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Santrauka

Baigiamojo magistro darbo tikslas - atlikti atsinaujinanéiy energijos istekliy bendrijy verslo modeliy
tyrimg. Literatiirin¢je darbo dalyje iSanalizuojama AEI bendrijy teisiné reglamentacija ir plétros
klittys, jvertinus plétros klititis ir teisinius aspektus tiriami verslo modeliai. Atlikus keliy literattros
Saltiniy analize pasirenkami trys verslo modeliai véliau naudojami tyrimui — ,,Peer to peer verslo
modelis, daugiabuciy su saulés elektrinémis modelis ir AEI bendrija turinti nutolusig saulés elektrine
bei EV krovimo stoteles. Metodologinéje dalyje sukuriama techniné saulés elektriniy vertinimo
metodika, ir ekonominiy rodikliy vertinimo metodika, pasakanti ar rodikliai yra ekonomiskai
priimtini, kad galutinai pagristi ekonominius skai¢iavimus naudojamos jautrumo analizés.
Tiriamojoje darbo dalyje analizuojami pagrindiniai ekonominiai bendrijy verslo modeliy rodikliai,
tokie kaip: NPV, IRR ir LCOE. Atlikus ekonominius skai¢iavimus atliekama analiz¢ kuri bendrija
yra ekonomiSkiau priimtiniausia. Tiriamojoje dalyje jvertinamas ir AEI bendrijy verslo modeliy
atsiperkamumo laikotarpis, bei jautrumo analiz¢ ekonominiams rodikliams, kai keiciasi elektros
kainos, subsidijos kiekis ar banko paskoly paliikany norma.
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Summary

The aim of the final Master's thesis is to study the business models of renewable energy communities.
The literature part of the thesis analyses the legal regulation and barriers to the development of
renewable energy communities and, after assessing the barriers to development and the legal aspects,
examines the business models. After an analysis of several literature sources, three business models
are selected for subsequent use in the study - the peer to peer business model, the multifamily solar
model and the RES community with a remote solar plant and EV charging stations. In the
methodological part, a technical methodology is developed for the evaluation of the solar PV plants,
and a methodology for the evaluation of the economic indicators, which tells whether the indicators
are economically acceptable, and sensitivity analyses are used to finally justify the economic
calculations. The exploratory part of the thesis analyses the main economic indicators of the
communities' business models, such as: NPV, IRR and LCOE. After the economic calculations, an
analysis is carried out on which partnership is the most cost-effective. The study also assesses the
payback period of the business models of the RES communities and the sensitivity analysis of the
economic indicators to changes in electricity prices, the amount of the subsidy or the interest rate on
bank loans.
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Santrumpy ir terminy sarasas
Santrumpos:
ES — Europos sgjunga;
AEI — Atsinaujinantys energijos istekliali;
VERT — Valstybinés energetikos reguliavimo taryba;
LEA — Lietuvos energetikos agentiira;
ESO — Energijos skirstymo operatorius;
P2P (angl. peer to peer) — tinklo modelis;
APVA - Aplinkos projekty valdymo agentiira;
WACC (angl. Weighted Average Cost of Capital) - vidutiné svertiné kapitalo kaina;
LCOE (angl. levelized cost of electricity) — svertiné elektros energijos gamybos kaina;
GV — gaminantis vartotojas;
EV — elektromobiliai;
LP — leidimas plétoti;
LG — leidimas gaminti;
P1 — (angl. profitability index)

BEKS — baterijy energijos kaupimo sistema.
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Ivadas

Pasaulyje vis did¢jant klimato kaitos grésméms ir siekiant mazinti iSmetamyjy Siltnamio efekta
sukelian¢iy dujy kiekj, atsinaujinanciy energijos iStekliy (AEI) plétra tapo vienu i§ pagrindiniy
strateginiy tiksly tieck Europos Sajungoje (ES), tiek pasauliniu mastu. Atsinaujinanciy energijos
iStekliy naudojimas ne tik prisideda prie aplinkos apsaugos, bet ir skatina energeting
nepriklausomybe, mazina priklausomybe nuo importuojamy energijos iStekliy ir gali prisideti kuriant
darbo vietas bei naujas ekonominés plétros galimybes. Per pastaruosius metus iSaugo démesys
decentralizuotoms energijos gamybos ir vartojimo sistemoms, tokioms kaip AEI bendrijos, kurios
leidzia mazoms bendruomenéms arba vietos iniciatyvoms pasiekti energeting nepriklausomybe,
sumazinti energijos sgnaudas ir prisidéti prie aplinkosaugos tiksly. AEI bendrijos tapo jdomiu verslo
modeliu, kuris derina ekonoming nauda, socialinj teisingumg ir aplinkosauga, todé¢l Siy bendrijy
veiklos tyrimas yra itin aktualus. Lietuvoje ir kitose ES salyse AEI bendrijos yra laikomos svarbiu
instrumentu siekiant uztikrinti tvary energijos tiekimg ir jgyvendinti ES klimato neutralumo tikslus.
Taciau, nors §i tema tampa vis svarbesn¢, Lietuvos AEI bendrijy situacija parodo, kad truksta
iSsamios analizés, kaip AEI bendrijos galéty prisidéti prie tvaraus verslo modelio kiirimo ir kokios
yra §iy bendrijy ekonominés, socialings ir teisinés perspektyvos. Siuo darbu siekiama iSanalizuoti ir
ivertinti AEI bendrijy verslo modeliy ypatumus, jy potencialg ir galimas kliiitis, kurios gali turéti
jtakos jy plétrai ir veiksmingumui. ES siekiant tapti klimatui neutralia zaliosios elektros energijos
vartojimo skatinimo klausimas tampa vis aktualesnis. Taliau fiziniai asmenys tokie kaip
daugiabuciai, sodai ar panasiis vienetai neturi tokios lengvos prieigos prie AEI, kaip didelés gamyklos
ar jmonés, galinCios sau leisti dideles investicijas. Butent tuo tikslu ES sukiiré AEI bendrijas, kuriy
pagrindinis tikslas — apjungti kuo daugiau smulkiy, ne pelno siekianciy organizacijy ar fiziniy asmeny
ir jungtis prie bendrojo tikslo. Tokie junginiai sudaro nemaza dalj Salies vartojimo. Siekiant atlikti
detalig analiz¢ darbe tiriama - AEI bendrijy teisinis reglamentavimas ir plétros klititys Lietuvoje.
ISanalizavus teising baze ir pagrindines plétros kliiitys analizuojami AEI bendrijy verslo modeliai
pateikti Lietuvoje ir jy realiis pavyzdziai. Atlikus literatiiring vakary Europos verslo modeliy analizg
iSrenkami trys verslo modeliai, kurie bus pritaikyti verslo modeliy vertinime (P2P verslo modelis
(angl. peer to peer), daugiabucio AEI bendrijos verslo modelis ir verslo modelis apjungiantis AEI
bendrijg ir elektrinio transporto krovimo stoteles). Atlikus verslo modeliy analiz¢ sudaryta verslo
modeliy ekonominé ir techniné vertinimo metodikos, kuriose pateikti analizuojami ekonominiai
rodikliai ir techniniai sprendiniai gaunant saulés elektrinés generacijy rezultatus. Atlikti ekonominiai
verslo modeliy vertinimai pagal ekonominiy rodikliy priimtinuma, atliktos jautrumo analizés ir
atsipirkimo analizé. Pateikti gauti rezultatai, iSvados ir rekomendacijos apie tris istirtus verslo
modelius ir jy ekonominj priimtinuma.
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Darbo tikslas — atlikti atsinaujinanc¢iy energijos istekliy bendrijy verslo modeliy tyrima.

Darbo uzdaviniai:

» ISanalizuoti atsinaujinanciy energijos iStekliy bendrijy teisinj reglamentavimg bei plétros kliiitis;
» Atlikti atsinaujinanciy energijos iStekliy bendrijy verslo modeliy analize;

* Sudaryti atsinaujinanéiy energijos iStekliy bendrijy verslo modeliy ekonominio vertinimo
metodika,

+ Atlikti atsinaujinanc¢iy energijos iStekliy bendrijy verslo modeliy ekonominj vertinima;
 Atlikti palyginamaja ir jautrumo analizes bei pateikti rekomendacijas.
Tyrimo metodai:

Sisteming literattriné analizé, ekonominio efektyvumo vertinimo metodai (grynoji dabartiné verté,
vidiné grazos norma, pajamy ir iSlaidy santykis, svertiniai elektros energijos gamybos kastai,
atsipirkimo trukmé), jautrumo analize.

Darbo struktiira:

Baigiamasis magistro darbas susideda i§ santraukos, turinio, lenteliy, paveiksly ir santrumpy sarasy,
jvado, 4 déstymo skyriy, i§vady, rekomendacijy bei literatiiros saraso. Darbg sudaro 82 puslapiai, 23
lentelés, 32 paveikslai ir 7 priedai. Darbe i§ viso panaudoti 52 literatiiros Saltiniali.
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1. Atsinaujinanciy energijos iStekliy bendrijy teisinio reglamentavimo bei plétros kliuiciy
analizé

oWV -

1.1. Aplinkosauginiai issakiai energetikoje

Elektros energija yra naudojama daugelyje sriciy ir yra neatsiejamas dalykas kasdienybé¢je. Elektros
energija vartojama biistuose, gamyklose, vieSosiose jstaigose ir pana$iai. Taciau elektros energijos
vartojimas sparciai didéja, kadangi visos technologijy Sakos vykdo didziule elektrifikacija.
Transporto sektorius, dél kylan¢iy globalinio at$ilimo problemy taip pat elektrifikuojasi. Dél Siy
priezaséiy elektros energijos vartojimas yra itin svarbus klausimas ne tik Europoje, bet ir visame
pasaulyje. Tyrime analizuojami Europos sajungos ir Lietuvos atsinaujinanciy energijos iStekliy
bendrijy verslo modeliai. Elektros energijos vartojimo bumas Europoje prasidéjo jau nuo XX a.
ivykusio pramonés perversmo. Esminé problema - XX a. elektros energija buvo iSgaunama naudojant
iSkastinj kurg. I8kastinio kuro gavyba ir deginimas veda prie globalinio atSilimo problemy. Vystantis
pramonei ir naudojant vis daugiau elektros energijos, kuri yra iSgaunama deginant iskastinj kura,
buvo pastebétos pasekmés. Europoje gerokai padidéjo — CO2 isSmetami Kiekiai (2 pav.), padidéjo
Siltnamio dujy kiekial, pakilo vidutiné metiné temperatiira (3 pav.). Matant tokias tendencijas Europa,
kaip vienas pirmaujan¢iy zemyny buvo vienas i§ pirmy, kuris uzsibréz¢ tikslus, padedanc¢ius mazinti
klimato kaitos problemas. ParyZiaus susitarimas yra vienas i§ svarbiausiy tarptautiniy susitarimy,
kurie buvo priimti, siekiant mazinti klimato kaitg ir spresti su tuo susijusias problemas [1]. Klimato
kaitos mastas ir Paryziaus susitarimo svarba vertinama analizuojant kaip Europos salys yra paveiktos
klimato kaitos remiantis keletu kriterijy [36]. Pagrindiniai vertinimo kriterijai pagal kuriuos yra
sudarytas saliy reitingas: pavirSiaus temperatiiros pokytis 1960-2015 m., jiiros temperatiiros pokytis
1960-2014 m., juros lygio pokytis, mm/per metus, iSkritusiy krituliy kiekio pokytis. Pagal pateiktus
tyrimo rezultatus matoma, kad bendras vertinimo skalés balas yra 100, o visoje Europoje §is rodiklis
vir$ija 40 baly riba. Tyrimo rezultatai rodo, kad su Sia problema susiduria visos Europos $alys.
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1 pav. Klimato kaitos jtaka ES Salims [36]

[$analizavus tyrimo rezultatus pastebima, kad labiausiai klimato kaitos paveikta Salis, pagal auks¢iau
jvardintus kriterijus — Lietuva (1 pav.). Lietuvoje, palyginti su kitomis iStirtomis valstybémis jiiros
lygis kilo gerokai sparciau. Per tyrimo apimtg laikotarpj (1960 — 2015m.) juros lygis kas metus pakilo
po 4,46 mm. Per tiriama laikotarpj jliros temperatiira pakilo per 0,73 °C. Pagal $j rodiklj Lietuva
dalinasi pirmajg vieta su dar penkiomis Salimis, kurios turi prieiga prie juros. Pazymima, kad zemés
pavirSiaus temperatiira pakilo per 0,325 °C. Krituliy kiekis Lietuvoje, iSkrentan¢iy per metus, pakito
20 mm. Visy $iy rodikliy suma siekia 75,04 balo, toks rodiklis, pasak tyrimo autoriy, yra didZiausias
tarp tirty Europos valstybiy [36]. Pazymima, kad §i problema yra aktuali, ne tik Lietuvoje, bet ir visoje
Europoje. Dél auganciy CO2 ir kity Siltnamio efekta sukelian¢iy dujy emisijy vyksta klimato kaita.
Pagal Hannah Ritchie, Pablo Rosado, ir Max Roser publikacijoje pateiktus duomenis CO2 emisijy
iSmetamas kiekis kasmet pastoviai tik auga, jo augimas susideda i$ keliy faktoriy, tac¢iau vienas i$ jy
— elektros gamyba. Elektros gamybos sprendinys - AEI technologijy integracija ir platesnis
naudojimas [37].
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3 pav. Kasmetinis vidutinés oro temperatiiros didé¢jimas 1900-2025m., °C [37]

Atliekamas atsinaujinanciy energijos iStekliy bendrijy verslo modeliy tyrimas yra tiesiogiai susij¢s su
zalios elektros energijos gamyba, kadangi elektros energijos gamyba buvo vienas i$ veiksniy jtakojes
klimato kaitg. Europos Sajunga (ES) siekiant spresti energetikos sektoriaus aplinkosaugines
problemas ES priémé ,,Atsinaujinanciosios energetikos direktyva®™, kuri aiskiai apibrézia teisinj
Svarios energijos plétros visuose ES ekonomikos sektoriuose pagrinda ir jgaling ES Saliy
bendradarbiavima siekiant §io tikslo jgyvendinimo [2]. Pirmoji ,,Atsinaujinancios energetikos
direktyva“ laikui bégant buvo tobulinama bei tikslinama atsizvelgiant j tiksly jgyvendinimo pazangg
bei technologinj progresa. Be to, kalbant apie klimato kaitg ir AEI integracija biitina paminéti ES
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strateginj dokumentg ,,Europos Zaliasis kursas® (angl. European green deal), kuriuo siekiama tapti
pirmuoju poveikiu klimatui neutraliu zemynu [40].

1.2. Atsinaujinanc¢iy energijos iStekliy plétros politika

Pirmoji atsinaujinanciy iStekliy energijos direktyva (Renewable Energy Directive (2009/28/EC))
apibrézia pagrindinj tikslg, kad iki 2020 m. ES valstybése elektros vartojime AEI dalis sudaryty bent
20% [2]. Pagal ,,Eurostat* pateiktus duomenis 4 pav. matoma, kad Sis tikslas buvo jgyvendintas [3].
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4 pav. AEI dalis visy ES Saliy elektros energijos galutiniame vartojime [3]

Atsinaujinanciy energijos istekliy direktyva (2018/2001/ES) jsigaliojo 2018 m. gruodzio mén. kaip
Svarios energijos visiems europieciams paketo, kuriuo siekiama islaikyti ES kaip pasaulinés lyderés
AEI srityje statusg ir, platesne prasme, padéti jai jvykdyti ParyZiaus susitarime numatytus Siltnamio
efekta sukelian¢iy dujy iSmetamy mazinimo jsipareigojimus, dalis [4]. Juo nustatytas naujas
privalomas 2030 m. ES AEI tikslas - ne maziau kaip 32 %. Sis tikslas yra 2020 m. nustatyto 20%.
tikslo tgsinys. Siekiant padéti ES Salims jgyvendinti §j tiksla, direktyvoje nustatytos naujos priemonés
jvairiems ekonomikos sektoriams: Sildymo ir vésinimo bei transporto sektoriams, kuriuose paZzanga
buvo létesné (pavyzdziui, padidintas 14%. atsinaujinanciyjy iStekliy kuro dalies transporto sektoriuje
tikslas iki 2030 m.). | direktyva taip pat jtrauktos naujos nuostatos, leidZiancios pilieCiams aktyviai
dalyvauti plétojant atsinaujinancéiyjy iStekliy energija, sudarant salygas steigti atsinaujinanciyjy
iStekliy energijos bendrijas ir panaudoti AEI savoms reikméms, bei nustatyti kriterijai bioenergijos
tvarumui uztikrinti.

ES komisijos oficiali informacija teigia — 2021 m. liepos mén. Komisija pasitilé perzitréti direktyva
ir padidinti 2030 m. tiksla iki 40 % (nuo 32 %), kuris yra paketo ,,Fit for 55“ dalis, kartu su
priemonémis, skirtomis didinti atsinaujinanciyjy istekliy energijos naudojimg visoje ekonomikoje
[41]. Maziau nei po mety, Rusijai jsiverzus j Ukraing ir iskilus biitinybei paspartinti ES
nepriklausomybe nuo iSkastinio kuro, komisija pasitlé dar labiau padidinti tikslg. 45% elektros i$
AEI iki 2030 m., kartu su priemonémis, kuriomis siekiama paspartinti leidimy atsinaujinanéiyjy
1Stekliy energijai iSdavima. 2023 m. kovo 30 d. buvo pasiektas preliminarus susitarimas dél privalomo
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tikslo iki 2030 m. pasiekti ne maziau kaip 42,5 %, bet siekti 45 %. Naujieji teisés aktai buvo paskelbti
2023 m. spalio 31 d. ir jsigaliojo po 20 dieny.

Bendras ES energetikos politikos tikslas yra aiSkus — skatinti atsinaujinanciy iStekliy elektros
energijos naudojima, kad buty pasiekti tikslai ir prisidéta prie Paryziaus susitarimo jgyvendinimo.
Pasiekti Paryziaus susitarimo tikslus skatinant vartoti AEI elektros energija yra jvairiy biidy. Pagal
baigiamojo tyrimo tematika tiriamajame projekte yra analizuojamos AEI bendrijos. Gamyklos ar
dideli juridiniai asmenys turi galimybé statytis didziules saulés ir véjo elektrines dél savo finansiniy
resursy. Taip jie gali prisidéti prie Paryziaus susitarimo tiksly. Taip pat yra galimybé nuomotis
nutolusias elektrines ar pasirasyti kontraktus su tiekéjais, kurie pateikia Zalig elektra naudodami
kilmés garantijas. Tac¢iau mazi juridiniai asmenys, bendrijos ir kitos institucijos Sio klausimo negali
lengvai i8spresti. DazZnai tai pareikalauja dideliy 1€Sy, kurios neduoda atitinkamos grazos ir tokioms
organizacijoms Zalumas néra prioritetas. Tokioms situacijos spresti ES nusprendeé, kad yra biitinybe
reglamentuoti atsinaujinanc¢iy energijos istekliy bendrijy funkcionavima.

Pasak, Europos komisijos - Energijos bendrijos yra vienas i§ svarbiausiy elementy siekiant ES
energetikos pertvarkos, t.y. iki 2050 m. pusé Europos pilieciy galéty tapti gamintojais ar gaminanciais
vartotojais ir pagaminti pus¢ savo elektros energijos poreikio [5].

1.3. Namy tukio elektros energijos vartojimo tendenciju analizé

Pripazjstant svarby vietos subjekty, ypac pilieciy, vaidmen] energetikos pertvarkos procese, 1 2019
m. ES Svarios energijos dokumenty rinkinj jtrauktos nuostatos, kuriomis siekiama padéti vietos
bendruomenéms perimti atsakomybe uZ energetikos pertvarka pasitelkiant energetikos bendruomeniy
koncepcijg. Fiziniy asmeny elektros energijos vartojimas uzima svarby vaidmenj 5 pav.

Elektros energijos vartojimo pokytis 2012-2022m. namy dkiuose Europos Salyse
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5 pav. Namy tkio elektros vartojimo pokytis (%) per 2011-2021m. laikotarpj [2]
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,,Eurostat duomenimis 2011-2021 m. elektros energijos suvartojimas namy tkiuose daug sparciau
nei ES vidurkis augo Maltoje (bendras augimas sické 63,9%), Slovakijoje — 24,4% ir Lietuvoje —
24,5%. Taciau elektros energijos suvartojimas namy tkiuose dalyje Saliy sumazéjo. ISskiriamos trys
ES valstybés narés: Italija (-6,9%), Ispanija (-2,2%) ir Nyderlandai (-4,3%) [6].

Pastebima, kad dél daug jvairiy faktoriy Lietuvos namy tikiuose vartojimas gerokai augo. Augantis
elektros energijos poreikis sudaro salygas steigtis AEI bendrijoms. Kadangi ES ilgalaikis tikslas yra
100% atsinaujinanéiy istekliy energijos vartojimas. Sie duomenys ir ES tikslai lemia, kad Lietuvoje
bendrijy klausimas yra labai svarbus, kad atsirasty tinkama galimybé jtraukti fizinius asmenis, bei
bendrijas siekti bendro ES 2050 m. iSsikelto tikslo.

Tam, kad tg aktualumg biity galima argumentuoti reikia atlikti Lietuvos namy tikiy vartojimo ir
bendro Salies vartojimo palyginimus. Pagal pateikta 6 pav. matoma, kad 2022 m. pagal Lietuvos
oficialiosios statistikos portalo duomenimis Lietuvoje namy tikiy vartojimas sieké apie 3 300 GWh
[23]. Kuomet bendras $alies vartojimas matomas 7 pav. 2022 m. sieké vir§ 13 000 GWh [22].
Lietuvos namy tikiai 2022 m. sudaré 25% Salies vartojimo. Kadangi tai yra % Salies bendro elektros
energijos vartojimo, galima teigti, kad AEI bendrijy steigimosi problematikos analiz¢ yra reikalinga,
nes namy tikiy vartotojai yra svarbi bendro elektros energijos vartojimo dalis.
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7 pav. 2018-2022 m. Lietuvos elektros energijos galutinis suvartojimas [22].
1.4. Atsinaujinanc¢iy energijos iStekliy bendrijy plétros galimybés ir teisinis reglamentavimas

Siekiant analizuoti AEI bendrijy plétros galimybes pirmiausiai bitina i$siaiSkinti energetikos
bendrijos apibrézima. Remiantis jvairiais lietuviskais ir uzsienio literatliros Saltiniais identifikuotas
ne vienas apibrézimas. Lietuvos energetikos agentiiros trumpoje apzvalgoje pateiktas apibtidinimas,
remiantis Atsinaujinanc¢iy istekliy energetikos jstatyme pateikta sgvoka, apibrézia tiksliausiai -
Lietuvos Respublikos atsinaujinanciy iStekliy energetikos jstatyme nustatytus kriterijus atitinkantis
pelno nesiekiantis juridinis asmuo, kuris nuosavybés teise valdo ir plétoja energijos i§ AElI gamybos
jrenginius ir turi teis¢ juose gaminti energija, ja vartoti, kaupti energijos kaupimo jrenginiuose ir (ar)
parduoti ir kuriam Sio jstatymo nustatyta tvarka suteikiamas atsinaujinanciy energijos istekliy
bendrijos statusas [7].

Energijos bendruomenés yra priemon¢ pertvarkyti Salies energetikos sistemas panaudojant energija,
suteikiant pilieCiams galimybe aktyviai dalyvauti pertvarkant energetika ir suteikiant pilieCiams
tiesioging potencialig naudg [8]:

* Energijos efektyvumo didinimas;

* CO3 iSmetamo kiekio mazinimas;

 Pinigai lieka vietinei ekonomikai ir jos augimui;
+ Kuriamos papildomos darbo vietos;

* Mazesnés elektros energijos saskaitos.

Biitina i$skirti pagrindinius Kriterijus, kuriuos turi atitikti, pasak atsinaujinanéiy iStekliy energetikos
jstatymo, kad bendrija galéty pretenduoti j AEI bendrijos statusg [7]:
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 Pelno nesiekiantis juridinis asmuo;
* Nuosavybés teise valdo ir plétoja energijos i§ AEI gamybos jrenginius;
» Turi teis¢ tuose jrenginiuose gaminti energija, ja vartoti, kaupti ir (ar) parduoti.

Tik atitinkant auk$¢iau minétus Kriterijus galima pretenduoti ] AEIl bendrijos statusg, kuris gali
suteikti nemazai naudy ir padéti siekti tiek valstybei, tiek Europai savo uzsibrézty tiksly tiek
energetikos, tiek klimato kaitos klausimais.

Kuomet sgvoka, kas yra AEI bendrija ir ko reikia, kad galétum pretenduoti j toki statusg yra aiski.
Kitas klausimas — kas gali steigti ar jkurti AEI bendrija? Pagal 2023m. Lietuvos Energetikos
Agentiiros publikuotas rekomendacijas dél atsinaujinanciy iStekliy energijos bendrijy veiklos saglygy
yra i$skiriami Sie AEI bendrijy steigéjai ar dalyviai [9]:

 Fiziniai asmenys;

+ Savivaldybiy administracijos;

» Savivaldybiy jmonés/jstaigos;

« Kiti juridiniai asmenys (daugiabuciy, sody bendrijos, asociacijos, vieSosios jstaigos)

« Vidutinés, maZos, labai mazos jmonés (Siy savoky apibrézima reikéty vertinti pagal Lietuvos
respublikos smulkiojo ir vidutinio verslo plétros jstatyma [10]);

Atlikus analize, kas gali tapti AEI bendrija, kitas klausimas, kokias teises ir naudas turi AEI ir kuo
jsipareigoja? Pagal Lietuvos Respublikos energetikos publikuotg jstatyma AEI bendrijos turi teis¢

[7]:
+ Statyti elektros energijos ar Silumos gamybos jrenginius;
» Dalyvauti aukcione (nejsipareigodama pagaminti aukcione pasiiilyto elektros energijos kiekio);
+ Elektros energija savo dalyviams teikti neatlygintinai
* Pirmumo teise elektros energij tiekti j elektros tinklus;
+ Parduoti elektros energija ne AEI bendrijos dalyviams.

Taciau, kad galéty naudotis visais $iais privalumais, pagal ta patj Lietuvos Respublikos energetikos
jstatyma AEI bendrija turi [7]:

* Vadovaudamasi Elektros energetikos jstatymo 16 ir 17 straipsniais gauti LP (Leidimas plétoti)
ir LG (Leidimas gaminti), iSskyrus atvejus, kai ketinama statyti ar jrengti elektros energijos i§
atsinaujinanciy iStekliy gamybos jrenginius, kuriy jrengtoji galia ne didesné kaip 100 kW ir tokie
leidimai nereikalingi;

* Su savo dalyviais ar kitais asmenimis, kai jiems parduoda elektros energija sudaryti
atsinaujinanciy istekliy energijos pirkimo—pardavimo sutartis;

* Prisiimti balansavimo atsakomybe;
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» Informuoti Taryba apie elektros energijos tiekimo veiklos vykdyma, kai elektros energija tiekia
savo dalyviams arba kitiems asmenims, pagal Elektros energetikos jstatymo 20 straipsnio 41 dalj.

ISanalizavus teisinj AEI bendrijos reglamentavimg ir AEI bendrijy teikiamas naudas, biitina
analizuoti kokia §iuo metu yra situacija Lietuvoje, t..y. kiek ir kokiy bendrijy yra registruoty, kokie
yra potenciallis bendrijy modeliai, kg biity galima pakeisti, kad bendrijos funkcionuoty daug
efektyviau, kaip kad kitose ES Salyse.

1.5. Lietuvos atsinaujinanc¢iy energijos iStekliy bendrijuy analizé

Siekiant tinkamai iSanalizuoti Lietuvoje esan¢iy AEI bendrijy privalumus ir trikumus efektyvesniam
ju jsiliejimui j energetikos sistemg iSanalizuojama informacijg apie esamas AEI bendrijas. Pagal 2024
m. lapkri¢io 7 d. Valstybinés energetikos reguliavimo tarybos (VERT) informacija energetikos
bendrijos statusg turi 19 bendrijy, palyginimui 2023 m. lapkri¢io mén. tokj statusa turéjo tik SeSios
bendrijos (zr. 1 lentele) [10]. Taciau pagal pateiktus duomenis tik vienai i§ 19-0s bendrijy VERT yra
suteike leidima gaminti elektros energija naudojant AEIL
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1 lentelé Energetikos bendrijos statusa turincios jstaigos [10]

Pilieciy energetikos statuso turétojai (PEB)
Eil. Nr. PEB statuso turétojas Statuso suteikimo data ir Nr. PEB turimas leidimas
1. AEI BENDRIJA V] 2023-05-11 Nr. O3E-640
2. Vsl ,,Dzikijos pilieciai® 2023-05-11 Nr. O3E-640
3. Vsl ,,Dotnuvos saulé* 2023-08-17 Nr. O3E-1189
4. V3I Tvari energetikos 2023-08-17 Nr. O3E-1188
bendrija
5. VSI Véjo energijos bendrija | 2023-08-30 Nr. O3E-1236
6. V3i Natiirali energija 2023-08-30 Nr. O3E-1237
7. Vsl ,,PEB elektra“ 2023-10-31 Nr. O3E-1624
8. Asociacija ,,EKOVOLTA* 2023-11-16 Nr. O3E-1661
9. V3] Pilie¢iy energijos 2024-01-26 Nr. O3E-89
bendrija Zalioji energija
10. Pilieciy energijos bendrija 2024-04-22 Nr. O3E-596
,,SITKUNU SAULES
GALIA*
11. Pilie¢iy energijos bendrija 2024-04-22 Nr. O3E-594
,SITKUNAI SOLAR
12. Viesoji jstaiga ,,Birzy GIES | 2024-05-30 Nr. O3E-780 2024-07-04 Nr. L-6674
Energija“
13. »PEB Vytis* V3] 2024-05-30 Nr. O3E-775
14. V§] Pilie¢iy energijos 2024-07-25 Nr. O3E-1024
bendrija Domeikavos saulé
15. V3] Pilieciy energijos 2024-09-13 Nr. O3E-1178
bendrija Kaisiadoriy saulé
16. V§] Pilie¢iy energijos 2024-09-20 Nr. O3E-1189
bendrija Rumsiskiy saulé
17. V3] Pilie¢iy energijos 2024-09-20 Nr. O3E-1191
bendrija Panerio saulé
18. VS| DVN energetiné 2024-09-20 Nr. O3E-1190
bendrija
19. Daugiabucio gyvenamojo 2024-10-07 Nr. O3E-1259
namo savininky bendrija
,,Taikos 30 Klaipéda“

VERT pateiktais duomenimis yra jsteigtos dar dvi bendrijos, taciau dél tam tikry teisiniy klausimy
jos vis dar néra registruotos VERT duomeny bazéje. Taciau bendrijy saraso analizé rodo, kad AEI
bendrijy kiekis sparciai auga. Palygint 2023 m. VERT duomeny bazéje buvo registruotos tik Sesios
bendrijos.

Nors 2023 m. rugpjicio mén. 15min.lt publikuotame straipsnyje LEA (Lietuvos energetikos
agentiiros) laikinoji vadové A. Bagociute teigia, kad: ,,Per du ménesius gautos 182 mazy jmoniy,
tkininky ir atsinaujinanciy energijos istekliy (AEI) bendrijy paraiskos jsirengti 12 MW galios saulés
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elektrines. PraSoma subsidijy suma sickia apie 4 min. eury” [11]. Taciau faktiSkai, pagal esamus
rezultatus pateiktus 1 lenteléje matoma, kad tokie paramos kiekiai nepadeda efektyviai steigtis
bendrijoms. Tad arba parama yra nepakankama, atsinaujinanciy energijos iStekliy jstatymo
reikalavimai per daug komplikuoti (pateikti 1.4 skyriuje), arba visuomené yra per mazai apsviesta,
kaip AEI bendrijos gali teikti nauda ilguoju laikotarpiu [7].

Dabartinés situacijos analizé rodo, kad bendrijos Lietuvoje néra prigijusios ir egzistuojancios klititys
stabdo jy plétra. Toliau analizuojami literatiros Saltiniai ir juose pateikti teigiami AEI bendrijy
pavyzdziai, kuriuose nurodoma kokias konkrec¢ias naudas suteikia bendrijos statusas.
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2. Atsinaujinanc¢iy energijos iStekliy bendriju verslo modeliy analizé
Analizuojant AEI bendrijy plétra svarbu analizuoti jy verslo modelius ir jy kuriamg pridéting verte.

Lietuvos Energetikos Agentiira (LEA) 2023 m. birzelio mén. pateiké rekomendacijas dél AEI
bendrijy veiklos salygy. Siose rekomendacijose autoriai i$skiria tris pagrindines AEIl bendrijy
teikiamas naudas [9]:

» Pagaminta elektra — AEI bendrijai taikomos nepriklausomo tickéjo sglygos (8 pav.);

» Priskirta dalis elektrinés galios — AEI bendrijai taikomos treciojo asmens, statancio gaminanciy
vartotojy elektrines, salygos. AEI bendrija veikia, kaip elektrinés vystytojas, o dalyviai — gaminantys
vartotojai (9 pav.);

* Pajamos gautos uz parduoty elektra (EUR) — AEI bendrijai taikomos gamintojo salygos.
Pagaminta elektra parduodama, uz parduoty elektra gautos pajamos gali buti skirtos aplinkos,
ekonominei arba socialinei visuomeninei naudai teikti AEI bendrijos steigimo dokumentuose
aprasyta tvarka ir sglygomis 10 pav.).

AlE
'% bendrijos
AlE AIE " dalyviai
bendrija bendrijos - 5 E E ir(ar) kiti
elektrine ! ; ' asmenys

8 pav. Nepriklausomo tiekéjo schema [9]
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9 pav. Gaminanciy vartotojy schema [9]
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10 pav. Gamintojo modelis [9]

Pagal pateiktas LEA rekomendacijas, neatrodyty, kad AEIl bendrijos turi kazkokius privalumus,
kadangi rinkoje yra daug alternatyvy ir jos yra gerokai lengviau jgyvendinamos ar pasiekiamos, nei
AEI bendrijos jkiirimas [9]. AEI bendrijy kirimas reikalauja daug zingsniy, nuo steigimo teisiniy
dalyky sutvarkymo iki elektriniy rengimo tiek teisiniy, tiek eksploataciniy darby. Daug juridiniy
asmeny gali rinktis alternatyvas, kaip nutolusiy saulés ar véjo parky nuoma, rinktis tiekéjy planus,
kur tiekiama 100% zalia energija norédami prisidéti prie zalesnio rytojaus ir padéti siekti ES iskelty
AEI panaudojimo tiksly iki 2050 m. jgyvendinimo.
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Lietuvoje esami AEI bendrijy funkcionavimo modeliy pavyzdziai kol kas néra sékmingi, kad bendrijy
plétra bty uztikrinta, todél tikslinga iSanalizuoti kity Europos Saliy situacija, kur bendrijy plétra yra
stabili. Analizuojami Europos $aliy pavyzdziai, kuriuos biity galima pritaikyti Lietuvoje, kad AEI
bendrijy biity kuo daugiau. Taip ne tik didieji gamintojai ir vartotojai, bet ir mazos sody, tkiy,
daugiabuciy ar savivaldybés jstaigy bendrijos galéty prisidéti prie bendryjy zalios energetikos tiksly
jgyvendinimo.

Analizuojant Gianpaolo lazzolino, Nicola Sorrentino, Daniele Menniti, Anna Pinnarelli, Monica De
Carolis, Luca Mendicino straipsnj buvo pastebéta, kad atliekant verslo modeliy analiz¢ pabréziamas
dar vienas svarbus atsinaujinanciy iStekliy trikumas — nepastovumas. Pagal atlikta tyrimg autoriai
mano, kad Sios problemos sprendimas gali buti elektros kaupimo sistemos [24]. Autoriai i$skiria, kad
elektrocheminiai kaupikliai, ypac li¢io-jony baterijy tampa vis populiaresni ir mazos integruotos
saulés ir kaupikliy sistemos taps vis populiaresnés ir naudingesnés.

1,400
(GW)
Mazy saules elektriniy
1.200 kaupiamas elektros kiekis

1,000

800 Saules elektrinés

be kaupikliy
600
400
Saules elektrinées su kaupikliais

200
0

2012 2015 2020 2025 2030 2035 2040

11 pav. Saulés parky su kaupikliais ir be kaupikliy jrengty galiy prognoze [24]

IS 11 pav. matoma, kad nuo 2035 m. saulés elektriniy sistemy, kuriose nebus integruoty kaupimo
sistemy, bus maziau, nei sistemy, kurias susidarys saulés elektrinés ir kaupikliai. Straipsnio autoriai
Sios sistemos sekme¢ argumentuoja tuo, kad namy iikiai vartoja elektros energija tuomet, kai saulés
generacijos néra, tad kaupikliai yra tinkama iseitis. Tai leis vartoti pigesne elektros energija, kadangi
kaupikliai prisidés ir prie bendro paros suvartojimo ir gamybos balanso.

Atlikdami §ig analizg autoriai taip pat mini problema, kuri yra itin aktuali ir Lietuvoje — prijungimo
prie tinklo galiy trikumas. Tai lemia, kad kaupikliai taps dar labiau aktualesniais jrenginiais, kadangi
elektros energija pagaminta bendrijy saulés elektrinése nebus tiekiama j tinkla, o bus sukaupta. Pagal
pateiktag ESO Zemélapj (12 pav.) galima matyti, kad Lietuva lygiai taip pat susiduria su prijungimo
tasky saulés elektrinéms problema [25].
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Laisvos galios yra
Q Yra

Gali buti reikalinga 35 kV skirstomojo tinklo
plétra

Gali bati reikalinga 35 kV skirstomojo
tinklo plétra

Laisvos galios néra

' Nera

Rusija

12 pav. Lietuvos laisvy galiy Zemos jtampos tinkle zemélapis [25]

Analizuojant autoriy Gianpaolo lazzolino, Nicola Sorrentino, Daniele Menniti, Anna Pinnarelli,
Monica De Carolis, Luca Mendicino straipsnj pateikiami trys pagrindiniai verslo modeliai [24]. Be
to pabréziama, kad bendrijy pagrindinis tikslas - vykdyti socialing misijg, t.y. teikti aplinkosauging,
ekonoming ir socialing nauda savo dalyviams ir susijusiai geografinei vietovei, neprarandant
bendrijos ribose pagamintos atsinaujinancios energijos. Nepaisant galimy konfigiracijy AEI
bendrijos gali bti skirtingos savo dydziu.

Pirmasis AEI bendrijos modelis pateiktas 13 pav., Sis modelis apraso tokj bendrijy tipa, kuomet
elektros energija gaunama i§ keliy mazy elektriniy i$sidéséiusiy bendruomenés ribose. Visi
generatoriai yra jrengti vartotojy vietose, kiekvienas vartotojas turi savo elektring.

Antrasis AEI bendrijos modelis pateiktas 14 pav., Siame modelyje AEI bendrija turi viena arba keletg
generatoriy, kurie pagamina visg elektros energija bendruomenés poreikiams. Elektrinés
pagaminamai elektros energijai suteikiamos AEI kilmés garantijos, kadangi elektriné jungiama prie
transformatorinés, prie kurios prijungti visi AEI bendrijos vartotojai. Reikty pazyméti, kad Lietuvoje
tokj modelj sunkiai biity galima realizuoti, kadangi kilmés garantijy mazesni nei 15 MW galios parkai
negali gauti, nes néra jungiami prie perdavimo tinklo.
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13 pav. Pirmasis AEI bendrijos modelis [24]
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14 pav. Antrasis AEI bendrijos modelis [24]
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Analizuojant kitus AEI bendrijy verslo modelius remiamasi Inés F.G. Reis, Ivo Gongalves, Marta
AR. Lopes , Carlos Henggeler Antunes straipsniu — ,,Business models for energy communities: A
review of key issues and trends.* [26].

Atliekant Sio straipsnio analiz¢ paaiskéjo, kad AEI bendrijy verslo modeliai yra skaidomi j du tipus:
kliento pusés verslo model; ir treciyjy Saliy pusés verslo modelj. Pagrindinis skirtumas pasak autoriy
yra tas, kad kliento pusés verslo modelis yra charakterizuojamas kaip dideliy kasty ir 1éto atsipirkimo
modelis, o treciyjy Saliy — iSoriniy Saliy pilnai finansuojamas modelis. Taciau, atsizvelgiant j Lietuvos
situacija, mazai tikétina, kad toks verslo modelis pritapty vertinant dabarting AEI bendrijy raida (1
lentelé).

Straipsnyje i$skiriama keletas bendrijy modeliy, kurie gali buti pritaikyti ir Lietuvoje. Keletas
pateikty bendrijy modeliy jau dabar turi savo atitikmenis vakary Europoje. Detaliau analizuojami
verslo modeliai, kurie turi galimybe prigyti Lietuvoje.

Pirmasis verslo modelis — energijos kooperatyvas. Pasak Inés F.G. Reis, Ivo Gongalves, Marta A.R.
Lopes , Carlos Henggeler Antunes tokio tipo AEI bendrijos yra labiausiai paplitusios Europoje [26].
Oficialiais duomenimis, pagal REScoop.eu, Europoje yra vir§ 1500 tokio tipo bendrijy, didZiausia
dalis Vokietijoje, vir§ 800 vienety. Taciau reikia pabrézti, kad priklausomai nuo Salies energetikos
jstatymy ir panasiy teisiniy dalyky Sie modeliai gali skirtis. Detaliau analizuojami dviejy $aliy atvejai
- Portugalijos ir Olandijos.

Portugalijoje tokio tipo kooperatyvai gali biiti elektros energijos prekiautojai ir taip gauti pelna, taip
pat gali buti Zemos jtampos skirstymo operatoriumi, kas jiems leidzia pirkti pertekling energija is kity
ir ja perpardavinéti. Taciau Olandijos pavyzdys yra artimesnis Lietuvai, kur energijos kooperatyvai
gali buti tik vidaus generacijos ir vartojimo dalimi, bet negali uzimti jokios skirstymo operatoriaus
pozicijos. Olandijos Salies pavyzdys yra artimesnis Lietuvos AEI bendrijy principui. Kadangi tiek
Lietuvoje, tiek Olandijoje energijos bendrijos gali biti tik vidaus generacijos ir vartojimo dalimi ir
negali uzimti jokiomis skirstymo operatoriaus veiklomis.

Pats verslo modelis yra paprasciausias i§ visy pateikty, biitent tai lemia, kad tokio tipo modeliai yra
patys populiariausi. Verslo modelj bendrijos apimtyje sudaro vartotojai, gaminantys vartotojai ir
visuomeniniai pastatai, kaip mokyklos, ligoninés ir t.t., kurie turi bendrg AEI generacijos $altinj.
Pertekliné energija yra parduodama nepriklausomam tiekéjui ir tokiu badu bendrija generuoja
pajamas. Energijos kooperatyvo verslo modelio pavyzdys pateiktas 15 pav.
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Skirstymo tinklo UoS : i
.......... » Skirstymo operatorius

Tiekéjas
Skirstymo/perdavimo tarifai
i 7 Energijos kooperatyvas | v
feass\  [ewwe\ Dgl.petwg Perdavimo tinklo UoS
‘....\ 4
"". Kooperatyvo tarifai
N r—
Balansavimo kastai Perdavimo operatorius

-—

= |

Regioninis sistemos operatorius :
ﬁ Elektros mainai birzoje m :
............................ > Generacija oot
p
Legenda:

Gaminantis vartotojas Vartotojas Visuomeneés pastatai

===»  Pinigy srautai

ety Elektra

= Lankstumo ir pagalbos paslaugos

15 pav. Energijos kooperatyvo verslo modelis [26]

Dar vienas pavyzdys Inés F.G. Reis, Ivo Gongalves, Marta A.R. Lopes , Carlos Henggeler Antunes
moksliniame straipsnyje nurodytas modelis — P2P (angl. Peer-to-peer) tinklo modelis, kuriame
keitimasis resursais vyksta tiesiogiai tarp vartotojy [26]. Bendrija turi tiekéja, kad palaikyty pastovy
elektros energijos tieckimo procesa, kadangi AEI Siuo aspektu néra stabilas. Visi AEI bendrijos nariai
turi gaminancio vartotojo statusa, taciau per vidine elektros mainy platforma uz sutarta kaing gali
vienas kitam perduoti elektros energija ir taip sutaupyti i§leidziamus pinigus elektros energijai. Toks
modelis Lietuvoje buity nauja patirtis, kadangi kol kas gaminantys vartotojai vienas kitam perteklinio
kiekio perleisti negali, taciau tai galéty buti postimis bendrijy steigimuisi. P2P modelio schema

pateikiama 16 pav.
l 1 I TI
Skirstymo tinklo mokeséiai Skirstymo

Sistemos pasinaudojimo mokestis (UoS) §™""**"" " operatorius
Tiekejas
T i ==
" Tiekejo tarifai
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.................................... - KA
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i g :‘
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16 pav. P2P verslo modelio AEI bendrijai vizualizacija

30



Trecias AEI bendrijos verslo modelis nurodytas Inés F.G. Reis, Ivo Gongalves, Marta A.R. Lopes ,
Carlos Henggeler Antunes moksliniame straipsnyje — daugiabucio ar visuomeninio pastato bendrija
turinti AEI i$tekliy bei kaupimo sistema [26]. Sio modelio schema pateikiama 17 pav. Sis modelis
galéty biiti taip pat sékmingas, kadangi dauguma naujy statomy daugiabuciy ar visuomeninés
paskirties pastaty atitinka auksciausios energetinio efektyvumo klasés reikalavimus. Siekiant, kad
pastatai atitikty Siuos reikalavimus, tokio tipo pastatai butinai turi turéti AEI generacijos jrenginius.
Modelio sékme galéty uztikrinti kaupikliy instaliacija, kurios pagalba pastatas kaupty pertekline
elektrg ir sunaudoty ja piko metu, kuomet elektros kainos yra brangiausios, taip bendrijos nariams
bty galimybé net iki keliy karty sumazinti i§laidas uz elektros energija.

Skirstomojo tinklo mokeséiai 1

SRanaayansa > Skirstymo operatorius

Sistemos pasinaudojimo mokesdiai (UoS) :
...................... ;

=
Elektros energijos tikéjas Perdavimo tinklo mokeséiai 4 '_>
........................................ > KA
/
4
I : Tiekejo tarifai : / \
A : A—

Vidinis tinklo operatorius : Balansavimo kastai Perdavimo operatorius =

i
o .
.3 ii et M i AR oA N Generacia

. E Legenda:
= " > - ===p Pinigy srautai

sy Elektra

e Lankstumo ir pagalbos pasiaugos

17 pav. Daugiabuc¢io AEI bendrijos verslo modelis [26]

Dar vienas AEI bendrijos verslo modelis i$skiriamas Inés F.G. Reis, Ivo Gongalves, Marta A.R.
Lopes , Carlos Henggeler Antunes moksliniame straipsnyje — AEI bendrijos integracija su elektriniu
transportu [26]. Tipiné AEI bendrija galéty prisijungti prie savo tinklo elektromobiliy krovimo
stoteles ir taip suteikti paslaugg jmonei, kuri turi elektrinj transporta. Tokio AEI bendrijos verslo
modelis pateiktas 18 pav. Siame verslo modelyje AEI bendrija gali teikti elektra transporto sektoriui
ir taip uzdirbti papildomy pajamy. Sj verslo modelj integruojant Lietuvoje, geriausias galimas
variantas biity AEI bendrijy sutartys ar susitarimai su savivaldybémis bei elektros tiekimas viesojo
transporto poreikiams arba EV krovimo stoteliy statymas bendrijose ir teikiamos EV krovimo
paslaugos. Dar vienas i3 varianty — elektros tickimas geleZinkeliams. Siuo atveju galima bty visa
pertekling elektros energija parduoti ir gauti didesnes pajamas, nei prekiaujant elektra birzoje.
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18 pav. Verslo modelis apjungiantis AEI bendrija ir elektrinj transportg [26]
2.1. Europos Sajungos AEI bendrijuy analizé

Rumunija yra viena i§ sparciai besivystanc¢iy ES $aliy, tad energetikos bendrijos Salyje taip pat yra
naujové, taciau remiantis Rumunijos pavyzdziu, galima paanalizuoti, kokios papildomas naudas
gauna galutinis vartotojas. Balkan Green Energy News portalui savo mintimis dalinosi Rumunijos
energetikos ministras Sebastian Burduja [12].

Pasak Sebastian Burduja energetikos bendrijy steigimas gali duoti daug papildomy naudy, kuriy viena
1§ pagrindiniy — sumazinama priklausomybé nuo iSkastinio kuro generatoriy. Taip pat bus maZinamas
energijos nepritekliaus klausimas. Taip pat straipsnyje yra paminima, kad didziausias AEI potencialas
yra stogai ant kuriy galima statyti saulés elektrines. Vien Bukaresto pateiktas pavyzdys rodo, kad
galima bty instaliuoti apie 680 MW galios saulés elektriniy, kurios apytiksliai sugeneruoty 835 GWh
elektros energijos, o tokiu kiekiu energijos galima buty patenkinti 695 000 namy elektros energijos
poreikius [12].

Lietuvoje, pasak Elektros skirstymo operatoriaus (ESO) instaliuoty saulés elektriniy 2023 m.
pabaigoje buvo iki 1 GW [13]. Kadangi Lietuvos elektros energijos vartojimas yra gerokai mazesnis
nei Rumunijos, 1 GW saulés elektriniy yra ganétinai didelis kiekis, kuris apriipina didziaja dalj Salies
momentinio vartojimo. AEI bendrijy dalyviai — fiziniai asmenys. Fiziniai asmenys daZniausiai
elektros energija vartoja piko momentais (ryto ir vakaro metu). Taciau saulés elektriniy didziausig
generacijg yra dienos metu. Tam, kad neparduoti didziosios dalies elektros energijos pertekliaus,
kuomet elektros energija néra vartojama, galimas sprendinys — elektros energijos kaupiklis (BEKS).
BEKS sprendinys sprendzia pagrinding problemg — kaupia elektros energijos pertekliy, kuomet
vartojimas yra mazesnis uz generacija. BEKS taip pat gali dalyvauti balanso rinkos paslaugy teikime.

ISanalizavus Rumunijos pavyzdj, sunku lyginti Rumunijos ir Lietuvos situacijas, kadangi Salys
atsinaujinancioje energetikoje yra pazengusios skirtingu lygiu. Taciau analizé patvirting vieng iSvada:
BEKS integracija Lietuvos tinkle gali bati vienas i$ kertiniy sprendiniy, kadangi BEKS spresty du
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esminius klausimus: elektros energijos pertekliaus kaupimas ir balansavimas. BEKS naudojimas taps
dar svarbesnis, nes ESO skelbia, kad nuo 2031 m. saulés elektriniy savininkai privalés atsiskaitinéti
pagal grynojo atsiskaitymo schemag ir tokio dalyko, kaip atsinaujinanc¢ios elektros energijos
pasaugojimo tinkle nebeliks [14].

Dar vienas AEI bendrijy pavyzdys pateiktas, kurj atliko Romos Sapienza universiteto astronautikos,
elektros ir energetikos inzinerijos katedra, atmosferos tarSos tyrimy instituto, Italijos nacionaliné
mokslininky taryba, atsinaujinan¢iosios energijos institutas ir keletas kity organizacijy. Autoriai
nagrinéja kaip nacionaliné politika lemia AEI bendrijy plétra Europoje, pabréziant visuomeninius,
techninius ir ekonominius veiksmus [15]. Tyrime akcentuojamos pagrindinés AEI plétros klittys:
nuo trukstamo finansavimo iki tinkamesnés ir palankesnés jstatyminés bazés AEI bendrijy steigimui.

Tyrime siekiant i$siaiskinti pagrindines problemas, kodél AEI bendrijos neprigyja taip, kaip buvo
tikétasi ES, analizuojami trys dalykai:

* Valdymas;
+ Technologijos;
+ Verslo modeliai.

Atliekant tyrimo analiz¢ pirmiausiai jsivertinama, kad skirtingose ES Salyse AEI bendrijos veikia
ganétinai skirtingai. Tai lemia daug jvairiy faktoriy, kaip pvz.: vietoviy kultdriniai skirtumai,
energijos vartojimo jprociai, pasitikéjimo valstybés institucijomis faktorius ir t.t. Pagrindinis AEI
bendrijy skirtumas, pasak tyrimo autoriy, kad bendrijos yra ne pelno sickianéios energetikos
organizacijos visoje Europoje. Lietuvoje AEI bendrijos yra ne pelno siekian¢ios organizacijos [7].
Taciau nacionalinis AEI bendrijy jgyvendinimas tarp jvairiy Saliy yra labai skirtingas. Tyrime
pastebima skirtinga AEI bendrijy raida Europos $alyse. Lietuvoje kol kas leidima gaminti turi tik
viena AEI bendrija (1 lentel¢), taciau vakary Europoje AEI bendrijy ir kooperatyvy situacija yra
prieSinga. Energetikos bendrijy funkcionalumas yra ganétinai gerai iSdirbtas ir ganétinai populiarus.
Tai rodo ir bendrijy skai¢ius vakary Europos Salyse, kuriy yra po bent kelias deSimtis kiekvienoje
Salyje.

Kalbant apie technologijas, kurios yra panaudojamos AEI bendrijose, tyrimo autoriai iSskiria, kad
dabar ES d¢l savo ekonominio efektyvumo ir pritaikomumo optimaliausia yra saulés energetika.
Autoriai pastebi, kad saulés elektriniy plétra yra sglyginai lengvai, o pasirenkant kitg AEI reikéty
zymiai daugiau finansiniy investicijy. Mazos hidroelektrinés, véjo elektrinés ar biomasiy jégainés kol
kas néra matomos, kaip ekonomiskai efektyvios ir optimalios integravimui i AEI bendrijy elektros
tinkla. Reikia paminéti, kad optimaluma lemia tai, kad, véjo elektriniy, ar kity elektriniy techniniai
sprendiniai yra sunkesni, reikalauja daugiau Zemés ploto ir prieziiiros.

Tyrime pateikiamas faktas, kad energetikos bendrijos sgvoka néra kazkoks naujadaras. XIX a.
pabaigoje ir XX a. pradzioje, tokiose Salyse kaip Vokietija, Italija ar Ispanija buvo jkurti kaimo
elektrifikavimo kooperatyvai, kg galima lyginti, kaip Siuolaikiniy AEI bendrijy pirmtaka [26].

Paskutinis aspektas, kurj apzvelgia mokslininkai — ekonominis aspektas. Ekonominiu pozitiriu
pagrindiné AEI bendrijy plétros problema — finansavimo is$tkiai. Didziausia problema, tai didelis
pradiniy i$laidy kiekis. Taip pat tyrimo autoriai pabrézia, kad dabartinés subsidijy struktiiros yra
labiau orientuotos j elektros energijos pardavimg, o ne | finansing paramg pradiniam bendrijy
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steigimui [26]. Daugelyje atveju akcentuojamas prioritetas galimo elektros energijos pertekliaus
pardavimas rinkoje, taciau néra sprendziamos finansinés paramos reikalingos AEI bendrijos
steigimui, kad jos buty ekonomiskai patrauklios ir bendrijy atstovai matyty patraukly atsiperkamumo
laikotarpj investuojant | AEI generatorius.

Atlikus mokslininky tyrimy rezultaty, susijusiy su AEI bendrijy steigimo ir funkcionavimo
tobulinimu, analizg, toliau reikia iSanalizuoti ir esamus jau funkcionuojanéiy AEI bendrijy
pavyzdzius, kuriais remiantis Lietuva galéty tobulinti AEI bendrijy verslo modelius. Taip skatindama
AEI bendrijy steigimg kaip galima efektyviau.

Florian Hanke, Rachel Guyet, Marielle Feenstra moksliniame straipsnyje pateikiamos
atsinaujinancios energetikos direktyvos, kurios buvo iSnagrinétos anks¢iau remiantis kitais jvairiais
Saltiniais ir oficialiais ES prane§imais. Taip pat straipsnyje palie¢iamas energetinio skurdo klausimas
(angl. k. — energy poverty), taciau, kaip ir patys straipsnio autoriai pamini — $is klausimas vakary
Europai néra toks aktualus, tai bty aktualiau besivystan¢ioms ir tre¢iojo pasaulio Salims [16].

Atlikus straipsnio analize, galima teigti, kad tapimas bendrija ir dalyvavimas tokioje veikloje gali
atnesti tokias naudas, kaip mazesnés kainos, lengvaty gavimas, Svarios (Zalios) elektros energijos
gavimas, efektyvus elektros energijos vartojimas. Straipsnio autoriai teigia, kad pagrindinis
privalumas — mazesnés elektros energijos kainos [16]. Mazesnés elektros energijos kainos padéty
sumazinti iSlaidas bei turéty teigiama poveikj energijos vartojimo elgsenoje ir skatinty didesnj
energijos vartojimo efektyvuma.

Dar viena sgvoka reikalinga tolimesnei analizei — energetinis teisingumas (angl.k. — energy justice).
Benjamin K. Sovacool tyrime §i sgvoka apraSoma, kaip ,,pasauliné energetikos sistema, kuri teisingai
paskirsto tiek energetiniy paslaugy nauda, tiek naStg ir kuri prisideda prie reprezentatyvesnés ir
jtraukian¢iy energetikos sprendimy priémimo* [17]. Reikia pabrézti, kad energetinis teisingumas
leidZia analizuoti energetikos sistemos neteisinguma, kuris yra susijes su tokiais aspektais kaip
klasiné, rasiné, etniné, amziaus, lyties, erdviné ir ekonominé nelygybés. Pasak autoriy, kalbant apie
AEI bendrijas biitina akcentuoti, kad bendrijos yra ne pelno siekiancios organizacijos ir tai gali riboti
jas skolinantis pinigy projekty vystymui.

Autoriai teigia, kad i$ esmés didesnis bendrijy augimas galéty bati tokiu atveju, kuomet steigtysi daug
mazesniy bendrijy [16]. Organizuojant ir buriant mazesnes bendruomenes galima labiau pabrézti
socialinius motyvus. Siam teiginiui argumentuoti remiamasi Vokietijos pavyzdziu, kuomet fiziniai
asmenys, dél skirtingy pazitiry gali biiti nepriimami  bendrijas, nes jy pozitris j kai kuriuos klausimus
yra skirtingas ir pan.

Autoriai atliko svarbig AEI bendrijy apklausa, kurioje dalyvavo 80 respondenty, 9 i$ jy — ekspertali,
71 — anoniminiai respondentai, dalyvave internetingje apklausoje [16]. Anoniminiy respondenty
atsakymai rodo Zmoniy pozitirj j bendrijas.

Apklausos pagrindiné auditorija — AEI bendrijose dalyvaujantys asmenys. DidZioji dalis apklaustyjy
i$ vakary Europos Saliy: Pranciizijos, Vokietijos, Nyderlandy. Autoriai pastebi, kad Vokietijoje tokiy
bendrijy skai¢ius siekia vir§ 1000 [16]. Apklausg sudaré 4 pagrindinés kategorijos, pagal kurias buvo
uzduodami klausimai:
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1. Informacijos gavimo klausimai ( Ar priklausote AEI bendrijai, kokio tipo organizacija esate?);
2. Ar esate pakankamai neatstovaujama grupé?

3. Energijos skurdo klausimas;

4. Duomenys apie organizacija.

Florian Hanke, Rachel Guyet, Marielle Feenstra tyrime buvo vykdoma apklausa. Pateiktuose
apklausos rezultatuose buvo gauti 123 atsakymai. 71 AEI bendrijy atstovy atsaké i klausimus [16]:

2 lentelé¢ AEI bendrijy apklausos rezultatai [16]

Vokietija | Prancuzija | Olandija | Belgija | Portugalija | Airija | Turkija | Bendrai

Atsakiusiyjy | 51 10 6 1 1 1 1 71
sk.

Save 49 9 6 1 1 1 1 66
identifikuoja
kaip
bendrija

Oficialy 43 10 6 1 0 0 1 61
bendrijos
statusa
turinéiy sk.

3 lentelé AEI bendrijy apklausos rezultatai. Koks tikslas biti AEI bendrijos dalimi? [16].

Bendrijos tikslas Atsakiusiujuy sk. %
Atsinaujinanciy iStekliy skatinimas 60 85
Regioninés vertés kiirimo skatinimas | 33 46
Dividendy i$mokos bendrijy nariams | 17 24
Elektros energijos tiekimo 33 46
apsirtipinimo klausimas savo

rankose

Apriipinimas socialinémis 10 14
iSmokomis

Kiti 10 14
Nei vienas i8 $iy 1 14

Apklausos rezultatai, pateikti 3 lentel¢je rodo, kad pagrindinis bendrijy tikslas — skatinti zaliosios
elektros energijos vartojima.

Lietuvoje daugelis vartotojy maziau yra suinteresuoti j zaliosios elektros energijos vartojima, 0O
didesn;j prioriteta teikia kainai. Taciau zitrint j kitus iSskirtus bendrijy tikslus yra pavyzdziy, kurie
gali pritapti Lietuvoje plétojant AEI bendrijas. Pagrindinis iSskiriamas faktorius — apripinimas
socialinémis iSmokomis ir dividendy iSmokos. Tokia finansin¢ paskata galéty Zymiai labiau jtraukti
Lietuvos namy tikius kooperuotis | bendrijas ir taip ne tik taupyti elektros energija, taciau ir gauti
pajamas.
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Apklausoje taip pat analizuotas klausimas: kaip gali biiti panaudojama elektros energija. Atsakymai
1 8] klausimg pateikiami 4 lenteléje.

4 lentelé AEI bendrijy apklausos rezultatai. Kaip panaudojama elektra bendrijose? [16]

Kaip iSnaudojama elektra Atsakiusigjy sk. %
Elektros energija 38 54
Sildymas 16 23
Elektromobiliai 15 21
Kaupimo jrenginiai 9 13

[$analizavus apklausos rezultatus 4 lenteléje matoma kad, elektros energija tiesioginis vartojimas yra
ne vienintelis dalykas, teikiantis nauda. Elektros energija taip pat galima panaudoti Sildymui,
elektromobiliy krovimo stoteléms ir kaupimo jrenginiams, kurie netolimoje ateityje gali biti itin
naudingi, kuomet Lietuvoje saulés elektrinéms bus taikomas grynojo atsiskaitymo (angl. net billing)
modelis, ir nebeliks elektros energijos pasaugojimo tinkle modelio.

Apklausos dél AEI bendrijos teikiamy naudy rezultatai pateikiami 5 lenteléje.

5 lentelé AEI bendrijy apklausos rezultatai. AEI bendrijos teikiamos naudos [16].

AEI Bendrijos teikiamos naudos Apklaustyjuy %
sk.

Zemesni elektros tarifai, lyginant su | 35 35

rinka

Elektros efektyvaus vartojimo 24 34

patarimai, Svietimas

Energijos efektyvumo didinimas 18 25

Energijos efektyvumo rémimas 15 21

Mazesni mokesc¢iai tampant 19 27

bendrijos nariu

[$analizavus 5 lenteléje pateiktus apklausos rezultatus galima teigti kad, didziausia AEI bendrijy
nauda — mazesnés elektros energijos kainos, taip pat iSskiriamas ir elektros energijos efektyvumo
didinimas.

Kad atliktos analizés apie Europos Saliy AEI bendrijy situacija iSvados bty pilnavertiskos
iSanalizuojamas dar vienas T. Bauwens parengtas mokslinis straipsnis [18]. Kadangi tiriamojo
projekto literatiirinés dalies vienas tiksly atlikti egzistuojan¢iy AEI bendrijy analize, Siame straipsnyje
buvo istirtos kelios AEI bendrijos i§ Flanders regiono Belgijoje. Taciau reikia pabrézti, kad tyrimo
metu i§skiriamos dviejy tipy organizacijos — “BeauVen” ir “Ecopower”. Pirmoji — tik gamina elektros
energija naudojant AEI ir tiesiog ja parduoda, antroji — uzsiima ir elektros energijos tiekimu.

Straipsnyje akcentuojama, kad Sios organizacijos Belgijoje yra vadinamos AEI kooperatyvais, taciau
ju veiklos principas yra panasus j AEI bendrijos veiklos principa . T. Bauwens tyrime nurodyti AEI
kooperatyvai kairési atitinkamai 1991 m. ir 2000 m. [18]. T. Bauwens taip pat tyrime atliko apklausa.
Apklausos rezultatai rodo kodél zmonés renkasi AEI bendrijas. Pateikti rezultatai rodo, kad
pagrindiné priezastis, kodél renkamasi burtis j AEI kooperatyvus — AEI elektros energijos vartojimas.
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Taciau tyrimo metu i$skirti investicijy grazos ir mazesnés elektros energijos kainos rodikliai néra
pagrindiniai rodikliai, léme¢ AEI bendrijy pasirinkima.

Dar vienas pavyzdys pateikiamas reuters.com straipsnyje [42]. Italijos Siauréje 2022 m. buvo pradétas
statyti 87 MW projektas. Vietiniai gyventojai remdamiesi ,,Crowdfunding* modeliu padengé didziaja
dalj saulés elektrinés statybos kasty. Fiziniy gyventojy investicijomis ENEL AEI kooperatyvas gebés
aprupinti vir§ 40 000 gyventojy jy elektros energijos poreikio.

2.2. Finansavimo biidai

AEI bendrijos yra ne pelno siekian¢ios organizacijos, todél steigiant tokj juridinj vienetg ir vykdant
projekta reikia dideliy investicijy. Analizuojant AEI bendrijy verslo modelius bitina jvertinti galimus
finansavimo btidus. Pagrindiniai galimi finansavimo budai:

e Valstybinés ir ES subsidijos (Aplinkos projekty valdymo agentiira APVA);

e Banky paskolos bei kreditai (,,Swedbank* specialios programos AEI skatinimui);
e Privataus kapitalo investicijos;

e Alternatyviis finansavimo modeliai (,,Crowdfunding® modelis).

APVA (Aplinkos projekty valdymo agentiira) tai Lietuvoje jkurta valstybiné agentiira, kuri nuolat
teikia subsidijas jvairiems projektams, kurie gali prisidéti prie aplinkosaugos saugojimo ir zalesnio
rytojaus. Vieni i$ paskutiniy APVA skelbty konkursy buvo nukreipti j privaéius gyventojus ir namy
tkius. 2024 m. birzelio mén. buvo paskelbtas konkursas dél saulés elektriniy jsirengimo ar plétros
fiziniams asmenims. Projektams skirta 40 mln., buvo vertinama, kad §ia parama galés pasinaudoti iki
15 000 namy tkiy [38]. Be to, energetikos ministerija AEI plétrai fiziniy asmeny sektoriuje buvo
numaciusi 200 mln. Eur. Pagal pateiktus duomenis ir pinigy srautus, kuriuos pastaraisiais metais
suteiké APV A, iSanalizavus verslo modelius bus pasirinktas $is finansavimo biidas — APV A parama.
Kadangi AEI bendrijos yra ne pelno siekiancios organizacijos tai apsunkina galimybes pritraukti
privataus kapitalo investicijas, nes ekonominé investiciné graza — minimali.

AEI bendrijy kiti finansavimo biidai gali biiti paskolos bei kreditai i§ banky. Lietuvoje tarp AEI
projekty finansavimo lyderiauja AB ,,Swedbank®, kuris yra suteikes ne vieng didelj paskola AEI
projekty vystymui. AB ,,Swedbank* taip pat teikia paskolas patraukliomis saglygomis jrengiant saules
elektrines privatiems klientams.

Dar vienas AEI bendrijy finansavimo budas — privataus kapitalo investicijos, tac¢iau AEI bendrijos
atveju, klausimas, ar investuotojai matyty didele finansing graza. Tai lemty jy pasirinkimg investuoti
1 privaty sektoriy, kur tokia graza yra gerokai didesné.

Dar vienas finansavimo budas — sutelktinis finansavimas. Pagal Europos komisijos straipsnj
,»Crowdfunding explained* sutelktinio finansavimo modelis yra apibréZiamas, kaip daug fiziniy
vienety susijungimas j bendrijg dél kazkokios naudos [39]. AEI bendrijos atveju, tai taip pat galéty
buti kaip tinkamas finansavimo metodas, kadangi sutelktinis finansavimas yra paremtas tuo, kad
zmongs investuodami j projektus gaung ne tiesioging finansing graza, o produkta. Investuodami ir
sukurdami AEI bendrija Zzmonés mainais gauty elektros energija, kurig pasigamina patys bei prisideda
prie kovos su klimato kaita, kadangi elektros energija bty gamina i§ AEI.
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Pagal Europos komisija sutelktinis finansavimas yra skirstomas j keleta modeliy [39]:

e Atlygiais grindziamas sutelktinis finansavimas (angl. Rewards-based crowdfunding) —
asmenys aukoja finansus ir mainais gauna nefinansinj atlygj — prekés, paslaugos.

e Aukojimu grindziamas sutelktinis finansavimas (angl. Donation-based crowdfunding) —
asmenys aukoja nedideles sumas, siekdami didesnio konkretaus labdaros projekto
finansavimo tikslo, negaudami jokio finansinio ar materialaus atlygio.

e Dalybos pelnu ir pajamomis (angl. Profit-sharing/ revenue-sharing) - jmonés gali dalytis
bisimu pelnu ar pajamomis su minia mainais uZ finansavima dabar.

e Skolos ir vertybiniy popieriy sutelktinis finansavimas (angl. Debt-securities crowdfunding) -
asmenys investuoja j ijmongs isleistus skolos vertybinius popierius, pavyzdziui, obligacijas.

e Misris modeliai (angl. Hybrid models) - suteikia jmonéms galimybe derinti daugiau nei vieno
sutelktinio finansavimo tipo elementus.

Atlikus Europos komisijos pateikty galimy sutelktinio finansavimo modeliy analiz¢, AEI bendrijy
verslo modeliams priimtiniausias sutelktinio finansavimo modelis yra atlygiais grindziamas
sutelktinis finansavimas. Kuomet grupé Zzmoniy investuodama pinigus turi galimybe atgauti kazkokj
produkta. AEI bendrijy atveju tai elektros energija, kurig investuotojai pasigaminty patys.

Remiantis atlikta finansavimo buidu analize, galima teigti, kad AEI bendrijy projektams sékmingiausi
finansavimo metodai d¢l jvairiy priezas¢iy biity kombinacija tarp valstybiniy ir ES fondy, banko
paskolos ir sutelktinio investavimo i§ priva¢iy asmeny, kurie tapty AEI bendrijos nariais.
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2.3. Apibendrinimas

Remiantis atlikta literatiros analize galima teigti, kad — Lietuvoje AEI bendrijos turi daug potencialo
ir bendrijy klausimas yra aktualus. Kadangi daugiau nei 30% elektros energijos suvartoja namy tkiai,
kurie gali pretenduoti j AEI bendrijos statusa. Siuo metu Lietuvoje bendrijy statusa turi tik 19 bendrijy
ir i§ jy tik viena turi leidimg gaminti (1 lentelé). Atlikus verslo modeliy analiz¢ galima teigti, kad
egzistuoja keletas verslo modeliy, kurie kol kas néra taikomi Lietuvoje, taciau turi potencialo
jsitvirtinti rinkoje. Vakary Europos AEI bendrijos geryjy pavyzdziy analizé parodé, kad subsidijos,
uztikrinanéios mazesne elektros kaing bty labai didelis postimis bendrijy plétrai Lietuvoje. Taip pat
plétra gali jtakoti iSskirtinés sglygos paskoloms, kadangi AEI statusg gali turéti tik ne pelno
siekianc¢ios organizacijos. Vokietijos, Pranciizijos ir Olandijos pavyzdziai parodé, kad AEI bendrijy
steigimas turéty biiti orientuotas j mazesnius vartotojus ir jy grupes. Be to, Lietuvoje AEI bendrijos
yra labiausiai suinteresuotos ] atsinaujinancios energetikos elektros gamyba, taciau, kaip rodo vakary
Europos pavyzdziai Silumos siurbliy ir kaupikliy integravimas Sioms sistemoms taip pat yra
sveikintinas. Vis aktualesnis tampa kaupimo sistemos integracijos klausimas, kadangi artéjantis
grynojo atsiskaitymo (angl. net billing) modelis saulés elektrinéms gali tapti ekonomiskai
nebeefektyvus ir bendrijy modelis Lietuvoje gali zlugti jeigu nebus atliktos atitinkamos pertvarkos.
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3. Atsinaujinanciy energijos iStekliy bendriju verslo modeliy vertinimo metodikos sudarymas

Literattiros analizé parod¢, kad yra keletas AEI bendrijy modeliy, kurie yra naudojami jvairiose ES
Salyse, todél tikslinga atlikti jy detalig ekonoming analiz¢ siekiant identifikuoti koks modelis biity
priimtiniausias AEI bendrijy plétrai Lietuvoje. Tolimesnei analizei atrinkti trys verslo modeliai: P2P
(16 pav.), daugiabucio AEI bendrijos modelis (17 pav.) ir modelis apjungiantis AEI bendrijas ir
elektrinj transporta (18 pav.). Metodologinéje darbo dalyje pateikiama $iy modeliy vertinimo
metodika.

3.1. AEI bendrijos techninés dalies vertinimas

Siekiant atlikti detalig verslo modeliy ekonoming analize, pirmiausiai bitina tiksliai jvertinti
techninius duomenis, t.y. saulés elektriniy generacija. Ant objekty stogy jrengty ir nutolusiy saulés
elektriniy simuliacijas tikslinga atlikti naudojant ,,PVSyst programa. Si programa pasirinkta todél,
kad apima daug funkcijy, tokiy kaip, meteorologiniy duomeny baze, techniniy nuostoliy
skai¢iavimas, kaip keitikliy ar kabeliy nuostoliai. Sios funkcijos padés sumazinti paklaidas gautuose
techniniuose rezultatuose.

Programa turi visus funkcionalumus uztikrinancius tikslius saulés elektrinés generacijos skai¢iavimo
rezultatus. Pirmasis funkcionalumas, kuris bus naudojamas tyrimo metu — meteorologiniy duomeny
jvertinimas bei geografinés lokacijos pasirinkimas [27].

Siame tyrime naudojamos dvi programos funkcijos — ,,Geographical sites* ir ,,Weather data tables
and graphs®, t.y. geografiné vietové ir ory istoriniai duomenys bei grafikai. Sios funkcijos leidzia
tiksliai nustatyti saulés elektrinés lokacijg, pagal kurig tiksliai nustatomas saulés kritimo kampas,
sauléty dieny skaiéius ir Kita batina informacija.

Kitas zingsnis 3D objekty modeliavimas bei jrangos parinkimas sistemoje, kad toliau buty atlieckami
tikslas ir detaldis skai¢iavimai. Skai¢iavimuose vertinamos tokios dedamosios kaip metinis saulés
elektriniy nusidévéjimas, kuris lemia kasmet mazéjancia generacija, nuolatinés srovés kabeliy
nuostoliai bei kintamosios srovés kabeliy nuostoliai.

Modeliuojant saulés elektriniy generacijg jvertinamos meteorologinés salygos, sistemos duomenys,
t.y. keitikliy techniniai duomenys, saulés moduliy techniniai duomenys, SeS¢liavimas, saulés
elektrinés elektros energijos suvartojimas savo reikméms ir t.t. [28]. 3D modeliavimo pavyzdys
pateiktas 19 pav.
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19 pav. 3D modelis ,,PVSyst“ programoje [28]
Sios programos panaudojimas baigiasi atlikus objekto simuliacija ir gavus .pdf formato ataskaita,

kurioje pateikiami detallis generacijos, nuostoliu ir kiti techniniai pjuviai. Rezultatai pateikiami
grafiskai bei rezultaty lentelése. ,,PVSyst* modeliacijos rezultatai bus toliau naudojai tolimesniam

verslo modeliy jvertinimui ir palyginimui.

Bendras ,,PVSyst*“ programos modeliavimo algoritmas pateikiamas 20 pav.
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Metiné saulés
> elektrinés I

generacija

20 pav. ,,PVSyst“ modeliavimo algoritmas [28]

3.2. ,Nord Pool“ elektros energijos birza

Ivertinus projekty technines charakteristikas jvertinamos ir ekonomines naudos. Visi analizuojami
verslo modeliai pajamas generuos i$ elektros pardavimy ir sutaupyty elektros energijos vartojimo
kasty. ,,Nord Pool* tai pirmoji pasaulyje elektros energijos birza, kuri gyvuoja jau vir§ 30 mety [29].
»Nord Pool*“ atlieka lemiama vaidmenj skatinant konkurencija, kainy skaidrumg, veiksmingas
elektros energijos rinkas ir vis svarbesne¢ atsinaujinanciyjy energijos istekliy integracija i rinka.
Europoje yra keletas elektros energijos birzy, tac¢iau Lietuvoje tik —,,Nord Pool“. Kadangi baigiamojo
darbo tiriamieji objektai yra Lietuvoje, tod¢l buvo pasirinkta ,,Nord Pool* elektros energijos birza.
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»Nord Pool“ elektros birza skaidoma i keleta segmenty tai:
e Dienos pries rinka (angl. Day-ahead market)
e Dienos eigos rinka (angl. Intraday market)
e Balansavimo rinka

Pati populiariausia yra dienos pries rinka (Day-ahead market) (24 pav.). Analizuojant AEI bendrijy
verslo modelius, kuomet elektros energija bus pardavinéjama, bus naudojamasi dienos prie§ rinkos
paslaugomis. Todél svarbu i$nagrinéti $ios rinkos veikimo principus.

Dienos pries rinkos dalyviai uzdarame aukcione parduoda arba perka elektros energijg ateinan¢ioms
24 valandoms. 10.00 val. vidurio Europos laiku paskelbiami jungiamosiose linijose ir tinkle esantys
laisvi pajégumai - pirkéjai ir pardavéjai iki 12.00 val. vidurio Europos laiku turi pateikti galutinius
pasiiilymus ,,Nord Pool* aukcionui kitos dienos tiekimo valandoms. Pateikti uzsakymai suderinami
su kitais uzsakymais visos Europos rinkos sujungimo procese - vienkartiniame prie§ dieng
vykdomame sujungime (SDAC) - taikant bendrg algoritma ,,Euphemia®. Suderinimo proceso metu,
atsizvelgiant | tinklo apribojimus, kiekvienai valandai ir kiekvienai pasitlymy teikimo zonai
nustatoma bendra kaina ten, kur susitinka pardavimo kainos ir pirkimo kainos kreivés.

Valandy tarpuskaitos kainos paprastai skelbiamos rinkai 12:45 CET (Vidurio Europos laikas) arba
véliau. Paskelbus kainas, kiekvienam pirkéjui ir pardavéjui pranesami individualiis rezultatai (21
pav.). Fizinis jsipareigojimas pristatyti ir (arba) suvartoti nupirktg arba parduotg energija atsiranda po
to, kai ,,Nord Pool* paskiria sandorius | kiekvienoje Salyje taikoma atsiskaitymo uz disbalansa
procesa [29].

‘E‘ al

-—

SR

EUR/MWh

00:00 - 01:00

LT: 0.09 EUR / MWh
M FR: 127.05 EUR / MWh
FI: 0.00 EUR / MWh

21 pav. ,,NordPool* sistemos langas [29]

3.3. Verslo modeliy ekonominis vertinimas

Tyrimo tikslas jvertinti ir tarpusavyje palyginti AEI bendrijy verslo modelius, todél vertinima
tikslinga atlikti naudojant jvairius ekonominio vertinimo metodus, siekiant nustatyti Siy verslo
modeliy ekonominj rentabilumg. Vykdant ekonominj vertinima reikia tarpusavyje palyginti atrinktus
verslo modelius bei jvertinti Siy verslo modeliy patrauklumg atliekant jautrumo analize [30].
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Priimtinas

22 pav. Verslo modeliy ekonominés analizés algoritmas [30]

3.3.1. Ekonominé analizé

Atlikus centrinés projekty valdymo agentiiros metodikos analize verslo modeliy ar investiciniy
projekty ekonominiam vertinimui yra taikoma daug metody, taCiau dazniausiai naudojami ir

labiausiai paplite yra Sie [30]:

e (Grynosios dabartinés vertés metodas;
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e Pajamy ir iSlaidy santykio metodas;
e Vidinés pelno normos metodas;

e Kasto efektyvumo analiz¢;

e Atsipirkimo trukmés metodas;

Tiriant AEI bendrijy verslo modelius bei jy ekonoming naudg galima taikyti visus $iuos metodus,
taciau grynosios dabartinés vertés metodas yra populiariausias, tad jis bus naudojamas Siame tyrime.
Dabartiné grynoji verté (NPV) — tai bendro virSpelnio, gauto, per visg projekto gyvavimo laika,
dabartinés vertés matas. Dabartiné verté apskaiciuojama diskontuojant visus verslo modelio pinigy

srautus pagal formule (1) [34] :
ZT: + (L
L (1+10) @

Cia:

PV — esamoji verte, Eur,;

CF¢ — pinigy srautas laiko momentu t, Eur;
I — diskonto norma, %;

T — gyvavimo trukmé metais;

Skai¢iavimams taip pat naudojamas pajamy ir i§laidy santykio metodas (angl. cost-benefit analysis).
Metodo principas pagristas nustatomu santykiu tarp projekto gaunamy pajamy ir projekto islaidy.
Projektas yra laikomas priimtinu, tik tokiu atveju, jeigu jo pajamy ir i§laidy santykis yra didesnis uz
1:

B 1(2
ke (2)

Pajamy ir i8laidy santykis padeda rasti sprendimg iSrenkant efektyviausig investicijg lyginant keleta
alternatyvy [31].

Cia:
B (angl. benefit) — naudos, Eur;
C (angl. cost) — islaidos, Eur.

B PVB
=5 3

C  PVC
Cia:
PVB — dabartinés naudos vertés, Eur;

PVC — dabartinés kasty vertés, Eur.

Pajamy ir i$laidy santykio galimi vertinimo rezultatai ir iSvados apibendrintos 6 lenteléje [34].
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6 lentel¢ Pajamy ir iSlaidy santykio i§vados [34].

B/C>1 B/C=1 B/C<1
NPV yra teigiamas ir projektas yra Ribinis variantas (projektas NPV yra neigiamas ir projektas yra
priimtinas nepelningas ir nenuostolingas) atmestinas

Vidine pelno norma galima apibrézti kaip diskonto norma, kuri sulygina iSlaidy ir pajamy srauty
dabartines vertes. Vidiné pelno norma laikoma diskonto koeficiento reik§mé (r) prie kurios projekty
pinigy srauty dabartiné grynoji verté lygi 0.

IRR =r1,kai NPV = f (r) = 0 (4)

Vidiné pelno norma nustatoma interpoliacijos biidu, panaudojant dvi diskonto normas: vieng -
teigiamai NPV reik§mei gauti, o kitg - neigiamai NPV reiksmei [34]:

IRR =iy + [(iz — iy - (L) (5)
PV, — PV,
Cia:
i1 — Zemesné diskonto norma, %;
i> — aukStesné diskonto norma, %;
PV1 — grynoji dabartin¢ verteé prie Zemesnés diskonto normos, Eur;
PV — grynoji dabartiné verte prie aukStesnés diskonto normos, Eur.

Sis rodiklis nusako investicijy rentabilumg ir parodo maksimaly leisting santykinj investicijy kainos
lygi, kurj virSijus projektas pasidaro nerentabilus. Vidinés pelno normos metodas yra Zymiai
konkretesnis matas efektyviam kapitalo panaudojimui nustatyti, ypatingai tose srityse, kur biitina
sulyginti jvairius projektus disponuojant ribotais iStekliais.

Tiriamajame projekte sprendziant investiciniy projekty ekonominj efektyvuma, visi trys metodai
(NPV, B/C ir IRR) padeda gauti patikimus ir suderintus atsakymus, kurie leidzia priimti tolimesnius
sprendimus. Atliekant finansing analizg ja galima papildyti ir kitais naudingais metodais, kad biity
gautas tikslesnis rezultatas ir suformuluotos iSvados.

Analizuojant AEI bendrijy verslo modelius visos sugeneruotos pajamos yra i§ elektros energijos
pardavimy bei pigesnés elektros energijos vartojimo, nei tuo metu esancios elektros energijos birzos
kaina. Tad ekonominiame vertinime labai aktualus svertiniy elektros energijos gamybos kasty
rodiklis LCOE (angl. levelized cost of electricity). LCOE apskaiciuojamas pagal formule [33]:

I; + M, + F;
Zt=1n_(1 + 1)t

E¢
e N T

LCOE =

(6)
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It — investicijy kiekis, Eur;

M — eksploatacinés iSlaidos, Eur;

Ft — kuro iSlaidos, Eur;

E: — elektros generacija, kWh;

n — sistemos gyvavimo laikotarpis, metai;
r — diskonto norma, %.

Analizuojant AEI bendrijy verslo modelius bei vertinant investicijas | projektus svarbu jsivertinti
viduting svertine kapitalo kaing (angl. Weighted average cost of capital). Sis rodiklis projektuose
parodo jmonés kapitalo kastus jvertinant tiek skolinta, tieck nuosava kapitala. WACC paprastai yra
naudojamas, kaip diskonto norma diskontuojant pinigy srautus. Vidutiné svertiné kapitalo kaina yra
apskai¢iuojama [34]:

E D
WACC = ——- R, + —— R (1 = T)(7
D+E e+D+E n( )7

Cia:

E — nuosavas kapitalas, Eur.

D — skolintas kapitalas, Eur.

Rd — skolinto kapitalo kaina (paliikany norma).
Re — nuosavo kapitalo graza.

T — pelno mokescio tarifas

Nuosavo kapitalo graza yra apskai¢iuojama pagal formulg[34]:

R, =Rf + B+ Rerp(8)
Cia:

Rf — nerizikingy investicijy graZos norma (t.y. ne trumpesnio nei 10 mety Vyriausybés vertybiniy
popieriy vidutinis svertinis pelningumas), % [52].

Rerp — nuosavybés rizikos premija, % [52].

B — santykinis rizikos matmuo, atspindintis tikio Sakos rizikingumo lygj, palyginti su bendru Salies
tikio rizikingumu [52].

Nuosavo kapitalo grazos reikSmé pagal 8 formule apskai¢iuojama paskutiniais VERT
duomenimis[52]:
R, =Rf+f +Rerp =555%
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3.3.2. Jautrumo analizé

Analizuojant AEI bendrijy verslo modelius taip pat svarbu atlikti ir jautrumo analiz¢. Jautrumo
analiz¢é leidzia jvertinti, kaip pasikeis projekto efektyvumas, pasikeistus vienam ar keletui pagrindiniy
jo parametry. Jautrumo analizés vertinimams dazniausiai taikomas dabartinés grynosios vertés (NPV)
metodas. Kadangi néra nei vieno projekto, kuris neturéty riziky, jas privaloma jsivertinti. Jautrumo
analiz¢ atliekama taikant tiriamojo objekto parametry pokytj, t.y kei¢iant vieng kintamajj stebima,
kaip keiciasi kiti parametrai ir kaip jautrts jie yra vieni nuo kity.

Pagrindiniai parametrai, apibréziantys projekto efektyvuma, jautrumo analizéje dazniausiai yra Sie:
e [RR (Vidin¢ grazos norma);
e NPV (Grynoji dabartin¢ verté);
e Pelningumo indeksas.
Atliekant AEI bendrijy verslo modeliy jautrumo analize tikslinga vertinti $iy rodikliy poky¢ius:
e Elektros energijos kaina;
e Investicijy j projekta suma (subsidijos pokytis);
o Skirtingi finansavimo biidai (paskolos palikany pokytis).
3.4. Apibendrinimas

Apibendrinant tyrimo metodika i$skiriami du etapai — techniniai skai¢iavimai ir ekonominiy rodikliy
vertinimas. Techniniams skai¢iavimams naudojama ,,PVSyst*“ modeliaciné programa, taip gaunami
saulés elektriniy generacijos duomenys skirtingomis sglygomis. Sudarant ekonominiy rodikliy
vertinimg jsitikinama, kad grynosios dabartinés vertés metodas yra pagrindinis rodiklis, rodantis
projekto jgyvendinimo efektyvumg. Taciau jvertinami ir kiti ne kg maziau svarbus ekonominiai
rodikliai, kaip IRR, LCOE, WACC ir Pl. Kad bty atliktas detalesnis verslo modeliy jvertinimas
verslo modeliy vertinimo dalyje naudojamos jautrumo analizés.
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4. Atsinaujinanciy energijos iStekliy bendrijy verslo modeliy vertinimas

Atsinaujinanc¢iy energijos iStekliy verslo modeliy tyrimui, remiantis literatiros analize, atrinkti trys
skirtingi modeliai: P2P (16 pav.), daugiabucio AEI bendrijos modelis (17 pav.), modelis apjungiantis
AEI bendrijas ir elektrinj transporta (18 pav.). Verslo modelio tyrimas bus atliekamas pagal
metodologinéje darbo dalyje sudarytg vertinimo metodika. Tyrimo metu projektas bus vertinamas 25-
iy mety laikotarpyje. Tiriamasis laikotarpis pasirenkamas pagal tai, kad dauguma saulés moduliy
gamintojy suteikia 25-iy mety garantijg..

Tyrima sudaro trys objektai:

Bendrija Nr. 1 — AEI bendrijos verslo modelis apjungiantis ir elektrinj transporta. AEI bendrija
sudaryta i$§ penkiy gyvenamyjy namy, kuri dalinasi nutolusia saulés elektrine.

Bendrija Nr. 2 — AEI bendrijos verslo modelis sudarytas i§ dviejy daugiabuciy AEI bendrija, kuomet
saulés elektrinés yra montuojamos ant daugiabuciy stogy.

Bendrija Nr. 3—P2P (angl. peer to peer) verslo modelis. AEI bendrija sudaryta i$ penkiy gyvenamyjy
namy, Kuomet saulés elektrinés yra jrengtos ant gyvenamyjy namy stogy.

4.1. AEI bendrijy steigimo kasStai
4.1.1. Elektriniy jirengimo kasStai

Skirtingy AEI bendrijy steigimo verslo modeliy ekonominiam efektyvumui didZiausig jtaka daro du
pagrindiniai veiksniai — saulés elektrinés statybos ir priezitiros kastai bei elektros energijos kaina.
Bendrijai Nr. 1 taip pat jvertinami ir EV stoteliy jrengimo ir prieZiiiros kastai.

Pagal LEA 1 kW saulés elektrinés jrengimas 2025 m. kainuoja 580,2 Eur. [43].

AEI bendrijos gali pasinaudoti APVA parama, tokiu biidu sumazinami saulés elektriniy jrengimo
kastai. Pagal LEA AEI bendrijos jsirengdamos saulés elektrines gauna 45% paramg nuo visos
projekto jrengimo vertés [44]. Reikia paminéti, kad saulés elektrinés projekto jrengimo kastai bus
skai¢iuojama pagal fiksuoto vieneto jkainj — 896,72 Eur/kW.

Taip pat daroma prielaida, kad nutolusi saulés elektriné statoma nuomojame sklype, kurio nuomos
kaing — 2500 Eur per metus. Sklypo nuomos kaina bus jvertinama prie eksploatacijos kasty.

Remiantis soltig.com pateikta informacija taikoma prielaida, kad viena EV krovimo stotelé kainuoja
1500 Eur [50]. Jvertinami ir prijungimo darbai, tad Bendrija Nr. 1 savo verslo modelyje turi 3 EV
krovimo stoteles, kuriy kaina — 7 000 Eur

AEI bendrijy investiciniai kaStai pateikiami 7 lentel¢je atsizvelgiant | SE jrengimo kaStus ir galima
APV A paramga.
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7 lentelé Verslo AEI bendrijy skirtingy verslo modeliy investiciniai kastai [44]

Bendrija Saulés EV krovimo Irengimo kastai, | Parama, Eur AEI bendrijos
elektriniy galia, | stoteliu sk., Eur irengimo
kW vnt kastai
jvertinus
parama, Eur
Bendrija Nr.1 100 3 96 672 43502,4 56 319,6
Bendrija Nr.2 100 0 89 672 40 352,4 49 319,6
Bendrija Nr. 3 100 0 89 672 40 352,4 49 319,6

Tiriamyjy objekty galutiniai jrengimo kastai bus padengiami 70 % AB ,,Swedbank‘ paskola saulés
elektrinéms, kuriy fiksuota metin¢ paliikany norma — 4,9% ir 30% AEI bendrijy dalyviy nuosavo
kapitalo [47].

4.1.2. Elektriniuy eksploatavimo kaStai

Saulés elektriniy prieZitiros ir eksploatacijos kastai skiriasi priklausomai nuo saulés elektrinés tipo:
e Nutolusi saulés elektriné — 4 000 Eur per metus;
e Ant gyvenamojo namo stogo jrengta saulés elektriné — 1 500 Eur per metus.

Taikoma prielaida, kad EV stoteliy eksploatacijai kasmet bus skiriama 1 200 Eur.

4.1.3. Bendrijy elektros energijos kastai

Biitina jvertinti ir objekty elektros energijos suvartojimo duomenys bei elektros energijos islaidas.
Elektros energijos suvartojimo duomenys yra pasirinkti i$ realiy daugiabuciy ir gyvenamyjy namy.
Duomenys yra nuasmeninti. Elektros energijos vartojimo islaidos pateikiamos 8 lenteléje.

Daroma prielaida, kad visi elektros energijos vartotojai yra pasirinke visuomeninj tiekima. Pagal
,,Ignitis* duomenis 2025 m. visuomeninio tiekéjo vienoje laiko zonoje tarifas — 0,205 Eur/kWh [46].

8 lentelé Elektros energijos islaidos [46]

Objektas Elektros energijos Metinés elektros
suvartojimas per metus, | energijos iSlaidos, Eur
kWh

Bendrija Nr. 1 81064 16 618,12

Bendrija Nr. 2 49936 10 236,88

Bendrija Nr. 3 81604 16 618,12

Bendrijos Nr. 1 ir Bendrijos Nr. 3 elektros energijos suvartojimo duomenys yra identiski, nes tyrimui
pasirinkti tie patys penki gyvenamieji namai (8 lentel¢).

4.1.4. GV ,pasaugojimo* mokescio jvertinimas

Visi analizuojami objektai yra GV statuse, todél reikia jvertinti ,,pasaugojimo* mokestj. 2025 m.
elektros skirstymo operatoriaus nustatyta tvarka galima pasirinkti 3 skirtingus mokéjimo budus [48]:
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e 0,06655 Eur/kWh (uz paticktos j tinklg ir véliau atgautos elektros energijos kilovatvalande
(kWh)) (1 var.);

e 47916 Eur/kW/mén. (uz elektrinés leisting generuoti galios kilovata (kW)) (2 var.);
e 65% elektros energijos lieka GV, 35% atiduodami ESO (3 var.);

AEI bendrijy modeliy vertinimas atliekamas pagal pirmus du ,,pasaugojimo* variantus, kadangi
atsiskaitant pagal 3 var. ir atiduodant dalj elektros energijos AEI bendrijoms gali neuztekti elektros
energijos patenkinti savo poreikiams patenkinti ,,Pasaugojimo* mokescio vertinimas pateikiamas 9
lenteléje. Saulés elektrinés metinés generacijos rezultatai pateikiami 11 lenteléje.

9 lentelé ,,Pasaugojimo* mokescio jvertinimas

Saulés elektriniy Generacija, kWh 1 var., Eur 2 var., Eur
galia, kW per metus
Bendrija Nr. 1 100 103594 5749,92 6 894,18
Bendrija Nr. 2 100 72014 5749,92 4 792,53
Bendrija Nr. 3 100 85068 5749,92 5661,28

Atsizvelgiant | ,,pasaugojimo® mokesc¢io skai¢iavimus rekomenduojama Bendrijai Nr. 1 pasirinkti
atsiskaityma uz elektrinés leisting generuoti galios kW (2 var.), o0 Bendrijai Nr. 2 ir Bendrijai Nr. 3 -
atsiskaityma uz patiektos j tinklg ir véliau atgautos elektros energijos kiekj KWh (1 var.). Kiekvienos
tiriamos bendrijos ,,pasaugojimo‘ mokescio iSlaidos pateikiamos 10 lenteléje.

10 lentel¢ ISlaidos ,,pasaugojimo‘ mokesciui [48]

Bendrija ,Pasaugojimo” mokestis,
Eur

Bendrija Nr. 1 5749.92

Bendrija Nr. 2 4 792,53

Bendrija Nr. 3 5661,28

4.2. SE generacijos nustatymas

Tiriamyjy objekty saulés elektriniy metiniy generacijy jvertinimui naudojama ,,PVSyst*
modeliavimo programa. AEI bendrijy saulés elektriniy metinés generacijos rezultatai pateikiami 11
lenteléje ir 23 pav.

11 lentelé SE generacijos duomenys

Bendrija Saulés elektriniy Saulés elektriniy
galia, kW generacija, KWh per
metus
Bendrija Nr. 1 100 103 594
Bendrija Nr. 2 100 72014
Bendrija Nr. 3 100 85 068

51



16000
14000

12000

10000
8000
6000
4000
2000 I I
0 I | I II =

Sausis Vasaris Kovas Balandis Geguzé Birzelis Liepa Rugpjutis Rugséjis Spalis  Lapkritis Gruodis

Generacija, kWh

mBendrijaNr.1  ®mBendrija Nr. 2 Bendrija Nr. 3

23 pav. AEI bendrijy saulés elektriniy metiné generacija, kWh

Saulés elektriniy generacijos vertinimo rezultatai zenkliai skiriasi, nustatyta, kad tarp didziausio
generacijos kiekio ir maziausio susidaro net vir§ 30% skirtumas. Pagrindinis skirtumas, kodél
Bendrija Nr.1 sugeneruoja didesnj kiekj nei Kkitos saulés elektrinés — nutolusi saulés elektriné.
Nutolusioje saulés elektrinéje susidaro pa mazesni nuostoliai, nes jos neveikia Se$é¢liavimas, kadangi
yra jrengiama optimaliu saulés kritimo kampu ir nukreipta | pietus. Tuo tarpu kity dviejy bendrijy
didZiausia problema — neoptimalus saulés elektriniy kampas dél stogy konstrukcijy. Be to, Bendrijos
Nr. 2 problema — seséliavimas, kadangi norint sutalpint kuo daugiau saulés moduliy ant daugiabucio
stogo mazgja jy efektyvumas dél krintancio Sesélio.

Tyrimo metu jvertinama ir saulés elektriniy degradacija. Kadangi dauguma moduliy gamintojy
suteikia 25 mety garantija ir nurodo kasmetinj degradacijos laipsnj tarp 0,5 — 0,8%. Tyrime taikoma
prielaida, kad saulés elektriniy generacija kasmet mazés 0,8%. 25 mety generacijos kiekiai pateikiami
Priede Nr. 1

4.3. AEI bendrijy verslo modeliy grynuju pajamy jvertinimas

Siekiant jvertinti AEI bendrijy skirtingy verslo modelio ekonominius rodiklius ir jy priimtinuma
vystyti reikalingas dar vienas rodiklis — graza. Verslo modeliy grynyjy pajamy skai¢iavimas
atlickamas atsizvelgiant j pajamas ir i§laidas. Pajamos vertinamos pagal kiekvieno ménesio saulés
elektrinés generacija (23 pav.) ir kiekvieno ménesio ,,NordPool* birzos kainas (24 pav. ) [45].

Tiriamyjy objekty perteklinis elektros energijos kiekis parduodamas pagal ,,Ignitis* sudarytg
programg kompensuoti elektros energijos pertekliy pagal einamyjy mety ,,Nord Pool* balandzio —
rugpjicio menesiy kainy vidurkius [51].

Analizuoty modeliy rezultatai pateikiami 12 lenteléje. Skai¢iavimuose jvertinama kiekvieno objektai
sutaupytos islaidos uz elektros energija, ,,pasaugojimo* mokesc¢io kastai, eksploatacijos kastai,
sutaupytos iSlaidos kraunant EV, gautos pajamos uz elektros pardavimus EV stotelése, pajamos uz
parduodamas perteklinj kiekj pagal ,,NordPool*“ birzos elektros energijos kaing, nuosavo kapitalo
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investicijg ir paskolos bankui dalis. Bendrijos Nr. 1 perteklinis Kiekis parduodamas EV krovimo

stoteléms, tuo tarpu Bendrijos Nr. 2 ir Nr. 3 elektros energijos pertekliy parduoda j ,,NordPool*
elektros energijos birza.
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24 pav. ,,NordPool“ elektros energijos 2024 m. birzos kainos [45]

12 lentelé AEI bendrijy modeliy grynosios pajamos pirmaisiais eksploatacijos metais

Bendrija Grynosios pajamos, | Pajamos, Eur ISlaidos, Eur
Eur

Bendrija Nr. 1 4 914,47 22 701,22 17 786,75

Bendrija Nr. 2 310,21 12 147,55 11 837,35

Bendrija Nr. 3 4 258,54 16 964,63 12 706,09
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13 lentelé verslo modeliy grynosios pajamos 25 mety eigoje

Metai Bendrija Nr. 1 grynosios | Bendrija Nr. 2 grynosios | Bendrija Nr. 3 grynosios
pajamos, Eur pajamos, Eur pajamos, Eur
2025 4 914,47 310,21 4 258,54
2026 4 690,70 298,69 424494
2027 4 468,73 287,27 4 231,44
2028 4 248,53 275,93 4 218,05
2029 4 030,10 264,69 4 204,77
2030 9310,18 4722,28 8 660,35
2031 9 095,22 4711,22 8 647,28
2032 8 881,99 4 700,24 8 557,67
2033 8 670,46 4 689,36 8 468,60
2034 8 460,62 4 678,56 8 380,24
2035 8 252,47 4 667,84 8292,59
2036 8 045,97 4 657,21 8 205,64
2037 7 841,13 4 646,67 8 119,39
2038 7637,93 4 636,21 8 033,83
2039 7 436,35 4 625,83 7 948,95
2040 7 236,39 4 615,54 7 864,75
2041 7 038,02 4 605,33 7781,22
2042 6 841,25 4 595,20 7 698,36
2043 6 646,04 4 585,15 7 616,17
2044 6 452,40 4 575,19 7 534,63
2045 6 260,31 4 565,30 7 453,74
2046 6 069,75 4 555,49 737351
2047 5 880,72 4 545,76 729391
2048 5693,20 4 536,11 7 214,95
2049 5507,19 4 526,54 7 136,62

Pagal 13 lenteléje pateiktus rezultatus matoma, kad visi bendrijy modeliai pirmaisiais penkiais
projekty metais yra maziau rentabilus, kadangi per pirmus 5 projekto metus yra padengiama banko
paskola. Taip pat projektui artéjant link pabaigos verslo modeliy grynosios pajamos krenta dél dviejy
pagrindiniy prieZas¢iy — maziau parduodamos perteklinés elektros energijos ir bendrijos Nr. 3

pagaminamas kiekis projekto eigoje nepadengia visy AEI bendrijos elektros energijos poreikiy.
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4.4. Ekonominé analizé
4.4.1. Bendrijos Nr. 1 ekonominiy rodikliy vertinimas

Pirmasis verslo modelis — AEI bendrija sudaryta i§ 5-iy gyvenamyjy namy, kurie turi bendrg 100 kW
nutolusig saulés elektrine ir elektros energijos perteklius parduodamos EV krovimo stoteléms.

Pirmasis verslo modelis turi i$skirtinumg — pertekliné elektra parduodama krauti e-transportui. Kaip
ir visuose trijuose tiriamuosiuose modeliuose bendrija jsirengia 100 kW saulés elektring. Saulés
elektrinés statybos kastai — 89 672 Eur. Sio modelio i$skirtinumas — nutolusi saulés elektriné. Nutolusi
saulés elektriné leidzia pagaminti didesnj kiekj elektros energijos, tatiau reikalauja Zemés ploto. Sio
verslo modelio Zymiai didesnj generacijos kiekj galima matyti 23 pav., Sis verslo modelis turi dar
vieng i$skirtinumg — 3 EV krovimo stoteles, kuriy jrangos ir jrengimo kastai — 7 000 Eur.

Verslo modelio grynosios pajamos skaiciuojamos jvertinant AEI bendrijos i§laidas, kurias sudaro:
»pasaugojimo* mokestis, saulés elektrinés ir EV stoteliy eksploataciniai kastai, paskolos jmokos,
nuosavojo kapitalo dalis. Bei AEI bendrijos pajamas, kurias sudaro: elektros energijos sutaupymas ir
elektros pardavimai EV stotelése.

Pirmajame verslo modelio tyrime taikoma prielaida, kad elektros energijos perteklius bus
parduodamas EV stoteléms uz jkrovimo kaing pagal jkrovimo kainas ,,Ignitis ON* stotelése [49].

1 kWh jkrovimo kaina — 0,27 Eur/kWh

Pirmaisiais projekto metais $is AEI bendrijos verslo modelis uzdirba 4 914,47 Eur 12 lentelé. Kastus
sudaro 5749,2 Eur elektros energijos ,,pasaugojimas®, 4 000 Eur saulés elektrinés eksploatacijai,
1200 EV stoteliy eksploatacijai, 1340,06 Eur nuosavo kapitalo investicijy, 5 496,77 Eur paskolos
jmoky bankui. Pajamas sudaro 6 083,10 Eur i$ elektros energijos pardavimy E-transporto krovimui
ir 16 618,12 Eur elektros energijos vartojimo sutaupymo kastai. Detaltis kiekvieny mety iSlaidy ir
pajamy skaiciavimai pateikiami 2 ir 3 priede.

Kad biity galima nustatyti projekto rentabilumg reikia jvertinti pagal metodikg pateiktg 2.3.1.
skyriuje. Tyrimo metu pirmiausiai apskai¢iuojamas WACC rodiklis. Kadangi skolinto ir nuosavo
kapitalo dalys visuose tiriamuosiuose verslo modeliuose yra 70% skolinto ir 30% nuosavo kapitalo,
tai WACC skaiciavimai yra identiski visiems trims verslo modeliams.

WACC = 290016 0,055 + 676704 0,049 - (1 —0,15) = 4,57 %
T 96672 96672 mR) T OE T

Tyrimo metu taikoma prielaida, kad projekto diskonto norma yra lygi WACC apskaiciuotai reikSmei
— 4,57 %.

2.3.1. Skyriuje iSskiriami pagrindiniai ekonominiai rodikliai pagal kurios bus atliekami skai¢iavimai:
e NPV (Dabartiné grynoji verté);
e IRR (Vidiné grazos norma);

e B/C (Pelno ir i$laidy rodiklis) ;
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e LCOE ( lyginamoji elektros gamybos kaina);
e  WACC ( svertinis kapitalo kasty vidurkis).

Pries apskai¢iuojant pagrindinius ekonominius rodiklius pirmiausiai reikia jsivertinti pinigy esamag
verte. 14 lenteléje pateikiamos esamos grynyjy pajamy vertés, Eur.

14 lentelé Bendrijos Nr.1 verslo modelio grynyjy pajamy dabartinés vertés kitimas, Eur

Metai Esamoji grynuyju pajamy verté, Eur
2025 4914,47€
2026 4 690,70 €
2027 4 468,73 €
2028 4 248,53 €
2029 4 030,10 €
2030 9310,18 €
2031 9095,22 €
2032 8 881,99 €
2033 8 670,46 €
2034 8 460,62 €
2035 8252,47¢€
2036 804597 €
2037 7 841,13 €
2038 763793 €
2039 7436,35€
2040 7236,39 €
2041 7 038,02 €
2042 6841,25€
2043 6 646,04 €
2044 6452,40 €
2045 626031 €
2046 6 069,75 €
2047 5 880,72 €
2048 5693,20 €
2049 5507,19€

Apskaiciavus esamas grynasias pajamy vertes atlickama ekonominiy rodikliy NPV, IRR, B/C, LCOE
ir WACC analizé. Rezultatai pateikiami 15 lenteléje.
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15 lentelé Bendrijos Nr.1 verslo modelio ekonominiy rodikliy rezultatai

Ekonominis rodiklis Bendrija Nr. 1
NPV, Eur 45 728,66

IRR, % 11,33

LCOE, Eur/kWh 0,109

B/C 1,02

WACC, % 4,57

Atlikus detalig ekonoming pirmosios bendrijos verslo modelio analiz¢ nustatyta, kad projektas yra
ekonomiskai priimtinas. Tokia iSvada daroma pagal gauty rodikliy rezultatus 15 lenteléje. NPV
gautoji verté yra teigiama ( NPV = 45728,66 Eur), IRR>0 (11,33%). Elektros gamybos kastai
(LCOE) yra 0,109 Eur/kWh, palyginimui bendrija uz elektros energija neturédama AEI Saltiniy moka
0,205 Eur/kWh. Ekonominj priimtinuma rodo ir B/C rodiklis. B/C > 1 rodiklis 6 lentelé. B/C = 1,02
Sis rodiklis taip pat parodo, kad $is verslo modelis yra ekonomiskai priimtinas. WACC reik§mé
visiems trims modeliams bus lygi, kadangi visi verslo modeliy skai¢iavimai atlickami taikant
prielaida, kad skolinto kapitalo yra 70 %, o nuosavo — 30 %. Atlikus ekonominj pirmojo verslo
modelio tyrima, galima teigti, kad pirmasis verslo modelis yra ekonomiskai priimtinas.

4.4.2. Bendrijos Nr. 2 ekonominiy rodikliy vertinimas

Antrasis verslo modelis — 2 daugiabuciy AEI bendrija turinti 100 kW saulés elektrine ant daugiabuciy
stogy.

Lyginant §j verslo modelj su pirmuoju, $is turj didelj trukuma — 30% mazZesné saulés elektrinés metiné
generacija. (26 pav.) (11 lentelé)

Kaip ir visuose trijuose tiriamuosiuose modeliuose bendrija jsirengia 100 kW saulés elektring. Saulés
elektrinés statybos kastai — 89 672 Eur. Lyginant §j verslo modelj su pirmuoju, $is turj didelj trukuma
—30% mazesné saulés elektrinés metiné generacija.. Sio verslo modelio maZesnj sugeneruota elektros
energijos kiekj galima matyti 23 pav. To priezastis — stoginés saulés elektrinés, bei ploto trikumas
ant stogy, kas lemia didesnius nuostolius kylanc¢ius i§ Seséliavimo.

Verslo modelio planas skai¢iuojamos jvertinant AEI bendrijos i§laidas, kurias sudaro: ,,pasaugojimo*
mokestis, saulés elektriniy eksploatacijos kastai, paskolos jmokos ir nuosavojo kapitalo dalis. Bei
AEI bendrijos pajamas, kurias sudaro: pajamos i§ elektros energijos saskaity sutaupymo ir perteklinés
elektros energijos pardavimai ,,Nord Pool* elektros energijos birZoje.

Pirmaisiais projekto metais $iS AEl bendrijos verslo modelis uzdirba 310,21 Eur 12 lentelé.
Pirmaisiais metais projekto kastai yra: elektros energijos ,,pasaugojimo*- 4 792,53 Eur, eksploatacijos
kastai — 1 500 Eur, nuosavo kapitalo kastai — 1076,06 Eur, paskolos jmoka — 4 468,75 Eur. Pajamas
sudaro 10 236.88 Eur suma uz pasigaminta suvartojamg elektros energijos kiekj ir 1 910,67 Eur i§
pardavimy ,,NordPool“ elektros energijos birzoje. Detaltis kiekvieny mety iSlaidy ir pajamy
skai¢iavimai pateikiami 4 ir 5 priede.

Kad biity galima nustatyti projekto rentabilumg reikia jvertinti pagal metodika pateikta 2.3.1.
skyriuje. Tyrimo metu pirmiausiai apskai¢iuojamas WACC rodiklis. Kadangi skolinto ir nuosavo
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kapitalo dalys visuose tiriamuosiuose verslo modeliuose yra 70% skolinto ir 30% nuosavo kapitalo,

tai WACC skaiciavimai yra identiski visiems trims verslo modeliams.

Tyrimo metu taikoma prielaida, kad projekto diskonto norma yra lygi WACC apskaiciuotai reikSmei

- 4,57 %.

Isivertinama pinigy esama verté, kad biity galima apskai¢iuoti pagrindinius ekonominius rodiklius

pagal 2.3.1 metodika, 16 lentel¢je pateikiamos esamos grynyjy pajamy vertés, Eur.

16 lentelé Bendrijos Nr.2 verslo modelio grynyjy pajamy dabartinés vertés kitimas, Eur

Metai Esamoji grynuju pajamy verté, Eur
2025 310,21 €
2026 298,69 €
2027 287,27 €
2028 275,93 €
2029 264,69 €
2030 472228 €
2031 4711,22€
2032 4 700,24 €
2033 4 689,36 €
2034 4 678,56 €
2035 4 667,84 €
2036 4657,21¢€
2037 4 646,67 €
2038 4 636,21 €
2039 4 625,83 €
2040 4 615,54 €
2041 4 605,33 €
2042 4 595,20 €
2043 4 585,15€
2044 4575,19€
2045 4 565,30 €
2046 455549 €
2047 4 545,716 €
2048 4536,11¢€
2049 4 526,54 €

Apskaiciavus esamas grynasias pajamy vertes atlieckama ekonominiy rodikliy NPV, IRR, B/C, LCOE
ir WACC analizé. Rezultatai pateikiami 17 lenteléje.
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17 lentelé Bendrijos Nr.2 modelio ekonominiy rodikliy rezultatai

Ekonominis rodiklis Bendrija Nr. 2
NPV, Eur -76,15

IRR, % 4,55

LCOE, Eur/kWh 0,113

B/C 0,55

WACC, % 4,57

Atlikus detalia ekonoming antrosios bendrijos verslo modelio analize¢ nustatyta, kad projektas yra
ekonomiskai nepriimtinas. Tokia iSvada daroma pagal gauty rodikliy rezultatus 17 lentel¢je. NPV
gautoji verté yra neigiama (NPV = -76,15 Eur), IRR verté yra priimtina. Elektros gamybos kastai
(LCOE) yra 0,113 Eur/kWh, palyginimui bendrija uz elektros energijg neturédama AEI Saltiniy moka
0,205 Eur/kWh. Elektros gamybos kastai yra priimtini. Taciau ekonominj priimtinumg rodo ir B/C
rodiklis. B/C > 1 rodiklis 6 lentelé. Antrojo verslo modelio B/C rodiklis yra 0,55 pagal §j rodiklj toks
projektas taip pat yra ekonomiskai nepriimtinas. WACC reik§mé visiems trims modeliams bus lygi,
kadangi visi verslo modeliy skai¢iavimai atliekami taikant prielaida, kad skolinto kapitalo yra 70 %,
0 nuosavo — 30 %. Atlikus ekonominj antrojo verslo modelio tyrima, galima teigti, kad antrasis verslo
modelis néra ekonomiskai priimtinas.

4.4.3. Bendrijos Nr. 3 ekonominiy rodikliy vertinimas

Treciasis verslo modelis — 5 gyvenamyjy namy AEI bendrija turinti 100 kW saulés elektriniy ant
gyvenamyjy stogy.

Pagal pateiktus pirmojo ir antrojo verslo modelio ekonominiy rodikliy rezultatus 15 ir 17 lentelés
objektyviausia tre¢iajj verslo model;j lyginti su pirmuoju, kadangi antrasis verslo modelis pagal atlikta
ekonominiy rodikliy analiz¢ néra ekonomiSkai priimtinas dél NPV neigiamos reik§Smés, ir B/C
rodiklio mazesnio uz 1 (17 lentel¢) . TreCiasis verslo modelis, lyginant su pirmuoju turi du
pagrindinius skirtumus — saulés elektrinés yra ant namy stogy, kas lemia mazesne¢ generacija, bet Siek
tiek maZesnius elektrinés jrengimo ir priezitiros kastus, taip pat Sio verslo modelio tyrime pertekliné
elektros energija yra parduodama kitiems AEI bendrijos elektros energijos vartotojams pagal
»NordPool*“ birzos kaing. ISanalizavus pirmgjj ir trecigji verslo model; iSskiriami du esminiai
skirtumai — treciasis verslo modelis — pigesnis, taciau treciasis verslo modelis yra ir maziau pajamy
generuojantis dél mazesnio saulés elektriniy efektyvumo ir mazesniy pajamy is perteklinés elektros
energijos pardavimo.

Kaip ir visuose trijuose tiriamuosiuose modeliuose bendrija jsirengia 100 kW saulés elektring. Saulés
elektrines statybos kastai — 89 672 Eur. Lyginant Sio verslo modelio elektros energijos generacijg ji
yra gerokai mazesné uz pirmojo modelio, taciau gerokai didesné uz antrojo. Rezultatai pateikti 23
pav. ir 11 lentel¢je.

Verslo modelio grynosios pajamos skaic¢iuojamas jvertinant AEI bendrijos islaidas, kurias sudaro:
»pasaugojimo* mokestis, saulés elektrinés eksploataciniai kastai, nuosavo kapitalo kastai ir paskolos
jmokos. Bei AEI bendrijos pajamas, kurias sudaro: elektros energijos pertekliaus pardavimai
,NordPool“ elektros energijos birzos kainomis kitiems bendrijy nariams ir suvartojamos elektros
energijos sutaupymas.
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Pirmaisiais projekto metais treciasis AEI bendrijos verslo modelis uzdirba 4 258,54 Eur (12 lentelé).
Pirmaisiais projekto metais kastus sudaro: elektros energijos ,,pasaugojimo‘ mokestis - 5 661,28 Eur,
eksploatacijos kastai — 1 500 Eur, nuosavo kapitalo iSlaidos — 1 076,06 Eur ir paskolos jmoka —
4468,75 Eur. Pajamas sudaro 16 618,12 Eur suma uz pasigamintg suvartojamg elektros energijos
kiekj ir 346,51 Eur i$ pardavimy kitiems elektros energijos pardavimy kitiems AEI bendrijos nariams.
Detaliis kiekvieny mety iSlaidy ir pajamy skaic¢iavimai pateikiami 6 ir 7 priede.

Kad biity galima nustatyti projekto rentabilumg reikia jvertinti pagal metodikg pateikta 2.3.1.
skyriuje. Tyrimo metu pirmiausiai apskai¢iuojamas WACC rodiklis. Kadangi skolinto ir nuosavo
kapitalo dalys visuose tiriamuosiuose verslo modeliuose yra 70% skolinto ir 30% nuosavo kapitalo,
tai WACC skaic¢iavimai yra identiski visiems trims verslo modeliams.

Tyrimo metu taikoma prielaida, kad projekto diskonto norma yra lygi WACC apskaiciuotai reikSmei
— 4,57 %.

Apskaiciuoti pagrindinius ekonominius rodiklius pirmiausiai reikia jsivertinti pinigy esama vertg. 18
lenteléje pateikiamos esamos grynyjy pajamy vertés, Eur.
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18 lentelé Bendrijos Nr.3 verslo modelio grynyjy pajamy dabartinés vertés kitimas Eur

Metai Esamoji grynujuy pajamu verté, Eur
2025 4 258,54 €
2026 424494 €
2027 4231,44 €
2028 4218,05€
2029 4204,77 €
2030 8 660,35 €
2031 8 647,28 €
2032 8 557,67 €
2033 8 468,60 €
2034 8 380,24 €
2035 8292,59 €
2036 8205,64 €
2037 8119,39€
2038 8 033,83 €
2039 7 948,95 €
2040 7 864,75 €
2041 7781,22 €
2042 7 698,36 €
2043 7616,17 €
2044 7 534,63 €
2045 7453,74 €
2046 7373,51€
2047 7293,91€
2048 721495 €
2049 7 136,62 €

ApskaiCiavus esamgsias grynyjy pajamy vertes atlickama ekonominiy rodikliy NPV, IRR, B/C,
LCOE ir WACC analizé. Rezultatai pateikiami 19 lenteléje.

19 lentelé Bendrijos Nr.3 verslo modelio ekonominiy rodikliy rezultatai

Ekonominis rodiklis Bendrija Nr. 3
NPV, Eur 52 374,67

IRR, % 12,18

LCOE, Eur/kWh 0,096

B/C 1,13

WACC, % 4,57

Atlikus detalig ekonoming treciosios bendrijos verslo modelio analize¢ nustatyta, kad projektas yra
ekonomiskai priimtinas. Tokia iSvada daroma pagal gauty rodikliy rezultatus 18 lentel¢je. NPV
gautoji verté yra teigiama, IRR verté taip pat teigiama. Elektros gamybos kastai (LCOE) yra 0,096
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Eur/kWh, palyginimui bendrija uz elektros energija neturédama AEI Saltiniy moka 0,205 Eur/kWh.
Tai lemia, kad elektros gamybos kastai yra priimtini. Ekonominj priimtinuma rodo ir B/C rodiklis.
B/C > 1 rodiklis 6 lentelé. Trec¢iojo verslo modelio B/C rodiklis yra 1,01 pagal §j rodiklj toks projektas
taip pat yra ekonomiskai priimtinas. WACC reikSmé visiems trims modeliams bus lygi, kadangi visi
verslo modeliy skai¢iavimai atlickami su prielaida, kad nuosavo kapitalo nebus investuojama.

4.4.4. AEI bendrijy verslo modeliy ekonominiy rodikliy palyginimas

Atlikus ekonominius tyrimus trims AEI verslo bendrijy modeliams 4.4.1, 4.4.2 ir 4.4.3 skyriuose
rezultatai turi buti palyginti, kad tyrimas galéty prieiti iSvados, kuris i§ bendrijy modelis yra
ekonomiskai priimtiniausias.

Visy trijy verslo modeliy ekonominiy skai¢iavimy rezultatai pateikiami 20 lenteléje ir 25, 26, 27, 28
pav.

20 lentelé Verslo modeliy ekonominiy skaiciavimy rezultatai

Ekonominis Bendrija Nr. 1 Bendrija Nr. 2 Bendrija Nr. 3
rodiklis
NPV, Eur 45 728,66 -76,15 52 374,67
IRR, % 11,33 4,55 12,18%
LCOE, Eur/kWh 0,109 0,113 0,096
B/C 1,02 0,55 1,13
WACC, % 4,57 4,57 4,57
€60 000,00
€52 374,67
€50 000,00 €45 728,66
€40 000,00
3 €30000,00
EF €20 000,00
5 )
€10 000,00
€0,00
(€76,15)
(€10 000,00)

m Bendrija Nr. 1 = Bendrija Nr. 2 = Bendrija Nr. 3

25 pav. AEI bendrijy verslo modeliy NPV reikSmés, Eur.
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LCOE, Eur/kWh

B/C

14,00%
12,00%
10,00%

8,00%

IRR, %

6,00%
4,00%
2,00%

0,00%

1,20
1,00
0,80
0,60
0,40
0,20

0,00

0,200

0,150

0,100

0,050

0,000

12,18%
11,33%

4,55%

® Bendrija Nr. 1 m Bendrija Nr. 2 m Bendrija Nr. 3

26 pav. AEI bendrijy verslo modeliy IRR reik§més, %.

® Bendrija Nr. 1 m Bendrija Nr. 2 = Bendrija Nr. 3

27 pav. AEI bendrijy verslo modeliy B/C rodiklio reikSmés.

0,110 0,113

m Bendrija Nr. 1 m Bendrija Nr. 2 m Bendrija Nr. 3

28 pav. AEI bendrijy verslo modeliy LCOE reikSmés, Eur/kWh.

63



Atlikus ekonominj tyrima pagal rezultatus pateiktus 20 lenteléje daroma pirmoji iSvada — antrasis
AEI bendrijos modelis néra ekonomiskai priimtinas, kadangi NPV reik§mé yra neigiama ir
nepriimtina, B/C rodiklis yra < 1 ( B/C = 0,55) taip pat yra nepriimtinas, be to antrasis modelis turi ir
didziausig LCOE rodiklj, kas rodo, kad $iuo verslo modeliu gaminama elektra yra brangiausia is visy
trijy verslo modeliy. Pirmasis ir treciasis AEI bendrijy verslo modeliai yra priimtini, taciau pagal
pateiktas vertes ekonomiskai labiau priimtinas yra treciasis verslo modelis. Tre¢iojo verslo modelio
visi rodikliai yra priimtinesni lyginant su pirmuoju verslo modeliu. Tai ypa¢ atspindi NPV, IRR ir
B/C rodikliai pateikti 20 lenteléje. Treciojo verslo modelio NPV, IRR ir B/C rodikliy reik§més yra
labiau ekonomiskai priimtinos, nei pirmojo verslo modelio. Taip pat treciojo verslo modelio LCOE
yra gerokai maZesnis nei pirmojo verslo modelio (20 lentel¢). Atlikus ekonominiy rodikliy analize,
galima daryti iSvada, kad tre¢iojo verslo modelio ekonominiai rodikliai yra priimtiniausi.
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4.5. Projekto atsiperkamumas

Projekto atsiperkamumas verslo modeliy tyrime vertinamas pagal tai, per kiek mety AEI bendrija
padengs paskola, bei skirs gryngsias pajamas bendrijos tikslams, o ne saulés elektrinés kaStams
padengti. Rezultatas pateikiamas 29 pav.

€140 000,00
€120 000,00
€100 000,00
€80 000,00
€60 000,00
€40 000,00
€20 000,00
€-
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€(40 000,00)
€(60 000,00)

Bendrija Nr. 1 Bendrija Nr. 2 Bendrija Nr. 3
29 pav. Bendrijy verslo modeliy atsipirkimo laiky grafikas

Pagal istirtus rezultatus 29 pav. daroma iSvada, kad antrasis verslo modelis yra visiSkai nepriimtinas,
kadangi jo atsipirko laikotarpis siekia 16 mety (Bendrija Nr. 2). Pirmojo ir tre¢iojo verslo modeliy
atsipirkimo rodiklis yra priimtinas. Pirmojo ir tre¢iojo verslo modeliy atsipirkimo laikotarpiai siekia
9 metus. Taciau pagal ekonominius rodiklius tre€ioji bendrija yra ekonomiskai priimtinesné.
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4.6. Jautrumo analizés

Tyrimui tiksliau jvertinti atliekama jautrumo analizé. Pagal 2.3.2. jautrumo analizé atlickama
jvertinant elektros energijos kaing, subsidijas, paskolos paliikanas. Pagal Siy rodikliy pokyti bus
jvertinta kaip pakinta NPV, IRR ir PI (Pelningumo indeksas)

4.6.1. Jautrumo analizé pagal elektros energijos kainas.

Atliekant jautrumo analize pagal elektros energijos kainas bus vertinama, kaip kei¢iasi ekonominiai
rodikliai. Vienu atveju elektros energijos visuomeniné kaina mazéja 10%, kitu — didéja 10%.
Jautrumo analizés rezultatai pateikiami 21 lenteléje

21 lentelé Jautrumo analizés ekonominiy rodikliy rezultatai pagal elektros energijos kainy pokytj

NPV, Eur
Elektros energijos kaina | Faktas Elektros energijos kaina
10% mazZesné 10% didesné
Bendrija Nr. 1 21 252,25 45 728,66 70 205,07
Bendrija Nr. 2 -15 153,80 -76,15 15 001,49
Bendrija Nr. 3 28 836,22 52 374,67 75 913,12
IRR, %
Elektros energijos kaina | Faktas Elektros energijos kaina
10% maZesné 10% didesné
Bendrija Nr. 1 7,92 11,27 14,5
Bendrija Nr. 2 2,08 4,55 6,8
Bendrija Nr. 3 8,91 12,18 15,34
PI
Elektros energijos kaina | Faktas Elektros energijos kaina
10% maZesné 10% didesné
Bendrija Nr. 1 1,49 2,05 2,2
Bendrija Nr. 2 0,62 1 1,35
Bendrija Nr. 3 1,71 2,3 2,42

Atlikus jautrumo analizés tyrimg pagal visuomeninés elektros energijos kainy pokytj pastebimos
tendencijos: pirma, kad antrasis verslo modelis (Bendrija nr. 2) net ir su dar didesnémis elektros
energijos kainomis yra maziausiai ekonomiskai priimtinas verslo modelis. Antra, kad elektros kainai
mazejant 10% treciasis verslo modelis iSlieka ekonomiskai priimtiniausias, tai rodo ir jo didziausios
NPV, IRR ir PI reik§més, lyginant su pirmojo ir antrojo verslo modelio rezultatais. (21 lentele).

4.6.2. Jautrumo analizé pagal subsidijos pokytj

Atliekant jautrumo analizg pagal subsidijos pokytj taikoma prielaida, kad vienu atveju bus gaunama
10% mazesné subsidija, Kitu —10% didesné. Jautrumo analizés rezultatai pateikiami 22 lenteléje
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22 lentelé Jautrumo analizés ekonominiy rodikliy rezultatai pagal subsidijos pokytj

NPV, Eur

10 % mazesné subsidija Faktas 10 % didesné subsidija
Bendrija Nr. 1 27 589,17 45 728,66 63 868,15
Bendrija Nr. 2 -17 515,64 -76,15 17 363,33
Bendrija Nr. 3 34 935,18 52 374,67 69 814,15

IRR, %

10 % mazesné subsidija Faktas 10 % didesné subsidija
Bendrija Nr. 1 7,99 11,27 16,36
Bendrija Nr. 2 2,26 4,55 7,89
Bendrija Nr. 3 8,82 12,18 17,28

PI

10 % mazesné subsidija Faktas 10 % didesné subsidija
Bendrija Nr. 1 1,82 2,05 2,2
Bendrija Nr. 2 0,44 1 1,35
Bendrija Nr. 3 2,11 2,3 2,42

Atlikus jautrumo analizés tyrimg pagal subsidijos pokytj galima pastebimos tendencijos: pirma, kad
subsidijai padidéjus iki 55 % visi verslo modeliai tampa ekonomi$kai priimtini. Antra, subsidijai
sumazéjus iki 35 % antrasis verslo modelis islieka nepriimtinas, kaip ir prie 45% subsidijos. Tali
parodo visi ekonominiai rodikliai pateikti 22 lenteléje. NPV jgauna neigiamg reik§me, o PI rodiklis
nesiekia 1. Taip pat analizés metu pastebéta, kad prie skirtingy subsidijy poky¢iu pirmasis ir tre¢iasis
verslo modeliai islieka ekonomiskai priimtini, taciau prie skirtingy salygy geriau prisitaiko treciasis
verslo modelis ir jis yra ekonomiskai priimtinesnis taikant tiek 10% didesng, tiek 10% mazesne
subsidija.

4.6.3. Jautrumo analizés pokytis pagal paskolos palikany pokytj

Atliekant jautrumo analiz¢ pagal paskolos palikany pokytj taikoma prielaida, kad vienu atveju bus
gaunama 10% mazesnés paltikanos nuo dabartinés 4,9% ribos, kitu —10% didesné. Jautrumo analizés
rezultatai pateikiami 23 lentel¢je.
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23 lentelé Jautrumo analizés ekonominiy rodikliy rezultatai pagal paskolos palikany pokytj

NPV, Eur
10% maZesnés paskolos Faktas 10 % didesnés paskolos
palikanos palikanos
Bendrija Nr. 49 159,80 45 728,66 42 437,99
Bendrija Nr. 2119,43 -76,15 -2177,39
Bendrija Nr. 56 051,24 52 374,67 48 854,90
IRR, %
10% maZesnés paskolos Faktas 10 % didesnés paskolos
paliikanos paliikanos
Bendrija Nr. 11,39 11,27 11,27
Bendrija Nr. 4,60 4,55 4,51
Bendrija Nr. 12,24 12,18 12,12
PI
10% maZesnés paskolos Faktas 10 % didesnés paskolos
palukanos paliukanos
Bendrija Nr. 2,13 2,05 1,98
Bendrija Nr. 1,05 1 0,95
Bendrija Nr. 2,39 2,3 2,21

Atlikus jautrumo analize pagal palikany pokyt] pastebima, kad ekonominiai rodikliai kito itin
minimaliai, tad 10% didesnés ar 10% mazesnés paliikanos nuo dabartiniy 4,9% neturi didelés jtakos
projekto ekonominiy rodikliy pokyc¢iams, bei projekty ekonominiam priimtinumui. Pastebima, kad

sumazgjus palikanoms, antrasis verslo modelis tampa ekonomiSkai priimtinu. Taciau iSanalizavus
visus gautus rezultatus galima daryti iSvada, kad treciasis verslo modelis prie kintan¢iy paltikany
normy prisitaiko ekonomiskai priimtiniausiai.

Atlikus jautrumo analizg ir jvertinus ekonominiy rodikliy pokycius keiciantis subsidijos kiekiui,
elektros energijai ir paskolos paliikany normai pateikiami svarbiausio ekonominio rodiklio - NPV

rezultatai (30,31,32 pav.)
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30 pav. Jautrumo analizé. NPV pokytis keiciantis subsidijos kiekiui.
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31 pav. Jautrumo analizé. NPV pokytis keiciantis elektros energijos kainai.
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32 pav. Jautrumo analizé. NPV pokytis keiciantis paskolos paliikany normai.

ISanalizavus gautus grafinius rezultatus daromos i1§vados, kad 10% paskolos paltiikany svyravimai turi
maziausig jtakg verslo modeliy NPV reik§méms. Tuo tarpu, elektros energijos kainos ir subsidijos
mazéjimas ir didéjimas 10% turi didelg jtaka NPV rodikliams. Tac¢iau apibendrinus galima teigti, kad
treCiasis verslo modelis yra maziausiai jautrus ] visus tiriamus rodiklius. Jautrumo analizés pagalba
iSsiaiSkinta kad treciasis verslo modelis pagal jautrumo analizés vertinimus yra ekonomiskai
priimtiniausias i§ visy trijy vertinamy modeliy.
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ISvados

. Atlikus atsinaujinanciy energijos iStekliy bendrijy teisinio reglamentavimo bei plétros klitic¢iy
analiz¢ nustatyta, kad pagrindinés plétros kliiitis yra nepakankamas finansavimas, bendrijy
statuso, kaip nepelno siekiancios organizacijos problema bei siiilomi verslo modeliai nenesa
pakankamai naudos, kad uztikrinty AEI bendrijy ekonominj rentabilumg.

. Atlikus esamy AEI bendrijy verslo modeliy literatiiring analiz¢ nustatyta, kad Siuo metu Lietuvoje
néra jgyvendinty gerosios patirties pavyzdziy, todél AEI bendrijy verslo modeliy tyrimas
grindziamas Vakary Europos gerosios praktikos pavyzdziais, naudojant tris labiausiai paplitusius
AEI bendrijy verslo modelius.

Parengta AEI bendrijy verslo modeliy ekonominio rentabilumo vertinimo metodika atsizvelgiant
1 pagrindinius ekonominius rodiklius: NPV, IRR, B/C, LCOE ir PL

. Atlikus skirtingy AEI bendrijy verslo modeliy palyginamajj vertinimg nustatyta, kad ekonomiskai
priimtiniausias yra AEI bendrijos P2P verslo modelis, kuomet saulés elektrinés yra jrengtos ant
gyvenamyjy namy stogy. Sio verslo modelio rodikliai: NPV = 52 374,67 Eur, IRR = 12,18%,
B/C= 1,13, LCOE = 0,096 Eur/kWh, Pl = 2,30 ir atsipirkimo laikotarpis — 9 metai. Palyginamoji
AEI bendrijy verslo modeliy analizé parodé, kad P2P modelio atsipirkimas yra toks pat, kaip ir
modelio apjungianc¢io nutolusig saulés elektring ir elektrinj transporta, tac¢iau NPV yra 13%
didesné. P2P modelio atsipirkimas net 7 metais greitesnis lyginant su modeliu sudaryto 1§ dviejy
daugiabuciy su jrengtomis saulés elektrinémis ant stogy.

. Atlikus jautrumo analiz¢ nustatyta, kad P2P verslo modelis pasiZzymi maziausiu jautrumu
tirlamyjy kintamyjy (t.y. elektros energijos kaina, subsidijos pokytis, paskolos paliikany norma)
poky¢iy atzvilgiu, kas patvirtina maziausig $io modelio rizikinguma. P2P modelio atveju kainai
sumazéjus 10% NPV sumazéja - 45%, o kainai padidéjus 10% NPV padidéja - 31%, modelio
apjungiancio nutolusig saulés elektring ir elektrinj transporta atveju NPV reikSmés kinta
atitinkamai 54% ir 34%, o modelio sudaryto 1§ dviejy daugiabuciy su saulés elektrinémis ant stogy
NPV tiek kainai didéjant, tiek mazéjant keiciasi net 15 karty.

71



Rekomendacijos

1. Sukauptasias gryngsias pajamas rekomenduojama reinvestuoti j bendruomenés fizinés aplinkos
gerinimg. Fizinés aplinkos gerinimg sudaro - bendrijos centro renovacijg ir pastovi priezilra,
infrastruktiiros priezitira ir tobulinimas, kaip ap$vietimas, gatvés ar bendrai naudojamos erdvés,
kaip zaidimy aikstelés. Be to skatinama jrengti ir naujy infrastruktiiros objekty: vaiky zaidimo
aikstelés, futbolo, krepSinio aikStelés, kas ateityje skatins bendruomenés dalyviy sveika
gyvenseng. Tokios iniciatyvos gali sustiprinti bendrijos tarpusavio rysj ir prisidéti prie socialinés
geroves augimo.

2. Sukauptasias gryngsias pajamas rekomenduojama panaudoti paramoms. Gryngsias pajamas skirti
pagalbai labiausiai pazeidziamiems bendrijy socialiniams sluoksniams: senyvo amziaus
zmonéms, nepasiturin¢ioms Seimoms ar gyviuny prieglaudoms. Pagalba gali bati teikia
bendradarbiaujant su gyviiny prieglaudomis, seneliy namais ar organizacijomis, kaip karitas,
aprupinant reikalingiausiomis priemonémis, kaip drabuziai, maistas ar komunaliniy mokes¢iy
kompensacijos.
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1 priedas. 25 mety saulés elektriniy generacijos duomenys.

Saulés elektriniy generacija

Bendrija Nr. 1

Bendrija Nr. 2

Bendrija Nr. 3

2025 103 594,00 72 014,00 85 068,00
2026 102 765,25 71 437,89 84 387,46
2027 101 943,13 70 866,38 83 712,36
2028 101 127,58 70 299,45 83 042,66
2029 100 318,56 69 737,06 82 378,32
2030 99 516,01 69 179,16 81 719,29
2031 98 719,88 68 625,73 81 065,54
2032 97 930,12 68 076,72 80 417,01
2033 97 146,68 67 532,11 79 773,68
2034 96 369,51 66 991,85 79 135,49
2035 95 598,55 66 455,92 78 502,40
2036 94 833,77 65 924,27 77 874,38
2037 94 075,10 65 396,88 77 251,39
2038 93 322,49 64 873,70 76 633,38
2039 92 575,91 64 354,71 76 020,31
2040 91 835,31 63 839,87 75 412,15
2041 91 100,63 63 329,15 74 808,85
2042 90 371,82 62 822,52 74 210,38
2043 89 648,85 62 319,94 73 616,70
2044 88 931,65 61 821,38 73 027,76
2045 88 220,20 61 326,81 72 443,54
2046 87 514,44 60 836,20 71 863,99
2047 86 814,32 60 349,51 71 289,08
2048 86 119,81 59 866,71 70 718,77
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2 priedas. Pirmojo verslo modelio kasmetinés iSlaidos

I15laidos
Pasaugojimo mokestis Eksploatacija EV Stoteliy iflaidos | Nuosavas kapitalas Paskolos jmokos
Metai Bendrija Nr.1 Bendrija Nr.1 Bendrija Nr.1 Bendrija Nr.1 Bendrija Nr.1
2025 574992 € 4000,00€ 1200,00 € 1340,06 € 5496,77 €
2026 5749,92€ 4000,00€ 1200,00 € 1340,06 € 5496,77 €
2027 5749,92€ 4000,00€ 1200,00 € 1340,06 € 5496,77 €
2028 5749,92€ 4000,00€ 1200,00€ 1340,06 € 5496,77 €
2029 5749,92€ 4000,00€ 1200,00€ 1340,06 € 5496,77 €
2030 5749,92€ 4000,00€ 1200,00€ 1340,06 € - £
2031 5749,92€ 4000,00€ 1200,00€ 1340,06 € E
2032 5749,92¢€ 4000,00€ 1200,00€ 1340,06 € E
2033 5749,92¢€ 4000,00€ 1200,00€ 1340,06 € E
2034 574992 € 4000,00€ 1200,00 € 1340,06 € €
2035 574992€ 4000,00€ 1200,00 € 1340,06 € €
2036 574992 € 4000,00€ 1200,00 € 1340,06 € €
2037 574992 € 4000,00€ 1200,00 € 1340,06 € €
2038 574992 € 4000,00€ 1200,00 € 1340,06 € E
2039 5749,92€ 4000,00€ 1200,00 € 1340,06 € E
2040 5749,92€ 4000,00€ 1200,00 € 1340,06 € E
2041 5749,92€ 4000,00€ 1200,00€ 1340,06 € E
2042 5749,92€ 4000,00€ 1200,00€ 1340,06 € E
2043 5749,92€ 4000,00€ 1200,00€ 1340,06 € E
2044 5749,92€ 4000,00€ 1200,00€ 1340,06 € E
2045 5749,92¢€ 4000,00€ 1200,00€ 1340,06 € E
2046 5749,92€ 4000,00 € 1200,00 € 1340,06 € €
2047 574992 € 4000,00€ 1200,00 € 1340,06 € €
2048 574992€ 4000,00€ 1200,00 € 1340,06 € €
2049 5749,92¢€ 4000,00€ 1200,00€ 1340,06 € €
3 priedas. Pirmojo verslo modelio kasmetinés pajamos.
Pajamos
Elekt ij
E__ ros energljos Pardavimai j NP |Pardavimai EV
variojimo sutaupymas

Metai Bendrija Nr.1 Bendrija Nr.1 Bendrija Nr.1

2025 16618,12 € 0 6 083,10

2026 1661812 € 0 5 859,34

2027 16618,12 € 0 5637,36

2028 16 618,12 € 0 0417,17

2029 16 618,12 € 0 32 1588,73

2030 16618,12 € 0 4982,04

2031 16618,12 € 0 4767,09

2032 16618,12 € 0 4 553,85

2033 16618,12 € 0 4342 32

2034 1661812 € 0 4132 49

2035 16618,12 € 0 392433

2036 16 618,12 € 0 371784

2037 16 618,12 € 0 3 9213,00

2038 16618,12 € 0 3309,79

2039 16618,12 € 0 3 108,22

2040 16618,12 € 0 2908,25

2041 16618,12 € 0 2709,89

2042 1661812 € 0 251311

2043 16618,12 € 0 23173

2044 16 618,12 € 0 212427

2045 16 618,12 € 0 1532,17

2045 16618,12 € 0 174162

2047 16618,12 € 0 1352,58

2048 16618,12 € 0 1365,07

2049 16618,12 € 0 1179,05
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4 priedas. Antrojo verslo modelio kasmetinés iSlaidos

I3laidos
Pasaugojimo EV Stoteliy Muosavas Paskolos
mokestis Eksploatacija islaidos kapitalas imokos
Metai Bendrija Nr.2 Bendrija Nr.2 |Bendrija Nr.2 |Bendrija Nr.2 [Bendrija Nr.2
2025 4792,53€ 1 500,00 € E 1076,06 € 4468,75 €
2026 4754,19€ 1500,00 € € 1076,06 € 4468,75 €
2027 4716,16 € 1 500,00 € E 1076,06 € 4468,75 €
2028 467843 € 1500,00 € € 1076,06 € 4468,75 €
2029 4641,00 € 1 500,00 € E 1076,06 € 4468,75 €
2030 4603,87 € 1500,00 € E 1076,06 € - €
2031 4567,04¢€ 1500,00€ € 1076,06 € - €
2032 4530,51 € 1500,00 € E 1076,06 € - €
2033 449426 € 1500,00€ € 1076,06 € - €
2034 4458,31€ 1500,00 € E 1076,06 € - €
2035 442264 € 1500,00€ € 1076,06 € - &€
2036 4387,26 € 1 500,00 € E 1076,06 € - €
2037 4352,16 € 1500,00€ € 1076,06 € - €
2038 4317,34 € 1 500,00 € E 1076,06 € - €
2039 4282,81¢€ 1500,00€ € 1076,06 € - €
2040 4248,54 € 1 500,00 € E 1076,06 € - €
2041 421456 € 1500,00€ € 1076,06 € - €
2042 4180,84 € 1 500,00 € E 1076,06 € - €
2043 4147,39€ 1500,00€ € 1076,06 € - €
2044 411421€ 1 500,00 € E 1076,06 € - €
2045 4081,30 € 1500,00€ € 1076,06 € - €
2046 4048,65 € 1 500,00 € E 1076,06 € - €
2047 4016,26 € 1500,00 € € 1076,06 € - €
2048 3984,13 € 1 500,00 € E 1076,06 € - €
2049 3952,26 € 1500,00 € € 1076,06 € - €
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5 priedas. Antrojo verslo modelio kasmetinés pajamos

Pajamos

Elektros energijos
vartojimo sutaupymas

Pardavimai j NP

Metai Bendrija Nr.2 Bendrija Nr.2
2023 10 236,86 € 1910,67 €
2026 10 236,88 € 1860,82 €
2027 10 236,86 € 1811,36 €
2028 10 236,88 € 1762,25€
2025 10 236,86 € 1713,62 €
2030 10 236,88 € 1665,34 €
2031 10 236,86 € 161749 €
2032 10 236,88 € 1569,93 €
2033 10 236,86 € 19522,60 €
2034 10 236,88 € 1476,05 €
2033 10 236,86 € 1429,67 €
2036 10 236,88 € 138366 €
2037 10 236,86 € 1338,02 €
2038 10 236,86 € 1292,74 €
2039 10 236,86 € 124762 €
2040 10 236,86 € 1203,27 €
2041 10 236,86 € 1139,07 €
2042 10 236,86 € 111523 €
2043 10 236,86 € 1071,73€
2044 10 236,86 € 1028,58 €
2045 10 236,86 € 585,76 €
2046 10 236,86 € 943,32€
2047 10 236,86 € 501,21€
2048 10 236,86 € 859,42¢€
2049 10 236,86 € 817,96 €

80



6 priedas. Treciojo verslo modelio kasmetinés iSlaidos

Islaidos
Pasaugojimo . EV Stoteliy MNuosavas Paskolos
i Eksploatacija . i .
mokestis iglaidos kapitalas imokos
Metai Bendrija Nr.3  |Bendrija Nr.3  |Bendrija Nr.3 |Bendrija Nr.3 |Bendrija Nr.3
2023 D661,268 € 1500,00 € - € 1076,06 € 4468,75€
2026 D615,99€ 1500,00 € - € 1076,06 € 4468,75€
2027 D971,06 € 1500,00 € - € 1076,06 € 4468,75€
2028 552649 € 1 500,00 € - € 1076,06 € 4468,75 €
2029 5482,28 € 1 500,00 € - € 1076,06 € 4468,75 €
2030 5438,42¢€ 1 500,00 € - € 1076,06 € €
2031 D394,91¢€ 1500,00 € - € 1076,06 € £
2032 D351,75€ 1500,00 € - € 1076,06 € £
2033 5308,94¢€ 1500,00 € - € 1076,06 € £
2034 D 266,47 € 1500,00 € - € 1076,06 € £
2035 522433 € 1 500,00 € - € 1076,06 € €
2036 5182,54 € 1 500,00 € - € 1076,06 € €
2037 5141,08 € 1 500,00 € - € 1076,06 € €
2038 5093,95€ 1 500,00 € - € 1076,06 € €
2039 2098,15€ 1500,00 € - € 1076,06 € £
2040 2018,68 € 1500,00 € - € 1076,06 € £
2041 4978,53 € 1500,00 € - € 1076,06 € £
2042 4938,70 € 1 500,00 € - € 1076,06 € £
2043 4895,19€ 1 500,00 € - € 1076,06 € €
2044 4 860,00 € 1 500,00 € - € 1076,06 € €
2045 4821,12 € 1 500,00 € - € 1076,06 € €
2046 4782,55¢€ 1500,00 € - € 1076,06 € £
2047 4744,29¢€ 1500,00 € - € 1076,06 € £
2048 4706,33 € 1500,00 € - € 1076,06 € £
2049 4 668,66 € 1 500,00 € - € 1076,06 € £

81



7 priedas. Treciojo verslo modelio kasmetinés pajamos

Pajamos
ELE'-F-(II’DS energijos Pardavimai | NP
vartojimo sutaupymas
Metai Bendrija Nr.3 Bendrija Nr.3
2025 16618,12 € 346,51 €
2026 16618,12 € 28762¢€
2027 16618,12 € 229,15 ¢€
2028 16618,12 € 171,24 €
2029 16618,12 € 113,74 €
2030 16618,12 € a6, /1€
2031 16618,12 € 0,13 €
2032 16 485,49 € - £
2033 16 353,60 € - £
2034 16222 77 € - £
2035 161092,99 € - £
2036 1596425 € - £
2037 15836,53 € - £
2038 15709,84 € - £
2039 15 584,16 € - £
2040 1545949 € - £
2041 15335,81€ - £
2042 1521313 € - £
2043 15091,42 € - £
2044 14970,69€ - £
2045 1485093 € - £
2046 14732,12€ - £
2047 1461426 € - £
2045 14487 35 € - £
2049 14 381,37 € - £
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