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Lietuvos transporto ir logistikos sektorius atlieka itin svarby vaidmen;j Salies tikyje — prisideda prie
BVP kiirimo, uzimtumo didinimo ir tarptautinés prekybos uZztikrinimo. Sektoriaus konkurencingumas
ypac reikSmingas globalizacijos salygomis, kai veiklos rezultatus lemia ne tik vidiniai veiksniai
(infrastrukttros kokybé, inovacijos, reguliaciné aplinka), bet ir iSoriniai sukrétimai (ekonominés
krizes, geopolitiniai konfliktai). Pastaraisiais metais tokie jvykiai kaip COVID-19 pandemija, karas
Ukrainoje, pasauliniy tiekimo grandiniy trikdziai, sparc¢iai auganti infliacija ir energijos kainy Suoliai
atskleidé sektoriaus pazeidziamuma iSorés Sokams. D¢l to aktualu iSsamiai jvertinti, kaip ekonominiai
Sokai veikia transporto ir logistikos sektoriaus konkurencinguma, juolab kad iki Siol stigo tyrimy,
kuriuose $is klausimas nagrin¢jamas kiekybiniais metodais.

Tyrimo tikslas — jvertinti Lietuvos transporto ir logistikos sektoriaus konkurencingumag ekonomikos
Soky kontekste ir nustatyti pagrindinius veiksnius, darancius jtaka jo veiklos efektyvumui ir
prisitaikymui prie rinkos poky¢iy. Uzdaviniai:

1. ISanalizuoti Lietuvos transporto ir logistikos sektoriaus konkurencingumo probleminius
aspektus.

2. Nustatyti pagrindinius ekonomikos Sokus ir jy poveikio mechanizmus transporto ir logistikos
sektoriui.

3. Ivertinti Lietuvos transporto ir logistikos sektoriaus konkurencingumo veiksnius pasitelkiant
M. Porterio deimanto modelj ir ekonometring analizg.

4. Atsizvelgiant | tyrimo rezultatus parengti Lietuvos transporto ir logistikos sektoriaus
konkurencingumo stiprinimo rekomendacijas.

Tyrimo metodai: taikyta mokslinés literatiiros Saltiniy analizé, makroaplinkos analizés metodai
(PESTEL, Porterio deimanto modelis), statistiniy duomeny analizé ir kiekybiniai ekonometrijos
metodai — laiko eiluciy stacionarumo tikrinimas, Granger priezastingumo testas, ARDL
modeliavimas. Empirinéje dalyje analizuoti 2005-2024 m. Lietuvos makroekonominiai rodikliai
(BVP, infliacija, nedarbo lygis, uzsienio prekybos srautai) ir transporto sektoriaus veiklos duomenys
(pajamos) i$ oficialiy statistikos Saltiniy (Lietuvos statistikos departamento, Eurostato ir kt.).

Atlikus mokslinés literatiiros analize, nustatyta, kad transporto ir logistikos sektoriaus
konkurencinguma lemia daugybé veiksniy. Svarbiausi i§ jy — veiklos efektyvumas, sanaudy
valdymas, auksta infrastruktiiros kokybé, inovacijy diegimas, kvalifikuota darbo jéga bei geb¢jimas
integruotis ] tarptautines tiekimo grandines. Konkurencingas transporto sektorius paprastai skatina
ekonomikos augima, didina prekybos apimtis, gerina Salies investicinj patrauklumg ir padeda
subalansuoti tarptautinés prekybos balansg. Literatiiroje pabréziama, kad ekonominiai Sokai (pvz.,
paklausos nuosmukiai ar staigus sgnaudy padidéjimas) gali laikinai pabloginti konkurencingumo



rodiklius, taciau tinkamos valstybinés politikos ir verslo strategijos (pvz., iSlaidy optimizavimas,
rinky diversifikavimas, skaitmenizacija) gali suSvelninti neigiamg poveikij. Efektyviausi sektoriaus
konkurencinguma stiprinantys instrumentai minimi literatliroje yra investicijos | transporto
infrastruktiira, finansings ir fiskalinés paskatos modernizacijai, strateginis planavimas bei vieSojo ir
privataus sektoriaus bendradarbiavimas — derinant Sias priemones, logistikos politika gali buti
pritaikoma veiksmingiausiai siekiant uztikrinti auksta konkurencinguma net ir Soko salygomis.

Empirinio tyrimo rezultatai atskleid¢, kad pagrindiniai makroekonominiai veiksniai daro reikSminga
jtaka Lietuvos transporto ir logistikos sektoriaus konkurencingumui. Granger priezastingumo testu
nustatyta, jog BVP, importo ir infliacijos pokyciai statistiSkai reikSmingai paaiSkina transporto
sektoriaus pajamy svyravimus (eksporto rodiklis nejtrauktas dél stiprios koreliacijos su importu, o
nedarbo lygis — dél silpno tiesioginio ry$io). ARDL modeliavimo rezultatai parodé, kad ilgalaikeje
perspektyvoje bendrojo vidaus produkto augimas teigiamai veikia sektoriaus pajamas (pvz., BVP
padidéjus 1 min. eury, sektoriaus pajamos vidutiniSkai padidéja apie 0,37 mln. eury), importo
augimas taip pat siejasi su nedideliu pajamy didéjimu, o infliacijos Sokas daro stipriausig neigiama
poveikj (infliacijai padidéjus 1 proc. punktu, sektoriaus pajamos statistiSkai sumazeja apie 38 min.
eury). Sie rezultatai patvirtina, kad sektorius glaudziai susijes su makroekonomine aplinka:
ekonomikos pakilimo laikotarpiais transporto jmoniy veikla pleciasi, o staiga iSaugus sagnaudoms ar
sumazéjus paklausai — patiria reikSmingy nuostoliy. Taigi, sektoriaus konkurencingumas labai
priklauso nuo makroaplinkos stabilumo. Praktiné reikSmé: siekiant iSlaikyti auksta konkurencingumo
lygi net ir ekonominiy sukrétimy metu, biitina uZtikrinti makroekonominj stabiluma (ypa¢ suvaldyti
infliacijg) ir taikyti tikslines politikos priemones, tokias kaip sagnaudy augimo amortizavimas (pvz.,
kuro akcizo lengvatos ar subsidijos kriziniu laikotarpiu), investicijos j inovacijas ir infrastruktira,
darbo jégos trilkumo problemy sprendimas. Toks priemoniy derinys didina sektoriaus atsparumag
iSorés Sokams ir sudaro salygas Lietuvos transporto ir logistikos sektoriui iSlaikyti bei stiprinti
konkurencinguma ilgalaikéje perspektyvoje.
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Summary

The transport and logistics sector plays an important role in Lithuania’s economy — it contributes to
GDP growth, employment, and the facilitation of international trade. The sector’s competitiveness is
particularly significant under globalization, where performance is influenced not only by internal
factors (such as infrastructure quality, innovation, regulatory environment), but also by external
shocks (economic crises, geopolitical conflicts). In recent years, events such as the COVID-19
pandemic, the war in Ukraine, global supply chain disruptions, rapidly rising inflation and spikes in
energy prices have highlighted the sector’s vulnerability to external shocks. This makes it crucial to
assess how economic shocks affect the competitiveness of the transport and logistics sector,
especially given the lack of prior quantitative studies on this issue.

The aim of the study is to evaluate the competitiveness of Lithuania’s transport and logistics sector
in the context of economic shocks and to identify the key factors affecting its performance and
adaptability to market changes. The main objectives are as follows:

1. To analyse the problematic aspects of competitiveness in Lithuania’s transport and logistics
sector.

2. To identify the main economic shocks and the mechanisms through which they affect the
transport and logistics sector.

3. To assess the competitiveness factors of Lithuania’s transport and logistics sector by applying
M. Porter’s diamond model and econometric analysis.

4. To develop recommendations for strengthening the competitiveness of Lithuania’s transport
and logistics sector based on the research findings.

The study applies both theoretical and empirical methods, including macroenvironmental analysis
(PESTEL, Porter’s diamond), literature review, statistical analysis, and econometric modelling
methods — stationarity testing of time series, Granger causality test, and the ARDL model. The
empirical part covers the period 2005-2024 and analyses Lithuania’s macroeconomic indicators
(GDP, inflation, unemployment, foreign trade flows) and sectoral indicators (revenue) based on
official statistical sources (Statistics Lithuania, Eurostat, etc.).

The literature review shows that the competitiveness of the transport and logistics sector is influenced
by a variety of factors. The most important include operational efficiency, cost management, high-
quality infrastructure, innovation adoption, a skilled workforce, and the ability to integrate into
international supply chains. A competitive transport sector usually contributes to economic growth,
expands trade volumes, increases investment attractiveness, and helps balance international trade.
The literature highlights that economic shocks (e.g., demand decline or sudden cost increases) may



temporarily reduce competitiveness indicators, but appropriate government policy or business
strategies (e.g., cost optimization, market diversification, digitalization) can help mitigate the
negative effects. Efficient sectoral competitiveness enhancement tools mentioned in the literature
include investments in transport infrastructure, financial and fiscal support measures, strategic
planning, and public—private cooperation — all these measures may contribute to a more effective
logistics policy under shock conditions.

The empirical results revealed that the main macroeconomic variables have a significant effect on the
competitiveness of Lithuania’s transport and logistics sector. Granger causality tests showed that
changes in GDP, imports and inflation statistically explain fluctuations in transport sector revenue
(exports were excluded due to high correlation with imports, and unemployment due to weak direct
link). ARDL model results revealed that in the long term, GDP growth has a positive effect on sectoral
revenue (e.g., a €1 million GDP increase results in an average sectoral revenue growth of ~€0.37
million), while inflation shock has a strong negative effect (a 1 p.p. rise in inflation reduces sectoral
revenue by ~€38 million). These results confirm that the sector is closely linked to the macroeconomic
environment: during economic upturns, the activities of transport companies expand, whereas in the
event of a sudden demand shock, they suffer significant revenue losses. Therefore, the sector’s
competitiveness strongly depends on macroeconomic stability. In practical terms, maintaining high
competitiveness during periods of economic shocks requires the implementation of macroeconomic
stabilisation measures (especially inflation control) and targeted policies (e.g., depreciation
incentives, fuel excise relief or crisis-related subsidies). Investments in infrastructure, innovation, and
the digitalization of logistics processes are also essential for strengthening the sector’s resilience and
ensuring long-term competitiveness.
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Santrumpy ir terminy sarasas

BVP — Bendrasis vidaus produktas

ES — Europos Sagjunga

LPI — Logistikos veiklos indeksas (angl. Logistics Performance Index)

IT — Informacinés technologijos

TOPSIS — Prioritety nustatymo pagal artuma idealiajam sprendiniui metodas (angl. Technique for
Order of Preference by Similarity to Ideal Solution)

PSOI — ISmaniyjy organizacijy galios indeksas (angl. Power of Smart Organizations Index)

GCI - Pasaulio konkurencingumo indeksas (angl. Global Competitiveness Index)
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Ivadas

Transporto ir logistikos sektorius uzima itin svarbig vieta Lietuvos ekonomikoje — jis prisideda prie
Salies bendrojo vidaus produkto formavimo, uzimtumo augimo ir tarptautinés prekybos uZztikrinimo.
Sektoriaus konkurencingumas tampa ypac reikSmingas Siuolaikinéje globalioje aplinkoje, kurioje
veiklos efektyvuma lemia ne tik vidaus veiksniai, tokie kaip infrastruktiiros kokybé, inovacijy lygis
ar reguliaciné sistema, bet ir iSorés poveikiai — ypac sukrétimai, kylantys i§ ekonomikos cikly
svyravimy ar geopolitiniy jtampy. Pastaraisiais metais Lietuvos transporto ir logistikos sektorius
susidiire su intensyviais ekonomikos Sokais. COVID-19 pandemija, Rusijos karin¢ invazija j Ukraina,
jtampos pasaulinése tiekimo grandinése, infliacijos augimas bei energijos kainy Suoliai iSryskino
sektoriaus paZeidziamuma iSoriniams trikdziams. Sios aplinkybés 1émé reikmingus pokygius
sektoriaus sgnaudy struktiiroje, veiklos planavime bei konkurencinéje padétyje, skatindamos ieSkoti
naujy sprendimy, kaip uztikrinti prisitaikymg ir konkurencingumag esant netikétiems iSorés
sukrétimams

Tyrimo problema — kaip ekonomikos Sokai veikia Lietuvos transporto ir logistikos sektoriaus
konkurencinguma ir kokie veiksniai lemia jo atsparumg rinkos sukrétimams. Nors jvairlls tyrimai
analizuoja ekonomikos Soky poveikj skirtingiems ekonomikos sektoriams, triksta iSsamios analiz¢s,
kaip Sie sukrétimai veikia Lietuvos transporto ir logistikos sektoriaus konkurencingumo rodiklius.

Tyrimo tikslas — jvertinti Lietuvos transporto ir logistikos sektoriaus konkurencinguma ekonomikos
Soky kontekste ir nustatyti pagrindinius veiksnius, darancius jtaka jo veiklos efektyvumui ir
prisitaikymui prie rinkos pokyc¢iy.

Darbo uzdaviniai:

1. ISanalizuoti Lietuvos transporto ir logistikos sektoriaus konkurencingumo probleminius
aspektus.

2. Nustatyti pagrindinius ekonomikos Sokus ir jy poveikio mechanizmus transporto ir logistikos
sektoriui.

3. Ivertinti Lietuvos transporto ir logistikos sektoriaus konkurencingumo veiksnius pasitelkiant
M. Porterio deimanto model;j ir ekonometring analizg.

4. Atsizvelgiant | tyrimo rezultatus parengti Lietuvos transporto ir logistikos sektoriaus
konkurencingumo stiprinimo rekomendacijas.

Tyrimo objektas — Lietuvos transporto ir logistikos sektoriaus konkurencingumas ekonomikos Soky
kontekste.

Tyrimo metodai. Tyrime taikomas miSrus metodinis pagrindas, derinantis teorin¢ ir empiring
analiz¢. Pirmiausia atliekama mokslinés literatiiros analize, apibrézianti konkurencingumo samprata
bei ekonomikos Soky jtakos ypatumus. Makroaplinkos veiksniai vertinami taikant PESTEL analizg,
o sektoriaus vidinés konkurencinés struktiiros analizei pasitelkiamas M. Porterio deimanto modelis.
Empirinéje dalyje naudojama laiko eiluciy analiz¢, remiantis EViews programa — atliekami
stacionarumo testai, Granger priezastingumo analizé ir sudaromas ARDL modelis. Sis modelis
leidzia jvertinti ilgalaikius rySius tarp sektoriaus pajamy ir pagrindiniy makroekonominiy kintamyjy
bei apskaiCiuoti ilgalaikius multiplikatorius, leidzianCius nustatyti, kaip keiCiasi sektoriaus
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konkurencingumas veikiamas ekonomikos Soky. Toks metodinis pagrindas leidzia derinti
konceptualy ir statistinj pozilirj j analizuojama reiskin;.

Darbo struktiira. Darbas suskirstytas | keturis pagrindinius skyrius. Pirmajame analizuojama
sektoriaus reikSmeé Lietuvos ekonomikai bei pagrindiniai i$Sikiai. Antrajame pateikiami
konkurencingumo vertinimo metodai, ekonomikos Soky samprata ir jy poveikio kanalai. Treciajame
skyriuje pristatoma tyrimo metodologija ir naudoti analizés jrankiai. Ketvirtajame skyriuje
pateikiama praktiné analize: sektoriaus konkurencingumas vertinamas pasitelkiant Porterio modelj
bei ekonometrinius metodus, formuluojamos jzvalgos ir rekomendacijos.
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1. Lietuvos transporto ir logistikos sektoriaus konkurencingumo vertinimo problemos ir
iSSukiai

Lietuvos transporto ir logistikos sektorius yra viena svarbiausiy nacionalinés ekonomikos
sudedamyjy daliy, prisidedanti prie bendrojo vidaus produkto (BVP) augimo, darbo viety kiirimo ir
tarptautinés prekybos efektyvumo. Remiantis Valstybés duomeny agentiiros (2023) duomenimis,
2023 m. transporto sektoriaus pajamos sieke 18,8 mlrd. eury, o eksportas sudar¢ 6,83 mlrd. eury, tai
rodo didele sektoriaus reik§me¢ Lietuvos ekonomikai. Transporto ir logistikos paslaugos uzima
reik§mingg vietg nacionalinés pramonés vertés grandinéje — be efektyvaus prekiy ir zaliavy judéjimo
tieckimo grandinés negaléty funkcionuoti. Konkurencingumg lemia transporto infrastruktiira,
investicijos, logistikos technologijos bei strateginé¢ Lietuvos geografine padétis, leidzianti Saliai
dalyvauti tarptautinéje rinkoje kaip svarbiam tranzitiniam centrui tarp Ryty ir Vakary rinky. Vis délto
pastaraisiais metais Lietuvos transporto sektorius susidiré su reikSmingais i8Sukiais, turinciais
tiesioginés jtakos jo konkurencingumui.

Cv v —

susij¢ su Rusijos karu Ukrainoje. Sankcijos Rusijai ir Baltarusijai reikSmingai sumaZzino tranzitiniy
kroviniy srautus per Lietuva, o tai lém¢é kroviniy vezimo gelezinkeliais apimties mazéjima 12 proc.
(iki 27,2 min. tony), o Klaipédos uoste — 9 proc. Be to, Latvijos ir Estijos gelezinkeliy transporto
apimtys taip pat smuko, atitinkamai 26 ir 31 proc., tai rodo regioninj rinkos jautruma geopolitiniams
pokyciams. Kitas svarbus veiksnys yra Europos Sajungos Mobilumo paketo poveikis Lietuvos
transporto sektoriui. Mobilumo paketas pakeité tarptautiniy vezéjy veiklos salygas, jpareigodamas
imones griez¢iau laikytis socialiniy standarty ir vairuotojy darbo salygy. Tai padidino veiklos kastus,
kurie Lietuvoje jau buvo konkurencingi lyginant su Vakary Europa. Lietuvos vezgjai, kurie
tradiciskai turéjo pranasumag mazesniy sgnaudy atzvilgiu, Siuo metu susiduria su augan¢iomis darbo
sanaudomis ir administracinémis i$laidomis, todeél jy veikla tampa maziau pelninga.

Vv —

kainy svyravimams, o 2022-2023 m. laikotarpiu energijos kainos Europoje buvo itin nepastovios.
D¢l to did¢jo eksploatacinés islaidos, susijusios su degalais ir transporto priemoniy priezitira, todél
jmonés buvo priverstos ieSkoti alternatyviy degaly Saltiniy ir efektyvesniy logistikos sprendimy.
Tokios salygos skatina kurti lankstesnius tiekimo modelius ir diegti skaitmeninius valdymo
sprendimus. Lietuvos transporto ir logistikos sektoriaus konkurencingumui i$laikyti biitina ilgalaike
strategija. Viena i§ svarbiausiy jos krypciy yra infrastruktiiros modernizavimas, ypac ,,Rail Baltica*
projekto plétra, kuri stiprins Lietuvos geleZinkeliy integracija su Vakary Europa. Sis projektas ne tik
pagerins kroviniy srautus tarp Baltijos Saliy, bet ir sudarys galimybes jmonéms vykdyti ekologiskesne
veikla, nes gelezinkeliy transportas generuoja mazesnj CO: kiekj nei keliy transportas.
Skaitmenizacija ir inovacijos, pavyzdZziui, pazangios valdymo sistemos ar blockchain technologijos,
leidzia automatizuoti ir optimizuoti sandéliavimo procesus, taip pat sumazinti veiklos sgnaudas bei
didinti konkurencingumg.

1.1. Transporto ir logistikos sektoriaus reik§mé ekonomikai

Transporto ir logistikos sektorius yra itin svarbus Siuolaikinés ekonomikos variklis, atliekantis esminj
vaidmenj ne tik sujungiant gamybos bei vartojimo grandis, bet ir tieckimo grandines, taip palengvinant
tarptauting prekyba, skatinant ekonomikos augima ir kuriant darbo vietas (L1 ir kt., 2024). Sektoriaus
ekonomin¢ svarba remiasi gebéjimu prisitaikyti, derinant tradicinius veiklos pagrindus su
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moderniomis inovacijomis. Tokie elementai kaip transporto tinklai, sandéliavimas ar zmogiskieji
iStekliai, pasak Li ir kt. (2024), iSlieka butini uZztikrinant stabily paslaugy teikima, pavyzdziui,
kroviniy vezima. Sektoriaus pokycius lemia ir naujyjy technologijy diegimas j verslo modelius, tarp
ju — iSmanioji logistika, e. prekyba ir skaitmenizacija, kuri tampa vienu svarbiausiy veiksniy,
skatinanciy Siuolaikinj augima.

Tokios technologijos kaip daikty internetas, dirbtinis intelektas ar duomeny analizé padeda dirbti
efektyviau ir pigiau. Jos sudaro galimybe kurti didesne pridéting verte turincias paslaugas, stebéti
procesus realiuoju laiku, efektyviau valdyti atsargas, prognozuoti paklausg ir mazinti rizikg (Kashem
ir kt., 2024; Li ir kt., 2024). Tuo pat metu sektoriaus veiklos modeliai vis labiau priklauso nuo $alies
ekonominio i$sivystymo. Turtingesnése Salyse, kur infrastruktiira yra labiau paZengusi, vyrauja
aukStos pridétinés vertés paslaugos, tuo tarpu mazesnio i§sivystymo regionuose vis dar dominuoja
tradiciniai logistikos modeliai. Pastaryjy mety krizés, ypa¢ COVID-19 pandemija, parodeé, kad
ekonomikos stabilumui biitinas sektoriaus atsparumas. Anot Kashem ir kt. (2024), atsparumas reiskia
gebéjima greitai reaguoti | netikétus sutrikimus, prisitaikyti ir atsigauti. Skaitmeninés technologijos
stiprina §j gebéjima, leidzia jgyvendinti lankstesnius darbo modelius, o tai padeda jmonéms lengviau
prisitaikyti prie nepastovios aplinkos. Kaip nurodo tie patys autoriai, atsparuma didina ir strateginis
tiekimo grandiniy planavimas bei keliy tiekéjy naudojimas.

Galima teigti, kad transporto ir logistikos sektoriaus reikSmé ekonomikai yra daugialypé. Ji apima ne
tik tiesioginj indélj i Salies BVP ar darbo viety kiirima, bet ir platesnj geb¢jima transformuotis, didinti
konkurencinguma, skatinti tvarig plétra bei uztikrinti tiekimo grandiniy atsparuma. Siame kontekste
ypac svarbios investicijos 1 infrastruktiiros modernizavimg, technologijy diegimg ir inovacijas. Jos
tampa biitina prielaida tolesnei sektoriaus plétrai, ypac atsizvelgiant j regiony specifika bei skirtingus
vystymosi lygius.

25000

20000 18679.2 18926.7 19565.4

15160.9
15000 12726.7

11269.7 11982.2

10000 9541.4
76429 7520 80625

Min. Eur.

5000

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Transporto ir saugojimo pajamos (min. Eur.)

1 pav. Lietuvos transporto ir saugojimo sektoriaus pajamos 2014-2024 m., mln. Eur. (sudaryta autoriaus
pagal Lietuvos oficialios statistikos portalg, 2025g)

Vertinant Lietuvos transporto ir logistikos sektoriaus geb¢jima iSlikti konkurencingu iSoriniy
ekonominiy sukrétimy salygomis, vienu 1§ svarbiausiy analizés elementy tampa sektoriaus
generuojamy pajamy apimties bei jos kitimo dinamika. 1 pav. pateikti Lietuvos oficialiosios
statistikos portalo (2025) duomenys atskleidzia transporto ir saugojimo veikly pajamas 2014-2024
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m. laikotarpiu. Per §j deSimtmetj sektorius demonstravo reik§mingg augimo tempa — pajamos iSaugo
daugiau nei du kartus, nuo 7,6 mlrd. eury 2014 m. iki 19,6 mlrd. eury 2024 m. Tai rodo ne tik didéjantj
sektoriaus masta, bet ir potencialiai stipréjancias jo konkurencines pozicijas.

Vis délto bendra augimo trajektorija nebuvo visisSkai tolygi. 2020-ieji tapo savotisku streso testu —
pajamy kreivé pirma kartg per keleta mety pakrypo Zemyn, sumazédama iki 12,0 mird. eury. Sis
nuosmukis tiesiogiai siejamas su COVID-19 pandemijos padariniais: nutriikusios tiekimo grandines,
tarptautinio transporto apribojimai ir ekonominis netikrumas 1émé laiking veiklos sulétéjimg. Taciau
nuo 2021 m. sektorius ne tik atgavo prarastas pozicijas, bet ir virSijo iki pandemijos buvusi lygi, o
2022-2024 m. pajamos augo toliau, nepaisant Rusijos karinés agresijos sukeltos geopolitinés jtampos
regione. Pajamos 2024 m. pasieké ~19,6 mlrd. eury, tai rodo sektoriaus geb¢jimg islaikyti augimo
krypti net ir sudétingomis salygomis — tai vertintina kaip atsparumo ir prisitaikymo pozymiai, svarbiis
konkurencingumui.

2023 m. transporto sektorius isliko svarbia ekonomikos dalimi. Pajamos padidéjo 0,9 %, o tai siejama
su reikSmingomis investicijomis ] transporto infrastruktiirg (+2,9 %). ING Think (2022) pazymi, kad
infrastruktiiros plétra yra vienas pagrindiniy konkurencingumo stiprinimo veiksniy. Tais paciais
metais krovininiy pervezimy rezultatai atskleidé misrias tendencijas (zr. 1 prieda): gelezinkeliy
transportu vezamy kroviniy kiekis sumazéjo 12 %, jury uostuose 9 %, o keliy transportu padidéjo
20%. Tai rodo ne tik kintangius srautus, bet ir augan¢ia tam tikry transporto riisiy svarba. Sie poky¢iai
gali biiti sietini su geopolitiniais veiksniais ir kintancia logistiniy grandiniy strukttira. Tokios
tendencijos iSrySkina butinybe investuoti j transporto infrastruktiiros atnaujinimg, efektyvumo
didinimg ir diversifikacijos strategijas, kurios padeda uztikrinti sektoriaus konkurencinguma tiek
regioniniu, tiek tarptautiniu mastu.

Transporto ir logistikos sektoriaus reik§mé ekonomikai gali biiti vertinama per kelis pagrindinius
aspektus. Visy pirma, sektorius generuoja didel¢ pridéting verte, nes be efektyviy transporto sistemy
nebiity jmanoma plétoti daugelio kity pramones Saky. Kaip pazymi Europos Komisija (2023), Salyse,
kuriose transporto infrastruktiira yra gerai iSvystyta, BVP augimo tempas paprastai biina spartesnis.
Be to, sektorius daro reikSmingg poveikj darbo rinkai — jame dirba jvairaus profilio specialistai:
vairuotojai, logistikos specialistai, vadybininkai ir sandéliy operatoriai. Remiantis Europos transporto
ir logistikos sektoriaus uzimtumo tyrimais (2022), Sio sektoriaus darbuotojy skaicius Europos
Sajungoje kasmet auga vidutiniskai apie 2 %, o augima skatina skaitmenizacija ir inovacijy diegimas.
Skaitmenizacija kei¢ia darbo pobudj — auga poreikis aukStesnés kvalifikacijos darbuotojams,
gebantiems valdyti logistikos valdymo sistemas, planuoti marSrutus realiu laiku ir analizuoti
duomenis.

Dar vienas svarbus aspektas — eksporto ir importo efektyvumas. Transporto sektorius yra tiesiogiai
susijes su tarptautinés prekybos veikla, todél Lietuvos geografiné padétis suteikia reikSmingg
konkurencinj pranasuma, ypac dél Salies vaidmens kaip tranzitinés zonos tarp Ryty ir Vakary rinky.
Klaipédos uostas, kaip vienintelis neuzsalantis uostas Baltijos jiiroje, atlieka strateginj vaidmen;.
2022 m. per jj buvo perkelta apie 32 mln. tony kroviniy (Klaipédos valstybinio jiry uosto direkcija,
2023), tai rodo $io mazgo svarba ne tik nacionaliniu, bet ir regioniniu lygiu.

Galiausiai, sektoriaus konkurencingumui itin svarbios investicijos | infrastruktiiros modernizavima.
ES finansuojami projektai, tokie kaip Rail Baltica, rodo didéjant] démesj regioninei integracijai. Be
ekonominiy naudy, projektas prisideda ir prie tvaraus judumo tiksly, nes skatina peréjimg nuo keliy
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prie gelezinkeliy transporto, taip mazindamas CO: emisijas. Europos Komisija (2023) pazymi, kad
Sis projektas ilgainiui sumazins logistikos sanaudas bei pagerins tarptautinio transporto srautus,
prisidédamas prie bendro sektoriaus efektyvumo didinimo.

1 lentelé. Lictuvos transporto sektoriaus perspektyvos

Sritys Nauda
Tvarumo skatinimas Investicijos | mazesn¢ CO: emisija turincias transporto priemones ir
alternatyvy kura, siekiant sumazinti neigiama poveikj aplinkai.
Skaitmenizacijos plétra Platesnis iSmaniyjy logistikos valdymo sistemy, duomeny analizés ir Al
taikymas
Tarptautiniy rySiy stiprinimas Didinant prekybos srautus su ES ir Azijos rinkomis bei pleciant Klaipédos

uosto konkurencinj pranasuma regione.

Transporto ir logistikos sektorius yra viena i§ pagrindiniy Lietuvos ekonomikos Saky, tiesiogiai
prisidedanti prie bendrojo vidaus produkto (BVP) augimo, uzimtumo ir tarptautinés prekybos plétros.
Sis sektorius veikia kaip strateginé jungtis tarp gamybos, prekybos ir vartotojy, uztikrindamas
sklandy tiekimo grandiniy veikimg. Remiantis Valstybés duomeny agentiiros (2023) duomenimis,
transporto sektorius 2023 m. generavo 18,8 mlrd. eury pajamy ir sudaré apie 15 % Lietuvos BVP, o
transporto paslaugy eksportas sieké 6,83 mlrd. eury. Tokie skaiCiai rodo sektoriaus reikSme
nacionalinei ekonomikai. Kaip pazymi ING Think (2022), geopolitiniai veiksniai, tokie kaip Rusijos
karas Ukrainoje ir sankcijos, daro didele jtaka transporto ir logistikos sektoriaus raidai Europoje, o
tai netiesiogiai gali veikti ir Lietuvos sektoriaus konkurencinguma. Be to, sektorius sukuria didele
dalj darbo viety — Lietuvos banko duomenimis (2023), jame dirbo daugiau nei 120 tukst. zmoniy,
jskaitant sunkvezimiy vairuotojus, ekspeditorius, logistikos vadybininkus ir sandéliavimo
specialistus.

Lietuva, budama tranzitiné Salis tarp Ryty ir Vakary, iSnaudoja savo geografing padéti, kad uztikrinty
efektyvy prekiy ir paslaugy judéjima. Kaip pazymi Pasaulio bankas (2022), Lietuva yra svarbi
Europos tiekimo grandinés dalis, nes per $alj eina reikSmingi keliy, gelezinkeliy ir jiry transporto
koridoriai. Tokie logistikos mazgai kaip Klaipédos uostas ar Rail Baltica gelezinkelio jungtis su
Vakary Europa prisideda prie $alies konkurencinio pranasumo. Klaipédos uostas, biidamas vienintelis
neuz$alantis uostas Baltijos juroje, atliecka esminj vaidmenj prekybos tarp Europos ir Azijos Saliy
srautuose. Vis délto, 2023 m. fiksuotas 9 % krovos sumaz¢jimas, daugiausia dél geopolitinés itampos,
sankcijy Rusijai ir Baltarusijai bei tranzito apim¢iy maz¢jimo (Valstybés duomeny agentiira, 2023).
Lietuvos keliy transporto sektorius islaiké stiprig pozicija — 2023 m. keliy transportu pervezta apie
120 mln. tony kroviniy, t. y. 20 % daugiau nei ankstesniais metais. Tac¢iau ES Mobilumo paketo
reikalavimais. Tai padidino veiklos sagnaudas, o kai kurios jmonés buvo priverstos perkelti veiklg i
Lenkijg ar kitas Salis, siekdamos i§vengti grieztesniy reguliaciniy ribojimy.

Transporto ir logistikos sektorius aktyviai diegia naujas technologijas, sickdamas didinti efektyvuma
ir mazinti sgnaudas. Anot Li ir Chen (2021), inovatyvios logistikos sistemos — tokios kaip bloky
grandinés technologijos ar dirbtinio intelekto pagristi marSruty optimizavimo algoritmai — leidzia
jmonéms mazinti veiklos kasStus ir gerinti tiekimo grandinés valdyma. Tokios sistemos, kaip realiojo
laiko duomeny analiz¢, padeda prognozuoti paklausg ir efektyviau paskirstyti iSteklius. Pastaraisiais
metais Lietuvos transporto imonés aktyviau investuoja i ekologiskesnius sprendimus. ING Think
(2022) pabreézia, kad visoje Europoje didéja démesys elektriniam ir alternatyviam transportui, siekiant
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mazinti CO- emisijas ir atitikti aplinkosaugos reikalavimus. Tai atspindi ir Lietuvos praktika — 2023
m. daugelis Salies transporto jmoniy pradéjo taikyti sprendimus, susijusius su elektriniy sunkvezimiy
isigijimu ar alternatyvaus kuro naudojimu. Skaitmenizacija tampa vienu svarbiausiy
konkurencingumo Saltiniy Siame sektoriuje. ISmaniosios logistikos valdymo sistemos padeda
jmonéms efektyviau valdyti tiekimo grandines, mazinti i$laidas ir gerinti paslaugy kokybe. Realiojo
laiko duomenys leidzia greiCiau reaguoti j paklausos pokyc€ius, optimizuoti marSrutus ir uztikrinti
paslaugy patikimuma.

Geopolitiniai iSSukiai ir ateities perspektyvos. Lietuvos transporto sektorius yra itin jautrus
geopolitiniams veiksniams, kurie daro tiesioging jtaka tiekimo grandinéms ir prekybos srautams.
trikdzius ir ribojgs prekybos rySius su Ryty rinkomis. 2023 m., dé¢l sankcijy, Lietuvos gelezinkeliy
transporto srautai sumazejo — bendras pervezimy kiekis gelezinkeliais smuko 12 % (Lietuvos bankas,
2023). Augancios kuro, darbo sgnaudy ir transporto priemoniy kainos dar labiau padidino spaudima
sektoriui. ING Think (2022) pazymi, kad tokiomis salygomis Europos transporto jmonés siekia
didinti energetinj atsparuma, diegdamos diversifikuotus degaly sprendimus ir alternatyvaus kuro
infrastruktiirg. Ateities perspektyvoje tikétina, kad sektorius plésis, taciau jo konkurencingumas
priklausys nuo geb¢jimo prisitaikyti prie tarptautiniy rinkos pokyc¢iy. Tokie projektai kaip Rail
Baltica, Klaipédos uosto plétra bei iSmaniyjy logistikos sistemy diegimas yra pagrindiniai veiksniai,
galintys uztikrinti ilgalaikj transporto sektoriaus augima.

Logistikos veiksmingumas yra vienas i§ pagrindiniy veiksniy, lemianciy Salies ekonomikos
konkurencinguma, nes sklandziai veikianti tiekimo grandin¢ padeda sumazinti sagnaudas, paspartina
prekiy judéjimg ir stiprina prekybinius rySius su uzsienio rinkomis. Siekiant jvertinti logistikos
sistemos efektyvumg tarptautiniu mastu, daznai remiamasi Pasaulio banko sudaromu Logistikos
veiklos indeksu (Logistics Performance Index, LPI). Naujausi 2023 mety duomenys rodo, kad
daugelis Europos Sajungos valstybiy patenka tarp pasauliniy lyderiy pagal logistikos infrastruktiiros
kokybe bei sistemos efektyvuma. Lietuvos pozicija Siame reitinge leidzia jzvelgti svarbias prielaidas
sektoriaus konkurencingumui tiek regioniniu, tiek visos ES kontekste. ISsami LPI reikSmiy analizé
pateikiama 2 lentelé¢je.

2 lentelé. JAV bei ES saliy LPI reitingas 2023 m. (sudaryta autoriaus pagal Pasaulio banko duomenis, 2025)

Salis Vieta ES | Balas Vleta. Salis Vieta ES | Balas Vleta.
pasaulyje pasaulyje
Suomija 1 4.2 2 Vengrija 14 34 27
Danija 2 4.1 3 Lietuva 15 34 29
Vokietija 3 4.1 3 Slovakija 16 33 31
Nyderlandai 4 4.1 3 Slovénija 17 33 34
Svedija 5 4.1 5 Kroatija 18 33 36
Austrija 6 4.0 7 Estija 19 33 38
Belgija 7 3.9 9 Latvija 20 33 43
Pranciizija 8 3.7 13 Rumunija 21 32 48
Ispanija 9 3.7 15 Bulgarija 22 32 52
Italija 10 3.6 20 Graikija 23 3.1 54
JAV X 3.8 21 Kipras 24 3.0 58
Portugalija 11 35 23 Malta 25 3.0 60
Lenkija 12 3.5 25 Airija 26 2.9 62
Cekija 13 3.4 26 Liuksemburgas 27 2.9 64
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2023 mety Pasaulio banko paskelbtas LPI indeksas rodo, kad Europos Sajungos Salys islieka tarp
pasaulio lyderiy logistikos srityje. Ypa¢ iSsiskiria Siaurés Europos valstybés — Suomija, Danija,
Vokietija ir Nyderlandai, kurios demonstruoja auksciausius rodiklius del puikios infrastruktiiros,
efektyviy muitinés procediiry bei stipriy tarptautiniy tiekimo grandiniy rysiy. Sios Salys uzima
aukStas pozicijas tiek ES, tiek pasauliniame reitinge. Tuo tarpu pietinés Europos valstybés, tokios
kaip Graikija ar Portugalija, nors ir lieka konkurencingos, vis dar atsilieka nuo Siaurés Europos $aliy
ES 3aliy, o tai atspindi gana stipria, bet ne aukSciausia logistikos infrastruktiiros kokybe. Nors Salies
logistika iSlieka konkurencinga regiono kontekste, ji vis dar atsilieka nuo kaimyniniy Saliy, tokiy kaip
Lenkija (25 vieta pasaulyje) ar Cekija (26 vieta). Pagrindiniai Lietuvos logistikos sektoriaus
pranasSumai — palanki geografiné padétis bei tranzitinis vaidmuo tarp Vakary ir Ryty Europos. Vis
delto, tokie iSSukiai kaip infrastruktiros modernizavimo poreikis ar nepakankamai efektyvios
muitinés procediros riboja Salies potencialg pakilti j aukStesnes LPI pozicijas.

Jungtiniy Amerikos Valstijy pozicija LPI reitinge — 21 vieta pasaulyje su balu 3,8 — atskleidzia, kad
net ir globalioms ekonomikos lyderéms biidingi infrastruktiiriniai bei sisteminiai trukumai. JAV
logistikos sistemos vertinamos kaip efektyvios dél uosty ir transporto mazgy masto, taciau léta
muitinés sistema ir senstanti infrastruktiira lemia aukstas sgnaudas bei sumazéjusj konkurencinguma.
Sis pavyzdys parodo, kad net stipriausi rinkos dalyviai susiduria su tais padiais i§3tikiais kaip ir kai
kurios ES Salys — Graikija, Rumunija ar Bulgarija — kurios LPI indekse uzima Zemesnes pozicijas ir
susiduria su ilgalaikémis modernizacijos problemomis.

Apibendrinant, Siaurés ir Vakary Europos valstybés islieka lyderés logistikos efektyvumo srityje,
i8siskirdamos auksta infrastruktiiros kokybe, efektyviomis procediromis ir pazangiomis logistikos
sistemomis. Tuo tarpu Jungtinés Amerikos Valstijos, nepaisant stiprios transporto infrastruktiiros, vis
dar atsilieka nuo pirmaujan¢iy Europos Saliy dél sisteminiy barjery, tokiy kaip neefektyvios muitinés
procediiros. Ryty ir Piety Europos Salys demonstruoja augimo potencialg, taciau vis dar susiduria su
modernizacijos i$Siikiais. Lietuva $iuo metu priskiriama prie vidutinio konkurencingumo valstybiy,
taciau siekiant ilgalaikio progreso biitina nuosekliai investuoti j infrastruktiirg, tobulinti logistikos
valdymo sprendimus ir didinti muitinés bei transporto procesy efektyvuma.

ISSaikiai ir ateities tendencijos. ISSiikiai ir ateities tendencijos. Lietuvos transporto sektorius
susiduria su keliais esminiais i88tkiais, daranciais jtaka tiek vidaus, tiek tarptautiniy jmoniy veiklai.
Viena pagrindiniy problemy — konkurencija su didelémis ES Salimis, tokiomis kaip Vokietija, Lenkija
ar Nyderlandai, kuriy logistikos bendrovés veikia masto ekonomijos saglygomis ir daznai naudoja
pazangesnes transporto sistemas. Be to, ES Mobilumo paketo isigaliojimas padidino veiklos sagnaudas
ir paskatino jmones perziiréti darbo organizavimo struktiirg bei atitikti naujus reguliavimo
reikalavimus.

Augant tvarumo reikalavimams, Europos Sgjunga skatina maziau tar$ius transporto sprendimus. Tai
lemia poreikj investuoti | ekologiSkesnes technologijas — elektrinius ar vandeniliu varomus
sunkvezimius, mazesnés emisijos logistikos sistemas. Kartu vis daugiau démesio skiriama
skaitmenizacijai ir informaciniy technologijy (IT) sprendimy diegimui. Automatizuoti logistikos
procesai bei pazangi duomeny analiz¢ leidZia efektyviau valdyti tiekimo grandines, tiksliau planuoti
marSrutus ir mazinti kaStus. Ateityje Lietuvos transporto sektoriui teks prisitaikyti prie didesnio
reguliacinio spaudimo, technologiniy pokyc¢iy ir skaitmenizacijos tempy. Tarptautinio
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bendradarbiavimo stiprinimas, investicijos i iSmanius transporto sprendimus bei tvarumo tiksly
igyvendinimas taps kertiniais konkurencinguma lemianciais veiksniais (Naz & Ejaz, 2023).

Kitas svarbus aspektas — infrastruktiiros plétra. Klaipédos uosto panaudojimas ir intermodalinio
transporto sprendimai, taip pat gelezinkeliy tinklo modernizacija, yra biitini zingsniai siekiant
ilgalaikés sektoriaus s€ékmés. Technologinés inovacijos padés ne tik mazinti emisijas, bet ir didinti
visos sistemos efektyvuma bei atitikti ES Zaliojo kurso reikalavimus. Lietuvos transporto sektoriaus
ateities konkurencingumas priklausys nuo geb¢jimo prisitaikyti prie besikeiciancios rinkos,
s¢kmingai integruoti inovacijas ir efektyviai paskirstyti investicijas } modernius sprendimus. Todél
butinas glaudesnis vieSojo ir privataus sektoriaus bendradarbiavimas, siekiant uztikrinti kryptinga
infrastruktiiros plétra ir konkurencinj atsparumg. Skaitmenizacija, procesy automatizavimas ir
ekologisky sprendimy diegimas taps pagrindiniais konkurencingumo stiprinimo veiksniais. Be to,
auganti elektroninés prekybos paklausa paskatins didesnj sandéliavimo paslaugy poreikj, atveriant
naujas galimybes transporto jmonéms tiek vietos, tiek tarptautinéje rinkoje.

1.2. Lietuvos transporto ir logistikos sektoriaus struktira

Lietuvos transporto ir logistikos sektorius yra viena svarbiausiy Salies ekonomikos sudedamyjy daliy,
tiesiogiai uztikrinanti tiek vidaus, tiek tarptautiniy prekiy ir paslaugy judéjima. Sektorius taip pat yra
vienas didziausiy darbdaviy — 2023 m. jame dirbo daugiau nei 155 tiikst. asmeny (Lietuvos transporto
ir logistikos asociacija, 2023), o $is skai¢ius kasmet did¢ja. Be to, jis generuoja daugiau nei pus¢ viso
Lietuvos paslaugy eksporto, o didziausig dalj pajamy sudaro keliy transportas (Lietuvos bankas,

2022).

3 lentelé. Lietuvos transporto ir logistikos sektoriaus rinkos dalyviai

Transporto Rinkos dalyviai Priezitiros institucijos Ypatumai
Saka
Keliy Kroviniai: Girteka Logistics, Vlantana, | Susisiekimo ministerija; Tarptautiniai kroviniy
transportas Hegelmann Lietuvos transporto saugos | pervezimai; platus
Keleiviai: TOKS, Kautra, VVT, Kauno | administracija; AB "Via regioninis autobusy
autobusai Lietuva" marSruty tinklas
Gelezinkeliy | Kroviniai: AB,,LTG Cargo* Susisiekimo ministerija; Projektas ,,Rail Baltica“;
transportas Keleiviai: AB,,LTG Link* Lietuvos transporto saugos | vykdoma elektrifikacija;
Infrastrukttra: AB ,,LTG Infra“ administracija; atnaujinami keleiviniai
Konkurencijos taryba marsrutai.
Jiry Uosto valdytojas — Klaipédos Susisiekimo ministerija; Klaipédos uostas —
transportas valstybinio jiiry uosto direkcija Transporto saugos pagrindinis ir neuzsalantis
Krovos jmonés - KLASCO, Bega administracija; Klaipédos Salies uostas; svarbios
Laivybos linijos - DFDS valstybinio jiiry uosto kelty linijos; konteineriy
direkcija krova
Oro AB ,,Lietuvos oro uostai* (VNO, KUN, | Susisiekimo ministerija; VNO - pagrindiniai
transportas PLQ) Transporto saugos tarptautiniai vartai; KUN —
Oro vezgjai - airBaltic, Avion Express, | administracija; V] ,,0ro svarbus kroviniy ir orlaiviy
GetJet Airlines, Rynair navigacija‘“ technines priezitiros
centras
Logistikos Tarptautinés ir vietinés logistikos Muiting, pasta (RRT)). Sparti e. komercijos
paslaugos jmonés - DHL, DSV, Raben Susisiekimo ministerija logistikos plétra;
Kurjeriy jmonés - Venipak, DPD, LP strategiskai svarbus
EXPRESS, Omniva sandéliavimas ir
distribucija

Sektoriaus struktiira ir rinkos dalyviai. Lietuvos transporto ir logistikos sektoriuje veikia platus
imoniy spektras — nuo tarptautiniy logistikos grupiy iki smulkesniy vietiniy vez¢jy, apimanciy tiek
vieSojo, tiek privataus kapitalo jmones. Rinkos struktiirg galima skirstyti pagal pagrindines transporto
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Sakas. Keliy transporte dominuoja didziosios kroviniy pervezimo jmonés, tokios kaip Girteka
Logistics, Vlantana ir Hegelmann Transporte, kurios turi iSvystytus logistikos tinklus visoje Europoje
ir uz jos riby. Vietiniuose ir regioniniuose pervezimuose aktyvios mazesnés jmonés. Keleiviy
pervezimo paslaugas teikia operatoriai, tokie kaip TOKS, Kautra, VVT, Kauno autobusai,
uztikrinantys reguliarius marsrutus Salies viduje.

Gelezinkeliy sektoriuje pagrindinius vaidmenis atlieka valstybés valdoma grupé Lietuvos
gelezinkeliai. Kroviniy vezimg vykdo LTG Cargo, keleiviy — LTG Link, o infrastruktiiros valdyma
uztikrina LTG Infra. Si sistema integruota j europinius logistikos koridorius, jgyvendinant projektus
kaip ,,Rail Baltica®.

Jury transportas koncentruojasi Klaipédos valstybiniame jiiry uoste, kuris yra vienintelis neuzsalantis
Baltijos 3alyse. Cia veikia tiek valstybés institucijos (KVJUD), tiek priva¢ios krovos jmonés, tokios
kaip Klasco, Bega, bei laivybos linijos DFDS.

Oro transporto infrastruktiira priklauso valstybinei jmonei Lietuvos oro uostai, valdziusiai Vilniaus
(VNO), Kauno (KUN) ir Palangos (PLQ) oro uostus. Oro keleiviy ir kroviniy vezimg vykdo jvairts
vez¢jai — nuo regioniniy lyderiy, kaip airBaltic, iki uzsienio skrydziy bendroviy, tokiy kaip Ryanair,
Avion Express, GetJet Airlines.

Logistikos paslaugy srityje aktyviai veikia tiek tarptautinés grupés, kaip DHL, DSV, Raben, tiek
vietiniai kurjeriy ir e. prekybos paslaugy teikéjai — Venipak, DPD, LP EXPRESS, Omniva. Sie
tiekéjai sitlo sandéliavimo, paskirstymo ir skubiy siunty sprendimus, prisitaikydami prie auganciy
elektroninés prekybos ir klienty aptarnavimo poreikiy.

Transporto rasys ir ju reik§mé. Lietuvos transporto ir logistikos sektorius yra kompleksiné sistema,
apimanti keliy, gelezinkeliy, jiiry, oro transporta bei sandéliavimo ir skaitmenizavimo logistikos
paslaugy sritis. Kiekviena i$ §iy transporto raiSiy atlieka svarby vaidmen; tiek vidaus, tiek tarptautinéje
tiekimo grandingje, o jy vystymasis daro tiesioging jtaka sektoriaus konkurencingumui. Empiriniai
tyrimai rodo, kad logistikos infrastruktiiros plétra ne tik skatina vietos ekonomika, bet ir turi teigiama
poveikj kaimyninéms teritorijoms. Remiantis Li ir Chen (2021) atliktu tyrimu, kuriame buvo
analizuojami Guangdongo provincijos logistikos sektoriaus duomenys, nustatyta, kad logistikos
infrastruktiiros plétros jtaka vietinei ekonomikai yra 0,4074, o kaimyniniy regiony ekonomikai — (—
0,3596) (visi rodikliai statistiSkai reikSmingi esant 1 % lygiui). Tai rodo, kad logistikos sektoriaus
vystymas yra strateginis veiksnys, lemiantis konkurencinguma ir regiony tarpusavio integracija.
Norint jvertinti realig transporto sektoriaus dinamika Lietuvoje, svarbu analizuoti kroviniy vezimo
apimtis pagal skirtingas transporto riiSis. 4 lentel¢je pateikiami duomenys atspindi Lietuvos
transporto sektoriaus kroviniy srautus per pastaruosius ketverius metus, leidzianCius jvertinti
kiekvienos transporto risies reikSme bei jy pokycius laikui bégant.
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4 lentelé. Kroviniy vezimas Lietuvoje 2019-2023 m.(sudaryta autoriaus pagal Lietuvos oficialios statistikos
portalg, 2024a)

Kroviniy vezimas visy rasiy transportu (tikst. tony)

2019 2020 2021 2022 2023
Visy riisiy 176 100,5 178 390,3 183 562,1 148 951,8 164 571,9
transportas
Gelezinkelio 55209,2 534297 51079,7 30977,3 272242
transportas
Keliy transportas 100 802,2 107 041,6 113 134,7 100 752,1 120 396,2
Vandens transportas 7 834,0 8 543,8 10 760,5 8712,9 79427
Jiry transportas 6 6444 7 376,5 9 489,0 7 285,1 6 468,3
Vidaus vandeny 1189,6 1167,3 1271,6 1427,8 1474,5
transportas
Oro transportas 0,4 2,1 0,8 0,3 49
Naftotiekis 12 2547 9373,1 8 586,3 8 509,2 9003,9

Siekdami jvertinti Lietuvos transporto ir logistikos sektoriaus biiklg, pirmiausia analizuojame bendra
kroviniy gabenimo dinamika pagal pagrindines transporto rusis. Lenteléje pateikti 2019-2023 mety
duomenys apie pervezty kroviniy kiekj atskleidzia, kad 2021 m. bendras visy transporto risiy tonazas
pasieké auksciausig taska — apie 175 mln. tony, taciau véliau sektoriy paveiké ekonominiai ir
geopolitiniai sukrétimai. 2022 m. bendras tonazas sumaz¢jo daugiau nei 30 mln. tony, o 2023 m.
matomas dalinis atsigavimas (~156 mln. tony). ApZvelgiant konkrecias riisis, aiSkiai dominuoja keliy
transportas, kuris net ir sudétingais laikotarpiais demonstravo augima. Gelezinkeliy transportas po
2021 m. susidure su rySkiu nuosmukiu, o jiiry bei oro transporto apimtys taip pat sumazejo. Tai rodo
nevienoda transporto riSiy jautruma ioriniams sukrétimams. Sioje lenteléje (4 lent.) matomi

Cv v —

naudinga detaliau apzvelgti kiekvieng sektoriy.

Siame skyriuje buvo atlikta Lietuvos transporto ir logistikos sektoriaus struktiiros analizé, leidusi
patvirtinti jo svarbg Salies ekonomikai. Sektorius sukuria reikSmingg BVP dalj, yra vienas didziausiy
darbdaviy salyje ir generuoja daugiau nei puse viso Lietuvos paslaugy eksporto. Vertinant kroviniy
vezimo struktiirg pagal transporto riisis, iSryskéja keliy transporto dominavimas, kurio augima skatino
tarptautiniy pervezimy plétra. Tuo pat metu pastebimi ir reikSmingi pokyciai — gelezinkeliy
transportas, anks¢iau pasizymejes reikSminga apimtimi, po 2021 m. patyre zenkly nuosmukj, o jiiry
transporto apimtys taip pat sumaz¢jo. Duomenys rodo, kad transporto rii§ys nevienodai reagavo |
pastarojo laikotarpio ekonominius bei geopolitinius sukrétimus: keliy transportas demonstravo
santykinj atsparuma ir gebéjima atsigauti, o gelezinkeliy sektorius iSgyveno nuosmukio faz¢. Bendra
analiz¢ atskleidé miSrig sektoriaus struktiirg — nors keliy transportas islieka pagrindiniu Sio sektoriaus
varikliu, skirtingi segmentai pasiZymi skirtingais prisitaikymo gebéjimais ir jautrumu aplinkos
pokyc¢iams. Tokios jzvalgos tampa svarbiu atspirties tasku tolesniam konkurencingumo vertinimui
ekonominiy Soky kontekste.

1.3. Lietuvos transporto ir logistikos sektoriaus dinamika konkurenciniu poZitriu

Lietuvos transporto ir logistikos sektoriaus konkurencingumas yra nuolat kintantis veiksnys,
glaudziai susijgs su tarptautinés rinkos tendencijomis, makroekonominémis sglygomis, reguliavimo
politika ir technologinémis inovacijomis. Per pastarajj deSimtmetj Sis sektorius patyré ne vieng
iSbandyma — ekonomines krizes, geopolitinius konfliktus, ES reguliaciniy priemoniy jgyvendinima
ir sparty skaitmenizacijos procesg. COVID-19 pandemija, karas Ukrainoje, augancios energijos

23



kainos bei ES Mobilumo paketo jsigaliojimas iSrySkino sektoriaus pazeidZziamumg iSoriniams
sukrétimams. Sie poky¢iai priverté transporto jmones ieskoti naujy sprendimy, optimizuoti veikla ir
investuoti j technologinius atsinaujinimus.

2013-2019 m. laikotarpiu sektorius augo dél palankiy tarptautiniy rinkos salygy, didéjancios
prekybos tarp ES Saliy ir Ryty rinky. Keliy transporto jmonés didino tarptautiniy pervezimy apimtis,
stiprejo Klaipédos uosto konkurenciné padétis regione. Pradétas jgyvendinti ,,Rail Baltica® projektas,
integruojantis Lietuvos gelezinkeliy infrastruktiira j ES transporto sistema. Vis délto 2020-2021 m.
COVID-19 pandemija sukélé precedento neturincius tiekimo grandiniy sutrikimus. 2022 m.
prasid¢jes karas Ukrainoje dar labiau destabilizavo situacija — sankcijos Rusijai ir Baltarusijai
sutrikdé tranzitinius srautus, o0 Mobilumo paketas pakeité konkurencines salygas Lietuvos vezéjams
Vakary Europoje. Visa tai padidino veiklos sanaudas, paskatino jmones ieskoti lankstesniy ir
efektyvesniy sprendimy.

Siuo laikotarpiu konkurencinguma lemia keli esminiai veiksniai — transporto kastai, efektyvumas ir
gebéjimas prisitaikyti. Kuro kainy svyravimai bei darbo uzmokesc¢io augimas daro reikSmingg jtaka
pelningumui. 2023 m. gelezinkeliy transporto srautai sumazejo 12 %, Klaipédos uosto krova 9 %,
inovacijas: transporto jmonés diegia iSmanius logistikos sprendimus, naudoja bloky grandiniy
technologijas, dirbtinio intelekto algoritmus marSruty optimizavimui, automatizuotus sandélius ir
skaitmenines transporto valdymo sistemas. Skaitmenizacija tapo kertiniu konkurencingumo elementu
— ji leidzia efektyviau valdyti tiekimo grandines, prognozuoti paklausg ir mazinti paslaugy savikaing.

Reguliacine aplinka taip pat i§ esmés keicia veiklos salygas. ES Mobilumo paketas apribojo Lietuvos
vez¢jy galimybes dirbti uzsienyje — jpareigojo dazniau grazinti vilkikus j registracijos Salj, laikytis
naujy socialiniy taisykliy, o tai padidino administracing nasta. Tuo pa¢iu metu aplinkosaugos politika
reikalauja investicijy j maziau tar$ias transporto priemones. Todé¢l infrastruktiiros modernizavimas,
iskaitant ,,Rail Baltica® projektg ir Klaipédos uosto plétra, tampa strategisSkai svarbiu Zingsniu
stiprinant Lietuvos transporto sistemos konkurencinj pajégumg tiek regioniniu, tiek tarptautiniu
mastu.

Tarptautiniame kontekste Lietuvos transporto sektorius konkuruoja su kaimyninémis Salimis — Estija,
Latvija ir Lenkija. Lenkija, turédama didesn¢ vidaus rinkg ir stipresnes transporto jmones, daznai gali
pasitlyti konkurencingesnes kainas. Latvija ir Estija aktyviai investuoja j skaitmenizacija bei
logistikos technologijy plétra, siekdamos iSlaikyti konkurencingumg. Lietuva iSsiskiria keliy
transporto specializacija, taciau sugrieztéjusios ES rinkos reguliacinés priemonés riboja veiklos laisve
ir didina administracing nasta. Skandinavijos Salys reikSmingai plétoja Zaliaja logistika ir ekologiSko
transporto sprendimus, tod¢l Lietuvai tampa biitina ieSkoti veiksmingy budy i$laikyti konkurencinj
pranasuma $ioje dinamiSkai besikeic¢iancioje aplinkoje.

Norint iSlaikyti konkurencingumg ir prisitaikyti prie sparciai kintanciy verslo salygy, Lietuvos
transporto sektoriui biitinos aiskios strateginés kryptys. Viena svarbiausiy — infrastruktiiros
modernizavimas, ypac¢ projektai kaip ,,Rail Baltica®, kurie gali sustiprinti Salies gelezinkeliy
transporto vaidmenj ir padidinti regioninj konkurencinguma. ES teisés aktai skatina jmones pereiti
prie maziau tarSiy sprendimy, tokiy kaip elektriniai sunkvezimiai ar atsinaujinantys degalai.
Technologinés inovacijos, dirbtinis intelektas ir duomeny analiz¢ tampa bitinu konkurencijos
veiksniu — jos leidZia optimizuoti marSrutus, mazinti kastus ir efektyviau valdyti tiekimo grandines.
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Siekdama didinti atsparumg rinkos svyravimams, Lietuva turéty stiprinti bendradarbiavima su
kaimyninémis Baltijos ir Skandinavijos Salimis, diversifikuodama kroviniy srautus bei ieSkodama
alternatyviy prekybos keliy.

Lietuvos transporto ir logistikos sektorius susiduria su reikSmingais konkurenciniais i§§iikiais, taciau
turi potencialg iSlikti viena svarbiausiy tiekimo grandinés grandziy Europoje. Ateityje
konkurencinguma lems gebé¢jimas integruoti skaitmenizacija, dirbtinj intelekta ir aplinkosauginius
sprendimus. Infrastruktiros modernizavimas — nuo ,,Rail Baltica® projekto iki Klaipédos uosto
plétros — yra kertiniai veiksniai siekiant ilgalaikés s€kmés. EkologiSko transporto vystymas, jskaitant
per¢jimg prie alternatyviy degaly ir elektriniy sunkvezimiy, taps esminiu transporto sektoriaus
tvarumo elementu. Apibendrinant galima teigti, kad stipri, tikslingai investuojanti ir inovatyvi
Lietuvos transporto sistema turi visas galimybes i§laikyti konkurencinj pranaSumg tarptautiniu mastu
—taCiau biitina nuosekliai jgyvendinti struktiirines reformas ir uztikrinti infrastrukttros atsinaujinima.

Pagrindiniai iSSiikiai transporto sektoriuje. Nepaisant reikSmingos transporto sektoriaus svarbos
Lietuvos ekonomikai, $is sektorius susiduria su jvairiais i$Siikiais, daranciais tiesioging jtakg jo
konkurencingumui (zr. 2 prieda). Nuolat svyruojancios kuro kainos, grieztéjantys reguliaciniai
reikalavimai bei spartéjantis skaitmeniniy technologijy taikymas verc¢ia transporto jmones ieSkoti
inovatyviy sprendimy ir prisitaikyti prie besikei¢ianéios aplinkos. Sie veiksniai tiesiogiai veikia
imoniy veiklos sanaudas, paslaugy kainas ir bendrg rinkos konkurencinguma. 5 lentel¢je pateikiami
pagrindiniai transporto sektoriaus isSukiai ir jy daromas poveikis.

Vv —

5 lentelé. Issiikiai transporto sektoriuje
IsSukiai Poveikis
Kuro kainy svyravimai | Naftos kainy augimas tiesiogiai veikia transporto jmoniy veiklos kastus, didina paslaugy
kainas ir mazina konkurencinguma (ING Research, 2022)

Reguliavimo poky¢iai | ES Mobilumo paketo reikalavimai kelia papildomus i$siikius vezéjams, ypac susijusius su
vairuotojy darbo salygy grieztinimu ir didéjanciomis veiklos sanaudomis (Europos
transporto reguliavimo tyrimas, 2023).

Technologiniy Skaitmeninés logistikos sistemos, dirbtinio intelekto (AI) taikymas ir automatizuotos
inovacijy poreikis transporto sistemos tampa bitinybe siekiant iSlikti konkurencingais globalioje rinkoje.
Lietuvos transporto jmonés vis dazniau investuoja j inovacijas, tac¢iau palyginus su Vakary
Europos Salimis, Siy technologijy taikymas iSlieka ribotas (OECD Transport Outlook,
2023).

Cv v —

pagristy sprendimy, uztikrinanciy ilgalaikj konkurencinguma ir geb¢jima prisitaikyti prie spartéjanciy
poky¢iy. Didesnis démesys turéty biiti skiriamas tvarumo skatinimui, technologijy plétrai bei
tarptautinio bendradarbiavimo stiprinimui. Sios sritys gali padéti transporto jmonéms efektyviau
valdyti kaStus, stiprinti integracija ] tarptautines tiekimo grandines bei iSlaikyti pozicijas
konkurencingoje rinkoje.
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2. Konkurencingumo vertinimo ir ekonomikos Soky saveikos teoriniai aspektai

Konkurencingumo vertinimas ir ekonomikos Soky sgveika yra esminiai veiksniai, lemiantys Saliy ir
jmoniy geb¢jima prisitaikyti prie kintancios makroekonominés aplinkos. Konkurencingumas
laikomas vienu svarbiausiy ekonomikos tvarumo veiksniy, nes jis tiesiogiai susijes su geb&jimu
iSlaikyti ilgalaikj augima, uZztikrinti darbo viety kiirimg ir didinti Salies dalyvavimg tarptautingje
prekyboje. Konkurencingumas ekonomikoje gali biiti suprantamas kaip Salies gebéjimas efektyviai
parduoti savo prekes ir paslaugas uZsienio rinkose (Maksvytiené¢ ir Nemanyté, 2020), didinant
eksporto apimtis bei stiprinant pozicijas tarptautin¢je arenoje. Tai ypa¢ aktualu maZoms ir atviroms
ekonomikoms, kur vidaus paklausa yra ribota ir ilgalaikis ekonominis augimas tiesiogiai priklauso
nuo eksporto. Siekiant i§samiai suprasti konkurencingumo sgvoka, biitina iSnagrinéti jo tipus bei
vertinimo metodikas.

Be konkurencingumo analizés, biitina iSsiaiSkinti ir ekonomikos Soky poveikj Siam procesui.
Ekonomikos Sokai, tokie kaip finansy krizés, zaliavy kainy svyravimai ar geopolitiniai pokyciai, gali
turéti dvilypj poveiki konkurencingumui: viena vertus, jie gali skatinti inovacijas ir efektyvesnj
iStekliy paskirstyma, kita vertus, sukelti neapibréztuma bei destabilizuoti ekonomines struktiras.
Makroaplinkos veiksniai, iskaitant politinius, ekonominius, socialinius, technologinius ir teisinius
aspektus, sudaro konteksta, kuriame vyksta konkurencingumo ir ekonomikos $oky saveika. Sio
skyriaus struktiira grindziama nuosekliu peré¢jimu nuo konkurencingumo teorijos ir jo vertinimo
metody prie detalesnés ekonomikos Soky analizés, sudarant tvirtg pagrindg empiriniams tyrimams.

2.1 Konkurencingumo samprata ir vertinimo metodai

Siame poskyryje bus gilinamasi j konkurencingumo samprata, pateikiami skirtingi apibrézimai ir
teoriniai poziiiriai. Taip pat aptariami pagrindiniai konkurencingumo tipai bei pristatomi svarbiausi
jo vertinimo modeliai ir indeksai.

2.1.1 Konkurencingumo samprata

Konkurencija - tai veiksmas, kai jmonés ar privatiis asmenys varzosi dél geresniy pozicijy rinkoje. Ji
atsiranda tada, kai toje pacioje veiklos srityje veikia keli subjektai, kurie siekia aukstesniy finansiniy
rezultaty ir geresniy rinkos pozicijy (Visuoting lietuviy enciklopedija, 2018). Konkurencija yra vienas
pagrindiniy rinkos ekonomikos bruozy, nes ji skatina rinkos dalyvius greitai reaguoti j kintancius
vartotojy poreikius bei naujy technologijy atsiradima ir jy diegima. Be to, ji skatina efektyviau
naudoti gamybos iSteklius, mazinti sgnaudas ir gerinti produkty kokybe. Tokia dinamiSka aplinka
padeda palaikyti rinkos gyvybinguma. Vis délto butina pabrézti, kad intensyvi konkurencija tam
tikroms jmonéms gali sudaryti labai sudétingas situacijas, kuomet tenka pasitraukt i§ specifiniy rinky
ar net skelbti bankrotg (Visuotin¢ lietuviy enciklopedija, 2018).

Apibrézus konkurencija kaip dinamiska rinkos procesa, kuris skatina efektyvuma, taciau kartu kelia
pajéguma Sioje nuolatinéje kovoje. Siekiant atsakyti, kas lemia vieny rinkos dalyviy geb¢jima
s¢kmingai prisitaikyti rinkoje, augti bei jgyti pranasuma, o kity nesékmes, prieinama prie
konkurencingumo sgvokos. Biitent ji apima jmonés, sektoriaus ar Salies santykinj pajéguma, turimas
savybes ir i§vystytus gebéjimus, leidziancius efektyviai veikti konkurencinéje aplinkoje.
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Konkurencingumas — viena i$ svarbiausiy sagvoky ekonomikoje, apie kurig placiai diskutuojama tiek
akademingje literattiroje, tiek praktikoje (Navickas ir Malakauskaité, 2010; Padgureckiené, 2021;
Petrylé, 2023). Si savoka padeda suprasti veiksnius, lemianéiy kai kuriy jmoniy, regiony ar valstybiy
gebéjimg geriau prisitaikyti prie pokyc¢iy, augti ir iSlaikyti stiprias pozicijas rinkoje. Nors bendras
supratimas apie konkurencinguma dazniausiai siejamas su ,,geb¢jimu konkuruoti®, tiksliai apibrezti
Sig savoka sunku (Navickas ir Malakauskaiteé, 2010). Apibrézimas gali priklausyti nuo konteksto:
konkurencingumas gali biiti analizuojamas mikro-, mezo- arba makrolygiu, todeél skirtingi tyréjai ji
apibrézia nevienodai (Petryle, 2023). Kai kurie labiau akcentuoja produktyvuma ir inovacijas, kiti —
eksporto gebéjimus ar gyvenimo kokybe. Todél tiek teoriniuose darbuose, tiek politikos
dokumentuose galima rasti jvairiy konkurencingumo sampraty (Padgureckien¢, 2021).

Mokslin¢je literatiroje konkurencingumas daznai apibiidinamas kaip sudétinga ir daugiasluoksné
sgvoka (Worku ir kt., 2024). Vigan ir kt. (2023) teigia, kad konkurencingumas veikia kaip
ekonomikos augimo variklis, kadangi jis skatina jmones veikti efektyviau, stengtis investuoti |
inovacijas ir bandyti pagerinti sitilomy produkty kokybe. Si savoka nusako valstybés ar jmonés
gebéjimg pasitlyti tokias prekes ar paslaugas, kurios yra konkurencingos rinkoje, tuo tarpu
ekonomikos augimas reiskia bendrg prekiy ir paslaugy apimties did¢jimg (Virjan ir kt., 2023).
Pasaulio ekonomikos forumas (angl. WEF) konkurencingumg apibrézia kaip veiksniy, politikos ir
institucijy visumg, kuri lemia Salies produktyvumo lygj, o produktyvumas laikomas pagrindiniu
ilgalaikio augimo ir geroves Saltiniu. PanaSiai teigia Boikova ir kt. (2021), konkurencinguma
apibréziantys kaip geb¢jimg uZztikrinti ilgalaikj ekonomikos augima bei gyvenimo lygio gerinima.
Autoré Padgureckiené (2023) Sig savoka sieja su produktyvumo augimu, inovacijomis, aukstyjy
technologijy plétra bei geb¢jimu islaikyti sparty ekonominj augimag ir stiprinti Salies pozicijas
tarptautinéje rinkoje. Taigi, Siuolaikinis pozitris | konkurencingumag apima ne tik ekonominius
rodiklius, bet ir geb¢jima skatinti tvary augima bei geresng gyvenimo kokybe.

2.1.2 Konkurencingumo tipai

Konkurencingumo sgvoka ekonomikos teorijoje yra plati, apimanti jvairias ekonominio pranaSumo
formas, kurios skiriasi priklausomai nuo analizés lygmens. Tai leidzia kompleksiskai jvertinti
subjekty gebéjima sékmingai veikti ir konkuruoti globalioje rinkoje, ypa¢ reaguojant | kylancius
Mokslin¢je literatiiroje, siekiant geriau suprasti §j reiSkinj, iSskiriami skirtingi konkurencingumo
tipai, kurie atspindi jvairius strateginius prioritetus bei analizés sritis.

Konkurencingumo analiz¢ gali buti atliekama skirtingais lygmenimis: mikro (jmonés), mezo
(sektoriaus, regiono ar klasterio) ir makro (valstybés ar ekonominiy bloky) (Navickas ir
Malakauskaite, 2010). Toks daugialypis poziiiris leidzia tiksliau identifikuoti i§Stkius ir galimybes
kiekviename analizuojamame lygmenyje. Mikro lygmeniu vertinamas jmonés geb¢jimas veikti
efektyviai, kurti inovacijas bei prisitaikyti prie kintancios rinkos aplinkos (Gunday ir kt., 2011). Mezo
lygmenyje pagrindinis démesys skiriamas sektoriaus ar regiono pajégumui pritraukti iSteklius, kelti
produktyvuma ir skatinti specializacija. Siame kontekste ypaé reikmingas tampa klasteriy vaidmuo
— tai geografiskai koncentruoti susijusiy jmoniy ir institucijy tinklai, stiprinantys inovacijy sklaida
bei tarpusavio bendradarbiavimg (Malakauskaité ir Navickas, 2010; Lehene ir kt., 2024).

Miesty ar regiony konkurencingumas priklauso nuo gebé¢jimo veiksmingai pritraukti, valdyti ir
transformuoti iSteklius siekiant ekonominés ir socialinés gerovés (Ni ir kt., 2024). Europos regiony
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konkurencingumas smarkiai skiriasi d¢l nevienody makroekonominiy salygy, infrastruktiros lygio
bei nuolat kintanc¢iy politiniy sprendimy (Ferrarini ir kt., 2024), tod¢l bitina vertinti ne tik
nacionalinius, bet ir regioninius rodiklius. Tokie jrankiai kaip RCI indeksas (Boikova ir kt., 2021) ar
alternatyviis vertinimo metodai, pavyzdziui, TOPSIS (Ferrarini ir kt., 2024), padeda iSrySkinti
teritorinius skirtumus ir prisideda prie tikslingesnés plétros politikos formavimo. Svarbu pazymeéti,
kad konkurencingumo veiksniai taip pat kinta priklausomai nuo sektoriaus specifikos. Pavyzdziui,
transporto srityje labai reikSminga yra technologiné pazanga, paslaugy kokybe¢ ir veiklos efektyvumas
(Murati, 2023), o zemés iikyje pagrindiniais veiksniais tampa tvarumo laikymasis, efektyvus vertés
grandiniy valdymas bei sektoriaus aplinka (Worku ir kt., 2024).

Trumpalaikis ir ilgalaikis konkurencingumas. Literatiroje i$skiriami trumpalaikis ir ilgalaikis
konkurencingumas. Trumpalaikis konkurencingumas apibiidina miesto, regiono ar sektoriaus
gebéjimg uztikrinti gerove dabartyje, pasitelkiant esamus ekonominius veiksnius ir aplinkos salygas
(Ni ir kt., 2024). Taciau pernelyg didelis démesys tik trumpalaikiams rezultatams gali pakenkti
ilgalaikéms perspektyvoms. Trumpalaikiam konkurencingumui matuoti gali buiti naudojami tokie
rodikliai kaip BVP prieaugis arba investicijy pritraukimas (Ni ir kt., 2024). Tokijo pavyzdys rodo,
kaip spartus augimas gali pakeisti pozicijas reitinguose (Ni ir kt., 2024). Si trumpalaiké dinamika
ypac priklauso nuo inovacijy ir technologijy, pavyzdziui, transporto sektoriuje —nuo skaitmenizacijos
ir mobiliyjy paslaugy platformy, kurios stipriai didina efektyvuma, prieinamuma, tvaruma,
optimizuoja kainodarg ir padeda pritraukti naujus vartotojus (Murati, 2023). Tokiy platformy sekmé
rodo skaitmenizacijos potencialg ir geb&jima greitai prisitaikyti prie rinkos poky¢iy, nors ir
susiduriant su reguliavimo klititimis (Murati, 2023).

Tuo tarpu ilgalaikis konkurencingumas analizuojamas isskiriant ilgesn;j laikotarpj, ir apima ne tik
ekonominius, bet ir socialinius, aplinkosauginius bei technologinius komponentus (Ni ir kt., 2024).
Jis apibudina gebé&jima stiprinti pranasSumus jvairiose srityse (ekonomikoje, visuomenéje, ekologijoje,
inovacijose, globaliuose rysiuose), siekiant uztikrinti tvary augimg ir tenkinti tiek dabarties, tiek
ateities karty poreikius (Ni ir kt., 2024; Djalic ir kt., 2021). Sis visapusiskas poziiiris pabrézia
biitinybe subalansuoti skirtingus tikslus. Rodikliai, vertinant tvary konkurencinguma, galéty bati:
talenty koncentracija, auksStos kvalifikacijos gyventojy dalies augimas, ilgalaikis ekonominis
stabilumas (Ni ir kt., 2024), taip pat socialinio progreso rodikliai — gyventojy gerove, sveikata bei
iSsilavinimas (Barbosa ir kt., 2024) ir aplinkosauginiai rodikliai — ekologinis pédsakas, CO2 emisijos,
energijos efektyvumas, atsinaujinancios energijos dalis, Ziedinés ekonomikos principy taikymas
(Zuoza, 2022). Transporto srityje tvarumas siejamas su ekologiSky technologijy diegimu ir
naudojimu, jvairiy rasiy transporto plétra, emisijy mazinimu (Murati, 2023), o tai atitinka ir ES
zaliojo kurso nuostatas (Murati, 2023). Literatiiros analiz¢ atskleidzia bendrg tendencija integruoti
tvarumo principus j konkurencingumo samprata, siekiant ilgalaikés naudos, nors kartais gali kilti
konflikty tarp ekonominio konkurencingumo ir tvarumo tiksly (Moreno-Izquierdo ir kt., 2024).

Atlikta literatiiros analizé pagal tai, kokiame lygmenyje konkuruojama, leido iSskirti keturis
konkurencingumo tipus, kurie apibendrinami 6 lenteléje. Kaip matoma i§ lenteléje pateiktos
informacijos, kiekvienas konkurencingumo tipas akcentuoja skirtingus ypatumus. Kainy
konkurencingumas labiau susijgs su sgnaudomis, o eksporto, regiony, pramonés ir jmoniy
konkurencingumas vis dazniau siejamas su inovacijomis, kokybe, struktiiriniais veiksniais, tvarumu
ar skaitmenizacija. Si poZiiiriy jvairové rodo konkurencingumo koncepcijos kompleksiskuma.
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6 lentelé. Konkurencingumo tipai

Konkurencingumo tipas Esminiai elementai Saltinis

Kainy konkurencingumas Pabréziamas gebéjimas mazinti gamybos ir darbo | Petrylé (2023)
sanaudas kaip pagrindas konkuruoti Zemesne kaina.
Akcentuojama, kad kainy konkurencingumas yra | Kostinas ir kt. (2021)
nepakankamas ilgalaikiam pranasumui, kuriam vis
svarbesni tampa ne kainos veiksniai

Regiony ir pramonés | Regiono konkurencingumas siejamas su gebéjimu | Virjan ir kt. (2023)
konkurencingumas pritraukti investicijas, talentus ir skatinti inovacijas, kas
laikoma teritorinio ekonominio pranaSumo pagrindu.
Pramonés konkurencingumas suprantamas kaip Sakos | Petkute (2022)
pajégumas gaminti tarptautines rinkas atitinkancius
produktus tvariomis salygomis, didinant pajamas ir
rinkos dalj.

Imoniy konkurencingumas Skaitmenin¢ transformacija padeda MV] prisitaikyti | Djalic ir kt. (2021)
prie verslo modeliy poky¢iy, gerinant konkurencing
politikg. Vertinama pagal sektoriaus inovatyvumga ir
naSumag.

Susijes su firmos inovatyvumu, procesy efektyvumu ir | Gunday ir kt. (2011)
rinkos strategijomis.
Eksporto konkurencingumas | Suprantamas kaip Salies gebéjimas gaminti tarptautiniy | Petrylé (2023)
rinky reikalavimus atitinkancias prekes ir paslaugas,
kartu iSlaikant auksta ir tvary pajamy lygj
Akcentuojama eksporto struktiiros kokybe, | Kostinas ir kt. (2021)
sudétingumas ir diversifikacija kaip svarbiis ilgalaikio
pranasumo tarptautinése rinkose veiksniai.

Kainy konkurencingumas. Kainy konkurencingumas daznai siejamas su trumpalaikiu efektyvumu,
kai ekonomikos dalyviai konkuruoja sitilydami Zemesnes kainas nei konkurentai. Pasak Petrylés
(2023), kainy konkurencingumas priklauso nuo geb¢jimo sumazinti gamybos sgnaudas ir darbo
kasStus. Taciau, kaip pazymi Kostinas ir kt. (2021), ilgalaikiam eksporto konkurencingumui vien mazy
kainy nepakanka, nes nemaza dalis vartotojy atkreipia démes;j ir j produkty kokybe. Be to, pasak
Zuoza (2022), pramonés konkurencingumui ir gebéjimui konkuruoti kainos dydziu vis daugiau jtakos
daro energijos vartojimo efektyvumas. Sis konkurencingumo tipas ypa¢ aktualus issivys¢iusioms
ekonomikoms, kurios siekia orientuotis j auks$tos pridétinés vertés produkty kiirima, o ne i kainy
mazinima.

Regiony ir pramonés konkurencingumas. Vigan ir kt. (2023) teigia, kad regioninis
konkurencingumas yra vienas i§ esminiy ekonomikos pranaSumo veiksniy. Autoriy teigimu, regiony
gebéjimas pritraukti investicijas, naujus talentus ir skatinti inovacijas priklauso nuo esamos
infrastruktiiros kokybés, zmogiskojo kapitalo bei ekonomikos augimo. Pasak Malakauskaités ir kt.
(2010), regiony ir pramonés Saky konkurencinguma gali stiprinti klasterizacija — kuo labiau
klasterizuotas sektorius, tuo didesné tikimybé jgyti konkurencinj pranasumg. Pasak Adamik ir kt.
(2021), siuolaikiniame Pramonés 4.0 kontekste regiony ir pramonés konkurencingumas vis labiau
priklauso nuo gebéjimo kurti iSmanias organizacijas ir diegti pazangias technologijas. Autoriai Djalic
ir kt. (2021) akcentuoja, kad pramonés konkurencingumas turéty biiti vertinamas per tvarumo prizme,
atsizvelgiant | ilgalaikius ekonominius ir socialinius tikslus, tokius kaip socialiné ijtrauktis ar
aplinkosauging atsakomybé. Worku ir kt. (2024) analizuodami konkurencingumo veiksnius agrarinio
verslo sektoriuje pabréZia inovacijy ir produktyvumo svarba konkurencingumo stiprinimui. Sie tipai
iliustruoja, kaip vietinés salygos sgveikauja su globaliomis tendencijomis, formuojant konkurencinj
pranasuma.
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Imoniy konkurencingumas. [moniy konkurencingumas yra apibréziamas kaip organizacijos
gebéjimas uzimti aukstg pozicija rinkoje, atsizvelgiant j tokius veiksnius kaip taikomos inovacijos,
veiklos efektyvumas, rinkos dalies did¢jimas ir iSlaikomas klienty lojalumas. Pasak Gunday ir kt.
(2011), skirtingi inovacijy tipai daro teigiamg poveikj jvairioms jmonés veiklos kryptims —
inovatyvumui, gamybai, rinkos daliai ir finansiniams rezultatams. Remiantis Padilla-Lozano ir kt.
(2022), imoniy socialin¢ atsakomybé, diegiant Zaligsias inovacijas, taip pat gali reikSmingai padidinti
gamybos jmoniy konkurencinguma. Djalic ir kt. (2021) pazymi, kad jmoniy konkurencingumui daro
jtaka naudojamos informacinés sistemos, kurios leidzia greitai prisitaikyti prie rinkos pokyciy. Tai
rodo, kad skaitmenizacija tampa vienu i§ pagrindiniu konkurencingumo faktoriumi, kuris leidzia
imonéms uztikrinti efektyvuma ir lankstumg prisitaikant prie rinkos situacijos.

Eksporto konkurencingumas. Eksporto konkurencingumas yra gebéjimas sékmingai sitlyti ir
parduoti savo prekes bei paslaugas tarptautinése rinkose. Salies eksporto sékme tarptautinése rinkose
veikia daugelis tarpusavyje susijusiy veiksniy. Gamybos efektyvumas, darbo sgnaudos ar valiutos
kursas iSlieka svarbiis kaSty elementai. Pasak Kostino ir kt. (2021), ilgalaikiam pranaSumui vis
didesng¢ reikSme jgyja eksporto kokyb¢, jo sudétingumas bei diversifikacija, visa tai leidzia pereiti
prie auksStesnés pridétinés vertés produkty ir konkuruoti globaliose rinkose ne vien Zemesne kaina,
bet ir inovatyviais sprendimais bei stipriais prekiy Zenklais. Remiantis Petryle (2023), svarbu
analizuoti ne tik bendra eksporto apimtj, bet ir eksporto struktiiros pokycius, reaguojant j ekonominius
sukrétimus. Pasak Petrylés (2023), reikig tirti veiksnius, lemiancius eksporto tinklo plétra, jskaitant
naujy eksporto ryS$iy formavimasi. Be to, kaip rodo Maksvytienés ir kt. (2020) atlikta maisto
pramonés analize, eksporto konkurencingumas ir specializacija gali stipriai skirtis tarp skirtingy tikio
sektoriy, priklausomai nuo specifiniy gamybos salygy ar technologinio intensyvumo. AukStas
eksporto konkurencingumas daznai laikomas vienu i§ svarbiausiy bendro Salies ekonominio
pajégumo ir gerovés rodikliy.

Salies konkurencingumas. Saliy konkurencingumas §iuo metu yra itin aktuali ekonominés analizés
tema, taCiau mokslingje literatiiroje kyla diskusijy dél pacios sagvokos turinio ir jos vertinimo metody.
Pasak Padgureckienés (2021), Salies konkurencingumas yra daugialypis ir sudétingas reiskinys,
nagrin¢jamas nacionaliniu, regioniniu ar sektoriniu lygmenimis, tod¢l sagvokos interpretacijos skiriasi.
Krugman (1994) kritikuoja nacionalinio konkurencingumo savoka, teigdamas, jog ji gali biti
klaidinanti, tac¢iau net ir skeptiski autoriai pripazjsta konkurencingumo analizés svarbg. Pavyzdziui,
Virjan ir kt. (2023) pazymi, kad konkurencingumas veikia kaip ekonomikos augimo ir atsigavimo
variklis. Taip pat svarbu pamineéti, kad inovacijos, diegiamos jmoniy lygmeniu, yra vienas
pagrindiniy konkurencingumo veiksniy (Gunday ir kt., 2011). Remiantis Chen ir kt. (2021)
jzvalgomis, Salies kultlira taip pat gali turéti reikSmingos jtakos jos produktyvumui ir
konkurencingumui.

2.1.3 Konkurencingumo vertinimo modeliai ir indeksai

Konkurencingumo vertinimas yra esminis ekonominés analizés etapas, leidziantis sistemiskai
jvertinti Saliy, regiony, pramonés sektoriy ar imoniy geb¢jimg konkuruoti globalioje rinkoje,
prisitaikyti prie ekonomikos $oky ir uztikrinti ilgalaikj ekonominj augima. Si savoka apima jvairius
aspektus — nuo tradiciniy ekonominiy rodikliy, tokiy kaip eksporto apimtys ar rinkos dydis, iki
modernesniy dimensijy, tokiy kaip tvarumas, inovacijos ar skaitmenizacija. D¢l konkurencingumo
kompleksiSkumo jo vertinimui taikomi jvairtis metodai, apjungiantys kiekybinius ir kokybinius
rodiklius. Remiantis moksline literatiira, Siame skyriuje bus apzvelgiami pagrindiniai
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konkurencingumo vertinimo modeliai ir metodai, jy taikymo privalumai ir ribotumai, ypatinga
démesj skiriant globaliems indeksams bei ekonometriniams modeliams. Siuolaikingje
konkurencinéje aplinkoje taikomi jvairtis konkurencingumo vertinimo metodai, taciau jy praktinis
taikymas daznai susiduria su iSSiikiais, susijusiais su ekonomikos stipriyjy ir silpnyjy pusiy
identifikavimu. Pasak Navicko ir Malakauskaités (2010), Siy metody skirtumai priklauso nuo
vertinimo objekto — ar analizuojama visa Salies ekonomika, ar konkretus sektorius, bei nuo pasirinkto
pozitrio — ekonomikos augimo, darnaus vystymosi ar produktyvumo vertinimo. Vertinimas leidZia
iSryskinti Salies ar sektoriaus privalumus ir trokumus, formuoti strategijas, stiprinancias
konkurencinius geb¢jimus. Jis taip pat padeda prognozuoti, kaip jvairlis sektoriai ar regionai gali
Vis délto, kaip iliustruoja 2 paveikslas, konkurencingumo vertinimo procesas susiduria su teoriniais
ir praktiniais apribojimais, kurie gali mazinti jo efektyvuma (Navickas ir Malakauskaite, 2010).

Teorinés Konkurencingumo Praktinés
vertinimo problemos

Laiko eilu¢iy

Konkurencingumo Konkurencingumo
koncepcijy vertinimo apribojimai

Finansy iStekliy

Konkurencingumo

vertinimo metodiky Informacijos prieinamumas
ir kokybé

2 pav. Konkurencingumo vertinimo problemos ir apribojimai (sudaryta autoriaus pagal Navickas;
Malakauskaité, 2010)

Siame paveiksle schematikai pavaizduotos pagrindinés konkurencingumo vertinimo problemos,
kurios skirstomos | dvi pagrindines grupes: teorines (metodologines) ir praktines (taikomasias).
Teoriniai i$Sukiai kyla del neapibréZtos konkurencingumo sampratos. Vieni autoriai siiilo vertinti tik
ekonominius pranasumus, o kiti akcentuoja ir socialiniy veiksniy svarba. Be to, skirtingos metodikos
taitkomos tam paCiam objektui gali lemti skirtingus ar net prieStaringus rezultatus. Praktinés
problemos daZnai susijusios su ribotais iStekliais. ISsami analizé reikalauja daug laiko, finansiniy
resursy ir patikimy duomeny, kuriy daznai triksta, ypac vertinant sektorius, jautriai reaguojancius j
poky¢ius. Tokie vertinimo apribojimai mazina rezultaty lankstumg ir tiksluma, todél turi jtakos tiek
moksliniams tyrimams, tiek strateginiam planavimui. Sie i$$ikiai tampa ypa& aktualiis dabartinéje
globalioje ekonomikoje, kurioje dominuoja technologiniai Suoliai, pandemijos ar kintantys vartotojy
likesciai.

Konkurencingumo vertinimas leidzia iSrySkinti Salies ekonomikos stiprybes ir trikumus, taip
sudarant pagrindg strategijy, orientuoty i konkurenciniy pranasumy stiprinima, formavimui. Pasak
Padgureckienés (2023), Sis procesas dazniausiai grindZziamas ekonominiais rodikliais, tokiais kaip
eksporto apimtys, ekonomikos augimo tempai, darbo nagumas ar gyvenimo lygis. Saliy tarpusavio
palyginimai leidZia nustatyti veiksnius, kurie riboja aukstesnj konkurencingumo lygj. Vis délto
Worku ir kt. (2024) pazymi, kad vis dar néra vieno universalaus metodo, kuris galéty tiksliai jvertinti
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konkurencingumg skirtinguose kontekstuose. Tradiciniai modeliai, pavyzdziui, atskleistojo
lyginamojo pranaSumo (angl. Revealed Comparative Advantage) indeksas arba Porterio deimanto
modelis, ne visuomet atspindi greitus pokycius, susijusius su globalizacija ir technologinémis
inovacijomis. D¢l to Ferrarini ir kt. (2024) siiilo taikyti kompleksinius metodus, pavyzdziui, prioritety
nustatymo pagal artumg idealiajam sprendimui metoda (angl. Technique for Order of Preference by
Similarity to Ideal Solution), kuris leidzia jvertinti jvairius rodiklius ir palyginti Salis ar regionus pagal
konkurencingumo lygi.

Konkurencingumo vertinimo modeliai. Toliau darbe aptariami konkurencingumo vertinimo
modeliai, iSskiriant jy privalumus ir trikumus bei taikymo galimybes. Tai yra esminiai jrankiai,
leidziantys analizuoti savo pozicijas rinkoje, suprasti konkurencines jégas ir identifikuoti strateginius
pranasumus bei trikumus. Taikydamos Siuos modelius, organizacijos gali geriau orientuotis
dinamiskoje verslo aplinkoje ir priimti pagristus sprendimus dél savo veiklos krypties bei plétros.
Egzistuoja keletas placiai naudojamy modeliy, kuriy kiekvienas padeda jvertinti skirtingus
konkurencingumo aspektus:

Porterio penkiy jégu modelis. Vienas i$ klasikiniy ir placiausiai taikomy konkurencinés aplinkos
analizés jrankiy yra Porterio penkiy jégy modelis, kurj 1979 m. pristaté Michaelis Porteris. Sis
modelis padeda iSskirti penkias pagrindines konkurencijos jégas, veikianCias bet kurig pramoneés
Saka. Jos vaizduojamos 3 paveiksle, kuriame schematiskai pateikti pagrindiniai veiksniai, lemiantys
konkurencing aplinka.

Potencialiy naujy konkurenty

gresme
Tiekéjai (tiekéjy Konkurencija tarp - Pirkéjy derybiné galia
derybiné galia) - esamy jmoniy ghonid i

i

Pakaitaly grésme
prekéms/paslaugoms

3 pav. M. Porterio penkiy jégy metodas (sudaryta autoriaus pagal M.E.Porter, 2008)

Pirmoji analizés dimensija yra potencialiy naujy rinkos dalyviy grésmé. Ji apima naujy konkurenty
tikimybe jeiti ] pramonés Saka ir jy daroma poveikj esamiems rinkos zaid¢jams. Nauji dalyviai daznai
atsineSa papildoma konkurencija, taiko agresyvesn¢ kainodarg ar iSnaudoja specifinius j&jimo
pranasumus, tokius kaip mazesnés sgnaudos ar technologiniai sprendimai, taip mazindami kainas ir
rinkos pelninguma.

Antroji jéga — pirkéjy derybiné galia. Ji parodo klienty geb¢jima daryti spaudimg jmonéms dél kainy,
kokybés ar paslaugy salygy. Pirkéjy itaka ypac sustipréja, kai jie perka didelius prekiy kiekius, turi
daug alternatyvy ar gali lengvai pereiti pas kitus tiekéjus. Tokia padétis skatina jmones siekti didesnés
pridétinés vertés per klienty aptarnavimg ar kainy mazinima.
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Trecioji analizés kryptis — tiekéjy derybiné galia. Ji atskleidzia tiekejy jtaka prekiy kainodarai bei
tickiamy komponenty kokybei. Tiekéjai, ypa¢ esant jy mazai arba turint ribotus alternatyvius
Saltinius, gali Zenkliai paveikti jimonés sagnaudas, o tai mazina bendrg pelningumo lygi.

Ketvirtoji jéga — pakaitaly grésme. Tai alternatyvios prekés ar paslaugos, kurios gali biti vartotojy
pasirinktos vietoje sitilomos produkcijos. Sios grésmés lygis padidéja, kai pakaitalai siiilo panasia
nauda uz mazesn¢ kaing arba turi kity privalumy. Tokios alternatyvos riboja jmonés kainodaros
galimybes ir vercia ieSkoti naujy diferenciacijos budy.

Penktoji jéga — konkurencija tarp esamy rinkos dalyviy. Ji priklauso nuo sektoriaus brandos,
veikianCiy imoniy skaiciaus, rinkos augimo tempo bei produkty diferenciacijos. Kuo intensyvesné
vidiné konkurencija, tuo sunkiau pasiekti auksta pelninguma, nes daznai tenka konkuruoti kainomis
ar kitais resursais. Modelio esme — suprasti, kaip Sios jégos veikia kartu. Autorius Ghicajanu (2021),
teigia, jog Sis modelis yra skirtas biitent analizuoti konkurencing aplinka, sutelkiant démesj j jmonés
mikroaplinka (veiksnius, kuriuos ji gali bent i§ dalies paveikti) bei pabrézia, kad Sios jégos néra
nepriklausomas ir dazniausiai veikai viena po kitos. Sio modelio naudojimas padeda suprasti
pramongs Sakos patraukluma ir jimonés pozicijg joje.

Porterio deimanto modelis. Siekdamas paaiskinti nacionalinio konkurencinio pranasumo kilme ir
dinamika, Michaelis E. Porteris (1990) pasiiil¢ konceptualy analitinj pagrinda, pla¢iai Zinomg kaip
Deimanto modelis. Modelis gavo ,,Deimanto* pavadinimg dé¢l savo vizualinés struktiiros, kurioje
keturi pagrindiniai veiksniai yra tarpusavyje glaudziai susij¢ ir lemia konkurencing aplinka
konkreéioje pramongs $akoje. Siuos veiksnius papildo du i$oriniai — vyriausybés jtaka bei galimybeés
— kurie daro poveik]j visai sistemai, nors néra tiesioginé deimanto dalis. Visi §esi komponentai drauge
formuoja sistema, kuri apsprendzia Salies konkurencinio pranaSumo potencialg.

IMONES STRATEGIJA, STRUKTURA

' : IR KONKURENCIJA
GALIMYBE
GAMYBOSVEIKSNIU PN
SALYGOS \ PAKLAUSOS SALYGOS
v >
VYRIAUSYBE
SUSIJUSIOS IR PALAIKANCIOS _
PRAMONES SAKOS b
J

4 pav. M. Porterio deimanto modelis (sudaryta autoriaus pagal M.E.Porter, 2008)

Pirmasis modelio komponentas — gamybos veiksniy salygos — apibrézia Salies turimus gamybos
veiksnius: iSteklius, butinus konkuruoti konkre€ioje pramonés Sakoje. Porteris (1990) pazymi, kad
tvary konkurencinj pranaSuma nulemia ne tik baziniai (paveldéti), bet ir pazangieji veiksniai,
pavyzdziui, sukurtos kvalifikacijos darbo jéga ar inovatyvi infrastruktiira, kurios sunkiau nukopijuoti
(Zuoza, 2022).
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Paklausos salygos — Sis komponentas apibiidina vidaus rinkos paklausos produktams ar paslaugoms
pobiidj ir kokybe (Porter, 1990). Konkurencingumui didesn¢ jtakg daro ne tiek rinkos dydis, kiek jos
kokybinés savybés: iSrankiis pirkéjai ir gebéjimas numatyti globalias tendencijas skatina jmones
greiciau diegti inovacijas, taip jgyjant konkurencinj pranaSumga (Porter, 1990; Zuoza, 2022; Kuloglu,
2023). Specifiniy rinkos segmenty egzistavimas skatina jmones orientuotis i niSinius sprendimus ir
kurti labiau diferencijuotus produktus.

Trecioji dimensija — susijusios ir palaikancios pramonés Sakos, nurodo tiekéjy bei kity sektoriy
buvima, kuris didina konkurencijos efektyvuma. Stipriis tiekéjai uztikrina kokybisky iStekliy tiekima,
bet dar svarbiau yra artimi rysiai, kurie leidzia grei¢iau keistis Ziniomis ir diegti inovacijas. Siame
kontekste ypatinga reikSme turi klasteriai — geografinés jmoniy ir institucijy koncentracijos,
palengvinancios informacijos sklaida, darbuotojy mobilumg ir bendra produktyvuma (Porter, 1990).

Ketvirtasis veiksnys — jmonés strategija, struktiira ir konkurencija, parodo, kaip jmonés kuriamos,
organizuojamos ir valdomos Salyje. Porteris (1990) pazymi, kad intensyvi vidaus konkurencija
skatina tobul¢jima, o efektyviai valdomos jmonés gali pasinaudoti globaliomis galimybémis. Biitent
$i vidiné dinamika lemia, kiek jmonés geba didinti produktyvuma ir pasiekti auksta konkurencinj lygj
tarptautinése rinkose.

Be aptarty dedamyjy, konkurencingumui jtakos turi ir du papildomi veiksniai:

Vyriausybés vaidmuo. Vyriausybés vykdoma politika, pasak Porterio (1990), gali daryti reikSminga
teigiamg arba neigiama jtaka visiems keturiems pagrindiniams deimanto veiksniams. Jis pabréze, kad
vyriausybés vaidmuo turéty biiti ne tiesioginé parama ar apsauga konkrecioms jmonéms, bet veikiau
kaip katalizatorius ir i8Stikiy kel¢jas. Tai reiSkia palankios ir konkurencingos verslo aplinkos kiirima,
investicijas ] pazangiuosius veiksnius (ypac¢ Svietima, MTEP), aukSty standarty nustatymg ir
konkurencijos skatinimg (Padgureckieng, 2023).

Galimybiy vaidmuo. Sis veiksnys apima jvykius, kuriy jmonés ar vyriausybés negali kontroliuoti ar
prognozuoti. Tokie jvykiai gali biiti fundamentaliy moksliniy atradimy ar technologiniy proverziy,
staigiy pasaulinés paklausos ar zaliavy kainy poky¢iy, kary, reikSmingy politiniy jvykiy kitose Salyse,
stichiniy nelaimiy ar pandemijos pasekmé. Atsirandancios naujos galimybés gali radikaliai pakeisti
konkurencing aplinkg — sukurti naujus konkurencinius pranaSumus arba panaikinti egzistuojancius
(Porter, 1990; Militaru ir kt., 2024).

Pagrindiné Porterio Deimanto modelio jzvalga yra ta, kad jo elementai veikia ne pavieniui, o kaip
dinamiska sistema. Veiksniai yra glaudZziai tarpusavyje susij¢, daro jtaka vienas kitam ir daznai
stiprina vienas kito poveikj, taip sukurdami teigiamg griztamajj rysj (Zuoza, 2022; Kuloglu, 2023).
Todél stiprybé vienoje srityje gali skatinti kity vystymasi, o silpnumas bet kuriame elemente gali
riboti visos pramonés Sakos potencialg. Ypa¢ svarby vaidmenj Sios sistemos dinamikai vaidina
intensyvi vidaus konkurencija ir geografiné koncentracija (klasteriai) (Porter, 1990; Lehene ir kt.,
2024).

Pasak autoriy (Lehene ir kt., 2024; Militaru ir kt., 2024; Tsiligiris, 2018), nuo pat sukiirimo Porterio
Deimanto modelis tapo klasikiniu ir placiai taikomu jrankiu nacionaliniam bei regioniniam
konkurencingumui analizuoti, formuojant pramonés Saky strategijas ir vertinant inovacijy sistemas
jvairiose srityse. Vis délto, nepaisant plataus taikymo, modelis sulauke ir kritikos, ypac dél ribotumo.
Worku ir kt. (2023) pazymi, kad modelis nepakankamai atspindi Siuolaikinius verslo aplinkos
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poky¢ius, tokius kaip globalizacija ar technologinés inovacijos. Dél Sios priezasties modelis daznai
derinamas su kitais metodais, siekiant uztikrinti i§samesne¢ analize.

Reaguodami j Sig kritika ir kintan¢ig ekonoming aplinka, pats Porteris ir kiti mokslininkai plétojo bei
adaptavo Porterio Deimanto modelj. Siekiant geriau integruoti tarptautinius veiksnius, buvo
pasitilytas Dvigubo Deimanto modelis (Padgureckiené, 2023; Militaru ir kt., 2024). Atsizvelgiant |
technologijy svarba, siiiloma modelj papildyti naujomis dimensijomis, pavyzdZziui, ,,Technologijy
salygomis®, kurios ypa¢ svarbios vertinant inovacijy strategijas (Militaru ir kt., 2024). Taip pat
pabréziama biitinybé modelio elementus integruoti ] atitinkama konteksta ir pritaikyti specifiniams
sektoriams, pavyzdziui, tarptautiniam Svietimui (Tsiligiris, 2018). Visos Sios adaptacijos rodo
modelio analitinj lankstuma, taciau kartu pabrézia poreikj ji taikyti kiirybiskai, atsizvelgiant j
analizuojamos Salies, pramoneés Sakos ir esamo laikotarpio ypatumus. D¢l modelio ribotumy ir
siekiant iSsamesnés analizés, jis daznai derinamas su kitais kiekybiniais ir kokybiniais metodais
(Worku ir kt., 2024)

Anksciau aptartas Porterio Deimanto modelis sudaro teorinj pagrinda Salies konkurencingumo
analizei, tadiau, kaip rodo moksliné literatiira, jis turi ir tam tikry taikymo riby. Siuo atveju svarbu
atkreipti démesj, kad modelis geriausiai tinka tradicinéms, labiau stabilioms pramonés Sakoms, o
Siuolaikinéje dinamiskoje ekonomikoje jo viena naudinga gali neuztikrinti. Todél siekiant iSsamesnio
ir objektyvesnio vertinimo, tikslinga derinti §] modelj su papildomais rodikliais ir metodais.

Dvigubo Deimanto modelis — Sis modelis praplecia M. Porterio (1990) sukurta konkurencingumo
analizés schema. Jis ypa¢ pritaikytas mazoms, atviroms ekonomikoms, kuriy s¢kmé priklauso ne tik
nuo vidaus rinkos, bet ir nuo geb¢jimo veikti tarptautiniu mastu, pasinaudojant uzsienio rinky
galimybémis ir tarptautiniais rysiais (Castro-Gonzales ir kt., 2016). Sig idéja toliau plétojo Moon ir
kt. (1998), pasiiile apibendrintajj Dvigubo deimanto modelj, kurj vaizduoja 5 paveikslas. Sis modelis
siekia j konkurencingumo vertinimg integruoti tarptautinés veiklos poveikj, kurio stokojo originalus
Porterio modelis. Paveikslélyje 5 pateikiama dviejy SeSiakampiy (atitinkamai ,,vidaus deimantas® ir
Htarptautinis deimantas®) schema. Vidinis SeSiakampis apima keturis veiksnius, lemiancius Salies
konkurencinguma nacionaliniu lygmeniu, o punktyrinis SeSiakampis — platesn¢ tarptauting erdve ir
jos jtaka konkurenciniam pranaSumui. Esminis modelio bruozas — skirtumas tarp $iy dviejy figiiry —
padeda geriau suprasti veiksnius, susijusius su tarptautine veikla, pavyzdziui, tiesioginémis uzsienio
investicijomis (TUI) ar tarptautine veikla.

Apibendrintasis Dvigubo deimanto modelis nuo Porterio skiriasi ir keliais teoriniais aspektais.
Pazymima, kad prie Salies ekonominés gerovés kiirimo prisideda ne tik vietos, bet ir uZsienio kapitalo
imongs. Be to, modelis tiksliau atspindi globalizacijos realybe, kai tarptautinés jmonés savo veiklas
daznai efektyviai paskirsto per kelias Salis, uzuot koncentravusios viska vienoje vietoje, kaip
akcentavo Porteris (Moon ir kt., 1998). Taikant §j modelj, analizuojama keturiy pagrindiniy veiksniy
tarpusavio sgveika: organizacijy strategija, strukttira ir konkurencija, paklausos salygos, giminingos
ir pagalbinés pramonés Sakos, rinkos veiksniai. Vertinama, kaip Siy veiksniy sgveika veikia tiek
nacionaliniu (vidinis SeSiakampis), tiek tarptautiniu (punktyrinis SeSiakampis) lygmeniu. Dél Siy
savybiy modelis yra ypa¢ naudingas analizuojant mazy ir atviry Saliy konkurencines pozicijas
globalioje ekonomikoje, jvertinant tarptautiniy tinkly svarbg (Militaru ir kt., 2024).
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Organizacijy strategija,
struktiira ir konkurencija

Nacionalinis deimantas Globalus deimantas

Rinkos veiksniai Paklausos salygos

Tarotautinis deimantas

Giminingos ir pagalbinés
pramonés $akos

5 pav. Apibendrintas ,,Dvigubo deimanto‘ modelis (sudaryta autoriaus pagal Moon ir kt.,1998)

Devyniy faktoriy modelis. Sis modelis skirtas vertinti 3aliy ar sektoriy konkurencinguma globalioje
rinkoje, atsizvelgiant | zmogiSkyjy ir fiziniy veiksniy sgveika. Modelj sukiir¢ mokslininkai Dong-
Sung Cho ir Hwok-Chang Moon, siekdami patobulinti Porterio Deimanto modelj ir Dvigubo
deimanto modelj, pritaikydami juos Siuolaikinei ekonomikai. Modelio pagrindg sudaro keturi
tarpusavyje susije struktiiriniai elementai — gamybos veiksniy salygos (apimancios isteklius,
infrastrukttirg ir kt.), paklausos salygos (susijusios su vidaus rinkos dydziu ir jos reikalavimais),
susijusios ir palaikancios pramonés Sakos (rodancios tiekéjy ir kity susijusiy versly lygj) bei bendra
verslo aplinka (apimanti jmoniy veiklos salygas, strategijas, konkurencijos lygj). Sie keturi elementai
atspindi pagrindines ekonominés sistemos charakteristikas. Salia i§vardinty veiksniy, iskiriami
papildomi veiksniai, kurie daro tiesioging jtakg — politikai ir biurokratai, darbuotojai, verslininkai bei
profesionalai. Paveiksle parodyta, kaip Siy grupiy veiksmai, kompetencijos ir iniciatyvos veikia ir
formuoja pagrindinius strukttrinius konkurencingumo elementus. Be to, modelis integruoja ir
galimybiy veiksnj, vaizduojama kaip iSoriné jéga, galinti daryti nenusp¢jama poveik] visai sistemai.

Politikai ir

. ; Darbuotojai
biurokratai

/ Verslo aplinka \

Gamybos Paklausos
veiksniy salygos salygos

\ Susijusios ir /
palaikancios

pramonés Sakos

Verslininkai . .
Profesionalai

Galimybé

6 pav. Devyniy faktoriy modelis (sudaryta autoriaus pagal Cho ir Moon, 2000)

Remiantis pateikta vizualizacija, konkurencingumas yra suprantamas kaip kompleksinis reiskinys,
kylantis i§ pagrindiniy struktiiriniy salygy bei jas veikianciy jvairiy ZzmogiSkyjy grupiy ir
nenuspé¢jamy iSoriniy jvykiy sgveikos.
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Ekonominiai ir statistiniai modeliai. Ekonominiai ir statistiniai modeliai suteikia galimybe
kiekybiskai jvertinti konkurencingumg, remiantis regresinémis analizémis bei jvairiais
makroekonominiais rodikliais. Kaip pazymi Kostinas ir Vilniskis (2021), konkurencingumo analizé
gali buti vykdoma dviem biuidais. Pirmuoju atveju taikomi eksporto augimo modeliai, nagrin¢jantys
eksporto struktiirg ir jos pokyéius, susijusius su pasauline paklausa bei kainodaros veiksniais. Si
analiz¢ apima rodiklius, tokius kaip realusis efektyvusis valiutos kursas, o nenustatyta pokyc¢iy dalis
priskiriama ne kainy faktoriams. Antruoju metodu eksportuojamos prekés klasifikuojamos j grupes
pagal jy vieneto kaing ir prekybos balanso pozicijas, tokiu budu siekiant jvertinti ne kainy
konkurencinguma ir identifikuoti galimus kainodaros trikumus.

Statistiniai metodai pasitelkiami ir kituose tyrimuose. Boikova ir Olijinyk (2021) naudoja pagrindiniy
komponenty analiz¢ kartu su keliy regresijos modeliais tam, kad iSanalizuoty makroekonominiy
veiksniy, tokiy kaip skaitmenizacija ar makroekonominis stabilumas, jtakag BVP vienam gyventojui,
pasitelkdami Global Competitiveness Index (GCI). Tie patys autoriai taip pat tiria talenty migracijos
poveikj Salies konkurencingumui, naudodami regresinius metodus.

Tuo tarpu Virjan ir kt. (2023) taiko paneliniy duomeny analize (naudodami EViews programing
jranga), siekdami jvertinti, kaip tokie veiksniai kaip energijos kriz¢ ar pandemija paveiké Rumunijos
konkurencinguma. Tyrimas paremtas GCI ir ekonominiais rodikliais, tarp kuriy — ir minimalus darbo
uzmokestis. Vienas i$ placiau taikomy metody — DEA (Data Envelopment Analysis), kurj Kamunun
ir Abdennadher (2022) pasitelké analizuodami Europos jiiry uosty konkurencines pozicijas. Sis
metodas leidzia jvertinti paslaugy efektyvuma pagal produkcijos ir sanaudy santyki. Jy rezultatai
rodo, kad nors Siaurés Europos uostai pasizymi auks$tu konkurencingumu, tagiau dalis jy veikia
maziau efektyviai del per dideliy investicijy j infrastruktiirg, kurios daznai daromos siekiant pagerinti
paslaugy kokybe ir klienty patirt;.

Kompleksiniai ir alternatyviis modeliai. Kompleksiniai vertinimo metodai, tokie kaip TOPSIS, vis
dazniau taikomi dél gebéjimo apimti daugybinius konkurencingumo veiksnius. Ferrarini ir kt. (2024)
teigia, kad Sis metodas itin tinkamas regioniniam konkurencingumo matavimui, nes leidzia sudaryti
Saliy ar regiony reitingus, atsizvelgiant i makroekonominius rodiklius. Be to, TOPSIS suteikia
galimybe iSskirti konkurencingumo klasterius, kurie padeda politikos formuotojams tiksliau
identifikuoti teritorinius skirtumus ir numatyti intervencijy poreikj. Taip pat minétini alternatyvis
metodai, taikomi turizmo konkurencingumui vertinti — DP2 (atstumas nuo idealaus tasko) metodas,
duomeny apvalkalo analizé¢ ir pagrindiniy komponenty analize¢, leidzianti patikimai jvertinti
konkurencinguma net ir turint ribotus duomenis. Adamik ir Sikora-Fernandez (2021) sukiré
ISmaniyjy organizacijy galios indeksa (PSOI), kuris leidzia jvertinti pazangiy organizacijy jtaka
konkurencingumui ir darniai plétrai ES Salyse. PSOI yra sudarytas i§ Eurostat duomeny, jtraukiant
technologinius bei socialinius veiksnius, tokius kaip skaitmeninimo lygis, IT specialisty dalis ir
inovacijy diegimas. Sis indeksas i§skiria du pagrindinius matmenis: technologinj (PSOI/T) ir socialinj
(PSOI/S), todél jis leidzia ne tik klasifikuoti Salis ar regionus pagal jy iSmanumo lygj, bet ir nustatyti
tikslingas politikos kryptis konkurencingumui stiprinti.

Papildomai, konkurencingumo vertinimui daznai pasitelkiami Sie metodai:

SSGG analiz¢, kuri padeda jvertinti jmonés stiprybes, silpnybes, grésmes bei galimybes — tai
universalus ir strateginiam planavimui pritaikomas metodas. Subalansuoty rodikliy sistema leidzia
analizuoti jmonés veiklg keturiose srityse: finansinéje, klienty, vidiniy procesy bei augimo ir
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mokymosi perspektyvose. VRIO modelis (angl. Value, Rarity, Imitability, Organization) naudojamas
vertinant jmonés iStekliy gebéjima sukurti konkurencinj pranaSuma — svarbu nustatyti, ar iStekliai yra
vertingi, sunkiai imituojami ir kaip jie panaudojami. Galiausiai, lyginamoji analiz¢ leidzia jmonéms
jvertinti savo veiklos procesus, produktus ar paslaugas kity, sékmingy rinkos dalyviy atzvilgiu,
siekiant i§gryninti geriausias praktikas ir tobulintinas sritis.

Konkurencingumo vertinimo indeksai. Globaliis indeksai yra vieni placiausiai taikomy
konkurencingumo vertinimo jrankiy, nes leidzia palyginti skirtingas Salis ar regionus pagal
standartizuotus rodiklius.

WEF Pasaulinis konkurencingumo indeksas (angl. Global Competitiveness Index, GCI) — tai Pasaulio
ekonomikos forumo (WEF) sudaromas rodiklis, kuriuo vertinamas nacionalinis konkurencingumo
lygis per Salies produktyvumo prizme. Naujausia GCI 4.0 versija iSskiria dvylika pagrindiniy sriciy:
institucijas, infrastruktiirg, informaciniy technologijy diegima, makroekonominj stabiluma, sveikata,
igiidzius, prekiy ir darbo rinka, finansy sistema, rinkos dydj, verslo dinamikg ir inovacinj potencialg.
Siuo indeksu siekiama jvertinti $alies gebéjimg prisitaikyti prie ketvirtosios pramonés revoliucijos
188ukiy (Qazi, 2023)

Nepaisant placios taikymo apimties, GCI susilauké ir kritikos. Tyréjai pastebi, kad metodologija
remiasi ne tik kiekybiniais duomenimis, bet ir apklausomis, kurios gali biti SaliSkos — ypac¢ Lotyny
Amerikos valstybese, kur vadovy nuomonés ne visuomet atspindi realig situacija (Vera ir Rendon,
2023). Be to, dalis duomeny grindziama vertinimais, d¢l ko kyla abejoniy dél jy objektyvumo ir
rezultaty tikslumo. D¢l Sios priezasties GCI vertinimo rezultatai turéty biiti interpretuojami atsargiai.
Vis dazniau Salia GCI naudojami ir kiti indeksai, tokie kaip IMD pasaulinis konkurencingumo
reitingas bei Europos Komisijos Regioninio konkurencingumo indeksas (RCI), skirti gilesnei
analizei.

IMD Pasaulio konkurencingumo reitingas. Tai Sveicarijos tarptautinio vadybos instituto (IMD)
rengiamas indeksas, grindZiamas Salies geb¢jimu sukurti ir palaikyti aplinka, kurioje galéty klestéti
verslas ir augti nacionaliné gerove. Vertinimas apima keturias pagrindines sritis: ekonoming veikla,
valdzios efektyvuma, verslo aplinka bei infrastruktiirg. Skirtingai nei GCI, IMD indekse didesnj svorj
turi kiekybiniai duomenys, o analizé orientuota i verslo salygy realumg ir praktinj konkurenciniy
pranasumy pritaikomuma.

Pasaulinis inovacijy indeksas (angl. Global Innovation Index, GII) — tai rodiklis, rengiamas
bendradarbiaujant su Pasauline intelektinés nuosavybés organizacija (WIPO) ir kitais partneriais. Juo
siekiama jvertinti Saliy inovacinj pajéguma ir gebéjima pasiekti apciuopiamy rezultaty. GII susideda
i$ dviejy sudétiniy daliy: inovacijy sgnaudy (angl. Innovation Input Sub-Index) ir inovacijy rezultaty
(angl. Innovation Output Sub-Index). Pirmojoje vertinamos Salies institucijos, infrastruktira,
zmogiskasis kapitalas, moksliniai tyrimai, rinkos bei verslo aplinka, o antrojoje — ziniy kiirimas,
technologijy produktai ir kiirybiniai sprendimai. Indeksas pateikia iSsamig inovacijy ekosistemos
apzvalga, atsizvelgdamas ne tik j technologinius, bet ir | politinius bei teisinius veiksnius, lemianc¢ius
inovacijy plétra.

IMD pasaulio skaitmeninio konkurencingumo reitingas (angl. World Digital Competitiveness
Ranking) — tai Sveicarijos IMD instituto sudaromas rodiklis, leidziantis jvertinti, kaip 3alys prisitaiko
prie skaitmeniniy technologijy transformacijy. Vertinimas grindZziamas trimis pagrindiniais
komponentais: Ziniomis (technologijy supratimas, talenty ugdymas, Svietimas), technologijomis
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(reguliacin¢é aplinka, kapitalo prieinamumas, infrastruktiira) ir pasirengimu ateiciai (lankstumas,
prisitaikymas prie pokyéiy, IT integracija). Sis indeksas laikomas svarbiu Saliy potencialo
skaitmeninéje eroje matu. Kiti specializuoti indeksai taip pat atliecka reikSmingg vaidmen;.
Pavyzdziui, LPI (angl. Logistics Performance Index) leidzia jvertinti logistikos veiklos efektyvuma
globaliu mastu. Sis indeksas tiesiogiai koreliuoja su ekonomikos konkurencingumu — efektyvesné
logistika padeda mazinti prekybos kastus ir spartinti kroviniy judé¢jima.

Apibendrinant, konkurencingumo vertinimas reikalauja daugelio metody ir rodikliy derinimo, kad

VW —

v W —

ekonometriniais modeliais (pvz., ARDL ar DEA), kompleksiniais metodais (pvz., TOPSIS, PSOI) ir
] ateit] orientuotais rodikliais, kurie apima inovacijy, skaitmenizacijos ir tvarumo matmenis. Toks
daugiamatis poziliris padeda formuoti tikslines strategijas ir priimti pagristus sprendimus
konkurencinéje aplinkoje.

2.2 Makroaplinkos struktiira

Makroaplinka, formuojanti ekonomikos veiklos konteksta, apima pagrindinius iSorinius veiksnius,
darancius jtakg tiek ekonomikos vystymuisi, tieck jmoniy konkurencingumui. Ji apima politinius,
ekonominius, socialinius, technologinius, aplinkosauginius ir teisinius aspektus, kurie tarpusavyje
saveikauja ir lemia verslo galimybes tiek nacionalinéje, tiek tarptautinéje rinkoje. Siy veiksniy analizé
dazniausiai grindziama PESTEL metodologija, kuri padeda identifikuoti, kaip iSorinés jégos veikia
ekonoming raidg, verslo aplinkg ir konkurencines salygas. PESTEL analiz¢ leidzia verslui ne tik
jvertinti dabartine situacija, bet ir numatyti galimus ateities scenarijus. Sis metodas ypa& svarbus
transporto ir logistikos sektoriuje, kuriame dazni reguliaciniai ir geopolitiniai pokyciai lemia poreikj
nuolat prisitaikyti.

Toliau bus analizuojami Sie makroaplinkos veiksniai, atskleidziant jy poveikj verslo aplinkai.

Politiné aplinka — apima vyriausybiy priimamus sprendimus, politinj stabiluma, tarptautinius
santykius ir reguliacing politika. Politiniai sprendimai daro jtaka mokestinéms nuostatoms, investicijy
skatinimui, infrastruktiros plétrai bei tarptautinio bendradarbiavimo salygoms. Tarptautiniy
organizacijy taisyklés ir susitarimai neretai keicia rinkos salygas, todé¢l transporto jmonés privalo
stebéti politinius procesus ir gebéti greitai reaguoti. Geopolitiné jtampa, karai ar sankcijos gali
sutrikdyti tiekimo grandines ir paskatinti ieSkoti alternatyviy sprendimy. Cain (2024) pazymi, kad
reguliaciniai sprendimai gali turéti dvejopa poveikj — vieni jy, pavyzdziui, mokes¢iy lengvatos,
skatina investicijas ir augima, o kiti, tokie kaip griezta reguliacija, gali padidinti veiklos sgnaudas.
Gunday ir kt. (2011) i8skiria, kad valstybés parama inovacijoms prisideda prie produktyvumo ir
sektoriaus atsparumo. Politiskai stabili aplinka, kartu su aiSkia ir prognozuojama teisine baze, sudaro
salygas konkurencingumui augti net ir ekonominiy Soky metu.

Ekonominé aplinka — apima makroekonomines salygas, daranCias jtaka paklausos, kasty ir
investicijy dinamikai. Ekonomikos ciklai veikia rinkos plétra — augimo laikotarpiu didéja vartojimas
ir prekybos apimtys, o nuosmukio fazése Sie rodikliai maz¢ja. Bendrasis vidaus produktas (BVP) Siuo
atveju laikomas pagrindiniu tendencijy indikatoriumi, nes jo augimas signalizuoja apie investicinio
aktyvumo galimybes, 0 maz¢jimas rodo ribotg plétros potencialg. Prie veiklos kasty jautriai prisideda
kuro ir energijos iStekliy kainy svyravimai, ypac iSrySkéjant infliaciniams procesams po ekonominiy
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sukrétimy, tokiy kaip energetikos krizés. Paliikany normos veikia skolinimosi prieinamumag — jy
kilimas apsunkina verslo galimybes plésti investicijas.

Globalizacija skatina tarptauting prekyba, o elektroninés komercijos augimas spartina pokycius
verslo modeliuose, didindamas poreikj greitiems ir prisitaikantiems sprendimams. Darbo jégos kaina
ir specialisty prieinamumas taip pat svarbiis — augant atlyginimams ir darbuotojy trikumui, verslai
susiduria su didesnémis sgnaudomis. Investicijos ] infrastruktiirg, ypa¢ ekonomikos atsigavimo
laikotarpiu, padeda formuoti tvarias plétros prielaidas. Bendrai verslo aplinkai reikSmingi ir kiti
makroekonominiai veiksniai, tokie kaip prekybos politika, investicijy kryptys bei geopolitiniai
procesai. Pasak Virjan ir kt. (2023), pandemijos kontekste iSryskéjo tarptautinés prekybos salygy bei
energetiniy kainy svyravimy poveikis. Tandra ir kt. (2022) pabrézia BVP vienam gyventojui bei
prekybos politikos vaidmenj palaikant rinkos stabilumg. Rajnoha ir Lesnikova (2022) isskiria
teigiama Globalios konkurencingumo indekso (GCI) jtaka ekonomikos augimui. Siuolaikinémis
salygomis vis svarbesni tampa lankstiis darbo organizavimo modeliai, tokie kaip hibridinis darbas —
jie prisideda prie jmoniy gebéjimo prisitaikyti ir optimizuoti kaStus. Galiausiai, tokie rodikliai kaip
nedarbo lygis, vartotojy perkamoji galia bei kredito prieinamumas reikSmingai prisideda prie
ekonominés aplinkos vertinimo.

Socialiné-kultiiriné aplinka — apima visuomenés demografinés struktiiros, vertybiy, gyvenimo biido
ir nuostaty kaita, kuri daro reikSmingg poveikj verslo veiklai. Viena i§ esminiy tendencijy —
visuomengs senéjimas ir migracijos procesai, kei¢iantys darbo rinkos struktiirg bei sumazinantys tam
tikry profesijy pasitlg. D¢l Siy pokyciy jmonés vis dazniau susiduria su sunkumais uztikrinant
reikalingy zmogiskyjy iStekliy prieinamuma. Urbanizacijos procesai lemia vartotojy koncentracija
o tai skatina efektyvesniy ir tvaresniy sprendimy paieska. Keiciantis gyvenimo biidui ir vartotojy
lukesC¢iams, rysSkéja didesnis poreikis grei€iui, patogumui ir individualizuotiems sprendimams.
Verslas reaguoja | Siuos pokycius kurdamas lankstesnius bei inovatyvesnius veiklos modelius.
Visuomenés augantis aplinkosauginis sgmoningumas taip pat keicia paklausos struktiirg — vartotojai
vis dazniau renkasi aplinkai draugiSkus produktus ir paslaugas, vertindami versly tvarumo aspektus.
Svarbiu veiksniu iSlieka ir gyventojy iSsilavinimo lygis, kuris lemia kvalifikuoty specialisty pasiiila
bei organizacijy galimybes uztikrinti reikiamas kompetencijas. Nors aukstesnis i$silavinimas skatina
ziniy ekonomikos augima, jo trikumas tam tikruose sektoriuose tampa augimo barjeru. Visuomenés
poziiiris ] profesijas ir darbo salygas taip pat formuoja darbuotojy motyvacija, darydamas jtaka
imoniy gebéjimui pritraukti ir i$laikyti talentus. Socialiniai pokyciai tampa dar aktualesni ekonominiy
Soky metu — pandemija iSryskino naujus elgsenos modelius, kuriems biidingas didesnis nepastovumas
ir dinamiskumas. Siame kontekste verslas turi gebéti sparéiai prisitaikyti prie besikei¢ianéiy vartotojy
poreikiy, siekiant i§likti konkurencingu ir aktualiu rinkoje.

Technologiné-moksliné aplinka — apima sparciai kintan¢ius mokslo ir technologijy pazangos
procesus, daranCius tiesioging jtaka verslo veiklai, jos konkurencingumui ir prisitaikymo
gebéjimams. Skaitmenizacija, debesy kompiuterija, didziyjy duomeny apdorojimo technologijos,
daikty internetas bei automatizuotos sistemos sudaro prielaidas efektyvesniam veiklos procesy
valdymui, sgnaudy mazinimui ir inovacijy diegimui. Tuo pat metu naujyjy technologijy plétra kelia
ir i88ukiy — verslui tenka prisitaikyti prie greitai senstanciy sprendimy, didéjanciy investicijy poreikio
bei kompetencijy stokos. Technologinés pazangos tempas tampa esminiu konkurenciniu veiksniu,
ypac sektoriuose, kuriuose sprendimy greitis lemia rinkos dalj ar geb&jima islikti. Organizacijos turi
nuolat stebéti inovacijy tendencijas, nes gebé¢jimas laiku jgyvendinti skaitmeninius sprendimus
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daznai nulemia konkurencinj pranaSumg. Skare ir kt. (2023) pazymi, kad skaitmenizacija suteikia
didesnj lankstumg mazoms ir vidutinéms jmonéms, ypac leidziant grei¢iau reaguoti j iSorinius Sokus,
nors kvalifikuotos darbo jégos trilkumas riboja Siy sprendimy potencialg. Adamik ir Sikora-
Fernandez (2021) iSskiria, kad Pramonés 4.0 kontekste vis daugiau organizacijy siekia suderinti
technologines inovacijas su tvarumo principais, naudodamos pazangias priemones, tokias kaip
kibernetinés-fizinés sistemos, dirbtinis intelektas ar duomeny analitika. Sie sprendimai leidZia ne tik
optimizuoti vidinius procesus, bet ir geriau reaguoti | dinamiska verslo aplinkg. Boikova ir kt. (2021)
savo tyrimuose taip pat akcentuoja, kad skaitmenizacija kartu su makroekonominiu stabilumu padeda
Svelninti ekonominiy Soky poveikj, pavyzdziui, pandemijy ar energijos kriziy atveju, ir stiprina
imoniy atsparuma globalioje rinkoje. Technologiné aplinka Siandien yra vienas svarbiausiy iSoriniy
veiksniy, reikalaujantis i§ verslo geb¢jimo nuolat tobuléti, diegti naujoves ir kurti lankstesnius,
skaitmeniniais principais paremtus veiklos modelius.

Aplinkosauginé ir ekologiné aplinka — vis labiau veikia verslo sprendimus, ypa¢ klimato kaitos
meteorologiniai reiSkiniai — kelia rizikas tiek verslo tgstinumui, tiek infrastruktiiros saugumui.
Pavyzdziui, stichiniai reiSkiniai gali pakenkti transporto infrastruktiirai, trikdyti tiekimo grandines ar
sukelti papildomy veiklos sgnaudy. Imonés vis dazniau susiduria su grieztéjanciais nacionaliniais ir
tarptautiniais aplinkosaugos reikalavimais, tokiais kaip tarSos mokesciai, atlieky tvarkymo standartai
ar energijos vartojimo efektyvumo tikslai. Sie veiksniai skatina verslus pereiti prie tvaresniy
sprendimy, jskaitant atsinaujinancios energijos naudojima, iStekliy optimizavimg bei ziedinés
ekonomikos principy taikymg. Pakartotinis medZziagy panaudojimas tampa svarbia strategine
kryptimi siekiant sumazinti aplinkosauging nasta ir gerinti veiklos efektyvumg. Did¢ja ir visuomenés
bei investuotojy démesys jmoniy atsakomybei aplinkosaugos srityje. Vartotojai vis dazniau renkasi
aplinkai draugiSkus produktus ar paslaugas, o tvarumo reputacija tampa reikSmingu konkurenciniu
veiksniu. Toks spaudimas skatina jmones vertinti ne tik ekonominius, bet ir aplinkosauginius
rezultatus, ypa¢ reaguojant i krizines situacijas. Virjan ir kt. (2023) pabrézia, kad po pandemijos
i8ryskéjo energijos vartojimo efektyvumo ir sagnaudy optimizavimo svarba, o peréjimas prie tvarios
Padilla-Lozano ir Collazzo (2022) teigia, kad Zaliosios inovacijos maZzina aplinkosaugines rizikas ir
tuo paciu stiprina jmoniy pozicijas rinkoje. Aplinkosaugos aspektai Siandien tampa neatsiejama
verslo aplinkos dalimi — jy ignoravimas ne tik kelia rizikas, bet ir riboja ilgalaikj augimo potenciala,
ypac atsizvelgiant j globalias tvarumo tendencijas.

Teisiné aplinka — reguliuoja verslo veikla per jvairius jstatymus ir norminius aktus, darancius
reikSmingg poveiki imoniy sprendimams. | ja jeina imoniy, darbo, sutarciy, konkurencijos bei
vartotojy teisiy apsauga, taip pat intelektinés nuosavybés ir duomeny apsaugos reguliavimas. Si
sistema taip pat apima specifinius reikalavimus sveikatos apsaugos, darbuotojy saugos ir
aplinkosaugos srityse, kurie nuolat atnaujinami. D¢l to verslai privalo aktyviai sekti reguliavimo
poky¢ius ir uztikrinti veiklos atitiktj teisiniams standartams, ypa¢ po ekonominiy sukrétimy, kai
daznai imamasi papildomy reguliaciniy priemoniy. Kiekvienas sektorius susiduria su tam tikrais
specifiniais reguliavimo mechanizmais — licencijavimo salygos, atsakomybés ribos ar saugos
protokolai daznai daro tiesioging jtakg veiklos salygoms ir sgnaudoms. Teisiniai poky¢iai gali turéti
dvejopa poveiki: palankios iniciatyvos, tokios kaip subsidijos ar mokestinés lengvatos, skatina plétra,
o perteklinis ar neaiskus reguliavimas didina administracing nastg bei kelia verslo rizikas. Webster ir
Cain (2024) teigia, kad per grieztas reguliavimas gali riboti verslo galimybes, o gerai apgalvotos
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paramos priemones, atvirkS¢iai — skatina augimg. Navickas ir Malakauskait¢ (2010) pabrézia, kad
teisiné aplinka ir mokesciy politika ypac¢ svarbios kriziy laikotarpiais, nes lemia jmoniy atsparuma.
Gunday ir kt. (2011) i$skiria inovacijy skatinimo svarbg — tinkamai struktiirizuotos valstybés paramos
programos, ypa¢ moksliniy tyrimy srityje, prisideda prie jmoniy produktyvumo augimo ir
konkurencinio potencialo stiprinimo. Siekiant stabilios verslo aplinkos, butina, kad teisinis
reguliavimas biity kuo labiau subalansuotas — aiSkus, prognozuojamas ir neperkrautas perteklinémis
procediromis.

PESTEL analizés apibendrinimas. PESTEL analiz¢ leidZia jvertinti, kaip jvairis iSoriniai veiksniai
formuoja verslo aplinka, ypa¢ ekonominiy sukrétimy metu. Politiniai veiksniai — vyriausybiy
sprendimai, reguliavimas, geopolitiné jtampa — gali trikdyti tarptautines tiekimo grandines, tiesiogiai
paveikdami logistikos sektoriy. Ekonominiai rodikliai, tokie kaip BVP dinamika, infliacija ar
palikany normos, lemia veiklos kaStus, investicijy masta ir plétros galimybes. Socialiniai ir
kulttiriniai pokyc¢iai formuoja naujus vartotojy likescius, ypac greicio, individualizavimo bei tvarumo
srityse, skatindami versla greitai prisitaikyti. Technologiné¢ pazanga, apimanti skaitmenizacija,
automatizacija, dirbtinj intelekta ar iSmaniyjy sandéliy sistemas, suteikia galimybe optimizuoti
procesus, taciau reikalauja nuolatiniy investicijy. Aplinkosauginiai reikalavimai, tokie kaip emisijy
mazinimas ar tvarios energetikos skatinimas, spaudzia verslus taikyti tvarius sprendimus. Teisiniai
veiksniai, apimantys darbo teis¢ ar duomeny apsauga, gali didinti administracinius kastus, jei
reguliavimas pernelyg grieztas ar neprognozuojamas. Siy veiksniy tarpusavio sgveika rodo, kad
verslui, ypa¢ transporto ir logistikos srityje, biitina gebéti strategiSkai prisitaikyti prie iSorinés
aplinkos pokyciy, kad biity uztikrintas konkurencingumas net ir sudétingomis ekonominémis
salygomis.

2.3 Ekonomikos Soky samprata ir poveikis
2.3.1 Ekonomikos Soky samprata ir tipai

Globalizuotoje XXI amziaus ekonomikoje valstybés nuolat susiduria su iSsiikiais, kylanciais dél
netikéty ir reikSmingy makroekonominés aplinkos pokyciy, vadinamy ekonominiais Sokais.
Ekonoming¢je literatiiroje pabréziama, kad Sie Sokai pasizymi staigumu, daznai neprognozuojamu
pobiidziu bei geb¢jimu sukelti reik§mingus gamybos, vartojimo, prekybos ar finansiniy srauty
sutrikimus (Pilinkien¢ ir kt., 2020; Ramey, 2016). Ekonominiy Soky poveikis priklauso nuo
makroaplinkos struktiiros, kuri gali tiek sumazinti, tiek sustiprinti jy efekta. Siame kontekste svarbi
tampa energijos vartojimo efektyvumo reik§me, nes tai laikoma atsparumo priemone. Soky jtaka gali
buti jvairiapusé ir daryti skirtingg poveiki konkretiems sektoriams ar net visai ekonominei sistemai.
D¢l vis daznesniy globaliy kriziy, apimanciy beveik visas pasaulio $alis, ekonominiy Soky analizé
tampa itin aktuali. Did¢janti tarptautiné integracija, tieckimo grandiniy tarpusavio priklausomybe¢ ir
finansiniy srauty globalumas lemia, kad efektyvios ekonominés politikos priemonés tampa biitinos
Salies atsparumui stiprinti.

Ekonominiy Soky tipai. Siekiant geriau suprasti Siy reiSkiniy kilm¢ ir poveikj, mokslin¢je
literatiiroje ekonomikos Sokai klasifikuojami pagal keleta pagrindiniy kriterijy. Pagal jy prigimtj
dazniausiai iSskiriami $ie tipai:

Endogeninius Sokus - tai trikdziai, kylantys pacios ekonominés sistemos viduje. Jy priezastimis gali
tapti netikéti monetarinés ar fiskalinés politikos pokyciai (Ramey, 2016), finansiniy burbuly
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sprogimai (pvz., NT rinkos kontekste), technologiniai luiziai ar vartotojy elgsenos pasikeitimai
(Pilinkiené ir kt., 2020).

Egzogeninius Sokus - tai veiksniai, kylantys uz ekonominés sistemos riby. Prie jy priskiriami
gamtiniai kataklizmai (pvz., Zemés drebéjimai, sausros, potvyniai), pandemijos, geopolitiniai jvyKkiai,
staigiis zaliavy kainy Suoliai ar prekybos politikos pasikeitimai (pvz., naujy muity taikymas)
(Pilinkiené ir kt., 2020; Ramey, 2016).

Be klasifikavimo pagal kilme ir poveikio kanala, Sokai daznai apibudinami ir pagal specifing sritj ar
prigimtj, kas leidZia juos detaliau analizuoti. Dazniausiai literattiroje minimos $ios kategorijos:

Paklausos Sokai — Sie Sokai susije su staigiais vartojimo, investicijy ar valstybés islaidy pokyciais,
kurie turi tiek vietinj, tiek globaly poveikj, priklausomai nuo jy masto. Klasikinis pavyzdys — 2008
m. pasauline finansy krizé, kuomet dél sumazejusio pasitikejimo, sumazejo vartotojy islaidos ir
imoniy investicijos, o fiskalin¢ politika (pvz., mokesciy pakeitimai) pablogino padéti daugelyje Saliy.
COVID-19 pandemija taip pat sukélé rySky paklausos nuosmuki, ypa¢ paslaugy, transporto ir turizmo
sektoriuose, dél vartotojy baimes ir vyriausybiy taikyty apribojimy. Nors vidaus vartojimas smuko,
daugelyje Saliy pasitelkti skatinamieji paketai — darbo viety apsauga, subsidijos — padéjo atkurti
investicijy srautus.

Pasiiilos Sokai — Sokai kylantis dél gamybos salygy ar kasty pokyciy, kurie tiesiogiai veikia jmoniy
galimybes vykdyti veikla. Tai gali buti technologiniai proverziai, resursy kainy Suoliai ar tiekimo
sutrikimai. Klasikinis pavyzdys — 1973 m. naftos krizé. Abate ir kt. (2023) nurodo, kad COVID-19
pandemijos metu taip pat iSryskejo pasitlos Soky reikSme — dél logistikos ribojimy, zaliavy trikumo
ar transporto sutrikimy, kuriy poveikis paveike net tuos sektorius, kurie i§ pirmo zvilgsnio laikyti
maziau pazeidziamais.

Treciuoju aspektu ekonominiai Sokai klasifikuojami pagal specifing sritj ar jy pobtidj. Dazniausiai
mokslingje literattiroje i§skiriamos Sios kategorijos:

Technologiniai Sokai. Tai Sokai susij¢ su technologijy ir inovacijy plétra susij¢ trikdziai, kurie keicia
rinkos struktiirg ir verslo veiklos salygas. Adamik ir Sikora-Fernandez (2021) pazymi, kad Pramonés
4.0 kontekste ypac svarbios tokios technologijos kaip skaitmenizacija, automatizacija, dirbtinis
intelektas ar debesy kompiuterija. Sios inovacijos gali i§ esmés paveikti konkurencingumo lygj, ta¢iau
ju poveikio mastas priklauso nuo konkrecios Salies gebéjimo sklandziai integruoti naujoves |
ekonominius procesus bei organizacijy pasirengimo keistis.

Finansiniai Sokai. Sie $okai apima jvairius sutrikimus finansy sektoriuje: nuo banky kriziy iki
netikéty aktyvy kainy kritimy ar kredito salygy sugriezte¢jimo. Abbate ir kt. (2023) pabrézia, kad tokie
Sokai mazina investicijy lygj ir stabdo kapitalo jud¢jima, o tai neigiamai veikia ekonominj augima.
Kiyak ir kt. (2012) nurodo, kad valiuty kursy svyravimai, banky zlugimai ar akcijy rinky burbuly
sprogimai destabilizuoja ekonomikas ir sukelia pasauliniy finansy srauty trikdzius.

Politikos Sokai yra susije su reikSmingais monetarinés ar fiskalinés politikos poky¢iais. Tai gali biti,
pavyzdZiui, netikétas palikany normy pakeitimas ar mokesciy sistemos reforma, darantys jtaka verslo
kaStams ir vartojimo lygiui.
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Prekybos Sokai kyla dél staigiy tarptautinés prekybos salygy poky¢iy. Vall-Prat (2023) nurodo, kad
Sie Sokai gali atsirasti dél naujy muity jvedimo, prekybos barjery atsiradimo ar esminiy prekybos
partneriy politikos pasikeitimy, tiesiogiai veikiant importo ir eksporto apimtis.

Geopolitiniai sokai - apima karus, politinj nestabiluma, sankcijas, teroristinius iSpuolius ar kitus
kritinius jvykius, kurie destabilizuoja tiek politing, tick ekonomine aplinkg. Sie $okai neretai veikia
per kelis kanalus vienu metu — politinj, energetinj, finansinj — ir daro ilgalaiki poveiki ekonomikos
raidai. Klasifikacija leidZzia tiksliau suprasti Soky kilme¢, jy veikimo mechanizmus bei padeda atrinkti
veiksmingiausias atsako priemones skirtingoms ekonomikos sritims.

2.3.2 Ekonomikos Soku poveikis $alies konkurencingumui

Ekonomikos Sokai gali turéti reikSmingg poveikj Salies konkurencingumui, paveikdami tokias sritis
kaip makroekonominis stabilumas, kainy lygis, investicin¢ aplinka ar inovacijy potencialas. Jie
daznai paveikia Salies ekonomika, sutrikdydami natiiralig jos raida bei augima. Pavyzdziui finansiniai
Sokai, gali peraugti | sistemines krizes, paralyziuojancias kredity rinkg ir smarkiai sumazinancias
ekonominj aktyvumg. Pasak autoriy Abbate ir kt. (2023), finansiniai Sokai gali turéti ir netikéty
pasekmiy infliacijai — dél iSaugusiy skolinimosi kasty jmonémes, infliacija gali padidéti, kas dar labiau
komplikuoja ekonominés politikos uzdavinius ir blogina $alies kainy konkurencinguma. Virjan ir kt.
(2023) pabrézia, kad ekonomikos Sokai, tokie kaip energetikos krizé, padidino gamybos kastus,
silpnindama konkurencinguma, ypac energijos intensyviose pramonés Sakose. Webster ir Cain (2024)
nurodo, kad technologijy reguliavimas ir Sokai sukelia konkurencingumo rodikliy svyravimus, ypac¢
globaliu mastu, kai jmonés susiduria su biurokratinémis klititimis. Oliinyk ir kt. (2021) analizavo
smegeny nutekéjimo poveikj donorinéms Salims ir jy konkurencingumui. Tyrime nustatyta, kad
kvalifikuoty specialisty emigracija turi neigiama poveikj Salies pajamoms ir GCI rodikliui,
mazindama inovacijy potencialg ir ekonominj augimg. Autoriai Chen ir kt. (2020), paZymi, jog
auganti bendra sisteminé rizika signalizuoja apie art¢jancius nuosmukius, o tai sukuria klititis
ilgalaikiam konkurencingumui.

Ekonomikos Sokai taip pat paveikia ir investicijas, inovacijas ir jmoniy veiklag. Padid¢jes
neapibréztumas, kaip pabrézia Ramey (2016) skatina imones atidéti ar visiskai atsisakyti investiciniy
projekty bei naujy technologijy diegimo. Nors tam tikri Sokai, susij¢ su struktiiriniais pokyciais
pramonéje, gali paskatinti jmoniy susijungimus ir jsigijimus, kuriame svarby vaidmenj vaidina
finansiniai tarpininkai (Feng ir kt., 2023), bendras neigiamy Soky poveikis verslo plétrai dazniausiai
yra slopinantis. Imoniy finansiniai sprendimai, tokie kaip akcijy supirkimas, gali biiti signalu rinkai
apie jmonés bukle ar likes¢ius Soko metu (Hamouda, 2021). RAND korporacijos ataskaitoje autoriai
(Roer ir kt., 2022), nagrinédami specifinj gynybos pramonés konteksta, pabrézia, kad ekonominiai
Sokai gali sukelti panaSias pasekmes kaip fiziniai trikdZiai, taip paZeidziant tiekimo grandines ir
mazinant gamybinius pajégumus, kas neabejotinai trikdo Salies produktyvuma bei konkurencinguma.
Taip pat svarbu pazymeéti, jog sklandziai veikianti transporto infrastruktiirg bei logistikos sistemos,
prisideda ne tik prie jmoniy efektyvumo, bet ir formuojant Salies konkurencingumo pranaSumg.
Autoriy Koyuncu ir kt. (2023) tyrimas patvirtina, kad veiksminga logistika prisideda prie aukstesnio
pragyvenimo lygio Saliy ekonominés gerovés, nes ji sustiprina eksporto ir transporto sektoriy. Todeél
Sokai, kurie sutrikdo Sias sistemas, tiesiogiai pakenkia ir Salies konkurencingumui.

Galiausiai, ekonominiai Sokai daro poveikj ne tik trumpalaikiams rodikliams, bet ir fundamentaliems
konkurencingumo pagrindams — politiniam stabilumui, institucinei aplinkai bei visuomeneés
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atsparumui. Margalit (2019) pastebi, kad Zmonges, patyr¢ tiesioginius finansinius praradimus,
pavyzdziui, darbo netekimg ar pajamy sumazéjima, dazniau palaiko didesnj valstybés jsikiSimg ir
socialinés apsaugos priemones. Tokie poky¢iai gali ilgainiui paveikti vieSyjy finansy tvaruma ir riboti
investicijas, kurios svarbios ilgalaikiam konkurencingumui. Panunzi ir kt. (2024), remdamiesi
perspektyvos teorija, pazymi, jog nusivylimas dél neiSsipildziusiy ekonominiy likes¢iy skatina
rinkéjus ieSkoti politiniy alternatyvy. Tai didina politinés kaitos tikimybe ir gali lemti naujas
ekonomines kryptis, turinéias tiesioginj poveikj verslo aplinkai. Sig tendencija patvirtina ir Ahlquist
ir kt. (2020) tyrimas, nagrinéjes situacija Lenkijoje po Sveicarijos franko $oko, kai kilo protestai ir
reik§mingai pasikeité rinkimy rezultatai opozicijos naudai. Sokai daznai nevienodai paveikia jvairias
gyventojy grupes ar regionus, todél kyla asimetriskos reakcijos, kurios keicia politing bei ekonoming
darbotvarke. Vienas i§ pavyzdziy — pandemijos laikotarpis, kai netikétumas, neapibréztumas ir
padidéjusi rizika paskatino daugeli versly sustabdyti investicijas ar atidéti naujy technologijy
diegimg. Visa tai rodo, kad vien politinio ir ekonominio stabilumo neuZtenka — Siuolaikiniame
kontekste konkurencingumui vis svarbesniu veiksniu tampa gebéjimas greitai prisitaikyti prie staigiy
poky¢iy ir ieskoti sprendimy net sudétingiausiose situacijose.

2.3.3 Ekonomikos Soku poveikis darbo rinkai

Darbo rinka yra viena i§ sri¢iy, kur ekonominiy Soky poveikis pasireiskia greiCiausiai ir daznai
skaudziausiai paveikia didel¢ dalj visuomenés. Neigiami paklausos ar pasiiilos Sokai maZina jmoniy
pajamas bei didindami jy kaStus tiesiogiai mazina darbo jégos paklausg. Ramey (2016) savo
apzvalgoje pazymi, kad jvairis ekonomikos Sokai ilgainiui lemia darbo viety naikinimg, darbo
valandy mazinimg ar naujy specialisty samdymo sustabdymg. Strain ir Veuger (2022) tyrime
nagrin¢jamas vadinamasis ,,Kinijos Sokas®, t. y. staigus ir intensyvus importo 1§ Kinijos augimas,
kuris statistiSkai reikSmingai paveiké JAV vietines darbo rinkas — ypa¢ pramonés sektoriuose ir
regionuose, labiausiai paZeidziamuose tarptautinés konkurencijos. Jdomu tai, kad tie patys autoriai
nustaté, jog nors socialinis nesaugumas padidino neapibréztuma, taciau ne visuomet pakeité politinius
isitikinimus — atsirado ,,isikibimo* efektas, kai esamos nuostatos dar labiau jsitvirtino, o ne
radikalizavosi.

Ekonomikos Sokai daznai sukelia reikSmingus darbo rinkos poky¢ius: didéja nedarbas, blog¢ja
isidarbinimo salygos ar segmentuojasi rinka. Darbo rinkos reakcija i Sokus gali biiti greita, bet jy
pasekmés daznai iSlieka ilgalaikes, ypac paslaugy sektoriuje. Pandemijos metu daugelis darbuotojy
neteko darbo ar buvo priversti persikvalifikuoti. Olijinyk ir kt. (2021) analizuoja aukstos
kvalifikacijos darbuotojy emigracijos poveikj Salies konkurencingumui — vadinamasis ,,smegeny
nutekéjimo® reiSkinys reikSmingai mazina inovacijy potencialg bei ilgalaikes ekonominés plétros
galimybes. Tyrimai rodo, kad emigracija sumazina darbo jégos pasiiilg ir riboja Zzmogiskyjy iStekliy
kokybe, o tai ypa¢ aktualu zinioms imlioms industrijoms. Ekonominio Soko patirtis daro jtaka ir
Zmoniy politiniams pozidiriams. Margalit (2019) pabrézia, kad dazniausiai tai susij¢ su nedarbu ir
pajamy sumaz¢jimu, o zmonés pradeda labiau remti socialing parama ir valstybés intervencija.
Svarbu tai, kad skirtingos darbo rinkos grupés Sokus patiria nevienodai. Pilinkiené ir kt. (2020)
pastebi, kad paslaugy sektorius yra jautresnis nei, pavyzdziui, zemeés iikis, o zemesnés kvalifikacijos
darbuotojai dazniau patiria praradimus nei aukstesnés kvalifikacijos specialistai.

Ilgesnés trukmés Sokai gali ne tik sukelti nedarba, bet ir prisidéti prie struktiiriniy darbo rinkos
poky¢iy, tokiy kaip atlyginimy stagnacija, ,,randy* efektas ar ilgalaiké socialiné atskirtis. Tokiomis
salygomis itin svarbios tampa aktyvios darbo rinkos politikos priemonés — mokymai,
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perkvalifikavimas, mobilumo skatinimas. Tikslingos investicijos i zmogiskaji kapitalg yra biitinos
siekiant ilgalaikio konkurencingumo po krizes. Taigi, darbo rinkos atsparumas yra vienas i§ esminiy
veiksniy, leidZianciy Saliai greiciau atsigauti po ekonominiy sukrétimy.

2.3.4 Ekonomikos Sokuy poveikis tarptautinei prekybai

Tarptautiné prekyba, biidama vienas svarbiausiy globalios ekonomikos augimo Saltiniy, yra ypac
jautri jvairiems ekonominiams Sokams, kurie gali sutrikdyti nusistovéjusius prekiy, paslaugy ir
kapitalo srautus. Dabartinés sudétingos tiekimo grandinés daro pasaulio ekonomika pazeidziamesne
net ir nedidelio masto Sokams. Ekonominiai Sokai, pavyzdziui, muity jvedimas, eksporto rinky
uzdarymas ar prekybos sutar¢iy nutraukimas, gali paveikti Saliy geb¢jimg iSlikti konkurencingomis
pasaulingje rinkoje, tiesiogiai veikdami mokéjimy balansg ir eksporto apimtis. Globalis jvykiai, tokie
kaip pandemijos, didelio masto finansy krizés ar geopolitiniai konfliktai bei stichinés nelaimés,
neretai sukelia staigius tiekimo sutrikimus, ver¢iancius koreguoti prekybos politikg. COVID-19
pandemijos metu logistikos grandiniy pazeidZiamumas tapo akivaizdus — sieny uzdarymai, transporto
kasty augimas ir vélavimai parodé¢, kiek silpna gali buti globalios prekybos infrastruktiira. Véliau,
kaip nurodo Smalinskaité (2024), logistikos sistemos stabilumui dar labiau pakenké Rusijos agresija
prie§ Ukraing — sankcijos, kuro kainy Suoliai ir neapibréztumas finansy rinkose sutrikdé prekybos
ry$ius bei padidino kastus.

Didelio masto prekybos krizés gali turéti ilgalaikiy pasekmiy. Vall-Prat (2023) pazymi, kad
ekonominiai sukrétimai ne tik sutrikdo prekiy judéjima, bet gali paskatinti regioniniy politiniy
judéjimy stipréjima, kaip buvo pastebéta Katalonijos kontekste. Tuo pat metu logistikos efektyvumo
klausimas tampa vis aktualesnis — aukStas logistikos naSumas yra vienas i§ esminiy veiksniy,
lemianc¢iy konkurencinj pranasumg. Logistikos efektyvuma vertinanciy rodikliy, tokiy kaip LPI,
naudojimas padeda jvertinti ne tik augimo potencialg, bet ir paZeidziamuma iSoriniams sukrétimams.
Transporto ir logistikos sistemy trikdziai, tokie kaip uosty perkrovos, infrastruktiros pazeidimai ar
energijos kainy augimas, daro tiesioging itaka eksportui. Tokie veiksniai riboja Saliy pasirinkimag
rinktis patikimus partnerius, didina sanaudas ir kelia neapibréztuma, kuris mazina konkurencinguma.
Valstybés, siekdamos apsaugoti vidaus rinka, gali biiti linkusios imtis protekcionistiniy sprendimy,
tokiy kaip importo muitai ar kvotos, taciau tai ilgainiui gali dar labiau apsunkinti prekybos srautus.
Todél, kaip rodo pastaryjy mety patirtis, iSoriniy Soky kontekste Salys, norincios iSlaikyti
konkurencinguma, privalo investuoti j atsparias ir tvarias tiekimo grandines.

Skyriaus apibendrinimas. Apibendrinant galima teigti, kad konkurencingumo vertinimas yra
daugiaplanis procesas, reikalaujantis tiek teorinio, tiek praktinio pagrindimo. Siame skyriuje aptarti
pagrindiniai konkurencingumo sampratos aspektai, jos tipai ir vertinimo lygmenys, parodantys, kad
konkurencingumas gali biiti analizuojamas skirtingu mastu — tiek jmoniy, tiek sektoriy, tiek visos
Salies lygmeniu. Vienas i§ svarbiausiy teoriniy rémy — M. Porterio deimanto modelis — pabrézia
keturiy vidiniy veiksniy (gamybos salygy, paklausos salygy, susijusiy pramonés Saky bei jmoniy
strategijos ir konkurencijos) saveika bei papildomy iSoriniy veiksniy, tokiy kaip vyriausybé ir
galimybés, poveikj. Sj modelj iSplété Dvigubo deimanto modelis, pabréZiantis tarptautin
konkurencinguma, o Devyniy faktoriy modelis papildé struktiirinius veiksnius Zzmogiskuoju kapitalu
ir Sanso (atsitiktinumo) dimensija. Taip pat buvo analizuojami ekonominiai ir statistiniai metodai
(PCA, regresijos, DEA), alternatyviis ir kompleksiniai vertinimo metodai (SSGG, VRIO,
subalansuoty rodikliy sistema), bei tarptautiniai konkurencingumo indeksai (GCI, IMD, GII, PSOI,
LPI), leidziantys kiekybiskai jvertinti skirtingy sektoriy ir $aliy konkurencines pozicijas. Sie metodai

46



padeda vertinti ne tik esama situacija, bet ir identifikuoti konkurencinius pranaSumus, pazangos
galimybes bei politiniy sprendimy poveik].

Galiausiai, skyriuje i$samiai nagrinétas makroaplinkos poveikis, pasitelkiant PESTEL analizg,
parod¢, kad politiniai, ekonominiai, socialiniai, technologiniai, aplinkosauginiai ir teisiniai veiksniai
daro reikSmingg jtaka verslo aplinkai, ypac transporto ir logistikos sektoriuje. Be to, ypatingas
démesys skirtas ekonominiy Soky — tiek endogeniniy, tiek egzogeniniy — poveikiui
konkurencingumui, darbo rinkai ir tarptautinei prekybai. Aptartos skirtingos Soky klasifikacijos
parod¢, kad jy jtaka gali buti labai plati — nuo finansiniy ar technologiniy iki geopolitiniy sukrétimy,
galin¢iy destabilizuoti rinkas, padidinti sanaudas, mazinti eksportg ar trikdyti tiekimo grandines. Visa
tai rodo, kad konkurencingumo vertinimas Siuolaikinéje aplinkoje turi buti grindziamas tiek
kompleksiniais teoriniais modeliais, tiek jautriu reagavimu j iSorés veiksnius ir Sokus. Del to
gebéjimas lanksciai prisitaikyti, i§laikyti inovatyvuma ir uztikrinti ilgalaikj tvaruma tampa esminémis
salygomis siekiant konkurencinio pranasumo.
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3. Lietuvos transporto ir logistikos sektoriaus konkurencingumo vertinimo ekonominiy Soku
kontekste tyrimo metodologija

Transporto ir logistikos sektorius yra viena reikSmingiausiy Lietuvos ekonomikos sri¢iy — jis sudaro
svarbig bendrojo vidaus produkto (BVP) dalj ir prisideda prie Salies konkurencingumo uztikrinimo
tarptautinéje rinkoje. Per pastaruosius du deSimtmecius sektorius susidure su keliais reikSmingais
ekonomikos Sokais, tokiais kaip pasaulin¢ finansy krize (2008-2009 m.), COVID-19 pandemija
(2020 m.) bei geopolitiniai sukrétimai, prasidéje 2022 m. Sie jvykiai turéjo tiesioginj poveikj
sektoriaus jmoniy pajamoms, veiklos apimtims bei geb¢jimui i$likti konkurencingiems dinamiskoje
ekonomingje aplinkoje. Atsizvelgiant ] tai, tampa aktualu kompleksiskai ijvertinti, kaip
makroekonominiai veiksniai — BVP, infliacija, nedarbo lygis, eksportas ir importas — trumpuoju ir
ilguoju laikotarpiu veikia transporto ir logistikos sektoriaus konkurencinguma, ypa¢ pajamy
dinamikos aspektu, atskleidZiant sektoriaus atsparumg iSoriniams ekonominiams sukrétimams.

Tyrimo problema. Spartiis makroekonominés aplinkos pokyciai ir netikéti ekonomikos Sokai daro
reikSmingg jtaka transporto ir logistikos sektoriui. Vis délto iki Siol stokojama iSsamiy tyrimy,
kuriuose sektoriaus konkurencingumas biity vertinamas kiekybiniais metodais biitent ekonomikos
Soky kontekste

Tyrimo tikslas. [vertinti Lietuvos transporto ir logistikos sektoriaus konkurencingumg esant
ekonomikos Sokams ir nustatyti pagrindiniy makroekonominiy veiksniy — BVP, infliacijos, importo
bei nedarbo — poveiki sektoriaus pokyc¢iams.

Tyrimo objektas. Lietuvos transporto ir logistikos sektoriaus konkurencingumas
Tyrimo uZdaviniai:

1. Ivertinti sektoriaus konkurencinguma makroaplinkos kontekste, taikant PESTEL analiz¢ ir M.
Porterio deimanto modelj;

2. [Istirti pagrindiniy kintamyjy laiko eilu¢iy stacionaruma, taikant ADF testa;

3. Nustatyti priezastinius rySius tarp makroekonominiy rodikliy ir sektoriaus pajamy, naudojant
Granger priezastingumo testa;

4. Ivertinti makroekonominiy veiksniy poveikj sektoriaus pajamoms, taikant ARDL modelj;

Duomeny Saltiniai. Tyrimo empirin¢je dalyje naudoti jvair@is statistiniai duomenys, siekiant
uztikrinti rezultaty patikimumg ir teorinj pagristumg. Pagrindiniai duomenys gauti i§ Lietuvos
oficialiosios statistikos portalo (OSP): bendrasis vidaus produktas, infliacijos lygis, nedarbo rodikliai
bei transporto sektoriaus pajamos. Tarptautinei dimensijai atskleisti papildomai pasitelkti Eurostato
duomenys — ypac¢ eksportas ir importas, leidziantys atlikti kontekstine analize. Papildomi rodikliai
(pvz., kuro kainos) gauti i§ Statista.com duomeny bazés. Platesniam pasauliniam kontekstui
analizuoti naudoti Pasaulio banko, Tarptautinio valiutos fondo (TVF) ir Ekonominio
bendradarbiavimo ir plétros organizacijos (EBPO) duomenys. Toks Saltiniy derinys leidzia jvertinti
sektoriaus veikimg tiek nacionaliniame, tiek tarptautiniame kontekste.

Naudoti analizés jrankiai. Atliekant tyrimg buvo pasitelkti keli analitiniai jrankiai, uZtikrinantys
duomeny apdorojimo tikslumg bei rezultaty interpretacijos patikimumg. Pirminiam duomeny
apdorojimui, jy sisteminimui, grafiniam vaizdavimui ir bazinei statistinei analizei buvo naudojama
,Microsoft Excel“ programa. Si priemoné¢ padéjo aiskiai struktiiruoti duomeny masyvus, parengti
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vizualines apzvalgas bei atlikti pirminius skaitinius jver¢ius. Giluminé ekonometrin¢ analiz¢ buvo
vykdoma naudojant programing iranga ,,EViews®, kuri leido atlikti laikotarpiy duomeny analize,
jvertinti kintamyjy stacionaruma, atlikti Granger prieZastingumo testus bei sudaryti ARDL modelius.
Taip pat buvo pasitelkti butini diagnostiniai testai, leidziantys jvertinti modeliy tinkamumg ir
patikimuma. Siy jrankiy derinimas sudaré salygas nuosekliai ir pagristai jvertinti tyrimo hipotezes
bei sektoriaus reakcijg j ekonominius Sokus.

Tyrimo laikotarpis: 2005 m. pirmas ketvirtis — 2024 m. ketvirtas ketvirtis.

Tyrimo metodai. ApraSomoji statistiné¢ analizé. Pradiniame etape buvo atlickama pagrindiniy
kintamyjy — transporto ir logistikos sektoriaus pajamy, BVP, importo ir infliacijos — dinaminiy
poky¢iy ir struktiiros analizé. Laiko eiluciy stacionarumo testavimas. Siekiant iSvengti klaidingy
regresijy problemos, visy kintamyjy stacionarumas buvo tikrinamas taikant Augmented Dickey-
Fuller (ADF) testa.

Ays=a+pt+y.1+ Z?:l 0;Ayr_; + & (1)

Cia:

Ay, — pirmo laipsnio pokiytis,

o — pastovioji dedamoji,

pt — laiko tendencija,

vi-1 —uzdelstas lygis,

0; — trumpalaikio efekto koeficientas,
& — atsitiktine paklaida.

Granger prieZastingumo testas. PrieZastiniams rySiams tarp sektoriaus pajamy ir makroekonominiy
kintamyjy nustatyti buvo taikytas Granger priezastingumo testas.

Yi =ay + Z?:l aY_; + Z?:l ,Bth—j + & (2)

Cia:

Y; — priklausomas kintamasis,
X~ — nepriklausomas kintamasis,
oo — pastovioji dedamoji,

ai, p; — modelio koeficientai,

& — atsitiktine paklaida.

Jei BjreikSmés yra statistiSkai reikSmingos, daroma iSvada, kad kintamasis X Granger prasme lemia
Y.

ARDL modelis. Kadangi dalis kintamyjy yra integruoti I(1), dalis — stacionars (I(0)), duomenims
analizuoti pasirinktas ARDL modelis. Jis leidzia tuo paciu metu jvertinti tiek trumpalaikes, tiek
ilgalaikes priklausomybes.

AYt =a -+ Z?=1 ﬁl'AYt—i + Z;-I=0 y]AXt_] + ﬂ'lYt—l + /12Xt_1 + St (3)
Cia:
AY; — priklausomo kintamojo pokytis,

o — pastovioji dedamoji,
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pi — trumpalaikio efekto koeficientai,

y; — nepriklausomo kintamojo pokycio koeficientai,
Ar — priklausomo kintamojo lygmens koeficientas,
A2 — nepriklausomo kintamojo lygmens koeficientas,
& — atsitiktine paklaida.

Trumpalaikius efektus atspindi diferencijuoty kintamyjy AX koeficientai, o ilgalaikius — lygio
kintamyjy (X,_;) koeficientai. Be to, buvo jvertinta paklaidy korekcijos nario (ECM) reiksmé, kuri
rodo, kokiu greiiu sistema grizta | pusiausvyros bliseng po Soko.

Diagnostiniai testai. Modelio tinkamumas buvo vertinamas taikant keleta pagrindiniy diagnostiniy
testy, leidzianciy jvertinti ekonometrinio modelio patikimuma bei atitikimg esminéms prielaidoms.
Pirmiausia taikytas Jarque—Bera testas, kuris naudojamas patikrinti modelio paklaidy normalumo
prielaidg. Siekiant nustatyti, ar modelyje egzistuoja heteroskedastiSkumas, buvo pasitelktas Breusch—
Pagan—Godfrey testas, padedantis jvertinti paklaidy dispersijos pastovuma. Taip pat atliktas Serial
Correlation LM testas, skirtas nustatyti, ar modelio paklaidos pasizymi autokoreliacija. Siy testy
taikymas uztikrina, kad ekonometrinis modelis bty pagristas ir atitikty standartinius analizés
reikalavimus.

Koreliacijos interpretacija. Koreliacijos koeficientas, jgyjantis reikSmes intervale [-1; 1], parodo
tiesinio rySio tarp dviejy kintamyjy kryptj ir stiprumg. Teigiama koeficiento reikSmé rodo tiesioginj
ry$i (kintamieji juda viena kryptimi), neigiama — atvirkstinj (kintamieji juda prieSingomis kryptimis).
ReikSmes, artimos nuliui, reiSkia, kad tiesinio rySio néra. RySio stiprumas vertinamas pagal
koeficiento dydj, kaip paaiSkinta 7 lenteléje.

7 lentelé. Koreliacijos koeficienty interpretavimas (sudaryta autoriaus pagal Balabonien¢ ir kt., 2013)

r reikSme Interpretacija

Nuo 0,9 iki 1,0 (nuo -0,9 iki -1,0) Labai stipri teigiama (neigiama) tiesiné koreliacija
Nuo 0,7 iki 0,9 (nuo -0,7 iki -0,9) Stipri teigiama (neigiama) tiesiné koreliacija

Nuo 0,5 iki 0,7 (nuo -0,5 iki -0,7) Vidutiné teigiama (neigiama) tiesiné koreliacija
Nuo 0,3 iki 0,5 (nuo -0,3 iki -0,5) Silpna teigiama (neigiama) tiesiné koreliacija
Nuo -0,3 iki 0,3 Labai silpna koreliacija arba néra jokios

Ilgalaikiy multiplikatoriy skai¢iavimas. Tyrimo pradZioje buvo atlikta apraSomoji statistiné
analize, kuria siekta jvertinti pagrindiniy makroekonominiy ir sektoriaus kintamyjy — transporto ir
logistikos sektoriaus pajamy, BVP, importo bei infliacijos — dinamikg bei struktiiros pokycius
laikotarpiu nuo 2005 m. iki 2024 m. Atliekant kiekybing analiz¢, buvo tikrinamos duomeny statistinés
savybes, ypac juy stacionarumas, siekiant iSvengti klaidinanciy regresiniy rezultaty. Visy kintamyjy
stacionarumui jvertinti taikytas Augmented Dickey-Fuller (ADF) testas, leidziantis nustatyti, ar laiko
eilutés yra stacionarios, ar turi vienetines $aknis. Sis Zingsnis biitinas pries atliekant ekonometrinius
modelius su laiko eilutémis, nes nestacionariis duomenys gali lemti klaidingas regresijas. Stacionarios
laiko eilutés buvo toliau tiriamos taikant Granger prieZastingumo testa, siekiant nustatyti, ar vienas
makroekonominis kintamasis padeda prognozuoti kito — transporto sektoriaus pajamy — reikSmes.
llgalaikiam ir trumpalaikiam poveikiui jvertinti pasirinktas ARDL (autoregresinis paskirstytyjy
velavimy) modelis.

Ilgalaikiam poveikiui jvertinti buvo skai¢iuojami multiplikatoriai pagal formule:
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Multiplikatorius = — 2 4)
1

Cia:

0> — nepriklausomo kintamojo lygmens koeficientas,

0: — priklausomo kintamojo lygmens koeficientas.

Si formulé leidzia nustatyti, kiek vidutinidkai kei¢iasi transporto ir logistikos sektoriaus pajamos, kai
vienas i§ pagrindiniy makroekonominiy rodikliy (pvz., importas, infliacija ar BVP) padidé¢ja vienetu,
o kiti veiksniai lieka pastovis. Skaitiklyje yra atitinkamo kintamojo lygmens koeficientas (02), o
vardiklyje — priklausomojo kintamojo lygmens koeficientas (68:). Rezultatas rodo ilgalaikj poveikj
sektoriaus pajamoms. Tokiu biidu galima jvertinti ne tik kryptj (teigiamas ar neigiamas poveikis), bet
ir intensyvuma — t. y. kiek milijony eury pasikeisty sektoriaus pajamos ilguoju laikotarpiu, pasikeitus
vienam 1§ veiksniy. Tai suteikia galimyb¢ objektyviai jvertinti, kaip stipriai ir kokia kryptimi
makroekonominiai poky¢iai veikia sektoriaus finansinius rezultatus.
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4. Lietuvos transporto ir logistikos sektoriaus konkurencingumo vertinimo ekonomikos Soku
kontekste tyrimo rezultatai

Lietuvos transporto ir logistikos sektorius yra vienas i§ pagrindiniy Salies ekonomikos varikliy,
generuojantis reik§mingg Bendrojo vidaus produkto dalj, prisidedantis prie eksporto skatinimo ir
uztikrinantis tikstancius darbo viety. Vis délto, biidamas itin atviras ir priklausomas nuo tarptautiniy
procesy, Sis sektorius yra jautrus makroekonominés aplinkos svyravimams ir iSorés sukrétimams.
Ekonominiai Sokai, tokie kaip 2008-2009 mety pasaulin¢ finansy krizé, 2020 mety COVID-19
pandemija ar 2022 metais prasidéjusi geopolitiné ir energetiné krizé Europoje, daro tiesioginj poveiki
sektoriaus veiklai, pelningumui, investiciniams sprendimams ir ilgalaikiam konkurencingumui.
Todel, siekiant jvertinti Lietuvos transporto ir logistikos sektoriaus konkurencinguma bei atsparuma,
bitina atlikti i§samig ji veikian¢iy makroaplinkos veiksniy analize, ypatinga démes] skiriant
ekonominiy Soky poveikiui.

4.1. Lietuvos transporto ir logistikos sektoriaus makroaplinkos analizé

Atsizvelgiant | transporto ir logistikos sektoriaus strateging reikSme Lietuvos ekonomikai, jo
gebéjimas iSlaikyti ir didinti konkurencinguma, ypac¢ globaliy ar regioniniy sukrétimy akivaizdoje,
yra esminis veiksnys, uztikrinantis sékminga Salies raida. Atkreipiant démesj, kad sektoriaus veikla
glaudziai susijusi su bendros ekonominés aplinkos dinamika, jo konkurencingumui reik§mingg jtaka
daro tokie veiksniai kaip bendrasis vidaus produktas, infliacija, nedarbo lygis, uzimtumo poky¢iai ir
uzsienio prekybos apimtys. Makroekonominé analizé yra bitinas pagrindas tolimesniam
konkurencingumo vertinimui, nes leidzia identifikuoti svarbiausius iSorinius pokycius ir jy
laikotarpius, turéjusius poveikj sektoriaus raidai. Siame poskyryje, remiantis 2005-2024 m.
statistiniais duomenimis, bus iSnagrinéti pagrindiniai makroaplinkos veiksniai, jy kaita, rySkiausi
luzio taSkai bei ekonominiy sukrétimy pasekmes, galéjusios lemti struktiirinius pokycius transporto
ir logistikos sektoriuje.

Ekonominé aplinka. Ekonominé¢ aplinka yra vienas i§ pagrindiniy veiksniy, lemianciy transporto ir
logistikos sektoriaus veiklos masta, paklausg ir konkurencinguma. Sios aplinkos analizé¢ apima
bendros Salies ekonomikos raidos vertinima, kainy lygio poky¢ius, tarptautinés prekybos dinamika
bei specifinius sektoriui aktualius kasty veiksnius, tokius kaip kuro kainos. Siekiant atskleisti bendra
konteksta, pirmiausia analizuojama Salies ekonominé raida ir transporto sektoriaus vaidmuo
nacionalinéje ekonomikoje.
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7 pav. Lietuvos transporto ir logistikos sektoriaus pajamos, BVP ir transporto ir logistikos sektoriaus
pajamos nuo BVP dinamika 2005-2025 m. (sudaryta autoriaus remiantis Lietuvos oficialios statistikos
portalo duomenimis, 2025b, 2025g)

Lietuvos Bendrojo vidaus produkto (toliau — BVP) (milijonais eury, pilki stulpeliai) ir transporto bei
saugojimo sektoriaus pajamy (milijonais eury, oranziniai stulpeliai) dinamika 2005-2024 mety
laikotarpiu rodo ilgalaike abiejy rodikliy augimo tendencija. Per §j beveik dviejy deSimtmeciy
laikotarpj BVP nominalia iSraiSka iSaugo mazdaug 3,7 karto (nuo mazdaug 21 mlrd. Eur 2005 m. iki
prognozuojamy 78,4 mlrd. Eur 2024 m.). Transporto ir saugojimo sektoriaus pajamos demonstravo
dar jspiidingesnj augima (nuo 2,9 mlrd. Eur 2005 m. iki prognozuojamy 19,6 mlrd. Eur 2024 m.). Sis
spartesnis sektoriaus pajamy augimas, lyginant su BVP augimu, pabrézia jo did¢jantj vaidmen; Salies
ekonomikoje.

Taciau $i plétra nebuvo tolygi — ja Zenkliai paveiké ekonominiai Sokai. 2008-2009 mety pasauliné
finansy krizé léme staigy nuosmukj: 2009 metais BVP, lyginant su 2008 metais, krito 17,5 procento,
o transporto sektoriaus pajamos susitrauké net 25,5 procento. Sis didesnis sektoriaus pajamy kritimas
rodo jo didesnj jautruma globaliems ekonominiams sukrétimams. Kitas reikSmingas sukrétimas,
COVID-19 pandemijos pradzia 2020 metais, lém¢ transporto ir saugojimo pajamy sumazejimg 5,8
procento (nuo 12,7 mlrd. Eur 2019 m. iki 12,0 mlrd. Eur 2020 m.), nors BVP tais metais dar fiksavo
minimaly augimg.

Augancia sektoriaus reikSme ekonomikoje ypac gerai iliustruoja transporto pajamy procentiné dalis
nuo BVP, pavaizduota geltona linija (deSinioji asis). Sis rodiklis nuosekliai kilo nuo 13,98 procenty
2005 metais iki rekordinio 27,69 procenty lygio 2022 metais. Tai rodo, kad sektoriaus gebéjimas
generuoti pridéting verte augo sparciau nei vidutiniskai Salyje. Vis délto, 2023—2024 metais stebimas
Sios dalies sumaZzéjimas (atitinkamai iki 25,65% ir prognozuojamy 24,95%) signalizuoja apie
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sektoriaus pazeidziamumg naujausiems sukrétimams, ypa¢ susijusiems su geopolitine situacija
regione po 2022 mety.

Vertinant makroekonominius veiksnius, itin svarbus yra bendrojo vidaus produkto (BVP) ir
infliacijos tarpusavio rySys. Augant BVP, daznai stebimas ir kylantis kainy lygis, taciau pernelyg
spartus infliacijos augimas gali slopinti ekonominj aktyvuma, mazinti vartojimg ir stabdyti tolesnj
augimg. Tod¢l $iy dviejy rodikliy dinamika leidzia geriau suprasti ekonominés aplinkos stabilumg ir
jos itaka transporto sektoriaus plétrai.
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8 pav. Lietuvos transporto ir logistikos sektoriaus pajamy ir infliacijos dinamika 2005-2024 m. (sudaryta
autoriaus pagal Lietuvos oficialios statistikos portala, 2025b, 2025¢)

Paveiksle pavaizduota Lietuvos bendrojo vidaus produkto (BVP) ir metinés infliacijos dinamika
2005-2024 m. laikotarpiu. Mélynais stulpeliais atvaizduota BVP verté (mln. eury), o oranzine linija
— metiné infliacija (proc.). Sis grafikas leidZia vizualiai jvertinti ekonominiy $oky laikotarpius ir jy
poveikj Salies makroekonominiams rodikliams. Akivaizdus 2009 m. BVP kritimas atspindi
pasaulinés finansy krizés padarinius Lietuvos ekonomikai, o vélesnis augimas liudija apie laipsniska
atsigavima. Itin rySkis infliacijos Suoliai matomi 2008 m. (11,1 %) ir 2022 m. (18,9 %), pastarasis
buvo nulemtas iSoriniy veiksniy, susijusiy su energetikos kainy Soku ir geopolitine jtampa. Tuo tarpu
2015 m. uzfiksuota defliacija (-0,7 %) rodo trumpalaikj kainy lygio sumazéjima. BVP ir infliacijos
rodikliy analizé leidzia geriau suprasti ekonominés aplinkos nepastovuma bei galimus iSoriniy
veiksniy poveikius $alies tikiui. Siy dviejy rodikliy tarpusavio dinamika svarbi vertinant transporto ir
logistikos sektoriaus jautrumg makroekonominiams svyravimams bei geb¢jimg iSlaikyti
konkurencinguma nestabilios aplinkos salygomis.
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9 pav. Lietuvos transporto ir logistikos pajamy ir dyzelino kainy dinamika 2005-2024 m. (sudaryta autoriaus
pagal Lietuvos oficialios statistikos portalu ir statista.com, 2025g, 2025m)

Analizuojant transporto ir logistikos sektoriaus konkurencinguma, svarbu jvertinti ne tik
makroekonominiy veiksniy jtaka, bet ir tiesioginj sgnaudy veiksniy ry$i su sektoriaus pajamy
dinamika. Vienas i$ reikSmingiausiy tokiy veiksniy — kuro kainos, kurios daro tiesioginj poveikj
veiklos sgnaudoms ir pelningumui. Siekiant jvertinti galimg sasaja tarp kuro kainy svyravimy ir
transporto bei logistikos pajamy poky¢iy, toliau pateikiamame grafike lyginamos $iy dviejy rodikliy
tendencijos per 2005-2024 m. laikotarpj. Kuro kainy (Eur/l, linijin¢ diagrama) ir transporto bei
logistikos sektoriaus pajamy (mln. Eur, stulpeliné¢ diagrama) palyginimas leidzia jvertinti galima
sasaja tarp sagnaudy lygio ir sektoriaus veiklos rezultaty. Nors aukstos kuro kainos neabejotinai didina
veiklos sgnaudas, grafike matyti, kad jos ne visais atvejais stabdé pajamy augima. Pavyzdziui, 2011—
2013 m. laikotarpiu, kai kuro kaina isliko santykinai auksta (nuo 1,24 iki 1,33 Eur/l), sektoriaus
pajamos toliau nuosekliai augo. Panasus désningumas stebimas ir 2022 m., kai rekordinés kuro kainos
(1,80 Eur/l) sutapo su auksciausiu pajamy lygiu per visg nagrin¢jamg laikotarpj (apie 18,7 mlrd. Eur).
Sie duomenys leidZia daryti prielaida, kad sektorius pasizymi tam tikru atsparumu kuro kainy $okams,
o augancios sgnaudos gali biiti i§ dalies kompensuojamos stipria paslaugy paklausa arba galimybe
perkelti kasty dali uzsakovams. Vis délto tokie iSoriniai sukrétimai, kaip 2022 m. energetiné krize,
trumpuoju laikotarpiu tikétina neigiamai paveiké jmoniy pelninguma. D¢l to maze¢jo ir kainy
konkurencingumas, ypac tarptautinéje

Vienas i§ reikSmingiausiy iSoriniy veiksniy, daranciy jtaka transporto ir logistikos sektoriaus plétrai,
yra tarptautinés prekybos apimtys. Eksporto ir importo mastai tiesiogiai lemia logistikos paslaugy
paklausa, todél Siy rodikliy dinamika glaudziai susijusi su sektoriaus pajamy augimu. Didéjant
prekybos apimtims, iSauga kroviniy pervezimo poreikis, pleciasi tieckimo grandinés ir auga logistikos
imoniy uzimtumas. Siekiant jvertinti §] rysj, toliau analizuojami Lietuvos eksporto, importo ir
transporto bei saugojimo sektoriaus pajamy pokyciai 2005-2024 m. laikotarpiu.
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10 pav. Lietuvos eksporto, importo ir transporto ir logistikos sektoriaus pajamy dinamika, 2005-2024 m.,
(mln. Eur). (sudaryta autoriaus pagal Lietuvos oficialios statistikos portalo duomenimis, 2025e, 2025f,
2025g)

Grafike pavaizduota Lietuvos eksporto (oranziniai stulpeliai), importo (pilki stulpeliai) ir transporto
bei saugojimo sektoriaus pajamy (geltona linija) raida 2005-2024 m. laikotarpiu. Duomenys aiskiai
atskleidzia stiprig teigiamg koreliacijg tarp tarptautinés prekybos apimciy ir sektoriaus pajamy.
Transporto ir logistikos veiklos rezultatai didzigja dalimi seké bendrg eksporto bei importo dinamik3.
2009 m., pasaulinés finansy krizés metu, eksportas sumazéjo 26,6 %, importas — 38 %, o sektoriaus
pajamos krito 25,5%. Tai parodé sektoriaus jautrumg iSoriniams ekonominiams sukrétimams.
Veélesniais metais, prekybai atsigaunant, pajamy augimas buvo dar spartesnis nei prekybos apimciy
did¢jimas, o0 2022 m. pasiekti rekordiniai rodikliai — eksportas sudaré¢ 44,3 mlrd. Eur, importas — 52,5
mlrd. Eur, o sektoriaus pajamos pakilo iki 18,7 mlrd. Eur. 2023 m. fiksuojamas prekybos apimciy
mazéjimas (eksportas sumazeéjo 10,3 %, importas — 14,6 %) sutapo su létesniu sektoriaus pajamy
augimu — vos 1,3 %. Sie poky¢iai tikétina susije su geopolitiniais veiksniais, jskaitant kara Ukrainoje
bei tarptautines sankcijas. Analizuojama sgsaja patvirtina, jog transporto ir logistikos sektorius islicka
itin priklausomas nuo tarptautinés prekybos srauty, o tai kelia papildoma rizika jo konkurencingumui
iSoriniy Soky kontekste.

Be iSoriniy veiksniy, sektoriaus konkurencingumui reik§mingi ir vidiniai struktiiriniai pokyciai.
Vienas i$ tokiy rodikliy — sektoriuje veikian¢iy jmoniy skaiciaus dinamika, kuri leidZia vertinti verslo
aplinkos aktyvuma, prisitaikyma prie ekonominiy salygy ir bendra sektoriaus augimo potenciala.
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11 pav. Transporto ir logistikos sektoriaus jmoniy skaicius ir transporto ir logistikos sektoriaus pajamy
dinamika, 2009-2024 m. (sudaryta autoriaus pagal Lietuvos oficialios statistikos portalo duomenimis, 2025g,
2025n)

Duomenys uz 2009-2024 mety laikotarpi rodo nuosekly transporto ir logistikos sektoriuje veikianciy
imoniy skaiciaus (mélyna linija, deSinioji asis) augima. Per §j periodg imoniy skaicius padidéjo 72%
(nuo 6048 iki prognozuojamy 10398). Sis augimas vyko kartu su dar spartesniu pajamy (oranZiniai
stulpeliai) did¢jimu (pajamos iSaugo daugiau nei 5 kartus, nuo 3,8 mlrd. Eur iki 19,6 mlrd. Eur).
Augantis jmoniy skai€ius rodo sektoriaus patrauklumg verslui ir intensyvig viding konkurencija.
Spartesnis pajamy augimas nei jmoniy skaiciaus gali rodyti didé¢jancig viduting jmonés apyvarta,
efektyvumo augimg arba didesniy jmoniy dominavima rinkoje.

Socialiné aplinka. Socialin¢ aplinka, ypa¢ darbo rinkos biiklé, yra esminé transporto ir logistikos
sektoriui, kuris yra imlus darbo jégai ir reikalauja specifiniy igiidziy. Transporto ir logistikos sektorius
yra vienas didZiausiy darbdaviy, todé¢l darbo rinkos buklé¢ daro tiesioging jtaka jo veiklos testinumui
ir efektyvumui. Svarbu jvertinti, kaip per laikotarpj keitési Siame sektoriuje dirban¢iy asmeny
skaiGius bei kokios buvo bendros nedarbo tendencijos Lietuvoje. Sie rodikliai leidzia spresti apie
sektoriaus geb¢jimg pritraukti ir i§laikyti darbo jéga bei prisitaikyti prie kintanciy ekonominiy salygy.
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12 pav. Lietuvos transporto ir logistikos sektoriuje dirbantys asmenys ir nedarbas 2005-2023 m. (sudaryta
autoriaus remiantis Lietuvos oficialios statistikos portalu, 2025d)

Transporto ir logistikos sektoriuje dirbanciy asmeny skaiciaus (oranZiniai stulpeliai) ir bendro
nedarbo lygio Salyje (mélyna linija) lyginamoji dinamika 2005-2023 m. atskleidzia reikSmingas
tendencijas. Sektoriaus uzimtumas per nagrin¢jamg laikotarpj beveik padvigubéjo — nuo 83,5 tukst.
2005 m. iki 166,2 tikst. 2023 m. (augimas sieké 99 %). Sis augimas buvo beveik nuoseklus, i§skyrus
trumpa sumaz¢jimg 2009-2010 m. pasaulinés finansy krizés metu (—11,6 %). Svarbu pazyméti, kad
sektoriaus uzimtumas augo net ir tais laikotarpiais, kai bendras nedarbo lygis Salyje buvo aukstas
(pvz 201 1—2014 m. — Viré 10 %) Tai rodo sektoriaus atsparumq ekonominiams sukrétimams bei
susijusius su kvalifikuoty darbuotOJq, ypaé tarptautiniy pervezimy vairuotojy, trikumu. Sj trukumq
lemia kompleksiniai veiksniai: demografinés tendencijos, emigracija, profesijos nepatrauklumas ir
nepakankamai efektyvi profesinio rengimo sistema. Dél vietinés darbo jégos stygiaus sektorius tapo
vis labiau priklausomas nuo darbuotojy i$ treciyjy Saliy (Ukrainos, Baltarusijos, Vidurinés Azijos).
Tai leido laikinai stabilizuoti uzimtuma, taciau kartu sukiiré naujas rizikas — priklausomybe nuo
migracijos ir pazeidziamuma geopolitiniy jtampy kontekste. 2022 m. karas Ukrainoje ir jtampa su
Baltarusija Zymiai apsunkino darbuotojq pritraukimq, dar labiau paaétrindami jau ir taip giliai
konkurencingumo veiksniy, ypa¢ vertinant darbo jégos kokybés ir prieinamumo perspektyvas.
Bendro nedarbo lygio sasajas su kitais makroekonominiais rodikliais parodo sekantys grafikai.

Bendro nedarbo lygio dinamika glaudziai susijusi su platesne makroekonomine aplinka, o jos sgveika
su infliacijos pokyciais leidzia geriau suprasti darbo rinkos jautruma ekonominiams ciklams.
Vertinant transporto ir logistikos sektoriy, kuris reaguoja i tiek darbo jégos pasiiilos, tiek paklausos
svyravimus, svarbu atsizvelgti i1 bendras darbo rinkos tendencijas Salyje. Tolesné analizé padeda
ivertinti, ar nedarbo lygio ir infliacijos sgsaja atitinka tradicinius ekonominius désningumus, ar tam
tikrais laikotarpiais rysys kinta, ypa¢ ekonominiy Soky metu.

Aplinkosauginé aplinka. Did¢jantis démesys tvarumui ir aplinkosaugai formuoja nauja
konkurencingumo dimensija transporto sektoriuje. Europos Sajungos Zaliasis kursas kelia
ambicingus tikslus mazinti transporto sektoriaus CO2 emisijas.
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13 pav. Lietuvos transporto ir logistikos sektoriaus Co2 ir transporto ir logistikos pajamy dinamika, 2005-
2022 m. (sudaryta autoriaus remiantis Lietuvos oficialios statistikos portalo duomenimis, 2025g)

CO2 emisijy (tukst. tony, mélyna linija, desiné asis) ir transporto bei logistikos sektoriaus pajamy
(mln. Eur, oranziniai stulpeliai) sgsaja 2005-2022 m. rodo, kad iki 2019 m. emisijos nuosekliai augo
kartu su sektoriaus ekonomine plétra. Per §j laikotarpi iSmetamy terSaly kiekis padidéjo mazdaug
50 % —nuo 4194,5 iki 6282,8 tiikst. tony, o tai rodo tiesioging priklausomybe¢ nuo ekonominés veiklos
apimties. Vis délto 2020-2022 m. laikotarpiu fiksuojamas nezymus emisijy maz¢jimas — iki 6011,4
tikst. tony 2022 m., nepaisant to, kad tuo pat metu sektoriaus pajamos augo net 47 %. Sis neatitikimas
gali biiti siejamas su laikinu pandemijos poveikiu bei galimais technologiniais poky¢€iais ar
efektyvumo didinimu. Vis délto bendras ekologinis pédsakas islieka didelis. Atsizvelgiant | Europos
Sajungos zaliojo kurso krypti ir vis grieztéjancius aplinkosauginius reikalavimus, gebéjimas mazinti

v W —

Politiné - teisiné aplinka. Politiniai sprendimai ir teisin¢ aplinka daro tiesioging bei daznai lemiama
jtaka transporto ir logistikos sektoriaus konkurencingumui. Analizuojamu 2005-2024 m. laikotarpiu
$i aplinka i8liko dinamisSka ir nuolat keité sektoriaus veiklos salygas. Narysté Europos Sajungoje ir
NATO (nuo 2004 m.) atvéré prieiga prie ES rinky, fondy ir sustiprino saugumo garantijas, taciau
kartu jpareigojo perimti grieztesnius teisés aktus — nuo vairuotojy poilsio ir darbo laiko
reglamentavimo (nuo 2007 m.) iki Mobilumo paketo reikalavimy. Ypa¢ reikSmingg poveikj turé¢jo
ES Mobilumo paketas I, galutinai patvirtintas 2020 m. liepos 15 d., kurio pagrindinés nuostatos
isigaliojo etapais nuo 2020 m. rugpjtcio iki 2022 m. vasario. Tarp jy — grieztesnés komandiravimo
taisyklés, vilkiky grazinimo j registracijos Salj reikalavimas, kabotazo ribojimai ir vairuotojy poilsio
salygy sugrieztinimas. Sie poky¢iai reik§mingai padidino administracine ir finansine nasta Lietuvos
vezéjams, kuriy veiklos modelis ilgg laikg buvo pagristas kasty efektyvumu ir lankstumu.

Be reguliaciniy poky¢iy, sektoriaus veiklg stipriai paveiké ekonominiai ir geopolitiniai Sokai. 2008—
2009 m. finansy krizeé ir 2020-2022 m. COVID-19 pandemija sukélé staigiy paklausos ir logistikos
srauty pokyc¢iy. Tuo tarpu geopolitiniai jvykiai turéjo dar didesnj ilgalaiki poveiki. 2014 m. Rusijos
ivykdyta Krymo aneksija pradéjo itampos Ryty kaimynystéje augimg. 2021 m. jtampa su Kinija dél
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Taivano atstovybés Lietuvoje lémé beveik visiSka kroviniy tranzito i§ Kinijos per Lietuva
sustabdyma.

2022 m. prasid¢jusi Rusijos invazija | Ukraing kardinaliai pakeité sektoriaus geopoliting aplinka —
sankcijos Rusijai ir Baltarusijai, rytiniy rinky netekimas ir energetiné krizé verté perorientuoti veikla
Vakary kryptimi. Papildoma spaudima kélé ir 2021 m. migranty krizé, véliau peraugusi i pasienio
punkty su Baltarusija uzdarymus (2023-2024 m.). Ilgalaikéje perspektyvoje sektoriaus veiklos
salygas formuoja ir strateginiai infrastruktiiros projektai (pvz., ,,Rail Baltica®), ir vis grieztéjanti
aplinkosaugos politika (ES Zaliasis kursas). Atsizvelgiant j $iuos veiksnius, galima konstatuoti, kad
politiné ir teisin¢ aplinka buvo ne tik nuolat besikeicianti, bet ir viena i§ pagrindiniy struktiiriniy
sektoriaus konkurencingumo salygy, reikalavusi nuolatinio prisitaikymo ir strateginio lankstumo.

Makroaplinkos tyrimas atskleidzia kompleksiska Lietuvos transporto ir logistikos sektoriaus veiklos
konteksta 2005-2024 m. laikotarpiu. Sektorius per §j laikotarpi demonstravo jsptidingg augimo
potencialg ir vis didesn¢ ekonoming¢ reikSme, taciau jo raida buvo itin jautri ekonominiy cikly
svyravimams bei iSoriniy Soky poveikiui — tiek pasaulinio, tiek regioninio masto. Analiz¢ iSryskino
pagrindines sektoriaus stiprybes — nuosekly pajamy augima, virsijant BVP dinamika, gebéjima kurti
darbo vietas bei dinamiska verslo aplinka. Tuo paciu identifikuoti esminiai pazeidZiamumai:
priklausomybé nuo tarptautinés prekybos, geopolitinés rizikos Ryty kryptimi, didelis sanaudy
jautrumas, struktirinis darbo jégos trikumas, auganti reguliaciné nasta ir aplinkosaugos reikalavimai.
Ekonominiai ir geopolitiniai Sokai daZznai veiké kaip testas sektoriaus atsparumui, bet taip pat — kaip
postiimis adaptacijai, technologiniam atsinaujinimui ir naujy sprendimy paieskai. Sios jzvalgos
sudaro esminj pagrinda tolimesniam konkurencingumo vertinimui ir strateginiy gairiy formavimui.

4.2. Lietuvos transporto ir logistikos sektoriaus konkurencingumo vertinimas pagal M.
Porterio Deimanto modelj

Norint jvertinti, kokie veiksniai lemia Lietuvos transporto ir logistikos sektoriaus konkurencinguma,
Siame skyriuje taikomas M. Porterio deimanto modelis. Sis metodas leidzia sistemiskai pazvelgti i
vidines ir iSorines sektoriaus konkurencijos formavimosi salygas, iSskiriant penkias pagrindines
dimensijas: paklausos salygas, susijusius ir aptarnaujancius sektorius, imoniy struktiira bei
konkurencija, vyriausybés ir iSorés veiksnius, o taip pat tarptautinio verslo poveikj. Analizé
grindziama statistiniais duomenimis, imoniy veiklos rodikliais, 2023 m. TOP10 imoniy informacija
bei keturiy pagrindiniy transporto riisiy — keliy, gelezinkeliy, oro ir vandens — apzvalgomis. Taip pat
atsizvelgiama j 2005-2024 m. laikotarpio reikSmingiausius ekonominius ir geopolitinius pokycius.

4.2.1. Paklausos salygos

Transporto ir logistikos paslaugy paklausg lemia tiek vidiniai ekonominiai procesai (pvz., vidaus
vartojimas, gamyba), tiek iSoriniai veiksniai — eksporto apimtys, tarptautiniy prekybos srauty
dinamika bei geografiné paklausa. Kaip detalizuoja 4.1 skyriaus analizé, sektoriaus pajamos glaudziai
susijusios su bendraja ekonomine konjunktiira, ypac su uzsienio prekybos pokyciais. Nuo 2010 m.
sektorius augo kartu su eksporto ir importo did¢jimu, o 2022 m. pasiekti rekordiniai rodikliai. Visgi
2023 m. prekybos sumazéjimas (eksportas smuko apie 10 %, importas — daugiau kaip 14 %) turéjo
tiesiogin] poveikj sektoriaus pajamy augimo sulétéjimui, kas dar kartg patvirtino didelj paklausos
jautrumg iSoriniams Sokams.
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Vidaus paklausa. Nors Lietuvos vidaus rinka nedidelé, ji svarbi vietinei logistikai. Auganti
elektroniné komercija, ypac paspartéjusi per COVID-19 pandemija (SM 2020 m. ataskaita), formuoja
naujus poreikius greitam siunty pristatymui ir paskirstymo logistikai. Auga ir klienty reiklumas
paslaugy kokybei (greiciui, patikimumui). Pandemija drastiSkai sumazino keleiviy vezimo vidaus
marsrutais paklausg (SM 2020 m. ataskaita), nors véliau stebétas dalinis atsigavimas.

Analizuojant keleiviy vezimo duomenis 2005-2024 m. laikotarpiu, matyti aiSkios tendencijos,
atspindincios tiek ekonominius, tiek socialinius pokycius, paveikusius vieSojo ir komercinio
transporto paslaugy paklausa.
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14 pav. Keleiviy transportavimas visy rusiy transportu dinamika 2005-2024 m. tukst. (sudaryta autoriaus
pagal Lietuvos oficialios statistikos portalg, 2024)

Bendras keleiviy vezimas visy rasiy transportu nuo 2005 m. iki 2014 m. pasiZyméjo svyravimais —
nuo 453 min. iki 426 mln. keleiviy, o po 2009 m. finansinés krizés buvo fiksuotas laikinas
sumaze¢jimas. Tai rodo sektoriaus jautrumg ekonominei aplinkai. Véliau iki 2015 m. stebétas augimas,
taciau nuo 2016 m. prasid¢jo laipsniskas keleiviy srauty mazéjimas, kuris kulminacija pasieké 2020—
2021 m. laikotarpiu, kai COVID-19 pandemija smarkiai paveiké gyventojy mobilumg. 2020 m.
keleiviy skai¢ius sumazéjo iki 235,9 min., o 2021 m. — iki vos 208,9 mln., atskleisdamas zema
sektoriaus atsparuma sveikatos krizei.

Keliy transportas, kaip dominuojanti keleiviy vezimo rusis Lietuvoje, i§liko konkurencingiausias viso
analizuojamo laikotarpio metu. Jo lankstumas, platus paslaugy tinklas ir prieinamumas 1émé nuolat
auksta vartotojy paklausa net ir esant nepalankioms makroekonominéms saglygoms. Visgi duomenys
atskleidzia, kad sektorius nebuvo atsparus iSoriniams sukrétimams — 2009 m. keleiviy skaicius
sumazejo beveik 80 min., o COVID-19 pandemijos metu 2021 m. pasieké Zemiausig taska — vos
201,5 mln. keleiviy, tai yra beveik perpus maziau nei 2019 m. GeleZinkeliy transportas, nors sudaro
mazesng rinkos dalj, pasizyméjo santykiniu atsparumu: keleiviy skai¢ius per visg laikotarpi sumazéjo
nuo 6719,9 tikst. iki 5536,5 tikst., ta¢iau po pandemijos i§laiké augimo tendencijg. Tai leidzia teigti,
kad Sis transporto budas turi didesnj stabilumo potencialg vieSojo mobilumo sistemoje. Vandens
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transportas iSliko niSiniu segmentu, taciau 2022-2024 m. keleiviy skai¢iaus augimas gali rodyti
regioniniy marsruty stipréjima, ypac turizmo ir rekreacijos srityse. Tuo metu oro transportas pasirodé
esgs itin pazeidziamas: po spartaus keleiviy augimo iki 2008 m., 2020 m. keleiviy skai¢ius sumazéjo
iki vos 96,8 tiikst., 0 2024 m. rodikliai vis dar nepasieké iki krizés buvusiy apiméiy. Si tendencija
atskleidzia oro transporto jautruma tarptautinei rizikai — geopolitinéms jtampoms, reguliaciniams
ribojimams ir turizmo srauty kaitai, kurie ilgainiui mazina $io sektoriaus konkurencinj atsparuma.

Atsizvelgiant | keleiviy srauty dinamika bei jy jautrumg iSoriniy veiksniy poveikiui, tolesnéje
analizéje nagrinéjami kroviniy vezimo poky¢iai pagal skirtingas transporto rasis. Sis vertinimas leis
nustatyti, kaip jvairQis transporto segmentai reagavo | ekonominius ir geopolitinius Sokus, taip pat
jvertinti jy atsparumo lygj skirtingomis aplinkybémis.

Tarptautiné paklausa. Tai dominuojantis veiksnys. Sektoriaus veikla i§ esmés orientuota |
tarptauting rinka, pervezimai Vakary Europa—Lietuva—Skandinavija sudaro didZiaja dalj paklausos
struktiiros. ES rinka yra svarbiausia tiek eksportui, tiek pervezimams. Po geopolitiniy jvykiy 2022 m.
reikSmingai sumazejo tranzitiniy kroviniy kiekis i§ Ryty (Kinijos, Rusijos, Baltarusijos kryptys),
taciau padidéjo Vakary ir pietiniy srauty intensyvumas — tai rodo besikeiciancig geografing paklausos
struktiirg. ES ekonomikos biiklé tiesiogiai veikia kroviniy srautus ir pervezimy jkainius (Verslo
zinios, 2024). Tarptautiniy klienty reiklumas kokybei, tvarumui ir skaitmenizacijai vercia Lietuvos
jmones investuoti ir tobuléti.

Keliy transportas — parodé didziausig atsparumga ir geb¢jima augti net sudétingomis salygomis, ypac
tarptautiniuose pervezimuose.
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15 pav. Lietuvos kroviniy transportavimo keliy transportu dinamika 2008-2024 m., tikst. tony. (sudaryta
autoriaus pagal Lietuvos oficialios statistikos portalo duomenis, 2025k)

Keliy transportas. Keliy transportas yra pagrindiné transporto riiSis Lietuvoje, uztikrinanti didziaja
dalj prekiy gabenimo tiek vidaus, tiek tarptautiniu mastu. Analizuojant 2008—2024 mety duomenis,
matomas bendras keliy transportu pervezty kroviniy kiekis, i§skiriant vidaus ir tarptautiniy vezimy
segmentus. Pastebimas akivaizdus bendry pervezimy augimas — nuo mazdaug 26,7 mln. tony 2008
m. iki lygio, virijusio 100 mIn. tony 2024 metais (apie 100,9 mln. tony). Sj augima 1émé tarptautiniy
pervezimy plétra, tuo tarpu vidaus pervezimy apimtys augo léciau. Matoma, jog finansy 2009 mety
krizés metu, bendras pervezimy kiekis buvo reikSmingai sumazejes iki 20,0 mln. tony, taciau kaip
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matoma grafike, veliau seké nuoseklus atsigavimas. COVID-19 pandemijos laikotarpiu 2020-2021
m. keliy transportas demonstravo ne tik atsparumg ekonomikos Sokams, bet ir tolesnj augima - 2021
m. apimtys pasieké apie 77,2 mln. tony. Nors 2022 metais, prasid¢jus karui Ukrainoje, pastebimas
nedidelis bendry apim¢iy sumazéjimas iki ~71,6 mln. tonos, jis buvo nepalyginamai Svelnesnis nei
tuo paciu metu gelezinkeliy transporte fiksuotas kritimas. Jau nuo 2023 m. matomas spartus
atsigavimas ir tolesné plétra, 2024 m. pasiekus rekordinj ~100,9 min. tony lygi. Apibendrinant, Sie
duomenys pabrézia tarptautiniy kroviniy pervezimy keliy transportu svarbg ir augimo potencialg.
Svarbu paminéti fakta, jog Lietuvoje yra daugiau nei 21 000 km keliy tinklas, taciau keliy
infrastruktiiros tankumas atsilieka nuo ES vidurkio — Lietuvos magistraliniy keliy tankis siekia 6 km
1000 km?, kai ES vidurkis yra 15 km (Eurostat, 2022). Tac¢iau sunkumu ateityje gali kilti ne vien dél
keliy kiekio, bet ir dél ES Mobilumo paketo isigaliojimo, kaip teigia Lietuvos nacionaliné vezéjy
reikalavimy augimas mazina jy konkurencinguma Vakary Europos rinkose, kas gali paveikti
tolimesni sektoriaus augimg.

Gelezinkeliy transportas - dé¢l didelés priklausomybés nuo Ryty tranzito, patyré katastrofiska
kritimg po 2022 m.
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16 pav. Lietuvos kroviniy transportavimas gelezinkeliais ir jiry transportu palyginimas su transporto ir
logistikos sektoriaus pajamomis, 2005— 2024 m. (sudaryta autoriaus pagal Lietuvos oficialios statistikos
portalo duomenis, 2025g, 2025y, 2025j)

Gelezinkeliy transportas ir transporto ir logistikos sektoriaus dinamika. GeleZinkeliy transportas
yra svarbus Lietuvos kroviniy gabenimo sistemos elementas, ypa¢ aptarnaujant tranzitinius srautus ir
vezant birius krovinius dideliais atstumais. Analizuojant 2005-2024 mety duomenis, matoma, kad po
augimo ir laikino kritimo per 2009 m. finansy krize, kai apimtys sumazéjo nuo ~55,0 mln. tony iki
~42,7 mln. tony, sektorius atsigavo ir 2018 m. pasieké aukSciausig taSkg — 56,8 mln. tony. Véliau
prasid¢jo laipsniskas mazéjimas, kuris tesési ir COVID-19 pandemijos laikotarpiu, kai 2021 m.
kroviniy apimtys sieké 51,1 mln. tony. Vis délto, transporto ir logistikos sektoriaus pajamos per $i
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laikotarpj augo: nuo apie 11,9 mlrd. eury 2019 m. iki 19,6 mlrd. eury 2024 m., rodancios sektoriaus
gebéjima prisitaikyti prie pokyCiy. 2022 m., prasid¢jus karui Ukrainoje ir jsigaliojus sankcijoms,
gelezinkeliy pervezimai staigiai sumazéjo iki ~31,0 min. tony, o 2024 m. — iki 25,7 mln. tony. Sis
beprecedentis kritimas parodé sektoriaus pazeidziamumg geopolitiniams sukrétimams ir paskatino
permastyti gelezinkeliy segmento konkurencingumg bei stiprinti rySius su Vakary transporto
koridoriais. Tikimasi, kad ,,Rail Baltica“ projektas padés sustiprinti Lietuvos gelezinkeliy pozicijas
Europos logistikos tinkluose (Rail Baltica, 2023).

Jury transportas ir transporto ir logistikos sektoriaus dinamika. Jury transportas, kuriame
dominuoja Klaipédos uostas, yra esminé Lietuvos logistikos grandinés dalis, aptarnaujanti daugiau
nei 40 % Salies eksporto ir importo srauty. Po 2008 m. krizés apimtys sumazéjo iki ~5,4 min. tony,
taciau véliau seké atsigavimas, o COVID-19 laikotarpiu uostas parodé atsparuma Sokams, kai 2021
m. pasiektas rekordinis 9,5 mln. tony lygis. Visgi, 2022 m., prasidéjus karui Ukrainoje ir praradus
dalj tranzitiniy kroviniy, apimtys sumazéjo iki ~7,3 mln. tony, o 2023 m. — iki ~6,5 mln. tony, su
daliniu atsigavimu 2024 m. Nepaisant $iy svyravimy, transporto ir logistikos sektoriaus pajamos
auksStesnés pridétinés vertés paslaugas. Klaipédos uosto konkurencingumo iSlaikymui bitinos
investicijos | infrastruktiiros modernizavimg, automatizuotas krovos sistemas ir gilinimo darbus,
siekiant sustiprinti pozicijas Baltijos regiono uosty tarpe (Lietuvos transporto ir logistikos asociacija,
2023).

Oro transportas (kroviniy) — pasizymi itin dideliu nepastovumu, kurj lemia specifiniai jvykiai ir

sutartys.
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17 pav. Kroviniy ir pasto transportavimas oro transportu ir transporto ir logistikos sektoriaus pajamy
dinamika, 2010-2024 m. (sudaryta autoriaus pagal Lietuvos oficialios statistikos portalo duomenis, 2025g,
20251)

Oro transporto palyginimas su transporto ir logistikos sektoriaus pajamomis. Oro transportas
Lietuvoje uzima mazesn¢ rinkos dalj, taciau atlieka svarby vaidmenj pervezant aukstos pridétinés
vertés krovinius ir uztikrinant greita siunty pristatymg. Vilniaus, Kauno ir Palangos oro uostai
uztikrina tiek keleiviy, tiek kroviniy srautus, o Kauno oro uostas tampa pagrindiniu logistikos centru,

64



pritraukianciu tarptautines bendroves, tokias kaip DHL, UPS ir FedEx, o didéjanti e. prekybos
paklausa skatina oro transporto plétra (Lietuvos oro uostai, 2023). Analizuojant 2010-2024 mety
duomenis apie oro transportu pervezty kroviniy ir pasto kiekius, iSryskéja didelis nepastovumas.
Pastebima, jog 2012 metais jvyko itin zymus kritimas — apimtys sumaz¢jo iki 1087 tony. Vélesnis
laikotarpis iki pat 2019 mety pasizyméjo santykinai mazomis ir svyruojan¢iomis apimtimis.
Ekonomikos Soky kontekste ypac¢ reikSminga 2020 mety dinamika. Prasidéjus COVID-19
pandemijai, oro kroviniy apimtys pakilo iki 2119 tony, kas gali biiti siejama su medicininiy priemoniy
gabenimu bei tiekimo grandiniy sutrikimais. Taciau jau 2022 metais, prasidéjus karui Ukrainoje,
fiksuotas vienas Zemiausiy rodikliy — vos 273 tonos. Po $io kritimo seké rekordinis 4901 tonos pikas
2023 metais, o 2024 m. krovos sumaz¢jimas iki 2901 tonos rodo vél rysky svyravimg. Svarbu
pazymeti, kad Siame grafike papildomai pateikiami ir viso transporto ir logistikos sektoriaus pajamy
duomenys, kurie leidzia geriau suprasti bendrg sektoriaus dinamikg. Nors oro transporto segmentas
pasizymi ryskiu svyravimu ir didesniu jautrumu Sokams, viso transporto ir logistikos sektoriaus
pajamos rodo nuosekly augima: 2010 m. sieké 4826,1 min. eury, 2020 m. pasieke 11 269,7 mln. eury,
0 2024 m. — 19 565,4 mln. eury. Tai rodo, kad nepaisant atskiry segmenty svyravimy, Lietuvos
transporto ir logistikos sektorius bendrai pasizymi augimo tendencija, stipriai reaguodamas |
tarptautine rinkos paklausg bei investicijy pokycius.

Apibendrinant, paklausos salygos Lietuvos transporto ir logistikos sektoriuje yra labai dinamiskos,
itin jautrios tarptautinei aplinkai ir iSoriniams Sokams, taciau kartu atveria galimybes tiems rinkos
dalyviams, kurie geba greitai reaguoti | pokyc€ius, perorientuoti veikla ir atliepti augancius klienty
reikalavimus kokybei bei tvarumui.

4.2.2. Susij¢ ir aptarnaujantys pramonés sektoriai

Transporto ir logistikos sektoriaus konkurencinguma lemia ne tik jo pagrindiné veikla, bet ir glaudi
saveika su kitais sektoriais — sandéliavimu, ekspedijavimu, IT sistemomis, transporto priemoniy
servisu, degaly tiekimu, muitinés paslaugomis. Visi Sie segmentai prisideda prie paslaugy grandinés
efektyvumo ir padeda jmonéms greiCiau prisitaikyti prie rinkos poky¢iy. Remiantis turimais
duomenimis, sandéliavimo paslaugy rinka Lietuvoje pastaraisiais metais sparciai plétési.
Geopolitiniai sukrétimai, pandemija bei e. prekybos augimas paskatino jmones kurti papildomas
atsargas ir trumpalaikius prekiy paskirstymo taskus.
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18 pav. Sandéliavimas ir transportui biidingy paslaugy veikla ir transporto ir logistikos pajamy dinamika
2004-2024 m. min. Eur. (sudaryta autoriaus pagal Lietuvos oficialios statistikos portalo duomenis, 2025g,
2025h)

Sandéliavimo ir transportu budingy paslaugy veikla bei transporto ir logistikos pajamuy
dinamika. Remiantis analizuojamais duomenimis, sandéliavimo ir transportui budingy paslaugy
veiklos bei viso transporto ir logistikos sektoriaus pajamos per 2005-2024 m. laikotarpi parodé
reikSmingg augimo tendencijg. 2005 m. sandéliavimo ir transportui budingy paslaugy veiklos
pajamos sudaré apie 849 mln. eury, o transporto ir logistikos sektoriaus pajamos siekée apie 2,93 mlrd.
eury. Nepaisant 2009 m. finansy krizés, kuomet pajamos laikinai sumaZzéjo, sektorius sugebéjo
atsitiesti ir pasieké naujus augimo rekordus — 2022 m. sandéliavimo ir transportui budingy paslaugy
veiklos pajamos sudaré apie 7,36 mlrd. eury, o transporto ir logistikos sektoriaus pajamos — apie 18,68
mlrd. eury. Vis délto, pastarieji metai atskleide skirtingg jautruma ekonominiams sukrétimams:
sandéliavimo ir transportui budingy paslaugy veiklos pajamos 2023 m. sumazg¢jo iki 6,26 mlrd. eury,
tuo tarpu viso sektoriaus pajamos isliko stabilios ir 2024 m. pasieké apie 19,6 mird. eury. Sie poky&iai
rodo, kad sandéliavimo segmentas yra jautresnis geopolitiniams ir ekonominiams sukrétimams,
taciau bendra transporto ir logistikos sektoriaus dinamika patvirtina auksta atsparumg ir geb¢jima
prisitaikyti prie rinkos svyravimy. Tai i§ esmés stiprina Lietuvos transporto ir logistikos sektoriaus
konkurencinguma tiek vietinéje, tiek tarptautinéje aplinkoje.

Didelg reikSme turi ir ekspedijavimo jmongs, tokios kaip ,,Delamode Baltics®, ,,Hoptrans Logistics®,
kurios veikia ne tik kaip tarpininkai, bet ir kaip sisteminiy sprendimy kiiréjai — organizuoja logistikos
grandines, marsrutus, dokumentacija. Sios jmonés svarbios ne tik kaip paslaugy tickéjos, bet ir kaip
inovacijy varikliai.

Kitas aktualus aspektas — IT sprendimy taikymas logistikos valdymui. Nors, kaip rodo DESI
duomenys, Lietuvos jmonés vis dar atsilieka pagal debesijos ar dirbtinio intelekto diegimg versle, vis
daugiau jmoniy pradeda investuoti j skaitmeninius sekimo, marsruty planavimo ir uzsakymy valdymo
sprendimus. Techninés priezitros, kuro tiekimo ir aptarnavimo infrastruktiira — taip pat bitina
konkurencingumo dalis, ypac keliy transporte. 2022 m. Suolj pasiekusios degaly kainos iSrySkino
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transporto sgnaudy jautruma ir paskatino jmones ieSkoti efektyvesniy tiekimo bei planavimo
sprendimy.

Degalinés. Lictuvoje veikia daugiau kaip 1000 degaliniy, tarp kuriy pagrindinius tinklus sudaro
,Viada“, , Circle K*, ,,Orlen Lietuva“, ,Neste“, ,, EMSI“ ir ,Baltic Petroleum®. Sie tinklai yra
strategiSkai iSsidéste Salia svarbiausiy Salies logistikos marsruty, tokiy kaip A1, A2 magistralés ar Via
Baltica kelias, kas leidzia uZztikrinti patogy kuro papildyma tiek vietiniams, tiek tarptautiniams
vez¢jams. Dél tankaus tinklo krovininiy transporto priemoniy vairuotojai gali planuoti marSrutus
efektyviau, mazindami prastovy laika ir optimizuodami sgnaudas. Be tiesioginio kuro tiekimo,
daugelis degaliniy siiilo papildomas paslaugas: sunkvezimiy stovéjimo aiksteles, poilsio zonas,
automobiliy plovyklas ir greito maitinimo punktus. Tokios paslaugos ypac svarbios tolimojo
susisiekimo marSrutuose, kur efektyvus vairuotojy poilsis tampa reikSmingu veiksniu logistikos
grandinés naSumui. Degaliniy sektorius taip pat prisitaiko prie besikei¢ian¢iy rinkos poreikiy —
plec¢iamas alternatyvaus kuro tiekimas, diegiamos SGD, CNG uZpildymo stotelés bei elektromobiliy
jkrovimo tagkai, reaguojant j augantj tvaresniy transporto sprendimy poreikj. Salia infrastruktiiros
plétros matomi ir inovatyvis sprendimai, tokie kaip bekontak¢iai atsiskaitymai ar kuro rezervavimo
sistemos, leidZianc¢ios sumazinti administracines iSlaidas ir taupyti laikg. Konkurencija tarp degaliniy
tinkly taip pat padeda islaikyti santykinj kainy stabiluma, net ir pasaulinéms naftos kainoms
svyruojant, kas ypac svarbu transporto jmoniy veiklos efektyvumui. Visa tai rodo, kad degaliniy
tinklai Lietuvoje néra tik kuro tiekimo taskai — jie yra integruota logistikos grandinés dalis, daranti
reikSmingg jtaka viso transporto ir logistikos sektoriaus konkurencingumui bei atsparumui

fv v —

Aptarnavimas. Svarbig vietg aptarnaujancioje infrastruktiiroje uzima specializuoti sunkvezimiy ir
transporto priemoniy techninés priezitros centrai. Lietuvoje veikia tokie stambis tinklai kaip
,2Adampolis*“ (DAF Trucks oficialus atstovas), ,,Skuba®, ,,Autokamera®, ,,Volvo Trucks* serviso
centrai, ,,Scania Lietuva® ir, MAN Truck & Bus Baltic*. Sios jmongs teikia visapusiikas sunkvezimiy
remonto, techninés priezitiros, pagalbos kelyje ir atsarginiy daliy tiekimo paslaugas, leidziancias
transporto ir logistikos jmonéms greitai atkurti transporto priemoniy operatyvumg ir sumazinti
prastovy kastus. Patikimas atsarginiy daliy tiekimas tampa ypac svarbus ilguose tiekimo grandiniy
etapuose, kai detaliy trikumas gali sukelti veiklos trikdZius ar priverstines pertraukas. Tod¢l dauguma
servisy yra i§vyste sandéliavimo tinklus ir glaudziai bendradarbiauja su gamintojais bei alternatyviais
tiekeéjais, siekdami uztikrinti atsarginiy daliy prieinamuma per trumpiausia laika. Be to, kai kurios
jmonegs, tokios kaip ,,Adampolis“ ar ,,Skuba®, sitilo ir trumpalaikés transporto priemoniy nuomos
paslaugas, leidziancias logistikos jmonéms iSvengti veiklos trikdziy remonto laikotarpiu. Servisy
skaitmenizacijos plétra, tokia kaip internetinés uzsakymy platformos, techninés apziiiros laiko
rezervacija ar detaliy uzsakymo sekimas realiu laiku, padeda transporto jmonéms tiksliau planuoti
iSlaidas ir trumpinti operacijy laika. Visa §i plati aptarnavimo infrastrukttira tampa esminiu veiksniu,
siekiant didinti Lietuvos transporto ir logistikos sektoriaus veiklos efektyvuma, patikimuma bei
konkurencinguma tiek nacionaliniu, tiek tarptautiniu mastu.

Apibendrinant galima teigti, kad susij¢ ir aptarnaujantys sektoriai stiprina Lietuvos transporto ir
logistikos sektoriaus konkurencing padétj, o jy plétra tiesiogiai koreliuoja su visos sistemos
efektyvumu, ypac Soky ir poky¢iy laikotarpiais.
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4.2.3. Imoniy struktiira, strategija ir konkurencija

Sis elementas analizuoja, kaip $alies jmonés yra kuriamos, organizuojamos, valdomos, kokios jy
strategijos ir koks yra konkurencijos lygis, jskaitant darbo jégos kaip strateginio iStekliaus valdyma.
Lietuvos transporto ir logistikos sektoriuje dominuoja keliy transporto jmonés, taciau Salia jy veikia
ir stiprios gelezinkeliy, ekspedijavimo, sandé¢liavimo bei multimodaliniy sprendimy bendroveés.
Rinkos struktiira pasizymi aukstu susitelkimu — didzigja dali sektoriaus pajamy generuoja nedidelé
grupé stambiy jmoniy, o $alia jy egzistuoja Simtai mazesniy jmoniy.

Struktiira. Sektoriuje veikia tiek labai didelés tarptautinés grupés (pvz., ,,Girteka imoniy grupé®,
,,Baltic transline jmoniy grupé®, ,,Hegelmann jmoniy grupé* — 2023 m. lyderiai pagal pajamas), tick
daug mazy ir vidutiniy jimoniy (MVI), kuriy 2024 m. sektoriuje veiké vir§ 10 tukstanciy (Zr. 4.1
skyriy). Didziosios imonés generuoja reikSmingg sektoriaus pajamy dali, kas rodo auksta
koncentracijos lygj tarp rinkos lyderiy. Pastaraisiais metais stambiausios transporto grupés aktyviai
vykdé reorganizacijas, steigé naujas jmones, perkélin¢jo darbuotojus ir stiprino veikla uZsienio
rinkose (,,Verslo zinios®). Pagal 2023 m. duomenis, ,,Girteka jmoniy grupé* iSlieka aiskia sektoriaus
lydere, vienijanti daugiau nei 18 tiikst. darbuotojy ir generuojanti virs 1,7 mlrd. Eur metiniy pajamy.
Kitos reikSmingos imonés, tokios kaip ,,Delamode jmoniy grupé®, ,Hoptrans jmoniy grupé®,
,2Hegelmann jmoniy grupe®, ,,Baltic transline jmoniy grupé®, taip pat yra orientuotos j tarptautinius
pervezimus, ekspedijavimg ar kompleksiniy logistikos sprendimy teikima. ISsamesn¢ sektoriaus
pajamy ir uzimtumo strukttrg atspindi Lietuvos transporto ir logistikos sektoriaus TOP10 jmoniy
saraSas pagal 2023 m. pajamas ir darbuotojy skaiciy (zr. 8 lentelg).

8 lentelé. Lictuvos transporto ir logistikos firmos TOP10 pagal pajamas (sudaryta autoriau pagal rekvizitai.lt
duomenis, 2025)

Eil. Nr. Pavadinimas Pajamos 2023 m., Eur Darbuotojy sk. (2023 m.)
1. Girteka jmoniy grupe 1733175000 € 18 700
2. Hegelmann jmoniy grupé 493 026 775 € 1738
3. Baltic transline jmoniy grupé 483 801 229 € 1226
4. Hoptrans jmoniy grupé 394967916 € 1921
5. AB "Lietuvos gelezinkeliai" 357399 000 € 5825
6. UAB "Vlantana" 284399 416 € 2203
7. UAB "Manvesta" 258 313737 € 2599
8. Delamode jmoniy grupé 196 681 378 € 822

9. UAB "Finejas" 136 381 672 € 900
10. UAB "Transimeksa" 137 428 949 € 1168

Bankroty banga (ypa¢ 2022-2024 m.), palietusi ir dideles jmones (,,Integre Trans*), keicia rinkos
struktiirg, mazindama dalyviy skaiciy ir galimai didindama koncentracijg ateityje (2024 m. I pusmet;.
bankroty skai¢ius prilygo visiems 2023 m., VZ). Tokia koncentracija rodo aiskia lyderyste, tatiau
kartu i8ryskina ir rizikas mazesnéms jmonéms, kurios daznai orientuotos j siauresnius marsSrutus ar
neturi pakankamy resursy prisitaikyti prie greitai besikei¢iancios aplinkos. Kaip pazymi ,,Verslo
zinios*, 2024 m. pradzioje bankroty skaicius transporto sektoriuje Soktel¢jo 264 %, palyginti su tuo
paciu laikotarpiu 2023 m. Tai atspindi konkurencing jtampg ir maZesniy imoniy pazeidZziamuma
iSoriniy Soky akivaizdoje.
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9 lentelé. Transporto ir logistikos sektoriaus bankroty skaicius Lietuvoje 2021-2024 m. (sudaryta autoriaus
pagal Verslo Zinios, 2025)

Metai Transporto ir logistikos sektoriaus jmoniy bankroty skaicius Lietuvoje
2021 m. 82 bankroto atvejai

2022 m. 104 bankroto atvejai

2023 m. 84 bankroto atvejai

2024 m. 1 pusmetis 84 bankroto atvejai

Kaip matyti i§ 9 pav., 2022 m. bankroty skaicius Lietuvos transporto sektoriuje iSaugo iki 104 atvejy,
0 2024 m. vien per pirmajj pusmetj uzfiksuota jau 84 bankrotai, prilygstantys visiems 2023 m.
metiniams duomenims. Tokia dinamika signalizuoja apie gil¢jancig sektoriaus restruktiirizacijg ir
auganCig rinkos koncentracija, kuri gali lemti reikSmingus konkurencingumo pokycius tiek
nacionalinéje, tiek tarptautinéje rinkoje. Keliy transporto sektorius, kuris pasizymi Zemomis pelno
marzomis ir dideliu jautrumu iSoriniams Sokams, tapo ypac pazeidziamas. Bankroty augima lemia
ekonominis spaudimas, reguliaciniai poky¢iai ir biitinybé investuoti i technologing pazangg, kad biity
galima prisitaikyti prie rinkos lyderiy diktuojamy standarty.

Nors dalis jmoniy transporto ir logistikos sektoriuje susidiiré su finansiniais sunkumais, dél kuriy
bankroty skaicius iSaugo, bendros sektoriaus tendencijos rodo stipréjantj darbo rinkos augimg. Toliau
pateikiama vidutinio darbo uzmokes¢io dinamika leidzia geriau suprasti, kaip kito darbuotojy
atlyginimai sektoriuje, ir kaip tai siejasi su transporto ir logistikos pajamy augimo tendencijomis
2008-2023 m. laikotarpiu. Sektoriaus konkurenciné aplinka taip pat veikiama regioninés situacijos.
2024 m. pradzioje Lenkijoje sunkumy patyré daugiau nei 1500 keliy transporto jmoniy, todé¢l kai
kurios Lietuvos bendroves tikisi uzimti atsilaisvinusias nisas. Taciau tam reikia ne tik resursy, bet ir
lankstumo, inovacijy ir gebéjimo veikti efektyviai. Apibendrinant galima teigti, kad Lietuvos
transporto sektoriuje konkurencija islieka intensyvi, taciau nelygi. Stipriausios imonés investuoja i
skaitmenizacija, veiklos plétra ir prisitaikyma prie tarptautinés aplinkos, tuo tarpu smulkesni veikejai
daznai balansuoja tarp islikimo ir galimybiy riby.
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19 pav. Vidutinis darbo uzmokestis transporto ir logistikos sektoriuje bei transporto ir logistikos pajamy
dinamika 2008-2023 m. mlIn. Eur. (sudaryta autoriaus pagal Lietuvos oficialios statistikos portalo duomenis,
2025g)
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Didéjantis darbo uzmokestis transporto ir logistikos sektoriuje rodo reikSmingus pokyc¢ius imoniy
vidin¢je struktiiroje ir konkurencingje aplinkoje. Analizuojant duomenis matyti, kad metinis bruto
darbo uzmokestis §iame sektoriuje augo nuo 6740 eury 2008 m. iki 21 245 eury 2023 m. Sis augimas
susij¢s su didejancia kvalifikuotos darbo jeégos paklausa, logistikos paslaugy plétra bei auganciais
klienty lukesciais. Nors did¢jantis atlyginimas gerina sektoriaus patrauklumg darbo rinkoje ir padeda
mazinti darbuotojy trikuma, kartu kyla veiklos sgnaudos, o tai ver¢ia imones ieskoti efektyvesniy
veiklos modeliy, investuoti i technologijas ir automatizacija. Todél darbo uzmokes¢io dinamika
tampa svarbiu konkurencinés kovos ir jmoniy strategijy formavimo veiksniu.

Tarp pagrindiniy veiksniy, silpninanciy sektoriaus konkurencinguma, minétini administraciniai,
demografiniai ir technologiniai i§§tkiai: dekarbonizacijos reikalavimai, skaitmenizacijos procesai,
vairuotojy trikumas, augancios energijos kainos bei besikeiciancios tiekimo grandinés. Norédamos
iSlaikyti konkurencinguma, transporto jmonés yra priverstos keisti savo struktiiras ir procesus, taciau
Sie poky¢iai reikalauja tiek laiko, tiek papildomy investicijy. Papildomg spaudima daro Mobilumo
paketo nuostatos, tarSos reikalavimai ir butinybé diegti iSmaniajg jranga, pavyzdziui, tachografus.
Sudétingiausia situacija susiklosto tuomet, kai transporto jmonés neturi galimybés perkelti auganciy
veiklos kasty uzsakovams, nes to neleidzia kroviniy stoka ir padid¢jusi konkurencija rinkoje. ,,Girteka
Group* apzvalgoje teigiama, kad vienas efektyviausiy biidy i$likti konkurencingoje aplinkoje tampa
jmoniy susijungimai, leidziantys pasiekti masto ekonomija, sinergijg ir stiprinti uzimamas rinkos
pozicijas. Panasios tendencijos stebimos ir uzsienyje. Vokietijoje, didziausioje Europos ekonomikoje
ir vienoje svarbiausiy Lietuvos transporto paslaugy eksporto rinky, transporto jmoniy bankroty
skaiCius auga nuosekliai nuo 2020 mety. 2024 m. pirmgji pusmet] nemokumo atvejy skaicius
Vokietijoje visuose sektoriuose iSaugo beveik 30%, o kroviniy ekspedijavimo sektoriuje kas 10 000
imoniy teko 9,1 nemokumo atvejis. Ekonominé aplinka taip pat prastéja: EBPO 2024 m. rugséjo
prognozése nurodoma, kad 2024 m. Vokietijos BVP augimas sieks vos 0,1%, o 2025 m. — 1,0%, tai
yra prasciausi rodikliai tarp G20 Saliy.

Be to, DHL analiz¢je pazymima, kad net keturiy Vokietijos ekonominiy instituty vertinimai kelia
abejoniy d¢l Salies vyriausybés priimty ekonomikos skatinimo priemoniy efektyvumo tiek trumpuoju,
tiek vidutiniu laikotarpiu. Bankroty bangos neiSvengia ir uz Atlanto. JAV per 2023 metus veikla
nutrauke beveik 88 000 keliy transporto ir 8 000 kroviniy ekspedijavimo jmoniy. Tarp
bankrutavusiyjy — tokios stambios transporto kompanijos kaip ,,Yellow Corp* ir ,,Convoy*,
rodydamos, kad net ir stipriose rinkose dideléms jmonéms sunku islikti esant ekonominiam
spaudimui ir rinkos konsolidacijos procesams.

Sie procesai tiek Lietuvoje, tiek tarptautingje aplinkoje rodo, kad transporto sektoriaus
konkurencingumas tampa vis labiau priklausomas nuo gebéjimo prisitaikyti prie auganciy
didinima, technologing pazanga ir veiklos konsolidacijg taps pagrindiniu ilgalaikio konkurencingumo
i8likimo veiksniu.

Vyraujanc¢ios imoniuy strategijos. Mazéjant kasty lyderystés efektyvumui (dél auganciy atlyginimy,
Mobilumo paketo), jmonés priverstos pereiti prie kokybés, specializacijos, inovacijy ir tvarumo
strategijy. Vyksta sparti adaptacija prie patiriamy ekonomikos Soky, persiorientuojant i§ Ryty |
Vakarus bei sustiprintas kasty valdymas. Aktyvi internacionalizacija (padaliniy steigimas ES Salyse
siekiant sumazinti Mobilumo paketo poveikj). Investicijos | moderny parka (ypa¢ po pandemijos
deficito, VZ), IT sistemas (nors pazangiy technologijy diegimas vis dar létas, ypa¢ MV], DESI 2022),
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7aligsias technologijas (atsakas j ES Zaliajj kursa). Darbo jégos strategija tampa kritine: vairuotojy
trikumas vercia imones didinti atlyginimus, investuoti i darbuotojy iSlaikyma, gerinti darbo salygas,
aktyviai ieSkoti darbuotojy treciosiose Salyse (Verslo Zinios, 2024).

Konkurencija yra gana astri tiek vidaus rinkoje (dél didelio imoniy skaiciaus), tiek tarptautingje (ypac
su Lenkijos vez¢jais). Konkurencija vyksta ne tik dél klienty ir kainos, bet ir dél kvalifikuoty
vairuotojy. Bankrotai mazina rinkos dalyviy skaiciy, kas gali ateityje stabilizuoti jkainius, bet
trumpuoju laikotarpiu rodo didelj spaudima sektoriui (VZ). ES reguliavimas (Mobilumo paketas)
kei¢ia konkurencijos salygas, potencialiai mazindamas Ryty Europos vezéjy kasty pranasuma (VZ).

Vairuotojy trukumas Lietuvoje jau ne vienerius metus islieka viena pagrindiniy kliti¢iy transporto ir
logistikos sektoriaus plétrai. Net ir 2023 m., kai sumaz¢jo kroviniy srautai, daugelis jmoniy stengési
iSlaikyti darbuotojus, Zinodamos, kad darbo jégos paklausa vél gali iSaugti. Taciau augancios
sanaudos, rinkos neapibréztumas ir auganti konkurencija 1émé, kad kai kuriy imoniy darbuotojy kaita
pasieké 3040 %, o tai reik§mingai mazino veiklos stabiluma ir konkurencinj atsparumg. Sias
tendencijas patvirtina ir pateikti duomenys apie didziausius Lietuvos transporto ir logistikos jmoniy
personalo pokyc¢ius 2025 m. lyginant su 2024 m.

10 lentelé. DidZiausi Lietuvos transporto ir logistikos imoniy darbuotojy skaiciaus poky¢iai lyginant 2025 m.
sausio 1 d. su 2024 m. sausio 1 d. (sudaryta autoriaus pagal Verslo Ziniy duomenis, 2025)

Imonés pavadinimas Pokytis (darbuotojy sk.) Imonés pavadinimas Pokytis (darbuotojy sk.)
Fantransa, UAB +669 Transorloja, UAB -2 290
TransABC, UAB +647 Integre Trans, UAB -1 761
Costo, UAB +625 Girmeta, UAB -845
Venipak Lietuva, UAB +402 Bleiras logistics, UAB -820
TR Transport, UAB +340 ME transportas, UAB =721
NNL LT, UAB +292 Transporto vystymo grupé, -623

UAB
GBY, UAB +261 Termolita, UAB -564
Transdepas, UAB +254 Lietuvos gelezinkeliai, AB -550
Xli, UAB +240 Hegelmann transporte, -543
UAB
Elian transportas, UAB +230 Trasis, UAB -481

Lietuvos transporto sektoriaus darbo jégos dinamika 2025 m. atskleidzia itin rySkius ir kontrastingus
poky¢ius, atspindinCius sektoriaus restruktiirizacijos procesus bei kintancias konkurencines salygas
imoniy traukimasi: didziausig darbuotojy skai¢iaus maz¢jima fiksavo UAB ,, Transorloja“ (—2290
darbuotojy) ir UAB ,,Integre Trans“ (—1761 darbuotojas), o neigiama dinamika demonstravo ir UAB
,Girmeta® (—845) bei UAB ,,Bleiras Logistics* (—820).

Tuo pat metu kita dalis sektoriaus jmoniy iSsiskyré aktyviu augimu. Darbuotojy skaiciy labiausiai
padidino UAB ,,Fantransa“ (+669), UAB , TransABC* (+647) ir UAB ,,Costo* (+625), taip pat
augimg rodé UAB ,,Venipak Lietuva“ (+402) ir UAB ,, TR Transport* (+340).Sie priesingi poky¢iai
liudija apie rinkos fragmentacijg ir didéjancig konkurencing diferenciacijg: vienos jmonés, veikiamos
ekonominiy ir geopolitiniy Soky, optimizuoja veiklos apimtis ar mazina sgnaudas, tuo tarpu kitos
sugeba pasinaudoti kintancia aplinka plétrai ir darbuotojy pritraukimui. Tai rodo, kad Lietuvos
transporto sektoriaus konkurencingumas S$iuo laikotarpiu formuojasi nevienodai — augima
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demonstruojanc¢ios jmonés stiprina savo pozicijas, o susitraukian€ios rizikuoja prarasti
konkurencinius pranasumus ilgalaikéje perspektyvoje.

4.2.4. ISorés veiksniai ir vyriausybés vaidmuo

Sie veiksniai formuoja bendra sektoriaus veiklos aplinka ir daro jtaka visiems kitiems Deimanto
elementams. Cia svarbus ir kapitalo prieinamumo bei aplinkosaugos veiksniai.

I3oriniai veiksniai. Sie veiksniai daro reik§minga jtaka transporto ir logistikos sektoriaus veiklos
aplinkai, formuodami tiek paklausos, tiek pasiiilos salygas. Ekonominiai sukrétimai, tokie kaip
pasauliné finansy krize¢ (2008-2009 m.), COVID-19 pandemija (2020-2021 m.) bei ekonomikos
létéjimas ir infliacija (2022-2024 m.), sukele didelius paklausos ir sgnaudy svyravimus, jautriai
veikusius sektoriaus pajamas ir pelninguma. Geopolitiniai veiksniai, jskaitant karg Ukrainoje (nuo
2022 m.), sankcijas Rusijai ir Baltarusijai bei jtampa su Kinija, taip pat migracijos kriz¢ (2021 m.),
radikaliai keité veiklos salygas ir rinky prieinamuma. Aplinkosauginiai i§3iikiai, susij¢ su ES Zaliuoju
kursu ir klimato kaitos mazinimo tikslais, didino spaudimg mazinti CO: emisijas bei skatino pereiti
prie netarSiy technologijy diegimo. Technologiniai poky¢iai, tokie kaip skaitmenizacija,
automatizacija ir dirbtinio intelekto sprendimy diegimas, tapo biitini siekiant prisitaikyti prie globaliy
tendencijy. Socialiniai pokyciai, ypa¢ darbo jégos sené¢jimas ir migracijos procesai, papildomai veike
sektoriaus gebé¢jimg islaikyti konkurencinguma tiek nacionaliniu, tiek tarptautiniu mastu.

Atsizvelgiant | iSoriniy veiksniy svarbg sektoriaus plétrai, toliau pateikiama tiesioginiy uzsienio
investicijy j transporto ir logistikos sektoriy bei sektoriaus pajamy dinamikos analizé. Sie duomenys
leidzia jvertinti, kaip keitési Lietuvos transporto sektoriaus patrauklumas tarptautiniams
investuotojams ir kokig jtaka investicijy augimas dar¢ bendram sektoriaus augimui 2005-2024 m.
laikotarpiu.
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20 pav. Tiesioginiy uzsienio investicijy i transporto ir logistikos sektoriy bei transporto ir logistikos pajamy
dinamika 2005-2024 m. mln. Eur. (sudaryta autoriaus pagal Lietuvos oficialios statistikos portalo duomenis,
2025g, 20251)

Tiesioginiy uzsienio investicijy (TUI) augimas transporto ir logistikos sektoriuje per 2005-2024 m.
laikotarpj rodo stipréjant] Lietuvos sektoriaus patrauklumg tarptautiniams investuotojams. Nuo
mazdaug 100 mln. eury 2005 m. tiesioginés investicijos iSaugo iki beveik 900 mln. eury 2024 m., o
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didziausias $uolis fiksuotas po 2016 mety. Sis augimas susijes su integracija j tarptautines tiekimo
grandines, investicijomis ] logistikos infrastruktiirg bei politiniu stabilumu. Investicijos prisideda prie
sektoriaus modernizacijos, technologinés plétros ir konkurencingumo didinimo, stiprina integracija j
Europos Sajungos transporto tinklus. Todél TUI tampa vienu i§ pagrindiniy iSorés veiksniy,
stiprinan¢iy Lietuvos transporto ir logistikos sektoriaus ilgalaikj augima ir atsparuma pasauliniams

Cv v —

Vyriausybés vaidmuo. Vyriausybés vaidmuo sektoriaus konkurencingumo uztikrinime islieka itin
reik§Smingas. Formuojant nacionaling politikg ir reguliavima, valdZios institucijos diegia strateginius
sprendimus, igyvendina Europos Sgjungos teisés aktus (pvz., Mobilumo paketa), nustato nacionalines
taisykles, susijusias su mokesciais, saugumu ir aplinkosauga. Investicijos 1 transporto ir rySiy
infrastruktiira, finansuojamos tiek nacionalinémis, tiek ES 1éSomis, yra esminis veiksnys sektoriaus
efektyvumui ir inovacijy diegimui skatinti. Vyriausybes taip pat gali teikti parama krizés laikotarpiu
ar skatinti tam tikras sritis, pavyzdZziui, zaligjj transportg. Galiausiai, Svietimo sistemos stiprinimas,
orientuojantis ] specialisty rengima transporto ir logistikos srityje, prisideda prie darbo rinkos
poreikiy tenkinimo ir ilgalaikio sektoriaus konkurencingumo didinimo. Transporto ir logistikos
sektorius yra vienas jautriausiy iSoriniams veiksniams — tiek politiniams sprendimams, tiek
geopolitiniams pokyc¢iams. Nors pats sektorius veikia laisvosios rinkos salygomis, jo aplinka
reikSmingai formuoja valstybés politika, tarptautinés taisyklés bei infrastrukttriniai sprendimai.
Lietuvoje Siy veiksniy poveikis sektoriaus konkurencingumui buvo ypaé rySkus 2020-2024 m.
laikotarpiu, kai sektoriui teko prisitaikyti prie greitai besikeicianc¢iy veiklos salygu.

Viena reikSmingiausiy pastarojo deSimtmecio politiniy priemoniy — Europos Sajungos Mobilumo
paketas 1, kuris jsigaliojo etapais nuo 2020 m. rugpjacio 20 d. Sis reglamenty rinkinys sugrieztino
komandiravimo salygas, nustaté¢ privaloma vilkiky grazinimg kas aStuonias savaites, apribojo
kabotazo operacijas, sugrieztino vairuotojy poilsio rezimus. Kadangi didel¢ dalis Lietuvos vezejy
verslo modelio rémési zemesnémis sgnaudomis ir didelémis tarptautinémis operacijomis, Sie
pakeitimai reikSmingai padidino jy veiklos kastus ir paskatino strateginius pokycius.

11 lentelé. Europos Sajungos mobilumo paketas (sudaryta autoriaus pagal transport.ec.europa.eu, 2025)

tikras dviSales operacijas.

Sritys Pagrindiniai punktai Isigaliojimo data
Vairuotojy Taikomos priimanciosios Salies komandiravimo taisyklés | 2022 m. vasario 2 d.
komandiravimas (iskaitant minimaly atlyginimag), iSskyrus tranzita ir tam

Vairavimo ir poilsio
laikas

Lankstesnés taisyklés dél kassavaitinio poilsio; pareiga
vairuotojams grizti namo kas 4 savaites; draudimas
kassavaitinio poilsio kabinoje.

2020 m. rugpjicio 20 d.

Patekimas |
(Kabotazas')

rinkg

ISlaikomos 3 operacijos per 7 dienas, bet jvedamas 4 dieny
"atvésimo" laikotarpis tarp kabotazo operacijy toje pacioje
Salyje.

2022 m. vasario 21 d.

Transporto priemonés
grazinimas

Pareiga transporto jmonei organizuoti veikla taip, kad jos
transporto priemonés grjzty j operacinj centra kas 8 savaites.

2022 m. vasario 21 d.

Tachografai

Nauji "iSmanieji" tachografai privalomi naujose transporto
priemonése; véliau - palaipsniui ir senesnése tarptautinius
pervezimus vykdanciose transporto priemonése (jskaitant
lengvasias krovinines transporto priemones vir$ 2.5 t).

Nuo 2023 m. rugpjii¢io mén.
(naujos TP); Vélesni etapai iki

2026 m.

! Kabotazas — tai atlygintinas transporto paslaugy teikimas vienos valstybés transporto jmonés kitoje Europos Sajungos

Salyje.
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Kartu matoma ir aiSki strateginé imoniy reakcija i naujg reguliacine aplinkg. Mobilumo paketo
reikalavimai (komandiruotés, kabotazo ribojimai, vilkiky grazinimo tvarka) paskatino stambias
imones keisti struktiirg — steigti padalinius Vakary Europoje, perziiiréti marSruty planavima, perkelti
operacijas ] kitas Salis. Tokie sprendimai didina iSlaidas, bet kartu rodo jmoniy geb&jima adaptuotis.
Pasak ,,Verslo zinios“, stambios jmonés, tokios kaip UAB ,,Girteka Group®, émési veiklos
diversifikacijos: steigé padalinius Vakary Europos Salyse, dalj operacijy perkélé i kitas jurisdikcijas,
perzitr¢jo darbo sutarciy struktiirg. Tokie veiksmai leidzia iSlaikyti konkurencija, bet kartu reikalauja
papildomy investicijy ir prisitaikymo laiko. Smulkesnéms jmonéms tokia transformacija — daug
sudétingesne, todé¢l jos daznai priverstos atsisakyti tam tikry rinky ar net nutraukti veikla.

Geopolitiniai pokyciai taip pat padaré stipry poveikj sektoriaus aplinkai. 2022 m. pradzioje
prasidéjusi Rusijos invazija | Ukraing pakeité visos Ryty Europos logistikos architektiirg. Lietuva
neteko dalies tranzitiniy kroviniy per Rusijg ir Baltarusija, jsigaliojo sankcijos, kurios paveike
prekybinius rySius, ypac per gelezinkelius. Nuo 2021 m. jtampa su Kinija d¢l Taivano atstovybés taip
pat praktiskai sustabdé pervezimus i§ Kinijos per Lietuva. Sie jvykiai parodé, kaip stipriai sektorius
priklauso nuo uzsienio politikos ir tarptautiniy santykiy.

Vv —

paskatino padidintg pasienio kontrol¢ su Baltarusija, o véliau — ir kai kuriy pasienio punkty uzdaryma
2023 ir 2024 m., dar labiau apsunkinusi Ryty—Vakary kroviniy judéjimg. Tai ne tik sumazino
pervezimy apimtj Sia kryptimi, bet ir padidino bendrg operacing rizika bei laukimo laikg prie sienos.

12 lentelé. Politiniai ir geopolitiniai jvykiai bei jy poveikis Lietuvos transporto ir logistikos sektoriui

Data Ivykis Poveikis transporto sektoriui

Nuo 2020/2022 m. ES Mobilumo paketas Grieztesnés taisykles,
konkurencingumo issiikiai.

2021 m Jtampa su BY (migrantai, PKT uzdarymas); | Sumazintas/apsunkintas susisiekimas

jtampa su Kinija per BY sieng; prarastas Kinijos

tranzitas.

Nuo 2022-02 Karas Ukrainoje ir ES sankcijos RU/BY Geopolitinis/ekonominis Sokas;
prarastos Ryty rinkos ir tranzitas.

2022-2023 m. Energijos krizé Labai  iSaugusios  kuro/energijos
kainos.

Testinis (2021+) ,Rail Baltica®; ES Zaliasis kursas Strateginé infrastruktiira; spaudimas

dekarbonizacijai, nauji reikalavimai.

Vv —

igyvendina tokius projektus kaip ,,Rail Baltica®, ,,Via Baltica®, Klaipédos uosto plétra, kurie, nors ir
turi ilgalaike graza, laikomi kritiniais konkurencingumo veiksniais. Sie projektai siekia didinti $alies
integracija | ES transporto tinklus, mazinti priklausomybe nuo vienos krypties srauty ir skatinti
multimodalinius sprendimus.

Kitas aspektas — ES Zaliasis kursas, kuris numato reikiminga emisijy mazinima ir Zaliosios
infrastruktiiros plétra. Tai reiskia didéjant] spaudima sektoriui investuoti | maZziau tarSy transporta,
optimizuoti logistikos sprendimus, pereiti prie elektromobiliy ar alternatyviy degaly. Dalis Lietuvos
imoniy jau pradeda reaguoti i Siuos reikalavimus, tac¢iau daugeliui jy Sios permainos kelia finansiniy

v W —
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Apibendrinant, iSorés veiksniy ir valstybés vaidmens jtaka Lietuvos transporto ir logistikos sektoriui
yra dvipusé: viena vertus, grieZtéjanti reguliacin¢ aplinka, geopolitiniai sukrétimai ir saugumo
i8Sukiai kelia konkurencinius iSbandymus, kita vertus — ES ir nacionalinés investicijos, ilgalaikiai
infrastruktiiros projektai ir politika skatina ilgalaikj atsparuma bei transformacijg. Geb¢jimas
prisitaikyti prie $iy salygy — viena esminiy konkurencingumo iSraisky.

4.2.5. Tarptautinio verslo vaidmuo

Lietuvos transporto ir logistikos sektoriaus veikla ir rezultatai yra glaudZziai susij¢ su tarptautinés
aplinkos pokyciais. Kalbant apie priklausomybe nuo globalios aplinkos, sektorius itin jautriai
reaguoja | ES ekonomines bei politines salygas, tarptautinius prekybos srautus ir geopolitinius
poky¢ius. Geografiné padétis tarp Ryty ir Vakary bei Siaurés ir Piety krypéiy islieka reiksminga,
taciau jos teikiami privalumai, ypac tranzito paslaugy srityje, priklauso nuo iSoriniy aplinkybiy
stabilumo. Tranzito vaidmuo sektoriuje pastaraisiais metais pakito: tradicinis Ryty—Vakary tranzitas
smarkiai sumazéjo, tadiau atsirado naujy galimybiy plétojant Siaurés—Piety krypties tranzity ir
integracija | Vakary Europos logistikos tinklus. Tarptautiné konkurencija ir bendradarbiavimas tampa
vis aktualesni — Lietuvos imonés aktyviai dalyvauja tarptautiné¢je konkurencinéje kovoje,
bendradarbiauja su uZsienio partneriais ir pritraukia investicijas. Be to, sektorius yra sudétine
pasauliniy tiekimo grandiniy dalis, todé¢l jam tenka prisitaikyti prie tarptautiniy tiekimo sutrikimy bei
laikytis Europos Sajungos teisés akty.

Tarptautiné darbo jéga: didelé priklausomybé nuo darbuotojy i$ treciuju Saliy. Transporto ir
logistikos sektorius Lietuvoje yra itin priklausomas nuo darbo jégos i§ treciyjy Saliy. Lietuvos
nacionalinés vez€jy asociacijos ,Linava® duomenimis, apie 70-80 % tarptautinio transporto
vairuotojy sudaro darbuotojai i§ Ukrainos, Baltarusijos, Uzbekistano, Kirgizijos ir kity valstybiy
(,,Linava®, 2023). Be to, pagal 2024 mety duomenis, transporto ir logistikos sektoriuje dirbo apie 70
tukstanciy treciyjy Saliy pilieciy (,,Verslo zinios®, 2024). Tokia didelé tarptautinés darbo jégos dalis
susiformavo d¢l vidinio darbo jégos tritkumo bei siekio optimizuoti sgnaudas, nes darbuotojy i§
trec¢iyjy Saliy darbo uzmokestis daznai biina mazesnis nei vietiniy darbuotojy, ypa¢ kai taikomi
komandiravimo pagrindu pagrijsti jdarbinimo modeliai. Tarptautin¢ darbo migracija leidzia Lietuvos
transporto jmonéms iSlaikyti konkurencingas paslaugy kainas ir prisitaikyti prie augancio spaudimo
darbo rinkoje, ypa¢ Vakary Europos Salyse. Taciau priklausomybé nuo treciyjy Saliy darbo jégos
kartu kelia ir rizikas, ypac¢ esant ekonominiams ar geopolitiniams Sokams. Migracijos politikos
poky¢iai, grieztesni darbuotojy komandiravimo reikalavimai Europos Sgjungoje ar nestabilumas
kilmeés Salyse gali greitai sutrikdyti darbo jégos tiekima. Todél Lietuvos transporto ir logistikos
sektoriaus konkurencingumo stiprinimas ateityje priklausys ne tik nuo gebéjimo pritraukti
darbuotojus, bet ir nuo lankstumo bei atsparumo iSoriniams sukrétimams.

Lietuvos transporto ir logistikos sektorius yra glaudziai susij¢s su tarptautine rinka. Dauguma
paslaugy teikiamos uZsienio klientams, o jmoniy veiklos geografija apima ne tik Baltijos ar Ryty
Europos $alis, bet ir Skandinavija, Vakary Europa bei Vidurio Azija. Si plati veiklos apréptis sudaro
salygas augimui, taCiau kartu didina pazeidziamumg iSorés Sokams, teisiniams pokyciams ir
konkurencijai tarptautinése rinkose. Duomenys rodo, kad daugiau nei 60 % sektoriaus pajamy sudaro
pervezimai uzsienio rinkose, o kai kuriose imonése, tokiose kaip ,,Girteka* ar ,,Hegelmann®, Sis
rodiklis siekia net 80-90 %. Tai leidzia teigti, kad sektoriaus konkurencingumas yra glaudziai
priklausomas nuo Europos ekonominés buklés ir reguliacinés aplinkos. Nors tarptautiSkumas atveria
galimybes didinti pajamas, jis kartu reikalauja nuolatinio prisitaikymo prie ES teisés akty. Vienas
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ryskiausiy pavyzdziy — mobilumo paketo jgyvendinimas, kuris paveiké Lietuvos vezéjus, jvedant
privaloma vilkiky grazinima, sugrieZtintas komandiruoc€iy taisykles ir apribotas kabotazo galimybes.
Sios priemonés sumazino konkurencinj prana§uma prie§ Vakary Europos jmones ir paskatino ieskoti
naujy veiklos modeliy. Dar viena tarptautiné jtaka — intensyvi konkurencija su kity ES Saliy vez¢jais,
ypac i§ Lenkijos, Bulgarijos, Rumunijos. 2024 m. pirmajj ketvirtj daugiau nei 1500 Lenkijos keliy
transporto jmoniy susidiré su finansiniais sunkumais. Nors tai gali biiti latkoma galimybe Lietuvos
jmonéms uzimti dalj rinkos, tai kartu rodo, kad visa ES keliy transporto rinka Siuo metu veikia itin
jtemptai ir patiria sisteminj spaudima.

Kita vertus, geopolitiniai pokyc¢iai nutrauké ar apribojo Lietuvos rySius su kai kuriomis uzsienio
rinkomis. Nuo 2022 m. praktiSkai sustojo tranzitas per Baltarusijg ir Rusija, taip pat nutriiko Kinijos—
Europos gelezinkelio srautas per Lietuva. Tai lémé, kad kai kurios jmonés turéjo persiorientuoti |
alternatyvias kryptis — Vakary Europa, Skandinavijg ar pietinius marSrutus. Tuo paciu, Lietuvos
geografiné padétis tebéra viena svarbiausiy konkurenciniy stiprybiy. Planuojama ,,Rail Baltica*
jungtis turéty padidinti intermodalumo galimybes, sumazinti priklausomybe nuo vien tik keliy
transporto ir sustiprinti Lietuvos, kaip tarptautinés logistikos mazgo, pozicijas. Tiesa, iki projekto

Vv —

Aplinkosaugos politika taip pat formuoja tarptautinius likescius: tiek klientai, tiek ES institucijos vis
labiau reikalauja tvarumo, skaidrumo, efektyvumo. Tai vercia Lietuvos imones investuoti j ,,Zalesnes*
technologijas, optimizuoti marSrutus, pereiti prie alternatyviy degaly. Kol kas tokios investicijos néra
placiai paplitusios, tacCiau tai bus svarbus konkurencinis veiksnys artimiausiu laikotarpiu.
Apibendrinant, tarptautinis verslo kontekstas yra vienas svarbiausiy Lietuvos transporto ir logistikos
sektoriaus konkurencingumo veiksniy. Galimybé¢ veikti globalioje rinkoje leidzia augti, bet kartu
marsruty, klienty ir salygy ES viduje dar labiau paastrés, o laimés tie, kurie sugebés efektyviai, greitai
ir tvariai veikti globaliame kontekste.

4.3. Lietuvos transporto ir logistikos sektoriaus ekonometrinis vertinimas: konkurencingumo
izvalgos

Laiko eilu¢iy stacionarumo vertinimas. Prie§ atliekant tolimesn¢ kiekybing analizg, biitina
patikrinti tiriamy kintamyjy stacionarumg. Laiko eiluciy stacionarumas buvo vertinamas vienetiniy
Sakny (ADF — Augmented Dickey—Fuller) metodu, kuris leidzia nustatyti, ar kintamieji yra
stacionarts, t. y., ar jy vidurkis ir dispersija iSlieka pastovis per laikg. Testas buvo atliktas taikant tris
modelius: ,,be poslinkio ir trendo®, ,,su poslinkiu® ir ,,su poslinkiu ir trendo*. Analizé atlikta tiek
nediferencijuotiems, tiek vieng ar du kartus diferencijuotiems duomenims, siekiant nustatyti procesy
integruotumo lygj. Rezultaty santrauka pateikta 13 lenteléje.
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13 lentelé. Vienetiniy Sakny metodo rezultatai (tikimybés ir integruotumas)

Laiko eilutés reikSmés Modelis Laiko eilutés
Be poslinkio ir Su poslinkiu Su poslinkiu ir integruotumas
trendo trendu

Lietuvos BVP, Min. Eur I(1)
Nediferencijuotos 0,9998 1,0000 0,9998
Diferencijuotos 1 karta 0,1771 0,0352 -
Eksportas, Min. Eur 1)
Nediferencijuotos 0,8755 0,5915 0,0210
Importas, Min. Eur 1)
Nediferencijuotos 0,8768 0,6144 0,2619
Diferencijuotos 1 karta 0,0000 - -
Nedarbo lygis, proc. 1)
Nediferencijuotos ‘ 0,2875 ‘ 0,0224 ‘ -
Infliacija, proc. 10)
Nediferencijuotos ‘ 0,1133 ‘ 0,0001 ‘ -
Transporto ir logistikos sektoriaus pajamos, Min. Eur. I
Nediferencijuotos 0,9953 0,9933 0,6008
Diferencijuotos 1 karta 0,0105 - -

Lietuvos BVP (mln. eury) nebuvo stacionarus né¢ viename i§ trijy modeliy, taciau pirmg kartg
diferencijuota serija tampa stacionari modelyje su poslinkiu (zZr. 3 prieda), todél BVP priskiriamas
prie pirmos eilés integruoty procesy (I(1)). Eksporto (mln. eury) stacionarumas pasiektas modelyje
,»Su poslinkiu ir trendu* (zr. 4 prieda), tad eksportas laikomas stacionariu procesu — I(0). Importo
(mln. eury) nediferencijuoti duomenys buvo nestacionariis, taciau atlikus diferencijavimg duomenys
tapo stacionariis (Zr. 5 priedg), todél importas priskiriamas I(1) procesams. Nedarbo lygio (proc.)
laiko eiluté gaunama stacionari j modelj itraukus poslinkij (zr. 6 prieda), todél $is rodiklis laikomas
stacionariu I(0). Infliacijos (proc.) duomenys tapo stacionariis modelyje su poslinkiu (zr. 7 prieda),
taigi infliacija laikoma stacionariu procesu su poslinkiu — taip pat I(0). Transporto ir logistikos
sektoriaus pajamy (mln. eury) serija nebuvo stacionari pirminiame lygyje, taCiau atlikus pirma
diferencijavimg - tampa stacionari (Zr. 8 prieda), todél laikoma pirmos eilés integruotu procesu — I(1).

Gauti rezultatai parod¢, kad Lietuvos BVP, importas ir transporto ir logistikos sektoriaus pajamos
néra stacionarlis pirminiame lygyje, taCiau tampa stacionariis po vieno diferencijavimo, todél
priskiriami pirmos eilés integruotiems procesams (I(1)). Tuo tarpu infliacija, nedarbo lygis ir
eksportas yra stacionariis procesai (I(0)). Si analiz¢ leidZia pereiti prie tolesnio Granger
priezastingumo testavimo tarp pasirinkty kintamyjy. Kadangi nagrin¢jami kintamieji atitinka ARDL
modeliui keliamus reikalavimus (misrus 1(0) ir I(1) integruotumo lygis), galima pagrjstai taikyti
ARDL model; siekiant tirti ilgalaikes ir trumpalaikes jy sasajas.

Priezastingumo jvertinimas Granger testo pagalba. Siekiant nustatyti priezastinius rySius tarp
transporto ir logistikos sektoriaus pajamy bei pagrindiniy makroekonominiy rodikliy, buvo taikytas
Granger priezastingumo testas. Sis metodas leidZia patikrinti, ar vieno kintamojo poky&iai (A)
statistiSkai reikSmingai lemia kito kintamojo pokycius. Kadangi dalis tiriamyjy laiko eiluc¢iy buvo
nestacionarios, jos buvo diferencijuotos iki stacionaraus lygio, remiantis atlikto vienetiniy Sakny testo
rezultatais. Granger priezastingumo testo rezultatai pateikiami 14 lenteléje.

77



14 lentelé. Rodiklio transporto ir logistikos pajamos priezastingumo testo rezultatai.

E3

H: =1 =2 1=3 1=4 =5 1=6 =7 =8
ABVP —A T&L.PAJ | 00288 | 2.E-05 | 1.E-05 | 7.E-05 | 0.0001 0,0003 | 0,000 00002
A T&L.PAJ— ABVP | 00742 | 00148 | 0,0074 | 0,0678 | 0,1788 0,4675 | 03390 | 0,2674

skk

EXP —A T&LPAJ | 0,5946 | 0,5140 | 04048 | 02466 | 02117 | 00768 | 0,1919| 02556
AT&LPAJ— EXP | 02911 | 0,1986 | 03936 | 00041 | 0,1208 | 01259 | 04331 06113

AIMP — A T&L.PAJ | 0,0931 | 0,1526 | 0,0083 | 0,0765 | 0,0858 0,1812 | 02222 0,1927
AT&L.PAJ — AIMP | 0,5496 | 03596 | 00216 | 00059 | 00111 0,0410 | 0,0891| 0,1379
NDRB— A T&L.PAJ | 0,8470 | 0,0968 | 0,0930 | 04394 | 04103 0,6421 | 0,5637| 0,6978
A T&L.PAJ — NDRB | 0,7291 | 02024 | 03474 | 00439 | 0,2263 0,3763 | 0,5522| 0,3744
INFL—s A T&L.PAJ | 08634 | 00712 | 0,0034 | 00437 | 0,2094 0,2417 | 02740 | 0,2770
A T&LPAJ — INFL | 00199 | 0,6492 | 08021 | 09139 | 0,6839 0,7872 | 0,8348 | 0,5992

* Pirmoje eilutéje tikrinama hipoteze, kad rodiklis (I) ar jo pokytis (Al) nedaro jtakos A T&L.PAJ (I—A T&L.PAJ), antroje
eilutgje tikrinama, kad T&L.PAJ neturi jtakos I (BVP—I) ar jo pokyc¢iui

** Naudojami trumpiniai:

BVP - BVP;

Eksportas — EXP;

Importas — IMP;

Nedarbo lygis — NDRB;

Infliacija — INFL;

Transporto ir logistikos sektoriaus pajamos — T&L.PAJ

Granger priezastingumo testas buvo atliktas siekiant jvertinti priezastinius ryS$ius tarp transporto ir
logistikos sektoriaus pajamy (kaip konkurencingumo rodiklio) ir pagrindiniy makroekonominiy
kintamyjy — BVP, eksporto, importo, infliacijos ir nedarbo. Analizé¢je naudoti ketvirtiniai duomenys
nuo 2005Q1 iki 2024Q4, atliktas pirmo laipsnio diferencijavimas I(1) procesams, o stacionariems
kintamiesiems naudoti nediferencijuoti duomenys. Bandymui pasirinktas 8 velinimy skaicius.

BVP — T&L pajamos: reikSmingas priezastingumas pastebétas visais laikotarpiais iki aStunto
velinimo. Tai rodo, kad makroekonominio augimo (BVP) dinamika turi reik§mingg poveikj
transporto ir logistikos sektoriui, o tai leidzia teigti, kad sektoriaus konkurencingumas jautriai
reaguoja j ekonominio augimo poky¢ius. Sis rezultatas ypa¢ svarbus vertinant ekonominiy Soky
poveikj — recesijos ar spartesnio augimo metu sektoriaus pajamos gali keistis stipriai.

T&L pajamos — BVP: reikSmingas priezastinis rySys pastebétas tik pra¢jus 2-3 ketvirciams. Tai gali
reiksti, kad transporto sektorius yra vienas i§ veiksniy, prisidedanciy prie BVP augimo. Tai leidzia
pagristi transporto ir logistikos sektoriaus vaidmenj kaip strateginj infrastruktiirini elementa
ekonomikos vystymuisi.

Eksportas — T&L pajamos: $iuo atveju reik§mingas poveikis nebuvo fiksuotas, tac¢iau T&L pajamos
— eksportas rodé¢ reik§mingg priezastini rysi tik pra¢jus keturiems ketvir¢iam. Tai leidzia daryti
iSvada, kad stipresnis transporto sektorius skatina eksporto augima, galimai dél geresnés logistikos
infrastrukttiros, efektyvesnio tiekimo grandiniy valdymo.

Importas — T&L pajamos: reikSmingas rySys pastebétas tik pra¢jus 3 ketvirc¢iams. T&L pajamos —
Importas reik§mingas rysys pastebétas nuo 3 iki 6 ketviréio. Sis rezultatas rodo transporto sektoriaus
glaudy rys§j su tarptautine prekyba. Per ekonominius Sokus (pvz., tiekimo sutrikimus ar prekybos
ribojimus) $i sgveika gali tapti vienu i§ jautriausiy kanalo sektoriaus konkurencingumui.
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Nedarbo lygis — T&L pajamos: reik§mingas rySys nebuvo uzfiksuotas. T&L pajamos — Nedarbo
lygis reikSmingas rySys buvo pastebétas tik pra¢jus 4 ketvir¢iams. Tai gali biti silpnas signalas, kad
kintantis darbo rinkos kontekstas (pvz., darbo jégos stygius ar darbo salygy pokyciai) gali turéti
minimalios jtakos sektoriaus veiklos dinamikai.

Infliacija — T&L pajamos: buvo reikSmingas poveikis po trijy ir keturiy ketvir¢iu. T&L pajamos —
Infliacija reikimingas rysys pastebétas pirmame ketvirtyje. Sis rezultatas leidzia teigti, kad transporto
sektoriaus konkurencingumas yra paveikus infliaciniams Sokams, ypac¢ kai kainy augimas mazina
pelninguma, didina veiklos sgnaudas (pvz., degaly kainy jtaka).

Granger analizés rezultatai rodo, kad transporto ir logistikos sektorius yra glaudziai susijgs su
bendraisiais makroekonominiais procesais. Sektoriaus pajamos yra jautrios BVP, importo ir
infliacijos poky¢iams, o sektoriaus stipréjimas gali prisidéti prie eksporto plétros. Sie rezultatai
pabrézia sektoriaus strateging reikSme¢ Lietuvos ekonomikai ir jo konkurencingumo priklausomybe
nuo makroekonominiy tendencijy bei Soky.

Kintamuyjy koreliacijos analizé ir ARDL modelio taikymo prielaidos. Pries taikant ARDL modelj,
biitina jvertinti tarpusavio rySius tarp pasirinkty makroekonominiy rodikliy, siekiant iSvengti
multikolinearumo, kuris galéty iSkreipti regresijos rezultaty patikimumg. Atliekant tyrima, pirmingje
analizéje buvo jtraukti SeSi rodikliai: transporto ir logistikos sektoriaus pajamos (T L PAJ),
bendrasis vidaus produktas (BVP), importas, eksportas, infliacija bei nedarbo lygis. Siy kintamyjy
pasirinkimas grindZziamas jy aktualumu sektoriaus konkurencingumui bei preliminariy Granger
priezastingumo testy rezultatais. 14 lentel¢je pateikta koreliaciné matrica atskleidzia, kad dauguma
poriniy koreliacijos koeficienty yra mazesni nei 0,8 — tai rodo, jog tarp daugumos kintamyjy néra
pavojingo kolinearumo. Taciau vienas reikSmingas iSskirtinumas pastebimas tarp eksporto ir importo,
kuriy tarpusavio rySys yra labai stiprus (r = 0,928, p < 0,01). Tokia reikSmé rodo beveik tobulg
priklausomybe, todél buvo priimtas sprendimas eksporta pasalinti i§ tolimesnio modeliavimo,
siekiant i§vengti dubliavimo ir multikolinearumo.

15 lentelé. Koreliacine matrica

D T L PAJ | D _BVP D_IMP D_EXP D_INFL D_NED
D T L _PAJ 1.00000
D _BVP 0.764667 1.000000
0.0000 | -
D_IMP 0.761831 0.651980 1.000000
0.0000 0.0000 | -
D_EXP 0.702341 0.636152 0.928184 1.000000
0.0000 0.0000 0.0000 | = -
D_INFL 0.279661 0.124835 0.555346 | 0.475855 1.000000
0.0126 0.2730 0.0000 00000 |
D _NED -0.419758 -0.483190 0376856 | -0.298377 | -0.220899 | 1.000000
0.0001 0.0000 0.0006 0.0076 0.0504 | -

Kaip matyti i§ 14 lentelés, stipriausia koreliacija tarp paciy nepriklausomy kintamyjy nustatyta tarp
eksporto (D _EXP) ir importo (D IMP) — r = 0,928, tai rodo labai stipry tiesinj rysj. Dél Sios
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priezasties vienu metu $iy dviejy rodikliy jitraukti ] ARDL modelj negalima, buvo priimtas sprendimas
eksportg pasalinti i§ tolimesnio modeliavimo, siekiant i§vengti dubliavimo ir multikolinearumo.
Atsizvelgiant | tai, buvo pasirinktas importo rodiklis (D_IMP), kuris taip pat glaudziai koreliuoja su
sektoriaus pajamomis (r = 0,762), ir kartu geriau atspindi vidaus logistikos apimtis. Transporto ir
logistikos sektoriaus pajamos taip pat turi pakankamai stipry ry$j su BVP (r = 0,765), kas leidzia
daryti prielaida, kad ekonomikos augimas glaudziai susij¢s su Sio sektoriaus plétra. RySys tarp pajamy
ir infliacijos (r = 0,279) buvo statistiSkai reikSmingas, taciau silpnas — taciau jis vis tiek buvo jtrauktas
1 modelj, atsizvelgiant i teorinj infliacijos poveiki sagnaudoms ir konkurencingumui. Nedarbo lygio
rodiklio koreliacija su sektoriaus pajamomis buvo silpna ir neigiama (r = -0,419), be to, reikSmingai
koreliavo ir su BVP (r =—-0,483). Nors nedarbo rodiklis teoriskai galéty veikti sektoriy per paklausos
kanalus ar darbo kaStus, jo tiesioginis rySys su transporto ir logistikos pajamomis Siame tyrime
nebuvo pakankamai stiprus. D¢l to jis nebuvo jtrauktas j galutini ARDL model;j. Tokiu biidu buvo
pasirinkti trys nepriklausomi kintamieji: BVP, importas ir infliacija — kuriy koreliacijos nevirsija 0,8
reik§Smés ir pasizymi aiSkiu rySiu su sektoriaus pajamomis, todél yra tinkami tolesnei regresinei
analizei.

ARDL modelio taikymas ir rezultaty analizé. Remiantis atlikta teorine ir empirinio tyrimo dalimi,
Sioje dalyje pristatomas kiekybinis tyrimas, kuriuo siekiama jvertinti pagrindiniy makroekonominiy
veiksniy — bendrojo vidaus produkto (BVP), importo ir infliacijos — poveikj Lietuvos transporto ir
logistikos sektoriaus konkurencingumui, remiantis sektoriaus pajamy pokyciais. Tyrimui pasitelktas
ARDL (autoregresinio paskirstyty vélavimy) modelis, kuris leidzia analizuoti tiek trumpalaikes, tiek
ilgalaikes rySio tarp kintamyjy sasajas. Pasirinktas ARDL(4,4,6,3) (zr. 9, 10 prieda) modelis buvo
automatiskai atrinktas pagal AIC (Akaike informacijos kriterijy), kuris uztikrino optimalig modelio
specifikacija. Rezultatai pateikti 16 lentel¢je.

16 lentelé. ARDL modelis.
Nepriklausomi kintamieji ARDL(4,4,6,3) iverciai
C -350.0577
T L PAJAMOS MLN EUR(-1) -0.248565
IMPORTAS MLN EUR(-1) 0.006471
INFLIACIJA PROC(-1) -9.505752
BVP MLN EUR(-1) 0.091574
D(T L PAJAMOS MLN_EUR(-1)) -0.28174
D(T L PAJAMOS MLN_EUR(-2)) -0.000197
D(T L PAJAMOS MLN_EUR(-3)) -0.358936
D(T L PAJAMOS MLN EUR(4)) -0.350958
D(IMPORTAS MLN EUR) 0.145605
D(IMPORTAS MLN EUR(-1)) 0.163652
D(IMPORTAS MLN EURC(-2)) 0.123878
D(IMPORTAS MLN EURC(-3)) 0.091442
D(INFLIACIJA PROC) -0.140891
D(INFLIACIJA PROC(-1)) -21.77154
D(INFLIACIJA PROC(-2)) -0.066802
D(INFLIACIJA PROC(-3)) -8.299865
D(INFLIACIJA PROC(-4)) -21.11766
D(INFLIACIJA PROC(-5)) 17.15625
D(BVP_MLN EUR) 0.115397
D(BVP_MLN EUR(-1)) -0.046962
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D(BVP_MLN_EUR(-2)) -0.069863
Pataisytas RZ " 0,817541
Paklaidy vidurkis 8.06e-13
Paklaidy normalumas: JB tikimybé 0.2528
Breusch-Pagan-Godfrey testo tikimybé 0.3703
LM testo tikimybé, kail=8 0.6052

Modelis pasirinktas pagal Akaike informacijos kriterijy (AIC), leidZiant maksimaly vélavimy skaiciy
iki 8. Optimalus modelio formatas ARDL(4,4,6,3) reiskia, kad buvo ijtraukti 4 vélavimai
priklausomam kintamajam (transporto ir logistikos sektoriaus pajamy pokyciui), 4 importo vélavimai,
6 infliacijos vélavimai ir 3 BVP poky¢io vélavimai. Tokia struktira leidzia lanksciai fiksuoti tiek
trumpalaikes, tiek ilgalaikes makroekonominiy veiksniy sgsajas su sektoriaus konkurencingumu,
vertinant reakcijg i laikui jautrius Sokus, pavyzdziui, infliacijos suintensyvejimg ar iSoriniy prekybos
srauty svyravimus. Prie§ sudarant modelj, atlikta koreliaciné analiz¢ parodé, kad tarp nepriklausomy
kintamyjy néra stipraus tarpusavio rySio (visi poriniai koreliacijos koeficientai r < 0,8), todeél
multikolinearumo problema nenustatyta. Tai rodo, kad kiekvienas i§ aiSkinamyjy kintamyjy — BVP,
importas ir infliacija — i modelj jnesa unikalig informacija, leidziancig tiksliau jvertinti transporto ir
logistikos sektoriaus reakcija i ekonominius veiksnius. Analizés objektas transporto sektoriaus
pajamos — yra esminis konkurencingumo rodiklis, ypa¢ svarbus ekonominiy Soky, tokiy kaip kainy
kilimas ar iSorés paklausos svyravimai, kontekste.

Modelio tinkamumo diagnostiniai testai. Sukurtas ARDL(4,4,6,3) modelis pasizymi aukstu
paaiskinimo lygiu — pataisytas determinacijos koeficientas siekia 0,8175, o tai reiskia, kad daugiau
nei 81 % transporto ir logistikos sektoriaus pajamy pokyCio paaiSkinama analizuojamais
makroekonominiais kintamaisiais. Modelio paklaidy vidurkis yra artimas nuliui (8.06e—13), kas rodo
regresijos nesaliSkuma. Jarque—Bera normalumo testas pateiké p reikSme 0.2528, kuri virsija 0.05,
todé¢l pagristai laikoma, kad paklaidy pasiskirstymas nesiskiria nuo normaliojo — viena i$ pagrindiniy
klasikinés regresijos salygy tenkinama. Breusch—Pagan—Godfrey heteroskedastiSkumo testas pateike
p reikSme 0.3703, tod¢l atmetame nulio hipoteze apie dispersijos nepastovuma — paklaidy sklaida yra
tolygi. Breusch—Godfrey LM testas dé¢l serijines autokoreliacijos, taikant 8 veélinimy lygj, pateiké p
reik§me 0.6052. Si reik§mé rodo, kad lickany sekoje néra statistiskai reikimingos autokoreliacijos.
Tai patvirtina ir paklaidy korelogramos — tiek autokoreliacijos (AC), tiek dalinés autokoreliacijos
(PAC) reikSmés neperzenge 95 % patikimumo riby. Be to, Q-statistikos reikSmés, vertinant iki 32
velavimo periodo, visais atvejais vir$ijo 0,05 reikSmingumo lygmenj, todél galima teigti, kad modelio
rezultatai statistiSkai patikimi.

Ekonominis interpretavimas. Gauti rezultatai rodo, kad trumpuoju laikotarpiu importo ir BVP
poky¢iai turi statistidkai reikiminga poveikj transporto ir logistikos sektoriaus pajamy dinamikai. Sis
poveikis ypac iSryskéja esant ekonominiams Sokams — pvz., reikSmingiems tarptautinés prekybos
poky¢iams ar vidaus vartojimo lygio svyravimams. Ilgalaikéje perspektyvoje, infliacijos poveikis
pasireiSkia per kainy spaudimg ir sagnaudy augima, kas daro itaka sektoriaus pelningumui ir pajamy
struktiirai. Tokiu biidu ARDL(4,4,6,3) modelis leidZia pagrjstai vertinti sektoriaus konkurencinguma
bei jo jautruma fundamentaliems makroekonominiams pokyciams.

Diagnostiniy testy rezultatai ir reikSmé.

Ilgalaikiy multiplikatoriy interpretacija. Apskaiciuoti ilgalaikiai multiplikatoriai rodo, kokio
dydzio pokyt] transporto ir logistikos sektoriaus pajamos patirty ilguoju laikotarpiu, jei atitinkamas
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nepriklausomas kintamasis padidéty vienu vienetu (iSliekant padidéjimui visam laikui).
Multiplikatoriaus formulé :

Multiplikatorius = — —
6

Kiekvieno kintamojo multiplikatorius apskaiciuotas remiantis ARDL modelio koeficientais. Gauti
Sie ilgalaikio poveikio dydziai:

o BVP ilgalaikis multiplikatorius — 0,368411.

0.091574

HBVP = —m ~ (0.368411

BVP padidéjus 1 mln. eury, logistikos sektoriaus pajamos padidéja 0,368 mlin. eury (arba 368 tukst.
eury). Tai reikSmingas teigiamas poveikis, parodantis, kad sektoriaus veikla glaudziai susijusi su
bendru Salies ekonomikos augimu — kai ekonomika stipréja, didéja prekiy ir paslaugy judéjimas, o
kartu ir poreikis logistikos sprendimams. Tai leidzia daryti i§vada, jog sektorius sugeba augti kartu
su ekonomikos plétra, taciau kartu tampa pazeidziamas ekonominio nuosmukio metu, kai maz¢ja
BVP ir kinta paslaugy paklausa.

o Importo ilgalaikis multiplikatorius — (0,026033)

0.006471
Himportas = —m =~ 0.026033
Importui padidéjus 1 mln. eury, sektoriaus pajamos vidutiniskai padid¢ja 0,026 mln. eury (26 tukst.
eury), jei kiti veiksniai nekinta. Teigiamas, bet gana mazas poveikis rodo, kad importo augimas turi
nedidele, bet teigiamg jtakg sektoriaus pajamoms — tikétina, dél padidéjusio kroviniy judéjimo ir
paslaugy poreikio. Taciau nedidel¢é reikSmé taip pat gali rodyti, jog importo aptarnavimas sudaro tik
dalj sektoriaus veiklos, o konkurencija dél $iy paslaugy yra gana didelé. Sis rezultatas leidzia teigti,
kad sektorius yra santykinai stabilus importo svyravimy atzvilgiu.

o Infliacijos ilgalaikis multiplikatorius — (-38,2424).

—9.505752

PR LY PP
infliacija —0.248565

Infliacijai padidéjus 1 proc. punktu, sektoriaus pajamos sumaz¢ja vidutiniSkai 38,24 min. eury. Toks
didelis neigiamas poveikis gali biti susijes su auganciomis veiklos sgnaudomis, tokiomis kaip
degalai, darbo jéga ar transporto priemoniy eksploatacija, kuriy ne visada pavyksta kompensuoti per
kainy didinima. Be to, infliacija daznai sukelia ekonominj neapibréZtuma, kuris gali mazinti klienty
uzsakymus ir investicijas. Sis rezultatas rodo, kad sektorius yra labai jautrus infliacijos $okams, o jo
konkurencingumas ilgainiui gali nukentéti, jei sanaudy augimas néra valdomas efektyviai.

Modelio apibendrinimas. Atlikus ARDL modelio analizg, nustatyta, kad Lietuvos transporto ir
logistikos sektoriaus pajamos yra glaudziai susijusios su pagrindiniais makroekonominiais rodikliais
tiek trumpuoju, tiek ilguoju laikotarpiu. Modelio specifikacija buvo parinkta automatinio vélinimy
pasirinkimo budu, remiantis AIC kriterijumi. Tyrime analizuoti trys pagrindiniai nepriklausomi
kintamieji: bendrasis vidaus produktas (BVP), importas ir infliacija, kuriy poveikis sektoriaus
pajamoms buvo vertinamas tiek ilgalaikéje, tiek trumpalaikéje perspektyvoje.
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Diagnostiniy testy rezultatai (Jarque-Bera normalumo, Breusch-Pagan-Godfrey heteroskedastiSkumo
ir LM testai) patvirtino modelio tinkamuma: paklaidy pasiskirstymas atitiko normalyjj skirstinj
(p=0,9786), nenustatyta heteroskedastiSkumo (p=0,3703) ir autokoreliacijos (p=0,9886). Tai
uztikrina, kad modelio jverciai yra patikimi ir tinkami interpretacijai.

Ekonometrinio vertinimo apibendrinimas. Sioje dalyje atlikta laiko eilu¢iy analizé leido jvertinti
transporto ir logistikos sektoriaus pajamy sasajas su pagrindiniais makroekonominiais rodikliais.
ADF testu nustatyta, kad infliacija yra stacionari (I(0)), o BVP, importas ir sektoriaus pajamos
integruoti pirmaja eilute (I(1)). Kadangi kintamieji yra skirtingo integruotumo, pasirinktas ARDL
modelis, tinkamas miSraus tipo duomenims. Granger prieZastingumo analizés rezultatai patvirtino,
kad BVP, importo ir infliacijos rodikliai yra reikSmingi veiksniai, turintys jtakos transporto ir
logistikos sektoriaus pajamy dinamikai. Eksportas ir nedarbo lygis nebuvo pasirinkti — eksportas dél
labai stiprios koreliacijos su importu (r = 0,928), o nedarbo lygis dél silpno rySio su pajamomis ir
galimos netiesiogings jtakos. Koreliacijos analiz¢ taip pat parode, kad eksporto ir sektoriaus pajamy
rySys yra glaudus, kas leidzia teigti, jog did¢jant eksportui didéja ir transporto paslaugy poreikis.
Galutinis ARDL(4,4,6,3) modelis parinktas pagal AIC kriterijy. Modelio tinkamuma patvirtino
diagnostiniai testai — liekanos pasiskirsto normaliai, néra autokoreliacijos ar heteroskedastiSkumo
pozymiy. Nors F-Bounds testas pateko j neapibrézta zong (esant 5 % reikSmingumo lygiui), paklaidy
korekcijos (EC) koeficientas buvo neigiamas ir statistiSkai reikSmingas, todél laikoma, kad tarp
kintamyjy egzistuoja ilgalaikis rySys. Apskaiciuoti ilgalaikiai multiplikatoriai rodo Siuos rySius:
importui padidé¢jus 1 mln. eury, sektoriaus pajamos vidutiniskai padidéja apie 26 tukst. eury;
infliacijai padidéjus 1 proc. punktu — pajamos sumaz¢ja apie 38,24 min. eury; BVP padidéjus 1 min.
eury — pajamos padidéja apie 368 tikst. eury. Sie rezultatai patvirtina, kad infliacija yra
reik§Smingiausias neigiamas veiksnys, Zenkliai mazinantis sektoriaus konkurencinguma. Tuo tarpu
BVP augimas turi rySky teigiama poveikj — sektorius geba augti kartu su Salies ekonomika. Importo
jtaka taip pat pozityvi, ta¢iau mazZesnio masto, o tai gali atspindéti ribotg importo aptarnavimo masta
arba didele konkurencija Sioje srityje. Sie rezultatai leidzia daryti pagrista i§vada, kad transporto ir
logistikos sektoriaus konkurencingumas glaudziai priklauso nuo makroekonominés aplinkos
stabilumo — gebéjimo prisitaikyti prie infliaciniy Soky, iSlaikyti veiklos efektyvuma neapibréztumo
salygomis bei kryptingai iSnaudoti bendrojo vidaus produkto (BVP) augimo teikiamas galimybes,
stiprinant sektoriaus atsparumg ir ilgalaikj augimo potencialg.
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ISvados

Analize atskleide, kad Lietuvos transporto ir logistikos sektorius atlieka strateginj vaidmenj
Salies Ukyje — jis generuoja reikSmingg BVP dalj, uztikrina deSimtis tukstanciy darbo viety ir
zenkliai prisideda prie eksporto pajamy. 2023 m. sektoriaus pajamos pasieke 18,8 mlrd. eury, o
paslaugy eksportas virsijo 6,8 mlrd. eury, kas rodo stabily augima ir iSlaikomg konkurencinj
potencialg net esant globalios jtampos salygoms. Ilgainiui transportas tapo ne tik pagalbine iikio
Saka, bet ir viena i§ pagrindiniy Salies ekonomikos atramy. Tai patvirtina, jog Sio sektoriaus
konkurencingumo stiprinimas yra svarbi prielaida bendram Salies ekonomikos augimui ir
atsparumui iSoriniams Sokams.

Apzvelgus Lietuvos transporto ir logistikos sektoriaus struktiirg, matyti, kad keliy transportas
iSlieka vyraujantis dél operatyvumo, marsruty lankstumo ir paklausos stabilumo, o gelezinkeliy
ir vandens transportas susiduria su spaudimu dél geopolitiniy pokyciy ir infrastruktiros
apribojimy. Po 2021 m. smarkiai sumaz¢jus gelezinkeliy kroviniy srautams, iSrySkéjo sektoriaus
priklausomybé nuo rytiniy tranzitiniy srauty — tai tapo struktiiriniu pazeidziamumo veiksniu.
Didéjantis vairuotojy trikumas, augancios veiklos sgnaudos ir tarptautinés konkurencijos
spaudimas pabrézia biitinybe perorientuoti veikla i aukStesnés pridétinés vertés paslaugas, diegti
inovacijas ir skaitmeninius sprendimus. Tuo pat metu modernios infrastruktiiros plétra, tokia kaip
»Rail Baltica®“, turi potencialo reik§Smingai sustiprinti viso sektoriaus konkurencinguma.
Teoringje darbo dalyje konstatuota, kad konkurencingumas yra daugiapakopé ir kontekstui jautri
savoka, kurig vertinant butina atsizvelgti ne tik i rinkos dali ar kainodaros strategijas, bet ir |
veiklos efektyvuma, inovatyvuma bei gebéjima reaguoti j iSorés pokycius. Kadangi sektoriaus
konkurencingumas priklauso nuo vidiniy ir iSoriniy veiksniy sgveikos, teorin¢je dalyje buvo
aptarti jvairlis vertinimo modeliai, tokie kaip Porterio deimanto modelis, Logistikos veiklos
indeksas (LPI), Globalus konkurencingumo indeksas (GCI) ir VRIO metodas. Sie modeliai leido
geriau suprasti, kaip galima vertinti sektoriaus konkurencingumg ir kokie veiksniai jj lemia.
Literatiros analiz¢ patvirtino, kad néra vieno universalaus konkurencingumo mato — biitinas
keliy pozitiriy integravimas, atsizvelgiant | sektoriaus specifika bei ekonominés aplinkos salygas.
Atlikta PESTEL analizé parodé, kad Lietuvos transporto sektoriaus konkurencingumas itin
priklauso nuo politinés aplinkos stabilumo, ekonominiy cikly, reguliacinés bazés ir technologiniy
poky¢iy. Pozityvy postimj sektoriui suteiké narysté ES, skatinusi investicijas ir rinky
prieinamumga, tafiau socialiniai i$Sukiai, tokie kaip emigracija ir profesinés kvalifikacijos
neatitikimai, ribojo augimo tempa. ES Mobilumo paketas, nors ir sieké uztikrinti darbo salygy
DI, bloky grandiniy ir automatizuoty sandé¢liy diegima, jvardyta kaip biitinas konkurencinés
adaptacijos instrumentas, ypa¢ geopolitiniy jtampy ir aplinkosauginiy reikalavimy kontekste.
Granger priezastingumo analiz¢ atskleidé statistiSkai reikSmingas sgsajas tarp transporto
sektoriaus pajamy ir pagrindiniy makroekonominiy veiksniy. Tarp transporto sektoriaus pajamy
ir BVP identifikuotas dvikryptis priezastinis rySys — BVP augimas reikSmingai padidina
sektoriaus pajamas po keliy ketvir¢iy, o transporto pajamy augimas véliau teigiamai veikia BVP.
Infliacija turi atidéta neigiama poveikij — sektoriaus pajamos sumazéja per 2—4 ketviréius po kainy
augimo. RySys su importu buvo silpnesnis ir trumpalaikis, o su nedarbu — statistiskai
nereik§mingas. Sie rezultatai patvirtina, kad sektoriaus konkurencingumas yra jautrus
makroekonominei aplinkai, ypac¢ kainy stabilumui.

ARDL modelis leido jvertinti ilgalaikj makroekonominiy rodikliy poveikij sektoriaus pajamoms.
Nustatyta, kad 1 proc. infliacijos padid¢jimas susij¢s su 38,24 mln. eury pajamy sumazéjimu —
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tai iSryskino infliacijos destruktyvy poveiki konkurencingumui. PrieSingai, BVP didéjimas tur¢jo

reikSmingg teigiamg efekta — 1 min. eury BVP padidéjimas siejosi su 0,3684 mlin. eury

didesnémis sektoriaus pajamomis. Importo poveikis taip pat buvo teigiamas (ilgalaikis

multiplikatorius +0,0260), taciau maZesnés apimties. Modelio F-Bounds testas pateko i

neapibréztg zong, taciau like diagnostiniai testai (JB, LM, BP) patvirtino modelio tinkamuma.

Sie rezultatai leidzia daryti i§vada, kad makroekonominis stabilumas — ypa¢ infliacijos kontrolé

— yra esming¢ sglyga sektoriaus konkurencingumui palaikyti.

Apibendrinant galima teigti, kad Lietuvos transporto ir logistikos sektoriaus konkurencingumui

itin reikSmingg poveikj daré¢ pastaryjy mety ekonominiai ir geopolitiniai Sokai, reguliaciniai

veiksniai — pandemija, karas Ukrainoje ir ES Mobilumo paketas. COVID-19 metu sektorius

parodé¢ lankstuma ir geb¢jima greitai prisitaikyti — pajamy kritimas buvo trumpalaikis, 0 2021 m.

fiksuotas spartus atsigavimas. Taciau karo pradzia 2022 m. nutrauké dalj tranzito srauty (ypac

gelezinkeliy srityje) ir sukelé ilgalaikj spaudimg veiklos sanaudoms bei darbuotojy trikumui.

Mobilumo paketo jgyvendinimas padidino konkurencinj spaudima Vakary Europos rinkose,

sumazings kaSty pranaSumg. Visa tai leidzia teigti, kad sektoriaus atsparumas priklauso nuo

gebéjimo valdyti rizikas, diversifikuoti rinkas, diegti technologijas ir plétoti aukStesnés vertés
paslaugas.

transporto ir logistikos sektoriaus konkurencinj pranaSumg biitina jgyvendinti ilgalaikes,

kompleksines stiprinimo priemones, kurios sumazinty pazeidziamumg ir padidinty atsparuma

ekonominiams ir geopolitiniams sukrétimams. Remiantis atlikta analize, siilomos S§ios
rekomendacijos:

e Ypatinga démesj reikéty skirti infliacijos valdymui ir sgnaudy Soky amortizavimui, nes
tyrimas parod¢, kad infliacija turi stipriausig neigiamg poveikj sektoriaus pajamoms
(ilgalaikis multiplikatorius —38,24 miln. eury). Valstybés lygiu rekomenduojama svarstyti
apie laikinas akcizy ar keliy mokesciy lengvatas, subsidijas degaly kainy Suolio laikotarpiais
arba specialias finansines paramos priemones kriziniu metu, kurios padéty islaikyti ijmoniy
likviduma ir uZtikrinti paslaugy testinuma.

e Bitina tgsti ir plésti investicijas j infrastruktiirg ir inovacijas. Modernios transporto jungtys,
tokios kaip ,,Rail Baltica®, Klaipédos uosto plétra ar multimodaliniy logistikos centry
vystymas, prisideda prie veiklos efektyvumo ir tarptautinio integravimosi. Tuo pat metu
siiloma skatinti iSmaniyjy technologijy diegima — bloky grandiniy sprendimus,
automatizuotus sande¢lius, sekimo ir analizés sistemas, kurios gali reikSmingai pagerinti
paslaugy kokybe ir kasty kontrole. Sios priemonés yra pagristos tyrimo rezultatais, kurie
parodé¢, kad BVP augimas koreliuoja su sektoriaus pajamy didé¢jimu.

e Svarbi problema,  kurig reikia reaguoti sistemiSkai, yra kvalifikuotos darbo jégos trikumas,
ypac tarp vairuotojy ir sandéliavimo specialisty. Rekomenduojama stiprinti profesinj
rengima, remti persikvalifikavimo programas ir bendradarbiauti su Svietimo jstaigomis, kad
bty uztikrinta darbo rinkos ir sektoriaus poreikiy dermé. Taip pat verta tobulinti darbo jégos
imigracijos salygas, sudarant galimybes pritraukti darbuotojy i$ treciyjy Saliy, kai to reikia,
kartu uztikrinant kokybinius standartus ir ilgalaike darbo rinkos pusiausvyra.

e Atsizvelgiant | geopolitinius pokycius ir perorientuotus kroviniy srautus, sitiloma skatinti
rinky diversifikacijg ir remti eksporto plétra. Ypac¢ svarbu skatinti jmones persiorientuoti }
Skandinavijos, Vakary Europos ir kitus maziau rizikingus regionus. Tokia strategija ne tik
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mazina priklausomybe nuo geopolitiniy riziky (kas buvo iSrySkinta po 2022 m. karo
pradzios), bet ir plecia konkurencines galimybes aukstesnés vertés paslaugy segmente.
Galiausiali, ilgalaikis konkurencingumas reikalauja tvirto ir nuoseklaus vieSojo bei privataus
sektoriy bendradarbiavimo. Efektyvi transporto politika turi biiti grindziama konstruktyviu
bendradarbiavimu, prognozuojama ir stabilia reguliacine aplinka bei ilgalaikémis
strategijomis, kurios biity derinamos su realiais verslo poreikiais. Tik koordinuotas valstybés
institucijy ir sektoriaus jmoniy veikimas gali uztikrinti atsparios, tvarios ir ilgalaikéje
perspektyvoje konkurencingos Lietuvos transporto sistemos kiirimg.
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Priedai

1. priedas. Pagrindiniai Lietuvos transporto ir logistikos sektoriaus rodikliai 2023 m., palyginti
su 2022 m. (Saltinis: Lietuvos susisiekimo ministerija, 2023)

mTRANSPORTO RINKOS RODIKLIAT 2023 M. (paLveInTI SU 2022 M.)

V/& Transporto sektoriaus %

L} pajamos augo

a0,9%

Eg Transporto paslaugy
eksportas stabilus

x0%

veita daugiau | augo

Aa6,8% | al12%

opoQ Keleiviyjvairiomis %, Keleiviy srautai
transporto rasimis Iis oro uostuose
I

(6,83 mird. €%) (iki 18,8 mlrd. Eur.) (iki 330 mln.) (iki 6,01 mln.)
*% PALYGINTI SU 2022 I-IITKETV.
\ <
e
s Kroviniy vezimas
Kroviniy vezimas = Investicijos & Krova Klalpedos . geleZinkeliy transportu
@ keliy transportu augo @ sektoriy d!@ uoste sumazéjo A sumazéjo

Aa20%

(iki 120 mln. t)

Aa29%

(iki 1,62 mlrd. €)

v3%

(iki 32,7 mln. t)

vi12%

(iki 27,2 mln. 1)

LAISVE JUDETI
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2 priedas. Svarbiausi geopolitiniai, ekonominiai ir ES sprendimai bei ju poveikis Lietuvos

transporto ir logistikos sektoriui (2004—2024 m.)

Data Politinis jvykis / Sprendimas Reik§mé transporto sektoriui

2004-05-01 Lietuva tampa Europos Sajungos (ES) | Atverta ES vidaus rinka; prieiga prie ES fondy infrastruktiirai;
nare.

2004-03-29 Lietuva tampa NATO nare. Ilgalaikis saugumo garantas regione, svarbus stabilioms

investicijoms ir tranzitui. Véliau — démesys karinio mobilumo
infrastruktiirai.

Nuo 2007-04-11

Pradedamas taikyti ES Reglamentas (EB)
Nr. 561/2006 dél vairavimo ir poilsio
rezimo.

Suvienodinami reikalavimai ES mastu; Lietuvos vezéjai turi
adaptuoti veikla, kyla atitikties kaStai.

2008-2010 m. Pasauliné finansy krizé. Staigus kroviniy srauty kritimas; Vyriausybés taupymo
politika galéjo létinti investicijas | transporto infrastrukttira.
2013-12-17 Priimtas ES Reglamentas (ES) Nr. | Oficialiai patvirtinamas aukstas ES prioritetas ,,Rail Baltica*

1315/2013 dél TEN-T gairiy (jtvirtinti
pagrindiniai koridoriai).

ir ,,Via Baltica* projektams Lietuvoje, uztikrinamas ilgalaikis
politinis palaikymas ir galimas finansavimas.

2014 m. kovas

Rusija aneksuoja Kryma; ES pradeda
taikyti pirmasias sankcijas Rusijai.

Padidéjusi geopolitiné jtampa; pirmieji prekybos ir tranzito
sutrikimai Ryty kryptimi; didéja verslo rizikos vertinimas.

2015-01-01 Lietuva jsiveda eura. Panaikinta valiutos keitimo rizika ir kaStai ES euro zonoje;
supaprastéja atsiskaitymai tarptautiniams vezéjams.
Nuo ~2017 m. Europos Komisija pristato ES Mobilumo | Prasideda ilgametis politiniy diskusijy, deryby ir lobizmo

paketo 1 pasitilymus.

etapas ES lygmeniu, kuriame aktyviai dalyvauja Lietuva,
sieckdama palankesniy salygu savo vezéjams.

2020 m. kovas -
~2022 m. pavasaris

COVID-19 pandemija.

Vyriausybés sprendimai dél karantino, sieny kontrolés; "Zzalieji
koridoriai" kroviniams; valstybés parama verslui; tiekimo
grandiniy sutrikimai; e. komercijos bumas.

2020 m.
(pri¢émimas),
taikymas nuo 2020-
08-20 ir véliau

liepa

Priimtas ir jsigalioja ES Mobilumo paketas
1 (Reg. (ES) 2020/1054, 1055; Dir. (ES)
2020/1057).

Grieztesnés vairuotojy komandiravimo, darbo ir poilsio laiko,

vy —

Lietuvos vezéjy konkurencingumui.

2021 m.
ruduo

vasara-

Baltarusijos rezimo inspiruota migranty
krizé prie ES sienos (ir Lietuvos).

Itampa pasienyje; Vyriausybés sprendimai dél fizinio barjero
statybos; apsunkintas, 1étesnis sienos kirtimas transportui.

2021 m. lapkritis

Vilniuje atidaryta Taivanieciy atstovybé.

Kinijos politinis ir ekonominis spaudimas Lietuvai; beveik
visiSkai sustabdomas kroviniy tranzitas gelezinkeliais i§
Kinijos per Lietuva.

vasario (keli etapai)

2022-02-24 Rusija pradeda plataus masto karing | Fundamentaliai kei¢ia geopoliting ir ekonoming situacija
invazija j Ukraina. regione; tampa katalizatoriumi beprecedentéms sankcijoms ir

energijos krizei
Nuo 2022 m. | ES priima itin grieztus sankcijy paketus | Uzdaryta oro erdvé, ribojamas patekimas j uostus, keliy

Rusijai ir  Baltarusijai, lieCiancius

transporto veikla, draudziami tam tikri kroviniai; Ryty rinkos

transporta. ir tranzito keliai tampa nebeprieinami arba itin riboti.
2022-2023 m. | Energetiné krizé¢ Europoje (pikas). DrastiSkai iSaugusios energijos (jskaitant degalus) kainos;
laikotarpis Vyriausybés  sprendimai dél kainy kompensavimo
mechanizmy verslui ir gyventojams.
2023-08-18 Uzdaryti Sumsko ir Tveretiaus pasienio | Sumazinamas pralaidumas pasienyje su Baltarusija,
kontrolés punktai su Baltarusija koncentruojamas transporto srautas per likusius punktus.
2024-03-01 Uzdaryti Lavoriskiy ir Raigardo pasienio | Dar labiau sumazinamas pralaidumas ir galimybés kirsti sieng

kontrolés punktai su Baltarusija.

keliy transportu su Baltarusija.

2005-2024 m.
(testinis procesas)

Projekto ,,Rail Baltica® jgyvendinimas
(projektavimas, zemeés paémimas,
statybos).

Vykdomas strategiSkai svarbiausias gelezinkelio
infrastruktiros  projektas,  ilgalaikéje  perspektyvoje
pakeisiantis kroviniy srautus regione ir integruosiantis Lietuva
1 Europos gelezinkeliy tinkla.

Nuo ~2020 m.
(testinis procesas)

ES Zaliojo kurso tiksly jgyvendinimas
transporto sektoriuje.

Augantis politinis spaudimas mazinti emisijas, skatinti
alternatyvius degalus, pereiti prie tvaresnés logistikos; galimi
nauji mokesciai ar reikalavimai (pvz., ETS keliy transportui).
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3 priedas. Dickey-Fuller (ADF) vienetiniy $aknu testas BVP laiko eilutei (ketvirtiniai
duomenys, 2005Q1-2023Q4)

¥4 Series: BYP_MLN_EUR Workfile: E¥IEWS FAILAS MA. IS |s_||£|

Vlew Proc Ob)ect Propertn&] Print Narne Freeze SamplelGenr Sheet GraphIStatsJIde

Augmented Dickey-Fuller Umt Root Test on DIBVP_MLN_EUR)

Mull Hypothesis: DEYP_MLMN_EUR) has a unit root
Exonenous: Constant
Lag Length: & (Automatic - based on SIC, maxlag=2)

t-Statistic Prob.*

Augmented Dickey-Fuller test statistic -3.047058 0.0352
Test critical values: 1% level -3.522887

5% level -2.901779

10% level -2.588280

*Mackinnaon {1996) one-sided p-values.

Augmented Dickey-Fuller Test Equation
Dependent Variable: DEYP_MLN_EUR,2) L
mMethod: Least Squares

Date: 04524125 Time: 18:33

Sample (adjusted): 200604 202404
Included observations: 73 after adjustments

Variable Coefficient Std. Errar t-Statistic Prob.

D(EVP_MLN_EUR{-1%)  -0.695880 0228381  -3.047058  0.0033
D(BVP_MLN_EUR(-13,2) -0.268214 0225985 -1.186864  0.2395
D(EVP_MLN_EUR(-2),2) -0.185334 0226354 -0.818780  0.4158
D(BVP_MLN_EUR{-3),2) -0.314466 0191645 -1.640880 01056
D(EVP_MLN_EUR(-4),2) 0487809 0163846 2877247  0.0041
D(EBVP_MLN_EUR{-5),2)  0.318163 0122395 2509488  0.0115

C 136.6605 61.39156 2226048 0.0294
R-squared 0.8931852 Mean dependent var -8.480822
Adjusted R-squared 0.8925657 S.D. dependentvar 1391.373
S.E. of regression 3793714 Akaike info criterion 14.80588
Sum squared resid 94983897,  Schwarz criterion 16.02552
Log likelihood -533.4148  Hannan-Quinn criter. 14.889341
F-statistic 150.4133 Durbin-YWatson stat 2.083205

ProbiF-statistic) 0.000000




4 priedas. Dickey-Fuller (ADF) vienetiniy Saknuy testas eksporto laiko eilutei (ketvirtiniai
duomenys, 2005Q1-2023Q4)

¥4 Series: EKSPORTAS_MLN_EUR Workfile: EXYIEWS FAILAS MAG = |I'||L|

View Proclobject Propertim‘ IPrint Name Freeze‘ Sample GenrlSheet]Graph]StatslIdentl

Augmented Dickey-Fuller Unit Root Test on EKSPORTAS_MLN_EUR

Mull Hypothesis: EKSPORTAS_MLM_EUR has a unit root
Exogenous: Constant, Linear Trend
Lag Length: 4 {Automatic - based on SIC, maxlag=E8)

t-Statistic Praob.*

Augmented Dickey-Fuller test statistic -3.815980 0.0z210
Test critical values: 1% level -4.085092

5% level -3.470851

10% level -3.162458

*Mackinnon {1996) one-sided p-values.

Augmented Dickey-Fuller Test Equation
Dependent Variable: D(EKSPORTAS_MLMN_EUR)
mMethod: Least Squares

Date: 04/24/25 Time: 18:32

Sample {adjusted): 2006012 202404

Included observations: 75 after adjustments

Yariable Coefficient Std. Error -Statistic Frab.

EKSPORTAS_MLMN_EURG-1)  -0.336618 0088213 -3.815980 0.0003
D{EKSPORTAS_MLN_EUR(-1))  0.216287 0119337 1.812406 0.0743
D{EKSPORTAS_MLM_EURG-2))  0.012567 0118529 0106023 0.9159
D{EKSPORTAS_MLM_EURG-3)) 0121644 0111658 1.089436 0.2798
DIEKSPORTAS_MLMN_EUR(-43;  0.433010 0111366 3.870789 0.0002

C T05.4728 20217480 3.489417 0.0008
@TREND{'200521") 33.02237 9322735 3542133 0.0o007
R-squared 0.306013 Mean dependentvar 8395416
Adjusted R-squared 0.244779  5.D. dependentvar 581.9049
S.E. of regression 505.6954  Akaike info criterion 15.37843
Sum sguared resid 17389495  Schwarz criterion 1559473
Log likelihood -569.6912 Hannan-Quinn criter. 15.46480
F-statistic 4997425 Durbin-VWatson stat 2026896

FProbiF-statistic)

0.000271
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5 priedas. Dickey-Fuller (ADF) vienetiniy Sakny testas importo laiko eilutei (ketvirtiniai

duomenys, 2005Q1-2023Q4)

¥4 Series: IMPORTAS_MLN_EUR Workfile: EYIEWWS FAILAS M&#

=10l

lView Proc Objecthropertim [Printhame]Freeze Sample Genr[Sheethraph[Stats]Ident]

Augmented Dickey-Fuller Unit Root Test on D{IMPORTAS_MLN_EUR)

Mull Hypothesis: D{IMPORTAS_MLMN_EUR) has a unit root
Exogenous: Constant
Lag Length: O {Automatic - based on SIC, maxlag=8)

-Statistic Proh*
Augmented Dickey-Fuller test statistic -7.9495814 0.0000
Test critical values: 1% level -3.516676
5% level -2.899115
10% level -2 586866
*Mackinnan {1996) one-sided p-values.
Augmented Dickey-Fuller Test Equation
Dependent Variahle: D{IMPORTAS_MLMN_EUR,2)
mMethod: Least Squares
Date: 04724725 Time: 18:37
Sample (adjusted): 2005Q3 202404
Included observations: 78 after adjustments
Wariahle Coefficient Std. Errar -Statistic Prab.
D{MPORTAS_MLMN_EURE-... -0.904467 0113771 -7.9458914 0.0000
C 8491469 78.25674 1.085078 02813
R-squared 0.454027 Mean dependent var -10.04746
Adjusted R-squared 0.446844 S.D. dependentvar 918.3875
S.E. of regression B83.0460 Akaike info criterion 158.91631
Sum squared resid 38457939 Schwarz criterion 15.97674
Log likelihood -618.7360 Hannan-Quinn criter. 15.94050
F-statistic 63.20113  Durhin-Watson stat 1.980092
ProbiF-statistic) 0.000000
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6 priedas. Dickey-Fuller (ADF) vienetiniy Sakny testas nedarbo lygio laiko eilutei (ketvirtiniai
duomenys, 2005Q1-2023Q4)

il ¥4 Series: NEDARBAS_PROC Workfile: EYIEWS FAILAS MA! = I\ |£|

View | Proc| Object | Properties | | Print | Name | Freeze | | Sample | Genr | Sheet | Graph| stats | 1de

Augmented Dickey-Fuller Unit Root Test on NEDARBAS_PROC

Mull Hypothesis: NEDARBAS_FROC has a unit root
Exogenous: Constant
Lag Length: 4 {Automatic - hased on SIC, maxlag=8)

-Statistic Proh*

Augmented Dickey-Fuller test statistic -3.223718 0.0224
Test critical values: 1% level -3.520307

A% level -2.900670

10% level -2.5876591

*Mackinnan {1996) one-sided p-values.

Augmented Dickey-Fuller Test Equation
Dependent Variable: D{NEDARBAS_PROC)
mMethod: Least Squares

Date: 04524125 Time: 18:39

Sample (adjusted): 200602 202404
Included observations: 75 after adjustments

Variahle Coefficient Std. Errar -Statistic Prab.

MEDARBAS_FROC-1) -0.081910 n.ozaso -3.223713 0.o018
DiNEDARBAS_PROCE-1  0.280561 0.101968 2751448 0.0076
DiNEDARBAS_PROCE-2))  -0.026371 0107575 -0.245139 0.8071
DiNEDARBAS_PROC{-3)  0.056274 0106954 0526203 0.6004
DiNEDARBAS_PROC{-4) 0503012 0108147 4783431 0.00a0

C 0.844271 0.276556 3.0582806 0.o03z
R-squared 0.379620 Mean dependentvar -0.002667
Adjusted R-squared 0.334665 S.D. dependentvar 1.057658
S5.E. ofregression 0.862711 Akaike info criterion 26191458
Sum sguared resid 51.35469  Schwarz criterion 2804544
Log likelihood -92.21795  Hannan-Quinn criter. 2693173
F-statistic 8.444445  Durhin-YWatson stat 1.911123
ProhiF-statistic) 0.000003
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7 priedas. Dickey-Fuller (ADF) vienetiniy Sakny testas infliacijos laiko eilutei (ketvirtiniai
duomenys, 2005Q1-2023Q4)

¥ Series: INFLIACIJA_PROC Workfile: EYIEWS FAILAS MA I [ T

| View | Proc| Object | Properties | | Print | Name | Freeze Samplt‘arlGenr | sheet | Graph| stats | 1de

Augmented Dickey-Fuller Unit Root Test on INFLIACILJA_PROC

Mull Hypothesis: INFLIACIJA_PROC has a unit root
Exogenous: Constant
Lag Length: 1 {automatic - hased on SIC, maxlag=8)

t-Statistic Frob.*

Augmented Dickey-Fuller test statistic -4.801418 0.0001

Test critical values: 1% level -3.816676
8% level -2.899115 i
10% level -2.506866

*Mackinnon (1996) one-sided p-values.

Augmented Dickey-Fuller Test Equation
Dependent Variahle: D{MNFLIACIJA_PROC)
Method: Least Squares

Date: 04524525 Time: 18:41

Sample {adjusted): 200503 202404
Included observations: 78 after adjustments

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Froh.

IMNFLIACIA_PROCEH1)  -0.123744 0.025247  -4.901419 0.o0a0
D{MFLIACIA_PROCE1))  0.8094589 0.063154 11.87730 0.ooan
c 0.504685 0148731 3.207997 n.o020

R-squared 0663913 Mean dependentvar -0.022654
Adjusted R-squared 0654851 S5.D. dependentvar 1.787104
S.E. of regression 1.049761  Akaike info criterion 2972704
Sum squared resid 8264986 Schwarz criterion 3063347
Log likelihood -112.9355 Hannan-Quinn criter. 3.008950
F-statistic 74.07828 Durbin-Watson stat 2103396

Prob(F-statistic) 0.000000




8 priedas. Dickey-Fuller (ADF) vienetiniy Sakny testas transporto ir logistikos sektoriaus
pajamuy laiko eilutei (ketvirtiniai duomenys, 2005Q1-2023Q4)

¥ Series: T_L_PAJAMOS_MLN_EUR Workfile:
|View| Proc I 0bject| Properties| | Print| N.amel Freeze

GIS

=lolx|

| sample | Genr | Sheet | Graph | Stats | Ident |

Augmented Dickey-Fuller Unit Root Test on D(T_L_PAJAMOS_MLN_EUR)

Mull Hypothesis: D(T_L_PAJAMOS_MLM_EUR) has a unit root

Exogenous: Mone

Lag Length: 3 (Autormatic - based on SIC, maxlag=8)

+-Statistic Frob.*
Augmented Dickey-Fuller test statistic -2.57743 0.0104
Test critical values: 1% level -2.596160
A% level -1.945184
10% level -1.613948
*Mackinnon {1996) one-sided p-values.
Augmented Dickey-Fuller Test Equation
Dependent Yariable: D{T_L_PAJAMOS_MLMN_EUR 2)
Method: Least Squares
Date: 04724125 Time: 18:43
Sample {adjusted): 200602 202404
Included ohservations: 75 after adjustments
Wariable Coefficient Std. Error t-Statistic Frob.
DT_L_PAJAMOS_MLM_EUR(-1))  -0.564913 0218177 257740 0.0120
D(T_L_PAJAMOS_MLN_EUR(-13,2) -0.4021450 017837 -2.255248 n0.0z27z2
D(T_L_PAJAMOS_MLN_EUR(-2),2) -0.416566 0142869  -2.815722 0.0047
D(T_L_PAJAMOS_MLN_EUR(-3),2) -0.601488 0.097809  -6.149616 0.0oo0
R-sguared 0.725199 Mean dependent var 20765049
Adjusted R-squared 0.713587 5.0 dependentvar 336,871
S.E. ofregression 180.3387  Akaike info criterion 13.27941
Sum squared resid 2309064, Schwarz criterion 13.40301
Log likelihood -493.9778  Hannan-GQuinn criter. 13.32876
Durhin-Watson stat 1.766212

100



9 priedas. ARDL(4,4,6,3) modelio rezultatai (2005Q1-2024Q4)

Bl Equation: UNTITLED Workfile: EYIEWS FAILAS MAGISTRO:L) ol
View| Proc | Object | | Print | Name | Freeze | | Estimate | Forecast | Stats | Resids |
ARDL Long Run Form and Bounds Test =
Dependent Variahle: D(T_L_PAJAMOS_MLKN_EUR)
Selected Model: ARDL{4, 4, 6, 3)
Case 2 Restricted Constant and Mo Trend
Date: 05/02/25 Time: 15:549
Sample: 2005Q1 202404
Included observations: 74
Conditional Errar Correction Regression
Yariable Coefficient Std. Error +-Statistic Proh.
C -350.0877 146.3847  -2.391355 0.0204
T_L_PAJAMOS_MLN_E.. -0.24B8565 01193058  -2.083439 0.0420
IMPORTAS_MLN_EUR{-13  0.006471 0.026782 0.241605 0.8100
INFLIACIJA_PROC{-1) -9.505752 4.898651 -1.940484 0.0576
BYP_MLN_EURI-1) 0.091574 0.037188 2462496 0.0171
D{T_L_PAJAMOS_MLM... -0.281740 0.135401 -2.080782 0.0423
D{T_L_PAJAMOS_MLM... -0.000187 0132726  -0.001484 0.9938
D({T_L_PAJAMOS_MLM.. -0.358936 0118231 -3.035885 0.0037
D{MPORTAS_MLN_EUR)  0.145605 0.033032 4407988 0.0001
D{MFORTAS_MLN_EU... 0163652 0.043859 3731333 0.0005
D{MFORTAS_MLN_EU... 0123878 0.043502 2.847657 0.0063
D{MPORTAS_MLN_EL...  0.091442 0.037738 2423104 0.0188
D{MNFLIACIJA_PROC) -0.140891 14.37823  -0.009799 0.9922
D{MNFLIACIJA_PROC{E-13  -21.71154 15.85546 -1.369341 01767
D{NFLIACIJA_PROC{-2) -9.066802 15.24283  -0.594824 0.5545
DMNFLIACIA_PROC-3)  -8.298965 1516468  -0.547256 0.5865
D{MFLIACIJA_PROC{-43)  27.11766 14.33063 1.892287 0.0639
D{MFLIACIJA_PROC{-5)  17.15625 13.53757 1.267307 0.2106
D{BVP_MLN_EUR) 0115397 0.026691 4323442 0.0001
D{BVP_MLN_EUR{-13) -0.046962 0.030343  -1.547723 01276
D{BVP_MLMN_EUR{-23) -0.068963 0.031934  -2.158520 0.0354
* p-value incompatible with +Bounds distribution.
Levels Equation
Case 2: Restricted Constant and Mo Trend
Yariahle Coefficient Std. Errar t-Statistic Prokb.
IMPORTAS_MLN_EUR 0.026032 0103535 0.251432 0.8025
INFLIACIJA_PROC -38.24245 19.49499  -1.961655 0.0551
BWP_MLN_EUR 0.368411 0.078293 4705526 0.0000
C -1408.312 183.0287  -7.694488 0.0oo0
EC=T_L_PAJAMOS_MLM_EUR - {0.0260*IMPORTAS_MLM_EUR -38.2424
*INFLIACIJA_PROC + 0.3684*BVP_MLN_EUR - 1408.3119)
F-Bounds Test Mull Hypothesis: Mo levels relationship
Test Statistic Yalue Signif. (L)) 1§13
Asymptotic: n=1000 Ll
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10 priedas. ARDL(4,4,6,3) modelio ilgalaikiai multiplikatoriai ir F-Bounds testo ribinés

reikSmés pagal imties dydj

Levels Equation

Case 2: Restricted Constant and Mo Trend

Yatriable Coefficient Std. Error t-Statistic Prah.
IMPORTAS_MLN_EUR 0.026032 0.103535 0.251432 0.8025
INFLIACIJA_PROC -38.24245 19.49499  -1.961655 0.0551
BWP_MLM_EUR 0.368411 0.078293 4.705526 0.0000
C -1408.312 183.0287  -T7.694488 0.0000

EC=T_L_PAJAMOS_MLN_EUR - (0.0260%IMPORTAS_MLMN_EUR -35.2424

*MFLIACIJA_PROC + 0.3684*BYP_MLM_EUR - 1408.3119)

F-Bounds Test Mull Hypothesis: Mo levels relationship
Test Statistic Walue Signif. 10 113

Asymptotic: n=1000
F-statistic 3613758 10% 237 3.2
k 3 5% 274 367
25% 314 4.08
1% 3.65 4 6R

Actual Sample Size 74 Finite Sample: n=74
10% 2.482 3.334
5% 2.946 3.862
1% 4048 5.092

Finite Sample: n=70
10% 2.482 3.31
5% 2924 3.86
1% 3916 5.088
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