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Santrauka

Siame darbe analizuojamas bloky grandinés technologijos taikymas apskaitos ir audito sektoriuose,
pasitelkiant technologijy, organizacijos ir aplinkos (TOE) teorinj modelj. Skaitmeninés
transformacijos saglygomis §i technologija tampa viena reik§Smingiausiy inovacijy, galin¢iy i§ esmés
keisti duomeny valdymo, saugumo ir skaidrumo principus. Ji ypac svarbi apskaitoje ir audite, kur
informacijos patikimumas ir kontrolé yra esminiai. Augant duomeny patikimumo reikalavimams ir
technologiniy sprendimy svarbai, $i tema tampa ypac aktuali siekiant uztikrinti veiklos efektyvuma
ir atitiktj. Taciau praktinis bloky grandinés diegimas organizacijose vis dar susiduria su jvairiomis
klititimis, todél biitina iSanalizuoti veiksnius, darancius jtakg $ios technologijos integravimui. Tyrimo
objektas — veiksniai, lemiantys bloky grandinés technologijos taikyma apskaitoje ir audite. Tyrimo
tikslas — istirti veiksnius, turin€ius jtakos bloky grandinés technologijos taikymui apskaitoje ir audite.

Teorinéje darbo dalyje nagrin¢jama moksling literatiira apie bloky grandinés taikymo galimybes ir ja
veikianCius veiksnius. Empiringje dalyje pristatomi kiekybinio tyrimo rezultatai, gauti apklausus
Lietuvos apskaitos ir audito paslaugas teikian¢iy jmoniy atstovus. Atliktos koreliaciné, regresiné bei
daugiamaté dispersiné (MANOVA) analizes.

Tyrimo rezultatai atskleidé, kad reik§mingiausig jtaka sprendimui diegti bloky grandinés technologija
daro organizaciniai veiksniai — vadovy palaikymas, darbuotojy kompetencijos ir pasirengimas
pokyc¢iams. Technologiniai bei aplinkos veiksniai (pvz., infrastruktiira, sistemy suderinamumas,
valstybés parama) pasirodé reikSmingi vélesniame technologijos jgyvendinimo etapuose.
Sociodemografiniai veiksniai, tokie kaip lytis, amZius ar pareigos, nebuvo statistiSkai reikSmingi,
tac¢iau jmones dydis ir darbuotojy patirtis turéjo teigiamos jtakos technologijos taikymui.

Tyrimo apribojimai apima geografinj kontekstg (Lietuva) ir subjektyvy respondenty vertinimg. Visgi,
gauti rezultatai suteikia vertingy jzvalgy apie praktines galimybes ir klititis taikant bloky granding
apskaitoje ir audite bei prisideda prie tolimesniy empiriniy tyrimy Sioje srityje.
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Summary

This thesis analyses the application of blockchain technology in the accounting and auditing sectors
using the Technology—Organization—Environment (TOE) theoretical framework. In the context of
digital transformation, blockchain is becoming one of the most significant innovations capable of
fundamentally changing data management, security, and transparency principles. It is particularly
relevant in the fields of accounting and auditing, where information reliability and control are
essential. As the demand for data integrity and technological solutions increases, this topic gains
importance in ensuring operational efficiency and compliance. However, the practical
implementation of blockchain in organizations still faces various challenges, which highlights the
need to examine the factors influencing its integration.

The object of the research is the factors influencing the application of blockchain technology in
accounting and auditing. The aim of the research is to investigate which factors affect the
implementation of blockchain technology in these fields.

The theoretical part of the thesis reviews scientific literature on blockchain adoption and the
influencing factors. The empirical part presents quantitative research findings based on a survey of
representatives from Lithuanian accounting and auditing service companies. The data were analysed
using correlation, regression, and multivariate analysis of variance (MANOVA) methods.

The research results revealed that organizational factors — particularly managerial support, employee
competence, and readiness for change — have the most significant influence on the decision to adopt
blockchain technology. Technological and environmental factors (e.g., infrastructure, system
compatibility, government support) were found to be more relevant in the later stages of
implementation. Sociodemographic factors such as gender, age, or position were not statistically
significant; however, company size and employee work experience were positively associated with
the likelihood of adopting the technology.

The study is limited by its geographic scope (Lithuania) and the subjective nature of survey responses.
Nonetheless, the results provide valuable insights into the practical opportunities and challenges of
applying blockchain in accounting and auditing, contributing to further empirical research in this
field.
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Santrumpy ir terminy sarasas
Santrumpos:

Al (dirbtinis intelektas) — kompiuteriniy sistemy gebéjimas atlikti zmogui biidingas funkcijas, tokias
kaip mokymasis, problemy sprendimas, kalbos atpazinimas ir sprendimy priémimas (Kraus ir kt.
2022; Hund ir kt., 2021).

dApps (decentralizuotos programos) — programos, veikiancios paskirstytuose bloky grandinés
tinkluose, kurios veikia autonomiskai ir be centrinés valdzios, dazniausiai paremtos iSmaniosiomis
sutartimis (Han ir kt., 2023; Liu ir kt., 2024).

DOI (inovacijy sklaidos teorija ) — teorinis modelis, aiSkinantis, kaip inovacijos yra perduodamos
per tam tikrus kanalus per laikg tarp sistemos nariy, apimantis technologijos pritaikymo greitj ir
laipsnj (Amini & Javid, 2023; Eyo-Udo ir kt., 2025).

HOT (Zmogaus, organizacijos ir technologijos modelis) — teorinis poZiiiris, pabréZiantis
harmoninga Zmogaus, organizacijos ir technologiniy veiksniy integracija siekiant efektyvaus
technologijy taikymo (Pradhana ir kt., 2023; Siswantoro, 2023).

TOE (technologiju, organizacijos, aplinkos sistemos teorija) — viena placiausiai naudojamy teorijy
aiSkinant, kaip technologijy diegimui jtaka daro trijy veiksniy grupés: technologiné parengtis,
organizacinis pajégumas ir iSorin¢ aplinka (Tornatzky & Fleischer, 1990; Awa ir kt., 2017).

Terminai:

Bitkoinas — decentralizuota kriptovaliuta, sukurta 2009 m. Satoshi Nakamoto, veikianti bloky
grandinéje be tarpininky ir leidzianti vykdyti saugius, nekintamus sandorius (Nakamoto, 2008; Han
ir kt., 2023).

Decentralizacija — bloky grandinés struktiiros principas, pagal kurj sprendimy priémimo ir duomeny
saugojimo funkcijos paskirstomos tarp tinklo dalyviy, taip pasalinant poreikj centrinei valdziai (Silva
& Santos, 2022; Georgiou ir kt., 2024).

Ethereum (ETH) — decentralizuota ,,blockchain platforma, leidzianti kurti ir vykdyti i§manigsias
sutartis bei decentralizuotas programas (dApps) (Liu ir kt., 2024; Han ir kt., 2023).

ISmanioji sutartis — skaitmeninis protokolas, automatiskai vykdantis i$ anksto apibréztas salygas,
kai Si0s jvykdomos bloky grandinés tinkle, uztikrinant operacijy skaidrumg ir patikimumga (Georgiou
ir kt., 2024; Petrauskas & JaraStnas, 2020).

Latentinis kintamasis — nematoma konstrukcija, kuri negali biiti tiesiogiai stebima, bet matuojama
per kelis stebimus indikatorius (Hair ir kt., 2019).



Ivadas

Temos aktualumas. Siuolaikiniame technologiju pasaulyje bloky grandinés taikymas tampa vis
pla¢iau paplites jvairiose pramonés Sakose, jskaitant apskaitg ir auditg. Pasak Kraus'o ir kt. (2022),
skaitmeniné transformacija keicia ne tik technologing infrastruktiira, bet ir organizaciniy sprendimy
priémimo logika, o bloky grandiné tampa esminiu Sios transformacijos elementu. Tai neiSvengiamai
daro jtakg apskaitos ir audito sektoriui, nes $i technologija turi potencialg i$ esmés pakeisti tradicinius
apskaitos ir audito metodus, optimizuodama finansiniy duomeny rinkima, sisteminima, saugojima
bei mokesciy apskaitos procesus (Jayalakshmi, 2024). Bloky grandinés technologijos integravimas
gali sumazinti veiklos sgnaudas, padidinti skaidrumg ir uztikrinti duomeny vientisuma. Sis pokytis
ypa¢ svarbus sektoriams, kuriuose kritinis vaidmuo tenka patikimai ir skaidriai finansinei
informacijai. Sheela ir kt. (2023) pabrézia, kad bloky grandiné ypac svarbi apskaitoje ir audite, nes
padeda sumazinti manipuliacijy galimybes ir didina finansiniy duomeny skaidrumg. Pandemijos
laikotarpiu jmonés buvo priverstos sparciai taikyti skaitmenines technologijas, kas iSrySkino jy
gebéjimus prisitaikyti prie dinamigkai kintanios aplinkos. Sis laikotarpis ne tik isbandé organizacijy
lankstuma, bet ir suteiké galimybe pamatyti, kurios jmonés gebéjo greitai reaguoti ir integruoti naujas
technologijas i savo kasdienes operacijas. Technologijy pazanga vercia jmones ieSkoti naujy budy,
kaip pagerinti savo veiklos efektyvumg ir sumazinti rizika, o bloky grandinés technologija gali buti
vienas i$ tokiy sprendimy.

Tyrimo problema. Bloky grandinés technologijos taikymas apskaitoje ir audite gali pagerinti
finansiniy jrasy kokybe, padidinti jy skaidruma, skatinti skaitmeniniy technologijy priémima ir
transformuoti apskaitos ir audito modelius (Liu ir kt., 2024). Taciau Sios technologijos integracija gali
bei aplinkos veiksnius. Sie veiksniai apima organizacijos kultiira, pasirengima poky¢iams, vadovybés
palaikyma, darbuotojy kompetencijas, mokymus ir technologinius taikymo procesus (Hossain ir kt.,
2024; Eyo-Udo ir kt., 2025; Danach ir kt., 2024; Georgiou ir kt., 2024; Abubakar & Giza, 2023;
Subramanian, 2024). Visi Sie aspektai gali turéti didele ir nevienareikSmiska jtakg bloky grandinés
technologijos taikymui apskaitoje ir audite.

Probleminis klausimas: kokie veiksniai ir kaip lemia bloky grandinés technologijos taikyma
apskaitoje ir audite?

Tyrimo objektas: veiksniai, lemiantys bloky grandinés technologijos taikyma apskaitoje ir audite.

Tyrimo tikslas — istirti veiksnius, turinéius jtakos bloky grandinés technologijos taikymui apskaitoje
ir audite.

UZdaviniai:
1. atlikti bloky grandinés savybiy ir jy technologinio taikymo apskaitoje ir audite problematikos
analizg;

2. atlikti teoring bloky grandinés technologijos taikymo sri¢iy apskaitoje ir audite bei tai lemianciy
veiksniy analize;

3. parengti bloky grandinés technologijos taikymo apskaitoje ir audite tyrimo metodologija;

4. atlikti empirin] tyrima, siekiant iStirti veiksnius, kurie lemia bloky grandinés technologijos
taikyma apskaitoje ir audite.



Tiriamojo darbo metodai: teoringje darbo dalyje atlikta lyginamoji mokslinés literatiiros analizé ir
sisteminimas. Empirin¢je dalyje naudotas kiekybinis tyrimo metodas — internetiné apklausa.
Duomenims analizuoti taikyta apraSomoji statistika, patikimumo analizé (Cronbacho alfa),
koreliaciné analizé (Pearsono koeficientas), daugianaré regresiné analizé bei daugiamaté dispersiné
analizé¢ (MANOVA). Statistiniams skai¢iavimams naudota SPSS programiné jranga. Tyrimas
grindziamas TOE (technologijy, organizacijos ir aplinkos) teoriniu modeliu.
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1. Bloky grandinés technologijos samprata ir jos taikymo apskaitoje bei audite problematika
1.1. Bloky grandinés technologijos samprata ir savybés

Bloky grandiné¢ — tai novatoriSka technologija, kuri dazniausiai yra siejama su Kkriptovaliuty
atsiradimu, nors jos pritaikymo spektras yra daug platesnis. Pirmg karta Sig technologija 2008 metais
pristaté asmuo, pasirases Satoshi Nakamoto slapyvardziu, sukiires bitkoing — pirmajg decentralizuota
skaitmenine valiutg (Nakamoto, 2008). Bitkoino veikimas grindziamas bloky grandinés principu:
kiekviena operacija yra jraSoma j bloka, o blokai yra sujungiami j granding, uztikrinant duomeny
vientisumg ir atsekamuma.

Laikui bégant, bloky grandinés technologija sparciai vystési ir iSplété savo taikymo ribas. Remiantis
Mondal'iu ir Goswami'u (2024), Olaoye ir Potter'iu (2024), Silva ir Santos (2022) bei Han'iu ir kt.
(2023) darbais, bloky grandinés technologija, i§ pradziy sukurta tarpusavio sandoriams palengvinti,
Siandien yra zymiai pazengusi ir pritaikoma jvairiose srityse. Technologijos kiiréjai, jverting
decentralizuoty sistemy privalumus — nekintamuma ir skaidrumg — suprato, kad §i technologija gali
biti naudinga ne tik kriptovaliutoms, bet ir jvairioms sritims, jskaitant apskaitg ir auditg.

Anot Gilbert'o ir Gilbert (2024), norint suprasti bloky grandinés veikimo principus bei jos pritaikymo
galimybes apskaitos ir audito srityse, butina iSanalizuoti pagrindinius bloky grandinés technologijos
komponentus: blokus, grandines ir mazgus. Blokai, kaip duomeny saugojimo vienetai, apima ne tik
pacius duomenis, bet ir laiko Zyma bei nuoroda j pries tai esantj bloka, taip formuodami grandine,
kuri uztikrina duomeny vientisumg ir apsauga nuo klastojimo. Si grandiné susidaro, kai blokai yra
sujungiami vienas po kito. Mazgai, savo ruoztu, yra individualiis kompiuteriai ar jrenginiai, kurie
sudaro bloky grandinés tinkla, saugo visa bloky grandinés kopija ir dalyvauja naujy bloky
patvirtinimo procese (zr. 1 pav.).

1 2 3
Y A J Y
Duomenys Duomenys Duomenys
Latko zyma > ILaiko Zyma — |Laiko ¥yma
Nuoroda 1 Nuoroda 1 Nuoroda 1
ankstesni ankstesni ankstesny
bloka bloka bloka

1 pav. Bloky grandinés struktiira ir veikimo principas®

! Paveikslas sudarytas autorés remiantis duomenimis (Gilbert ir Gilbert, 2024).
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1 paveiksle pavaizduota supaprastinta bloky grandinés struktiira, kurioje matyti, kaip blokai yra
sujungti j granding, o mazgai palaiko $ig granding ir uztikrina jos veikimg. Kiekvienas blokas turi
duomenis, laiko Zyma ir nuorodg j ankstesnj blokg. Mazgai yra tarpusavyje sujungti ir saugo visg
bloky grandinés kopija.

Pasak Gilbert'o ir Gilbert (2024), Han'o ir kt. (2023) bei Kumar'o ir kt. (2024), bloky grandinés
technologija gali buti skirstoma j tris pagrindinius tipus: vieSosios, privacios ir hibridinés grandings.
Ogbaisi's, Edosa ir Ibadin‘as (2024) nurodé keturis pagrindinius tipus, papildomai akcentuodamas
konsorciumo granding. Skirtingi bloky grandinés tipai pasizymi unikaliomis savybémis, todel
organizacijos gali pasirinkti tinkamiausig variantg pagal savo veiklos poreikius, saugumo lygj ir
skaidrumo reikalavimus (zr. 1 lent.).

1 lentelé. Bloky grandinés tipai, jy apibrézimai ir taikymo sritys

Tipas

Apibrézimas

Taikymo sritys

VieSosios grandinés

Atviros visiems dalyviams,
leidziancios bet kam prisijungti ir
dalyvauti tinkle.

Naudojamos viesiesiems
finansiniams duomenims registruoti
ir skaidrumui uztikrinti, kur svarbus
atvirumas ir vieSumas.

Privacios grandinés

Uzdaros grandinés, kuriose dalyvauti
gali tik patvirtinti vartotojai.

Naudojamos jmoniy vidiniams
apskaitos procesams, kur svarbus
duomeny privatumas ir kontrolé.

Hibridinés grandinés

Kombinuoja viesyjy ir privaciyjy
grandiniy savybes, leidziant tam
tikrus duomenis laikyti privaciais, o
kitus — viesais.

Naudojamos situacijose, kur reikia
derinti skaidruma ir privatumo
apsauga, pavyzdziui, tiekimo
grandinés valdyme ir audito
procesuose.

Konsorciumo grandinés

Susideda i§ keliy organizacijy,

grandinés veikla.

Naudojamos pramonés $akose,
kuriose kelios imonés dalijasi bendra
informacija ir kontroliuoja prieiga

prie duomeny.

1 lentel¢je pateikti bloky grandinés tipai parodo, jog organizacijos turi galimybe pasirinkti
technologinj sprendimg, geriausiai atitinkant jy specifinius veiklos poreikius, duomeny valdymo
reikalavimus bei strateginius tikslus.

Apzvelgus bloky grandinés savybes, sudedamasias dalis ir tipus, matyti, kad $i technologija siekia
valdyti operacijas be vieno centrinio objekto. Sistema uZztikrina, kad visi dalyviai buty lygiaverciai
nariai, galintys kurti ir skelbti turinj visiems organizacijos nariams. Turinio nekintamumg uZtikrina
bloky sistemos savybés, kurios garantuoja duomeny nekintamumg ir apsauga nuo klastojimo.
Atsizvelgiant | organizacijy veiklos pobudj ir vykdomus procesus, bloky grandinés skirstomos j kelis
tipus, kuriuos organizacijos pasirenka pagal konkrecius veiklos tikslus ir technologinius poreikius.

Pagrindinius bloky technologinius principus nagringja Olaoye ir Potter'is (2024), Egon‘as ir Doris
(2024), Silva ir Santos (2022), Liu ir kt. (2024), Eyo-Udo's ir kt. (2025) bei Han'as ir kt. (2023). Siy
autoriy darbai iSryskina svarbiausias bloky grandinés savybes ir principus (zr. 2 lent.).
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2 lentelé. Bloky grandinés technologijos savybés ir taikymas apskaitoje ir audite

laiko Zyma, leidziancig
visiems tiekimo grandinés
dalyviams sekti istorijos
informacija.

bty lengvai atsekami ir
patikrinami, sumaZzinant
sukc¢iavimo rizikg ir padidinant
audito efektyvuma.

Savybé ApibréZzimas Taikymas apskaitoje ir audite Saltiniai
Atsekamumas Bloky grandinés technologija | Apskaitoje ir audite §i savybé Olaoye & Potter
suteikia prieiga prie zurnaly su | uztikrina, kad visi finansiniai jrasai | (2024);

Liu ir kt. (2024).

Automatizavima
S

Bloky grandinés technologija
suteikia galimybe
automatizuoti verslo procesus
pasitelkiant iSmanigsias
sutartis, kurios jgyvendinamos
automatiskai, kai jvykdomi
nustatyti reikalavimai ar

salygos.

Apskaitoje iSmanios sutartys
sumazina rankinio darbo poreikj bei
padidina procesy efektyvuma.
Sumazina zmogiskuyjy klaidy rizika
ir padidina operacijy efektyvuma.

Olaoye & Potter
(2024);

Liu ir kt. (2024).

poreikj, leidZiant atlikti
veiksmus be treciosios $alies
tarpininkavimo.

iSmanigsias sutartis ir sumazinant
priklausomyb¢ nuo tarpininky,
bloky grandiné gali supaprastinti
dalijimasi duomenimis ir sumazinti
veiklos ir laiko sgnaudas.

Saugumas Kriptografijos metodai ir Apskaitoje ir audite §i savybe Egon & Doris (2024);
decentralizuota sistema apsaugo finansinius duomenis nuo | sjlva & Santos (2022);
uztikrina didelj sauguma nuo neteisétos prieigos ir klastojimo, o .
kibernetinés atakos ir uztikrindama duomeny vientisum Liuirkt. (2024);
4 3 .
klastojimo, todeél idealiai tinka | ir patikimuma. Han ir kt. (2023);
keistis jautriais duomenimis. Eyo-Udo ir kt. (2025).
Efektyvumas Bloky grandiné pakeicia Apskaitoje ir audite, Olaoye & Potter
centralizuotos duomeny bazés | automatizuojant procesus naudojant | (2024);

Silva & Santos (2022);
Liu ir kt. (2024).

Konfidencialum
as

Bloky grandiné uztikrina, kad
visi tinklo vartotojai gali
matyti visg veikla, taip
optimizuodama duomeny
skaidruma.

Apskaitoje ir audite $i savybé
uztikrina, kad finansiniai duomenys
bty matomi tik tiems, kurie turi
teise juos matyti, taip apsaugant
jautrig informacija.

Silva & Santos (2022).

Nekintamumas

Kai operacija arba veikla yra
patvirtinama bloky grandinés
sistemoje, ji tampa nekintama
ir nebegali biti atSaukta ar
pakeista.

Apskaitoje ir audite nekintami
irasai gali sumazinti audito islaidas,
nes auditoriai gali jais pasikliauti.
Tai uztikrina, kad visi tinklo
dalyviai turi prieiga prie ty paciy
duomeny, didindamas pasitikéjima
ir atskaitomybe.

Egon & Doris (2024);
Silva & Santos (2022);
Han ir kt. (2023);
Eyo-Udo ir kt. (2025).

patvirtinama ir jraSoma tik
tada, kai pasiekiamas
konsensusas tarp tinklo
dalyviy.

uztikrina, kad visi finansiniai jrasai
biity patikimi ir autentiski,
sumazinant klaidy ir sukéiavimo
rizika.

Skaidrumas Bloky grandinéje naudojama Apskaitoje ir audite $i savybé Olaoye & Potter
paskirstytojo sutarimo padidina finansiniy duomeny (2024);
koncepcija, visi tinklo dalyviai | skaidruma, leidZiant visiems Liu ir kt. (2024);
turi prieiga prie visos veiklos | suinteresuotiems asmenims matyti . .
T S N, s : Han ir kt. (2023);
istorijos, uztikrinant duomeny | ir patikrinti finansinius duomenis. )
skaidrumg ir nekintamuma. Eyo-Udo ir kt. (2025).
Autentiskumas Kiekviena operacija yra Apskaitoje ir audite Si savybe Han ir kt. (2023).

Remiantis jvairiy autoriy (Olaoye & Potter, 2024, Egon & Doris, 2024, Silva & Santos, 2022, Liu ir
kt., 2024 bei Han ir kt., 2023) darbais, bloky grandinés technologija pasiZymi unikaliomis savybémis,
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kurios gali buti pritaikomos apskaitoje ir audite. Sios savybés, tokios kaip atsekamumas,
automatizavimas, saugumas, efektyvumas, konfidencialumas, nekintamumas, skaidrumas ir
autentiSkumas, suteikia galimybe gerinti finansiniy duomeny valdyma, mazinti suk¢iavimo rizikg ir
didinti operacijy atlikimo efektyvuma, sauguma ir skaidruma.

Bloky grandinés technologijos taikymas apskaitoje ir audite gali Zymiai padidinti operacijy
efektyvuma, sauguma ir skaidruma. Vienas i§ pagrindiniy bloky grandinés privalumy yra jos
decentralizuota sistema, kurioje duomenys yra saugomi ne viename centriniame serveryje, 0
paskirstyti po visg kompiuteriy tinklg (zr. 2 pav.).

a Centralizuota sistema - Decentralizuota sistema
I? — “ — _ —
—— _ =ﬂ E — — c—
5 G — “  — __ ——

2 pav. Centralizuota ir decentralizuota sistema 2

Centralizuota valdymo sistema pasizymi vienu centriniu valdymo taSku ir vienu centriniu serveriu,
kuriame saugomi visi duomenys. Tuo tarpu decentralizuotoje sistemoje valdymas ir duomeny
saugojimas yra paskirstyti tarp keliy mazgy, kurie tarpusavyje sinchronizuojasi. Centralizuotos
sistemos valdymas yra paprastesnis, o sprendimai priimami greiéiau, taciau ji turi trikumy, tokiy kaip
vienas gedimo taskas ir didesnis paZeidZiamumas kibernetinéms atakoms. Decentralizuota sistema
yra atsparesné¢ gedimams ir pasizymi didesniu duomeny saugumu, taciau jos valdymas yra
sudétingesnis, o sprendimy priémimas létesnis (Silva & Santos, 2022). Bloky grandiné, kaip teigia
Han'as ir kt. (2023), veikia be centrinés valdZios, todél néra vieno tasko, kuris galéty sugesti ar bti
pazeistas.

Apibendrinant, bloky grandinés technologija, nepaisant savo sasajy su kriptovaliuty pasauliu, turi
didziulj potenciala transformuoti jvairias sritis, jskaitant apskaita ir audita. Sios technologijos
pagrindinés savybés, tokios kaip decentralizacija, nekintamumas, skaidrumas, saugumas ir
efektyvumas, suteikia unikaliy galimybiy tobulinti tradicinius procesus ir didinti pasitikéjima
finansine informacija. Nors bloky grandinés taikymas gali susidurti su isStkiais, jos teikiami
privalumai yra akivaizdas ir gali atverti naujas perspektyvas apskaitoje ir audite.

2 paveikslas sudarytas autorés remiantis internetinio tinklalapio duomenimis Investicijos ir Finansai, (2025).
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1.2. Blokuy grandinés technologijos raida ir perspektyvos

Siame skyriuje bus nagrinéjama bloky grandinés technologijos raida ir perspektyvos, siekiant suprasti
jos poveikj ir galimybes apskaitoje ir audite.

Bloky grandinés technologija koncepcijos pradmenys pastebimi, kaip atsakas centralizuotos sistemos
trikumams, decentralizuotos sistemos raida prasidéjo nuo 2000 mety, tuo metu buvo nagrinéjami
budai, kaip sukurti saugig ir skaidrig skaitmening knyga, kuri veiktu be centrinio tasko (Eyo-Udo ir
kt., 2025).

Remiantis Mondal'iu ir Goswami'u (2024) ir Han'iu ir kt. (2023), bloky grandinés technologijos raida
apima keletg skirtingy etapy, kuriy kiekvienas pasizymi reikSmingais pokyciais, naujovémis ir
démesio pasikeitimais. Nuo 2009 m. $i technologija iSgyveno keturis atskirus raidos etapus:
pirmuosius du, kuriuose vyko technologijos atsiradimas, ir kitus du, kuriuose vyko jos plétra.

Bloky grandinés technologijos atsiradimas nuo 2009 — 2017 m.:

» Pirmajai bloky grandinés technologijos raidos stadijai (angl. Blockchain 1.0) pagrindus
padéjo 2008 m. sukurtas bitkoinas, leides atlikti skaitmenines kriptovaliuty operacijas (Han ir kt.,
2023). Tuo metu kuré¢jai, eksperimentuodami su bitkoino protokolo variacijomis, pristaté
alternatyvius bloky grandinés tinklus, turinéius skirtingas funkcijas ir pritaikymo atvejus (Mondal
& Goswami, 2024). Véliau atsirado decentralizuotos knygos koncepcija (Eyo-Udo ir kt., 2025).
Siuo laikotarpiu bloky grandinés technologija daugiausia siejama su kriptovaliuty naudojimu
finansinése programose, tokiose kaip pervedimy sistemos ir skaitmeniniai mokéjimais
(Yerdavletova ir kt. 2024).

» Antroji bloky grandinés technologijos raidos stadija (angl. Blockchain 2.0) pasizyméjo
iSmaniyjy sutarc¢iy atsiradimu, o tai Zymiai prapléte Sios technologijos taikymo galimybes (Han ir
kt., 2023). Eksperimentavimo fazéje buvo tiriamos iSmaniosios sutartys ir tolimesné programiné
plétra (Eyo-Udo ir kt., 2025). Sis etapas isryskino platesnj bloky grandinés potencialo supratima.
Tokie projektai kaip ,,Ethereum* jdiegé programuojamas iSmanigsias sutartis, leidziancias kurti
decentralizuotas programas (dApps) ir autonomiskai vykdyti sudétingus susitarimus (Mondal &
Goswami, 2024). Pasak Liu ir kt. (2024), Siame etape daugiausia démesio buvo skiriama rinkos
ir finansinéms programoms, ypa¢ iSmaniosioms sutartims. ISmaniyjy sutar¢iy plétra skatina
visis$ka apskaitos operacijy automatizavima ir sukuria nauja, skaidry informacijos valdymo laukg
(Yerdavletova ir kt. 2024).

Bloky grandinés technologijos evoliucija nuo 2018 — dabar:

» Trecioji bloky grandinés technologijos raidos stadija (angl. Blockchain 3.0) Zymi reikSminga
poslinkj nuo kriptovaliuty ir finansy sektoriaus link platesnio pritaikymo jvairiose srityse, tokiose
kaip valstybés valdymas, sveikatos prieziiira ir tiekimo grandinés (Han ir kt., 2023). Sis etapas
atspindi technologijos branda, peréjima nuo eksperimentiniy projekty prie praktinio taikymo
sprendimy. [vairiy pramonés Saky jmonés, tarp jy finansy, sveikatos prieziiiros, logistikos ir
energetikos sektoriai, pradéjo diegti bloky grandinés sprendimus, sieckdamos optimizuoti savo
veikla, sumazinti sgnaudas bei sustiprinti pasitikéjimg tarp suinteresuotyjy Saliy (Mondal &
Goswami, 2024). Pasak Liu ir kt. (2024), siame etape ypatingas démesys buvo skiriamas
technologijos taikymo gairéms, jskaitant intelektinés nuosavybés apsauga bei skaitmeninio
autentifikavimo procesy tobulinima. Be to, plétojama nauja koncepcija, kuri orientuota j jmones,
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veikianc¢ias uZ piniginiy operacijy ir finansy sektoriaus riby (Yerdavletova ir kt. 2024). Eyo-Udo's
ir kt. (2025) pabrézia, jog Siame etape ypatingg démesj pelno technologijos socialinis poveikis,
siekiant skaidresniy ir saugesniy sprendimy jautriose srityse, tokiose kaip sveikatos priezitira ir
tiekimo grandings.

» Ketvirtoji bloky grandinés technologijos raidos stadija (angl. Blockchain 4.0) zymi nauja
etapa — jos integracija su dirbtiniu intelektu (AI) bei kitomis paZangiomis technologijomis. Si
sgveika siekia sukurti dar efektyvesnes, saugesnes ir inovatyvesnes sistemas (Han ir kt., 2023).
Sis etapas Zymi tolesnj technologijos vystymasi, atskleidZiantj jos potenciala spresti
sudétingesnes problemas ir sitlyti novatoriSkus sprendimus. Liu ir kt. (2024 pazymi, kad
ketvirtoji bloky grandinés evoliucija ypatingai naudinga apskaitos sektoriui, galinti sutrikdyti
rinkos struktiiras ir verslo modelius. Integracija su dirbtiniu intelektu sukuria hibridinius
modelius, pasitelkianCius automatizuotas sistemas skaitmeninio turto identifikacijai ir riziky
modeliavimui. Tokie metodai optimizuoja apskaitos ir audito procesus, gerinant jy tikslumg ir
efektyvuma (Eyo-Udo ir kt., 2025).

Bloky grandinés technologijos raida rodo jos dinami$ka evoliucija — nuo decentralizuotos
skaitmeninés knygos idé¢jos iki sudétingy sistemy, integruoty su dirbtiniu intelektu bei kitomis
pazangiomis technologijomis. Si raida atskleidzia nuosekly technologijos brendima, kai kiekvienas
etapas — nuo ,,Blockchain 1.0 iki ,,Blockchain 4.0 — zyméjo naujus taikymo horizontus ir
atsiveriancias galimybes skirtingose srityse. Nors pradzioje bloky grandiné buvo orientuota i
kriptovaliuty sandoriy saugumg ir decentralizacija, jau ,Blockchain 2.0 etape atsiradus
iSmaniosioms sutartims, technologija jgavo potencialg pakeisti verslo procesus, ypac finansy
sektoriuje. Vélesniuose etapuose (angl. Blockchain 3.0 ir 4.0) isryskéjo jos verté ne tik ekonomikoje,
bet ir vieSajame valdyme, sveikatos apsaugoje, tickimo grandinése bei kitose srityse, kur svarbios
tokios savybés kaip atsekamumas, skaidrumas, nekintamumas ir saugumas.

Ypaé aktualu pazyméti, kad technologijos plétra jgyja strateging reikSme apskaitoje ir audite, kur
patikimumas, tikslumas ir duomeny saugumas yra kertiniai principai. Integracija su dirbtiniu intelektu
ir automatizuotomis analizés sistemomis leidzia uZtikrinti ne tik operacijy tikslumga, bet ir analitiniy
technologinés infrastruktiiros, kompetencijos ir praktinio jgyvendinimo klausimus. Todé¢l bitina ne
tik stebéti Sios technologijos raida, bet ir aktyviai analizuoti jos praktinj potencialg bei salygas, kurios
lemia sékmingg taikyma apskaitoje ir audite.

Apibendrinant galima teigti, kad bloky grandiné tampa ne tik inovatyvia technologija, bet ir
struktiirine transformacijos jéga, kuri gali fundamentaliai keisti finansiniy duomeny valdymo,
patikros ir atskaitomybés principus tiek privaciame, tiek vieSajame sektoriuje.

1.3. Blokuy grandinés technologijos taikymo apskaitoje bei audite galimybés ir iSSakiai

Bloky grandinés technologija yra viena i§ svarbiausiy Siuolaikiniy inovacijy, galinti reikSmingai
transformuoti tradicinius apskaitos ir audito procesus. Nors ankstyvieji tyrimai Sioje srityje buvo
riboti, pastaraisiais metais pastebimas spartus susidoméjimo augimas, ypac¢ dél technologijos
galimybiy uztikrinti skaidruma, saugumg ir efektyvuma. Nepaisant Sio progreso, mokslininkai
pabrézia, kad apskaitoje ir audite technologijos taikymo tyrimai tebéra nesistemingi, todél biitina
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grandinés technologijos reikSme apskaitoje ir audite, remiantis naujausiais akademiniais tyrimais.

Bloky grandinés tendencijy tyrimy apskaitoje ir audite nuo 2017 iki 2020 mety buvo nedaug, taciau
nuo 2021 mety susidoméjimas Sios technologijos taikymu pradéjo sparCiai augti ir pasieké
aukscCiausig taskg 2023 metais. Pastebimas didelis Sios technologijos taikymo apskaitoje ir audite
susidom¢jimas (Priom ir kt., 2024).

Liu ir kt. (2024) pazymi, kad bloky grandinés technologijos taikymo tyrimai apskaitoje yra riboti ir
nesistemingi. Apskaitos kontekste bloky grandinés technologijos ir jos pritaikymo poveikis vis dar
yra nauja tyrimy sritis, kuriai dar néra skirta pakankamai mokslininky démesio. Jie pabrézia biitinybe
uzpildyti Sig spraga, atlikti daugiau tyrimy apie technologijos potencialg ir i$§ukius apskaitos
praktikoje.

Jiang'é (2024) pabrézia spar€iai augancig tendencijg tyrimy ir taikymo, susijusio su bloky grandinés
technologija, jvairiuose sektoriuose. Bloky grandinés technologijos teigiamas poveikis verslo
inovacijoms, efektyvumo didinimui, informacijos dalijimuisi ir saugumui yra placiai nagrinéjamas —
ypa¢ jmoniy veiklos, finansinés apskaitos ir informaciniy sistemy sektoriuose. Si technologija
suteikia vertingy nuorody ir jzvalgy, dar labiau pabréziant jos taikymo svarbg dalijantis finansinés
apskaitos informacija.

Han'as ir kt. (2023) pazymi, jog bloky grandinés modelis yra naudingas apskaitai ir auditui, nes gali
panaikinti poreikj derinti skirtingas apskaitos knygas, kuriose registruojamos operacijos. Taip pat $i
technologija mazina sistemos gedimy rizika bei centrinés valdymo sistemos poreikj. Ji palengvina
audito ir apskaitos specialisty informacijos atsekamumo procesus, uztikrindama, kad Kiekviena
operacija bty tiksliai uzregistruota, saugoma ir nekintama.

Bhayangkara's ir kt.(2024) teigia, kad bloky grandiné yra perspektyvi ir inovatyvi technologija,
galinti reik§mingai transformuoti jmoniy veiklos modelius ir pakeisti pagrindines procediiras,
susijusias su valdymo kontrole, apskaita, auditu ir ataskaity teikimu. Taciau néra vienareikSmiskos
nuomonés apie bloky grandinés technologija: vieni ekspertai mano, kad ji gali sukelti nuosmukj
apskaitai ir auditui, o Kiti jg vertina kaip neiSnaudotg galimybe, kurig verta aktyviai tirti ir taikyti.

Apskaitos ir audito sistemos daznai susiduria su neveiksmingumo, sukéiavimo rizikos ir skaidrumo
trikumo problemomis. Bloky grandinés technologija gali spresti Sias problemas, pasitelkdama
decentralizuota ir nekintama apskaitos knygos sistema. Sios technologijos jtraukimas j apskaitos
procesus sulauké didelio susidomejimo, nes ji turi potencialg pakeisti tradicinius finansinés
atskaitomybés ir audito metodus (Fahdil ir kt., 2024).

Hossain'as ir kt. (2024) pabrézia, kad didé¢jant finansiniy duomeny apimtims ir sudétingumui, biitina
1§ naujo jvertinti tradicinius apskaitos metodus. Tai padéty tobulinti ir modernizuoti apskaitos
procediiras, siekiant efektyviau valdyti didelius duomeny rinkinius ir uZtikrinti jy tiksluma bei
patikimuma. Ogbaisi's ir kt. (2024) pazymi sparty technologijy ir inovacijy plétojima skaitmeninéje
erdveje bei biitinybe istirti bloky grandinés technologijos poveikij Siuolaikinei apskaitos praktikai.
Ivanova ir kt. (2024) teigia, kad bloky grandinés technologija yra transformaciné jéga skaitmeniniy
inovacijy srityje, kei€ianti tradicines praktikas jvairiose pramonés Sakose.

17



Abubakar'as ir Giza's (2023) pabrézia, kad apskaita ir auditas susiduria su automatizuoty ir
skaitmenizuoty procesy trikumu, kuriuos gali pagerinti bloky grandinés taikymas. Si technologija
turi potencialg reformuoti tradicines apskaitos metodikas.

Bloky grandinés technologija gali reikSmingai pagerinti apskaitos ir audito procesy skaidruma,
saugumg ir efektyvuma (Nifise ir kt., 2024). Si technologija sukuria nekintamus ir patikrinamus
jrasus, mazinant suk¢iavimo ir klaidy rizika. Tai ypa¢ svarbu uztikrinant finansiniy duomeny tiksluma
ir patikimumga (Fahdil ir kt., 2024).

Bloky grandinés technologijos taikymas apskaitoje ir audite yra sparc¢iai besivystanti sritis, kuri kei¢ia
tradicinius finansy valdymo procesus. Nepaisant to, pastebimi mastelio, reguliavimo ir integracijos
su esamomis apskaitos sistemomis sunkumai. Privalumai, tokie kaip skaidrumas, automatizacija ir
atsekamumas, i$lieka $ios technologijos naudojimo pagrindu (Eyo-Udo ir kt., 2025).

Sheela ir kt. (2023) atliktoje analizéje nustatyta, kad bloky grandiné labiausiai vertinama dél savo
gebéjimo uztikrinti apskaitos duomeny skaidruma, atsekamuma ir patikimuma, o tai i§ esmés keicia
tradicinius audito metodus ir gali sumazinti auditoriaus darbe naudojamy patikros procediiry skaiciy.

Liu ir kt.(2024) pabrézia, kad bloky grandinés technologijos tyrimai apskaitoje yra riboti ir
nesistemingi, o Jiang'é (2024) akcentuoja, kad $i technologija yra spar€iai auganti tyrimy ir taikymo
sritis. Han'as ir kt. (2023) isryskina technologijos nauda apskaitos ir audito procesams, tuo tarpu
Bhayangkara's ir kt. (2024) atkreipia démesj j dviprasmiskg jos pritaikymo vertinimg. Fahdil'is ir kt.
(2024) pabrézia technologinius bloky grandinés privalumus, tokius kaip skaidrumas, automatizacija
ir duomeny saugumas. Sie autoriai akcentuoja problematika ir biitinybe i§samiau analizuoti bloky
grandinés technologijos taikyma apskaitoje ir audite, siekiant atskleisti jos galimybes ir jvertinti

VW —

Bloky grandinés technologija, 1§ pradZiy sukurta kriptovaliutoms, Siandien vertinama kaip viena 1§
reik§mingiausiy inovacijy, galinéiy i§ esmés pakeisti apskaitos ir audito praktikas. Si technologija
pasiZzymi tokiomis savybémis kaip nekintamumas, skaidrumas, atsekamumas, saugumas ir
automatizavimas, kurios suteikia naujy galimybiy finansiniy duomeny valdymui. Nepaisant sparciai
augancio susidoméjimo, moksliniai tyrimai Sioje srityje iSlieka fragmentiski, o technologijos
praktinio taikymo apskaitoje ir audite aspektai — nepakankamai i$nagrinéti. Dél to vis dar triiksta
sistemingo supratimo apie tai, kaip ir kokiomis saglygomis bloky grandiné gali buti integruojama |
organizacijy apskaitos ir audito procesus. Be to, technologijos diegima riboja tokie iSSukiai kaip
reguliacinés neaiSkios gairés, integracijos su esamomis sistemomis sudétingumas, specialisty
kompetencijos stoka bei iSlaidos. Todé¢l butina gilinti mokslinius tyrimus, siekiant jvertinti ne tik
bloky grandinés technologijos privalumus, bet ir klititis, kurios gali turéti jtakos jos praktiniam
pritaikymui apskaitos ir audito srityse.
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2. Bloky grandinés technologijos taikymo apskaitoje ir audite teoriniai sprendimai

Sis skyrius skirtas teoriniams bloky grandinés technologijos taikymo apskaitoje ir audite
sprendimams aptarti. Pirmiausia bus apzvelgtos technologijy inovacijy integracijos teorijos,
padedancios geriau suprasti, kaip Si technologija gali biiti pritaikoma jvairiose srityse. Tada bus
analizuojamos pagrindinés bloky grandinés technologijos taikymo sritys apskaitoje ir aptariami
specifiniai sprendimai, kurie gali biiti naudingi audito procesams. Galiausiai bus jvertinti veiksniai,
darantys jtaka Sios technologijos jgyvendinimui apskaitos ir audito praktikoje.

2.1. Technologiju inovacijy integracijos teorijos

Technologijy, tame tarpe ir bloky grandinés technologijos, integracija imonése yra esminis veiksnys,
padedantis didinti veiklos efektyvumg, mazinti klaidy skaiCiy bei gerinti strateginiy sprendimy
priémimo kokybe. Siekiant efektyviai integruoti technologijas, biitina jvertinti jmoniy galimybes ir
vadovautis tam tikromis koncepcijomis bei strategijomis. Sios koncepcijos apima technologijy,
organizacijos ir aplinkos sistemos teorija, inovacijy sklaidos teorija, institucing teorijg bei Zmogaus,
organizacijos ir technologijos modelj. Siame skyriuje bus i§samiai aptartos minétos teorijos ir jy
taikymas.

Technologijy pritaikymas jmoniy veikloje. PaZzangs technologiniai jrankiai reik§mingai prisideda
prie imoniy veiklos efektyvumo. Jie padeda didinti darbo naSuma, tiksluma bei mazinti klaidy
tikimybe, automatizuojant procesus. Be to, Sie jrankiai suteikia vertingy jzvalgy analizuojant didelius
duomeny kiekius, kas leidzia pagerinti teikiamy paslaugy kokybe (Almagtari, 2024).

Spartiis pokyciai iSorin¢je aplinkoje skatina jmones aktyviau jgyvendinti skaitmening transformacija.
Pandemijos laikotarpis atskleidé, kaip svarbu greitai taikyti skaitmenines technologijas ir prisitaikyti
prie kintanciy salygy. Dél to buvo inicijuotos reik§mingos skaitmenizacijos reformos, o ekspertai
prognozuoja, kad netolimoje ateityje pramonés skaitmenizacija taps brandzios skaitmeninés
ekonomikos pagrindu (He, 2023).

Inovacijy plitimas ir sékmés veiksniai. Inovacijy diegima lemia jy privalumai ir suderinamumas.
Kuo inovacijos naudingesnés ir lengviau pritaikomos, tuo greiciau jos plinta. Taiau sudétingesnés
naujoveés dazniau susiduria su i8§iikiais. Sékmingam inovacijy diegimui taip pat svarbi galimybe jas
iSbandyti bei stebéti pasiektus rezultatus, nes tai didina vartotojy pasitikéjima naujovémis (Amini &
Javid, 2023).

Apibendrinant, paZzangiy technologiniy sprendimy diegimas didina jmoniy veiklos efektyvuma, o
Inovacijy plitimas priklauso nuo santykinio pranasumo, suderinamumo ir sudétingumo — maZziau
sudétingos inovacijos jsitvirtina grei¢iau.

Toliau aptartos pagrindinés technologijy integracijos teorijos, kurios padeda suprasti inovacijy
diegimo procesus jmonése bei jy jtaka organizacinei veiklai.

Bloky grandinés technologijos taikymas apskaitos ir audito procesuose gali biiti nagrin¢jamas
remiantis technologiniy inovacijy integracijos teorijomis, kurios padeda suprasti, kaip organizacijos
priima ir pritaiko naujus skaitmeninius sprendimus. Viena i§ tokiy teoriniy sistemy aptariama
Georgiou's ir kt. (2024), kurioje i$skiriami keturi analizés lygiai: naudotojai ir visuomené, tarpininkai,
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platformos, bei jmonés ir industrijos. Taip pat nurodomos trys veiklos kryptys: projektavimas ir
funkcionalumas, vertés matavimas ir vertinimas, bei valdymas ir organizavimas. Pasak autoriy, Sis
modelis leidzia suprasti, kokiuose kontekstuose ir kokiomis sglygomis yra taikoma bloky grandinés
technologija, kaip ji kuriama, kaip vertinama jos nauda ir kokiais principais grindziamas jos
valdymas.

Norint jvertinti bloky grandinés technologijos integracija i apskaitos ir audito procesus, ypac aktualios
tampa inovacijy diegimo teorijos, tokios kaip TOE modelis. Sis modelis leidZia sistemingai jvertinti
technologinius, organizacinius ir iSorinés aplinkos veiksnius, darancius jtaka inovacijos priémimui
(Danach ir kt., 2024).

Technologijy, organizacijos, aplinkos sistemos teorija (TOE) sistemos teorija buvo iSvystyta

Tornatzky ir Fleischer (1990) ir laikoma vienu i§ universaliausiy modeliy, paaiSkinan¢iy

technologiniy inovacijy priémima organizacijose. Ji apima tris pagrindinius aspektus:

1. technologijos — apima esamas ir potencialias jmonés vidines bei iSorines technologijas, kurios
gali buti pritaikytos veikloje;

2. organizacija — apibrézia jmonés struktiirg, dydj, valdymo metodus, turimus zmogiskuosius ir
finansinius isteklius, taip pat formalias bei neformalias komunikacijos formas;

3. aplinka — apima rinkos salygas, konkurencijos intensyvuma ir teising reguliavimo aplinka.

Awa's ir kt. (2017) sitilo iSplésta TOE modelio klasifikacija, pabrézdami, kad $iy veiksniy tarpusavio
sgveika yra kritiné sékmingam skaitmeniniy inovacijy jsisavinimui. Tokia Klasifikacija leidZia
tiksliau nustatyti tiek technologijos diegimo kliditis, tiek palankius organizacinius ir aplinkos
veiksnius. Amini ir Javid'as (2023) teigia, kad TOE modelis padeda sistemingai jvertinti organizacijy
inovacinj pasirengima, o Eyo-Udo ir kt. (2025) papildomai i$skiria, jog skirtingy veiksniy sgveika
gali sglygoti tiek technologijy priemimo greitj, tiek efektyvumga.

Inovacijy sklaidos teorija (DOI) aiskina, kaip ir kodél naujos idéjos bei technologijos sklinda
organizacijose. Tai lemia pagrindiniai veiksniai — vadovy poziiiris j pokycius, organizacijos struktiira,
sistemos atvirumas naujovéms. Be to, svarbios ir inovacijy savybés: santykinis pranaSumas,
suderinamumas, sudétingumas, galimybé isbandyti bei stebimy rezultaty aiskumas. Sie veiksniai
leidzia nustatyti inovacijy priémimo tempg ir efektyvuma organizacijose (Amini & Javid, 2023). Si
teorija nagringja procesa, kaip technologinés naujovés yra priimamos ir plinta organizacijose bei
socialinése struktiirose. Teorija ypatinga démes;j skiria inovacijy adaptacijos etapams, pradedant nuo
bandomosios fazés iki pilno diegimo. Ji analizuoja, kaip naujovés jsitvirtina, kokie veiksniai lemia jy
priémima, ir kokios klititys gali trukdyti jy sklaidai. (Eyo-Udo ir kt., 2025).

Institucine teorija pabrézia, kaip socialinés normos, kultlira ir reglamentai veikia organizacijy

elgseng bei sprendimy priémimga. Ji i8skiria kelis pagrindinius aspektus:

1. imitacija — organizacijos imituoja kitas, siekdamos prisitaikyti prie socialiniy normy, taciau toks
elgesys gali riboti inovacijas;

2. spaudima pokyc¢iams — vertybiy, normy ir logikos koregavimas dél vidiniy ar iSoriniy veiksniy;

3. institucinj verslumg — individy ar grupiy pastangos mobilizuoti resursus, kad buty paskatinti
poky¢iai,

4. inovacijas ir procesus — organizacinius pokycius skatina struktiiros lankstumas ir kultdriniai
veiksniai.
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Si teorija analizuoja, kaip socialiniai ir kultiiriniai veiksniai lemia organizacijy elgsena ir kaip
poky¢iai jgyvendinami per struktiiras bei procesus (Sankaran ir kt., 2023). Taip pat nagrinéjamos
normos, formuojancios inovacijy diegimo kontekstg (Eyo-Udo ir kt., 2025).

Zmogaus, organizacijos ir technologijos modelis (HOT) pabréZia svarba, kaip sékmingai

jgyvendinti sistemy diegima per trijy pagrindiniy elementy sgveika:

1. Zmogus — naudotojy jsitraukimas, gebéjimai naudotis sistema ir pasitenkinimas jos
funkcionalumu;

2. organizacija — struktiira, pasirengimas ir strategijos, uztikrinancios technologijy integracija;

3. technologija — sistemos kokybé, funkcionalumas, informacijos tikslumas ir naudotojams teikiama
nauda.

HOT modelis akcentuoja, kad sékmingas technologijy pritaikymas priklauso nuo sklandzios $iy trijy
elementy sgveikos (Pradhana ir kt., 2023; Siswantoro, 2023).

Technologijy, organizacijos ir aplinkos sistemos teorija (TOE) pabrézia, kaip technologiniai,
organizaciniai ir aplinkos veiksniai lemia technologijy priémimg ir diegima organizacijose. Inovacijy
sklaidos teorija (DOI) aiskina, kaip technologijy savybés, vartotojy suvokimas ir organizaciniai
veiksniai daro jtaka inovacijy plitimui. Instituciné teorija pabrézia socialiniy normy, kultiiros ir
reglamentavimo jtaka organizacijy elgsenai ir sprendimy priémimui. Zmogaus, organizacijos ir
technologijos modelis (HOT) iSryskina tarpusavio rySio svarba tarp Zmoniy, organizacijos ir
technologijy, siekiant efektyvaus sistemy veikimo. Visos §ios teorijos kartu nagringja, kaip skirtingi
veiksniai jtakoja inovacijas ir technologijy igyvendinimg organizacijose, akcentuodamos s¢kmingos
integracijos svarba. Sios teorijos yra svarbios analizuojant bloky grandinés technologijos diegima ir
taikyma apskaitoje, nes leidzia visapusiskai vertinti visus procesui jtakg darancius veiksnius — tiek
vidinius (organizacijos pasirengimas, darbuotojy kompetencija, technologijy tinkamumas), tiek
1Sorinius (teisés aktai, socialinis spaudimas, rinka). Jos padeda suprasti, kokios sglygos ir kokie
1Stekliai biitini sékmingam technologijos integravimui, kokie i8§tkiai gali kilti, ir kaip organizacijos
gali efektyviau valdyti pokyc¢ius inovacijy diegimo metu.

2.2. Organizaciniy veiksniy ir technologiniy i$Sukiy analizé, taikant bloky grandinés
technologija apskaitoje ir audite

Siame skyriuje nagrinéjama bloky grandinés technologijos jtaka apskaitos ir audito procesams,
Standartiniy apskaitos ir audito metody keitimas ] skaitmeninius sprendimus susiduria su
reik§mingais i§3iikiais. Siuolaikinés bloky grandinés technologijos integracija apskaitos ir audito

v W —

reikalavimy.

Hund'as ir kt. (2021) teigia, kad skaitmeninés inovacijos, tokios kaip bloky grandiné, reikalauja
pergalvoti tradicinius organizacinius modelius, didinant darbuotojy autonomija, lankstumg ir
gebéjima dirbti skaitmeninéje aplinkoje.

Bloky grandinés technologija vis dazniau patraukia didziyjy pasaulio kompanijy démesj, tapdama
pazangiy sprendimy pagrindu jvairiuose sektoriuose. Organizaciniai veiksniai ir technologiniai
issukiai paskatina tokias jmones kaip KPMG, Deloitte, PWC ir EY ieskoti inovatyviy budy Sios
technologijos integracijai, siekiant padidinti efektyvumag bei transformuoti verslo procesus.
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Atsizvelgiant | bloky grandinés teikiamus privalumus, Sios jmonés ne tik pabrézia jos potencialg
apskaitos ir audito srityse, bet ir formuoja kryptis, kurios daro jtakg mazesnéms apskaitos bei audito
Jjmonéms.

KPMG pabrézia bloky grandinés galimybes pertvarkyti apskaitos ir audito procesus, uztikrinant jy
skaidruma, nekintamuma bei sumaZinant tarpininky poreikj. Si technologija leidzia realiu laiku
stebéti finansinius duomenis, sumazinti suk¢iavimo rizika ir uztikrinti duomeny patikimuma (KPMG,
2023a ir KPMG, 2023b).

Deloitte bloky granding apibudina kaip technologija, kuri gali i§ esmés pakeisti verslo modelius ir
reikSmingai padidinti veiklos efektyvuma. Jie akcentuoja bloky grandinés galimybes automatizuoti
audito procesus, sumazinti rankinio darbo apimtj ir uztikrinti duomeny tikslumg (Deloitte, 2019 ir
Deloitte, 2018).

PwC vertina bloky granding kaip revoliucing technologija, kuri skatina pasitikéjima ir skaidruma
finansy sektoriuje. PwC isskiria privalumus, tokius kaip kasty mazinimas, procesy spartinimas bei
duomeny saugumo uztikrinimas (PwC, 2017 ir PwC, 2016).

Ernst & Young (EY) taip pat aktyviai investuoja j bloky grandinés sprendimus, siekdama kurti
patikimas ir saugias finansiniy duomeny tvarkymo platformas. EY akcentuoja Sios technologijos
nauda kuriant skaitmenines audito paslaugas, kurios uztikrina didesnj duomeny skaidrumg ir
sumazina sukciavimo rizikg (EY, 2023).

Didziojo ketverto grupé reikSmingai prisideda prie skaitmeninés transformacijos, taciau mazos ir
vidutinés apskaitos jmonés susiduria su sunkumais adaptuojantis. Sios jmonés jau¢ia didele
konkurencijg ir yra maziau pelningos nei didziosios jmonés, agresyviai mazinancios audito
mokesc¢ius naudodamos konkurencines strategijas. Be to, mazesnés jmonés kenéia nuo riboty iStekliy
bei talenty trikumo, kurie apsunkina skaitmeninés transformacijos jgyvendinima (He, 2023).

Skaitmeninimas daro didele jtaka ne tik apskaitos praktikai, bet ir audito metodams. Audito procesai
vis labiau automatizuojami, ypac vertinant valstybiniy iStekliy naudojima integruotose ataskaitose.
Skaitmeninés technologijos padeda greiciau ir efektyviau tikrinti vieSyjy iStekliy naudojima, kartu
didindamos auditoriy darbo nasumg ir jy profesinius reikalavimus (Yerdavletova ir kt. 2024).

Skaitmeniné apskaitos transformacija pertvarko verslo praktikas, padeda organizacijoms jgyti
konkurencinj pranaSumg, mazina apskaitos sgnaudas bei administracing naSta buhalteriams ir
auditoriams (Abhishek ir kt., 2024)

Skaitmeniné transformacija keicia tradicinius apskaitos ir audito metodus, taciau iSlieka reikSmingi
organizaciniai, technologiniai ir reguliavimo i$siikiai. Didziosios jmonés, tokios kaip ,,DidZiojo
ketverto grupé®, yra lyderés Sioje srityje, tatiau mazos ir vidutinés jmonés patiria sunkumy dél riboty
iStekliy, intensyvios konkurencijos bei talenty trilkumo, kurie trukdo skaitmeninés transformacijos
progresui.

Parama ir technologijos taikymo galimybés Lietuvoje. Lietuvoje tokios iniciatyvos kaip
,»LBChain“ suteikia galimybes verslui iSbandyti ir pritaikyti bloky grandinés technologija
kontroliuojamoje aplinkoje. ,,LBChain‘ jungia reguliavimo ir technologines infrastruktiiras, teikdama
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pagalbg ,,FinTech® jmonéms ir startuoliams, skatinant naujy ziniy jgijima, technologiniy tyrimy
atlikimg ir pazangiy inovacijy diegima.

LBCA? veiklos tikslas — suvienyti visas suinteresuotas $alis bloky grandinés ekosistemoje ir remti
palankia aplinka jos plétrai, glaudziai bendradarbiaujant su kitomis ekonominémis ekosistemomis.
Organizacija taip pat siekia atstovauti socialiniams, teisiniams ir ekonominiams interesams
tarpinstituciniu, nacionaliniu ir tarptautiniu lygiu, uztikrindama atsakomybg visoms bloky grandinés
ekosistemos suinteresuotoms Salims (Lietuvos bankas, n.d.).

Didziosios pasaulio jmonés, tokios kaip KPMG, Deloitte, PwC ir EY aktyviai iesko buidy integruoti
Sig technologija, siekdamos didesnio efektyvumo ir transformuodamos verslo procesus. Tac¢iau mazos
ir vidutinés jmonés susiduria su i$$iikiais dél riboty iStekliy ir konkurencijos, kas stabdo technologijos
jdiegimg. Lietuvoje institucijos, tokios kaip ,,LBChain®, teikia paramg jmonéms ir startuoliams,
skatindamos inovacijy diegima, taCiau bloky grandinés technologijos jdiegimas reikalauja rimto
pasirengimo, dideliy finansiniy investicijy ir tinkamo reguliavimo. Svarbu toliau tirti darbuotojy
1giidziy ugdyma, profesinj prisitaikyma ir naujus apskaitos standartus, siekiant uztikrinti sékminga
bloky grandinés technologijos pritaikyma Siose srityse.

2.3. Bloky grandinés technologijos taikymo apskaitoje sritys

Bloky grandinés technologijos integracija apskaitos srityje tampa vis aktualesné dél jos potencialo
reik§mingai modernizuoti procesus ir pagerinti jy efektyvuma. Si technologija leidZia ne tik padidinti
duomeny skaidrumg ir sauguma, bet ir sumazinti rankinio darbo poreikj automatizuojant sudétingas
uzduotis. Sékminga bloky grandinés taikymo apskaitoje strategija apima trigubo jraSo apskaitos,
iSmaniyjy sutaréiy ir atitikties reguliavima, paskirstytos knygos technologijos bei realaus laiko
apskaitos principus. Siame skyriuje bus nagrinégjamos svarbiausios bloky grandinés taikymo sritys,
siekiant iSsamiai suprasti jy jtaka tradiciniams apskaitos procesams ir organizacijy veiklai.

Trigubo jrasSo apskaita Zenkliai patobulina tradicinius apskaitos metodus. Dvigubo jraso
apskaita sukuria du jraSus kiekvienai operacijai, o trigubo jraSo apskaita prideda papildoma
patvirtinimo jrasa, kuris naudojamas kai kuriose bloky grandingés sistemose siekiant uztikrinti didesnj
saugumg ir skaidruma (zr. 3 pav.).

% Tai organizacija, veikianti Lietuvoje, kurios tikslas — skatinti bloky grandinés (angl. blockchain) technologijy plétra,
vienyti ekosistemos dalyvius ir atstovauti jy interesams jvairiais lygmenimis (Lietuvos bankas, n.d.).
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» Debitas: Sgskaita A
Dvigubo jraso apskaita |» Kreditas: Saskaita B

» Debitas: Sgskaita A
Trigubo jraso apskaita |» Kreditas: Sgskaita B
» Patvirtinimo jraSas: Saskaita C

3 pav. Dvigubo ir trigubo jraso apskaita*

Trigubo jraSo buhalterija naudoja bloky grandinés technologija, kur kiekvienas naudotojas turi
unikaly skaitmeninj paras$g. Operacijos uzkoduojamos tre¢iuoju jraSu, kuris garantuoja duomeny
patikimuma, skaidrumg ir matomumg visiems dalyviams. Automatinis operacijy registravimas
pasalina tre¢iyjy Saliy poreikj ir decentralizuoja duomeny prieinamuma (Pedrefio ir kt., 2021).

Trigubo jraSo apskaita, paremta bloky grandine, uztikrina operacijy sauguma decentralizuotoje
skaitmeninéje knygoje (Nifise ir kt., 2024). Pasak Bhayangkara's ir kt. (2024), Sios technologijos
taikymas gali sumazinti apskaitos sanaudas ir padidinti procesy efektyvuma. Trigubo jraso sistema
reikalauja, kad visos suinteresuotos Salys registruoty operacijas trijose knygose, jskaitant bendraja
knyga, papildomai pridedant laiko zymas. Liu ir kt. (2024) teigia, kad triguba apskaitos informaciné
sistema, naudojanti bloky grandin¢ kaip duomeny baze, leidzia automatizuoti apskaitos apdorojima
ir ataskaity rengimg naudojant iSmanigsias sutartis.

Apibendrinant, trigubo jraso apskaitos sistema, pagrista bloky grandinés technologija, uztikrina
saugy, patikimg ir tiksly operacijy registravimg. Ji leidzia tvarkyti nuosavybe, sgskaitas faktiiras,
vykdyti mokéjimus, saugoti jraSus bei palengvinti sutaréiy ir operacijy dokumentavima.

Bloky grandinés integravimas j apskaitos informacines sistemas (AlS) suteikia daug galimybiy
tobulinti apskaitos procesus. Anot Liu ir kt. (2024), bloky grandinés technologija naudojama
siekiant pagerinti esamas apskaitos informaciniy sistemy (AIS) funkcijas, tokias kaip duomeny
registravimas ir ataskaity rengimas. Si technologija veikia pagal paskirstytosios apskaitos principa,
kuris padeda apsaugoti apskaitos duomenis nuo klastojimo, uztikrina jy atsekamuma ir lengva
dalijimasi su suinteresuotomis Salimis.

Bloky grandinés technologijos integracija | AIS gali automatizuoti visg apskaitos procesa — nuo
pradinio dokumenty jvedimo iki galutiniy operacijy jraSymo. Sios sistemos diegimas palengvina
darbuotojy darba, padidina operacijy kokybe ir pagreitina procesus. Duomeny atpazinimo sistemy ir
iSmaniyjy telefony programy naudojimas dar labiau didina tokios AIS prieinamumg ir efektyvuma
(Nifise ir kt., 2024).

Technologijy ir automatizavimo taikymas tampa esminiu blisimos apskaitos raidos aspektu. AIS
pagrindu sukurta taikomoji programiné jranga reikSmingai padidina apskaitos funkcijy efektyvuma
(Abhishek ir kt., 2024)

4 Paveikslas sudarytas autorés remiantis duomenimis (Pedrefio ir kt., 2021; Nifise ir kt., 2024; Bhayangkara ir kt., 2024;
Liu ir kt., 2024).
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Apibendrinant, bloky grandinés technologijos integracija j apskaitos informacines sistemas padeda
automatizuoti procesus, uztikrina didesn¢ operacijy kokybe ir pagreitina jy vykdyma.

Bloky grandinés technologija suteikia naujy galimybiy jvairioms apskaitos sritims, ypa¢ duomeny
registravimo, finansinés informacijos patikimumo ir iSmaniyjy sutarCiy automatizavimo srityse.
ISmaniosios sutartys ir atitikties automatizavimas yra viena i§ svarbiausiy naujoviy apskaitoje, kurig
jgalina bloky grandinés technologija. Sios technologijos didina atitikties procesy skaidrumg ir
patikimuma, taip pat suteikia galimybe automatizuoti sudétingas uzduotis (Zr. 4 pav.).

I$maniosios Patikrinti Atitikties Duomeny
sutartys [ irasai "] uztikrinimas "| vientisumas
Apskaitos .| Blockchain
procesai tinklas
Atitikties | e .| Automatinis Sprendimy
e Nauyji jrasai e
uztikrinimas vykdymas priémimas

4 pav. Ismanios sutarys ir atitikties reguliavimas apskaitoje®

4 paveiksle pavaizduota, kaip iSmaniosios sutartys ir atitikties taisyklés integruojamos j bloky
grandinés tinklg apskaitos procesuose. Bloky grandinés tinklas uztikrina patikimus ir patikrinamus
iraSus, kurie laikosi atitikties taisykliy ir vykdomi automatiskai, taip pagerindami duomeny
vientisuma bei sprendimy priémima.

ISmaniosios sutartys. Bhayangkara's ir kt. (2024) teigia, kad iSmaniosios sutartys leidZia
automatizuoti daugelj apskaitos procesy, iskaitant sutar¢iy vykdyma ir mokéjimy apdorojimg. Jiang'é
(2024) pabrézia, kad bloky grandinés iSmaniosios sutartys yra efektyvi priemoné, skirta finansinés
apskaitos duomenims valdyti bei optimizuoti.

Bloky grandinés technologija yra ypac svarbi sandoriy registravimo ir jy apskaitos realiuoju laiku
srityje, nes ji uztikrina informacijos nekintamuma, skaidrumg ir padeda iSvengti duomeny klastojimo.
Be to, iSmaniosios sutartys suteikia galimyb¢ automatizuoti daugelj apskaitos procesy, pavyzdziui,
pajamy pripaZinima, turto perleidimg ar iSlaidy paskirstyma, taip Zenkliai sumaZinant Zmogiskyjy
klaidy tikimybe (Danach ir kt., 2024).

ISmaniosios sutartys, kaip esmin¢ bloky grandinés technologijos dalis, yra savaime vykdomos
sutartys, kurios padeda automatizuoti sudétingus finansinius ir apskaitos procesus. Jos leidzia atlikti
tokius veiksmus kaip sgskaity faktiiry iSraSymas, mokéjimy tikrinimas, pajamy paskirstymas pagal
nustatytus kriterijus ir atitikties patikros, taip sumazinant zmogiskyjy klaidy tikimybe bei paspartinant
procesus. Sie sprendimai taip pat optimizuoja apskaitos ir audito procesus, padidindami juy
efektyvumag ir patikimumg (Ivanova ir kt., 2024; Eyo-Udo ir kt., 2025).

Atitikties automatizavimas. Nifise ir kt. (2024) teigia, kad iSmaniosios sutartys ir atitikties
automatizavimas yra esminés apskaitos inovacijos, kurios padidina procesy skaidrumag bei

% Paveikslas sudarytas autorés remiantis duomenimis (Bhayangkara ir kt., 2024; Jiangé, 2024; Danach ir kt., 2024; Ivanova
ir kt., 2024; Eyo-Udo ir kt., 2025; Nifise ir kt., 2024).
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patikimuma. Sios technologijos leidZia automatizuoti sudétingus uzdavinius, taip uZtikrinant
efektyvuma.

Paskirstytos knygos technologija. Liu ir kt. (2024) iSryskina, kad paskirstytos knygos technologija
turi potencialg pasiekti paskirstyta sutarimg be treciyjy Saliy, sumazinti sandoriy iSlaidas ir padidinti
pasitikéjima. Si technologija daro reikiminga poveikj apskaitos sri¢iai, keisdama saskaity faktiiry,
mokéjimy apdorojimo, sutarciy ir dokumenty valdymo metodus.

Apibendrinant, bloky grandinés technologijos panaudojimas, jskaitant iSmanigsias sutartis ir atitikties
automatizavima, atne$¢ reik8mingy naujoviy apskaitos srityje. Sios inovacijos uZtikrina didesnj
procesy skaidruma, mazina klaidy tikimybe ir didina efektyvuma. Paskirstytos knygos technologija
sumazina sandoriy kastus ir stiprina pasitikéjimg, modernizuodama tradicinius apskaitos procesus.

Realaus laiko apskaita. Bloky grandinés technologija leidzia realiojo laiko finansiniy operacijy
registravimg ir tikrinimg. Kiekviena operacija yra jraSoma ir patvirtinama akimirksniu, kai tik ji
ivyksta. Tai sumazina klaidy tikimybe, nes duomenys yra nuolat atnaujinami ir tikrinami. Be to,
realaus laiko apskaita didina duomeny tiksluma, nes auditoriai ir apskaitininkai gali turéti prieiga prie
naujausiy finansiniy duomeny be uzdelsimo (Bhayangkara ir kt., 2024).

Jiang'é (2024) teigia, kad tradiciniai finansinés apskaitos informacijos mainy metodai, pvz., el. pastas
ir ziniatinklio platformos, kelia patikimumo bei saugumo i$Siikiy. Tokie metodai gali lemti
neskaidruma, duomeny klastojimg ar informacijos praradima, kas savo ruoztu sukelia neatitikimus
bei mazina pasitikéjimg imonémis.

Bloky grandine pagrista apskaita suteikia apskaitos specialistams galimybe tiesiogiai gauti realiojo
laiko duomenis. Tai leidzia sutaupyti laiko, nes dokumentai pateikiami aiSkiu ir nuosekliu formatu.
Auditoriai ir apskaitos specialistai gali greitai tvarkyti banko suderinimus, bandomuosius likucius,
antrinés knygos iStraukas, zurnalo jraSus bei pagalbines skai¢iuokles (Subramanian, 2024).

Apibendrinant, bloky grandinés technologija leidzia realiuoju laiku registruoti ir tikrinti finansines
operacijas, taip sumazinant klaidy tikimybe ir padidinant duomeny tikslumg. Nors tradiciniai metodai
skaidruma ir duomeny patikimumga. PrieSingai nei tradiciniai metodai, bloky grandinés technologija
veiksmingai sprendZia neskaidrumo, duomeny klastojimo ir saugumo problemas. Ji uZtikrina
skaidruma, duomeny vientisumg ir apsauga

Vis délto, siekiant sekmingai pritaikyti $ig technologija, reikia jveikti mastelio problemas, sukurti
galéty pilnai iSnaudoti bloky grandinés technologijos galimybes, didinanc¢ias skaidrumg ir
atskaitomybe (Eyo-Udo ir kt., 2025).

2.4. Bloky grandinés technologijos sprendimai auditui

Auditas, kaip finansinés veiklos patikrinimo procesas, yra esminis uZtikrinant organizacijy finansiniy
operacijy skaidruma, tikslumg ir teisétumg. Taciau tradiciniai audito metodai daznai susiduria su
rimtais i8Siikiais, tokiais kaip laiko sgnaudos, dideli duomeny kiekiai, klaidy tikimybé ir suk¢iavimo
rizika. Siame skyriuje bus analizuojama, kaip bloky grandinés technologija, pasitelkiant
decentralizuota duomeny valdyma, nekintamus jraSus ir iSmaniyjy sutariy automatizavimo
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galimybes, gali pakeisti tradicinj audita. Aptarsime Sios technologijos indélj j audito efektyvumo
didinima, skaidrumo uztikrinimg ir riziky valdyma.

Hossain'as ir kt. (2024) teigia, jog bloky grandinés technologijos taikymas KPMG, Deloitte ir PwC
audito procesuose padidino finansiniy audity efektyvuma, skaidrumg ir tikslumg. Naudodamos
pazangias bloky grandinés galimybes, Sios jmonés sugebéjo uztikrinti finansiniy duomeny
vientisuma, sumazinti suk¢iavimo rizikg ir pagerinti bendra audity kokybg.

Pastebima, kad did¢jant audito apimtims, didéja ir rizika, susijusi su darbo jégos trikumu, laiko stoka
bei ribotais iStekliais. Pandemijos laikotarpis reikSmingai paveiké audito profesija, skatindamas
peréjimg nuo tradicinio, rankomis atlickamo ir vietoje vykdomo audito prie skaitmeninio audito.
Tradicinis auditas neretai padidina rizika ir darbo sanaudas, o skaitmeninis auditas uztikrina aukStesnj
efektyvumg bei mazesng klaidy tikimybe (He, 2023).

Ivanova ir kt. (2024) teigia, jog bloky grandinés technologija, paremta decentralizuota sistema su
kriptografinémis saugumo priemonémis uztikrina procesy vientisumg ir nekintamuma, taip
padidindama operacijy patikimumg ir efektyvuma apskaitos ir audito kontekste. Vienas i§ esminiy
bloky grandinés technologijos privalumy apskaitoje yra skaidrios audito sekos sukiirimas, kuris
reik§mingai sumazina suk¢iavimo rizika.

Bloky grandiné uZztikrina nekintamg ir skaidrig finansiniy operacijy knyga, leidzian¢ig auditoriams
tiksliai atsekti kiekvieng operacijg iki jos kilmés. Realaus laiko operacijy tikrinimas ne tik trumpina
audito trukme, bet ir mazina susijusias i§laidas. Be to, iSmaniosios sutartys automatizuoja procesus,
tokius kaip suderinimai ir patikros, efektyviai sumazindamos zmogiskyjy klaidy rizika. Nekintamas
duomeny saugojimas bloky grandinéje palengvina jrodymy rinkima ir uztikrina jy patikimuma (Eyo-
Udo ir kt., 2025).

Bloky grandinés technologija i§ esmés transformuoja tradicing audito praktika, sudarydama sglygas
pereiti nuo retrospektyvaus tikrinimo prie nuolatinio ir automatizuoto finansiniy jrasy tikrinimo. Ji
suteikia auditoriams galimybe gauti realaus laiko patvirtintus duomenis, saugomus decentralizuotoje
skaitmeninéje knygoje. Tai ne tik uZtikrina apskaitos jrasy nekintamuma, bet ir eliminuoja poreikj
naudoti atsitiktines méginiy atrankas (Danach ir kt., 2024).

Georgiou's ir kt. (2024) teigia, jog daugelis tyrimy nurodo, kad bloky grandinés technologijos
diegimas sudaro sglygas realaus laiko auditui. Auditoriams suteikiama prieiga prie i§ anksto patikrinty
ir nekintamy sandoriy, todél sumazéja poreikis atsitiktinei duomeny atrankai. Visi duomenys
audituojami decentralizuotai ir operatyviai, kas uZtikrina skaidruma ir efektyvuma audito procese.

Jayalakshmi (2024) pabrézé, kad bloky grandinés technologija gali sumazinti sagnaudas, pagreitinti
operacijas ir uztikrinti duomeny vientisuma bei palengvinti realiuoju laiku atliekamus auditus.
Elmaasrawy's ir kt. (2024) pabrézia, kad bloky grandinés technologija gali Zymiai pagerinti audito
procesus, sumazinti rankinio darbo poreikj ir padidinti audito tiksluma. Ji taip pat palengvina audito
jrodymy rinkima, nes visi duomenys yra saugomi nekintamai ir vieSai prieinami. Audito klienty
naudojimas bloky grandinés technologijos sumazinty auditoriy darbo kriivi, uztikrinty audito
efektyvumg ir supaprastinty audito jrodymy rinkimg. Fahdil'is ir kt. (2024) taip pat pabrézia
pagrindinius $ios technologijos privalumus, kurie tiesiogiai veikia audito efektyvumg ir kokybe. Sie
privalumai apima audito laiko ir iSlaidy sutrumpinimg, duomeny tikslumo padidinimg bei
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nesgziningos veiklos sumazinimg. Pasak Sheela ir kt. (2023), bloky grandiné leidzia realiu laiku
atlikti audito procediiras, tod¢l audito patikros tampa nuolatinés ir automatings.

Kumar'o ir kt. (2024) isryskino pagrindinius bloky grandinés technologijos taikymo privalumus ir
galimybes maZose bei vidutinése jmonése. Sie privalumai apima skaidruma ir sauguma, efektyvy
audita, automatizuotus procesus, duomeny vientisumg ir patikimumag bei atitikt] reguliavimo

reikalavimams (zr. 3 lent.).

3 lentelé. Bloky grandinés technologijos praktiniai taikymai audito veikloje

Savybé

Apibrézimas

Saltiniai

Operacijy skaidrumas ir saugumas

Bloky grandiné uztikrina, kad visos
operacijos bty registruojamos
nekintamai ir skaidriai.

Elmaasrawy ir kt. (2024);
Fahdil ir kt. (2024);
Kumar ir kt. (2024);
Jayalakshmi (2024);
Hossain ir kt. (2024);
Ivanova ir kt. (2024);
Eyo-Udo ir kt. (2025);
Danach ir kt., 2024);
Georgiou ir kt. (2024).

Audito efektyvumas
(laikas/islaidos)

Bloky grandinés technologija leidzia
auditoriams realiuoju laiku tikrinti
jmonés finansinius duomenis.

Elmaasrawy ir kt. (2024);
Fahdil ir kt. (2024);
Kumar ir kt. (2024);
Jayalakshmi (2024);
Hossain ir kt. (2024);
Ivanova ir kt. (2024);
Eyo-Udo ir kt. (2025);
Danach ir kt., (2024);
Georgiou ir kt. (2024);
Sheela ir kt. (2023).

Automatizuoti procesai

Bloky grandiné leidZia sumazinti
zmogiskyjy klaidy rizika,
automatizuojant daugelj audito
procesy.

Elmaasrawy ir kt. (2024);
Fahdil ir kt. (2024);
Kumar ir kt. (2024);
Hossain ir kt. (2024);
Ivanova ir kt. (2024);
Eyo-Udo ir kt. (2025);
Danach ir kt., 2024);
Georgiou ir kt. (2024).

Audito jrodymy rinkimas

Bloky grandiné leidzia lengviau
rinkti ir patikrinti audito jrodymus.

Elmaasrawy ir kt. (2024);
Jayalakshmi (2024);
Hossain ir kt. (2024);
Ivanova ir kt. (2024);
Eyo-Udo ir kt. (2025);
Danach ir kt., 2024);
Georgiou ir kt. (2024).

Apibendrinant 3 lentelg, galima teigti, kad §i technologija suteikia reikSmingy privalumy audito
procesams. Bloky grandiné uztikrina operacijy skaidrumg ir saugumg, sumazindama suk¢iavimo ir
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klaidy tikimybe. Ji taip pat padidina audito efektyvuma, leidziant auditoriams realiuoju laiku tikrinti
finansinius duomenis, kas sumazina audito laikg ir sgnaudas.

2.5. Bloky grandinés technologijos taikyma apskaitoje ir audite jtakojantys veiksniali

Bloky grandinés technologijos integracija apskaitoje ir audite reikSmingai keicia tradicinius procesus.
Nepaisant daugelio privalumy, tokiy kaip duomeny nekintamumas, skaidrumas ir efektyvumas, jos
taikymas susiduria su jvairiais i§§ikiais. Siame skyriuje analizuojami pagrindiniai veiksniai, darantys
jtaka bloky grandinés technologijos taikymui: technologiniai, organizaciniai ir aplinkos veiksniai.

Pasak Kraus'o ir kt. (2022), skaitmeniné transformacija tampa vienu i$ pagrindiniy verslo strategijos
komponenty, o bloky grandinés technologija laikoma viena svarbiausiy transformaciniy inovacijy,
galinCiy pakeisti tradicinius apskaitos modelius, padidinti efektyvumg ir sumazinti rizika.

Skaitmeniniy inovacijy taikymas reikalauja ne tik technologinio pasirengimo, bet ir organizacinio
gebéjimo adaptuotis prie naujy procesy. Anot Hund'o ir kt. (2021) inovacijos transformuoja jmoniy
informacijos valdymo ir sprendimy priémimo struktiiras, todél organizacijos turi perziiiréti savo
valdymo modelius ir darbuotojy kompetencijas. Tai ypac¢ aktualu diegiant bloky grandinés
technologija, kuri jveda naujus darbo metodus ir reikalauja auksto darbuotojy technologinio
raStingumo. Toks pozilris sustiprina empirinio tyrimo dalyje nagriné¢jama hipoteze, kad vadovy
palaikymas ir darbuotojy pasirengimas yra esminiai veiksniai Sios technologijos sékmei.

Efektyviam pritaikymui reikalingas kruopStus planavimas, darbuotojy mokymai ir organizacijos
pasirengimas. Ateities tyrimy Kryptys apima darbuotojy jgidZziy ugdymg, valdymo strategijas,
profesinj prisitaikyma, apskaitos standarty tobulinimg bei nepriklausomumo uztikrinimg (Georgiou
ir kt., 2024).

Elmaasrawy's ir kt. (2024) pabrézia, kad kvalifikuoty specialisty triikumas yra vienas svarbiausiy
isstkiy, trukdanciy efektyviam bloky grandinés technologijos jgyvendinimui. Zmogiskyjy istekliy
stygius taip pat apsunkina technologijos suderinimg su esamomis apskaitos sistemomis. Hossain'as ir
kt. (2024) nurodo, kad integracija susiduria su pasiprieSinimu pokyc¢iams, didelémis pradinémis

investicijomis bei darbuotojy mokymo poreikiu.

Abubakar'as ir Giza's (2023) pazymi, kad apskaitos ir audito specialistams triiksta ziniy apie bloky
grandinés technologija, todél batini jy kvalifikacijos tobulinimo mokymai. Fahdil'is ir kt. (2024)
pabrézia, kad technologijos diegimas reikalauja dideliy finansiniy iStekliy, o suinteresuoty Saliy
pasiprieSinimas gali dar labiau apsunkinti procesa. Be to, ilgas suderinimo laikotarpis su esamomis
sistemomis sukelia papildomas islaidas.

Nifise ir kt. (2024) teigia, kad mastelio didinimo ir teisés akty laikymosi klausimai kelia papildomy

VW —

modelius, reguliavimo sistemas ir skatinti technologine pazanga.

Subramanian'as (2024) pazymi, kad apskaitos specialistai turéty tapti strateginiais partneriais
organizacijose, siekiant pilnai iSnaudoti bloky grandinés technologijos privalumus — efektyvuma,
duomeny saugumg ir skaidrumg. Pedrefio's ir kt. (2021) pabrézia, kad buhalteriai turi bati
perkvalifikuoti, kad galéty prisitaikyti prie naujy technologijy ir aktyviai dalyvauty sprendimy
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priémime. Eyo-Udo's ir kt. (2025) priduria, kad integracijos procesui bitina jveikti finansines klittis,

TV —

Duan'as (2025) akcentuoja, kad bloky grandinés efektyvumas ir teisétumas reikalauja daugiapakopés
priezitros, naujy reglamentavimo sistemy ir politikos krypties kiirimo. Tai padeda uztikrinti aiskias
taisykles, palengvina technologijos integracijg ir apsaugo nuo pazeidimy, ypaé¢ apskaitos ir audito
srityse. Siekiant sékmingo jgyvendinimo, butina modernizuoti informacines sistemas, formuoti
strategine vizija, stiprinti darbuotojy kompetencijas ir jveikti pasiprieSinimg pokyc¢iams.

Danach'as ir kt. (2024) teigia, kad bloky grandinés integracijai butina pritaikyti esamas IT
infrastruktiras, atnaujinti sistemas bei uztikrinti duomeny srauty suderinamuma tarp bloky grandinés
ir tradiciniy duomeny baziy. Be to, $ios technologijos diegimo procesas glaudziai susij¢s su teisiniais,
reguliaciniais ir etiniais aspektais. Taip pat pabréziama organizacinés kultiiros, darbuotojy
kompetencijy ir pasirengimo svarba.

Georgiou's ir kt. (2024) nurodo, kad technologiniai i$Stkiai apima sudétingg integracija j esamas
sistemas ir duomeny nesuderinamumg. Organizaciniu lygmeniu iSskiriami kompetencijy trukumai,
pasitikéjimo stoka bei tradiciniy metody inercija. Svarby vaidmenj atlieka ir reguliavimo
neapibréZztumas — vis dar truksta bloky grandinés technologijai pritaikyty apskaitos ir audito
standarty. Tai rodo, kad technologijos diegimas reikalauja ne tik techniniy, bet ir organizaciniy bei
teisinio reguliavimo poky¢iy.

Bloky grandinés technologijy diegimas priklauso ne tik nuo technologiniy ar institucinés aplinkos
aspekty, bet ir nuo darbuotojy bei organizacijy savybiy. Sociodemografiniai veiksniai, tokie kaip
lytis, amzius, darbo patirtis ir uZimamos pareigos, gali lemti skirtingus pozilirius | naujas
technologijas, jy naudojima bei gebéjima prisitaikyti prie skaitmeniniy inovacijy.

Tuo tarpu organizaciniai veiksniai, tokie kaip jmonés dydis ir veiklos trukmé gali nulemti skirtingas
galimybes ir poreikius taikyti bloky granding. Didesnés, ilgiau veikiancios ar technologijoms
imlesnés organizacijos dazniau turi resursy ir motyvacijos investuoti ] inovacijas bei jgyvendinti
skaitmeninius sprendimus. Taigi, tiek darbuotojy charakteristikos, tiek organizacijos bruozai gali biiti
lemiami veiksniai, turintys jtakos sprendimams d¢l bloky grandinés diegimo ir naudojimo apskaitos
bei audito procesuose.

Tokig sgsajg patvirtina ankstesni tyrimai, kurie rodo, kad individualiis vartotojo ir organizaciniai
skirtumai turi jtakos technologijy priémimo lygiui (Priom ir kt., 2024; Subramanian, 2024).

Bloky grandinés technologija j apskaitos ir audito procesus jnesa esminiy poky¢iy, transformuodama
tradicinius duomeny registravimo, tikrinimo ir atskaitomybés modelius. Si technologija leidZia
sukurti decentralizuotg, skaidrig ir nekei¢iama informacija grindZziamg sistema, kuri Zenkliai didina
pasitikéjimg finansiniais duomenimis, mazina sukciavimo rizikg ir automatizuoja procesus per
iSmanigsias sutartis. Taciau Sios technologijos diegimas néra paprastas — tai kompleksinis procesas,
bloky granding j apskaitos ir audito praktika, biitina ne tik turéti atitinkamus finansinius isteklius, bet
ir uztikrinti, kad organizacijoje buty pakankamai kvalifikuoty specialisty, gebanciy dirbti su naujomis
sistemomis. Taip pat reikia tinkamos technologinés infrastruktiiros, veiksmingo strateginio valdymo,
lankstaus poZitirio j pokycius bei prisitaikancios teisings ir reguliacinés aplinkos. Be §iy komponenty,
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technologija gali buti jdiegta formaliai, taiau nesukuriant realios pridétinés vertés ar net sukeliant
papildomy islaidy ir riziky. Todél organizacijos turi zvelgti j bloky grandinés diegima kaip j ilgalaike
investicijg, reikalaujancig sisteminio pasirengimo ir strateginés integracijos.

Technologiniai veiksniai:

>

Technologiné infrastruktira. Bloky grandinés taikymui apskaitos informacinése sistemose
biitina pereiti prie pazangesniy elektroniniy programy ir taikomyjy sprendimy (Nifise ir kt., 2024).
Svarbu jveikti technologines kliatis ir valdyti kulttirinius pokyc¢ius (Hossain ir kt. 2024). Naujos
politikos ir procediiros uztikrina, kad technologija veikty teisétai ir efektyviai (Duan, 2025). Tam
bitinas IT sistemy modernizavimas, saugumo sprendimy jgyvendinimas bei tinkamas duomeny
valdymas (Danach ir kt., 2024). Georgiou ir kt. (2024) pabrézia, kad technologiniai barjerai
iSlieka viena pagrindiniy kliti¢iy jgyvendinant bloky granding.

Suderinamumas su esamomis sistemomis. Bloky grandinés integracija j esamas apskaitos
sistemas yra sudétinga ir reikalaujanti daug laiko (Nifise ir kt., 2024; Abubakar & Giza, 2023).
Siekiant efektyvumo, biitina kurti standartizuotas sgsajas tarp bloky grandinés ir tradiciniy
apskaitos sprendimy (Eyo-Udo ir kt., 2025). Taip pat iSrySkéja integracijos iSSukiai su
tradicinémis sistemomis (Danach ir kt., 2024). Georgiou ir kt. (2024) iSskiria esamy sistemy
nesuderinamuma kaip esming klittj.

Finansiniai iStekliai. Technologijos diegimas reikalauja dideliy pradiniy investicijy ir nuolatiniy
palaikymo islaidy (Fahdil ir kt., 2024; Abubakar & Giza, 2023). Sios investicijos turi biiti
vertinamos atsizvelgiant j jy ilgalaike nauda (Eyo-Udo ir kt., 2025).

Organizaciniai veiksniai:

>

Organizacijos kultiira ir pasirengimas pokyc¢iams. Organizacijoms svarbu ugdyti inovatyvig
mastyseng ir valdyti kultirinius pokyc¢ius (Hossain ir kt., 2024; Eyo-Udo ir kt., 2025).
Technologiniy poky¢iy jgyvendinimas reikalauja tinkamo pasirengimo ir iStekliy (Danach ir kt.,
2024). Georgiou ir kt. (2024) taip pat pabrézia profesinio skepticizmo ir organizacings inercijos
jtakg. Pabrézia strateginj pozitrj ir inovacijy reik§me (Kraus ir kt., 2022).

Darbuotoju kompetencijos ir mokymai. Specialisty trikumas apsunkina bloky grandinés
1gyvendinimg (Elmaasrawy ir kt., 2024; Fahdil ir kt., 2024; Abubakar & Giza, 2023; Duan, 2025).
Mokymai ir naujy technologiniy bei finansiniy geb¢jimy ugdymas yra biitinas. Buhalteriai turi
biiti pasirengg tapti strateginiais organizacijy partneriais (Pedrefio ir kt., 2021; Subramanian,
2024). Georgiou ir kt. (2024) iSskiria technologiniy zZiniy, programinés jrangos iSmanymo ir
bendro informuotumo svarbg. Pratgsia ir sustiprina zmogisSkyjy istekliy aspekta (Hund ir kt.,
2021)
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2024; Duan, 2025). Reikia skatinti bendradarbiavimg tarp specialisty ir didinti pasitikéjima
technologija (Subramanian, 2024; Danach ir kt., 2024). Georgiou ir kt. (2024) akcentuoja, kad
technologijy priémimas priklauso nuo vartotojy Ziniy bei pasitikéjimo lygio. PagrindZia bloky
grandinés strateging svarbg (Kraus ir kt., 2022).
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Aplinkos veiksniai:

» Reguliacinés ir valdymo sistemos. Bloky grandinés technologijos taikyma apskaitoje ir audite
stabdo reguliavimo neapibréztumas (Priom ir kt., 2024; Danach ir kt., 2024). Tarptautinés
organizacijos turéty skatinti mokymus ir kurti aiskias reguliavimo sistemas (Subramanian, 2024;
Eyo-Udo ir kt., 2025). Duan (2025) pabrézia naujy reglamentavimo modeliy ir politikos krypciy
kiirimo svarbg. Georgiou ir kt. (2024) akcentuoja, kad Siuo metu triksta tinkamy apskaitos ir
audito standarty bloky grandinés aplinkai.

TV -

technologijy, organizacijos ir aplinkos (TOE) teoriniu modeliu, kuris leidzia visapusiskai jvertinti
visas §io proceso sritis. Technologiniai veiksniai, tokie kaip infrastruktiira, sistemy suderinamumas
ir saugumo sprendimai, turi biiti pritaikyti prie organizacijos poreikiy ir ateities vizijos.
Organizaciniai veiksniai, jskaitant darbuotojy kompetencijas, inovacijy kulttrg ir vadovy palaikyma,
yra esminiai siekiant jveikti pasiprieSinimg pokyciams bei jgalinti tvarius sprendimus. Aplinkos
veiksniai — ypa¢ reguliacinés bazés aiSkumas ir valstybés parama — taip pat vaidina svarby vaidmen;j
formuojant palankig aplinkg inovacijy plétrai. Tik per visy $iy veiksniy integruota ir nuosekly
vertinimg organizacijos gali pasiekti maksimaly technologinés pazangos efekts. Efektyvus bloky
grandinés technologijos pritaikymas priklauso nuo gebéjimo subalansuoti technologinius sprendimus
su zmogiskaisiais ir instituciniais istekliais, siekiant ne tik modernizuoti apskaitos ir audito sistemas,
bet ir sukurti tvarig, skaidrig bei pasitikéjimu grjsta finansinés atskaitomybés aplinkg. Toliau
pateikiami pagrindiniai aspektai, kuriuos biitina apsvarstyti (Zr. 4 lent.).
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4 lentelé. Veiksniai, jtakojantys bloky grandinés taikyma apskaitoje ir audite

Veiksnys

Skirstymas

Pagrindiniai bruozai

Autoriai

Organizaciniai

Organizacijos kultira
ir pasirengimas

Tinkamas pasirengimas pokyciams ir
pakankami iStekliai; kultiriniy pokyciy

Hossain ir kt. (2024);
Eyo-Udo ir kt. (2025);

sprendimas; naujy politiky bei procediiry
kiirimas.

pokyc¢iams valdymas; inovatyvi mastysena ir aktyvus . .
pozidiris j naujas technologijas. Danach |r'kt. (2024);
Georgiou ir kt. (2024);
Kraus ir kt. (2022).
Darbuotojy Ziniy ir jgudziy trikumas; didelés Elmaasrawy ir kt. (2024);
kompetencijos ir investicijos | mokymus; techniniy ir Fahdil ir kt. (2024);
mokymai ﬁnaqsnpq Zln-ll} de.rm.yirc?lkahngas Abubakar & Giza (2023);
specialistams; pasiprieSinimo Duan (2025):
technologijoms mazinimas ir N
bendradarbiavimo skatinimas. Pedrefio ir kt. (2021);
Subramanian (2024);
Danach ir kt. (2024)
Georgiou ir kt. (2024);
Hund ir kt. (2021)
Technologijy Pasipriesinimo technologijoms mazinimas | Fahdil ir kt. (2024);
priémimas ir suinteresuoty Saliy bendradarbiavimo Subramanian (2024);
skatinimas. Duan (2025);
Danach ir kt. (2024);
Georgiou ir kt. (2024);
Kraus ir kt. (2022).
Technologiniai | Technologiné Sudétingesnés elektroninés programos; Nifise ir kt. (2024);
infrastruktiira technologiniy kliti¢iy ir kulttiriniy poky¢iy | Hossain ir kt. (2024);

Duan (2025);
Danach ir kt. (2024);
Georgiou ir kt. (2024).

Suderinamumas su
esamomis sistemomis

Esamy sistemy integracijos sudétingumas;
standartizuoty sgsajy kiirimas tarp bloky
grandinés ir tradiciniy sistemy.

Nifise ir kt. (2024);
Abubakar & Giza (2023);
Eyo-Udo ir kt. (2025);

Danach ir kt. (2024);
Georgiou ir kt. (2024).

Finansiniai i$tekliai

Didelés pradinés iSlaidos integravimui;
ilgalaikés naudos analizé investicijoms;
nuolatinés i§laidos diegimui ir
palaikymui.

Fahdil ir kt. (2024);
Abubakar & Giza (2023);
Eyo-Udo ir kt. (2025).

Aplinkos

Reguliacings ir
valdymo sistemos

Reguliavimo ir valdymo i$stkiai;
reguliavimo sistemy kiirimas, uztikrinant
technologijy teisétuma ir plétra.

Priom ir kt. (2024);
Subramanian (2024);

Eyo-Udo ir kt. (2025);
Danach ir kt. (2024);
Georgiou ir kt. (2024).

4 lentelé apibendrina svarbiausius organizacinius, technologinius ir aplinkos veiksnius pagal TOE
teorija. Joje pabréziami pagrindiniai aspektai, darantys jtaka bloky grandinés diegimui: organizacijos
pasirengimas, darbuotojy kompetencijos, technologiné suderinamumo biitinyb€, investicijy poreikis
ir reguliaciniai 18Siikiai.

Konceptualus modelis apibréZia veiksnius, kurie jtakoja bloky grandinés technologijos taikyma
organizacijoje (zr. 5 pav.).
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5 pav. Konceptualus veiksniy lemian¢iy bloky grandinés technologijos taikymo apskaitoje ir audite modelis®

Konceptualusis modelis (zr. 5 pav.) apibrézia pagrindines veiksniy grupes — technologinius,
organizacinius ir aplinkos veiksnius, kurie, remiantis teoriniu pagrindu, gali turéti jtakos bloky
grandinés technologijos taikymui apskaitos ir audito srityse. Pradiniame tyrimo etape modelis
grindZziamas literatliros analize, taCiau tyrimo praktiniai rezultatai leis ji papildyti ir patikslinti,
nustatant, kurie veiksniai turi stipriausia faktinj poveikj.

Skyrius paruosia pagrindg tolimesnei empirinei analizei, kurios metu bus vertinamas modelio
atitikimas praktikoje.

® Paveikslas sudarytas autorés remiantis duomenimis (Hossain ir kt., 2024; Eyo-Udo ir kt., 2025; Danach ir kt.,2024;
Georgiou ir kt., 2024; Kraus ir kt., 2022; Elmaasrawy ir kt., 2024; Fahdil ir kt., 2024; Abubakar & Giza, 2023; Duan,
2025; Pedrefio ir kt., 2021; Subramanian, 2024; Hund ir kt., 2021; Nifise ir kt., 2024; Priom ir kt., 2024).
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3. Bloky grandinés technologijos taikymo apskaitoje ir audite tyrimo metodika

Remiantis iSsamia mokslinés literatiiros analize apie bloky grandinés technologijos taikymag
apskaitoje ir audite bei parengus konceptualy tyrimo modelj, orientuotg j organizaciniy, technologiniy
ir aplinkos veiksniy sgveika, Siame skyriuje detaliai apraSoma tyrimo metodologija. Pateikiami
respondenty atrankos principai, tyrimo eigos schema ir pasirinkty analitiniy metody pagrindimas.

Tyrimo problema: nors bloky grandinés technologija apskaitoje ir audite pasizymi sparciai
auganciomis taikymo perspektyvomis, Lietuvoje triiksta empiriniy tyrimy, kurie identifikuoty
pagrindinius veiksnius, lemian¢ius $ios technologijos diegima organizacijose. Si problema reikalauja
tyrimo, kuris atskleisty, kokie organizaciniai, technologiniai ir aplinkos veiksniai reik§mingiausiai
veikia bloky grandinés taikyma.

Empirinio tyrimo tikslas: nustatyti veiksnius, turinéius reik§minga jtaka bloky grandinés
technologijos taikymui apskaitoje ir audite Lietuvoje, remiantis TOE modeliu.

Tyrimo uZdaviniai:

1. iStirti organizacinius veiksnius, lemiancius bloky grandinés technologijos taikyma apskaitoje ir
audite;

i8tirti technologinius veiksnius, turin€ius jtakos Sios technologijos taikymui;

istirti iSorinés aplinkos veiksnius, darancius jtaka bloky grandinés technologijos diegimui;
jvertinti iy veiksniy reik§mingumg taikant kiekybinius analizés metodus;

aprowd

pateikti rekomendacijas dél bloky grandinés technologijos taikymo apskaitoje ir audite.

Tyrimo eigos nuoseklumas, vaizduojamas 6 paveikslélyje, remiasi pagrindiniais bloky grandinés
technologijos veiksniais, analizuojamais apskaitoje ir audite.

Tyrimo hipoteziy suformulavimas remiantis teoriniu pagrindu ir konceptualiu modeliu

Tyrimo imties nustatymas ir respondenty atrankos kriterijy apibrézimas

Klausimyno rengimas pagal pasirinktus konstruktus ir teorines prielaidas

Empirinio tyrimo vykdymas naudojant interneting apklausa

Surinkty empirinio tyrimo duomeny struktiirizavimas ir sisteminimas analizei

Apklausos rezultaty analizé pasitelkiant kiekybinius statistinius metodus

Konstrukty vidinio nuoseklumo, savarankiSkumo ir tarpusavio rysiy analizé

Statistiniy rysiy tarp kintamyjy nustatymas koreliacinés analizés pagalba

Veiksniy poveikio priklausomam kintamajam vertinimas taikant daugianare regresing analizg

Skirtumy tarp grupiy jvertinimas taikant daugiamate dispersine analiz¢ (MANOVA)

Hipoteziy empirinio patvirtinimo arba atmetimo pagrindimas remiantis analizés rezultatais

P e e e e e e e e Ve e e ¥l
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Galutiniy tyrimo rezultaty interpretacija ir rekomendacijy formulavimas

6 pav. Tyrimo eigos nuoseklumas

Tiksling auditorija sudaro Lietuvoje apskaitos arba audito paslaugas teikiancios jmonés.
Naujausiais duomenimis, Salyje veikia apie 2615 jmoniy, teikianciy apskaitos paslaugas
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(Rekvizitai.lt, 2025). Tarp didZiausiy Sios srities jmoniy yra ,,Meso group®, ,,Tezaurus konsultacijos®,
»Finansistas®, ,,Finarenta®, ,,Finansy biuras“, ,,Audikom®, ,,Main Financial Solutions*, ,,Finteisa“,
»FINOLTA® ir ,,Konta LT (Infocloud, 2024). Vilniuje tokiy jmoniy veikia 1166, Kaune — 411,
Klaipédoje — 197, o Siauliuose — 90. Sios jmonés teikia jvairias apskaitos paslaugas, jskaitant pirkimy,
pardavimy, banky, kasos operacijy, avansiniy apyskaity, ilgalaikio turto ir darbo uzmokescio apskaita
(Rekvizitai.lt, 2025). Lietuvoje audito paslaugas teikian¢iy imoniy yra 148. (Lietuvos auditoriy
rimai, 2025).

= Apskaitos paslaugas = Audito paslaugas

7 pav. Apskaitos ir audito paslaugas teikian¢iy jmoniy apzvalga Lietuvoje

Imties dydis nustatytas pagal formule (Nemunas.info, 2025):
1

) @

¢ia: n— atvejy skaicius atrankinéje grupéje;

A — paklaidos dydis;

N — generaliné aibé.

Remiantis 7 paveikslo duomenimis, Lietuvoje yra 2763 apskaitos ir audito paslaugas teikiancios
jmonés, sudarancios generaling aibe. Norint atlikti reprezentatyvig ir patikima apklausg su 5 proc.
paklaida, batina apklausti 349 jmones (Petrosiené, 2018). Sis skaiGius apskaigiuotas pagal formule:
n=1/(0,0025+1/2763)=349.

Klausimyno teiginiai buvo formuojami remiantis naujausiais empiriniais tyrimais, Kkuriuose
nagrinéjamas bloky grandinés technologijos taikymas apskaitoje ir audite (Georgiou ir kt., 2024;
Subramanian, 2024; Priom ir kt., 2024). Sie tyrimai atskleidzia svarbiausius veiksnius, darancius
jtaka technologijy priémimui, ir yra pagrjsti patvirtintomis teorinémis struktiiromis. Tyrimo rezultaty
reprezentatyvumui uZtikrinti buvo taikyta atsitiktinés atrankos metodika. Imonés parinktos
atsitiktiniu budu siekiant iSvengti SaliSkumo ir uztikrinti, kad surinkti duomenys reprezentuoty visos
populiacijos nuomones bei patirtj. Informacijos rinkimui naudotas internetinés apklausos metodas
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pasitelkiant platforma ,,apklausa.lt“. Tyrimo duomenys surinkti naudojant specialiai parengtg

bendrojo pobudzio klausimyng (zr. 1 priedg), kuriuo siekta surinkti informacija apie respondenty

demografines ir profesines savybes. Pagrindinis tyrimo kintamasis — ,,Ar Jisy jmoné naudoja bloky

grandinés technologija ir kokiose srityse ji taikoma?*. Klausimyno antra dalis apémé 14 teiginiy,

pateikty Likerto skaléje nuo 1 (visiskai nesutinku) iki 5 (visiskai sutinku). Si skalé pasirinkta dél savo

paprastumo, aiSkumo ir placiai pripazinto tinkamumo matuoti pozitirius bei nuostatas (Joshi ir Kkt.,

2015). Sie teiginiai buvo skirti nustatyti veiksniy grupes — organizacinius, technologinius ir aplinkos

veiksnius (zr. 2 prieda):

> oOrganizaciniai veiksniai: organizacijos kultira ir pasirengimas pokyciams (VP1-VP4),
darbuotojy kompetencijos ir mokymai (DKM 1-DKM?2);

> technologiniai veiksniai: technologiné infrastruktira (EKDA1-EKDAZ2), suderinamumas su
esamomis sistemomis (SES1-SES2), finansiniai istekliai (DK 1-DK2);

> aplinkos veiksniai: valstybés skatinimas ir parama (VVP1-VVP2).

Tyrimo etikos buvo grieztai laikomasi siekiant uztikrinti respondenty teisiy apsauga. Anonimiskumas
buvo uztikrintas duomenis tvarkant taip, kad jie nebuty susieti su konkreiais asmenimis.
Respondentai gavo aiskia informacijg apie tyrimo tikslus, duomeny panaudojimo biidus bei jy
atsakymy konfidencialuma. Respondentai taip pat turé¢jo galimybe atsisakyti dalyvauti bet kuriuo
metu, nenurodydami priezasciy.

Tyrimo konstruktas apibréziamas kaip tyréjo subjektyvi tyrimo objekto interpretacija,
susiformuojanti sgmongéje kaip teorinio tyrimo rezultatas (Pukelis, 2021). Pagrindinis konstrukto
tikslas — suformuoti struktiiruota poziiirj i bloky grandinés technologijos pritaikyma apskaitoje ir
audite. Sukurtas konceptualus modelis i$skiria tris pagrindines veiksniy grupes: organizacinius,
technologinius ir aplinkos veiksnius, leidZiancius sistemingai analizuoti bloky grandinés diegimo
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issukius. Sios veiksniy grupés reprezentuoja tyrimo konstrukto parametrus ir leidzia sistemingai
aspektus kaip organizacijos pasirengimas, technologing¢ infrastruktiira, suderinamumas su esamomis
sistemomis bei finansiniy iStekliy valdymas.

Duomeny analizei buvo taikomi tiek apraSomosios, tiek prognozinés statistikos metodai. Statistinei
analizei atlikti naudoti koreliacinés analizés, daugianarés tiesinés regresijos bei daugiamatés
dispersijos analizés (MANOVA) metodai. Skaitinei analizei ir duomeny apdorojimui naudota
statistin¢ programin¢ jranga SPSS.

Pradiniame analizés etape buvo atlikta apraSomoji statistiné analize, kurios tikslas buvo apibtdinti
respondenty sociodemografines ir profesines charakteristikas, taip pat jmoniy ypatybes. Tai apémeé
kintamyjy vidurkiy, dazniy, procentiniy iraisky ir standartiniy nuokrypiy apskaiciavima, kas leido
geriau suprasti duomeny struktiirg ir nustatyti pagrindinius tendencijy bruozus. Tai sudaré pagrinda
tolesniems analizés etapams, jskaitant koreliacija, regresija ir daugiamate analize.

Koreliaciné analizé. RySiams tarp kintamyjy vertinti bus taikomas Pearsono Kkoreliacijos
koeficientas (Pearson's r). Analizé remiasi Siomis pagrindinémis prielaidomis: kintamieji turi biiti
matuojami intervaly arba santykinéje skaléje, jy tarpusavio rySys turi bti tiesinis, o duomenys —
pasiskirste normaliai (Suresh & Raju, 2022). Koreliacijos reikSmingumas bus vertinamas taikant t-
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testg, o statistinj reik§minguma nustatys p reik§mé. Koreliacijos koeficienty rySio stiprumas (zr. 5
lent.).

5 lentelé. Pearsono koreliacijos koeficienty interpretacija pagal rySio stipruma

r reik§mé RySio stiprumas

0,00-0,09 Neéra arba labai silpnas rySys
0,10-0,29 Silpnas rysys

0,30-0,49 Vidutinis stiprumo rysys
0,50 - 0,69 Stiprus rysys

0,59-1,00 Labai stiprus ry$ys

Daugianaré tiesiné regresija. Atlickant daugianare tiesing regresija bus vertinama nepriklausomy
kintamyjy jtaka bloky grandinés technologijos taikymo lygiui. Statistinis reik§mingumas bus
vertinamas pagal p reikSme (p<0,05), atsizvelgiant ] regresijos koeficienty reikSminguma ir
Determinacijos koeficientg (R?).

Regresijos lygtis pateikiama taip (Tiesiné regresija, 2025):

Y = Bg + BiXy + BXo+...+BX, + € (2
¢ia: Y — bloky grandinés taikymo lygis;

B — regresijos koeficientai;

X — nepriklausomi kintamieji (organizaciniai, technologiniai, aplinkos veiksniai);

€ — paklaidos komponenté.

MANOVA (Daugiamaté dispersijos analizé) yra taikoma siekiant tuo pa¢iu metu jvertinti keliy
priklausomy kintamyjy priklausomybe nuo vieno ar keliy nepriklausomy kintamyjy. MANOVA
analizéje naudojami Sie kriterijai: Wilks' Lambda, Pillai's Trace, Hotelling's Trace bei Roy's Largest
Root, kuriy reikSmés padeda nustatyti bendrg efekta tarp nepriklausomy ir priklausomy kintamyjy.
Reik§mingumas laikomas pagrjstu, kai p < 0,05 (Ates ir kt., 2019). Sis metodas ypa¢ tinkamas
tyrimams, kur siekiama nustatyti veiksniy grupiy poveikj keliems priklausomiems aspektams — §iuo
atveju, bloky grandinés technologijos taikymo lygiui ir su tuo susijusiems veiksniams.

Patikimumo analizé atlieckama taikant Cronbacho alfa (o) koeficienta, kuris matuoja, kiek klausimy
ar kintamyjy viename bloke yra tarpusavyje suderinti ir matuoja ta pacia koncepcija. Tai vidinio
nuoseklumo rodiklis, ypa¢ aktualus, kai klausimynas sudarytas i§ keliy teiginiy, vertinan¢iy tam tikra
latentinj veiksnj. Cronbacho a reik§me > 0,7 laikoma priimtina (Gliem & Gliem, 2003), reikSmé tarp
0,8-0,9 — auksta, 0 > 0,9 gali reiksti klausimy dubliavima. Si analizé padeda uztikrinti, kad matavimo
instrumentas yra patikimas ir tinkamas tolimesnei statistinei analizei.

Faktoriné analizé, tiksliau — eksploraciné faktoriy analizé (EFA), yra naudojama tam, kad bity
galima nustatyti, ar kintamieji (klausimai) susigrupuoja j tam tikras logiskai pagrjstas struktiiras
(veiksnius). EFA analizé remiasi koreliacijos matricos i§skaidymu ir padeda identifikuoti latentinius
konstruktus. Tinkamumui vertinti taikomi Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) méginio tinkamumo indeksas
(geriausia, kai > 0,8) ir Bartlett's sferiSkumo testas (statistiSkai reikSmingas, kai p < 0,05), kuris
patikrina, ar kintamieji koreliuoja pakankamai stipriai, kad biity galima atlikti faktoring analize
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(Kaiser, 1974). Isskirti faktoriai leidzia suprasti, kokie kintamieji telkiasi j organizacinius,
technologinius ar aplinkos aspektus, kaip numatyta TOE modelyje.

Siy statistiniy metody taikymas leidZia sistemiskai vertinti empirinio tyrimo duomenis, siekiant
Nustatyti, ar tarp iStirty veiksniy egzistuoja statistiSkai reikSmingi rySiai su bloky grandinés
technologijos taikymu apskaitos ir audito srityse. Koreliaciné analizé padeda jvertinti rySio kryptj ir
stiprumg tarp poriniy kintamyjy, tuo tarpu daugianaré regresija leidzia nustatyti, kurie veiksniai daro
didziausig poveikj bloky grandinés jgyvendinimo lygiui. Be to, MANOVA analiz¢ leidzia vienu metu
jvertinti keliy nepriklausomy kintamyjy jtaka keliems priklausomiems rodikliams. Remiantis Siy
analiziy rezultatais, formuluojamos ir tikrinamos tyrimo hipotezés, kuriy patvirtinimas arba
atmetimas leidzia empiriSkai pagristi teorinius sprendinius bei jvertinti praktines bloky grandinés
technologijos taikymo galimybes. Zemiau pateiktos hipotezés atspindi pagrindinius tyrime nagrinétus
organizacinius, technologinius ir aplinkos veiksnius, grindziamus TOE modeliu.

Hi: Blokuy grandinés technologijos taikymas apskaitoje ir audite yra susijes su vadovy
palaikymu ir atviru poziuriu j inovacijas. Vadovy aktyvus doméjimasis ir nuosekli parama yra
biitini sklandZiai ir efektyviai bloky grandinés technologijos integracijai. Strateginis vadovy poZziiiris
bei aiski technologiné vizija sudaro tvirta pagrindg jos sékmingam jdiegimui organizacijoje. Sios
technologijos priémimas tiesiogiai priklauso nuo sprendimy priémejy pozicijos ir organizacinés
kultiiros atvirumo poky¢iams. Vadovy jsitraukimas ir nuosekli vizija uztikrina palankias salygas
sékmingai technologinei transformacijai (Subramanian, 2024; Georgiou ir kt., 2024, Danach ir kt.,
2024; Kraus ir kt. 2022).

H2: Bloku grandinés technologijos taikymas apskaitoje ir audite yra susijes su darbuotoju
kompetencija ir mokymy prieinamumu. Ziniy trilkumas apsunkina bloky grandinés technologijos
integracija, todél apskaitos ir audito specialisty kvalifikacijos kélimas yra butinas siekiant uztikrinti
skaitmeniniy inovacijy efektyvy pritaikymg. Sékmingam bloky grandinés jsisavinimui biitinas
darbuotojy technologinis rastingumas (EImaasrawy ir kt., 2024; Pedrefio ir kt., 2021; Georgiou ir kt.,
2024; Hund ir kt. (2021)).

Hs: Bloky grandinés technologijos taikymas apskaitoje ir audite yra glaudziai susijes su
didesniu procesy efektyvumu, maZesne klaidy tikimybe bei aukStesniu duomeny saugumo
lygiu. Automatizavimas ir decentralizuotas patvirtinimo procesas uztikrina didesnj tiksluma,
sumazina zmogiskuyjy klaidy rizika, padidina operacijy patikimuma ir veiklos greitj. Be to, bloky
grandinés technologija, pasiZyminti audito takumu ir informacijos vientisumu, stiprina duomeny
apsaugg bei operacijy skaidruma, taip sudarydama salygas efektyvesniam procesy valdymui
organizacijose (Jayalakshmi, 2024; Elmaasrawy ir kt., 2024; Kumar ir kt., 2024; Ivanova ir kt., 2024;
Georgiou ir kt., 2024; Kraus ir kt., 2022).

Ha: Bloku grandinés technologijos integracija apskaitoje ir audite yra priklausoma nuo esamy
sistemy suderinamumo ir technologiniy pritaikymy. Netinkamas suderinamumas riboja bloky
grandinés technologijos integracija, trukdydamas duomeny mainams su kitomis sistemomis. Esamy
sistemy ir bloky grandinés suderinamumas yra pagrindinis ribojantis veiksnys, todé¢l biitina atnaujinti
IT sistemas ir transformuoti duomeny architektiira, siekiant efektyvaus $ios technologijos pritaikymo
(Nifise ir kt., 2024); Georgiou ir kt., 2024; Danach ir kt., 2024).
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Hs: Bloku grandinés technologijos diegimas apskaitoje ir audite susijes su reik§mingomis
pradinémis investicijomis ir auganiomis valdymo bei priezitiros iSlaidomis, todél finansiniai
kastai tampa vienu pagrindiniy ribojanciy veiksniy. Pradinés investicijos ] jrangg, darbuotojy
mokymus ir palaikymo sistemas daznai stabdo inovacijy diegima, nes jy kastai gali biiti reikSminga
nasta jmonéms. Finansiniai barjerai apsunkina technologijos taikyma, todé¢l bitina strategiSkai
planuoti investicijas ir atnaujinti organizacijos iSteklius, siekiant jveikti Siuos isSukius ir uztikrinti
efektyvy bloky grandinés integravima (Fahdil ir kt., 2024; Abubakar & Giza, 2023; Eyo-Udo ir kt.,
2025; Georgiou ir kt., 2024).

He: Valstybés skatinimas ir parama reikSmingai prisideda prie bloky grandinés technologijos
taikymo apskaitos projektuose, palengvindami juy igyvendinimg. Siekiant efektyviai integruoti
bloky grandinés technologijas apskaitoje, bitina valstybés parama, apimanti finansing¢ pagalbg,
technines konsultacijas ir teisés akty, skatinanciy Sios technologijos taikyma, sukiirimg. Reguliacinés
politikos formavimas bei reguliavimo sistemy modernizavimas uztikrina technologijos teisé¢tumg ir
skatina jos plétra. Institucinis palaikymas, vieSasis skatinimas ir aiSki reguliaciné aplinka sukuria
palankias salygas bloky grandinés technologijos diegimui tiek viesajame, tiek privac¢iame sektoriuose
(Priom ir kt., 2024; Subramanian, 2024; Duan, 2025).

H7: Darbuotojy sociodemografinés charakteristikos (lytis, amzius, patirtis, pareigos) ir
organizaciniai veiksniai (organizacijos dydis, veiklos trukmé) turi reikSminga poveikj blokuy
grandinés technologiju taikymui organizacijose. Si hipotezé grindziama prielaida, kad
individualis ir struktiiriniai skirtumai lemia skirtingg technologiniy naujoviy suvokima, pasirengima
pokyc¢iams bei technologijos integracijos sékme. Nors Siuo metu triksta empiriniy tyrimy, kurie
konkreciai analizuoty sociodemografiniy ir organizaciniy veiksniy jtaka bloky grandinés taikymui
apskaitoje ir audite, ankstesni tyrimai apie technologijy priémima rodo, kad tokie veiksniai gali
reik§mingai paveikti tiek vartotojy, tiek organizacijy elgseng (Priom ir kt., 2024; Subramanian, 2024).

Hipoteziy ir klausimy atitikimo 6 lentelé apibendrina pagrindines tyrime nagrinéjamas hipotezes ir
jas atitinkancius anketos klausimus. Lentelé skirta parodyti ry§j tarp tyrimo konceptualiy aspekty ir
surenkamy duomeny, leidziant i§samiau analizuoti organizacijos kultiira, darbuotojy kompetencijas,
technologine infrastruktiirg, sistemy suderinamuma, finansinius iSteklius ir valstybés skatinimo
veiksnius.
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6 lentelé. Hipoteziy ir anketos klausimy sgsajos

mokymai

Hipotezé Anketos klausimy numeriai Apibiidinimas

H1: organizacijos kulttira ir VP1-VP4 Vadovy palaikymas ir organizaciné
pasirengimas pokyc¢iams kultira

H2: darbuotojy kompetencijos ir DKM1-DKM2 Darbuotojy kompetencijos ir

mokymas

H3: technologiné infrastruktiira
(pranasumas)

EKDAL- EKDA2

Technologinés infrastruktiiros
pranasumas

H4: suderinamumas su esamomis SES1- SES2 Suderinamumas su esamomis
sistemomis sistemomis

H5: finansiniai iStekliai DK1- DK2 Finansiniai istekliai ir diegimo kastai
H6: valstybés skatinimas VVP1- VVP2 Valstybés parama ir konsultacijos

H7:sociodemografiniai ir
organizaciniai

Bendrieji klausimai

Sociodemografinés charakteristikos
ir organizaciniai veiksniai

Kiekviena 6 lentel¢je pateikta hipotezé yra pagrjsta atitinkamais klausimais, kurie atspindi
organizacinius, technologinius bei aplinkos veiksnius. Sis rysys tarp hipoteziy ir klausimy uztikrina
tikslingg duomeny surinkimg ir leidZia kryptingai analizuoti pagrindinius bloky grandinés

technologijos taikymo apskaitos ir audito procesuose veiksnius.

Apibendrinant galima teigti, kad pasirinkta tyrimo metodologija, paremta TOE teoriniu modeliu ir
papildyta jvairiapuse statistiniy analizés metody sistema, sudaro solidy pagrinda nuosekliam
veiksniy, lemian¢iy bloky grandinés technologijos taikyma apskaitos ir audito srityje, tyrimui.
Empirinéje dalyje taikyti statistiniai metodai — patikimumo analizé, koreliaciné analizé, daugianaré
regresija ir MANOVA — uztikrina tyrimo rezultaty patikimuma bei leidzia jvertinti tiek pavieniy, tiek

tarpusavyje sgveikaujanc¢iy veiksniy jtakg bloky grandinés taikymui.
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4. Bloky grandinés technologijos taikymo apskaitoje ir audite empirinio tyrimo rezultatai

Sioje dalyje pristatomi empirinio tyrimo rezultatai, atskleidZiantys bloky grandinés technologijos
taikymo apskaitoje ir audite salygas, veiksnius bei respondenty poziiirj. Tyrimas atliktas remiantis
technologijy, organizacijos ir aplinkos (TOE) teoriniu pagrindu ir anksciau suformuluotomis
hipotezémis. 4.1 skyriuje pateikiama tyrimo imties charakteristika, apimanti respondenty
demografinius duomenis ir profesinj profilj. 4.2 skyriuje analizuojami apklausos rezultatai, susije su
bloky grandinés technologijos taikymo veiksniy vertinimu. 4.3 skyriuje pristatomi daugianarés
tiesinés regresijos ir koreliacinés analizés rezultatai, padedantys jvertinti veiksniy reik§minguma bei
rysius tarp kintamyjy. Gauti rezultatai padeda empiriskai pagristi teorinius sprendinius bei vertinti
praktines bloky grandinés technologijos taikymo galimybes apskaitos ir audito kontekste.

4.1. Blokuy grandinés technologijos taikymo galimybiy analizé

Siame skyriuje analizuojami respondenty sociodemografiniai ir profesiniai duomenys, organizacijy,
kuriose jie dirba, veiklos charakteristikos, bloky grandinés technologijos taikymo lygis bei Siuos
aspektus lemiantys veiksniai. Empirinis tyrimas atliktas 2025 m. kovo-balandzio mén., taikant
kiekybinj tyrimo metoda — anonimin¢ interneting apklausa, parengta remiantis TOE (technologiniy,
organizaciniy ir aplinkos veiksniy) modeliu. Apklausoje dalyvavo 351 respondentai, atstovaujantys
ivairias Lietuvos apskaitos ir audito jmones. Gauti duomenys leidzia vertinti, kaip respondenty ir
organizacijy ypatybés susijusios su bloky grandinés technologijos taikymu.

30% 56%

= Apskaitos paslaugas Apskaitos ir audito paslaugas = Audito paslaugas

8 pav. Teikiamy paslaugy pasiskirstymas

8 paveiksle pateikti duomenys atskleidzia rinkos pasiskirstyma pagal jmoniy teikiamas paslaugas.
Dauguma respondenty (56 %) nurodé, kad jy atstovaujamos jmonés specializuojasi tik apskaitos
paslaugy srityje, o tai leidzia daryti prielaida, jog $i sritis i§lieka pagrindiné ir labiausiai paklausi tarp
paslaugy tiekejy. Beveik trecdalis jmoniy (30 %) teikia tiek apskaitos, tiek audito paslaugas, kas rodo
kompleksiniy sprendimy poreikj bei klienty siekj gauti integruotas paslaugas. Likusieji 14 %
respondenty dirba jmonése, kurios orientuojasi tik i audito paslaugas, o tai leidzia spresti apie Sios
srities niSinj pobiud; ir specializuoty paslaugy pasiiila.
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Toliau pateikiama respondenty sociodemografiniy ir profesiniy charakteristiky analizé, siekiant
atskleisti jy jvairove bei galimas sasajas su tyrimo rezultatais. Si analizé padeda geriau suprasti
apklausos dalyviy profilius ir jvertinti, kaip skirtingos grupés — pagal lyti, amziy, darbo patirt] ir
uzimamas pareigas — gali lemti skirtingas nuomones, prioritetus ir sprendimus, susijusius su bloky
grandinés technologijos taikymu.

Lytis
Moterys; 72,6 %
Vyrai; 27,4 %

Neatsake | klausima; 0,3 %

55 metai ir daugiau; 10,8 %

AmzZius 35-55 metai; 50,1 %

18-34 metai; 38,7 %

Daugiau nei 10 mety; 25,4 %
7-10 mety; 24,8 %

Patirtis
1-6 metai; 35,3 %
Maziau nei 1 metai; 14,5 %
Auksciausia vadovybé; 11,7 %
Vidurinio lygio vadovai; 23,4 %
Pareigos

Specializuoti darbuotojai; 39,3%
Pradinio lygio darbuotojai; 25,6 %

0 10 20 30 40 50 60 70 80

9 pav. Respondenty sociodemografinés ir profesinés charakteristikos

9 paveiksle pateikti apklaustyjy sociodemografiniai ir profesiniai rodikliai: lytis, amzius, darbo
patirtis organizacijoje bei uzimamos pareigos. Dauguma respondenty sudaré moterys (72,6 %), o vyry
dalis sieké 27,4 %. Amziaus struktiiroje dominavo 35-55 mety amziaus grupé (50,1 %), 18-34 mety
asmenys sudaré 38,7 %, o vyresni nei 55 mety — 10,8 %. Nedidelé¢ dalis (0,3 %) amziaus nenurodé.

Darbo patirties analizé parodé¢, kad daugiausia respondenty turi nuo 1 iki 6 mety patirtj (35,3 %). 24,8
% dalyviy turi 7-10 mety patirtj, o ketvirtadalis (25,4 %) — daugiau nei 10 mety. MaZiausig dalj
sudare darbuotojai, turintys maziau nei vieneriy mety darbo patirtj (14,5 %). Kalbant apie uZimamas
pareigas, dauguma apklaustyjy yra specializuoti darbuotojai (39,3 %), pradinio lygio darbuotojai
sudaro 25,6 %, vidurinés grandies vadovai — 23,4 %, o aukscCiausios vadovybés atstovai — 11,7 %.
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7 lentelé. Sociodemografiniy ir profesiniy veiksniy poveikis bloky grandinés taikymui

Veiksnys Koeficientas (f) Reik$Smingumo lygis StatistiSkai reikSmingas
(Sig.)

Lytis -0,135 0,423 Ne

AmZius -0,059 0,687 Ne

Patirtis 0,206 0,041 Taip

Pareigos -0,042 0,666 Ne

Remiantis 7 lentelés duomenimis, tik darbo patirtis organizacijoje turi statistiSkai reik§mingg poveikj
(B=0,206; p=10,041). Tai reiskia, kad kuo ilgesné darbuotojo patirtis, tuo didesné tikimybé, kad jis
dirba organizacijoje, kurioje taikoma bloky grandinés technologija. Lytis, amzius ir einamos pareigos
neturéjo reikSmingos jtakos, nes jy p reikSmés virsijo 0,05, o tai leidzia daryti prielaida, kad Sie
veiksniai néra susije su bloky grandinés technologijos diegimo lygiu.

Pateikti duomenys leidZia suformuluoti kelias reikSmingas iSvadas apie sociodemografiniy veiksniy
itakg bloky grandinés technologijos taikymui organizacijose. Tarp visy analizuoty kintamyjy tik
darbo patirtis pasirod¢ esanti statistiSkai reikSminga. Tai leidZia manyti, kad ilgiau organizacijoje
dirbantys asmenys dazniau biina geriau susipaZing su jmonés veiklos procesais, uzima atsakingesnes
pareigas ar yra aktyviau jtraukiami i technologiniy sprendimy priémimg. Tokie darbuotojai taip pat
gali biti palankesni inovacijy diegimui, ypac jei jie mato prakting nauda savo darbe ir turi galimybe
dalyvauti naujoviy kiirimo ar jgyvendinimo procesuose.

Tuo tarpu lytis, amzius ir einamos pareigos netur¢jo statistiSkai reikSmingos jtakos, todél galima
teigti, kad bloky grandinés technologijos taikymas nepriklauso nuo sociodemografiniy darbuotojy
ypatybiy. Tai leidzia daryti prielaida, jog visy darbuotojy jsitraukimas ] inovacijy diegimg yra
vienodai tikétinas, o technologiné paZzanga yra prieinama visiems organizacijos nariams.

4,8 % Didelé jmoné
. s 21,9 % Vidutiné jmoné
Darbuotojy skaicius . .
453 % Maza ymone

27.9% Labai maza jmoné

aciios amzivs I 500%  Daugiou nei 10 meny
Organizacijos amzius .
37,6 % 1-10 metai
I 3.4% Maziau nei 1 metai
0 20 40 60 80

10 pav. Respondenty atstovaujamy organizacijy dydis ir veiklos trukme
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10 paveiksle pateikiami duomenys apie organizacijy, kurias atstovavo respondentai, dydj bei jy
veiklos trukme. Dauguma apklaustyjy dirba mazose jmonése (45,3 %) arba labai mazose jmonése
(27,9 %), vidutinés jmongs sudaro 21,9 %, o didelés — vos 4,8 %. Analizuojant organizacijy veiklos
trukme, pastebima, kad net 59 % jy vykdo veiklg ilgiau nei 10 mety, 37,6 % —nuo 1 iki 10 mety, o
tik 3,4 % nurodé, jog organizacija veikia trumpiau nei vienerius metus. Sie duomenys rodo, kad
tyrime dalyvavusios jmonés jau yra sukaupusios reikSmingg veiklos patirtj, kuri leidzia pateikti
tikslesnius vertinimus.

8 lentelé. Organizacijos dydzio ir amziaus poveikis bloky grandinés taikymui

Veiksnys Koeficientas () ReikSmingumo lygis StatistiSkai reikSmingas
(Sig.)

Organizacijos amzius -0,013 0,927 Ne

Darbuotojy skaicius 0,274 0,003 Taip

8 lenteléje pateikti duomenys rodo, kad organizacijos amzius statistiSkai reikSmingai nejtakoja bloky
grandings technologijos naudojimo. Darbuotojy skaicius turi statistiSkai reikSmingg teigiama poveikj
bloky grandinés technologijos naudojimui (§ = 0,274; p = 0,003). Tai reiskia, kad kuo jmon¢ didesné,
tuo didesné tikimybé, kad ji taikys arba planuos taikyti bloky grandinés technologija.

Remiantis 8 lentel¢je pateiktais regresinés analizés rezultatais bei 10 paveiksle atvaizduotais
duomenimis, galima suformuluoti kelias reikSmingas jZvalgas. Tyrimas atskleid¢, kad didesnés
organizacijos statistiskai reikSmingai dazniau taiko bloky grandinés technologija. Tai gali buti
paaiskinama tuo, jog didelés jmonés daZniausiai disponuoja didesniais iStekliais — tiek finansiniais,
tiek zmogiskaisiais. Tokios jmonés gali lengviau investuoti j naujy technologijy diegima, igyvendinti
eksperimentinius projektus ir pritraukti aukstos kvalifikacijos specialistus. Be to, joms daZnai tenka
spresti kompleksiSkesnius apskaitos bei audito klausimus, kuriy efektyvus sprendimas gali buti
uztikrinamas taikant bloky grandinés technologija (pvz., skaidrumas, duomeny saugumas,
decentralizuotas informacijos valdymas).

Tuo tarpu organizacijos veiklos trukmé netur¢jo statistiSkai reikSmingo poveikio. Tai leidZia manyti,
kad jmonés veiklos trukmé neturi tiesioginés jtakos jos atvirumui technologinéms naujovéms.
Jaunesnés jmoneés gali biiti lankstesnés ir linkusios eksperimentuoti, taciau daznai susiduria su
ribotais iStekliais. PrieSingai, ilgamet¢ patirt] turinCios jmonés gali biiti konservatyvesnés
technologijy atzvilgiu, tadiau jy galimybés investuoti j pazangias sistemas daznai biina didesnés. Sios
prieSingos tendencijos tarpusavyje iSsilygina, todél veiklos trukmeé kaip veiksnys netampa statistiSkai
reikSmingu bloky grandinés taikymo prognozuotoju.

Respondentai taip pat pateiké informacija, ar jy organizacija Siuo metu naudoja $ig technologija, ar
planuoja ja jdiegti ateityje, ar visai nesvarsto diegimo galimybés. Sie rezultatai leidzia geriau suprasti
bendra technologijos paplitimo lygj ir padeda interpretuoti vélesnius vertinimus apie taikymo
veiksnius (aptarta 4.2 skyriuje).
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9,1%

17,7%
40,7 %

9,4 %

231%

= Visai netaikome bloky grandinés technologijos

= Naudojame tik labai retai ir tik tam tikroms uzduotims atlikti
= Pilnai taikome bloky grandinés technologija veikloje

= Siuo metu netaikome, bet planuojame pradéti naudoti ateityje

= Netaikome bloky grandinés technologijos ir neplanuojame jos naudoti

11 pav. Bloky grandinés technologijos taikymo lygis jmonése

Kaip matyti i§ 11 paveikslo, didzioji dalis respondenty (40,7 %) nurodé, kad jy imonéje bloky
grandiné visai netaikoma. 23,1 % teigé, jog technologija naudojama tik labai retai ir specifiniams
uzdaviniams, o 17,7 % planuoja jos taikymga ateityje. Tik 9,4 % respondenty patvirtino, kad bloky
grandiné jau yra pilnai integruota j organizacijos veikla. Be to, 9,1 % apklaustyjy nurodé, kad
technologija jy jmonése néra taikoma ir neplanuojama naudoti. Sie rezultatai atskleidZia, kad
dauguma jmoniy vis dar yra bloky grandinés diegimo pradZioje arba skeptiskai vertina jos aktualuma.

Tyrimo rezultatai parodé, kad bloky grandinés technologijos taikymas Lietuvos apskaitos ir audito
imonése yra pradingje stadijoje — net 40,7 % respondenty teigia, jog $i technologija jy organizacijoje
néra taikoma. Tik nedidel¢ dalis (9,4 %) patvirtino visiSka jos integracija. Tai leidzia daryti i§vada,
kad dauguma jmoniy vis dar svarsto arba visai neplanuoja bloky grandinés technologijos diegimo.

Apibendrinant galima teigti, kad bloky grandinés technologijos taikymas Lietuvos apskaitos ir audito
imonése vis dar yra ankstyvoje stadijoje. Nors dalis organizacijy planuoja technologijos diegimg arba
jau yra ja pradéjusios taikyti, didzioji dalis vis dar jos nenaudoja arba neplanuoja naudoti. Statistiné
analizé parodé¢, jog darbuotojy darbo patirtis ir organizacijos dydis turi teigiamg ir statistiSkai
reikSmingg poveikj technologijos taikymo tikimybei, o tokie veiksniai kaip lytis, amzius, einamos
pareigos bei organizacijos veiklos trukmé reik§mingos jtakos neturi. Sie rezultatai leidzia daryti
1Svada, kad bloky grandinés integracija priklauso ne nuo darbuotojy sociodemografiniy ypatybiy ar
jmonés istorijos, o nuo sukaupty zmogiskyjy ir materialiniy iStekliy bei pasirengimo inovacijoms.
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4.2. Bloku grandinés technologijos taikymo veiksniy vertinimas

Siame skyriuje pateikiama bloky grandinés technologijos taikymo veiksniy analizé apskaitos ir audito
kontekste, remiantis kiekybinio tyrimo rezultatais. Grafiniai duomeny vaizdai leidzia jvertinti
technologijos integravimg. Analizuojami aspektai apima organizacinj palaikymg, darbuotojy
kompetencijas, technologinius bei finansinius barjerus ir valstybés parama.

Organizacijos vadovai aktyviai palaiko ir skatina
inovacijy jgyvendinimg apskaitos/audito I 9 _
procesuose
Organizacijos vadovai palaikyty reikiamy darbo

jégos ir finansiniy istekliy skyrima bloky 9
grandinés technologijos jgyvendinimui

apskaitoje/audite

Organizacijos vadovai yra pasiruo$e prisiimti
galima rizika, susijusia su bloky grandinés I 13 _
technologijos taikymu apskaitoje/audite
Organizacijos vadovai skatina apskaitos/audito

darbuotojus naudoti bloky grandinés 21
technologija kasdienése apskaitos/audito

uzduotyse

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

m Visiskai nesutinku = Nesutinku ® Nei sutinku, nei nesutinku ® Sutinku ™ Visiskai sutinku

12 pav. Vadovy poziiirio j inovacijas vertinimas

11 paveikslas rodo, kad dauguma respondenty pritaria organizacijy vadovy palaikymui bloky
grandinés technologijos jgyvendinimui. 51 % respondenty pritaria (sutinka arba visiskai sutinka), kad
ju vadovai palaiko inovacijy diegima, o 55 % mano (Sutinka arba visiskai sutinka), kad vadovai yra
pasirenge skirti resursus technologijos diegimui. Panasiai, 49 % respondenty pritaria (sutinka arba
visiS8kai sutinka), kad jy vadovai prisiimty su technologija susijusig rizikg. Taciau tik 36 %
respondenty pritaria (sutinka arba visiskai sutinka), kad vadovai aktyviai skatina darbuotojus naudoti
bloky grandinés technologija kasdieniuose procesuose.

Sie rezultatai rodo, kad nors vadovy strateginis palaikymas yra pakankamai stiprus, praktinis
technologijos integravimas organizacijos viduje susiduria su klittimis. Vadovy komunikacija ir
jsitraukimas ne visais atvejais pereina ] aktyvy darbuotojy skatinimg naudoti technologija, todél
diegimas gali strigti Zemesniuose organizacijos lygmenyse. Dalis respondenty laikosi neutralios
pozicijos, kas rodo nezinomybés ar neaiSkumo dél konkreciy vadovy veiksmy Sioje srityje. Tai
atskleidzia butinybe stiprinti vidaus komunikacija, lyderyste bei aktyviau jtraukti darbuotojus i
technologiniy sprendimy igyvendinima.

47



Apskaitos/audito darbuotojams triksta gebéjimy I 4_
ir patirties naudoti bloky grandinés technologija
Papildomi mokymai ir kompetencijy ugdymas
galéty reik§mingai pagerinti apskaitos/audito | 4 _
darbuotojy gebéjimga taikyti bloky grandinés
technologija

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%
m Visi$kai nesutinku ™ Nesutinku m Nei sutinku, nei nesutinku m Sutinku m VisiSkai sutinku

13 pav. Darbuotojy kompetencijos ir mokymy svarbos vertinimas

Remiantis 12 paveikslo duomenimis, 66 % respondenty pritaria (sutinka arba visiskai sutinka), kad
apskaitos ir audito darbuotojams triiksta geb&jimy bei patirties naudoti bloky grandinés technologija.
Be to, 72 % pritaria (sutinka arba visiSkai sutinka), kad papildomi mokymai reik§mingai pagerinty
darbuotojy gebéjimg efektyviai taikyti $ig technologija. Sie rezultatai pabrézia mokymy svarbg
organizacijy pasirengimui diegti bloky grandinés inovacijg ir sékmingam jos jdiegimui.

Sie duomenys pabrézia, kad vien vadovy palaikymo nepakanka — sékmingam bloky grandinés
diegimui biitina uztikrinti darbuotojy kompetencijy stiprinimg. Kompetencijy trikumas Siuvo metu yra
vienas 1§ pagrindiniy barjery, taciau tyrimo rezultatai taip pat rodo pozityvy nusiteikimg keistis ir
mokytis. Tai rodo, kad organizacijos turi realy potencialg jveikti $iuos i$Siikius investuodamos j
mokymus, kvalifikacijos kélima ir praktinio pritaikymo skatinimg. Tokiu biidu galima ne tik uztikrinti
sklandesne technologijos integracija, bet ir padidinti jos prakting verte apskaitos ir audito procesuose.
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Bloky grandinés technologijos taikymas galéty
padidinti apskaitos/audito procesy efektyvumg ir
sumazinti klaidy tikimybe

Bloky grandinés technologijos taikymas gali
padidini apskaitos/audito procesy sauguma

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

m Visi$kai nesutinku ™ Nesutinku m Nei sutinku, nei nesutinku m Sutinku m VisiSkai sutinku

14 pav. Bloky grandinés efektyvumo ir saugumo jvertinimas

13 paveiksle pateikti duomenys rodo, kad net 57 % respondenty pritaria (sutinka arba visi§kai sutinka)
teiginiui, jog bloky grandinés technologijos taikymas gali prisidéti prie apskaitos ir audito procesy
efektyvumo didinimo bei klaidy tikimybés mazinimo. Tik 7 % su tuo nesutinka. Tiek pat — 57 %
apklaustyjy pritaria (sutinka arba visiSkai sutinka), kad bloky grandiné galéty pagerinti procesy
sauguma ir duomeny apsauga. Nepritarima isreidké vos 5 %. Sie rezultatai rodo, kad dauguma
respondenty teigiamai vertina technologijos potencialg stiprinti apskaitos ir audito kokybe, taciau
reik§minga dalis iSlieka neutrals.

Bloky grandinés technologijos taikymas yra
sudétingas dél integracijos su dabartinémis
apskaitos/audito sistemomis

Bloky grandinés technologijos taikymas gali
sukelti trikdziy dabartinéms apskaitos/audito
sistemoms

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

m VisiSkai nesutinku ™ Nesutinku m Nei sutinku, nei nesutinku m Sutinku m Visiskai sutinku

15 pav. Technologijos suderinamumo su esamomis sistemomis jvertinimas
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14 paveikslas atskleidzia, kad 50 % respondenty pritaria (sutinka arba visiskai sutinka), jog bloky
grandinés technologijos taikymas galéty sukelti trikdziy esamoms apskaitos ir audito sistemoms.
38 % islieka neutralils, o 12 % nepritaria. 52 % pritaria (sutinka arba visiSkai sutinka), teiginiui, kad
technologijos integracija yra sudétinga dél nesuderinamumo su esamomis sistemomis, 39 % yra
neutraliis, 0 9 % nepritaria.

Gauti duomenys atskleidzia dvi ryskias tendencijas: viena vertus, dalis respondenty mano, kad bloky
grandinés technologijos gali trikdyti esamy apskaitos ir audito sistemy veikima; kita vertus,
pastebimas nerimas dél technologijos integravimo sudétingumo j esamas informacines sistemas. Sie
rezultatai rodo, kad organizacijos, ketinancios diegti bloky grandine, turéty kruopsciai jvertinti
galimas rizikas, ypac susijusias su technologiniu suderinamumu ir poreikiu pertvarkyti dabartinius
procesus. Tuo paciu, reikSminga dalis respondenty (38—39 %) pasirinko neutraly atsakymo varianta,
kas gali reiksti informacijos trilkumg arba neapibrézta poziiirj j $ig inovacijg. Tai leidzia daryti
prielaida, jog siekiant sékmingesnés bloky grandinés technologijos sklaidos, biitina stiprinti
informavimo, konsultavimo ir mokymy iniciatyvas, padedancias suprasti tiek $ios technologijos
privalumus, tiek galimus isStkius.

Bloky grandinés technologijos diegimas galéty
padidinti apskaitos/audito jrangos, valdymo ir
priezitiros kastus

Bloky grandinés technologijos taikymo kastai

apskaitoje/audite gali biti per dideli -

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

m Visiskai nesutinku = Nesutinku ® Nei sutinku, nei nesutinku = Sutinku ™ Visiskai sutinku

16 pav. Technologijos diegimo kasty jvertinimas

15 paveikslo duomenys rodo, kad 53 % respondenty pritaria (Sutinka arba visiskai sutinka), kad bloky
grandinés technologijos diegimas gali padidinti apskaitos ir audito jrangos, valdymo bei priezitiros
kastus. 49 % respondenty taip pat pritaria (sutinka arba visiSkai sutinka), kad bendros taikymo i§laidos
gali buti per didelés. Neutralig pozicija Siais klausimais iSreiské atitinkamai 40 % ir 42 % respondenty,
kas leidzia daryti prielaida, kad daliai respondenty tritksta aiSkios nuomonés apie kasty poveikij. Visgi
dominuojanti tendencija rodo, kad finansinis aspektas yra vienas i§ esminiy bloky grandinés

CV v —
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Valstybés institucijos turéty teikti konsultacijas
ir techning pagalba bloky grandinés technologijy 25
diegimui

Valstybé turéty teikti finansing parama bloky 4
grandinés technologijy projektams

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

m Visi$kai nesutinku ™ Nesutinku m Nei sutinku, nei nesutinku m Sutinku m VisiSkai sutinku

17 pav. Valstybés vaidmens ir paramos vertinimas

16 paveikslo duomenys atskleidzia, kad dauguma respondenty palankiai vertina valstybés vaidmenj
technologijos plétros procese. 70 % respondenty pritaria (sutinka arba visiskai sutinka), kad valstybé
turéty teikti finansing parama bloky grandinés projektams, o 75 % mano (sutinka arba visiskai
sutinka), kad reikéty ir konsultacinés bei techninés pagalbos. Neutraliy atsakymy dalis taip pat iSlieka
reikSminga (23 % ir 20 %), tuo tarpu skeptiskai vertinanciy respondenty yra labai nedaug.

Apibendrinant galima daryti i§vada, kad bloky grandinés technologijos taikymui apskaitos ir audito
srityse esming jtakg daro trys pagrindinés veiksniy grupés. Pirma, organizacinis aspektas — vadovy
palaikymas ir darbuotojy kompetencijos — yra bitini sékmingam technologijos diegimui. Antra,
reikalauja kruopStaus vertinimo. Trecia, vieSojo sektoriaus indélis, ypac per finansing ir konsultacing
parama, gali paskatinti inovacijy plétra. Sékmingas bloky grandinés technologijos jdiegimas
priklauso nuo darnios organizaciniy, technologiniy ir aplinkos veiksniy sgveikos.

4.3. Veiksniy, daranciy jtaka bloky grandinés technologijos taikymui, statistinis vertinimas

Siame skyriuje atlieckamas empirinio tyrimo statistinis vertinimas, siekiant nustatyti pagrindinius
organizacinius, technologinius ir aplinkos veiksnius, darancius jtaka bloky grandinés technologijos
taikymui apskaitos ir audito srityse. Vertinimui taikomos kelios statistinés analizés metodikos:
koreliaciné analizé, daugianar¢ tiesiné regresija ir daugiamate dispersijos analizé (MANOVA).
Papildomai atlikta klausimyno patikimumo analizé bei faktoriy analizés prielaidy patikrinimas. Sie
metodai leidzia jvertinti tiek atskiry veiksniy tiesioginj poveikj, tiek jy sgveikos su bloky grandinés
taikymo lygiu stipruma bei krypt;.
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9 lentelé. Koreliacija tarp veiksniy ir bloky grandinés taikymo lygio

Veiksnys Santrumpa Koreliacijos p reikSmé StatistiSkai
koeficientas (r) reikSminga

Organizacijos VP 0,221 <0,001 ReikSmingas

kultdra ir

pasirengimas

pokyciams

Darbuotojy DKM -0,010 0,851 Nereik§mingas

kompetencijos ir

mokymai

Technologiné EKDA 0,093 0,083 Nereik§mingas

infrastruktiira

(pranasumas)

Suderinamumas su | SES -0,029 0,590 Nereik$mingas

esamomis

sistemomis

Finansiniai i$tekliai | DK 0,023 0,662 Nereik$mingas

Valstybés VVP 0,056 0,293 Nereik$mingas

skatinimas

Remiantis koreliacinés analizés rezultatais (zr. 9 lent.) pastebima, jog bloky grandinés technologijos
taikymo lygj imonése reikSmingai veikia vadovy palaikymas ir atviras pozitris j inovacijas (r = 0.221;
p <0.001). Tai vienintelis veiksnys, kuris turi statistiS$kai reikSminga rysj su bloky grandinés taikymu
imong¢je. Tai reiskia, kad kuo labiau vadovybé palaiko inovacijas, tuo didesné tikimybé, kad jmong¢je
bus taikoma bloky grandiné. Kiti veiksniai tokie kaip efektyvumas ar valstybés parama, turi teigiama,
taCiau statistiSkai nereik§mingg rysj, jy itaka bloky grandinés diegimui néra pakankamai pagrijsta.
ISsami koreliacinés analizés rezultaty lentelé pateikta 3 priede.

Rezultatai leidZia daryti i§vada, kad vadovy palaikymas ir organizacing kultiira yra esminiai veiksniai,
susij¢ su bloky grandinés taikymu apskaitoje ir audite. Tai patvirtina, kad sprendimas diegti
inovatyvias technologijas labiausiai priklauso nuo organizacijos vidinés nuostatos ir lyderystés.
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10 lentelé. Veiksniy jtaka bloky grandinés taikymui (regresiné analiz¢)

Veiksnys Koeficientas Standartiné paklaida | Standartizuotas t reikSmé (t)
(B) (Std. Error) koeficientas (Beta)

Constant 1,390 0,549 - 2,534

Organizacijos kultura | 0,491 0,118 0,258 4,171

ir pasirengimas

pokyc¢iams

Darbuotojy -0,165 0,117 -0,089 -1,408

kompetencijos ir

mokymai

Technologiné 0,058 0,137 0,029 0,422

infrastruktiira

(pranasumas)

Suderinamumas su 0,163 0,115 -0,093 -1,1415

esamomis sistemomis

Finansiniai istekliai 0,077 0,128 0,037 0,601

Valstybés skatinimas -0,003 0,108 0,002 -0,024

Regresijos rezultatai patvirtino (zr. 10 lent.), kad vienintelis reikSmingas veiksnys, darantis jtaka
bloky grandinés taikymui, yra organizacijos kultiira ir pasirengimas pokyc¢iams (B = 0.491; p < 0.05).
Vadovy palaikymas, kaip $io veiksnio iSraiSka, taip pat patvirtina pozityvy rysj (Beta = 0.258). Like
veiksniai (darbuotojy kompetencija, infrastruktiira, suderinamumas, kastai ir valstybés vaidmuo)
statistiSkai reikSmingos jtakos neturéjo. Detallis regresinés analizés rezultatai pateikti 4 priede.

Svarbiausias veiksnys, lemiantis bloky grandinés technologijos diegima, yra vadovybés
iniciatyvumas ir palanki organizaciné kultiira poky¢iams. Sis rezultatas pabrézia, kad inovacijy
igyvendinimui batina aktyvi lyderysté ir organizacijos pasirengimas pokyc¢iams, o ne vien iSoriniai ar
techniniai resursai.

11 lentelé. Daugiamatés dispersijos analizés (MANOVA) rezultatai

Veiksnys F reik§mé p reik§mé R? koeficientas StatistiSkai
reikSmingas

Organizacijos kultura | 30,083 < 0,001 0,258 Taip

ir pasirengimas

pokyc¢iams

Darbuotojy 3,690 0,006 0,041 Taip

kompetencijos ir

mokymai

Technologiné 16,600 < 0,001 0,161 Taip

infrastruktiira

(pranasumas)

Suderinamumas su 6,022 < 0,001 0,065 Taip

esamomis sistemomis

Finansiniai i$tekliai 2,035 0,089 0,023 Ne

Valstybés skatinimas | 3,260 0,012 0,036 Taip

11 lentel¢je pateikti daugiamatés dispersijos analizés (MANOVA) rezultatai atskleidzia, kad
respondenty bloky grandinés technologijos taikymo lygis reikSmingai skiriasi pagal kelis veiksnius.
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StatistiSkai reikSmingi skirtumai nustatyti vadovy palaikymo ir atviro poziirio | inovacijas (F =
30,083; p <0,001), darbuotojy kompetencijos ir mokymy (F = 3,690; p = 0,006), efektyvumo, klaidy
mazinimo ir duomeny apsaugos (F = 16,600; p < 0,001), suderinamumo su esamomis sistemomis (F
= 6,022; p < 0,001), bei valstybés vaidmens ir paramos (F = 3,260; p = 0,012) vertinimuose. Sie
veiksniai pasizyméjo statistiSkai reikSmingu poveikiu, o jy atitinkamos R? reikSmés rodo, kad jie
paaiskina nuo 3,6 % iki 25,8 % kintamumo. Vienintelis nereik§mingas veiksnys buvo diegimo kastai
(F =2,035; p = 0,089), kuris nepasieké statistinio reikSmingumo ribos (p < 0,05). Tai leidzia teigti,
kad bloky grandinés technologijos taikymo lygis jmonése dazniausiai kinta dél organizaciniy,
technologiniy ir 1§ dalies aplinkos veiksniy vertinimo.

Statistiné analizé atskleidé, kad vienintelis veiksnys, turintis statistiSkai reikSminga jtakg bloky
grandinés technologijos taikymui, yra vadovy palaikymas ir organizacijos pasirengimas inovacijoms.
Tai patvirtina tiek koreliacinés analizés (r = 0.221; p < 0.001), tiek regresijos (B = 0.491; Beta =
0.258; p < 0,05) rezultatai. Like veiksniai — darbuotojy kompetencija, technologiné infrastruktiira,
suderinamumas su esamomis sistemomis, finansiniai kastai ir valstybés parama — statistiSkai
reik§mingo rys$io neturé¢jo. Nors dalis jy buvo teigiamai vertinami respondenty, jy praktinis poveikis
technologijos taikymui nebuvo patvirtintas duomenimis. Sie rezultatai pabrézia, kad inovacijy
diegima organizacijose pirmiausia lemia vidinis kultlrinis pasirengimas ir auks$¢iausios vadovybés
pozicija. T pacia tendencija patvirtino ir daugiamaté analizé (MANOVA), kur reikSmingi rezultatai
buvo pastebéti tik keliems veiksniams (pavyzdziui, efektyvumo ir saugumo bei vadovy palaikymo
aspektams). Sie rezultatai leidZia daryti i§vada, kad siekiant skatinti bloky grandinés taikyma, biitina
aktyviai jtraukti organizacijy vadovus, stiprinti inovatyvig kultiirg bei vykdyti kryptingg viding
komunikacijg d¢l Sios technologijos svarbos.

12 lentelé. Klausimyno patikimumo analizé pagal veiksniy grupes

Rodiklis Reik$mé
Cronbacho alfa (o) 0,844

Klausimy skai¢ius 14

Vertinimo skalé Likerto, 5 baly
Patikimumo lygio interpretacija Aukstas (a > 0,8)

Atlikus patikimumo analiz¢ taikant Cronbacho alfa koeficients, nustatyta, kad bendras klausimyno
vidinis nuoseklumas yra aukstas (o = 0,844). Si reik§mé virsija rekomenduojama minimaly 0,7 lygj
(Gliem & Gliem, 2003), tod¢l galima teigti, kad matavimo instrumentas yra patikimas. Klausimyna
sudaro 14 uzdary klausimy, kurie apima organizacinius, technologinius ir aplinkos veiksnius.
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13 lentelé. Veiksniy klausimy vidurkiai ir standartiniai nuokrypiai

Klausimas (trumpinys) Vidurkis Standartinis nuokrypis
VP1 3,47 0,940
VP2 3,52 0,845
VP3 3,41 0,934
VP4 3,06 1,068
DKM1 3,75 0,894
DKM2 3,87 0,816
EKDAl 3,62 0,808
EKDA2 3,63 0,774
SES1 3,55 0,883
SES1 3,50 0,900
DK1 3,58 0,770
DK2 3,52 0,824
VVP1 3,82 0,857
VVP2 3,93 0,840

Vidutiniy reik§miy analizé rodo, kad dauguma respondenty linke iSreiksti vidutiniSkai teigiama
poziiir]  pateiktus teiginius. AukSciausias vidurkis fiksuotas klausime VVP2 (vid. = 3,93), kuriame
vertinamas valstybés konsultacinés pagalbos poreikis. Kiek zemesni, bet vis dar auksti vidurkiai
nustatyti klausimuose DKM?2 (vid. = 3,87) ir VVP1 (vid. = 3,82), atskleidziantys darbuotojy mokymy
svarbg ir paramos i§ valstybés poreikj. Zemiausias vidurkis pastebétas klausime VP4 (vid. = 3,06),
kuris vertina vadovy skatinimg darbuotojams naudoti technologijg kasdienéje veikloje — tai gali
signalizuoti apie Zzemg praktinj taikyma.

Standartiniy nuokrypiy reikSmés rodo vidutinj atsakymy iSsisklaidymg. Didziausia dispersija
pastebeta klausime VP4 (SD = 1,068), kas reiSkia, kad respondenty nuomonés dé¢l praktinio vadovy
skatinimo labiausiai i$siskyré. Tuo tarpu maziausi standartiniai nuokrypiai pastebéti klausimuose
EKDAZ2 ir DK1 (SD < 0,78), rodan¢iuose labiau sutampancius respondenty atsakymus.

Apibendrinant galima teigti, kad klausimynas pasizymi aukStu patikimumu ir leidZia uZtikrintai
vertinti respondenty poZiiir] } bloky grandinés technologijos taikymo veiksnius apskaitoje ir audite.
Vidurkiai rodo palankig nuostata valstybés vaidmens ir mokymy poreikio klausimais, o i§siskyrusi
dispersija kai kuriose srityse atskleidzia potencialias neapibréztumo ar nevienodo vertinimo zonas,
kurios gali biiti svarbios tolesnei analizei ir praktinéms rekomendacijoms.

14 lentelé. Faktorinés analizés tinkamumo testai (KMO ir Bartlett)

Rodiklis Reik§mé
Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) méginio tinkamumo 0,825
rodiklis

Bartlett sferiSkumo testo y? reikSmé 1826,602
Laisvés laipsniai (df) 91
Statistinis reik§mingumas (Sig.) <0,001
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Rezultatai rodo, kad duomeny struktiira yra tinkama faktoriy analizei. Kaiser-Meyer-Olkin (KMO)
rodiklis siekia 0,825, kas atitinka labai gerg tinkamumo lygj (Kaiser, 1974), o Bartlett sferiSkumo
testas yra statistiSkai reikSmingas (x> = 1826,602; df = 91; p < 0,001), patvirtinantis, kad tarp
kintamyjy yra pakankamai koreliacijos faktoriy modeliui taikyti.

Atliktos patikimumo, apraSomosios ir tinkamumo faktoriy analizei (KMO ir Bartlett) analizés rodo,
kad naudotas klausimynas yra statistiSkai pagristas ir tinkamas tolesnei veiksniy struktiiros analizei.
Cronbacho alfa reik§mé (o = 0,844) atskleid¢ auksta vidinj klausimy nuosekluma, o tai patvirtina,
kad matavimo instrumentas patikimai atspindi tiriamus organizacinius, technologinius ir aplinkos
veiksnius. Vidurkiy analizé parodé palankias respondenty nuostatas valstybés paramos ir mokymy
klausimais, o didesné nuomoniy dispersija kai kuriuose klausimuose, ypac susijusiuose su vadovy
paskatomis praktiniam technologijos taikymui, iSryskino potencialias skirtis ir neapibréztuma. KMO
(0,825) ir reikSmingas Bartlett testo rezultatas (p < 0,001) pagrindzia, kad duomenys tinkami faktoriy
analizei, nes tarp kintamyjy egzistuoja pakankamas koreliacijos lygis. Apibendrinant, visos trys
analizés patvirtina, kad tyrimo instrumentas yra tinkamas tiek teoriniam, tiek empiriniam veiksniy
vertinimui.

Remiantis atlikta statistine analize, buvo nustatyta, kad organizacijos kultiira ir pasirengimas
pokyciams yra esminiai veiksniai, turintys reikSminga jtaka bloky grandinés diegimui jmonése. Be
to, regresiné analizé patvirtino, kad vadovy palaikymas, nors ir turintis teigiamg rysj su taikymu,
neturéjo pakankamo poveikio, kad bty laikomas pagrindiniu faktoriy. Kiti veiksniai, tokie kaip
darbuotojy kompetencijos ir technologiné infrastruktiira, parodé silpnesnj poveikj, o valstybés
parama buvo maziau reikiminga nei tikétasi. Sie rezultatai sidilo, kad siekiant sékmingo bloky
grandinés jdiegimo, svarbiausia yra kurti organizacijos kultiira, kuri biity pasirengusi pokyciams ir
remti technologijy diegima.

4.4. Hipoteziy testavimas ir pagrindiniy veiksniu, jtakojanciy bloky grandinés technologijos
taikyma apskaitoje ir audite, nustatymas

Tyrimo metu buvo iSkeltos septynios hipoteze, siekiant nustatyti pagrindinius veiksnius, lemianc¢ius
bloky grandinés technologijos diegimo sékme apskaitoje ir audite. Siy hipoteziy analizé buvo
grindZiama i§samiais respondenty atsakymy duomenimis bei jvairiomis statistinémis analizémis —
koreliacine, regresine ir MANOVA. Remiantis gautais rezultatais, tam tikros hipotezés buvo
patvirtintos, o kitos — atmetamos arba laikomos i dalies pagrjstomis, atsizvelgiant j skirtingus
technologijos diegimo ir jgyvendinimo etapus. Si analizé padeda iSryskinti svarbiausius veiksnius ir
suteikia vertingy jzvalgy apie bloky grandinés technologijos integracijos galimybes bei klititis
organizacijose. Toliau bus issamiau aptariamos kiekvienos hipotezés patvirtinimo ar atmetimo
prieZastys bei jy reikSme.

Hi: remiantis pateiktais duomenimis (zr. 11 pav.), respondentai aiskiai iSreiské pozicija, kad vadovy
indélis yra svarbus bloky grandinés technologijos taikymui. Sia i§vada patvirtina koreliacinés ir
regresinés analizes rezultatai, kurie parodé, jog vadovy parama yra statistiskai reikSmingas veiksnys,
darantis jtaka technologijos diegimui jmonése. Visose atliktose analizése Sis rezultatas buvo
nuosekliai reikSmingas, todél jis laikomas stipriausiu tyrimo rezultatu, o hipotezé — patvirtinta.

Rekomendacija: organizacijos, planuojancios diegti bloky grandinés technologijas, turéty aktyviai
itraukti auksc¢iausius vadovus | §j procesa. Vadovy parama ir atviras poziliris ] inovacijas yra bitini,
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kad biity uztikrintas technologijy diegimo sékmingumas. Vadovai turéty ne tik suteikti finansing
parama, bet ir skatinti organizacinj pasirengimg per mokymus ir atviruma naujovéms.

H2: remiantis pateiktais duomenimis (zr. 12 pav.), dauguma respondenty pritaré teiginiams apie
darbuotojy kompetencijy ir mokymy svarba, kas atspindi suvokiama jy reikSme. Visgi regresinés ir
koreliacinés analizés rezultatai parodé, kad Sie veiksniai neturi statistiSkai reikSmingos jtakos
sprendimui taikyti bloky grandinés technologija. Ta¢iau MANOV A analizéje jy reikSmingumas buvo
nustatytas, todél galima teigti, kad darbuotojy kompetencijos gali biiti svarbios ne sprendimo
priémimo, o sekmingo jgyvendinimo etape. Todél hipotezé néra patvirtinta, taciau laikytina i§ dalies
pagrista.

Rekomendacija: nors darbuotojy kompetencija neturi tiesioginés jtakos sprendimui diegti bloky
granding, jy mokymai ir parengimas tampa svarblis jgyvendinimo etape. Todel sitloma
organizacijoms investuoti j darbuotojy mokymus bei testinj technologinj pasirengima.

Ha: remiantis pateiktais duomenimis (zr. 13 pav.) — didZioji dalis respondenty iSreiSké pasitenkinima
dél bloky grandinés technologijos teigiamo poveikio procesy efektyvumui ir saugumui, o tik nedidelé
dalis apklaustyjy tam nepritaré. Vis délto, koreliaciné ir regresiné analizé neparodé¢ statistiskai
reik§mingo rySio. Tuo tarpu MANOVA analize atskleide, jog Sie veiksniai yra reikSmingi, vertinant
skirtingy taikymo lygiy grupes. Tai leidzia daryti prielaida, kad technologijos efektyvumas ir
saugumas tampa svarbils vélesniuose etapuose, kai sprendimas diegti jau priimtas. Todél hipotezé
néra patvirtinta, taciau jos pagristumas gali biiti aktualus tolimesniuose taikymo etapuose.

Rekomendacija: procesy efektyvumo ir saugumo vertinimas tampa svarbus tik vélesniuose diegimo
etapuose. IS pradziy démesys turéty biiti skiriamas vadovy palaikymui ir organizaciniams aspektams,
taCiau véliau organizacijos turi atlikti i§samig bloky grandinés technologijos efektyvumo ir saugumo
analize, kad galéty optimizuoti jos veikimg. Rekomenduojama diegimo proceso metu atlikti
technologijos efektyvumo ir saugumo analizg, siekiant optimizuoti jos taikymg. Nors Sie veiksniai
neskatina sprendimo d¢l diegimo, jie tampa svarbis eksploatacijos etape.

Ha: remiantis pateiktais duomenimis (zr. 14 pav.), kurie atskleidzia galimas komplikacijas diegiant
bloky grandinés technologija dél jos suderinamumo su esamomis sistemomis. Regresin¢ ir
koreliaciné analizé nepatvirtino $io veiksnio statistinio reikSmingumo, ta¢iau MANOVA analizéje
nustatytas reikSmingas poveikis. Tai leidZia daryti prielaida, kad suderinamumas yra svarbus diegimo
eigoje, bet ne sprendimo dél taikymo priémimo etape. Hipotezé néra patvirtinta, taciau laikytina
svarbia galutinei integracijos sékmei.

Rekomendacija: nors sistemy suderinamumas su esamomis IT sistemomis neturéjo didelés jtakos
sprendimui diegti bloky granding, jis yra svarbus jgyvendinimo etape. Prie§ pradédami diegima,
organizacijos turéty jvertinti technologinés infrastruktiiros suderinamuma su bloky grandinés sistema,
kad biity iSvengta integravimo problemy. Tai gali padéti sumazinti rizikg ir technines klititis
integracijos etape.

Hs: remiantis pateiktais duomenimis (Zr. 15 pav.), dauguma respondenty pritare teiginiams, kad bloky

grandinés diegimas susijes su reikSmingais kaStais, todél finansiniai barjerai laikomi vienu i§

CV v —
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taikymui. Galima teigti, kad kasStai gali buti subjektyviai svarbis, bet ne visada tampa sprendimag
lemianciu veiksniu. Todél hipotezé néra patvirtinta.

Rekomendacija: nors tyrimas neparodé, kad finansiniai kasStai tiesiogiai lemia sprendimg taikyti
bloky granding, organizacijos vis tiek turi iSlaikyti aiSky finansiniy iStekliy valdyma, kad neatsirasty
neplanuoty islaidy. Tai ypa¢ svarbu planuojant ilgalaikes investicijas ir sistemos prieziiirg.
Organizacijoms rekomenduojama rengti iSsamias finansines prognozes bei rizikos vertinimus pries$
priimant sprendimg dél bloky grandinés diegimo. Toks planavimas padeda iSvengti neplanuoty
iSlaidy ir uztikrina ilgalaikj projekto tvaruma.

He: remiantis pateiktais duomenimis (Zr. 16 pav.), daugiau nei pusé respondenty pritaria, kad valstybé
turéty aktyviai prisidéti prie bloky grandinés technologijos diegimo proceso, teikdama tiek finansine
parama, tiek konsultacines ir technines paslaugas. Visgi regresijos ir koreliacinés analizés metu Sis
veiksnys neparodé¢ statistinio reikSmingumo. MANOVA analizéje nustatytas reikSmingumas leidzia
manyti, kad valstybés jsitraukimas svarbesnis palaikymo, o ne sprendimo d¢l taikymo priémimo
lygmenyje. Todé¢l hipotezé néra patvirtinta.

Rekomendacija: nors valstybés parama ir reguliavimo aplinka neturi tiesioginés jtakos sprendimui
diegti technologija, ji gali buti svarbi technologijos jgyvendinimo etape. Rekomenduojama
organizacijoms aktyviai bendradarbiauti su valstybinémis institucijomis, pasinaudojant galimomis
subsidijomis, mokestinémis lengvatomis ar technine pagalba.

H7: darbuotojy ir organizacijos charakteristiky reik§minga poveikj turi tik darbo patirtis — kuo ilgesné
darbuotojo patirtis, tuo didesné¢ tikimybe, kad jis yra susijes su bloky grandinés technologijos
taikymu. Tuo tarpu lytis, amzius, pareigos ir organizacijos veiklos trukmé reik§mingo statistinio rysio
neturéjo. Todél hipotezé laikoma i§ dalies pagrista.

Rekomendacija: darbuotojy darbo patirtis turi tiesioging jtaka bloky grandinés technologijos
priémimui, todél organizacijos turéty skatinti patyrusius darbuotojus dalyvauti diegimo procese.
Lyties, amZiaus ir pareigy jtaka néra reikSminga, ta€iau verta skirti démesio vidutiniam ir aukStam
lygmeniu dirbantiems specialistams. Rekomenduojama technologijy diegimo procese aktyviau
jtraukti patyrusius darbuotojus, turincius ilgesne profesine patirt]. Jy jsitraukimas gali prisidéti prie
efektyvesnio diegimo ir Ziniy perdavimo organizacijoje.

15 lentelé pateikia tyrimo hipoteziy patikrinimo rezultatus, kuriuose analizuojami jvairiy veiksniy,
turinéiy jtakos bloky grandinés technologijos diegimui apskaitoje ir audite, rysiai. Sie rezultatai
padeda suprasti, kaip kintamieji, tokie kaip vadovy palaikymas, darbuotojy kompetencija,
technologiniy sistemy suderinamumas ir finansiniai kasStai, jtakoja technologijos diegimo sékme
organizacijose. Lentel¢je pateikiama iSsami statistiniy rodikliy analizé, apibiidinanti kiekvienos
hipotezes patikimuma ir jtaka.
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15 lentelé. Hipoteziy patikrinimo rezultaty santrauka

Hipoteze /) H2 H3 H4 H5 H6 H7

Metodas

Koreliacijos

koeficientas | 0,221 -0,010 0,093 -0,029 0,023 0,056 -

(r)
Darbuotojy
skaicius:

Regresijos i i 0,274

Koef. (Beta) 0,258 0,089 0,029 0,093 0,037 0,002 Darbo
patirtis:
0,206

treiksme (t) | 4,171 -1,408 0,422 1,415 | 0,601 -0,024 -
Darbuotojy
skaicius:

p reikSmé 0,003

(Sig) < 0,001 0,851 0,083 0,590 0,662 0,293 Darbo
patirtis:
0,041

MANOVA | 35,083 3,690 16,600 6,022 | 2,035 3,260 i

F reik§mé

MANOVAP | <0001 | 0,006 <0001  |<000L |0,089 0,012 i

reikSmé

Efgres”os 0,258 0,041 0,161 0,065 0,023 0,036 -

(Enfgkto dydis | ;958 0,041 0,161 0,065 0,023 0,036 -

Koreliacijos ?é:g:gm;ss Labai silpnas, | Silpnas, Silpnas, Labai Silpnas g(a;?ifst(i)iq

interpretacija ry3ys nereik§mingas | teigiamas neigiamas | silpnas patirtis

Stebéjimo Patvirtinta Is da.lles Is da.hes Is da.hes Nepatvirtinta Is da.hes Is da.lles

rezultatas pagrista pagrista pagrista pagrista pagrista

Apibendrinant hipoteziy testavimo rezultatus, nustatyta, kad tik H1 hipoteze, susijusi su vadovy
palaikymu, buvo nuosekliai patvirtinta visy statistiniy analizés metody rezultatais. Tai patvirtina, jog
organizacijos lyderysté ir inovacijoms palanki kultlira yra esminiai bloky grandinés technologijos
diegimo sékmés veiksniai.

Kitos hipotezés (Ho—Hs) nebuvo patvirtintos koreliacingje ir regresingje analizése, taciau kai kuriy jy
(Hz2, Hs, Ha, He) reik§mingumas atsiskleidé taikant MANOVA analizg. Sie rezultatai rodo, kad Sie
veiksniai tampa svarbiis velesnése diegimo ir praktinio taikymo stadijose, o ne priimant pirminj
sprendima.

Hs hipotezé, susijusi su finansiniais kasStais, nebuvo patvirtinta jokioje analizéje, nors finansiniai
barjerai respondenty vertinimu ir buvo pripazjstami kaip aktualds. Si i§vada leidzia teigti, kad
pirminiame sprendimo priémimo etape lemiama vaidmenj atlieka organizaciniai veiksniai, 0
technologiniai ir aplinkos veiksniai jgauna didesn¢ svarbg diegimo fazéje.

Tyrimas taip pat atskleid¢, kad jmonés dydis (darbuotojy skaicius) ir darbuotojy darbo patirtis yra
reikSmingi veiksniai, skatinantys bloky grandinés diegimg. Jmonés veiklos trukmé, darbuotojy lytis,
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amzius ir uzimamos pareigos reikSmingos jtakos neturé¢jo, kas leidzia vertinti bloky granding kaip
universalig inovacijg, nepriklausancig nuo sociodemografiniy veiksniy.

Tik viena hipotezé (Hi), susijusi su vadovy palaikymu, buvo nuosekliai patvirtinta visy taikyty
statistiniy metody pagalba. Tai rodo, kad organizacinis palaikymas ir lyderysté yra esminiai veiksniai,
lemiantys bloky grandinés technologijos integracija. Sis rezultatas dera su Georgiou'o ir kt. (2024),
Subramanian'o (2024) bei Danach'o ir kt. (2024) darbais, kuriuose pabréziama vadovy jsitraukimo
svarba inovacijy s¢kmei. Sis veiksnys buvo reik§mingas koreliacingje analizéje (r=0,221; p <0,001),
regresijoje (fp = 0,258; t =4,171; p < 0,001) ir MANOVA analizéje (F = 30,083; p < 0,001), todél
galima teigti, jog tai — kertinis taikymo sékmés indikatorius.

Kitos hipotezés (H2, Hs, Hs, Hs), nors ir nebuvo patvirtintos regresinés ar koreliacinés analizés metu,
pasirodé reikSmingos taikant MANOVA analize. Tai leidzia manyti, kad Sie veiksniai yra svarbesni
ne sprendimo priémimo stadijoje, o technologijos jgyvendinimo ar plétros fazése. Tokie skirtumai
tarp sprendimo ir jgyvendinimo etapy dera su Ivanova ir kt. (2024) bei Fahdil'o ir kt. (2024)
pastebéjimais, jog praktiniai aspektai, kaip technologiné infrastruktiira, kompetencijos ar finansiniai
barjerai, tampa lemiami jau po sprendimo dé¢l technologijos diegimo priémimo.

H> — tyrimo rezultatai atskleidzia, kad nors darbuotojy kompetencija ir mokymai yra svarbiis, jy jtaka
technologijos diegimo sprendimui nebuvo statistiSkai reik§minga, taciau buvo svarbiis jgyvendinimo
etape. Sis rezultatas atitinka Elmaasrawy's ir kt. (2024), Pedrefio's ir kt. (2021) bei Georgiou's ir kt.
(2024) nuomones, kad kompetencijy kélimas yra biitinas, taciau efektyvumas priklauso nuo velesniy
igyvendinimo etapy.

Hs — tyrimas rodo, kad bloky grandiné gali pagerinti procesy efektyvuma, ta¢iau statistinis rysys
nebuvo stiprus. Jayalakshmi (2024) ir Georgiou's ir kt. (2024) atkreipia démesj j bloky grandinés
technologijos privalumus, kaip klaidy sumazinimas ir didesnis duomeny saugumas, taciau tai tampa
ypac svarbu tik vélesniuose diegimo etapuose.

Hs — MANOVA analize¢ parode, kad suderinamumas su esamomis sistemomis yra svarbus galutinei
integracijai. Nifise ir kt. (2024) ir Georgiou's ir kt. (2024) pabrézia, kad suderinamumas su esamomis
IT sistemomis yra esminis technologijy integracijos sekmés faktorius.

Hs — nors dauguma respondenty pritaré teiginiui, kad pradinés investicijos yra svarbios, tyrimo
duomenys neparodé statistinio reikSmingumo. Fahdil's ir kt. (2024) ir Eyo-Udo ir kt. (2025) taip pat
pabrézia, kad finansiniai iStekliai gali biiti esminis barjeras diegiant bloky grandinés technologijas,
taciau jis neturi tiesiogings jtakos sprendimui del diegimo.

Hs — tyrimas parodé, kad valstybés parama gali buti svarbi diegiant bloky granding, taciau $is veiksnys
pasireiské tik palaikymo, o ne sprendimo priémimo etape. Priom'as ir kt. (2024) ir Subramanian‘as
(2024) taip pat pabrézia, kad aiSki reguliavimo aplinka ir institucinis palaikymas yra svarbis
inovacijy diegimo faktoriai.

H7 — tyrimas atskleidé, kad darbo patirtis turi reikSmingg jtaka bloky grandinés diegimui, taciau lytis,
amzius ir organizacijos veiksniai neturéjo statistiSkai reikSmingos jtakos. Priom'as ir kt. (2024) ir
Subramanian‘as (2024) taip pat atkreipia démesj, kad individualds ir organizaciniai veiksniai gali
turéti jtakos technologijy priémimo procesams.
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Apibendrinus hipoteziy testavimo rezultatus, galima teigti, kad tyrimas atskleidé svarbiausius
veiksnius, lemiancius bloky grandinés technologijos diegimg apskaitoje ir audite. Pagrindiné iSvada
—vadovy palaikymas ir organizacijos kulttra yra kertiniai s¢kmingo technologijos diegimo veiksniai,
o $i iSvada buvo nuosekliai patvirtinta visomis taikytomis analizémis (koreliacija, regresija ir
MANOVA), patvirtinant hipotez¢ Hi. Dauguma kity hipoteziy, nors ir nebuvo patvirtintos regresijos
ar koreliacijos analizese, iSryskejo kaip reik§mingos diegimo ir praktinio taikymo etapuose (Hz, Hs,
Ha4, He). Tai leidzia daryti iSvada, kad Sie veiksniai tampa aktualiis jau po sprendimo priémimo,
diegimo procese. Finansiniai kastai (Hs), nors ir laikomi i$§tkiu, neturéjo statistiskai reikSmingos
jtakos technologijos diegimui, todél hipotez¢é Hs buvo atmesta. PanaSiai, darbuotojy
sociodemografiniai ir organizaciniai veiksniai (H7) turéjo ribota poveikj sprendimams dél
technologijy taikymo.

Siekiant iSanalizuoti veiksnius, lemianc¢ius bloky grandinés technologijos taikymg apskaitoje ir
audite, buvo sudarytas konceptualus teorinis modelis, paremtas TOE (technologijy, organizacijos ir
aplinkos) sistema. Remiantis atlikto kiekybinio tyrimo rezultatais, $is modelis buvo koreguotas
atsizvelgiant | empiriSkai patvirtintus ir atmestus veiksnius. Koreguotas modelis leidzia aiskiau
suprasti, kurie aspektai yra aktualtis praktiniame technologijos diegimo procese Lietuvos kontekste,
ir pabrézia, kad veiksniy reikSmé gali kisti priklausomai nuo diegimo etapo (zr. 18 pav.).
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18 pav. Praktinio tyrimo pagrindu koreguotas konceptualus modelis

Apibendrinant tyrimo rezultatus, galima teigti, kad pagrindiniais bloky grandinés technologijos
diegimo veiksniais apskaitoje ir audite iSlieka organizaciniai aspektai, ypa¢ vadovy palaikymas ir
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organizacijos pasirengimas inovacijoms. Si i§vada buvo nuosekliai patvirtinta taikant skirtingas
statistines analizes, o hipotezé Hi jgijo stipriausig empirinj pagrindimg. Technologiniai ir aplinkos
veiksniai (darbuotojy kompetencijos, procesy efektyvumas, suderinamumas su esamomis
sistemomis, valstybés parama) netur¢jo tiesioginés jtakos sprendimui diegti technologija, taciau tapo
reikSmingi vélesniuose jgyvendinimo ir praktinio taikymo etapuose. Toks rezultaty pasiskirstymas
patvirtina, kad inovacijy diegimo procese veiksniy svarba kinta priklausomai nuo diegimo etapo.
Finansiniai kastai (Hs), nors ir laikomi reikSmingu i$Stukiu, statistiSkai nedaré tiesioginio poveikio
sprendimui d¢l technologijos diegimo, o sociodemografiniai veiksniai (lytis, amzius, pareigos) taip
pat neturéjo reikSmingos jtakos. Taciau jmonés dydis ir darbuotojy darbo patirtis isliko svarbiais
veiksniais, skatinanéiais bloky grandinés diegima. Sie rezultatai patvirtina koreguoto konceptualaus
modelio aktualumg Lietuvos kontekste, atskleidziant, kad sékmingas technologijos diegimas
pirmiausia priklauso nuo organizacijos lyderystés, inovatyvios kulttros ir pasirengimo pokyciams.
Technologiniai, finansiniai ir aplinkos veiksniai tampa kritiSkai svarbiis tik praktiniuose
jgyvendinimo etapuose. Empiriniai tyrimo duomenys sutampa su Sheela ir kt. (2023) bei Awa's ir kt.
(2017) iSvadomis, pabrézianciomis, jog sékmingam technologijy diegimui bitinas tarpusavyje
sgveikaujanciy veiksniy derinys, o ne pavieniy elementy stiprinimas. Tokia sgveika, pagrista TOE
modeliu, leidzia tiksliau jvertinti veiksniy svarbg skirtinguose diegimo etapuose ir prisideda prie
s¢kmingos bloky grandinés technologijos integracijos apskaitos ir audito procesuose.
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ISvados

1. Bloky grandinés technologija yra decentralizuotas duomeny saugojimo ir valdymo metodas,
grindziamas nuolat auganciu jrasy tinklu. Nors $i technologija daznai sicjama su kriptovaliutomis,
jos potencialas transformuoti apskaitos ir audito sritis yra akivaizdus. Sios technologijos
unikalumas slypi gebéjime modernizuoti tradicinius procesus, uztikrinti didesnj duomeny
skaidrumg ir stiprinti pasitikéjimg finansine informacija. Nepaisant tam tikry i$stkiy, bloky
grandinés technologijos privalumai atveria naujas galimybes apskaitos ir audito praktikoje.

2. ISanalizavus moksline literatiirg, galima teigti, kad technologijy, organizacijos ir aplinkos
sistemos teorija yra tinkamiausia tolesniam bloky grandinés technologijos analizei apskaitos ir
audito srityse. Si teorija yra empirinio tyrimo gairiy pagrindas. Bloky grandinés technologijos
integracija apskaitos ir audito procesuose yra glaudziai susijusi. Apskaitoje $i technologija gali
buti pritaikoma dvigubo jraso patobulinimu j triguba, integracija su esamomis apskaitos
sistemomis, iSmaniyjy sutar¢iy taikymu ir atitikties reguliavimu, paskirstytos knygos
technologijos panaudojimu, realaus laiko apskaitos sprendimy jgyvendinimu. Audito srityje
bloky grandiné uztikrina operacijy skaidrumg ir saugumg, padidina audito efektyvuma,
sumazindama laiko ir sgnaudy kaStus, automatizuoja procesus, palengvina audito jrodymy
rinkimg. Atlikus veiksniy analize, nustatyta, kad bloky grandinés technologijos taikymui
didZiausig jtaka daro trys pagrindinés grupés veiksniy. Technologiniai veiksniai, Kurie apima
technologine infrastruktiirg, suderinamuma su esamomis sistemomis bei finansinius isteklius.
Organizaciniai veiksniai, kurie apima organizacijos kulttirg ir pasirengima pokyc¢iams, darbuotojy
kompetencijas ir mokymus bei technologijy priémimg. Galiausiai aplinkos veiksniai, kurie susije¢
su reguliacinémis bei valdymo sistemomis.

3. Parengta tyrimo metodologija pagrista technologijy, organizacijos ir aplinkos (TOE) teoriniu
modeliu, leidZian¢iu kompleksiSkai vertinti veiksnius, darancius jtaka bloky grandinés
technologijos taikymui apskaitoje ir audite. Tyrime pasirinkti kiekybiniai analizés metodai —
koreliaciné, daugianaré regresiné ir daugiamaté dispersiné (MANOVA) analizés — uZtikrina
statistin] rezultaty pagristumg. Pasirinkta tyrimo imtis ir taikytos analizés metodikos leidZia
efektyviai jvertinti organizacinius, technologinius ir aplinkos veiksnius, svarbius tiriamai
problemai.

4. Bloky grandinés technologijos taikymas apskaitoje ir audite didele dalimi priklauso nuo
organizacijos vadovy palaikymo, pasirengimo pokyéiams ir inovacijy priémimo kultiros. Sis
veiksnys visose atliktose statistinése analizése pasirodé esgs nuosekliai reikSmingas,
patvirtindamas, kad strateginis vadovy indélis yra itin svarbus sprendimy priémimo procese. Tuo
tarpu kiti veiksniai — darbuotojy kompetencija, technologiné infrastruktiira, esamy sistemy
suderinamumas, finansiniai iStekliai bei valstybés parama — nors ir iSlieka svarbiis, labiau jgauna
reik§me technologijos jgyvendinimo etape, kai sprendziami praktiniai i§Stkiai ir organizacinés
klittys.

Tyrimo rezultatai taip pat atskleide, kad bloky grandinés technologijos diegimas apskaitoje ir
audite néra tiesiogiai susijes su darbuotojy sociodemografiniais pozymiais, tokiais kaip lytis,
amzius ar uzimamos pareigos. Tai leidzia teigti, jog $i technologiné inovacija yra universalaus
pobiidzio ir gali buti taitkoma jvairiuose organizacijy kontekstuose. Vis délto tyrimas parod¢, kad
imones dydis bei darbuotojy darbo patirtis turi reikSmingg jtaka technologijos diegimo tikimybei,
o jmonés veiklos trukmé (amzius) — statistiskai nereik§minga. Sios jzvalgos leidzia daryti
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prielaida, jog inovacijy diegima labiau lemia organizacijos turimi istekliai ir kompetencijos, o ne
jos egzistavimo trukmé.

Atlikus hipoteziy patikrinimag, paaiskéjo, kad vienintelé visapusiskai patvirtinta hipotezé (H1) yra
susijusi su vadovy parama, kuri visose analizése pasizyméjo nuosekliu poveikiu. Tai leidzia daryti
iSvada, kad organizaciniai veiksniai, ypa¢ vadovy jsitraukimas, yra esminiai diegiant bloky
grandinés technologija. Kiti veiksniai (H2—Hs) gali jgyti reikSmés vélesniuose jgyvendinimo
etapuose, taciau jy itaka sprendimui pradéti diegima yra ribota. Taip pat darbo patirtis pasirodé
reikSminga H7 atveju, ypac skatinant efektyvy technologijos taikyma.

Remiantis tyrimo rezultatais, rekomenduojama organizacijoms, planuojancioms diegti bloky
grandinés technologija, uztikrinti auksCiausio lygmens vadovy jsitraukimg ir organizacinj
pasirengima. Taip pat biitina investuoti j darbuotojy mokymus bei jtraukti patyrusius specialistus
1 diegimo procesa. Rekomenduojama 1§ anksto jvertinti technologinés infrastruktiiros
suderinamuma su esamomis sistemomis ir numatyti finansinius iteklius diegimo bei palaikymo
etapams. Galiausiai, svarbu ieskoti valstybés paramos galimybiy, bendradarbiaujant su viesuoju
sektoriumi dél subsidijy, konsultacijy ar techninés pagalbos.

Tyrimo ribotumai apima du pagrindinius aspektus: pirma, tyrimas atliktas naudojant Lietuvos
imoniy imtj, todé¢l rezultaty taikymas tarptautiniame kontekste turéty biiti vertinamas atsargiai;
antra, pasirinktas tyrimo metodas — anketiné apklausa — gali bati paveiktas subjektyvumo dél
respondenty skirtingo suvokimo ar interpretacijos.
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Priedai

1 priedas. Bendrojo pobudzio klausimynas

Bendrojo pobiidZio klausimai

Pozymis

Atsakymo variantai

Kokias paslaugas teikia jisy imoné?

o Apskaitos paslaugas teikianti jmoné

e Audito paslaugas teikianti jmoné

e Apskaitos ir audito paslaugas teikianti jmoné
Pastaba: Jei Jisy jmoné vykdo kitokio pobudzio veikla,
§i apklausa Jums netaikoma, todél j tolesnius klausimus
atsakyti nereikia.

Lytis e \/yras

o Moteris
AmZius o 18-34 metai

o 35-55 metai

e 55 metai ir daugiau
Patirtis e Maziau nei 1 metus
Kiek mety dirbate organizacijoje? e 1-6 metai

e 7-10 mety

[ ]

Daugiau nei 10 mety

Pareigos organizacijoje
Kokios yra Jiisy pareigos organizacijoje?

e Pradinio lygio darbuotojai (pvz. apskaitos arba audito
asistentai, duomeny tvarkytojai, dokumenty ruo$éjai)

e Specializuoti darbuotojai (pvz. apskaitos specialistai,
auditoriy analitikai, mokesciy apskaitos ekspertai)

e Vidurinio lygio vadovai (pvz. apskaitos skyriy
vadovai, audito grupiy vadovai, projekty vadovai
apskaitos arba audito srityse)

e Auksciausia vadovybé (pvz. finansy direktorius,
audito direktorius, generalinis direktorius apskaitos arba
audito jmongje).

Organizacijos amzius

e Maziau nei 1 metai
e 1-10 metai
e Daugiau nei 10 mety

Darbuotojy skaicius

Maziau nei 10 (labai maza jmoné)
11-50 (maza jmoné)

51-250 (vidutiné jmoné)

Daugiau nei 251 (didelé imoné)

Ar Jiisy ijmoné naudoja bloky grandinés technologija, ir
kuriose srityse ji yra taikoma?

e Visai netaikome bloky grandinés technologijos.

o Naudojame tik labai retai ir tik tam tikroms uzduotims
atlikti.

o Pilnai taikome bloky grandinés technologija veikloje.
¢ Siuo metu netaikome, bet planuojame pradéti naudoti
ateityje.

e Netaitkome bloky grandinés
neplanuojame jos naudoti.

technologijos ir
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2 priedas. Klausimai veiksniy analizei’

Veiksniams nustatyti skirti klausimai

Veiksnys | Atsakymo variantai | Kodas
Organizaciniai veiksniai
Organizacijos 1. Ar sutinkate, kad Jusy organizacijos vadovai aktyviai palaiko ir skatina inovacijy | VP1
kultiira ir jgyvendinima apskaitos/audito procesuose?
pasirengimas 2. Ar sutinkate, kad Jusy organizacijos vadovai palaikyty reikiamy darbo jégos ir | VP2
pokyc¢iams finansiniy iStekliy skyrima bloky grandinés technologijos jgyvendinimui
apskaitoje/audite?
3. Ar sutinkate, kad Jiisy organizacijos vadovai yra pasiruos¢ prisiimti galima rizika, | VP3
susijusia su bloky grandinés technologijos taikymu apskaitoje/audite?
4. Arsutinkate, kad Jusy organizacijos vadovai skatina apskaitos/audito darbuotojus | VP4
naudoti bloky grandinés technologija kasdienése apskaitos/audito uzduotyse?
Darbuotojy 5. Ar sutinkate, kad apskaitos/audito darbuotojams triiksta gebé&jimy ir patirties | pkM1
kompetencijos ir naudoti bloky grandinés technologija?
mokymai 6. Ar sutinkate, kad papildomi mokymai ir kompetencijy ugdymas galéty
reikSmingai pagerinti apskaitos/audito darbuotojy gebéjima taikyti bloky DKM2
grandinés technologija?
Technologiniai veiksniai
Technologiné 7. Ar sutinkate, kad bloky grandinés technologijos taikymas galéty padidinti | EKDA1
infrastruktiira apskaitos/audito procesy efektyvuma ir sumazinti klaidy tikimybg?
(pranasumas) 8. Ar sutinkate, kad bloky grandinés technologijos taikymas gali padidini
apskaitos/audito procesy sauguma? EKDA2
Suderinamumas 9. Ar sutinkate, kad bloky grandinés technologijos taikymas yra sudétingas dél | SES1
su esamomis integracijos su dabartinémis apskaitos/audito sistemomis?
sistemomis 10. Ar sutinkate, kad bloky grandinés technologijos taikymas gali sukelti trikdziy SES?
dabartinéms apskaitos/audito sistemoms?
Finansiniai 11. Ar sutinkate, kad bloky grandinés technologijos diegimas galéty padidinti | DK1
iStekliai apskaitos/audito jrangos, valdymo ir priezitiros kastus?
12. Ar sutinkate, kad bloky grandinés technologijos taikymo kastai apskaitoje/audite | o
gali biti per dideli?
Valstybés vaidmuo
Valstybés 13. Ar pritariate, kad valstybé turéty teikti finansing paramg bloky grandinés | VVP1
skatinimas technologijy projektams?
14. Ar pritariate, kad valstybés institucijos turéty teikti konsultacijas ir techning | VVP2
pagalba bloky grandinés technologijy diegimui?

" Klausimynas sudarytas autorés remiantis ankstesniy tyréjy empiriniais duomenimis ir jzvalgomis (Georgiou ir kt., 2024;
Subramanian, 2024; Priom ir kt., 2024).
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3 priedas. Koreliaciné analizé tarp veiksniy ir bloky grandinés technologijos taikymo lygio

Veiksnys Santrumpa Koreliacijos p reik§mé StatistiSkai
koeficientas (r) reik§minga
Organizacijos VP1 0,094 0,079 Sie veiksniai rodo,
kultara ir VP2 0,195 <0,001 kad vadovy aktyvus
pasirengimas palaikymas ir
pokyciams VP3 0,135 0,011 inovacijy skatinimas
VP4 0,250 <0,001 yra kritiskai svarbiis
bloky grandinés
technologijos
taikymui.
Darbuotojy DKM1 -0,015 0,783 Truksta reikSmingo
kompetencijos ir DKM?2 -0,002 0,966 rysio tarp darbuotojy
mokymai kompetencijos ir
bloky grandinés
taikymo.
Technologiné EKDAl 0,040 0,457 EKDAZ2 (r=0.126,
infrastruktira EKDA2 0,126 0,018 p=0.018) Nors Sis
(pranasumas) veiksnys turi
mazesnj koreliacijos
koeficienta, jis vis
tiek yra statistiskai
reik§mingas.
Suderinamumas su SES1 -0,068 0,205 Veiksniai susij¢ su
esamomis SES2 0,016 0,771 sistemos
sistemomis suderinamumu
statistiskai
reik§mingo poveikio
neturi.
Finansiniai iStekliai DK1 0,019 0,725 Finansiniai ka$tai
DK2 0,021 0,700 neatrodo esminiai
bloky grandinés
technologijos
diegimui.
Valstybés skatinimas VVP2 0,056 0,294 Neéra statistiskai
VVP2 0,048 0,365 reiksmingo rysio

tarp valstybés
paramos ir
technologijos
taikymo.
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4 priedas. Regresinés analizés veiksniy jtaka bloku grandinés technologijos taikymui

Veiksnys Santrumpa | Koeficientas | Standartiné | Standartizuotas | t reik§mé StatistiSkai
(B) paklaida koeficientas (t) reik§minga
(Std. Error) (Beta)
Organizacijos VP1 -0,075 0,105 -0,051 -0,718 Ne (p =
kulttira ir VP2 0,291 0,127 0,176 2,285 0,473)
pasminglmas VP3 -0,024 0,104 -0,016 -0,232 Taip (p =
pokyciams 0,023)
VP4 0,334 0,086 0,256 3,882 '
Ne (p =
0,817)
Taip (p <
0,001)
Darbuotojy DKM1 0,034 0,102 0,022 0,339 Ne (p =
kompetencijosir | pkm2 -0,087 0,118 -0,051 0,735 | 0.739)
mokymai Ne (p =
0,463)
Technologiné EKDA1 -0,148 0,122 -0,086 -1,208 Ne (p =
infrastruktiira EKDA2 0,169 0,122 0,094 1,385 | 0,228)
(pranasumas) Ne (p =
0,167)
Suderinamumas SES1 -0,297 0,109 -0,188 -2,721 Taip (p =
Su esamomis SES2 0,081 0,106 0,053 0,767 0,007)
sistemomis Ne (p =
0,444)
Finansiniai DK1 -0,091 0,113 -0,050 -0,808 Ne (p =
istekliai DK2 0,100 0,102 0,059 0983 | 0420)
Ne (p =
0,326)
Valstybés VVP2 0,047 0,129 0,029 0,366 Ne (p =
skatinimas VVP2 -0,012 0,130 -0,007 -0,001 | 0.714)
Ne (p =
0,928)
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