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Santrauka

Pastaraisiais metais ypac¢ isSrySkéjo darbo rinkos kaita, kurig lemia globaliis jvykiai, tokie kaip
technologijy pazanga ir dirbtinio intelekto integracija, demografiniai pokyciai ir darbo uzmokescio
augimas. Sie veiksniai ne tik kei¢ia darbo salygas, bet ir didina darbuotojy likescius, skatina permastyti
savo profesinius pasirinkimus ir siekti didesnio pasitenkinimo darbu bei gyvenimo balanso. Tyrimai
rodo, kad vis daugiau zmoniy renkasi savanoriSkai keisti karjeros kryptj siekdami suderinti savo
asmeninius tikslus su profesiniais siekiais.

Nors savanoriSka karjeros krypties keitimg lemiancios priezastys yra tirtos, zvelgiant i§ zmogiskyjy
iStekliy valdymo perspektyvos, naudinga gauti jzvalgy, padésianéiy organizacijoms efektyviau valdyti
darbuotojy kaita, stiprinti jy jsitraukimg ir kurti tvaresne darbo aplinkg. Siuolaikingje darbo rinkoje,
kurioje vyrauja greiti pokyciai ir didelé darbuotojy kaita, zmogiskyjy istekliy specialistams biitina geriau
suprasti darbuotojy poreikius, prisitaikyti prie kintan¢ios aplinkos ir kurti strategijas, kurios skatinty
darbuotojy jsitraukimg ir lojaluma.

Tyrimo metodai. Siekiant pristatyti savanoriSsko karjeros krypties keitimo priezastis buvo atlikta
mokslinés literatiiros analizé. Empirinio tyrimo priemone pasirinktas sakytinés istorijos metodas.
Sakytinés istorijos metodas aktualus pokyciy bei transformacijy tyrimuose, siekiant atskleisti platesnj
poziirj j problema. Sis kokybinis tyrimo metodas leidzia gilintis j asmenines patirtis, motyvus ir
isgyvenimus, kuriy negaléty atskleisti kiekybinis tyrimas. Sio tyrimo instrumentas — giluminis pusiau
strukttiruotas interviu. Surinkti duomenys analizuojami taikant naratyving turinio analize.

Darbo problema. Nepaisant did¢janciy savanoriSko karjeros krypties keitimo tendencijy, vis dar triksta
gilesnio supratimo apie pagrindines priezastis, lemiancias darbuotojy sprendimg keisti jy profesinj kelig.
Stokojama i§samesniy tyrimy, kurie padéty organizacijoms numatyti Sias prieZastis, o tai padety valdyti
darbuotojy kaitg ir strategijy kurimg siekiant iSlaikyti talentus bei palengvinti jy profesinj
persikvalifikavima.

Darbo objektas. Priezastys, lemiancios savanoriska asmens apsisprendima keisti karjeros krypt;.
Darbo tikslas: Atskleisti priezastis, lemiancias savanoriSka asmens apsisprendima keisti karjeros krypti.
UZzdaviniai:

1. Apsibreézti savanoriSko karjeros krypties keitimo priezastis.



2. Pateikti savanorisko karjeros krypties keitimo priezasciy tyrimo struktiirg.
3. Pagrjsti savanoriSko karjeros krypties keitimo priezas¢iy tyrimo metodologija.
4. Empirinio tyrimo metu identifikuoti savanorisko karjeros krypties keitimo priezastis.

Pagrindiniai tyrimo rezultatai. Nagrinéjant moksling literatiirg pastebéta, kad zmogaus karjeros kelias
prasideda dar ankstyvoje vaikystéje ir tesiasi visg jo profesinj gyvenimg. Kadangi tyrimo tikslas —
atskleisti savanoriS$ko karjeros krypties keitimo priezastis, sudarytas teorinis modelis, apimantis tris
asmens profesinio gyvenimo dedamasias: studijy pasirinkimg, pirmosios profesijos pasirinkimg ir
karjeros krypties keitimg. Tyrimo rezultatai rodo, kad karjeros krypties keitimo priezastys gali biiti
vidinés ir iSorinés. Priezastys tarpusavyje yra glaudziai susij¢ ir daro jtaka viena kitai. Pagrindinés
priezastys, skatinancios darbuotojus savanoriSkai keisti karjeros krypti — perdegimas ir Zemas darbo
uzmokestis.
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Summary

In recent years, the labor market has become increasingly dynamic, driven by global events such as
technological advancements and the integration of artificial intelligence, demographic changes, and
rising wages. These factors are not only changing working conditions, but also raising expectations
among employees, encouraging them to rethink their career choices and seek greater work-life balance.
Research shows that more and more people are choosing to voluntarily change their career path in order
to make their personal goals match their professional aspirations.

Although the reasons for changing career path have been studied, it is useful to gain further insights
(approaching the issue from a human resource management perspective) that will help organizations
more effectively manage employee turnover, strengthen their engagement, and create a more sustainable
work environment. Furthermore, as today's labor market is characterized by rapid change and high
employee turnover, human resource professionals have to improve their understanding of employees’
needs, adapt to the changing environment, and develop strategies that promote employee engagement
and loyalty.

Research methods. In order to present the reasons for voluntary career change, an analysis of scientific
literature was conducted. The oral history was chosen as the research method. This qualitative method
of inquiry is relevant in research on changes and transformations, in order to reveal a broader approach
to the problem. The method allows the researcher to delve into experiences and motives that could not
be revealed conducting quantitative research. The instrument of this research is an in-depth semi-
structured interview. The collected data is analyzed using narrative content analysis.

Research problem. Despite the increasing trends in voluntary career change, there is still a lack of a
deeper understanding of the main reasons that determine employees’ decisions to change their career
path. More detailed research would help organizations predict these reasons. This could assist human
resource specialists in managing employee turnover and developing strategies to retain talents and
facilitate their professional retraining.

Research object: Reasons that determine a person's voluntary decision to change their career path.

Research aim: To reveal the reasons that determine a person's voluntary decision to change their career
path.



Tasks of the project:
1. To define the reasons for a voluntary change of career path.
2. To present the structure of the research on the reasons for a voluntary change of career path.

3. To explain the methodology for conducting the research on the reasons for a voluntary change of career
path.

4. To identify the reasons for a voluntary change of career path during the empirical research.

Main results of the project. Examining the scientific literature, it was noted that a person's career path
begins in early childhood and continues throughout his or her professional life. Since the purpose of the
research is to reveal the reasons for a voluntary change of career path, a theoretical model that includes
three components of a person's professional life, namely choice of studies, choice of first profession and
change of career path, was developed. The results of the research show that the reasons for a change of
career path can be both internal and external, they are closely related and they have an influence over
each other. The main reasons that encourage employees to voluntarily change their career path are
burnout and low wages.
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Ivadas

Temos aktualumas. Siuolaikinéje darbo rinkoje karjeros krypties keitimas tampa vis daZnesniu
reiSkiniu, kuris atspindi tiek sparcius ekonominius, technologinius, tiek socialinius pokycius.
Globalizacija, netrukus prasidésianti Pramonés revoliucija 5.0, darbo rinkos lankstumas skatina
darbuotojus ne tik nuolat ugdyti savo kompetencijas, bet ir poreikiui esant, keisti karjeros kryptj. Per
pastaruosius 40 mety karjeros keitimo srityje daug kas pasikeité. Vis dazniau pastebimas pokytis nuo
tradicinio ,,visg gyvenimg trunkancios karjeros modelio link dinamisko, individualiai pritaikyto
profesinio kelio, kuris leidzia zmonéms siekti ne tik finansinio stabilumo, bet ir asmeninio pasitenkinimo
bei prasmingumo (Sullivan, Ariss, 2021). Remiantis Uzimtumo tarnybos duomenimis, kasmet vis didéja
norinciy persikvalifikuoti asmeny kiekis, todel karjeros krypties keitimo priezas¢iy tyrimai yra aktuali,
taciau nepakankamai nuodugniai iSanalizuota tema. Karjeros krypties keitimas tampa vis daZnesniu
reiskiniu, o motyvai nenagrinéjami arba nagrinéjami pavirsutiniskai. Si tema tampa aktuali ne tik
darbuotojams, ieSkantiems karjeros pokyc¢iy, bet ir organizacijoms, kurios siekia iSlaikyti ir pritraukti
talentus dinamiskoje ir konkurencingoje rinkoje, kai Zmogiskyjy iStekliy specialistai, norédami iSlaikyti
darbuotojg ir zinodami karjeros krypties keitimo priezastis, gali lengviau pritaikyti karjeros valdymo bei
pokyc¢iy strategijas pagal atitinkamas situacijas. Be to, darbuotojy karjeros keitimas tampa papildoma
nasta valstybei, kuriai tenka didesni kastai perkvalifikuojant darbuotojus.

Tyrimo problema. Nepaisant didéjanciy savanorisko karjeros krypties keitimo tendencijy, vis dar
triksta gilesnio supratimo apie pagrindines priezastis, lemianc¢ias darbuotojy sprendima keisti jy
profesinj kelig. Nors fragmentiniai tyrimai (pvz. Carless ir Arnup, 2011; Silickaité ir Tandzegolskiené,
2013) i8skiria tokius veiksnius kaip nepasitenkinimas darbu ar darbo rinkos poky¢iai, taciau stokojama
platesniy tyrimy, kad padéti organizacijoms numatyti Sias prieZastis, kas padéty valdyti darbuotojy kaita
ir strategijy ktrima siekiant talenty i§laikymo bei profesinio peré¢jimo palengvinimo.

Tyrimo objektas. Priezastys, lemiancios savanoriskg asmens apsisprendimg keisti karjeros kryptj.
Tikslas: Atskleisti priezastis, lemiancias savanoriSskg asmens apsisprendimg keisti karjeros krypti.
UZdaviniai:

1. Apsibrézti savanorisko karjeros krypties keitimo prieZastis.

2. Pateikti savanoriSko karjeros krypties keitimo priezas¢iy tyrimo strukturg.

3. Pagrjsti savanoriSko karjeros krypties keitimo priezas¢iy tyrimo metodologija.

4. Empirinio tyrimo metu identifikuoti savanorisko karjeros krypties keitimo priezastis.

Tyrimo metodai. Mokslinés literatliros analizé atlikta siekiant pristatyti karjeros krypties keitimo
prieZasCiy tematikg. Empirinio tyrimo metu buvo atliktas kokybinis tyrimas, naudojantis sakytinés
istorijos metodu. Kokybinio tyrimo instrumentas — pusiau struktiiruotas giluminis interviu.
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1. Karjeros krypties keitimo priezas¢iy problemos analizé

Kiekvienas zmogus darbe praleidzia didziajg dalj savo dienos. Vienas svarbesniy sprendimy gyvenime
yra savo profesinés krypties, karjeros kelio pasirinkimas. S¢kmingas karjeros kelio pasirinkimas ne tik
uztikrina finansinj stabiluma, bet ir padeda realizuoti save kaip asmenybe. Profesiné veikla leidzia
atskleisti savo talentus, kurti darbinius ir socialinius rysius, suteikia gyvenimui prasme ir pasitenkinima.
Ir atvirksciai - pasitenkinimas darbu lemia ne tik profesing sékme, bet ir geresne gyvenimo kokybe.
Atlikti tyrimai rodo, kad kuo labiau asmuo jauciasi vertinamas organizacijoje, tuo geresni yra jo darbiniai
rezultatai ir pasitenkinimas karjera (Aburumman ir kt., 2020).

Remiantis tarptautinés tyrimy ir konsultacijy jmonés ,,Gallup* 2024 metais atlikto tyrimo duomenimis,
34 proc. apklausos respondenty visame pasaulyje teigia jauciantys didelj pasitenkinima darbu, tac¢iau net
58 proc. apklaustyjy tikina, kad darbe susiduria su sunkumais, o apie 8 proc. apklaustyjy pripazjsta, kad
darbas jiems sukelia didelj stresg ir kancig (zr. 1 pav.).

= Labai patenkinti darbu = Nei patenkinti, nei nepatenkinti darbu = Labai nepatenkinti darbu

1 pav. Darbuotojy pasitenkinimas darbu (sudaryta autorés remiantis ,,Gallup*, 2024)

Galima daryti prielaida, kad karjeros krypties pasirinkimas yra vienas svarbiausiy sprendimy zmogaus
gyvenime, nes jis daro jtaka ne tik profesiniam pasitenkinimui, bet ir viso gyvenimo kokybei.
Siandieningje darbo rinkoje yra daug jrankiy, galin¢iy nustatyti, koks profesijos pobiidis bty tinkamas
konkreciam asmeniui. Dazniausiai sitilomi jrankiai — kognityvinés psichologijos testai, padedantys
suprasti Zmogaus stiprigsias bei silpnasias vietas ir gebéjimag spresti problemines situacijas (Lent ir
Brown, 2020). Karjeros kelio pradzia prasideda nuo profesijos pasirinkimo ir, daznu atveju, studijy
aukstojoje mokykloje. Pietry¢iy Meksikoje esan¢iame universitete buvo vykdomas tyrimas, kurio tikslas
buvo sudaryti studentams realia galimybe pasirinkti savo profesijg antra karta, jeigu pradéjus studijas
paaiskety, kad pirmasis jy pasirinkimas buvo netinkamas. Statistiniy duomeny biidu buvo parenkamos
antros studentams tinkamos specialybés, nurodant sékmés procentg pasirinkimo atveju. Jeigu studentas
pirmuoju pasirinkimu rinkosi fizikos, programavimo arba inzinerijos mokslus, yra vir§ 55 % tikimybg,
kad antruoju bandymu pasirinkus taikomajg matematika, pasirinkimas §jkart bus sékmingas (Luna ir kt.,
2024). Galimybe keisti savo pasirinktg studijy krypti yra numatyta ir Lietuvos aukStosiose mokyklose.
Lietuvos Respublikos vyriausybés nutarimu, keisti studijy formg ir (ar) studijy programa toje pacioje
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studijy krypciy grupéje toje pacioje ar kitoje valstybin¢je aukStojoje mokykloje nekeiciant studijy
programos riiies (universitetiniy, koleginiy studijy) galima ne anksciau, kaip baigus pirmyjy studijy
mety pirmajj semestrg, tuo paciu iSlaikant valstybés finansuojamy studijy statusg. Tokiu budu yra
suteikiamas Sansas antrg kartg rinktis studijy krypti.

Ne visiems zmonéms pavyksta i§ karto sékmingai pasirinkti savo profesing kryptj ne tik auksStojoje
mokykloje, bet ir darbovietéje. Jungtiniy Amerikos Valstijy Darbo rinkos statistikos departamento
apklausos duomenimis (2021 m.), 52% amerikieCiy yra apsisprend¢ pakeisti darbg, kas trecias
darbuotojas planuoja persikvalifikuoti ir kardinaliai pakeisti profesijg. Panasios tendencijos vyrauja ir
Lietuvoje. Darbuotojai, anksciau jgij¢ aukstaj] iSsilavinimg vadybos, teisés ar socialiniy moksly srityse,
susiduria su sudétinga situacija darbo rinkoje: triksta darbuotojy su Zemesnés kvalifikacijos iSsilavinimu
— elektriky, statybos darbininky, pramonés ir gamybos darbuotojy. Atsizvelgiant j Siy profesijy
darbuotojy poreik;j Salyje, UZzimtumo tarnyba imasi perkvalifikuoti Simtus darbuotojy visoje Lietuvoje,
ypa¢ mazesniuose miesteliuose, kuriuose gamyklos darbuotojy trukumas yra itin didelis. Tokiu biidu yra
suteikiama galimybé ne tik jgyti norimg profesija darbo rinkos naujokams, taciau ir tobulinti jgtidzius
esamiems darbuotojams. Dalis darbuotojy persikvalifikavo COVID-19 pandemijos metu, kuomet
nebuvo galimybés vykdyti tam tikras veiklas. Pasak Uzimtumo tarnybos, 2022 m. pirmajj ketvirtj
persikvalifikavo 1053 Zmonés, turintys aukstaji iSsilavinima, tuo tarpu 2021 m. tuo paciu laikotarpiu savo
kvalifikacijg keité¢ 277 zmonés. 2023 metais 1§ viso persikvalifikuoti panoro 3,5 tukst. Zmoniy, dar 2,6
tukst. asmeny jgijo auksta pridéting verte kuriancias kvalifikacijas ir kompetencijas. Uzimtumo tarnybos
duomenimis (2023), 77 proc. baigusiy profesinj mokyma dirba ir pasibaigus sutarties laikotarpiui
(persikvalifikavus biitina sudaryti darbo sutartj ir i8dirbti bent 6 mén., kitu atveju teks sumokéti visa
imoka uz suteikta mokyma), o aukstg pridéting verte kuriancig kvalifikacijg ir kompetencija jgijusiy
integracijos ] darbo rinkg efektyvumas vir§ija 90 proc. Galimybeés darbuotojy persikvalifikavimui
suteiktos 1Sties palankios — kursai pilnai apmokami valstybés, padengiamos kelionés islaidos ir
iSmokamos piniginés iSmokos, kol darbuotojas susiras darba pagal naujaja specialybe.

Asmuo, siekiantis persikvalifikuoti, laikinai neturintis darbo ir gaunantis socialines i§mokas, gali paklititi
1 nedarbo spastus. Pasak Lietuvos laisvosios rinkos instituto 2023 metais parengtos analizés, 2022 metais
Lietuvos nedarbo spastai sudaré 104 proc., kai tuo tarpu euro zonos vidurkis — 74,6 proc. Simtas procenty
Zymi riba, kuomet realios gaunamos pajamos jsidarbinus biity lygiai tokios pacios, kokios yra gaunamos
1§ socialiniy pasalpy. Tokiu atveju, po ilgo laiko bedarbystés asmeniui gali pritrukti vidinés motyvacijos
susirasti darba, persikvalifikuoti ir grjzti j darbo rinka. Nedarbo spasty problemg i§ dalies sprendzia
UzZimtumo tarnybos rengiamos uzimtumo skatinimo programos, ilgalaikiy socialiniy i§moky ribojimas,
minimalios algos didinimas, taciau Si problema vis tiek iSlieka sudétinga, tod¢l bitinas nuoseklus
politinis démesys bei ilgalaikés priemonés, kurios skatinty darbo rinkos lankstuma.

Analizuojant Oficialiosios statistikos portalo rodiklius, galima stebéti nedarbo lygio kitimg — nuo
padidéjusio iki 8,5 % po COVID-19 pandemijos 2020 metais, iki 6,8 % paskutiniais, 2024 mety treciojo
ketvir¢io, duomenimis. Kitas informatyvus rodiklis nagrinéjant darbo rinkos tendencijas — darbo jégos
aktyvumo lygis. Pasak Oficialiosios statistikos portalo, tai yra rodiklis, iSreiSkiamas darbo jégos ir visy
gyventojy santykiu. Jis parodo bendrg gyventojy aktyvuma darbo rinkoje. Stebint duomenis nuo 2022
mety ketvirtojo ketvir¢io iki 2024 mety treciojo ketvircio, galima jzvelgti pamazu didé¢jancio darbo jégos
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aktyvumo lygio tendencijg (Zr. 2 pav.). Duomenys atspindi Lictuvos darbingo amziaus (15 — 64 metai)
gyventojy situacijg. Lyginant miesto ir kaimo vietoviy duomenis, rezultatas skiriasi, todél diagramoje
yra pavaizduoti atskirai. Kaimo vietoviy darbo jégos aktyvumo lygis svyruoja labiau, nes tam jtakos gali
turéti mazesnis gyventojy skai€ius negu mieste ir jvairios kitos aplinkybés (pvz., darbo sezoniSkumas,
vietos imoniy bankrotas ir pan.). Miesto gyventojy darbo jégos aktyvumo lygis stabilesnis, palaipsniui
augantis. Pamazu didéjantis darbo jégos aktyvumo lygis rodo didéjantj darbingo amziaus Zmoniy
dalyvavima darbo rinkoje, kuris gali bati susijes su geréjanciomis jsidarbinimo galimybémis ir darbo
salygomis. Nedarbo lygio laipsniSkas mazéjimas rodo, kad darbo rinka stabilizuojasi, tuo paciu geréja
ekonoming situacija Lietuvoje.

Darbo jégos aktyvumo lygis, proc.
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2 pav. Darbo jégos aktyvumo lygis (sudaryta autorés, remiantis Oficialiosios statistikos portalo
duomenimis, 2022 — 2024 m.)

Lietuvos bankas, analizuodamas dabarting darbo rinkos situacijg ir remdamasis Valstybés duomeny
agentiiros duomenimis, pateikia 20 mety darbo jégos aktyvumo lygio augimo kreive. Siuo atveju taip pat
buvo imami 15 — 64 darbingo amziaus gyventojy duomenys, tuo paciu i$skirti skirtingi rezultatai pagal
lytj. Zvelgiant j ilgesng mety perspektyva, per visus 20 mety pastebimas akivaizdus darbo jégos
aktyvumo lygio augimas (zr. 3 pav.). Taip pat vis mazéja atotrukis tarp darbuotojy pagal lytis — moterys
dabar yra gerokai aktyvesnés darbo rinkos dalyvés negu buvo pries 20 mety. I$ §iy duomeny galima
daryti iSvada, kad ir per pastaruosius 20 mety darbo jégos aktyvumo lygis nuosekliai augo, o tai rodo,
kad vis daugiau darbingo amziaus gyventojy aktyviai dalyvauja darbo rinkoje. Tokia tendencija gali biiti
susijusi su darbo rinkos modernizacija bei didéjan¢iu démesiu kvalifikacijos kélimui/ perkvalifikavimui
ir uzimtumo skatinimui.
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3 pav. Darbo jégos (15 — 64 m.) aktyvumo lygis pagal lytj (Lietuvos bankas, 2024)

Lietuvos bankas (2024) patvirtina, kad dabarting situacijg darbo rinkoje galima vertinti gerai. Per
pastaruosius metus susiklosciusios palankios salygos migracijai (migrantai i$ kity Saliy, griztantys i
tévyng Lietuvos emigrantai) teigiamai veikia darbo rinkos rodiklius. Atsigaunant ekonomikai ir sparciai
augant darbo jégos poreikiui, gali prireikti jvairiy profesijy atstovy. Uzimtumo tarnybos duomenimis,
kas penkis metus vis auga skai€ius dirban¢iy asmeny, dalyvaujanciy profesinio mokymo kursuose. Tokio
tipo kursus organizuoja darbovietés, siuncian¢ios savo darbuotojus kvalifikacijos kélimui arba
persikvalifikavimui. 2010 m. kursuose dalyvavo 18,6 % darbuotojy, 0 2020 m. — jau 26,4 % lyginant su
visais Salies gyventojais. Palyginus su kursus organizuojanc¢iy jmoniy darbuotojais skaiciai dar didesni —
2010 m. kursuose dalyvavo 30,8 % darbuotojy, o 2020 m. — jau 39,3 % (zr. 1 lent.). Pateikti duomenys
patvirtina, kad darbo rinka ne tik atsigauna, bet ir tampa lankstesné¢ bei labiau prisitaikanti prie

fV W =

1 lentelé. Dirbantys asmenys, dalyvaujantys profesinio mokymo kursuose (sudaryta autorés, remiantis Uzimtumo
tarnybos duomenimis)

Dirbantys asmenys, dalyvaujantys profesinio mokymo kursuose

2010 m. 2015 m. 2020 m.
Palyginti su visais Salies gyventojais 18,6 % 25,6 % 26,4 %
Palyginti su kursus organizuojanciy jmoniy 30,8 % 37,7% 39,3%
darbuotojais

4-0ji Pramonés Revoliucija, prasidéjusi 2016 metais, itin kei¢ia zmogiskyjy iStekliy valdyma. Kuo toliau,
tuo labiau reikalingi darbuotojai, turintys gebe¢jimy dirbti su skaitmeninémis technologijomis ir greitai
mokytis naujoviy (Podhorcova ir kt.,, 2023). 2020 m. Pasaulio ekonomikos forumas pradéjo
Perkvalifikavimo revoliucija, kurios tikslas — padéti daugiau nei 600 milijony Zmoniy visame pasaulyje
jgyti naujy jgudziy, reikalingy prisitaikyti prie nuolat kintancios darbo rinkos poreikiy (Bashynska ir kt.,
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2021). Tikslo siekiama gerinant ir atnaujinant Svietimo kokybe, bendradarbiaujant su didziausiais
pasaulio darbdaviais, taip jgyvendinant pagrinding misija — mokymasis turi biiti prieinamas visiems
zmonéms, nepriklausomai nuo jy socialinés ir ekonominés padéties. Iki 2024 mety Perkvalifikavimo
revoliucija jau pasieké dalj tiksly: prie iniciatyvos prisijungé daugiau nei 370 organizacijy, tarp jy verslo
imonés (Linkedin, PwC, Adecco Group, ManpowerGroup ir kt.), Svietimo jstaigos, nevyriausybinés ir
vyriausybinés institucijos (World Economic Forum, 2024).

Lietuva taip pat jungiasi prie iniciatyvy ir sitilo gyventojams galimybes mokytis. Nuo 2020 mety pradéjo
veikti platforma skaitmenizuokis.lt, skirta norintiems nemokamai persikvalifikuoti ar jgyti naujy jgiidziy
(Prisijungusi Lietuva, 2020). Taip pat nuo 2020 m. Ekonomikos ir inovacijy ministerija inicijavo nauja
perkvalifikavimo programa, kuri orientuota j aukstos kvalifikacijos specialisty darbo jgiidziy iSplétima,
kad jie ateityje galéty prisitaikyti prie darbo rinkos poky¢iy ir jsidarbinti aukstos pridétinés vertes srityse
(Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministerija, 2020). Yra ir daug kity mokymo platformy,
pvz. Women go Tech, TECHIN, TechAcademy ir pan. Galima daryti i§vada, kad $iuo metu Lietuva
aktyviai jgyvendina iniciatyvas, skirtas prisitaikyti prie modernios darbo rinkos poreikiy. Atsizvelgiant |
dabartines darbo rinkos tendencijas, daugiausia démesio skiriama skaitmenizacijai ir aukstos pridétinés
vertés srityse dirbanc¢iy specialisty ugdymui. Tokios programos ir platformos, kokios Siuo metu

VW -

gyventojy konkurencinguma tiek Salies, tiek tarptautingje rinkoje.

Lietuvos laisvosios rinkos instituto duomenimis (2021), augant nedarbui jmonés skatina darbuotojy
perkvalifikavimg tokiu biidu siekiant papildyti triikstamy darbuotojy paklausa. Pasak Saltinio, “laisvy
darbo viety skaic¢ius Salyje musa rekordus — UZimtumo tarnyba birzel; fiksavo daugiau 60,5 tukst. darbo
skelbimy, taciau jmonés vis dazniau ir vis garsiau kalba apie darbuotojy trikuma. [...] Ekonominio
bendradarbiavimo ir plétros organizacija pabrézia, kad 2020 m. uzklupusi COVID-19 krizé paspartino
mokymosi ir darbo skaitmenizacija, todél kvalifikacijos tobulinimas ir persikvalifikavimas daugeliui
suaugusiyjy tampa dar svarbesnis”. Atsizvelgiant ] dabartinés darbo rinkos poreikius ir sparciag
skaitmenizacija, buitina stiprinti darbuotojy perkvalifikavimo programas ir skatinti bendradarbiavima tarp
Jmoniy, vyriausybés bei Svietimo institucijy, siekiant uZtikrinti darbo jégos pasirengimg ateities
studijas, norintiems jgyti pedagogikos, technologijy ar kitos srities iSsilavinima. Nacionalinés Svietimo
agentiiros teigimu (2024), 2024 — 2025 mokslo metais daugiau kaip 1000 pedagogy suteikiama galimybe
1gyti papildomy specializacijy ir dalykiniy kompetencijy, tam skiriama 20,9 mIn. Europos Sajungos 1é3y.
UzZimtumo tarnybos duomenimis (2022), ir vyresnio amziaus zmones siekia kvalifikacijos kélimo arba
persikvalifikavimo. Jprastai vyresnio amziaus zmonés, kuriems iki pensijos lieka keleri metai, nori
stabilumo ir jprastos darbo vietos, taciau 2022 metais 547 vyresni nei 60 mety Zmonés nusprende¢ jgyti
nauja profesine kvalifikacija, 500 i3 jy sugrjZo j darbo rinka. Sis sugrjzusiy j darbo rinkg vyresnio amziaus
zmoniy skaicius trigubai didesnis, palyginus su 2020 metais. Did¢jantis sugrizusiy i darbo rinkg asmeny
skaiCius rodo, kad jgyvendinamos uzimtumo programos yra veiksmingos.

Karjeros keitimas ir priezastys yra gana iStirta sritis, ypa¢ po COVID-19 pandemijos, kurios metu daug
zmoniy liko be darbo ir buvo priversti keisti profesijg. Taip pat yra atlikta tyrimy, kuriuose dalyvavo
darbuotojai, kurie neteko savo senos profesijos dél automatizacijos ar skaitmenizacijos procesy ir turéjo
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kelti kvalifikacijg arba keisti profesine kryptj. Taciau daugiausia tyrimy atlikta su konkrecios specialybés
asmenimis (pvz., sveikatos apsaugos darbuotojais, pedagogais, IT specialistais), tokiu atveju karjeros
keitimas daznai jtakojamas darbo rinkos poky¢iy ar kity iSoriniy veiksniy (Keck Frei ir kt., 2021). Nors
Si sritis placiai analizuojama, biity naudinga giliau nagrinéti bendras karjeros keitimo priezastis,
apjungiant tiek vidinius (asmeninius ir socialinius), tiek iSorinius (ekonominius ir technologinius)
veiksnius.

Darbuotojui persikvalifikavus ir i$¢jus i§ darbo organizacijos ir zmogiSkyjy iStekliy specialistai patiria
papildomas islaidas. Organizacijos, analizuojancios darbuotojy elgseng ir numatancios galimybes ir
poreikj darbuotojui tobuléti ar keisti darbo pobiidj, gali lengviau iSlaikyti darbuotojy lojaluma, tuo pacius
skatinant pasitenkinimg darbu. Tokiu atveju organizacijoms tampa ypa¢ svarbu analizuoti darbuotojy
poreikius ir kurti galimybes karjeros augimui organizacijos viduje. Tokiu biidu galima ne tik sumazinti
darbuotojy kaita, bet ir uztikrinti didesnj pasitenkinimg darbu. Veiksmingai valdomi zmogiskieji istekliai
sumazina kastus, susijusius su naujy darbuotojy pritraukimu ir mokymu, taip pat prisideda prie
organizacijos ilgalaikio konkurencingumo rinkoje bei darbuotojy gerovés.
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2. Karjeros krypties keitimo prieZasc¢iy teoriniai sprendimai
2.1. Karjeros samprata

Siuolaikinéje darbo rinkoje, kalbant apie asmens profesine veikla, daznai naudojama savoka , karjera.
Visuotiné lietuviy enciklopedijoje (2025) karjera (pranc. carriere — veikimo dirva, sritis), pateikiama
kaip “individo kilimas pagal tam tikrg hierarchijg mokslo, profesijos, visuomeninés ir politinés veiklos,
religijos, meno, sporto ir kitose srityse”. Iki XX a. pradzios karjera buvo suvokiama kaip darbo ar veiklos
pasirinkimas, nulemtas socialinés padéties, religiniy jsitikinimy ar hierarchijos. Laikui bégant deél
besikeiciancios situacijos darbo rinkoje karjeros samprata keitési.

Mokslingje literatiroje randama daug skirtingy autoriy karjeros apibrézimy, jie pateikiami 2 lenteléje.

2 lentelé. Karjeros sampratos apibrézimai (sudaryta autorés)

Autoriai, metai Karjeros samprata
Becker, 1975 Karjera — tai yra Zmogiskasis kapitalas, per visg gyvenima sukauptas i$ i§silavinimo ir patirties
Super, 1980 Karjera — pagrindiniy pozicijy seka, kurig individas uzima ikiprofesiniame, profesiniame ir

gyvenimo baigus profesing veikla etape bei apima su darbu susijusius vaidmenis, tokius kaip
studento, darbuotojo ir pensininko, bei papildomus profesinius, $eiminius ir pilietinius vaidmenis.

London, Stumpf, Karjera apibiidinama kaip visg individo gyvenimg trunkanti su darbu susijusiy pareigy seka

1982

Arthur, Hall, Karjera — tai laiko atzvilgiu plétojama individo darbo patir¢iy seka, ypa¢ akcentuojant darbg bei

Lawrence, 1989 laika

Collin, Watts, 1996 | Karjera apima asmens vystymasi, mokymasi ir darbg visg gyvenimg

Savickas, 2005 Karjera yra naratyvinis procesas — zmogus ,.kuria“ savo karjeros istorijg

Arnold, 2011 Karjera yra tai, kg jiis darote, kad uzsidirbtuméte pragyvenimui, ji apima statuso, pazangos ir vidinio
pasitenkinimo darbu sgvokas

West, 2018 Karjera yra vis labiau neapibrézta, | sampratg jtraukiamas darbas ne pilng darbo dieng, savanoryste,
mentoryste, tevyste.

Lent, 2020 Karjera suvokiama kaip tam tikras profesinis elgesys, kuriam jtaka daro asmens iSsilavinimas ir
darbiné patirtis

Han, Chaudhury, | Karjera apibtidinama kaip tobuléjimo procesas, kuriam didele jtaka daro pasitenkinimas darbu,
2020 i§stukiai darbovietéje ir nuolat besikei¢ianti dinaminé aplinka

2 lentel¢je pateikiama tik dalis visy esanciy karjeros sampratos apibréZimy, taciau galima pastebéti, kad
iki XXI a. pradzios karjera suprantama kaip ,,pareigos®, ,,profesiné veikla®, ,,pozicija“ — siejama su
konkreciai organizacijos ir individo santykiu. Tuo tarpu nuo XXI a. pradzios pradedamas akcentuoti
asmens vystymasis, licka maziau apibréztumo ir karjeros suvokimas iSsiplecia i$ buvusiy griezty riby.

Arnold’as (2021), remdamasis Rousseau’u ir Hall’u, XXI amziaus kontekste iSskiria du esminius
pozitrius | karjera. Vienas jy — beribé karjera, kuomet karjera apibiidinama kaip platesnis reiSkinys,
perZengiantis organizacijy ribas, susipynes su kitomis, asmeninémis ir socialinémis Zmogaus gyvenimo
dalimis. Antrasis — lanksti karjera, orientuota j save, kaip asmenj, ir savo vertybes, ypac laisve ir augima.
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Sie du pozidriai pritaria West’o (2018) karjeros teorijai, teigian¢iai, kad karjera tampa vis labiau
neapibrézta ir gali bt jvairiapusé. Pateikiamas ne tik tradicinis pozilris, kai karjera suprantama kaip
vertikalus kilimas pareigose, tuo paciu didéjant atsakomybéms ir darbo atlygiui. Atkreipiamas démesys
] tai, kas vyksta Siandieninéje darbo rinkoje: darbuotojai dirba ne pilng darbo diena, ofise, nuotoliu arba
hibridiniu biidu, pagal individualia veikla, imasi savanorystés, mentorystés, tampa laisvai samdomais
darbuotojais, derina tévyste su darbu.

Karjeros samprata laikui bégant kito, jtakojama socialiniy, ekonominiy ir technologiniy veiksniy.
Pramonés revoliucija, globalizacija, technologiné pazanga, finansy krizés — tai tik keletas priezasciy,
lémusiy karjeros sampratos raidg. Remiantis karjeros teorijomis ir jy raida, galima detaliau atskleisti
skirtingus poziiirius ir konceptualius pagrindus, kurie formuoja Siuolaikinj karjeros suvokima.

2.2. Karjeros teorijy raida

Karjeros teorijy analizé padeda atskleisti skirtingus pozitirius j individo profesinj gyvenimg, O
chronologiné raida — vystymosi tendencijas. Karjeros teorijos evoliucionuoja kartu su darbo rinkos ir
technologijy pokyciais, tuo paciu keisdamos visuomenés suvokimg apie karjera.

Pasak Savicko (2007), iki XIX a. pabaigos, vyraujant ikiindustrinei karjeros sampratai, saves suvokimas
nebuvo individualus, asmenys identifikuodavo save kaip organizacijos, visuomenés dalj, veikiancius
kartu. Pramonés revoliucijos metu vyke pokyciai keité zmoniy mastyma ir elgseng — daugelis profesija
éme traktuoti kaip galimybe tobuléti ir uzimti aukStesnes pareigas, taip gerinant savo gyvenimo kokybe.
Siuo laikotarpiu atsirado pirmosios karjeros teorijos, nes profesinés veiklos planavimas tapo aktualus dél
besikeiciancios darbo rinkos situacijos.

Isskiriamos §ios pagrindinés karjeros teorijos: Parson’o Kkarjeros pasirinkimo teorija, Ginzberg’o
profesijos rinkimosi teorija, Super’io profesinés raidos teorija, Roe asmenybés vystymosi ir profesijos
pasirinkimo teorija, Holland’o profesiniy asmenybés tipy teorija, Krumboltz’o socialinio mokymosi
teorija, Hall’o nepastovioji/kintanti karjeros teorija, Gottfredson’o riby nustatymo ir kompromiso teorija
bei Savicko karjeros konstravimo teorija.

e Parson’o karjeros pasirinkimo teorija (angl. trait and factor theory) — karjeros teorijy
pradininkas, laikomas ,karjeros konsultavimo tévu“. 1909 m. pristatyta teorija akcentuoja
karjeros pasirinkimg kaip trijy zingsniy veiksma: visy pirma, Zmogui reikia paZinti save, kaip
asmenybe, pazinti galimas profesijas ir tuomet priimti sprendima, derinant Siuos du faktorius
(Gunz ir Peiperl, 2007).

e Ginzberg’o profesijos rinkimosi teorija (angl. theory of occupational choice). Ginzberg’as — taip
pat vienas pirmyjy mokslininky, nagrinéjusiy karjeros pasirinkimo sampratg. Jo teorija, paskelbta
1951 m., teigia, kad karjeros pasirinkimas — ilgalaikis, laipsniskas procesas, vykstantis visais
Zmogaus gyvenimo etapais ir jtakotas jvairiy socialiniy rysiy. Ginzberg’o atlikty tyrimy rezultaty
pagrindu buvo suformuluoti trys profesijos rinkimosi proceso etapai: fantazijy,
ieSkojimo/bandomasis ir realistinis (Blau ir kt., 1956).

e Super’io profesinés raidos teorija (angl. vocational development theory). Savo teorijoje 1953 m.
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jis i8skiria kelias karjeros fazes: augimo, tyrin€jimo, jsitvirtinimo, iSlaikymo ir nusileidimo.
Panasiai kaip Ginzberg’0o, Super’io teorijoje pabréziamas karjeros suvokimas, kaip procesas,
vykstantis ir besikeiCiantis per visus gyvenimo etapus, vélesniuose etapuose karjera jvardinama
kaip profesiné branda (Super ir Jordan, 1973). Pagrindiné Super’io teorijos mintis, kad karjeros
siekimas yra visa gyvenima trunkantis procesas, taip pat kaip mokymasis visag gyvenima, yra
vienas pagrindiniy karjeros suvokimy ir Siomis dienomis.

¢ Roe asmenybés vystymosi ir profesijos pasirinkimo teorija (angl. personality development and
occupational choice). Teorija, pristatyta 1956 m., teigia, kad karjeros pasirinkimas stipriai susijes
su ankstyvaja vaikystés patirtimi ir Seimos aplinka. Roe savo teorija grindzia Maslow’o
pagrindiniy poreikiy hierarchijos principu, remiantis teiginiu, kad pirmiausia turi biiti patenkinti
zemiau esantys fiziologiniai poreikiai, o profesijos pasirinkimg lemia asmens pastangos
patenkinti savo psichologinius poreikius, esancius Zzemesnéje vietoje hierarchine tvarka (Roe,
1968).

¢ Holland’o profesiniy asmenybeés tipy teorija (angl. theory of vocational personalities). 1959 m.
Holland’o iskelta teorija kad zmoniy karjeros pasirinkimas priklauso nuo jy asmenybés tipo ir
darbo aplinkos suderinamumo, aktyviai naudojama ir Siais laikais. Teorijos teigimu, visus Zzmones
galima suskirstyti | SeSis asmenybés tipus: realistinis, intelektualus/tiriamasis, meninis,
visuomeninis/socialinis, verslusis ir konvencionalusis/biurokratinis (Holland ir kt., 1969). Sis
SeSiy asmenybés tipy modelis yra placiai naudojamas karjeros konsultanty ir atskiry asmeny, kaip
karjeros pasirinkimo jrankis, Svietimo jstaigose — kaip priemon¢ moksleiviams ir studentams
pasirinkti studijy kryptj.

e Krumboltz’o socialinio mokymosi teorija (angl. social learning theory of career selection). 1976
m. pristatytoje teorijoje aiskiai iSskiriami keturi veiksniai, lemiantys asmens karjeros pasirinkima:
genetika ir specialiis gebéjimai (rasé, lytis, fiziniai duomenys ir muzikiniai, artistiniai ir pan.
gebéjimai), aplinkos salygos (gamtinés, socialinés, ekonominés, kultiirinés), mokymosi patirtis
(individuali mokymosi istorija) ir uzduoties atlikimo jgudZiai (visi trys prie§ tai paminéti
veiksniai lemia uzduoties atlikimo jgiidzius (Krumboltz ir kt., 1975).

¢ Hall’0 nepastovioji/Kintanti karjeros teorija (angl. protean theory), galutinai paskelbta 1976 m..
Pasak Visuotinés lietuviy enciklopedijos (2024), karjeros tyrimus dar 20 amziaus 4 deSimtmetyje
pradéjo Jungtiniy Amerikos Valstijy mokslininkai Hall’as ir Hughes’as. Hughes’as tiesiogiali
nagringjo karjerg sociologiniu poziiiriu, darbo pasidalijima ir jo svarba socialiniams santykiams
(Hughes, 1958). Tuo tarpu Hall’as tvirtino, kad senoji organizacinés karjeros samprata yra
nebeadekvati Siandienos kontekstui, todél ja turi pakeisti naujoji karjeros samprata ir jg lydincios
karjeros formos (Hall, 1976). Hall’as pasitlé lanksty, savarankiska karjeros modelj, kurio eiga
geba valdyti pats zmogus, o ne organizacija. Teorija teigia, kad darbuotojai turi buti lankstis ir
gebéti prisitaikyti prie pokyciy, nes Siuolaikiné karjera retai yra linijin¢ (Hall, 2003).
Atsizvelgiant | dabartines darbo rinkos tendencijas, teorija patvirtina mokymosi visg gyvenima
pozitrj.

e Gottfredson’o ribu nustatymo ir kompromiso teorija (angl. theory of circumscription,
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compromise, and self-creation). 2002 m. pasirodziusioje teorijoje Gottfredson’as tyré prigimties
ir aukléjimo sgveika ir teigia, kad karjeros konstravimg daugiausiai lemia socialiniai ir kultiriniai
veiksniai. Renkantis karjeros krypti individus itin veikia apribojimai, atmetamos profesijos,
kurios yra suvokiamos kaip netinkamos (Gottfredson, 2002).

e Savicko karjeros konstravimo teorija (angl. career construction theory). Pirmieji teorijos

pagrindai suformuoti dar 1990 m., ta¢iau galutinai patvirtinta apie 2000 m. Pagrindinis teorijos
teiginys — profesing veiklg sudaro asmeninis konstruktyvizmas ir socialinis konstrukcionizmas
(Savickas, 2013). Savicko teorija naudojama karjeros konsultanty praktingje veikloje, siekiant
padéti asmenims suprasti, kaip jy patirtis gali turéti jtakos karjeros pasirinkimui. Savickas
akcentuoja, kad karjeros krypties keitimas yra susijes su asmens gyvenimo istorija ir gebéjimu
prisitaikyti prie besikeicianciy aplinkybiy. Karjera ¢ia suvokiama kaip nuolatinis konstravimas,
pastovi Kaita, kuriai jtaka daro ir iSorinés priezastys (darbo rinka, organizacijos kultiira ir pan.)
ir vidinés (prasmingumo paieSka ir pan.). Bitent Savicko teorija bus remiamasi $iame darbe,
i§skiriant pagrindines karjeros krypties keitimo prieZastis.

Zvelgiant j karjeros teorijy chronologing raida (r. 4 pav.), galima stebéti aiskia karjeros teorijy
atsiradimo pradzig — nuo XX a. pradzios. Véliau, pasibaigus Pramonés Revoliucijai, buvo pastebimas
skirtingas pozitris | pacios karjeros samprata, individo ir organizacijos vaidmenj priimant karjeros
pasirinkimo sprendimus. Didesnis karjeros teorijy atsiradimas jvyko apie 1950 — 1980 m., Pramonés
revoliucijos 3.0 metu. Prasidedant skaitmenizavimui, keitési zmoniy supratimas apie karjerg ir jos
pasirinkimg — imta analizuoti turimas asmens savybes renkantis profesija, karjera suvokiama kaip

ilgalaikis procesas ir mokymasis, trunkantis visg gyvenima.

Iki XX a. pradZios

Moderniosios
karjeros teorijos

1909 1951 1953 1956 1959 1976 2000 2002
@ o - —o0—0@ o oo @
F. Parson E. Ginzberg 1. D. Krumboltz M. L. Savickas L. 8.Gottlredson

D. E. Super

Profesinés )
. raidos teorija maokymosi teorija konstravimo i sayes kiivimo teorija
teorija karjeros teorifa

Profesijos
rinkimosi

Asmenyhés Socialinio Kavjeros  Apribojimy, kompromisy
bruogy ir
veiksmiy teorija
pasivinkimui DT Hall
Nepastovios
karferos teorija

J. L. Holland A. Roe
Profesiniy
asmenybés tipy

Asmenybés vystymosi
ir profesijos
fearyja pasivinkime teorija

4 pav. Karjeros teorijy raida (sudaryta autorés)

Parson’o, Holland’o, Super’io, Krumboltz’o, Roe teorijos vadinamos profesijos pasirinkimo teorijomis.
Jose remiamasi individualistiniu pozitriu j karjera, teigiant, kad karjeros pasirinkimas priklauso nuo
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pacio asmens sprendimo. Galima daryti prielaida, kad Sios teorijos sudaro pagrindg Siuolaikiniam
karjeros konsultavimui. Jvairiy metody buidu (saves pazinimo testai, darbo rinkos analizé, karjeros
planavimo strategijos) jos padeda suprasti, kodél asmuo renkasi arba kei¢ia konkrecig profesija.

2.3. Siuolaikinés darbo rinkos jtaka karjeros poky¢iams

Pastargjj deSimtmet] pasaulyje jvyko daug darbo rinkos pokyciy, turin€iy tiesioging jtakg asmens karjeros
pasirinkimams ir pokyciams. Tradiciniai karjeros modeliai tampa maziau aktualiis, o juos keiCia
individualus, lankstesnis poziiiris | karjera. Keiciasi zmoniy suvokimas apie profesija ir karjeros kelia,
skatinantis imtis pokyc¢iy.

COVID-19 pandemija. 2020 metais PSO (Pasaulio sveikatos organizacijai) paskelbus COVID-19
pandemija, per artimiausius kelis metus jvyko dideli pokyciai pasaulio ekonomikai ir darbo rinkai.
Akkermans’o ir kt. (2020) atlikto tyrimo duomenimis, nors pandemija turéjo daug neigiamy pasekmiy,
ateityje ji gali duoti teigiamy rezultaty. Tyrimai rodo, kad neigiami karjeros sukrétimai arba priverstinis
karjeros krypties pakeitimas padeda tapti lankstesniems profesijos atzvilgiu, o tai yra vienas svarbiausiy
elementy, norint islikti Siandieningje darbo rinkoje. Daugeliui versly teko sustabdyti veikla, peréjimas
dirbti nuotoliu paskatino itin spar¢ig skaitmenizacija jvairiuose sektoriuose. Nutraukus verslus, teko
atleisti daug darbuotojy. Sumazéjus darbo pasitilai, iSaugo nedarbas. Neigiami darbo rinkos padariniai
labiausiai paveiké jaunimg, vyresnio amziaus asmenis, nejgaliuosius ir kitus (Brazieng¢, 2020). Lietuviy
autoré¢ Nomeikiené (2023), tyrusi grupés darbuotojy atleidimus COVID-19 pandemijos metu, iSskyré
Sias priezastis: struktiiriniai poky¢iai, jmonés bankrotas, veiklos sustabdymas, darbo organizavimo
poky¢iai. Siuo atveju kalbama apie priverstinius atleidimus, ne savanoriskus karjeros keitimus.
Akkermans’ o ir kt. (2020) atlikto tyrimo duomenimis, nors pandemija turé¢jo daug neigiamy pasekmiy,
ateityje ji gali duoti teigiamy rezultaty. Tyrimai rodo, kad neigiami karjeros sukrétimai arba priverstinis
karjeros krypties pakeitimas padeda tapti lankstesniems profesijos atzvilgiu, o tai yra vienas svarbiausiy
elementy, norint islikti Siandieningje darbo rinkoje.

Hibridinis darbas. Pragjus COVID-19 pandemijai itin iSaugo poreikis dirbti hibridiniu budu.
Darbuotojai, kurie pandemijos metu buvo priversti dirbti nuotoliu, dabar nebenori grizti i darba ofise.
Nors hibridinis darbo modelis turi ne tik privalumy, bet ir trikumy, pvz., prarastas darbo — asmeninio
gyvenimo balansas, padidéjes darbuotojy stresas. Remiantis Yeke ir Ozveren’o (2024) tyrimo
duomenimis, 75 proc. darbuotojy, hibridin; darba vertina teigiamai ir tvirtina, kad jis pagerino jy
pasitenkinimg darbu. Nagshbandi ir kt. (2024) teigia, kad tvirta jmonés kultira teigiamai veikia
organizacijos efektyvumg, o darbas hibridiniu bidu daro gera jtaka ne tik darbo atlikimui ir
produktyvumui, bet ir darbuotojy jsitraukimui. Zmogiskyjy istekliy specialistai, siekdami pritraukti
talentingus darbuotojus, darbo skelbimuose kaip privalumg nurodo galimybe dirbti hibridiniu badu arba
nuotoliu.

Skaitmenizacija. 1765 m. prasidéjus Pirmajai pramonés revoliucijai ir atsiradus mechanizacijai, augo
Saliy ekonomika ir darbo nasumas, o darbuotojai buvo priversti mokytis naujy jgiidziy. Siuo metu
iSgyvenama Ketvirtoji pramonés revoliucija taip pat kelia nemazai i§§tikiy. Pasak Lietuvos Respublikos
ekonomikos ir inovacijy ministerijos (2025), ,,Ketvirtoji pramonés revoliucija, dar vadinama Industry
4.0 (liet. Pramone 4.0) — tai naujas ekonomikos raidos etapas, pasiZymintis tokiy technologijy kaip didieji
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duomenys, dirbtinis intelektas, daikty internetas, robotika, 3D spausdinimas ir pan. sinteze, jy fizine,
skaitmenine ir biologine sgveika®. Paskutinioji revoliucija vystosi sparciausiai, todél zmogui prisitaikyti
prie vykstanciy poky¢iy reikia itin greitai. Pasaulio ekonomikos forumo (2022) duomenimis, iki 2025 m.
50 % visy darbuotojy turés persikvalifikuoti, norédami prisitaikyti prie naujy technologijy. Buvo
prognozuojama, kad 2025 metais pagrindiniai jgiidziai, reikalingi norint biiti konkurencingu darbo
rinkoje, bus technologijy kompetencijos. Li (2022) atlikto tyrimo duomenys rodo, kad dabartin¢je darbo
rinkoje reikalingos tiek technologinés, tick asmeninés kompetencijos (zr. 3 lent.).

3 lentelé. Siuolaikinéje darbo rinkoje reikalingos kompetencijos (sudaryta autorés)

Asmeninés savybés Technologijy jgiidZiai

Analitinis mastymas ir inovatyvumas Dirbtinis intelektas (DI)

Problemy sprendimas Kibernetinis saugumas

Kritinis mastymas 5G ir 6G inZinerija

Mokymasis visg gyvenima Kvantinis skai¢iavimas

Lyderysté Daikty internetas (angl. Internet of Things)
Kirybingumas/originalumas Duomeny mokslas (angl. Big Data)

Streso valdymas Zalioji energija/tvarumas

Siekiant jgyti reikiamas savybes, reikalingas kvalifikacijos kélimas arba persikvalifikavimas. Rotatori ir
Kt. 2020 m. atliko tyrimg, siekiant iSsiaiSkinti Pramonés revoliucijos 4.0 jtakg darbo jégai,
persikvalifikavimo ir naujy jgiidziy ugdymo galimybes. Remiantis tyrimo iSvadomis, darbuotojai
optimistiSkai ziliri | ateities darbo rinka, nepaisant sparc¢ios skaitmenizacijos ir jgiidziy trikumo. Tyrimo
duomenys rodo, kad darbuotojy persikvalifikavimu labiausiai ripinasi verslo bendruomené, vyriausybe
ir Svietimo jstaigos rodo maZesn] jsitraukimg. Tyrimo iSvadose teikiamos rekomendacijos Svietimo
Istaigoms, norint padidinti didesn;j jsitraukimg j darbuotojy perkvalifikavimo procesus.

Dirbtinis intelektas jau yra aktyviai jtraukiamas ] kvalifikacijos kélimo (angl. upskilling) ir
perkvalifikavimo (angl. reskilling) programas. JAV jsteigtas Nacionalinis dirbtinio intelekto (DI)
institutas kuria DI mokymosi pad¢jejus, kuriy tikslas — pagerinti suaugusiyjy perkvalifikavimo ir
kvalifikacijos kélimo jgiidZius. Institute kuriami nauji DI modeliai ir metodai, skirti procesy aiskinimui,
siekiant sukurti DI asistento ir Zmogaus darny darbg (Goel ir kt., 2024). Tokio tikslo ir turéty buti
siekiama — sgveikaujant jvairioms institucijoms (vyriausybei, §vietimo jstaigoms, verslo jmonéms) ir
zmogui, pasitelkiant Siuolaikines pagalbines priemones, paruoSti darbo rinkoje konkurencinga ir
pridéting nauda teikiantj darbuotojg.

Tvarumas. Lietuvos inovacijy centro teigimu (2021), Lietuvoje jau ruoSiamasi naujai pramoneés
revoliucijai. Pramonés revoliucija 4.0 pasizymi sparc¢ia skaitmenizacija ir robotizacija, o Pramoneés
revoliucija 5.0 atsigrezia | darbuotoja, iStekliy saugojima ir tvarumg. Technologiniai pokyciai keicia
daugelio profesijy pobidi, taciau tuo paciu kuria naujas darbo vietas ir motyvuoja Zmones mokytis.
Tvarumas zmogiSkyjy iStekliy valdymo srityje suvokiamas kaip naujas pozitris ;| Zmoniy valdyma,
daugiausia démesio skiriant ilgalaikiam zmogiSkyjy iStekliy vystymui, plétrai ir atnaujinimui. Pasak
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zmoniy valdyma, akcentuojant ilgalaikj zmogiskyjy istekliy vystyma ir plétra. Tikétina, kad toks poziiiris
Pramongés revoliucijos 5.0 kontekste bus palankiai vertinamas, nes kalbant apie tvary zmogiskyjy istekliy
valdymg akcentuojama darbuotojy gerove ir tobulinimas. Organizacijos, investuojancios j savo
darbuotojy mokymus ir perkvalifikavimg, padeda sumazinti karjeros krypties keitimo tikimybe ir taip
i$saugo gerus darbuotojus.

Perdegimas. Visos $ios S$iuolaikinés naujovés (globalizacija, skaitmenizacija ir t.t.) gali sukelti
darbuotojams stresa, itampa, nesaugumo jausmg. Darbuotojas, patiriantis tokius jausmus, greitai patiria
perdegima (angl. burnout). Canu ir kt. (2021) atlikto iSsamaus tyrimo duomenys rodo, kad tiksliausias
perdegimo apibrézimas yra §is: ,,Darbuotojo perdegimas arba profesinis fizinis ir emocinis iSsekimas yra
buklé, atsirandanti dél ilgalaikio darbo sukeliamy problemy poveikio®. ISseke, emociskai nusivyle ir
prarade entuziazmg dél savo darbo darbuotojai daznai pradeda svarstyti galimybe keisti karjera.
Perdegima gali sukelti nepalankios darbo salygos (didelis darbo kriivis, nepakankama parama darbe,
asmeninio ir profesinio gyvenimo balanso trikumas). Atlikti moksliniai tyrimai rodo, kad perdegima
darbuotojams skatina ir dirbtinio intelekto tobulé¢jimas. Dalis darbuotojy nuolat nerimauja, kad ateityje
ju darbo vietg uzims dirbtinis intelektas ir robotai. Nuolatiné jtampa ir nerimas daro tiesioging jtaka
perdegimui, nuovargiui ir i$sekimui dél nesaugumo jausmo (Kong ir kt., 2021). Norkienés ir kt. (2021)
tyrime dalyvavo Lietuvos ir Jungtinés Karalystés sveikatos priezitiros specialistai, buvo tiriama jy
psichologiné biisena COVID-19 pandemijos metu. Rezultatai rodo, kad beveik pusé tiriamyjy (49,2 %
Lietuvoje ir 40,0 % Jungtinéje Karalystéje) iSreiSké norg keisti sveikatos apsaugos profesija del
depresijos ir Zzemos psichologinés savijautos. Galima teigti, kad perdegimas tapo viena svarbiausiy
Stuolaikinés darbo rinkos problemy, galinti turéti didele jtaka asmens apsisprendimui keisti karjeros
kryptj. Siekiant sumazinti darbuotojy perdegimo ir karjeros keitimo rizika, organizacijoms ir Zmogiskyjy
18tekliy specialistams bitina teikti tinkamg paramg darbuotojams.

Siuolaikiniai darbo rinkos poky¢iai, tokie kaip skaitmenizacija, globalizacija, pandemijos ir dirbtinio
intelekto plétra, daro didele jtaka darbuotojy karjeros pasirinkimams ir karjeros krypties keitimui.
Tradicinius karjeros modelius keicia lankstesnis, individualus poZiiris j karjeros kelig. Organizacijos turi
skirti daugiau démesio darbuotojy gerovei, nuolatiniam jy tobuléjimui, jei reikia - persikvalifikavimui.
Tvarus pozitiris ] zmogiskuosius isteklius gali padéti iSlaikyti darbuotojus ir sumazinti neigiamas
pasekmes, tokias kaip perdegimas ir didelé darbuotojy kaita.

2.4. Karjeros krypties keitimo teorinés prielaidos
2.4.1. Pirmosios profesijos pasirinkimas

Asmens karjeros kelias prasideda nuo pirmosios profesijos pasirinkimo. Karjeros pasirinkimo teorija
nagrinéjo Ginzberg’as (1951), Super’is (1957), Holland’as (1997) ir Savickas (2005). Yra atlikta nemazai
moksliniy tyrimy, susijusiy su karjeros pasirinkimu ir pasirinkimg lemianciais veiksniais. 2013 m.
Lietuvoje atliktas tyrimas, siekiant nustatyti, kas lemia profesinés mokyklos mokiniy profesijos
pasirinkimg. Apklausus 11-os klasés mokinius, peré¢jusius i§ pagrindinio ugdymo mokyklos j profesinj
rengimg paaiskéjo, kad jiems svarbiausia, kad karjera atitikty jy asmenines vertybes ir buity paklausi
rinkoje. Vautero ir kt. (2021) Brazilijoje atlikto tyrimo duomenys rodo, kad didelg jtaka studijy ir
profesijos pasirinkimui turi Seima. Taip pat Pakistane 2014 m. atliktas tyrimas patvirtina, kad pirmosios
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profesijos pasirinkimui didziausig jtakg daro tévy vaidmuo, taciau Siam pasirinkimui didelg jtakg taip pat
turi ir asmeninis pasirinkimas bei ziniasklaidos, socialiniy tinkly vaidmuo (Saleem ir kt., 2014). Tuo
tarpu Bryce’o ir kt. (2021) Australijoje atlikty tyrimy teigimu, karjeros krypties pasirinkimg gali nulemti
vaikystéje patirtos traumos (vaiky iSnaudojimas, nepriezitira, smurtas). Dalis mokslininky tyringjo
konkreéiy specialybiy (studijy ar pirmosios karjeros) pasirinkimo motyvus. Kazi’is ir Akhlag’as (2017)
tyré Pakistano medicinos studenty profesijos pasirinkimo priezastis, rezultaty duomenimis profesijos
pasirinkimui labiausiai jtakg daro bendraamziy nuomoné, ziniasklaida, jtakg turinéio mokytojo
patarimai, darbo aplinka, tuo tarpu tévy turima profesija ir mokyklos karjeros konsultanto patarimai
jtakos sprendimui neturéjo. R00s’ as ir kt., (2014) atliko tyrima septyniose Europos valstybése (Cekijos
Respublikoje, Danijoje, Vokietijoje, Italijoje, Norvegijoje, Lenkijoje ir Jungtinéje Karalystéje) su
bendrosios praktikos gydytojais, tyrimy rezultatai parodé, kad §ig profesijg studentai rinkosi dél penkiy
priezaséiy: suderinamumas su Seimyniniu gyvenimu, noras dirbti medicinos sistemoje, noras dirbti su
zmonémis, holistinis pozitiris, autonomija ir nepriklausomybé. Atlikti tyrimai rodo, kad skirtingy
profesijos pasirinkimg lemia jvairtis motyvai — nuo socialinés aplinkos ir asmeniniy vertybiy iki darbo
paklausos rinkoje, taciau mokyklos vaidmuo Siame pasirinkime islicka mazai reik§mingas.

Pirmasis profesijos pasirinkimas daznai grindziamas patirties trikumu, iSoriniais liikesciais ar aplinkos
jtaka, todél ne visada atspindi asmens tikrgsias vertybes ar ilgalaikius karjeros tikslus. Studijy ar
pirmosios darbo patirties metu asmuo gali pradéti giliau suprasti save, o tai neretai paskatina permastyti
pasirinkta karjeros kryptj. Zmogus savo karjeroje save suvokia per profesinio identiteto prizme. Yra
daugiau nei 60 skirtingy profesinio identiteto sgvoky. Vienoje i$ jy teigiama, kad saves, kaip konkrecios
profesijos darbuotojo nesuvokimas, gali paskatinti keisti karjeros kryptj, tod¢l galima daryti prielaida,
kad yra rySys tarp profesinio identiteto ir karjeros krypties keitimo (Fitzgerald, 2020).

Analizuojant Lietuvos autoriy atliktus tyrimus, pasak Vilkoitytés ir Skucienés (2020) $iuo metu Lietuvos
darbo rinkoje vyksta demografiniai pokyciai, visuomené sen¢ja, | pensijg iSeinanciy darbuotojy
nepakeicia jauni darbuotojai, tod¢l atsiranda darbo jégos trukumas, ypac Svietimo srityje. Brazienés
(2020) atlikto tyrimo rezultatai rodo, kad Lietuvos jaunimo (tiriamieji yra 16-19 m. jaunuoliai) peréjimui
1§ Svietimo jstaigos ] darbo rinkg itin didele jtaka turi jaunimo tévy iSsilavinimas. Patvirtintos kelios
tyréjos iSkeltos hipotezés: jaunimas i§ maziau iSsilavinusiy Seimy turi didesniy sunkumy jsidarbinant,
taip pat — jaunimui, kurio tévy iSsilavinimas aukStesnis, lengviau adaptuotis pirmojoje darbovietéje.
konsultavimas yra vienas svarbiausiy veiksmy, norint biiti konkurencingam darbo rinkoje, taiau
Lietuvoje i sistema néra gerai iSvystyta. Autore teikia rekomendacijas valdzios institucijoms, siiilydama
atskleidZia, kad sklandZiam jaunimo peréjimui i§ Svietimo sistemos j darbo rinkg jtakos turi tiek
demografiniai ir socialiniai veiksniai, tiek tikslingo karjeros ugdymo trikumas, todél biitina
kompleksisSkai stiprinti karjeros planavimo galimybes jau mokykloje.

Zemiau esancioje lenteléje (r. 4 lent.), pateiktos valstybinés bei privadios jstaigos, teikiandios karjeros
konsultavimo paslaugas Lietuvoje. Lietuvos mokiniy neformaliojo vietimo centras (LMNSC) yra
parenges programg Mukis.It, skirta mokiniams, siekiantiems ugdyti karjeros kompetencijas ir priimti
sprendimus dél savo ateities. Vidurinés ir profesinés mokyklos teikia karjeros ir profesinio orientavimo
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konsultacijas mokiniams, bendradarbiauja su aukStosiomis mokyklomis, rengia jvairius renginius
karjeros pasirinkimo tema (karjeros mugés, seminarai, paskaitos). Lietuvoje nuo 1999 m. veikia karjeros
konsultavimo centras VS] ,.Jaunimo karjeros centras®, jkurtas Atviros Lietuvos fondo, padedantis
mokiniams ir studentams karjeros planavimo, profesijos pasirinkimo ir kitais klausimais. Aukstosios
mokyklos dabartiniams studentams suteikia platy paslaugy pasirinkimg — karjeros konsultacijos,
mentorystés programos, praktikos bei jsidarbinimo galimybés, pagalba ruoSiant savo pirmajj darbo
aprasyma, ruoSiantis darbo pokalbiui. Aukstosios mokyklos bendradarbiauja ne tik su studentais, tac¢iau
ir su moksleiviais — teikia konsultacijas apie juos dominancias profesijas, rengia auks$tyjy mokyklo
muges. Uzimtumo tarnyba visiems asmenims teikia nemokamas karjeros konsultavimo paslaugas, siiilo
persikvalifikavimo ar karjeros krypties galimybes, padeda jsidarbinti. Privacios karjeros konsultavimo
jmonés taip pat sitlo individualias karjeros konsultacijas, asmenybés testus renkantis profesija ir Kitas
paslaugas. Miesto savivaldybés Svietimo skyrius dazniausiai informuoja visuomene apie vykstancius
renginius arba patys juos organizuoja.

4 lentelé. Karjeros konsultavimo jstaigos Lietuvoje (sudaryta autorés)

Karjeros konsultavimo centras | Vartotojai Paslaugos
Lietuvos mokiniy neformaliojo 1-12 kl. mokiniai Supazindinimas su darbo ir profesijy
§vietimo centras pasauliu, mokymosi ir praktikos

galimybés, karjeros specialisto pagalba,
patarimai vaiko tévams

Vidurinés ir profesinés mokyklos | Mokiniai Karjeros konsultacijos, profesinio
orientavimo veiklos, karjeros planavimo
mokymai, bendradarbiavimas su
aukstosiomis mokyklomis, mentorystés ir
partnerystés programos ir kitos paslaugos

VSJ Jaunimo karjeros centras Mokiniai, studentai Karjeros planavimas, kvalifikacijos
tobulinimas, konsultavimas

Aukstosios mokyklos Studentai, mokiniai Karjeros konsultacijos studentams,
absolventams ir moksleiviams, praktikos
ir jsidarbinimo galimybés, darbo paieskos
ir pasirengimo konsultacijos, karjeros
ugdymo kursai, ALUMNI paslaugos,
mentorystés programos ir kitos paslaugos

Uzimtumo tarnyba Visi asmenys Karjeros, profesinio orientavimo
konsultacijos, pagalba darbo paieskai,
kvalifikacijos tobulinimas ir
perkvalifikavimas

Privacios karjeros konsultavimo Visi asmenys Karjeros, profesijos ir studijy pasirinkimo
jmonés konsultavimas, koucingas, mentorysté,
asmenybés testai ir kitos paslaugos

Miesto savivaldybiy Svietimo Visi asmenys Informacijos apie vykstancius renginius
skyriai karjeros planavimo tema sklaida, Kiti
renginiai
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2.4.2. Karjeros krypties keitimo tipai

Karjeros krypties keitimas gali biiti suvokiamas jvairiapusiskai — tai gali biiti darbuotojo per¢jimas tarp
skirtingy pareigybiy ar organizacijos hierarchijos lygiy, siekiant profesinio augimo, didesnio
pasitenkinimo darbu ar prisitaikymo prie besikei¢iangios darbo aplinkos. Zemiau esandioje lenteléje
pateikiami savanoriSko karjeros krypties keitimo tipai. Nesavanoriskas karjeros pokytis dazniausiai
nepriklauso nuo pacio darbuotojo ir yra nulemti kity aplinkybiy.

Savanorisko karjeros keitimas gali vykti jvairiomis kryptimis, priklausomai nuo darbuotojo sau keliamy
tiksly ir organizaciniy poreikiy. Moksling¢je literatiroje yra iSskiriami jvairtis karjeros krypties tipai,
taciau pagrindiniai ir dazniausiai minimi yra Sie: vertikalus, horizontalus, profesinés krypties keitimas,
karjeros posukis ir sugriztantys darbuotojai (zr. 5 lent.).

5 lentelé. Savanorisko karjeros krypties keitimo tipai (sudaryta autorés)

Karjeros krypties keitimo tipai

change/reskilling)

Vertikalus (linijinis) Horizontalus karjeros | Profesinés krypties Karjeros positikis Sugrjztantys

karjeros pokytis pokytis (angl. keitimas/ (angl. career pivot) darbuotojai

(angl. vertical career) | horizontal career) persikvalifikavimas (angl. boomerang
(angl. career employees)

Linijinis progresas i$
apacios | virsy, kai
pereinami visi galimi
karjeros etapai
(Baruch, 2004)

To paties socialinio
statuso iSsaugojimas,
pakeitus profesing
kryptj, vystymasis
tame paciame
hierarchiniame
lygmenyje
(Aleksandrowicz ir
kt., 2014)

Mokymosi procesas,
siekiant jgyti naujy
igidziy, reikalingy
pereiti | kita profesine
sritj, reikalaujancia
naujy jgudziy ir
kompetencijy
(Sawant ir kt., 2022).

Samoningas,
metodiskas procesas,
leidZiantis asmeniui
laispniskai pereiti |
panasaus pobidzio
profesija, remiantis
esamais jgudziais ir
patirtimi (Blake,
2017)

Buve darbuotojai,
kurie po tam tikro
laikotarpio sugrjzta
dirbti  ta pacia
organizacija (Snyder
ir kt., (2021).

Pasak Stancikienés (2019), karjera daZznai suvokiama tik kaip vertikali karjera — kilimas karjeros laiptais,
uzimant vis aukStesnes pareigas. Vertikali karjera daZniausiai siejama su nuosekliu kilimu organizacinéje
hierarchijoje, kai darbuotojas ne tik pereina i§ Zemesniy pareigy ] auksStesnes, bet ir apsiima didesnés
atsakomybés ir autoriteto reikalaujancias funkcijas. Tokio tipo karjeros kelias yra biidingas tradiciniam
karjeros modeliui, kuriame profesiné s€kmeé daznai vertinama pagal uZimamas vadovaujamas pareigas ir
atlygio augimg. Taciau Siuolaikingje darbo rinkoje vis dazniau pripazjstama, kad vertikali karjera néra
vienintelis ar svarbiausias profesinio augimo kelias, nes darbuotojai gali siekti tobulé¢jimo didindami
kompetencijas, pereidami j kitas, taiau tame paciame hierarchiniame lygmenyje esancias pareigas arba
persikvalifikuodami ir keisdami savo karjeros krypti.

Aleksandrowicz’as ir kt., (2014) teigia, kad darbuotojui suteikta galimybé keisti karjeros krypti
horizontaliai, persikvalifikuojant j kitg profesija, padéty iSsaugoti ilgamecius darbuotojus toje pacioje
darboviet¢je. Taip buty ne tik uztikrinamas darbuotojy pasitenkinimas, bet ir palaikomas ZmogisSkyjy
iStekliy tvarumas. Persikvalifikavimas ar naujos kvalifikacijos jgijimas néra bitinas visoms profesijoms,
kai kuriose darbo vietose gali buiti pritaikyti jgiidziai, igyti ankstesnéje profesijoje. Pavyzdziui,
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pardavimy darbuotojas gali puikiai pritaikyti savo pardavimy kompetencijas dirbdamas personalo
atrankos specialistu arba IT specialistas gali panaudoti savo programavimo jgiidzius dirbdamas duomeny
analitiku. 2010 metais vienoje Norvegijos imongje buvo atlikta karjeros valdymo reorganizacija,
skatinanti darbuotojy horizontalios karjeros pokycius. Iki tol Sioje jmonéje buvo jprasta hierarchiné
valdymo struktiira, buvo jprasta kilti karjeros laiptais ir siekti vertikalios karjeros, taciau darbuotojai,
norintys pereiti j kitg profesing sritj, neturéjo galimybiy to padaryti. Imonés atlikus karjeros valdymo
struktiirinius pokycius, buvo suteikiamos galimybés darbuotojams persikvalifikuoti ir taip pakeisti
karjeros kryptj, iSlaikant tg patj hierarchinj lygmenj (Steindorsdottir ir Dysvik, 2023).

Mokslingje literatiiroje iSskiriamos dvi sgvokos, apibréziancios karjeros keitimg: karjeros keitimas (angl.
career change) ir karjeros posiikis (angl. career pivot). Nagrinéjant skirtingus autorius, iSryskéja
pagrindinis skirtumas tarp Siy dviejy savoky: karjeros keitimas (angl. career change) dazniausiai reiskia
radikaly profesijos pokyti (pvz., i§ gaisrininko profesijos pereinama j mokytojo profesija), kada reikalingi
visiskai nauji jgiidziai arba iSsilavinimas, daznai darbuotojams tenka ir persikvalifikuoti), o karjeros
posukio (angl. career pivot) savoka reiskia laipsniSka peréjimg | gretimg ar susijusig sritj (pvz.,
rinkodaros specialistas tampa pardavimy vadybininku).

IS darbovietés iS¢jusiy, taciau véliau i ja vél sugrjzusiy darbuotojai (angl. boomerang employees) sagvoka
atsirado nesenai, darbo rinkai intensyviai keiCiantis, o organizacijoms tampant vis lankstesném
darbuotojo atzvilgiu. Keller’ io ir kt. (2021) tyrime, apimanc¢iame 8 mety duomentis i$ sveikatos prieziiiros
organizacijos (2 053 iSéje, taciau vél sugriz¢ darbuotojai ir 10 858 naujai pasamdyti darbuotojai),
nustatyta, kad sugrjze darbuotojai darbo pradzioje nasumu lenkia naujai pasamdytus darbuotojus, ypac
pozicijose, kuriose reikalinga efektyvi komunikacija ir bendradarbiavimas. Autoriai teikia iSvadas, kad
lyginant su visai naujai pasamdytais Zzmonémis, sugrjz¢ darbuotojai geriau prisitaiko prie organizacijos
vidaus politikos, todel efektyviau koordinuoja veiklg ir lengviau adaptuojasi, turi didesng motyvacija.
Kito tyrimo (Arnold ir kt., 2021) rezultatai rodo, kad nors i§ organizacijos i8¢jusiy ir sugrjzusiy vel
darbuotojy darbo naSumas po sugrjzimo auga sparciau, taciau ilgesnéje perspektyvoje jie tobuléja maziau
nei kiti darbuotojai. Taip pat jie tur¢jo didesng tikimybe vél palikti organizacija, daznai dél ty paciy
priezasCiy kaip ir pirmajj karta. Tyrimo iSvadose rekomenduojama organizacijoms jvertinti Siy
darbuotojy ankstesnio 18€¢jimo prieZastis ir numatyti galimas rizikas prie§ priimant juos atgal.

Karjeros krypties keitimo tipy suvokimas padeda ne tik darbuotojams samoningai planuoti savo karjeros
kelig, bet ir organizacijoms efektyviau valdyti ZmogiSkuosius iSteklius bei talenty pritraukima.

Tam tikrais atvejais karjeros poky¢iai gali biiti planuoti ir strategiSkai valdomi, o kitais — nulemti iSoriniy
aplinkybiy, tokiy kaip ekonominiai svyravimai ar technologiniai poky¢iai. Taciau Sie pokyciai nevyksta
atsitiktinai — juos lemia daugybé veiksniy, daranciy jtaka darbuotojo sprendimui keisti karjeros krypti.
Nagrin¢jant moksling medziagg iSsiskiria daug poZiiiriy ] karjeros krypties keitimo priezastis. Skirtingi
autoriai nurodo vis kitokias priezasCiy segmentacijas. Savickas atskiruose savo straipsniuose,
publikuojamus nuo 2002 iki 2024 mety nurodo, kad karjeros krypties keitimo prieZastys gali biiti
skirstomos ] vidines ir iSorines.
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2.4.3. Karjeros krypties keitimo prieZastys

Pirminis karjeros krypties pasirinkimas — tik karjeros kelio pradzia. Daznas zmogus per savo gyvenima
turi jvairiy karjeros kelio posiikiy: vertikalus/horizontalus judéjimas, karjeros pertraukos, grjizimas po
motinystés/tévystés atostogy, profesijos keitimas ir kiti. Karjeros keitimo samprata savo teorijose
nagrinéjo Gottfredson’as (1977), Holland’as (1981) ir kiti. Arthur’o, Hall’o, Lawrence’o (1989) teigimu,
karjeros keitimas jvyksta tuomet, kai uzimamos naujos pareigos, taciau néra tipinis procesas, kada
pereinama dirbti tokio pacio ar panasaus pobudzio darbo. Ankstesniy karjeros teorijy autoriy atlikti
tyrimai néra pakankamai informatyvis, nes karjeros kaitos procesas nebuvo tiriamas tiesiogiai, todél
karjeros krypties keitimo priezastis identifikuoti sunku.

1983 m. pristatytas karjeros keitimo modelis (angl. an integrated model of career change) buvo vienas
pirmyjy, kuriame i$samiai analizuojama, kaip jvairts vidiniai ir iSoriniai veiksniai sgveikauja bei daro
jtaka asmens karjeros poky&iams (Rhodes ir Doering, 1983). Zemiau pavaizduoto (Zr. 5 pav.) integruoto
karjeros keitimo modelio pagalba nustatytoma asmens motyvacija keisti karjera, taip pat nurodomos
gairés, kokiy veiksmy reikty imtis. Sis modelis tinka kei¢iant ir profesija, ir organizacija, kurioje dirbama.
Apibendrinant, motyvacija keisti suteikia nepasitenkinimas paciu darbu (10 punktas), nepasitenkinimas
savo karjera (11 punktas) ir kiti galimi veiksniai (6 punktas). Kilus mintims keisti karjera, toliau seka
konkretiis veiksmai (ketinimas ieSkoti kity karjeros galimybiy, reali paieSka, ketinimas keisti,
pasiruoSimas/pasiryzimas keisti karjerg ir karjeros pakeitimas).
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5 pav. Karjeros keitimo modelis. Rhodes ir Doering, An integrated model of career change, 1983, (iSversta
autoreés)

Karjeros sampratg bei jos keitima kiekvienas Zmogus suvokia skirtingai ir dél karty skirtumy. Lyons’ 0
ir kt. (2015) atlikto tyrimo su keturiy skirtingy karty (Tyliosios kartos, Kudikiy bumo kartos, X ir Y
kartos) darbuotojais rezultatai rodo, kad karjeros suvokimas i§ esmés nesiskiria, taciau yra ir skirtumy.
Jaunesnés kartos (X ir Y karty) atstovai yra labiau linkg keisti tiek pacig darboviete, tiek profesing kryptj,
tuo tarpu vyresniy karty (Tyliosios ir Kidikiy bumo kartos) darbuotojai labiau vertina stabiluma.
Remiantis tyrimo duomenimis, Kiidikiy bumo kartos darbuotojai labiau linke ] horizontalios karjeros
keitimg negu kity karty atstovai. Karty skirtumy reikSmé yra itin svarbi organizacijoms ir Zzmogiskyjy
iStekliy specialistams, nes atsizvelgiant | karty skirtumus reikia skirtingai motyvuoti ir iSlaikyti

v —

vyresnéms kartoms vertingesnis gali biiti stabilumas, saugumas ir ilgalaikis jsipareigojimas

Karjeros krypties keitimo priezastys tiriamos visame pasaulyje. Remiantis Siuo karjeros keitimo modeliu,
buvo atliktas tyrimas, kuriame buvo tiriami konkrettis veiksniai, darantys jtaka karjeros krypties keitimui
(Carless ir Arnup, 2010). Keturiose Europos Salyse (Austrijoje, Graikijoje, Italijoje ir Nyderlanduose)
atlikto tyrimo metu buvo analizuojamos priezastys, skatinancios IT specialistus keisti savo karjera.
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Socialinis spaudimas, poky¢iy troskimas buvo jvardijama kaip priezastys, taciau pagrindiné priezastis -
profesinio identiteto nebuvimas, nesusitapatinimas su savo, kaip IT specialisto, profesija (Khapova ir kt.,
2007). Wise’as ir Millward’as 2005 metais tyré vyresniy nei 30 mety darbuotojy karjeros keitimo patirtis.
Isvados atskleidé, kad daugelio tiriamyjy karjeros krypties keitimg Iémé asmeninés vertybeés, taip pat
iSoriniai veiksniai ar svarbiis gyvenimo jvykiai (pvz., skyrybos). Tyrimo rezultatai rodo, kad karjeros
krypties keitimas suvokiamas tiek kaip horizontalus, tiek kaip vertikalus, o pati karjera suvokiama kaip
mokymasis visg gyvenima, sukauptos zinios ir prisitaikymas.

Apibendrinant moksliniy tyrimy rezultatus, galima teigti, kad savanoriSsko karjeros krypties keitimo
priezastys gali biiti vidings ir iSorinés.

Vidinés karjeros krypties keitimo prieZastys

Vidines karjeros krypties keitimo priezastis dazniausiai lemia asmeninis pasirinkimas, todé¢l sprendimas
keisti karjera priimamas darbuotojo sprendimu. Vidinés priezastys dazniausiai kyla i§ asmens vidiniy
iSgyvenimy, vertybiy, poreikiy ar saves pazinimo proceso. Tokiais atvejais sprendimas keisti karjeros
kryptj yra labiau apgalvotas ir susijes su asmeniniu augimu, savirealizacijos siekiu ar profesinio identiteto
kaita. Jvairlis autoriai savo teorijose ar tyrimuose nurodo skirtingas vidinés karjeros krypties keitimo
priezastis.

I$skiriamos §i0S dazniausiai pasitaikan¢ios vidinés karjeros krypties priezastys:

Asmeninés savybés. Kaip jau minéta, Wise’0 ir Millward’o (2005) tyrimo i§vados parodé, kad daugeliui
tiriamyjy sprendima keisti karjera Iémé asmeninés savybés. Carless’o ir Arnup’o (2010) tyrimo rezultatai
parod¢, kad zvelgiant i§ darbuotojo perspektyvos, karjeros pokyc¢ius lemia jvairios individualios savybeés
(atvirumas, ekstraversija), taip pat lytis ir i§silavinimas.

Savirealizacijos poreikis. Savickas (2002, 2011), remdamasis savo karjeros konstravimo teorija, teigia,
kad zmonés keiCia karjeros kryptj, kai jaucia, kad dabartinis darbas neatitinka jy gyvenimo tiksly,
vertybiy arba netenka moralinés prasmés. Tokiu atveju jauciamas troSkimas save realizuoti kitoje srityje
ir jgyti naujy gebéjimy. Remiantis autoriaus teorija, sékminga karjera turi deréti su Zmogaus asmeniniu
vystymusi. Zmonés kei¢ia savo karjeros kryptj, jeigu dabartiné pozicija neleidzia jiems augti profesine
prasme.

Profesinio identiteto paieSkos. Asmens suvokimas apie save, kaip apie tam tikros profesijos atstova,
apima ne tik asmens vertybes ir tikslus, bet ir priklausymo konkrecios profesijos bendruomenei
suvokimg. Dalis autoriy darbuotojo iniciatyva keisti karjeros kryptj tapatina su profesinio identiteto
raiSka. Slay’is ir Smith’as (2011), remdamiesi Benveniste (1987) ir Ibarra (1999), teigia, kad profesinis
identitetas apibréziamas kaip savybiy, jsitikinimy ir vertybiy rinkinys, kurj Zmonés naudoja norédami
identifikuoti save specializuotose, jguidziais ir iSsilavinimu pagrjstose profesijose ar paSaukimuose.
Fitzgerald’as (2020) savo tyrimuose sieja profesinj identiteta su priezastimi keisti karjeros kryptj.
Lietuviy autorés (Zydzitnaité ir Crisafulli, 2012) taip pat teigia, kad specialistui nepavykus susitapatinti
su pasirinkta profesija, prad¢j¢ dirbti darbuotojai ja palieka arba dirbdami praktingje veikloje saves
nerealizuoja. Kiti lietuviy autoriai taip pat tyrinéja karjeros krypties keitima lemiancias priezastis.
Vaivadaite (2020) gilinosi ] pedagogy profesinés karjeros krypties pokycius, lietuviy autoriy disertacijose
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nagrin¢jamos medicinos darbuotojy, karininky, pareigiiny karjeros kryptys bei jy pokyciai. Remiantis
autoriy nuomone, galima teigti, jog profesinis identitetas formuojasi visos profesinés karjeros metu ir yra
glaudziai susij¢s su asmens tapatybe.

Prasmés paieskos. Kai darbuotojas nebejaucia pasitenkinimo savo uzimama pozicija darbe, jis gali
ieSkoti naujy galimybiy, kurios suteikty daugiau prasmeés ir motyvacijos. Tai gali biiti ypa¢ aktualu
vélesniame amziuje, kada asmuo suvokia, kad didelis atlyginimas arba auksStos pareigos nesuteikia
pasitenkinimo darbu. Pasaukima rinktis tam tikrg karjeros kryptj nagrinéja ne vienas autorius (Dik ir kt.,
2015).

ISorinés Kkarjeros krypties keitimo prieZastys

Keisti karjeros kryptj Zzmonés renkasi ne tik dél asmeniniy poreikiy, vertybiy ar motyvacijos pokyc¢iy, bet
ir dél aplinkos salygy, ekonominiy aplinkybiy ar organizaciniy poky¢iy. Norint geriau suprasti karjeros
kaitos procesg, svarbu atsizvelgti ne tik j vidines, bet ir j iSorines priezastis, kurios gali paskatinti zmogy
savanoriSkai priimti sprendima keisti karjeros kelia.

Autoriai isskiria Sias iSorines priezastis, lemian¢ias asmens apsisprendima keisti karjeros krypt;:

Darbo rinkos poky¢iai. Savicko (2011) teigimu, iSorinés karjeros krypties keitimo priezastys gali buti
susij¢ ne tik su pasikeitusiomis gyvenimo salygomis, bet ir su organizacijos poky¢iais ar darbo rinkos
pasikeitimais. Pramonés revoliucija, technologiniai pokyciai — Savicko nurodomi kaip pagrindiniai
darbo rinkos poky¢iai, taciau vertinant dabarting situacija, reikty pridéti skaitmenizacijg, dirbtinio
intelekto integracijg i darbo aplinka, buvusiag COVID-19 pandemija.

Politiné situacija. Super’io (1980) pabrézia, kad Zmogaus karjera vystosi visg jo gyvenima, o iSoriniai
veiksniai, tokie kaip politiné ar ekonominé padétis, turi didele reikSme karjeros sprendimams. Darbo
rinkg aktyviai veikia ir kiti politiniam kontekste vykstantys jvykiai, pavyzdZiui, sumaz¢jes arba padidéjes
imigranty srautas. Siuo metu tai gali lemti ir geopolitiné situacija Lietuvoje (pvz., karas Ukrainoje,
jtempta situacija tarp JAV ir Europos lyderiy).

Organizaciniai poky¢iai. Imonés bankrotas, restruktiirizacija gali lemti darbuotojy perkélimus j kitas
pareigybes, atleidimus arba savanoriSkus iSéjimus 1§ darbo dé¢l susiklos€iusios nepalankios situacijos
organizacijoje. Jeigu pasikeitusi organizaciné kultiira neatitinka darbuotojo likesciy, jis gali priimti
sprendimg keisti karjeros kryptj. Anot Carless’o ir Arnup’o (2010), vienas i§ organizaciniy veiksniy,
lemianciy Kkarjeros keitimg — darbo saugumas (angl. job security), darbuotojo uZztikrintumas dél savo
darbo vietos artimiausioje ateityje.

Ekonominiai veiksniai. Geresnés finansinés galimybés kitose profesinése srityse gali skatinti imtis
karjeros poky¢iy, ypac jeigu esamose pareigose darbo uzmokestis netenkina. Super’is (1980) pabrézia,
kad ekonominiai poky¢iai, tokie kaip infliacija ar nedarbas, gali pakeisti asmens karjeros kryptj, nes jie
tiesiogiai veikia darbo rinka.

ISorinés priezastys daznai nepriklauso nuo pacio zmogaus, taciau sprendima keisti karjeros kryptj bet
kuriuo atveju priima pats asmuo. Net atleidimo atveju, jeigu atleidimas jvyko organizacijos iniciatyva,
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asmuo gali rinktis kitg darbovietg, taciau likti toje pacioje profesingje kryptyje. Tokiu atveju ypac didele
jtaka asmens apsisprendimui keisti karjeros kryptj turi tuo metu vyraujanti situacija darbo rinkoje, nes
nors sprendimas galutinai priimamas pacio asmens, jo pasirinkimg daznai riboja arba skatina darbo
rinkos salygos, ekonominés aplinkybés ar organizaciniai veiksniai.

Autoriy isskirtas karjeros krypties keitimo priezastis papildo ir kitos priezastys. Tokie veiksniai kaip
perdegimas arba darbo ir asmeninio gyvenimo balansas gali bati priskiriami ir vidinéms, ir iSorinéms
priezastims. Perdegima, pasak Canu ir kt. (2021), gali sukelti asmeniniai jsitikinimai ar darbo jprociai,
taciau jj jtakoti gali ir per didelis darbo kriivis ar vadovy poziiiris. Su perdegimu itin susijes gebéjimas
derinti darbg ir asmeninj gyvenimg. Tai patvirtina ir Aruldoss’ o ir kt. (2022) atliktas tyrimas, kuris
atskleidé¢, kad tinkamas darbo ir gyvenimo balansas turi teigiamg poveikj darbuotojo pasitenkinimui ir
jsipareigojimui darbui, taciau jeigu balanso néra, tai gali biiti viena i§ priezasCiy karjeros krypties
Keitimui.

6 lentelé. Savanoriskos karjeros krypties keitimo priezastys (sudaryta autorés)

Savanorisko karjeros krypties keitimo priezastys Autorius, metai
ISorinés | Politiné situacija Super (1980)
Ekonominiai veiksniai Super (1980)
Darbo rinkos poky¢iai Savickas (2011)
Organizaciniai pokyc¢iai Carless ir Arnup (2010)
Vidinés | Savirealizacijos poreikis Savickas (2002, 2011)
Asmeninés savybés Wise ir Millward (2005)
Prasmés paieskos Dik ir kt. (2015)
Profesinio identiteto paieSkos Fitzgerald (2020)
Perdegimas Canu ir kt. (2021)
Darbo ir asmeninio gyvenimo balansas Aruldoss ir kt. (2022)

Karjeros krypties keitimo priezastys apibendrintai pateikiamos 6 lenteléje.

Nepriklausomai nuo darbuotojo amziaus, karjeros keitimas yra dinamiskas procesas, kurio metu reikia
priimti sprendimus, lemianc¢ius savo profesinj kelig. Smart’as ir Peterson’as (1997), remdamiesi Super’io
karjeros vystymosi etapy teorija, atliko mokslinj tyrimg ir nustaté, kad keiciant karjerg sudétingiausias
etapas — pasiryZzti tai padaryti. Pasibaigus karjeros keitimo etapui daZniausiai jauciamas palengvéjimas ir
pasitenkinimas.

2.5. Karjeros krypties keitimo priezZas¢iy loginé tyrimo struktiira

Remiantis iki Siol atliktais tyrimais karjeros krypties keitimo priezasCiy srityje, siekiant susisteminti
mokslines literatiiros analizés metu gautus duomenis bei sudaryti loginj pagrinda empiriniam tyrimui,
sudaryta loginé tyrimo struktiira.
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Apibendrinus mokslinés literatiiros analize pastebéta, kad kalbant apie karjeros krypties keitimo
priezastis, vyrauja skirtingos sampratos apie karjeros kelio etapus. Dazniausiai naudojama yra Super’io
karjeros raidos teorija, teigianti, kad karjeros pasirinkimai ir pokyc¢iai priklauso nuo Zmogaus gyvenimo
etapy ir savivertés augimo. Jo teorija pabrézia, kad karjera — tai dinamiskas procesas, kuris kinta visa
gyvenima, ir zmogus pereina per jvairius etapus (Super, 1973). Superis i$skiria penkis karjeros kelio
etapus, nuo augimo etapo (iki 14 mety) iki nutraukimo etapo (nuo 65 mety). Siame tyrime tikslingiausia
remtis trimis pagrindiniais etapais: studijy pasirinkimas, pirmosios profesijos pasirinkimas ir karjeros
krypties keitimas, juos Super’is ir isskiria kaip pagrindinius jo karjeros raidos modelio elementus
(mazdaug nuo 15 iki 65 mety). Sie etapai apima pagrindinius Zmogaus karjeros vystymosi etapus,
atspindi asmeninius ir profesinius pokycius per visg gyvenima, bitent Siuo asmens karjeros kelio
laikotarpiu yra pritmami svarbiausi sprendimai.

Mokslinés literatliros analizés metu buvo istirta, kad tiksliausiai karjeros krypties keitimo priezastys
suskirstytos karjeros konstravimo teorijoje (Savickas, 2002), kurioje teigiama, kad priezastys gali buti
vidinés (asmeninés) arba iSorinés. Remiantis Savicko ir Super’io teorijomis, sudaryta loginé tyrimo
strukttira (zr. 6 pav.).

Apibendrinus loging tyrimo struktiirg, kuri analizuoja karjeros krypties keitimo priezastis, remiantis
Super’io (1973) karjeros raidos teorija ir Savicko (2002) teorija apie priezas¢iy skirstyma j vidines ir
iSorines, galima daryti prielaida, kad karjeros krypties keitimas vienodai gali buiti paskatintas tiek
vidiniy motyvy (pvz., poreikis realizuoti save, pasikeitusios gyvenimo vertybés), tiek iSoriniy veiksniy
(pvz., darbo rinkos poky¢iai, organizacijos struktiriniai pokyciai). Norint iSsamiai patikrinti §ig
prielaida, bus atlickamas empirinis tyrimas, kurio metu bus tiriama, kokias vidines ir iSorines karjeros
krypties keitimo priezastis nurodo tiriamieji, nusprendg keisti karjeros kryptj.
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Karjeros kelias

Vidinés priezastys:

o Asmeninés savybés

o Savirealizacijos poreikis
e Prasmés paieskos

Pirmosios
profesijos
pasirinkimas

o Profesinio identiteto paieskos

o Perdegimas

e Darbo ir asmeninio gyvenimo
balansas

Karjeros krypties
keitimas

ISorinés priezastys:

e Darbo rinkos poky¢iai
e Politiné situacija

¢ Organizaciniai poky¢iai
¢ Ekonominiai veiksniai

6 pav. Savanorisko karjeros krypties keitimo priezasciy loginé tyrimo struktiira (sudaryta autorés)
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3. SavanorisSko karjeros krypties keitimo priezas¢iy tyrimo metodika

Siame skyriuje pristatoma savanorigko karjeros krypties keitimo priezas¢iy tyrimo metodika. Nurodoma
tyrimo problema ir tikslas, pristatomas pasirinktas tyrimo metodas bei instrumentas. Empirinio tyrimo
pagrindu tapo sakytinés istorijos metodas. Duomeny rinkimui taikytas pusiau strukttiruotas giluminis
interviu, kurio metu buvo surinkti savo noru karjeros kryptj keitusiy asmeny pasakojimai. Surinkta
medziaga transkribuojama, sisteminama ir analizuojama taikant naratyvinés turinio analizés metoda.
Sukurtas empirinio tyrimo modelis, padedantis efektyviau atlikti duomeny analizg. Pristatoma tiriamyjy
atranka bei tyrimo etika.

3.1. Savanoriskos karjeros krypties keitimo priezas¢iy tyrimo dizaino pristatymas

Tyrimo problema. Savanorisko karjeros krypties keitimo priezas¢iy tema yra aktuali ir néra placiai
nagrinéta kokybiniu lygmeniu, sickiant labiau jsigilinti | asmens nurodomas priezastis. Gilesnis
suvokimas, kodél dabartinéje darbo rinkoje zmonés savo noru ryztasi keisti karjeros kryptj yra naudingas
organizacijoms ir zmogiskuyjy istekliy specialistams, jgyvendinantiems talenty pritraukimo ir i$laikymo
strategijas. Remiantis teoriniu modeliu ir atliekamu empiriniu tyrimu, atskleidziamos savanori$ko
karjeros krypties keitimo priezastys.

Tyrimo tikslas. Atlikus empirinj tyrima, atskleisti savanorisko karjeros krypties keitimo priezastis.

Tyrimo metodo pristatymas. Siame tyrime naudojamas kokybinis tyrimo metodas, duomenys renkami
sakytinés istorijos (angl. oral history) biidu. Sis metodas priskiriamas naratyviniams tyrimams. Pasak
Cidzikaités (2016), sakytiné istorija yra istorinés informacijos jraSymas, i§saugojimas ir interpretavimas,
pasitelkiant asmening zmogaus patirtj ir nuomong. Sakytinés istorijos metodas yra vienas seniausiy
informacijos rinkimo biidy, nes dauguma rasytiniy Saltiniy yra paremta pasakojimais zodziu. Tyrimo
metu informacija renkama per gyvus pasakojimus, interviu budu. Autor¢, cituodama rasytoja Samuelj
Johnsong teigia, kad ,,Visa istorija i§ pradZiy buvo sakytiné* (angl. ,, A/l history was at first oral*). Sis
metodas leidzia tyréjui gauti kokybiskai unikalig informacija. Istoriko Portelli’io (2010) teigimu,
sakytiné istorija ne tik perduoda informacijg i§ pirmy liipy, bet kartu perteikia asmens jausmus, emocijas
ir asmenines jzvalgas. Tokiu biidu, tai leidzia tyréjui ne tik surinkti reikiamus faktus, bet ir suprasti, ka
tie jvykiai reiSké pac¢iam Zmogui. Sakytinés istorijos metodas dazniausiai naudojamas socialiniuose
tyrimuose, taciau aktualus ir pokyc¢iy bei transformacijy tyrimuose, siekiant atskleisti platesnj pozitirj j
problemg. Kokybinis tyrimo metodas yra tinkamas pasirinkimas tiriant karjeros krypties keitimo
priezastis, nes Sis metodas leidZia gilintis j asmenines patirtis, motyvus ir iSgyvenimus, kuriy negaléty
atskleisti tik kiekybiniai duomenys ar standartizuotos anketos. Be to, sakytiné istorija leidzia giliau
apzvelgti pasakotojo gyvenima, apimantj visg asmens karjeros kelig, siekiant detaliau iSanalizuoti tiriama
problema.

Tyrimo instrumentas. Sio tyrimo instrumentas — giluminis pusiau struktiiruotas interviu. Remiantis
Shopes’u (2002), giluminis pusiau struktiiruotas interviu yra tinkamiausias sakytinés istorijos metodo
instrumentas, nes leidzia kalbétojui kalbéti savo Zodziais ir tempu, atskleidzia gilesnes patirtis, sukuria
santyk] tarp tyréjo ir informanto, o tyréjui leidzia gilinti norimas temas ir pastebéti tuos aspektus, kuriuos
bity praleides struktiiruoto interviu metu. Tyrimo instrumentu pasirinktas pusiau strukttruotas interviu,
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nes Sis metodas leidzia ne tik uzduoti i§ anksto paruostus klausimus, bet ir lanksciai reaguoti ] paSnekovo
atsakymus. Karjeros krypties keitimas dazniausiai néra emociskai jautrus procesas, taciau siekiant
atskleisti tikrgsias priezastis, svarbu sudaryti sglygas laisvam ir atviram pasakojimui. Giluminis interviu
suteikia galimybe iSgirsti ne tik faktinius sprendimo motyvus, bet ir suprasti, kaip Zmogus juos iSgyveno,
kokias vidines ir iSorines priezastis Jis jvardina. Tyrimo metu buvo svarbu atskleisti ne tik kas paskatino
keisti karjeros kryptj, bet ir kaip $is sprendimas susiformavo. Interviu nebuvo grieztai struktiiruotas, buvo
remiamasi i§ anksto parengtu pilotiniu klausimynu, taciau skatinamas istorijos pasakojimas laisva tema.

Tiriamyjy atranka. Remiantis mokslininky i$§vadomis (Bekele ir Ago, 2022), pusiau struktiiruoto
interviu metodas turi apimti 6-12 pasnekovy. Imties dydis priklauso nuo gauty rezultaty, Siuo atveju
pokalbiai i§samiis, giluminiai ir duodantys pakankamai medziagos tyrimui atlikti, tod¢l pasirinkta
aStuoniy informanty imtis laikoma pakankama. Pasnekovy atranka vykdoma tikslinés atrankos metodu,
remiantis pagrindiniu atrankos Kkriterijum — asmuo turi bati bent kartag savo gyvenime keites karjeros
kryptj. Informantai nebuvo apibrézti pagal i$silavinimg, amziy, darbo pobiidj ar geografiskai. Pahwa ir
kt. (2023) teigimu, atlickant kokybinius interviu, pasirinkimas tarp pazjstamy ir nepazjstamy tyréjui
informanty priklauso nuo tyrimo tiksly ir konteksto. Pazjstami tyréjui informantai gali suteikti gilesniy
izvalgy d¢l artimesnio rysio ir pasitikéjimo, svarbu atsizvelgti j galima SaliSkuma. Autoriai pabrézia, kad
svarbu uztikrinti, jog santykiai su informantais netrukdyty objektyviam duomeny rinkimui ir
interpretavimui. Sio tyrimo atveju, dauguma informanty (septyni i§ a§tuoniy) yra pazjstami tyréjui, tadiau
tai buvo tik teigiamas aspektas, nes artimesnis rySys leido pasidalinti asmeniSkomis patirtimis. Interviu
su nepazjstamu tiriamuoju buvo oficialesnis, tac¢iau déka atviro informanto biido, visa reikiama tyrimui
informacija buvo surinkta.

Tyrimo analizé. Sakytinés istorijos interviu buvo atliekami kovo 6 d. — kovo 30 d. Septyni interviu vyko
gyvai, fiziniu budu susitikus su informantu jam palankioje ir ramioje vietoje. Vienas interviu vyko
nuotoliniu biidu, naudojant Microsoft Teams programa, dél tolimesnés informanto gyvenamosios vietos.
Interviu vykdyti lietuviy kalba. Visi interviu jrasyti su diktofonu, véliau transkribuojami naudojantis
Microsoft 365 transkribavimo funkcija. Turint interviu transkripcijas atlickama kokybiné naratyvy
analiz¢.

Atsizvelgiant j teorinj modelj (zr. 6 pav.) ir pasirinkto metodo ypatumus, giluminé analizé apima tris
asmens karjeros kelio etapus: studijy krypties pasirinkimg, pirmajj profesijos pasirinkimg ir savanoriSka
karjeros krypties keitima.

Tyrimo etika. Atliekant tyrimg yra uztikrinamas etikos principy laikymasis, dalyviy anonimiskumas ir
savanoriSkas dalyvavimas. Prie§ atliekant interviu, informantai informuoti apie tyrimo tikslg ir eigg,
patvirtinama, kad jy anonimiSkumas uZztikrinamas neatskleidZiant jy tapatybés. Visi informantai tyrime
dalyvauja laisva valia, yra suteikiama informacija, kad bet kuriuo pokalbio metu gali pasitraukti i§
tyrimo, gavus Zodinj sutikima, interviu jraSomi ir véliau naudojami moksliniais tikslais, analizuojant
duomenis.

3.2. Savanoriskos karjeros krypties keitimo priezasciy tyrimo dalyviy pristatymas
Kaip matoma i§ Zemiau pateiktos lentelés, tiriamyjy grup¢ sudare SeSios moterys ir du vyrai. Informantai
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nebuvo atrenkami pagal lytj, atsitiktinumo biidu motery pasitaiké daugiau negu vyry. Vyrai ir moterys
analizuojant rezultatus identifikuojami skirtingomis raidémis (M ir V), sudarant galimybe véliau, jeigu
bus poreikis, palyginti, ar motery ir vyry karjeros krypties keitimo priezastys gali skirtis. Informanty
amzius svyruoja nuo 25 iki 49 mety, taciau dauguma informanty (penki i§ astuoniy) yra nuo 34 iki 39
mety. Tai patvirtina autoriaus Levinson’o (1977) suaugusiyjy raidos teorija, kurioje tvirtinama, kad 30-
40 mety amziaus zmonés daznai iSgyvena pokycius savo karjeroje, siekia didesnio prasmingumo ir
pasitenkinimo gyvenimu. Neatmetama galimybé, kad bitent tokio amziaus informantai atrinkti
neatsitiktinai: tyréjos amzius yra Siame amziaus tarpsnyje, tod¢l natiiralu, kad artimoje aplinkoje
dauguma Zmoniy bendraamziai. Visi informantai turi aukstajj i$silavinima, trys i$ jy vis dar mokosi,
viena informanté mokosi doktorantiiros studijose, dvi — magistro studijose. Informantai atrinkti
neatsizvelgiant | jy esamg ar kei¢iamg karjeros kryptj, todél profesijy spektras gan jvairus. Svarbiausias
tyrimo atrankos kriterijus — kad asmuo keisty profesing sritj, o ne tiesiog pereity j kita organizacija ar
darbo vieta. Kai kuriems informantams, keiciantiems karjeros krypti, pakako esamy kompetencijy ir
i$silavinimo, kiti tur¢jo persikvalifikuoti. Visi interviu truko nuo 1 val 3 min iki 26 min., vidutin¢ vieno
interviu trukmé - apie 42 min.

Dalyviai koduojami raidémis — pagal atlikimo data, siekiant i$laikyti konfidencialuma (zr. 7 lent.).

7 lentelé. Duomenys apie informantus (sudaryta autorés)

Informantas | Lytis | AmzZius | ISsilavinimas Buvusi profesija | Dabartiné profesija Interviu
trukmé
M1 M 37 m. Aukstasis magistras, | Vyr. mokymy Déstytoja lektoré 47 min.
nebaigta doktoranttira | patirties
konsultanté
V1 \ 37 m. Aukstasis bakalauras | Policininkas Auksto meistriskumo 33 min.
plaukimo treneris
M2 M 25 m. Aukstasis bakalauras, | Vyr. buhalteré Personalo vadové 38 min.
nebaigtas magistras
M3 M 45 m. Aukstasis bakalauras | Banko padalinio GrozZio specialisté 48 min.
vadové
M4 M 34 m. Aukstasis bakalauras | Atvejo Talenty pritraukimo 39 min.
vadybininkeé specialisté
M5 M 39 m. Aukstasis bakalauras, | Siuvimo Energetikos 40 min.
nebaigtas magistras dizainere, kompleksiniy tyrimy
individuali veikla | laboratorijos specialisté
V2 \% 49 m. Aukstasis bakalauras | Girininkas Geografijos mokytojas | 26 min.
M6 M 36 m. Aukstasis magistras Socialiné Versliy motery 1 val. 3 min.
pedagogé bendruomenés jkiiréja
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4.  SavanoriSko karjeros krypties keitimo priezasc¢iy tyrimo rezultatai

Siame skyriuje pristatomi savanorisko karjeros krypties keitimo priezaséiy tyrimo rezultatai. Kaip jau
buvo minéta teorinéje dalyje, remiantis Roe asmenybés vystymosi ir profesijos pasirinkimo teorija,
asmens karjeros kelias prasideda dar ankstyvoje vaikystéje, todél norint giliau i$analizuoti karjeros
krypties keitimo priezastis, tyrimo dalyviai pasakojimus pradéjo nuo vaikystés. Rezultatai analizuojami
remiantis ankstesniame skyriuje pateiktu teoriniu tyrimo modeliu. Sukurtas modelis struktiiriskai apima
tris pagrindinius asmens karjeros kelio etapus: studijy krypties pasirinkimg, pirmosios profesijos
pasirinkimg bei savanoriSkg karjeros krypties keitimg. TreCiajame, pokycCio etape identifikuojamos
karjeros keitimo priezastys, kurios klasifikuojamos j vidines (asmenines) ir iSorines (i§ aplinkos
kylanc¢ias) priezastis. Kiekvieno informanto interviu néra analizuojamas atskirai, gauti duomenys
apibendrinami bendrai, nebent atsiranda pagrjstas poreikis iSskirti duomenis pagal lytj, uZimamas
pareigas ar Kitus kriterijus.

4.1. Informanty studijy pasirinkimo naratyvy analizé

Kaip jau buvo aptarta ankséiau, pirmieji asmens karjeros kelio pozymiai pradeda formuotis ankstyvoje
vaikystéje. Vaikystéje susiformuojantys jsivaizdavimai apie biisimg profesijg gali buti grindziami ne tik
Roe asmenybés vystymosi ir profesijos pasirinkimo teorija, bet ir kitomis psichologinémis ir karjeros
raidos teorijomis, kurios padeda paaiskinti $iy likes¢iy kilmg. Remiantis Erikson’o psichosocialinés
raidos teorija, asmuo jau vaikystéje pradeda suvokti save kaip atskirg individg ir ima formuoti likes¢ius
apie tai, kuo noréty biiti arba ka noréty veikti ateityje (Sokol, 2009). Pasak autoriaus, dar paauglystéje
jaunas zmogus pradeda svarstyti, kokia profesija atitikty jo vertybes ir gyvenimo tikslus ir biitent Siame
etape asmuo susiduria su iSoriniu spaudimu (pvz., tévy liikeséiais), dél ko gali kilti vaidmeny sumaistis.
Holland’o teorija grindziama prielaida, kad zmonés renkasi studijy kryptj ir profesija pagal savo
asmenybés tipa, o sékmingiausi profesiniai pasirinkimai jvyksta tada, kai zmogaus asmenybés tipas
sutampa su jo pasirinktos studijy ar profesijos krypties tipu (Holland, 1997).

Vaikystés patirciy jtaka studijuy krypties pasirinkimui

Informantai dalinosi savo vaikystés svajonémis, kuo svajojo tapti uzauge. Ne visi informantai galéjo
aiSkiai atkurti savo vaikystéje turétas svajones ar profesinius liikes¢ius — atmintis apie ankstyvojo
amziaus patirtis daznai biina ribota, todél $io laikotarpio prisiminimai gali biiti migloti arba fragmentiski.
D¢l Sios priezasties dalis tyrimo dalyviy negaléjo tiksliai nurodyti profesijos arba jvardino tik vaikystés
pomeégius:

., Jeigu klausdavo, kaip bidavo vaikai, as noriu biiti kosmonautas, ar as noriu bit policininkas. Nebuvo
pas mane tokios vaikystés svajonés, kad uzauges bisiu tas ir tas.“ (V1).

., Vaikysté pakankamai issitrynus yra. Tai Kiek atsimenu, tai tokiy nepamenu, kuo as noréjau biti, bet
Zinau, kad labai man sekdavosi ir norédavau biiti su vaikais (...), tai jei ir j kiemq eidavau tai visada su
mazesniais vaikais. Tai a$ ir smélio dézéj jiems padédavau Zaisti ir uzsiimdavau, ir globodavau. (...)
biidavo mazesnis vaikas, tai as ji ir maitindavau, ir is paskos vaiksciodavau, visq laikq buvo tas noras
pagloboti mazesnius, silpnesnius, jautresnius. “ (M6).
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Kiti informantai galéjo tiksliai jvardinti, kuo vaikystéje svajojo biiti uzauge ir nurodé vieng arba kelias
profesijas. Dalis jy papilde, dél kokiy priezasciy svajojo apie konkrecig profesija:

,, Tiek, kiek atsimenu, tai buvo toks trumpas laikotarpis, kad noréjau biiti gydytoja. Trumpas. Tada buvo
ilgesnis laikotarpis, kai noréjau biti drabuZiy dizainere ir piesdavau popierinéms léléms riibus. “* (M1).

,, Vienu momentu lygtais galvojau, kad bizsiu mokytoja. Man kazkodél atrode, kad ten biiti mokytoju, yra
labai fainas darbas. (...) Tada, kai baiginéjosi 12 klasé - a§ neZinojau, kuo as$ bisiu. AS neZinojau, nei
kurig puse noriu eit. Tuo metu stipriai buvau pasinesusi j tapymus, vazinéjau j olimpiadas. ** (M2).

., Atsimenu, mano tetulés prasydavo manes supinti joms eglute, bet tuo paciu mokykloj man vis tiek
geriausiai sekesi tikslieji mokslai. (...) Tokiy man kilo, Zinai, jaunystéj minciy, Zinai, kad as galvoju,
blemba, visai gal noréciau biiti kirpéja. “ (M3).

., Svajojau. Lietuviy kalbos mokytoja. Taip, man labai patiko, labai patiko literatiira. “ (M4).
., Kai maza tai ten, Zinai, tokie vaikiski, kur ten dainininké, Sokéja ar kas nors. ““ (M5).

,, Tolimyjy reisy vairuotoju (juokiasi). Nes mes augom toj sovietinéj sistemoj, kai buvo viskas uzdaryta,
gyvenom mes prie via Baltikos magistralés, ir ten matydavom tas grazias masinas, ir vairuotojus, kurie
vaziuodavo ten, papasakodavo, kaip ten jie pasaulj mato ir visa kita. Tai noréjau buti tuo vairuotoju. *

(V2).

Patvirtindami Erikson’o psichosocialinés raidos teorija apie tévy jtaka profesijos pasirinkimui, dalis
informanty nurodg¢, jog vaikysteje jy profesiniai likkesciai buvo formuojami ne tik asmeniniy svajoniy ar
pomégiy pagrindu, bet ir veikiami artimos aplinkos — Seimos nariy ar kity artimoje aplinkoje esanciy
suaugusiyjy. Artimos aplinkos asmenys skatindavo rinktis, jy manymu, prestiZines, stabilias profesijas:

,,AS mokiausi pakankamai gerai, tai tada jau tas tévy liukestis, Zinai, buvo, ta prasme, tai jie mane tai ta
prasme jau su tokiu vos ne paspaudimu, kad j medicing stoti. “ (M3).

,, Tévai nepakonsultavo, kazkas ten kazkur man pasaké — ai, nestudijuok tos lietuviy kalbos, kq tu ¢ia
dirbsi? Mokytoja? Nieko neuzdirbsi. Ir as taip ir neatsidiriau toj lietuviy kalboj. *“ (M4).

Vienas informantas pasidalino, kad motinos sitiloma profesija, prieSingai, paskatino rinktis visai kita
specialybg:

., Bet atsimenu mamos svajone, kad ji labai noréjo, kad biciau gaisrininkas, bet a§ vien
priestaraudamas mamai iSéjau j policijg (Juokiasi). (...) Mama tada siiilé — eik j gaisrininkus, eik bitk
gaisrininku. “ (V1).

Kita dalis artimyjy jtakojo tyrimo dalyviy profesijos pasirinkimus netiesiogiai:

,,Siaip tai mano teta buvo siuvéja ir kazkaip as atsimenu, kai nuvaziuodavome pas jq ir ten matydavau
tuos visus audinius, tai man atrodé labai wow, kad ten galési sau pasigaminti, kazkaip gal va biskelj tas
toksai ir buvo. Paskui léléms ten sitidavau kazkokius dalykus. © (M5).
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I visq laikg sakydavo Zmonés, kad nu va, kai yra M6, tai jau nereikia vaiky priZiaréti, nes M6
priziiareés. © (M6).

Studiju krypties pasirinkimas

Pagrindziant moksling literatarg ir Holland’o teorija, penki i$ astuoniy informanty rinkosi specialybe,
artimg jy asmenybés tipui:

., Ir, as taip pagalvojau, bet policija irgi neblogas toksai variantas plius, kadangi as toks iSdykes buvau,
tai man tas policijos darbas buvo vien dél to, kad gaut policijos pazZyméjimqg ir atsakomybiy galésiu
iSvengti (juokiasi). “ (V1).

., Tai va taip, zZinok, jstojau as is karto j tq kolegijq. Nu tai tie finansai, kadangi tiksliuké buvau, tai
natiraliai atrodé. “ (M3).

,, 1ai va taip kaZkaip ir uZkabino ir jstojau j KTU, dizaino technologijas. (...) Realiai kai reikéjo po 12
klasiy rinktis kazkokiq specialybe, nu tai taip, tiesiog natiraliai kaZkur link ten ir nulinkau.“ (M5).

»Nu tai va, is vis buvo ta idéja tokia, kazkiek daugiau turéti rySio su gamta, konkreciai su
pauksciais. Noréjau stoti j biologijq, bet Zodziu, ten kazkaip nesigavo su tais visais stojomaisiais. Bet
vis tiek tas apsisprendimas buvo, aisku, gal draugai kaZkiek padéjo. Ir vistiek, miske dirbant vis tiek tu
visglaik gamtoj. “ (V2).

., Atsimenu, karjeros ten tos specialistés, nors dar jokios karjeros nebuvo, bet irgi ten reikédavo ten
kazkokius testus daryti. Tai irgi saké, kad su vaikais, su bendravimu, kaZkas i socialine krypti. (...) Ir is
tikryjy apie edukologijq suZinau is pusseserés, nes jinai KTU mokési, uz mane gerokai vyresné. (...) Ir
kazkaip ji uzsiminé, kad yra tokia pakankamai nauja specialybé, edukologija. Ir kad gal tau visai tikty
patikty. “ (M6).

Kita dalis informanty, priesingai, studijy kryptj rinkosi atsitiktinai. Tai paaiSkina Ariely’io teorija apie
atsitiktinius pasirinkimus. Ji néra taip placiai paplitusi, kad biity vadinama savarankiska teorija, bet ji
tyrinéja, kaip Zmonés priima sprendimus, kurie gali atrodyti racionaliis, taciau i tikryjy yra stipriai
paveikti nesgmoningy veiksniy ir emocijy. Autorius teigia, kad zmonés linke daznai vadovautis
impulsais, kontekstu, socialinémis normomis ar aplinkos jtaka (Ariely ir Jones, 2008):

,,Mano pirmas planas, as nezinau, kiek jis buvo realistiSkas, bet as noréjau studijuoti biochemijq. Ir
staiga a$ studijavau politikos mokslus. Labai skirtingas dalykas. AS tiesiog kazkokj dariau referatq ir
aptikau internete Vilniaus universiteto Tarptautiniy santykiy ir politikos moksly institutq. Man tai
skambéjo Ziauriai kietai, Ziauriai kietai, kad ten gali tapti ambasadoriumi, diplomatu. Man tai kazkas
buvo wow. (...) Galy gale as pakeiciau egzaming iS chemijos j istorijos. Atsimenu, chemijos mokytoja
labai buvo lindna. *“ (M1)

,,Man labai patiko biologija ir galvojau, kad link sveikatos moksly eisiu krypties. Bet gavosi taip, kad
kai iSlaikiau egzaminus, sakiau, kad nu, kuris egzaminas bus daugiausiai islaikytas, j tg kryptj ir eisiu.
Gavosi taip, kad auksciausiai islaikiau matematikq, tada jau galvojau, bandysiu stot kazkur j verslg, j
apskaitq ar finansus. Ir pirmu numeriu pazyméjau zmoniy istekliy vadybq. Antru numeriu buvo verslo
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vadyba, nu ir apskaita, bet tais metais, kadangi bakalauro studijose nelabai yra populiaru zmoniy istekliy
vadyba ir tuo metu buvo labai naujas dalykas Lietuvoj, tai nesurinko grupés, tai automatiskai antru
numeriu jstojau j apskaitq ir verslg. “ (M2)

., Nu tai turbit du tokie dalykai, nes tie socialiniai buvo atsirade pas mane Kaip klientg, nes tévai mano
globéjus, per visur, visko ten buvo. Tai va Sitas vienas momentas, tai Sitas mazesnis, is tikryjy. Nes
didZiausias momentas, tai yra as atsiverciau tiesiog Kur stoti, ten as neatsimenu ar patj zurnalg, ar ten
elektroninj kazkokj, ir ten nereikéjo matematikos. Viskas, as varau ten (juokiasi). (...) Galvoju, socialinis
darbas, papilstysiu ten i$ tuscio j kiaurq, tikrai pavyks.* (M4).

Vienas i§ informanty po pirmyjy studijy baigimo véliau rinkosi antras studijas, jy pasirinkimui jtakg daré
socialinis ratas:

, Taip jau gavos, kad mano klasioké tuometiniam pedagoginiame universitete déstytojavo. Dirbo
deéstytoja, o mes kai téviskéj susitikdavome, |i ten pasakodavo apie savo praktikas, kelionés, kaip ten
gera, linksma ir grazu. Po kalnus vazZinédavo studentai, nu ir galvoju as, ai, kodél gi nepabandZius. Ir
as nekivaizdziai tada baigiau pedagoginj. “ (V2).

Svarbu paminéti, kad dvi tyrimo dalyvés savo pasakojimuose pasidalino, jog biisimy studijy planams
padar¢ jtaka asmeninés priezastys. Nors tokios gyvenimo aplinkybés kaip néStumas néra tiesiogiai
itrauktas |1 Holland’o teorijos modelj, tai gali paveikti asmens poziiirj ir vertybes, kurios turi jtakos
karjeros pasirinkimui:

, Nu ir kg, ant astuonioliktyjy mety, po 11 klasés as pastojau. Tai j kokig medicing, supranti, jau cia
ziari, kaip kapanotis. (...) As 12 klase pabaigiau jau vakarinéj, Zinai. AS jau buvau su pilvu ten, ir
susigadinau visus vidurkius savo, nes ten auksciau septyneto praktiskai niekas nerasydavo. “ (M3).

., AS 18 mety sutikau savo vyrq, jpuolém | meiles seiles, jis dirbo Olandijoje. AS vaZiavau paskui jj, tada
uz poros mety as pastojau ir 21-y pasigimdziau. < (M4).

Tyrimo rezultatai rodo, kad penki i$ aStuoniy informanty rinkosi studijy kryptj, kuri atitiko jy asmenines
savybes. Tuo tarpu like tyrimo dalyviai studijas rinkosi labiau impulsyviai ar atsitiktinai. Verta paminéti,
kad poros informanciy apsisprendimams dél studijy krypties apsirinkimo jtakos turéjo ir asmeninés
gyvenimo aplinkybés, kurios daré poveikij jy karjeros keliui.

Apibendrinant visy informanty gyvenimo iki studijy laiky naratyvus, sudaryta studijy krypties
pasirinkimo priezastis nurodanti lentelé (Zr. 8 lent.).
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8 lentelé. Informanty studijy krypties pasirinkimo analizé

Erikson’o psichosocialiné Holland’o profesijos pasirinkimo teorija | Ariely’io atsitiktinio pasirinkimo
teorija teorija
Ikvépimas i$ socialinés aplinkos | Asmenybés atitikimas studijy krypéiai Emocinio impulso nulemtas
(M5, M6, V2) (V1, M5, V2, M6) pasirinkimas
3 informantai 4 informantai (M1, M4)
2 informantai
Tévy lukestis Nattiralus studijy krypties pasirinkimas Studijy pasirinkimas pagal atsitiktinuma
(M3, M6) (M3, M5) (M2)
2 informantai 2 informantai 1 informantas
Pasipriesinimas tévams Asmeninés priezastys
(V1) (M3, M4)
1 informantas 2 informantai
Priskirta socialiné rolé Poreikiy patenkinimas
(M6) (V2)
1 informantas 1 informantas

Kaip matoma i§ auksciau pateiktos lentelés, analizuojant informanty studijy pasirinkimui jtaka turin¢ius
veiksnius, remiamasi trimis teorijomis: Erikson’o psichosocialiné teorija, Holland’o profesijos
pasirinkimo teorija ir Ariely’io atsitiktinio pasirinkimo teorija. Tyrimo dalyviai minéjo tévy ir kity
artimyjy liokesc¢io jtakg pasirinkimui arba atvirk$¢iai — pasiprieSinimg tévy norams, nattraly, tarsi
savaime suprantamg studijy krypties pasirinkimg, savo poreikiy patenkinimg. Kita dalis informanty
minéjo studijy krypties pasirinkima kaip atsitiktinumo nulemta jvykj, kai netikéti jvykiai arba emocinis
impulsas nulemia pasirinkimg. Didelé dalis informanty (keturi i§ aStuoniy) rinkosi studijy kryptj, artimg
savo asmenybeés tipui.

Studiju patirtis ir jtaka tolimesnei karjerai

Daugumos tyrimo dalyviy studijy patirtis buvo teigiama. Dauguma jy prisimena studijy laikotarpj kaip
1domy ir vertingg, nors kai kurios disciplinos pasirodé perteklinés. Teigiamg studijy patirt jtakojo ir jy
metu susidargs socialinis ratas — studijy draugai ir bendraminciai:

,,Labai faina, labai gera ta prasme, labai geri déstytojai.” (V1).

, Kai studijavom atrodé, kad viskas labai platu ir kad galbiit reikéty konkreciau ir atrodo daug
nereikalingy dalyky. Bet paskui suvokém, kad viskas buvo reikalinga, tiek tas marketingas pats
reikalingas, tiek ...nezinau... visos ekonomikos kiek ten jy bebuvo, visy krypciy apskaitos. Pasirodo,
viskas buvo reikalinga. “ (M2).

., (-..) Zinok, man labai viskas buvo jdomu, nes ir bankas, ir ekonomika, man ten viskas labai deréjo."

(M3).

,, Siaip patiko man tos studijos, man jos buvo lengvos, as ten buvau absoliuti pirminé. (...) Ir Siaip as tai
teigiamai atsimenu tuos metus, buvo visai jdomu. Buvo maziau jdomiy dalyky, bet kad ten buvo sunku,
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ZodZio ,,sunku* tai tikrai nepavartociau. * (M4).

,,Mes ten kaip sakydavome, kad X kolegijoje ruosia A rajone praktikus, o Y aukstojoje mokykloje
tuometinéje - teoretikus. Mes labai daug praktikos turédavome, ten ir ta X kolegija miske praktiskai,
pamiskéje. Visur vaiksc¢iodavom, (...) Zinodavome praktiskai visq darbg, visa darbo specifikqg. “ (V2).

,, Pirmus du metus buvo pakankamai sunku. Matematika, teisé, tokie mokslai sudétingi. Bet faina grupé
buvo, daug draugy. Tai tas, kita pusé labai palaiké ir faina, kad nesvarbu, kad ir kq tu ten besimokai,
bet aplinkui Zmonés, bendravimas. Nu, vat tiesiog is tos pusés. Ir turbiit treciam kursa, kai prasidéjo tos
visos mitsy specialybinés paskaitos, tada jau po truputélj pradéjau suprasti, tai kur mes ten esam, tai kas
tai yra.(...) Bet patys mokslai tikrai buvo jdomiis. Buvo pakankamai daug ar placiai.*“ (M6).

Viena informanté pasidalino, kad studijos neatitiko jos liikes¢iy. Rinkdamasi $ias studijas, ji tikéjosi
daugiau praktinio turinio, taciau gavo didelj teorijos srautg:

., (-..) AS tikéjausi daugiau, kad tai bus praktikos, bet buvo labai daug teorijos, labai daug visokiy fiziky,
chemijy, pirmi du metai apie niekq, ne tai, ko as jsivaizdavau. ** (M5).

Apiendrinant, tyrimo rezultaty duomenimis, dauguma informanty studijy patirtj vertino teigiamai — jie
prisimin¢ $§j laikotarpj kaip jdomy, naudingg ir praturtinantj ne tik ziniomis, bet ir socialiniais rySiais.
Teigiama patirtj sustiprino studijy metu jgyti draugai bei praktinés veiklos. Nors kai kurios disciplinos i$
pradziy atrodé perteklinés, ilgainiui jos jgavo prasmg. Vis délto viena tyrimo dalyvé nusivylé studijomis
dél nejgyvendinty praktiniy lukesciy.

4.2. Informanty pirmosios profesijos pasirinkimo ir patirties naratyvy analizé

Naratyvy analizés antrasis segmentas analizuoja informanty pirmosios profesijos pasirinkimy aplinkybes
ir patirt]. Nagrin¢jama per tris dedamasias: pirmosios profesijos pasirinkimas (ar profesiné kryptis
pasirinkta pagal studijy baigimo kryptj), pirminiai karjeros tikslai pradéjus dirbti ir i8Siikiai, kilg
pasirinktoje profesijoje. Si analizé padés atskleisti, kaip pirminiai profesiniai sprendimai, motyvacija ir
patirti i§Stikiai daro jtakg vélesniems karjeros Krypties pokyciams.

Pirmosios profesijos pasirinkimas

Visi savo istorijas pasakoj¢ informantai savo pirmaja darbo vieta siejo su studijy kryptimi, t.y. pradéjo
dirbti pagal savo jgyta specialybe. Informantai, like dirbti toje profesinéje kryptyje, kokias studijas baigé,
supranta tai kaip natiiraly karjeros raidos etapa. Si pradzia tyrimo dalyviams suteiké galimybe patikrinti
teorines Zinias praktikoje ir jvertinti pasirinkta karjeros kryptj darbo aplinkoje:

,,Jo, i$ karto pradéjau dirbt pagal specialybe. Ir patiko, ir fainai buvo viskas tuo metu.* (V1).

,» (-..) nu as pradéjau praktikq dar studijuodama. (...) nes man atrode... nu as esu toksai zmogus, kur nu
kam studijuot, jeigu nedirbsi. Tai tiesiog as buvau nusistaciusi, dirbsiu. *“ (M2).

., (-..) ir bankas, ir ekonomika, man ten viskas labai deréjo. Tai man bankelis is viso, ta prasme, nereali
patirtis. AS uz jq dékinga, man irgi viena tokiy jdomesniy mety, Zinai, dél to, kad labai daug kaitos.
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(M3).

., Bet Siaip vis tiek likau dirbti tenais, toj srity, kazkaip ketvirtam turbiit kurse jsidarbinau pirmoj savo
darbovietéj, susijusioj su specialybe. *“ (M5).

,,JO, jo, iSkart pagal specialybe, nebuvo net minties kitaip. (...) Siaip noréjosi j miskq, kazkur toliau nuo
miesto pabégt. (V2).

., (-..) dar magistro antram kurse, jau supratau, kad as visai noréciau eiti j mokyklg. Ir as Zinojau, kad
Sitas darbas man nebus tas, kur as ten uzsibiisiu labai ilgai, nes nu vistiek, jau tas atsinestas jsitikinimas
ir tas modelis, kad tu turi pabaiges arba besimokydamas eiti dirbti pagal specialybe. * (M6)

Kaip ir su studijy pasirinkimu, taip ir su pirmosios profesijos pasirinkimu — daliai informanty tai nutiko
savaime, atsitiktinai. Siuos sprendimus 1émé momentinés aplinkybés, artimyjy pasitlymai ar netikétai
pasitaikiusios galimybés, o ne kryptingas karjeros planavimas. Tokie pasirinkimai daznai buvo priimami
vadovaujantis emociniu impulsu ar aplinkos poveikiu, o ne aiskiai susiformavusiu profesiniu tapatumu:

., (-..) AS gavau darbg, savo pirmgq jau rimtq darbg X universitete, tai yra kaip ir daug kq gyvenime gaunu
arba man jvyksta, tai yra kazkaip atsitiktinai, as§ aktyviai to nesirenku ir iki pat dabar nesijauciu, kad
labai aktyviai buciau pasirinkusi savo karjerq. Labiau yra toks jausmas, kad as sutikau kaZkokius
Zmones. Jie mane nukreipé arba parekomendavo, arba kazkokiu biidu as jiems patikau ir tikau. * (M1).

., Mane pakvieté kolegé, studijy kolege. Jinai pirma susirado tq darbgq, nes jai kaZkaip ten labai knietéjo,
tipo nori, nors puse etato dirbt, nors tu kg, Zodziy. Ir jinai pradéjo ten dirbti ir reikéjo kity darbuotojy,
ir mes gerai sutarém, ji klausia — 0 gal tu nori? O man kaip patiko, kaip jdomiai skambéjo. Socialiné
darbuotoja as buvau ten tokia Zinai, Zaliuké visiska, bet vis tiek labai jdomiai skambéjo. “ (M4).

Pirminiai karjeros tikslai

Kalbédami apie pirminius savo karjeros tikslus, dalis informanty pasakojo apie savo siekius uzsiimti
prasminga veikla, kurioje galéty realizuoti save kaip asmenybes. Jiems buvo svarbu, kad jy profesiné
Kryptis prisidéty prie kity gerovés. Tokie pasirinkimai rodo, kad asmuo turi tvirtas vertybes ir tikéjima,
kad jo darbiné veikla gali turéti gilesne prasme:

., AS nezinau, ar tai galima pavadinti kazkokiais tikslais, bet a$ visqlaik labai noréjau biiti pati geriausia
déstytoja. Reikia turéti omeny, kad as atsinesu labai daug, kaip cia pavadint, projekcijy galbiit, j Sitg
darbg. Kq tai reiskia? Na, cia toks klausimas yra... Man jis reiskia tai, kad sugebéjimas uZmegzti rysj
su studentais, juos motyvuoti ir juos paskatinti mokytis. Bet nebiitinai taip, kaip sistemoje yra teisingai,
bet apskritai suZadinti jy smalsumgq, Zingeidumq ir apskritai Siek tiek jpusti jiems gyvenimiskos
energijos, nes jauny zmoniy, as manau, yra sunki situacija* (M1).

,, Tai visy pirma, tai galvoji, kad tu pakeisi pasaulj. Nes nu yra tas jaunatviskas maksimalizmas, kad
dabar jau tu cia padési tiem vaikam, kad jiem geriau sektysi, kad moksluose geriau sektysi, kad elgesio
problemy tiek nebiity. Ta prasme, tu nori prisidéti prie tos geroves to rajono, kurioj mokykloj tu dirbi.
Tai vat tas buvo, ne tiek galvojimas, kur as eisiu toliau, vat kaip jeigu karjeros kilti, karjeros laiptais, bet
daugiau j tq vat, turbiit nuo vaikystés tas toksai, kad norisi padeéti, pagelbéti. “ (M6).
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Kita, didzioji dalis tyrimo dalyviy (keturi i§ SeSiy) savo karjeros tikslus siejo su konkrecia specialybe,
siekiu realizuoti savo pomeégius arba kilti karjeros laiptais, uzimti aukstesnes pozicijas. Tokie asmenys
pasizymi tvirtomis ambicijomis, noru siekti profesinio pripazinimo:

. (-..) siejau savo karjerq su policija. Man reikéjo aukstesnio issilavinimo, kad galéciau gauti
inspektoriaus laipsnj, tai is karto mokintis, ta prasme, siejau savo gyvenimg, karjerg su policija.
Vaziuodavau labai daug mokymy visokiy, kur vadovybé siuncia.* (V1).

., Tada dar nemgsciau, kad kazkq keisiu. Pradéjau dirbt, po biskj augo, augo augo ten ty jmoniy. Nu tai
koks buhalterio tikslas? Tai aukSciausia gali biti, tu gali but vyr. buhalteris, kur daro finansing
atskaitomybe (...), nu tai Sitas maksimalus taskas buvo pasiektas mazdaug po... (...) po pusmecio. Tali
realiai as dar nebaigus studijy as jau turéjau finansines ataskaitas, kas yra, nu, vyr. buhalterio
auksciausias taskas ir tu supranti, kad as$ realiai virSiine pasiekiau vos ne per pusmetj laiko. “ (M2).

., Tai vienareiksmiskai, turéjau. Ta prasme, as Zinojau, kad as$ prie langelio tenai nebiisiu, supranti. Nu
man labai gerai sekési, man pardavimai labai gerai sekési. Man visur gerai. Mane kur padési, man visur
sekasi (juokiasi). “ (M3).

. Nu, aisku, visada, kai ateini su naujom idéjom, mintim, tada kaip tik prasidéjo tas toks vajus kaip ir
ekologinio ikininkavimo, daugiau kreipt démesj j biologine jvairove ir taip toliau. Tas toks noras
buvo... “ (V2).

Informantai, neturéje aiskiy karjeros tiksly pirmojoje savo karjeros kryptyje jvardino tai kaip ,, plaukimg
pasroviui “ ir tiesiog negalvojimg apie ateities planus. Jy profesinis kelias klostési savaime, priklausomai
nuo aplinkybiy ar atsitiktinai pasitaikanciy galimybiy (pvz., drauge pasiiilo darbo vietg):

,, Tiesiog plaukiau pasroviui. Yra darbas — dirbu. Tada dar nebuvo man jisai nusibodes ir buvo jdomu,
nu va, kita grupé, kaip cia bus, Zinai, kita dinamika. © (M4).

,,Negalvojau apie tai. Tuo metu kazkaip... kai dar jaunas, vaiky neturi. Galvoji, kur cia isleisti pinigus,
Zinai, kur keliauti ir kq nusipirkt (juokiasi). O ne apie kazkokius tikslus, gal kiti ir galvoja, as tuo metu
negalvojau. “ (M5).

Pasakodami apie pirmgjj pasirinktg karjeros kelig, informantai jvardino pirmines teigiamas patirtis.
Vieniems patiko jdomus darbas, galimybé tobuléti, kurti socialinius rysius ir realizuoti save pasirinktoje
profesinéje srityje. Kitus dziugino galimybé dirbti prasmingg darba, prisidéti prie Zzmoniy gerovés.
Tyrimo dalyviai vertino, kai darbas suteikdavo vidinj pasitenkinima, kai galéjo panaudoti savo geb¢jimus
ir jaustis naudingi:

., (-..) Man patiko, pati vieta man patinka, patiko buti universitete. As tiek, Sitiek mety daug studijavau ir
man kazkaip buvo labai kaip ir natiiralus peréjimas.” (M1).

., Vaziuodavau labai daug mokymy visokiy, kur vadovybé siuncia. Kalby visokiy kursai (...), ta prasme,
Jeigu nori tobuléti, jeigu rodai bent kazkokj norgq, ten tikrai, ta prasme, atsiranda, atsiranda kur, bet turi
norét. O as noréjau. (...) man riupédavo, kaip as atlieku tq darbg. Gerai, as imdavau tuos kysius, bet as
savo pareigq is zmoniy pusés stengiaus atlikti kuo galima geriau, kad Zzmoneés biity tuo patenkinti. (...) a§
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ten labai labai gerai pritapau. Tas pats sportas, plaukimas. As sudalyvavau keliose plaukimo varzybose
uz policijq, laimédavau. Ir labai gerai as moku, gerai bendrauti su Zzmoném. Pazinciy ratas labai greitai
prasiplete.“ (V1).

., (-..) man patinka megzti rySius. Tai toks fainas, jdomus darbas. Daug jaunimo programy, labai labai
daug tokiy praktiky ir labai jdomus darbas, toksai visiskai néra rutinos. Tai va, ten man patiko labai.
(...) O as tokia - arba darau gerai, arba neapsiimu, nes lizeriu biiti ne fainai. “ (M3).

,,Jdomi ta patirtis Zinai, nu aisku, didziausia ta grqza, kad tau ten dékoja ir neZinau, po Siai dienai kur
nors pamate Saukia vardu. Nu, nes jie tai tau vienas is daugelio, o tu jiems toks kaip ir vienas esi. Tu
Jjiems atrodai labai protingas, Ziauriai (juokiasi). “ (M4).

,, Pati darbo specifika man patiko, kaip tokia, kaip ty va modeliy konstravimas. Nu, pati sritis man buvo
artima jinai (...). AS pradéjau kurti ne dél to, kad vat kazkam pasiiilyti, bet gal dél saves, tiesiog man
patiko daryti, visos fotosesijos, Zinai, kitryba pati ir paskui kazkaip po biski atsirado ir ty klienciy. “ (M5).

., Ir tas paukstis tau Salia ir kazkaip ta tokia darbo specifiko visai nieko buvo paklajoti. Tais laikais dar
buvo miskuose romantikos (...). “ (V2).

., Jeigu tiktai kalbét apie vaikus, tai as ir dirb¢iau tq darbq ir toliau. (...) prie vaiky labai fainai (...).
Man labiau patinka su vyresniais. Zinai, ateina vaikas ir sako, man darbas svarbiau nei mokykla, nes
yra 12 klasé ir jis jau uzdirba ir dzin jam tie egzaminai. Tas yra labai jdomu, kad tu vienas su vienu
bendrauji ir tu gali nusileisti tam lygmeny. Tas labai jdomu, labai psichologiskai jdomu. Tai va, su
vaikais viskas yra gerai ir tikrai fainai, ten gali eiti ir daryti. “ (M6).

Issiikiai pasirinktoje karjeros kryptyje

Issukiai, kile pasirinktoje karjeros kryptyje yra signalai, rodantys, kad esama profesiné kryptis neatitinka

SV W —

VW =

svarstant, ar ji atitinka informanto asmenybés tipa:

., (-..) a3 esu per didelis... per daug chaotisSkas Zmogus. Pas mane biidavo dokumentai, biskj ten biskj ten,
kai reikia surengti, paskui prasideda problemos, kaip juos surinkt (juokiasi). Turi biiti kruopstus, tikslus,
viskas turi biti vietoj, viskas pazyméta, o pas mane viskas dazniausiai biidavo mano galvoj. (...) man
bidavo jdomiau mokyti kitus, negu ten dirbt savo darbus. As pastebéjau, kad as daznai pradéjau
atidélioti savo darbus. “ (M2).

Vv —

ypatumais, korupcija, darbuotojy kaita, biurokratija ar struktiiriniais poky¢iais.

., Nu tai pagrindiniai issukiai tie, kad bendrauji su Zemiausiu visuomenés sluoksniu. (...) darbovieté
nieko neapripina kazkokiom priemoném. (...) Jeigu tu neturi dédés kazkokio uz nugaros, tai savo, ta
prasme, kaip karjeros geros, pats nepasidarysi. Bus labai daug pagaliy j ratus kaisiojama, nes aukstos
vietos norimos, geidziamos kity ir jeigu tu neturi pagrindo, kaip pasakyt, pospyrio is apacios, sunku tq

46



padaryti, tai va tq patyriau ir savo kailiu. (...) Zodziu, mano asmenybe Sitas darbas atitiko, bet buvo
niuansy. (V1).

., Prasidéjo toksai, Zinai... Tos ilgametés darbuotojos, viena nuo kitos pradéjo apkalbinét (...). Ir man
tada pradéjo ljsti labai daug kaZkokios neteisybés. Darbas nuo 8 iki 5 kiekvieng dieng, as nuo 8 iki 7
darbe pradéjau dirbti kievkieng dieng, nes kitaip nieko nespéju. (...) Labai didelé kaita darbuotojy (...)
Ir mane sitas jau pradéjo labai triggerinti (...). Banke buvo labai labai viskas suvarzyta, nes labai pagal
taisykles ir man biski pritritko erdvés mano kiirybiskumgq islaisvinti. (M3).

., Kame buvo Ziauriai didelé problema, tu ateini j namus, jie yra labai vaisingi, jie tuoj pat puola
nukraudinéti net ne staly, o grindy. Cia — sésk, c¢ia kaljang ritkysi, muzika groja, vienu Zodziu, eik tu sau,
mano darbo diena baigiasi, o a$ nieko nepadariau (juokiasi). (M4).

,, Tais laikai dar buvo miskuose romantikos, dabar jau nebeliko nieko. (...) su laiku ir tais pokyciais,
sakykim, pacioj miskininkystés toj sistemoje ir Aplinkos apsaugos ministerijoj, tie norai pradéjo gesti
po truputélj ir roZiniai akiniai dilti... ir dilo dilo ir nudilo. Ir tada pasikeité viskas 90 laipsniy kampu. “
(V2).

., Kodél as supratau, kad as nenoriu dirbti mokykloje, tai yra visiska biurokratija. Ne tik mokyklai, bet
kalbant apie valstybines institucijas, tai yra biurokratija. Ir tas poziiris, kad viskas, kaip sakau,
pakaziicha, Zinai. Ta prasme, yra svarbiau, kai atrodo mokykla prie§ tévus, negu kaip yra is tikryjy,
negu issprest realig problemgq. (...) tai yra darbas su véjo maliinais. Ir tu niekaip nepakovosi su véjo

maliinais. (...) mikroklimatas tikrai labai prastas. Ir svietimo sistemoje tas mikroklimatas yra.... sunkus. *
(M6).

Dviejy tyrimo dalyviy pasakojimuose atsiskleidé tiek vidiniai, tiek iSoriniai karjeros i§§tikiai. Viena jy
dalijosi savirefleksija apie savo vidines abejones, kurios kélé sunkumus, taciau tuo paéiu paminéjo
studenty liikes¢iy neatitinkancig studijy programa. Kita informanté patyré kiirybing krize savo veikloje,
bet tuo paciu jos profesing motyvacijag mazino darbiné aplinka, bendradarbiai ir rinkos situacija jos
profesingje srityje. Sie pasakojimai atskleidzia, kad karjeros is$ukiai gali buti kompleksiniai,
susidedantys i§ asmeniniy patiréiy ir aplinkos veiksniy:

., Realybéje as susidiiriau, kad as nesu geriausia déstytoja. AS studentams, kad ir kq daryciau, tikrai ne
visiems patiksiu. (...) yra Siek tiek is mano pusés tos kritikos, kaip yra, kokios yra studijy programos, kad
jos kartais tikrai neatitinka studenty likes¢iy ar net darbo rinkos likesciy (...). Ir as tokj vos ne
pasiémiau dar papildomai sau tikslg jiems jpusti kazkokio pozityvumo, (...). Tai tokiy daug pasiémiau
kazkokiy gal atsakomybiy, kurios kaip ir néra mano darbo aprasyme.*“ (M1).

,, Minusai tai sakyciau — gamyba. O gamyba yra tai, kad viskq reikéjo padaryt vakar, visur visq laikg
skubéjimas, tempas. (...) Nu, Zodziu, toks, jtemptas darbas, atsakingas jtemptas darbas, Zinai. Karybai
laisvés beveik nebuvo, tU tiesiog kg gauni, kokius modelius, tq darai. (...) Labai sunku buvo padaryt, kad
pastebéty tave, reklama kainavo brangiai. Ir atsirado toks, kur tu pradedi konkuruoti, gal dél tos kainos,
kad tq klientq pritraukti (...). Ir toks Zinai gavosi, kad dirbi dirbi dirbi, o ty pinigy, kaip néra, taip néra.
Idedi darbo daug ir negauni grqZos. Nu ir tada sakau, viskas biity, neZinau, ar perdegimas ar cia kokia
vidurio amZiaus krizé, kad tiesiog nebemaciau, Zinai, prasmés toj veikloj. (M5).
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Apibendrinant visy informanty naratyvus, sudaryta pirmosios profesijos patirtis nurodanti lentelé (Zr. 9
lent.). Visi tyrimo dalyviai savo profesing veiklg pradéjo toje kryptyje, kokias studijas baigé, todél liko
dvi dedamosios, pagal ka analizuojamos pirmosios profesijos patirtys: pirminiai karjeros tikslai ir kile
issukiai. Karjeros tiksly analizé padeda suprasti, ar tikslai realistiski ir kiek jie atitinka pacio asmens
vertybes ir lukesCius. Karjeros tiksly ir realybés nesuderinamumas sukelia nusivylimg ir skatina imtis
karjeros poky¢iy. ISanalizavus pirminius karjeros tikslus isrySkéjo, kad daugiausia tyrimo dalyviy (trys
i§ astuoniy) planavo kilti karjeros laiptais, du informantai karjeros tiksly neturéjo, kiti turéjo tikslg bati
trims i$ aStuoniy tyrimo dalyviy nepatiko pats darbo pobudis, Kitiems truko kiirybinés laisvés, netenkino
biurokratija, prastas mikroklimatas organizacijoje, dar Kiti nematé prasmés savo profesingje veikloje,
netenkino vyraujanti korupcija,organizaciniai poky¢iai, didel¢ darbuotojy kaita, asmenybés ir profesijos
nesuderinamumas. Nustacius patirtus i$$tkius, galima suprasti, kokie veiksniai prisidéjo prie informanto
sprendimo keisti karjeros krypti.

9 lentelé. Pirmosios profesijos patiréiy analizé

Karjeros tikslai IsSiikiai pasirinktoje profesinéje kryptyje
Kilimas karjeros laiptais Darbo pobidis
(V1, M2, M3) - 3 informantai (M1, M4, M5) - 3 informantai
Karjeros tiksly nebuvimas Biurokratija
(M4, M5) -2 informantai (M1, M6) - 2 informantai
Noras ,,pakeisti pasaulj Kiirybinés laisvés trikumas
(M®6) - 1 informantas (M3, M5)
2 informantai
Siekis bati geriausiu Prastas mikroklimatas organizacijoje
(M1) 1 informantas (M5, M6) - 2 informantai
Saves realizavimas Prasmés savo profesingje veikloje nematymas
(V2) - 1 informantas (M1, M5) - 2 informantai
Korupcija

(V1) - 1 informantas

Organizaciniai pokyciai
(V2) - 1 informantas

Didelé darbuotojy kaita
(M3) - 1 informantas

Asmenybés ir profesijos nesuderinamumas
(M2) - 1 informantas

4.3. Informanty karjeros krypties keitimo prieZas¢iy naratyvy analizé

Karjeros krypties keitimo procesas mokslinéje literatiiroje apibréziamas ne kaip vienkartinis jvykis, o
kaip sudétingas ir palaipsniui besirutuliojantis reikinys, susijes ir SU Zmogaus asmeninémis savybémis
bei patirtimis, ir su darbine bei socialine aplinka. Pasak Arthur’ o ir kt. (1989), tai yra procesas, kuram
jtaka gali daryti tiek vidinés, tiek iSorinés priezastys. Naratyvy analizés treCiasis segmentas analizuoja
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informanty Kkarjeros krypties keitimo naratyvus. Analizuojant $iuos naratyvus galima suprasti, kaip
vidings ir iSorinés priezastys daro jtaka ir nulemia karjeros krypties poky¢ius.

Vidinés priezastys
Buvo iSskirtos penkios priezastys, kurios pateiktos 10 lenteléje ir aprasytos Zemiau.

10 lentelé. Vidiniy karjeros keitimo priezas¢iy apibendrinta informacija

Prlez'a S| priezastis .Infortnanta.l ' vk ur!e I3 Priezasties jvardinimo daZznumas
grupé jvardino priezastj
Perdegimas
g M1, M2, M3, M4, M5, M6 26
Savirealizacijos poreikis
V1, M2, M3, V2, M6 11
o Geresniy darbo salygy
Vidinés | siekimas V1, M5, V2, M6
priezastys 13
Laisvés troskimas M2, M3, V2 12
Noras turéti savo versla
M3, M6 15

Perdegimas (subkodai: perdegimas, nervinis issekimas, sveikata). Kaip jau buvo nagrinéta anksciau,
perdegimas pasireisSkia kaip ilgalaikio profesinio streso, per didelio darbo kriivio, emocinio i§sekimo ir
motyvacijos stokos pasekme, turinti jtakos ne tik asmens savijautai, bet ir darbo nasumui. Barthauer’ io
ir kt. (2020) atlikto tyrimo duomenimis, yra nustatytas tiesioginis rySys tarp perdegimo darbe ir ketinimo
keisti karjeros kryptj. Kiti mokslininkai (Huml ir kt. 2024) pritaria — nors paSaukimag konkreciai
specialybei turintys darbuotojai turi daugiau motyvacijos, taciau laikui bégant darbuotojai, dirbantys
aplinkoje, kur vyrauja per didelis darbo kriivis, vis tiek patiria perdegima.

Sesios tyrimo dalyvés savo pasakojimuose pasidalino, kad yra patyre perdegima savo ankstesnéje
darbovietéje. Nervinis iSsekimas, perdegimas pasireiSkia ilgalaikio streso, didelio darbo kriivio ir
emocinio iSsekimo aplinkoje. Daznu atveju tai biina susij¢ su kitais nepalankiais darbo aplinkos
veiksniais. Dauguma informanciy konkrec¢iai jvardino priezastj:

,, AS sakyciau, kad paskutiniais metais jau man pries iSeinant jau as tada buvau jau labai perdegusi ir
maciau, kad tiesiog daliai studenty tai yra... ne, as negaliu iki jy prisibelsti. “ (M1).

,AS pastebéjau, kad as daznai pradéjau atidélioti savo darbus. Jie pradéjo kauptis, tada tu lieki po
darbo. Bet dirbi daug... atrodo, dirbi belekiek, tie patys klienty skambuciai, tie patys laiskai pradeda
tiesiog kauptis. Ir tada buvo taip, kad as labai stipriai perdegiau. Tai va, stipriai perdegiau... Mmm ir
kazkodél man taip nusisvieté, kad as vis délto, nu, nenoriu biiti ta buhalteré. Nu tas perdegimas mano
buvo tokiam lygyje, kad nebuvo taip, kad mesiu as darbg, ten iseisiu. AS nemaciau tikslo darbo, nes as
éjau kaip robotukas j darbq, sédéjau prie to kompiuterio, dariau pasyvius dalykus.“ (M2).
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,Ir sakau sau, as galiu, as galiu, as kieta, dar ne tiek maciau. Ir Zinai, vieng dienq as issijungiau duse.
Ir man nustaté nervinj iSsekimq. (...) tie metai mane sudegino. “ (M3).

,»JO jo aiSku, visko buvo. Buvo ir perdegimo, bet tokio trumpo, as greitai susigriebiau, Zinai, nes jie tai
tau skambina ir po darbo, tai ¢ia yra tavo. (...) Nu tai va toks, as nepavadinciau tuo tikru visiskai
perdegimu, bet toks jau buvo, kad, ta prasme, jau uzpypino, kur Zinai, as jau cia savo gyvenimo
nebeturiu, vien tie pabégéliai man skambina.” (M4).

., Ir kazkaip ateina tas nusivylimas, toks perdegimas, kad tavo ta veikla nieko cia tiek nenesa. (...) Ir toks
Zinai gavosi, kad dirbi dirbi dirbi, o ty pinigy, kaip néra, taip néra. ldedi darbo daug ir negauni grgzos.
Nu ir tada sakau, viskas buty, neZinau, ar perdegimas ar c¢ia kokia vidurio amziaus krizé, kad tiesiog
nebemaciau, zinai, prasmeés toj veikloj. “ (M5).

Dar vienas informantas taip pat pamingjo sveikatos problemas, taCiau nepatikslino, ar tai buvo
perdegimas, ar kitos, su profesine veikla nesusijusios sveikatos problemos:

,,Sveikata miskuose ten pradéjo Siek tiek Slubuot (...)“. (V2).

Viena informant¢ atvirai pasakojo, kad yra patyrusi perdegima ne vieng karta, ir dabar, rinkdamasi nauja
karjeros kryptj, atsizvelge i tai, kad darbg bty galima sékmingai derinti su asmeniniu gyvenimu:

,, Pilnu pajégumu pasinériau, nes esu tas karjeristas Zmogus, ir pradéjau dirbti nuo ryto iki vélaus vakaro
(...), ir as perdegiau po kurio laiko. Nes turim vadovq... ta prasme, yra direktorius, yra akcininkai, bet
Jjie nieko bendro su Svietimu neturi ir reikéjo nesti véliavq. (...) Ir tada tiesiog perdegiau, nes supratau,
kad man daugiau riipi negu akcininkams, tada pradéjau gilintis j save ir supratau, is kur pas mane pyktis
ir viskas atsiranda, ta prasme. (...) Kq as Zinau apie save, kadangi esu turéjus perdegimg ne vienq kartg
— turiu save saugot, neperlenkt lazdos su darbais, nes tada mano smegenys atsijungia, o as nenoriu jau
atsidurti toje situacijoje. Todél a$ turiu save prioretizuoti visada. “ (MO6).

Savirealizacijos poreikis (subkodai: kirybiskumas, hobis, prasmé, ieSkojimas, augimas). Remiantis
anksciau minéta Maslow’o poreikiy hierarchijos teorija, pirma turi biiti patenkinti asmens fiziologiniai
poreikiai, o veéliau — psichologiniai. Savirealizacijos poreikis yra auks¢iausiame psichologiniy Zmogaus
poreikiy lygmeny (Maslow, 1943). Karjeros krypties keitimo procese tai reiSkia, kad asmenys, jau¢iantys
savo profesijos ir asmeniniy vertybiy nesuderinamuma, ima ieskoti kity karjeros galimybiy:

»(...) jauciuosi 100 % visiSkai iSpildytas. Nes, ta prasme, man patiko visada sportuot (...). Tai gaunasi,
kad as ateinu, as ateinu pravesti treniruotes, tai as pasportuoju pats ir dar is to pinigus gaunu, todél tai
gaunasi hobis. Ne darbas, o hobis ¢ia. Ir kitas dalykas, kai darbas jau pradeda darytis hobiu, tai jj dirbi
dél to, kad tau smagu dirbti ir, ta prasme, mane dabar tenkina rezultatas, kokj as padarau.* (V1).

., Zinai, pas mane toks kuo toliau, tuo labiau toks meno, Zinai, kazkoks spindulélis pradéjo skleistis ir
man banke buvo labai labai viskas suvarzyta, nes labai pagal taisykles ir man biski pritritko erdvés mano
kiarybiskumgq islaisvinti. “ (M3).

“«“

., AS pradéjau kurti ne dél to, kad vat kazkam pasiiilyti, bet gal dél saves, tiesiog man patiko tai daryti.
(M5).
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., (-..) pasijutau toj savo vietoj. (...) per langg as matau pusyng, matau,kaip stirnos vaiksto, pauksciukai
ciulba langq atsidarius, visa kita. (...) tie vaikai, nu, laiko jie mane geru mokytoju. AS juos suprantu.
(...) darbas, kuriame, matau a§ prasme kazkokiq, (...) as dZiaugiuosi, kad tuos vaikus kazkaip uzkabinu
tai geografijai.“ (V2).

., (-..) pradéjau ieSkoti saves. Su kiekvienu etapu, Zinai, ateina tas saves ieskojimas ir suvokimas, kaip as
noréciau daryti. (...) man yra svarbu, kad kai auga kitas zmogus, tada augu as.* (M6).

Noras turéti savo verslg (subkodai: verslas, verslumas, nepriklausomybé). Dvi informantés, kuriy
naratyvai atskleid¢, kad joms triiksta savirealizacijos, didesnés autonomijos ir kiirybines laisvés, taip pat
pasidalino norincios turéti savo versla. Jos abi turéjo didelj norg kurti, iSreiksti save ir kontroliuoti
profesinj gyvenimg pagal savo asmenines vertybes:

,, O Siaip visada labai labai svajojau savo verslg turét ir biit nepriklausoma, mano didziausia vertybé
yra laisve. (...) Nes to verslumo pas mane visada buvo. AS jeigu labai norédavau, as visada
sugalvodavau, kaip ten kazkq padaryt, Zinai. Bet man turi paciai biity jdomu, Zinai, o ne dél to, kad reikia.
(...) Tas pokytis jpité drgsos visame kame, Jeigu as galiu verslq isvystyt, vadinasi, as galiu ir daug kity
dalyky. “ (M3).

,,Nes cia dekrete dar mano verslo gyslelés prasidéjo . Ir tos verslo gyslelés turéjau ir noréjau suburti
Zmones tarpusavy apie kazkq, bet va dar neradau, kurioj vietoj ir kurioj srity. “ (M6).

Laisvés troskimas (subkodai: laisve, laisvas darbo grafikas, atostogos). Siekis turéti daugiau laisvés
profesinéje veikloje gali biiti lemianti priezastis karjeros krypties keitimo procese ir tai atsispindi trijy
tyrimo dalyviy naratyvuose. Visi jie laisve sieja su atostogomis, su laisvai planuojamu arba lanksciu
darbo grafiku:

., Nu tai va, kas pasikeité gyvenime, kad as galiu laisvai atostogauti ir galiu laisviau savo laika stumdytis.
(...) Galiu net sirgti (juokiasi). “ (M2).

., Ir santykiuose, ir visur, tai pati didZiausia vertybé yra laisvé. O banke laisvés nedaug, labai nedaug. Ir
as jau pradéjau matyt, zZinai, kad man jos labai triiksta, norisi laisvés, kiirybos. (...) O dieve... laisvé!
Visiskai, ta prasme, kitoms spalvom suzydéjau. (...) Ir man nereikia atostogy prasyt, as pati sau,
atsiverciu darbo knyggq, ir viskas — as isvaziuoju ten ir ten. Kardinaliai viskas pasikeité. Ir tos drgsos
atsirado (...). “ (M3).

., Tu negali planuoti savo laiko, nes tu praktiskai vasarg, jeigu sausa vasarq, negali iSvaziuoti is
priziiurimos teritorijos be urédo sutikimo. (...) tu turi biti kiaurq parq pasiekiamas, visus metus.
Nesvarbu, atostogos ne atostogos. “ (V2).

Geresniy darbo sqlygy siekimas (subkodai: darbo aplinka, kolegos, bendradarbiai, darbo grafikas,
sportas, mikroklimatas). Geros darbo salygos gali kelti motyvacija darbe, blogos darbo salygos mazina
darbuotojy pasitenkinima darbu. Si savoka yra plati ir visiems zmonéms gali biiti skirtingai suprantama.
Taip yra ir §iuo atveju, vienam informantui geros darbo sglygos — tai galimyb¢ darbo metu sportuoti:
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,, lai gaunasi, kad as ateinu, as ateinu pravesti treniruotes, tai as pasportuoju pats ir dar is to pinigus
gaunu, todél tai gaunasi hobis. “ (V1).

Kitos dvi informantés geresnes darbo salygas jvardina kaip darbo aplinkg ir kolegas:

., 1a aplinka darbo, bendradarbiai, pavyzdziui, kokie technologai, kur ateina, apstaugia tave ten, Zinai,
del beleko, paskui, Zinai, kitq dieng ateina, jau lia lia lia lia, viskas gerai, o mane apréké — man jau
viskas, as nebegaliu draugauti. “ (M5).

., (-..) nebuvo tas mikroklimatas labai geras ir nebuvo palaikymo. (...) Labai daug spaudimo, labai daug
spaudimo is iSorés, visi labai pavarge, visi pikti, susikalbét neina, o man tai darbas yra apie vaikq. Bet
kai tu tada pradedi suprast, kad tas vaikas yra tikrai ne pirmoj ir ne antroj vietoj, tai tada supranti, kad,
nu, blemba, kazkas yra negerai. O tu nepakeisi sito. Tiesiog reikia tau pasikeist. “ (M6).

Kito tyrimo dalyvio teigimu, jam geresnés darbo salygos reiSkia laisvesnj darbo grafika:
,,Darbas toks, sakykim, puse dienos padirbi, paskui tu laisvas, savaitgalis laisvas, viskas tvarkoj. “ (V2).

Vidinés karjeros krypties keitimo priezastys daznai susij¢ su asmeninémis vertybémis ir profesiniais
lukesciais. Tyrimo dalyviy pasakojimai atskleidzia, kad sprendimas keisti karjeros kryptj kyla dél patirto
perdegimo, kuris pasireiSkia motyvacijos atlieckamam darbui stoka ir nepasitenkinimu esama veikla, dél
savirealizacijos ir laisves poreikio, noro turéti savo versla ir geresniy darbo salygy siekimo.

ISorinés priezastys
Buvo isskirtos septynios iSoriniy savanorisko karjeros krypties keitimo priezastys (zr. 11 lent.).

11 lentelé. ISorinés priezastys

Prlez.a ST | priezastis Infot'ma.ntal, kurie jvardino Priezasties jvardinimo daZznumas
grupé priezastj
Zemas atlyginimas M1, M4, M5 19
Valdzios poziiiris V1, M6 7
Biurokratija
M1, M6 7
. Pandemija
ISorinés M1, M5 6
priezastys
Ribotos karjeros galimybés
V1, M4 5
Profesijos jvaizdis
visuomenéje M5 2
Organizaciniai poky¢iai V2 2
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Zemas atlygis (subkodai: atlyginimas, finansinis saugumas, uzdarbis, pinigai). Tyrimai rodo, kad 63 %
darbuotojy keicia savo karjeros kryptj dél Zemo atlyginimo, ieSkodami geresniy finansiniy salygy (Lin ir
kt., 2024). Zemas atlyginimas ne tik sukelia finansinio nesaugumo jausma, bet ir mazina darbuotojo
motyvacijg bei pasitenkinimg darbu:

., Pabrango paskola mums, tuo metu brango apskritai viskas ir as pradéjau stipriai gana kompleksuoti
dél savo atlyginimo ne tik kad kompleksuoti, bet ir jaustis, kad ar as galiu apskritai islaikyti savo biistq?
Nesvarbu, kad mes dviese esam, bet tai vis tiek tas atlyginimas buvo absurdiskai mazas.“ (M1).

,, AS tau nemeluojant galiu pasakyti, kad pavyzdziui, finansiskai, as turbiit jau po kokio pusmecio, zZinok,
uZdirbau daugiau negu banke. (...) Finansai pageréjo, Zinai, as galiu leisti sau daugiau kelioniy. “ (M3).

., Labai didelis svertas yra tas, kad ten atlyginimai mazi, jie yra mazi ir jie tokie labai létai kylantys. (...)
tikrai nuo verslo tie atlyginimai atsilieka, daryk, kq tu nori. Zinai, tai va dél Sitos priezasties as net
nesvarsCiau likti. Mano tikslas ir buvo iseiti is to socialinio darbo, kur as turéciau bent kaZkokig
perspektyvq, kad man véliau pakils tas atlyginimas. ©“ (M4).

., Aisku, ty pinigy ten ne kaZkq, Zinai. Toks vat labiau hobis, apmokamas kazkiek. (...) tu dirbi dirbi,
stengiesi dar daugiau dirbti, o ty pinigy maZéja, net ne kad daugéja, . Ir toks Zinai gavosi, kad dirbi dirbi
dirbi, o ty pinigy, kaip néra, taip néra. ldedi darbo daug ir negauni grqZos. (MS).

ValdZios poZiiris (subkodai: vadovas, valdZia, virsininkas, direktorius). Netinkamas vadovaujanciy
asmeny pozitiris ar veiksmai gali turéti didele jtaka darbuotojy karjeros krypties keitimui. Informanty
naratyvai parodé, kad visi atvejai gali biiti skirtingi. Sios tyrimo dalyvés atveju, ji, praéjus pirminiam
IsptidZiui naujame darbe, pastebéjo netinkama vadovés elges:

,»Mano isbléso visas excitementas mazdaug po SeSiy ménesiy, kai a§ pamaciau savo vadovés toksiskq
bidg. “ (M1).

Kita tyrimo dalyveé pasakojime dalinosi, kad mikroklimatas darbovietéje buvo prastas, o direktoriaus
poziiiris ] savo darbuotojus buvo netinkamas:

, Kai man direktorius atidavo ir pasakydavo, kad vaiko batai pamesti yra svarbiau negu vaiko
psichologiné biisena, nes baty tévai iesko, o psichologinés biisenos juk nemato.... Nu tai man, ta prasme,
tik kapséjo, kapséjo, kapséjo, déjosi, déjosi, déjosi ir as supratau, kad ne. (...) nebuvo tas mikroklimatas
labai geras ir nebuvo palaikymo... “ (M6).

Sio informanto pasakojimas atskleidé virSininko ir valdZios pozidrj konkregiai j jji, kaip darbuotoja,
atsidiirusj keblioje situacijoje:

., (-..) esmé tame, kad pacios valdZios poZiuris | mane... ta prasme, mane visi nuteisé. Dar pries teismg
jau. Ta prasme, as jau buvau zZulikas. Virsininkas su manim pasikalbéjo tik tada jau, kai teismai visi
baigeési. “ (V1).

Pandemija (subkodai: nuotolinis darbas, Covid-19, pandemija). COVID-19 pandemija sukelé didelius
poky¢ius viso pasaulio darbo rinkoje. Du informantai i§ aStuoniy savo pasakojimuose min¢jo pandemija
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ir su ja kilusius sunkumus. Kiekvieng tyrimo dalyvi pandemija paveiké skirtinga. Viena informanté
pasakojo apie i88iikj dirbant nuotoliniu biidu:

,,Dar vienas dalykas, tai dar buvo pandemija. Nes dar buvo pandemija, kuri mane uzdaré dviems metams
dirbt nuotoliu. Vat tada tai buvo labai labai sunku. Tai yra, jeigu mano tikslas yra atnesti kazkq daugiau
negu zinios, tai dirbant nuotoliu su visom isjungtom kamerom ir kur su manimi net nesneka niekas. As
tikrai galvoju, kad mane labai stipriai paveiké neigiamai nuotolis ir as paskui, kai grizau, tai as ir po
mety jau iséjau. “ (M1).

Kita informant¢ labiau akcentavo pandemijos sukeltus pokycius paslaugy sferoje:

W Ar iki COVID-19 visai neblogai sekési, kazkaip jau buvau taip jsidirbusi, o po COVID-19, sakau,
kazkaip viskas labai pasikeité. Vienas dalykas tai, ai, kq prisiminiau. Tai buvo labai... per COVID-19
visi labai sulindo j internetq, nu visos pacios veiklos, visi verslai. Dél ko mano pasiekiamumas pasidaré,
toksai Zinai, Zemiau plintuso. “ (M5).

Biurokratija (subkodai: biurokratija, sistema). Biurokratija pasizymi aiskia hierarchija, grieztu taisykliy
laikymusi ir ilgai trunkanciomis procediromis. Biurokratija dazniausiai pasizymi valstybinés
institucijos, informantai, dalyvave tyrime, tam pritaria:

., Galiu gal konkreciau pabandyti suformuluoti, kad tiesiog sistema iSvargino. Ji yra...gana nelanksti ir
(...), yra tam tikry sisteminiy dalyky ir neteisybiy. (...) sisteminiai jvairiis dalykai, neteisybés arba
stagnacijos. (...) sistema yra netobula. “ (M1).

., AS supratau, kad as nenoriu dirbti mokykloje, tai yra visiskai biurokratija. Ne tik mokyklai, bet kalbant
apie valstybines institucijas, tai yra biurokratija. Ir tas poZiuris, kad viskas, kaip sakau, pakaziicha,
Zinai. “ (M6).

Vienas tyrimo dalyvis, pakeites savo karjeros krypti ir Siuo metu dirbantis mokykloje, taip pat mini
biurokratijos problemg ir popierizmg dabartinéje darbovietéje.

Ribotos karjeros galimybés (subkodai: karjera, galimybés, kilimas). Darbuotojas, siekiantis kilimo
karjeros laiptais, taCiau nematantis karjeros augimo galimybiy, tampa maziau motyvuotas ir gali ieSkoti
kity karjeros krypcCiy. Nagrinéjant naratyvus paaiskéjo, kad du informantai 1§ aStuoniy noréjo siekti
karjeros, ir nemat¢ galimybiy to padaryti, nusprende keisti karjeros kryptj:

., Jeigu tu neturi dédeés kazkokio uz nugaros, tai savo, ta prasme, kaip karjeros geros, pats nepasidarysi.
Bus labai daug pagaliy j ratus kaisiojama, nes aukstos vietos norimos, geidziamos kity ir jeigu tu neturi
pagrindo, kaip pasakyt, pospyrio i apacios, sunku tq padaryti, tai va tq patyriau ir savo kailiu. Tai c¢ia
tas nedziuginantis dalykas.“ (V1).

., (-..) man tiesiog pradéjo automatu viskas eit, nebéra kq mokytis. Kilt tenai kazkaip.. karjeros nea (purto
galvg). Mazos tos organizacijos, nu ten néra ty, nei tos kaitos néra, ten zmonés jlenda ir ten biina.

vy -

atsibodo daryt tq patj tq patj, per tq patj. “ (M4).
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Profesijos jvaizdis visuomenéje (subkodai: nuvertinimas, jvaizdis). Jeigu darbuotojo pasirinkta profesija
tampa nevertinama, jie gali pasijusti nevertinami savo profesin¢je veikloje ir pradéti abejoti savo
pasirinkimu. Viena informanté pasakojime nurodé, kad jos specialybé tapo nevertinama visuomengéje,
todél tai paskatino keisti karjeros krypti:

., Esmé, kad su tuo siuvimu pasidaré tokia, Ziauriai nuvertinta specialybé, profesija, zinai. Nu, ta prasme,
viskq tau gali padaryt kazkur pigiai, Zinai, is kazkur atsisiysti ir toksai gaunasi, kad tu atrodo, Ziniy turi
ir visko turi, bet tai, nu, visiskai nevertinama. “ (M5).

Organizaciniai pokyciai (subkodai: pokyciai, reformos). Struktiiriniai pokyc¢iai organizacijoje gali turéti
ir teigiama, ir neigiamg jtakg darbuotojams. Vienos tyrimo dalyvés atveju, pokyciai jmongje suteike
galimybe jos profesiniam augimui:

,, Gavosi taip, kad pas mus pradéjo byréti kolektyvas, o jmonés apsukos labai stipriai pradéjo augt. Tai
mes turim didéjantj klienty ratq ir mazéjantj personalg. Tada supratome, kad mums reikia labai stipriai
augti ant zmoniy. Ir pasiiulé vadové tada pozicijg man perleisti savo jmones ir jmonéj dirbti su atrankom
pradziai. “ (M2).

Kito informanto atveju priesingai, nelaukti pokyc¢iai organizacijoje paskatino jj imtis iniciatyvos ir keisti
karjeros krypti:

,Su laiku ir  tais  pokyciais, sakykim, pacioj miskininkystés toj sistemoje ir Aplinkos
apsaugos ministerijoj, tie norai pradéjo gesti po truputélj (...). Tuose miskuose prasidéjo jvairios ten
reformos ir kalbos, kad cia viskas bus jungiama, naikinama.* (V2).

Tyrimo dalyviy naratyvy analizé atskleid¢, kad Zemas atlyginimas, valdZios pozilris, biurokratija,
pandemija, ribotos karjeros galimybés, profesijos jvaizdis visuomengje ir organizaciniai pokyciai
tiesiogiai veikia darbuotojy pasitenkinimg darbu ir motyvacija, tuo paciu daro jtaka darbuotojy
sprendimams keisti karjeros kryptj.

Zvelgiant i§ tyrime dalyvavusiy informanty perspektyvos galima daryti prielaida, kad ir vidinés, ir
iSorinés karjeros krypties keitimo priezastys yra susij¢ tarpusavy. Tokiu atveju karjeros krypties keitimas
yra apgalvotas sprendimas, siekiant suderinti asmeninius poreikius su profesine veikla, o ne vien tik
reakcija | nepalankias iSorines aplinkybes.
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Diskusija

Siuo darbu buvo sickiama atskleisti savanorisko karjeros krypties keitimo priezastis. Buvo lyginamos
mokslinéje literatiiroje nurodytos teorinés savanorisko karjeros krypties keitimo priezastys su praktikoje
pasitaikan¢iomis priezastimis, gautomis iSanalizavus tyrimo dalyviy naratyvus. Empirinio tyrimo metu
naudotas sakytinés istorijos tyrimo metodas, padéjes atskleisti platesne informanty karjeros krypties
keitimo priezasCiy perspektyva, pasakojant visg savo karjeros kelig nuo pat ankstyvos vaikystés iki
karjeros krypties keitimo.

Nagrin¢jant tyrimo dalyviy naratyvus viso jy karjeros kelio perspektyvoje nuo pat studijy pasirinkimo,
pasitvirtino teoringje dalyje i$skirti studijy krypties pasirinkimo motyvai. Daugiausia informanty renkasi
studijy krypti atsizvelgdami j tévy lukescius, artimyjy patarimus. Kita dalis informanty studijy krypti
renkasi atsizvelgami | savo asmenybés tipg ir taip patvirtindami Holland’o teorijg. Svarbu paminéti tai,
kad informantai, kurie pasirinko studijy kryptj atliepdami tévy ltikes¢ius, véliau karjeros kryptj keité itin
kardinaliai (pvz., banko padalinio vadové tapo grozio meistre). Tuo tarpu tyrimo dalyviai, studijy kryptj
rinkesi atsizvelgiant | asmenybés tipa, ir véliau keisdami karjeros kryptj rinkosi profesija pagal
asmenybés tipa (pvz., policininkas tapo plaukimo treneriu — profesijos labai skirtingos, bet darbo pobtidis
abiejose profesijose isliecka aktyvus). Visy informanty studijy patirtis buvo teigiama déka jdomiy studijy,
motyvuojanciy déstytojy arba uzmegzty draugisky santykiy su grupiokais, ir tai galimai tur¢jo jtakos
tam, kad visi tyrime dalyvave studentai rinkosi pirmaja darboviete pagal jgyta specialybe, atitinkancia
studijy kryptj.

Daugelio tyrimo dalyviy nurodyti pirminiai karjeros tikslai bei kilg i$stikiai turéjo tiesioging sasaja su
véliau iSrySkintomis karjeros krypties keitimo priezastimis. NeiSpildytas noras kilti karjeros laiptais arba
atvirkS¢iai — karjeros tiksly neturéjimas, siekis biti geriausiu, iSsikelti per dideli tikslai dauguma
informanty vedé ] neviltj ir perdegima. Taip pat siejamas rySys tarp atsitiktinai pasirinktos studijy

VW —
A

CV W —

Vienas i§ i88tkiy, su kuo darbe susidaré informantai, dirbantys valstybinése Svietimo jstaigose
(universitete, mokykloje) — biurokratija. Faktg, kad valstybinése Svietimo jstaigose dar aktuali
biurokratizmo problema, patvirtina ir vienas informantas, pakeites karjeros kryptj ir $iuo metu dirbantis
geografijos mokytoju valstybinéje mokykloje. Jo teigimu, biurokratija ir popierizmas yra vieninteliai
motyvacijg slopinantys veiksniai dabartinéje jo profesingje veikloje.

Siekiant apibendrinti empirinio tyrimo metu gautus rezultatus, sudaryta lentelé (zr. 12 lent.).
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12 lentelé. Rezultaty apibendrinimas

Informantas | Lytis | Amzius | Buvusi Dabartiné Pirmos profesijos Profesijos keitimo
profesija profesija pasirinkimo priezastys
priezastys
M1 M 37 m. Vyr. Déstytoja lektore e Socialinio rato ¢ Pandemija
mokymy itaka e Prasmés paieskos
patirties i
konsultanté * Perdegimas
AV 1 \Y 37 m. Policininkas | Auksto e Asmeninés e Savirealizacijos poreikis
meistriSkumo savybeés « Ribotos Karjeros
plaukimo treneris galimybés
e Valdzios pozifiris
M2 M 25 m. Vyr. Personalo vadové | e Atsitiktinumo e Savirealizacijos poreikis
buhalteré nulemtas e Darbo ir asmeninio
pasirinkimas gyvenimo balansas
e Perdegimas
M3 M 45 m. Banko Grozio specialisté | o Tévy jtaka ¢ Noras turéti savo versla
padalinio e Karjeros siekimas | e Savirealizacijos poreikis
vadové . L
¢ Darbo ir asmeninio
gyvenimo balansas
o Laisvés troSkimas
e Perdegimas
M4 M 34 m. Atvejo Talenty e Socialinio rato e Zemas atlyginimas
vadybininké | pritraukimo jtaka « Ribotos Karjeros
specialisté galimybes
e Perdegimas
M5 M 39 m. Siuvimo Energetikos e Asmeninés e Profesijos jvaizdis
dizainerg, kompleksiniy savybés visuomenéje
individuali | tyrimy « Socialinio rato « Pandemija
veikla laboratorijos itaka . )
specialisté ! * Zemas atlygis
e Perdegimas
V2 \Y/ 49 m. Girininkas Geografijos e Socialinio rato e Darbo ir asmeninio
mokytojas jtaka gyvenimo balansas
o Asmeninés ¢ Organizaciniai poky¢iai
savybés
e Poreikiy
patenkinimas
M6 M 36 m. Socialiné Versliy motery e Asmeninés e Biurokratija
pedagogé bendruomenés savybés e Darbo ir asmeninio
ikuréja

e Tévy jtaka

gyvenimo balansas
e Savirealizacijos poreikis
o Noras turéti savo versla

e Perdegimas
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Analizuojant konkrecias savanoriSko karjeros krypties keitimo priezastis, buvo lyginamos teorijoje
i$skirtos priezastys su tyrime dalyvavusiyjy pasakojime iSry$kéjusiomis priezastimis. Siekiant
apibendrinti informanty nurodytas savanorisko karjeros krypties keitimo priezastis, sudarytas naratyvus
identiteto aspektu apibendrinantis paveikslas (zr. 7 pav.).

Savanorisko karjeros krypties keitimo priezastys

/ \ Kéorinés prieZastys: \

Vidinés priezastys: e Darbo rinkos poky¢iai v/
e Perdegimas v/ s Politine sitnacija
« Savirealizacijos poreikis v/ * Organizaciniai pokyciai v
e Prasmés paicskos v/ e Ekonominiai veiksniai v/
e Darbo ir asmeninio gyvenimo +
balansas v/ }
e Profesinio identiteto paieskos v/ * Zemas atlygis
+ e Biurokratija
¢ Pandemija/nuotolinis darbas
¢ Noras turéti savo versla e Ribotos karjeros galimybés
e Laisvés troskimas

e Valdzios poziliris
/ KProfesijos ivaizdis Visuomenéje/

Pastaba. Priezastys su Salia paZyméta varnele — pasitvirtinusios ir atlikto tyrimo metu, tyrimo metu nepasitvirtinusi
mokslinéje literatiiroje minima priezastis iSbraukta, o tyrimo metu nustatytos ir jvardintos priezastys pridétos po pliuso
Zenklo.

7 pav. Informanty nurodytos savanorisko karjeros krypties keitimo priezastys (sudaryta autorés)

Visos teoringje dalyje iSskirtos vidinés savanoriSko karjeros krypties keitimo priezastys pasitvirtino ir
tyrimo metu. Dar pridétos dvi priezastys: noras turéti savo versla ir laisvés troskimas. Sios dvi priezastys
tarpusavy koreliuoja, nes remiantis tyrimo duomenimis, laisvés troSkimas i$$aukia norg turéti savo versla,
ir atvirksc¢iai. Viena pagrindiniy vidiniy karjeros krypties keitimo priezasciy, skatinan¢iy tyrimo dalyvius
keisti karjeros kryptj — perdegimas. Kity autoriy atlikti tyrimai patvirtina, kad perdegimas darbe daznai
i$Saukia karjeros pokytj, kai darbuotojas keicia ne tik organizacija, bet ir karjeros krypti (Barthauer ir kt.,
2020). Svarbu paminéti, kad visos Sesios tyrime dalyvavusios informantés moterys savo naratyvuose
mingjo perdegima, kaip vieng i§ karjeros krypties keitimo priezasCiy, tuo tarpu vyrai perdegimo kaip
faktoriaus neminéjo. Sio tyrimo imtis per maza, kad bty galima daryti i§vada, jog moterys darbe patiria
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perdegima dazniau negu vyrai, taiau yra daug moksliniy tyrimy, tirian¢iy ir patvirtinan¢iy §j teiginj.
Tyrimas, atliktas 2021 m., atskleidé, kad moterys dazniau nei vyrai patiria fizinj ir emocinj i$sekima
darbe. Sis ly¢iy skirtumas perdegimo atveju jau yra pladiai nagrinétas mokslingje literatiiroje, teigiant,
kad dirbancios moterys namie turi daugiau buities darby negu turi tiek pat laiko darbe praleidziantis
vyras. Bitent Sio tyrimo autoriai, siekdami sumazinti su darbu susijusj perdegima, siiilo teikti parama ir

iSteklius, padedancius transformuoti poziirj ir nuostatas dél ly¢iy vaidmeny darbe ir buityje (Artz ir kt.,
2022).

Analizuojant tyrimo duomenis, netikéta buvo tai, kad informantai, savo profesing kryptj rinkesi
atsizvelgdami j savo asmenybés tipg ir poreikius, véliau karjeros kryptj keicia dél savirealizacijos
trikumo ir sickdami geresniy darbo sglygy. Tai galima paaiSkinti asmenybés raidos kaita laikui bégant
arba tuo, kad asmenys, labiau linke ] savirefleksijg, dazniau ieSko kity karjeros galimybiy, norédami save
realizuoti. Tai leidzia daryti prielaida, kad nors asmenybés ir profesijos suderinamumas yra svarbus
veiksnys renkantis specialybe, ilgalaikis pasitenkinimas darbu priklauso ir nuo darbo aplinkos bei salygy.
Todél siekiant tvarios karjeros, svarbu ne tik atsizvelgti | asmenybés tipa, bet ir jvertinti, ar darbo aplinka
atitinka asmeninius poreikius, vertybes ir lukesCius. Biity tikslinga atlikti iSsamesnius tyrimus,
nagringjancius, kaip laikui bégant keiciasi asmenybés bruozai ir kaip Sie pokyciai veikia pasitenkinimag
darbu bei tolesnius karjeros pasirinkimus.

Remiantis tyrime dalyvavusiy asmeny naratyvais, buvo isskirtos Sesios iSorinés karjeros krypties keitimo
priezastys, kurios nebuvo nurodytos teorinéje dalyje. Daugiausia informantai akcentavo Zemg darbo
uzmokestj, kaip priezastj karjeros pokyciui, labiausiai tai budinga buvo dirbantiems valstybiniame
sektoriuje. Nors jprasta manyti, kad valstybinio sektoriaus darbuotojy darbo uzmokestis yra zemesnis uz
privataus sektoriaus atlyginimus, taciau Oficialiosios statistikos portalo duomenimis (2024), darbuotojai
vieSajame sektoriuje uzdirba daugiau uz dirbanciuosius privaciame versle. 2024 mety ketvirtajj ketvirtj
vidutinis darbo uzmokestis vieSajame sektoriuje buvo 2 629,4 Eur, tuo tarpu privaciame sektoriuje
vidutinis darbo uzmokestis sieké 2 213,5 Eur. Biurokratija jau anks¢iau buvo paminéta ir daugeliui
zinoma kaip valstybiniy $vietimo jstaigy problema, kuri vis dar nei$spresta, taip pat daro jtakg darbuotojy
karjeros krypties keitimui. Pandemija ir nuotolinis darbas — taip pat viena i§ priezaséiy, iSryskéjusiy
atlikto tyrimo metu, vienaip ar Kitaip daranciy jtaka darbuotojy sprendimams keisti karjeros kryptj. Buvo
paminétas ir uzimamos profesijos jvaizdis visuomenéje bei ribotos karjeros galimybés. Né vienas
informantas savo pasakojimuose neminéjo politinés situacijos Lietuvoje, todél galima daryti prielaida,
kad politiniai neramumai ne tik Europoje, bet ir visame pasaulyje neveikia darbo rinkos situacijos
Lietuvoje.

Tyrimo duomeny analizé parod¢, kad visais atvejais karjeros krypties keitimo prieZastys yra sudétinés ir
tarpsusavy susije. Pvz., informanta, kurio netenkina Zemas atlygis, biurokratija ir nuotolinio darbo
issukiai, laikui bégant istiko perdegimas. Informantas, siekiantis geresniy darbo salygy ir
savirealizacijos, susidiirgs su nepageidaujamais organizaciniais pokyc¢iais darbovietéje, nusprendé keisti
karjeros kryptj. Kity informanty atvejy analizé taip pat rodo, kad vidinés ir iSorinés karjeros krypties
keitimo priezastys daro jtaka viena kitai.

PanasSaus pobiidZio tyrimy buvo atlikta ir anksCiau. Vienas panaSiausiy apimtimi ir pobiidZiu yra Pipere
ir Vilmane (2019) Latvijoje atliktas tyrimas, kuriame dalyvavo septyni tiriamieji, turintys bent 20 mety
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darbo patirt] ir savo gyvenime turéj¢ savanorisky ir nesavanorisky karjeros krypties pokyciy (Salies,
organizacijos, profesinés srities ir kiti pakeitimai). Tyrimas buvo atliktas taip pat taikant naratyvinj
sakytinés istorijos metoda, siekiant geriau suprasti karjeros poky¢iy priezastis ir tiriamyjy iSgyvenimus.
Tyrimas atskleid¢, kad nesavanoriSka karjeros krypties keitimg lémé darbo aplinka ir iSorinés priezastys,
o savanoriska — asmeninés priezastys. Apibendrinus tyrimo rezultatus, buvo teikiamos rekomendacijos
ir iSreiksStas poreikis gilesnei karjeros krypties priezas¢iy analizei, iSskiriant savanoriska ir nesavanoriska
karjeros krypties keitima.

Sio darbo tyrimo rezultatai yra daug konkretesni uZ auk$¢iau minéto Latvijos tyrimo rezultatus, yra
i§skirtos dvi pagrindinés priezastys, dél kuriy tyrime dalyvave asmenys keité savo karjeros kryptj — tai
perdegimas ir Zemas atlyginimas. Sios prieZastys tarpusavyje susije ir daro jtaka viena kitai, todél svarbu,
kad organizacijos atkreipty démesj j darbo kriivio valdymg ir konkurencingg atlyginimy politika. Tai
padéty ne tik iSlaikyti esamus darbuotojus, bet ir pritraukti naujus talentus.

Tyrimo apribojimai ir tolimesnés tyrimy kryptys. Visy pirma, tyrimo apribojimu galima vadinti
dalyviy imtj. Nors tyrime dalyvavo astuoni dalyviai, ir remiantis moksline literatiira, tokia imtis
pakankama priezastims iSsiaiskinti, didesné imtis leisty placiau pazvelgti j problema ir daryti tikslesnes
iSvadas. Antra, informantai yra i$ labai skirtingy sri¢iy, tad gan sudétinga vienareikSmiskai apibendrinti
gautus tyrimo rezultatus. Siuo atveju, tikslinga bty atlikti tyrimus, susijusius su konkre&ios specialybés
karjeros krypties poky¢iais (pvz., kokios priezastys lemia mokytojy karjeros krypties keitima). Siekiant
gauti tikslesnius ir i§samesnius duomenis, ateityje rekomenduotina atlikti kiekybinius tyrimus, apimant
didesn¢ imtj informanty. Be to, norint gilintis ] Zmogiskyjy istekliy strategijos biidus, skirtus darbuotojy
iSlaikymui, buty tikslinga pokalbio metu uzduoti tyrime dalyvaujantiesiems nukreipiamuosius
Klausimus, susijusius su juos motyvuojanciais veiksniais darbe. Tai padéty geriau suprasti, kokie
motyvaciniai aspektai yra svarbiausi darbuotojams ir kaip organizacijos galéty juos integruoti j savo
strategijas.

Tolimesniuose tyrimuose svarbu tirti, kaip asmenims dar mokyklose arba aukstosiose mokyklose
samoningai ir tikslingai pasirinkti karjeros kryptj, atsizvelgiant ne tik j savo asmenybés bruozus, bet ir j
ilgalaikius gyvenimo tikslus ir vertybes. Taip pat bty tikslinga tirti, kokia reikSme jaunesniame amziuje
turi saves, kaip asmenybes, pazinimo geb¢jimai ir kaip jie gali biiti ugdomi, siekiant sumazinti netinkamo
profesijos pasirinkimo ir vélesnio Kkarjeros krypties keitimo tikimybe. Tuo tarpu organizacijos gali
pritaikyti savo zmogiskyjy iStekliy valdymo strategijas, kad sumazinty darbuotojy kaita ir padéty
darbuotojams prisitaikyti prie karjeros pokyciy. Toliau plétojant tvaraus Zmogiskyjy istekliy valdymo
id¢ja, buty galima identifikuoti bendras tendencijas, kurios gali buti naudingos kuriant darbuotojy
iSlaikymo ir karjeros konsultavimo strategijas. Darbuotojy jsitraukimo skatinimas, vidiniy karjeros
galimybiy plétojimas, mentorystés programy diegimas ir darbuotojy gerovés iniciatyvos yra veiksmingos
priemonés, padedancios iSlaikyti darbuotojus organizacijoje. Taip pat svarbu atsizvelgti ; darbuotojy
jsitraukima ir motyvacija, nes tai tiesiogiai susije su jy pasitenkinimu darbu ir noru likti organizacijoje.
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ISvados ir rekomendacijos
ISvados

Atlikus mokslinés literatiiros analize galima teigti, kad savanorisko karjeros krypties keitimo priezastys
gali biiti vidinés ir iSorinés. Darbuotojai keicia karjerg ne tik dél asmeniniy vertybiy, savirealizacijos,
profesinio identiteto ar prasmés paiesky, bet ir dél darbo rinkos, ekonominiy, organizaciniy pokyciy bei
politiniy priezasCiy. Taip pat perdegimas ir darbo bei asmeninio gyvenimo balanso stoka yra glaudziai
susij¢ su emociniu iSsekimu ir daznai lemia sprendimg keisti profesing veikla.

Atlikus mokslinés literatiiros analize, buvo sudaryta savanoriskos karjeros krypties keitimo priezasciy
tyrimo loginé struktiira, kKurig sudaro trys asmens karjeros kelio etapai: studijy krypties pasirinkimas,
pirmosios profesijos pasirinkimas ir savanorisSkas karjeros krypties keitimas. Karjeros keitimo etape
i§skirtos vidinés ir iSorinés karjeros krypties keitimo priezastys, kurioms jtaka turi ankstesnieji gyvenimo
etapai.

Norint pasiekti projekto tiksla, buvo pasirinkta atlikti kokybinj tyrima, renkant duomenis sakytinés
istorijos budu, pasitelkiant giluminj pusiau strukttiruota interviu. Tyrime dalyvavo 8 dalyviai i§ jvairiy
profesiniy sri¢iy, neapibréziant jy lyties ar amziaus. Infromantai atrinkti tikslinés atrankos budu.
Pagrindinis tyrimo dalyviams taikomas reikalavimas — asmuo turi biiti bent vieng kartg gyvenime keites
savo karjeros kryptj.

Atlikus empirinj tyrima:

e Visos teorin¢je dalyje nurodytos vidinés savanoriSsko karjeros krypties keitimo priezastys
(perdegimas, savirealizacijos poreikis, prasmés paieskos, darbo ir asmeninio gyvenimo balansas,
profesinio identiteto paieskos) pasitvirtino ir tyrimo metu.

e Dar pridétos dvi vidinés priezastys, iSrySkéjusios duomeny analizés metu: noras turéti savo versla
ir laisvés troSkimas.

e Teoringje dalyje buvo nurodytos keturios iSorinés karjeros krypties keitimo prieZastys: darbo
rinkos poky¢iai, organizaciniai poky¢iai, ekonominiai veiksniai ir politing situacija, 1§ kuriy po
empirinio tyrimo eliminuota politiné situacija..

e Buvo iSskirtos $esios naujos iSorinés karjeros krypties keitimo priezastys (Zemas atlyginimas,
biurokratija, pandemija, ribotos karjeros galimybés, valdZios poZiiiris ir profesijos jvaizdis
visuomenéje), kurios nebuvo isskirtos teoringje dalyje.

e Buvo iSskirtos dvi esminés karjeros keitimo priezastys — perdegimas ir Zemas atlyginimas.

e QGalima teigti, kad visais iStirtais atvejais karjeros krypties keitimo prieZastys yra sudétinés ir
tarpusavyje susije.

Rekomendacijos

Remiantis mokslinés literatiiros analize ir empirinio tyrimo rezultatais, i§skirtos dvi pagrindinés karjeros
keitimo priezastys — zemas atlygis ir perdegimas. Darbo uzmokescio valdymo sistema lemia darbo rinkos
situacija ir makroekonominiai veiksniai, tod¢l jam daryti jtakg yra gana sudétinga. Tuo tarpu darbuotojy
perdegimui mazinti pateikiamos rekomendacijos organizacijoms ir darbuotojams.
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Rekomendacijos organiozacijoms:

Organizacijos turéty uztikrinti tinkamg darbo kriivi darbuotojams. Darbo kriivis bei atlikimo
terminai turi buti paskirstyti taip, kad uztikrinty kokybiska darbo atlikimg be nuolatinio streso.
Organizacijos turéty palaikyti darbuotojy darbo ir asmeninio gyvenimo balansg. Jeigu darbo
pobidis leidzia, sudaryti darbuotojams galimybe dirbti lanksciu grafiku ar nuotoliniu biidu.
Organizacijos turéty skatinti atvirg ir empatiska bendravimg tarp darbuotojy apie savo emocing
sveikata, idiegti psichologinés paramos sistemas (pvz., psichologo konsultacijos, emocinés
sveikatos stiprinimo mokymai).

Organizacijos turéty sudaryti darbuotojy vidinés karjeros galimybes. Jeigu darbuotojo netenkina
esamos pareigos, galima suteikti galimybe jam persikvalifikuoti ir keisti karjeros kryptj tos pacios
organizacijos viduje. Organizacijai tai naudinga — ji nepraranda lojalaus darbuotojo, taip pat
sumazina naujo darbuotojo jvedimo j darbg iSlaidas.

Rekomendacijos darbuotojams:

Darbuotojai turéty mokytis paskirstyti savo darbo uzduotis ir brézti ribas, atsisakyti papildomy
darby, jeigu darbo kriivis virSija jy galimybes.

Darbuotojai turéty lavinti savo streso mazinimo jgiidzius — rasti veikla, kuri padeda atsipalaiduoti
ne darbo metu (pvz., fizinis aktyvumas, kitos mégiamos veiklos).

Darbuotojai, jausdami pirmuosius perdegimo simptomus (nuovargis, emocinis i§sekimas), turéty
kreiptis pagalbos i kolegas, vadovus ar psichologus ir ieSkoti problemos sprendimo budy.
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Priedai

1 priedas. Pilotinis interviu klausimynas

Ivadas
1. Kuo Jus vardu?
2. IS kur Jis esate? (Gimtasis miestas/studijy pasirinkimo miestas/dabartiné gyvenamoji vieta — ar

teko dél karjeros keisti gyvenamaja vieta?)
3. Kiek Jums mety?

Papasakokite apie savo studijas ir ju pasirinkima.

Tikslinamieji klausimai:

Koks dabartinis Jtsy iSsilavinimas?

Kuo svajojote biiti uzauggs, kai buvote vaikas?

Ar 18 karto po mokyklos baigimo rinkotés studijas?

Kokia buvo Jisy pirmoji pasirinkta studijy kryptis? Kas 1émé/turéjo jtakos Siam pasirinkimui?
Kokia buvo studijy patirtis? Gal yra jgytos kelios specialybés?

Kaip pasirinkimas studijuoti biitent $ig srit] paveiké Jusy poziiirj i karjera?

10.  Arstudijuodamas planavote dirbti pagal jgyta specialybg?

© oo N Ok

Papasakokite apie savo pirmosios profesijos/karjeros pasirinkimg.
Tikslinamieji klausimai:

11.  Ar dirbote pagal specialybe, jei ne, tai kodel?

12.  Kada prad¢jote dirbti (ar studijy metu ar po studijy)?

13.  Kokie buvo Jusy tikslai karjeros pradzioje?

14. Kokie i8siikiai ar sunkumai atsirado, siekiant $iy pradiniy karjeros tiksly?
15.  Kaip karjeros tikslai kito laikui bégant?
16. Kaip jautétés dél savo pirmosios profesijos/karjeros pasirinkimo?

Papasakokite apie savo sprendima keisti profesija/karjera.

Tikslinamieji klausimai:

17. Kokie buvo pirmieji poZymiai ar jvykiai, dél kuriy pradéjote svarstyti karjeros krypties keitima?
18. Kiek tuometiné situacija darbo rinkoje turéjo jtakos Jusy sprendimui keisti karjeros kryptj?

19. Kokie buvo pagrindiniai argumentai UZ ir PRIES karjeros krypties keitima? Likes¢iai ir baimés?
20. Ar Jiisy asmeninés savybes tur¢jo jtakos karjeros krypties keitimui? Kokios?

21. Kaip Jisy artimieji reagavo j ketinimus keisti karjeros kryptj?

22.  Kokie buvo pagrindiniai veiksmai, kuriy émétés, kad pereituméte j naujgjg karjeros kryptj?

23.  Arbuvo tam tikry zmoniy/mentoriy, kurie padéjo ar turéjo jtakos Jiisy sprendimui keisti karjeros
kryptj?

Papasakokite kiek esate patenkinta (-s) savo sprendimu keisti karjera ir paaiskinkite kodél.
Tikslinamieji klausimai:
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24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.

Kaip jautétés dél savo dabartinés karjeros/ar ji atitinka Jasy likes¢ius?

Kokig jtakg Jusy ankstesné darbiné patirtis turéjo naujos karjeros krypties pasirinkimui?
Kaip jvertintumét savo psichologinj pasirengima keisti karjeros kryptj?

Kaip vertinate savo sprendima keisti karjeros kryptj i$ dabartinés perspektyvos?

Kas buvo didziausias issiikis karjeros keitimo procese?

Kas Jusy gyvenime pasikeité pakeitus karjeros kryptj?

Kokie yra Jasy tikslai dabartiniame profesiniame kelyje?
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