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Santrauka

Pasaulyje populiar¢jant nuotolinio darbo galimybéms yra pastebimas ir skaitmeniniy klajokliy
bendruomenés augimas. Skaitmeniniai klajokliai — darbuotojai, kurie naudodamiesi Siuolaikinémis
technologijomis, gali dirbti nuotoliniu biidu i§ bet kurios pasaulio vietos. Sio reiskinio Zymy augima
paskatino COVID-19 pandemija, kurios metu darbdaviai ir darbuotojai buvo priversti keltis j
nuotolinj darbo modelj. Pastebéta, kad darbuotojai pastaruoju metu ieSko daugiau galimybiy dirbti
lanks¢iau ir nepriklausomai. Pleciantis skaitmeniniy klajokliy bendruomenéms buvo pastebimi
i88ukiai, Kurie pasireisSkia toliau plétojant darbuotojy ir darbdaviy santykius. Toks darbo modelis
reikalauja abipusio prisitaikymo, tinkamy darbo salygy susikiirimo bei darbo lankstumo. Siame
kontekste ypa¢ aktuali tema tampa tvari karjera, kuri kalba apie subjektyviai vertinamg karjeros
puoseléjimg per tris pagrindines dimensijas: laimg, Sveikatg ir produktyvuma. Tokia karjera kalba
ne tik apie trumpalaikj pasitenkinima karjera, bet ir apie ilgalaike perspektyva. Siekiant suprasti, kas
veikia klajoklio tvarig karjera, buvo analizuojami darbo iStekliai ir jy poveikis tvarios karjeros
dimensijoms. Darbo iStekliai skirstomi |} keturias kategorijas: socialiniai, darbo aplinkos,
organizaciniai ir ugdomieji. Siekiant suprasti, kaip darbo istekliai veikia skaitmeniniy klajokliy
tvarig karjerg. Svarbu ne tik atrasti kokj poveikj turi darbo iStekliai, bet ir suprasti, kokig dimensija
Sie iStekliai paveikia. Mokslinéje literatiiroje yra atlikta daug tyrimy, kurie analizuoja pavienes
tyrimo stirtis, bet $i darbuotojy kategorija analizuojama retai.

Tyrimo objektas — Darbo istekliy poveikis skaitmeniniy klajokliy tvariai karjerai.
Darbo tikslas — Atskleisti darbo istekliy poveikj skaitmeniniy klajokliy tvariai karjerai.

Projekto tikslui pasiekti iSkelti uzdaviniai: apibudinti skaitmeniniy klajokliy sampratg ir ypatumus,
aptarti darbo iStekliy sasajas su skaitmeniniy klajokliy tvaria karjera, parengti darbo istekliy
poveikio skaitmeniniy klajokliy tvariai karjerai tyrimo metodikg, iStyrus darbo iStekliy poveikj
skaitmeniniy klajokliy tvariai karjerai, pateikti rekomendacijas.

Siame darbe tiriant darbo istekliy poveikj skaitmeniniy klajokliy tvariai karjerai, kreipiamasi j
pacius klajoklius, kurie nusako pavieniy istekliy poveikj jy kasdieninéje darbo aplinkoje ir sieja juos
su tvarios karjeros dimensijomis. Analizuojama, kaip darbo istekliai padeda arba trukdo pasiekti
jiems subjektyviai suprantamg tvarig karjera.
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Summary

As remote work opportunities become more popular around the world, the growth of the digital
nomad community is also noticeable. Digital nomads are employees who are using modern
technologies daily and can work remotely from anywhere in the world. The significant growth of
this phenomenon was stimulated by the COVID-19 pandemic, during which employers and
employees were forced to move to a remote work model. It has been noted that employees have
recently been looking for more opportunities to work more flexibly and independently. As digital
nomad communities expand, difficulties have been observed in the development of employee-
employer relations. Such a work model requires adaptation, the creation of appropriate working
conditions and work flexibility. In this context, a particularly relevant topic is becoming a
sustainable career, which speaks of subjectively assessed career nurturing through three main
dimensions: happiness, health and productivity. Such a career speaks not only about short-term
career satisfaction, but also about a long-term perspective. To understand what affects a nomad's
career, it is analysed through work resources, which reflect the following resource categories:
social, work environment, organizational and educational. The aim of this study is to understand
how job resources affect the sustainable career of digital nomads. It is important not only to
discover what impact job resources have, but also to understand the dimensions in which they
operate. There are many studies in the scientific literature that analyse individual research studies,
but this category of workers is rarely analysed.

Project object — The impact of job resources on sustainable careers of digital nomads

The goal of the project — To reveal the impact of job resources on sustainable careers of digital
nomads

To achieve the project goal, the following task were set: to describe the concept and characteristics
of digital nomad, discuss the links between job resources and sustainable careers of digital nomads,
to develop a methodology for studying the impact of job resources on sustainable careers of digital
nomads, and provide recommendations based on a study of the impact of job resources on
sustainable career of digital nomads.

In this work, when studying the impact of job resources on sustainable career of digital nomads, we
turn to the nomads themselves, who describe the impact of individual resources in their daily work
environment and relate them to the dimensions of a sustainable career. Analysing how job resources
help or interferes them in achieving a sustainable career as they subjectively understand it.
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Terminy sarasas

Darbo aplinkos istekliai — (angl. work resources) analizuojami per kontrole darbe, asmens — darbo

vietos suderinamumag, uzduociy jvairove, jsitraukimg j sprendimy priémimg bei darbo jrankius
(Schaufeli, 2017).

Darbo iStekliai — (angl. job resources) pasireiskia per socialinius, darbo aplinkos, organizacinius ir
ugdomuosius darbo aspektus, kurie padeda darbuotojams pasiekti darbo tikslus, skatina asmeninj
augimag ir tobul¢jima (Schaufeli, 2017).

Organizaciniai iStekliai — analizuojami per komunikacija, sazininga apmoke¢jimo sistemg ir
vertybes (Schaufeli, 2017).

Skaitmeninis klajoklis — (angl. digital nomad) asmuo, laisvai keliaujantis ir dirbantis nuotoliniu

biidu naudojantis informacinémis technologijomis ir nuolatos keiCiantis gyvenamaja vieta
(Schlagwein, 2018).

Socialiniai iStekliai — analizuojami per vadovo parama, funkcijy aiSkuma, likes¢iy iSpildyma bei
pripazinimag (Schaufeli, 2017)

Tvari karjera — (angl. sustainable career) — karjera, kurioje puoseléjama asmeniné laimé, sveikata
ir produktyvumas (De Vos, Van der Heijden ir Akkermans, 2020).

Ugdomieji iStekliai — (angl. developmental resources) analizuojami per grjztamajj rysj, galimybe
mokytis ir tobuléti bei karjeros galimybes (Schaufeli, 2017).



Ivadas

Temos aktualumas. Gyvenant technologijy ir skaitmenizavimo amziuje galima pastebéti, kaip
kei¢iasi musy kasdienybé, jprociai bei tarpusavio bendradarbiavimas. Technologiniai pokyciai turi
didelj poveikj darbo rinkai, kur stengiamasi sudaryti jvairias sglygas patenkinti organizacijos
darbuotojy poreikius, bet taip pat siekti ir organizacijos i$sikelty tiksly (Popovici ir Popovici, 2020).
Darbdaviai tenkindami Siuolaikinius poreikius suteikia darbuotojams galimybe dirbti darbo vietose,
misriu arba pilnai nuotoliniu buidu, taip stengdamiesi prisitraukti kuo daugiau specialisty j savo
organizacijg ir patenkinti Kkiekvieno darbuotojo poreikius. Nuotolinis darbas suformavo
skaitmeninio klajoklio (angl. digital nomads) savoka, kuri apibrézia zmoniy grupe, Kurie
naudodamiesi technologijomis dirba nuotolinj darba ir nuolatos keiCia savo gyvenamaja vieta
(Prester, Schlagwein ir Cecez-Kecmanovic, 2019). Propaguojant tokj gyvenimo btidg darbuotojai
turi daugiau galimybiy keliauti ir gyventi taip, kaip jiems palankiau, atsizvelgiant j asmeninius
lukescius ir prioritetus, bet kartu vykdant visus jsipareigojimus darbdaviui. Su skaitmeninio
klajoklio gyvenimo budu atsiranda privalumai, bet kartu ir i$stkiai, veikiantys jy laime, sveikatg ir
produktyvuma darbinéje aplinkoje. Su $iais i$$ukiais susiduria ir jmonés, kurios turi suvaldyti
lukescius, islaikyti pacius darbuotojus bei jy pasitenkinima, nepaisant i§ kurio pasaulio krasto jie
atlikty savo darbg. Siekiant suvaldyti ne tik nuotoliniy darbuotojy keliamus likes¢ius, bet ir
palaikyti tokiy darbuotojy gerove darbe, organizacijos turi skirti daugiau démesio darbo istekliy
puoseléjimui, kas tiesiogiai gali turéti jtakos jy darbo kokybei ar perdegimui. Darbo istekliai turéty
biiti siejami su streso mazinimu, iStekliy suteikimu, tiksly aiSkumu ir galimybe darbuotojams
jsitraukti | organizacija, ka siekiant uztikrinti, reikéty atkreipti démesj j komunikacija ir
bendradarbiavimg tarpusavyje, kuris skatinty bendrg jsitraukimg (Orlandi, Veglianti ir kt., 2024).
Nepaisant skaitmeniniy klajokliy gyvenimo budo, jiems taip pat svarbus jsitraukimo jausmas ir
bendros savijautos puosel¢jimas organizacijos viduje.

Analizuojant literatiirg (Shawkat, Abd Rozan ir kt., 2021), pastebéta, kad tyrimy, kurie kalbéty apie
skaitmeniniy klajokliy gyvenimg yra nedaug. Pagrindinés temos, kurias mokslininkai atliepia,
apima jy gyvenimo buda, socialinj gyvenima, tarp kity skaitmeniniy klajokliy ir asmening gerove
darbe. Pastebéta, kad mazai tyrimu atlikta, kurie analizuoty, skaitmeniniy klajokliy: karjeros
pasiekimus bei patj karjeros suvokima, Kas lemia jy pilnavert] pasitenkinimg, suteikiamomas darbo
salygas bei kokj lukestj jie turi darbui ir kiek jj pavyksta i$pildyti. Haking‘as (2018) tyré Balyje
gyvenan¢iy skaitmeniniy klajokliy tarpusavyje suteikiamg pagalbg profesinio tobul¢jimo klausimu.
Buvo pastebéta, kad tokios skaitmeniniy klajokliy bendruomenés dalimi esantys zmonés gauna
jkvépimg, kontaktus ir galimybe bendradarbiauti darbinéje aplinkoje. Tokia galimybe pavyksta
pasinaudoti ne visiems, tik jau daugiau pasiekusiems ir jau turintiems savo ,vardg“ rinkoje.
Darbuotojui, propaguojan¢iam tokj gyvenimo tipa, sunku jsilieti j skaitmeninj pasaulj, jei pastarasis
neturi dideliy socialiniy jgtidziy. Taip pat Haking‘o (2018) atliktame tyrime analizuojamas klajokliy
pasisekimas jy profesiniame gyvenime, i$ kuriy net 55% tiki, kad jy verslas ateityje dar plésis, kas
sudaro daugiau nei puse¢ tyrime dalyvavusiy darbuotojy ir leidzia suprasti, kad tokie asmenys yra
linke ] tobul¢jimg darbin¢je aplinkoje. Nattraliai kylantys klausimai, ko triksta kitiems
skaitmeniniams klajokliams, kad bity puoseléjimas noras augti, vystyti darbo perspektyvas. Svarbu
suprasti, kad nusistovéjes karjeros kelias augant atsakomybéms ir pozicijai Siai dienai darosi
nebeaktualus, zmonés ir organizacijos zvelgia giliau suteikdami darbuotojams visapusiska
pasitenkinimg karjeros tvarume.



Problema. Kokj poveikj skaitmeniniy klajokliy tvariai karjerai daro darbo istekliai?
Tyrimo objektas. Darbo istekliy poveikis skaitmeniniy klajokliy tvariai karjerai.
Darbo tikslas. Atskleisti darbo istekliy poveikj skaitmeniniy klajokliy tvariai karjerai.
Darbo uzdaviniai:

Apibudinti skaitmeniniy klajokliy sampratg ir ypatumus;

Apibudinti darbo iStekliy sgsajas su skaitmeniniy klajokliy tvaria karjera;

Parengti darbo istekliy poveikio skaitmeniniy klajokliy tvariai karjerai tyrimo metodika;
Istyrus darbo  iStekliy  poveikj skaitmeniniy  klajokliy tvariai  Karjerai, pateikti
rekomendacijas.

E A

Tyrimo metodika. Siekiant atskleisti darbo istekliy poveikj skaitmeniniy klajokliy tvariai karjerai
pasirinkta atlikti kokybinj tyrimg. Kokybinio tyrimo strategija atliepiama pusiau struktiirizuoto
interviu metu. Tyrime dalyvauja skaitmeniniy klajokliy gyvenimo biidg propaguojantys darbuotojai,
turintys pastovy arba laikinai samdomo darbuotojo statusa. Informantai bent pus¢ mety dirbantys ir
nuolatos keiéiantys savo gyvenamg vieta. Tyrimo projekta sudaro 83 puslapiai, projekte pateiktos
29 lentelés, 5 paveiksléliai ir 1 priedas. Darbas parasytas remiantis 62 moksliniais ir 4
informaciniais $altiniais. Magistro baigiamajj projekta sudaro lenteliy ir paveiksléliy sarasas,
santraukos lietuviy ir angly kalbomis, jvadas ir 4 skyriai.
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1. Darbo iStekliy poveikis skaitmeniniy klajokliy tvariai karjerai problemos analizé

Sparciai pleciantis skaitmeniniy klajokliy bendruomenei ir Zmoniy poreikiams derinti savo asmeninj
gyvenima su darbu ir pastoviu finansiniu saltiniu, pastebima, kad didéja poreikis analizuoti Siy
darbuotojy grupe. Siekis suprasti, kaip organizacija ir pats darbuotojas gali padéti sau ir kitiems
kasdieningje darbo aplinkoje, stengiantis patenkinti visus turimus materialius ir nematerialius
poreikius buvo analizuojama moksliné literatura. Literatiiros analizé atskleidzia prieZastis, kodél
kyla poreikis atlikti tolimesn;j tyrimg darbo iStekliy poveikio skaitmeniniy klajokliy tvariai karjerai
tema ir leidzia iSskirti keturias priezas¢iy grupes. Toliau pateikiama analizé¢, kuri apima:
technologijy plétrg, paciy skaitmeniniy klajokliy ir jy bendruomenés augima, darbo istekliy poveikj
nuotolinio darbo kontekste bei tvarios karjeros poveikj nuotolinio darbo kontekste.

Technologiju plétra.

Sparciai pleciantis technologijoms ir jy visapusiskam panaudojimui darbo vietose, atsiranda noras ir
poreikis darbuotojams ir darbdaviams keisti jau ilga laika nusistovéjusius jpro¢ius. Siai dienai
darbas yra jgaves kitokig forma, kai jmonés darbuotojams yra suteikiama galimybé pasirinkti darbo
funkcijas atlikti gyvai lankantis jmonés patalpose, misriu biidu arba nuotoliu. Atsiradus tokiali
galimybei ne vienas darbuotojas renkasi dirbti nuotoliniu ar bent jau misriu biidu. Pastebima, kad
tokiam staigiam poky¢iui didelg jtaka turéjo pandemija COVID-19 (Crowley ir Doran, 2020).
Pandemijos metu darbdaviai buvo priversti taikytis prie susidariusios situacijos ir adaptuoti kitokj
darbo modelj, suteikiant visas reikiamas salygas dirbti nuotoliu, taip siekiant tgsti jmonés veikla.
Toks pokytis leidzia organizacijai toliau generuoti pajamas ir nestabdyti organizacijos veiklos.

VW —

VW —

sutvarkyti ir i$spresti (Emirza, 2022). Susidariusi situacija paskatino ir darbuotojus atliepti savo
asmeninius poreikius ieSkantis darbo galimybiy. Darbuotojai ieSkodami naujo darbo, kelia
aukstesnius lukes¢ius darbdaviams, kad pastarieji patenkinty poreikius, kurie suteikty daugiau
laisvés. Pastebima, kad jmonés, sieckdamos islaikyti darbuotojus ir prisitraukti naujy darbuotojy,
ieSko kompromisy, suteikdamos lankscCias sglygas. Abipusis darbo santykiy siekis yra optimizuoti
darbo procesus, gerinti jsitraukima ir pasiekti uzsibrézty asmeniniy ir organizacijos tiksly (Salloum
ir Wingstrand, 2024).

Nepaisant pandemijos laikotarpio, kai pasaulis placiau susipazino su kitokiomis darbo
organizavimo galimybémis, nuotolinis darbas jau buvo pradétas taikyti seniau nuo 2000-yjy mety,
IT sektoriuje pradéjus samdyti specialistus, gyvenancius kituose miestuose, Salyse ar net
Zzemynuose, taip siekdami prisitraukti geriausius talentus (Schlagwein, 2018). Rinkoje atsiradus
galimybei samdyti kitos Salies gyventojus buvo suteikiamas stimulas darbuotojams, norintiems
keliauti, ieSkoti nestandartiniy sprendimo budy. Keliauti mégstantys zmonés atrado galimybe
suderinti pasaulio pazinimo ir darbo balansg. Toks biidas leido keliaujant palaikyti pastovias
pajamas, vystyti verslag ar ,kilti karjeros laiptais, neprisiraSant prie vienos lokacijos. Taip ir
atsirado terminas ir nauja darbuotojy grupé, kurie save vadina skaitmeniniais klajokliais. Sios
zmoniy grupés plitimg paskatino darbuotojy asmeniniai poreikiai, organizacijos vystymasis ir
technologiné pazanga (Richter ir Richter, 2020).
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Skaitmeniniy klajokliy, kaip darbuotoju grupés plétra.

Pastaraisiais metais pasauliné darbo rinka iSgyvena esminius poky¢ius, kuriuos lemia technologijy
raida, globalizacijos procesai ir socialiniy vertybiy pokyc¢iai (Vyas, 2022). Vienas labiau plintanciy
aspekty — skaitmeniniai klajokliai. Skaitmeniniai klajokliai yra asmenys, kurie naudodamiesi
nuotolinémis darbo galimybémis ir skaitmeninémis technologijomis, pasirenka dirbti i§ bet kurios
pasaulio vietos, nepaisydami seny, nusistovéjusiy normy. Tai leidzia suprasti, kad tokj biida
propaguojanciy darbuotojy rinka yra visiSkai neribojama, kadangi pagrindinis darbas atlickamas
nuotoliniu bidu (Mancinelli, 2020). Sios tendencijos augimas yra pladiai susijes su darbo rinkos
procesais, kaip ekonomine plétra, hibridinio darbo modelio atsiradimu bei didéjanciu poreikiu
didesniam individualizmui, autonomijos poreikiui profesiniame kelyje (Ozimek, 2020). Pastebima
rinkoje, kad nemaza dalis jauny zmoniy renkasi darbo modelius, kurie suteikia galimybe derinti
darbo ir asmeninio gyvenimo aspektus, taip siekdami pagerinti savo asmeninj pasitenkinimg darbu
Ir gyvenimu.

Analizuojant skaitmeniniy klajokliy statistikas buvo iSskirti i$Stkiai su kuriais gali susidurti
skaitmeniniai Kklajokliai 2025 metais (Rader, 2025). Pastebima, kad skaitmeninio klajoklio
gyvenimas suteikia labai daug privalumy — laisve rinktis savo gyvenamaja lokacija, dirbti laisvu
darbo grafiku ir rinktis jvairy darbo pobtuidj. Su kiekvienais privalumais ateina ir savi trikumai,
nemaza dalis klajokliy susiduria su finansiniu nestabilumu, isstikiais suderinti darbg su asmeniniu
gyvenimu, internetinio rySio trikdziai bei socialiné izoliacija. Sie isukiai gali turéti poveikio
Autorius teigia, kad net 45% skaitmeniniy klajokliy teigia, kad jauciasi izoliuoti nuo visuomenés ir
vieni$i, o net 24% jaucia vienatve daznai keisdami savo gyvenamaja vieta. Pastebéta, kad Sie
i88tkiai kyla dél nuolatiniy kelioniy, kadangi klajokliams sunku i$laikyti ilgalaikius santykius,
nejaucia rySio su tos Salies vietiniais gyventojais. Taip pat minima, kad net 25% skaitmeniniy
klajokliy nejaucia pusiausvyros tarp darbo ir asmeninio gyvenimo. Balanso neturé¢jima lemia aiskiy
riby nebuvimas, nuovargis dél skirtingy laiko juosty ir stabilios rutinos nesilaikymas, ka ir pabrézia
autorius, kad net 30% darbuotojy susiduria su sunkumais koordinuojant savo darba, kai gyvenama
skirtingose laiko zonose. Skirtingos laiko zonos lemia sunkumus komunikuojant su kolegomis,
klientais ir kitomis suinteresuotomis Salimis. I$Stkius kelia ne tik darbo organizavime kylancios
problemos, bet ir $alies rysio tinklo infrastruktiira, kas atskleidzia, kad 52% skaitmeniniai klajokliai
susiduria su internetinio rysio sutrikimais, kas lemia didesn¢ priklausomybe¢ nuo vietiniy vietoviy,
kurios gali suteikti stabilesnj interneto rysj. Analizuojamos problematikos leidzia suprasti, kad

SV —

patys skaitmeniniai klajokliai.

Kiekviena organizacija, priimdama tokj gyvenimo btida propaguojancius asmenis, turi prisitaikyti ir
suprasti §ios darbo rinkos aspektus, kurie gali kelti i1§Stkius. Darbdaviai turi prisitaikyti prie auksty
reikalavimy kélimo, taip siekdami iSlaikyti talentingu darbuotojus savo organizacijoje. Taip pat
svarbus faktorius, kad skaitmeniniy klajokliy poreikiai turéti laisvesn; darbo model; turi biti
integruojami jmonés kultiiroje (Frick ir Marx, 2021). Svarbu, kad buity abipusis supratimas apie
vykstancius pokycius, noras prisitaikyti ir adaptuotis prie jvairiy situacijy. Nepaisant to, kad Siuo
modeliu dirbantys Zmonés siekia laisvés ir nepriklausomybés, daznu atveju jie kuriasi stabiluma,
ruting ir struktiirg. Frick‘as ir Marx‘as (2021) savo atliktame tyrime iSskiria tris dimensijas, kurios
svarbios darbo santykiy karimui. Organizacinis vystymasis pabrézia, kad darbdaviai turi sukurti
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specialias salygas prisiimdami skaitmeninj klajoklj, bet tuo pat metu ir klajokliai turi prisitaikyti
prie organizaciniy aspekty, kurie jau yra nusistovéje. Individualiis poreikiai analizuoja laisvés ir
mobilumo galimybés, kurios yra neatsiejamos nuo klajoklisko gyvenimo budo, bet Siuo atveju turi
biti balansuojama tarp autonomijos ir stabilumo. Tuo tarpu technologiné pazanga gali lemti
organizacijos rezultaty augima, darbuotojy produktyvuma ir prisitaikymg prie naujausiy
technologijy jgalinimo, kas tiesiogiai padéty organizacijos vystymuisi.

Darbo istekliy poveikis nuotolinio darbo kontekste.

Analizuojant skaitmeniniy klajoklius galima priskirti juos prie nuotolinj darbg dirbanciy darbuotojy,
kurie susiduria su panasiais i§Stkiais, kaip ir bet kurie darbuotojai, kurie dirba nesinaudodami ofiso
bendromis erdvémis. Analizuojant (Popovici ir Popovici, 2020) jau atliktus tyrimus ir nuotolinio
darbo poveikj buvo kalbama apie organizacijos poveikj nuotoliu dirbantiems darbuotojams.
Pastebima, kad organizacijos indélis j nuotoliu dirbanc¢ius darbuotojus yra neatsiejama dalis nuo jy
bendros savijautos, jsitraukimo j darbg ir atliekant uzduotis. Taip pat pastebima ir daug privalumy,
su kuriais susiduria zmongés, kurie dirba nuotoliniu btdu vienas i§ jy - produktyvumas. Tokie
darbuotojai turi galimybg neriboti savo darbo valandy, maziau ligos atvejy, nes pastarieji nejaucia
poreikio fiziskai keliauti j darbo vietg. Nuotolinio darbo privalumu laikomas ir individualios darbo
vietos susikiirimas, kai aplinka tampa ramesné, kas darbuotoja skatina didesniam susikaupimui ir
rezultaty rodymui. Kita vertus, pastebima ir blogoji nuotolinio darbo pusé, kai organizacija
susiduria su i$Siikiais kuriant jmonés organizacing kultira, negali kontroliuoti darbuotojy
jsitraukimo ir motyvacijos. Pastebima, kad tokiu biidu darbuotojai pradeda atitolti. Vadovaujancias
pareigas uzZimantys asmenys susiduria su i$Stikiais stebint komandos narius ir koordinuojant jy
atliekamas funkcijas. Siame (Popovici ir Popovici, 2020) tyrime pastebima, kad dirbant
netradicinégje darbo aplinkoje yra sukuriamos naujos galimybés, kurios ateina su savitais isstukiais
organizacijos ir individo mastu. Aiskiai pabréziama, kad abi pusés buty aiSkiame susitarime dél
nuotolinio darbo organizavimo modeliy. Svarby aspekta tokioje organizacijoje atlieka
vadovaujancias pareigas uzimantys asmenys, kurie uzima labai svarby vaidmenj pagalbos ir
prieinamumo aspektais bei gerovés klausimais, taip pat ir susiduria su i8Siikiais, kuriuos turi valdyti
ir spresti.

VW —

kylan¢iais sunkumais, buvo atlikti tyrimai, kurie analizavo darbo reikalavimy ir iStekliy (angl. job
demands and resources) poveikj bei kintamuosius, kuriuos jie gali veikti. Atliktame (Jamal, Anwar
ir kt., 2021) tyrime pastebima, kad darbo reikalavimai ir istekliai padeda susitvarkyti su darbo
kriiviu, uzduoCiy tarpusavio priklausomybémis bei profesine izoliacija nuo visos organizacijos.
Nesilaikant ir nepuoseléjant $iy poreikiy nuotolinio darbo kultiiroje, jauc¢iamas darbuotojy iSsekimas
ir stresas. Pastebima, kad jtraukiant darbo isteklius darbuotojai gauna daugiau savarankiskumo,
lankstumo darby planavime, turint visas darbui skirtas technologines priemones, 0 tai pasireiskia
kaip istekliai, kurie gerina darbuotojy darbo ir gyvenimo balansg, naSumg bei pasitenkinimg paciu
darbu, ko pasékoje geréja savijauta, kuri padeda valdyti stresg.

Tvarios karjeros samprata nuotolinio darbo kontekste.

Bandant suprasti nuotoliniy darbuotojy poreikius ir stengiantis juos patenkinti, poreikiai buvo
analizuojami per tvarios karjeros perspektyva. Karjeros tvarumas apima $iuos pozymius: darbas
atitinka stiprigsias darbuotojo puses ir interesus, skatina nuolatinj mokymasi, suteikia placias
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jsidarbinimo galimybes ir prisitaiko prie darbo ir gyvenimo dermés (Valcour, 2015). Pasauliui
iSgyvenus visuoting problemg — pandemija, kuri priverté organizacijas prisitaikyti prie vykstanciy
pokyc¢iy. Pandemijai pakeitus darbo organizavimo modelius, kurie susitirpino karjeros valdymo
jgtdzius - darbuotojy prisitaikyma bei atsparuma stresui ir poky¢iams. Nereikty pamirsti, jog tai
sukélé didele atskirtj tarp darbuotojy ir neatsiejamus jprocio pokycius. Suprantama, kad Siai dienai
darbuotojai gyvena kitokioje aplinkoje, prie kurios reikia prisitaikyti ir adaptuoti savo asmeninj
karjeros suvokimg prie spar¢iai kintancios aplinkos. Siekiant tvarios karjeros bitina j procesg
jtraukti ne tik pavienius darbuotojus, bet ir pa¢ias organizacijas. PleCiantis ir j rinkg vis daugiau
jsiliejant nuotoliniams darbuotojams bitina adaptacija ir papildomas jmonés démesys, taip siekiant
itraukti papildomus veiksnius, kaip mentorysté, papildomas démesys, nuolatiné¢ komunikacija, taip
skatinant jy jvairiapusj augimg ir jy karjeros kelio vystyma (McDonald, Hite ir Connor, 2022).

Tvari karjera apima tiek paGiy darbuotojy, tiek darbdaviy aktyvius ir reaktyvius veiksnius. Sios
karjeros modeliui pasiekti neuztenka individualaus jsitraukimo, tai apima ir aplinkybes su kuriomis
susiduriama reaktyviai ar net pasyviai. Svarbu, kad ne tik jprasti poreikiai biity tenkinami, bet ir
siekiama bendras organizacijos tvarumas darbuotojy perspektyvoje patenkinant esminius darbuotojy
iSteklius. Karjeros tvarumas reikalauja dinamiskesnio ir sistemiSko pozitrio, kuris vienu metu
atsizvelgia | asmenj, konteksta aplink ir progresa laikui bégant (De Vos, Van der Heijden ir
Akkermans, 2020). Svarbus aspektas, kuris pabrézia tvarig karjera, tai yra praeities jtraukimas,
investicijg j dabart]j ir inovacijy kiirimas ateiCiai, kas apima visg gyvenima, kaip nuolatinj karjeros ir
pasitenkinimo puoseléjima. Viso to esmé yra bendros atsakomybés suvokimas tarp asmens ir pacios
organizacijos, kurioje yra jdarbintas darbuotojas (Hite, McDonald, 2020).

Apibendrinant galima pastebéti, kad nepaisant auganéio skaitmeniniy klajokliy skaifiaus
pasaulingje rinkoje ir jy reikSmés darbo rinkai, Sios darbuotojy grupés situacija vis dar néra
pakankamai analizuojama darbo iStekliy ar tvarios karjeros veikimo lauke. Dauguma tyrimy Siai
dienai ribojasi ties nuotoliniais darbuotojais, kas yra tik dalis to, su kuo gali susidurti skaitmeniniai
klajokliai. Stokojama iSsamesniy tyrimy, kaip tokie darbuotojai ilgalaikéje perspektyvoje gali
iSlaikyti tvarig karjera, kaip organizacijos gali padéti suteikdamos papildomg démesj ir jtraukti j
darbo veiklos organizavimo veiklas.

Analizuojamos skaitmeniniy klajokliy kryptys. Taip pat atlieckama platesné skaitmeniniy
klajokliy analizé jy kontekste, taip stengiantis suprasti tyrimo poreikj ir jau istirtas Stirtis,
apimancias skaitmeninius klajoklius. Pagal Arifa, Khapova, ir Baroudi (2022) atlikta tyrima, Kuris
analizuoja, kokios priezastys lemia skaitmeniniy klajokliy kelio pasirinkima. Tyrime dalyvavo
skaitmeniniai klajokliai, kuriy asmeniné patirtis buvo analizuojama mokslininky. Kuomet yra
kalbama apie skaitmeninio klajoklio kelio pasirinkima, tai gali buti drastiSkas pokytis ne tik
gyvenimo biudui, bet ir karjeroje arba pafiame darbe. Kazkuriuo metu darbuotojui atsiranda
papildomi klausimai dél jy gyvenimo pasirinkimy, ar toks karjeros kelio pasirinkimas ir veda ] ten,
kur darbuotojas jausis laimingas. Mokslininkai didelj démesj skiria analizuodami skaitmeniniy
klajokliy pasirinkimo priezastis, gerove darbe bei jy bendruomeniS$kumg. Bitent darbo ir asmeninio
gyvenimo balansas analizuojamas Reichenberger’és (2018), kur autoré pateikia problemas su
kuriomis susiduria klajokliai, kurie nejaucia aiSkios ribos tarp darbo ir laisvalaikio. Tyrime matoma,
kad norint iSlaikyti balansg reikia laikytis disciplinos, puoseléti motyvacija, isitraukti j tos Salies
bendruomeng.
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Orel’is (2019) analizuoja kita aspekta, kaip siekdami gerovés darbe skaitmeniniai klajokliai
jsitraukia j bendras klajokliy erdves, sukuria naujg pazin¢iy rata, motyvuoja vieni kitus. Taip pat
Thompson’a (2019) analizuoja ekonominj konteksta, kaip darbuotojy asmeninis - darbo riby
nusistatymas daro jtaka jo tiksly siekimui, rezultaty pasiekimui bei papildomy pajamy ieskojimui.
Frick’as ir Marx’as (2021) apraso, kokios problemos i8kyla organizacijos viduje suteikiant tokias
galimybes, kokius sunkumas kelia skirtingoje laiko zonoje gyvenantys darbuotojai, greity problemy
sprendimui. Taip pat palie¢iamas ir pranasumo aspektg, kaip pasitikéjimas komanda, darby
delegavimas ir laiko planavimas.

Orel’is (2019) atliktame tyrime, kurio metu buvo siekta iSsiaiSkinti skaitmeniniy klajokliy
gyvenimo ypatumus ir bendry darbo viety panaudojimo naudg. Rezultatai parodé, kad darbo ir
gyvenimo balanso ieSkojimas bei optimalios darbo vietos turéjimas skaitmeniniams klajokliams
kelia motyvacija gyventi kitaip. Taip pat vienas i§ pagrindiniy vertybiy yra judéjimo laisvé, kas
padeda siekti uzsibrézty tiksly, nepaisant kylanéiy problemy dél vienatvés ir izoliacijos jausmo.
Didelj pasitenkinimg jaucia galédami savo laisva laikg derinti su darbu, dirbti jvairiomis
valandomis, nebiiti prisiriSus prie vienos vietos. Skaitmeniniai klajokliai savo vienatvés pojut] ir
izoliacija bando mazinti burdamiesi | klajokliy bendruomenés erdves, kas padeda iSsklaidyti
vienatvés jausmg. Buvimas tarp Zmoniy, kurie turi tokj pat] mastyma, galimybe plésti pazjstamy
rata, padeda socializuotis ir jsitraukti ] bendruomenés veiklas. Taip pat Orel’is pastebéjo, kad
jsitraukimas ] tokias vietas padeda darbuotojy produktyvumui, darbo ir laisvalaikio balansui
palaikyti. Pastebimas aiSkus skaitmeniniy klajokliy reikalavimy ir iStekliy nustatymas. Kiekvienas
klajoklis jaucia poreikj uzmegzti kontakta su zmonémis, atrasti tinkamg vieta darbo uzduotims
atlikti ir derinti visa, tai su laisvalaikiu, noru keliauti ir pazinti skirtingas kultiiras.

Apibendrinant jau atliktus tyrimus, kurie kalba apie skaitmeninius klajoklius, galima pastebéti, kad
daugiausiai yra analizuojamas skaitmeniniy klajokliy gyvenimas ir pasirinkimo priezastys.
Pastebimas trikumas ziniy apie jy motyvacijos rodiklius, kas lemia didesnj jsitraukima,
pasitenkinimg darbu arba prieSiningai - kas kelia grésme profesiniam stabilumui ir poreikiui augti.
Pasauliui vis labiau fokusuojantis j tvarumo klausimus ir nuotolinj darbo modelj pastebétas tyrimy
trukumas skaitmeniniy klajokliy kontekste, kai kalbama apie jy pasitenkinima, bendrg sveikatg ir
karjeros galimybes per tvarumo dimensijas. Siuo tyrimu siekiama papildyti Ziniy spragas ir
1Sanalizuoti darbo iStekliy poveik; skaitmeniniy klajokliy tvariai karjerai, siekiant naudos tiek
darbuotojams, tiek darbdaviams. Biitent skaitmeniniy klajokliy gyvenimo btidas leidZia atskleisti,
kaip darbo iStekliai, darbo reikalavimai ir darbo aplinka gali lemti skirtingas karjeros kryptis bei
tvarumo pasiekimag ar jo nebuvima. Darbo pokyciai, globalizacija, skaitmenizavimas ir darbuotojy
poreikiy kaita, paskatino atsirasti naujus darbo organizavimo modelius, kurie remiasi lankstumu,
mobilumu ir technologijy panaudojimu. Sie pokyéiai ne tik pakeité darbo pobadj, bet ir iskeélé
darbo iStekliai gali padéti (arba trukdyti) palaikyti tvarig karjera gyvenant nuolat besikei¢iancioje
aplinkoje be pastovios gyvenamosios vietos ar nuolatinés organizacijos paramos. Tad darbo istekliy
poveikio analizé skaitmeniniy klajokliy tvariai karjerai aktuali tiek teoriniu, tiek praktiniu poZzitiriu.

Atliekant tyrima yra siekiama geriau suprasti kokj poveikj skaitmeniniy klajokliy tvariai karjerai
daro darbo istekliai. Tokios mokslinés analizés i§vados gali biti naudingos paciy klajokliy darbo
planavimui, riby nusistatymui ir karjeros siekimui ar krypties pasirinkimui. Taip pat tolimesnis Sio
tyrimo plétojimas gali suteikti aiSkesnj poziiirj darbdaviams j tokius darbuotojus, kaip jie gali

15



prisidéti, kad kiekvienas skaitmeninis klajoklis ar nuotoliniu budy dirbantis darbuotojas atnesty
geriausius veiklos rezultatus, siekty visapusiS$ko tvarumo jmonés ir asmeninio pozilrio atzvilgiu.
Tyrimo rezultatai gali paskatinti jmones drasiau darbinti nestandartinj darbo organizavimo btida
propaguojancius darbuotojus — skaitmeninius klajoklius, taip skatinant ir kiekvieno individo
platesnes galimybés, bet ir skatinant darbo rinkos platesnj pozitirj j talenty paieskas.
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2. Darbo istekliy poveikis skaitmeniniy klajokliy tvariai karjerai teoriniai sprendiniai

Siame skyriuje pateikiama mokslinés literatiiros analizé, Kuri apzvelgia aktualia informacija
reikalinga tyrimo analizei atlikti. Analizuojami skaitmeniniai klajokliai, jy samprata ir ypatumai,
tvarios karjeros samprata ir jos vertinimo dimensijos, darbo iStekliy samprata ir jy rodikliai.
Pabaigoje pateikiamas darbo istekliy poveikio skaitmeniniams klajokliams teorinis modelis.

2.1. Skaitmeniniy klajokliy samprata ir ypatumai

Skaitmeniniy klajokliy samprata.

Biitent 2010-iais metais pasaulis buvo placiau supazindintas su skaitmeninio klajoklio sgvoka.
Pasak Kong’o (2019) skaitmeninis klajoklis, tai asmuo, kuris naudodamasis technologijomis dirba
nuotoliniu biidu ir gyvena nepriklausomg bei klajokliska gyvenima, o Wang’as ir kt. (2020) iSskiria,
kad tai asmeny grupé, kuri nuolatos pleciasi, neturinti pastovios gyvenamosios vietos, dé¢l to daug
keliauja ir apsistoja Salyse, kur pragyvenimo lygis pigesnis. Dirbdami bendrose patalpose,
naudodami interneto ry$j ir jvairius jrenginius bei dirba skaitmeniniu biidu. Darbuotojai siekdami
atrasti save, savo paSaukimg ir vedami noro keliauti nusprendzia tapti skaitmeniniais klajokliais.
Siekdami pagerinti savo gyvenima ar darba, tokie asmenys buriasi j bendruomenes, kuriose dalinasi
savo patirtimi, rekomendacijomis, kur dirbti, kg pamatyti ir taip rekomenduoja kitiems pazjstamy
paslaugas, kuria projektus kartu bei atlieka savo numatytas darbo funkcijas. Siai dienai Lietuvoje
apie tokj gyvenimo biidg zZino mazuma, net Zmonés propaguojantys tokj gyvenimo biida daznai net
nesugretina saves su skaitmeniniais klajokliais, o laiko save individais, kurie nori aplankyti pasaulj,
o darbas jiems suteikia galimybe finansiskai to pasiekti.

Siekiant suprasti placiau, kas yra skaitmeniniai klajokliai ir kaip literatiiroje juos apibtidina skirtingi
mokslininkai, pateikiama sgvoky analizé (zr. 1 lentelé).

1 lentelé. Skaitmeninio klajoklio samprata.

Autorius, metai Skaitmeninio klajoklio apibrézimas

Darbuotojai dirbantys nuotoliniu bidu, kuriy mobilumas leidzia dirbti i$ bet kurios

Wang’as ir kt. (2018) pasaulio vietos.

Darbuotojai veikiantys uz klasikiniy organizacijos riby, laikomi $iy laiky
verslininkais, kurie diegia nejprastus verslo modelius, turi kitokig darbo kulttira bei
Richter’iai (2020) vertina kitokj kapitala. Gyvenantys tokio tipo gyvenima keicia profesija, ieSkodami
darbo, kuris leisty nevarzomai keliauti po pasaulj, neturéti pastoviy darbo valandy ir
atsisakyti jprastos darbo aplinkos.

Darbuotojai, kurie turédami atitinkamos srities ziniy, nesiejantys saves su vieta.
Keliauja po pasaulj dél gyvenimo biido, patirties bei siekdami uzdirbti dideles
pajamas gyvenant pigiose Salyse. Darbg atlieka nuotoliniu biidu, naudodamiesi

Wang’as ir kt. (2020)

Darbuotojai naudodamiesi technologijomis dirba nuotoliniu biidu ir gyveng

Prester'is ir kt. (2019) nepriklausoma bei klajokliskg gyvenimo biida.

Asmenys dirbantys su skaitmeninémis priemonémis, gyvenantys judry gyvenima

Kong‘as ir kt. (2019) keliaudami

Lenteléje pateikti mokslinéje literatiroje pateikti skaitmeninio klajoklio sgvoky apibuidinimai, rodo,
kad kiekvienas autorius, kalbantis apie skaitmeninius klajoklius, turi savitg apibtdinimg. Visi
mokslininkai pabrézia, kad tai dirbantys asmenys, kurie laisvai keliauja ir naudojasi
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technologijomis wuzsidirbti pragyvenimui. Kalbant apie pacio skaitmeninio klajoklio profilj
pastebéta, kad didelés apibrézties apie jo atlickama darba néra, svarbiausia, kad i pagalba buty
pasitelkiamos Siuolaikinés technologijos.

Skaitmeniniy klajokliy ypatumai.

Analizuojant literatiiroje pateiktus skaitmeniniy klajokliy apibrézimus pastebima skirtingi ypatumai,
bet literatiiroje (Tiberius, Chen, ir kt., 2024) sutariama dél trijy pagrindiniy savybiy jungiancius
visus skaitmeninius klajoklius: darbas, laisvalaikis ir technologijos. Darbas — asmenys, kurie yra
profesionalai, laisvai samdomi darbuotojai, verslo kiréjai ar nuotoliniai darbuotojai, kuri
savanoriSkai derina savo darbg su asmeniniu laisvalaikiu. Laisvalaikis — asmenys, kurie siekia
laisvumo keliaudami, kai gali nusistatyti kryptis ir trukme, taip pat neturi pastoviosios
gyvenamosios vietos ir per metus aplanko bent tris skirtingas lokacijas. Technologijos — pagrindiné
darbo priemoné, kuri leidzia dirbti bet kuriuo metu ir i§ bet kurio pasaulio krasto. Suprantant
klajoklio profilj svarbu ir toliau analizuoti jy tarpusavio skirtumus ir pasireiskiancius ypatumus,
kuriuos i8skiria skirtingi autoriai. Pastebima, kad isskirtinumas priklauso nuo laikotarpio, kuris
praleidziamas svetimoje Salyje, gaunamy pajamy, atlickamo darbo tipo, kelioniy kompaniony ir
gyvenamosios vietos keitimo daznumo (Orel’is ir kt., 2021). Zemiau pateikiami i$skirti
skaitmeniniy klajokliy ypatumai pagal analizuojamas kategorijas:

a) Motyvacija tapti skaitmeniniu klajokliu.

Norint suprasti, kodél vieni zmonés tampa skaitmeniniais klajokliai, o kiti ne, buvo analizuojama
literattira, kuri galéty paaiskinti, kas slepiasi po darbuotoju, kuris siekia tokio gyvenimo bido ar jj
gyvena. Pirmiausiai pastebimas aspektas — laisvé, kuri leidzia itrukti i$ jprasty darbo valandy darbo
kasdienybés, tuo paciu suteikiant galimybg¢ mégautis darbu i§ bet kurios vietos ir taip nusistatant
savo asmenines ribas. Antrasis aspektas — darbo ir laisvalaikio riby sugretinimas, taip leidziant
didinti pasitenkinimg darbu. Treciasis aspektas — savarankiskumas darbinéje aplinkoje, planuojantis
ir derinant darbo kasdienybe su keliavimu (Hall, Sigala ir kt., 2018).

Analizuojant skaitmeniniy klajokliy motyvacija renkantis tokj gyvenimo btidg buvo nagrin¢jamas
skaitmeninio klajoklio holizmas (Reichenberger, 2018), kuris nusako, kad siekiant tokio gyvenimo
reikia suprasti ir taikyti visas tris laisvés dimensijy formas: erdve, asmening ir profesing. Pastebima,
kad skaitmeniniam klajokliui svarbu ne tik galimybé keliauti, bet kartu nemaza reikSme turi siekis
augti ir tobuléti, taip turint didesn¢ profesing laisve. Profesinés laisvés puoseléjimas gali atnesti
naudg asmeniniame gyvenime per asmeninj augimg, bet ir suteikiant daugiau nepriklausomumo
erdvés laisvés dimensijoje (zr. 1 pav.).
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Erdvés
laisvé

kelionés
poveikis
patirtis

kurybiSkumas
autonomija
valdymas

Skaitmeniniy
klajokliy
holizmas

Asmeniné
laisvé

Profesiné
laisvé

kurybiSkumas
mokymasis
saviugda

1 pav. Skaitmeniniy klajokliy holizmo modelis (Reichenberger, 2018)

e Erdvés laisvé suprantama, kaip nepriklausomybé nuo vietos, galimybé laisvai rinktis
pragyvenimo lygj, Salj, miesta ar darbo vieta.

e Profesine laisvé reiSkia galimybe savarankiSkai organizuoti ir struktirizuoti su darbu
susijusius poreikius. Lankstumo norg ir viso to prisitaikyma pagal asmeninius poreikius.

e Asmeniné laisve, tai rodiklis, kuris atsiranda tinkamai veikiant erdvés ir profesinés laisvés
poveikiui. Asmeniné laisvé pasireiskia kaip produktyvumo skatinimas, ktrybiSkumas ir
saviugda.

Bandant suprasti, kas gali tapti pagrindiniu motyvacijos Saltiniu renkantis ir puoseléjant tokj
gyvenimo buda, buvo analizuojamos visos trys laisvés dimensijos: erdvés, profesijos ir asmening.
Pagrindinis faktorius, kurs yra minimas, tai noras pasitraukti nuo standartiniy ir nusistovéjusiy
darbo valandy ir savaités dieny. Analizuojant (Reichenberger, 2018) tyrime pateikta modelj galima
suprasti, kaip laisvés dimensijos saveikauja tarpusavyje. Profesinés laisvés poreikis pasireiskia, kaip
poreikis pasirinkti ir struktiirizuoti su darbu susijusias uzduotis savarankiSku biidu. Paskata tam gali
atsirasti del poreikio susikurti laisvesn; ir labiau nepriklausoma darba, kuriam maziau jtakos turéty
darbo laikas ar geografinés priklausomybés. Pastebima, kad profesiné laisvé suteikia daugiau
autonomijos kontroliuojant atlickamus darbus. Erdvés laisvés poreikis pasireiskia, per kiirybiskumo
prizme, kuri tiesiogiai siejasi su teigiamu profesinés laisvés veikimu. Tokiy galimybiy turéjimas
atveria ne tik kiirybinj potencialig, bet kartu ir stiprina pasaulio pazinimg, kurio metu yra galimybé
susidurti su kitomis kultliromis ir kitokiais gyvenimo biidai, kas skatina ir nuolatinj mokymasi —
kity kalby ir kultiry pazinimo. Paskutinioji asmeniné laisveé, kuris apima prie§ tai paminétas
dimensijas, tai skatina skaitmeninius klajoklius biiti produktyvesniems, kiirybiskesniems ir skatina
tg nuolatinj saves tobulinimg. Tokj visapusiSkg augimg ir skatina susidirimas su skirtingomis
kultiiromis ir ta nuolatiné galimybé tobuléti. Svarbu paminéti, kad visos laisvés tarpusavyje turi
sgveikauti siekiant uZtikrinti sékminguma ir pasitenkinimg. Tenkinant Siuos tris aspektus jy
tarpusavio sgveika atneSa bendra motyvacijg darbui, gyvenimui ir augimui. Pastebima, kad
skaitmeniniy klajokliy tikslas yra pasiekti balansa tarp atlickamo darbo laisvés, profesiniy
galimybiy ir asmeninés laisvés, kuris suteikia keliauti ir nuolatos pamatyti naujas vietas. Norint
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pasiekti, kad skaitmeninis klajoklis jaustysi iSpildantis likes¢ius, turi bati balansuojamos visos trys
laisvés dimensijos, kurios apima: erdvinge, profesing ir asmening laisviy forma.

Apibendrinant, skaitmeniniy klajokliy motyvacija renkantis netradicinj darbo ir gyvenimo modelj
buvo pastebima, kad daznas klajoklis atliktuose tyrimuose kalba apie nora pabégti nuo tradiciniy
darbo valandy, bet taip pat isryskéja ir ,laisvés® sgvoka, kurios motyvacija apibiidina skirtingai.
Laisvés sgvoka pasireiS8kia per profesing, asmening ir erdvés suvokimag, Kurios tarpusavyje yra
neatsiejamos. Sickiant skaitmeniniams klajokliams jausti balansg tarp visy aptarty dimensijy ir kyla
motyvacija iSbandyti skaitmeninio klajoklio kelig, kad galéty jausti visapusiska pasitenkinimg darbe
ir savo asmeniniame gyvenime.

b) Skaitmeniniy klajokliy klasifikacijos ypatumai.

Pastebima, kad skaitmeniniy klajokliy klasifikavimas pasireiSkia labai skirtingai vertinant pagal
paciy mokslininky numatytus kriterijus. Teigiama (Demaj, Hasimja ir Rahimi, 2021), kad
skaitmeninio klajoklio suvokimas ganétinai naujas konceptas, kuriam sunku atrasti tinkama
grupavimo buidg, kadangi jie i§ saves yra labai skirtingi ir siejami gali bati pagal labai skirtingus
Kriterijus. Literatiiroje pastebima, kad vieni juos Klasifikuoja pagal gaunamas pajamas, keliavimo
daznuma, ,,5010* keliavimo stiliy ar keliavima grupelémis. Pateikiamos trys kategorijy grupés pagal
kurias literatiiroje mokslininkai skirsto skaitmeniniy klajokliy grupes:

Pirmiausia skaitmeniniai klajokliai yra skirstomi pagal keliavimo jprocius j keturias grupes
(Hoeberichts, 2017). Kurios apima ,,amzinuosius klajanus® asmenis, kurie yra klajoniy pradzioje,
keliauja vedami energijos ir entuziazmo ir pasizymi auk$tu mobilumu. Sekanti grupé apima
Hatsitiktinius pasaulio keliautojus*, kurie nuolatos leidziasi j trumpas keliones ir stengiasi aplankyti
visas lankytinas ir vietines vietas ir tada judéti j kita pasirinktg lokacija. Tre€ioji grupé ,.retkarciais
keliaujantys®, tai klajokliai, kurie turi savo pagrinding gyvenamaja vieta, kurig keicia reCiau nei
karta per metus ir jie periodiskai keliauja j skirtingas vietas, bet visada sugrjzta j savo baze. Ir
paskutiné — Ketvirtoji grupé apima ,,lankséius emigrantus®, kurie kas vienerius metus keicia savo
gyvenamaja vieta, o toje Salyje prisitaiko prie kultiiros, mokosi vieting kalba bei susikuria savo
draugy rata.

Treciasis klasifikavimo buidas skaitmeninius klajoklius vertina per keliavimo daznumg ir skirsto j
keturias skirtingas grupes (Lee, 2018). Pirmoji grupé — namy klajokliai, kurie keliauja kelis kartus ir
dirba nuotoliniu biidu. Antroji grupé — trumpalaikiai klajokliai, kuriems priskiriami laisvai samdomi
darbuotojai ir kiti nuotoliniu bidu dirbantys asmenys. Siai grupei biidinga tai, kad jie skaitmeninio
klajoklio kelig isbando tik trumpam laikui. Trecioji grupé — kiirybinis klajoklis, kuris mégaujasi
keliaudamas, bet labai greitai pasiilgsta namy. Ketvirtoji grupé — neramus klajoklis, tai asmeny
grupé, kuri atspindi tikrgjj skaitmeninio klajoklio apibréZima, nuolatos keliauja, kuriy kelionés
apima deSimtmecius ir ilgesnius laiko tarpus. DaZnai Siy Zmoniy grupés gyvenimas atspindj kaip
nestabilus, intensyvus ir pilnas nuotykiy.

Toliau skaitmeniniai Kklajokliai yra skirstomi pagal pajamy S$altinj (Setlak, 2018). Autoré
skaitmeninius klajoklius skirsto j tris grupes: finansuojami, pradedantys ir nisiniai. Siuos
apibiidinimus aiskina taip: finansuojami, tai klajokliai, kurie reklamuoja kelis prekiy zenklo
produktus, paslaugas ar patirtis. Pradedancius — reciausiai pasitaikanti kategorija klajokliy, kurie
skaitmeniniais klajokliais tampa dél jmonés reklamos programy, kur turi kurti papildoma turinj,
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pasirinktai tikslinei grupei. Paskutinioji grupé, kuri skirstomas pagal pajamy $altinj yra niSiniai, tai
asmenys, kurie gauna pajamas kurdami savo asmeninj prekés zenkla, skatindami prisijungti prie
tokio gyvenimo budo.

Apibendrinant pastebima, kad autoriai skirtingai isskiria skaitmeniniy klajokliy tipus pagal
vertinamas kategorijas. Daugiausiai démesio skiriama vertinant keliavimo jprocius ir daznumo bei
generuojamas pajamas. Pagal atitinkamus Kkriterijus jie yra grupuojami, taip stengiantis geriau
suprasti jy gyvenimo motyvus ir isskirtinuma.

c) Skaitmeniniy klajokliy demografiniai ypatumai.

Norint suprasti skaitmeninius klajoklius ir asmenis, kurie pasirenka tokj gyvenimo biida buvo
analizuojami demografiniai duomenys. Tyrimuose (Demaj, Hasimja ir Rahimi, 2021) pabrézia, kad
toks gyvenimo modelis labiausiai paplites tikstantmecio kartos (angl. milennials) ir ,,z* kartos
(angl. gen Z) jaunuoliy, turin¢iy aukstajj iSsilavinima gretose. Suprasti $ios grupés pokycius buvo
analizuojami 2024 mety pateikti duomenys, kurie analizuoja demografinius aspektus asmeny, kurie
renkasi tapti skaitmeniniais klajokliais bei jy profesines kryptis.

Remiantis 2024 mety duomenimis (Rader, 2025) buvo pastebéta, kad net 47% skaitmeniniy
klajokliy yra 30-39 mety kategorijoje, kai 14% priskiriami nuo 20 iki 30 mety jaunuoliams, o visi
like yra vyresni nei 40 mety. Tai rodo, kad didzioji dalis klajokliy yra tikstantmecio kartos atstovai.
Galima pastebéti, kad per pastaruosius metus jaunesniy karty atstovy skaicius iSaugo, o vyresniy
sumazgjo, o tokiam pokyciui galéjo turéti COVID-19 rizikos augimas, taip pat ir jaunesnés kartos
atrado daugiau galimybiy prisitaikyti prie nuolatos kintan¢ios visuomenés. Kalbant apie jy
iSsilavinimg pastebima, kad net 90% klajokliy turj auksStesnijjj iSsilavinimg. Detalizuojant §j
skaiCiy net 54% turi bakalauro, 34% magistro ir 3% doktorantiiros laipsnj, kas leidZia daryti
prielaida, kad iSsilavinimas suteikia galimybe dirbti norima darba, bet kartu ir tenkinant kitus
asmeninius liikesCius. Analizuojant lyties aspektu pastebéta, kad net 85% visy klajokliy sudaro
vyriskai ly¢iai priklausantys asmenys, kai tuo tarpu motery yra tik 15%, bet stebimas ir
populiaré¢jimas tarp moteriskos lyties atstoviy renkantis tokj darbo - keliavimo modelj. Pastebima,
kad skaitmeniniai klajokliai pasiskirsto tarp jvairiy pramonés Saky, bet labiausiai paplite
technologijy ir kurybinése srityse. Informatikos technologijy srityje Siai dienai yra net 19%
skaitmeniniy klajokliy, kai tuo tarpu kiirybiniy paslaugy sektorius siekia 14%, Svietimas ir
mokymai bei pardavimai, rinkodara ir vieSieji rySiai sudaro po 9% visy klajokliy. Maziausias
procentas pastebimas finansuose ir apskaitoje - 8% ir konsultavimas, koucéingas ir tyrimai siekia
7%. Tyrimo duomenys rodo, kad nepaisant pramonés srities, kurioje specializuojasi darbuotojai,
visi turi galimybg savo darba pritaikyti prie skaitmeninio klajoklio gyvenimo budo. Taip pat
duomenys pabrézia, kad didesné dalis skaitmeniniy klajokliy yra tik pradedantieji, kuriy klajojimas
trunka trumpiau nei 1 metus, kas sudaro 42%, o kurie taiko $j klajojimo biida nuo 1 iki 5 mety -
33% ir asmenys, kurie jau daugiau nei 5 metus derina savo darbo ir keliavimo jprocius — 24%. Kas
rodo, kad nemazas skai¢ius darbuotojy yra dar tik pradedantieji.

Apibendrinant pateiktus 2024 mety demografinius ir profesinius duomenis buvo pastebéta, kad
didziausig dalj visy skaitmeniniy klajokliy sudaro vyriskos lyties atstovai ir asmenys, kurie yra
vyresni nei 30 mety. Labiausiai paplitusi darbo rinkos sritis — informacinés technologijos ir
kiirybing sritis.
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d) Skaitmeniniy klajokliy keliavimo ypatumai.

Atliktuose tyrimuose (Zhou, Buhalis ir kt., 2024) analizuojamos charakteristikos, kas gali lempti
skaitmeniniy klajokliy krypties pasirinkimus. Pastebima, kad dazniausiai minimos kelioniy Vietos,
kuriuos yra populiarios skaitmeniniy klajokliy tarpe: Portugalija, Kroatija, Meksika, Ispanija,
Kolumbija, Tailandas ir Graikija. Tai rodo, kad dazniausiai lankomos turistinés vietos yra tradicinés
— turistinés lokacijos, kurios pagrinde orientuojasi j Europa ir Siaurés Amerikos kryptis, kas gali
turéti jtakos dél leidimy ir dokumenty susitvarkymo patogumo ir greicio.

Taip pat autoriai (Zhou, Buhalis ir kt., 2024) isskiria ir aspektus, kas lemia krypties pasirinkima
planuojantis Kity kelionés kryptis: kultiira ir istorija, gamta ir klimatas, miesto infrastruktiira, darbo
erdvés, kasdieniniy paslaugy patogumai (apgyvendinimas, restoranas, skalbyklos ir kt.),
ekonominiai pragyvenimo aspektai ir socialiniai ir politiniai aspektai. Visi Sie veiksniai tampa
esminiais klajokliams renkantis savo sekancios kelionés kryptj. Pastebéta, kad kiekvienas klajoklis
prioretizuoja skirtingus aspektus rinkdamiesi tinkamiausig vieta sau, taip pat pastebima, kad eigoje
keiciasi ir lukesc¢iai kelionéms. Liukes¢iy valdymas ir kelionés tikslo atspindys yra kertiniai
faktoriai skaitmeniniy klajokliy pasitenkinimui, kadangi jy pasirinkta lokacija gali lemti jy darbo ir
pragyvenimo kokybe. Vienas i§ aspekty lemianciy skaitmeniniy klajokliy darbo kokybe ir krypties
pasirinkimg — Salyje sukurta darbo erdviy infrastruktiira, kuri apima bendras darbo vietas, jy skaiciy,
kokybe, interneto rysj jose. Pastebima, kad Salys, kurios turi nusistovéjusig su darbo erdvémis
susijusig infrastruktiirg tampa patrauklesnés skaitmeniniams klajokliams.

Bendros darbo erdvés yra puiki pagalba skaitmeniniy klajokliy kelyje. Tai yra bendro darbo erdvés,
kuriose buriasi tokj patj mastymg turintys darbuotojai (Orel, 2019). Tai kg darbuotojas patiria
dirbdamas reguliary darba, nekeisdamas lokacijos, turédamas tiesioginj kontakta su kolegomis,
tiesioging komunikacija, tai biitent Sie dalykai yra pasiekiami naudojantis bendry darbo erdviy
pagalba. Socialinis gyvenimas daro didelj poveiki darbuotojy kokybiskam darby atlikimui, rezultaty
pasiekimui ar bendro jsitraukimo j veiklg. Pastebima, kad bendro naudojimo erdvés leidzia
skaitmeniniams klajokliams subalansuoti darbo ir laisvalaikio aspektus, taip buriantis j didesne
grupes, mazinant vienatvés ir asmeninio ry$io trikumg. Taip pat buvo pastebéta tyrimuose, kad
darbuotojai, kurie naudojasi bendromis darbo erdvémis jauc¢ia didesn¢ struktira darbo rutinoje ir
savikontrolg. Pagrindine infrastruktiiros dalimi turéty biti laikomos bendradarbystés erdvés (Cook,
2023), kurios yra esminis skaitmeniniy klajokliy vystymosi ir augima skatinantis rodiklis. Taciau
pastebima, kad ne visi klajokliai yra link¢ naudotis tokiomis erdvémis, kas gali lempti individualiy
poreikiy neatitikimus ir jpro¢iy palaikyma.

Apibendrinant, pastebéta, kad kiekvienas skaitmeninj klajoklio kelig taikantis darbuotojas susikuria
savo kriterijus pagal kuriuos renkasi savo kelioniy kryptis. Krypc¢iy pasirinkimui jtakos gali turéti
Salies geografiné¢ padétis, kultlriniai aspektas, politiniai ir jvairiy infrastruktiiry patogumai.
Infrastrukttiros iSvystymas skatina krypties pasirinkimg ne tik dél darbo organizavimo patogumo,
bet ir siekiant pagerinti asmeninius poreikius socializuojantis su panasiai mastanciais klajokliais.

e) Skaitmeniniy klajokliy darbo modelio ypatumai.

Analizuojant skaitmeniniy klajoklius pagal jy profesinj kelig ir pasirinkta darbo modelj buvo
i§skirtos trys pagrindinés grupés: laisvai samdomi darbuotojai, verslininkai ir priklausomas klajoklis
(Santos, 2024). Sios grupés skirstomos pagal tai, koki darbo pobidj atlicka. Laisvai samdomi
darbuotojai, tai asmenys, kurie sitilo savo paslaugas nuotoliniu biuidu, §i klajokliy grupé yra
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nepriklausoma, neturi fiksuoto darbo grafiko ar ilgalaikés darbo sutarties su klientais. Verslininkai,
tai asmenys turintys savo versla, kuris vystosi pilnai nuotoliniu bidy. Paskutiné grupé yra
priklausomi klajokliai — darbuotojai, kurie dirba pagal sudaryta sutartj su jmong, darbus atlieka
nuotoliniu biidy i$ savo pasirinktos darbo vietos.

Analizuojant pateikta grafikg (zr. 2 pav.), kuriame vaizduojamas darbuotojy jdarbinimo riisis,
pastebima, kad 39% skaitmeniniy klajokliy yra pilng darbo dieng dirbantys asmenys, tuo tarpu 18%
sudaro laisvai samdomi darbuotojai ir startuoliy kiréjai. Tai leidzia identifikuoti, kad nemaza dalis
darbuotojy turi pastovy darba, sveikatos draudimg ir kitas garantijas, kurias suteikia darbdavys.
Naudodamiesi $iomis naudomis skaitmeniniai klajokliai derina savo darba, laisvalaikj su nuolatiniy
kelioniy planavimu.

Skaitmeniniy klajokliy jdarbinimo raisis 2024m.

Kita

8%

Agentlry darbuotojai 8%

Samdomi darbuotojai dirbantys pilng darbo dieng 9%

Startuoliy jkaréjai 18%

Laisvai samdomi darbuotojai 18%

Dirbantys pilng darbo dieng 39%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

= Dirbantys pilng darbo dieng = L aisvai samdomi darbuotojai
= Startuoliy jkuréjai = Samdomi darbuotojai dirbantys pilng darbo diena
Agentiiry darbuotojai = Kita

2 pav. 2024 mety tyrimo rezultatai apie skaitmeniniy klajokliy jdarbinimo rais$j. Tyrimg atliko “Nomad List”
(prieiga per: https://nomadlist.com/digital-nomad-statistics)

Demaj, Hasimja ir Rahimi (2021) apzvelgia darbo vietas ir kokius kriterijus kelia klajokliai,
siekdami pateisinti savo keliamus reikalavimus. Pagrindiniai aspektai pagal kuriuos skaitmeniniai
klajokliai renkasi kelionés lokacijas yra pragyvenimas, natiralumas, saugumas ir pramogos.
Nepaisant salims keliamy reikalavimy, pagrindinis jy noras jsilieti j Salyje gyvenanciy skaitmeniniy
klajokliy erdves, auginti socialinius jguidzius ir kurti papildomus darbo tinklus (angl. networking),
bet nepamirStant ir naujos lokacijos paZinimo, kultiros subtilybiy iSmanymo ir pazinimo.
Kiekvienas skaitmeninis klajoklis susiduria su sau keliamais reikalavimais renkantis kita
gyvenamagjg vieta, kas atneSa nemazai streso ir ilgy apsvarstymy deél galutinés lokacijos.
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Apibendrinant skaitmeniniy klajokliy ypatumus buvo aptartos Sios kategorijos: jy motyvacija
renkantis klajoklio kelig, klasifikacijos ypatumai, demografiniai skirtumai, keliavimo kryptys ir
poreikiai bei darbo modelio ypatumai. Aptarti ypatumai toliau analizuoja skaitmeniniy klajoklio
profilj ir plétros galimybes ateityje.

Galimybés ir isSiikiai skaitmeninio klajoklio kelyje.

Darbuotojams dirbant jmonéje ir norint pasirinkti arba pasirinkus skaitmeninio klajoklio kelig kyla
i88ukiai su jy lukes¢iy iSpildymu bei jmonés ir vertybiy atitikimu (Kong, Schlagwein ir Cecez-
Kecmanovic, 2019). Pateikto tyrimo iSvadose mokslininkai analizuoja, kaip skirtingos vertybés ir jy
supratimas apsunkina darbo santykius su jmone, kadangi pradeda Kilti problemos vykdant
jsipareigojimus. Biitent Siame tyrime ir pastebima, kad skirtingos vertybés lemia problemas
tarpusavio santykiuose. Pabréziamas vertybiy tapatinimo tikslas, kuris priveda prie supratimo, kaip
kiekvienas Zmogus atliecka savo darbg, kaip jis planuojasi darbg ir laikg, ar pasveria savo darbo ir
laisvalaikio balansa. Taip pat autoriai pateikia, metodus, kurie padéty iSvengti darbo santykiuose
kylan¢iy problemy — yra rekomenduojama issigryninti vertybes prie§ darbo pradzig, pritaikyti
darbdavio teikiamas technologijas, perzitiréti pateikiamus rezultatus, kad santykis tarp darbuotojo ir
darbdavio nebity veikiami pasaliniy problemy ir visi galéty siekti bendro numatyto tikslo.

Placiau analizuojami sunkumai su kuriais gali susidurti skaitmeniniai klajokliai (Santos, 2024), kur
pabréziama, kad tokj darbo modelj taikantys klajokliai gali jausti padidéjusj spaudimo jausma i$
savo darbovietés, taip pat ne maziau sunku palaikyti stabilia darbo rutina, kadangi nuolatinis
keliavimas gali kelti papildomy i$Stkiy adaptuojantis prie lokacijos ir laiko zony. Pabréziami
sunkumai i$ finansinés pusés darbuotojams, kurie neturi pastovios darbo sutarties ir jy pajamos
priklauso nuo projekty ar klienty su kuriais bendradarbiauja. I88ukiai kyla daznai keliaujantiems
skaitmeniniams Kklajokliams, kuriems reikia keliaujant susitvarkyti dokumentus, uzsitikrinti darbo
vietos lokacijas, tinkamg interneto kokybe ir susirasti gyvenamaja vieta.

2.2. Tvarios karjeros samprata ir dimensijos

Pasaulj sukrétusi pandemija, zymy poveik] turé¢jo ne tik Zmoniy sveikatai, bet kartu paveike
pasaulio ekonomika ir darbo rinkg. Darbdaviai keité savo darbo organizavimo metodus, kad galéty
imones veiklg vystyti toliau. Darbuotojai buvo priversti dirbti 1§ namy, taip jsirengiant ofisus
namuose, naudojantis kompiutering jrangg, puosel¢jant darbo ir asmeninio gyvenimo balansa.
Biitent pandemija ir leido formuoti kitokj pozitirj j tvarios karjeros poreikj Siuolaikiniam
darbuotojui, kuris apima nuolating karjeros raidg. Darbdaviai prad¢jo reikalauti daugiau jgidziy
Jvairiy situacijy suvaldymui, taip siekdami gauti dar geresnj darbuotoja, kuris geba prisitaikyti prie
kintancios aplinkos (Karaca-Atik, Meeuwisse ir kt., 2023). Dirbantiems asmenims atsirado daugiau
sunkumy atskiriant darbo valandas, laika sau ir Seimai, to pas¢koje buvo atliktas tyrimas, kurio
metu buvo analizuojamas pandemijos metu dar ankstyvus darbo vietos persikélimas j namy aplinka.
Toks pokytis daliai darbuotojy atne$é didesnj pasitenkinimg darbu, bet kitiems neigiamai atsiliepé
darbingje aplinkoje, streso kiekiui ir skiriamam laikui darbe. Buvo pastebima, kokj neigiama
poveik] tokios aplinkybés tur¢jo darbuotojui ir jo tolimesnés karjeros vystymuisi (Irawanto,
Novianti ir Roz, 2021). Pandemijos paliktus padarinius lengva pastebéti ir dabar, vieni i$ jy atnese
teigiamg poveikj, kiti padaré nemazai zalos. Kalbant apie teigiamus veiksnius, pastebima, kad
nemaza dalis darbdaviy Siai dienai renkasi hibridinj darbo model;j, taip siekdami patenkinti
darbuotojy norus, bet kartu ir iSlaikant jmonés viding atmosfera, palaikant tarpusavio rysj
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komandose. Pagrindiné nauda buvo zmoniy geb¢jimas prisitaikyti prie kardinaliai jvykusio
poky¢io, be kurio pati veikla bity nevykdoma. Zmonés prisitaiké dirbti ir bendrauti nuotoliu, o tai
kartu atvére ir daugiau galimybiy Zmoniy laisvés poreikio iSpildymui ir galimybei persikelti gyventi
kitur, ieSkotis darbo kitose Salyse ar zemynuose. Turint platesnj pasirinkima kartu atsiveria ir
platesnés karjeros galimybés, puosel¢jant asmeninius poreikius ir auginant savo karjera, taip
siekiant visapusisko pasitenkinimo darbu.

Analizuojant karjeros aspekta, kuris literatliroje suprantamas ir vertinamas skirtingai, kiekvienas
zmogus karjerg suvokia savaip. Karjeros kelias priklauso nuo issikelty asmeniniy gyvenimo tiksly,
vertybiy ar prioritety. Mokslininkai karjerg skirto j du tipus subjektyvig ir objektyvig. Subjektyvi
karjera apibiidinama, kaip asmeninis supratimas, ka kiekvienas asmeniskai laiko karjera, kai tuo
tarpu objektyvia karjera laikoma visuomenés priimtinos normos, auk$tos pozicijos uzémimas,
darbuotojy pavaldumas (Arthur, Khapova ir Wilderom, 2005). Kei¢iantis pasauliui, kei¢iasi ir
bendras suvokimas apie visiems nusistovéjusias normas. Siuolaikinéje visuomenéje jau ilga laika
kalbama apie tvarumo puosel¢jimg. Daugumai tvarumas asocijuojasi su gamtos saugojimu,
atsinaujinanciy Saltiniy kiirimu, tai kas gali tgstis ir gyvuoti ilgesj laikotarpj, tai kg galime perdirbti.
Tvarumas, tai vystymasis, kai tenkinami dabarties poreikiai, atsizvelgiant ir | ateities gyventojy
galimybe patenkinti kylanéius poreikius ateityje. (Van Der Heijden ir De Vos, 2015). Tvarumas yra
svarbus principas, kuris priklauso nuo atsakingo pozitrio i aplinkg, socialinj gyvenimg ir ekonominj
aspekta. Butent tvarumas ir apima misy kasdienybe, kaip gyvename, kuriame savo ateitj, bet ir
atsizvelgiant | visapus¢ gerove i§ ateities perspektyvy. Zvelgiant i§ Siuolaikinio Zmogaus
perspektyvos, kai pasaulis stengiasi grizti j tvaruma, zmogaus puoseléjimg ir didelj démes;j skiria
bendram planetos i§saugojimui, susiduriame su tvarios karjeros sagvoka. Analizuojant Zmogy kaip
individa, jo keliamus lukescius, Zvelgiant biitent i§ ateities perspektyvy. Tvari karjera kalba apie
ilgesng perspektyva, apie visapusiSka nauda visuomenei, aplinkai, organizacijai ir Zmogui. Tvarios
karjeros supratimas labiau sukasi apie subjektyvy mastyma, visapusiS$ka gerove. Literatiiroje
skirtingi autoriai, skirtingai perteikia tvarios karjeros samprata ir jg aiSkina savaip (Zr. 2 lentelé).

2 lentelé. Tvarios karjeros samprata literatiiroje.

Autoriai, publikacijos metai Tvarios karjeros samprata

Van Der Heijden ir De Vos, 2015 | Tvari karjera apima skirtingy patir¢iy seka, atspindi jvairius testinumo
modelius, apima kelias socialines erdves, kurios pasizymi individualiu
veiksnumu, taip suteikdama prasme.

Curado, Goncalves ir Ribeiro, Tvari karjera, tai zmogaus tvarumo forma, suderinama su individualiu gebéjimu
2023 kurti, iSbandyti ir palaikyti savo prisitaikymo gebéjima.
Newman‘as, 2011 Tvari karjera apima galimybe integruoti jvairias gyvenimo sritis ir patirtj, kuri

leisty pasiekti gyvenimo pilnatve, iSbaigtumg ir prasme.

Valcour*as, 2015 Tvariai karjerai biidingas tgstinumas ir tobul¢jimas dirbanc¢io asmens su karjera
susijusiy iStekliy, taip pat asmeniniy savybiy, tokiy kaip aktyvumas ir
atsparumas, kurie padeda karjeros siekimo kelyje, ja plétojant.

Pastebima, kad mokslininkai visi pabréZia, kad tvari karjera yra testinis procesas, kuris apima kelias
perspektyvas bei priklauso nuo individualiy asmens poreikiy. Apimant visus apibrézimus,
pastebéta, kad tvari karjera yra subjektyvus karjeros poZiiiris apimantis ilgesn¢ perspektyva ir
nesantis didesne naudg visuomengje ir svarbiausia - asmeniniame gyvenime.
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Tai kas iSskiria tvarig karjerg nuo kity literatiroje apraSomy tipy, kad pastaroji apima aisSkus ir
puosel¢jantis démesys individualiems poreikiams. Karjera i§ saves yra individualaus lygio
reiSkinys, kuris apima asmeninius siekius kuriant sékmingg karjerg. Taciau kalbant apie tvarios
karjeros dimensijas, didelj vaidmen; vaiding ir darbdaviai, kadangi darbovietés suteikia jvairiy
darbo patiréiy, augimo galimybes, suteikia paramg darbo ir asmeninio gyvenimo balansui. Bitent
darbdavys turi uztikrinti darbuotojo produktyvuma, visapusiskg sveikatg bei pasitenkinimg darbu,
suteikiant papildomas galimybes asmeniui pasinaudoti ir taip puoseléti pastargsias sritis. Svarbu
suprasti, kad tvari karjera nekeiCia nusistovéjusios karjeros standarty, tai papildymas, kaip ir kg
galima padaryti d¢l jmon¢je dirbanciy zmoniy, kaip lengviau suprasti darbuotojy iSlaikymo ir
ilgaamziskumo principus (Van Der Heijden, De Vos ir kt., 2020).

Skaitmeninis klajoklis néra tradicinis karjeros kelias, kurj renkasi jaunas zmogus pabaiges mokslus,
bet kartu jis ir néra jprastas asmenims, kurie savo karjerg jau vysto daugybe mety. Per¢jimas ir
sprendimo priémimas keisti nusistovéjusj gyvenimo biida, pasirenkant savo asmeninj ir profesinj
gyvenima vystyti skaitmeniniu badu ir nuolatos keliaujant, néra lengvas. Zvelgiant i§ kitos
perspektyvos, ne vienas darbuotojas gyvenimo eigoje pradeda dvejoti ar karjeros kelias, kurj Siuo
metu yra pasirinkes yra teisingas ir ar tai, kg jie daro, atnesa jiems pasitenkinimg ir laime¢ gyvenime.
Svarbu naujos karjeros kelig pradéti apmascius arba jvertinus darbo rinka, kg galima keisti ir koks
pokytis ateis savaime.

Skaitmeninj klajojimg galima vadinti netradiciniu, o Ibarra (2004) apra$¢ netradiciniy biidy, kuriais
asmenys sékmingai gali pakeisti savo karjerg. Pasak autorés, norint keisti savo karjeros kelia,
keiciasi ir tapatybe, nes darbas yra didelé dalis miisy. Norint Sokti j skaitmeninio klajoklio roges
biitina suprasti, kad kartu keiCiasi visas Zmogaus pasaulis, gyvenamoji vieta, Zzmones, darbas,
kartais net ir pati profesija, bet norint jgyvendinti pokytj reikia susikurti ir alternatyvia tapatybe.
Toliau seka eksperimentavimo procesas, kurio metu reikia iSbandyti save ir keisti tas vietas, kurios
reguliarioje karjeroje buvo apleistos, taip siekiant sékmingesnés ir tvaresnés karjeros kelio.
Kiekvienas skaitmeninis klajoklis savo kelig pradéjo nuo didelio pokycio, kurj turéjo priimti,
apsvarscius norimos krypties judéjimg siekiant tvaresnio karjeros kelio.

Pastaruoju metu tvari karjera siejama su Zmoniy iStekliy valdymo politika, mokymusi, motyvacija ir
jsidarbinimo galimybémis. Mokslininkai jau analizavo tvarios karjeros galimybes skirtingose
formose, pritaikant skirtingos profesijos Zmonéms, negalig turintiems ir pan., bet kalbant apie
skaitmeninius klajoklius, $iai dienai yra jau¢iamas informacijos trikumas. Svarbu suprasti, kad tvari
karjera priklauso nuo dinamikos, kurie laikui bégant keicia ir pacios karjeros supratimg. Bendrai
ziurint } karjerg, asmuo yra laikomas pagrindiniu aspektu, keiCianciu esme. Kalbant apie tvarig
karjera, atsiranda daugiau nei individualus poreikis ir siekis, Cia jsitraukia ir kitos $alys, tokios kaip
Seima, bendraamziai, darbdaviai, Svietimo sistema bei visuomené, kurie lygiai taip pat dalyvauja
asmens karjeros tvarume. Toks karjeros modelis yra suinteresuotas  ilgesne perspektyva ir
pasekmés naudingos tiek paciam asmeniui, tiek ir jj supanciai aplinkai. De Vos’as su kolegomis
savo straipsnyje sudarytoje sistemoje (zr. 3 pav.) svarsto tris tvarios karjeros dimensijy grupes:
sveikata, laime ir produktyvuma. Autoriy nuomone, tai raktas ] asmening gerove, taip pat
atliepiamos Seimos, visuomenés, bendraamziy ir organizacijos aspektus.
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Produktyvumas
Darbo nasumas
|sidarbinimo galimybés
PilietiSkas elgesys
organizacijoje

Laimeé
Pasitenkinimas
Karjeros
sekmingumas

Sveikata
Stresas

Fizinié sveikata
Gerove

3 pav. Tvarios karjeros dimensijy konceptualus modelis (De Vos, Van Der Heujden ir Akkermans, 2020)

Kiekviena pateikta dimensija yra detalizuojamas j dar keleta aspekty, kuriais siekiama pagrjsti
pateiktus rodiklius (De Vos, Van Der Heujden and Akkermans, 2020). Visos trys perspektyvos yra
vienodai svarbios tiek pa¢iam darbuotojui, tiek ir organizacijai. Zvelgiant tvarios karjeros
perspektyvoje svarbu dinamika, kad tiek Zmogus, tiek ir pati organizacija jausty atsakomybe
prisitaikyti kei€iantis aplinkai ir poreikiams. Taigi dinamiSko darbuotojo ir karjeros suderinamumas
sveikatos, laimés ir produktyvumo poziiiriu ir sudaro tvarios karjeros pagrindus.

Analizuojant sveikatos dalj iSskiriama bendra darbuotojy sveikata, kuri apima tiek fizing, tiek
psichologing sveikatg bei patiriamg stresg. Svarbu paminéti, kad tai vertinama per dinamiska atitikt]
su zmogaus bendros sveikatos galimybémis ir jo bendra gerove darbe, darbo aplinkoje. Fiziniali,
kaip ir psichologiniai, reikalavimai gali turéti didele jtaka darbuotojo sveikatai ateityje, kas taip pat
gali pasireiksti ilgesnéje karjeros perspektyvoje pvz.: darbe zmogus naudoja fizing jéga, dirba
stovimg ar nuolatos sédima darba, nesilaikydamas ergonomikos, nesusikuriant tinkamos darbo
vietos. Sie veiksmai per pirmus darbo metus gali biti nepastebimi sveikatos ar veiklos atzvilgiu, bet
ilgesniame laikotarpyje vieni ar kiti padariniai gali iSrySkeéti trukdant atlikti kasdieninius darbus,
nugaros, kaklo skausmai, kas gali lemti sumazéjusj produktyvumg ar pasitenkinimg paciu darbu
(Larrea-Araujo ir kt., 2021). Lygiai taip pat kyla problemos ir dél protiniy reikalavimy poveikio,
kuris gali iSryskéti tik tam tikru karjeros etapu, kai zmogus nebegali susitvarkyti su nuolatiniu
stresu, padid¢jusiais reikalavimais ar jtempta darbo aplinka, ko rezultate susiduriama su perdegimu,
nuovargiu, nepasitenkinimu, darbo vietos keitimu. Analizuojant emocing gerove, viskas priklauso
nuo jmonés ir darbuotojy pastangy skatinti jsitraukimg ] fizinj pajéguma ar psichologing sveikatg
remiancias akcijas (De Vos ir kt., 2020). Taip pat (Shimura, Yokoi ir kt., 2021) analizuojama, kad
norint sumazinti darbe patiriamg stresg ir pagerinti emocing gerove dirbant nuotoliniu btdu, reikia
atsizvelgti | darbo krtvj, darbo kontrole, darbuotojo jgiidziy panaudojimg. Pabréziama, kad
nemaziau svarbu palaikyti ir skatinti socialing paramg tarp darbuotojy ir vadovy bei skatinti
darbuotojus gerinti jy miego higiena.
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Kalbant apie laime¢, dauguma Zmoniy svajoja bati laimingais, bet néra vieno tinkamiausio
apibrézimo, kuris galéty tiksliai nustatyti, kas yra laim¢ ir kaip jos pasiekti. Laimeés apibrézimas yra
labai subjektyvus dalykas kalbant ir darbinés aplinkos perspektyvoje, kiekvienas darbuotojas gali
tik pats sau atsakyti, kada jauciasi laimingas, sékmingas, pasitenkings savo darbu ar karjeros
kryptimi. Laimés dimensija yra skaidoma j dvi grupes: pasitenkinimas ir karjeros sékmingumas.
Kaip savo tyrime analizuoja mokslininkai, kad laimé susijusi su dinamisku karjeros atitikmeniu
Zmogaus ir organizacijos vertybéms, karjeros tikslams ar poreikiams, kurie atspindi pusiausvyros
palaikyma bei asmenin] augimg darbinéje aplinkoje. Vertinant laimés aspekta svarbu atkreipti
démesj | dinamiSkumg ir Zmogaus asmeninius pokycius, iSsikeltus tikslus, kurie gali daryti poveikj
pasitenkinimui. Subjektyviai vertinant reikia atsizvelgti, kas daro Zmogy laimingg ir ar tai
pagrindinis aspektas, kuris ir lemia pasitenkinimg darbine aplinka (De Vos ir kt., 2020). Laimés
reik§més neapibréztumas gali priklausyti nuo individualiy tiksly, vertybiy ir poreikiy derinimo su
asmeniniu augimu, kas apima asmeninj ir darbo gyvenimo pusiausvyrg (Curado, Goncalves ir
Ribeiro, 2023).

Analizuojant paskuting produktyvumo skale, kuri kalba apie darbo rezultatus, ateities galimybes
isidarbinti ar karjeros potencialg, kas apima ir dinamiska karjeros atitikt] organizacijos zmogisSkojo
kapitalo poreikiams. Produktyvumas yra skaidomas j tris grupes, kaip jis pasireiSkia: darbo
nasumas, jsidarbinimo galimybés ir pilietiSkas elgesys organizacijoje. PilietiSkas elgesys
organizacijoje, kas turi ry$j tarp jsitraukimo j veiklas, papildomy darby apémimas, pagalba
kolegoms, kas gali atspindéti ilgalaikés perspektyvos nauda jmonés veiklos rezultatams ir patiems
darbuotojams bei jy tarpusavio santykiams. Kaip ir prie§ tai minétos dimensijos, taip ir
produktyvumas, visi vertinami per subjektyvia skalg, kas darbuotojui yra aktualu, kokie nasumo,
iStekliy, mokymosi liikesciai yra aktualiausi Siame karjeros etape (De Vos ir kt., 2020). PilietiSkas
elgesys organizacijoje apibréZzia, kaip savanoriSku bendravimu grista elgesj, kuris perzengdamas
darbo funkcijy ribas, noriai padeda savo kolegoms. Vystant organizacijoje Siag praktika skatinamas
sveikas santykis, kuris tiesiogiai atsiliepia kasdieniniy uzduociy jgyvendinimui ir organizacijos
veiklos rezultatams (Curado ir kt., 2023). Atliktuose tyrimuose analizuojamas darbuotojy darbo
nasumas dirbant nuotoliniu budu, kai toks darbo modelis prisideda prie geresnio streso valdymo,
mazesnio nuovargio ir didesnio pasitenkinimo paciu darbu. Tai gali turéti poveikj rezultaty
pageréjimui ir didesniam produktyvumui (Ferrara, Pansini ir kt., 2022). Paskutiné kategorija, pagal
kurig vertinamas produktyvumas tvarios karjeros dimensijose — jsidarbinimo galimybés, j kurias yra
zvelgiama per dvi perspektyvas: jgytas iSsilavinimas ir noras mokytis ir toliau gilinti savo Zinias
(Harvey, 2001). Isidarbinimo galimybiy pozitiris pilnai priklauso nuo jmonés vidiniy nusistatymy,
kokio zmogaus yra ieSkoma ir kokiy savybiy poreikis yra jauciamas. Visos $ios kategorijos apima
bendrg produktyvumo suvokima, kaip dabarties ir ateities uzsitikrinimg ir rezultaty generavima.

Tvarios karjeros vertinimas vyksta per tris prie§ tai minétas dimensijas: laime, sveikatg ir
produktyvuma. Sios dimensijos yra tikslinamos per papildomus veiksnius. Prie§ tai minétame
modelyje galime pastebéti, kad visos minétos dimensijos siejasi tarpusavyje ir daro tiesioginj
poveikj vienas kito sgveikoje. Pablogejus sveikatai, krenta ir laimés rodikliai, o krentant laimés
rodikliams, maz¢ja ir produktyvumas. Ir atvirk§¢iai — esant gerai sveikatai, kylant laimeés jausmui,
didéja ir produktyvumas. Sie tarpusavio rySiai turi labai stipry poveikj tiek pozityviai, tiek
negatyviai, taip pat rySys yra asmeniskai susij¢s su kiekvieno Zzmogaus vertinimu. Keiciantis
pasauliui, keiCiasi ir zmogaus vertybés bei poreikiai, o to pasékoje atsiranda kitoks susiklosciusiy
aplinkybiy vertinimas. Jei Zzmogus gyvenimo etape vertina savo asmeninj augima, skiria laiko

28



papildomos medziagos analizavimui, knygy skaitymui, tai Sio zmogaus lukestis mokytis, dirbti ir
stengtis tobuléti, jj tenkins karjeros augimas, naujy uzduociy skyrimas. Kai tuo tarpu Zvelgiant i§
skaitmeninio klajoklio perspektyvos, kurio lukestis uzsidirbti ir iSleisti pinigus pasaulio, kulttiry
pazinimui, likestis bus turéti daugiau laisvés, asmeninés kontrolés, aiSkias uzduotis, kad visas likgs
démesys buty skiriamas kelionéms ir laiko praleidimui tarpkultirinése bendruomenése. Labai
skirtingi du pavyzdziai, kuriy karjeros tvarumas gali biiti vertinamas vienodomis skalémis ir tai
nereiSkia, kad Zzmogaus, orientuoto ] karjeros augima, jvertinimas bus aukstesnis, priklauso, tai kaip
jie vertina asmeninj sveikatos, laimes ir produktyvumo santykj.

Vertinant karjeros tvaruma, reikia vertinti ir zmogaus subjektyvy jos vertinimg. Taigi, galima teigti,
kad tvarios karjeros konceptas keicia jau seniau nusistovéjusius metodus ir i$siskiria savo abipusés
dinamikos palaikymy tiek asmens perspektyvoje, tiek ir ji supanéios aplinkos kontekste. Sios
karjeros siekis leidzia atskleisti dinamiska zmogaus sgveika, pokycius ir bendrg kontekstg. Kas
leidzia S$ig teorijg pritaikyti kiek kitokio darbo modelio kontekste — skaitmeninio klajoklio
gyvenime. Gyvenime, kuris neturi pastovumo, uZtikrintumo, bet kartu ir suteikiantis begaline laisve
ir visuomeniS$kumo puosel¢jima.

2.3. Darbo istekliy samprata

Analizuojant perdegimo priezastis buvo sukurta darbo reikalavimy ir iStekliy teorija (angl. Job
demands-resources theory), kurig papildé sukurtas modelis, aiSkinantis, kad darbo aplinkg ir
charakteristikas modeliuojant galima priskirti j dvi skirtingas kategorijas — iSteklius ir reikalavimus.
Sios teorijos i¥populiar¢jimas pasireiské per jos panaudojimo lankstuma, kadangi pastaroji
pritaikoma visoms profesijoms ir visoms darbo formoms. Viena i$ teorijos daliy pabrézia darbo
reikalavimy ir istekliy tarpusavio saveika prognozuojant profesing gerove. Teorija pagrindzia, kad
darbo istekliai apsaugo reikalavimy poveikj kylanciai jtampai darbe. Pagal atliktus tyrimus galima
matyti, kad socialinés paramos turéjimas darbinéje aplinkoje gali sgveikaujant suSvelninti
perdegimo galimybes. Sioje vietoje pastebima, kad esant dideliems poreikiams, istekliy
patenkinimas skatina darbuotojy jsitraukimg, motyvacijg bei atsidavimg kasdieninéms uzduotims
(Bakker ir Demerouti, 2014). Darbo reikalavimy ir iStekliy modelis yra toliau analizuojamas iki Siy
dieny, ieSkoma geriausi sprendimo biidai, kaip numatyti ir uzkirsti perdegimo galimybe
organizacijose ir individualiai dirbantiems asmenims. Analizuojant darbuotojy jsitraukima,
pasitenkinimg darbu bei perdegimo prieZastis buvo pasiekta isvada dél jau¢iamo darbuotojy darbo
iStekliy i8pildymo. Kiekvienas darbo rinkoje dalyvaujantis asmuo susiduria su asmeniniais
poreikiais, kuriy iSpildymas lemia jy darbo rezultatus.

Siekiant tai paaiskinti, buvo modifikuotas darbo reikalavimy — istekliy modelis (angl. Job demands-
resources model), kuris jau net 23-ejus metus aiskina, kas lemia darbuotojy (ne)pasitenkinimg darbu
(Schaufeli, 2017). Sis modelis buvo sukurtas sickiant i$siaiskinti, kodél darbuotojai patiria
perdegima, jaucia stresg ar stokoja jsitraukimo. Modelis grindziamas motyvacijos bei sveikatos
trikdymo procesais ir jy padariniais, jei jie yra ignoruojami.

Mokslininkai kalbédami apie darbo prasme ir darbuotojy bendrg gerove darbe, iSskiria reikalavimus
ir iSteklius, kurie neatsiejami nuo kasdieninés darbo aplinkos, norint pasiekti geresnius rezultatus.
Clausen‘as ir Borg‘as (2011) istyré, kad darbuotojy pasitenkinimas darbu turi biti skatinamas per
puoseléjamus iSteklius ir valdomus darbo reikalavimus. Prasmés didinimas gali biti skatinamas per
jtakos didinimg priimant sprendimus ir pagerinus vadovaujan¢iy asmeny jgiidzius valdyti komanda.
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Taip pat teigiamg poveikj darbuotojui gali turéti ir individualus darbuotojy gebéjimy skatinimas,
taip padedant jiems susidoroti su patiriamu stresu, kylanciais emociniais reikalavimais ir vaidmeny
aiSkumu.

Darbo istekliai (angl. job resouces) modelyje siejasi su tais paciais darbuotojy fiziniais,
psichologiniais, socialiniais ir organizaciniais aspektais, bet atliepia tiksly siekimg, mazina darbo
reikalavimy poreikj ir skatina asmeninj darbuotojo augimg ir mokymasi. IStekliai siejami jmonés
lygmenyje, kaip atlygis uz atlickamg darba, karjeros galimybés, stabilios darbo vietos puoseléjimas,
bet taip pat siejami su aplinka, kurig sudaro bendruomené. Kaip aiSkesniam supratimui, galime
18skirti: vadovo ir bendradarbiy pagalbg, komandos viding atmosferg ir pan. (Bakker ir Demerouti,
2011). Kalbant apie darbo isteklius, kurie daugiau poveikio turi motyvaciniame vaidmenyje,
skatindami darbuotojus jsitraukti ] jmonés veikla, siekti aukStesnio rezultatyvumo. Darbo istekliy
nebuvimas gali privesti prie perdegimo grésmés. Svarbu pabrézti, kad kiekvienas darbuotojas turi
skirtingg pozitrj | darba: keliamus lukescius, streso valdymg ir poreikiy iSpildyma, kas sukelia
skirtingg reakcija j tam tikry iStekliy triikuma ar patenkinima. Zmogaus darbiné veikla ir
produktyvumas glaudziai susij¢ su asmeniniame gyvenime vykstanciais procesais ir jvykiais. Namy
aplinka ir asmeniniai santykiai gali reikSmingai paveikti darbuotojo stresa, efektyvuma ir gebéjima
bendrauti su kolegomis.

Biitent Schaufeli’o (2017) atliktame tyrime, kuriame kalbama apie darbo reikalavimy ir istekliy
modelj, kaip papildoma jrankj. Atliktas tyrimas yra aiskiai grindziamas pagal prie$ tai minéta darbo
reikalavimy - iStekliy model; ir keliauja j pagalba jau pritaikant darbinéje aplinkoje pasitelkiant
aiSkius veiksnius, kuriy poveikis gali duoti teigiamus arba neigiamus rezultatus. Modelio tikslas
padéti darbuotojams ir organizacijoms pasirinkti tinkama darbo organizavimo kryptj, renkantis
papildomus veiksnius, kurie paskatinty darbuotojy jsitraukima, pasitenkinimg ar aplamai patenkinty
jy organizacinius ar asmeninius poreikius. Sio modelio, 0 ypa¢ darbo istekliy jrankiy pritaikymas
organizacijose lemia kiekvieno darbuotojo pasitenkinima, jsitraukimg j darbg ir papildomas veiklas
suteikiancius jmonei teigiamus rezultatus ir bendros darbuotojy savijautos gerinimg. ISskirdamas
darbo iSteklius mokslininkas pabrézia: socialinius, darbo aplinkos, organizacinius ir ugdomuosius
(zr. 4 pav.). Sios sritys leidZia geriau suprasti, kokie istekliai daro jtaka darbuotojo motyvacijai,
Jsitraukimui, pasitenkinimui darbu ir ilgalaikiam produktyvumui.
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Darbo istekliai

e Socialiniai i§tekliai
o Vadovo parama
o Funkcijy aiskumas
o Liukeséiy iSpildymas
o PripaZinimas
e Darbo aplinkos istekliai
Kontrolé darbe
Asmens-darbo vietos suderinamumas
Uzduotiy ivairove
Isitraukimas } sprendimy priémima
Darbo jrankiai
e Organizaciniai i$tekliai
o Komunikacija
o Sazininga apmokéjimo sistema
o Vienodos vertybés
e Ugdomieji iStekliai
o GrjZtamasis rysys
o Galimybé mokytis ir tobuléti
o Karjeros galimybés

O 0 0O O O

4 pav. Darbo istekliy turinys (Schaufeli, 2017)

Darbo iStekliai aiSkina darbuotojams kylanéius poreikius, kurie prisideda prie tiesioginio rezultato.
Skaitmeniniy klajokliy kontekste darbo istekliy svarba tampa ypa¢ akivaizdi. Zmongs, kurie renkasi
netradicinj darbo modelj ir savo gyvenime prioretizuoja kulttirin] aspekta, nuolatinj arba protarpinj
keliavimg, taip pat turi specifiniy darbo iStekliy poreikiy. Imonés, norincios iSlaikyti Siuos
darbuotojus, turi suprasti ir tenkinti jy poreikius. Darbo iStekliy turinys sudarytas naudojant
trumpesnes skales, vengiant negatyviy sgvoky, kas padeda lengviau suprasti ir panaudoti
kasdienybg¢je. Veiksniai atrinkti remiantis nuotolinio darbo aspektais ir skaitmeniniy klajokliy darbo
specifika. Darbo iSteklius sudaro keturios skirtingos kategorijos: socialiniai, darbo aplinkos,
organizaciniai ir ugdomieji. Kiekvienai kategorijai yra keli aiSkinamieji veiksniai, kurie leidzia
perprasti esme ir sudaryti esminius klausimus jsivertinimui.

Darbo socialiniai iStekliai. Kalbant apie socialiniy iStekliy aspekta, kuris aiSkina darbuotojy
tarpusavio santykius ir palaikyma, reikia pabrézti, kad teigiama darbo aplinka ir socialiné parama
yra esminiai veiksniai, skatinantys darbuotojy gerove ir efektyvuma. Pirmasis aspektas, kurj
nagrinéjame kalbédami apie socialinius isteklius, yra vadovo parama. Vadovo parama apima tiek
emocing, tiek profesing pagalba darbiniais ir asmeniniais klausimais. Darbuotojas, gaudamas
parama i§ vadovo, jauciasi vertinamas organizacijoje, kas skatina jj iSlikti lojaliu jmonei (Jolly,
Kong ir Kim, 2021).

Kitas svarbus socialinis aspektas yra funkcijy aiSkumas. Tai reiSkia, kad darbuotojai turi aiSkiai
suprasti savo pozicijos gaires, pareigas, uzduotis ir vaidmenis organizacijoje. Funkcijy aiSkumas
turi tiesioginj poveikj darbo supratimui ir naSumo gerinimui, nes darbuotojai gali efektyviau
vykdyti savo pareigas, kai zino, kas i§ jy tikimasi (Chen, Ghardallou ir kt., 2022).
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Dar vienas reikSmingas aspektas yra lukes€iy iSpildymas darbinéje aplinkoje. Kiekvienas
darbuotojas turi savo individualius poreikius ir likesCius ieSkodamas darbo ar jau dirbdamas
organizacijoje. Sie lukes¢iai gali apimti teigiamg darbo atmosfera, ankstesniy darbovieéiy patirtis,
galimybes planuoti ir derinti asmeninj gyvenima su darbu. Svarbiausia, kad darbuotojy likesciai
biity patenkinti, nes tai tiesiogiai veikia jy bendra pasitenkinimg darbu (Molwitz, Kemper ir kt.,
2023).

Galiausiai, pripazinimas yra socialinis aspektas, kuris turi tiesioginiy sgsajy su motyvacija ir
pasitenkinimu darbe. Darbuotojas, jauciantis pripazinimg uz savo darbg, yra labiau linkgs jsitraukti j
jmoneés veiklg ir siekti geresniy rezultaty. Tai atneSa abipus¢ naudy tiek darbuotojui, tiek
organizacijai (Danish ir Usman, 2010).

Apibendrinant, vadovo parama, funkcijy aiSkumas, likesc¢iy iSpildymas ir pripazinimas yra svarbiis
socialiniai veiksniai, kurie gali zymiai pagerinti darbuotojy gerove, motyvacijg ir produktyvuma.
Organizacijos, kurios atsizvelgia j Siuos aspektus ir aktyviai juos jgyvendina, daznai mato didesnj
darbuotojy jsitraukimg ir lojalumg, kas ilgainiui prisideda prie bendry organizacijos tiksly
pasiekimo.

Darbo aplinkos iStekliai. Kalbant apie darbo aplinkos iSteklius, svarbu pabrézti fizinius ir
psichologinius darbo aspektus, kurie palengvina kasdiening darbuotojo veiklg. Pirmasis aspektas,
kurj nagrinéjame, yra kontrolé darbe. Kontrol¢ nereiskia tik darbo kiekio valdyma, bet ir tai, kaip
ir kur darbas atlickamas. Tiesioginiai vadovai gali padéti, uzkertant kelig per dideliam darby
kiekiui, nustatydami realius terminus ir planuodami darbo laikg. Darbo kontrolé prisideda prie
darbuotojo karjeros tvarumo, leidZiant planuoti darbo valandas, kalendoriy ir bendrg darby kiekj,
kas padeda nusibrézti ribas tarp darbo ir asmeninio gyvenimo (Kossek, Valcour ir Lirio, 2014).

Kitas svarbus aspektas yra asmens-darbo vietos suderinamumas, kuris yra esminis darbuotojy
atrankos pagrindas. Jmonés tikslas yra surasti darbuotoja, kuris atitiks jmonés ltikesCius, ir kartu
darbuotojui jsidarbinti ] organizacija, kuri uZtikrins jo lukesCius. Pagrindiniai aspektai i
organizacijos pusés yra kultiriné ir jgidziy atitiktis. Darbuotojas savo suderinamuma vertina
remdamasis praeitomis patirtimis kitose organizacijose (Sekiguchi, 2004).

UZduoc€iy jvairové taip pat yra svarbus darbo aspektas, lemiantis darbuotojo motyvacijg ir
susidoméjimg darbu. Uzduociy jvairové padeda iSvengti monotoniSkumo ir nuobodulio, skatina
darbuotojo augima, tadiau gali turéti ir neigiamy padariniy, kuomet i§ darbuotojo yra tikimasi per
daug (Froehlich, Seger ir kt., 2019).

Isitraukimas | sprendimy priémima yra dar vienas svarbus aspektas. Darbdaviai, pasitikédami
darbuotojais ir leisdami jiems priimti sprendimus, gali skatinti jsitraukima ir lojaluma organizacijai.
Pasitikéjimo nebuvimas gali privesti prie savarankiSkumo trikumo, papildomy istekliy naudojimo ir
motyvacijos stokos. Sprendimy priémimo lygis turéty buti nustatomas ir kontroliuojamas pagal
uzimamos pozicijos lygi (Appelbaum, Louis ir kt., 2013).

Galiausiai, darbo jrankiai yra svarbis efektyviam ir patogiam darbo atlikimui. | darbo aplinkos
iSteklius jeina technologinés priemonés, prieigos prie jvairiy programy, jrankiy, komunikacijos
priemoniy ir naujieny, kas padidina darbo naSumg. Patikimi ir efektyviis darbo jrankiai gali
pagerinti darbuotojo produktyvumag ir transliuojamg darbo kokybe.
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Apibendrinant darbo aplinkos isteklius, svarbu suprasti, kad Sie iStekliai yra esminiai norint sukurti
palankiag darbo aplinka. Sie veiksniai ne tik padeda geriau valdyti darbo procesus, bet ir skatina
darbuotojy motyvacija, produktyvuma bei ilgalaikj isipareigojima organizacijai. Organizacijos,
kurioms pavyksta efektyviai valdyti Siuos isteklius, dazniausiai pasiekia geresnius rezultatus ir
iSlaiko auksta darbuotojy pasitenkinimg bei jsitraukima.

Darbo organizaciniai iStekliai. Analizuojant organizacinius iSteklius, pastebima, kad jie glaudziai
susije su organizacijos struktiira, vykdoma politika ir vidine kultiira, kurios 1§ esmés palaiko
darbuotojy gerove ir efektyvuma darbe. Sie aspektai yra esminiai kuriant teigiama ir produktyvia
darbo aplinka.

Pirmasis nagrinéjamas aspektas yra komunikacija. Komunikacija apima jvairius biidus ir
priemones, kurie padeda darbuotojams bendrauti tarpusavyje, kontroliuoti veiklas ir dalintis
informacija. Tai gali bati tiek vidiné, tiek iSoriné komunikacijos, ir apima informacijos kiekj, kuris
padeda darbuotojui pasiekti savo iSsikeltus tikslus. Tinkama komunikacija taip pat prisideda prie
darbuotojy pasitenkinimo darbu, kadangi tai skatina aiSkumg, bendradarbiavimg ir veiklos
skaidruma.

Antrasis aspektas yra saZininga apmokéjimo sistema. Tai reiskia, kad bet koks darbo uzmokeséio
skirtumas, kuris gali bati aidkiai pagrjstas ir argumentuotas, néra laikomas diskriminaciniu. Sis
aspektas remiasi teisingumo principu, kuris nurodo, kad jmon¢é turi uztikrinti visapusiska darbuotojy
gerove, neisskiriant né vieno darbuotojo. Toks poziiiris skatina pasitikéjimg organizacija ir padeda
iSlaikyti aukstg darbuotojy motyvacijg (Park, Kim ir Sung, 2017).

Paskutinis aspektas, aiSkinantis organizacinius iSteklius, yra vertybiy suderinamumas. Tai reiSkia,
kad darbuotojy ir organizacijos vertybiy sutapimas teigiamai veikia darbuotojy pasitenkinima darbu
ir norg likti organizacijoje. Vertybiy suderinimas yra svarbus tiek jmonés darbuotojams, tiek paciai
organizacijai, nes jis skatina darbuotojy papildoma elgesj, kuris atneSa teigiamus rezultatus
(Edwards ir Cable, 2009).

Apibendrinant, organizaciniai iStekliai, tokie kaip efektyvi komunikacija, saZininga apmokejimo
sistema ir vertybiy suderinamumas, yra esminiai kuriant teigiamg darbo aplinka. Jie ne tik palaiko
darbuotojy gerove ir efektyvuma, bet ir skatina aukstg darbuotojy motyvacija, lojalumg ir ilgalaikj
Jsipareigojima organizacijai.

Darbo ugdomieji iStekliai. Kalbant apie ugdomuosius iSteklius, svarbu pabrézti, kad jie apima
galimybe tobuléti ir mokytis, siekiant profesinio bei asmeninio augimo. Darbuotojy augimas
motyvuoja juos siekti savo tiksly, stiprina jsipareigojima kasdieninéms uzduotims ir skatina siekti
aukStesniy rezultaty, kas atneSa abipus¢ nauda tiek darbuotojams, tiek organizacijai.

Pirmasis nagrinéjamas aspektas yra grjiZtamasis rySys. Tai yra informacijos suteikimas apie atliktus
darbus ir produktyvuma, kurie turi biiti motyvuojantys ir skatinantys siekti geresniy tiksly ateityje,
neturi menkinti asmens atlikusio darbg. Konstruktyvus griztamasis rySys padeda darbuotojams
Jsitraukti ] organizacijos veikla, suteikia prasme¢ jy atlickamiems darbams ir skatina kasdienj abipusj
augimg (Gnepp, Klayman ir kt., 2020).
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Kitas svarbus aspektas yra galimybé mokytis ir tobuléti. Organizacijos, suteikiancios
darbuotojams galimybe mokytis ir tobuléti, skatina juos gerinti individualius, komandinius ir
organizacinius rezultatus. Tai efektyvina atlickamg darbg ir suteikia darbuotojams didesng
motyvacijg bei jsitraukimg j veikla. Be to, galimybé jgyti naujy jgiidziy padeda darbuotojams matyti
ilgesnes perspektyvas pozicijos augime ir karjeros perspektyvoje (Kraiger ir Ford, 2021).

Paskutinis aspektas, nagrinéjant ugdomuosius iSteklius, yra karjeros galimybés. Siuolaikiniams
darbuotojams ir darbdaviams karjeros galimybés yra labai svarbios. Siekiant augti ir stiprinti
specialistus, kurie bus suinteresuoti stiprinti organizacijg ir panaudoti savo jgytas Zinias geresniems
rezultatams pasiekti, karjeros galimybés yra butinos. Jos taip pat svarbios asmenims, siekiantiems
nuolatinio augimo ne tik karjeroje, bet ir Ziniy puosel¢jime. Karjeros galimybiy vertinimas gali buti
individualus, atsizvelgiant | asmens ir organizacijos poreikius bei galimybes. Tokios galimybés
stiprina organizacijg i§ vidaus, skatina darbuotojy lojalumg ir pasitenkinimg (Kuijpers ir Scheerens,
2006).

Apibendrinant, ugdomieji iStekliai, tokie kaip konstruktyvus griztamasis rySys, galimybé mokytis ir
tobuléti bei karjeros galimybés, yra esminiai siekiant darbuotojy profesinio ir asmeninio augimo. Jie
motyvuoja darbuotojus, padeda jiems pasiekti savo tikslus ir skatina aukStesniy rezultaty siekima.
Organizacijos, kurios sékmingai valdo Siuos iSteklius, gali tikétis didesnio darbuotojy jsitraukimo,
lojalumo ir pasitenkinimo darbu. Toks poziiiris ne tik stiprina organizacija, bet ir uztikrina ilgalaike
jos sékme.

Isanalizavus skirtingus darbo istekliy aspektus, svarbu suprasti, kad kiekvienas aspektas turi unikaly
poveikj darbuotojo veiklai, rezultatams ir bendram jsitraukimui j jmonés veikla. Kiekvienas darbo
iStekliy komponentas, nuo komunikacijos ir saZiningos apmokéjimo sistemos iki karjeros galimybiy
ir mokymosi galimybiy, prisideda prie darbuotojy gerovés ir jy motyvacijos. Tai tiesiogiai
koreliuoja su organizacine nauda, kurig gali atneSti darbo iStekliy puosel¢jimas, ir padeda kurti
stipria, efektyvig darbo aplinka.

Skaitmeniniy klajokliy kontekste darbo istekliy svarba tampa ypa¢ akivaizdi. Zmonés, kurie renkasi
netradicinj darbo modelj ir savo gyvenime prioretizuoja kulttirin] aspekta, nuolatinj arba protarpinj
keliavimg, taip pat turi specifiniy darbo iStekliy poreikiy. Imonés, norincios iSlaikyti Siuos
darbuotojus, turi suprasti ir tenkinti jy poreikius. Tai gali apimti lanks¢ias darbo valandas,
nuotolinio darbo galimybes, technologing paramg ir kitus resursus, kurie padéty darbuotojams islikti
produktyviais ir jsitraukusiais.

Apibendrinant, galima teigti, kad darbo iStekliai turi dideli poveikj darbuotojy atlickamam darbui ir
ju profesinei s¢kmei. Kiekvienas skaitmeninis klajoklis vertina turimas salygas, suteikiamus
iSteklius ir keliamus reikalavimus skirtingai, todél Siy iStekliy valdymas turi buti lankstus ir
pritaikytas individualiems poreikiams. Darbo iStekliai taip pat gali daryti jtakg perdegimui ar darbo
sékmeli, kaip pabrézia Schaufeli (2017) modelis. Esminis darbo istekliy panaudojimo aspektas yra jy
pritaikymas pagal konkreCig specialybg ir darbo model;. Tokiu biidu galima detaliai analizuoti,
kokie iStekliai turi didziausig poveikj karjeros vystymuisi ir darbuotojo motyvacijai. Tinkamai
valdant Siuos iSteklius, imonés gali pasiekti ne tik auksStesnius veiklos rodiklius, bet ir uztikrinti
darbuotojy pasitenkinima bei lojaluma. Tai ypa¢ svarbu Siuolaikiniame globaliame kontekste, kur
skaitmeniniai klajokliai ir kiti netradiciniai darbo modeliai tampa vis populiaresni.

34



2.4. Darbo iStekliy poveikis skaitmeniniy klajokliy tvariai karjerai teorinis modelis

Analizuojant moksline literatiira, buvo atskleista, tvari karjera ir kokj poveikj gali turéti
skaitmeninio klajoklio gyvenime, karjera yra vertinama per tris pagrindines sritis: laimé,
produktyvumas ir sveikata. Sie veiksniai apima ilgalaike karjeros perspektyva, kuri analizuoja
skaitmeninio klajoklio pilnavert¢ darbinéje aplinkoje. Taip pat iSanalizuotas ir darbo reikalavimy-
iStekliy modelis ir jo operatyvesniam panaudojimui pasirinktas mokslininky sukurtas energijos
kompasas, kuris darbo iSteklius suskirsto j grupes. Darbo iStekliai Siame modelyje yra skirstomi ]
socialinius, darbo aplinkos, organizacinius ir ugdomuosius iSteklius.

Socialiniai istekliai
Laime
Darbo aplinkos istekliai
Kai iniu klaiokli
Darbo istekliai - altmen}mq .k 2oy Sveikata
. . tvari karjera
Organizaciniai itekliai
Produktyvumas
Ugdomieji istekliai

5 pav. Darbo istekliy poveikis skaitmeniniy klajokliy tvariai karjerai teorinis modelis

Skaitmeniniai klajokliai lygiai taip pat susiduria su istekliy poreikiais, kuriuos turéty patenkinti
darbdavys arba partneriai, su kuriais yra uzmezgamas tiesioginis rySys. Analizuojant skaitmeniniy
klajokliy iStekliy poveikj jy tvarioje karjeroje buvo sudarytas modelis, kuris rodo, kaip darbo
reikalavimai ir iStekliai sgveikauja skaitmeninio klajoklio gyvenime, kokj poveikj turi tiesioginiams
rezultatams ir karjeros sékmingumui tvarumo Kklausimu. Karjeros sékmingumas priklauso nuo
kiekvieno darbuotojo ir darbdavio indelio, siekiant abiejy Saliy naudos. Teorinio modelio tikslas yra
nustatyti, kaip darbo iStekliai juntami skaitmeninio klajoklio gyvenimo atsiliepia jy tvarios karjeros
aspekte.

Teoriniame modelyje darbo istekliy samprata yra pateikiama remiantis Shaufeli’o sudarytais darbo
istekliais, kurie gali turéti poveikj skaitmeniniy klajokliy karjerai. Sio modelio pagrindas yra tvarios
karjeros samprata, kuri orientuojasi j ilgalaike¢ perspektyva, kuomet siekiama nauda ne tik
darbuotojui ir organizacijai, bet ir supanciai aplinkai.

Teorinis modelis yra naudojamas siekiant suprasti, kokie istekliai gali uztikrinti, puoseléti ir padéti
pasiekti geriausius rezultatus skaitmeninio klajoklio tvarioje karjeroje. Tyrime yra taikomas
kokybinis metodas, apklausiant skaitmeninius klajoklius. Tyrimo tikslas — issiaiskinti, kokie darbo
iStekliai gali daryti teigiamg ar neigiamg poveikj skaitmeninio klajoklio tvariai karjerai.

Siekiama suprasti, kokiy veiksmy gali imtis tiek darbuotojas, tiek darbdavys, siekiant abipusio
pasitenkinimo ir norimy rezultaty pasiekimo. Tokiu btuidu yra siekiama pateikti rekomendacijas,
kaip darbo iStekliy gerinimas skatinty ilgalaikj skaitmeninio klajoklio karjeros tvarumg ir
pasitenkinima.
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3. Darbo istekliy poveikis skaitmeniniy klajokliy tvariai karjerai tyrimo metodologija
Tyrimo tikslas - nustatyti darbo istekliy poveikj skaitmeniniy klajokliy tvariai karjerai.
3.1. Tyrimo metodas

Atsizvelgiant | iSanalizuotg moksline literatiirg ir numatytg tyrimo tikslg, pasirinktas kokybinis
tyrimo metodas. Siuo metodu siekiama atrasti ir nustatyti darbo istekliy poveikj skaitmeniniy
klajokliy tvariai karjerai. Pasiekti tyrimo tikslg organizuojamas pusiau struktiirizuotas interviu,
kurio metu apklausiami asmenys gyvenantys skaitmeninio klajoklio gyvenima. Tyrimo metodas
pasirinktas, siekiant iSanalizuoti asmenin¢ klajokliy patirtj, kokj poveikj jy veiklai turi darbo
iStekliai ir kaip tai atsiliepia jy karjeros tvarumui. Atliekant kokybinj tyrimg svarbu suprasti
kiekvieno dalyvio asmening patirtj, gauti realiy pavyzdziy, kaip darbo istekliai padeda ar kenkia jy
karjeroje. Tyrimo metu dalyviai skatinami analizuoti savo kasdienybg, kokie darbo aspektai jiems
svarbts, kaip tam tikri iStekliai atliepia jy asmeninius potyrius. Prie§ atliekant pusiau struktiirizuotg
interviu buvo sudaryti pagrindiniai klausimai, o interviu metu esant poreikiui uzduodami papildomi
klausimai atliepiantys temg. Klausimynas sudarytas remiantis darbo iStekliy modeliu ir tvarios
karjeros dimensijomis. Tyrimas organizuojamas atlickant nuotolinj vaizdo skambutj, kurio pagalba
atsiranda galimyb¢ pasiekti informantus i$ viso pasaulio.

3.2. Tyrimo instrumentas

Pagrindinis tyrimo instrumentas yra pusiau struktiirizuoto interviu klausimai, kurie sudaryti prie$
atliekant interviu (zr. 1 Priedas). Sis metodas suteikia galimybe keisti scenarijy uzduodant
klausimus ne eilés tvarka, siekiant i§laikyti nuosekluma, prasme ir informacijos giluma. Tyrimo
klausimai formuluojami siekiant pagristi tyrimo tiksla. Interviu pradzioje yra pristatoma projekto
tema, esminiy savoky apibrézimai, taip jvedant informantg | temos aiSkuma. Interviu scenarijus yra
suskirstytas j 9-is klausimy blokus. Pirmasis blokas apima jvadinius klausimus apie Zmogy, antrame
analizuojamas jau pacio skaitmeninio klajoklio profilis. Nuo trecio iki penkto blokuose yra pateikti
aiSkinamieji klausimai analizuojantys tvarios karjeros aspektus, kurie apima sveikatos, laimés ir
produktyvumo vertinimg. Kiti blokai analizuoja darbo iSteklius jy teigiama ar neigiamg poveikj
skaitmeninio klajoklio sveikatai, laimei ir produktyvumui darbe. Istekliai yra suskirstyti j keturias
grupes: socialiniai, darbo, organizaciniai ir ugdomieji. Numatytas pusiau struktiirizuotas interviu
palickant erdvés papildomiems klausimams, kuriais siekiama detalizuoti interviu metu gautus
atsakymus. Klausimy formulavimas pateikiamas taip, kad respondentas atsakyma pateikty
analizuodamas savo asmening patirtj, pateikty realiy pavyzdziy, kaip darbo aplinkoje egzistuojantys
1Stekliai veikia skaitmeninio klajoklio tvarig karjera. Pokalbio pabaigoje, respondentas turi galimybe
pasidalinti nepaminétomis jzvalgomis, asmeninémis rekomendacijomis.

3.3. Tyrimo imtis ir tiksliné tiriamyju grupé

Kokybinis tyrimas pasizymi savo iSskirtinumu, jog didelis démesys yra skiriamas butent
kokybiskam tyrimo rezultaty gavimui, o ne kiekybiniam respondenty skai¢iui. Siame tyrime
sickiama pasiekti duomeny saturacijos (prisotinimo), atliekant interviu su tiksline grupe. Tyrime
taikoma patogioji ir ,sniego gnitiztés* atranka, taip norint pasiekti jvairesne¢ tiriamyjy grupe,
kadangi tokj gyvenimo biidg propaguojantys asmenys gali buti sunkiau pasiekiami dél gyvenimo
skirtingose Salyse, skirtingy laiko zony, nenoro dalyvauti tyrime ar galimybés surasti prieinamus
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kontaktinius duomenis. Pagrindinis kriterijus pagal, kg buvo atlickama patogioji atranka buvo
renkami darbuotojai, kurie skaitmeninio klajoklio gyvenimg propaguoja ne maziau kaip 6 ménesius,
dirba nuotoliniu biidu ir savo gyvenamaja vietg nuolatos keicia. Informanty buvo ieSkoma socialiniy
tinkly pagalba, identifikuojant pagal nurodyta informacija asmeniniuose profiliuose, dalyvavima
jvairiose skaitmeniniy klajokliy grupése ir per asmenines rekomendacijas. Dalyviy paieskose taip
pat pasitarnavo ir ,,sniego gniiiztés* metodas, kai respondentai rekomendavo vieni kitus.

Imties dydj sudaro 12-a skaitmeniniy klajokliy (zr. 3 lentelé), kurie tokj gyvenimo biidg taiko nuo
6-iy ménesiy iki 4-iy mety. Vidutiné interviu trukmé sieké 47 minutes. IS apklaustyjy buvo 10
motery ir 2 vyrai, kurie save laiko skaitmeniniais klajokliais, 10 tyrimo dalyviy turi nuolating darbo
sutart] su organizacija, kurioje dirba ir 2 tyrimo dalyviai save laiko laisvai samdomais darbuotojais
(A7 ir A12). Pries atliekant pusiau struktiirizuotg interviu visi informantai buvo supazindinti su
tyrimo temos subtilybémis, informuoti dél konfidencialumo ir gautas sutikimas jrasyti vaizdo jrasa,

kurio pagalba buvo atliktas transkribavimas.

3 lentelé. Informanty charakteristika

Informanto | Informanto | Informanto Informanto uZimamos Informanto | Informanto
kodavimas | amZius iSsilavinimas pareigos patirtis skaitmeninio
imonéje klajoklio
patirtis

Al 25 Aukstasis universitetinis, | Finansy vadybininké 4 metai 3 metai
bakalauras

A2 25 Aukstasis universitetinis, | Imoniy jsigijimy ir 9 ménesiai | 2 metai
bakalauras sujungimy vyresnysis

analitikas

A3 22 Aukstasis universitetinis, | Darbdavio prekés zenklo 9 ménesiai | 9 ménesiai
bakalauras gerinimo vadybininké

Ad 25 Aukstasis universitetinis, | Skyriaus rinkodaros 6 ménesiai | 3 metai
bakalauras vadove

A5 23 Aukstasis universitetinis, | [vaizdzio formavimo 1 metai 1 metai
bakalauras vadybininké

A6 24 Aukstasis universitetinis, | Finansy analitikas 3 metai 2 metai
bakalauras

A7 28 Aukstasis universitetinis, | Turinio kiiréja 7 metai 2 metai
bakalauras

A8 30 Aukstasis universitetinis, | Rinkodaros vadoveé 3 metai 4 metai
bakalauras

A9 37 Aukstasis universitetinis, | Projekty vadove 4 metai 3 metai
bakalauras

Al10 25 Aukstasis universitetinis, | Vyresnioji projekty vadové | 3 metai 2.5 metai
bakalauras

All 25 Aukstasis universitetinis, | Vyresnioji audito 3 metai 1 metai
magistras konsultante

Al2 39 Aukstasis universitetinis, | Socialiniy tinkly 6 metai 6 ménesiai
bakalauras vadybininké
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3.4. Tyrimo etika

Tyrimo metu buvo laikomasi numatyty mokslinio tyrimo etikos principy, taip siekiant uztikrini
tyrime dalyvavusiy asmeny duomeny apsaugg ir jy pateikiamos informacijos tikruma
neatskleidziant perteklinés informacijos, kuri neturi jtakos tyrimo eigai. Atliekant kokybinj tyrima
svarbu atsizvelgti i etiSka duomeny rinkima, kadangi interviu metu respondentas dalinasi savo
asmeniniais i§gyvenimais ir patirtimi su kuria susiduria darbinéje aplinkoje. Visi tyrimo dalyviy
duomenys yra nuasmeninami ir uztikrinamas ,,jautrios* informacijos konfidencialumas. Sudarytas
klausimynas uztikrina, kad nebiity atskleidZiama zmogaus asmeniné informacija, o informantui
paminéjus jmonés pavadinima, kolegy vardus ir panaSig informacija, Sis tekstas néra
transkribuojamas ir naudojamas cituojant i$sakytas mintis. Struktiirizuotas interviu atliekamas
savanoriSko dalyvavimo principu, kiekvienas dalyvis turi laisve apsispresti dél dalyvavimo ir
atsakymy pateikimo j uzduodamus klausimus. Tyrimo dalyviai prie$ suplanuotg vaizdo skambutj
yra supazindinami su tyrimo tema, pagrindinémis sgvokomis, klausimais ir tyrimo tikslu,
informuojami dél konfidencialumo. Tyréjas interviu metu iSlaiko neutraluma, nesumenkina gauty
atsakymy, reaguoja ] atsakymus uzduodamas tikslinamuosius klausimus, reflektuojant valdo
interviu, nesileidzia j diskusijas nelie¢iandias tyrimo temos (Zydzitnaite, 2011). Islaikomas
korektiskas tyrimo atsakymy interpretavimas, analizuojant respondenty atsakymus, pabréziant
aktualiausius atsakymus. Analizuojant darbo istekliy poveikj skaitmeniniy klajokliy tvariai karjerai
yra iSskiriami teigiami ir neigiami reiSkiniai Siekiant pateikti gautas iSvadas ir rekomendacijas.
Siekiant apsaugoti informanty konfidencialumg transkribuota medziaga Siame darbe néra
pateikiama.

3.5. Duomeny analizavimo metodas

Atliktame pusiau struktirizuotame interviu, gauti jrasai buvo transkribuojami, jy turinys perraSomas
i Microsoft Word programa, o véliau esminés citatos perkeliamos j Microsoft Excel programa,
kurioje buvo atlickama analizé. Transkribuoti interviu darbe nepateikiami siekiant apsaugoti tyrimo
dalyviy asmenin¢ informacijg, tyrime analizuojamos informanty citatos atliepian¢ios numatytus
tyrimo aspektus. Gauti tyrimo duomenys analizuojami pasitelkiant kokybinio tyrimo analizés
metodg. Tyrime iSskiriamos esminés citatos atliepiancios analizuojamus aspektus ir koduojamos,
pastarieji grupuojami | Subkategorijas, taip siekiant iSanalizuoti ir suprasti tyrimo dalyviy
pagrindines mintis.
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4. Darbo iStekliy poveikis skaitmeniniy klajokliy tvariai karjerai, tyrimo rezultatai ir
diskusija

Siame skyriuje aptariamas, darbo istekliy poveikis skaitmeniniy klajokliy tvariai karjerai, atlikto
tyrimo gauti rezultatai bei diskusija. Tyrimo rezultatai pateikiami darbo iStekliy ir tvarios karjeros
perspektyvose, kurios skirstomos pagal interviu metu i$sakytas dalyviy mintis ir pasidalintomis
patirtimis. Rezultatai pateikiami diskusijoje, kurioje iSanalizuota moksliné literatiira lyginama su
atlikto tyrimo respondenty gauta informacija.

Pirmiausia analizé pateikiama per tvarios karjeros samprata skaitmeniniy klajokliy kontekste. Tvari
karjera analizuojama per laimés, sveikatos ir produktyvumo dimensijas. Toliau analizuojamas darbo
istekliy poveikis skaitmeniniy klajokliy tvarioje karjeroje. Analizé pateikta per Siuos isteklius:
socialinius, darbo, organizacinius ir ugdomuosius iSteklius. Kiekviena dalis analizuojama pagal
tiriamas kategorijas, kurios buvo isskirtos ir aprasytos teorinéje dalyje. Taip pat pabaigoje aptariami
papildomi klausimai, kurie padeda dar detaliau suprasti skaitmeniniy klajokliy darbo principus ir
kaip jie patys ir organizacija gali prisidéti prie tvaresnés karjeros uztikrinimo.

4.1. Tvarios karjeros samprata skaitmeniniy klajokliy darbo iStekliy kontekste

Siame poskyryje aptariamos tvarios karjeros dimensijos, kaip jas supranta patys skaitmeniniai
klajokliai, kaip tai jiems pasireiskia ir kokj poveikj turi darbinéje aplinkoje. Tvari karjera yra
klasifikuojama j tris dimensijas: laimé, sveikata ir produktyvumas.

Pirmoji dimensija - laimé.

Pradzioje analizuojama laimés dimensija, kuri skirstoma j pasitenkinimg ir sékminga karjera.
Tyrime dalyvave respondentai iSreiské, kad jaucia pasitenkinimg darbe ir kasdienybéje, bet labiau
neplétodami, kas labiausiai skatina jy pasitenkinimg. Detalesné analizé pateikiama sékmingai
karjerai, kaip patys klajokliai ja supranta ir kaip ji pasireiskia. Pagal pateiktus klajokliy atsakymus
pastebima, kad tai pasireiskia per pagrindines tris sritis: tradicinis karjeros augimas ir atsakomybeés
didéjimas, asmeninis pasitenkinimas ir balansas ir mokymasis ir tobuléjimas (zr. 4 lentelé).

4 lentelé. Individualus sékmingos karjeros supratimas skaitmeninio klajoklio kontekste

Kategorija Subkategorija Patvirtinantys teiginiai

Sékminga Tradicinis ,, Vertinu, kaip sékmingq dél ir paciy pareigy pakeitimy ir kaip greitai tai

karjera karjeros vyksta ir dél atsakomybiy augimo. “ (Al)
augimas Ir ) ,,AS vertinu pagal sakykim atsakomybes, uz kurias tas Zzmogus yra atsakingas
at'sa.liomybes ir kokig atsakomybe nesa, tad atitinkamai ir darby pobidis, kuriuos Zmogus
did¢jimas atlieka, tai galbiit ir parodo, kiek jau juo yra pasitikima ir kokius jis

sprendimus gali priimti ir kiek atsakomybés nesti. “ (A2)

., Paziuréjus, kq per Siuos 9 ménesius padariau, tai as jau pakéliau savo rangg
nuo junior iki professional, tai kas yra tikrai labai Saunu, tai vadinasi augu ir
tikrai jauciuosi jgijusi daug patirties Cia ir jauciuosi tikrai jvertinta Zmoniy.
<...> AS save galiu tikrai jvardinti kaip laimingq darbuotojq. Vien tik is tos
pusés, kad man patinka keliauti ir as keliaudama dar gaunu pinigy ir dirbu, ir
dirbu darbg, kuriame mane vertina. “ (A3)

,,AS labiau tq karjerq zZiuiriu, Siuo atveju is profesinés pusés, kad kilty tiek
pareigybés, tiek mano asmeninis zZiniy kiekis, tai nebijau prisiimti naujy
atsakomybiy ir bandyti jas darbui jgyvendinti. “ (AB)

,, Tai algos kriterijus, kad geresnis nei rinkoj, bet kokiu atveju ir paaukstinimu
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buvo ir ziniomis viskuo ir Zinant, kokios perspektyvos laukia vien dél sitos
jmonés, nes tai yra gerai Zinoma rinkoj. “ (A11)

Asmeninis ., Taip, nes as manau, kad as apie tai galéjau tik pasvajoti ir kazkada
pasitenkinimas | juokaudavau draugam, kad galésiu keliauti, dirbti ir belekur gyventi, tai ir
ir balansas dabar tq darau. “ (A4)

, Ziiiriu bendrus rezultatus, kurie yra apciuopiami ir, Zinoma, kolegy
jvertinimas ar tai vadovy. <...> neteko pakopy tais laiptais labai aukstai
karjeros atzvilgiu, bet kas liecia paciq sritj, tai mano atliekamos uzduotys,
mano pasitenkinimas savo darbu, viskas tikrai sékmingai vyksta. “ (A5)

., Svarbu, kad as galéciau rinktis su kuo dirbti, tai pas mane biity klientai
tiktais pagarbiis ir su kuriais yra smagu ir gera dirbt. Kad man uztekty pinigy
is to, kg as darau. Ne tiktais paprastam pragyvenimui, bet ir, kad galéciau
sutaupyti ir kad galéciau nesijaudindama gyvent ir kad darbas nebiity kaip
baudziava kazkokia <...> tokie 3 aspektai geri klientai, atlygis ir kad man
darbas patikty ir man mane motyvuoty. ** (A7)

,,»Man asmeniskai tai yra labai susije su laimingumo koeficientu ir su bendru
pasitenkinimu tuo, kq as darau su jaunimu. Kad as darau kazkq prasmingo ir
kad vis dar turiu kazkokig motyvacijq ir kazkokj augimg tame <...> tai, turbit
yra sékminga karjera.* (A9)

,, Toks rodiklis, kai zmonés nebumba apie savo darbgq, kai jauciasi laimingi.
Padaro kazkq gero pasauliui, o uz tai yra tinkamai atlyginami ir gali kurti
savo gyvenimgq kazkaip.** (A12)

Mokymasis ir ,»Man yra sékminga karjera, kai yra darbas, kuriame visq laikq galima
tobuléjimas mokytis. ** (A8)

., Tu jautiesi stiprus, tau jdomu, tu motyvuotas ir tai prasminga, tai man jau
yra sékmé, kad tu darai ir gali augti, tobuléti, kaip tu pats tame jautiesi ir
tada, kai tave kiti mato, kaip jvertina kolegos, jy griztamasis rysys.“ (A10)

Pastebima, kad visi respondentai jvardija, kad Siuo metu jie yra sékmingos karjeros kelyje,
atvirauja, kokj poziiiri | tai turi ir kaip vertina per savo asmening prizm¢. Didzioji dalis skaitmeniniy
klajokliy dar vis turi nusistoveéjusj tradicin karjeros augimo supratimg, kai kylama pozicijos,
atlyginimo ar atsakomybiy prasme. Taip pat pabrézia, kad mégstamo darbo ir tokio gyvenimo budo
suderinimas daro dalyvi laiminga: ,,man patinka keliauti ir as keliaudama dar gaunu pinigy ir
dirbu, ir dirbu darbq, kuriame mane vertina. “ (A3), kas leidzia suprasti kaip svarbu palaikyti darbo
ir asmeninio gyvenimo balansg ir dirbti darba, kuris atneSa pasitenkinimg ir dar jauciamas
pripazinimas. Kiti klajokliai jvardija, kad jy sekmingos karjeros suvokimas pasireiskia per asmeninj
pasitenkinimg ir balanso iSlaikyma, kas pasireiSkia per prasmés matyma darbe, kad ne tik
organizacijai biity neSama nauda, bet ir pasauliui, jaunimui. Taip pat dalis iSskyre, kad seékmingi
jauciasi tada, kai gali save iSlaikyti keliaujant ir nevarzyti. Skaitmeninio klajoklio gyvenimo biidas
jvardijamas kaip svajoné apie kurig seniau juokaudavo su draugais, o dabar toje svajonéje gyvena
(A4). Sioje subkategorijoje dalyviai dalinasi, kad netiki standartiniu ir nusistovéjusiu tradiciniu
karjeros augimu, kad ji buity s€ékminga: ,, Nezitiriu labai tradiciskai j tq sékmingg karjerizmgq, kad
Zmogus pradéjo vienoj vietoj ir ten vis kazkaip augo - kazkokiais laiptais.” (A9) ir ,,Man sékmé
labiau apie jausmgq, o ne apie tokiq kaip jprastai suprantama, kopimg, éjimq ir panasiai, kas
nebiitinai ir atnesa didesnius piniginius rezultatus. “ (A12). Taip pat keli i§ apklaustyjy jvardija, kad
Jjuy sékminga karjera prasideda nuo pastovaus mokymosi ir tobulé¢jimo galimybiy tur¢jimo bei
aplinkiniy jvertinimo, kas skatina dar daugiau siekti. Pabréziamas griztamojo rySio poreikis, kuris
skatina laimés pojutj karjeros klausimu (A5 ir A10). Kai tuo tarpu A8 aiskiai jvardija, kad kol turi
galimybe mokytis tol jaucia tg seékmingumg savo kelyje.
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Apibendrinant galime pastebéti nemazai darbo iStekliy apraisky, kai klajokliai kalba apie savo
s¢kmingg karjera. Pastebima, kad visi kalba apie subjektyvias karjeros galimybes, vieniems tai per
augimg pozicijoje, kitiems per pozicijos keitima, o dar kitiems prasmés matyma. Taip pat jauciamas
pripaZinimo apsireiSkimas (A2, A3, A5 ir A10), kur pabréziamas kity jvertinimas, kuris skatina ir
motyvuoja. A7 pamini, kad svarbu jausti kontrole darbe ir turét galimybe pasirinkti su kuo dirba.
Kai kurie skaitmeniniai klajokliai pabrézia asmens ir darbo vietos suderinamuma, kai jauciama
prasmé atlickamame darbe ir turi galimybé patys gyventi savo svajonéje (A4, A9 ir A12). Minimas
ir piniginis aspektas, kad darbas nebtty tik atlickamas, bet uz jj atsiskaitoma ir kaip tai svarbu
pac¢iam klajokliui, kad galéty palaikyti komfortiskg savo gyvenimo budg (A7, All ir Al2).
Paskutinis iSrySkéjes darbo iSteklius pasireiskia per galimybe mokytis ir tobuléti, taip nuolatos
gilinant Zinias ir auginant save profesinéje aplinkoje (A6, A8, A9 ir A10). Pastebima, kad laimé
tvarios karjeros kontekste pasizymi per: pripazinimg, asmens ir darbo vietos suderinamuma,
s3ziningg apmokejimo sistema, galimybg mokytis ir tobuléti bei karjeros galimybes.

Antroji dimensija - sveikata.

Analizuojant tvarig karjerg nemaziau svarbu yra ir darbuotojy sveikatos rodiklis, kuris apima:
emocing gerove, fizing sveikata ir streso valdyma. Pirmiausia pateikiama emociné gerove, kur
pateikiamos skaitmeniniy klajokliy jzvalgos, kaip darbas ar galimybé darbg derinti su kelionémis ir
asmeniniu gyvenimu prisideda prie jo puosel¢jimo ir palaikymo. Emocing gerove suskirstyta |
subkategorijas, kurios apima: emocing savijauta, darbo ir asmeninio gyvenimo balansg, viding
motyvacija ir asmenine laisve bei darbo ir asmeninio gyvenimo riby valdyma (Zr. 5 lentelé). Sios
sritys atskleidzia tiek individualius, tiek organizacinius veiksnius, turinius jtakos darbuotojy
emocinei biisenai. Tai pateikiant pastebima, kad emocing savijauta labiausiai veikia iSoriniai
faktoriai, kurie suteikia galimybe klajokliams mégautis oru, kas teigiamai veikia jy bendra
savijauta. Si jzvalga pabrézia, kaip jiems svarbu, kad organizacija sudarytu salygas lanks¢iai
prisitaikyti darbo vietos lokacija. Antroji subkategorija — darbo ir asmeninio gyvenimo balansas
parodo, kad lankstus darbo grafikas, galimybé ji planuotis bei galimybé dirbti i§ jvairiy viety
prisideda prie psichologinés sveikatos palaikymo. Respondentai vertina galimybe pasirinkti, kaip ir
kur dirbti, kas leidzia efektyviau regulivosi darbo kriivi bei laika, skirta poilsiui ir asmeniniam
gyvenimui. Taciau pastebima, kad ne visos organizacijos ir ne visi respondentai turi tokj gera
asmeninio ir darbinio gyvenimo balansg, tai pabréZiama darbo ir asmeninio gyvenimo riby
valdyme. Dalyviai pripazjsta, kad kai reikia dirbti papildomai, kad visi darbai biity laiku atlikti —
kencia jy miegas, nes darbas nusitesia iki nakties (Al), o kitas respondentas jvardija save kaip
darboholikg, kuriam sunkiai sekasi atskirti du darbg ir laisvalaikj (A8). Kalbant apie viding
motyvacija ir asmenine laisve, atskleidziama, kad darbuotojy emociné gerové glaudziai susijusi su
Juy galimybe veikti pagal savo vertybes ir dom¢jimasi. Pateiktuose pavyzdziuose akcentuojamas ne
tik darbo lankstumas, bet ir galimybé paZinti naujas kulttras, keisti aplinka, kas padeda palaikyti
kiirybiskuma ir viding motyvacija. Tai rodo, kad darbuotojy jgalinimas rinktis darbo aplinkg ir
darbo pobiid; stiprina jy emocine gerove ir pasitenkinimg paciu darbu.

5 lentelé. Individualus emocinés gerovés supratimas skaitmeninio klajoklio kontekste

Kategorija Subkategorija | Patvirtinantys teiginiai
Emociné gerové | Emociné ., Jauciu, kad mano nuotaika Ziauriai veikia oras. “ (A1)
savijauta ., <...> kur Silta, kur saulé $viecia, <...> ta visa bendra savijauta tiesiog
geresné bina. “ (A1l)
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Darbo ir
asmeninio
gyvenimo
balansas

,, Tas lankstumas grafiko, tai jisai ir padeda su biitent psichologine <...>
sveikata, nes gali susiderint taip, kaip nori. <...> jei tu Siandien jautiesi
blogai psichologiskai, nieks nepraso daktaro israso, dar kazko, tiesiog pasiimi
laisvg. *“ (A3)

,<...> a$ manau, kad ta vat galimybé biti, kur nori padeda, nes ir zZiemg
nebereikia sédéti, kur ta aplinka tokia niuri, visq laikq turi prieigqg prie
gamtos, prie kazkokios ramybés <...> sgmoninga jmoné, tai stengiameés vienas
kitiems priminti, kazkaip, kad pasiripinti savimi ir panasiai.“ (A8)

., Kai keliauju, man atrodo, kad jinai dar geresné, ypatingai psichologiné, nes

tu tada turi sveikesnj balansqg tarp to darbo ir gyvenimo, norisi sustabdyt, iseit

pamatyt ten savaitgalj ar vakare ir tipo nedirbi tiek, kiek galbiit dirbtum cia
Lietuvoje. “ (A10)

Vidiné
motyvacija ir
asmeniné laisvé

., Taip, gal j tokius rémus saves neuzsistatant ir nu tuo paciu psichologiskai
toks laisvesnis, laimingesnis, jautiesi.* (A2)

., O psichologing, nes jauciuosi tiesiog labiau motyvuota gyvenime
neuzsisédéjusi vietoje. “ (A5)

., <...> galiu biti skirtingose vietose pazinti, kaip ir sakiau, kad mano, kaip
Zmogaus hobis yra pazinti tas skirtingas kultiras, jas pajusti, jose gyventi. Tai
man, tai tikrai padeda psichologinei sveikatai. “ (AB)

., Kiinas gerai jauciasi tada, tos mintis kiirybiskesnés, nes mano darbas yra
kirybinis, kai ypatingai su komunikacija dirbant, jei nesijauti gerai, tai nieko
gero, naujo, $viezio ir nesugalvoji. “ (A12)

Darbo ir ., Jeigu kazkas kencia, dazniausiai biski miegas kencia, nes laiko zonos
asmeninio kitokios. Jeigu overtimini, tai jau j naktj. “ (A1)

gyvenimo riby ., NeZinau, is tikryjy sakyciau, nelabai gerai, nes apskritai as gal ir toks
valdymas Zmogus, darboholikas, man vat néra riby darbui. <...>* (A8)

Apibendrinant galima teigti, jog darbuotojy emociné gerové yra glaudZiai susijusi su organizacijoje
veikianciais darbo iStekliais. Siejant emocineg gerove su teoringje dalyje analizuotais darbo iStekliais
buvo pastebéta, kad skaitmeniniai klajokliai kalbédami apie emocing gerove, kuri pasireiSkia per
asmens ir darbo vietos suderinamuma, kai darbuotojai turi galimybe dirbdami viska suderinti su
asmeniniais poreikiais keliauti ir pazinti naujas vietas, kas net skatina jy kiirybiSkumg darbingje
aplinkoje (A5, A6, A10 ir Al2). Kitas isryskéjes darbo aplinkos iSteklius apima kontrole darbe,
kaip galimybe planuotis laikg ir darba, kas lygiai taip pat prisideda prie laives ir galimybeés atskirti
darbui skiriama laikg (A2, A3 ir A10). Vertybiné atitiktis irgi palie¢iama, kai darbuotojas A8 mini,
kad jmonéje jauciamas sgmoningumas i§ darbuotojy ir vieni kitiems primena, kad reikia savimi
pasiriipinti.

Keliaujant prie sekancios sveikatos dimensijos — fizinés sveikatos, kur analizuojamas skaitmeniniy
klajokliy patirtis ir jprociai. Analizuojant fizing sveikatg iSrySkéja keturios pagrindinés
subkategorijos: fizinio aktyvumo praktikos, sveikatinimosi iniciatyvos, poilsio ir miego kokybés
palaikymas bei sveikatos valdymas (zr. 6 lentelé). Sios sritys atkleidzia skaitmeniniy klajokliy tiek
individualias pastangas, tiek organizacijos sitilomas priemones, palaikancias fizing gerove. Pradziai
analizuojamos fizinio aktyvumo praktikos, kur respondentai pabrézia, kad lankstus darbo grafikas
bei darbo skaitmeninio klajoklio susikuriamas darbo pobudis skatina daugiau judéti, sportuoti,
keliauti o tai tiesiogiai ir gerina jy fizing¢ sveikatg. Kiti respondentai dalinasi sveikatinimosi
iniciatyvomis, kurias suteikia organizacija, bet svarbu pabrézti, kad net du i§ trijy pasidalinusiy
pabreézia, kad veiklos vykdomos gyvai ofiso aplinkoje, kas jiems yra nepasiekiama, bet apklaustieji
pasisaké, kad tai jiems netrukdo: ,, Tritkumo tikrai nejauciu. “ (AB) ir ,,<...> kad nepasportuoju, tai
ne. <...> Ne visi naudojasi tomis galimybémis.“ (A1l). Taip pat pastebima ir poilsio ir miego
kokybés palaikymo subkategorija, kuri atskleidzia, kad darbuotojy miegas daznai nukencia dél
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darbo specifikos, ypac dirbant per skirtingas laiko zonas ar patiriant didesnius darbo kriivio Suolius,
bet kartu ir neatSaukti numatyty plany. Paskutiné minima dalis — sveikatos valdymas, kuris atspindi
darbuotojy asmening atsakomybe bei suvokimg apie jy fizing sveikata. Respondentai mini aktyvy
sveikos gyvensenos palaikyma, savistabg ir sgmoninga ripinantis savimi.

6 lentelé. Individualus fizinés sveikatos supratimas skaitmeninio klajoklio kontekste

Kategorija Subkategorija | Patvirtinantys teiginiai

Fiziné sveikata Fizinio ,, Tada daugiau motyvacijos ir laiko sportui atsiranda, tai ir fiziné sveikata tuo
aktyvumo paciu pageréja. <...>" (A2)
praktikos ., Fizing is tos pusés, kad visuomet esu motyvuota daug vaikscioti, keliauti,

stebéti tq aplinkg. “ (AD)

., Automatiskai daugiau judi fiziskai, nes tu eini kazkur lipti, dar kazkur
vaziuoji. “ (A10)

., <...> kur per pietus gali eit pasivaikscioti, pasimaudyt, pasidegint <...>
fiziSkai ir visaip. © (A11)

Sveikatinimosi ,, Turim biudzetq tiek visokioms pamokom: jogos, gym ir mes turim biudzetq
iniciatyvos psichologui. * (A4)

,,Sveikatinimosi galimybeés, kiek teko domeétis, jos yra teikiamos Lietuvoje, tai
as jomis ganétinai retai naudojuosi, nebent ten tuo medicininiu paketu. * (AB)

IS fiziniy, tai Siaip organizuodavo ten visokius kovido metu, tai ten buvo ir
Siaip sportai nuotoliu, dabar Zinau, kad organizuoja ir gyvai, bet jau tada
vietoje ofise reikia buti. “ (A11)

Poilsio ir miego | ,,Jeigu kazkas kencia, dazniausiai biski miegas kencia, nes laiko zonos

kokybés kitokios. Jeigu overtimini, tai jau j naktj. * (Al)

palaikymas ., <...> kartais kencia tada miegas <...> bandai padaryti ir kad darbas biity
padarytas, bet ir tuo paciu kazkokiy plany nenukelti. “ (A2)

Sveikatos ., Jauciuosi sveika, gyvybinga, stengiuosi palaikyt sveikq gyvenimo budq ir

valdymas manau, kad sakyciau, kad viskas gerai. “ (A7)

., Itakoja, aisku ir fizine sveikatq kazkiek, bet nu yra tas, kad primenu sau
pastoviai, kad svarbiau savimi pasiripinti, kad sveikata yra svarbiau. *“ (A8)

Apibendrinant, pastebima, kad fizing sveikata darbuotojai palaiko per asmens ir darbo vietos
suderinamuma, kai turi galimybe¢ planuotis savo darbo dienas, jausti balansg ir geb¢jima valdyti
esamg situacijg. Tai daugiausiai jtakos turi, kad jmoné palaiko jy sprendimg rinktis skaitmeninio
klajoklio kelig, nes vienas 1§ didesniy liikes¢iy yra gebéjimas pamatyti kitas kultiira, Zmones bei
aplinka (A5, A7, A8, A10 ir All). Taip pat pastebima, kad jmoné suteikia sveikatinimosi
galimybes kaip papildomus darbo jrankius palaikyti gerai sveikatai, o tokiomis galimybémis net ir
budama kitoje geografin¢je vietoje gali naudotis A4. Taciau net ir esant Sioms galimybéms
organizacija turéty stengti palaikyti ir skatinti darbuotojy fizinj aktyvuma ir jy bendrg fizing
sveikata.

Analizuojant skaitmeniniy klajokliy patirtis, susijusias su streso valdymu darbingje aplinkoje,
galima i8skirti keturis pagrindines temines subkategorijas: darbo kriivio valdymas ir terminy
spaudimas, organizaciniai poky¢iai ir darbo aplinkos trikdZiai, aplinkos poveikis streso valdymui
bei streso valdymas ir pozidiris (Zr. 7 lentelé). Sios sritys apima tiek darbo pozitirio ir organizacijos
veiksnius, tiek individualias strategijas, kurios lemia darbuotojy geb¢jimg susidoroti su stresiniais
18Sukiais. Pirmoji subkategorija, kuri analizuojama yra darbo krtuvio valdymas ir terminy spaudimas
— parodo, kad tarp respondenty buvo net treji klajokliai, kurie turi intensyvesnj darbo tempa,
trumpesnius terminus, kas kelia stresg, nes tuo metu jie Svaisto savo asmeninj laikg (Al). Tai
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pazymi, kad darby kiekis ir poreikis dirbti virSvalandzius riboja jy asmeninj laika, kas sukelia
papildoma jtampa. Antroji — organizaciniai poky¢iai ir darbo aplinkos trikdziai — atskleidzia jog
stresas kyla ne tik dél darbo kriivio, bet ir dél organizaciniy aplinkybiy: pukuciy organizacijos
struktiiroje, atsakomybiy pasikeitimy ar nuotolinio darbo specifikos. Minimas i8$iikis, kai svarbis
klausimai sprendziami nuotoliniu biidu, kai truksta tiesioginio bendravimo ir kontakto su
kolegomis: ,, <...> Tas kontaktas jisai Siek tiek tolimesnis gaunasi.<...>* (Ab). Taip pat kalbama ir
apie aplinkos poveikj streso valdymui, kuris atskleidzia, kad darbo vietos keitimas sukelia
papildoma stresg dél butinybés susirasti tinkamas darbo salygas (A9). Kita vertus, aplinka taip pat
gali tapti streso mazinimo priemone, kai gera savijauta ir palankios darbo sglygos leidzia efektyviau
valdyti stresg (All). Paskutiné subkategorija — streso valdymas ir poziliris — akcentuoja
individualias strategijas ir pozilirio reikSme¢ streso valdymui. Respondentai dalinasi, kaip jy
asmeninis poziiiris | darbg bei gebéjimas atpazinti perdegimo pozymius padeda iSlaikyti mazesnj
streso lygi. Taip pat pabréziamas vadovo palaikymas, kai vadovas skatina darbuotojus sustoti,
pailséti ir pasirtipinti savimi, apie kg ir pamini A3 citatoje.

7 lentelé. Individualus streso valdymo supratimas skaitmeninio klajoklio kontekste

Kategorija Subkategorija | Patvirtinantys teiginiai

Stresas Darbo kruvio \, Ziauriai daug streso biina, jau tais atvejais, kai reikia dirbt overtime ir Ziiri,
valdymas ir kad trumpi deadlaine, labai didelis kiekis, o tie darbai atsakingi, kad belekaip
terminy nepadarysi, reikia daug atidumo ir tas laikas, kurj dirbi overtime supranti,
spaudimas kad tu galéjai tq laikq praleist su draugais, einant j trefke, gulint lovoyj,

nesvarbu, belekq veikiant irgi prarastas kazkoks asmeninis laikas. “ (A1)

., Kadangi reikia viskq greitai daryti ir jau truputj kertasi su tavo kazkokiais
planais, kuriuos turéjai anksciau, tai man gal tos situacijos sukelia stresq.
(A2)

,, Vieng dieng labai jau tingisi kazkq daryti, o tada kitg dieng ten jau reikia
pasibaigti visus darbus, deadlainai, tai toks stresas, bet niekada nebina, kad
kazkaip man darbas neduoty ramybés, kad neuzmigciau. “ (A7)

Organizaciniai

,, Kartais sunku biina spresti kazkokias problemas, kur reikia bendro

poky¢iai ir sitraukimo, tiek kolegy, tiek mano, nes vis tiek nuotoliu. Tas kontaktas jisai
darbo aplinkos | Siek tiek tolimesnis gaunasi. Néra, kad tu gali ofise taip tiesiog prieiti ir kartu
trikdziai spresti, tai Siek tiek uZtrunka. ** (A5)
., <...> ypac dél pokyciy, ten ir viso ko - atsakomybiy, tai jo streso daug. “
(poky¢ius vykstancius organizacijos struktroje) (A8)
,,Kas labiausiai gali nervuoti ir kelti stresq, jeigu internetas neveikia ir turi
keliauti i$ vienos vietos j kitg. ** (A10)
Aplinkos Jausdavau stresq, nes ypatingai, kada reikédavo keisti vietq net, jeigu tai
poveikis streso nebitinai Salis, bet tu atvyksti j naujq kazkokj, tai miestq ir ten reikia susirasti
valdymui tinkamgq sqlygas dirbti. “ (A9)

,,Kai tavo bendra savijauta yra geresné, ten nezinau, oras geresnis, nuotaika
geresné, tai tu j tq stresq kitaip reaguoji ir tai, kad tu gali, po darbo dienos
iSeiti, prasieiti su saule, o ne su lietum, tai tau ir tq stresq iSkart mazina.

(A11)

Streso valdymas
ir pozilris

., Kai perdegu ir tada jau reikia pailséti, bet labai greitai mane, pavyzdziui,
vadove sugaudo, sako biski pailsék, nes tau jau negerai.*“ (A3)

,, Pasitikéjimg savimi ir gerq savijautq lemia mazas streso levelis, laisvé ir
pasitikéjimas. *“ (A4)

., Stresq is tikryjy patiriu labai retai, nes pats taip apsibrézes esu, visai
stengiuosi pats gyventi tuo poziiriu, kad darbe negaliu patirti tiek daug
streso, ar kad jis man kenkty asmeniniam gyvenimui.*“ (AB)
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Pastebéta, kad klajokliams kalbant apie streso valdymg atsiskleid¢ trilkumai ir privalumai, kurie
pastebimi per jau analizuotus darbo iSteklius. Stipriausiai prie trikumy pastebimas kontrolés darbe
turéjimas, kai dél jos per didelio ar mazo kiekio, darbai susikaupia, terminai trumpéja ir dél Siy
padariniy atsiranda ilgesnés darbo valandos (Al, A2 ir A7), bet taip pat kontrolé¢ darbe kitiems
suteikia balansg ir galimybe bréztis ribas ir taip valdyti visus streso kiekius (A4 ir AB6). Laivés
turé¢jimg mini All, kuris jauCiamas per asmens ir darbo vietos suderinamuma, kuris leidzia
mégautis kiekvieng dieng skaitmeninio klajoklio kelio pasirinkimais. Taip pat A3 ir A4 pabréZia
vadovo paramos naudg, kuri pasireiSkia per pasitik€jimg ir emocing pagalba, bet minimi ir
komunikacijos trilkumai i§ organizacijos kolegy pusés, kai triiksta informacijos apie vykstancius
poky¢ius, nekomunikuojami aiskiis sprendimo budai (A8) ar per tai, kad visgi nuotolis kartais
sukuria trikdziy sprendziant darbinius klausimus (A5).

Apibendrinant galime matyti, jog emociné gerové, fiziné sveikata ir streso valdymas — trys
tarpusavyje glaudziai susijusios sveikatos dimensijos, tvarios karjeros kontekste. Analizuojant
skaitmeniniy klajokliy patirtis buvo pastebéta, kad jie stipriai priklauso nuo darbo istekliy. Sie
iStekliai veikia respondentus tiek tiesiogiai, tiek netiesiogiai, kurie tinkamai subalansuoti ne tik
padeda iSlaikyti gera sveikatos bikle, bet ir maZina streso rizika, prisideda prie jos valdymo bei
gerina bendra pasitenkinimg darbu. Svarbu atkreipti démesj, kad stresas stipriai pasireiSkia per
darbo istekliy neigiama puse. Sveikatos dimensija iSryskéja per Siuos darbo isteklius: vadovo
parama, kontrolé darbe, asmens ir darbo vietos suderinamumas, darbo jrankius, komunikacija,
vertybes, galimybe mokytis ir tobuléti bei karjeros galimybes.

Trecioji dimensija — produktyvumas.

Keliaujant prie paskutinés tvarios karjeros dimensijos — produktyvumas, kuri apima jsidarbinimo
galimybes, darbo naSumg ir pilietiSka elgesj organizacijoje. Atliekant interviu visi skaitmeniniai
klajokliai pasidalino, kad jauc¢iama pagalba ir papildomas kolegy jsitraukimas darbinéje aplinkoje,
nepaisant, kad jie dirba skirtingose pasaulio dalyse, placiau nei vienas nepasidalino nei pavyzdziais,
nei savo patyrimais apie tai. Tai Sioje dalyke bus analizuojamos jsidarbinimo galimybés ir darbo
nasumas.

Kalbant apie skaitmeninio klajoklio darbg ir jsidarbinimo patirtis, iSryskeja keli esminiai veiksniai,
lemiantys $iy darbuotojy galimybes integruotis j darbo rinkg ir keisti darbovietes: ribotumas pagal
profesijg ir rinkg, pandemijos poveikis bei tinklo kiirimas ir savarankiskos paieskos (zr. 8 lentelé).
Sios subkategorijos leidZia isryskinti skirtingus konteksto ir individualius veiksnius, daranéius jtaka
darbo galimybiy prieinamumui ir pasirinkimui. Didelé respondenty dalis jvardija, kad jsidarbinimo
galimybés skaitmeniniams klajokliams priklauso nuo jy darbo srities specifikos bei rinkos.
Pavyzdziui finansy sektoriaus darbuotojai (Al) nurodo, jog pilnai nuotolinio darbo galimybés jy
srityje yra ribojamos, ypac jei kylama j aukStesnes pozicijas. Taip pat dalis respondenty pabrézia,
kad nenori imtis bet kokio darbo, kuris neatitinka jy likes¢iy. Labiau klajokliai pabréZzia hibridinio
darbo galimybiy kiekj, bet pilno nuotolio organizacijos stokoja, kas ir yra vienas i§ ribojanciy
faktoriy, lemiantis jsidarbinimo galimybes. Pandemijos kontekstas taip pat buvo minimas tarp
apklaustyjy, jau€iama, kad tai prisid¢jo prie platesniy galimybiy jsidarbinimo kontekste, nes jmones
buvo priversto i§bandyti nuotolines darbo galimybes. Sioje subkategorijoje respondentai nurodo,
kad nuotolinio darbo pozicijy padaugéjo po pandemijos, o tai atvéré galimybes dirbti globaliai,
neapsiribojant gyvenamaja Salimi. AiSku, veél griztame prie to, kad ne visuose sektoriuose tai
atspindi tolygiai. Nepaisant to, kai kurie respondentai pabrézia, kad nuotolinio darbo galimybiy
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padaugéjimas po pandemijos néra vienareikSmiskai stabilus reiSkinys — jis priklauso nuo rinkos
dinamikos ir darbo pobiidzio, kuo dalinasi A9, kad biina ir dabar gauna jvairiy darbo pasitlymy.
Tarp apklaustyjy buvo klajoklis, kurio veikloje biitina ieskoti naujy pazinciy ir plésti nuolatos savo
tinklaveika, kad uzsitikrinty darbg (Al12). Tinklo kiirimas, klienty rekomendacijos ir neformalaus
ry$io palaikymas tampa svarbia strategija, norint uzsitikrinti lankstuma.

8 lentelé. Individualus jsidarbinimo galimybiy supratimas skaitmeninio klajoklio kontekste

Kategorija

Subkategorija

Patvirtinantys teiginiai

Isidarbinimo
galimybeés

Ribotumai pagal
profesija ir rinka

,,Jeigu liekam tokiu paciu modeliu, kad ypac, dirbu finansuose ir dirbu ne
kazkokiy freelansy, o grynai ofisinj darbgq, tai tikrai biity sudétinga, Situo

klausimu kaZkur susirast tokias pacias sqlygas.* (A1)

,, Tos darbo paieskos nebuvo jos tikrai lengvos, nes biidavo, kaip ir balansas
tarp to, kad tau jau kaip ir gal reikia darbo, nori to darbo, bet nenori bet ko. *
(A4)

., Nebuvo lengva, bet tikrai reikéjo atsirinkti tuos darbus, ne visos jmonés siiilé
ir ne visos tai reklamavo <...> jmoniy, kurios siulyty pilnai nuotoliy dirbti,
mano ziniomis tikrai néra daug, ir manau, kad néra labai lengva tokj
gyvenimo biidq ir darbo pobiidj propaguoti lengvai. “ (A5)

‘

., Dabar, as manau, yra vis maZiau ir maziau nuotolinio darbo pasirinkimo.
(A8)

,»Manau, kad ganétinai sunku, nes toje sferoj, kur dirbu, daugiausia net jeigu
yra darbo pasiilymy, tai yra hibridu, o taip, kad visiskai nuotoliniu, tai,
manau, sunkiai, nebent j uzsienio rinkq, bet vélgi labai ta specifika darbo
tokia, kad Lietuvoje labiau pavykty darbintis. “ (A11)

Pandemijos
poveikis

., Ypac po karantino, tikrai, atsidaré daug nuotoliniy pozicijy. <...> reik
tiesiog ieskot, reik neapsiriboti viena salimi, kurioje tu dabar gyveni, nes tas
ir yra graziausia, kad mus filipinieciai kaZkaip randa. “ (A3)

., Neplanuoju keisti savo darbovietés, bet manyciau tokioj srity, kaip finansiniy
paslaugy, ypatingai vat po visy pandemijy, nuotolinis darbas parode, kad
tikrai tokios galimybés gali biiti ir jos egzistuoja. “ (AB)

,, IS tikryjy net nezinau ir nesvarsciau apie sitq variantq paskutiniu metu <...>
Bet as tikiu, kad dabar yra tikrai lengviau negu tada, kai as, tarkim, pradéjau,
nes kovidas man atrodo labai daug, kq pakeité, tai tuo paciu kartais gaunu,
kazkokiy pasiilymy. “ (A9)

,»Man atrodo, kadangi visq pasaulj gali imti ir Zinrét, kas priima, tai manau,
kad tikrai galima rasti galimybiy ir ty puslapiy belekiek yra, tiktai reikia
noreéti ir ieskoti, bet man kol kas nereikéjo.** (A10)

Tinklo kuirimas
ir savarankiskos
paieskos

,,»Nuolatos reikia bendrauti ir ieSkoti arba jei turi kazkokj faing klientq, tai
reikia nepatingéti ir paklausti, o tu gal turi dar draugy, kuriems reikia mano
paslaugos. Tai cia ir yra vienas is darbo aspekty, kuris uzima ten procentaliai

kazkiek laiko.** (A12)

Apibendrinant jsidarbinimo galimybes, kurias turi skaitmeniniai klajokliai pastebima ir darbo
iStekliy apraisky, kaip jiems patiems svarbu, kad darbas, kurj dirbty pilnai atitikty jy poreikius ir
palaikyty nuolatinj jy keliavima, o tai tik ir rodo asmens ir darbo vietos suderinamumo poreikj (Al,
A3, A4, A5, A6, A8, A9, Al10 ir All). Kita vertus Al2 kontekste pabréziamas nuolatinés
komunikacijos palaikymas ir pripazinimas — vardo uZsitarnavimas, kuris leidzia placiau zvelgti |
didesnes jsidarbinimo galimybes.

Analizuojamas darbuotojy prisitaikymas prie darbo naSumo, iSrySkéjo trys subkategorijos:
produktyvumo variacijos pagal laikg ir aplinka, strategijos ir metodikos bei ribojantys veiksniai ir
isstkiai (zr. 9 lentelé). Sios analizés rezultatai atskleidZia, kad darbo nagumas — produktyvumas
skaitmeniniy klajokliy darbo aplinkoje yra dinamiskas ir stipriai priklauso nuo asmeniniy jprociy,
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laiko ir aplinkos valdymo bei savireguliacijos. Gero darbo nasumo iSlaikymas néra vien tik
techninis procesas, bet apima psichologinius ir elgsenos aspektus, tokius kaip darbo aplinkos
pritaikymas, motyvacijos palaikymas, darbo laiko planavimas bei gebéjimas prisitaikyti prie darbo
kriivio ir dienos ritmo. Taip pat nuotolinio darbo aplinkoje stipriai veikia asmeninis lankstumas,
kuris leidzia darbuotojams prisitaikyti individualiy darbo cikly ir gyvenimo budo poreikius.
Analizuojant kiekvieng kategorijg buvo pastebéta, kad produktyvumo variacijos pagal laikg ir
aplinka pabrézia, kad darbo naSumas kinta priklausomai nuo dienos laiko, savaités ritmo ar aplinkos
salygy. Respondentai jvardija skirtingus laikotarpius, kada jauciasi produktyviausi, daznai minimas
vakary produktyvumas (Al) arba lankstu pozitris j darbo laiko planavimg (A6), kuris leidZia
prisitaikyti prie asmeniniy darbo cikly ir pojuciy (A8 ir All). Skaitmeniniai klajokliai jvardija ir
aplinkos pasirinkimo poveikj (A10), kaip darbas prie juros ar kitose natiiralesnése erdvése, kad tai
daro reikSminga jtaka produktyviai atlickamoms darbo uzduotims. Sekanti subkategorija —
skaitmeniniy klajokliy strategijos ir metodikos, kurios atskleidzia, kad respondentai aktyviai taiko
savireguliacijos technikas, padedancias iSlaikyti ar atstatyti produktyvuma. Prie to prisideda darbo
aplinkos organizavimas ir dirgikliy eliminavimas, kaip telefono i§jungimas, darbo vietos tvarkos
palaikymas (A2 ir A9). Nemaziau produktyvumui atsiliepia ir fizinis aktyvumas (Al12), Kuris
padeda susikoncentruoti ir prisitaikyti keiiantis darbo aplinkoms. Paskutinioji subkategorija
atliepia darbo naSumg ribojantys veiksniai ir i$§tikiai dirbant nuotolinj darba, kur iSryskéja, kaip
démesio nukreipimo situacijos, nuotolinio darbo specifika ir iSoriniai veiksniai gali sumazinti
susikaupima. Sioje dalyje atskleidZiamas nuotolinio darbo dviprasmiskumas, nors jis suteikia
lankstumo, bet tuo paciu metu kelia i§sukiy palaikyti nuolatinj démesj ir darbo ritma, kai atsiranda
pasaliniai dirgikliai — oro salygos ar kiti démesj nukreipiantys veiksniai.

9 lentelé. Individualus darbo nasumo supratimas skaitmeninio klajoklio kontekste

Kategorija Subkategorija Patvirtinantys teiginiai

Darbo naSumas | Produktyvumo ,, Vakarais jauciuosi labiau produktyvesné, nei kad anksti ryte, tai net ty jégy
variacijos pagal | daugiau negu paprastai iSeina darbui, bet ta prasme rezultatas yra panasus,
laikg ir aplinkg | ar ten, ar ten dirbu - nekrenta. “ (Al)

,,Ivairiai, sakyciau, kartais biina dieny savaiciy, kur tikrai labai esu
isivaziavusi ir dirbu, kartais biina atvirksciai, bet mano atveju tai mane
labiausia motyvuoja, tai uzdarbis, nes jeigu as tingésiu ir nedarysiu, tai niekas
ir nesigaus. “ (A7)

,»Man labai paprasta is tikryjy, nes man mano darbas jdomus, tai man visg
laikg pavyksta greitai susikaupti ir panasiai, bet dar man patinka biitent
nuotolinis darbas, nes biina ar dieny, ar kad neissimiegi ir vat jauciuosi, kad
negaliu ryte dirbti <...> suprantu, kad galiu sau leisti nedirbti ir is karto
geriau pasidaro. * (A8)

,, Prie kokios ten jiiros dirbti, tai man Ziauriai gerai, tiesiog tas ir grynas oras
ir viskq, tokia kazkokia rami erdvé. Ir tu lyg jautiesi, kad esi lauke, bet tuo
paciu ir dirbi, tai gali buti ir labai produktyvu, bet natiraliai ir ne, bet as
saves labai neteisiu, nes as zZinau savo krivius, as Zinau, kq as turiu padaryti,

iki kada.* (A10)

., Sakyciau turbiit, kad produktyvumas gal prastesnis, nes cia darbas, kuriame
reikia dirbti daug virsvalandziy, tai is esmés nedraugauja su tuo, kad, tarkim,
tau geras oras uz lango, kad nori iSeiti. <...> jeigu matau, kad nesidirba, tai
ir nedirbdavau, o eidavau veikti, kq norédavau, bet tada daug dirbdavau
vakare, tai ¢ia turbiit toksai, per Sitq issilygindavo tas produktyvumas ir darby

kazkoks padarymas. © (A11)

Strategijos ir ,, Turi labai jsitvirtinti ir issiaiskint, kas tau veikia, kad islaikyt produktyvumag,
metodikos kokias metodikas naudot ir kaip susikoncentruoti j vieng ekrang, o ne per kelis
Ziuréti, vienam serialg, o kitq tiesiog tiktokq zZiuréti. <...> susiruosdama viskg,
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ko man reikédavo ant stalo ir pasalinti telefong nuo savo radaro ir tada
tiesiog susikaupi, geri kavq, darau savo darbus ir tada kazkaip jau einasi ta
diena Zymiai produktyviau. * (A2)

,, Turi kazkaip su savimi susitarti ir pasirasyti, tq nerasytq taisykle, kad nu
dirbam. “ (A4)

., Pasiekiu tq darbo efektyvumgq, nes stengiuosi planuotis laikq, planuoti savo
kalendoriy ir tai puikiai padeda. * (AB)

., Stengiuosi surasti biidg, kaip save Siek tiek pamotyvuoti, nes pavyzdziui, man
labai padeda, jeigu as jauciu, kad man néra motyvacijos, tq dieng susirasti ne
darbo vietq, pavyzdziui atsisésti patogiai j fotelj, pasiimti kompiuterj, jaukiai
kazkur jsitaisyti, apsikloti pleduky ir man tai suteikia is karto tokio, kad kaip
ir nelabai ¢ia ir dirbu, tiesiog uzsidéti ausines pasileisti, kokig nors ten
muzikq, kuri be Zodziy ir as jauciu, kad tada man irgi kazkoks pagreitis
isijungia. Tai as esu atradusi truputj bidy, kurie man tam tikrais momentais
padeda jsivaziuoti j ritmg* (A9)

., <...> bet as saves labai neteisiu, nes as zZinau savo krivius, as zinau, kq as
turiu padaryti, iki kada. “ (A10)

., Siaip biina, kad pasivaikscioti reikia, gal j kokj sporto klubq ir tada jau biini
pasiruoSes tq darbg padaryti, tai padarau greitai, produktyviai ir su
malonumu. * (A12)

Ribojantys ,, Tai nuotolinis darbas, aisku, turi savity tokiy niuansy, tai ne visada pavyksta
veiksniai ir biiti produktyviai, kartais yra jvairiy issikiy ar démesio nukreipimu. *“ (A5)
i$sukiai

., <...> tarkim, tau geras oras uz lango, kad nori iseiti. “ (A11)

Pastebima, kad darbo nasumas pasireiSkia per darbo isSteklius, kurie buvo analizuojami teorinéje
dalyje. IS respondenty pateikty jzvalgy daugiausiai iSryskéjes darbo aplinkos isteklius, kuris
pabrézia kontrole darbe, tai rodo poveiki, kuris prisideda prie didesnio darbo nasumo, o tai leidzia
biti produktyvesniems, prisitaikyti prie individualaus darbo ritmo ir aplinkos salygy, kurias kartais
gali diktuoti aplinka, kurioje dirba skaitmeninis klajoklis. Taip pat buvo pastebéta ir uzduociy
jvairovés poveikis (A8), kuris atliepiamas, kaip papildoma motyvacija, kai atliekamas darbas yra
jdomus ir klajoklis mégaujasi jj atlikdamas. Be to A7 jvardija piniging motyvacija, kuri skatina
neatidelioti darby ir viska kuo greiciau atlikti.

Apibendrinant tvarios karjeros dimensijy sampratg skaitmeniniy klajokliy darbo istekliy kontekste,
Sio tyrimo analizé parode, kaip individualus tvarios karjeros vertinimas — per laimés, sveikatos ir
produktyvumo dimensijas — pasireiskia kasdienéje darbo praktikoje. Kiekviena dimensija buvo
siejama su darbo istekliais, aptartais teorinéje dalyje, siekiant suprasti jy vaidmenj palaikant ar
ribojant tvarios karjeros galimybes.

Apibendrinant, galime matyti, jog pateiktais, skaitmeniniy klajokliy tvarios karjeros dimensijy
individualiu suvokimu, duomenimis, kontrolé darbe iSrySkéjo kaip pagrindinis darbo iSteklius,
darantis didZiausig jtaka tiek sveikatai, tiek produktyvumui. Ji pasireiSkia per darbuotojy gebéjima
savarankiSkai planuoti uzduotis, reguliuoti darbo laikg ir derinti profesinj bei asmeninj gyvenima,
taip prisidedant prie asmeninés tvarios karjeros palaikymo. Ne maziau svarbus iSteklius yra
asmeninis ir darbo vietos suderinamumas, kuris apima ne tik profesiniy funkecijy atitikima turimoms
zinioms ir jgiidziams, bet ir organizacijos gebéjima atliepti darbuotojy kylancius poreikius, ypac
susijusius su nuotolinio darbo palaikymu bei lankstumu. Sis aspektas buvo aktualus visose tvarios
karjeros dimensijose — laiméje, sveikatoje ir produktyvume — parodydamas, kad darbo vietos
pritaikymas prie asmeniniy poreikiy tampa biitina sglyga ilgalaikiam darbuotojy jsitraukimui ir
pasitenkinimui. Papildomai buvo iSrySkintos ir kitos svarbios darbo istekliy sritys, tokios kaip:
organizacijos komunikacija, sazininga apmokéjimo sistema, pripazinimas bei vadovo parama. Sie
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veiksniai, nors ir nebuvo tokie dazni kaip kontrolé darbe ar suderinamumas, reikSmingai prisideda
prie skaitmeniniy klajokliy karjeros tvarumo, stiprindami jy emocing gerove ir profesinj
pasitenkinima.

4.2. Darbo istekliy poveikis skaitmeniniy klajokliy tvariai karjerai

Siame skyriuje aptariami rezultatai, kurios pateiké tyrime dalyvave skaitmeniniai klajokliai, kaip
darbo istekliai, jy buvimas ir trikumas, veikia darbinéje aplinkoje, kaip tai prisideda prie jy karjeros
tvarumo. Darbo istekliai analizuojami per Keturias skirtingas kategorijas: socialiniai, darbo
aplinkos, organizaciniai ir ugdomieji.

4.2.1. Socialiniy iStekliy poveikis skaitmeniniy klajokliy tvariai karjerai.

Sioje dalyje analizuojamas socialiniy darbo istekliy poveikis skaitmeniniy klajokliy tvariai karjerai.
Analizé remiasi keturiais pagrindiniais socialiniy iStekliy aspektais: vadovo parama, funkcijy
aiSkumas, likesCiy iSpildymas ir pripazinimas, atskleidziant, kaip kiekvienas jy gali individualiai
paveikti darbuotojo karjeros tvarumg. Informanty atsakymai buvo grupuojami ] temines
subkategorijas pagal tai, kokj poveikj skirtingi iStekliai daré individualiai, o subkategorijos véliau
pateikiamos individualioje matricoje tirian¢ioje socialiy iStekliy poveikj. Analizé pradedama nuo
vadovo paramos, kuri apima emocinj palaikyma, vadovo prieinamuma ir santykio kokybg tarp
darbuotojo ir vadovo (zr. 10 lentelé).

10 lentelé. Vadovo paramos poveikis skaitmeniniams klajokliams

Kategorija Subkategorija | Patvirtinantys teiginiai
Vadovo parama | Emocinis ,,»Man gal labiausiai jsimena mano vadovai, tai tie, su kuriais as ir gerai
palaikymas ir asmeniSkai labai visq laikq sutardavau ir a$ galiu ateit j "one on one" kalbéti

artimas santykis | ne kaip su savo vadovu, o tiesiog paprastu kolega. “ (Al)

,, Vadovo parama man yra tiesiog emocinis dalykas, tas paklausimas kaip as
laikausi, kaip man sekasi ir nuoSirdus susidoméjimas, o ne dél to, kad reikia
buti mandagiam. “ (A3)

., Vadovo parama prisideda emocinei, psichologinei sveikatai, is tos pusés,
kad vadovas yra tikrai palaikantis ir ganétinai zmogiskai supranta visus tuos
darbo ir asmeninio gyvenimo aspektus, néra toks posovietinis, grieztas, kuris
nurodo, kq daryti, kada padaryti, tikvai galima ieskot kompromisy ir Ziiiréti j
situacijas lanksciai. * (AB)

., IS esmés, tai labai zmogiskai pas mus ziiiri, kad tu neperdegtum
paprasciausiai. <...> Mes labiau visi savarankiskai dirbam, bet tq nematomq
rankg ant peties vis tiek jauti. *“ (A10)

Prieinamumas ir | ,, Padeda, sakykim, uztaria kazkur, kur reikia jau jsitraukti ir vadovui tai
pasiekiamumas | labali, labai padeda. Ir tikrai Sitose situacijose jauciuosi laimingas, kai tokig
pagalbg gaunu. “ (A2)

,, Visai neseniai pasikeité vadovas, tai tikrai tas yra, bet is kitos pusés as, kaip
ir minéjau, esu savam projekte atskiram, jeigu man kazko visada reikia, man
visada padeés, bet pagrinde esu solo. <...> bet jeigu kazko reikia is vadovo, tai
labai palaiko, padeda ir jei reikia atostogy ar dar kazko tai be problemy. *
(A4)

,, Taip, as bent jau savo atzvilgiu tai tikrai jauciu. Jauciu, kad visada yra
kazkokia galimybé kreiptis, kalbétis, jeigu kazkas netinka, yra tikrai ne kartg
buve tam tikri ir pakeitimai. ** (A9)

Pripazinimas ir ., Normalu, kad jeigu ten tas vadovas, atranda laiko, tave ten pagirti ar
jvertinimas aplamai kazkokj kaip griztamgq rysj duoti, tai tu geriau jautiesi ir turbiit
normalu, kad jeigu kazkas ne iki galo gaunasi ir vadovas, net ne tai, kad
pyksta ant taves, bet iki galo net ir taip nejvertina taves, tai tada automatiskai
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ir nuotaika ir viskas prastéja. “ (A1l)

Vadovo ., Tai is tikryjy ne, cia irgi buvo didelé problema pas mus, nes miisy nauja
nekompetencija | vadove, ji gavo naujg pozicijq ir labai jautési, kad Zmogus neturi patirties
srityje ir gal neturi vadovavimo patirties. * (A8)

Apzvelgus lenteléje pateiktus tyrimo dalyviy atsakymus, iSrySkéjo kelios pasikartojancios Kryptys
leidziancios analizuoti vadovo parama: emocinis palaikymas ir artimas santykis su vadovu, taip pat
dalyviai iSskyré savo patirtyje pasireiskiantj vadovo prieinamuma ir pasiekiamumg. Kas darbinéje
aplinkoje padeda darbuotojams palaikyti gerg emocine gerove: ,, nerimg sumazina, kuris paskui gali
persiduoti ir uz darbo riby. ** (A2). Pastebima, kad ne visais atvejais apklaustieji turi teigiama patirtj
ir vadovo kompetencijy neturéjimas veikia skaitmeninio klajoklio darbo naSuma: ,, <...> tada buvo,
kad pats is saves reikalauji, nes nezinai, ko vadovas reikalauja, bet pastebéjau, kad is saves kartais
daugiau reikalaudavau, nei reikia.“ (A8). Nors dauguma tyrimo dalyviy pabrézé vadovo paramos
reik§me, vienas dalyviy i$skyré, kad dirba organizacijoje, kur vadovy pozicijy néra. Siuo atveju
vadovo parama neturi jokios jtakos kasdieninei veiklai: ,, Apskritai vadovy savo jmonéje neturiu,
pagal miisy sistemgq, tai man tiesiog nedaro kazkokios labai aiskios jtakos sprendimai ar veiksmai

vadovy. “ (AD).

Antroji kategorija apima funkcijy aiSkumg ir analize kaip tai veikia tvarios karjeros perspektyvose
(zr. 11 lentelé). Tyrimo duomenys atskleidé, kad funkcijy aiSkumo lygis gali turéti labai skirtingg
poveikj tvarios karjeros aspektams. Skaitmeniniy klajokliy, kurie iSskiria, kad jy funkcijos aiskiai
apibréztos, turi salygas efektyviai planuotis darbo laika, kas leidzia palaikyti darbo nasuma bei
palaikyti asmeninio gyvenimo pusiausvyra. Toks aiSkumas taip pat siejamas su subjektyviai
vertinamu karjeros sékmingumu. Dalyviy, kurie turi dalinj aiSkumg atskleid¢ skirtingus
iSgyvenimus. Pastebima, kad turint tik dalinj aiSkuma, vieniems tai galimybé¢ planuotis laisviau ir
prisitaikyti (A4 ir A5), o kitiems tai kelia papildomg stresg ir nezinomybg. Tokiose situacijose jie
priversti patys aktyviai formuoti savo veiklos ribas, o kai kuriais atvejais netgi praplésti
atsakomybeés ribas prisidedant prie kity sri¢iy veiklos arba fokusg perkeldami nuo savo atsakomybiy
(A2 ir A10). Funkcijy neapibréztumas buvo vertinamas nevienareik§miskai. Vieni skaitmeniniai
klajokliai, tai sieja su galimybe realizuoti save, rinktis veiklos kryptj, kuris atliepia kaip
pasitenkinimas (Al ir A12), kiti — su padidéjusiu blaskymusi, sumazéjusiu susitelkimu ir papildomu
stresu (A7 ir A8). Tai rodo, kad funkcijy aiSkumas gali turéti tiek teigiama, tiek neigiama poveik],
priklausomai nuo darbuotojo savarankiSkumo, organizacinés kulttiros bei sudarytos darbo aplinkos.
Taip pat pastebima, kad esant funkcijy daliniam aiSkumui arba neapibréztumui, tai gali pasireiksti,
kaip pilietiSko elgesio organizacijoje forma: ,, Taciau néra tokiy pas mus, kad cia ne mano darbas,
ne mano atsakomybé* (A8) ir ,,<..> ar ten padéti reikia kazkam ar kazkas dega kitam sektoriui,
tai visq laikq mes labai kazkaip draugiskai pagalvojam kitokiy idéjy.” (A4) bei ,,tikrai vienas
kitiems labai padedam, nesisvaistom kazkokiais tokiais momentais, kad man nepriklauso to daryti. “
(A5)

11 lentelé. Funkcijy aiSkumo poveikis skaitmeniniams klajokliams

Kategorija Subkategorija Patvirtinantys teiginiai
Funkcijy Aiskiai ., Kai Zinai savo funkcijas Zinai, kaip skirstyti savo laikq, o kai skirstai savo
aiSkumas apibréztos laikq, turi laiko sau paciam tai, kas yra tada work-life balansas. ““ (A3)

,, Skirtingi projektai gal ir turi kiek skirtingas uzduotis, bet pacios funkcijos
projektuose tikrai biina ganétinai aiskiai isdéstytos <...> galiu planuotis savo
laikq dirbant su tais projektais, tai man padeda turéti savo kalendoriy, kada
as galiu dirbti ir kaip galiu dirbti ir stengtis tai padaryti, kuo efektyviau. *
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(A6)
,, Viskas yra labai aiskiai, yra darbo struktiira, pareigybés ir aplamai tavo net
savaités darbai, viskas labai sustyguota. ““ (A1l)

Dalinis ., Manau, kad taip, kartais gal kyla tokiy dar Siek, tiek klausimy, kur ¢ia galbut
aiSkumas yra jau tas klausimas, kurj as turiu iSspresti, o kur jau galbiit reikéty palikt
vadovui. “ (A2)

., Turi vieng dalykq, ties kuom dirbi, bet, pavyzdziui, ar ten padeéti reikia
kazkam ar kazkas dega kitam sektoriui, tai visq laikqg mes labai kazkaip
draugiskai pagalvojam kitokiy idéjy. “ (A4)

., Miisy jmonéje darbuotojai patys turi délioti savo funkcijas, tai pradzioje gal
buvo neaisku, nes vis tiek reikia apsiprasti, bet sykj jsivaziavusi j darbgq, tai
kaip tik labai aisku. ** (A5)

,,Man tikrai viskas aisku, bet vis atsiranda pas mus pokyciy ir tas Siek tiek
blasko.* (A10)

Neapibréztumas | ,, Pas mus néra Siaip, kad biity aiskios funkcijos. Labai daug laisvés yra, kq
nori daryt, kaip nori daryt, kada nori daryt. Tai toksai labai bendrinis, tiktai
suvokimas <...> tada daug daugiau laisvés, tobulét daugiau laisvés eiti
kryptim, kurioms tu nori pats eit. “ (A1)

,,»Daug tu nezinomybiy ir kai néra, kad kazkas paaiskinty, reikia paciam, tai jo
irgi atsiranda, kad reikia iSsiaiskint <...> motyvuoja ieskoti tos informacijos,
issiaiskinti kazkokig naujove, bet sakyciau, kad tiesiog as esu priémus, kaip
darbo dalj ir nematau kaip kazkokios kliiities. ©“ (A7)

,, Bet miuisy pareigos daugumos néra konkreciai aprasytos, jos taip ir yra, kad
yra pagrindiniai ir viskas, kas toliau - kq reikés. <...> is vienas pusés, triksta,
0 is kitos pusés - ne, nes bina sunku susikoncentruoti, mes daznai
pasimetame, pradedame Sokinéti, nuo vieno prie kito. *“ (A8)

,, Aiskumas man labai patinka, as visq laikq pati jj susikuriu, jeigu jau
nesukuria darbdavys, tai aisku as issiaiskinu, kokiy atsakomybiy turiu, kokig
as informacijq turiu valdyti arba nevaldyti, nes jeigu man nereikia kazko
Zinoti, tai a$ ir nesigilinu, bet jei triksta as ieSkau. *“ (A12)

Analizuojant lukes¢iy i$pildymo subkategorijas (zr. 12 lentelé), paaiskéjo, kad skaitmeniniy
klajokliy pasitenkinimas darbu priklauso nuo to, kiek organizacija geba atliepti jy asmeninius
poreikius, vertybinius pagrindus ir profesinius tikslus. Tyrimo metu iSrySkéjo keturios pagrindinés
kryptys, turincios reik§minga poveik; tvariai karjerai: darbo saglygy ir vertybiy atitikimas, profesinis
augimas, emocinj saugumg kurianti darbo aplinka ir asmeniniy riby suvokimas. Kalbédami apie
darbo salygas, dalyviai akcentavo nuotolinio darbo galimybg¢ ir lankstumo svarba, siejamg su
autonomija ir gyvenimo budu. Vienas 1§ dalyviy net pazymeéjo, kad tokio pobudzio salygy
panaikinimas priversty svarstyti apie darbo santykiy nutraukima: ,, Jeigu padaryty privalomgq ofisq,
tai pagalvociau dar, kq cia daryt, ar tai cia likt, ar kazkq galvotis.” (Al). Daugiausia démesio
dalyviy pasisakymuose skirta profesinio augimo ir tobuléjimo likes¢iams. Sie aspektai apima tiek
karjeros kryptinguma, tiek galimybe¢ jgyvendinti asmeninius tikslus bei plésti atsakomybg. Tokie
lukesciai glaudZiai susij¢ su subjektyvia karjeros sékme ir ilgalaikiu jsitraukimu. Svarbig vieta
uzima ir emocinj sauguma kurianti darbo aplinka, kuri pasireiSkia tiek per praktinj organizacijos ar
kolegy palaikyma, tiek per subalansuotg darbo kriivi bei atvirg komunikacija. Tokia aplinka padeda
darbuotojams jaustis iSgirstiems, iSlaikyti emocing pusiausvyrg ir efektyviai spresti kasdienius
Dalyve A12 aiskiai jvardijo, jog samoningai nesiekia jsilieti } stambaus verslo sistema, nes tai
prieStarauja jos asmeniniam saves suvokimui bei gerovei: ,,AS niekada nebiisiu didelio verslo
dalimi <..>*. Sis atvejis parodo, kad likes¢iy i$pildymas nebiitinai reiskia profesinj augima ar
organizacijos prisitaikymg — kartais tai susij¢ su sgmoningu riby nustatymu ir vidiniu sprendimu,
kas darbuotojui yra tvari karjera.
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12 lentelé. Lukesciy iSpildymo poveikis skaitmeniniams klajokliams

Kategorija

Subkategorija

Patvirtinantys teiginiai

Lukesciy

Darbo salygos ir

., <...> kad pacios sqlygos jmonéje ir kultiira su manim sutapty <...> tq paciq

iSpildymas vertybiné

atitiktis

vizijq su jmone turéciau, gerai, jausciausi <...> Jeigu padaryty privalomg
ofisq, tai pagalvociau dar, kq ¢ia daryt, ar tai ¢ia likt. “ (A1)

,, Tai is likesciy pusés viskas, kas man buvo zadéta: lankstus, darbo grafikas,
kad gali su globaliais zmoném bendrauti ar gali pats keliauti ir tas
palaikymas pastovus, visa tai yra is tikryjy. ©“ (A3)

., Pradzioje, mano litkestis buvo turéti nuotoline darboviete, kuri man leisty
dirbti is kur as noriu, tai Siuo klausimu tikrai jmoné ispildo visus mano
litkescius, taip pat ir suteikia man visas reikalingas naudas, jrankius darbui ir
geram gyvenimui. “ (A5)

,,Svarbiausia, kad niekas nepasikeisty, kad ir islikty nuotolinis, lankstus
darbas. “ (A8)

Profesinis
augimas ir
tobuléjimas

., IS jmonés, tai noriu, kad man suteikty galimybe tobuléti ir augti. *“ (A1)

., AS turiu labai daug siekiy ir visokiy tiksly, bet tikrai po kol kas viskas yra
iSpildyta ir as nebijau ten pastovét uz save ir kazko pasiprasyti. “ (A4)

,,AS galiu nenustoti tobuléti, o ta erdvé, darbo vieta, kur as galiu nenustoti
tobuléti, man tikrai suteikia ganétinai nemazai pasitenkinimo. “ (A6)

,»Mano likesciai darbui yra, kad prie manes per daug neljsty, kad buty, kur
mokytis, kad egzistuoty kazkokie tikslai, kad bity kazkoks palaikymas, kad
biity griztamasis rysys. “ (A8)

., Darbas nebiity per daug monotoniskas, kad buty ta kazkokia augimo
galimybeé ir ty didesniy atsakomybiy prisiemimq su laiku. “ (A9)

., Siuo metu as ganétinai jauciuosi, kad dirbu ir toje srityje, kuri man yra
jdomi, darbo kriivis, sakykim toks, kuris mane tenkina, néra jo pernelyg daug
ir tuo paciu, turiu laiko, kad nebiiciau perdeges ir tuo paciu fiziné,
psichologiné sveikata biity pakankamai gera. *“ (A2)

Emocinj
sauguma
kurianti darbo
aplinka

., Kazkq atliepia, o kazko ne, o po to eigoje pasisakai ir sprendziam visi
kartu. “ (A10)

,, Lukestis is jmoneés, tai ir yra, kad suteikty pagalbos, kad tave paremty, jeigu
susiduri su kazkokioms uzduotim, kad tau padéty, tiek vadovas, tiek kolega.
(Al11)

Asmeninis riby
suvokimas

,,AS niekada nebusiu didelio verslo dalimi, nes nei as tam turiu tinkamy
savybiy, nei man ten gerai sektysi, net jei ir bandyciau dabar prisiversti biiti.
(A12)

Pripazinimas skaitmeniniy klajokliy patirtyse pasireiskia jvairiai (zr. 13 lentel¢). Vieniems jis
pasireiskia per griztamajj ry$j, kuris gali buiti tiek teigiamas, tiek korekcinis — tai padeda jsivertinti
darbo kokybe, stiprina pasitikéjima ir prisideda prie produktyvumo darbe. Kitiems reik§mingas
buvo aiskiai iSreikStas pripazinimas, veikiantis kaip motyvacinis veiksnys ir prisidedantis prie
emocinés gerovés. Pastebéta, kad Sio pripazinimo stoka gali kelti nesaugumo jausma, ypac susijusj
su amziumi: ,,<...> ZzZigrés kaip j prastesng vien tik, nes as jauna.” (A3). Taip pat iSryskéjo
respondenty grupé, kuri, remdamasi auksta saviverte ir vidiniu vertés suvokimu, nejaucia poreikio
biiti pripazintiems kity akyse. Sis pasitikéjimas gali biiti sicjamas su profesine branda ir vidine
motyvacija, kurios leidzia tvariai siekti karjeros tiksly.

Vis délto vienas i§ dalyviy A6 isreiskeé visiska abejinguma pripazinimui, nurodydamas, kad tai néra
reik$mingas veiksnys: ,, Pripazinimas néra svarbus faktorius.*. Sis i$skirtinis atvejis leidzia
atskleisti individualiy poreikiy jvairove skaitmeniniy klajokliy kontekste ir parodo, kad pripazinimo

svarba gali skirtis priklausomai nuo asmeninio poziiirio.
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13 lentelé. Pripazinimo poveikis skaitmeniniams klajokliams

Kategorija Subkategorija | Patvirtinantys teiginiai
PripaZinimas Grjztamasis ., Man Siaip pats pripazinimas gal néra labai, labai svarbus, kaip toks
ry8ys pripazinimas, bet griztamasis rySys tiek teigiamas, tiek neigiamas man yra

svarbus. “ (A2)

,,Man yra svarbu, kad Zmonéms, tai Siuo atveju, kolegoms, vadovams, biity
tinkamas mano darbo. Tiek galbit politika, tiek mano rezultatai. Tai, is
tikryjy, taip, tai man yra svarbu, ir visq laikq tikrai stengiuosi ieskoti to
griztamojo rysio ir nuomonés. <...> Jis mane motyvuoja, skatina dirbti, nes
tai suteikia pasitikéjimo savimi. * (A5)

,,Jeigu nepalieka labai daug komentary, tai man yra geras jvertinimas, kad
Jjiems tiko. Taip pat aisku, jeigu palieka kazkokj atsiliepimaq, tai is viso yra
nuostabu. “ (A7)

,, Bet kai gauni teigiamy atsiliepimy ir kiti supranta, kad cia pavyzdziui yra
labai sudétingas projektas, tai tiesiog jgalina tave, gal labiau Zinai tokj
pasitikéjimq patvirtina. © (A10)

I8reikstas ,, Tai man svarbu yra visai suvokti, kad kiti yra patenkinti mano darbu ir
pripazinimas dzZiaugiasi, kad a$ esu Salia. * (Al)
,»Man asmeniskai tikrai svarbu, nes visada bijau kazkq nuvilti ir bijau, kad

esu nepripazinta, kad j mane visada zitirés kaip j prastesne vien tik, nes as
jauna. “ (A3)

., Labai svarbu, kad tas pripazinimas jis bity ir garsiai iSreiskiamas, pinigine
prasme ar garsiai ir kazkaip is esmés, kai jo néra tai automatiskai ir tas noras
dirbt mazesnis ir motyvacija mazesné. “ (All)

¢

,,Jo tai tikrai smagu ir motyvuoja, kai ateina ir sako, noriu dirbti su tavim.
(Al12)

Vidiné verté ,,»Dabar man gal maziau reikia kity Zzmoniy, kazkokiy tai patvirtinimy, kad as
ten ar gerai dirbu ir as ten tokia ar anokia. AS labai stengiuosi is saves tq
gauti. “ (A4)

,,AS manau, man ne tiek yra tas pripazinimas, o kai as turiu tq laisve priimti
sprendimus. Nu, kai a$ pasakau, kad darome taip ir nieks man ten nevaiksto,
nebaksnoja pirstu, kad taip negerai. “ (A8)

,,Dabar as jau tikrai Zinau savo verte ir man jau nebeturi tiek tos reiksmes,
nes zinau, kad as nesu verte ir zZinau, kad esu reikalinga. Tiesiog palaiko tokj
gerq bivj ir tiek, kad nejauciu kazkokiy povandeniniy sroviy, kazkokiy ten
neissakyty dalyky. ** (A9)

Apzvelgiant visy dalyviy pateiktas jzvalgas apie socialinius i$teklius, pastebéta, kad jy poveikis yra
labai skirtingas tvarios karjeros dimensijoms (zr. 14 lentelé¢). Daromas poveikis gali biiti tiesioginis
Ir netiesioginis, gali veikti teigiamai ir daryti bloga poveikj karjerai, kas leidzia daryti prielaida, kad
skirtingos patirtys duoda skirtingus rezultatus.

Analizuojant patirtis per tvarios karjeros perspektyvas buvo pastebéta, kad vadovo parama daro
jtaka visoms tvarios karjeros perspektyvoms: laimei, sveikatai ir produktyvumui. Skaitmeniniai
klajokliai, kurie iSskyré, kad jaucia i§ vadovo emocinj palaikyma ir turi artimesnj santyki, kai
vadovas nuoSirdZiai riipinasi, jie jaucia didesnj pasitenkinimg ir emocing gerove, kai tuo tarpu tie
kurie susiduria su pripazinimu ir jvertinimu — darbe jaucia tik pasitenkinimg savo atlieckamomis
funkcijomis, bet kartu ir pabrézia, kad jvertinimo negavimas gali atsiliepti neigiamai jy laimei.
Vadovy prieinamumas ir pasiekiamumas padeda darbe dirbti produktyviau ir esant poreikiui nekelti
nereikalingo streso, kas tiesiogiai veikia emocing gerove. Taip pat vienas i§ dalyviy iSskyre, kad
susiduria su vadovo mazesnémis kompetencijomis, kas gali turéti neigiama poveikj streso valdymui
ir darbo nasumui, kai pastarasis negauna aiskiy lukesciy.
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Pastebima, kad funkcijy aiSkumas priklauso nuo kiekvieno darbuotojo atskirai. Pasireiskia
placiausiai per tvarios karjeros perspektyvas. Daugiausia poveikio daro laimei ir produktyvumui.
Kadangi kiekvienas dalyvis labai skirtingg pozitiri turi | asmeninj poreikj suprasti aiskiai savo
funkcijas. Labiausiai pasireiské dalyviams neapibréztumas, kaip pasitenkinimas, nes tokiu budy
pastarieji turi daugiau galimybés placiau vykdyti veiklas nei numatyta pagal jy funkcijas ar pozicija,
o tai padeda jiems kelti savo kompetencijas kitose srityse, padéti kolegoms. Buvo dalyvis, kuriam
nor¢josi turéti daugiau aiSkumo, o jo stoka jauciama per stresg ir jo suvaldyma. AiSkiai apibréztos
funkcijos daugiausiai poveikio turéjo karjeros sékmingume ir emocinei gerovei, kadangi taip yra
iSlaikoma darbo ir laisvalaikio balansas, o kartu tai prisideda prie dienos planavimo ir aiskiy darby
nusimatymo. Dalinis aiSkumas taip pat turi labai dvejopa poveikj, bet daznu atveju tai atsiliepia kaip
galimybé suvaldyti kylantj stresg ir aiSkiai nusimatyti darbo planus. Net du skaitmeniniai klajokliai
pabréze, kad butent per funkcijy dalinj aiSkumg ir neapibréztumg, tai pasireiskia kaip pagalba
kolegoms atliekant kity kolegy darbus ar jiems iStiesiant pagalbos ranka.

Apklausti skaitmeniniai klajokliai atsiliepé teigiamai apie jy liukesCiy iSpildyma. ISskirtose
pagrindinése subkategorijose, kurios labai aiskiai pasiskirsté tarp laimes ir sveikatos dimensijy.
Galima matyti kaip emocinj saugumg suteikianti darbo aplinka pasireiSkia per gebéjimag valdyti
stresg ir suteikia daugiau poveikio emocinei gerovei, tai pastebima per atvirg santyki ir rysio
mezgima, kai gaunamas aiski pagalba i§ kolegy ir visos dvejonés atvirai aptariamos. Taip pat buvo
pastebéta, kad vienas i§ dalyviy pabrézé darbo kriivio atitikimg, kuris leidzia palaikyti gyvenime
balansg. Profesinio augimo galimybés buvo aiSkiai nurodomos, kaip iSankstinis liikestis darbinantis,
kad jmoné suteikty galimybé jausti augimg. Nemaziau darbuotojams buvo svarbus ir darbo salygy
atitikimas, ka daugumg akcentavo kaip nuotolinio darbo — skaitmeninio klajoklio propagavimo
testinuma, kaip svarbu, kad jmoné suteikty tokia galimybé ir palaikyty.

Socialiniuose iStekliuose vertinamas ir pripazinimas, kuris siejamas ir su ugdomuosiuose istekliuose
minimu griZtamuoju rySiu. Pastarasis daugiausia pasireiSkia per laime¢ ir produktyvumg, kad
darbuotojas supranta kaip atlicka darbg ir ar atspindi jmonés turimus poreikius. Dalis dalyviy
pastebi, kad iSreikStas pripazinimas, kuris jgarsinamas vieSai turi didele reikSme jy laimei, kaip
pasitenkinimu ir motyvavimu atliekant pavestus darbus, kad taip pat padeda jiems suprasti, kad juda
tinkama linkme ir taip suvaldo kylantj stresg dél neuztikrintumo. Net trys darbuotojai paminéjo, kad
pripazinimas kyla 1§ emocinés brandos ir taip jie jaucia aiskig savo verte ir tiki, kad keliauja savo
sekmingos karjeros keliu.

14 lentelé. Socialiniy iStekliy ir tvarios karjeros matrica

Socialiniai
iStekliai ey e ey L
Tvarios Vadovo parama Funkecijy aiskumas Likesciy iSpildymas | Pripazinimas
karjeros dimensijos
Emocinis .
. . Darbo sal Ly
palaikymas ir arbo Sayeu It ISreikstas
. . : : oy vertybiy atitikimas R
o | Pasitenkinimas | artimas santykis Neapibréztumas S pripazinimas
= S . Asmeninis riby . S
g Pripazinimas ir - Grjztamasis rysys
3 Lo suvokimas
— jvertinimas
Karjeros e Profesinis augimas S .
. et Aiskiai apibréztos . g Vidiné verté
s¢kmingumas ir tobuléjimas
o Vadovo Dalinis aiSkumas Em.oc”?l Saugumg I8reikstas
& | Streso valdymas . ) kurianti darbo R
g nekom petencija Neaplbréztumas ap linka pripazinimas
Emociné gerove Emo_cmls . Aiskiai apibréztos Em_oc“?l sauguma
palaikymas ir kurianti darbo
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artimas santykis aplinka

Prieinamumas ir
pasiekiamumas

Prieinamumas ir

8 5 pasiekiamumas Aigkiai apibréztos » o
£ | Darbo naSumas o Grjztamasis rysys
= Vadovo Dalinis aiSkumas

é nekompetencija

>

=] ilietis N

o Pilietiskas Dalinis aiSkumas

a | elgesys

organizacijoje Neapibréztumas

Apibendrinant socialiniy iStekliy ir tvarios karjeros matricg galime matyti, kad visi rodikliai ir
dimensijos turi tarpusavio sgsajy. Didziausia poveikj turi laimés aspektas, kuris pabréziamas per
visas vertinamas sritis. Nepaisant to, kad kiekvienas dalyvis turi savas patirtis, bet tai pasireiskia per
asmenin]j pasitenkinimg ir karjeros sékmingumg. Nemaziau svarbi ir sveikatos dimensija, kurioje
pastebimas emocinio saugumo fonas. Taip pat socialiniai iStekliai nemaza dalimi prisideda prie
skaitmeniniy klajokliy produktyvumo.

4.2.2. Darbo aplinkos istekliy poveikis skaitmeniniy klajokliy tvariai karjerai

Sioje dalyje atlickama analizé, kaip darbo aplinkos istekliai veikia skaitmeniniy klajokliy tvaria
karjerg. Darbo aplinkos iSteklius skirstome | penkias kategorijas, kurias sudaro: kontrol¢ darbe,
asmens ir darbo vietos suderinamumas, uzduoc€iy jvairové, jsitraukimas j sprendimy priémimg ir
darbo jrankiai. Kiekvienai darbo aplinkos daliai iSskiriamos subkategorijos, kurios leidzia analizuoti
kiekvieno skaitmeninio klajoklio patirtj. Poskyrio pabaigoje pateikiama matrica, kuri leidZia matyti,
kaip darbo aplinkos iStekliai veikia tvarios karjeros aspektus ir kaip jie pasireiSkia. Pradziai analizé
atlickama nuo kontrolés darbe (Zr. 15 lentelé).

15 lentelé. Kontrolés darbe poveikis skaitmeniniams klajokliams

Kategorija Subkategorija | Patvirtinantys teiginiai

Kontrolé darbe Visiska laisvé ,,Labai laisvai visiskai jokio kontroliavimo ir man Ziauriai patinka, nes
negaliu pakest kontrolés. © (Al)

., Turiu tikrai nemazai laisvés ir turiu tikrai ganétinai nemazai atsakomybiy
prisiimti savo darbe. “ (A2)

,, Visiska laisvé, kadangi tai yra holokratiné valdymo sistema miisy jmonéje,
tai as esu sau vadoveé. <...> labai mégstu biiti nepriklausoma nuo nieko tik
nuo saves. “ (A3)

., Tai taip dél to irgi laimingesné jauciuosi, kad turiu tq pilng kontrolg
planuoti savo darbg. © (A5)

,, Tiesq sakant, mikro-kontroliavimo irgi nelabai yra, bet nu, yra ten niuansu,
tritksta tvarkos ir pokyciy daug. “ (A8)

Lankstumas su ., Laisvés turiu pakankamai savo atzvilgiu ir ta kontrolé, tai turbit labiau yra
papildomais tie susitikimai <...> su klientais, tiek jmonés viduje. *“ (AB)
susitarimais ., Pakankamai laisvai, buna aisku dalyky, kur reikia kazkq pakeisti ir

paskutine minute Sokti prie kity darby. © (A9)
,,Mes turime visiskq laisve kas, kaip ir kada, bet aisku mes apsitariam, turim
susitikimus su vadovais. “ (A10)

,, Tai ta kontrolé beveik neegzistuojanti ir as nelabai galéciau dirbti kazkokia
didele kontrole. “ (A12)

ISoriné kontrolé | ,, Stengiuosi brézti ribas, bet yra is jy dalinis kontroliavimas <...> tai
sakyciau, as turiu ribas, bet jie tose ribose kontroliuoja dalykus <...> mane
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tai kartais sunervina. “ (A7)

,,Kad tau deadline diktuoja sutartis su klientais <...> tai is§ esmés ir yra toks
mano darbas juos taip sudélioti, kad spétume j galutinj deadline. (A11)

Nagrin¢jant kontrolés darbe poveikj skaitmeninimas klajokliams buvo pastebétos trys pagrindinés
Kryptis — subkategorijos j kurias buvo padalintos pateiktos citatos. Subkategorijos pasidalino tarp:
visiskos laisvés, lankstumo su papildomais susitarimais ir iSorinés kontrolés. Pastebima, kad net
penki apklausti skaitmeniniai klajokliai neturi jokios papildomos kontrolés darbe, bet A8 pastebi,
kad laisvés turéjimas turi neigiama pus€, nes atsiranda tvarkos tritkumas ir nuolatiniai poky¢iai. Kiti
dalyviai mini teigiamg visiSkos laivés puse, kaip laime¢ ir pasitenkinimg teikiancig patirtj, bet net ir
visiSka laisvé turi savy trukumy, kg mini A3, kad neturint atsiskaityti darby kitiems, taip atsiranda
galimybé darbus nusikelti: ,, <...> taciau visi manau, turim ty tinginiavimo dieny, kur nesinori nieko
daryti ir tu Zinai, kad tu net neturi didelés atsakomybés, kad tu privalai tq uzduotj biitent Siandien
padaryt, nes nickam nereikia atsiskaityti. . Dalyviai, kurie turi lankstumo darbe su papildomais
susitarimus dalinosi, kad darbus planuojasi aplink susitikimus, kad pasitaiko ir netikétai iSpuolanciy
uzduocdiy, kurias reikia prioretizuoti, turi papildomus susitikimus, kuriy metu apsitaria darbus ir
kaip juos geriau atlikti. Maziausiai iSrySkéjusi subkategorija - iSorinés kontrolés, kai iSoriniai
parneriai diktuoja terminus, kad vienam i§ skaitmeniniy klajokliy pasireiskia kaip papildomas
stresas: <...> mane tai kartais sunervina. (AT). Apibendrinant pastebéta, kad visi skaitmeniniai
klajokliai turi didesn¢ ar mazesné laisve kontroliuoti savo darbus, planuotis atliekamus darbus kaip
jiems patogiau.

16 lentelé. Asmens — darbo vietos suderinamumo poveikis skaitmeniniams klajokliams

Kategorija Subkategorija | Patvirtinantys teiginiai
Asmens — darbo | Profesinis ,»Dabar jauciu, kad esu visai savo vietoj, gal net ne tai, kad savo vietoj, bet
vietos augimas tokioj vietoj, kur dar turiu net vietos tikrai labai daug augti. “ (A1)

suderinamumas ,,Jo, as visq laikqg galvoju, kur galéciau daugiau kazkq padaryti <...> visq

laikq kazkaip stengiuosi kazkokiy naujy jgudziy jeyti. *“ (A7)

,, Kaip juokingai beskambéty, kad as ne tiek daug marketinge dirbu, bet as
Jjauciuosi darbe, kad as dabar darau ir Zinau daug daugiau negu pagal faktq
as turéciau. “ (A8)

Gebéjimy ir ., ISnaudoju savo jgudzius, kuriuos turiu. *“ (A2)
kompetencijy ,, Nu sakyciau, mano darbo vieta atitinka mano sugebéjimus <...> visos Zinios,
atitikimas kurias turéjau, tikrai jas pritaikiau ir dar jgijau. © (A3)

., AS labai tikslingai éjau j darbo vietq, susijusiq su savo studijomis, tiek jmoné
ieSkojo darbuotojo su mano kompetencijomis. *“ (A5)

., Litkestis, kurj tiek jmoné turi man, tiek as turiu jmonei, yra visai
suderinami. “ (A6)
., Ypac kai jau ne pirmus metus dirbu, tai manau, kad toks turbit aukso

viduriukas ir yra.* (A11)

Prasmingas ,, Visas tas pasitenkinimas ir eina is to, kad jauciuosi dirbanti darbq, kuris yra
darbas prasmingas ir kad dirbu dalykus, kurie man yra jdomus. *“ (A9)

Remiantis atlikto tyrimo duomenimis, asmens ir darbo vietos suderinamumas pasireiSkia per
jvairias profesinio tobuléjimo ir subjektyvios geroves aspektus. Dalyviy pasisakymai atskleidZia,
kad §is suderinamumas glaudziai siejasi su profesiniu augimu, geb¢jimy ir kompetencijy atitikimu
bei prasmingo darbo patirtimi, kurie kartu prisideda prie tvarios karjeros vystymosi (zr. 16 lentelé).
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Vienas i§ rysSkiausiu tyrimo rezultaty rodo, kad geb¢jimy ir kompetencijy atitikimas darbo vietoje
sudaro tvirta pagrinda skaitmeniniy klajokliy karjeros sékmingumui ir pasitenkinimui. Dalyviai
kurie pasisaké dél geb¢jimy ir kompetencijy atitikimo akcentuoja, jog galimybé pritaikyti jau
turimas zinias ir jgudzius kasdieningje darbo veikloje leidzia jiems jaustis tvirCiau ir pasitiketi
savimi. Pastebima, kad A5 labai tikslingai rinkosi savo darbovietg pagal turimg iSsilavinima, o kartu
ir jmon¢ ieSkojo Zmogaus su dalyvio turimomis kompetencijomis, o tai ir leidzia uztikrinti abipusj
lukesciy atitikimg. Tokios patirtys leidZia matyti sgmoningg karjeros planavima, kai atsizvelgiama j
turimas kompetencijas ir tai prisideda prie karjeros tvarumo. Kita svarbi subkategorija — profesinis
augimas, kuris jvardijamas kaip neatsiejama darbo vietos ir asmens suderinamumo dalis. Dalyviai
iSreiskia siekj ne tik naudoti jau turimas zinias, bet ir nuolatos plésti savo jgudzius. Kas leidzia
skaitmeniniams klajokliams ne tik prisitaikyti prie esamos situacijos, bet ir augti prisitaikant prie
kintan¢iy darbo rinkos poreikiy. Nemaziau svarbus aspektas, kuris pasireiskia vienam i§ apklaustyjy
— prasmingas darbas. Butent A9 pabrézia, kad pasitenkinimas darbu ir ateina i$ to, kad jaucia
dirbdamas ne tik su jdomiais dalykais, bet ir prasmingais.

17 lentelé. UzduocCiy jvairovés poveikis skaitmeniniams klajokliams

ir augimas

Kategorija Subkategorija | Patvirtinantys teiginiai
Uzduociy [vairové kaip ., Paprastai gal finansai tokia labai rutiniski darbai, monotoniski <...> as
jvairové pasitenkinimas labiau visq laikg dirbdavau arba su projektais, kur yra visq laikg kazkas

naujo. “ (Al)

., Teigiamai veikia mano produktyvumgq todél, kad visuomet turiu uzduotis,
kurios yra stabilios, kur as visuomet Zinau, kad man jas reikia atlikti ir jos
neprapuola mano galvoje, o taip pat visq laikq jdomu yra ir motyvuoja mane
prisidéti prie kazkokiy, tai ypatingy renginiy, ypatingy iniciatyvy ir projekty.
Tai tiek turiu tq stabilumg savo darbe, tiek turiu kazkokj tais jdomesnj
aspektq. *“ (A5)

,, Pasitenkinimas yra is tos pusés, kad tie projektai yra jvairiis, musy darbe, ir
taip pat, pati jmoné turi tq, kad siekiame tobuléti kiekvieng dienq. Tai tos
naujos uzduotys, naujos zinios, padeda islikti paciam Svieziam kaip Zmogui,
tiek karjeros kelyje, tiek asmeniniame gyvenime. “ (A6)

., Pas mus lankstus ir darbas, ir jmoné, dél to ir tos pareigos yra neapibréztos,
nes pagal faktq taip as turéciau sédeéti, daryti tiktai rinkodaros kampanijos ten
ir biiti atsakinga uz tris-keturis dalykus, o realybé tai, kad su visais
departamentais labai glaudZiai dirbu. ©“ (A8)

., Pati darbo dinamika jdomi, smagi, tu bendrauji su naujais Zmoném nuolat
kazkq ismoksti ar is kolegy, ar is ty paciy dalyviy. Nu ir kolegos jaunatviski,
nezinau, daug aspekty tokiy <...> bet norisi kitaip save iSbandyti, o ne tiesiog
dirbti su savo projektais. *“ (A10)

., Ivairové yra man svarbi ir noréciau istisai daryti vienq tq patj, siaurg,

kazkokj tai darbg. ©“ (Al12)

Ivairové kaip
188ukis

., Dinamiskas darbas, dél jo isvengi tam tikro monotoniskumo, bet tu turi tam
tikrq didesnj neapibréztumgq, bet tas neapibréztumas kartais priduoda tokio
daugiau streso, bet su eiga, su patirtimi iSmoksti jj valdyti. Supranti, kad c¢ia
yra normali eiga ir praktika. “ (A2)

., Bitna, kad norisi daugiau jvairoves, bet tada supranti, kad cia jau pati ir turi

nustatyti didesne jvairove ir pati mgstyti, kaip padaryt savo jdomesnj darbg. *
(A3)

Konteksto
skirtumas

., Tai aisku, kad kartojasi tie dalykai, bet tuo paciu ir ne tie patys, kazkaip vis
ieSkai naujy spéjimy, kazkokiy naujy dalyky ir naujy partneriy, tai neZinau,
tikrai néra, kad labai rutina bity kazkokia monotoniska. “ (A4)

., Mano uzduotys yra visq laikq ganétinai panasios, kad specializuojuosi
biitent vienoj srity, tai ir stengiuosi kazkaip ten ir dirbti, bet dazniausiai kaip
keiciasi viskas ties nauju produktu, tai tarkim ateina klientas, galbit industrija
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ta pati, bet produktas visai kitas ir tas jau atneSa tos naujoves. “ (AT)

,, Uzduotys, kaip ir gal tam tikra prasme pasikartojancios, bet kadangi jmonés
yra skirtingos, tai tas uzduoties atlikimas yra skirtingas. Tai is esmés, kaip ir
uzduotis, gal ir ta pati, bet tavo patirtis su kiekviena jmoné yra skirtinga. Tai
pasakyciau, kad labai skiriasi darbai visq laikq. <...> jdomumo prasme ir to
pasitenkinimo prasme tai kaip tik yra jdomiau, kad viskas skiriasi kazkg naujo
iSmokti galiu. “ (A11)

Tyrimo duomenys atskleidzia uzduociy jvairovés poveikj skaitmeniniams klajokliams per tris
(zr. 17 lentel¢). Uzduociy jvairové rySkiausiai skaitmeniniams klajokliams pasireiské per
pasitenkinimg ir augimg, kas rodo, kad jvairios uzduotys ar galimyb¢ gauti papildomy projektiniy
veikly padeda i§vengti rutinos, prisideda prie vidinés motyvacijos ir sudaro sglygas toliau mokytis.
Taciau tyrimas atskleidé ir kitg jvairovés aspekta — kai kurie dalyviai jvairove supranta kaip i$sukj,
kuris siejamas su neapibréztumu, didesniu stresu. Tai leidzia matyti, kad uzduociy jvairoveé gali
veikti tiek teigiamai, tiek neigiamai, kas gali reikalauti papildomo prisitaikymo gebéjimy. Vienas i§
apklaustyjy pabrézia, kad darbo uzduociy jvairové atsiranda dél jmonés veiklos struktiiros, kadangi
pats darbuotojas yra atsakingas uz savo darbo jvairovés nusimatyma: ,, <...> furi nustatyti didesne
jvairove ir pati magstyti, kaip padaryt savo jdomesnj darbg.” (A3). Be to, minimas ir konteksto
skirtumas, kai uzduotys ilgalaikéje perspektyvoje iSlieka tokios pat, bet keiCiasi pats kontekstas,
kaip klientai, projektai ar produktai. Tai suteikia naujumo pojitj, kuris palaiko pasitenkinimg ir
motyvacijg dirbti su Siek tiek besikeiciancia aplinka, kaip All pazymi: ,, <...> patirtis su kiekviena
jmoné yra skirtinga. ““. Apibendrinant galime pastebéti, kad uzduociy jvairové turi sgsajy su augimo
galimybémis, bet jvairové gali kelti ir stresa, kurj darbuotojai turi suvaldyti norint neperzengti riby,
kas véliau galéty turéti neigiamg poveik] tvariai karjerai.

Analizuojant jsitraukimg i sprendimy priémimga, darbo aplinkoje, pastebéta, kad respondenty patirtis
skiriasi pagal tai kiek turi sprendimo laisvés ir kiek suteikiama jiems pagalbos juos priimant. Visos
Sios patirtys turi poveik] jy pasitenkinimui ir produktyvumui. Citatos dalinamos j dvi subkategorijos
darbuotojai, kurie turi visiska laisve ir tie kurie gauna pagalba priimant sprendimus (zr. 18 lentelé).
Respondentai, kurie darbe turi visiS8ka laisve pabrézia, kad skatinama jy autonomijg turi jtakos
darby produktyvumui, kai nereikia laukti atsakymy i§ aukStesniy pozicijy, o ir pati organizacija
pasitiki jy sprendimy priémimo svarumu ir teisingumu (A5). Tuo tarpu Al jvardija, kad laisvés
kiekis kelia nerima, kas rodo, kad sprendimy laisveé gali kelti papildomg stresg priimant sprendimus.
Dalyviai, kurie iSskyre, kad jie jaucia poreikj ar turi nuolating galimybe pasiklausti ir pasitarti —
pagalba priimant sprendimus, daZniau jaucia balansa tarp savarankiSkumo ir kolegy palaikymo.
Tokie darbuotojai vertina galimybe¢ pasitarti, ypa¢ sudétingose situacijose (A9), bet tuo paciu jie
gauna ir pasitenkinimg, kai jy sprendimai yra priimami. Sio modelio laikymasis skatina
bendradarbiavima, bet iSlaiko i§ asmening¢ atsakomybe matyti situacijg ir turéti pastebéjimy i ja.

18 lentelé. ]sitraukimo j sprendimy priémima poveikis skaitmeniniams klajokliams

Kategorija Subkategorija Patvirtinantys teiginiai

Isitraukimas ] Visiska ., Labai daug, kartais net baisu, kiek laisvés. © (Al)

sp'r.en(.hmq sp'ren.dlmo ,, Taip, taip, tai tas irgi labai augina ismokti savarankiskumo ir iSmokti to savo
priemimag laisve pasitikéjimo ir tiesiog 100 % eiti pilna koja. “ (A4)

., Jauciuosi produktyvesné, todél, kad netenka vilkinti darby laukiant atsakymy
patvirtinimy is kolegy, i vadovy. Galiu tiesiog lengviau planuotis, daryti
sprendimus pati <...> man teikia laime todél, kad jauciu, kad manimi pasitiki
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tikslingai <...> vystyti savo vizijas. “ (A5)

., Turiu jtakq kazkokiq darbe, priimu sprendimus, kurie mus kaZkur nuveda
prie gery tiksly pasiekimy. <...> Jeigu tai néra kazkoks, brangus sprendimas -
mano zodis yra paskutinis. *“ (A8)

,, Visiskq, viskas ant manes. ** (A10)

Pagalba ., Ta laisve, as jos turiu ganétinai nemazai, bet dar jauciu, kad ir yra tam tikry
priimant klausimy, ties kuriais man reikia pasitarti. * (A2)
sprendimus ., Kai kuriuos sprendimus priimu, jeigu jie néra tokie svarbiis, bet jeigu kazkas

svarbiau, tai visada pasikonsultuoju, kad tiesiog jausciausi pati geriau. “ (A3)

., Sakyciau, yra balansas tarp to, kad as galéciau pats daryti dalykus, bet taip
pat pasiklausti ir labiau patyrusiy kolegy. Ar tie mano priimti sprendimai yra
teisingi. <...> Jauciuosi, kad jmonei kuriu kazkokiq verte ir turi kazkokiq
svarbg. *“ (AB)

,,Labai priklauso nuo konkrecios situacijos. Sudétingesnés situacijos yra
daznai apskritai padiskutuojamos su kolegomis, kurie irgi dirba su tam tikrais
klausimais, kai kurias situacijas sprendziu pilnai pati ir tiesiog kitiems
Zmonéms rodau savo sprendimgq. <...> duoda pasitenkinimo, kada turiu galig
nuspresti kazkokius dalykus pati ir kad manimi pasitikima tais klausimais. Tai
faktas duoda didelj pasitenkinimg. © (A9)

,,»Mazesnio lygio sprendimus as galiu priimti, bet jeigu tai jau keisty jmone ar
ataskaitas, ar kazkaip, tai jau as galiu pasiilyti, koks galéty biiti sprendimas,
bet kaip ir galutinis Zodis, tai yra jau vadovybés. <...> gal kaip tik Siek tiek
lengviau, kad nuo taves nuima tq galutinj sprendimq “ (A11)

Tyrimo duomenys atskleid¢, kaip imonés riipinasi savo skaitmeniniais klajokliais atsizvelgiant |
suteikiamus darbui reikalingus jrankius. Irankius respondentai jvardino ne tik fizinius reikmenis, bet
ir programing jrangg, kuri yra neatsiejama nuo kasdieniniy darbo uzduociy. Darbo jrankiai buvo
padalinti per keturias kategorijos, kurios uZtikrina kasdienin; funkcionaluma, suteikia galimybe
personalizuoti fizing darbo vieta, skatinantys profesinj tobulé¢jimg ir dalinis darbo jrankiy
nepakankamumas (zr. 19 lentelé). Didzioji dalis dalyviy pasidalino, kad jy darbo priemoniy bazé
yra pakankama arba net pertekline, kas leidzia efektyviai vykdyti kasdienines uzduotis ir net jaustis
saugiai esant neapibréZtoms situacijoms, darbuotojai jaucia saugumo jausma. Net du respondentai
jvardino, kad jmoné suteikia galimyb¢ personalizuoti fizing darbo vieta skirdami papildoma
finansavima, kad tik darbuotojas turéty galimybe jsirengti personalizuota darbo vieta ar gauti
jrankius, kurie buti atlikti darbui pagal asmeninius poreikius. Taip pat dalyviai pasidalino, kad
imon¢ patenkina ne tik fizinius poreikius, bet ir papildomas programas, prieigas prie sistemy, kad
darbas vykty sklandziau. Visgi A7 pastebi, kad turi dalinj nepakankamumg, kai esamy sistemy
pakanka pagrindinéms funkcijoms, bet jy tobulinimas ir integravimas naujy prisidéty prie
efektyvumo, o tai ir rodo, kad darbo jrankiai tiesiogiai veikia darbo naSuma.

19 lentelé. Darbo jrankiy poveikis skaitmeniniams klajokliams

Kategorija Subkategorija | Patvirtinantys teiginiai
Darbo jrankiai Uztikrinantys ,, Viskq pilnai gaunu. Apskritai jmoné yra pilnai pasiruosus, jeigu kazkas
kasdieninj atsitikty 100 % pereity j nuotolj. <...> Teigiamai veikia, gal kazkokiais

funkcionaluma | neuztikrintumo laikais jauti stabilesnj pagrindg, kad nesvarbu, kas atsitiks,
turésiu saugiq vietq, toliau gauti pajamas testi savo veiklg ir nebisiu kazkaip
labai paveikta. *“ (A1)

,, Viskq pilnai suteikia: monitoriai, kompiuteriai, visa jranga kompiuteriné, tai
daugiau kaip ir nieko mano darbui papildomo nereikia <...>suteikia galimybe
veikti produktyviai ir Zinoti visas naujienas ir visas Zinias. *“ (A2)

,, Uztikrinimas, kad tikrai turi gerq jrangq, man tiesiog patogiau ir
produktyviau. “ (A3)
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,, Taip viskas suteikia, tikrai nieko netrikty. “ (A6)
,, Kaip tik atrodo, daugiau turi, negu reikia. “ (All)

Galimybé ,,Jie mums suteikia tikrai <...> pas mus yra biudzetas, ten irgi dengia, gal
personalizuoti 500-600 Eur naujam kompiuteriui, jeigu reikia, mes dar turim ofiso biudzetq,
fizine darbo Jeigu reikia jsirengti kazkq. * (A4)

vietg ., Taip viskas yra suteikta mano jmoneés, tiek pat, kiek bendros darbo erdvés

yra apmokétos, tiek mano loptopas yra darbo duotas, tai daugiau kaip ir
priemoniy man nereikia. “ (A9)

Skatinantys ,, Ne tik pakankamai, kad atlikti savo darbg, bet ir tq papildomg Zingsnj.
profesinj (A5)
augimg ., Taip, mes labai daug visko turime ir turime galimybe visada paskirtu

biudzetu gauti papildomos kazkokios programos. “ (A8)

Dalinis darbo ., Turiu sistemas, kuriy reikia, galbit galéciau turét daugiau, galbiit padéty
irankiy sutaupyti laiko, bet ¢ia nieko kazkaip konkretaus neturiu, neturiu kol kas
nepakankamum | nusiZiaréjus. “ (A7)

as

Zemiau pateikiama darbo aplinkos i3tekliy poveikio tvariai karjerai matrica (zr. 20 lentelé), kurioje
atvaizduojami rodikliai ir jy tiesioginis ar netiesioginis poveikis pateiktoms tvarios karjeros
dimensijoms. Kaip jau analizuotame socialiniy i$tekliy fone buvo pastebéta, kad laimés dimensija
buvo ryskiausiai pasireiskianti, taip ir kalbant apie darbo aplinkos iSteklius pastebima, kad laimé
pasireiskia per visas penkias kategorijas.

Matricoje pastebimas pirmasis iStekliy aspektas — kontrol¢ darbe, kuris pagrinde veikia:
pasitenkinimg, streso valdymg ir darbo nasuma, bet taip pat ir emocinei gerovei turi jtakos.
Kontrolés lygis darbe yra svarbus tvarios karjeros aspektas, kuris veikia skaitmeniniy klajokliy
laime per pasitenkinima, sveikatg per streso valdyma ir emocing gerove ir produktyvuma per darbo
naSumg. Pastebima, kad visiska laisvé stiprina gerove darbe, lankstumo turéjimas uZztikrina balansg
tarp produktyvumo ir pasitenkinimo, o iSorinés kontrolés turé¢jimas gali kelti i1§8tikiy sveikatai, kai
reikia suvaldyti kylantj stresg, bet palaiko darbo naSumg — rezultatus.

Analizuojamas asmens ir darbo vietos suderinamumas pasireiSkia per subjektyviai suvokiama
geroveés dimensija. Pasitenkinimas ir karjeros s€kmingumas, kaip laimeés aspektas, tyrimo dalyviy
atsakymuose nuosekliai siejamas su geb&jimu pritaikyti jau esamas Zinias, bet kartu ir nuolatos
progresuoti ir gilinti Zinias profesinéje ar asmening¢je skal¢je. Pastebima, kad prasmingas darbas taip
pat sustiprina Siuos laimeés aspektus, nes darbuotojas jausdamas prasme savo veikloje, labiau vertina
ilgalaike karjeros kryptj. Pastebima, kad dalyviy atveju darbo aplinkos ir asmens suderinamumas
pasireiSkia per laimés darbe pagrindg, kuris yra vienas 1§ pagrindiniy tvarios karjeros elementy
leidzianCiy jaustis subjektyviai laimingiems esamoje darbo situacijoje.

Tyrimo duomenys parodé, kad uzduoCiy jvairové yra reikSmingas elementas vertinant tvarios
karjeros elementus, kuris pasireiskia per pasitenkinimg darbu, karjeros sékmingumo suvokima,
streso valdyma ir darbo naSumg. Dauguma respondenty nurodé, kad uzduociy jvairové skatina jy
pasitenkinimg darbu ir asmeninj tobul¢jima, kuris gali pasireiksti tiek profesiniam kelyje, tiek
asmeniniame, kas skatina subjektyvy karjeros sékmingumg. Taciau pastebima, kad jvairovés
respondentai turi iSmokti suvaldyti, o jj atliepiant ir jau¢iamas didesnis pasitenkinimas. Net ir
darbuotojai, kurie i§ pirmos paziiiros dirba labiau monotoniSka darbg pabrézia, kad konteksto
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skirtumas, kai keiCiasi produktai ar klientai su kuriais dirbama, suteikia pasitenkinimo atliekamais
darbais ir kartu skatina jy augima.

Vertinant jsitraukimg j sprendimy priémima per tvarig karjera, pastebima, kad visos dimensijos turi
tarpusavio sasajy. Laimés dimensijg vienodai veikia tiek visiskos laisvés turéjimas, tiek ir pagalbos
gavimas priimant sprendimus. Laimés kaip dimensijos vertinimas i$siskaido kaip pasitenkinimas
darbu ir karjeros sékmingumas, kadangi respondentai turi skirtingg poziiirj ir poreikj kai kalbama
apie sprendimy priémima ir kas jiems patiems veikia. Poveikis dimensijoms iSsiskiria, kadangi
respondentai pabrézia, kad visiSkos laisvés tur¢jimas padeda jiems priimti greiCiau sprendimus,
atlikti darbus greiCiau, kai nereikia laukti atsakymy i§ kolegy. Pagalbos gaunantys respondentai
pamini, kad pasitarimo galimybés tur¢jimas suteikia jiems emocinés gerovés sampratos, nes
atsakomyb¢ yra padalinama, bet jy nuomon¢ iSklausoma ir svari priimant sprendimus.

Analizuojant darbo aplinkos iStekliy paskuting dalj — darbo jrankius, pastebima, kad didziausias
poveikis kurj turi tvariai karjerai pasireiSkia per produktyvumo dimensijg ir darbo naSuma.
Organizacijos suteikiami pagrindiniai, papildomi jrankiai suteikia darbuotojams galimybe
produktyviau ir efektyviau atlikti savo darbg. Taip pat pastebimas ir neigiamas poveikis darbo
naSumui, kai dél jrankiy netur¢jimo darbo naSumas gali kentéti ir kelti neigiamas emocijas.
Galimyb¢ suteikianti darbuotojams papildomai gauti naujy programy, taip pleciant savo ziniy ir
gebéjimy ratg leidzia jiems jaustis labiau karjeros s¢kmingumo kelyje.

20 lentelé. Darbo aplinkos i$tekliy ir tvarios karjeros matrica

Darbo aplinkos . . .
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karjeros dimensijos
Ivairové kaip .
L pasitenkinimas Vlmléa.‘
Visiska laisvé ir augimas lsp.ren. imo
. .. . . aisve
Pasitenkinimas | Lankstumassu | o o ..o Ivairové kaip
papildomais . siiki Pagalba
S augimas 1SSukis o
susitarimais prilmant
2 Gebgjimy ir Konteksto sprendimus
-5 kompetenc]Jq skirtumas
atltlklr_nas Visitka
Prasmingas e kai sprendimo
Karjeros darbas Ivairove kaip 1 j5qye Skatinantys
s¢kmingumas pasnepklnlmas Pagalba profesinj augima
ir augimas g
priimant
sprendimus
Lankstumas su
papildomais .
Streso susitarimais Ivairové kaip
S | valdymas Lo i§8ukis
IS ISoriné
§ kontrolé
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. Pagalba
Emociné . .. 7
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g sprendimus
[72]
© v ol e
€ Lankstumas su - Uttikrinantys
2 | Darbo papildomais Vlslska_l kasdieninj
£ . Lo sprendimo funkcionaluma
=< | naSumas susitarimals laisve )
S . aisve Galimybé
o ISorine . .
a personalizuoti
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kontrolé fizine darbo vieta
Skatinantys
profesinj augima
Dalinis darbo
irankiy
nepakankamumas

Apibendrinant darbo aplinkos iStekliy poveikj skaitmeniniy klajokliy tvariai karjerai pastebima, kad
vertinamos kategorijos pasireiskia per visas tvarumo dimensijas. Didziausiag démesj laimés
dimensijai turi laisvés turéjimas, jvairové ir suderinamumas, kas leidzia skaitmeniniams klajokliams
turéti autonomijg darbo aplinkos kiirimuisi. Nemaziau darbo aplinka veikia ir produktyvuma, kuris
rySkiausiai veikiamas per darbo jrankiy poreikj. Svarbu pabrézti, kad darbo jrankiai yra neatsiejami
nuo kiekvieno skaitmeninio klajoklio darbo eigos, taip turint uztikrintuma, kad bus galimybés atlikti
darbo funkcijas. Sveikatos dimensija pasireiSkia labai individualiai vertinant kiekvieno patirtj ir
poreikius, vieni jauciasi uZztikrinCiau, kai jauc¢iama visiSka laisve, o kiti jaucia poreiki turéti
pagalbos is Salies.

4.2.3. Organizaciniy iStekliy poveikis skaitmeniniy klajokliy tvariai karjerai

Sioje dalyje atlickama analize¢, kaip organizaciniai istekliai veikia skaitmeniniy klajokliy tvarig
karjerg. Organizaciniai iStekliai skirstomi j tris perspektyvas: komunikacija, sazininga apmokéjimo
sistema ir vertybiy atitiktis. Kiekvienoje dalyje yra analizuojamas respondenty patiriamas poveikis,
kaip skaitmeniniams klajokliams. Visos dalys skirstomos j subkategorijas, kad dalyviy atsakymai
biity lengviau grupuojami, o poskyrio pabaigoje pateikiama matrica, kuri rodo kokj poveik] tai gali
turéti tvariai karjerai. Analizé pradedama nuo komunikacijos darbe ir darbo aplinkoje.

Analizuojant skaitmeniniy klajokliy patirtis, 1SrySkéja dvi pagrindinés komunikacijos darbo
aplinkoje kryptys: atvira ir prieinama bei efektyvi komunikacija (zr. 21 lentelé). Pusé respondenty
akcentuoja atvirg ir prieinamg komunikacija, kuria pabrézia, kad jiems svarbu turéti galimybe gauti
pakankamai informacijos, biiti informuotiems apie organizacijos procesus, suprasti, kas vyksta
jmong¢je ir jaustis jos dalimi. Biitent §i komunikacija labiau siejama su skaidrumu, informacijos
pasiekiamumu bei vidinés kultiiros palaikymy organizacijoje. Dalyviai ir jvardina, kad tokia
komunikacija suteikia jiems saugumo jausmg (Al), o A3 pati dirbdama su komunikacija net
inicijavo naujienlaiskio sukiirima, kad jmonés darbuotojai biity informuojami ir juos pasiekty svarbi
informacija. Taip pat pabréziamas pagrindinis kasdieninés komunikacijos palaikymo jrankis, kurio
funkcionalus panaudojimas naudojamas palaikyti rysj ir spresti kylancius klausimus — MS Teams
pokalbiy platforma. Tuo tarpu kita pusé respondenty iskelia komunikacijos efektyvumo klausima.
Cia daugiausia démesio skiriama grjiZtamojo rysio grei¢iui, informacijos aiskumui ir laiko juosty
skirtumui. Biitent A7 pabrézia, kad dirbant skirtingose laiko zonose, komunikacija i8sitgsia, kur ir
atsiranda trikdZiai greitai gauti informacijg ir ja laiku pateikti. Sios patirtys leidzia matyti, kad atvira
komunikacija padeda palaikyti darbuotojy isitraukimg ir bendra zinojima, kas vyksta organizacijoje.
O efektyvi komunikacija yra biitina sklandZiam darbo procesui, padedanti iSvengti nereikalingy
trikdziy ar nesusikalbéjimy.

62



21 lentelé. Komunikacijos poveikis skaitmeniniams klajokliams

Kategorija Subkategorija | Patvirtinantys teiginiai

Komunikacija Atvira ir ,,Man paciai visai svarbu, kad biity atvira komunikacija, kad biity jos daug ir
prieinama as noriu biiti informuota. <...> a$ noriu suprast, kas vyksta, kodél vyksta ir
komunikacija Jaustis jmonés dalimi ir suprasti jmone. <...> gal kazkokj saugumo jausmq

gali suteikti. “ (Al)

., Sukiiriau tokiq kaip iniciatyvq, kad reikia vidinés komunikacijos
naujienlaiskio, nes to jmoné neturéjo. Ir as galvoju, kad atrodo sqzininga, nes
kodél Zmonés to nezino, kas vyksta kiekvieng dieng pas mus. “ (A3)

,, Tikrai daug démesio tam skiriame ir stengiameés nepamesti kazkokiy tais
momenty, kurie gali buti svarbiis organizacijai. “ (A5)

., Ta komunikacija panasi, kaip ir gyvenciau Lietuvoje ir gauciau tuos pacius
elektroninius laiskus, Zinutes per teams ir panasiai. “ (AB)

., Komunikacija yra aiskesné, kazkokia daznesné, bet gal ir as pati tokia tapau,
gal drgsesné. IS savo pusés, kad nesédziu ir ne tyliu, jeigu kazkas man yra
nefainai arba nesmagiai jauciuosi, tai tiesiog tada su kazkuo pasidalinu.
(A9)

., Svarbi informacija darbui, kai kazkokia naujq politikq ar kazkas, tai yra
tiesiog standartizuoti laiskai, kuriuos gauna tiesiog visas skyrius. <...> Tai
kazkaip nesijauciu, kad kazkas manegs nepasiekia, nes aplamai, ta
komunikacija laiSkais ar ten teamso pokalbiais, visq laikq yra pagrindiné.

(A11)
Komunikacijos | ,, Noréciau kartais galbiit greitesnés komunikacijos is savo vadovo, greitesnio
efektyvumas griztamojo rysio <...> kai to greitai negausi, tiesiog yra papildomas stresas.
(A2)

,, Tiesiog paspartino darbo visus dalykus. “ (A4)

,,Biina, gal kazkokiy nesusikalbéjimy, nes kai dirbi nuotoliniu budu, tai vis
tiek tu nedirbi jmonéje. Tai taip bina kartais, labai pasikeicia informacija
<...> laiko skirtumas yra labai didelis su klientais is kity Saliy, tai bina, kad
komunikacija isSsitesia. ** (AT)

,, Bitna ir savaitgalj raso, bet neturi atrasyti, kada tu gali arba darbo dienom
per 24 val. turi atsakyti. “ (A8)

., Sunervuoja, kazkokia nesgmoné ir kazkieno nesusisnekéjimas is auksciau.
(A10)

,,Sunku buna dirbti su Zmonémis, kurie nemoka teikti informacijos arba
aiskumo, tai su tokiais ir stengiuosi ilgai nedirbti. “ (A12)

Tyrimo duomenys atskleidZia dvi pagrindines s3aZiningo apmokéjimo sistemos subkategorijas:
motyvacinj poveikj bei s3gziningumo ir skaidrumo suvokimg (zr. 22 lentelé). Abu Sie aspektai
formuoja darbuotojy poziiirj i darbo uzmokestj ir stipriai veikia jy pasitenkinimg darbu. Pradziai
analizuojamas motyvacinis poveikis, kuris atkleidziamas respondenty pateiktose jZzvalgose su
asmeniniu jsitraukimu. Kai skaitmeniniai klajokliai jaucia, kad jy likes¢iy ar rinkos standarty,
gaunamas atlyginimas, neatitinka krenta jy motyvacija ir pasitenkinimas. Al aiskiai jvardija, kad
per mazas atlyginimas paskatinty ieSkoti naujy karjeros galimybiy, o All pamini, kad didesnio
bonuso gavimas kelia motyvacija, o jei jau¢iamas neteisingas atsiskaitymas, tada gali veikti ir
nuotaikg. Kai atlyginimas nesiekia rinkos standarty, organizacija yra privesta ieskoti kity budy kaip
iSlaikyti darbuotojus, apie kg kalba A10. Kita vertus, sgziningo ir skaidrumo pojiitis atlyginimo
atzvilgiu, suteikia respondentams stabilumo ir pasitike¢jimo. Tai didZioji dauguma apklaustyjy ir
jvardijo, kad pas juos organizacijoje vyrauja teisinga ir skaidri apmokéjimo sistema, néra
diskriminuojami zmongs, turi aiSkias nustatytas salygas ir reguliarius atlyginimo kélimus, o tai
paskatina darbuotojy lojalumag ir pasitikéjima.
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22 lentelé. Saziningo apmokeéjimo sistema poveikis skaitmeniniams klajokliams

Kategorija Subkategorija | Patvirtinantys teiginiai

Sazininga Motyvacinis ., Ne be reikalo savo laikq leidZiu ¢ia, tai man visai svarbu ir jeigu negaunu
apmokéjimo poveikis tiek, kiek noriu, tai pradéciau dairytis aplinkui galimybiy tada *“ (A1)
sistema ., Su atlyginimu tikrai nesiekia rinkos, kq tu galétum versle gauti, tai tokiu

atveju turi kazkq organizacija daryti, kad dél kazkokiy kitokiy aspekty
norétum Cia buti. *“ (A10)

., IS esmés nulemia motyvacijq, jeigu tu jauti, kad tau per mazai iSmokéjo ar
kad tau netinkamai moka tuos pinigus, tau tavo motyvacija krenta ir nuotaika,
bent jau tam tikram laikotarpiui. Tai jis tikrai atsiliepia. Aisku, jeigu ten
bonusq gautum, tai iskart ir laimingesnis bitum. “ (A11)

Saziningumas ir | ,, Atlyginimo, kompensacijy sistema yra teisinga tiek, kiek as Zinau. *“ (A2)
skaidrumas ,,Pas mus nelabai yra tokio kaip isskyrimo, diskriminacijos, nesvarbu, ar Iytis,
seksualiné, orientacija, rasé ar tautybé, religija néra nieko, tiesiog mes visi
vieni j kitus zitrim, kaip vienodus. <...> ramu, kad visgi yra viskas lygiai.
(A3)

., Taip, visiskai sqzininga, tai yra visiskai skaidri sistema pas mumis ir aiskiai
nustatytos darbo sqlygos, valandos ir tas atlyginimas * (A5)

., Manyciau, kad sqziningai, taip. <...> nematau jokiy problemy, Sioje jmonéje
su uzmokesciu, todél ir nesidairau net j kitas jmones. * (A6)

,,»Man apmoka kiekvieng minute, kurig as pradirbau, tai ir nezinau, ar gali biit
geriau. * (A8)

., Kas pus¢ mety keliamas atlyginimas yra, visq laikq atsizvelgiama, kiek
Jaucivosi gerai ir Zinau, kad visq laikg stengsis islaikyti mane. “ (A9)

Vertybiy poveikis skaitmeniniams klajokliams atskleidziamas kaip jmongs ir darbuotojo asmeniniy
vertybiy suderinamumas, tai pabréziamas kaip svarbus veiksnys, darantis poveikj darbuotojy
pasitenkinimui ir ilgalaikiam santykiui su organizacija. Dalyviy patirtys iSskiria keturias skirtingas
vertybiy dalis: deklaruojamos ir praktikuojamos, neutralios, daliné atitiktis ir konfliktas (zr. 23
lentelé). Dauguma respondenty patiria visiSkg atitikmenj ir pabrézia, kad jmoné ne tik deklaruoja
garsiai savo vertybes, bet ir praktikuoja kasdienybéje. Al pabrézia, kad jmoné ne tik turi vizualiai
uzrasSytas vertybes, bet ir jauciasi, kaip jos inkorporuotos darbe. Taip pat A4 ir A10 akcentuoja, kad
vertybiy suderinamumas jauciamas ir tarp kolegy, kad tai svarbus kriterijus atrankos etape, o tai ir
motyvuoja siekti tos bendros idéjos. Visgi dalis dalyviy pasidalino, kad nekreipia démesio arba net
nezino vertybiy, tai rodo, kad vertybés néra kazkoks esminis dalykas, kuriant darbinius santykius.
Tuo tarpu jauciama ir daliné vertybiy atitiktis, kuri atskleidzia, kad tik tam tikros sritys dera
vertybiSkai arba ne visi darbuotojai jomis vadovaujasi. Tokiu atveju daugiau démesio skiriama
priminimui arba tikslingam darby atlikimui, nesivadovaujant aklai organizacijos propaguojamomis
vertybémis. Paskutiné subkategorija, kurig pabrézé — vertybiy konfliktas, kuris sukelia neigiama
poveikj. A8 dalinasi, kad keiciantis jmonés savininkams ir jei vertybés yra primetamos, tai gali kelti
stresg ir mazinti norg dirbti tokioje organizacijoje. O kitas dalyvis pasidalino, kad jauc¢iamas vidinis
konfliktas tarp deklaruojamy vertybiy ir realybés, kas vyksta organizacijos viduje, kai reikia dirbti
vir§valandzius ir tai kokj démesj skiriama emocinei gerovei. Pastebima, kad vertybiy
suderinamumas organizacijoje prisideda prie teigiamy darbo patirciy, kai tuo tarpu konfliktai kelia
rizikg darbuotojy gerovei ir ilgalaikiams santykiams. Darbuotojams ne tik svarbu girdéti teoriniame
lygmenyje, bet ir jausti realizuojancias veikloje.
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23 lentelé. Vertybiy poveikis skaitmeniniams klajokliams

Kategorija

Subkategorija

Patvirtinantys teiginiai

Vertybés

Deklaruojamos
ir
praktikuojamos
vertybés

,,Labai daug jmoniy, turi pasirase ant sienos vertybes, bet tiek ir lieka jos ant
sienos uzrasytos, o Cia visai jauciu, kad inkorporuoja visq tai. <...> yra gerai,
kai jmonés likestis yra toks pats, kaip ir mano.* (Al)

,, Taip, is esmés sutampa, sakykim, yra ir tas lankstumas, yra ir tos vat

socialinés vertybés, prisidéjimui prie pilietiniy akcijy. “ (A2)

., Jauciuosi, kad dirbu jmonéj, kuri yra pazengusi, o ne grizus atgal 50 mety.
(A3)

,,Labai, labai sutampa ir, is tikryjy, man, galbit dél to patinka ten dirbti, nes
miisy Siaip visy zmoniy ten dirbanciy vertybés yra labai panasios <...> manegs
net darbo pokalbyje klausé, kokios mano vertybés, pomégiai ir ne tiek apie
paciq darbo specifikq, ar kg as moku, bet kiek labiau, kas as. * (A4)

., Labai sutampa ir as labai dZiaugiuosi, nes man atrodo ir kolegy vis daugiau,
kurie labiau su panasiom vertybém ateina, bet Siaip vertybiskai stipri
organizacija, nes nu tu ¢ia dirbi ne dél pinigy, o dél idéjos pagrinde. “ (A10)
,, Taip, labai ziuriu ir vertybes ir temas. Gal ypatingai, tarkim, man dirbant su
komunikacija. " (A12)

Vertybiy
neutralumas

., Pozicijos ir kaip pati jmoné save pozicionuoja tiek iSoréje, tiek viduje,
manyciau, kad daugiau maziau atitinka <...> didelés jtakos man neturi
jmonés ir asmeniniy vertybiy suderinamuose. *“ (A6)

., NezZinau, nes tiesiog nezinau jy vertybiy, kol gerbia mano ribas, tai man
viskas gerai. “ (AT)

,, Pilnai sutinku su savo jmonés vertybémis, kartais galbiit primirsta jomis
vadovautis, tenka sau priminti, kad biitent turime jas, tenka ir kolegoms
priminti, bet jos yra ne be reikalo vietoje, tiesiog smagu turéti jas ir
prisiminti. “ (A5)

Daliné vertybiy
atitiktis

,,Sakyciau, kad taip, yra faktas, kazkokiy tai dalyky, kurie ne iki galo sueina,
bet as kartais ir net tam tikry taisykliy neseku aklai <...> mano vertybé yra
islikti produktyviai labiau negu ten, turbiit kazkokiai mandagiai. “ (A9)

Vertybiy
konfliktas

,,Jeigu primetinés daugiau ty korporaciniy vertybiy, tai tikriausiai nesutaps ir
nesinoreés dirbti <...> bet jei trukdys kasdieniniam darbui ir kels stresq, tada
jau ne. Gyvenimas per trumpas, kad sédéti ir kentéti ir biiti nelaimingam
darbe. “ (A8)

»Manyciau, didzigja dalimi tai atitinka. Aisku, yra ten kity dalyky va, kaip
minéjau, kad daug streso, daug virsvalandziy, tai va ties Sitom vertybém, kad,

Zmogaus tq psichologiné sveikata, kad biity geresné, tai Siek tiek gal
prasilenkia. * (A11)

Apibendrinant organizaciniy iStekliy poveikj skaitmeniniy klajokliy tvariai karjerai buvo sudaryta
matricos lentele, kurioje vaizduojamas kiekvienos perspektyvos poveikis: laimei, sveikatai ir
produktyvumui (Zr. 24 lentelé). Pirmiausia, komunikacija veikia visas tvarios karjeros dimensijas.
Atvira ir prieinama komunikacija palaiko pasitenkinimg ir stiprina karjeros sékmeés suvokimg bei
emocing gerove, taip pat skatina didesnj darbo naSumg. Tuo tarpu komunikacijos efektyvumas,
susijes su griztamojo rySio greiciu ir aiSkumu, kas tiesiogiai veikia streso valdymg ir darbo naSuma.

Analizuojant kaip sazininga apmokéjimo sistema veikia tvarios karjeros dimensijose, pastebima,
kad tai pasireiSkia per pasitenkinimg ir emocing gerove. Atlyginimas, kuris atitinka lukesCius ir
rinkos standartus stiprina darbuotojy motyvacija, kai to yra stokojama gali veikti neigiamai.
Atlyginimo skaidrumas ir sgziningumas formuoja pasitenkinimg ir emocing gerov¢ organizacijai.
Net jei atlyginimo dydis néra idealus, skaidri sistema ir reguliariis pokyciai darbuotojams leidzia
jaustis teisinai vertinamiems.
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Vertybiy (ne)suderinamumas siejamas su laimés ir sveikatos dimensijomis. Pastebima, kad dalinis
arba pilnai atitinkantis vertybinis pagrindas siejamas su pasitenkinimu ir karjeros sekmingumu, kai
darbuotojai jaucia, kad jmonés vertybés atitinka jy paciy poziiirj. Tuo tarpu vertybiy konfliktas
ryskiai susijes su sveikata ir psichologinés gerovés issukiais, kai organizacijos praktikos nesutampa
su darbuotojy vertybémis, kas gali kelti jtampg ir maZzinti emocinj komforta.

24 lentelé. Organizaciniy istekliy ir tvarios karjeros matrica

Organizaciniai
_ iStekliai Komunikacija S_a}zmmga apmokéjimo Vertybés
Tvarios sistema
karjeros dimensijos
Atvirair priei Motyvacinis poveikis Deklaruojamos ir
o | Pasitenkinimas vira ir prieinama Sainingumas ir praktikuojamos vertybés
g komunikacija . . .
= skaidrumas Daliné vertybiy atitiktis
Karjeros Atvira ir prieinama Deklaruojamos ir
sékmingumas komunikacija praktikuojamos vertybés
Streso valdymas Komunikacijos Vertybiy konfliktas
< efektyvumas
g Atvira ir prieinama
'z IFprie Motyvacinis poveikis
> . . komunikacija . .
@ | Emociné gerové L. Saziningumas ir Vertybiy konfliktas
Komunikacijos .
skaidrumas
efektyvumas
g Atvira ir prieinama
2, . komunikacija
£' | Darbo nagumas Lo
= Komunikacijos
8 efektyvumas
o

Apibendrinant visg pateikta matricos lentele pastebéta, kad organizaciniai iStekliai daugiau jtakos
turi darbuotojy laimei ir sveikatai, kai vienintelis komunikacijos rodiklis prisideda prie
produktyvumo ir darbo nasumo. Organizaciniai iStekliai apima darbuotojy pasitenkinimg darbu ir
taip kaip jy emocing sveikatg veikia organizaciniai aspektai.

4.2.4. Ugdomuyjy iStekliy poveikis skaitmeniniy klajokliy tvariai karjerai

Sioje dalyje analizuojamas ugdomujy istekliy poveikis skaitmeniniy klajokliy tvariai karjerai.
Analizé remiasi trimis pagrindiniais ugdomaisiais istekliy aspektais: grjztamasis rySys, galimybé
mokytis ir tobuléti bei karjeros galimybés. Informanty atsakymai buvo grupuojami j temines
subkategorijas pagal tai, kokj poveikj skirtingi iStekliai daro, o subkategorijos véliau pateikiamos
individualioje matricoje tirian¢ioje socialiy iStekliy poveikj. Analizé pradedama nuo griztamojo
ry$io, kuris buvo aptartas per subkategorijas prie socialiniy iStekliy.

Tyrime gautomis citatomis galime analizuoti grjztamojo rysio poveiki skaitmeniniams klajokliams,
kuris iSskiriamas per tris dimensijas: jo emocinis poveikis, funkcija kaip augimo priemoné ir
atvejai, kai grjztamojo rysio nepakanka (zr. 25 lentelé). Siy patiréiy analizavimas leidZia suprasti,
kaip darbuotojai iSgyvena griZztamojo rySio procesg ir kaip tai veikia jy tvarig karjera. Dalyviai,
kurie akcentuoja emocinj poveikj, dazniausiai kalba apie grjztamojo rySio keliamas jtampg ar stresg.
Nors patj procesg respondentai laiko labai svarbiu, jo gavimas gali i§Saukti jtampa, dvejones dél
atliekamo darbo ir mazinti pasitenkinimg. Al pabrézia, kad negaudama grjztamojo rySio pradeda
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abejoti savimi, 0 A7 jaucia, kad kritika sukelia diskomfortg, kuris gali trukti net kelias dienas.
Priklausomai nuo darbuotojo ir jmones kultiiros, bet tokios patirtys, ilgesniam laiko tarpe, gali
atnesti ir pozityvia patirti. Tuo tarpu kiti respondentai mato griztamaji rysj kaip augimo priemong.
Cia biitent didelis akcentas dedamas pozityviam rezultatui, kai gali bati teigiami atsiliepimai, bet
kartu ir konstruktyvi kritika, kuri padeda aiskiau suprasti, kur dar gali tobuléti. Sios patirtys rodo,
kad gerai jvystyta griztamojo rySio kultiira ne tik padeda stiprinti emocing gerove, bet ir tampa
profesinio augimo jrankiu. Vis délto net du respondentai jaucia nepakankamg grjZztamajj rysj. A8
kaip zmogus dirbantis vadovaujanciose pozicijose, pabrézia, kad respondento jmoné¢je vadovai
negauna jokio grjztamojo rysio, savo rezultatus gali matyti tik per bendrus jmonés pateikiamus.
Labai daug dalyky priklauso nuo to, kaip organizacijoje suformuota grjztamojo rysio kultiira. Net
penkti respondentai pasidalino, kad savo jmong¢je yra jsidiege griztamojo rySio sistemas, kurios ne
tik skatina, bet ir moko kaip dar galima suteikti informacijg kolegai: ,, <...> parodo biidus, kaip ne
tik per programqg gali duoti.” (A3). Skaitmeniniai klajokliai (A4, A8 ir All, ) dalinasi, kad jy
organizacijose numatyti laikotarpiai, kas kiek laiko reikia suteikti grjztamaji rysj ar jo paprasyti i§
kity kolegy. Vienas i§ apklaustyjy All dalinasi, kad ne visada suteikiamas grjztamasis rySys biina
saziningas visy pusiy atzvilgiu, nes tai véliau lemia bonuso iSmokejima.

25 lentelé. Grjztamojo rysio poveikis skaitmeniniams klajokliams

Kategorija Subkategorija | Patvirtinantys teiginiai
GrjZtamasis Emocinis ,, Pati savimi pradedi kazkaip atrodo dvejoti ir ta laimé krenta, nes kazkokj
rysys poveikis stresq jauti viduje, jtampgq, ar tikrai viskas ¢ia gerai. <...> man reikia to, bet

Cia Sitoj vietoj gal visai padeda jmonés kultiira, kad skatina feedback'q. “ (A1)
., Turim savaitinius skambucius <...> esu gana jautrus zmogus, tai as labai
stengiuosi nepriimti asmeniskai dalyky, bet visi mes mokomés, tai as tiesiog
visq laikg stengiuosi rasti, tq kazkokj aukso viduriukq ir pasakyti ten, jeigu
mane kazkas jZeidzia ar dar kazkas. * (A4)

., Jeigu kazkas sukritikuoja irgi yra toksai, nemalonu viduj, bet tas jaudulys,
stresas labai toks laikinas, jisai maks ten, kokig dieng ar dvi bana. *“ (A7)

,, Yra sistema, kad kas berods ketvirtj ar 3 kartus per metus yra kaip ir ta tokia
griztamojo rysio sistema. IS esmés tu pats inicijuoji jo siuntimg <...> gerai
iSgirsti tq griztamgjj rysj, bet is kitos pusés, bina tokiy, kur gal nelabai
sqzininga, o Cia is esmés, pas mus bent jau, labai Sitie dalykai nulemia.

(Al11)
Augimo IS pradziy <...> neigiamas griztamasis rysys yra Siek tiek mini stresiuko
priemoné duodantis, bet paskui jis virsta j teigiamg poveikj sveikatai. “ (A2)

., Taip, turim specialiai net ir sukiirg sistemq gauti griztamgjj rysj <...>
Kadangi gaunu vien tik pozityvy griztamgjj rysj, tai gal pasikelia mano
pasitikéjimas savimi ir savo darbu. *“ (A3)

,, Griztamojo rysSio prasau pakankamai daznai <...> konstruktyvi kritika, tiek
pagyros, jos man tiesiog leidzia susidaryti tokj supratimq aiskesnj, kuria
kryptimi turéciau judéti ar judu tinkama kryptimi. ** (A5)

,, Griztamojo rysio kultira pas mus turbit yra vienas pagrindiniy akcenty
jmonéje. <...> Griztamasis rysys tikrai turi teigiamq poveikj <...> man
smagu gauti konstruktyvy griztamgjj rysj. Nepaisant to, ar jis buty teigiamas,
ar jis biity neigiamas, tai labiausiai turbit turi pasitenkinimui <...> kazkiek
emocinés sveikatos irgi paliecia, kad as Zinau kaip darbuotojas, kur as galiu
patobuléti ir kq as darau jau gerai. “ (AB)

., Kai gauni teigiamy atsiliepimy <...> tai tiesiog jgalina tave, gal labiau tokj
pasitikéjimg patvirtina, o jeigu nerandi sprendimo, tai ieskom kartu. *“ (A10)

Nepakankamas | ,, Vadovai kiekvieng ménesj turi vertinti savo pavaldinius <...> kas liecia
griztamasis vadovus, tai vélgi mes negauname kaip vadovai, mes tik pagal ménesio
rysys rezultatus galime pamatyti, kas buvo nepasiekta. “ (A8)
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., Nebent paprasai kazkaip, daznai akivaizdu ar patiko dirbti kartu ar buvo
faina ar buvo jau kazkas negerai, nelipo, netiko. <...> jeigu néra tos
emociskai geros aplinkos dirbant, tai as ir netesiu projekto *“ (A12)

Analizuojama kokias galimybes skaitmeniniams klajokliams suteikia jmoné mokytis ir tobuléti. Sie
iStekliai pateikiami per tris perspektyvas: jmonés siiilomos vidinés tobul¢jimo galimybés, jmonés
skiriamas finansavimas gauti iSoriniams mokymams ir savarankiskas tobul¢jimo siekis (zr. 26
lentelé). Sios kryptis padeda darbuotojams palaikyti ne tik profesinj augima, bet ir asmeninj
jsitraukimg bei pasitenkinimg darbu. Dalyviai, kurie akcentuoja, kad jie gauna tobuléjimo
galimybes jmonés viduje, i$skiria organizacijos teikiamy mokymy jvairove ir prieinamuma patogiu
jiems metu. Tai suteikia galimybé kelti kvalifikacija, ugdytis naujus jgtidzius ir taip palaikyti tiek
emocing gerove tiek patj karjeros s¢kminguma. Kita svarbi kryptis, kai jmoné suteikia papildoma
finansavimg pasirinktiems mokymams, tai duoda laisvés pasirinkimui ir norimy kompetencijy
auginimui. Sj lankstuma A4 pritaiké mokyti jogos mokytojo meno, kaip saviugdos forma. O
respondentas A8 pamini, kad jo sri¢iai nuolatinis mokymas yra tiesiog privalomas, kad pasivyty
visas naujas tendencijas ir galéty pasiekti visiSka sékme savo srityje — marketinge. Be jmonés
iniciatyvos dalis darbuotojy (A7 ir Al2) iSskiria savarankiska tobuléjimo biida, kai noras tobuléti
kyla i§ asmeniniy interesy, taip iSvengiant rutinos. Apibendrinant galima teigti, kad mokymosi ir
tobul¢jimo galimybés darbingje aplinkoje padeda palaikyti nuolatinj profesinj augima, o tai yra
labai reikSmingas veiksnys karjeros sékmei bei pasitenkinimui darbu.

26 lentelé. Galimybés mokytis ir tobuléti poveikis skaitmeniniams klajokliams

Kategorija Subkategorija | Patvirtinantys teiginiai

Galimybé Imonés ., Psichologiné gal sveikata ateina ir is t0, kad turiu labai daug vietos augti
mokytis ir sitilomos jmonéje. “ (Al)

tobuléti vidinés
tobuléjimo
galimybés

,,Jauciu, kad tikrai tobuléju, ir tai yra vienas is ty aspekty, kuris ir laiko mane
Sitoje jmonéje. “ (A2)

,, Tai labai mane motyvuoja, nes jauciuosi, kad jmonei yra svarbu mano
augimas ir mano kompetencijy lavinimas. Pati jauciuosi puikiau, nes vis tiek
mano, kaip ir akademinis kelias, pasibaigé ties universiteto baigimu, bet
norisi nenustoti mokytis, norisi tobuléti. “ (A5)

,, Pasirinktiny mokymy, kuriuos taip pat atliekam tam, kad gintume savo
Zinias, vienas is jy yra privalomi, kiti is jy yra pasirinktini. <...> jeigu, tarkim,
turi kazkokiq laisvesne dieng, as galiu jg skirti besimokydamas naujy dalyky.
(A6)

,, Neribotas galimybes, nes pati jmoné nuolatos, periodiskai, kas porq
meénesiy, kvalifikacijai kelti duoda mokymus, kurie vyksta nuotoliu, tai tau
nereikia ten kazkur vaziuoti ir ten klausyti. Taip pat, jeigu novim, turi tokius,
kaip kursus, diplomus, kaip ir kvalifikacijq, ir ten yra egzaminai, kurie
kainuoja tai is esmés jeigu turi noro, tai jie tau dengia, apmoka realiai viskq
ir medziagq, ir pacius kursus ir egzaminus. “ (Al1)

Imonés ,, Turime mes mokymosi biudzetq, jeigu nori kelt kompetencijq laisvai gali
skiriamas pagal savo iSsikeltg biudzetq. “ (A3)

fmansgwmas ., Tai visas galimybes turim, nes mes turim biudzetq kursams ir savo
1soriniams saviugdai, tai gali pasirinkti pats, ko nori ar darbo kursai, ar savo kursai. Tai
mokymams as pasirinkau savo ir iSvaziavau j tq jogos mokyklg. “ (A4)

,,Mes turime 1000 Eur ar 700 Eur mokymams <...> Manau, kad tai labai
svarbu ir ypac¢ marketingo srityje, nuolat kazkokius mokymus, kursus eiti,
zigret, skaityti naujienlaiskius ir panasiai, nes labai rinka greitai keiciasi, tai
yra labai svarbu ir tavo darbo sékmei. © (A8)

., Dar turime ir nuo darbo stazo sumgq, kurig gali isnaudoti per einamuosius
metus keliaudamas j kazkokias konferencijas ir pan. Nu bent jau as
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asmeniskai, tai labai mégstu tokius dalykus. Tai kazkaip vis ieSkau, kaip
tobulét ir stipreéti, kad ne tik suktis tame paciame, kad biity jdomiau ir galétum
tobuleti. “ (A10)

Savarankiskas ., Taip pat mokymosi naujy dalyky, kad ne tiktai tas biity teksty rasymas, o ar
tobuléjimo kazkas su svetainiy optimizavimu ir struktiravimo. Taip stengiuosi kazkaip
siekis save motyvuoti kazkg naujo, iSmokti pridéti prie savo pastaby, kad nebiity

tiktais tas pats per tq patj, kq a$ dariau, nes tada ir atsibosta dirbti. *“ (AT)

,, Tai tos naujos kompetencijas, kazkaip natiraliai ateina. Neéra, kad dabar
kazkas privercia mane patobuléti, bet nu as tokia labiau turiu pati sau biiti
Sefas. “ (A12)

Tiriant karjeros galimybes su kuriomis susiduria skaitmeniniai klajokliai yra atskleidziamos kelios
patirtys: vidinés karjeros galimybés bei karjeros ribotumas ir i§Stkiai su kuriais susiduria netradicinj
darbo modelj propaguojantys asmenys (zr. 27 lentelé). Dalyviai, kalbéje apie vidinés karjeros
galimybés dazniausiai akcentuoja organizacijos lankstuma, galimybé keisti pareigas, krypti ar net
uzsiimti papildomais aspektais kaip: mentorysté ar jogos pamoky vedimas. Jmonés, kurios suteikia
tokias galimybes leidZia darbuotojams prisitaikyti prie abipusiy poreikiy iSpildymo bei siekti naujy
i188tkiy organizacijos viduje, nesidairant j kitas jmoniy sitlomas galimybes. Tokiy poreikiy
patenkinimas skatina karjeros sékminguma ir darbuotojy isitraukima. Vis délto dalis respondenty
pamingjo ribotumus ir i§§ukius su kuriais susiduria norédami keisti ar augti j kitas pozicijas. I$stkiai
gali kilti dél geografiniy kliticiy, laiko juosty, uzimamy auksty pareigy ar ribojimy dél nuotolinio
darbo poreikio. Apibendrinant galima teigti, kad karjeros galimybés organizacijoje, tiems, kurie turi
prieiga prie vidiniy karjeros galimybiy ir organizacijos palaikymo, lengviau realizuoti profesiniuose
keliuose, o kiti susidurdami su apropojimais, randa savy budy prisitaikyti per asmenines iniciatyvas
ar alternatyvius sprendimus. Pastebima, kad tai gali turéti tiesioginj poveikj darbuotojy motyvacijai
likti organizacijoje (A2).

27 lentelé. Karjeros galimybiy poveikis skaitmeniniams klajokliams

Kategorija Subkategorija | Patvirtinantys teiginiai
Karjeros Vidinés karjeros | ,, Labai gerq duoda erdve mano jmoné augimui. Ir tikrai visai greitai ¢ia
galimybés galimybés pavyko tais laipteliais uzkopti. <...> AS§ Zinau, kad as stengiuosi, bet yra is to

kazkoks atsakomasis veiksmas. “ (Al)

,, Taip, todél man labai patinka miisy jmoné, kad jeigu tu jautiesi ne savo
vietoj, gali kalbétis su personalu ir pabandyt save kitoj pozicijoj, taip pat
turime vidines akademijas. “ (A3)

., Taip, turim, nesenai pristaté kazkokig naujq sistemq, kur mes galésim
pasirasyti kursq metam ir kokie yra musy tikslai, norai ir gal norint,
pavyzdziui, keisti net savo kazkokiq sritj jmonés viduje ar pereiti kitq kazkokj
departamentq. Tai yra visos galimybés. <...> mes esam Snekéje¢ naujg dalykq,
kad as prisijungciau, kaip jogos mokytojg. * (A4)

., Taip yra ir tai sudaro visai nemazq dalj misy jmonés, nes kadangi
suteikiama galimybé visiems darbuotojams dirbti nuotoliu pilnai, tai nemazai
tokiy turime darbuotojy. “ (A5)

., Vat po visy pandemijy, manau, kad nuotolinis darbas parodeé, kad tikrai
tokios galimybés gali biiti ir jos egzistuoja ir jas galima naudoti visai kaip
efektyvy biidg dirbti ne tik is namy Lietuvoje. *“ (AB)

., AS noréjau mentoriauti, kad jau kazkaip kitaip save ispildyti, o ne tiesiog
dirbti su savo projektais, tai pacios mentorystés neatsirado, bet pasidaré
senior pozicijos, kurios tokig role kaip ir turi. “ (A10)

., Zinant, kokios perspektyvos laukia vien dél Sitos jmonés, nes tai yra gerai
Zinoma rinkoj. “ (A11)

Karjeros ,, Tai jau kylant | aukStesnes pozicijas, manau, kad galbit ir atsirasty tam tikry
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ribotumai ir keblumy kylant pozicijoje. <...> Gal netgi norétysi ir pakeisti jmong, kuri
issukiai leisty tai daryti (kalbama apie nuotolinj darbg). * (A2)

,,Laisvai samdomu biidu, tai labai sudétinga kilt karjeros laiptais, tai
pagrindinis, kaip as stengiuosi save motyvuoti ir pasiaukstinti, tai nuo
pakélimo savo jkainiu reguliaraus. “ (A7)

., Tikrai mazéja galimybés, bet visada kazkaip galima, jei labai nori gali
susikurti. Ziiiri visada ko norisi ir einu ir jtikini, kq nori daryti, o tada sédi
laimingas ir darai, nes to noréjai. ““ (A8)

,, Gal esminis dalykas, kuris visada sunkiau yra keliaujant yra tai, kad gali tos
aplinkybés prisideti prie kokybés, tarkim sunkiau susiskambinti, nezinau, su
tais paciais kolegomis, su kuriais, tarkim, jeigu as turéciau apsimokyti
naujose, tam rolése, jau is karto bity komplikacija, nes man sudétingiau biity
i ju tarkim zong pakliiiti. Jeigu as esu kitam Zemyne, tai cia gal esminis toks,
tokia esminé komplikacija biity kalbant apie kazkokig kitg role ir joje
sitvirtinimgq, bet visq kita tai tikrai néra didelés problematikos, pleciant tq
kazkokj savo veiklos pobiidj. *“ (A9)

Apzvelgiant visy dalyviy pateiktas jzvalgas apie ugdomuosius iSteklius, pastebéta, kad jy poveikis
labai skirtingai pasiskirsto per tvarios karjeros dimensijas (zr. 28 lentelé). Matricoje pateikiami trys
ugdomyjy istekliy vertinamos perspektyvos ir analizuojama kokj poveikj jos gali turéti: laimei
sveikatai ir produktyvumui.

Vertinant griztamojo rysio poveik] tvarios karjeros perspektyvose, pastebima, kad esant nuosekliam
ir konstruktyviam, jis tampa kaip augimo priemong, kuri stiprina pasitikéjima savimi, leidzia matyti
tobul¢jimo kryptis ir siekti aiSkesniy karjeros tiksly. Pastebima, kad tai biitent atspindi darbo
naSume, emocings gerovés stabilumui. Kita vertus emocinis poveikis gali sukelti trumpalaikj stresa
ar abejones d¢l atliekamo darbo, kas ir atspindi ir emocinés gerovés perspektyvoje. O tuo tarpu
nepakankamas grjZztamasis rySys silpnina skaitmeninio klajoklio emocing gerove ir apsunkina streso
valdyma, o neaiSkumas ir priveda prie maz¢jancio pasitenkinimo, o tai gali ir trukdyti vystytis
karjerai.

Mokymosi ir tobul¢jimo galimybés organizacijoje tiesiogiai prisideda prie karjeros sékmes,
pasitenkinimo, darbo naSumo ir emocinés gerovés. Darbuotojai, kurie jmonés viduje gauna
galimybé kompetencijy plétrai jaucia didesnj pasitenkinimg ir karjeros sékmingumag dél kuriamos
vertés jmonés viduje ir aiSkesnés tobuléjimo krypties turéjimo. ISoriniy mokymy finansavimas
leidzia darbuotojams turéti daugiau lankstumo, laisvai pasirinkti dominancias sritis, o tai siejasi su
darbo nasumu ir karjeros s€ékmingumu, neapsiribojant tik savo karjeros keliu. O respondentai, kurie
patys imasi iniciatyvos gauti daugiau Ziniy ir tobulinti save jaucia aukStesn¢ emocing gerove, taip
patenkindami savo asmeninius likes¢ius ir jauc¢iamas karjeros sékmingumas, kaip Ziniy plétra.
Bendras vaizdas rodo, kad galimybé mokytis tiesiogiai siejama su karjeros s€kmingumu ir tvarios
karjeros dimensijomis.

Analizuojant karjeros galimybes, pastebima, kad vidinés karjeros galimybés skatina laimeés
dimensijg per pasitenkinima ir karjeros sékminguma. Taciau turintys apribojimus ir susiduriantys su
188ukiais gali neigiamai veikti jy emociné gerove, jausti papildoma stresg ir net veikti produktyvuma
jei nepavyksta iSpildyti lukescCiy, kurie reikalaujami atitinkamose pozicijose.

70



28 lentele. Ugdomyjy istekliy ir tvarios karjeros matrica
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Bendra matricos lentelé rodo, kaip ugdomieji iStekliai pasiskirsto per tvarios karjeros perspektyvas.
Ugdomieji veikia visas: laimes, sveikatos ir produktyvumo skales. Apibendrinant griztamasis rySys
daugiausiai turi poveikio sveikatai per streso valdyma ir emocinés gerovés palaikyma, kuris leidzia
suprasti viding darbuotojo biiseng. Kai kalbama apie galimybé mokytis ir tobuléti fokusas skiriamas
] laimés perspektyva, kaip individualiy poreikiy pildymas ir suteikimas. Ugdomieji istekliai ne tik
palaiko profesinj augimg, bet ir turi svarbig jtaka darbuotojy emocinei sveikatai ir darbo
rezultatams. Tinkamo balanso palaikymas prisideda prie karjeros tvarumo palaikymo, uztikrinant
darbuotojo asmeninj augima.

4.3. Darbo istekliy poveikis skaitmeniniy klajokliy tvariai karjerai matrica

Analizuojant darbo istekliy sgsajas su tvarios karjeros dimensijomis, pateikiama matrica (zr. 29
lentelé), kuri sudaryta remiantis empiriniais tyrimo duomenimis skaitmeniniy klajokliy kontekste.
Matricoje sudéti duomenys, kurie analizuoja tiek darbo iStekliy poveikj tvarios karjeros
dimensijoms, tiek skaitmeniniy klajokliy individualiam supratimui kaip vertinant tvarios karjeros
dimensijas jo gali pasireiksti per darbo isteklius. Si matrica padeda sistemingai jvertinti, kaip
skirtingi darbo iStekliai — socialiniai, darbo aplinkos, organizaciniai ir ugdomieji — susije su
esminiais tvarios Kkarjeros aspektais: laime, sveikata ir produktyvumu. Kiekviena dimensija
suskaidyta j konkrecius rodiklius, tokius kaip: pasitenkinimas, karjeros s¢kmingumas, stresas, fizin¢
sveikata, emocin¢ gerove¢, darbo naSumas, jsidarbinimo galimybés ir pilietiSkas elgesys
organizacijoje, leidziantis detaliai jvertinti darbo aplinkos jtaka karjeros tvarumui.
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Pirmoje dalyje pateikiamas socialiniy istekliy poveikis tvarios karjeros dimensijose. Si istekliy dalis
aiSkina darbinés aplinkos ir tarpusavio santykio suvokimg, kuris vertinamas per vadovo parama,
funkcijy aiskuma, likesciy iSpildyma ir pripazinima. Kaip rodo tyrimo duomenys pateikti matricoje,
socialiniai iStekliai stipriausiai siejasi su laimés dimensija, ypa¢ pasitenkinimu darbu ir karjeros
sekmingumu. Sie i3tekliai taip pat svarbiis streso valdymui ir emocinei gerovei. Tyrimo dalyviai
pabréze, kad vadovo parama ir kolegy pripazinimas mazina psichologinj spaudimg ir stiprina
emocinj atsparumg, didina jsidarbinimo galimybes, o funkcijy aiSkumas suteikia saugumo jausma,
kas ypac aktualu dirbant nuotolinio darbo sglygomis. Funkcijy aiSkumas taip pat pasireiskia per
pilietiSka elgesj organizacijoje.

Antroje lentelés dalyje analizuojami darbo aplinkos iStekliai, kurie apima autonomijos suvokimg ir
lankstumg darbe. Darbo aplinkos istekliai, ypa¢ kontrolé darbe ir asmens — darbo vietos
suderinamumas, stipriai prisideda prie sveikatos ir produktyvumo dimensijy. Galimybé
savarankiskai planuoti darbo laikg ir uzduotis leidzia skaitmeniniams klajokliams islaikyti emocinés
geroves balansa ir valdyti streso lygi. Uzduociy jvairové ir jsitraukimas j sprendimy priémima
padeda skatinti viding motyvacija bei stiprina darbo naSumg. Taip pat, kaip tyrimo dalyviai
pabréZia, kad butent darbo aplinkos iStekliai svarbiis norint palaikyti fizing sveikata, nes tai leidzia
derinti darbg su jud¢jimo ir poilsio praktikomis.

Trecioje dalyje pateikti organizaciniai iStekliai, kurie vertinami per vidinius jmonés nusistovéjusius
aspektu. Istekliai, tokie kaip komunikacija, sazininga apmokéjimo sistema ir vienodos vertybés, yra
kertiniai formuojant emocing skaitmeniniy klajokliy gerove, pasitenkinimg darbu ir darbo nasuma.
Tyrimo rezultatai rodo, kad skaidri komunikacija padeda skaitmeniniams klajokliams jaustis
jtrauktiems ] organizacijos veikla, maZina stresg ir skatina jsidarbinimo galimybes. Taip pat
minimas ir vertybiy suderinamumas tarp darbuotojy ir pacios organizacijos, kuris stiprina lojaluma
ir pasitenkinima, o teisinga apmokeéjimo sistema prisideda prie finansinio saugumo jausmo ir
motyvacijos iSlaikyti darbo efektyvuma, kas i§ esmes labai svarbu klajoklio gyvenime.

Paskutiniai iStekliai, kurie pateikiami matricoje — ugdomieji, kurie kalba apie nuolatinj mokymasi ir
karjeros augimg. Tyrimo dalyviai taip pat pabrézée ugdomyjy iStekliy reikSme, tokiy kaip
griztamasis rySys, galimybé mokytis ir tobuléti bei karjeros galimybés. Sie veiksniai glaudziai
siejasi su karjeros s€kmingumu, emocine gerove ir produktyvumu. Nuolatinis profesinis augimas ir
griztamasis rySys suteikia galimybe prisitaikyti prie darbo rinkos pokycCiy, stiprina viding
motyvacijg ir padeda iSlaikyti gerg darbo nasuma, net nuolatos keiciant gyvenamaja vieta ir salygas.

29 lentelé. Darbo istekliy ir tvarios karjeros matrica pagal informanty atsakymus
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Atsizvelgiant | viso tyrimo skyriaus analizg, galime teigti, kad darbo iStekliai veikia tvarios karjeros
dimensijas subalansuotame skaitmeniniy klajokliy gyvenime ir jo ypatybése. Pastebima, kad visos
dimensijos tarpusavyje siejasi ir veikia viena kita, kas tik leidZia suprasti, kad darbo iStekliy
poveikis tvariai karjerai jauCiamas ir tai atspindi respondenty atsakymuose. Taip pat, tvarios
karjeros uztikrinimas reikalauja abipusio pozilirio, kai asmeniniai ir organizaciniai veiksniai
susijungia, sudarydami sglygas ilgalaikei darbuotojy gerovei ir profesiniam augimui.

4.4. Darbo iStekliy poveikis skaitmeniniy klajokliy tvariai karjerai moksliné diskusija

Siuo kokybiniu tyrimu buvo siekiama nustatyti darbo istekliy poveikj skaitmeniniy klajokliy tvariai
karjerai. Tyrimas atskleidé, kad skaitmeniniy klajokliy tvarios karjeros suvokimas yra glaudziai
siejamas su darbo iStekliy kokybe ir prieinamumu. Tyrimo analizé parodeé, kad pagrindinés keturios
darbo iStekliy grupés daro reikSminga poveikj visoms trims tvarios karjeros dimensijoms: laimei,
sveikatai ir produktyvumui.

Remiantis tyrimo rezultatais, buvo iSskirti darbo istekliy veiksniai, kurie daro poveikj tvariai
karjerai, skaitmeniniy klajokliy kontekste. Tyrimo metu paaiskéjo, kad darbo istekliy vaidmuo yra
esminis uztikrinant karjeros tvaruma, atitinkancig laimés, sveikatos ir produktyvumo dimensijas,
kaip tai apibrézé De Vos, Van Der Heijden ir Akkermans (2020). Tyrime pateikiami duomenys
puikiai pagrindzia ir atspindi teorin¢je dalyje aptartus modelius ir jy tarpusavio poveikj. Tai
pabrézia darbo reikalavimy — iStekliy modelio (Schaufeli, 2017) aktualuma Siuolaikinéje ir
progresyvioje darbo rinkoje, kai daugéja nuotolinio darbo galimybiy ir pleciasi skaitmeniniy
klajokliy gyvenima propaguojan¢iy asmeny grupé. Tyrime pabréZiama, kad skaitmeniniy klajokliy
atveju ypac rySkiai atsiskleidé socialiniy ir darbo aplinkos iStekliy reikSmés, kurios ir turéjo
didziausig poveikj tvariai karjerai.

Socialiniai iStekliai, kurie klasifikuojami, kaip vadovo parama, funkcijy aiSkumas, likesciy
1Spildymas ir pripazinimas, tyrimo metu parodé, kad yra kritiSkai svarbiis tvariai skaitmeniniy
klajokliy karjerai. Vadovo parama, kaip teigia Demerouti ir Bakker (2011), mazina darbo
reikalavimy keliamg stresg bei skatina darbuotojo jsitraukimg per darbo isteklius. Tyrimo dalyviai
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pabrézé, kad palaikantis vadovas padeda stiprinti emocing gerove, suteikia profesinio saugumo
jausmg ir ugdo pasitikéjima vykdant uzduotis savarankiskai. Funkcijy aiSkumas taip pat glaudziai
siejamas su psichologine gerove. Interviu metu dalyviai pazyméjo, kad pareigy neapibréztumas
kelia jtampa, trukdo kasdieniniy darby planavimg, o tuo tarpu aiSkios atsakomybés suteikia
struktiirg ir leidzia veiksmingiau valdyti laika ir planuotis darbo dienas. Sie dalyviy pabréziami
pasteb¢jimai atspindi Demerouti ir Bakker (2011) iSvadas, kuriose aiSkinama, kad aiSkumas padeda
mazinti emocin] i§sekimg ir didina pasitenkinimg darbu. LukescCiy atitiktis ir jy iSpildymas pasirodé
vienas svarbiausiy veiksniy, lemianciy subjektyvy tvarumo jausma darbe. Tie dalyviai, kuriy darbo
salygos pilnai atitinka keliamus liikes¢ius dél lankstumo, darbo jrankiy apripinimo ir
bendradarbiavimo, dazniau deklaravo darbo ir gyvenimo balanso iSlaikyma. Tai dera su De Vos,
Van Der Heijden ir Akkermans (2020) pateikta karjeros tvarumo samprata, kurioje pabréziamas
pasitenkinimas ir ilgalaikis jsipareigojimas bei jsitraukimas j organizacija. Pripazinimas vertinamas
buvo dvejopai, per griztamojo ry$io ir pasiekimy jvertinimg. Pastarasis prisidéjo prie motyvacijos ir
profesinio tapatumo stiprinimo. Respondentai, kurie daznai gaudavo nuoSirdy ir i§samy griztamajj
ry$j, jautési labiau vertinami, stipriau tapatinosi su profesiniu vaidmeniu ir sieké tobuléjimo. Tai
atitinka Reichenberger (2018) akcentuojamg savivaldzios karjeros modelj, kuriame svarbus vidinis
Isipareigojimas ir savirealizacija.

Darbo aplinkos istekliuose iSsiskyré darbo kontrol¢, asmens ir darbo vietos suderinamumas bei
jsitraukimas j sprendimy priémimg. Skaitmeniniai klajokliai kurie turi galimybé savarankiskai
kontroliuoti savo darbo laika, vieta ir uzduoCiy vykdyma leidzia geriau prisitaikyti prie
besikeicianciy aplinkos salygy. Remiantis Schaufeli (2017) pateiktu darbo iStekliy modeliu, tokia
kontrolé didina autonomijg ir padeda suvaldyti profesinio i§sekimo rizikos veiksnius. Analizuotas
asmens ir darbo vietos suderinamumas, remiantis Sekihuchi (2004) teorija apie asmenybés ir
organizacijos atitikima, buvo svarbus emociné gerovés veiksnys. Dalyviai, kuriy vertybés, darbo
stilius, profesiniai tikslai atitiko organizacijos kultiirg, pabrézé, kad jautési emociSkai saugesni,
labiau jsitrauke ir motyvuoti testi santykiy kiirimg. Kai tuo tarpu jsitraukimas j sprendimy priémima
ir uzduociy jvairove skatino kirybiSkumg, atsakomybg¢ bei profesini darbuotojy jgalinima.
Reichenberger (2018) pabrézia, kad tokie darbo bruozai taip pat prisideda prie savivaldzios karjeros
kiurimo, kuri skaitmeniniams klajokliams svarbi tiek profesinés, tiek asmeninés autonomijos
pozituriu. Tyrimo rezultatai tiesiogiai tai ir atspindéjo, kad Sie darbo aplinkos iStekliai tiesiogiai
prisideda prie didesnio produktyvumo ir stipresnio laimés pojiicio. Darbo jrankiai, kuriuos apima ir
skaitmeninés platformos, komunikacijos kanalai bei projekty valdymo sistemos, buvo vertinamos
kaip biitinos darbo priemonés palaikyti produktyvuma, tac¢iau netur¢jo reikSmingos jtakos emocinei
gerovei. Dalyviy teigimu, darbo reikmeny apriipinimas yra biitina saglyga darbo efektyvumui, taciau
jis neveikia kaip motyvacinis veiksnys. Sis rezultatas parodo, kad darbo priemoniy kokybé yra
bitina veiklos sglyga, taCiau neturi stiprios motyvacinés funkcijos, kaip pries tai minéti socialiniai
iStekliai.

Organizaciniai iStekliai interviu metu buvo daznai jvardijami, kaip netiesioginio poveikio veiksniai.
Organizacijos, kurios palaiko aiskig komunikacijg ir vertybémis grindzia savo kasdiening kultiira,
buvo vertinamos palankiau. Nors daugelis klajokliy dirba autonomiskai, organizaciné strukttira vis
tiek formuoja jy profesinés tapatybés pojttj. Tai atitinka Van Der Heijden ir De Vos (2015) poziirj,
kad tvari karjera formuojasi sgveikaujant asmeniniams ir kontekstiniams veiksniams.
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Ugdomieji iStekliai, kaip mokymosi galimybés, karjeros augimo perspektyvos, tyrime pasirodé
turintys mazesnj tiesioginj poveikj. Daugelis dalyviy pripazino, kad profesinis tobul¢jimas daznai
priklauso nuo asmeninio intereso ir iniciatyvos. Tai ir pabrézia pasteb¢jimus, kad ugdomieji
iStekliai veikia kaip ilgalaikés karjeros modelio formavimas, kuris uztikrina pasirengimag
pokyc¢iams, taciau jy poveikis pasireiskia ilgainiui.

Taigi, apibendrinant, moksliniuose straipsniuose pateikiami aspektai atskleidé, kad skaitmeniniy
klajokliy tvarios karjeros pagrindas yra sisteminis ir konteksto salygotas darbo istekliy valdymas.
Socialiniai ir darbo aplinkos iStekliai daro tiesioging jtaka visoms trims tvarios karjeros
dimensijoms — laimei, sveikatai ir produktyvumui. Tuo tarpu organizaciniai ir ugdomieji istekliai
veikia labiau per palaikymo ir konteksto kiirimo funkcijg. Teoriniy modeliy (Schaufeli, 2017; De
Vos ir kt., 2020) pritaikymas tyrime parodé, kad tvari karjera reikalauja ne tik gebéjimy, bet ir
struktirinio palaikymo, aiSkumo bei vertybiniy sgsajy tarp skaitmeninio klajoklio ir organizacijos.

Tyrimo apribojimai ir tolimesnés tyrimo kryptys

Atliekant §j tyrimg, buvo siekiama nustatyti jvairiy tipy skaitmeniniy klajokliy profilius, kaip jy
darbo istekliai veikia tvarig karjera. Dél riboto tyrimo dalyviy skaiiaus — 12 informanty —
analizuojamy profiliy jvairové buvo apribota. IS Siy 12 dalyviy, 2 buvo laisvai samdomi
darbuotojai, o likusieji 10 turéjo nuolating darbo sutart] su viena organizacija. Be to, tyrime
dalyvavo tik 2 vyrai, tod¢l lyties aspektas nebuvo tinkamai atspindétas. D¢l Siy priezasciy visy
dalyviy patirtys buvo lyginamos bendrai, nesigilinant j lyties ar darbo sutarties skirtumus.

Tyrimas buvo vykdomas pilnai nuotoliniu btidu, todél buvo susidurta su keletu techniniy problemy.
Rysio trikdziai, programy valdymo problemos ir licencijy trikumas, kas trukdé sklandziai vykdyti
interviu. Dél Siy priezas€iy pokalbiai daZnai nutrikdavo, informanty atsakymai nebuvo pilnai
jraSyti, triko akiy kontakto ir gyvo bendravimo, kas galé¢jo padéti geriau jsitraukti ; pokalb; ir
suteikti gilesniy jZvalgy. Be to, tyrimo klausimai, suformuluoti remiantis dviejy modeliy apjungimo
principu, buvo varginantys ir pasikartojantys. Tai lémé, kad dalyviams pokalbis atrodé ilgas, ir
pokalbio pabaigoje jie buvo linke skubéti, maziau gilindamiesi j klausimus ir jy sasajas su realiomis
situacijomis.

Tolimesniuose tyrimuose rekomenduojama jvertinti ly¢iy skirtumus ir jy darbo istekliy poveikj
skaitmeniniy klajokliy tvariai karjerai. Taip pat svarbu biity uZtikrinti geresnj tyrimo vykdymo
salygas, siekiant i§vengti techniniy trikdziy. Jei jmanoma, pokalbius reikéty vykdyti gyvai arba bent
jau uztikrinti stabily ir kokybiSka interneto rySj. Prie$ atlieckant kokybinj tyrimg, biity naudinga
atlikti preliminarig apklausa, kuri padéty nustatyti, kurie darbo iStekliy veiksniai yra svarbiausi
skaitmeniniy klajokliy gyvenime ir kurie tvarios karjeros principai yra praktiskai reikSmingi. Toks
pozitris leisty geriau suprasti skaitmeniniy klajokliy gyvenimo ypatumus darbo iStekliy ir tvarios
karjeros kontekste bei suteikty pagrindg iSsamesniam tyrimui bei duomeny analizés metody
tobulinimui.
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ISvados

1. Skaitmeniniy klajokliy samprata apima asmenis, kurie naudodamiesi skaitmeninémis
technologijomis, dirba nuotoliniu biidu ir nuolatos keicia savo gyvenamajg vietg. Tokiu budu jie
derina savo profesinj ir asmeninj gyvenimg, bet kartu stengdamiesi puoseléti savo poreikius
keliauti, plésti akiratj, iSlaikant asmening laisve. Pastebima, kad Sis gyvenimo biidas ypac
populiarus tarp tikstantme¢io kartos atstovy. Si sritis labiausiai paplitusi tarp informaciniy
technologijy ir kiirybiniy sri¢iy specialisty. Skaitmeniniams klajokliams biidinga orientacija j
lankstuma, profesinj ir asmeninj balansg, savirealizacijg, mobiluma ir gebéjimg prisitaikyti prie
skirtingy kultiiry, darbo viety ir salygy. Pastebéta, kad klajokliai nemazai skiria laiko
holistiniam gyvenimo biidui puoseléti, kuriame laisvé ir autonomija suvokiamos kaip esminiai
profesinio tvarumo aspektai.

2. Apibtdinus skaitmeninius klajoklius ir jy sampratg, analizuojant darbo iStekliy dimensijas,
kurios pasireiskia per socialinius, darbo istekliy, organizacinius ir ugdomuosius isteklius. Taip
pat aptarus teoring tvarios karjeros samprata, kuri pasireiskia per tris dimensijas: laim¢, sveikata
ir produktyvumas. Toliau remiantis mokslinéje literatiiroje publikuotais literatiros modeliais ir
kategorijomis buvo sudarytas teorinis modelis, apjungiantis aiSkinamas teorijas su
skaitmeniniais klajokliais, kas ir tampa pagrindiniu tyrimo aspektu, suteikianc¢iu galimybe
susieti iStekliy poveikj skaitmeniniams klajokliams ir jy karjeros tvarumui.

3. Parengta darbo istekliy poveikio skaitmeniniy klajokliy tvariai karjerai tyrimo metodika,
kuomet buvo pasirinktas kokybinis metodas, taikomas pusiau strukttiruotas interviu. Atrenkant
skaitmeninius klajoklius buvo pasirinkta patogioji ir ,,sniego gniliztés* atranka. Informantai
buvo atrenkami vertinant jy skaitmeninio klajoklio propaguojama trukme¢ — ne maZiau nei 6
meén. Imties dydis — 12 skaitmeniniy klajokliy, i§ kuriy 2 buvo laisvai samdomi darbuotojai.
Tyrimo duomenys buvo analizuojami teminés analizés buidu, siekiant iSrySkinti pagrindinius
darbo isteklius, veikiancius tvarios karjeros dimensijas.

4. Tstyrus darbo iStekliy poveikj skaitmeniniy klajokliy tvariai karjerai galima teigti, kad:

4.1. Tvarios karjeros suvokimas yra glaudZziai susijes su darbo iStekliy prieinamumu ir jy
kokybe. Keturiy pagrindiniy darbo iStekliy grupés — socialiniy, darbo aplinkos,
organizaciniy ir ugdomyjy — poveikis buvo atskleistas per visas tvarios karjeros dimensijas:
laimg, sveikatg ir produktyvumg.

4.2. Socialiniy istekliy poveikis tvariai karjerai pasireiské per visas analizuotas grupes, bet
rySkiausia poveikj turéjo - vadovo parama, kuri veikia kaip emociné parama ir apsauga nuo
streso. Vadovo parama teikia visapusiska pasitenkinima, tuo tarpu funkcijy aiSkumas yra
tiesiogiai susijgs su produktyvumu ir streso valdymu. Liikes¢iy iSpildymas, daugiausiai
veikia lankstumg ir karjeros augimo galimybes, kas siejama su klajokliy jsitraukimu ir
ilgalaikiu lojalumu organizacijai. PripaZinimas, kuris labiau pasireiské kaip grjZtamasis
rySys, buvo jvardintas kaip vienas i§ pagrindiniy motyvacijos Saltiniy.

4.3. Darbo aplinkos poveikis tvariai karjerai iSrySkéjo per kontrole darbe. Kontrolé leidzia
skaitmeniniams klajokliams savarankiskai planuoti darbo laikg ir vietos pasirinkima, o tai
padeda iSlaikyti darbo ir gyvenimo balansg bei skatina pasitenkinimg ir emocing gerove.
Kita svarbi kategorija — asmens ir darbo vietos suderinamumas, kuris susijes su
organizacijos vertybémis ir gyvenimo buido suderinamumu, o tai veikia skaitmeniniy
klajokliy karjeros sékminguma ir ateities jsidarbinimo galimybes. Taip pat tyrimas
atskleide¢, kad asmens ir darbo vietos suderinamumas leidzia klajokliam iSlaikyti aukStesnj
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fizinj aktyvumg. Darbo aplinkos iStekliai daugiausiai veikia laimés ir produktyvumo
dimensijas.

4.4, Organizaciniai iStekliai, kaip sgzininga apmokéjimo sistema, komunikacija ir vertybiné

atitiktis mazino atskirties jausmg ir stiprino prisiriSimg prie organizacijos.

4.5. Ugdomieji iStekliai padeda darbuotojams jaustis uztikrintai ir augti suteikiant naujy karjeros

galimybiy kintancioje darbo aplinkoje. Taip pat veikia darbuotojy produktyvumo dimensija,
kuri tiesiogiai siejasi su atlickamo darbo nasumu ir jsitraukimu.

4.6. Visy analizuojamy iStekliy sgaveika yra svarbi siekiant ilgalaikés tvarios karjeros, o jy

trikumas kelia rizika motyvacijai, sveikatai ir darbuotojy jsitraukimui. Tai parodo
organizacijos ir paciy skaitmeniniy klajokliy jsitraukimo Svarba, taip siekiant karjeros
tvarumo i$laikymo, prisitaikymo prie nuolatos kintan¢ios aplinkos ir nuolatinio
organizaciniy istekliy puoseléjimo poreikio.

Rekomendacijos organizacijoms:

Organizacijoms rekomenduojama suteikti auks$ta kontrolés lygj darbuotojams - leisti
savarankiskai planuotis darbo laikg, vieta ir uzduoCiy atlikimo terminus. Toks kontrolés
suteikimas skatina darbuotojy jsitraukimg, motyvacija bei palaiko darbo ir asmeninio
gyvenimo balansg. Darbuotojas jaucia pasitenkinimg, emocing gerove bei padidéjusj darbo
nasumag.

Siekiant sumazinti darbo neapibréztumo keliamg stresg, butina uztikrinti aiSkiy funkcijy,
atsakomybeés riby ir organizacijos lukes¢iy aiSkumg. Svarbu skaitmeninio klajoklio per daug
neriboti ir palikti laisvés jy asmeninei kontrolei. Aiskiy darbo funkcijy apsibrézimas
tiesiogiai siejamas su darbo naSumu ir pasitenkinimu.

Rekomenduojama nuolatos teikti konstruktyvy griztamaji ry§j, taip uztikrinant nuolatinés
komunikacijos palaikymg ir asmeninj pripaZinima, taip stiprinant profesinj identiteta, viding
motyvacija, pasitikéjima savimi ir atlieckamomis funkcijomis.

Organizacijoms vertinga stiprinti viding komunikacija, kultirg ir vertybinj darbuotojy
pagrindo atitikmenj, kuri kurty palaikancig darbo aplinkg. Darbuotojy atrankose jtraukti
kultiirinés atitikties rodiklius. Sie veiksniai padeda mazinti atskirties jausmg ir skatina
darbuotojy lojaluma.

Uztikrinti skaitmeniniy klajokliy ugdymo ir tobul¢jimo galimybes, taip palaikant jy ilgalaikj
jsitraukimg ir profesinj augimg organizacijoje ir uz jos riby. Skaitmeniniy klajokliy augimo
galimybés siejasi su jsipareigojimu organizacijai ir pasitenkinimu.

Rekomendacijos skaitmeniniams klajokliams:

Samoningai formuoti darbo ir asmeninio gyvenimo ribas, laikantis aiSkaus plano, kuris
padéty palaikyti emocing gerove valdant stresines situacijas, sumazinty perdegimo rizikas ir
uztikrinty nuolatinj produktyvuma. Tai tiesiogiai prisideda prie tvaresnés skaitmeninio
klajoklio karjeros puoseléjimo.

Darbdav; ir kolegas rinktis pagal vertybing atitiktj, kuriy darbo modelio suvokimas dera su
asmeniniais liikesc¢iais. Stabilus vertybinis pagrindas padeda uZtikrinti emocing gerove ir
motyvacijg.

Aktyvus jsitraukimas j skaitmenizuotas bendruomenes organizacijos viduje ar rysio
mezgimas ir dalyvavimas vietinése skaitmeniniy klajokliy bendruomenés veiklose. Aktyvus
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dalyvavimas suteikia galimybiy keistis informacija, bendradarbiauti bei plétoti karjeros
galimybes, taip sumazinant vienatvés keliamus i$§ukius.

Nuoseklus investavimas j kompetencijy atnaujinimg ir profesinj tobuléjima, kadangi greitai
kintanti darbo rinka reikalauja nuolatinio augimo ir prisitaikymo prie kintanc¢iy technologijy
bei karjeros planavimo. Kas islaiko skaitmeninio klajoklio konkurencinguma rinkoje.
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Priedai

1 priedas. Pusiau struktiirizuoto interviu klausimai

Klausimy kryptis

Pagrindiniai klausimai

Ivadiniai klausimai

Kokig veikla vykdote Jus/Jiisy organizacija?
Kokias pareigas uzimate?

Kiek laiko uzsiimat $ia veikla?

Koks yra Jusy i$silavinimas?

Kiek Jums mety?

Skaitmeninio klajoklio
profilis

Kiek jau laiko propaguojate skaitmeninio klajoklio gyvenima?
Kiek laiko praleidziate vienoje vietoje?

Kas paskatino tapti skaitmeniniu klajokliu?

Kaip reagavo organizacija, kurioje dirbate?

Kurioje $alyje $iuo metu gyvenate?

Sveikatos aspektas

Kaip vertinate savo fizing ir psichologing sveikatg darbe? Pateikite pavyzdziy
Kaip daznai darbe patiriate stresa? Pateikite pavyzdziy;
Ar susiduriat su sveikatos pablogéjimais, kurie kyla dél darbe susiklosciusiy situacijy?

Kaip galétuméte vertinti sveikatinimosi galimybes savo darbe? Pateikite pavyzdziy

Laimés aspektas

Ar galétuméte jvertinti save, kaip laimingg darbuotoja? Kada jauciatés laimingas darbe?
Kaip daznai jauciate pasitenkinimg darbe? Dél kokiy aspekty jis kyla?

Ar pavyksta pasiekti karjeros sekmingumo? Pagal kokius rodiklius tai vertinate? Kokj
lukestj turite ateityje?

Produktyvumo aspektas

Kaip vertinate savo produktyvumg darbe?
Kaip daznai darbe pavyksta pasiekti gerg darbo nasuma? Kaip to pavyksta pasiekti?
Kokias jsidarbinimo galimybes turite kaip skaitmeninis klajoklis?

Ar jus jauciate kolegy pilietiska elgesj darbo aplinkoje? Ar Jus padedat kolegoms, rodot
pavyzdj?

Socialiniy istekliy
aspektas

Vadovo parama. Ar galétuméte pateikti pavyzdziy, ar ir kaip vadovo parama prisideda ar
kenkia jiisy sveikatai? Didina ar maZina Jisy produktyvuma? Kaip tai susije su Jisy
laime darbo aplinkoje?

Funkcijy aiSkumas. Ar galétuméte pateikti pavyzdziy, kaip funkcijy aiskumas darbe
atsiliepia jusy sveikatai? Jusy darbo produktyvumui? Jiisy laimei darbinéje aplinkoje?
Likesciy iSpildymas. Kokius lukescius keliate darbui? Kaip lukesciy valdymas atsispindi
jusy sveikatoje? Didina ar mazina Jiisy produktyvuma? Ar likes¢iy suvaldymas turi
poveiki Jusy laimei darbe?

Pripazinimas. Kaip svarbu Jums pripazinimas darbe? Kokio pripazinimo darbe Jums
reikéty? Skatina ar kenkia tai Jusy produktyvumui? Padeda ar kenkia Jusy sveikatai?
Kokj poveikj daro laimei darbe?

Darbo istekliy aspektas

Kontrolé darbe. Kokia kontrolé¢ darbe turite? Kaip laisvai galite planuotis savo veikla,
pateikite pavyzdziy? (darbo planavimas, uzduociy atlikimas) Kaip kontrolés turéjimas
atspindi Jusy sveikatoje? Kokj poveikj daro jiisy darbo produktyvumui? Didina ar
mazina Jisy laimg darbe?

Asmens - darbo vietos suderinamumas. Ar jauciate, kad darbas atitinka jlisy turimas
kompetencijas? Jei ne pateikite pavydziy, ko triiksta? Kaip Sis (ne) suderinamumas
veikia Jusy produktyvuma darbe? Prisideda ar kenkia Jusy sveikatai? Ar tai turi poveiki
jusy laimei?

Uzduociy jvairové. Kaip daznai darbo vietoje gaunamos uzduotys kinta? Ar tai padeda ar
kenkia Juisy produktyvumui darbe? Gerina ar blogina Jiisy sveikata? Kaip atsiliepia tai
Jusy laimei darbe?

Isitraukimas j sprendimy priémima. Ar turit darbe laive priimti sprendimus, pateikite
pavyzdziy? Kokj poveikj, tai daro Jiisy darbo produktyvumui? Teigiamai ar neigiamai
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atsiliepia Jusy sveikatai? Kaip tai padeda ar kenkia jisy laimei darbo aplinkoje?

Darbo jrankiai. Ar jmoné suteikia visas reikiamus resursus atlikti darbams? Kaip tai
gering ar blogina Juisy sveikatg? Kokj poveikij daro Jusy darbo produktyvumui ? Kaip tai
prisideda prie jisy laimés darbe?

Organizaciniy istekliy
aspektas

Komunikacija. Kaip vertinate komunikacijos lygj savo imonéje, pateikite pavyzdziy? o
ko triiksta? Kokj poveikj tai turi jusy atliekamo darbo produktyvumui? Ar tai padeda
jusy sveikatos puoseléjimui ar kenkia? Kokj poveikj tai daro Jusy laimei darbe?
Sazininga apmokeéjimo sistema. Ar jiisy jmonéje tvyro sazininga apmokéjimo sistema?
Jei ne, kokius trikumus galétuméte jvardinti? Didina ar mazina tai Jiisy produktyvuma?
Ar jauciatés dél to laimingas? Ar turi poveikj Jiisy asmeninei sveikatai?

Vienodos vertybés. Kokios yra Jisy imonés ir Jiisy asmeninés vertybés? Kokj poveikj,
tai turi Jusy atlickamo darbo produktyvumui? Teigiamai ar neigiamai atsiliepia jlisy
sveikatai? Ar prisideda prie jiisy laimés darbe?

Ugdomyjy istekliy
aspektas

Grjztamasis rySys. Ar gaunate griZztamajj rysj i§ savo kolegy? Kaip daznai? Kokj
poveikj, tai turi Jusy darbo produktyvumui? Kaip veikia jisy sveikata? Ar turi sgsajy su
laime?

Galimybé mokytis ir tobuléti. Kokia galimybe mokytis ir augti suteikia jmoné? Kaip tai
veikia Jusy produktyvumg darbingje aplinkoje? Prisideda ar kenkia Jiisy sveikatai?
Teigiamai ar neigiamai veikia laimg¢ darbe?

Karjeros galimybés. Pateikite pavyzdziy apie karjeros galimybes Jiisy jmonéje? Kokia
galimybe turite Jas kaip skaitmeninis klajoklis? Kaip tai veikia Jisy produktyvuma? Ar
turi teigiamg ar neigiamga poveikj jisy sveikatai? Ar tai turi poveikj jisy laimei darbe?

Papildomas klausimas

Ar ir kodél rekomenduotuméte biti skaitmeniniu klajokliu draugams?
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