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SANTRAUKA

Siame magistriniame darbe buvo tirtas sqrysis tarp Salies inovacijos indekso ir 1000 ES jmoniy
daugiausiai investuojanciy j inovacijas. Pagrindinis tyrimo objektas ES jmonés ir jy dinaminiai
gebéjimai ir konkurencingumas. ES Saliy jmoniy grupavimui buvo naudojami klasterizavimo
algoritmai. Sugrupavus jmones j nustatytq skaiciy klasteriy isryskéjo svarbiausi pozymiai, kurie
lemia skirtingq jmoniy pasiskirstymq klasteriuose. Darbe analizuojami faktoriai, kurie reiksmingi
jmoniy dinaminiams gebéjimams ir konkurenciniam pranasumui. Papildomai j duomeny rinkinj
jtraukus jmonés vadovy charakteristikas bei jmonés akcijy grgzas, jmoniy dinaminiy gebéjimy ir
konkurencingumo tyrimas jgavo apciuopiamq reiksme ir prasme. Vadovy amzius ir vadovavimo
laikotarpis, bei jmonés amzius yra statistiSkai reikSmingi faktoriai veikia jmoniy moksliniy tyrimams
ir plétrai.

Gorodeckis,  Paulius. DYNAMIC CAPABILITY AND COMPETITIVENESS
COMPARATIVE STUDY OF TECHNOLOGICAL ENTERPRISE IN VARIOUS EU
COUNTRIES): Master's thesis in Applied mathematics / supervisors prof. Asta Pundziené, assoc.

prof. Audrius Kabasinskas. The Faculty of mathematics and natural sciences, Kaunas University of
Technology.

Research area and field: Applied mathematics
Key words: Dynamic capabilities, competitive advantage, R&D expenditure
Kaunas, 2017.

SUMMARY

This research papers investigates the relationship between EU innovation index and TOP 1000 EU
companies by R&D expenditure. The main research object is EU companies with highest dynamic
capabilities that lead to competitive advantage. To group EU countries various clustering
algorithms were used. The main cluster contains companies with biggest R&D expenditure and 3
vears R&D growth. The most interesting ideas came after adding additional data about CEO'’s age,

working duration, company foundation year, annual returns and others. These research aims that



there is a statistically significant relationship with CEO’s age/working duration and firms R&D

expenditure.
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JZANGA

Siuo metu pasaulyje yra daugiau nei 100 tiikst. jmoniy, kuriy akcijomis prekiaujama jvairiose
pasaulio akcijy birZose. Zmoniy ir jmoniy skai¢ius auga kiekvienais metais. Pasaulyje uzdirbamos vis
didesnés pinigy sumos. Globali rinka didina konkurencija tarp jmoniy. [sitvirtini ir s¢kmingai gyvuoti
gali tik stipriausios ir dinamiskiausios jmonés. Tarptautinés jmonés gali pasigirti rekordiniais
finansiniais rezultatais, bet uz poros ménesiy prarasti visas rinkos pozicijas. Aplinkos salygos keiciasi
greiciau nei bet kada iki Siol. Vyksta vis arSesné konkurencija tarptautiniame lygmenyje. DidZiausios
korporacijos konkuruoja tarpusavyje ir stengiasi uzimti kuo aukStesne pozicijg tarptautinése ir
vietinése rinkose. Siekiama jgauti kuo didesnj konkurencinj pranasuma ir sékmingai jgyvendinti

1Ssikeltus tikslus.

Nagrin¢jant pacias Zinomiausias ir pelningiausiai veikiancias imones galima pastebéti, kad didziausia
konkurencinj pranaSuma jgauna tos jmonés, kurios s€kmingai kuria inovacijas ir jy pagalba geba jgyti
konkurencinj pranaSumg. Naujy verslo niSy sukiirimas reikalauja dideliy investicijy 1 inovacijas ir
tyrimus, greito didziuliy informacijos srauty suvokimo ir tinkamo galimybiy jvertinimo bei
iSnaudojimo. Inovacijy vystymas ir jgyvendinimas tampa islikimo klausimu ne tik jmonéms, bet ir
Salies ekonomikai ir konkurencingumui. Didziuliai kastai skiriami moksliniams tyrimams yra labai
rizikingi dél neaiSkios ir sunkiai paskai¢iuojamos grazos, taciau bitini. DidZioji investicijy dalis ]
inovacijas gali tiesiogiai neatsipirkti, taiau pasyvus veikimas gali biiti praziitingas.

Iki 1990 m. inovacijas kiir¢ dazniausiai didelés jmonés, kadangi jos tur¢jo didziausius finansinius
iSteklius. Atsiradus internetui inovacijy kiirimas jgijo nauja pagreitj. Susikiir¢ daug naujy rinky ir
neilgai truko kol kiekvienoje rinkoje jsitvirtino nauji zaid¢jai. Teiginys, kad inovacijas gali kurti tik

didelés jmonés Siek tiek sumenko, bet iki $iy dieny dar yra reikSmingas.

Imoniy dinaminiy gebéjimy ir konkurencingumo tyrimai yra viena aktualiausiy ir dar placiai
neistyrinéty temy moksliniame pasaulyje. Klausimas kaip jmonés jgauna konkurencinj pranaSuma net
ir turédamos panasius iSteklius ir galimybes néra i§ esmés atsakytas. Imonés dinaminiai geb¢jimai ir
konkurencingumas iSsamiau tyrinéti pastaruosius 20 m. ir stokoja empiriniy modeliy taikymo ir
aiSkumo. Didzioji dalis jmoniy dar néra pilnai iStyrinétus ir tokie tyrimai yra labai svarbiis vertinant
jmones globaliu mastu. Papildomi tyrimai ir iSvados yra labai svarbios privaciy ir valstybiniy

organizacijy tobulinimui ir konkurencinio pranasumo didinimui.



Darbo tikslas: IStirti jvairiy ES Saliy ir jy jmoniy veiksnius darancius jtakg dinaminiams gebéjimams
ir Salies ir jos imoniy konkurencingumui.
Uzdaviniai:
1) ISanalizuoti dinaminiy gebéjimy ir konkurencingumo tyrimus ir jy pamatavimo metodologija;
2) Istirti sarysj tarp ES Saliy inovacijos indekso ir imoniy daugiausiai investuojanciy i inovacijas
skaiciaus;
3) ISanalizuoti pagrindinius veiksnius lemianc€ius investicijy j tyrimus apimtis;
4) Istirti kaip jmoniy vadovai lemia imonés investicijas i mokslinius tyrimus bei plétrg ir kitus
finansinius rodiklius;
5) Atlikti ES $aliy ir imoniy dinaminiy gebéjimy ir konkurencingumo palyginamaji tyrima;

Suformuoti tyrimo i§vadas ir rekomendacijas.



1. LITERATUROS ANALIZE IR APZVALGA

Dinaminiy gebé¢jimy savoka gimeé 9-tame deSimtmetyje Davidui J. Teece‘ui nagrinéjant
jmoniy konkurencinguma ir bandant atsakyti j klausimg kodé¢l vienoms jmonéms su panaSiais
iStekliais pasiseka, o kitoms ne. Dinaminiai gebéjimai yra jmonés geb¢jimai integruoti, kurti ir
perorientuoti iSorinius ir vidinius iSteklius bei kompetencijas siekiant prisitaikyti prie besikei¢ianciy

aplinkos salygy (Teece, D. J., Pisano, G., Shuen, A., 1997).

Dinaminiy geb¢jimy sgvoka plétojama strategijos valdymo mokslinés bendruomenés jau daugiau nei
20 m. ir kiekvienais metais papildoma naujomis jzvalgomis bei ziniomis. Dinaminiy geb¢jimy
modeliu stengiamasi paaiskinti kaip jmoniy sukuriama pridétin¢ verté priklauso nuo technologiniy,
organizaciniy ir valdymo procesy jmonés viduje. Dinaminiy gebéjimy formuluoté papildo anksciau
iSplétoty istekliais grista modelj (angl. RBV), kuris imonés konkurencingumg zvelgia daugiau i$
esamy jmonés gamybos ka§ty minimizavimo perspektyvos. Sis modelis ir iki tol sukurti modeliai
nepaaiskindavo jmoniy sékmés arba nes¢kmés faktoriy ir konkurencinio pranaSumo sukiirimo.
Dinaminiy gebé¢jimy modelio pagrindiné aSis yra istekliy ir geb¢jimy jgijimas ir jy imitavimo ir
kopijavimo galimybiy jvertinimas.

Dinaminiy gebéjimy sgvoka néra vertinama vienareik§miskai ir vieny strategijos mokslo teoretiky yra
kritikuojama, o kity kaip tik giriama ir laikoma reik§minga jmoniy konkurencinio pranaSumo jgijimo
aspektu. Nuo 2003 m. yra atlikta apie 15 studijy, kurios tyré dinaminiy gebé¢jimy reikSm¢ jmonés
veiklos rezultatams. Visi tyr¢jai naudodavo skirtingus tyrimo metodus priklausomai nuo tyrimo

specifikos.

2003 m. Christophas Zottas paskelbé simuliacijomis paremta dinaminiy gebéjimy industrinése
jmonése empirinj tyrima. Tyrimo metu buvo nagrin¢jama kaip jmoniy dinaminiai gebéjimai veikia
imoniy veiklos rezultatus toje pacioje industrijoje. Tyrimo modelis buvo koncentruotas ties jmoniy
eksperimentavimo su naujais iStekliais, kurie leisty sukurti alternatyvius iStekliy konfigiiracijas.
Tyrimo modelyje buvo vertinami jmonés veiklos rezultatus lemiantys tokie dinaminiy geb¢jimy

atributai:

1) Eksperimentavimo ir imitavimo kaina;
2) mokymasis eksperimentuoti ir imituoti;

3) naujy iStekliy idiegimo laikas.



Taip pat vertinimai jmonés iStekliy konfigiiracijos vienetai:

1) q— produkcijos kiekis;

2) r— produkty inovacijos;

3) 1i- procesy inovacijos.
Sioje studijoje teigiama, kad dinaminiy gebéjimy jgyvendinimo laikas, kaina ir mokymosi greitis yra
reikSmingi panaSius dinaminius gebéjimus turin¢iy jmoniy finansiniams rezultatams. 2003 m. atliktas
tyrimas parode, kad net ir smulkiis poky¢iai tarp panasiy jmoniy gali turéti pastebimg poveikj imoniy
finansiniams rezultatams. Svarbiausias faktorius suteikiantis konkurencinj pranasumg yra laiko
faktorius. Tai yra kaip greitai jmoné gali greitai perorientuoti savo iSteklius ir kuo greiciau iSleisti

naujus produktus ir paslaugas.

Konkurencinis pranaSumas yra ne naujai sukurtos kompetencijos ir iStekliais, o laikas per kurj jmoneés
sugeba sukurti naujas kompetencijas ir iSteklius. Taip pat svarbus faktorius tampa tai, kaip jmonés
ieSko naujy iStekliy. Pasirinkimas eksperimentuoti ar imituoti tampa svarbiu dinaminiy geb¢jimy
vystymo aspekty. Imonés pasirinkdamas imitavimo arba kitaip tariant kopijavimo technikg geba
grei¢iu iSlyginti konkuruojan¢iy jmoniy technologinius skirtumus, taciau sunkiau kurti naujas

inovacijas.

Panasiu keliu eina Kinijos jmonés, kuriy skai€ius auga tarp didziausiy pasaulio jmoniy daugiausiai
investuojanciy ] mokslinius tyrimus ir plétra, taciau susiduria su produkty unikalumo ir i$skirtinumo
problema. Kinijos jmonés puikiai jsisavina technologines naujoves, taciau nesugeba saves pateikti
kitaip nei pigios alternatyvos variantu. Tai atsispindi ir nagrin¢jant pasaulio jmones ir jy iSlaidas

moksliniams tyrimams ir plétrai.

TOP 50 Saliy daugiausiai investuojanciy j tyrimus konkurencinio pranaSumg jgauna daugiau per
eksperimentais gristais naujais iStekliais, o ne kopijavimu. IStekliy kopijavimas ir imitavimas yra
svarbus technologiniy skirtumy sumazinimui, tac¢iau néra esminis komponentas jgaunant

konkurencinj pranaSumg ir didesnis kopijavimo mastas gali reiksti jmonés identiteto nebiivima.

Tiktai tos jmonés, kurios nuosekliai investuoja reikiamas sumas i moksliniy tyrimus ir plétra, toliau
gali plésti savo technologinius geb¢jimus ir i$likti tarp lyderiy pateikdami naujus produktus rinkoje ir
taip iSlaikant sékminga produkty generacijos cikla, stabily augimg ir s¢kmingus finansinius rezultatus
(Gerybadze A., 2010). Konkurencinio pranaSumo sukiirimas ir sé¢kmingas inovacijy panaudojimas yra
ilgo ir nuoseklaus moksliniy tyrimy ir plétros vystymo rezultatas. Imonés kryptingai neinvestuodamos

dideliy sumy j technologinius gebéjimus ir jy vystyma negali tikétis patekti tarp rinkos lyderiy.

10



Pastebimas statistiSkai reik§mingas rySys tarp moksliniy tyrimy ir plétros apimciy ir jmoneés

pelningumo (Zizlavsky O., Karas M., 2014).

Vien didelés investicijy ] mokslinius tyrimus ir plétrg apimtys savaime nesalygoja didesnés finansinés
grazos. Taciau taip pat pastebima, kad daugiau nei 95 proc. jmoniy ne pilnai iSnaudoja inovacijy
potenciala jmonés veiklos rezultatams padidinti (Zizlavsky O., 2014). Dalis kompanijy efektyviai
valdo moksliniy tyrimy ir plétros kiirimo technikas, bet didesné dalis stokoja geb¢jimy naujus
projektus paversti naujais verslo vienetais, taip pat stiprios verslo augimo ir plétros kompetencijos yra

tiek pat svarbios kiek meistriSkumas valdant mokslinius tyrimus ir inovacijas (Gerybadze A., 2010).

Dinaminiai geb¢jimai jprastai keifia jmonés, organizacijos veiklos veikimo biidus, o jprastiniai
gebéjimai yra traktuojami kaip geriausia praktika, kuri nekeic¢ia jmones veiklos i§ esmés. Norint
pakeisti jprastiniams geb¢jimams reikalingas mazesnis laiko tarpas, nei dinaminiy geb&jimy atveju.
Dinaminiy geb¢jimy ir jprastiniy gebéjimai jtaka jmonés finansiniams rezultatams priklauso nuo
aplinkos dinamiSkumo lygio (Drnevich, P. L., Kriauciunas A. P., 2011). Dinaminiy ir jprastiniy
gebéjimy tyrimas esant skirtingoms aplinkos dinamiskumo salygoms buvo atliktas empiriniu badu
nagringjant Cilés kompanijas. Pastebéta, kad dinaminiy gebéjimy efektyvumas maziau dinamiskoje
aplinkoje néra toks veiksmingas, kaip dinamingje. Dar mazesné reikSmeé tenka jprastiniams
gebéjimams dinamingje aplinkoje. [prastiniai geb¢jimy perorientavimas nesukuria laikino
konkurencinio pranaSumo. Taciau pastebima, kad dinaminiy geb¢jimy jtaka imonés finansiniams
rezultatams néra tiesioginé. Vienoms jmonéms tai yra konkurencinio pranasumo faktorius, taciau

daliai jmoniy tai néra taip reikSminga dél skirtingy ekonominiy efekty ir skirtingos verslo specifikos.

Imonés konkurencinis pranasumas ir dinaminiy gebéjimy stiprumg priklauso ir nuo vadovy
kompetencijy. Norint paaiskinti jmonés vadovy sprendimy susietuma su jmonés veiklos rezultatais
buvo iSplétota dinaminiy vadybiniy gebéjimy sgvoka remiantis jau anks¢iau sukurtu bendru dinaminiy
gebéjimy modeliu. Dinaminiai vadybiniai geb¢jimai yra tokie gebéjimai, kurie leidzia jmonés
vadovams sukurti, perintegruoti ir pakeisti organizacijos iSteklius ir kompetencijas (Adner R., Helfat
C. E., 2003). Siy mokslininky atliktoje studijoje buvo analizuojama kaip jmonés vadovy sprendimai
veikia jmonés veiklos rezultatus ir pelningumg. Tyrime buvo analizuojami JAV naftos pramoneés
imoniy rodikliai 1977-97 m. laikotarpyje. Informacija apie 28 energetikos jmones buvo gauta
oficialiai naudojantis JAV finansiniy ataskaity sistemos duomenimis. Kompanijy vadovy sprendimai
buvo analizuojami remiantis ,,Wall Street Journal®“ publikacijomis apie naujus jmonés vadovy
veiksmus jmonése. Kai buvo pranesama apie jvairius jmonés veiksmus buvo analizuojami jmongés
rezultatai ir vadovy sprendimy poveikis imonés finansiniams rezultatams. Dalis paskelbty vadovy

11



sprendimy dél jmonés iStekliy mazinimo ir kt. ne visuomet buvo jgyvendinami, taciau buvo pastebéta,
kad skirtingi vadovai panaSiose aplinkos salygose priimdavo skirtingus sprendimus ir tai
atsispindédavo jmonés rezultatuose. Jvertinus aplinkos ir rinkos veiksnius i$skirti vadovy vadybiniai
veiksniai, kurie tiesiogiai daro jtaka jmonés finansiniams rezultatams. Atliekant tyrima buvo
naudojama dispersiné analizé ir pastebéti tiesioginiai sarySiai tarp vadovy sprendimy ir jmoneés
finansiniy rezultaty. Vadovy veiksmai yra svarblis net ir esant rySkiems aplinkos veiksniams.
Skirtingas galimybiy jvertinimas ir suvokimas lemia skirtingus jmoniy sprendimus esant panasioms

salygomis (Adner R., 2003).

Moksliniy tyrimai ir plétra yra vienas i§ svarbiausiy dinaminiy geb¢jimy faktoriy, kuriy tikslingas ir
efektyvus plétojimas gali salygoti jmonés konkurencinj pranasumg. Labai svarbu kaip imongés
struktlirizuoja ir kontroliuoja savo moksliniy tyrimy ir plétros procesus. Didesnés jmonés savo
moksliniy tyrimy ir plétros padalinius iSkelia j kitas Salis, taip siekdamos kuo intensyvesnio ir
aukStesnio lygio inovaciniy proverzio bendradarbiaujant su papildomais partneriais ir moksliniy

tyrimy institucijomis.

Konkurencinio pranasumo praradimas vietin¢je rinkoje yra svarbesnis faktorius nei moksliniy tyrimy
ir plétros internacionalizavimas siekiant jZengti | naujas tarptautines rinkas (Ester R. M.,
Assimakopoulos D., Zedtwitz M., Xiubao Y, 2008). Bendra komandy plétra su partneriais ir
moksliniy tyrimy ir plétros komandos struktira pasizymi geresniais Ziniy mainais esant
autonominiams komandos lyderiams. Moksliniai tyrimy ir plétros komandos, kurios turi aukstesne
formalig kontrole pasiekia rySkesnius mokymosi rezultatus, nei tie projektai, kuriy kontrolé yra
pasidalinama kartu su partneriu. Moksliniy tyrimy ir plétros projektai, kurie yra paremti iSorinémis
ziniomis be formalios kontrolés duoda geresnius mokymosi rezultatus nei projektai kurie vykdomi

pagal bendra kontrole (Ester R. M., 2008).

I§laidos moksliniams tyrimams ir plétrai yra daznai naudojamas jmoniy atributas, kuriuo remiantis
yra vertinama jmoniy prisiimama rizika ir kiti svarbiis faktoriai. Tokia kompanija kaip “Nokia”
praradus didziaja dalj turétos mobiliyjy telefony rinkos Zenkliai padidino savo turétas moksliniy
tyrimy ir plétros apimtis, taciau po 5 m. Zenkliai jas sumazino.

I8laidos, kurios yra susijusios su dinaminiais geb¢jimy kiirimu geriausiai atsispindi moksliniy tyrimy
ir plétros iSlaidose. Dazniausiai jmoniy tyrimuose yra naudojamas bendros jmoniy iSlaidos

moksliniams tyrimams ir plétrai arba Sios iSlaidos pagal pardavimus kitaip dar vadinamos moksliniy

tyrimy ir plétros intensyvumo rodikliu. Didelés inovacinio pobiidzio i$laidos gali buti labai rizikingos
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kiekvienai jmonei. (Bromiley P., Rau D., Zhang Y., 2016) atliktame tyrime buvo nagrinéti istoriniai
1,907-3,908 jmoniy duomenys 13 m. laikotarpyje ir daroma iSvada, kad jmoniy i$laidos tyrimams
néra reikSmingai susijusios su jmones rizikos veiksniais. Tyrime buvo pasigesta papildomo teigiamo
rySio tarp moksliniy tyrimy bei plétros ir jmonés rizikos. Moksliniy tyrimy ir plétros apimtys yra

traktuojamas kaip nepatikimas rodiklis jmonés rizikos vertinimui (Bromiley P., 2016).

Taip pat tyrime teigiama, kad moksliniy tyrimy ir plétros intensyvumas néra teigiamai koreliuoti su
iSlaidomis, kas atspindi skirtingas $iy jver¢iy matavimy konstrukcijas. Papildomai padaryta iSvada,
kad vertinant ijmonés rizikos faktorius tyréjai turéty vengti naudoti jprastinj moksliniy tyrimy ir plétros
matg kaip pagrindinj rizikos vertinimo faktoriy, o reikéty remtis aiSkiais ir papildomais rizikos
vertinimo modeliais. Taciau tai prieStarauja anksCiau daryty tyrimy rezultatams ir jveda papildomo

neaiSkumo renkantis optimalius jmonés veiklos rizikos faktorius.

Dinaminiy geb¢jimy matavimas ir vertinimas islieka vienu sudétingiausiy ir labiausiai neapibrézty
savoky nagrin¢jant jmoniy dinaminiy gebéjimus. Kol kas dar néra nei vieno optimaliausio metodo,
indekso, praktikos, kuri galéty nusakyti jmonés dinaminius gebéjimus ir konkurencinguma pasauliniu

mastu.

Iki $iol jmonés buvo nagrinéjamos i§ ekonominés pusés analizuojant jmones finansinius rodiklius arba
i§ vidaus pateikus platy klausimyng jos darbuotojams ir taip jvertinant jmonés dinaminius geb¢jimus
pagal atitinkamas skales. Analizuojant dinaminius gebéjimus yra vertinama tai, kaip jmoné geba
jvertinti besikei¢iancias aplinkos salygas, kaip jzvelgia naujas galimybes, kokia yra organizacijos
struktiira ir geb¢jimas valdyti savo iSteklius ir kokia yra inovacijy graza. Imonés konkurencingumas

vertinamas per finansinius jmongs veiklos rezultatus. Siame darbe keliamos hipotezes:

1) Imoniy iSlaidos tyrimams priklauso nuo Salies inovacijy indekso;

2) Didzigja dalj inovacijy kuria didelés ir daugiau nei 20 m. gyvuojancios imongs;

3) Jaunesni jmonés vadovai turi didesnius dinaminius valdymo geb¢jimus nei vyresni ir yra
labiau linke  poky¢ius bei rizika;

4) Imones, kuriy vadovai yra jaunesni nei 45 m. pasizymi spartesniais augimo rodikliais;

5) Jeigu imonés vadovas vadovauja imonei daugiau nei 15 m. jmonés iSlaidos tyrimams yra

linkusios mazéti;
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2. MEDZIAGOS IR TYRIMU METODAI

Imoniy dinaminiy geb¢jimy ir konkurencingumo empiriniai tyrimai iki Siol biidavo atliekami
naudojant skirtingus matematinius metodus ir jvairias skales. Kiekvienam i$§ paskelbty tyrimy
susijusiy su jmoniy konkurencingumu ir dinaminiais geb¢jimais budingi skirtingi pozitrio taskai bei
empirinio taikymo metody pasirinkimai. Empiriniuose tyrimuose naudoti simuliacijos, dispersinés
analiz¢és, regresijos metodai. Didziausia problema nagriné¢jant jmoniy konkurencinguma ir dinaminius
gebéjimus yra tiriamo objekto ir jvairiy saglygojanciy veiksniy neapibréztumas. Kaip iSmatuoti jmoniy,

jos darbuotojy, vadovy kiirybiSkuma ir norg bei sugebéjimag greitai mokytis ir keistis.

Viena i§ dinaminiy gebé&jimy ir imonés konkurencingumo skaliy suskirsto jmonés dinaminiy

gebéjimus ir konkurencinguma j 5 smulkesnius lygmenis:

1) Aplinkos stebésena

2) Galimybiy izvelgimas

3) Organizacijos pozymiai

4) Inovacijy graza ir pardavimai

5) Organizacijos mokymasis

Aplinkos stebéseng sudaro tokie smulkesni atributai kaip rySiy su kitomis organizacijomis ir
institucijomis palaikymas, informacijos jgijimas. Vieni i§ poZymiy, kurie nusako rySiy su kitomis
organizacijomis stiprumg yra tai ar organizacija turi partneriy i§ mokymosi ir tyrimy institucijy, ar
organizacija priklauso kokiam nors tarptautiniam organizaciniam tinklui, kaip stipriai organizacija
bendradarbiauja su tyréjais, studentais ir mokiniais, kaip daznai yra apmokami ir perorientuojami
darbuotojai. Informacijos jgijimo atributa nusako, tai ar organizacija atsizvelgia j lokalias ir
tarptautines tendencijas, seka naujas technologines tendencijas, stebi konkurenty teikiamas produktus
ir paslaugas, gauna vartotojy atsiliepimus ir naujus poreikius, kaip organizacija jvertina savo verslo
aplinka, kaip anksti organizacija pastebi naujai atsirandancias besikei¢iancias aplinkos salygas, tai
kiek laiko skiriama naujoms veikloms ir tai kaip sukuriama papildoma pridétineé verté i§ naujai atrasty

galimybiy.

Galimybiy jzvelgima nusako, tai kaip darbuotojai daznai bendrauja tarpusavyje, kaip daznai iSbando
naujas idéjas prie§ parinkdami sprendima, kaip yra linke | naujus ir rizikingus projektus, kiek daug
yra eksperimentuojama ir klystama, kaip organizacija yra orientuota j rizikingus, taciau auksc¢iausios
pridétinés vertés projektus, kaip stipriai organizacija priima sprendimus ieSkodami naujy galimybiy,

kaip organizacija iesko naujy ir originaliy idéjy, kaip anksti yra iSbandomos naujos id¢jos su realiais
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vartotojais, kiek inovaciniy idéjy atmetama dél neigiamos vartotojy reakcijos, ar darbuotojai turi laiko
kurti naujomis idéjomis pagrjstus sprendimus, kaip sunku yra nuspéti aplinkos pokycius industriniame

sektoriuje.

Organizacijos pozymius nusako tai, kiek organizacija skiria iStekliy ir investicijy inovaciniams
projektams palaikyti, kiek organizacija investuoja j mokslinius tyrimus ir plétra, kiek organizacija
investuoja j eksperimentinius projektus suprasdami, kad dalis jy nebus sé¢kmingi. Taip pat vertinama
projekty komandos komunikacijos ir bendradarbiavimas su verslo subjektais efektyvumas ir
operatyvumas, egzistuojanciy procesy ir sprendimy priémimo budai ir jrankiai visose inovacijy
kurimo stadijose, kaip organizacijoje yra apibréztos ribos kada inovacinio pobiidzio produktai ar
paslaugos yra toliau tobulinami, papildomai investuojama arba mazinamos investicijos ir kada
nutraukiami tolimesni vystymo procesai, kokie yra naudojami egzistuojan¢iy inovaciniy projekty
valdymo jrankiai siekiant stebéti inovacijy diegimo laika, investicijy grazas ir kt., kaip tolygiai yra
paskirstytas darbo kruvis tarp darbuotojy pradedant id¢jos pradzia, jos realizacija ir tobulinimu. Dar
papildomai vertinami darbuotojy isitraukimo rodikliai kaip jvertinimas kiek darbuotojai reguliariai
prisideda prie naujy produkto ar paslaugy idéjy pateikimo, kaip darbuotojai prisiima ir paskaiciuoja
rizika jgyvendinami inovacines idéjas, kiek darbuotojai papildomai skiria savo laiko po darbo
dirbdami prie inovaciniy produkty ir paslaugy, kokia dalis darbuotojy yra inovacijy iniciatoriai, kiek

daug darbuotojai prisideda prie inovaciniy produkty ir paslaugy pateikimo rinkai ir populiarinimo.

Vertinant inovacing graza yra stebima kaip daznai yra iSleidziami nauji produktai ir paslaugos jau
egzistuojanciose rinkose, kokig finansing nauda atneSa nauji produktai ir paslaugos, kiek pati
organizacija sukuria naujy paslaugy ir produkty be papildomos treciyjy Saliy pagalbos, ar paslaugos
ir produktai yra parduodami naudojant esama prekinj Zenkla, ar pardavimai vyksta per vidinius
pardavimy kanalus, ar inovaciniai produktai ir paslaugos yra masinio naudojimo, ar yra inovacinio
produkty ir paslaugy graza yra vertinama pozityviai ir ar yra galimybiy pléstis inovaciniams
produktams ir paslaugoms vietinéje rinkoje. Taip pat vertinama ar organizacija kuria ir parduoda
produktus ne kaip galutin¢ pardavimo grandis, ar inovacijy produktai ir paslaugos yra labai aukstos
kokybés ir skirti ne masinei rinkai ir kokios yra augimo ir technologijy pardavimo galimybés

tarptautinéje rinkoje.

Tai kaip organizacija mokosi vertinama ar organizacija klaidas priima kaip naujas galimybes
tobulé¢jimui ir nauda mokymosi procesui, ar organizacija kaupia ir saugo reikiama informacijg ir

papildomai iSsaugoja savo patirtis, ar organizacija skatina ir mokosi i§ padaryty klaidy, kaip
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organizacija skatina darbuotojus eksperimentuoti ir iSbandyti naujus mokymosi metodus, kaip yra

vykdoma nenutraukiamo mokymosi procesai ir kiek jie yra svarbiis kasdieninio darbo procese,

Finansiné graza yra matuojama skai¢iuojant bendras pajamas, eksporto pajamas, atlyginimy islaidas,
pajamy, eksporto, atlyginimy pokytj per 1 m. laikotarpj, pajamos tenkancios vienam darbuotojui kitaip
dar vadinamos produktyvumu, produktyvumo pokytis per 1 m. Visie §ie iSvardinti rodikliai yra
matuojami pagal pasirinkta skal¢ nuo 0 iki 7 baly ir kt. Kiekvienas i§ 5 bendry aprasyty atributy yra
bendrai susumuojamas pagal tam tikrus svertiniais svoriniais koeficientus ir sudaroma bendra
dinaminiy gebéjimy vertinimo skalé. Panagiai yra sudaromas ir ES $aliy inovacijos indeksas. Siame
darbe yra daugiau remiamasi bendriniais klasifikavimo metodais, kadangi nagrin¢jamas duomeny
rinkinys yra neatspindi vidinius imonés dinaminius gebéjimus, o daugiau $iy geb¢jimy rezultatus,

todé¢l vienus todél jmoniy klasifikavimui ir grupavimui verta naudoti jvairius klasterizavimo metodus.

Vienas i$ populiariausiy ir dazniausiai taikomy klasterizavimo algoritmy yra k-vidurkiy algoritmas.
Algoritmas sprendzia objekty klasifikavimo problema. Sis algoritmas naudojamas grupuojant
objektus j nustatytg skai¢iy klasteriy. Pagrindiné algoritmo idéja yra j nustatyta skaiciy klasteriy, kuriy
centro taSkai parenkami atsitiktinai sugrupuoti elementus j klasterius, kuriy atstumas nuo i§ anksto

nusakyto skaiciaus klasteriy yra maziausias.
JOV) = T X5 (lx — vyl
(1

Kur, ||xl- -V || — Euklido atstumas tarp x; ir v;, ¢; — elementy skai¢ius i**™¢ klasteryje; ¢ —klasteriy

]
centry skaicius.
K-vidurkiy algoritmo Zingsniai:

Tarkime, kad X = {x, X3, X3, «v cev vee oor, X} yra X ta8ky rinkinys ir V- = {vy, v, .. .. ... , Uz} yra centry

taskai.
1) Atsitiktinai parenkamas klasteriy centro taskai.
2) Paskai¢iuojamas atstumas tarp visy elementy ir klasteriy centry.

3) Priskiriami taskai klasteriams, kuriy atstumas nuo klasterio centro tasko yra maziausi tarp visy

klasteriy.

4) Perskaiciuojami klasteriy centro taSkai:
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v; = (1/Ci)§:xi
=1

)

Kur ¢; yra tasky skai¢ius i*4™m€

clusteryje.

5) Perskaiciuojamas atstumas tarp kiekvieno tasko ir naujy klasteriy centro tasky
6) Jeigu taskas nepakito algoritmas baigiamas, jei ne kartojamas 3 Zingsnis.
Pagrindiniai k-vidurkiy algoritmo privalumai yra:

1) Greitis, stiprumas ir paprastumas;

2) Aukstas efektyvumo lygis: O(t -k -n-d), kur k — tasky skaiéius, d — klasteriy skaicius, d —

dimensijy skaicius, , t — iteracijy skaicius.
3) Tinkamas, kai duomenys yra gerai tarpusavyje atskirti ir nepersidengia tarpusavyje.
Pagrindiniai algoritmo trukumai:

1) Algoritmas reikalauja i§ anksto nustatyto klasteriy skaiciaus;

2) Sunkiai atskiria labai gretimus taskus ir juos traktuoja kaip vieng klasterj;

3) Atsitiktinai parenkant klasteriy centry taskus gali salygoti iSkreiptus rezultatus;

4) Skaic¢iuojant Euklido atstuma gali buti netinkamais svoriais jvertinti persidengiantys faktoriai;
5) Netinkamas kategoriniams duomenims;

6) Sunkiai susitvarko su triukSmais ir i$skirtimis;

7) Algoritmas netinkamas netiesiniams duomeny rinkiniams;

Hierarchinis klasterizavimas

Privalumai:

1) Nereikia i§ anksto parinkti klasteriy skai¢iaus;

2) Lengvai panaudojamas ir tam tikrais atvejai duoda reikSmingus rezultatus
Tritkumai:

1) Didesnis algoritmo kompleksiskumas: O (n? logn) , kur n yra tasky skaicius;

2) Jautrus triukSmams ir iSskirtims;

17



3) Sunkiai veikia esant skirtingiems klasteriy dydziams ir skirtingiems klasteriy formomes;
4) Neéra tiesiogiai minimizuojamos objekty funkcijos;

5) Kartais btina sudétinga identifikuoti klasteriy skaiciy i§ dendogramos vaizdo.
Hierarchinis klasterizavimas

Hierarchinis klasterizavimo metu yra sukuriamas klasteriy medis, kuris atvaizduoja elementy
pasiskirstyma j grupes. Visos elementy grupés yra suskirstytos j vieng bendra elementy medj, kuris

yra vadinamas dendograma. Yra 2 pagrindinés hierarchinio klasterizavimo algoritmo variacijos:
IS apacios | virSy (angl. Hierarchical Agglomerative Clustering - HAC);
Algoritmo zingsniai:

1) Algoritmo pradzioje kiekvienas elementas yra traktuojamas kaip klasteris
2) Visi elementai yra sugrupuojami poromis ] naujus klasterius. Elementai sugrupuojami
paskaiCiavus panasumga tarp visy elementy. Elementy panasumui paskai¢iuojami galima naudoti
4 bidus:
e ISbaigto rySio grupavimas. PanaSumas tarp tolimiausiy pory. Vienas i§ minusy, kad
tolimiausi objektai gali buti sugrupuoti véliau, nei biity optimaliausia.
e Vieno rysio grupavimas. Panaumas tarp artimiausiy pory. Sis metodas gali sugrupuoti
elementus poras net ir esant skirtingoms grupéms.
¢ Grupiy vidurkiai, jvertinamas panaSumas tarp grupiy;

e (Centry panaSumas

Sis algoritmas reikalauja daugiau skaiiavimo ir atminties iStekliy ir didesniems duomenimis néra
efektyvus. Sis algoritmas yra 4 kartus létesnis nei k-vidurkiy algoritmas. Taip pat néra efektyvus esant

dideliems triuk§Smams ir esant dideliam skaiciui iSskirc¢iy.

Kita hierarchinio klasterizavimo variacijy yra priesinga i$ virSaus j apacig (angl. Divisive Clustering).
Algoritmo seka:

1) Visi elementai yra viename klasteryje.

2) Klasteris yra padalinamus j dvi dalis su atitinkamais taSkais pagal pasirinkta panaSumo matg.

3) Klasteriai yra dar kartg padalinami tol kol klasteryje lieka paskutinis elementas.
Si hierarchinio klasterio variacija yra naudojama Zymiai re¢iau nei i§ apacios j vir§y metodas.

Jei duomenys néra labai susieti tarpusavyje jie vis tiek bus sugrupuoti net ir neturédami bendry

tarpusavio ry$iy. Tai, galima traktuoti kaip privaluma, bet dazniau kaip minusa.
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FCM algoritmas (angl. Fuzzy clustering)

Sis algoritmas buvo pristatytas 1981 m. FCM algoritmas suskisto Zinoma skai¢iy tasky X =
{x1, x5, ..., x,} 1rinkinj nesusiety klasteriy ¢ su atitinkamais kriterijais. Nurodzius nustatytg skai¢iy

duomeny algoritmas grazina c klasteriy saraso centro taskus V:
V=wv,i=12..,c

3)

ir suskirstyta matrica:

ij’i = 1,...,C,j: 1,...,77.

4
kur u;; yra skaitiné reikSme jgyjanti reikSmes tarp [0,1], kuri nusako kuris x; elementas priklauso

itame klasteryje. FCM algoritmo pagrindiniai Zzingsniai:

1) Parenkami klasteriy skaicius c(2 < ¢ < n) eksponentinis svoris u(1l < u < o), pradiné
pasiskirstymo matrica U° ir determinacijos kriterijus € ir iteracijos indeksas I priskiriama
nuliné reikSme.

2) Paskai¢iuojama nesusiety klasteriy centrai {v{| i = 1, 2, ..., ¢} naudojant U?.

3) Paskai¢iuojama nauja pasiskirstymo matrica U*naudojant {vi|i = 1,2, ..., c}.

4) Paskai¢iuojama nauja pasiskirstymo matrica A = |[U** — UY|| = maxi]-luilfr1 — ullj| . Jei
A> ¢ ,tadal =1+ 1ir griztama | 2 Zingsnj.

Algoritmo kompleksiskumas O(n - d - ¢? - i). Kur i yra FCM skaicius visame duomeny rinkinyje, n —

elementy skaicius, ¢ — klasteriy skaicius, d — dimensijy skaicius
Privalumai:

Taskai gali priklausyti keliems klasteriams.

Tritkumai:

Reikia i§ anksto nusakyti klasteriy skaiciy. Reikia nurodyti panasumo mata, pagal kurj bus iSskirti
elementai tarp klasteriy. Klasteriai yra jautriis pagrindiniy centry tasky kordinatéms. Algoritmas néra

deterministinis.
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3. TYRIMU REZULTATAI IR JU APTARIMAS

Siame darbe naudojama lyginamosios analizés ir papildomi klasifikavimo metodai
analizuojant ES Saliy jmones ir jy konkurencinguma. Duomenys apie tiriamgja ES Saliy ir jmoniy
grupe yra gauti i§ 2 pagrindiniy Saltiniy, tai ES Saliy inovacijy indekso (zr. nuoroda) ir ES industriniy
imoniy pagal iSlaidas tyrimams (Zr. nuoroda) duomeny rinkinys. Nagrinéjami duomenys yra 2005-
2016 m. laikotarpyje. Tiriamgja grupe sudaro 28 ES Salys ir 1000 joje egzistuojanciy daugiausiai i
inovacinius tyrimus investuojanciy jmoniy. Darbui atlikti yra naudojamas R statistinis programavimo

jrankis.

Imonés, investuojanéio didZiausias sumas j tyrimus yra didZiausios pasaulio inovacijy karéjos. Sios
imongs veikia stiprioje dinamingje aplinkoje bei ypa¢ konkurencingomis ir greitai besikeicianciomis
aplinkos salygomis. Tokios jmonés turi aukstesnius dinaminius geb¢jimus nei jprastos imonés ir jy
veikla neatsiejama nuo inovacijy. Siy jmoniy pasirinkimas yra tikslingas konkurencinio pranagumo
jgijimo atzvilgiu. Imoniy atsirinkimas pagrjstas investicijy j tyrimus apimtimis, kas i§ esmés
eliminuoja nedideles jmones turinias mazesnius iSteklius nei didziosios ES jmonés. Toks
pasirinkimas implikuoja teiginj, kad mazos jmonés nekuria inovacijy, kas yra irgi abejotina. Mazos

imongs kuria inovacijas, bet tik tiek, kiek jos yra didelés kurdamos inovacijas.

Tiriant ES Salis naudojamas ES inovacijy indeksas, kuris sudarytas i§ 3 veiksniy, kuriuos sudaro 8

pagrindiniai atributai. Pagrindiniai veiksniai apibiidinami kaip:

1) Istekliai;
2) Salies imoniy inovacijy veikla;

3) Salies jmoniy veiklos rezultatai.

Salies isteklius sudaro zmogiskieji istekliai, atvirumas ir patrauklumas tyrimams bei noras j juos
investuoti. ES $aliy imoniy rodiklius apibiidina jmoniy investicijos i inovacijas, uzmegzti moksliniai
ry$iai, verslumas bei jgytos intelektinés nuosavybés teisés. ES Saliy jmoniy veiklos rezultatus sudaro
kuriamos inovacijos ir ekonominiai efektai. Kiekvieng i§ Siy 8 bendry atributy atitinka konkretis
nepriklausomi kintamieji. Visi ES Saliy duomenys gauti i§ (angl. ,,Eurostat®, ,,Web of Science®,

,Invest Europe”, “OECD”, “EUIPO”, “Joint Research Centre”’) duomeny Saltiniy.
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3.1 lentelé. ES Saliy inovacijy iver¢iy duomeny rinkinys

Salis

x1 — Salies kodas

IStekliai

Zmogiskieji iStekliai

x2 - doktoranty
skaicius Salyje

x3 — zmoniy (30-34)
turinciy
aukstesniosios
pakopos
i§silavinima proc.

x4 — jauny Zmoniy
(20-24) turin¢iy
antrosios pakopos
i§silavinima skaicius
proc.

Tyrimuy atvirumas ir
patrauklumas

x5 — tarptautiniy
moksliniy
publikacijy skaicius

x6 — moksliniy
publikacijy
patenkanciy tarp 10
labiausiai cituojamy
publikacijy skaicius
proc.

x7 —ne ES Saliy
doktoranty skai€ius
proc.

Finansiniai rodikliai

x9 — rizikos kapitaly
fondy kiekis

x10 — jmoniy islaidos tyrimams pagal BVP

ES saliy jmoniy
inovaciné veikla

Imoniy investicijos

x10 — jmoniy
iSlaidos tyrimams

x11 —ilaidos ne inovacinio pobiidzio

tyrimams

veiklos rezultatai

prekiy inovacijos

organizacijos
inovacijos

Rysiai ir verslumas | x12 — smulkaus ir x13 — smulkaus ir x14 —
vidutinio verslo vidutinio verslo bendradarbiavimas
inovacijos bendradarbiavimas tarp vieSy ir privaciy
organizacijy
Intelektiné x15 — patenty x16 — patenty x17 — prekiniy
nuosavybé skaiCius skaiius susijusiy su | Zenkly skaicius
socialinémis
reikmémis
x18 — intelektinés nuosavybés kiekis
ES saliy jmoniy Inovacijos x19 — produkty ir x20 — marketingo ir | x21 — darbingumas

proc. sparciausiai
auganciose
organizacijose

Ekonominiai efektai

x22 - darbingumas
Ziniomis gristose
organizacijose

x23 — vidutings ir
aukstos klasés
produkty eksportas

x24 — Ziniomis
gristy paslaugy
eksportas

x25 — pardavimai
naujose rinkose

x26 — patenty panaudoty uZsienyje graza

Europos sgjungos Saliy duomeny rinkinj sudaro 28 stebiniai ir 26 kintamieji:
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3.2 lentelé. Europos sajungos Saliy duomeny rinkinio struktiira

x1 x2 x3 x4 x5 X6 x7 x8 x26
1

30

ES Saliy duomeny rinkinj sudaro 26 kintamieji, kurie visi yra skaitinio tipo. Visos duomeny rinkinio
kintamyjy reik§més yra normalizuotos. Palyginimui j ES Saliy inovacijy indekso duomeny rinkinj yra
jtrauktos 8 ne ES Salys. 2 i§ jy yra labai auksto inovacinio lygio, tai Sveicarija ir Izraelis. Izraelis
pirmauja tarp visy ES ir 8 ne ES priklausanéiy $aliy pagal investicijas j inovacinius tyrimus. Sveicarija
yra absoliuti inovacinio reitingo lyderé tarp 36 Saliy. Auks¢iausia reitingg i§ ES $aliy turi Svedija, po
to seka Danija, Suomija, Vokietija. Nagrin¢jant ES $alis ir joje egzistuojancias jmones ES Salys bus

zymimos tokiomis santrumpomis:

3.3 lentelé. ES ir ne ES Saliy santrumpos

ES $alys
BE - Belgija BG -Bulgarija CZ - Cekija DK- Danija
DE - Vokietija EE - Estija IE - Airija EL - Graikija

ES - Ispanija

FR - Pranciizija

HR - Kroatija

IT - Italija

CY - Kipras

LV - Latvija

LT - Lietuva

LU - Liuksemburgas

HU - Vengrija

MT - Malta

NL - Olandija

AT - Austrija

PL - Lenkija

PT - Portugalija

RO - Rumunija

SI - Sloveénija

SK - Slovakija

FI - Suomija

SE - Svedija

UK - Didzioji Britanija

Ne ES salys

IS - Islandija

IL - Izraelis

MK - Makedonija

NO - Norvergija

RS - Serbija

CH - Sveicarija

TR - Turkija

UA - Ukraina

Didziausia konkurencija vyksta tarp pajégiausiy pasaulio jmoniy. Daugiausiai tokiy jmoniy yra JAV.
Nuo 2005 iki 2015 m. atsirado papildomai 4 JAV imonés, kurios pateko tarp 20 pasaulio jmoniy
daugiausiai investuojanciy i tyrimus ir bendrai sudaro 55 proc. i§ pirmy 20 jmoniy. ES jmoniy skai¢ius
esan¢iy TOP 20 kurj laikg iSliko stabilus, tac¢iau 2005-15 m. laikotarpyje 2012 m. pradé¢jo mazéti ir
2013 m. sieké 4, o 2015 5 jmonés. Stipriausia pasaulio Salimi laikomos JAV jmonés investuoja
didziausias sumas i inovacijas ir turi didelj konkurencinj pranasuma pries kity Saliy ir ES jmones.

Vienas i§ svarbiy faktoriy lemianciy JAV dominavimg yra Silicio slénis, kuriame gimsta daug
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konkurencingy imoniy, kurios véliau tampa gerai zinomomis pasaulinio lygio korporacijomis.
Aukstesné dinamin¢ verslo aplinka salygoja konkurencingesnius technologinius verslo sprendimus,
tode¢l kity Saliy jmonéms yra sunku konkuruoti su didesnj Ziniy potencialg turiniomis jmonémis,
kurios turi gerai iSvystytas infrastruktiirines galimybémis ir tinkamg ekosistema. ES jmonés vis dar
iSlieka reik§mingos pasauliniu kontekstu, taciau vis didéjantis Kinijos ir kity Saliy imoniy augimas
reikalauja gerai iSvystyty dinaminiy gebéjimy, kurie leisty jmonéms greitai persiorientuoti prie

besikeicianciy aplinkos salygy.

TOP 20 pasaulio 3aliy jmoniy ES Saliy jmonés esancios tarp
pagal investicijas j inovacijas TOP 20 pasaulio 3aliy pagal
1 iSlaidas inovacijoms
310 ) .
?% 8 =@=ES Salys 9 =@=Suomija
5 55 3
> 6 w JAV o
= < 2 I
o . - DidZioji
£ 2 === Japonija c 1 \ Britanija
0 - go
P N P D DO Sveicarija = S DD O Prancuizija
Q7 O
AT AT AT DT AT A —o—P Koréja AT AT AT AT AT AP
Metai Metai Vokietija

3.1 pav. TOP 20 pasaulio ir ES 3aliy jmoniy pagal islaidas tyrimams
Pazvelge j TOP 20 pasaulio $aliy jmoniy kitima 2005-15 m. laikotarpyje matome, kad Sveicarija,
kurioje yra jsikiirusios tokios kompanijos kaip “NOVARTIS” ir "ROCHE” bei Piety Kor¢ja su
“Samsung” i§laiko aukstus rodiklius, kurie pernelyg nesikei¢ia per visa desimtmetj. Siy 3aliy
kompanijos yra stabilios savo rinkos lyderés ir kiekvienais metais investuoja dideles sumas j naujus
tyrimus. Investicijy pokytis néra labai didelis, taciau yra linkes didéti. Tarp pirmyjy 20 imoniy yra tik
1 Kinijos kompanija “HUAWEI”. Kinijos kompanijos sudaro 13 proc. visy 2500 pasaulio Saliy ijmoniy
daugiausiai investuojan¢iy j tyrimus, kai ES atitinkamai 24 proc. Pastebima tendencija, kad ES
sgjungos Saliy jmonéms tampa vis sunkiau konkuruoti su sparciai auganciomis Azijos bei JAV
kompanijomis. ES Saliy jmonéms sékmingiau sekasi kurti aukStos klasés ir gerai Zinomus prekeés
zenklus nei Kinijos jmonéms, taciau ilguoju laikotarpiu tai reikalauja vis didesniy iStekliy. JAV ir ES
kompanijos remiasi skirtingomis dinaminiy geb¢jimy kirimo praktikomis. Kinijos kompanijy
mokymasis yra pagrjstas daugiau imitavimo technika. Kompanijos i§ Kinijos yra gerai jvaldziusios
imitavimo metodikas ir geba greitai perprasti technologiniy sprendimy sudéti. Toks dinaminiy
geb¢jimy pasireiskimas yra paremtas konkurenty ziniy kopijavimu, taciau ne paciy ziniy kiirimu.
Ziniy ir technologiniy sprendimy imitavimas yra pigesnis ir gali atne$ti greitesnius rezultatus nei
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ieSkojimu ir eksperimentavimu gristi dinaminiai geb¢jimai. Bitent tokiais dinaminiai gebéjimais |
tokius dinaminius geb&jimus yra daugiau orientuotos ES Saliy imonés. Ugdant tokias kompetencijas
ir savybes reikalingi didesni iStekliai kas yra zymiai rizikingiau, taciau ilguoju laikotarpiu tai gali

labiau atsipirkti ir buti svaresniu konkurenciniu pranaSumu nei imitavimu gristi dinaminiai gebéjimai.

ES, JAV ir Kinijos jmoniy pasiskirstymas pagal islaidas

tyrimams
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3.2 pav. ES, JAV ir Kinijos jmoniy pasiskirstymas pagal i§laidas tyrimams
Didzioji dalis stipriausiy ir geriausiai Zinomy jmoniy yra i§ JAV ir mazesné dalis i§ ES. Pastebimas
Kinijos jmoniy skai€iaus augimas ne tik i§laidy tyrimams didéjimo prasme. Konkurencija tarp JAV ir
Kinijos jmoniy tampa vis arSesné ir ES jmonéms tampa vis sunkiau konkuruoti su Siomis Salimis. JAV
kaip tiesioginj savo konkurentg jvardina Kinijos kompanijas. Kinijos kompanijy skaicius artéjant prie
2500 imoniy daugiausiai investuojanciy | inovacinius tyrimus pabaigos vis didéja ir sudaro jau 13
proc. Tai reiskia, kad Kinijos kompanijos geba nuosekliai augti visuose jmoniy kvantiliuose ir

ateinantj deSimtmetj jy skaic¢ius dar labiau padidés.

Didziosios Britanijos pasitraukimas i§ ES tampa svarbiu faktoriumi ES ekonomikai ir
konkurencingumui. Didzioji Britanijos jmonés yra tarp TOP 3 daugiausiai j inovacijas investuojanciy
jmoniy, o pati Salis pirma pagal tokiy jmoniy skai¢iy ES. Daugelis ES Saliy neturi pakankamo
skaiCiaus imoniy, kurios savo veiklg gristy inovacijomis ir kurios pacios galéty investuoti | inovacijas
ir jy nereikéty kaskart papildomai subsidijuoti valstybei ir paciai ES. AukSc¢iausig inovacinj indeksa
turinti Svedija pasizymi aukstais inovaciniais ir konkurencingumo rodikliais, tatiau valstybei
mazinant inovacijoms skirtas 1éSas, Salies inovaciniai rodikliai pastebimai krenta. Kuo Salies
inovacijy rodikliai daugiau priklauso nuo valstybés nei privaciy imoniy, tuo sudétingiau yra gauti
ap&iuopiama inovacijy graza. Kadangi néra daug dideliy Svedijos kompanijy, kurios nuosekliai

investuoty didesnes sumas j inovacinius tyrimus, tuo jmoniy inovaciniai kiirimas priklauso nuo
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valstybés finansinés paramos. Taigi, valstybés inovacijy politika tampa labai svarbiu faktoriumi

Salims, kuriose yra maziau inovacijomis paremty jmoniy.

Imonés daugiausiai investuojancios j tyrimus keiciasi neZymiai, taciau atsiranda naujy jmoniy, kurios
po truputj iSstumia ilgiau egzistuojancias ir prie besikeiCian¢iy aplinkos salygy neprisitaikancias

jmones.

Kas lemia tai, kad vienos jmongs ilgai iSlieka konkurencingos ir geba prisitaikyti prie besikeic¢ianciy
aplinkos salygy, o kitos ne. Kaip jmonés jgyja konkurencinj pranaSumg turédamos net ir panasius
iSteklius. Koks yra sarysis tarp Salies inovacijy lygio ir jmoniy konkurencingumo. Kas yra lemiami
faktoriai nusakantys jmonés s¢kme. Kaip jvairiy Saliy jmoniy dinaminiy gebéjimy raiska jtakoja Salies
ir jos jmoniy konkurencingumg. Norédami atsakyti | Siuos klausimus turi placiau iSnagrinéti

pagrindinius ES $aliy ir jmoniy rodiklius.

Pries atlikdami tyrimg sudarome ES $aliy duomeny rinkinio koreliacing matricg (zr. 3.1 pav.). DidZioji
dalis ES duomeny rinkinio kintamuyjy yra teigiamai koreliuoti tarpusavyje ir rySkiausia melyna spalva
pazymeti kintamieji koreliuoja labiausiai. Matyti, kad ne inovacinio pobiidzio iSlaidos (x11) yra
neigiamai koreliuotos su didzigja dalimi kintamyjy. Taip pat neigiamai koreliuoti yra jauny Zmoniy
(20-24 m.) turinciy antrosios pakopos issilavinimg skaicius (x4) ir ne ES Saliy doktoranty skaicius
(x7). Labiausiai neigiamai koreliuoti kintamieji yra iSlaidos ne inovacinio pobiidzio tyrimams (x11)
ir ziniomis gristy paslaugy eksportas (x24). Matome, kad stipriai tarpusavyje koreliuoti yra bendradarbiavimo
tarp viesy ir privaciy organizacijy kintamasis (x14) ir patenty skai¢ius susijusiy su socialinémis reikmémis (x16)
kintamasis, taip pat ir jmoniy ilaidos tyrimams (x10) ir patenty skaicius. Tikétina, kad nuo jmonés islaidy
tyrimams priklauso Salyje sukuriamy patenty skaicius, taiau remiantis koreliacine analize negalima teigti, kad
Sie 2 kintamieji salygoja vienas kita. Daugiausiai patenty sukuria Suomija, Svedija, Vokietija, Danija ir

Austrija. Ty paciy ES Saliy jmonés pasizymi didziausiomis inovaciniy tyrimy i§laidomis.
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3.3 pav. ES saliy duomeny rinkinio koreliaciné matrica

Augantis ne inovacinio pobiidzio islaidos yra prieSingas veiksnys neigiamai veikiantis Saliy inovacijy
indeksa. Ne inovacinio pobtdzio iSlaidos yra ganétinai svarbus inertiskas veiksnys parodantys Salies
polinkj kliautis jprastiniais gebéjimais paremtais sprendimais ir biidais, kurie nekeicia Salies jmoniy

veiklos 1§ esmés ir yra maziau rizikingi iSlaidy prasme.

Didziausias iSlaidas ne inovacinio pobiidzio tyrimams turi zemesnio inovacijy lygio Salys, i§skyrus
Vokietijg ir Estija. Traktuojant iy 2 Saliy rodiklius kaip i$skirtis matoma tendencija, kad kuo Salis
daugiau iSleidZia ne inovacinio pobiidzio tyrimams, tuo labiau tikétina, kad Salies inovacijos indeksas
yra mazesnis. Si tendencija néra labai ryski tarp visy 3aliy ir labiau pasireiskia Zemesnio nei vidutinio
inovacinio lygio 3alyse tokiose kaip Lenkija, Lietuva, Latvija, Kroatija. Zemiausig inovacinj reitingg
turinciose Salyse kaip Rumunija ir Bulgarija i§laidos ne inovacinio pobiidZio tyrimams yra prieSingai
zemos nei zemesnio vidutinio inovacijos lygio Saliy, kadangi Sio Salys apskritai turi maziau finansiniy
iStekliy. Bulgarija ir Rumunija skiria mazesnes islaidas ne inovacinio pobtidzio veikloms lygiai taip

pat kaip ir inovacinio pobiidZio tyrimams.
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ES Saliy ne inovacinio pobudzio investicijos
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3.4 pav. ES 3aliy ne inovacinio pobtidZio investicijos

Remiantis ES Saliy inovacijos reitingu visos ES Salys yra suskirstytos i 4 grupes:

1) Auksto inovacijy lygio Salys;
2) Vidutinio inovacijy lygio Salys;
3) Zemesnio nei vidutinio inovacijy lygio 3alys;

4) Zemo inovacijy lygio 3alys.

Tarp zemiausiy inovacijy lygio Saliy patenka tiktai 2 jau anksCiau minétos Salys, tai Bulgarija ir
Rumunija. Siy $aliy rodikliai yra Zemiausi tarp visy ES 3aliy. Kipro, Estijos, Maltos, Cekijos,
Italijos, Portugalijos, Graikijos, Ispanijos, Slovakijos, Lenkijos, Vengrijos, Latvijos ir Lietuvos
inovacijy indeksas yra didesnis ir Sios Salys traktuojamos kaip zemesnio nei vidutinio inovacinio
lygio Salys. Lietuvos inovacijy indeksas per pastaruosius metus kilo spar¢iausiai ES Salyse kartu
su Latvija ir Malta, taiau Sios Salys dar iSlieka zemesnio nei vidutinio inovacijos lygio Salimis.
Inovacinio indekso pokytis néra toks didelis, taciau lyginant inovacinio indekso pokyti per
pastargji deSimtmetj Lietuva i§ Zemo inovacijy lygio Saliy grupés pateko i Zemesnio nei vidutinio
inovacijy lygio Saliy grupg ir tai ilgesniu laikotarpiu yra reikSmingas pasiekimas Salies inovaciniai

aplinkai.
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ES SALYS PAGAL INOVACIIY INDEKSA
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3.5 pav. ES saliy iS$sidéstymas pagal inovacijy indeksa
Remiantis ES $aliy inovacijy indeksu ir Saliy sugrupavimu kyla klausimas ar visos Salys yra tinkamai
suskirstytos ir ar tikslinga ES Salis suskirstyti | 4 grupes ir pasikliauti inovacijy indeksu. Daznai ES
Salys yra lyginamos pagal $j indeksg ir gretimai iSsidésciusios Salys yra pateikiamos kaip panasaus
inovacinio lygio Salys, taciau ar ES Saliy inovacijos indeksas tinkamai jvertina $alies inovacinj
potencialg ir joje egzistuojancias inovacijomis paremtas jmones. Norédami patikrinti vieng kaip Salys
susigrupuoja tarpusavyje galime panaudoti gerai zinomus klasterizavimo metodus ES $aliy

klasteriams sudaryti.

Pagrindinis ir daZniausiai naudojamas klasterizavimo metodas yra k-vidurkiy metodas. Sis metodas j
1§ anksto nustatytg kiekj klasteriy priskiria visus elementus, kurie yra maziausiai nutol¢ nuo kiekvieno
klasterio centro. Taskas, kuris bus artimiausias vieno i$ klasteriy centro taSkui, bus priskirtas tam
klasteriui. Klasteriy parinkimo skaicius yra svarbus aspektas norint tikslingai iSskirti grupes ir jas

interpretuoti. Kaip galime interpretuoti klasterius ir ar kiekvieng i§ klasteriy galime bendrai apibudinti.

Siame tyrime yra naudojamas R programavimo paketas su papildomomis bibliotekomis skirtomis
duomeny klasifikavimui. ES Saliy suskirstymui j grupes pasirinkta naudoti hierarchinio
klasterizavimo, k-vidurkiy metodus. Naudojant ES Saliy duomeny rinkinj galime pritaikyti anks¢iau

minétus klasterizavimo algoritmus ir suskirstyti ES $alis j artimiausias grupes.

IS duomeny rinkinio pasalinus kategorinius kintamuosius sudarome hierarchinio klasterizavimo

modelj. IS dendogramos matome, kad ES Salys yra pasiskirsciusios i 3 didesnius klasterius. | pirmag

28



klasterj pateko tos jmonés, kurios yra vadinamos didZiausiomis inovacijy lyderémis: Danija, Svedija,
Belgija, Austrija, Liuksemburgas, Olandija ir Suomija. Jdomu, tai kad Vokietija nepatenka j pirmaji
ES $aliy klasterj, nors Sios Salies jmonés daugiausiai investuotoja j inovacinius tyrimus. Visus 3

klasterius galétume jvardinti kaip:

1) Auksto inovacijy lygio Salys;

2) Vidutinio inovacijy lygio Salys;

3) Zemesnio inovacijy lygio 3alys.
Slovénija, Airija, DidZioji Britanija, Estija, Kipras, Vokietija, Portugalija, Pranciizija, Cekija, Ispanija,
Malta, Graikija ir Italija patenka j antraja grupe, o Lietuva, Kroatija, Vengrija, Slovakija, Bulgarija,

Rumunija, Latvija ir Lenkija i 3 Zemesnio inovacijy lygio Saliy klasterj.

1500

1000

Aukstis

500
|

hclust (*, "complete")

3.6 pav. ES saliy jmoniy dendograma

Palyginimui ES duomeny rinkinyje jtraukiame ir 8 ne ES Salis ir pritaikome hierarchinio
klasterizavimo metodg matome, kad j 1 klasterj patenka Izraelis ir Sveicarija. ] §j klasterj taip pat
patenka Danija ir Svedija, tatiau Belgija, Austrija, Liuksemburgas, Olandija ir Suomija jau patenka j
kita klasteri, kuriose yra vidutinio inovacinio lygio Salys.
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ES ir kity $aliy dendograma
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3.7 pav. ES ir ne ES 3saliy dendograma
Papildomai jtraukus ne ES Salis matome, kad pagal ES inovacijos indekso duomenis Izraelis ir
Sveicarija lenkia auk$¢iausia inovacinj indeksa turin¢ias ES S$alis ir sudaro smulky klasterj
tarpusavyje. Sveicarijos rodikliai visose kategorijose yra auksti ir i§imtinai didesni nei ES vidurkis,
taciau jJdomesnis yra Izraelio patekimas j bendra klasterj. Izraelis pagal bendrg inovacijos indeksg néra
tarp pirmy ES ir ne ES 4 $aliy, taciau sugrupavus duomenis bitent patenka j ta pacig grupe kaip ir
Sveicarija. Sugrupavus 3alis matome kitokiu pana§umo matu grjsta $aliy i$sidéstyma, kuris i§ esmés
yra panaSus ] Saliy suskirstymg pagal inovacijos indeksa, taciau kitaip iSdésto panaSias Salis
tarpusavyje, taciau galima papildoma interpretacija iSrySkinant pagrindinius Saliy faktorius kitais

svoriais.
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3.8 pav. ES ir ne ES priklausianciy Saliy iSsidéstymas klasteriuose
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3.9 pav. ES ir ne ES priklausianéiy aliy iSsidéstymas klasteriuose
Toliau papildomai pritaikome k-vidurkiy klasterizavimo algoritma 36 ES ir ne ES Saliy duomeny
rinkiniui. Pasirinke 3 klasteriy skaiciy sudarome k-vidurkiy modelj ir atvaizduojame ES ir ne ES Saliy
iSsidéstymas klasteriuose grafiskai. IS grafiko matome, kad visi 3 klasteriai yra ryskiai atskirti ir kartu
nepersidengia tarpusavyje ir néra linke jungtis 1 vieng klasteri. IS grafiko matome, kad 3 klasteriy
pasirinkimas yra tikslingas, kadangi ES pasiskirsto tolygiai kiekviename klasteryje ir néra toli nuo

klasterio centro nutolusiy tasky ir persidengusiy klasteriy. Toliau galime patikrinti prielaida, kad nuo
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Saliy inovacijy indekso priklauso, tai kiek imoniy patenka tarp 1000 daugiausiai i inovacijas

investuojanciy jmoniy skaiciaus.

Salies inovacijy priklausomybé nuo TOP 1000 daugiausiai
investuojanciy j inovacijas jmoniy skaiciaus
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3.10 pav. ES saliy inovacijos indekso priklausomybé nuo TOP 1000 daugiausiai investuojan¢iy jmoniy j inovacijas
skaiCiaus

IS grafiko matome, kad dalis Saliy, kuriy inovacijos indeksas yra didesnis turi daugiau imoniy, kurios
patenka tarp 1000 ES Saliy imoniy daugiausiai investuojanciy j inovacijas. Priklausomybé tarp Siy 2
rodikliy néra tiesioging, taciau pastebima tokia tendencija tarp didesniy ir stipresniy ES Saliy. Tokios
Salys kaip Vokietija, Didzioji Britanija ir Pranciizija turi daugiausiai jmoniy, kurios pasizymi
didesnémis iSlaidomis inovaciniams tyrimams ir turi aukstesnj inovacijos indeksg nei ES vidurkis.
Matant §j grafikg pastebétina, kad daugiausiai imoniy pagal investicijas tyrimams turi didziausios ES

Salys. Kyla klausimas ar jmoniy skaicius priklauso nuo Salies dydzio ir kaip.
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Salies gyventojy skai¢iaus priklausomybé nuo TOP 1000
jmoniy daugiausiai investuojanciy j inovacijas
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3.11 pav. ES 3aliy gyventojy skaiciaus priklausomybé nuo TOP 1000 daugiausiai investuojanéiy j inovacijas imoniy
skaiCiaus

IS grafiko yra matyti rySys tarp jmoniy skaiciaus ir Salies gyventojy skaiciaus, taciau Sis rysis yra
rySkesnis tarp aukstesnio inovacijy lygio valstybiy pvz. Vokietijos, DidZioji Britanijos ir Pranciizijos.
Kuo mazesné yra valstybé ir kuo daugiau joje yra daugiau imoniy investuojanciy i inovacijas, tuo
Salies inovacijy indeksas yra didesnis. Salies dydZio veiksnys yra svarbus, tadiau jisai néra toks
stiprus, kad biity statistiSkai reikSmingas ir lemiantys faktorius inovacijomis gristy jmoniy skai¢iumi.
Salys, kuriose yra maziau gyventojy ir kurios turi daugiau jmoniy investuojanéiy didesnes sumas j
inovacinius tyrimus, pasizymi aukStesniais inovaciniais rodikliais, taciau tai galima rySkiau pastebeti

nagrinéjant Sveicarijos ir Izraelio Saliy atvejus.

Bendrai pazvelgus j ES 1000 jmoniy i$laidas 9 m. laikotarpyje nuo 2006 m. iki 2015 m. matyti ryskus
investicijy  tyrimus skai¢iaus augimas. RySkiausias augimas pastebimas nuo 2011 m. Kiek mazZesnis
augimas buvo 2012-13 m. laikotarpyje, ta¢iau nuo 2013 m. matoma augimo tendencija. Jdomu tai,
kad darbuotojy skaicius 2006-15 m. laikotarpyje reikSmingai nedidé¢jo. Darbuotojy skaiciaus kritimas
fiksuotas 2011 m. sietinas su pasauline ekonomine krize. Kriziniu laikotarpiu dalis industriniy imoniy
mazino investicijas tyrimams, o kita dalis prieSingai pasinaudojo krizés laikotarpiu kaip tinkamiausiu
momentu jmonei augti. Imonés vadovai esant panasioms jmoniy pozicijoms priimdavo skirtingus
sprendimus jmonés augimo, iSlaidy inovaciniams tyrimams didinimo, darbuotojy mazinimo
klausimais. Vadovy dinaminiai gebé&jimai ir naujy galimybiy jzvelgimas panasiose situacijose skiriasi

ir matosi nagrin¢jant jmones individuliai ilgesniuoju laikotarpiu.
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ES jmoniy darbuotojy skaiciaus ir investicijy j
tyrimus augimas 2006-2015 laikotarpyje
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3.12 pav. ES jmoniy darbuotojy skai€iaus ir investicijy augimas 2006-15 m. laikotarpyje
Atsirandantiems naujiems inovaciniams sprendimams yra reikalingas papildomas darbuotojy skaicius
tiems sprendimams sukurti ir palaikyti, tac¢iau Sie sprendimai sumazina darbuotojy skaiciy, kuriy
veikla yra automatizuojama ir pakei¢iama. Darbuotojy skai¢iaus augimas daznai priklauso nuo jmones
augimo tempy ir esant geriems finansiniams rezultatams jmonés yra linkusios samdyty pernelyg didel;
skaiciy darbuotojy. Didesnis darbuotojy skaiCius yra biidingas tam tikruose industriniy sektoriy
segmentuose reikalaujanciose didesnés darbo jégos, tac¢iau nuo tam tikros ribos darbuotojy skaicius
néra esminis faktorius nuo kurio priklauso ar jmoné s¢kmingiau diegia inovacinius sprendimus ir

jgauna konkurencinj pranasuma pries kitas jmones.

Bendras investicijy kiekis rodo aiskig ES jmoniy investavimo j tyrimus iSlaidy augima, taciau kurie
sektoriai labiausiai prisidéjo prie augimo verta panagrinéti detaliau. Labiausiai iSsiskiria 2 sektoriai,
tai automobiliy pramonés ir farmacijos sektoriai. Automobiliy pramonés sektorius pasizymi

didziausiomis islaidomis, taciau labai kryptingai auga farmacijos sektoriaus kompanijos.
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ES jmoniy investicijy j tyrimus pagal 4 sektorius
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3.13 pav. ES jmoniy investicijos i tyrimus pagal 4 sektorius
Farmacijos ir biotechnologijy sektorius augimas tampa labai svarbiu veiksniu, kadangi kaip véliau
matysime Siame sektoriuje atsiranda daugiausiai naujy jmoniy ir galima teigti, kad Sis sektorius yra
spar¢iausiai augantis ir labiausiai orientuotas i dideles investicijas, tac¢iau dar kol kas mazesnes nei
automobiliy pramonés. Programingés jrangos kiirimo ir aeronautikos sektoriai taip pat iSlaiko augima,
taciau jy augimas néra toks zymus kaip pries tai minéty sektoriy. Programinés jrangos ir kompiuteriniy
paslaugy sektoriaus kompanijos yra labai stiprios, taciau jy skaiCius auga ne taip sparciai, kaip
farmacijos ir biotechnologijy sektoriuje. Programinés jrangos kiirimo sektoriuje imonés kuriasi
lengvesnémis salygomis ir greiciau. Isikurti jmonei nereikalingos didelés papildomos investicijos,
taciau tuo paciu yra Zymiai sunkiau iSsikovoti lyderiy pozicijas ir pasizyméti dideliais augimo tempais.
IZengti | automobiliy ir farmacijos bei biotechnologiniy jmoniy sektoriy reikalingi didesni iStekliai
kitaip nei kompiuterinés jrangos kiirimo sektoriuje. Net ir tokios gigantiSkos kompanijos kaip “Apple”
ir “Google” svarste jzengti | Siuos sektorius, taciau apsiribojo autonominés automobiliy vairavimo
programinés jrangos kiirimu. Kiti industriniai sektoriai pasiZymi mazesniais augimo tempais ir

didesn¢ dalis apskritai traukiasi.
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Nagrinéjant ES Saliy jmones, buvo naudotas industriniy jmoniy duomeny rinkinys suformuotas i§ 3
skirtingy duomeny $altiniy. Pagrindinj duomeny rinkinj sudaro ES jmoniy daugiausiai investuojanciy
i inovacinius tyrimus charakteristikos . Sj duomeny rinkinj papildo duomenys apie kiekvienos jmonés
akcijy grazas i§ “Yahoo finance” naudojant aplikacijy programavimo sasaja bei duomenys apie
imoniy amziy ir vadovy charakteristikas i§ “Bloomberg”. Pagrindiné problema agreguojant duomenis
1§ 3 skirtingy duomeny Saltiniy buvo tai, kad visi duomeny $altiniai turi skirtingas duomeny struktiiras.
Pagrindinis pozymis pagal, kurj apjungiami jmoniy duomenys yra jmonés pavadinimas, taiau
kiekviename i§ trijy Saltiniy skiriasi jmoniy pavadinimai. Vieni pavadinimai yra pilni, kiti yra
sutrumpinti arba papildomai naudojami jmonés tipy sutrumpinimai. Paprastai agreguojant duomenis
gaunami nepilni duomeny rinkiniai su dideliu klaidy skai¢iumi ir duomeny neatitikimu. Apjungiant
duomenis dazniausiai susidurta su papildomomis klaidomis, kai imonés pavadinimuose sutapdavo
panasSios reikSmés. Naudojant reguliarias iSraiSkas didesné papildomy klaidy dalis buvo sumazinta.
Duomeny apjungimui buvo naudojamas R paketas ,,sqldf*, duomeny iSgavimui i§ treCiyjy Saliy
duomeny Saltiniy naudoti ,,quantmode® ir ,,Rblpapi"“ paketai. Visi duomenys yra apjungiami realiu

laiku ir gali biiti bet kuriuo metu atnaujinti su naujausia informacija.

Duomeny rinkinys

Duomenys apie
vadovus (3alt.
Bloomberg API)

Imoniy duomenys
(Salt. Eurostatas)

Akcijy kainos (3alt.
Yahoo API)

3.14 pav. Duomeny rinkinio $altiniy struktiira

3.4 lentelé. Europos sajungos imoniy duomeny rinkinio struktiira

x1 x2 x3 x4 x5 X6 x7 x8 x20

1

1000
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3.5 lentelé. ES duomeny rinkinio kintamyjy apraSymas

16 m. laikotarpiu

prieaugis 1 m. laikotarpyje

Demografiniai x1 - jmonés pavadinimas | x2- Salies pavadinimas x3 - sektoriaus
duomenys pavadinimas
Investicijos i tyrimus x4 — tyrimy i§laidos 2015- | x5 — tyrimy iSlaidy | X6 - tyrimy iSlaidy

prieaugis 3 m. laikotarpyje

X10 — tyrimy intensyvumo indeksas

Finansiniai rezultatai

X7 — pardavimai 216-15
m. laikotarpyje

X8 — pardavimy prieaugis

1 m. laikotarpyje

X9 — pardavimy prieaugis

3 m. laikotarpyje

x11 — kapitalo iSlaidos | x12 — kapitalo iSlaidy | x13 — kapitalo iSlaidy
2015-16 m. prieaugis 1 m. laikotarpyje | prieaugis 3 m. laikotarpyje
x14 - kapitalo | x15 — pelnas/nuostolis | x16 — pelno/nuostolio

intensyvumo indeksas

2015/16 m. laikotarpyje

prieaugis 1m. laikotarpyje

x17 - pelno/nuostolio

prieaugis 3 m. laikotarpyje

x18 — pelningumas proc.

Zmogiskieji iStekliai

x19 - darbuotojy skaicius

X20 — darbuotojy pokytis

x21- darbuotojy pokytis

metiné graza

mety graza

per I m. per 3 m.
Imonés ir vadovuy | x22 — [monés amZius x23 — vadovo lytis x24 - vadovavimo
charakteristikos laikotarpis
x25 — vadovo amzZius
Akciju rodikliai X26 — jmonés akcijy | x27 — jmonés akcijy 2 | X28 — jmonés akcijy 3

mety graza

Prie§ atlieckant duomeny grupavima buvo sudaryta duomeny rinkinio koreliaciné matrica. IS

koreliacinés matricos matyti, kad tarpusavyje labiausiai koreliuoti rySkiausia mélyna spalva

nuspalvoti kintamieji. Labiausiai tarpusavyje koreliuoti yra vadovy amziaus, vadovavimo laikotarpio

ir jmonés amziaus kintamieji. Neigiama koreliacija pastebéta tarp iSlaidy inovacijoms ir pardavimy,

pelningumo ir darbuotojy skaic¢iaus kintamyjy.
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3.15 pav. ES imoniy rinkinio koreliaciné matrica

-0.8

Siame duomeny rinkinyje jmonés yra jtrauktos pagal islaidas tyrimams 2016-15 m. laikotarpyje.
2016-15 m. laikotarpyje didziausia iSleista suma sieké 16 mlrd., o maziausiai 6 mln. eury. Vidutiniskai
imongs iSleisdavo po 193 mln. eury per metus, o mediana sieké 28 mln. eury. DidZiausias islaidy
pokytis tyrimams per pastaruosius metus sieké 1,6 mlrd., o maziausias neigiamas pokytis 86 mlin.

eury. Vidutinis pokytis sieké 17 mln., o mediana 8 min.

Didziausig dalj kompanijy sudaro DidZiosios Britanijos ir Vokietijos kompanijos atitinkamai 27 ir 21
proc. Trecia Salis pagal imoniy skai¢iy skirian¢iy didziausias 1éSas tyrimams yra Pranciizija 11 proc.,
po jos seka Svedija su 8,3 proc., Olandija 4,9 proc. ir Italija 4,5 proc. Siy $aliy jmonés sudaro daugiau

nei 50 proc. visy jmoniy daugiausiai iSleidzianciy inovaciniy tyrimy sriciai.

ES Saliy jmonés pasauliniu mastu pagal investicijas tyrimams uzima pakankamai konkurencingas
pozicijas. Pirmoje vietoje uzleisdamos tokias Salis kaip JAV, Japonija ir Kinija. ES Saliy jmonés kartu
su JAV sudaro didziausig dali TOP 50 esanciy pasaulio jmoniy daugiausiai investuojanciy i
mokslinius tyrimus ir plétra, taciau véliau ES jmoniy skai¢ius mazéja ir auga tokiy konkurenty kaip

Kinijos jmoniy skaicius.
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3.16 pav. Pasaulio $aliy jmoniy skaicius pagal investicijas tyrimams

Nors pagal jmoniy skai¢iy tenkantj vienai Saliai ES pirmauja DidZioji Britanija, taciau didziausia

investuotoja yra Vokietija, kurios didzigja investicijy dali sudaro automobiliy pramonés islaidos.

Antras vietas pagal investicijy sumas dalinasi Pranctzija ir anks€iau minétoji DidZzioji Britanija.

Toliau seka Olandija ir Italija. Kity Saliy bendras procentas sudarantis ES Saliy investicijas yra

ganétinai mazas.
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ES Saliy jmoniy investicijy suma j inovacijas proc.
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3.17 pav. ES 3aliy jmoniy investicijy suma proc.

Yra 7 1§ 28 Europos sgjungos Salys, kuriy jmonés nepatenka tarp 1000 daugiausiai tyrimams
investuojanciy jmoniy, kuriy tarpe yra ir Lietuva. Nors Baltijos Saliy inovacijy indeksas pastebimai
kilo pastaraisiais metais ir fiksuotas vienas i§ didziausiy augimy Europos sajungoje, taciau tai
tiesiogiai néra susij¢ su galingiausiu ES jmoniy sarasu trumpuoju laikotarpiu. Pakilus Salies inovacijy
indeksui galima tikétis, kad viena i§ Salies jmoniy pateks j §i saraSa per 5-10 m. laikotarpj, bet ne
greiCiau. Todél nagringjant ES inovacijos indeksa ir ES Salis reikia jvertinti delsimo faktoriy ir tai,

kad jmonés atsiranda stipriausiyjy sarase nei grei¢iau nei per 5-15 m.
Per 8 m. pasikeité¢ daugiau nei pus¢ imoniy daugiausiai investuojanciy i inovacinius tyrimus. Kaip
matome i§ grafiko, kad kiekvienais metais fiksuotas mazesnis ty paciy isliekanciy jmoniy skaicius.

Per 5 m. laikotarpj pasikeité 40 proc. Imoniy. Zvelgdami j iuos skaidius galima pastebéti bendras

industriniy jmoniy dinamikos rodiklius.
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Jmoniy isliekanciy tarp daugiausiai
investuojanciy j inovacijas skaicius 8 m.
laikotarypje
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3.18 pav. Imoniy skaicius, kurios islieka tarp 1000 daugiausiai investuojan¢iy kompanijy ES

10 m. yra labai reikSmingas laikotarpis per kurj pasikei¢ia didesné nei pusé imoniy dalis. Kadangi
nagrin¢jamos jmonés yra didesnés ir didesniais iStekliais, joms turéty biiti lengviau iSlaikyti
aukStesnes pozicijas, taciau tai tampa sunku net ir joms, kadangi atsiranda daug 10-15 m. amzZiaus
imoniy, kuriy augimo rodikliai yra aukstesni nei seniau susiktirusiy jmoniy. Taip pat svarbu kokiam
industriniam sektoriuje priklauso jmonés, nes nuo to dalinai ir priklauso investicijy inovaciniams

tyrimams apimtys.

Tarp maZesniy ES $aliy jmoniy labiausiai augo Liuksemburgo ir Airijos kompanijy skaicius. Kity

mazesniy ES Saliy jmoniy skaiciaus i$liko nezymiai pakites ir turi pasizymi maz¢jimo tendencija.
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3.19 pav. ES saliy imoniy daugiausiai investuojanciy i inovacinius tyrimus skai¢iaus augimas 2006-15 m. laikotarpyje
Didzioji dalis mazesniy ES Saliy jmoniy traukiasi, ta¢iau maZesniy Saliy jmoniy saskaita atsiranda
daugiau jmoniy i§ didesniy ES $aliy tokiy kaip Vokietija. Si 3alis yra stabiliausia ES inovacijy lyderé
ir turi didel; skaiciy stipriy jmoniy, kurios investuoja dideles sumas j inovacijas ir turi stipresnis

dinaminius geb¢jimus nei Salys, kurios vyrauja mazesné dinaminé aplinka.
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3.21 pav. Gyventojy skaiCius tenkantis vienai Salies jmonei ir Salies inovacijy indekso palyginimas
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3.20 pav. Didziyjy ES $aliy imoniy skai¢ius pagal investicijas i inovacijas

Kiek vienai jmonei tenka gyventojy ir
inovacijy indekso palyginimas 12 ES
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=@ Gyventojy skaiCius tenkantis vienai jmonei
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Norédami jsitikinti ar ES $aliy inovacijos indeksas priklauso nuo gyventojy skaicius tenkanc¢iy vienai

imonei atliekame Kruskal-Wallis testa:
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3.6 lentelé. ES 3aliy inovacijos indeksas priklausomybé nuo jmoniy skaiciaus tenkan¢iam vienam
Salies gyventojui testo rezultatai.

H, ES $aliy inovacijos indeksas nepriklauso nuo jmoniy skai¢iaus tenkanc¢iam vienam $alies gyventojui

Chi kvadratas Laisvés L. sk. p

19 19 0,4568

Atlike testa matome, kad ES Saliy inovacijos indeksas nepriklauso nuo jmoniy skaiciaus tenkanc¢iam
vienam Salies gyventojui p > 0,05. Nuliné hipotez¢ yra patvirtinama. Imoniy, kurios patenka tarp 1000
daugiausiai investuojanciy ES jmoniy skaiCius tenkantis vienam Salies gyventojui statistiSkai néra
reikSmingas nuo ES Salies inovacinio indekso. Taip pat patikriname nuling hipoteze, kad ES Saliy

inovacijos indeksas nepriklauso nuo jmoniy skaiciaus patenkanciy tarp 1000 jmoniy.

3.7 lentelé. ES Saliy inovacijos indeksas priklausomybés nuo jmoniy skaiciaus patenkanciy tarp 1000
imoniy testo rezultatai.

H, ES $aliy inovacijos indeksas nepriklauso nuo jmoniy skai¢iaus patenkanciy tarp 1000 jmoniy

Chi kvadratas Laisvés L. sk. p

17,714 14 0,2201

Atlike Kruskal-Walliso testg gauname, kad ES Saliy inovacijos indeksas statistiSkai nepriklauso nuo
ES imoniy skaiCiaus patenkanciy tarp 1000 imoniy daugiausiai investuojanciy j inovacijas. Net ir
nesant statistinio sarysio tarp Siy 2 rodikliy remiantis ekspertiniu vertinimu galime teigti, kad rysis
tarp jy gali biiti ne tiesioginis. ES Saliy indeksas jvertina ES $aliy inovacing aplinkg kiekvienais metais,
taciau inovacijomis gristos jmonés nesusikuria tais paciais metais, kai padidé¢ja inovacijos indeksas.
Imonéms reikalingas nuo 5-15 m. laikotarpis, kad jos galéty pasiekti TOP 1000 jmoniy investicines

apimtis. Kaip matyti kiek jmoniy pasikeicia per metus ir kiek atsiranda

Prie§ sudarydami Europos sgjungos jmoniy inovacijy indeksg sukuriame tiesinj regresinj modelj ir
patikriname pagrindines modelio prielaidas. IS pirmo grafiko matome, kad duomeny rinkinyje yra
nemazai i$skir¢iy. Imonés pazymétos numeriu 745, 452, 922 turéty biiti pasSalintos, kadangi yra
traktuojamos kaip iSskirtys. Imone, kurios identifikacinis numeris yra 922 skiria dideles lésas

tyrimams, taciau patiria nuostolius ir néra pelninga. Sios jmongs rizikos laipsnis yra labai aukstas ir ji
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1§ duomeny rinkinio gali biiti paSalinta jg traktuojant kaip isskirtj. Didzioji dalis jmoniy atitinka tiesing

regresing lygt] ir tiesinis modelis gali biiti pritaikomas Sioms jmonéms.

3.8 lentelé. Investicijos moksliniams tyrimams ir plétrai nepriklauso nuo jmonés amziaus

HO Investicijos tyrimams priklauso nuo jmonés amziaus

Chi kvadratas

Laisveés 1. sk.

p

179.08

149

0.04692

3.9 lentelé. Investicijos tyrimams nepriklauso nuo jmonés vadovo amziaus

H, Investicijos tyrimams priklauso nuo jmonés vadovo amZiaus

Chi kvadratas

Laisvés 1. sk.

p

68,032

44

0,01153

3.10 lentelé. Investicijos moksliniams tyrimams ir plétrai nepriklauso nuo jmoneés pelningumo

H, Investicijos tyrimams priklauso nuo jmonés pelningumo

Chi kvadratas

Laisvés 1. sk.

p

1835,5

1717

0,02332

3.11 lentelé. Investicijos moksliniams tyrimams ir plétrai nepriklauso nuo darbuotojy 3 m. augimo

pokyc¢io
Hj Investicijos tyrimams priklauso nuo darbuotojy 3 m. augimo poky¢io
Chi kvadratas Laisvés L. sk. p
1510,8 1409 0,0296

Visais 4 aspektais buvo paneigtos nulinés hipotezés ir visi teiginiai yra statistiSkai reikSmingi. Imonés

investicijos ] tyrimus priklauso nuo jmonés amziaus ir vadovo amziaus, jmonés pelningumo ir

darbuotojy skaiciaus augimo 3 m. laikotarpyje.
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3.12 lentelé. Nepriklausomy ir priklausomy kintamyjy saraSas

Y - pelnas mln. 2015-16
m.

X1 — moksliniy tyrimo ir
plétros intensyvumas

X2 — investicijy i
mokslinius tyrimus ir
plétra prieaugis 1 m.

X3 —investicijy i
mokslinius tyrimus ir
plétra prieaugis 3 m.

X4 — investicijy i
mokslinius tyrimus ir
plétra islaidos

X5 — pardavimy apimtys,

X6 — pardavimy pokytis

1m.

X7 — pardavimy pokytis

3m.

X8 — kapitalo iSlaidos

X9 — kapitalo i$laidy
pokytis Im.

X10 — kapitalo islaidy
pokytis 3m.

X11 — kapitalo islaidy
intensyvumas

X12 — darbuotojy
skaiCiaus pokytis 1 m.

X13 — darbuotojy
skaiCiaus pokytis 3 m.

X14 — jmoneés amzius

X15 —vadovo
vadovavimo laikotarpis

X16 — vadovo/és amzius

Prie§ sudarydami regresijos modelj paSalinime multikolinearius nepriklausomus kintamuosius ir
imones, kurias traktuojame kaip isskirtis. IS 1000 jmoniy 15 traktuojame kaip i8skirtis. Viena i§ tokiy
imoniy yra ,,CONSORT MEDICAL*, kurios i§laidos moksliniams ir plétrai labai traukési, tac¢iau buvo
fiksuotas 50 proc. pardavimy prieaugis per metus. Tarp i$skir€iy esancios jmonés yra tokios jmongs,
kuriy didesné dalis rodikliy yra nedazni ir daugiau anomaliniai ir susij¢ su jvairiais rinkos efektais ir
poky¢iais, kurie iSkreipia duomeny rinkinj. Kaip priklausomajj kintamajj pasirenkame jmoneés
pelningumo/nuostolio rodiklj. Prie§ kurdami regresijos model; priklausomajj kintamajj
logaritmuojame ir pasaling iSskirtis sudarome regresinj modelj. Sudarytas modelis paaiSkina 56 proc.
duomeny imties. Standartiné paklaidos reik§mé gaunama santykinai nedidele¢ —0,96,0 F > 1.irp <

0,05.

3.12 lentelé. Regresijos modelio parametrai

Standartiné R? Pritaikytas R? F p
paklaida
0,961 0,568 0,528 14,09 < 2,2e716

Sudarius regresijos modelj galime papildomai iSskirti, kurie nepriklausomi kintamieji yra svarbiausi
ir labiausiai veikiantys priklausoma kintamajj. Imonés pelno rodikliai labiausiai priklauso nuo
pardavimy apimties (x5), investicijy 1 mokslinius tyrimus ir plétrg iSlaidy (x4), kapitalo i8laidy (x8),
vadovo/és vadovavimo laikotarpio(x15), moksliniy tyrimy ir plétros intensyvumo (x1) ir vadovo/és
amziaus (x16). Rodikliy reik§mingumui patvirtinti naudojame regresijos koeficienty reikSmingumo

testa.
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3.13 lentelé. StatistiSkai reikSmingi regresijos modelio koeficientai

Kintamasis Koeficientas Standartinis t Pr>t
nuokrypis

Int. - 3,817 2.903 4,836 2,93e7°
X1 -0,668 0,228 -2,923 0,0039
X4 0,077 0,021 3,588 0,0004
X5 0,023 0,007 3,181 0,0017
XI11 0,688 0,356 1,931 0,055
X13 0,386 0,201 1,916 0,057
X15 -0,668 0,205 -3,259 0,001
X16 0,537 0,193 2,782 0,006

Naudodami standarting regresija negalime jvertinti pagrindiniy veiksniy pasireiSkimo stipruma
skirtingais intervalais. Norédami nustatyti kaip nepriklausomyjy kintamyjy koeficientai kinta
skirtingais kvantiliais panaudojame kvantilinés regresijos modelj. Pasirenkame naudoti 4 lygiy
kvantilius 0,25 0,5 0.75 ir 0,9. Kvantilinés regresijos naudojama siekiant pastebéti statistiSkai
reik§mingy nepriklausomy kintamyjy pasireiS$kimo stiprumg priklausomam kintamajam tam tikrais

réziais, ko negalétume jvertinti taikydami jprastinj regresinj modelj.

Kaip priklausoma kintamgjj pasirenkame ta pati jmonés pelno rodiklj (Y), o nepriklausomus

kintamuosius (x1-x16).

3.14 lentelé. Kvantilinés regresijos modelio kintamyjy koeficientai

25 S 75 9

Int. -246,61 232,01 841,18 1251,26
X1 -25,88 -19,44 -21,74 -22,78
X4 0,73 0,952 0,958 0,97
X5 0,003 0,015 0,0058 0,09
X8 -0,548 -0,0026 0,72 0,226
X11 30,72 25,81 -3,44 34,41
X12 4,12 0,690 -2,96 9,68
X13 -6,28 -6,669 7,72 3,63
X15 -5,67 -6,990 -16,47 -12,26
X16 7,10 -0,651 -3,41 -14,17
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Papildomai patikriname, kurie kvantiliai statistiSkai reikSmingai skiriasi tarpusavyje atlikdami Anova

testa:

3.15 lentelé. Anova testo rezultatai

25-5 25-.7 25-9 5-75 5-9 75-.9
p 0,34 <22e7' | <22e7t 0,17 0.006 0,047
F 1,10 40,53 12.63 1,32 2,15 1,6806

IS Anova testo matome, kad koeficientai statistiskai reikSmingai skyrési (0,25-0,75), (0.25-0,95), (0,5-
0,9), (0,75-0,9) kvantiliuose. I§ grafiko matome, kad ties raudonos linijos viduje einancios tiesés neturi
reik§mingy poky¢iy esant skirtingiems kvantiliams, prieSingai nei tos tiesés, kurios iSeina i$ $iy linijy.
IS kvantilinés regresijos grafiko ir koeficienty lentelés matome, kad jmonés vadovo/és amzius yra

reikSmingas faktorius pirmame kvantilyje.
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3.22 pav. Kvantilinés regresijos grafikai
Kaip kitg priklausoma kintamajj Y papildomai pasirenkame jmoniy moksliniy tyrimy ir plétros islaidy

rodiklj 2015-16 m., o nepriklausomus kintamuosius (x1-x16) ir atlickame tokius pacius zingsnius kaip

ir pries tai.
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3.17 lentelé. Nepriklausomi ir priklausomi kintamieji naudojami regresijos modelyje

Y - moksliniy tyrimy ir
plétros islaidos

X1 —Pelningumo indeksas

X2 — pelno pokytis 1 m.

X3 — pelno pokytis 3 m.

X4 — pelnas/nuostolis.

X5 — pardavimy suma

X6 - Pardavimy pokytis

1m.

X7 — Pardavimy pokytis

skaiCiaus prieaugis 1 m.

skaiCiaus prieaugis 3 m.

3m.
X8 — kapitalo iSlaidy | X9 — kapitalo iSlaidy | X10 — kapitalo iSlaidos X11 — darbuotojy skaicius
pokytis 1 m. pokytis 3 m.
X12 - darbuotojy | X13 - darbuotojy | X14 — imonés amzius X15 — vadovo/és amzius

X16 — jmonés vadovo vadovavimo laikotarpis

Regresijos modelis paaiskina 57 proc. duomeny imties, standartiné paklaida 0,89 irp < 2,2e~

3.16 lentelé. Regresijos modelio parametrai

16

Standartiné R? Pritaikytas R? F p

paklaida

0,89 0,57 0,53 13,75 < 2,2e716
3.17 lentelé. Kvantilinés regresijos anova testo rezultatai

Anova 25-5 25-7 .25-9 S5-.75 5-9 .75-9

p 0,04 3,764~ | 0,148 0,001 0,69 0,99

F 1,724 6,6378 1,38 2,42 0,79 0,2578

IS regresijos modelio matome, kad modeliui statistiSkai reikSmingi yra pelno pokycio per 3 m. (x3),

pardavimy sumos (x5), kapitalo iSlaidy (x10), darbuotojy skaiciaus (x11), vadovo/és vadovavimo

laikotarpio (x15) ir vadovo/és amziaus kintamieji. Visi Sie kintamieji yra statistiSkai reikSmingi

investicijoms | mokslinius tyrimus ir plétra (p < 0,05)
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3.23 pav. Kvantilinés regresijos grafikai
Kaip matome i§ grafiko jmonés vadovy vadovavimo laikas tampa svarbesniu faktoriumi ties 3
kvantiliu. Imonés pelno pokytis 3 m. laikotarpyje ir pardavimy apimtys yra stipriausia veiksniai
lemiantys moksliniy tyrimy i$laidas. Imonés dalj pelno savaime investuoja j mokslinius tyrimus taip
siekdamos padidinti savo konkurencinj pranasumg. Taip pat reikSmingas imonés darbuotojy skaicius
ir kapitalo i§laidy suma. Imonés turincios didéjancius pelningumo rodiklius ir pardavimy skaicius gali
papildomai augti ir turéti didesnj darbuotojy skai¢iy kas leidzia efektyviau ir grei¢iau pateikti naujus

produktus ar paslaugas rinkoje.
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Papildomai norédami sugrupuoti ES Saliy jmones pasirenkame naudoti k-vidurkiy metoda. Norint
pritaikyti k-vidurkiy metodg turime pasirinkti optimaly klasteriy skai¢iy. Klasteriy skaiciy galime

pasirinkti naudojant pagrindiniy komponenciy metoda ir i§skirdami ryskiausiy faktoriy skaiciy.

Pagrindinés komponentés
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Komponentés

3.24 pav. ES saliy jmoniy pagrindinés komponentés
I§ grafiko matome, kad ryskiausia ES jmones nusako 1 pagrindin¢ komponente, taciau prie jos dar yra
2 mazesnés, bet ne tokios reikSmingos komponentés. Likusios komponentés néra reikSmingos Siam
duomeny rinkiniui. Kitas biidas, kuriuo galime papildomai nustatyti optimaliausig klasteriy skaiciy }
kuriuos galétume sugrupuoti ES Saliy jmones yra galimyb¢ paskaiCiuoti paklaidy kvadratus
kiekvienam esant skirtingam klasteriy skai¢iui. Remiantis paklaidy kvadraty jverciais galime parinkti
optimaliausig klasteriy skai¢iy. Paskai¢iuojame suminj paklaidy kvadrata 30-imciai klasteriy i8
grafiko matome, kad rinktis didesnj nei 5 klasteriy skaiciy yra neoptimalu. Optimaliausias klasteriy
skaiCius pagal grafikg yra 2-4 klasteriai. Kadangi remiantis pagrindiniy komponenciy metodu
gavome, kad pasirinkti daugiau nei 3 klasterius néra tikslinga, tai pasirenkame grupuoti ES Saliy

imones | 3 klasterius.
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3.25 pav. Suminés paklaidy kvadraty reik§meés esant skirtingam klasteriy skaiéiui
Pasirink¢ klasteriy skai¢iy sudarome k-vidurkiy modelj ir atvaizduojame jmoniy pasiskirstyma

klasteriuose grafiskai:

10

dc 2

dc1

3.26 pav. ES jmoniy i$sidéstymas 3 klasteriuose
I pirma klasterj patenka 918 imoniy, i antrg 10, o i 3-Cig 72. IS jmoniy iSsidéstymo klasteriuose
matome, kad 2 klasteris atsiskiria gana ryskiai nuo 1 ir 3 klasterio. 1 ir 3 klasteris yra gretimi, taciau
vienas kito neperdengia. DidZioji dali jmoniy patenka j pirmg klasterj. Pirmame klasteryje esancios
imongs pasizymi didesnémis investicijomis  mokslinius tyrimus ir plétrg. Antrame klasteryje esancios

jmongs pasizymi prastesniais finansiniais rezultatais.
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3.27 pav. ES saliy i$sidéstymas 2 klasteriuose

Papildomai pabandome sugrupuoti duomenis j 2 klasterius. Pasirinkus 2 klasteriy skai¢iy j 1 klasterj
patenka 950 imoniy, o i 2 — 50, taciau klasteriai Siek tiek persidengia tarpusavyje. Vienas i§ faktoriy
kodél didzioji dalis jmoniy patenka j 1 klasterj yra jmoniy charakteristiky specifiSkumas. Pasirinktos
stipriausios ES jmonés neturi dideliy skirtumy tarpusavyje, kad biity galima jas sugrupuoti i
smulkesnius klasterius. Papildomai reikéty jtrakti didesnj skaiciy jvairesniy jmoniy su papildomais
pozymiais, kas leisty tiksliau sugrupuoti jmones.

Toliau panagrin¢jame jmoniy statistinius rodiklius pagal 2 klasterius bei pagal vadovy ir jmonés
amziy.

I pirma klaster] patenka jmonés vidutiniskai 82 m. amziaus. Tiek pirmame klasteryje esanc¢iy jmoniy,
tiek antrame vadovy amzius ir vadovavimo laikotarpis Zymiai nesiskiria, taciau skiriasi investicijos i
mokslinius tyrimus ir plétrg. Pirmame klasteryje esan¢ios jmonés pasizymi didesniu investicijy i

mokslinius tyrimy plétra pokyciu, tac¢iau turi mazesnius pelnus.

3.18 lentelé. 1 klasteryje esanciy imoniy charakteristikos

Im. Vadovy Vad. Im. Investicijy Investiciju | Pelnas mln. Darbuotoju
. amZius | laikotarpis sk. tyrimams tyrimams pokytis 1 m.
amZius . .
pokytis pokytis 3 m.
1 m.
81,7 55,8 6,6 950 18,0 12,5 268,3 5,9
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3.19 lentelé. 2 klasteryje esanciy imoniy charakteristikos

Im. Vadovu Vad. Im. sk. Inv. Inv. Pelnas mln. Darbuotoju
. amZius laikotarpis tyrimams tyrimams pokytis 1 m.
amZius . .
pokytis pokytis 3 m.
1 m.
101,5 57,9 5,2 50 4,1 2,5 3026,2 4,9

Kadangi Kruskal-Walliso testas ir kvantilinés regresijos rezultatai parod¢, kad jmonés vadovy amzius
ir vadovavimo laikotarpis yra reikSmingas jmonés pelningumui ir moksliniy tyrimy plétros apimtimis
(zr. 3.22), kad vadovai tarp 34-40 m. pasizymi didziausiu iSlaidy poky¢iais moksliniy tyrimy plétra ir
darbuotojy prieaugiu. Vyriausiy ir jauniausiy vadovy valdomos kompanijos pasiZymi mazesnémis
iSlaidomis inovacijoms. Jaunesni vadovai dazniausiai vadovauja jaunesnéms jmonéms, kurios
pasiZzymi mazesniais pelno rodikliais kas neleidzia padidinti investicijy | inovacijomis paremtus
mokslinius tyrimus, o vyresni vadovai pasizymi didesne stagnacija, kuri pasireiSkia mazesnémis
iSlaidomis moksliniams tyrimams. Taip pat svarbu jvertinti, kad vyresni vadovai vadovauja didesnéms
kompanijoms turinioms daugiau darbuotojy, taciau vyresniy ir ilgiau nei 10 m. tai paciai jmonei

vadovaujanciy vadovy imoniy rezultatai yra linkg prastéti.

3.20 lentelé. Imoniy charakteristiky vidurkiai pagal vadovy amziy

Vadovo ISlaidos ISlaidy ISlaidy Pelnas mIn. | Darbuotojy | Darbuotoju
amZius inovacijoms pokytis pokytis skaicius prieaugis

inovacijoms inovacijoms

1 m.

1 m. 3m.
34-40 m. 114,5 46,1 45,1 74,3 2580,5 29,9
41-45 m. 265,6 9,9 14,8 444,7 42099,8 5,1
46-50 m. 360,6 4,7 2,9 1085,5 29871,0 9,0
51-55m. 477,9 16,5 12,1 945,4 36896,2 4,1
56-60 m. 578,9 10,1 5,8 1158,9 527123 1,0
61-65 m. 912,5 6,9 7,5 1164,7 61724,0 10,1
66-70 m. 329,3 0,4 4,2 875,5 48944,3 -0,7
71+ 146,3 -0,9 8,9 87,1 12218,7 2,2

Didziausioji dalis ES jmoniy vadovy yra tarp 50-60 m. Imonés, kuriy vadovy amzius yra tarp 46-65

m. pasiZzymi geriausiai finansiniais rodikliais. Skirtingi dinaminiy valdymo gebéjimai skiriasi tarp
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vyresniy ir vidutinio amziaus bei jaunesniy vadovy. Vyresni vadovai yra linkg maziau rizikuoti kitaip

nei jaunesni ir vidutinio amziaus vadovai.
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3.28 pav. ES saliy jmoniy vadovy pasiskirstymas pagal amziy

Imonés amzius rodiklis statistiSkai buvo reikSmingas veiksnys jmonés investicijoms j mokslinius

tyrimus ir plétrg. Imonés, kuriy amzius tarp 10-15 m. pasizymi didZiausiais investicijy | tyrimus

pokyc¢iais ir darbuotojy prieaugiu. Kompanijy iki 5 m. amziaus rezultaty negalime vertinti, kadangi jy

yra nedidelé dalis ir tai nenusako bendros tendencijos.

3.21 lentelé. Imoniy charakteristiky vidurkiai pagal vadovy vadovavimo laikotarpj

Imonés ISlaidos ISlaidy ISlaidy Pelnas mln. Darbuotoju | Darbuotoju
amZius inovacijoms | pokytis pokytis skaicius prieaugis
inovacijoms | inovacijoms
1m. 3m. I'm.
Iki 5 m. 1300,6 36,2 24,4 466,5 60317,2 7,1
5-10 m. 161,3 -2,9 -0,4 914,0 25068,7 -2,1
10-15 m. 579,8 15,0 23,7 4189 28518,7 30,8
15-20 m. 683,0 16,2 9,2 1146,9 459824 4,8
20-25 m. 189,9 2,4 4,3 996,1 37176,0 4,8
25-30 m. 2524 10,8 19,0 674,2 31000,2 7,0
30-40 m. 280,4 8,4 10,1 613,7 12774,2 4,9
40-50 m. 540,8 32,0 15,2 956,2 25951,1 1,2
50-60 m. 183,1 21,3 11,9 360,3 14767,1 1,4
60-70 m. 313,1 1,8 1,1 481,4 26416,9 0,5
70-80 m. 181,1 4,5 4,0 800,9 24351,6 -2,9
80-90 m. 898,6 71,5 21,4 690,8 48872,4 27,3
90-100 m. 550,6 10,6 12,5 1230,4 54811,5 0,1
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ES jmoniy vadovy darbo laikotarpio histograma
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3.29 pav. ES jmoniy vadovy pasiskirstymas pagal vadovavimo laikotarpj
Pastebima, kad kuo mazesnis jmonés amzius tuo ilgiau jos vadovas vadovauja kompanijai. Tai yra
suprantama, kad pradingje jmonés kiirimo stadijoje pagrindinis vadovas uzima vadovaujancias
pareigas ilgiau kol jmon¢ pasiekia didesnes augimo apimtis ties 5-15 jmonés metais. Didel¢ vadovy
kaita budinga didziajai daliai jmoniy ir tai yra laikoma norma siekiant auk$¢iausiy jmoneés
konkurencingumo rezultaty. Norédami jnesti svarbesniy poky¢iy jmonés valdyme paskiriami nauji
vadovai, kurie daro drasesnius sprendimus ir pasiZymi geresnémis dinaminémis vadovy savybémis.
Imonés amzius turi svarbg jmonés konkurencingumo rodikliams, taciau jy désningumas néra bendrai

apibendrinimas ir statistiSkai reikSmingas.
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ISVADOS

1) ISanalizavus ES $aliy inovacijos indekso pagrindinius parametrus ir 1000 ES jmoniy investuojanciy
didZiausias sumas ] inovacijas charakteristikas, statistiSkai reikSmingo rysio atliekant Kruskal-Wallis
testa tarp Saliy inovacijos indekso ir jmoniy patenkanciy j 1000 ES jmoniy investuojanciy didZiausias

sumas ] inovacijas skaiciaus nerasta, taciau matoma tam tikra tendencija ilgesniuoju laikotarpiu.

2) Sudarius kvantilinés regresijos modelj jmonés moksliniy tyrimy ir plétros i§laidoms prognozuoti,
gauti rezultatai, kad jmonés vadovy amzius ir vadovavimo laikotarpis yra statistiSkai reikSmingi
imongés pelno ir investicijy ; mokslinius tyrimus rodikliams. Kuo vyresnis vadovas ir kuo ilgiau

vadovauja jmonei, tuo moksliniy tyrimy ir plétros apimtys linkusios maZzéti.

3) IS jmoniy pasiskirstymo matome, kad didzioji dalis inovacijy kiiréjy yra jmonés, kuriuos gyvuoja
daugiau nei 10 m. Imonés, kuriy amzius nesiekia 5 m. labai retai patenka tarp pirmaujanciy imoniy
pagal investicijas ] moksliniy tyrimy plétra. Didesné dalis jauniausiy jmoniy yra didesnéms jmoniy

priklausanc¢ios jmones.

4) Panaudojus klasterizavimo metodus buvo sugrupuotos ES Salys ir atskirai sugrupuotos ES Saliy
imonés. ES Salys buvo sugrupuotos i 3 klasterius. Pirmame klasteryje iSrySkéjo pirmaujancios Salys
pagal inovacijas, antrame vyravo vidutinio inovacinio lygio $alys, o tre¢iame Zzemo lygio inovacijos
Salys. Atliekant jmoniy klasterizavimg gautas labai aiSkus jmoniy daugiausiai investuojanciy j tyrimus
pasiskirstymas pirmame klasteryje. Salies jmoniy dinaminiy gebéjimy stiprumg nusako i3laidy

inovaciniams tyrimams augimas, taiau to negalima vertinti tiesiogiai.

5) Didziausius iSlaidas tyrimams ES skiria Vokietijos automobiliy pramonés kompanija
»Volkswagen“. Sios kompanijos investicijy apimtys stipriai vir§ija visas kitas ES kompanijas.
Nagrinéjant ES kompanijy i$laidy inovaciniams tyrimams augimg 8 m. laikotarpyje pastebétina, kad
spartus i$laidy augimas gali salygoti jmonés konkurencinj pranaSuma arba veikti prieSingai. Imonés
pralaimincios konkurencing kova pasiryZzta investuoti didziausias sumas inovacinio pobiidzio
tyrimams nenorédamos uzleisti uzimamos rinkos. Automobiliy industrijoje Sios iSlaidos yra sparciai
kylancios galimai dél naujo autonominiy automobiliy kiirimo proverZzio ir atsiradus labai stipriems

konkurentams kaip ,, Tesla®.

6) ES $aliy inovacijy indeksas yra sudétinis ES Saliy inovacijy lygio vertinimo rodiklis ir dazniausias
naudojamas lyginant ES S$aliy inovacin; lygi ir konkurencingumg. StatistiSkai neegzistuoja
reikSmingas rysys tarp ES Saliy inovacijos indekso ir imoniy skai¢iaus daugiausiai investuojanciy i

mokslinius tyrimus, taciau kuo Salies populiacija yra mazesné ir kuo daugiau joje yra jsiklirusiy
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inovacine veikla gristy imoniy investuojanciy dideles sumas j mokslinius tyrimus, tuo Salies
inovacijos indeksas yra linkes didéti, bet tai daugiau pasireiskia tokioms $alims kaip Sveicarija,
Izraelis, Liuksemburgas, Svedija ir Danija. Salyse, kuriose yra Zemesnio dinaminio lygio aplinka
mazai tikétina, kad atsiras pasaulinio lygio jmoniy su iSvystytais dinaminiais geb¢jimais ir

konkurenciniu pranasumu pries§ kitas jmones.

7) Panasi analogija taikytina ir jmonéms. Kuo didesné¢ investicijy suma tenka vienam darbuotojui, tuo
imones veiklos produktas yra sunkiau nukopijuojamas ir labiau inovacinis. Tai rySkéja augant
investicijoms | mokslinius tyrimus ir mazéjant darbuotojy skaiciui. DidZioji dalis industriniy sektoriy
traukiasi ir rySkéja progresyviausias sektorius, tai yra farmacijos ir biotechnologijy sektorius, kuris
pasizymi didZiausiu augimu ir turéty pralenkti automobiliy pramonés sektoriy. Kompiuterinés jrangos

kurimo sektorius islaiko nuosekly augima, taciau nebéra toks perspektyvus inovacinés grazos prasme.

8) Vertinant jmoniy dinaminius geb¢jimus ir konkurencinguma, esmine aspektu tampa jmonés vadovy
dinaminiai geb¢jimai ir kitos kompetencijos, kurios jiems leidzia jnesti pokyc¢ius | jmonés valdyma.
Imonés vadovas yra tiek veiksmingas, kiek gali valdyti ir kurti pokyc¢ius. Imoniy vadovai, kurie
vadovauja jmonei trumpesnj laikg yra linke priimti ryZtingesnius sprendimus, kurie saglygoja greitesnj
jmonges augima. Kuo ilgiau vienas asmuo vadovauja jmonei, tuo finansiniai jmonés rezultatai yra
linkg prastéti. Imonei vadovaujanciy asmeny rotacija tampa jprastu reiskiniu ir dinamisky jmoniy

vadovai keiéiasi kas 5 m.

9) Ryskéja naujos tendencijos paskiriant naujus jmonei vadovaujancius asmenis. Moterys paskiriamos
1 imonés vadoviy pozicijas esant prasciausiems imonés finansiniams rezultatams. Moteriskos lyties

vadoviy procentas islieka dar labai zemas ir nesiekia 3 proc., taciau yra linkes didéti.

10) Imonés dinaminiy geb¢jimy matavimas dazniausiai yra paremtas jmoneés darbuotojy apklausomis
ir iSpléstiniy jmonés charakteristiky vertinimu. Norint iStirti dideli skaiciy imoniy, tai reikalauja
pernelyg daug pastangy ir neautomatizuoto darbo su subjektyviais kriterijais. Samdomi papildomi
konsultantai, kurie atlicka apklausas jmonés viduje. IStyrus jmong, tai dar negarantuoja tikslaus
dinaminiy geb¢jimy ir konkurencingumo jvertinimo. Sudétingiausia dalis yra pamatuoti tokias
neapciuopiamas savybes kaip kiirybingumas ir smalsumas, kurias yra pagrindinis dinaminiy geb¢jimy

variklis ir jmoniy progreso variklis.

11) Vertinant Salies ir jmoniy inovacijas vertéty praplésti tiriamy pozymiy rinkinj papildomais

nepriklausomais kintamaisiais kaip doktoranty skaicius, kurie jkiiré savo jmones, imonés vadovy
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turin¢iy daktaro laipsnj procentas, laikas per kurj jmon¢ jZengia  akcijy birza, vidutinis darbuotojy

atlyginimas ir mediana, vidutinis darbuotojy amzius, motery procentas valdybos sudétyje ir kt.

12) Kai kurie duomenys apie jmones yra sunkiai prieinami ir gaunami. Tai apsunkino mokslininky ir
analitiky darbg. Norint gauti didelius papildomus informacijos Saltinius reikia valdyti didziyjy
duomeny surinkimo technikas rasant paieSkos paprogrames, kuriuos galéty nuskaityti duomenis 18
jvairiy informacijos Saltiniy. VieSai prieinamuose aplikacijy programavimo sasajose dar néra

uztikrintas pakankamas duomeny kiekis apie pasaulio jmoniy charakteristikas.
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PRIEDAI

ES Saliy duomenuy rinkinio statistinis aprasas:

1.2EU.rank Name country

Industrial.sector...ICB.3D.

Min. 1.0 4D PHARMA : 1 UK

1272 Pharmaceuticals & Biotechnology :128

Ist Qu.: 252.0 888 HOLDINGS : 1 Germany
:215 Software & Computer Services 1111

Median : 504.0 A-HEATALLIED HEAT EXCHANGE TECHNOLOGY: 1 France
1112 Industrial Engineering :104

Mean 501.5 A.W. FABER-CASTELL 1 Sweden
82 Electronic & Electrical equipment: 69

3rd Qu.: 750.0 AAREAL BANK : 1 The Netherlands:
49 Support Services 1 49

Max . :1000.0 AB SCIENCE : 1 Italy
44  Automobiles & Parts 1 45
(other) 1979 (other)

:211 (other) 1479

R.D.2015.16..a..million. R.D.l.year.growth....
X.R.D.3.years.growth..CAGR.3y.... Sales.2015.16..a..million.
Sales.l.year.growth....

Min. 5.97 Min. -86.12 Min. :-47.970
Min. 0.01 Min. :-1038.38

1st Qu.: 12.99 1st Qu.: -2.97 1st Qu.: -0.365

1st Qu.: 273.29 1st Qu.: -1.24

Median : 28.08 Median 8.51 Median : 7.270
Median : 1240.95 Median : 6.02

Mean 182.83 Mean 17.55 Mean 12.063
Mean . 6773.14 Mean 17.18

3rd Qu.: 92.70 3rd Qu.: 21.09 3rd Qu.: 17.012

3rd Qu.: 5012.93 3rd Qu.: 13.62

Max . :13612.00 Max. :1264.16 Max. :302.900
Max . :213292.00 Max. : 5146.59

NA's :18 NA's 157
NA's :189 NA's :204

Sales.3.years.growth..CAGR.3y.... R.D.intensity.... Capex.2015.16..a..million.
Capex.l.year.growth.... Capex.3.years.growth..CAGR.3y....

Min. :-86.100 Min. 0.02 Min. : 0.01
Min. -99.38 Min. :-93.610

1st Qu.: -1.617 1st Qu.: 1.51 1st Qu.: 7.92

1st Qu.: -16.49 1st Qu.: -8.152

Median : 3.185 Median 4.05 Median : 41.54
Median : 5.16 Median 2.670

Mean 6.804 Mean 451.92 Mean 443.85
Mean : 90.46 Mean 9.540

3rd Qu.: 8.988 3rd Qu.: 11.58 3rd Qu.: 206.12

3rd Qu.: 26.92 3rd Qu.: 15.395

Max. :635.110 Max. :74321.43 Max. :17128.69
Max. :20400.00 Max. :555.020

NA's :235 NA's :189 NA's :368
NA's 1384 NA's 1447

Capex.int..... Profits.losses.2015.16..a..million.
Profits.l.year.growth.... Profits.3.years.growth..CAGR.3y.... Profitability....
Min. : 0.170 Min. :-8195.10 Min. :-29768.230
Min. :-75.110 Min. :-140507.14

1st Qu.: 2.072 1st Qu.: 0.00 1st Qu.: -25.310
1st Qu.: -6.660 1st Qu.: 1.99
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Median : 3.665 Median : 31.51 Median :
Median : 4.990 Median : 7.30

Mean 14.560 Meanh 393.33 Mean
Meah : 8.568 Mean : -677.24

3rd Qu.: 6.360 3rd Qu.: 273.34 3rd Qu.:
3rd Qu.: 18.820 3rd Qu.: 13.34

Max. :1578.570 Max. :17329.85 Max.
Max. :422.570 Max. 81.99

NA's 1375 NA'Ss
NA's 1340 NA'Ss :189
Employees.2015.16 Employees.l.year.growth Employees.3.years
Founded Short.name SEX CEO.since

Min. 4 Min. :-75.140 Min. : -48.780
Min. : 2.00 1922 Min. :0.00 Min. : 0.000
1st Qu.: 1130 1st Qu.: -2.290 1st Qu.: -2.118
1st Qu.: 26.00 ACN 1 1st Qu.:1.00 1st Qu.: 2.000
Median : 4678 Median : 1.820 Median : 2.210
Median : 69.50 AGN 1 Median :1.00 Median : 5.000
Mean : 24010 Mean 6.049 Mean : 7.335
Meah : 80.08 ALKS 01 Mean :0.98 Mean : 6.323
3rd Qu.: 17491 3rd Qu.: 7.160 3rd Qu.: 7.590
3rd Qu.:119.00 ASML 1 3rd Qu.:1.00 3rd Qu.: 9.000
Max. 1611366 Max. :498.290 Max. :2123.970
Max. :352.00 AZN 1 Max. :1.00 Max. :32.000
NA's :215 NA's 1240 NA's 1269
NA's :571 (other): 58 NA's :585 NA's :604

CEO.age

Min. :34.00

1st Qu.:52.00

Median :56.00

Mean :55.88

3rd Qu.:60.00

Max. :77.00

NA's 1632

7.760

6.637

33.180

9935.030

:196

.growth..CAGR.3y....
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RD

RD-1-G

RD-3-G

RD

RD-1-G
RD-3-G

055 | 1

S1G

S3G

RDINT

CAP

CAP1G

CAP3G

CAPINT

PL

PL1

PL3

P

EMP

EMP1G

EM3G

COMPAGE

$16
$3G6
RDINT
AP
CAP1G
P

1 0.64

0.68 1

0.73

0.9 0.67

0.61

CEOSEX
CEODUR

CEOAGE

Faktoriy analizé

Uniquenesses:
RD RD-1-G RD-3-G S
CAPINT PL PL1 PL3
0.573 0.995 0.988 0.005
0.528 0.819 1.000 0.992
CEODUR CEOAGE
0.456 0.049

Loadings:
Factorl Factor2 Factors3

RD 0.385 0.527
RD-1-G
RD-3-G
S 0.251 0.965

S1G

0.

slaG
p
0.999

005

CAPINT
PL

0.73

0.82 | 0.54

0.81

0.69

S3G
EMP
0.996

0.544

PL1

" g x  u
m i B 2 5 8 9 &
# o O m m 3 6 8 8
1
0.54 0.68 0.67 | 0.65 0.66
08
0.9
06
0.61
04
0.67
02
0
0.81 0.69
02
1
1
1 04
1 0.64
0.64 1 06
1 098 094 095
0.98 1 0.96 | 0.95
08
094 096 1 0.93
095 095 093 1
A
RDINT CAP CAP1G CAP3G
EMP1G EM3G COMPAGE CEOSEX
0.031 0.287 0.999 0.997
0.995 0.999 0.408 0.053



S3G

RDINT 0.982
CAP 0.165 0.828
CAP1G
CAP3G
CAPINT 0.686
PL 0.323 0.276
PL1
PL3
P -0.996
EMP 0.300 0.605
EMP1G
EM3G
COMPAGE 0.759 0.123
CEOSEX 0.963 0.138
CEODUR 0.736
CEOAGE 0.960 0.172
Factorl Factor2 Factor3
SS Toadings 3.415 2.434 2.432
Proportion var 0.155 0.111 0.111
Cumulative var 0.155 0.266 0.376

Test of the hypothesis that 3 factors are sufficient.
The chi square statistic is 1705.52 on 168 degrees of freedom.

The p-value is 2.28e-252

Regresija
call:
Im(formula = Tog(Y) ~ X, data = EU)
Residuals:
Min 1Q Median 3Q

-2.61912 -0.55845

Coefficients:
Estimate std.

(Intercept) 3.817e+00 7.893e-01
X1 -4.937e-02 1.689e-02
X2 -3.452e-03 6.237e-03
X3 -3.572e-03 9.983e-03
X4 4.206e-04 1.172e-04
X5 3.445e-05 1.083e-05
X6 2.645e-03 8.810e-03
X7 -3.688e-04 1.809e-02
X8 4.234e-05 1.420e-04
X9 -9.275e-04 2.628e-03
X10 -1.116e-03 4.788e-03
x11 5.086e-02 2.634e-02
X12 -9.578e-03 9.145e-03
X13 2.858e-02 1.492e-02
X14 -1.398e-03 1.265e-03
X15 -4.936e-02 1.515e-02
X16 3.970e-02 1.427e-02
Signif. codes: 0 ‘***’ Q.

4

Error t value
.836
.923
.553
.358
.588
.181
.300
.020
.298
.353
.233
.931
.047
.916
.105
.259
.782

001 “**’ 0.01 “*’

Max

0.00031 0.60308 2.02444

Pri>[t])
.93e-06

.580648
.720941
.000435
.001744
.764374
.983762
.765902
.724536
.816024

.296391
.270621

.001349
.006015

QOO0 OO OOOOOOOON

.003935 **

0.05 “.

.055125 .

.057007 .

ek

ek

0.1 1
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Residual standard error: 0.9614 on 171 degrees of freedom

(797 observations deleted due to missingness)
Multiple R-squared: 0.5687, Adjusted R-squared:
F-statistic: 14.09 on 16 and 171 DF,
call:

Im(formula = Tog(Y) ~ X, data = EU)

Residuals:
Min 1Q Median 3Q Max
-2.69453 -0.45143 -0.05782 0.43522 2.17437

Coefficients:
Estimate Std. Error t value Pr(>|t])

(Intercept) 1.252e+00 7.475e-01 1.675 0.095886 .
X1 2.464e-03 1.084e-02 0.227 0.820560

X2 1.392e-03 1.303e-03 1.068 0.287219

X3 -2.109e-04 4.411e-03 -0.048 0.961917

X4 2.569e-04 6.330e-05 4.059 7.63e-05 **=*
X5 4.791e-05 1.206e-05 3.972 0.000107 #**
X6 5.939e-04 7.845e-03 0.076 0.939750

X7 5.638e-03 1.875e-02 0.301 0.764046

X8 -3.137e-03 2.379e-03 -1.319 0.189117

X9 9.057e-03 4.477e-03 2.023 0.044709 *
X10 -3.164e-04 1.395e-04 -2.269 0.024591 *
X11 1.464e-07 2.050e-06 0.071 0.943177

X12 -5.999e-03 8.364e-03 -0.717 0.474266

X13 1.385e-02 1.387e-02 0.999 0.319500

X14 -1.873e-03 1.164e-03 -1.608 0.109700

X15 6.398e-02 1.354e-02 4.724 4.94e-06 ***
X16 -4.034e-02 1.445e-02 -2.792 0.005856 **
Signif. codes: 0 ‘*%**%’ (0.001 ‘**’ 0.01 ‘*’ 0.05 ‘.’ 0.1 °

Residual standard error: 0.8914 on 164 degrees of freedom

(804 observations deleted due to missingness)
Multiple R-squared: 0.5729, Adjusted R-squared:
F-statistic: 13.75 on 16 and 164 DF,

0.5283
p-value: < 2.2e-16

0.5313
p-value: < 2.2e-16

.25 kvantilis

Tmg Tast first pratt
X.1 0.029844021 6.556117e-04 1.879408e-02 4.688804e-03
X.2 0.013812627 1.448041e-02 5.767508e-03 1.044504e-02
X.3 0.003548328 2.904809e-05 2.684293e-03 -3.288107e-04
X.4 0.271254854 2.092282e-01 2.840088e-01 4.061586e-01
X.5 0.258482608 2.003502e-01 2.712637e-01 5.937339e-01
X.6 0.002150222 7.278887e-05 1.214262e-08 -1.647681e-06
X.7 0.003425659 1.148299e-03 2.486230e-06 -1.281580e-04
X.8 0.003367468 2.208754e-02 1.309409e-03 -5.906516e-03
X.9 0.016659288 5.197780e-02 5.838740e-03 2.027368e-02
X.10 0.113143672 6.537717e-02 1.598479e-01 -1.874951e-01
X.11 0.149349159 6.472947e-05 1.925682e-01 5.926830e-03
X.12 0.003754392 6.533747e-03 1.327855e-03 3.933370e-03
X.13 0.004778804 1.266435e-02 9.192379e-06 -6.601613e-04
X.14 0.006430942 3.285403e-02 2.497534e-04 2.930924e-03
X.15 0.078766144 2.834415e-01 2.599329e-02 8.925466e-02
X.16 0.041231811 9.903467e-02 3.033485e-02 5.717454e-02

1
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call: rg(formula = Y ~ X, tau = 0.25, data = EU)
tau: [1] 0.25
Coefficients:

coefficients lower bd upper bd
(Intercept) -245.51009 -381.00709 -87.91706

X1 -3.71030 -5.18943 -1.77181
X2 -0.02040 -0.57618 0.35933
X3 -0.45750 -1.35488 1.20844
X4 0.13940 0.03315 0.20499
X5 0.00842 0.00034 0.01744
X6 -1.42028 -2.05923 0.43063
X7 4.00015 -0.80978 6.25943
X8 -0.20113 -0.73878 -0.00695
X9 1.34754 0.85680 2.13783
X10 -0.06116 -0.20078 -0.02427
X11 -0.00153 -0.00295 0.00029
X12 2.03941 -0.16738 4.02815
X13 0.42639 -2.49572 2.59489
X14 0.00370 -0.16923 0.10547
X15 5.81080 2.62830 8.43280
X16 -3.98312 -5.85226  -2.73165

0.5 kvantilis

call: rg(formula = Y ~ X, tau = 0.5, data = EU)

tau: [1] 0.5

Coefficients:
coefficients lower bd upper bd

(Intercept) -225.33260 -418.32078 0.80154
X1 -2.05088 -6.90974 0.58882
X2 -0.31785 -0.77581 0.75057
X3 1.27512 -2.02652 2.66514
X4 0.23061 0.14426 0.31001
X5 0.04594 0.00965 0.07068
X6 -1.86562 -3.89221 1.47974
X7 2.14223 -5.03550 7.77635
X8 -0.37229 -0.73989 0.33234
X9 1.33011 0.44233 3.12811
X10 -0.32169 -0.57991 0.00167
x11 -0.00481 -0.00789 0.00046
X12 0.83082 -2.89271 4.20904
X13 2.56380 -1.99903 8.31028
X14 -0.31540 -0.85293 0.02872
X15 5.72155 1.28804 10.45395
X16 -4.77810 -9.99254 1.38378
0.75 kvantilis

call: rg(formula = Y ~ X, tau = 0.75, data = EU)
tau: [1] 0.75

Coefficients:
coefficients lower bd upper bd



(Intercept) -108.52286 -243.96954 2.60553
X1 -0.13604 -4.46032 3.42492
X2 0.41981 -0.02547 0.91305
X3 0.63609 0.07030 3.06126
X4 0.21114 0.19847 0.45551
X5 0.05205 0.02771 0.06932
X6 -0.87208 -5.50861 1.20859
X7 3.32667 -1.88246 9.08607
X8 -0.43901 -0.88431 -0.09724
X9 0.29132 -0.87268 2.55490
X10 -0.29906 -0.61809 0.80184
X11 0.00080 -0.00688 0.00150
X12 0.98950 -3.21269 3.54341
X13 -1.21388 -5.08133 13.15083
X14 -0.83505 -1.13997 -0.44307
X15 3.70654 2.10091 6.87299
X16 -2.95915 -7.23943 -0.76554
0.9 kvantilis
call: rg(formula = Y ~ X, tau = 0.9, data = EU)
tau: [1] 0.9
Coefficients:
coefficients lower bd upper bd
(Intercept) -238.44885 -820.17620 405.46714
X1 -5.23418 -17.43708 2.20676
X2 -0.19732 -1.21275 1.79269
X3 5.14244 -1.26171 15.68724
X4 0.47644 0.08781 0.57498
X5 0.04601 -0.01267 0.14527
X6 1.15538 -3.32441 13.79858
X7 -12.21520 -34.44364 9.32437
X8 0.68396 -1.47365 4.81501
X9 2.47369 -2.89297 7.42930
X10 -0.26431 -0.57736 1.32945
X11 -0.00277 -0.01097 0.02030
X12 -1.07573 -12.00407 2.25256
X13 4.80142 -7.55577 23.83781
X14 -1.48122 -3.27319 -0.82243
X15 10.50380 3.83777 29.77950
Klasterizavimas
1 Kklasteris
Imoniy esanciy 1 klasteryje charakteristikos
Imonés | Imonés Vadovy Vadovavimo Imoniy | Investiciju Investicijy Pelnas Darbuotojuy Darbuotoju
Salis amZius amzZius laikotarpis sk. tyrimams tyrimams mln. skaicius pokytis 1 m.
pokytis 1 pokytis 3 m.
m.
AT 73,4 58,9 11,3 29 21,1 17,9 46,8 9750,1 21,7
BE 79,1 55,3 4,7 30 61,6 9,1 253,1 4293,0 2,3
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(074 3 -28,9 10,4 339,4 119553 -0,7
DK 140,5 54,1 3,8 34 30,5 14,7 4421 8049,4 33
FI 86,1 53,6 4,6 39 6,7 39 280,9 9422,1 -0,9
FR 71,1 57,4 7,2 105 12,5 79 3245 14289,2 2,1
DE 99,5 554 6,3 201 12,4 10,2 119,4 8893,7 45
EL 5 -7,6 3,6 164,6 3989,4 -0,2
HU 116,0 70,0 25,0 1 -20,3 -3,6 216,4 11465,0 -1,2
IE 68,1 55,5 7,1 23 62,4 28,9 539,2 20883,7 8,0
IT 84,1 62,3 5,9 41 53 33 5333 13724,2 2,4
LU 13,5 49,5 12,5 14 7,0 12,6 113,6 4920,1 1,2
MT 1 -8,2 -7,5 86,8 822,0 14,8
PL 1 16,2 7,5 175,0 19325,0 9,1
PT 5 -10,9 -13,9 521,3 6461,6 0,7
RO 1 -16,3 -38,5 336,8 0,0
SI 63,0 62,0 12,0 3 4,0 27,1 78,1 7055,3 2,1
ES 45,6 56,1 10,9 19 15,0 15,4 458,6 16641,7 -0,4
SE 95,6 55,6 5,7 82 13,1 11,0 213,2 9839,7 3,4
NL 31,6 54,7 6,8 45 15,7 16,4 539,3 12220,8 8,0
UK 77,7 54,6 5,8 268 22,2 17,9 261,2 7302,1 11,7
Viso 81,7 55,8 6,6 950 18,0 12,5 268,3 9708,9 5,9
2 klasteris
Imoniy esanéiy 2 klasteryje charakteristikos
Imonés | Imonés | Vadovy | Vadovavimo | Imoniy | Investicijuy Investiciju Pelnas Darbuotoju Darbuotoj
Salis amZius amZius laikotarpis sk. tyrimams tyrimams mln. sk. y pokytis 1
pokytis 1 pokytis 3 m. m.
m.
FR 125,0 60,2 8,9 12 0,5 -0,3 2593,7 145861,8 9,4
DE 88,6 56,9 3,7 16 15,9 6,5 4127,1 253070,3 8,5
1IE 28,0 58,0 6,0 1 2,2 3,8 4074,5 358000,0 17,4
1T 37,3 54,0 5,0 4 73 1,0 1751,7 200468,5 -4.4
LU 11,0 67,0 11,0 1 -12,4 -7,3 -3822,0 209000,0 -5,9
ES 126,5 55,5 1,5 3 0,5 4,6 4889,8 1748553 0,6
SE 141,0 54,0 0,0 1 3,5 2,7 23558 116281,0 -1,5
NE 97,8 58,5 6,3 4 0,6 4,2 3555,8 164133,3 0,3
UK 139,7 58,2 3,8 8 -8,8 3,1 1955,7 195330,6 0,3
I§ viso 101,5 57,9 5,2 50 4,1 2,5 3026,2 200567,3 49

Programos kodas

Nuoroda j talpykla: (Zitiréti)
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