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SUMMARY

The aim of the research: to analyze possibilities of cultural tourism development in Lithuania
(Kaunas City Case). Research object : the development of cultural tourism in Lithuania. Research subject—
possibilities of Cultural tourism development in Ltihuania (Kaunas City Case). The relevance of the
research. Cultural tourism is an autonomous sphere closely related to tourism business and cultural
resources. This type of tourism is gaining greater significance in the world and Lithuania. Cultural tourism
is different because it causes cultural authentity, uniqueness of cultural value and formation of statehood
and representation . Although there are territories and objects suitable for cultural tourism in Lithuania ,
however, physical and cultural recourses are not distributed equally. Such factors as poorly developed
tourism and leisure services, the seasons, lack of accomodation and qualification of personnel in tourism
field makes an impact on the development of cultural tourism. Therefore it is very important to evaluate
the possibilities of the development of cultural tourism in Lithuania.The novelty of the research. Since
Kaunas city has been selected as European Capital of Culture 2022 such priorital segments as culture,
community, urbanistic development are being emphasised. Kaunas region has friendly natural, cultural
and physical intelectual resources to develop the above mentioned segments. However , the city does not
have cultural tourism development strategy and not all attractive culture objcets are adapted to meet the
needs of citizens and guests. There is a lack of precisely indicated culture and tourism development
guidlines in Kaunas municipality documents. The thesis is focused on a precise analysis of culture tourism
and possibilities of its development in Kaunas City. Objectives of the research: 1. to examine the
development of cultural tourism on a theoretical basis; 2. to provide the analysis of the regulations and
laws of Lithuanian republic defining cultural tourism development; 3. to perform the analysis of current
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situation in Kaunas City; 4. to examine the perspectives of culture development based on specialists and
customers‘ opinion. The research analyzes theoretical aspects of conception of cultural tourism,
sociocultural impact and darnios tourism development. Also the thesis provides the examinaition of the
laws and regulations of Lithuanian respublic regarding the development of cultural tourism. Moreover the
accurate analysis of the situation of cultural tourism in Kaunas city is indicated. Furthermore the method
and organization of the research are defined. The survey of cultural tourims possibilities in Kaunas city
and data analysis and interpretation have been carried out. The research showed that cultural tourism is
not popular in Lithuania, however, according to the respondents, its development could bring a longlife
cultural and economical value to the coutry. The results, obtained from the empyrical survey, could be
found useful preparing various Kaunas city strategies and strategic plans for the development of cultural

tourism in the city.
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PAGRINDINES SAVOKOS

Turizmas yra zmoniy keliavimas jvairiais turistiniais marSrutais, apimantis tokius elementus, kaip
kelione j pageidaujama vieta ir apsistojima ten (Zilinskas, Skrodeniené, 2008, p. 225).

Kulturinis turizmas reiskia kelione siekiant pazinti kultiiring aplinka, jskaitant kraStovaizdzius,
vaizduojamagjj ir scenos menus, iSskirtinj vietinj gyvenimo biuida, vertybes, tradicijas, jvykius bei kitus
kiirybiniy ir kulttriniy poky¢iy procesus (Baltijos Saliy Kultirinio turizmo politikos dokumentas, 2003,
p. 6).

Turizmo kultiiros iStekliai — tai archeologijos, istorijos, meno, mokslo ir technikos, urbanistikos
paveldo objektai; tokios vertybés, kaip folkloras, tradicijos ir liaudies amatai, Siuolaikiniai meno kiiriniai
ir mokslo laim¢jimai, kolekcijos (Lietuvos Respublikos turizmo jstatymas, 2011).

Turizmo plétra — tai procesas, kuris, suvokiamas, kaip fiziniai pokyciai, salygojami didéjancio
turisty susidoméjimo vietove bei Sio susidoméjimo rezultatyvumo raiSkos — didéjancéiy atvykstanciyjy
srauty (Zilinskas, Skrodenien¢, 2008, p. 225).

Darnus turizmas — tai turizmas, kuris valdo iSteklius taip, kad biity patenkinti ekonominiai,
socialiniai ir estetiniai poreikiai, i$laikant kulttirinj vientisuma, ekologinius procesus, biologing jvairove ir
visas gyvybés palaikymo sistemas (Maroziené, 2010, p. 15).

Darnus vystymas(is) — tai vystymasis, kuris tenkina $iy laiky poreikius nesumazindamas galimybiy
ateities kartoms tenkinti jy paciy poreikiy (Darnaus ir atsakingo turizmo gairés, 2010, p. 7).

Sociokultiirinis poveikis — tai Zmoniy grupiy socialinés organizacijos pokyc¢iai bei fundamentalios
bendruomenés transformacijos (Zilinskas 2011, p. 272).

., Lietuva 2030” — ilgalaikis strateginis dokumentas, kuris remiasi Nacionalinio saugumo strategijos
nuostatomis. Tai strategija, kuria sickiama paskatinti esminius visuomenés pokycius ir sudaryti salygas
formuotis kirybingai, atsakingai ir atvirai asmenybei, bei uztikrinti Salies pazangg bei visuomenés gerove

per ateinancius 20 mety (Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030”).
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JVADAS

Temos aktualumas. Siandien kultiirinis turizmas yra savaranki$ka sritis, glaudZiai siejanti turizmo
verslg ir kultfirinius isteklius. Si turizmo sritis kiekvienais metais jgauna vis didesne reik§me pasaulyje.
Pastaraisiais metais kultiirinis turizmas taip pat populiaréja ir Lietuvoje. Turizmas nuo kity ekonomikos
sri¢iy veikly issiskiria glaudZiu bendradarbiavimu su kultdra ir visuomene. Siai saveikai jtakos turi
kultaros autentiskumas, kultiiros paveldas, socialiné gerové bei artimas rySys su gamta.

Mokslingje literatiiroje iSsamiai Kultlirinio turizmo tendencijas nagrinéja tokie uzsienio ir lietuviy
autoriai, kaip McKercher, Du Cros (2002), Richards (2005), Dapkus (2008). Turizmo plétra, jos darny
vystymasi ir pritaikomuma kult@riniam turizmui analizuoja Ciegis (2004), Zilinskas, Skrodeniené (2008),
Maroziené (2010) ir kt. Kult@irinio turizmo dinamiS$kumo ir autentiSkumo savas interpretacijas Grazulis ir
Ostik, (2010), Liu (2012), Smith (2015) ir kt.

Dabartinis kulttrinis turizmas issiskiria tuo, kad salygoja kultiiriniy vertybiy unikalumg ir
valstybingumo formavimg bei reprezentavimg. Taip pat jis skatina kultirinius mainus, tarpusavio
supratimg, bendravimg, kultiirinés jvairoves tolerancija. Kultiiriniam turizmui tinkanciy teritorijy bei
objekty yra visoje Lietuvos teritorijoje, taCiau fiziniai ir kulthiriniai iStekliai pasiskirst¢ nevienodai.
Strategijos ,,Lietuva 2030 tikslas yra kulttirinés terpés suformavimas, remiantis kulttiros institucijy plétra
ir integracija (,,Lietuva 2030%, 2012, p. 13). Taciau geresnes salygas plétoti kultiirinj turizma turi tie
objektai ir teritorijos, kurie pasiZymi turistiniy ir rekreaciniy iStekliy gausa. Norint iSlyginti turisty srautus,
taip pat priartinti kultiirinius objektus prie vartotojo, tikslinga skatinti kultlrinj paZinimg mazesng
turisting paklausg turin¢iuose objektuose bei vietovése. Lietuvos turizmo plétros 2014-2020 mety
programoje vienas pagrindiniy tiksly yra plétoti kultiirinio turizmo infrastrukttirg prioritetiniuose turizmo
plétros regionuose (Lietuvos turizmo plétros programa 2014 — 2020 m.). Taciau reikia pastebéti, kad be
muziejy ir ekskursijy pasiiilos, kitos turizmo paslaugos yra mazai iSplétotos ir nepatraukliai pristatomos.
DaZnai turizmo verslas tampa tik ekonominés plétros dalimi, neatsizvelgiant | savarankiSskg kulttiriniy
vietoviy ir objekty saviraiSskg bei reprezentavimg. Todél butinas kultiiros paveldo objekty ir paslaugy
saviraiSkos jtraukimas j bendrg regiono infrastruktiiros plétros plang. Taip pat Regiony kultiiros plétros
2014-2020 mety programoje (p. 7) pabréziama kultiirinio turizmo svarba, siekiant i§saugoti ir aktualizuoti
regiony kulttiros pavelda.

Lietuvos turizmo plétrai jtakos turi sezoniSkumo, laisvalaikio paslaugy, nepakankamo
apgyvendinimo sektoriaus bei turizmo srities darbuotojy kvalifikacijos faktoriai (Zilinskas, Skrodeniené,

2008, p. 224). Dél siy priezaséiy labai svarbu jvertinti kultiirinio turizmo plétros galimybes Lietuvoje.
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Mokslinis naujumas. Kiekvienais metais Kauno miestas pasiryz¢s priimti vis daugiau turisty ir
stengiasi jiems pasitlyti Siuolaikinés Europos daugiakultiire jvairove. ,,Kauno miesto strateginiame plétros
plane iki 2022 mety” (2015) numatyta Kaung paversti Siaurés ir Baltijos regiono kultiros lyderiu,
konkurencingu kultiirinio ir konferencijy turizmo traukos centru. Siais metais Kaunas laiméjo projekta
,Europos kultiiros sostiné 2022 metais“. Miestui rengiantis tapti Siam projektui, parengtoje paraiskoje
,Kaunas Siuolaikiné sostiné 2022” (2016, p. 11) isskiriamos tokios prioritetinés sritys, kaip kultira,
bendruomené, urbanistiné plétra. Kauno regionas turi palankius gamtinius, kultirinius ir fizinius
intelektualinius isteklius kultdrinio turizmo plétrai. Regione yra didziausia Lietuvoje kultiros paveldo
objekty koncentracija. Dauguma kultGriniy ir gamtiniy iStekliy yra pritaikyti miesto visuomenés
kultariniams — edukaciniams poreikiams tenkinti, ta¢iau jie tik i$ dalies patenkina gyventojy bei sveciy
poreikius.

Reikia paminéti, kad nacionaliniu lygiu turizmo plétros dokumentai yra planuojami tikslingai bei
Kruopsciai, taciau vietiniu lygmeniu, ty. savivaldybiy lygmeniu, néra aiSkios kultirinio turizmo
planavimo strategijos (Pliustien¢, 2012, p. 67; Scigiené 2014, p. 147.). Norint, kad turizmo plétra biity
veiksminga, reikia veikti suderintai visy lygiy organizacinei valdymo struktiirai (Zilinskas, Skrodeniené,
2008, p. 226). Nors Kauno miesto savivaldybé yra parengusi ne vieng plétros dokumenta (Kauno miesto
kulttros plétros galimybiy studija (2015); Kauno miesto strateginis plétros planas iki 2022; Kauno miesto
kultaros strategija, iki 2027 ir kt), taciau, ekspertai pazymi, kad strateginiame miesto plétros plane néra
aiSkiai pateikty darnios kultiros vystymosi gairiy (The European capital of culture 2022 in Lithuania,
2017, p. 8 — 9). Todé¢l siame baigiamajame projekte bus skiriamas démesys i$samiai kultGrinio turizmo
analizei bei plétros galimybéms Kauno mieste. Kauno miestui tapus ,,Europos kultaros sostine 2022”, tai
yra itin svarbu, norint ne tik pritraukti potencialiy turisty, bet ir pateikti unikaliy turizmo objekty bei
paslaugy.

Norint iSanalizuoti kultiirinio turizmo plétros galimybes Lietuvoje ir Kauno mieste, svarbu
iSnagrinéti esamg kultiirinio turizmo situacijg. IS to galima suformuluoti tyrimo problemos klausimg —
kokie veiksniai lemia kultiirinio turizmo plétrg Kauno mieste?

Tyrimo objektas: kultiirinio turizmo plétra Lietuvoje.

Projekto tikslas: iSanalizuoti kultrinio turizmo plétros galimybes Lietuvoje (Kauno miesto
atvejis).

Tyrimo dalykas: Kultairinio turizmo plétros galimybés Lietuvoje (Kauno miesto atvejis).

Projekto uzdaviniai:

1. iSnagrinéti kulttrinio turizmo plétra teoriniu aspektu;
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2. 18analizuoti kulttirinio turizmo plétra tarptautiniy ir Lietuvos Respublikos teisés akty kontekste;

3. pateikti Kauno miesto kultdirinio turizmo situacijos analize;

4.atlikti kultiros plétros perspektyvy Kauno mieste specialisty ir gyventojy bei miesto sveciy
pozitiriu.

Tyrimo metodai. Rengiant baigiamajj magistro projekta, naudoti Sie metodai: mokslinés
literatiros analizé, teisiniy dokumenty analizé, apklausa rastu, statistiné analizé. Taikant kokybing
mokslinés literatiiros analizés metoda, bus iSanalizuotas kulttirinio turizmo specifiskumas, klasifikacija,
sasajos su paveldu. Teisiniy dokumenty analizé atskleis Lietuvos kultiirinio turizmo plétros prioritetines
sritis, 0 remiantis antriniais Saltiniais bus identifikuotos plétros problemos. Bus pateikta Kauno miesto
kultirinio turizmo situacijos ir strategijy apzvalga. Taikant apklausos metodg, bus istirtas miesto
gyventojy ir sveciy pozitris | plétros galimybes Kauno mieste, 0 specialisty ankety analizé atskleis esamy
kultiirinio turizmo strategijy ir programy trilkumus bei jy asmening¢ nuomong, kokie veiksniai salygoty
spartesn¢ kultirinio turizmo plétrg mieste. Surinktiems duomenims analizuoti bus pritaikytas
apraSomosios statistikos metodai.

Projekto struktira. Darba sudaro keturi skyriai. Pirmame skyriuje aptariami teoriniai aspektai:
kultiirinio turizmo samprata, kultiirinio turizmo plétra ir sociokultiirinis poveikis, darnios turizmo plétros
ypatumai. Antrame skyriuje analizuojami Lietuvos Respublikos teisiniai aktai, susij¢ su kultiirinio turizmo
plétra. Treciame skyriuje pateikiama iSsami kultiiros iStekliy analize ir jy pritaikomumas Kauno mieste.
Ketvirtame skyriuje apibréziama tyrimo metodika ir tyrimo organizavimas, pateikiama tyrimo duomeny
analizé. Atliktas kultirinio turizmo plétros galimybiy tyrimas Kauno mieste, duomeny analizé ir
interpretavimas

Rengiant projekta buvo panaudota 101 mokslinés literattiros darby ir 44 kity Saltiniy, nagrinéjanéiy
kulttrinj turizmg. Kultiirinio turizmo prigimtis nagrinéjama remiantis 64 moksliniais straipsniais. Norint
atskleisti kultiirinio turizmo plétros ypatumus, yra analizuojamos 5 programos bei 6 strategijos.
Kultirinio turizmo plétros teisinés aplinkos analizei panaudoti 6 jstatymai ir 9 Kiti teisiniai aktai.

Darbo apimtis — 115 puslapiy, jame yra 64 lentelés, 11 paveiksly, 6 priedai.
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1. KULTURINIO TURIZMO PLETRA TEORINIU ASPEKTU

Baigiamojo projekto teoriné analizé¢ apima kultirinio turizmo prigimties ir jo sagvoky ypatumus,
nagrin¢jamos sasajos su paveldu, aptariama kultiiriniy iStekliy svarba. Antroje Sio skyriaus dalyje bus
nagrinéjama turizmo plétra, pateiktas populiariausias Bulter‘io plétros modelis pagal turisty ciklo
gyvavima, atskleistas sociokultiirinis poveikis vietos bendruomenei. Pateikiama darnios plétros svarba
kult@iriniam turizmui. ISanalizuotas darnios plétros modelis, darnumo dimensijos, dél  kuriy
suderinamumo gali sklandziai vykti turizmo plétra. Aptariama kultiirinio turizmo plétra Lietuvos kultiiros

politikos kontekste.

1.1. Kultarinio turizmo samprata

Zodzio ,turizmas“(pranc. turisme) kilmé yra kildinama nuo XVII a. pradzios, kai DidZiojoje
Britanijoje atsirado ,the Grand Tour“(,,Didzioji kelioné*) keliavimo tradicija. Tuo laikotarpiu tik
aristokratai galéjo sau leisti keliauti ir susipazinti su kity Saliy kultiiromis. Kultiirinio turizmo sgvoka taip
pat néra nauja. Nuo pat seniausiy laiky zmonés keliavo, turédami tam tikry motyvy. I$ pradziy tik maza
dalis turisty keliaudavo, norédami pazinti svetimg kultlirag ir jgauti naujy ziniy apie jos istorija. Buvo
manoma, kad §iai grupei priklauso tik labiau pasiturintys ir i$silaving keliautojai.

Iki XX a. pabaigos turizmas ir kultira tarpusavyje neturéjo jokiy bendry sasajy. Ir tik didéjant
kultiros susidoméjimu keliaujant, atsirado poreikis tai i$skirti j atskirg sritj. Nuo 1980 m. kultdrinis
turizmas tapo savarankiSka ekonominés plétros dalimi, kurio sgvoka buvo jtraukta ] tarptautine
terminologija 1993 metais vykusioje kultarinio turizmo konferencijoje (Richards, 2005, p. 26).

Zodis kultiira (lot. ,,cultura®) reiskia ugdyma, aukléjima, lavinima, tobulinima, vystyma, garbinima.
Placigja prasme kultiira yra suvokiama kaip zmogaus bities specifiné raiSka. Kultiiros sgvoka yra labai
plati ir turi daugybe apibrézimy, kuriuose kulttira pateikiama kaip asmens karybiSkumas, kaip visuma,
apimanti religija, meng, moralines nuostatas, tradicijas ir bet kokij kita geb&jima ar iprotj, jgyta asmens,
kaip visuomenés nario (Csapo, 2012, p. 201). Siuo metu kultiira traktuojama Kaip visuotiné socialiné
Raipa, 2010, p. 28). Kultara, kaip ir paveldas, apima meng, literatiirg, gyvenimo buda, paprocius bei
tradicijas. Tai dvasiniy, materialiniy, intelektualiy ir emocionaliy visuomenés ar tam tikros socialinés
grupés ypatybiy komplektas, kuriame nuolat vyksta tranformacijos procesas (Saarien, Moswete, Monare,
2014, p. 9).
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Mokslinéje literattiroje kultiira skirstoma j dvi pagrindines dalis: kultiira kaip procesas ir kultiira
kaip produktas ( Richards, 2005, p. 22). Kultiira kaip procesas yra pastebima tam tikroje socialinéje
grupéje, kai per tam tikrus procesus Zzmonés suvokia save bei savo aplinka (pvz., turisty noras pamatyti
kulttrinius objektus, pazinti vietiniy gyvenima). Kulttira kaip produktas — tai tam tikry asmeny kiirybiniy
veiksmy rezultatas (pvz., kino teatre rodomas filmas). Kultiiriniai motyvai skatina kurti kultiirinius
produktus, o tai saglygoja kultiirinio turizmo vartojima.

Atsiradus kulttros, kaip materialiosios iSraiSkos formai, susiformavo ir aplinka, kurioje ji galéjo
pléstis ir jgauti tam tikras formas. Kultariné aplinka — tai socialinés sistemos Vveiklos rezultatas, kurio
formavimo metu atsiskleidzia ekonominiai ypatumai bei skirtumai. Atsizvelgiant j kultiiring aplinka,
galima vertinti visuomenés materialiniy bei dvasiniy vertybiy sistemos visumg (Grecevicius ir kt., 2002, p.
65). Kultiirin¢ aplinka atspindi Salies materialiniy bei dvasiniy vertybiy visuma, skatina pazinti dvasinj
patrauklumg nacionaliniu ir tarptautiniu mastu. Kiekvienos Salies kultiiriniai ir gamtiniai iStekliai sudaro
svarbig kulttirinio turizmo srities dalj.

2002 m. Johanesburgo pasaulinio virS$tiniy susitikime buvo pripazinta, kad kultiiry jvairové yra
ketvirtasis tvaraus vystymosi ramstis, drauge su ekonominiu, socialiniu ir aplinkos ramsciais (Paryziaus
deklaracija..., 2011, p. 213). D¢l Sios priezasties atsirado poreikis kuo i§samiau bei detaliau apibrézti
kultaros sgveikas. Taip buvo sukurti keturi kulttros tipai, kurie, Thiem'o (2001, p. 27— 30) nuomone,
labiausiai atitinka §iy dieny keliautojo kulttira.

e Regiono, i§ kurio atvykstama kultira. Tai tipiSka, jprasta turistui aplinka. Regionas pasizymi
panasiomis ir turisto $aliai artimomis kultiirinémis bei moralinémis vertybémis. Cia yra racionalaus darbo
pasidalijimo bei mastymo apraisky.

e  Regiono, | kurj atvykstama kultira. Visa tai, kas budinga lankomos Salies vietos bendruomenés
nariams bei jy gyvenimo biidui.

o Atostogy kultira. Visa tai, kas susij¢ su turizmu turisto gyvenamajame regione: keliongs,
kelioniy organizatoriai, apgyvendinimas, ekskursijos ir pan.

o  Paslaugy kultira — tai visos turizmo plétrai skirtos paslaugos, vietinés bendruomenés
jsitraukimo ] Sig veiklg susikoncentravimas.

Kultiirinis turizmas apima dvi pagrindines sritis — kultiirg ir turizmg. Kulttrai atstovauja paveldas ir
kulttriniai renginiai, o turizmas pateikiamas kaip komercin¢ veikla. Kultiiros vartojimas S§iuo metu
sparCiai auga, o turizmas yra svarbiausia prielaida, salygojanti kultiiros vartojimo augimg. Kiekvienas
kultiiros objektas tampa turistinio marSruto dalimi ir turizmas, kaip tkio Saka, atlieka paslaugy teikimo

funkcija regione, kuriame yra sudarytos palankios salygos kulttirinio turizmo plétrai.
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Canavan'as (2016), iSnagringjes mokslininky (Sindga, 1996; Butcher, 2003; Smith, 2009; Moyle ir
kt., 2010) darbus, apibrézé, kad galimos dvi kultaros formos, kurios dalyvauja turizmo procese: pirmoji,
kuri yra turisto gyvenamoje Salyje (keliaujan¢iojo kultiira), bei Kita — Salies (po kurig turistas keliauja)

kulttra (zr. 1 pav.).

Kultury

Atvykélio kultira Vietiné kultdra

asimiliacija

1 pav. Kulttiry formos turizmo procese (sudaryta autorés remiantis Canavan' u 2016, p. 230)

Kulttirinio turizmo apibrézimy yra daug ir jvairiy. Vieni jy (Tighe, 1991, p. 387; Grzinic, p. 34) yra
bendro pobudzio, kiti pritaikyti tam tikroms sritims (paveldui — Robinson, 2009, p. 22; renginiams —
Grazulis ir Ostik, 2010, p. 23). Vienuose sgvoka apibiidinama i$samiai, kituose glaustai. Oficialiuose
dokumentuose (Baltijos Saliy Kultirinio turizmo politikos dokumentas, 2003, p. 6; Lietuvos turizmo
plétros 2014-2020 mety programa, 2014) kultirinio turizmo apibrézimas pritaikytas jvairioms sritims
(kelionéms, menui, paveldui). Kalbant apie atskiras sritis, tokias, kaip ekonomika ar socialiné aplinka,
reikia paminéti, kad batent kultirinis turizmas yra daug pelningesnis ekonomikai nei kitos turizmo rasys
ir atnesa didelés ekonominés naudos (Ashworth, 2009, p. 55).

Mokslingje literatiiroje pateikiami kultiirinio turizmo apibrézimai taip pat skiriasi. Vieni autoriai
(Stebbins, 1996, p. 948; Richards 2005, p. 24; Robinson, 2009, p.16; Csapo, 2012, p. 204) kultiiring
turizmo koncepcijg mato per patirtj, kultiiros pazinimg, kiti (Tighe 1991, p. 387; Yale 1991, p. 21;
Grazulis ir Ostik, 2010, p. 23) link¢ akcentuoti kultiiros objektus, menus, tradicijas bei paprocius.

Cheung'as (1996, p. 2), nagringjgs Sios sagvokos prigimtj, teigia, kad kultiirinis turizmas pasireiskia
per zmogiskaja patirtj. Keliaujan¢iyjy noras pazinti ir patirti svecios Salies istorijg bei kultiira, yra tokios
pacios prigimties, kaip ir jy bet kuri kita kasdienio gyvenimo patirtis.

Vieng pagrindiniy kultiirinio turizmo apibrézimy pateikia Tarptautiné paminkly ir saugotiny viety
taryba (toliau ICOMOS): tai vienas svarbiausiy kultiiriniy mainy ne$éjy, kuris teikia asmening patirtj ne

tik apie tai, kas isliko i§ praeities, bet ir apie Siuolaikinj gyvenima, visuomene. Siandien kultdirinis
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turizmas yra vis labiau vertinamas kaip teigiama gamtos ir kultdros iSsaugojimo jéga (ICOMOS
International Cultural..., 2002, p. 5).

Baltijos Saliy Kultirinio turizmo politikos dokumente (2003, p. 6) kultirinio turizmo sgvoka yra
apibréziama kaip kelioné, kurios tikslas yra susipaZzinti su kultirine aplinka, jungiancia kraStovaizdzio,
vaizduojamojo bei scenos meno, vietinio gyvenimo biido, vertybiy, tradicijy paZinimg, dalyvavima
renginiuose, susijusiuose su kiirybiniy bei tarpkultiiriniy mainy procesais.

Tarptautiniame turizmo terminy Zzodyne (2011) kultirinis turizmas apibréziamas keliomis
prasmémis: siaurgja prasme — kaip atostogos kulttiriniais tikslais, norint aplankyti muziejus, kulttrinius
objektus, istorines vietoves ar festivalius; ir pla¢iaja prasme, kai kulttrinj turizmg galima apibrézti, kaip
visa tai, kas yra susij¢ su kult@iriniais veiksniais kelionés metu ar lankymosi tam tikroje vietovéje
(Dictionary of Travel, Tourism and Hospitality, 2011, p. 48).

Kiti autoriai (Dujmovic, Vitasovic 2015, p. 193), kalbédami apie kultirinj turizma, teigia, kad
dabartiniame pasaulyje, kuriame daug turistiniy produkty bei jy patiriy, §i samprata nebeatitinka
tradicinés turizmo tipologijos aprasymo, todél | Kkultiirinio turizmo sgvoka reikia Zvelgti per
konceptualizmo prizmg.

Naujausiuose mokslininky (Brida, Meleddu, Pulina, 2013; Zadel, Bogdan, 2013; Smith, 2015)
straipsniuose kultiirinis turizmas jgauna vis naujesnius ir gilesnius aspektus. Salia jau esamy kultiiriniy
objekty (muziejy, galerijy, koncerty, festivaliy, kultirinio paveldo objekty) atsiranda naujos kultiiros
produkto reikSmeés, susijusios su kulinarija, religija ir tradicijomis (Brida, Meleddu, Pulina, 2013, p. 110.)
Taip pat pabréziamas ne tik kultlirinio turizmo daugiafunkcionalumas, bet ir jo prieSingybé masiniam
turizmui (Zadel, Bogdan, 2013, p. 355). Reikia pastebéti, kad dabartiniu laikotarpiu kalbama apie tai, jog
pacios kultiros pazinimas skirtingais buidais kulttirinj turizmg performuoja j kultirinio paveldo turizma,
meny turizmg ir festivaliy turizmg (Smith, 2015, p. 176). Remiantis Saarinen'u, Moswete'u, Monare'u
(2014, p. 9), galima teigti, kad kultiirinis turizmas yra visur, kur norima pazinti meng, pavelda ar
tradicijas.

McKercher'o ir Du Cros (2002) teigimu, kultGrinio turizmo daugialypumg lemia sialomy produkty
jvairové, atsirandanti kulttirinio turizmo kontekste. (City Tourism & Culture — The European Experience,
2005, p. 1).

Kultdirinio turizmo apibrézimy jvairove (zr. 1 prieda) susistemino ir pateiké McKercher'as ir Hilary
du Cros (2002, p. 4- 6). Sie mokslininkai apibrézimus sugrupavo pagal jy pirmine kilme ir isskyre 4
kategorijas:
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o Turizmo kilme turintys apibrézimai. Turizmo apibrézimai savoka kultirinis turizmas pateikia
plaCigja prasme ir vadybos kontekste. Pateikiamas pavyzdys, jog keliavimas yra pagrindinis kelionés
motyvas. Taip pat identifikuojami tarpkultiiriniai rySiai tarp Zmoniy, vietoviy ar kultirinio paveldo.
Apibrézimai, kile i§ turizmo apibrézimy, turi verslumo gijy, kurios skatina regiono vystymasi bei
marketinga. Sios kategorijos apibrézimy pagrindiné koncepcija — kultiirinis turizmas — tai speciali turizmo
forma, tenkinanti turisty kulttirinius poreikius.

e Motyvaciniai apibrézimai. Tam tikra dalis analitiky ir nevyriausybiniy organizacijy teigia, kad
kulttrinius turistus keliauti motyvuoja skirtingos priezastys nei visus kitus turistus, todél apibrézimuose
iSskiriama motyvacijos svarba. Kultiirinio turizmo apibrézimy kategorizavimo autoriai pateikia Pasaulio
prekybos organizacijos (toliau WTO) kultirinio turizmo apibrézima, kaip viena aiSkiausiy pavyzdziy,
atstovaujanciy Siai apibrézimy kategorijai. Jame teigiama, jog asmeny judéjimas yra glaudziai susijes su
studijomis, kultGrinémis ekskursijomis, festivaliais, istoriniy bei lankytiny viety pazinimu. Taip pat
akcentuojamas keliavimas religiniais tikslais.

e  Empiriniai apibrézimai. Kultirinio turizmo reik§mé neatsiskleidzia tik per motyvacija. Autoriai
pazymi, kad kultiriniame turizme dominuoja ir empiriné pusé, kurig daugelis jaucia, todél ¢ia svarbu
i§skirti ir aspiracinj elementg. Kalbant apie kultiirinj turizma, reikia paminéti, kad turisty asmeninis
patyrimas ir jo intensyvumas priklauso nuo kultiirinio paveldo ir socialinés aplinkos, kurioje jis lankosi.
Kai kurie analitikai jzvelgia gilesnio suvokimo prasme kultiiriniame turizme. Teigiama, kad kultiirinés
aplinkos pazinimas inspiruoja turisto kolektyving patirtj. Nuo kultiiriniy objekty ir paveldo patrauklumo
priklauso turisto individuali patirtis. Todél yra labai svarbis turizmo vadybiniai aspektai.

e Veiklg nusakantys apibréZimai. Sios kategorijos apibrézimai dazniausiai minimi literatiiroje.
Kiekvienai kategorijai priklausantys apibrézimai turi veikla nusakan¢iy komponenty. Operaciniai
komponentai naudojami apibrézimuose keliavimo pagrjstumui nusakyti.

Auksciau i8vardintos kultlirinio turizmo apibréZimy grupés patvirtina, jo §i sritis priskiriama
atvykstamojo turizmo rasiai ir kelionéms asmeny, kuriuos domina istorija, menas bei mokslas. Kulttrinis
turistas atsisako pasyvios rekreacijos ir nuolat ieSko jvairiy kultiiriniy atrakcijy bei jdomiy pazintiniy
marsruty. Tokiy organizacijy, kaip Jungtiniy Tauty Organizacija (toliau JTO), Svietimo, mokslo ir
kultiiros organizacija (toliau UNESCO), ICOMOS turizmas apibréziamas kaip vienas svarbiausiy
stabilumo rodikliy, saugojant kultiirinj pavelda.

Smith'as (1989, p. 4-6), analizuodamas antropologines turizmo problemas, atkreipé démes;j j turisty
motyvacijg ir pagal §j pozymj turizmg suskirsté 1 6 rusis. Pateiktoje klasifikacijoje galima iSskirti tris

turizmo raisis, kurios atitinka Siuolaikine kultiirinio turizmo sampratg:
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e Etnoturizmas (etninis) — tai egzotiniy kultiiry stebésena ir kity tauty tradicijy pazinimas. Sia
turizmo veikla geriausiai atspindi turisty lankymasis vietiniy gyventojy aplinkoje bei jy kultaros
pazinimas per paprocius ir tam tikras ceremonijas.

e  Pazintinis-kultirinis turizmas — tai praeities kultiirinio paveldo ir tradicijy pazinimas, kelionés
metu.

e Istorinis turizmas — tai sakraliniy, kultiiriniy objekty lankymas. Labai populiarus valstybése,
kuriose gludi senyjy civilizacijy palikimas (pvz., Egiptas, Graikija).

Pateiktos kulttirinio turizmo rusys neatskleidzia visy $iuo metu sitilomy kultiros pazinimo apraisky,
todél kultariniam turizmui yra priskiriamos tokios sritys, kaip laisvalaikis ar gamta. Kultarinio turizmo
grupavimas taip pat yra glaudziai susijes su mokslu, menu, architekttra. (Goeldner, Ritchie, 2009, p.
279).

Siuolaikingje visuomenéje, norint patenkinti kultiirinio turisto individualius poreikius, jo saviraiikos
norg bei interesus, kultlirinio turizmo samprata yra skaidoma. Mokslingje literatiiroje néra vieningo
poziiirio, kaip turéty biti klasifkuojamas kultiirinis turizmas.

Steckenbauer'is (2004, p. 15) kultiirinj turizmg i$skaidé j tipus. Klasifikacija yra paremta kelionés
motyvais. Autorius atsizvelgia, ar keliaujama vien dél kultiriniy prieZas€iy, ar kultiira yra tik Salutinis
motyvas. Kai keliaujama tik kulttriniais tikslais, galima teigti, kad tai yra pirminis kelionés tikslas ir
priskiriamas specializuotam turizmui. Kai turistas be poilsio ar kitos veiklos aplanko ir kultiirinj objekta,
tai galima traktuoti kaip antrinj (antraeilj) tikslg. Taciau renkantis skirstymg pagal kultiring patirtj, sunku
grieztai apibréZti, kur kultiira yra pagrindinis kelionés tikslas, o kur tik vienas i§ tiksly. Dalykinéje
kelion¢je turistai lankosi koncertuose, muziejuose ir kituose kultiros objektuose bei renginiuose.
Konferencijy ir kity susitikimy dalyviams rengiamos ekskursijos, koncertai, specialiis renginiai. Taip
jiems suteikiama proga pazinti vietos kultiirg. Todé¢l kulttrinis turizmas dél savo dinamiskumo yra
skirstomas j pogrupius:

e vietinj kultirinj turizma,

e vietinés reikSmés eko-kulttrinj turizma,

e ckologin; kultiirin turizma,

e socio-kultdrinj turizmg (C. Petroman, l. Petroman, Marin, Ciolac, Vaduva, Pandu, 2013, p.
387).

Svarbu pabrézti, kad mokslingje literatiiroje dazniausia turizmo klasifikacija yra pagal kelionés
tiksla, turisto poreikius bei motyvus. Taciau kultlirinio turizmo skirstymas galimas ir pagal tam tikras

sritis, tipus ar kitg pasirinkta socialinj matavimo vieneta (zr. 2 pav.):
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Kulttirinis
turizmas

Kulturiniai renginiai festivaliai

2 pav. Kultarinio turizmo klasifikacija pagal vertybes (Sudaryta darbo autorés, remiantis Csap'u 2012, p. 206)

Pastebima, kad dauguma mokslininky deél kultiirinio turizmo specifikos jvairovés ji klasifikuoja
skirtingai. Jdomu tai, kad vieni autoriai tg pacig nagrinéjama sritj priskiria rasiai, kiti poraisiui, dar kiti —
sri¢iai ar segmentui. Definicijos skirstymas priklauso nuo autoriaus nagrinéjamo tikslo ir turinio, kuriuos
lemia kult@irinio paveldo prigimtiniai aspektai ir meno vystymosi procesai. Sig jvairove lemia $iuolaikinio
turisto poreikiai, interesai, augantis saviraiSkos poreikis bei individualumo butinybeé.

Csapo'as (2012, p. 209 — 210), isanalizaves kulttrinio turizmo tipus ir jo pagrindinius veiklos

principus, pateikia pagrindines kultiirinio turizmo formas (Zr. 1 lentelg).

1 lentelé. Pagrindiniy kultGrinio turizmo formy klasifikacija (sudaryta darbo autorés, remiantis Csapo'u,
2012, p. 209 —-210; Kaizar'u, 2014, p. 903).

Kulturinio turizmo

. Turizmo produktas, objektas
tipas

Gamtinis ir kultarinis paveldas (glaudziai susijes su ekoturizmu); materialusis paveldas (pastaty
paveldas, architekttirinés vietovés, nacionaliniai ir istoriniai paminklai; nematerialus paveldas
(literatura, menas, folkloras); kulttrinio paveldo vietovés (muziejai, bibliotekos, teatrai, jvairts
renginiai, istorinés asmenybes).

Paveldo turizmas

Teminis turizmas | Religinis, profesinis, meninis, kulinarinis, architektiirinis, lingvistinis, tautinis
Kultarinis miesty
turizmas,
kulturinai turai
Etninis turizmas,

tradicijos

., Klasikinis" miesto turizmas, jZymybiy apziiiré¢jimas; Europos kultiiros sostinés; ,,Kulttirinio
turizmo miestai”.

Vietiniy kulttiry tradicijos; etniné jvairove.

Renginiy ir
festivaliy turizmas

Kultiriniai festivaliai ir renginiai; muzikos festivaliai ir renginiai (klasikinés ir populiariosios
muzikos, $viesos $ou); vaizduojamojo meno festivaliai ir renginiai.

Religinis turizmas,

Tikslingas religiniy objekty ir vietoviy lankymas; religiniy objekty ir vietoviy lankymas ne

iligriminiai e . L .

pIig . ) religiniais tikslais (architektriniais, kultiiriniais tikslais); piligriminiai marSrutai.
marsrutai

Kiirybiskas . . L . L . _
tu r}ilzmas Tradiciniai kultiiros ir meno objektai:vaizduojamieji menai; kulttrinis paveldas;literatira;

(karybiska kultara)

Kitos kultiiros Sakos: multimedija; kinas; audiovizualiniai menai.
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Nagrin¢jant kulturinj pavelda, kaip vieng i$ kulttrinio turizmo komponenty, svarbu suprasti, kad
materialiajam kultiros paveldui atstovauja miesty senamies¢iai ir juose esantys kultliros objektai,
muziejai bei architektiiriniai paminklai. Tokios sritys, kaip gastronomija, vynininkysté atstovauja
,nematerialiai kultiirai®, kuri skatina vietos produkcijos vartojimg ir autentiSkumo i$saugojima regione.
Siai kategorijai taip pat priskiriami koncertai, parodos, festivaliai bei kiti kultiriniai renginiai. Sukurta
tinkama infrastruktiira leidzia rengti parodas ir festivalius bei kitus kultiirinius renginius. Pastebima, kad
turisty skaiCius auga ir tuose regionuose, kur yra jsikiirusi kino industrija. Vis daugiau turisty j savo
marSrutus jtraukia filmavimo aikSteles ir vietoves, kuriose buvo statomi sékmés sulauke filmai. Istorijos ir
meno parkai, esantys $alia muziejy ar turistiniy objekty, taip pat pritraukia turistus. Tai yra papildoma
priemong, suteikianti lankytojams galimybe i§samiai susipazinti su istorija (S¢igliené, 2014, p.155).

[$nagrinéjusi jvairiy autoriy kultrinio turizmo pateiktas klasifikacijas, Sio projekto autoré sudaré
kultrinio turizmo modelj, kuris, jos nuomone, labiausiai atitinka Siuolaiking kultiirinio turizmo sampratg

(Zr. 3 pav):

KuEﬁ;.m.'s Istorinis Etnoturizmas
pazintinis i turizmas i

i [

W W

Miesty Teminis
E wi
= = -8
5 £ = = £
< = g s E
= 3 = E E
= = g = S
z = & g T
£ = = ]
3 - @
Paveldas !
Kulinarija,
wynininkysté
Kinas

Teminiai kultiros

Festivaliai, renginiai i
parkai

3 pav. Siuolaikin¢ kultirinio turizmo klasifikacija (sudaryta autorés, remiantis Lechner'iu, Philipp'u, 2007,
p. 18; Smith'u, 1989, p. 5).
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Ivairiy autoriy pateikti kulttrinio turizmo tipai sudaro priclaidg teiginiui, kad $i turizmo rasis yra
priesinga verslo ar masiniam turizmui. Kultiiriniai atradimai jgaunami per aukstosios kultiros vartojima
norint pazinti savo Salies $vietimg, labiau suvokti istorines bei nacionalines vertybes. Svarbiausias yra
motyvas, tikslas, kultirinio paveldo turinys, Siuolaikiniy meny procesai, kurie suprantami per atsitiktines
ir planuotas patirtis (S¢iglien¢, 2014, p.147). Reikia paminéti, kad kultirinis turizmas skatina kultiirinius
ry$ius ir tarptautinj bendradarbiavima.

Kulturiniai iStekliai yra vieni svarbiausiy turizmo sistemos elementy. Turizmo kultiiros istekliams
priskiriami archeologijos, istorijos, meno, mokslo ir technikos, urbanistikos paveldo objektai; tokios
vertybés, kaip folkloras, tradicijos ir liaudies amatai, Siuolaikiniai meno kiriniai ir mokslo laiméjimai,
kolekcijos (Lietuvos Respublikos turizmo jstatymas, 2011). Kultiirinj turizma galima tiesiogiai susieti su
kultariniy istekliy propagavimu, tausojimu ir kultiiringu jy naudojimu (Indritinas, 2003, p. 2). Kultiiriniy
iStekliy pritaikymas placiajai visuomenei bei jos kiirybinei veiklai atveria tarpkultiirinio pazinimo plétros
galimybes tarptautingje kelioniy rinkoje. Sumaniai atskleisti architektliriniai ypatumai ir meniskai
pristatyti kulttriniai iStekliai kuria Salies originalumg. Globalioje turizmo industrijoje svarbiausiu
faktoriumi tampa kulttiriniai i$tekliai, formuojantys salies jvaizdj (Grecevicius ir kt. 2002, p. 90).

Mokslininkai Debes, Alipourg (2011, p. 84) turizmo rinkg glaudziai susieja su visuomeniniu
samoningumu, kuris atsiskleidzia per indvidualy kultiiros supratimg. Kulttriniai iStekliai vadybos jrankiy
déka, uztikrina Salies bei regiono socialing, ekonoming ir visuomeninés gerovés plétra. [vairlis autoriai

kulttrinius i$teklius klasifikuoja skirtingai (zr. 4 pav.).

| Kultiiriniai iStekliai |

Richter (1999)

Ashworth (1993)

Muziejai, istorinés
vietovés bei

Vietovés, susijusios

su istoriniais objektai.
jvykiais ir monumentai,
asmenybémis. paminkilai,

Vainiené (2001) Grocevicius ir ki, (2002 baznycios. Richards (2005)
- Liaudies meno paveldas; - Urbanistikos paveldo s Archeglgginés vietovés ir
-architektiiros  ir istorijos vertybes; mulzl!eji"_
paveldas; - tradicijos ir liaudies amatai; - architektura ~ o
- urbanistikos paveldas; - meninés kultiiros vertybés; - menas, skulptira, objektai,
- folkloras: ' - mokslo vertybés: laivai, galerijos, festivaliai;
- tradicijos; - archeologijos vertybés. - {f—‘“%lnla;( fispvallal;
- liaudies verslai ir amatai. - liaudies kultura.

4 pav. Kultdriniy istekliy klasifikacija (sudaryta autorés, remiantis Ashworth'u, 1993, p.16, Richter'iu 1999,
p. 107, Vainiene, 2001, p.6, Grecevi¢iumi ir kt., 2002, p. 66, Richards'u, 2005, p. 23)
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Salies autentiskumas ir i§skirtinumas geriausiai pristatomas per kultdirinius i$teklius, kurie yra

pagrindinis turisty keliavimo motyvas bei jy panaudojimo galimybémis jvairiais tikslais (zr. 5 pav.).

Ekspoziciniais tikslais

Muziejai, galerijos, parodos, kulttiriniai renginiai

Tyrimy tikslais
Kultiriniai ir urbanistikos iStekliai,

naveldo ohiektai. kiti kultiiros obiektai

Turizmo paslaugoms
Apgyvendinimas, maitinimas, kulttiriniai centrai,
konferencijy ir renginiy, mokymo centrai

Kompleksinio bei netiesioginio pobiidZio priemonéms

Salies ir turizmo jvaizdzio formavimo priemonés

5 pav. Kultiriniy istekliy panaudojimo galimybés (sudaryta autorés, remiantis Karbauskiene, 2010, p. 59).

Kultiiriniai iStekliai, kurie apima pavelda, vietinius menus, kultiirinius renginius ir yra kokybiskai
bei unikaliai pateikti tam tikrais tikslais, gali sukurti produkta, kuris bus patrauklus Siuolaikiniam
kultiriniam turistui.

Siekiama ir tikimasi kur kas subtilesnio kokybinio poveikio keliaujantiems, kuris visy pirma skatina
geriau pazinti gamtinius ir kultirinius isteklius. Cia pasireiskia stiprioji ir neapskai¢iuojamoji kultiirinio
turizmo produkto teikiama verté — aukStosios kultiiros formavimas ir jos suvokimas tarp ty, kurie renkasi
kultiirin; produkta. KokybiSko produkto vartojimas yra tiesiogiai siejamas su kultirinio paveldo bei
kultiiros potencialo partneryste. Kultirinis turizmas vis dazniau atsiskleidzia per individualiy poreikiy
tenkinimg ir individualizmg, kurio patraukluma lemia tik uZtikrintas kokybiSkas kultiiros produktas.
Taciau Siandieninis kultlirinio turizmo vartojimas daZniausiai yra nukreipiamas j kiekybinj vartojima.
Kultuiros istekliy propagavimas ir pritaikymas vien turisto poreikiams gali prisidéti prie kultiiros paveldo
niokojimo ir nykimo.

Apibendrinant galima teigti, kad kultiirinio turizmo apibrézimai pasizymi daugiafunkcionalumu ir
multikompleksiskumu. Jy suskirstymas j tam tikras grupes padeda suvokti Sios sqvokos prigimtj.
Nagrinéjant  kultirinio turizmo klasifikacijq, susiduriama su daugialypumu, kadangi néra vieningos
sistemos. Nagrinéjamoje literatiiroje dazniausiai kultiirinis turizmas skirstomas j grupes, risis ar sritis,
priklausomai, kq autorius nori akcentuoti ir kokiais kriterijais remiasi. Galima teigti, kad kultiirinio

turizmo pagrindiné asis yra kultira ir kultariniai istekliai, o jy pagrindg sudaro materialiosios ir
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nematerialiosios israiskos paveldo vertybés. Kultiiriné veikla yra neatskiriama nuo bet kurios Zmogaus
gyvenimo sferos ir jo veiklos, todél ir kultirinis turizmas yra nepakeiciama priemoné, norint pazinti kity
tauty gyvenimo ir mgstymo budqg. Todél kitame poskyryje bus ieskoma bendrumo tarp kultirinio ir
paveldo turizmo.

1.2. Kulturinio turizmo ir paveldo sasajos

Vienas pagrindiniy kultiirinio turizmo aspekty yra paveldas. Paveldas — tai paveldétas ir saugotinas
medziaginés ir dvasinés kulttiros palikimas (Dabartinés Lietuviy kalbos zodynas, 1993). Pagal Lietuvos
Respublikos nekilnojamojo kultiiros paveldo apsaugos jstatymg (2004) kultiros paveldas apibtidinamas,
kaip karta i§ kartos paveldimos, sukurtos ir perduodamos kultiiros vertybés, svarbios etniniu, istoriniu,
estetiniu ar moksliniu poZitiriu. Siy dieny koncepcija atitinkantis paveldo turizmo apibrézimas byloja, jog
paveldas — tai Siandien vartojama praeitis. Tai lemia kintantys visuomenés poreikiai ir reikalavimai
(Ashworth 2009, p. 53). Dazniausiai teritorijos jvaizdZzio formavimas atsiskleidzia per vietos identiteta,
kurio materialioji iSraiska ir yra kultiiros paveldas (RibaSauskiené, Salengaite, 2011 p. 193). Europos
Sajunga kultirinj turizma akcentuoja kaip prioriteting kryptj, kadangi Europoje gludi pats seniausias
pasaulyje kulttrinis paveldas, kuris ir generuoja visg Europos turizmo industrijg (Zedkova, Kajzar, 2013,
p. 191). Antra vertus, kultiros paveldo vartojimas tampa ne tik sudétine atostogy dalimi, bet ir pagrindiniu
keliavimo katalizatoriumi.

Susidoméjimg paveldu lemia postindustriniai, postmodernieji vartotojiSki gyvensenos pokydiai.
Mokslininkas Poria su kolegomis (2001, p. 1048) paveldo turizmg tapatina su keliautojo motyvacija.
Pasak jy, paveldo turizmas yra reiSkinys, pagristas keliautojo motyvacija bei kultiiros pazinimo suvokimu,
o ne tam tikrais specifiniais pozymiais, kurie galéty paveldo turizmg iSskirti i§ kity turizmo sri¢iy. Anot
mokslininky, paveldo turizmas patenka j kulttrinio turizmo pogrupj pagal paveldo vietoviy lankymosi ir
Jy pazinimo motyvacijos kriterijus. Turizmo sgvoka daZniausiai suprantama per dinamiSkumg ir
fundamentalizmg bei paveldo pritaikyma Siandienos industrijai. Taciau reikia suprasti, kad paveldo
objektai privalo biiti vartojami samoningai, norint, kad islikty ir ateinanc¢ioms kartoms. (ICOMOS
International Cultural Tourism... , 2002, p. 8).

Paveldo turizme yra labai svarbiis paprociai, tradicijos ir visa kita, kas susije¢ su praeitimi. Paveldo
sgvoka daznai tapatinama su Zodziu ,,palikimas”, kurio reikSmé dazniausiai suvokiama per praeities
prizme. Visuomenéje paveldu yra priimta laikyti visa tai, kas susije su istorine praeitimi, su kulttiros
palikimu, tradicijomis. Paveldo turizmas gali buti traktuojamas dvejopai — tai materialios praeities likuciai

ir visa tai, kas ateina per patyrima, kuris yra neapCiuopiamas ir nepamatuojamas (Park, 2010, p. 17).
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Per paskutiniuosius tris deSimtmecius paveldas ir turizmas tapo glaudziai susije vienas su kitu. Nuo
1990 m. paveldui, susijusiam su turizmu, yra skiriama vis didesné reikSmé mokslinéje literatiiroje.
Zemiau pateiktoje lenteléje yra pateiktos savokos, kurios ir daré jtaka kultiirinio paveldo turizmo savokos
formavimuisi (Zr. 2 lentelg).

2 lentelé. Kulttirinio ir paveldo turizmo sgsajos (sudaryta autorés remiantis, remiantis Glen'u, 1991, p. 73;
Yale, 1991, p. 21; Zeppel'u, Hall'u 1992, p. 47; Prentice, 1993, p. 22).

Autorius Teiginys
Glen Paveldo sgvoka yra labai plati ir ja galima priskirti bet kuriai turizmo rasiai.
(1991, p. 73) Paveldo sgsajy galima ieSkoti ir ekoturizmo srityje.
Yale . . . . . o
(1991, p. 21) Tai niekas daugiau, kaip tik istoriniai pastatai, menininky darbai ar gamtovaizdis.
Zeppel, Hall . v _ .. ..
(1992, p. 47) Tai noras pazinti kultiirg per praeities nostalgija
Prentice Tai turisty siekis pazinti pavelda, daznai tampantis tik verslininky sitiloma
(1993, p. 22) pramoga.

Balcar'as ir Pearce'as (1996, p. 203) abejoja, ar paveldo turizma galima priskirti atskirai turizmo
risiai, kadangi atrandama daug sasajy su kultiiriniu turizmu. Jie teigia, kad paveldo turizmui bidinga
tradicijos, natiiraliis gamtovaizdziai, kultiirinés vertés pastatai, artefaktai bei kt. Sie komponentai taip pat
sgveikauja kulttrinio turizmo apibrézimuose.

Kulttirinio turizmo ir paveldo turizmo sgsajas i§samiai yra nagrinéje autoriai Gunlu, Yagci, Pirnar
(2009, p. 216). Jy teigimu, paveldo turizmas siejamas su laisvalaikio kelione, kurios pirminis tikslas yra
pazinti praeit;. Kultirinis turizmas prisideda prie ekonomikos vystymosi regione ir uZtikrina
subalansuotuma tarp paveldo istekliy bei turisty poreikiy. Autoriai vadovaujasi nuostata, jog néra jokiy
atskiry aspekty kalbant apie kultiirinj ar paveldo turizmg. Jie remiasi 2002 metais pasitlyta Kultiiros ir
Paveldo Asociacijos nauja terminologija — kultiirinis ir paveldo turizmas.

Siuo metu kultiirinis turizmas turi Zenklig reik§me saugant kultdirinj ir istorinj pavelda, prisideda
prie Saliy kraStovaizdzio i$saugojimo bei tradicijy puoseléjimo. JTO, UNESCO organizacijy pateiktoje
pasaulio paveldo ir tvaraus turizmo programoje 2013-2015 metams pristatomas naujas pozitiris j turizmo
planavimg ir paveldo valdyma. Sis poziiris yra grindziamas suinteresuoty 3aliy bendradarbiavimu ir
dialogu, gamtinio ir kultirinio turto saugojimu ir vertinimu. Programa uztikrina tarptautinj
bendradarbiavimg ir koordinacijg jvairiuose sektoriuose, siekiant apsaugoti pavelda ir uztikrinti tvary
ekonominj vystymasi. Svarbu pazyméti, kad tik glaudus turizmo verslo atstovy bendradarbiavimas su
paveldosauga gali uztikrinti atsakingg kulttiriniy objekty vartojima, bei padidinti paveldo istekliy apsauga
(UNESCO World Heritage and ...., 2013)
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Apibendrintai galima teigti, kad kultirinis turizmas turi glaudy rysj su paveldu. Palyginus paveldo
turizmo sgvokas su kultirinio turizmo, randama daug bendry tarpusavio sqsajy. Todél galima daryti
prielaidg, kad néra bitinybés Sias dvi turizmo Sritis skaidyti j atskiras, 0 SUjungti j vieng sqvokq —
kultarinis paveldo turizmas. Norint geriau suvokti paveldo ir kultiirinio turizmo funkcionavimo ypatumus,

kituose poskyriuose bus nagrinéjama turizmo plétra ir su plétra susije darnumo aspektai.

1.3. Turizmo plétra ir jos poveikis sociokulturinei aplinkai

Turizmas yra glaudziai siejamas su socialinés gerovés augimu, naujy darbo viety skatinimu ir
gyvenimo kokybés rodikliy gerinimu. Jis taip pat skatina pilietiSkuma, kultiiring saviraiSkg ir jos
autentiSkuma. Patraukliis gamtiniy ir kultiiriniy iStekliy elementai turi jtakos turizmo plétrai regione.
Todél iSsivyscCiusiose ir besivystanciose Salyse didéja kultiirinio turizmo plétros poreikis.

Kultiiros ir turizmo plétra Siuo metu yra sparciausiai vystoma tuose regionuose, kurie prie§ kelis
desimtmecius nebuvo jdomas ir patraukliis. Pastebima tendencija, kad Ryty Azija tampa vis patrauklesné
kultiriniam turistui ir prognozuojama, kad iki 2026 mety tokios $alys, kaip Kinija, Indija, Indonezija
iSliks sparciausiai besivystan¢iy Saliy turizmo eksporto deSimtuke ( Pasauliné kelioniy ir turizmo taryba
(toliau WTTC), 2016).

Terminas ,,plétra“ siejama su pazanga, modernizmu, technologijy ir technikos tobuléjimu bei $iy
procesy sglygojimo pokyciais. Todél turizmo plétra yra apibudinama Kaip fiziniy pokyc¢iy procesas, kurj
salygoja didéjantys atvykstanciujy srautai patrauklioje kultiirinéje vietovéje (Zilinskas, Skrodenien¢, 2008,
p. 225).

Paulaviciené (2008, p. 827) iSnagrin¢jusi Europos Sgjungos (toliau ES) teisés aktus, iSskiria penkis
pagrindinius Europos turizmo sektoriaus aspektus: informacijos plétra, specialisty mokymas, kokybe,
tolygi plétra ir naujos technologijos. Formuojant valstybés turizmo plétros politikag nacionaliniame
lygmenyje, svarby vaidmenj atlieka tarptautiniai santykiai, naujos partnerystés plétojimas bei turizmo
vaizdzio kiirimas konkurencinéje aplinkoje.

Vykstantys ekonominés plétros procesai Salyje lemia palankias tarptautinio turizmo plétros
galimybes (Anuzis, Anuzien¢, 2011, p. 90). Nacionalinéje darnaus vystymosi strategijoje (2003) numatyta
igyvendinti ilgalaikius tikslus, susijusius su aplinkos kokybés gerinimu, ekonomikos ir socialiniu bei
teritorijy vystymusi, tarptautiniu bendradarbiavimu. Kalbant apie kulttirinj turizma, plétra prisideda prie
regiony vystymosi ir socialinés gerovés rodikliy gerinimo. Todél turi buti parengta kultGrinio turizmo

plétros politika ir strategija, kurios remtysi plétros specifiniais modeliais (MeSkelevicien¢, 2003, p. 2).
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Dabartiniu laikotarpiu turizmo planavimas vykdomas daugelyje S$aliy ir regiony, siekianciy
kontroliuoti turizmo plétrg. Zymiai daugiau démesio skiriama aplinkos ir socialiniams — kultiiriniams
veiksniams, kurie yra pagristi turizmo plétros principais (Zr. 2 prieda).

Mokslininkai (Streimikiené ir Bilan, 2015, p. 25) pazymi, kad turizmo plétros teorijos, sukurtos
tokiy autoriy, kaip Butler (1980), Miossec (Butler, Miossec, 1993), Turner (1993, 1999), Lopa, Marecki
(1999) yra paremtos turizmo vystymosi stadijomis. Siose teorijose turizmas yra charakterizuojamas kaip

Labiausiai zinomag ir i$plétotg turizmo plétros modelj pateikia mokslininkas Butler'is (2011, p.6) (zr.
6 pav.). Siame modelyje turizmo plétra apibréziama kaip kelionés gyvavimo ciklas. Autorius akcentuoja

turizmo plétros ciklo gyvavima dél prigimtinio turizmo rinkos ir turisto motyvacijos dinamiskumo.
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6 pav. Turizmo ciklinis modelis pagal Butler'] (sudaryta autorés remiantis Butler'iu, 2011, p. 6)

[$analizavus $j turizmo plétros modelj, galima teigti, kad plétra salygoja ne vien teigiami veiksniai.
DaZniausiai tai nutinka dél socialiniy, ekonominiy, politiniy ar aplinkos veiksniy ignoravimo, kuris gali
plétra privesti iki sastingio ar nuosmukio fazés. Zemiau yra pateikiamas Kiekvieno ciklo issamus
aprasymas.

1. Tyrinéjimas. Vieta yra atrasta zmoniy, vertinan¢iy grozj ir kultiira.

2. Jtraukimas. Mazas, taCiau nuolat didéjantis turisty srautas skatina verslininkus plésti turizmo
paslaugy spektra atvykstantiems keliautojams.

3. Plétra. DinamiSkas turisty skaiciaus did¢jimas pritraukia vis daugiau papildomy investicijy ir tuo

paciu mazina vietiniy gyventojy siiilomas paslaugas.
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4. Sustipréjimas. Pastebimas nezymus nuolatinis turisty skai¢iaus didéjimas. Turisty srauty
didinimui ir turizmo sezono ilginimui pasitelkiamos jvairios marketingo priemonés.

5. Sgstingis. AtvykstanCiyjy skaiCius stabilizuojasi. Tai lemia ekonomingés, socialinés, politinés ir
aplinkos problemos. Didéjant turizmo poreikiui, unikalios ir iskirtinés vietovés bei objektai praranda
savo kokybine verte.

6. Atsinaujinimas. Nors $ioje ciklo fazéje fiksuojamas turisty skaiciaus didéjimas, taciau bet kada jis
gali sumazéti ir pereiti | vieng i§ zemiau pateikty faziy stadijy.

7.Nuosmukis. Jei yra ignoruojamos socialinés, ckonominés, politinés ar aplinkos
problemos, turisty skaicius pradeda mazéti, kadangi jie renkasi labiau patrauklesnes vietoves. Reikia
akcentuoti, kad $is ciklas gali vél pereiti | atsinaujinimo faze, jei pirminiai kult@iriniai iStekliai bus
atnaujinti arba bus sukurta naujy patraukliy turistiniy objekty (Streimikiené, Bilan,2015, p. 24).

Kulttirinio turizmo plétra skatina socialiniai, ekonominiai, infrastruktiiriniai, sociokultiiriniai ir kiti
veiksniai (Dapkus, 2008, p. 33). Visos §ios sritys yra glaudZziai susijusios Su darnaus vystymosi principais.
D¢l $iy veiksniy vystymosi maziau iSsivysciusiuose regionuose galimas skurdo ir nedarbo mazinimo
problemy sprendimas (Saarinen, Rogerson, 2014, p. 24).

Sékmingai turizmo sektoriaus plétrai galimybes sudaro (Stravinskiené, 2013, p. 88):

e racionalus Salies geopolitiniy ypatumy naudojimas;

e mokslo, kultiiros ir ekonomikos tarpusavio bendradarbiavimas;

e did¢jantis keliautojy skaiius ir gaunamos pajamas is juy;

e naujy turistiniy marSruty kiirimas regionuose;

e turizmo skatinimas maZzai patraukliuose regionuose;

e efektyvus ES struktiiriniy fondy ir kity tarptautiniy programy paramos naudojimas;

e didé¢jantis gyventojy pragyvenimo lygis.

Nepaisant sékmingos turizmo plétros, kultlirinis turizmas yra veikiamas daugialypiy priezasciy,
kurios gali sukelti tiek teigiamus, tiek neigiamus poveikius. Jie yra klasifikuojami j kelias dideles grupes,
kuriy viena yra sociokultiiriné aplinka (Zadel, Bogdan 2013, p. 355). Salys ir regionai privalo atsakingai
Zitréti j turizmo plétros tendencijas. Turizmo plétra, nesilaikanti darnumo principy, gali suniokoti
negrijztamai esamus kultiirinius iSteklius ir paversti nepatraukliu turizmo vystymuisi regionu (Jungtiniy
Tauty Aplinkos apsaugos programa (toliau UNEP), Pasaulio prekybos organizacija (toliau WTO) 2005,
p. 10). Ryskéjant ekonominei ir kultGrinei asimiliacijai, rySkéja ir plétros ypatumai. Kultiiry jvairové ir jy

tarpusavio niveliacija skatina savitos pasaulézitiros ir tradicijy nykima.
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Kickvienais metais augant turisty skaiCiui, pastebimas vis didesnis neigiamas poveikis regiono
kultorai, ekonomikai bei gamtai. Atsiskleidzia socialinés problemos, kurios kyla dél nesugebéjimo
iSsaugoti unikalius kultiirinius iSteklius bei Salies identiteta. Tai ypac¢ pasireiskia per turizmo
funkcionavimg sociokultiirinéje aplinkoje. Poveikio intensyvumas priklauso nuo Salies ekonominés,
socialinés — kulttrinés plétros lygio. Masinio turizmo sociokultiirinis poveikis labiau pastebimas maziau
i$sivysciusiose Salyse, pvz., Treciojo Pasaulio Salyse, posovietinése Salyse. Taciau Sis reiskinys galimas ir
tokiuose miestuose, kaip Londonas, Niujorkas ar Florencija.

Zilinskas (2011, p. 272) terming sociokultiirinis poveikis apibiidina kaip Zmoniy grupiy socialinés
organizacijos pokycCius bei fundamentalias bendruomenés transformacijas. Autorius pabrézia, kad Sis
terminas dazniausiai vartojamas, norint pabrézti socialiniy pokyciy itaka kultiriniams veiksniams
nusakyti, 0 ne atvirk$¢iai. Taciau galima priclaida, jog kultirinius pokyc¢ius lemia ne vien socialiné
aplinka, kuri apibuidinama kaip jy atsiradimo prieZastis.

Holloway (2009, p. 127) pateikia Doxery apibréztus keturis lygius, pagal kuriuos galima

identifikuoti neigiamo sociokultiirinio poveikio atskaitos taskus. (zr. 7 pav.)

Teigiama Euforija _——
Apatija
Susierzinimo lygis

Antagonizmas

Neigiama

Lankytojy skaicius

7 pav. Doxey turizmo plétros 4 etapy indeksas (sudaryta autorés remiantis Holloway, 2009, p. 127, pagal
Doxery 1976 m.)

Pirmasis lygis — euforija, kuri atsiranda lankytinos vietovés pirminéje stadijoje. Turisty skai¢iui
didéjant iki tam tikro tasko, socialiniy pokyéiy jtaka nepastebima regione. Siame lygmenyje sparéiai
auganti plétra priskiriama auk$tam euforijos lygiui. Vietiniai gyventojai pozityviai vertina turizmo plétra.
Didéjancios pajamos juos skatina teigiamai vertinti atvykstancius lankytojus.

Antrasis lygis — apatija. Sparti turizmo plétra maZéja ir jau¢iamas ekonominio augimo létéjimas. Sis
pasiektas taskas nusako turizmo optimizavima. Tai etapas, kuriame gali pradéti rySkéti socialiai jautriy
sriciy problemos, kurios nebuvo sprendziamos pirmame lygyje.

Treciasis lygis — susierzinimas. Atsizvelgiant j turizmo plétros proceso darnumo lygj, galimas

ekonominio augimo mazéjimas, neigiamy socialiniy ir aplinkos pokyciy plétros iSryskéjimas.
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Ketvirtasis lygis — antagonizmas. Tai vietinés bendruomenés nepasitenkinimo didéjimas
atvykstanciais turistais. Labiausiai §is prieStaravimas pasireiskia vietovése, kur yra gilus atotriikis tarp
vietiniy gyventojy ir lankytojy. Plétrai pasiekus §j lygj, vietové jau neturi galimybés pasiekti pirminj lygj
(Sléderis, 2012, p. 153).

ISnagrinéjus Doxey kultiirinio turizmo plétros etapus, galima teigti, kad biitina planuoti ir valdyti
kultiirinj turizma, prieSingu atveju galimi nepageidaujami veiksniai tiek regionui, tiek vietiniy gyventojy
gyvenimo kokybei:

1. Visuomenés prieSiskumas;

. Kultiiriné degradacija;
. ,,Kulttirinis Sokas”;

. Vietovés komercializacijos procesas;

[V, I U S B S ]

. ,,Demonstracinio efekto” pasireiskimas.

Visuomenés priesiskumas. Sezono metu didelis turisty lankomumas regione gali sukelti nepatogumy
vietos bendruomenei. Maitinimo, vieSojo transporto ir pramogy infrastruktira gali biiti nukreiptos tik j
turistus, pamirStant vietinius gyventojus. Tokiu atveju daZniausiai stringa vietinio turizmo plétra, didéja
regiono vietinés bendruomenes priesiSkumas turisty atzvilgiu.

Kultiiriné degradacija. Ekonominés naudos siekimas gali sukelti neigiamas sociokultiirines
pasekmes. Akcentuojant kultiiros egzotiSkuma ir i§skirtinuma, infrastruktiira pritaikoma turisty poreikiams
ir taip prarandamas vietoves autentiSkumas.

., Kultiiros Sokas“. Sj neigiama sociokultiirinj poveikj gali sukelti turisty ir vietiniy gyventojy
paprociy bei kalbos skirtumai.

Kultiiros komercializacijos procesas. Turisty gausa daro jtaka gamtinio ir kultiirinio turizmo
autentiskumo nykimui. Sis procesas yra salygojamas vietinés kultiiros pritaikymu regioninés turizmo
plétros procesams skatinti.

2

Demonstracinis efektas”. Sio efekto atsiradima skatina vietinés bendruomenés ir atvykstandiyjy j
tam tikrg regiong ekonominiai skirtumai (Zilinskas, 2011, p. 275).

Sociokulturinis poveikis atsiskleidZia per bendruomenés socialing struktiirg ir gyventojy gyvenimo
biidg. Jam jtakos turi ekonominiai, gyvenimo aplinkos veiksniai, socialiniai ir kultiiriniai aspektai bei
psichologiniai elementai (Armaitien¢, Jonaitiené, 2011, p. 67). Sj procesa lemia plétros pobidzio

subalansuotumo ir intensyvumo lygis (Ambroz, 2008, p. 69). (Zr. 3 lentelg).
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3 lentelé. Turizmo plétros poveikis bendruomenés pozitiriu (sudaryta darbo autorés, remiantis Armaitiene,

Jonaitiene (2011, p. 67)

Teigiamas poveikis | Neigiamas poveikis

Rekreaciniy ir pramoginiy Eismo intensyvumas
istaigy skai¢iaus didéjimas
Padidéjusi oro tarsa
Policijos, priesgaisrinés
apsaugos darbo geréjimas Pasikeitusios tradicijos,
Seimos vertybés
Geresnis bendruomenés jvaizdis
Padidéjes nusikalstamumas

Sustipréjes savigarbos jausmas

Turisty srauty did¢jimas gali padidinti tokias socialines problemas kaip nusikalstamumas, narkotikai
ir kt. Tafiau negalima vienareikSmiSkai teigti, kad sociokultiirinis poveikis atneSa tik neigiamas
pasekmes. Turizmo plétra atveria didziules galimybes gerinti regiono infrastruktiirg ir kelti vietiniy
gyventojy gyvenimo kokybe.

Kultiirinio turizmo plétra yra procesas, kuris yra veikiamas socialiniy, ekonominiy, sociokultiiriniy
veiksniy. Plétra gali lemti ne tik teigiamus, bet ir neigiamus regiono pokycius. Butler'io pateiktas turizmo
plétros ciklinis modelis jvardija fazes, kuriy kitimg viena ar kita linkme nulemia bitent turisto
motyvaciniai tikslai. Sociokultirinei aplinkai daugiausia jtakos turi kultiirinio turizmo plétra. Jei plétra
bus vystoma neatsakingai, galimas vietinés bendruomenés iSauges nepasitenkinimas bei vietos paprociy ir
tradicijy nykimas, autentiSkumo praradimas. Todél, vystant plétrq regione, yra labai svarbu atsizvelgti j

sociokultiurinj poveikj bei uztikrinti darniq turizmo plétrq.

1.4. Darnios turizmo plétros ypatumai

Atnaujintoje ES darnaus vystymosi strategijoje (2006, p. 2) nurodytos vis dar egzistuojancios
socialinés, eckonominés, gamtos apsaugos negatyvios tendencijos. Lictuvoje Kiekvienais metais
socioekonominiai skirtumai tik didéja tarp centriniy ir periferiniy regiony (Krankalis, Anzelyté, 2013, p.
42).

Socialiniy interesy veikiamoje aplinkoje darnus vystymasis jgavo didZiulg¢ svarbg sprendZziant
ekonomines ir aplinkosaugos problemas. Siandien darnus vystymasis yra svarbus moksliniy tyrimu
objektas.

Darnaus vystymosi koncepcija tapo aktuali XX a. pabaigoje, kai buvo visuotinai nuspresta dél
ekonominés, socialinés ir aplinkosaugos sri¢iy darnaus principy laikymosi (Domarkas, Juknevicieng,
Kareivaité, 2012, p. 461). Turizmo plétros nuolatinio proceso palaikymui yra reikalinga stebésena ir
korekcijy taikymas. Siandien darnaus turizmo vystymasis yra svarbus ekonominiais, sociokultiiriniais,

35



zmoniy sveikatos apsaugos ir aplinkosaugos aspektais (Stravinskiené, 2013, p. 89). JTO aplinkos ir plétros
konferencija (Rio De Zaneiras, 1992), zinoma kaip Pasaulinis auk$¢iausio lygio susitikimas, kuris priémé
Darbotvarke 21— Pasauling subalansuotos plétros veiksmy programa, teigia, kad tik dél darnios plétros yra
uztikrinami darnts dabarties ir ateities karty raidos bei aplinkos poreikiai (Darbotvarké 21, 2001, p. 13).

Dél darnaus turizmo yra tausojama aplinka, saugomas gamtos, kultGros ir istorijos vertybiy
autentiSkumas, pabréziama aplinkosaugos svarba. Rekreaciniy ir kultiriniy iStekliy naudojimas yra
saugomas nuo urbanizacijos procesy, tam jtakos turi reglamentuota turizmo teisiné aplinka (Stravinskiené,
2013, p. 88). Per pastaruosius metus darni kultiirinio turizmo plétra tapo dominuojancia paradigma ir
aprépia tokias sritis, kaip ekonomika, socialiné aplinka, teritoriniai bei politiniai aspektai (Anuzis,
Anuziené, 2011, 91). Lietuvos darnaus vystymosi strategijos (2003) pagrindinis tikslas taip pat yra
susietas su aplinkosaugos ir ekonominio bei socialinio vystymosi interesy suderinamumu, $varios ir
sveikos aplinkos uztikrintumu, veiksmingu gamtos iStekliy naudojimu, visuomenés gerovés uztikrinimu.

Norint pasiekti darnios plétros vizija, reikalingas ekonominis, socialinis bei aplinkosauginis
tvarumas. Sie darnaus vystymosi stulpai yra glaudZiai susije tarpusavyje. Labai svarbu yra suderinti $ias
tris sritis, kad jos stiprinty viena kitg ir nekonkuruoty tarpusavyje. Darnaus turizmo plétros koncepty
jgyvendinimui ir yra reikalingas jvairiy sri¢iy atstovy dalyvavimas Siame procese bei stipri politiné
lyderysté. Taip pat darnaus turizmo tikslas yra skatinti keliautojus laikytis pagrindiniy darnumo principy.
(Darnaus ir atsakingo turizmo gairés, 2010, p. 9).

Galima visapusiSka darni turizmo plétra, remiantis Zemiau iSvardintais aspektais:

e ekologinis — potencialios zalos iSorinei aplinkai mazinimas;

e kultiirinis — neigiamo poveikio iSorinéms jtakoms mazinimas bendruomenei;

e socialinis — ekonominés nelygybés, atsiradusios dél turizmo plétros, minimalizavimas;

e ekonominis — vietos zmoniy pragyvenimo lygio kélimas;

e etinis — turisty ir vietinés bendruomenés pozityviy santykiy skatinimas;

e planavimo — vietos bendruomeniy jtraukimas j visas proceso plétros stadijas (Anuzis, Anuziené,
2011, 95).

Darnaus turizmo standartiniame modelyje (zr. 3 prieda) akcentuojamos 3 dimensijos: socialiniai,
ekonominiai, aplinkosauginiai tikslai. Jasinskis (2015, p. 405) pateikia iSsamesnj darnaus turizmo
standartinj modelj (zr. 8 pav.). Jo teigimu, modelyje jtraukta aplinka ir gamtinis kapitalas yra labai
svarbis infrastruktiiros elementai. Pabréziama, kad siekiant jvairiy tiksly, yra svarbus gamtinio kapitalo

vertés stabilumas, norint iSvengti neigiamos jtakos.
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Aplinkosauginiai ir isteklin tikslai

8 pav. ISsamesnis darnaus turizmo standartinis modelis ($altinis: Jasinskis 2015, p. 405, pagal Hall 2008)

Ciegis ir Cesonis (2004, p. 23), i§samiai nagrinéje darnios plétros vystymosi apibrézimy jvairove,
pateikia keturis darnumo kriterijus, kuriuos jvardija, kaip: teisinguma tarp skirtingy karty; tarptautinj
teisinguma; socialiniy, ekonominiy ir ekologiniy reikalavimy integracija; visy socialiniy grupiy
dalyvavima strategijos formulavime ir jgyvendinime. Remdamiesi iSvardintais kriterijais, autoriai darnyjj
vystymasi nagrin¢ja kaip darinj, kuris turi keturis raidos etapus:

o Dviejy dimensijy darnumas. Tam, kad buty pasiektas darnumg tarp ekonomikos ir aplinkos
sricly, plétra turi biti orientuota j vietos ekonomikos stiprinimg ir diversifikavimg. Labai svarbus
Salutinio poveikio vengimas. Taip pat turi buti garantuojama, jog turistiné vietové gaus finansines
pajamas. Labai svarbi yra ilgalaiké plétros koncepcija. Siame etape svarbus ir krastovaizdzio bei aplinkos
vientisumo uZtikrinimas bei neatsinaujinanciy iStekliy sunaudojimo mazinimas.

e Trijy dimensijy darnumas. Ekonomikos, aplinkos ir socialinés aplinky plétros subalansuotumui
yra labai svarbi demokratija ir saugumas. Teisingumo koncepcijoje darnumas pasireiskia per specialig
pagalba vargdams, vaikams ir tautinems mazumoms. Zmoniy gyvenimo kokybés didinimas yra vienas
pagrindiniy trijy dimensijy darnumo rodiklis.

o Keturiy dimensijy darnumas. Prie ekonomikos, aplinkos, socialinés aplinkos prisideda ir
institucinis darnumas. Vadybos bei kontrolés srityse zmogiskyjy iStekliy kompetencijos turi uztikrinti
balansa tarp $iy keturiy atramy ir jose negali biiti nepateisinamy i§laidy 3altinio. (Ciegis, Cesonis, 2004, p.
21-22).

37



Darnumo plétros indikatorius pavaizduotas 9 paveiksle.

Instituciné

Fkonominé

Aplinkos

Saocialiné
9 pav. Kultiirinio turizmo darnumo plétros komponentai (3altinis: Ciegis, Cesonis, 2004, p.22)

Siekiant uztikrinti tvary darnuma, biitinas suderinamumas tarp visy iy keturiy komponenty. Taciau
ne visuomet jie yra i§ karto pasickiami. Todél biitinas balanso siekimas kiekvienam i§ jy atskirai.
Ekologinis darnumas uztikrina ekonominj darnuma, pastarasis — socialinj bei institucinj (Goosen, Laboy-
Nieves, Schaffner, Abdelhadi 2009, p. 4). Siekiant pazangos ir darnumo iSvardytose srityse, svarbiu
faktoriumi tampa saugios ir tvarios aplinkos integralumas. Keiptauno Atsakingo turizmo deklaracijoje
(Cape Town Declaration, 2002) teigiama, jog turizmo verslas, turistai bei vietos bendruomenés ir
institucijos atsakingos uz planavima, turi prisiimti atsakomybe uz darnaus turizmo propagavimg jy
vietovéje. Valstybés mikroekonominis jmoniy pajégumy gerinimas uztikrina efektyvesnj institucijy
veikla, taip didindama kokybisky istekliy vartojimg (Grublieng, 2009, p. 70).

Siekiant, kad Lietuvoje tikslingai vykty turizmo plétra, yra biitina darniojo turizmo politika, kurios
suderinamumas vykty visose trijose dimensijose (ekonomika, aplinkosauga, socialin¢ aplinka). Pazymima,
jog miusy Salyje bitent turizmo jmonés turéty veikti darnios politikos principais, kuriant darnumo
Kriterijus ateinan¢ioms kartoms (Anuzis, Anuziené, 2011, p. 90)

Kulttrinio produkto kiirimas neatsiejamas nuo pagrindiniy kulttirinio turizmo darnaus vystymosi

principy (zr. 10 pav.):

Dalyvavime
(partmerystés)
principas

Apdairume

principas

Kulturinio turizmo darnaus vystymosi
principai

Hlgaamziskumo

Integralumo
principas

principas

10 pav. Kultiirinio turizmo darnaus vystymosi principai (sudaré autor¢, remiantis Dumont, Teller, Cluzeau 2005, p.
5-6)
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e Dalyvavimo (partnerystés) principas. Kultiirinio turizmo darnus vystymasis gali biiti s¢kmingas
tik dalyvaujant ir bendradarbiaujant kaip lygiaver¢iams partneriams jvairioms visuomenés socialinéms
grupéms, tarpvalstybinéms, valstybés, savivaldybés ir nevyriausybinéms institucijoms bei asmenims.

e Apdairumo principas. Kultiirinio turizmo plétra visy pirma yra susijusi su kultiiros paveldo
iSsaugojimu ateities kartoms. Todél yra svarbi ilgalaikio planavimo nuosekli veikla; plétros principy
laikymasis regione bei kultiiriniy i$tekliy autentiSkumo i$saugojimas.

o [lgaamziskumo principas. Kultarinio turizmo plétra yra tiesiogiai susijusi su jos poveikiu
aplinkai. Tikslai ir uzdaviniai plétros programose bei strategijose turi buiti pateikiami kaip visuma bei
atsizvelgiama ] poveikj aplinkai ir bendruomenei. Nustaius neigiamus veiklos aspektus, reikéty jos
atsisakyti, taip iSvengiant zalos aplinkai bei vietiniams gyventojams.

e Integralumo principas. Tvaraus vystymosi ramsciy (aplinkos, ekonoming, socialing) stabilumo
uztikrinimas. Kultlrinis turizmas turi buti ekonomiskai gyvybingas, socialiai teisingas ir ekologiskai
tinkamas gyventi, norint uztikrinti visapusiska gyvenimo kokybe.

Darnaus turizmo vystymosi principy svarbg rodo ir JTO paskelbti 2017-ieji Darniojo turizmo
skatinimo metai. Tuo tikslu Jungtiniy Tauty Pasaulio turizmo organizacija (toliau — PTO) parengé plang
dél numatyty priemoniy jgyvendinant Darniojo turizmo skatinimo mety programa, kurioje viena i$
pagrindiniy sri¢iy yra kultiros vertybiy jvairové bei paveldas. 2018-ieji paskelbti Europos Kultiirinio
paveldo metais, kur pirmenybé yra teikiama darniam kultlriniam turizmui. 2016 m. lapkri¢io ménesj
Graikijoje buvo priimta antroji chartija ,,Darnaus kultirinio turizmo Thessalia chartija®, kurioje yra
numatyti pagrindiniai principai ir prioritetinés sritys darniam kultliriniam turizmui vystytis.

Darnaus turizmo vystymuisi yra svarbiis suderintai funkcionuojantys socialiniai, ekonominiai bei
aplinkosaugos veiksniai. Taip pat labai svarbu, kad bity paisoma kultiriniy bei etniniy aspekty. Reikia
pazymeéti, kad vykstanti darni kultiirinio turizmo plétra nedaro neigiamo poveikio kultiiriniam paveldui ar
kultiriniams objektams. Taciau Siame procese svarby vaidmenj atlieka ir kultiros politika. Todel

sekanciame poskyryje bus apzvelgta Lietuvos kultiiros politika kultiirinio turizmo kontekste.

1.5. Kulturinio turizmo plétra Lietuvos kulturos politikos kontekste
Siandien kultiiros vertybes galima prilyginti procesui, kuris apibrézia $alies kultiros autentiikuma
bei formuoja patraukly valstybés jvaizdj ir tampa politiniy bei ekonominiy interesy jgyvendinimo dalimi
(Séepaitiené, 2008, p. 86). Kultira yra glaudziai siejama su Ziniomis, tikéjimu, menais, morale,

jstatymais, paprodiais bei jpro¢iais (Sinkinaité (2007, p. 12). Tod¢l kultdirinis turizmas yra tiesiogiai
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siejamas su pacia kultiira, kaip visuomenés geroves, ekonominiy bei socialiniy poreikiy augancioje
Siuolaikinéje visuomenéje produktas.

Pasaulyje sparciai augant ekonominiams bei socialiniams poreikiams, kultiira tapo neatsiejama nuo
valstybés valdymo ir Siuolaikinéje visuomengje pagrindiniu kultiros politikos tikslu tampa kulttriniy
vertybiy tapatumo sukiirimas bei kultiiros vienovés atsiradimas. Pastaraisiais deSimtmeciais kultiiros
sgvoka keitési erdvés ir laiko pozitiriu bei jgavo naujg statusg Siuolaikingje visuomengje. Su besikeiciancia
kultiiros sgvoka, pasikeité ir kultiiros politika (Weber, 2008, p. 24). Tad Siandien ji yra viena i$ sudétiniy

Lietuvoje kultirinio turizmo plétra yra neatsicjama nuo kultiros politikos formavimo. Reikia
pazyméti, kad Lietuvos Respublikos kultiiros politikag formuoja Seimas, Vyriausybé ir Kultliros
ministerija. Sios politikos formavimas yra pagristas Lietuvos Respublikos Konstitucijos 42. 47, 54
straipsniais (Lietuvos Respublikos Konstitucija, 1992), jstatymais, tarptautinémis kultiros srities
sutartimis ir susitarimais, kitais teisés aktais. Kulttros paveldo apsaugos politikos formavime dalyvauja ir
Valstybiné kulttiros paveldo komisija, kuri teikia atsakingoms institucijoms pasitilymus bei iSvadas
kultiros paveldo apsaugos klausimais (Lietuvos Respublikos valstybinés kultiros paveldo komisijos
istatymas, 2004).

Dapkus (2008, p. 33) pabrézia, kad igyvendinant ir organizuojant kultiirinio turizmo plétra, svarbu
uztikrinti kultiirinj vientisumg bei kultiirinio turizmo pavelda. Todél Kultiiros ministerija organizuodama
ir koordinuodama kultiiros politika, prisideda ir prie kultlirinio turizmo plétros jgyvendinimo. Vietos
lygmenyje savivaldybes, kuriy funkcijas apibréZia Vietos savivaldos jstatymas, ripinasi kultiros paveldo
objektais ir juos integruoja j turizmo sitilomus produktus. Labai svarbu pabrézti, kad uz kultiiros politikos
1gyvendinima, kulttriniy iStekliy pritaikyma turizmui taip pat yra atsakingos kulttiros jstaigos steigéjas bei
kulttros jstaigos vadovas.

Lietuvos kultiiros politikos tikslai taip pat sudaro prielaidas kultirinio turizmo plétros
jgyvendinimui:

e iSsaugoti ir puoseléti nacionalinés kulttiros tapatuma;

o skatinti kurybing veiklg ir meno jvairove;

e plétoti informacing visuomeng;

e skatinti nacionalinés kultiiros atviruma;

e sudaryti visuomenei salygas dalyvauti kultiiroje ir ja vartoti (Lietuvos kultiiros politikos

nuostatai, 2001).
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Nors kulttirinio turizmo plétros svarba akcentuojama jvairiuose valstybés jstatymuose, planuose ir
strategijose, taciau S¢igelienés (2014, p. 142) teigimu priimtuose dokumentuose pasigendama kultiirinio
turizmo tiesioginiy jung¢iy su kulttira, kulttiriniy industrijy veikla vystoma chaotiskai, 0 bendroje turizmo
rinkoje kultiiriniam turizmui neteikiama detali veiklos analizé.

Pastebima, kad Lietuvoje Kultiirinio turizmo plétrg stabdo nors ir pakites, taiau nuo tarybiniy laiky
uzsilikes valstybinis kultiiros politikos modelis. Vilkonciaus (2009, p. 56) teigimu esamas kultiiros
politikos modelis pasizymi biurokratizmu bei valstybés kontroliavimu kulttros valdyme. Kultiiros jstaigy
gausa tai akivaizdZiai iliustruoja. Sj kultiiros modelj galima pavadinti §vietéjisku, kadangi valstybé per
tam tikrus kultiiros reiSkinius atlieka visuomenés ugdymo vaidmenj. Taciau, reikia pabrézti, kad esamas
kulttiros politikos modelis yra pasengs ir nebeatitinka $iy dieny kultiiros realiy bei poreikiy. Tai patvirtina
ir atlikta Valstybinio audito ataskaita (2017) apie kultiiros politikg. Joje akcentuojama, kad kultiiros
politikoje nepakanka stebésenos, néra tiksliai nurodyty kultiiros prioritetiniy sri¢iy, matomos problemos
kultdros politikos formavime ir jgyvendinime.

Dabartiniame Lietuvos kultiros politikos modelyje, paveldo objekty pritaikymo procedira yra
nelanksti bei sudétinga, todel stringa objekty tvarkymo, restauravimo bei jy pritaikymo kultiiriniam
turizmui jgyvendinimas (Dapkus, Gaizauskien¢, 2009, p. 65). Augant urbanistinei plétrai vis ir vis
dazniau i ja integruojant pramogas, turizmo produktus bei kiirybiSkuma, tradicinis kultiiros modelis
praranda prasmg ir jam reikalingas daugiafuncionalumo pagrindas. (Navarro, Clark, 2012, p. 2).

Norint reorganizuoti esamg kultiiros politikos modelj ir skatinti kultirin; potencialg, 2010 metais
buvo priimtos Lietuvos kultiiros politikos gairés. Jose akcentuojama, jog Siuo metu kulttros politikos
formavimas bei jgyvendinimas néra efektyvus, todé¢l bitinas kultiiros politikos sistemos atsinaujinimas
(Lietuvos kulttiros politikos kaitos gairés, 2010).

Kulttrinio turizmo plétros galimybes galima jzvelgti Lietuvos kultiiros politikos Kkaitos gairése
(2010):

6 gairé. Formuoti bendrq integralios paveldo apsaugos politikq. Kultiiros paveldo i§saugojima bei
atnaujinimg reglamentuoja Salies teisiniai aktai, kurie yra kulttiros politikos sudedamoji dalis. Kultiiros
paveldas yra glaudziai siejamas su kultiiriniu turizmu, kadangi Sioje gair¢je akcentuojamas materialaus
paveldo issaugojimas. Svarbu ir tai, kad paveldas bty saugomas, vadovaujantis aplinkosaugos bei
paveldosaugos principais, kurie uztikrinty harmoningg ir darny paveldo vartojima kultirinio turizmo
srityje. Reikia pazyméti, kad paveldo iSsaugojimo efektyvumas priklauso ne tik nuo atitinkamy institucijy

darbo indé¢lio, taciau ir nuo valstybés finansavimo bei teisinio reguliavimo. Todél norint siekti
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rezultatyvumo kultiros paveldo bei kultirinio turizmo srityse, biitina teisinés bazés tobulinimas ir
visuomenés jtraukimas j paveldosaugos procesus.

7 gairé. Uttikrinti darny vystymgsi, derinant paveldosaugos ir aplinkosaugos tikslus su
urbanistine plétra ir erdviniu planavimu. Sioje gairéje akcentuojama, kad kultiiros srityje, darnumo
sgvoka kol kas retai vartojama ir jai skiriama mazai démesio. Todél yra labai svarbu, kad kulttriniai
iStekliai turizmo tikslams biity vartojami atsakingai. To galima pasiekti uztikrinant urbanistinés plétros
darnig plétrag bei paveldosaugos ir aplinkosaugos srityse jdiegus darnumo politikos principus.

8 gairé. Didinti kultiuros prieinamumg visoje Lietuvoje. ISnagringjus Lietuvos kultiiros politikos
gaires (2010), pateikiama iSvada, kad kulturiniy objekty priecinamumas Salyje yra pasiskirstes netolygiai, ir
néra uztikrinama tolygi kultiirinio turizmo plétra regionuose. Taip pat susiduriama su kulttiros paveldo
objekty netinkamu saugojimu bei eksponavimu. Norint didinti kulttirinio turizmo populiarumg regionuose,
reikia skatinti kultiros vartojima, pagrista ekonomine plétra. Svarbiu faktoriumi iSlieka ir tolygios
kulttiros sklaida regionuose, bei vietos bendruomeniy kultiirinio gyvenimo skatinimas.

9 gairé. Plesti Lietuvos kultiring erdve, vienijant Lietuvos atstovus pasaulyje. Lictuvai jstojus |
Europos Sajungg ir didé¢jant emigranty skaiciui, aktualia tema tampa Salies kulttiros puoseléjimas svetur.
Todel gairése akcentuojamas lietuviy kalbos prieinamumas, kitose pasaulio Salyse. Norint populiarinti
vietinj kulttirinj turizma, tikslinga i kultiros bei turizmo politikos sistemas jtraukti ne tik piliecius,
gyvenancius misy Salyje, taciau sudaryti salygas ir svetur iSvykusiems dalyvauti Siy sistemy valdyme.
Gairése pateikiama iSvada, kad Lietuvos kultiiros ir turizmo propagavimas uzsienyje Siandien neturi
aiSkios strategijos. Todél biitinas tarptautinis kultirinis bendradarbiavimas, bei jvairiy kultiiros subjekty
itraukimas j kulttirinio turizmo politikos procesus.

10 gairé. Konceptualiai, kryptingai siekiant ilgalaikiy tiksly, skleisti Lietuvos kultiirqg uZsienyje.
Kaip ir 9 gairéje, $ioje formuluotéje akcentuojamas kultiirinio turizmo sklaidos trilkumas uzsienyje. Salies
kultiirinis paveldas pristatomas fragmentiskai, nesuderintai, reprezentuojami tik atskiri kulttiros paveldu
pasiZymintis regionai. Norint uZtikrinti tvarig Lietuvos kultirinio turizmo sklaidg uZsienyje, bitinas
tarpkultiirinis  bendradarbiavimas, politiniy ir ekonominiy rySiy stiprinimas. Svarbu, jog kulttriniai
iStekliai bei kultiiros paveldo objektai uzsienio rinkoms biity pristatomi patraukliai ir pagal i§ anksto
parengta strategija. Tam yra reikalinga sukurti veiksmingg koordinavimo sistema, glaudy tarptautiniy
menininky bendradarbiavimg ir atlikti nuolating Lietuvos kultiiros politikos stebéseng su Europos ir kity
pasaulio Saliy kultiiros politika.

Prie kulttrinio turizmo plétros taip pat prisideda programa , Kiirybiska Europa 2014 - 2020 metais”.

Sios programos tikslas — kultiiros integravimas j skaitmenine erdve, kuri skatina turizmo produkty
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greitesn] ir efektyvesnj vartojima. Tuo tikslu programos biudzete yra skirti 1,46 milijardo eury Europos
kultoros sektoriaus stiprinimui (http://kurybiskaeuropa.eu/).

Siekiant atnaujinti kultiiros modelj, kuris prisidéty ir prie kulttirinio turizmo vystymosi Salyje, 2012
metais taip pat buvo jsteigta Lietuvos kultiiros taryba, kurios pagrindiné funkcija - kultiiros projekty
finansavimas. Taciau 2017 metais atliktoje valstybinéje audito ataskaitoje fiksuojami vis dar esami
kulttiros politikos formavimo bei jgyvendinimo trukumai Lietuvos kultiiros politikoje (Zr. 4 lentele).

4 lentelé. Kulttros politikos formavimo ir jgyvendinimo trikumai (sudaryta autorés, Valstybiné audito

ataskaita...2017, p. 8)

Ribotas informacijos prieinamumas
visuomenei

Netinkama teisés akty rengimo sistema
Kulttiros ir meno eksperty veikla néra
efektyvi

Néra pakankamai kultiiros politikos
stebésenai skirty duomeny

Kultiiros Ministerija neefektyviai skirto
zmogiskuosius iSteklius

Kulttiros Ministerija vis dar administruoja
projektus, kuriy pasékoje, darbuotojy
skai¢ius nemazéja

Nevykdomos meno tinklo jstaigy pertvarkos

Neefektyvi meno ir kultiiros jstaigy prieziiira

Pavaldziy jstaigy funkcijos persidengia

Planavimo dokumenty nesuderinamumas su
Vyriausybe

Meno ir kultiiros istaigy koordinatoriai
neuztikrina visy jiems pavesty funkcijy atlikimo

Kultaros politikos
organizavimas, jgyvendinimas

Kultiiros politikos
formavimas

2014 m. skirti 69,7 tikst. Eur kulttiros jstaigy
motyvacinei sistemai sukurti, nedavé rezultaty

Kalbant apie esamg kultiiros politikos modelj, reikia pazyméti, kad biiting ji reformuoti ir suteikti
demokratinio modelio akcenty. PerZvelgus Kultiiros ministerijos dvideSimties mety darba, galima teigti,
kad jos administraciné strukttira yra maZzai pakitusi, jos formuojama ir jgyvendinama kultiiros politika yra
neefektyvi ir neuztikrina $iy dieny kultiiriniy procesy vyksmo. Igyvendinamas kultiiros politikos modelis
nekuria konkurencingos aplinkos, néra aiskios finansavimo sistemos, kultiiros paveldo objektai valdomi
neefektyviai. Norint pakeisti esama modelj, reikia atskirti kulttiros politikos formavimo bei jgyvendinimo
funkcijas; uztikrinti efektyvesnj kultiros projekty finansavima, optimizuoti bei modernizuoti kultliros
jstaigas bei jy infrastruktiirg. Taip pat svarbu nepamirsti, kad tik efektyvi stebésena, analizé bei poveikio
vertinimas gali atnesti ilgalaikj kultiros politikos efektyvuma.

Norint, kad Lietuvos kulttiros politikoje kulttirinis turizmas augty, biitina kultiirinio modelio keitimo
strategija, kuri galéty:

e modernizuoti tradicing kultiiros samprata;

o sukurti efektyvig kultiros politikos stebéseng ir prognozavimo sistema;

e skatinti kultiiros vertybiy prieinamuma bei paveldo i§saugojima;

o kasmet rengti ataskaitas ir pristatyti jas visuomenei, kurios skatinty kultiiros politikos formavima

(Naujos Lietuvos kultiiros politikos modelis, 2015, p. 5).
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Siekiant, jgyvendinti Sias kryptis, biitinas kultiiros politikos atskiras formavimas bei jgyvendinimas
teikiant pirmenybe savarankiskam iy sri¢iy funkcionavimui. Siam tikslui jgyvendinti Kultiiros ministerija
privalo ne tik administruoti fondy 1ésas taciau uzsiimti kulttiros politikos reorganizavimu.

11 paveiksle yra pateiktas naujosios kultiiros politikos modelio projektas, kuris uztikrinty auks¢iau

iSvardintas jgyvendinimo kryptis.

PaZangios kultiiros
koncepcija
POLITINES VALIA — PARTIIOS:
KULTOROS |STATYMAS, Naujos kultiiros .
LUETUVOS KULTOROS GEROVES

STRATEGIIA 2016- 2025" Jpolitika- PAZANGIOS - VISUOMENE VALSTYBE
4

AUKSTESNES

KULTOROS SKLAIDA

J

Mety kultarinés situacijos APZVALGA
»LIETUVOS KULTUROS KNYGA“

r
—

Svietimo ir Mokslo /

bei Kultiiros
ministerijos \—)

MOKSLO INSTITUCLIOS : Kultiros

tyrimy i- tas, Socialiniy tyrimu

centras NVO ,,Kultdros Kongresas™

11 pav. Naujasis kulttiros politikos modelis ($altinis: Naujasis kultiiros politikos modelis, 2015, p.3)

Pateiktame naujosios kultiiros politikos modelyje yra akcentuojama aukstesnés gerovés visuomenés
igyvendinimo kryptis. Norima, kad Lietuvos kultiiros politika jsitvirtinty valstybés politikos prioritetinése
srityse. Svarbu pasiekti, kad Lietuvoje vyrauty ne rekreacin¢ kulttra, o biity sukurta elgesio kultiira grista
paveldo vertybémis. Nuolatin¢ kultiiros stebésena jgalina socialinius procesus identifikuoti, bei juos
iSanalizavus, kurti auksStesnés gerovés kulttiros politika. Kultiiros bei meno vertybés turi biiti saugojamos
bei garantuojama jy vieta kultiiros sistemos ktirime. Reikia pabrézti, kad kultiiros vertybiy prieinamumas
suteikia galimybe jvairioms socialinéms grupéms pazinti kiirybing infrastruktiira, tuo paciu patenkinant
kiirybinius poreikius.

Apibendrinant galima teigti, kad turizmo verslas jgauna vis didesne reiksme socialiniam bei
ekonominiam daugelio Saliy progresui. Sis verslas plétojasi sparciausiai skverbdamasis j atokiausius
pasaulio regionus. Net | tuos, kurie neturi pakankamai gamtos istekliy, reikalingy pramonés vystymuisi.
Tai, kad turizmas pleciasi, yra visuomenés gerovés egzistavimo rodiklis. Kultirinio turizmo pagrindinis
kelionés motyvas yra Salies kultariniai istekliai, vietiniy tradicijy pazinimas, ir tai tampa vis populiaresne

visuomenés veikla, skatinancia pazinti dar nematytas Salis, jy kultiras ir kitus kultiriniy pokyciy
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procesus. Kultirinis turizmas aktualizuojamas kaip objektas, kuris  kuria ekonoming verte visuomenei.
Jis yra taip pat pritaikytas kultirinei veiklai, uztikrinant jvairiy kultiros subjekty bendradarbiavimq.
Kultiira ir jos paveldas yra glaudziai susije su visuomenés ugdymu, jos kultirinés tapatybés stiprinimu,
dvasiniy poreikiy tenkinimu. Ekonominé nauda néra pagrindinis plétros veiksnys, turizmas skatina taip
pat socialing integracijq, daro jtakq keliaujanciyjy gyvenimo kokybei, ugdo pilietines vertybes,
tolerancijq, stiprina nacionalinj identitetq. Todél yra labai svarbi kultiirinio turizmo darni plétra, kad

uztikrinty tvariq ir aplinkai draugiskq ne tik ekonomikq, bet ir gamtine, socialing bei kultiirines aplinkas.
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2. KULTURINIO TURIZMO PLETRA TARPTRAUTINIU IR LIETUVOS
RESPUBLIKOS TEISES AKT{) KONTEKSTE

Uz kultiirinio turizmo plétrg Lietuvoje yra atsakingos valstybinés institucijos, kurios reglamentuoja
teisiniy akty vykdyma jvairivose lygmenyse. Kultiirinio turizmo plétros svarba, kaip vieng pagrindiniy
politikos ir ekonomikos priemoniy, skatinanciy kultiirg ir paveldo i$saugojima, nusako Europos Sagjungos
bei Lietuvos Respublikos dokumenty gausa, skirta kultiiros plétrai bei turizmo industrijai.

Todél Siame skyriuje bus apzvelgta turizmo politikos teisinio reguliavimo sistema, institucijy
vaidmuo nacionaliniame ir vietiniame lygmenyse, iSanalizuota turizmo planavimo sistema. Taip pat
aptarti pagrindiniai ir svarbiausi Europos Sajungos dokumentai, susij¢ su kultiirinio turizmo plétra,
pateikiama Lietuvos Respublikos jstatymy, reglamentuojanciy kultiirinio turizmo plétra. Bus pateikta ir

programy, studijy bei detaliy plany analizé.

2.1. Lietuvos turizmo politikos teisinio reguliavimo sistema

Lietuvoje per pastargjj deSimtmetj turizmo industrija augo, todél atsidaro poreikis planuoti turizmo
plétra, kurti strategijas bei jas generuoti. Turizmo politika Lietuvoje yra pakankamai svarbi ekonominés
politikos sritis, nes turizmas yra viena prioritetiniy tikio Saky (Zalys, Zalien¢, Isdonaite, 2006, p. 186).
Kaip teigia Jagminas ir Paulauskiené (2011, p. 89 — 90), turizmo valdyma galima tapatinti su valstybiniu
turizmo reguliavimu arba turizmo politikos realizavimu nacionaliniu, regioniniu ir vietiniu lygmenimis.
Siuose lygiuose turizmo plétros politika, paslaugy standartai ir instituciniai veiksniai yra glaudziai susije
tarpusavyje ir tik visy valdymo elementy procesy uztikrinimas garantuoja darnig turizmo plétra.

Zilinsko ir Skrodenienés (2008, p. 225) manymu, turizmo plétros tikslai persipina su bendrais 3alies
tikio strukturos tikslais bei lemia kity tkio Saky strategijas, jy veiksmus bei priemones.

Kad biity uztikrinta turizmo plétra, turizmo politikoje valdzia atlieka Sias pagrindines funkcijas:

e koordinavimg — uztikrina veiksmy koordinavima, siekiant uzsibrézty tiksly, stengiasi iSvengti
funkcijy dubliavimosi;

e planavima — planuoja ilgalaike plétra, rengia strategijas;

e jstatymy leidybg ir reguliavima leidziant jstatymus bei uztikrinant jy vykdyma;

e skatinimg — skatina turizmg jvairiomis pasirinktomis priemonémis bei biidais (Jagminas,

Paulauskien¢, 2011, p. 95).
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ISnagrinéjus autoriy (Jagmino, Paulauskienés 2011, Pliustienés 2012, ISoraités, 2009) pateiktus
straipsnius, galima teigti, kad svarbiausia i§ nurodyty valdzios funkcijy yra planavimas. Siam procesui

budingi zemiau iSvardyti elementai (zr. 12 pav.):

Teisés aktai ir Institucijos
metodikos uriz
planavimo
sistema
Stebésena

12 pav. Turizmo planavimo sistema (sudaryta autorés, remiantis Turizmo plétros
planavimo dokumenty,... 2006, p. 4).

Planavimas — tai procesas, kuris yra paremtas visy suinteresuoty Saliy bendradarbiavimu, kurios
saveikauja tarpusavyje (Pliustiené, 2012, p. 68). Sis procesas uztikrina i$sikelty tiksly jgyvendinima,
glaudZig valdZios institucijy ir vietinés bendruomenés komunikacijg bei teigiamos turizmo plétros
uztikrinimg, minimizuojant neigiama jos poveikj (Marozieng, 2010, p. 11).

Nacionaliniame lygmenyje seimas priima jstatymus bei nustato turizmo plétros politikos krypti.
Vyriausybé yra atsakinga uz Lietuvos turizmo plétros programos vykdyma, taip pat tvirtina valstybinés
reikSmeés turizmo, rekreaciniy zony projektus. Vyriausybés funkcija yra ir kelioniy organizatoriy rizikos
veiksniy nustatymas ir stebésena. Ukio ministerija atlieka strateginius veiksmus, susijusius su Lietuvos
turizmo planavimu; formuoja Salies turizmo ir kurortiniy teritorijy plétros politika; rengia jstatymus,
reglamentuojancius turizmo veikla; teikia pasitlymus dél turizmo infrastruktiiros projekty rengimo;
atstovauja Lietuvai tarptautinése institucijose, formuojant Europos Sgjungos turizmo politikg. Valstybinis
turizmo departamentas prie Ukio ministerijos formuoja ir jgyvendina turizmo sistemos projektus
nacionaliniu lygmeniu. Kita svarbi Sio departamento funkcija yra rengti turizmo rinkodaros planus,
dalyvauti, vykdant juose numatytus tikslus ir priemones; jgyvendinti tarptautines priemones, numatytas
turizmo srityse. Turizmo taryba yra patariamasis organas turizmo politikos ir plétros klausimais.
Savivaldybés atlieka funkcijas, susijusias su turizmo verslo skatinimu, naujy darbo viety kiirimu, regiono
plétros planavimu, programy bei strategijy rengimu ir jgyvendinimu (vietos lygmuo). Turizmo politikos
skyrius prie Lietuvos Respublikos tkio ministerijos atsakingas uz valstybés politikos formavimga turizmo,
kurorty ir kurortiniy teritorijy jgyvendinimg. Nacionaliné turizmo administracija atsakinga uz politikos

igyvendinimg ir veiksmy uZztikrintuma. Apskrities virSininkas atsakingas uz turizmo plétros planavimag
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regione, turizmo ir infrastruktiros projekty, plany rengimg bei tvirtinimg apskrityje (Turizmo plétros
planavimo dokumenty,... 2006, p.6 —7)

Lietuvos turizmo sektoriaus valdymag ir planavimg reglamentuoja jstatymai ir kiti teisiniai
dokumentai. Turizmo valdymas apima politikos jgyvendinimg ir stebéseng, tacCiau Salies vyriausybé
privalo visus Siuos veiksmus koordinuoti, todél turizmo valdymui bidingi horizontaliis bei vertikalis

koordinavimo rysiai (Jagminas, Paulauskiené, 2011, p. 90) (zr. 13 pav.).
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13 pav. Turizmo politika Lietuvoje (sudaryta autorés, remiantis ISoraite, 2009, p. 86; Bruzaite, Sadeikaite , 2016, p.
2-3).

Uz Lietuvos turizmo politikos formavimg yra atsakingos ir tam tikros vieSosios jstaigos bei
nevalstybinés organizacijos. Kuncien¢ (2010, p. 14) i$skiria pagrindines organizacijas:

e Lietuvos turizmo asociacija — tai pirmoji tokio pobiidzio turizmo verslo struktira Lietuvoje, kuri
ripinasi Lietuvos turizmo industrijos ir infrastruktiiros vystymusi; naujy ir esamy rySiy su uzsienio
turistinémis organizacijomis uzmezgimu; turizmo paslaugy kultiros lygio kélimu; turizmo specialisty
profesiniy ziniy gilinimu; Lietuvos turizmo populiarinimu uZsienyje; tarptautiniy santykiu uzmezgimu ir
palaikymu, vystant vietinj bei atvykstamajj turizmga Lietuvoje.

e V3], Lietuvos verslo paramos agentiira“— §i institucija yra pavaldi Ukio ministerijai ir dalyvauja

skirstant Europos Sgjungos paramos 1éSas, skirtas Lietuvos turizmo verslui vystyti.
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e Lietuvos Turizmo informacijos centry asociacija. Jos pagrindinis tikslas — plésti ir skatinti
turizmo informacijos tinkly populiarumag, inicijuoti naujy turizmo informacijos centry steigimg, bti
atsakingai uz jy paslaugy kokybe ir modernizavima.

Dauguma tarptautiniy institucijy priimty teisés akty nuostaty neturi tiesioginio poveikio
reglamentuojant nacionalinés kultiirinio paveldo ir turizmo apsaugos politika. Taciau Bagociaus (2011, p.
362) teigimu, tarptautiniuose dokumentuose nustatyti bendrieji paveldosaugos ir turizmo plétros
principai bei kryptys tarptautiniuose dokumentuose turi jtakos nacionalinei atitinkamos srities teisei.

2003 m. Lietuva tapo PTO nare. Sios organizacijos pagrindiné veikla yra susijusi su turizmo
propagavimu ir jo plétra, taikos skatinimu bei ekonomine plétra tarptautinéje arenoje. Istojusi i Sig
organizacija Lietuva taip pat jsipareigoja:

e skatinti darnig turizmo plétra;

e atlikti turizmo tyrimus;

e vykdyti ekonoming plétra;

o skatinti prekybos liberalizavima;

e skatinti vie$gjg ir privacig partneryste;

e gerinti turizmo paslaugy kokybe;

e aktyvinti turizmo veiklg regionuose, organizuoti mokymus, seminarus, konferencijas ir kt.
(Lietuvos Respublikos tikio ministerija).

Lietuvai jstojus ] Europos Sgjunga, ekonomikos augimas ir turizmo konkurencingumas yra glaudziai
susije su uzsienio kapitalo pritraukimu ir $alies jvaizdZio gerinimu. Siy prioritety jgyvendinimas taip pat
yra glaudziai susijes su zemiau i$vardintais tikslais:

e vietiniy pajamy, uzimtumo, augimo didinimas ir pastovus jy iSlaikymas;

e ckonomings ir socialinés infrastruktiiros i§laidy administravimas;

e kity pramonés sektoriy plétros skatinimas;

e aplinkos ir kulttiros Saltiniy i§saugojimas (ISoraite, 2009, p. 83).

Tarptautiniams rySiams turizmo srityje uzmegzti ir stiprinti pasiraSomos tarptautinés sutartys ir
susitarimai, protokolai dél bendradarbiavimo turizmo srityje. Susitarimams jgyvendinti sudaromos
dvisalés, trisalés turizmo darbo grupés.

Europos Komisijos Turizmo patariamgji komiteta sudaro Europos Sajungos Saliy nariy atstovai,
kurie posédziauja kelis kartus per metus, vadovaudamiesi pagrindiniais komiteto tikslais:

e keistis Europos Sajungos Saliy nariy bei kandidaciy informacija turizmo srityje;

e konsultuotis su kitomis Salimis narémis;
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o suteikti galimybe pristatyti Salies pozicijg sudarant naujausios Europos turizmo politikos gaires,
pristatant Europa kaip turistinj regiong, svarstant aktualiausius turizmo klausimus bei priimant Europos
Komisijos komunikatus. (Bruzaitg, Sadeikaite, 2016, p. 12).

Lietuvai tapus daugelio tarptautiniy organizacijy nare ir jstojus j Europos Sajunga, yra labai svarbu
suderinti tarptauting teise su nacionaliniu reglamentu ir laikytis vienody principy abiejuose lygmenyse.

Dazniausiai nacionalinio pobtuidzio dokumentai derinami prie jau esamy tarptautiniy organizacijy
paskelbty dokumenty (Bagocius, 2011, p. 362). Todél 14 paveiksle pavaizduota sekanc¢iuose poskyriuose

nagrin¢jamy teisiniy dokumenty seka.

TARPTAUTINIZ LYGMUO

Tarptautiniai dokumentai chartija, konvencija, memorandumas

NACIONALINIS LYGMUO

Macionaliniai dokumentai Istatymas, progroma, startegija

395

VIETINIS LYGMUO

Strateginis planas, bendrasis planas,

Regioniniai dokumentai veikios planas

14 pav. Nagringjamy teisés dokumenty chronologija (sudaryta autorés)

Reikia pabrézti, kad tarptautiniy organizacijy priimti teisés akty nuostatai neturi tiesioginés jtakos
nacionalinei teisei kulttirinio turizmo plétroje, taciau tarptautiniy dokumenty suformuluotais pagrindiniais

paveldosaugos bei turizmo darnumo principais vadovaujamasi priimant Salies teisinius dokumentus.

2.2. Kulturinio turizmo plétros tarptautiniy dokumenty analizé
Tarptautinés konvencijos, chartijos bei memorandumai jteisina Siuolaiking paveldo sampratg bei
kultdrinio turizmo plétros aspektus. Siuose dokumentuose yra akcentuojami kultdros istekliy,
uztikrinan¢iy kultiiros tapatumg ir testinumg, socialinés sanglaudos, turtinanc¢ios dvasin] gyvenima,
svarba. Juose kultiiros paveldas ir kultlirinis turizmas pateikiami kaip vieningos erdvinés sistemos
komponentai, kurie yra glaudZziai susij¢ su socialiniais, kultliriniais, ekologiniais sprendimais

(Markeviciené, 2007, p. 1).
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Kulttirinio turizmo plétrg ir kultiirinio paveldo iSsaugojima reprezentuoja bei svarbiausius
sprendimus kultiirinio turizmo klausimais priima pagrindinés tarptautinés organizacijos:

e UNESCO,

e |ICOMOS

e Europos Taryba (toliau ET)

e Pasauliné gamtos apsaugos organizacija (toliau IUCN) ir Kt.

Sios tarptautinés organizacijos, priimdamos svarbius dokumentus, vadovaujasi zemiau pateiktomis
nuostatomis (zr. 5 lentele):

5 lentelé.

Tarptautiniy dokumenty sudarymo nuostatos (sudaryta autorés)

Socialinés nuostatos Teritorinés nuostatos
Kultiirinio paveldo apsaugos rémimas ir
uztikrinimas tam tikroje administracingje
teritorijoje;
teritorijos ar regiono ekonomikos skatinimas ir
plétra;
regiony ir vietos bendruomeniy jtraukimas |
kultiirinio paveldo stebésena.

Darnumo nuostatos
Harmoninga ir darni kult@irinio paveldo bei turizmo plétra, pagrista esamais gamtiniais bei

kultariniais iStekliais;

kulttirinio paveldo autentiskumo i$saugojimas;
zalioji infrastruktiira.

kulttiriniy skirtumy mazinimas ;

kulttiros politikos stiprinimas ir jgyvendinimas ;
kulttirinio paveldo i§saugojimas, skiriant
finansines 1ésas;

tarpkultiirinis bendradarbiavimas;

regioninés kultiiros politikos skatinimas.

Salys, pasirasiusios Europos kultiiros konvencijg (1954 m.), ipareigoja savo 3alies gyventojus
dométis kity Saliy istorija, kultiiros paveldu, mokytis uZzsienio kalby. Sias iniciatyvas palaiko ir remia
valstybé nacionaliniu lygiu. Asmeny keliavimas, lankymasis kultiirinio paveldo objektuose bei vietovése
skatina glaudy institucijy bendradarbiavimg jvairiuose lygmenyse, o tai daro teigiamg jtaka kultiirinio
turizmo plétrai (Europos kulttiros konvencija, 1954).

Pasaulio kultiiros ir gamtos paveldo apsaugos konvencija, 1972 m. Si konvencija yra atsakinga uz
nacionaliniy ir pasaulio kultiiros bei gamtos paveldo objekty ir vietoviy apsaugos bei jy valdymo
organizavimg. Pagrindinis konvencijos iSkeltas tikslas yra saugoti kulttiros ir gamtos pavelda, kuris yra
vienaip ar kitaip susijes su istorine, menine, moksline ar estetine reikSme. Konvencijoje yra iSkelti du
pagrindiniai principai:

o kiekviena salis, pasirasiusi $ig konvencijg, jsipareigoja saugoti jos teritorijoje esanciy pasaulio

paveldo vertybes, uztikrinti jy atsakingg valdymg ir administravima, kiek Salies iStekliai tai leidzia;
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e tarptautinés bendruomenés pagrindas yra bendradarbiavimas, dél kurio yra uZtikrinamas
visuotinio paveldo i§saugojimas.

Konvencijoje taip pat pazymima, kad kiekviena valstybé jsipareigoja pateikti kulttiros ir gamtos
paveldo vertybiy apra$a, pagal kurj pasaulio paveldo komitetas nagrinéja ir sprendzia, kurios vertybés bus
jregistruotos j pasaulio saugomy paveldo sgrasg (Pasaulio kulttiros ir gamtos ..., 1972).

Tarptautiné kultiurinio turizmo chartija: turizmo valdymas paveldo reikSmés vietose, 1999 m.
Siame dokumente iskelti bendro pobiidzio kultiirinio turizmo vystymosi principai, apibrézta, kaip galima
i$saugoti kultiiros paveldg ji panaudojant turizmo plétrai. Vietinio ir tarptautinio turizmo svarbiausi
rodikliai yra kultiriniai mainai, kurie pasireisSkia per istoring, kultiiring, gamtos bei kultiiros prizme.
Pabréziama, kad turizmas turi didziule jtaka ekonominiams veiksniams, per kuriuos yra generuojami
finansiniai iStekliai bei jy pritaikomumas bendruomenés lavinimui, gamtos ir kultiiros paveldo
i$saugojimui. Chartijoje akcentuojama turizmo svarba nacionaliniame ir regioniniame lygmenyse bei jo
jtaka regiono vystymuisi. Sis dokumentas yra skirtas paveldo apsaugos ir turizmo institucijoms, kurios
siekia tarpusavio bendradarbiavimo. ISnagrinéjus Sig chartija, galima teigti, kad joje pasigendama
konkreciai pateikty uzdaviniy bei priemoniy skirty kulttirinio turizmo valdymo jgyvendinimui. Taip pat
néra apibrézti veiksmai, kuriuos turéty atlikti Salis, norinti apsaugoti savo kultiiros pavelda (Tarptautine
kultairinio turizmo chartija...1999).

UNESCO konvencija dél kultiry raiskos jvairovés apsaugos ir skatinimo 2005 m. Sios
konvencijos pagrindiniais principais yra kuriama 140 pasaulio valstybiy bei Europos Sajungos kultiiros
politika. Konvencijos principuose akcentuojamas darnus valstybiy kultiros valdymas, skatinama kulttiros
produkty ir paslaugy mainai. Atkreipiamas démesys 1 kultiiros dalyviy indélj, planuojant nacionaling
kulttiros politika. Taip pat labai svarbus veiksnys yra teisiy ir laisvés uZtikrinimas kultiiros sektoriuje.

Konvencijos tikslai buvo suformuluoti siekiant kultliros raiSkos apsaugojimo ir skatinimo.
Akcentuojama, jog biitina sudaryti saglygas kultiry klestéjimui ir laisvos kultiros mainy vykdymui.
Pabréziama kultiiros jvairove ir bendradarbiavimas tarp skirtingy kultiiry.

Si konvencija pripazinta viena svarbiausiy, rengiant kultiiros politika nacionaliniu lygiu, ta¢iau joje
néra numatyta konkrec¢iy priemoniy iSsikeltiems principams jgyvendinti. Nors pagrindiniai tikslai yra
susije su skirtingy kultiiry bendradarbiavimu, tafiau nenurodomi veiksmai, kaip pasiekti darng ir
nuosekluma nagrinéjamose srityse (UNESCO konvencija dél kultary raiskos...,2005 m.)

Kultiiros paveldo vertés visuomenei pagrindy konvencija, 2005 m. Sio dokumento pagrindiniai

tikslai grindziami kulttiros paveldo apsaugos principais. Akcentuojama, jog paveldas — tai procesas, 0 ne
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statiSka busena, ir kiekvienas jy yra unikalus bei savaip reikSmingas. Pabréziama paveldo, skirtingy
kultiiry dialogo svarba jgyvendinant darnuma.

Pirmajame Sios konvencijos straipsnyje teigiama, jog ,.kiekvienas asmuo turi teis¢ | kultlirinio
paveldo vartojimg jvairiomis prasmémis®“, taciau akcentuojama, kad reikia biti atsakingiems ir
sagmoningiems. Dokumente pabréziama tvaraus kultiiros paveldo naudojimo ir iSsaugojimo svarba.
Dokumentas yra skirtas iSimtinai visuomenés ir kultiiros paveldo reikSmei pabrézti, ta¢iau néra aptariama
kulttiros paveldo apsaugos gairés (Kultiiros paveldo vertés.......... , 2005.).

ICOMOS chartija dél kultiuros paveldo viety bei vietoviy interpretavimo ir pateikties, 2008 m.
Dokumente pateikiama kultirinio paveldo reik§mé. Kultiiros paveldo vietos ar vietovés darbuotojai arba
savanoriai apibtdinami kaip interpretatoriai, kurie prizitri, teikia informacija apie kultiros pavelda
lankytojams bei kitais biidai saugo ir globoja lankytinas vietas.

Chartijos tekstas yra pagristas interpretacijy pateikimu visuomenei. Markeviciene (2015, p. 16),
nagrinédama Sios chartijos specifiskuma, apibrézia ,.komunikacing interpretacijg ir pateiktj“. Jos teigimu,
komunikaciné interpretacija — tai veikla, per kurig siekiama suteikti visuomenei daugiau iSsamesniy Ziniy
apie kulturinj pavelda. Tai gali buti perteikta per lankstinukus, paskaitas, virtualig erdve. Pateiktis
chartijos turinyje atsiskleidZia kaip komunikacijos procesas, naudojant visas jmanomas informavimo
priemones.

Chartijos pagrindiniai principai yra siejami su socialiniais, kulttriniais ir gamtiniais aspektais. Taip
pat pabréziamas materialaus paveldo autentiSkumo i$saugojimas, jo prieinamumas jvairioms socialinéms
grupéms bei kultiroms (ICOMOS chartija dél kultdros..., 2008).

ISnagrinéjus teisés dokumentus, galima teigti, kad jie yra rekomendacinio pobudZzio, juose
akcentuojami solidarumo ir bendradarbiavimo principai. Pagrindiniai tikslai jvardijami kaip siekimas
bendradarbiauti bei skatinti valstybes, ypa¢ besivystancias ir maziausiai i$sivysciusias, kurti ir stiprinti
savo kultirinés raiSkos ir turizmo pramonés Sakas, kurios dar kuriamos ar jau yra ijsitvirtinusios,
priemones. Pabréziama jvairiy kultiiry raiskos galimybiy ir atsakomybés sintezé. Pripazjstama, kad Salys
privalo atsakingai priimti sprendimus, kurie salygoja kultiirinio paveldo i§saugojimg ir atnaujinimg, bei
tarpkultiirinio bendradarbiavimo svarba. Pabréziama, kad reikia kurti ir jgyvendinti naujus teisinius
mechanizmus, kurie sudaryty palankias salygas kulttirinio turizmo plétrai regione.

6 lenteléje pateikti tarptautiniai dokumentai, kurie yra glaudziai susieti su kulttrinio turizmo
tarptautinio bendradarbiavimo gerinimu ir skatinimu. Taip pat Siuose dokumentuose yra pabréziamas

kultiiros paveldo i§saugojimas bei atsakingas urbanistikos integravimas j kultiirinio turizmo plétra.
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6 lentelé

Kultiirinio turizmo plétra reglamentuojantys tarptautiniai dokumentai (sudaryta autorés)

Dokumentas Metai Tikslas Organizacija
Kultiiros vertybiy apsaugos
ginkluoto konflikto metu 1954 | Apsaugoti kultiiros vertybes UNESCO
konvencija

Jtvirtinti paminkly konservavimo ir

Tarptautiné paminkly ir viety bei restauravimo principai, kiekvienai tautai

vietoviy konservaVIm_(_) " 1964 paliekant atsakomybe uZztikrinti jy taikyma savo ICOMOS
restauravimo chartlja _ . ...
kultdiros ir tradicijy kontekste.
Gerinti miesto ir kaimo vietoviy aplinkos biikle
Europos architektiiros paveldo 1985 ir tokiomis priemonémis skatinti valstybiy bei ET

apsaugos konvencija regiony ekonominés, socialiné ir kultiirinés
plétros augima.

ISsaugoti paminklus ir vietas, jskaitant tinkama
1990 | ilgalaikj konservavima ir visy su jais susijusiy ICOMOS
dokumentavimo jrasy, rinkiniy saugojima.

Archeologijos paveldo apsaugos
ir valdymo chartija

Siekti atsakingos plétros, kurios pagrinda sudaro
socialing, ekonominé veikla, grindziama ET
santykiy pusiausvyros ir darnumo principais.

Europos krastq}zaizdzio 2000
konvencija

Saugoti nematerialy kultiiros pavelda; globoti ir
Nematerialaus kultiros paveldo atsakingai valdyti jvairiy etniniy grupiy,
r 2003 . : _
apsaugos konvencija bendruomeniy nematerialy kultiiros pavelda
vietiniu, nacionaliniu ir tarptautiniu lygmenimis.

UNESCO

Integruoti darnig miesty plétra j Siuolaiking
architektiira, iSlaikyti krastovaizdzio vientisuma,
pagrista istoriniu modeliu, pastaty visuma ir
kontekstu.

Vienos memorandumas 2005 UNESCO

ISsaugoti materialyjj ir nematerialyjj pavelda,

neprarandant jo dvasios. Siekti jvairiais biidais
2008 | uztikrinti tvary ir socialiai atsakinga materialaus ICOMOS
ir nematerialaus paveldo i$saugojima bei

vystymasi.

Kvebeko deklaracija dél vietos
dvasios iSsaugojimo

Sukurti politika, atsizvelgiant | kulttiring reikSmg
2013 | bei atsakingai valdyti procesus, atsizvelgiant j ICOMOS
sudaryta politika.

Buros chartija dél kultiirinés
reiksmés viety

Kaip ir auk$Ciau iSnagrinétuose dokumentuose, Sioje lentel¢je priimty chartijy ir konvencijy
pagrindiniai principai paremti kultlirinio paveldo bei vietoviy autentiSkumo iSsaugojimo ir darnios
ekonominés veiklos rodikliais. Taciau Siuose dokumentuose néra apibréZty nuostaty, kurie numatyty, kaip
i8keltus uzdavinius turéty spresti dauguma valstybiy, visy pirma besivystanCios ir maziausiai
issivys¢iusios valstybés bei autoritarinio rezimo valstybés. Siuose dokumentuose konkre¢iai nenurodoma

vietinio, nacionalinio ir tarptautinio lygmens atsakomybé uz tam tikrus veiksmus.
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2.3. Lietuvos Respublikos kulturinio turizmo plétros jstatymuy ir programuy
analizé

Daugelyje Saliy kultiirinio turizmo plétrai reglamentuoti yra isleisti jstatymai, taciau Lietuvoje kol
kas tokio pobiidzio jstatymo néra. Todél kulttirino turizmo politikos plétra formuoja jvairis kiti jstatymai.
Istatymai, kaip teisés aktai, kultliriniam turizmui yra svarbus, kadangi jie turi aukS¢iausig teisine galig ir
reguliuoja svarbiausius visuomeninius santykius. Istatymui Siuolaikinéje visuomenéje teikiamas
prioritetas, todél tai lemia jo iSskirtinumg teisés sistemoje. Taip pat $ios paskirties teisiniam dokumentui
budingas subjekto, galincio priimti §j akta, akto teisinés galios, priémimo tvarkos, reguliuojamy santykiy
ir kt. tur¢jimas (Jarasitinas, 2005).

Apibrézus jstatymo, kaip teisés akto svarbg kultiirinio turizmo plétrai, yra biitina iSanalizuoti
Lietuvos Respublikos jstatymy, kurie reglamentuoja ar i§ dalies reglamentuoja kultlirinio turizmo plétra
Lietuvoje, nustatyti kultiirinio turizmo vieta jstatyme, bei apibréZti trikumus susijusius su kultiriniu
turizmu.

Lietuvos Respublikos saugomy teritorijy jstatymas, 1993 m. Sio jstatymo paskirtis — nustatyti
saugomy teritorijy sistema, taip pat visuomeninius santykius, kurie yra susij¢ su saugomomis teritorijomis,
numatyti saugomy teritorijy steigima, apsauga, tvarkymo ir kontrolés teisinius pagrindus ir reglamentuoti
veikla juose. Pagal §j dokumentg tam tikra Salies teritorijos dalis gali gauti saugomy teritorijy statusa. Taip
pat jame yra nustatyti visuomeniniai santykiai, susij¢ su saugomomis teritorijomis, saugomy teritorijy
sistema bei jy steigimu. [statyme yra iSsamiai nagrinéjamos §i0s sistemos sudedamosios dalys. Reikia
pazyméti, kad Sis jstatymas yra orientuotas tik j gamtos aplinka, taciau jame néra nurodytos piliecio, kaip
fizinio asmens, ir verslo sriciy, kaip juridinio asmens funkcijos bei jo indélio | teritorijy apsauga. Taip pat
nenurodytos aiSkios kompetencijos saugomy teritorijy prieziiirai vykdyti. (Lietuvos Respublikos saugomy
teritorijy jstatymas, 1993).

Lietuvos Respublikos nekilnojamojo kultiiros paveldo apsaugos jstatymas, 2004 m. Sio jstatymo
tikslas — Lietuvos nekilnojamojo kultiros paveldo apsauga ir jo perdavimas ateities kartoms bei
visuomeneés salygy uztikrinimas, norint jj pazinti ir juo naudotis. Istatyme iSsamiai pateiktas Lietuvos
Respublikos teritorijoje esantis nekilnojamas kultiros paveldas, su juo susijusi tvarkyba, apsauga bei
paveldosaugos taisyklés. Apibréziama kultiros paveldo objekty apsauga. Siame jstatyme yra i$skirta
kulttrinio turizmo plétra, kuri yra galima per kultiiros paveldo pazinima, akcentuojamas kultiros paveldo
i$saugojimo autentiSkumas (Nekilnojamojo kulttros paveldo jstatymas, 2004).

Dziegoraitiené (2005, p. 18), remdamasi Kulttiros paveldosaugos eksperty iSvadomis, teigia, kad Sis

jstatymas suformuluotas bendrinés paveldo sampratos pagrindu ir pateikia jZvalgas apie apsaugos ir
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plétros nesutapimus. Akcentuojama, kad jstatymas parengtas neatsizvelgiant j fizines ir finansines paveldo
issaugojimo galimybes. Sio jstatymo pagrindinis trikumas yra kultiiros paveldo i$tekliy subalansuotumo ir
visuotinés plétros nuostaty stoka.

Lietuvos Respublikos kilnojamyjy kultiiros vertybiy apsaugos jstatymas, 2008 m. Sio jstatymo
pagrindu yra grindZiamas kilnojamyjy kultiiros vertybiy apsaugos valstybinis reguliavimas, kilnojamyjy
kultiiros vertybiy apskaita, apsauga, apsaugos finansavimas ir atsakomybé uz §io jstatymo pazeidimus.
Taip pat reglamentuojamas antikvariniy daikty iSvezimo ir jvezimo taisyklés. Istatyme apibréziama
iSvezamy kultiros vertybiy leidimo procedira. Pazymétina, kad 2016 metais jstatyme padaryti 2, 11, 13,
14, 16, 17, 18 straipsniy pakeitimai yra susije su Lietuvos naryste ES bei laisvu judéjimu ES Salyse. Taip
pat Siuose pakeitimuose yra pateikta sugrieztinta tvarka kultiiros paveldo iSvezimui, eksponavimui Kitoje
Salyje, antikvariato pardavimo procediiros. Sio jstatymo pagrindinj triikuma galima jvardinti, kaip
kilnojamyjy vertybiy apsaugos akcentavimas jvezant ar iSvezant vertybes, ir neteikiant didelés reikSmés
vidaus teritorijoje saugomiems kilnojamoms kultiiros vertybéms (Lietuvos Respublikos kilnojamyjy
kulttiros vertybiy apsaugos jstatymas, 2008).

Bagocius (2011, p. 264) taip pat rekomenduoja suderinti nekilnojamojo kultiros paveldo apsaugos
Jstatymo ir saugomy teritorijy jstatymo nuostatas. Autoriaus teigimu, reikéty tiksliai jvardyti, jog paveldas
gali buti skirstomas taip: gamtos, kultiiros ar miSraus tipo (gamtos ir kultiros). Taip pat reikia atsizvelgti,
jog Sios sgvokos samprata turéty sutapti su UNESCO reglamentuota paveldo definicija ir aiskiai
suformuluota teisiniuose aktuose.

Lietuvos turizmo jstatymas, 2011 m. Tai pagrindinis turizmo politikos jstatymas, apimantis visas su
turizmu susijusias sritis. Jstatyme nurodyta, kokias principais turi veikti turizmo verslo organizacijos,
pateikti turizmo paslaugy teikimo ir turisty (vartotojy) teisiy apsaugos reikalavimai. Aptartos valstybés
institucijy kompetencijos, skirtos turizmo reguliavimui ir turizmo planavimui vykdyti. Dokumente
turizmo iStekliai yra iSskirti j savarankiska grupe ir jvardijamos nekilnojamosios ir kilnojamosios kulttiros
vertybés bei kultiiros renginiai. Ta¢iau jame néra apibrézta bendradarbiavimo reglamento su kitomis
sritimis, tokiomis, kaip aplinkosauga, kultiirinis paveldas ar turizmo plétra. Pastebimas mazas démesys
darnios plétros vystymosi principams (Lietuvos turizmo jstatymas, 2011).

Atlikus Lietuvos Respublikos jstatymy reglamentuojanciy kulttirinj turizma analize, pastebima, kad
Visi Sie iSnagrinéti jstatymai neturi tiesioginio ry$io su kultlriniu turizmu, $i sritis nei viename jstatyme
néra 1iSsamiai apibrézta, triksta konkreCiy jzvalgg apie kultiirinio turizmo svarbg valstybei, todél 7

lenteléje yra suformuluotos pagrindines $iy jstatymy spragos susijusios kulttiriniu turizmu Lietuvoje.
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7 lentelé. Kulttrinio turizmo plétrg reglamentuojanciy Lietuvos Respublikos jstatymy trukumy analizé

(sudaryta autorés)

Istatymas Triskumai

Saugomose teritorijose veikla yra neracionaliai
reglamentuota; néra tiksliai apibrézta savininky ir valdytojy
teisés bei , kiti aspektai‘.

Istatyme triiksta bendry prioritetiniy sri¢iy su Europos
kultiros nuostatomis. Siame dokumente néra tiksliy gairiy
dél kultiiros paveldo prevencijos ir aplinkosaugos
integravimo paveldosaugos srityje.

Nustacius ekspertams kultliros vertybés prigimtj
(kilnojamoji), valstybé savarankiskai, be savininko sutikimo
neturi teisés Sios vertybés jrasyti i kilnojamyjy kultiiros

Lietuvos Respublikos saugomy
teritorijy jstatymas, 1993 m.

Lietuvos Respublikos
nekilnojamojo kultiiros paveldo
apsaugos jstatymas, 2004 m.

Lietuvos Respublikos kilnojamojo
kultiiros vertybiy apsaugos
istatymas, 2008

vertybiy registra.
Lietuvos turizmo jstatymas, Istatymas yra abstraktaus pobiidZio, orientuotas j turizmo
2011 versla, néra skirta démesio atskiroms turizmo rii§ims aptarti.

Kita labai svarbi kultiirinio turizmo plétrai teisiniy dokumenty grupé yra programos. Valstybings ir regioninés
plétros programos turi garantuoti ilgalaike plétrg — ilgalaike ne tik ekonominiu poziiiriu, bet ir regiono
ekologinés pusiausvyros, socialinio vientisumo i$saugojimo ir kt. atzvilgiais (Bagdzeviciené,
Vasiliauskaite, 2002, p. 39). Zemiau yra pateikta dviejy Lietuvos Respublikos Vyriausybés patvirtinty
programy, kurios glaudziai siejasi su kulttirinio turizmo plétra.

Lietuvos turizmo plétros programa 2014—2020 m. Siame dokumente yra aiskiai ir tiksliai i§déstyti
programos tikslai, uzdaviniai, kurie yra paremti darniojo turizmo principy jgyvendinimu. Vienas
pagrindiniy strateginiy tiksly, iSsikelty iki 2020 mety, yra Lietuvos turizmo sektoriaus
konkurencingumo didinimas. Programoje apibréziama turizmo konkurencingumo, naujy produkty
pasitla, turizmo infrastruktiiros plétra. Labai yra svarbus Lietuvos populiarinimas uzsienio rinkose bei
efektyvus rinkodaros taikymas. Sios pagrindinés programos sritys sudaro palankias galimybes kultdirinio
turizmo plétrai jvairiuose Salies regionuose.

Programoje skiriamas démesys jvairioms turizmo sritims gerinti, tarp jy ir kultliriniam turizmui.
Taciau Sioje programoje triksta konkre¢iy priemoniy, kaip pagerinti kultiirinio turizmo infrastruktiira,
taip pat uzdaviniai yra nukreipti tik j prioritetinius regionus, pamirStant bendrg Salies kontekstg. Antrasis
tikslas yra skirtas $alies jvaizdziui gerinti. Sio tikslo uzdaviniai yra formuluojami rinkodaros projekty
pagrindu, | antrg plang nustumiant turizmo darnumo principus. Treciojo tikslo formuluoté atskleidzia
sezoniSkumo problemas Salyje. Taciau ir Sio tikslo uzdaviniai yra skirti tik ekonominei naudai gauti,
nejvertinant kultiiriniy objekty ir gamtiniy vietoviy apsaugos priemonéms vykdyti. Pastebima, kad
programoje i$skiriami tik tam tikri turizmo plétros regionai, kuriuose yra patraukliis turistiniai ir
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kulttros paveldo objektai, taiau pasigendama platesnés geografinés plétros kulttirinio turizmo atzvilgiu
(Lietuvos turizmo plétros programa 2014—2020 m.).

Nors pagrindiniai nagrinéjamos programos tikslai nejvardija kultiirinio turizmo plétrai tiesiogiai
skirty priemoniy, taciau i§ pateiktos 8 lentelés, galima daryti iSvada, kad kiekvienas programos tikslas
yra tiesiogiai arba i$ dalies susijes su kultiirinio turizmo plétra Lietuvoje.

8 lentelé. Lietuvos turizmo plétros programos 2014-2020 m. tikslai ir uzdaviniai (sudaryta autorés,

remiantis Lietuvos turizmo plétros 2014—2020 mety programa)

Tikslas UZdaviniai

e Plétoti kultairinio turizmo, verslo turizmo, sveikatos turizmo ir Zaliojo
(ekologinio) turizmo vie$ajg ir privacia infrastruktiirg prioritetiniuose turizmo
plétros regionuose.

e Plétoti patrauklius turistinius marsrutus.

e Gerinti Lietuvos pasiekiamuma.

|. Plétoti turizmo
infrastruktiirg ir

germ;:)z;ls’leaugy o ".Fobulin.ti.turizmo sektgriuje_dirbanéiq specialisty kompetencijg ir gerinti
turizmo srities verslumo jgtdzius.
e Skatinti turizmo paslaugas teikianciy imoniy, jstaigy, turistiniy vietoviy
akreditacijg ir (arba) sertifikavima.
e Skatinti kurti ir jgyvendinti elektroninés rinkodaros projektus.
¢ Vykdyti kompleksine rinkodara prioritetinése atvykstamojo turizmo rinkose.

I1.Didinti Lietuvos, e Diegti Lietuvoje turizmo objekty informacinés Zenklinimo sistemos

kaip turistinés priemones.
valstybés, Zinomumg ir | e Bendradarbiauti su kaimyninémis valstybémis, jgyvendinant bendrus
gerinti jos jvaizdj tarptautinius turizmo rinkodaros projektus.

o Skatinti kurti klasterius, siekiant inicijuoti bendry viesojo ir privataus

sektoriy turizmo rinkodaros projekty jgyvendinimag

e Didinti kulttriniy renginiy ir pramogy pasitila neturistinio sezono metu.
I1. MaZinti turizmo | e Didinti ir plésti kaimo turizmo paslaugy pasitila ne tik turistinio sezono

paslaugy sezoniSkumg | metu.

e Didinti aktyvaus Ziemos poilsio turizmo paslaugy pasiiilg.

Tai pat Sioje programoje pagal prioritetus yra iSskiriama §iy regiony infrastruktiiros gerinimas,
taip pat zemélapiuose nurodyti Europos Sgjungos investicinés pajamy nukreipimas j tam tikrus objektus.
Pasibaigus programos vykdymui, t. y., 2020 metais bus analizuojami gauti rezultatai, programos
jvykdymo procentas ir pagal tai bus sprendziamas atvykstamojo turizmo patrauklumo procentas, Salies
konkurencingumas ir kiti veiksniai (Lietuvos turizmo plétros programa 2014—2020 m.).

Regiony kultiiros plétros programa 2012— 2020. Programos tikslas yra kultiiros prieinamumo
skatinimas bei jos sklaida kuo platesnei auditorijai, kultiros regiono patrauklumo didinimas,
bendradarbiaujant vietos bendruomenéms, investuotojams bei turizmui, kaip pagrindiniam plétros
varikliui.  Programoje i$samiai yra pateiktos administracinés ir finansinés gairés kultliros plétrai
regionuose, numatytos priemoneés, kaip skatinti turizmo ir kultiiros jstaigos rySius, iSsaugoti kultiiros

paveldo autentiSkuma ir savitumg (Regiony kulttiros plétros programa 2012— 2020).
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ISnagrinéjus programos tikslus ir uzdavinius galima rasti tiesioginiy s3sajy su kultiiriniu turizmu,

kurie jtakoja kultirinio turizmo plétros galimybes Salyje ( zr. 9 lentele).

9 lentelé. Regiony kultiiros plétros programa 2012— 2020 mety tikslai ir uzdaviniai (sudaré autore,
remiantis Regiony kultdiros plétros programa 2012— 2020 m.)

Tikslas Uidaviniai

e Gerinti kultiiros tinkly (iStekliy) i$sidéstyma pagal aiskiai apibréztus

kiekybinius ir kokybinius kriterijus regionuose, jy valdymo kokybe ir
|. Gerinti kultiirinés aplinkos | pricinamumg regionuose.

ir paslaugy kokybe, e [$saugoti ir aktualizuoti regiony kultiiros pavelda stiprinant vietos

prieinamumg regionuose, kultiiring savastj ir skatinant kultiirinj turizma.

didinti jy patrauklumgq vietos | e Uztikrinti efektyvy kultiiros jstaigy valdyma, tobulinant kulttros
gyventojams, atvykstantiems srities teisinj reguliavimg ir finansavimo viesojo ir privataus sektoriy
sveciams ir turistams. 1éSomis salygas.

e Sukurti veiksmingg kultiiros specialisty tgstinio mokymo ir
atestavimo sistema.

I1. Skatinti regionines
kultiiros iniciatyvas ir
kirybine raiSkq, didinant
socialinj ir kultirinj kapitalg

e Sudaryti regionuose vienodas salygas zmogui ir jvairioms
visuomenés grupéms dalyvauti kultiiringje veikloje, ugdyti kultrinj ir
socialinj kapitala, plétojant kultiirinés savasties gyvybinguma,
kultiiros formy naujuma ir jvairove.

regionuose, plétojant e Plétoti kultliros renginiy ir programy mobilumg j regionus ir t
bendruomeniskumg, CLOTLKUTIUIOS Tenginiy It programy mobliumg j reglonus It arp
e . . .. regiony, atsizvelgiant j regiony ypatumus ir skatinant naudoti

pilietiSkumg bei socialing S o -

tradicines ir netradicines erdves.
sanglaudg.

¢ Sudaryti sglygas kulttiros srityje veikianc¢iy asmeny tarptautiniam ir
L1, Skatinti tarptautinj, tarpregioniniam mobilumui, stiprinti Lietuvos regionuose veikianciy
tarpregioninj, tarp institucinj | kultiros operatoriy ir lietuviy bendruomeniy uZzsienyje saveika.
bendradarbiavimg, sudarant e Skatinti regiony vietos kulttiros plétros, kultiirinio turizmo, §vietimo,
sqlygas panaudoti kultiiros socialiniy paslaugy integruota teikima, efektyviai iSnaudojant vietos
procesus Salies ekonominei ir | infrastruktira.
socialinei pazangai. e Skatinti regiony vietos kulttros isteklius i$naudojancias ekonomines

veiklas, jy klasterizavimg ir sgveika su kultiirine veikla.

Nors programos tikslai ir uzdaviniai yra aiSkiai ir konkreciai suformuluoti, taciau pastebima ir
trikumy susijusiy su jgyvendinimu. Pateiktoje Valstybinio audito ataskaitoje (2017, p. 37) minima, kad
pastebéta, jog 2015 m. nejgyvendinta 1 priemoné, susijusi su bandomaisiais kultiiros ir kiirybiniy
paslaugy savivaldybése tyrimais, vieSojo ir verslo sektoriy kultiros paslaugy teikéjy vertinimu,
rekomendacijy rengimu. 2016 m. numatyta jgyvendinti 9 priemones, i§ jy 5 priemonés nejgyvendintos
neskyrus 1€8y, 4 priemonés pradétos vykdyti. Pastebima, kad Sioje programoje nesukurta veiksminga
kultiiros specialisty tgstinio mokymo ir atestavimo sistema, neparengti numatyti dokumentai: kultiiros
darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo programy bendryjy reikalavimy aprasas, kultiiros darbuotojy
kvalifikacijy apraSai ir Sie darbai atidéti iki 2017 m. Taip pat 2012 m. ir 2016 m. buvo numatyta ,,atlikti
naujy kultiros specialisty kompetencijy poreikio analiz¢ ir parengti rekomendacijas®, taciau Siai
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priemonei 1€Sy neskirta.
Nors Valstybinio audito ataskaitoje yra pateikti tiksly nejgyvendinimo rodikliai, taciau galima
teigti, kad programa i§ esmés yra iSsamiai detalizuota, joje pateiktas detalus finansavimo ir programos

vykdymo planas trims metams, kiekvienam tikslui pasiekti nurodytos priemonés.

2.4. Lietuvos Respublikos kulturinio turizmo plétros strategiju, veiklos plany ir

kity planavimo dokumenty analizé

Turizmo plétros strategija yra rengiama atsizvelgiant j turizmo plétros kryptis, turisty ir turizmo
verslo skatinimo priemones. Kuriant strategijas daug démesio yra skiriama gamtiniams, socialiniams bei
ekonominiams veiksniams vystyti. ValdZios institucijy ir verslo jstaigy bendradarbiavimo pagrindu yra
kuriamos turizmo plétros priemonés.

Valstybés ilgalaikés raidos strategija, 2002 m. Sios strategijos pagrindinis tikslas yra palankios
aplinkos sukiirimas, norint plésti Salies materialinés ir dvasinés gerovés rodiklius. Siy rodikliy simbioze
kuria saugi visuomené ir konkurencinga ekonomika. Strategijoje yra numatyta asmens pasirinkimo
galimybés, norint plétoti kulttirinius, socialinius ar ekonominius rySius. Didelis démesys skiriamas asmens
saviugdos ir savirealizacijos veiksniams vykdyti. Kaip viena i§ sudétiniy strategijos daliy yra nurodytas
turizmo sektorius.

Strategijoje nurodytas turizmo teisinis reguliavimas, turizmo sektoriaus administravimas, turizmo
regioninis planavimas ir kurorty raida, turizmo i$tekliy naudojimas. Turizmo Zmogiskieji plétros principai
perteikiami per turizmo infrastruktiiros gerinima, turizmo jvaizdzio formavima ir skatinima.

Valstybés ilgalaikés raidos strategijoje taip pat nurodytos pagrindiné strateginés kryptys:

e Salies turizmo ir rekreacijos administravimo stiprinimas;

e veiksmingos turizmo plétros, skatinancios teising ir ekonoming aplinka, formavimas;

e Lietuvos, kaip patrauklios turizmo Salies, jvaizdzio kiirimas

e apgyvendinimo, turizmo paslaugy ir pramogy sektoriaus jvairovés turizmo centruose ir
rekreacinése vietovése iSplétimas;

e vidaus turizmo srauty didéjimo, tolygesnio jy regioninio pasiskirstymo $alies teritorijoje
skatinimas;

e vieSosios turizmo infrastruktiiros sukiirimo ir prieziiiros uztikrinimas;

e turizmo sektoriaus statistinés apskaitos pagerinimas, moksliniy tyrimy turizmo srityje
skatinimas.;

e turizmo ir rekreacijos specialisty rengimo tobulinimas.
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Valstybés ilgalaikés raidos strategijoje pagrindinés strateginés kryptys yra nukreiptos j turizmo
ekonoming ir socialing plétrg ir néra akcentuojamos kultiirinio turizmo vystymosi perspektyvy. Taciau
antroje kryptyje, kurioje kalbama apie veiksmingg turizmo teisinés ir ekonominés aplinkos formavima,
galima jzvelgti ir kultirinio turizmo naudingy aspekty. Siy sri¢iy veiksmingas planavimas skatinty naujy
teisiniy dokumenty reglamentavimg susijusiy su kultiiriniu turizmu ar net $ios srities jstatymo priémimu.
Turizmo paslaugy ir pramogy sektoriaus jvairovés iSplétimas, taip pat duoty ilgalaik¢ nauda kulttrinio
turizmo plétrai regionuose. Kalbant apie mokslinius tyrimus turizmo srityje, reikia pazyméti, kad jy Siuo
metu Lietuvoje labai truksta, susijusiu kultirinu turizmu. ISnagrinéjus pateiktus strategijos pagrindines
kryptis, galima daryti iSvadg, kad Sios strategijos teisingai uzsibrézty tiksly jgyvendinimas tiesiogiai
prisidéty prie kulttirinio turizmo plétros Lietuvoje (Valstybés ilgalaikés raidos strategija, 2002 m.).

Nacionaliné darnaus vystymosi strategija 2003 m. Ciegis, Ramanauskiené (2011, p. 5) atkreipia
démesj, kad Lietuvos darnaus vystymosi strategijoje yra parengti 77 rodikliai, kurie sugrupuoti pagal 3
pagrindinius darnaus vystymosi sektorius — aplinkos biikle, ekonominj ir socialinj vystymasi. Pateiktame
dokumente isskiriami prioritetai darniai ekonomikai vystytis, ir rekomenduojama mazinti neigiama
poveiki transportui, pramonei energetikai, Zemeés tikiui, biistui, turizmui. Atkreipiamas démesys ] pasaulio
klimato kaitos Svelninimg, biologinés jvairovés apsauga. Tikslai ir uzdaviniai nukreipti ir i krastovaizdzio
apsaugos bei kultiirinio savitumo isaugojima. Sios strategijos SSGG analizéje trikumai atskleidziami per
pasenusios kultiiros infrastruktiiros buvimg, vangy kultiiros savitumo uZztikrinimg, darnios kultiiros
propagavimo bei neefektyvaus atvykstamojo turizmo plétojimg (Nacionaliné darnaus vystymosi strategija
2003).

Lietuvos turizmo rinkodaros 2016— 2020 m. strategija. Sioje strategijoje, kuri yra rengiama kas
penkerius metus, sitiloma didinti Lietuvos, kaip turistinés vietovés zinomuma, jvesti naujy turizmo
produkty | rinka, diegti efektyvesnius komunikacijos kanalus. Taip pat reikia pastebéti, kad atkreipiamas
démesys 1 kultiros iStekliy panaudojimo galimybes, jy populiarinimg bei tradicijy ir vietos amaty
pateikimg placiajai visuomenei. Strategijoje taip pat yra apibréziamas gyventojy pajamy didinimas, naujy
investicijy pritraukimas. Siy sri¢iy augimas bei plétra taip pat teikty ilgalaike nauda kult@rinio turizmo
vystymuisi regione (Lietuvos turizmo rinkodaros 2016— 2020 m. strategija).

Sioje strategijoje pasitilymai yra suformuluoti remiantis atlikta SSGG analize. Uzdaviniai yra
i§samiai iSdéstyti, jiems pritaikytos vykdymo priemonés. Kaip trilkumus galima jvardyti tai, jog Lietuvos
turizmo rinkodaros 2016— 2020 m. strategija orientuojasi j atvykstamojo turizmo rodiklius bei skatinimo

priemones jam, pamirStant vidaus rinkos galimybes ir neiSnaudotg potencialg .
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Lietuvos Respublikos teritorijos bendrasis planas, 2002 m. Sis dokumentas reglamentuoja $alies
teritorijos naudojimo ir tvarkymo ilgalaike strategija, nustato Salies teritorinés plétros perspektyvas. Taip
pat formuoja bendrosios teritorijos naudojimo ir apsaugos strategija, prioritetus bei pagrindines $alies
regioninés politikos formavimo nuostatus.

Lietuvos Respublikos bendrasis planas yra parengtas remiantis jstatymy nuostatomis, kuriy
pagrindu yra suformuluotos uzduotys dél svarbiausiy Salies erdviniy struktiiry konkretizavimo bei
teritorinés plétros perspektyvy; bendrojo $alies teritorijos naudojimo ir apsaugos strategijos bei prioritety
nustatymo; pagrindiniy Salies regioninés politikos formavimo nuostaty taikymo. Kaip vienas pagrindiniy
tiksly yra jvardijamas teritorijos raidos optimizavimas urbanistinéje sistemoje. Siame plane pabréziama,
kad krastovaizdis ir biologiné jvairové, kultiiros paveldas yra saugotini ir atsakingai formuojami bei
naudojami. Taciau reikia paminéti, kad plano uzduotys yra sukoncentruotos ] teritorijos vientisumg ir
apibréztuma. Néra iSsamiai pateikiamos gairés galimai kultiirinio turizmo plétrai tam tikrose teritorijose.
Taip pat gamtos paveldas ir kultliros paveldas pateikiami, kaip viena visuma, neiSskiriant jy i§ esamos
teritorijos ir neteikiant reikSmés jy skirtingoms charakteristikoms (Lietuvos Respublikos teritorijos
bendrasis planas, 2002).

Lietuvos Respublikos kultiiros ministerijos 2017 — 2019 mety strateginis veiklos planas.
Dokumente apibréziamas Lietuvos kultiiros tapatumo iSsaugojimas, kiirybiniy industrijy plétros bei
visuomenés dalyvavimo kultiroje gairés. Sis dokumentas yra formuluojamas atsizvelgiant j turizmo
pletros aspektus. Strateginiame veiklos plane analizuojama kokybiskos paslaugos teikimas kultiiros
srityje, vieSosios infrastruktiiros jtaka kultliros paslaugoms, jy prieinamumas vietos bendruomenei,
tarptautiniy kulttriniy santykiy tapatumo jgyvendinimo nuostatai. Strateginis veiklos planas parengtas
vadovaujantis Lietuvos profesionaliojo meno kiirybos gairémis, meno ir kultiiros sklaidos propagavimu
Lietuvoje ir uzsienyje, taip pat akcentuojama autoriy teisiy uztikrinimas.

Reikia paminéti, kad Siame dokumente yra kreiptinas démesys j bendros integralios paveldo
apsaugos politika, valstybinés kalbos saugojimo formavimga. Pagal programos ,,Kultiros prieinamumo
visoje Lietuvoje didinimas ir visuomenés dalyvavimo kultiiroje skatinimas® tikslus jvardijama jvairiy
visuomeneés grupiy kultiiros prieinamumas, jy tiesioginis bendradarbiavimas, atstovavimas kultiirinéms
tradicijoms, jvairovés skatinimo procesas.

Penktas tikslas yra orientuotas j kultirinio turizmo plétra. Siam tikslui pasiekti planuojama
vadovautis programos ,Lietuvos kultiros infrastruktiiros modernizavimas bei kultiiros politikos
1gyvendinimo administravimas‘ nuostatais ir iSkeltais uzdaviniais. Programos jgyvendinimui bei iSsikelto

tikslo uztikrinimui yra skirta 41729,0 tikst. Eury valstybés 1éSy. Strateginiame plane yra detaliai
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1Sanalizuotos pateiktos programos, jy vykdymo eiga. Taip pat detaliai pateiktas kiekvieno objekto
asignavimo sarasSas. Norint pasiekti iSsikeltus tikslus, yra iSnagrinéti jau atlikti tyrimai, kuriy analize
salygoja naujy uzdaviniy iSsikélimg tikslams pasiekti. Kaip trikuma galima buty jvardyti tai, jog
uzdaviniai yra nukreipti tik j kultiros infrastruktiiros plétra, neatsizvelgiant j kitas gretutines svarbias sritis
(Lietuvos Respublikos kultiiros ministerijos 2017— 2019 mety strateginis veiklos planas, 2016).

Atlikus, Lietuvos Respublikos reglamentuojanciy kultirinj turizmg, strategijy ir strateginiy plany
analizg, galima formuluoti pagrindines $iy teisés dokumenty spragas susijusias kultiiriniu turizmu plétra

Lietuvoje (zr. 15 pav.)

Néra nustatytu aiSkiy prioritety ir rezultaty

Valdymas paremtas konkurencinés
startegijos principais

Planavimas vykdomas ekonominés plétros
pagrindu

TRUKUMAI

Pasigendama darnumo principy diegimo
savivaldos lygmenyje

Dokumenty rengimas paremtas ES

struktiriniy fondy paramai gauti
: ; (daugeliu atveju)

15 pav. Strateginiy planavimo dokumenty rengimo trilkumy analizé (sudaré autoré, remiantis Paulauskiene
(2013, p. 105)

NN

Apibendrinant galima teigti, kad Lietuvoje kultiros paveldas ir kultirinio turizmo plétra yra dvi
pagrindinés prioritetinés valstybés politikos sritys. Taciau pastebima, kad tarptautiniuose dokumentuose
néra aiskiai apibrézty kultiurinio turizmo vystymosi priemoniy, skirty konkreciam regionui ar Saliai.
Reikia pazymeéti, kad Lietuvoje biitinas kultiurinio turizmo jstatymas, kadangi Siuo metu kultiirinio turizmo
plétrq reglamentuojantys jstatymai, neissamiai nagrinéja kultiurinj turizmgq ir juose néra aiskiai apibréZty
kultiirinio turizmo gairiy. ISanalizavus Lietuvos Respublikos plétros programas, galima teigti, kad jose
kultarinio turizmo plétra skirta tik atskiriems regionams. Pastebima, kad daugumoje Salies strateginiy
planavimo dokumenty neatsispindi svarbiausiy nacionalinés turizmo plétros issikelty prioritety ir Siy

dokumenty planavimas grindzZiamas ekonominés naudos gavimu, o ne darnumo principais.
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3. KAUNO MIESTO KULTURINIO TURIZMO SITUACIJOS ANALIZE
Siame skyriuje bus apZvelgta Kauno miesto esama kultirinés aplinkos situacija, remiantis
statistiniais duomenimis pateikti turisty srautai. IS$samiai pateikiama miesto gamtiné situacija bei
iSnagrinéti Kauno mieste vykstantys kulttiriniai renginiai. Pateikti finansiniai rodikliai kulttrinio paveldo
restauravimui ir atnaujinimui. Antrame poskyryje bus nagrinéjami miesto teisiniai aktai, kurie yra

glaudziai susije¢ su kultiirinio turizmo plétra Kauno mieste.

3.1. Kulturinés aplinkos analizé
Lietuvoje bei Kauno mieste kiekvienais metais auga atvykstanciyjy skaiius, o tai skatina
miesto turizmo verslo plétra. Statistikos duomenimis pagal apgyvendinty sveciy skaic¢iy Kauno
regionas uzima ketvirtg vieta Lietuvoje (zr. 16 paveiksla) — 15 % visy apsistojusiy Salyje 2016
metais. Siandien Kaune yra 28 vie$budiai, 4 moteliai, 2 tarptautinius standartus atitinkantys
kempingai, net 62 privataus apgyvendinimo sektoriaus patalpos. Vienu metu mieste gali apsigyventi

3644 zmonés.

Alytaus
apskritis
13,30%
Kauno
Vilniaus apskritis
apskritis 14,87%
44,01%
Klaipédos
apskritis
Siauliy _J_Panevéiio
apskritis apskritis
3,56% 1,81%

16 pav. Apgyvendinty Lietuvoje sveciy skai¢iaus geografinis pasiskirstymas 2016 m. (sudar¢ autore,

remiantis Lietuvos Statistikos departamento duomenimis, 2016)

Kauno turizmo informacijos duomenimis (http://visit.kaunas.lt/It/informacija/statistika/2016-m-
apzvalga/):, 2016 metais §| Kauno turizmo informacijos centrus buvo uzsuke beveik 90 tikst. turisty.
Pagal pateikta statistika i$ visy turisty Lietuvos gyventojai sudaré net 50,3 proc. Per pastaruosius metus
turisty srautai iSliko stabiltis ir kitimo pokytis fiksuojamas tik 1 proc. Kalbant apie uZsienio turistus, tai
fiksuojamas 2 proc. padid¢jimas per 2016 metus, lyginant su 2015 metais. Dazniausiai ] Kaung uzsuka
Vokietijos, Rusijos, Lenkijos, Pranciizijos bei Ispanijos turistai. Taip pat Kauno miesta yra pamége

Kinijos bei Japonijos turistai.
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Kaunas, kaip kulttros, tradicijy ir istorijos zZidinys, zavi daugelj miesto lankytojy ir uzsienio turisty.
Tai antras pagal dydj Lietuvos miestas, kuris yra apskrities administracinis, kultGros, mokslo, verslo
centras. Jis yra ir arkivyskupijos centras, apimantis visas rajony parapijas. Kaunas yra jsiklirgs prie
didziausiy Lietuvos upiy — Nemuno ir Neries santakoje, kurioje vir§ senamiescio iskilusiu bokstu stiikso
XIII amziuje statyta Kauno pilis.

Kauno miestas pasizymi kultiriniy vertybiy gausa. Lietuvos Statistikos departamento duomenimis
(2016), Kauno mieste yra 1556 kulturos vertybés, i§ kuriy net 1185 nekilnojamo kultiros paveldo
objektai. Kauno miesto kultiiros plétros galimybiy studijoje (2015, p.22) akcentuojama, jog Kauno mieste
yra dvigubai daugiau kultiiros paveldo vertybiy nei Klaipédoje ir tai sudaro didziausig koncentracija
Salyje — 7,55 viename kvadratiniame kilometre. Pastebima, jog Kauno mieste vyrauja urbanistinio stiliaus
nekilnojamasis kulttiros paveldas. Reikia pazyméti, kad miesto plétra prasidéjo po 1843 mety ir nuo to
laiko miesto planavimas buvo vykdomas neatsiejant jo nuo gamtinés situacijos. Cia vyraujantys $laitai ir
upiy sléniai suformavo kultiirini krastovaizd] (Kauno miesto istorinés dalies, vad. Naujamiesciu,
tvarkymo planas, 2014, p. 11).

Kauno mieste turistams yra sitiloma aplankyti daug kultiiros paveldo objekty, kurie yra iSsidéste
Senamiestyje, Naujamiestyje ir Zaliakalnyje. Miestas taip pat yra turtingas istorijos ir kultiiros paminklais
bei vieSosiomis rekreacinémis zonomis. Daugelis lankytiny viety jau yra jtrauktos j pazintinius marSrutus
po Lietuva.

Kauno miesto kultiirinis gyvenimas taip pat jvairinamas tarptautiniais $iuolaikinio meno renginiais.
Vienas svarbiausiy jy yra Kauno bienalé — didziausias Siuolaikinio meno renginys Baltijos Salyse. Taip
pat i§ festivaliy galima iSskirti seniausig fotografijos festivalj Baltijos regione ,,Kaunas Photo®,
CREATUrE Live Art, Land ART, tarptautinj architekttros festivalj KAFe. Kiekvienais metais rengiamas
,,Kaunas Jazz” festivalis, bardy festivalis ,,Akacijy al¢ja* , Pazaislio muzikos festivalis. Kauno mieste
vykstancius festivalius galima prilyginti tarptautiniams festivaliams, kurie pritraukia daugel] Zitrovy.
Mieste taip pat jsteigtas ,,Kauno jvairiy tauty kultiiry centras®, kurio tikslas yra saugoti tautiniy mazumy
kulttrinj autentiSkumg ir integruoti | Kauno miesto kultlrinio turizmo gyvenimg Lietuvos kultliring
visuomene¢. Meno galerijos, tokios, kaip ,,Meno parkas®, ,,Kauno fotografijos galerija“, tekstilininky ir
dailininky gildijos galerija ,,Balta” atstovauja meno kiiré¢jy interesus. Prie Kauno miesto kultiirinio
turizmo populiarinimo prisideda ir ,,POST galerija®“, ,,Meno forma‘“ bei ,,Kabinetas®, kuriose vyksta
parodos ir vieSos meno diskusijos.

Kulttirinio turizmo plétrai jtakos turi ir 2015 mety pradzioje Kauno tarpukario modernizmo

architekttiros stiliaus statiniams (zr. 4 priedg) suteiktas Europos paveldo Zenklas. Tikimasi, kad $is
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apdovanojimas prisidés prie Kauno miesto populiarinimo tarptautinéje erdveje. Tais pacCiais metais
Kaunas buvo priimtas | UNESCO kiirybisky miesty tinklg dizaino kategorijoje, o 2016 metais Kaunas
pakviestas jsilieti ] UNESCO globaly besimokanc¢iy miesty tinklg (Kauno miesto kulttiros strategija iki
2027, p.1).

Nepaisant turtingos kultiirines architektiiros, miestas neiSnaudoja visy kulttiriniam turizmui galimy
kultiros paveldo objekty. Tokie pastatai, kaip Kauno miesto centrinis pastas, Pazangos riimai, Pieno
centras, Prisikélimo bazny¢ia, viena ilgiausiy Europoje péséiyjy gatvé — Laivés aléja, Santakos parkas,
Azuolynas ir Zaliakalnis, forty sistema yra mazai pritaikyti lankytis turistams. Pastebima, kad mieste
daug apleisty bei prastos biiklés pastaty, ne visi kultiros paveldo objektai reprezentuoja miestg ir yra
iSnaudojamas jy potencialas kultiirinio turizmo plétrai.

Atlikus i$samig kultiirinio turizmo situacijos analiz¢ mieste, 17 paveiksle pateikiamos pagrindinés

Kauno miesto kultiirinio turizmo silpnybés ir stiprybés.

+ Apleistiirreikalaujantys renovacijos pastataly
» Kultliros menocentro nebuvimas.
» VieSyjy erdviy atnaujinimo bitinybé. Kultara

>

» Gaususir i3skirtinis kultiros paveldoobjekty )
spektras.
» Miestui suteiktas Europos paveldo Zenklas.

<

* Mazejantis lankytojy skaitius kino teatruose. .] | *Mieste vyksta testiniai tarptautiniai muzikos, )
.|| *Bendruomeniy pasyvumas, dalyvaujant Bendruomené Zokio, Siuolaikinio meno, fotografijos, poezijos,
Bendruomené kultdriniame gyvenime.

LEr ' E::;::;;ﬁzﬂiﬁggﬁgﬁusam » Pakankama kulturosjstaigy ir organizacijy
- ~/ imtis,uztikrinanti kulturos paslaugy jvairove.
~
E \/ » Kultiros specialisty praradimas. @ ~\
- ] N w
E 'r\!e[sna_udOJama?nemokamqtremruocu E Svietimas » Kaunas —akademinis miestas, kiekvienais
= Svietimas aikételiy potencialas. = metais parengiantis didelj skaitiy kiirybiniy
] ) '% /\ industrijy specialisty.
0
\// » Maias lankytojy skaitius muziejuose. /\ J/

dizaino, architektiros festivaliai.
» Gausu neformalaus ugdymo galimybiy jvairaus
amiiaus miestietiams. Y,

<
)

17 pav. Kauno miesto esamos situacijos silpnybés ir stiprybés (sudaré autoré, remiantis dokumentais

,,Kaunas $iuolaikiné sostiné 2022”, p. 6, ,,Kauno miesto kultiiros strategija iki 20277, p. 21)

Norint, kad auks$¢iau i$vardinty kultirinio turizmo neigiamy aspekty mazéty, batina miesto
kultirino turizmo nuolatiné stebésena, bei atsakingy uz institucijy, uz miesto plétros gerinimg
efektyvus patvirtinty priemoniy taikymas. Tuo tikslu, Kauno miesto savivaldybé kultiiros objekty
buklés gerinimui  kiekvienais metais vidutiniSkai skiria 5% metinio biudzeto kultirai bei
laisvalaikiui. 2017 metais Kauno miesto paveldotvarkos programoje i§ Kauno miesto savivaldybés
biudzeto yra numatyta skirti 1 mln. eury - kultliros paveldo statiniy atnaujinimui, jy fasady
dekoravimo bei aps$vietimo jrengimui. Vienas i§ pagrindiniy Kauno miesto i$sikelty tiksly - tapti

tarptautinio ir vietinio turizmo bei jvairiapusiSsky poilsio paslaugy centru (Kauno regiono plétros
66



plane iki 2020, 2010). Sio tikslo jgyvendinimui yra planuojama skirti 339 tikst. eury iki 2020 mety,
1§ kuriy kultiiros paveldo ir aplinkos objekty pritaikymui apie 20 tiikst. EUR.

3.2. Kulturinio turizmo plétros Kauno mieste strateginiy dokumenty analizé

Prie Kauno miesto kultiirinio turizmo plétros prisideda jvairts tarptautiniai dokumentai, susij¢ su
kult@iriniu turizmu. Taip pat miesto turizmo plétrai daro jtakos ir Lietuvos Respublikos Vyriausybés
patvirtinti bei su kultliriniu turizmu susij¢ strateginiai plétros planai ir programos, taciau be jau
ankstesniame skyriuje nagrinéty teisniy dokumenty, Kauno miesto kultiirinio turizmo plétrai jtakos turi ir
Zemiau nagrinéjami teisés dokumentai.

Kauno miesto kultiros plétros galimybiy studija buvo parengta 2015 metais, norint jvertinti
esamos Kauno kultiirinio turizmo buklg ir pateikti pasitilymy $io sektoriaus plétrai. Ruos$iant studijg buvo
surengtos vieSos diskusijos su kultiros sektoriaus atstovais, akademine bendruomene, festivaliy
organizatoriais, projekty rengéjais. Sioje studijoje i¥samiai i$nagrinéta kultiiros bei turizmo jstaigy veikla,
finansiniai ir infrastruktiros iStekliai.

Norint, jog Kauno mieste kulttrinio turizmo plétra vykty efektyviai, galimybiy studijoje pirmumas
teikiamas:

e kulttros stiprinimui ir bendradarbiavimui;

e didesnei savivaldybés iniciatyvai, visiems kultiiros paslaugy teikéjams ir kultiiriniy iniciatyvy
palaikymui;

e kultdiros ir turizmo paslaugy kokybés ir prieinamumo didinimui.

Nors plétros studijos pagrindiniai tikslai yra susije su kultiiros kokybés gerinimu, taciau antrojo
tikslo, antrasis uzdavinys tiesiogiai jtakoja su kultlirin turizma, kadangi vieSyjy erdviy infrastruktiiros
gerinimas yra vienas i§ Sios srities prioritety. Ketvirto tikslo uZdaviniai taip pat yra susieti su kultiiriniu
turizmu. Antrojo uzdavinio jgyvendinimas tiesiogiai prisidéty prie Sios srities populiarinimo. Svarbu
pabrézti, kad kulttiros jstaigy vadybos gerinimas jtakoja ne tik kultiros kokybe mieste, taciau ir veikia
visg turizmo infrastruktiira mieste. Treciojo tikslo uzdaviniai, nors ir nesiejami su kultliriniu turizmu,
taciau Sio tikslo jgyvendinimas biity taip pat naudingas miesto kultiriniam turizmui.

Studijoje atlikta i§sami strateginiy dokumenty analizé parodé, kad Kauno miesto turizmo sektorius
yra glaudziai susijes su tokiomis programomis, kaip regiony kultiros plétros programa 2012— 2020 ir
Lietuvos turizmo plétros programa 2014-2020 m. todél tikslinga rengiant miesto kulttirinio turizmo plétros

strategijas, vadovautis §iy programy tikslais ir uzdaviniais. i§sami kultliros jstaigy analizé atskleidé Siy
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jstaigy silpnybes ir pateiké Kauno miesto savivaldybés administracijai pasitilymus Sios srities gerinimui
(Kauno miesto kultiiros plétros galimybiy studija, 2015).
Remiantis pagrindiniais studijoje pateiktas prioritetais, galima isskirti tikslus ir uzdavinius, kurie

tiesiogiai ar i§ dalies turi jtakos kulttrinio turizmo plétrai mieste (zr. 10 lentele).

10 lentelé. Kauno miesto kultiiros galimybiy studijos tikslai ir uzdaviniai ($altinis: Kauno miesto kultiiros

plétros galimybiy studija, 2015)

Tikslas Uidaviniai
I. Suteikti daugiau e Didinti nuolatiniy savivaldybés kultiiros srities darbo grupiy,
galimybiy dialogui ir savivaldybes tarybos, kulttiros ir meno tarybos, strateginio planavimo
bendry kultiiros politikos komiteto veiklos efektyvuma, matomumga ir tarpusavio koordinavima.
sprendimy vystymui ¢ Diegti inovatyvias, bendradarbiavimo kultiirg stiprinancias praktikas.
I1. Atverti didesnius miesto
vieSyjy erdviy resursus ¢ Didinti kultiiros projekty (dalinio) finansavimg ir jo priecinamuma.
visiems kultiiros paslaugy | e Pritaikyti vieSgsias erdves ir infrastruktiirg kulttros veiklai
teikéjams
I11. Palaikyti miesto ¢ VVykdyti bendras rinkodaros priemones.
kultirines iniciatyvas e Teikti metodine pagalba naujoms kultiirinéms iniciatyvoms
1V, Optimizuoti kultiros | © OPtmizuoti kulttros jstaigy tinklg. .
istaigy tinklo ir bendry o Rengt! .II’ %gyvc.andmtl l?endra? mle.sto‘kulFuros programas ir proj ektus.
. _ . o Atnaujinti savivaldybés kulttros jstaigy infrastruktiirg ir veiklos
mtest(? kultur-os‘pm]ektl; priemones.
gyvendinimg o Gerinti savivaldybés kultiiros jstaigy vadyba.

Kauno miesto kultiros strategija iki 2027 m. PrieS rengiant §ig strategija iki 2027 mety, buvo
iSanalizuota Kauno miesto kultiiros sektoriaus silpnybés bei stiprybés ir galimybés, remtasi Europos
Sajungos, nacionaliniais bei miesto plétros dokumentais. Kauno miesto kultiiros strategija yra glaudZiai
susieta su kitais Kauno miesto kultliros plétros strateginiais dokumentais, taciau $is dokumentas yra
pagristas gilesne miesto kultliros situacijos analize. Miesto kultliros strategijoje yra analizuojamas
bendruomeniy dalyvavimas kultliriniame gyvenime, kultliros prieinamumas jvairioms socialinéms
grupéms, domimasi kultiiros sektoriaus darbuotojy  kvalifikacijos kélimu, jaunimo jtraukimu |
visuomeninj ir kultarinj gyvenimg. Tokioms sritims, kaip tarpkultirinis bendradarbiavimas, kultarinio
turizmo plétra, Kauno kultiiros institucijy monitoringo stiprinimui yra skiriama nemazai démesio.
Pastebima, jog miesto urbanistiné plétra ir kulttirinio turizmo infrastruktiiros gerinimas yra glaudziai
siejami su Kauno miesto kultiiros strategijos prioritetais. Kultiiros strategija dar kartg bus analizuojama ir
1§ naujo tvirtinama 2022 metais. Tada bus atsizvelgta ] Kauno miesto strateginj plétros plana, kuris bus

tvirtinamas 2023 — 2030 metams (Kauno miesto kulttiros strategija iki 2027, 2017).
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Nors Kultiiros strategija yra vienas pagrindiniy dokumenty, formuojan¢iy miesto kultiirg ir
vystan¢iy kultlrinj turizmg, taciau Siame dokumente néra nurodytos konkrecios kryptys kultrinio

turizmo plétrai. Yra akcentuojami tik Sie prioritetai (Zr. pav. 18):

( )

Kultiros paslaugy kokybés didinimas

r
.

Kultiros prieinamumeo didinimas,
bendruomeniskos ir pilietinés visuomenés
stiprinimas

Kirybiniy industrijy plétra ir darnus
miesto vystymasis

18 pav. Kauno miesto kulttiros strategijos iki 2027 m.

prioritetinés kryptys (Saltinis: Kauno miesto kultiiros strategija iki 2027 m.)

Kauno miesto strateginis veiklos planas 2017— 2019 m. yra glaudZiai susietas su Kauno miesto
kultiiros strategija. Jame yra formuluojamos ekonomikos ir socialinio sektoriaus plétros jgyvendinimo
gairés, remiantis Kauno miesto kultiiros strategijos konkre¢iomis uzduotimis bei vykdomomis
priemonémis.  Sis planas yra orientuotas j konkrediy veiksmy, numatyty priemoniy vykdyma,
Dokumente i$samiai pateikti finansiniai asignavimai ir savivaldybés skyriy uzduotys. Kauno miesto
strateginio veiklos plano nuostatai yra glaudziai susij¢ su Kauno miesto kultliros strategijos nuostatais.
2017-2019 m. strateginiame veiklos plane yra numatyta investicijy pritraukimo, turizmo plétros,
tarptautinés rinkodaros bei smulkiojo verslo skatinimas. Taip pat svarbu pazyméti, kad per 2017 metus
yra numatyta paveldotvarkos programai skirti 1 min eur. Sios finansinés 1¢Sos bus skiriamos kultiiros
paveldo objektams atnaujinti. Siame plane pateikta ir ,,V§j Kaunas 2022 jsteigimas. Kalbant apie
kultdirinio turizmo plétra, yra numatytos finansinés 1ésos j kultiiros jstaigy (M. K. Ciurlionio muziejaus
padalinio M. Zilinsko galerijos, Kauno apskrities vie$osios bibliotekos, Kauno valstybinio 1¢liy teatro ir
kt.) modernizavimg. ISanalizavus Kauno miesto strateginj veiklos plang 2017 — 2019, galima daryti
iSvada, kad Sis planas nors ir paruostas trims metams, taciau jame yra aiSkiai iSdéstytos uzduotys bei
priemonés iSsikeltiems tikslams jgyvendinti. Taip pat reikia pazymeéti, kad Sis strateginis veiklos planas
yra nukreiptas j kultirinio turizmo plétros jgyvendinimg mieste (Kauno miesto strateginis veiklos planas
2017- 2019, 2016).
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Kauno regiono plétros planas iki 2020 m. Sio dokumento reikimé — nacionaliniy ir regioniniy
strateginiy dokumenty jgyvendinimas, parengiant Kauno apskrities plétros perspektyvos model;.
Rengiant §j plang buvo atsizvelgta | jvairiy organizacijy, pvz., informaciniy technologijy, zemés ikio,
sveikatos apsaugos ir kt., pastabas ir rekomendacijas. Sio projekto vykdymui buvo gautos léSos i3
Lietuvos Respublikos valstybés biudzeto bei i§ Europos socialinio fondo pagal Zzmogiskyjy istekliy
veiksmy programa.

Kauno regiono plétros iki 2020 mety plane yra parengti keturi prioritetai:

¢ naujoji ekonomika,

e modernus kaimas,

e gyvenimo kokybe,

e zmogaus ir aplinkos santara.

Siy prioritety jgyvendinimui yra skirta 785 tiikst. eury. Pagal stebésenos rezultatus iki 2014 m.
plana pavyko jgyvendinti tik 30, 3 proc. Maziausia démesio buvo skiriama kaimo modernizavimui,
pasiektas tik 8, 5 proc. jgyvendinimas. Daugiausia priemoniy jgyvendinimui skirta naujosios ekonomikos
prioritete. Jo efektyvumas yra 44, 7 proc. Gyvenimo kokybés prioriteto jgyvendintas tik 1§ dalies — 28,12
proc. Atlikus Kauno regiono plétros iki 2020 mety analize, pastebéta, kad 1S suplanuoty priemoniy, kuriy
vidutiniskai yra kasmet apie 283, realiai jvykdomos tik 45 priemonés.

Sio dokumento paskirtis - jvertinti alternatyvias plétros perspektyvas, iSanalizavus regionine
politika ir paskirstyti ES strukttiriniy fondy 1éSas darnios regiono plétros vystymuisi. Tuo tikslu 2012 m.
buvo priimtas plano pakeitimas administravimo efektyvumui didinti (Kauno regiono plétros planas iki
2020, 2014).

Atlikus Kauno miesto kultiirinio turizmo analize, galima teigti, kad miesto kultiirinis paveldas yra
turtingas bei jdomus. Kaunas pasizymi gilia Salies istorija bei didZiausia kultiiros paveldo koncentracija
Salyje. Miesto lankytinos vietos yra jtrauktos j daugelj Lietuvos turizmo marsruty. Taciau daugelis
pastaty mieste yra Vis dar apleisti ir nepritaikyti kultiriniam turizmui. Taip pat pastebima, kad miestui
tapus ,, Europos kultiiros sostine 2022 reikalingas miesto jvaizdzio modernizavimas bei kultiiros objekty
infrastruktiiros gerinimas. Miesto teisiné aplinka yra palanki kultirinio turizmo plétrai, taciau néra
aiskiai suformuluoty priemoniy, skirty kultiirinio turizmo gerinimui. Taip pat yra bitina jau parengty

strateginiy plany stebésena, norint uztikrinti darniq kultiirinio turizmo plétrq mieste.
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4. KULTURINIO TURIZMO PLETROS PERSPEKTYVOS KAUNO MIESTE
SPECIALISTY IR GYVENTOJY POZIURIU

Siame skyriuje bus pateikta tyrimo metodika ir organizavimo eiga, aprasytos respondenty grupés.
Poskyriuose aprasomi tyrimo metu gauti rezultatai bei jy apibendrinimai. Atlikus dviejy tyrimy rezultaty

apibendrinima, bus pateiktos i§vados bei pasitilymai Kauno miesto kultiiros plétros perspektyvoms gerinti.

4.1. Tyrimo metodika ir organizavimas
Tyrimo metodas — tai jvairiy taikymo priemoniy budas, norint gauti praktinius ar pazintinius
rezultatus. Tai nuoseklia seka pasikartojan€ios operacijos, kuriy taikymas kiekvienu konkreciu atveju
leidzia pasiekti norimg rezultatg (Kardelis, 2007, p. 90-91).
Sio baigiamojo projekto tyrimas buvo atliktas vadovaujantis zemiau nurodyta tyrimo proceso eiga

(zr. 19 pav.):

Problema Tyrimo pobidis
MNaiinavdotos kultirinio turizmo Eislovbinis
plétros zalimybés Kavno miests 2 =
]
. =
Eﬂ - E' = Tvrimo metodas
= g F Litirti Kapnomissto gyventojy svediy, |fle % = E zpldlavsa
E - bai loutiiros jstaizy specialisty pofifing E E
ol i lwltirinio terizmo plétra misste ~ go
=g =3 Tirismuiu imtis
L] 1 Kavno missto gyvento)al ir s vadiai;
- Ohjeldas E.Kau:}u;rﬁ.gatuhﬂhirus {ztaizy
Erltirinio terizmo plétra Kavno specialista
I 2. Empyriniu duomenn rinkimas I
|
) ; siuntimas el pastu
Ka“:;“—“: aﬂﬁ?&jﬂf: . : Kaune missto kultires jstaizy
- 196) "f specialistal (M- 447
I 4. Statistiniu duomenuy analizé ir interpretavimas I
| |
Excal ‘rngfama
v
I 5.15vados ir rekomendacijos I

19 pav. Tyrimo proceso eiga (sudaré autoré, remiantis Kardeliu, 2007
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Darbo autoré, remdamasi ,,Kauno miesto kultiiros strategija iki 2027 SSGG analize, kurioje viena
pagrindiniy silpnybiy yra nurodyta, jog Kaunas neiSnaudoja turimos kultiiros infrastruktiros gyventojy ir
miesto sveciy poreikiams tenkinti, atliko kiekybinj tyrima. Sis tyrimo tipas buvo pasirinktas, nes:

e tai empirinis tyrimas, kurio duomenis galima pateikti skaiciais;

e tai pozityvistinis tyrimas, nes aprasoma tai, kas objektyvu, realu ir kg jmanoma aprasyti
(Pruskus, Kocai, 2014, p. 12).

Autorés nuomone, kiekybinio tyrimo metu gauti duomenys tiksliausiai atskleis tyrimo tikslg bei jo
metu iSsikeltus uzdavinius.

Tyrimo problema — neisnaudotos kulttrinio turizmo plétros galimybés Kauno mieste.

Tyrimo tikslas — apibrézti Kauno miesto gyventojy, sveéiy bei kulttros jstaigy specialisty poziiirj |
kulttrinio turizmo plétrg mieste ir Siuo metu esamas problemas.

Pasirinktos respondenty grupés:

e Kauno miesto gyventojai bei sveciai;

e Kauno miesto kulttiros jstaigy specialistai.

Imties formavimo baidas. 1 tyrimas. Paprastoji atsitiktiné atranka. Reprezentatyvioji imtis — Kauno
miesto gyventojai bei sve€iai.  Statistikos Departamento duomenimis 2016 m. Kauno miesto
savivaldybéje gyveno 297 846 gyventojy, i$ jy 51192 asmenys, kurie patenka § 0-17 mety amziaus
grupe. Si amZiaus grupé buvo nejtraukta j potencialiy respondenty imtj, kadangi apklausa yra orientuota
i darbingo bei vyresnio amziaus respondentus. Pateikti rodikliai ir apsprendzia generaling aibg, kuri yra
246654 asmenys. Tiriamyjy imtis apskaiCiuota, remiantis ,,Factus dominus“ skaiciuokle ir jvertinus
paklaidos dydj 7 proc. Reprezentatyvi imtis yra 196 respondentai, tyrimo patikimumas sudaro 95 proc.

2 tyrimas. Tiksliné atranka. Remiantis portale www.muziejai.lt pateikta informacija apie muziejus,
buvo pasirinkti 31 Kauno miesto muziejus, 8 galerijos, 3 festivaliy atstovai; Kauno turizmo informacijos
centro bei Kauno miesto savivaldybés kultiiros skyriaus atstovai. Antrojo tyrimo imtj sudaro 44 kultiiros
Istaigy vieSyjy rysiy koordinatoriai ir atstovai spaudai.

Tyrimo laikotarpis: tyrimas atliktas 2017 m. balandZio ménesj.

Tyrimo metody pagrindimas. Norint iSsiaiSkinti Kauno miesto gyventojy bei sve€iy nuomong apie
kulttirinio turizmo plétros galimybes, buvo atlikta apklausa. Kiekybinis tyrimas buvo vykdomas dvejopai:
pirmuoju atveju buvo praSoma respondenty uzpildyti anketg (Zr. 5 priedg) internetinéje svetainé¢je www.
apklausa.lt. Sios apklausos tipa salygoja internetinis prieinamumas. Tai efektyvus biidas gauti norima

informacija ir sudominti respondenta atliekamu tyrimu (Butkevigiené, 2011, p. 7). Siuo biidu gauta 131
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uzpildyta anketa. Kita dalis uzpildyty ankety (t. y. 65 vienetai) buvo popierinés ir jas uzpildyti buvo

prasoma respondenty didziuosiuose Kauno miesto prekybos centruose.

Norint i$siaiSkinti Kauno kulttros jstaigy specialisty nuomong apie kultiirinio turizmo perspektyvas

mieste, buvo i$siystos i§ anksto paruostos anketos (zr. 6 prieda) elektroniniu pastu.

Abiejose anketose pateikti klausimai padéjo realizuoti tam tikrus Sio tyrimo uzdavinius (zr. 11

lentelg). Abiem respondenty grupéms buvo pateiktos beveik analogiskos anketos, iSskyrus kelis

specialistams skirtus klausimus, susijusius su jy profesine veikla.

11 lentelé Miesto gyventojy ir sveciy anketos klausimy pagrindimas (sudaré autore)

Anketos klausimy pagrindimas

Anketos klausimai

1. Nustatyti, kiek ir kokios
informacijos respondentai Zino apie

kultiirinj turizma.

1 klausimas. Ar esate girdéje savoka ,,Kulttrinis Turizmas”?

3 klausimas. Ar sutiktuméte su teiginiu, kad Lietuvoje populiarus kultirinis
turizmas

4 klausimas. Kultirinis turizmas Jums labiausiai asocijuojasi su:

2. Apibreézti kultiiriniy istekliy

svarba.

5 klausimas. Prasau nurodykite, kurie i§ $iy kulttiriniy iStekliy turi didZiausia
svarbg kulttiriniam turizmui?

3. Suzinoti, kokia yra respondenty
nuomoné apie kultiirinio turizmo
plétra; kas turi jai jtakos, kokios
priezastys stabdo; kultiirinio turizmo
prioritetiniy sri¢iy nauda ir svarba

miestui.

6 klausimas. Jusy nuomone, kultiirinio turizmo plétrai jtakos turi:

7 klausimas. Kultiirinis turizmas populiaréja, ta¢iau, lyginant su uZsienio $alimis,
tai dar néra placiai paplites Lietuvoje. Kokias nurodytuméte to priezastis?

8 klausimas. Kaip manote, kurie veiksniai galéty paskatinti efektyvesne kulttrinio
turizmo plétrg Kauno mieste?

9 klausimas. Kuri prioritetiné sritis yra svarbiausia, skatinant kultiirinio turizmo
plétra Kauno mieste?

10 klausimas. Nurodykite esamos kultdrinio turizmo prioritetiniy sriiy biklés
vertinimg.

11 klausimas. PraSau nurodykite Kauno miesto teritorija, turin¢ia didziausia
potencialg kultiirinio turizmo plétrai.

4. Nusakyti, kokias perspektyvas
miestui mato respondentai, Kaunui
tapus ,,Europos kultiiros sostine

2022

12 klausimas. Ar Zinote, kad Kauno miestas tapo ,,Europos kultiiros sostine
2022%?

13 klausimas. Jasy nuomone, kokig naudg Kauno miestui atne$ §is projektas?
14 Kklausimas. Su kokiomis ilgalaikémis viltimis siejate projekta ,,Europos
kulttiros sostiné 2022?

15 klausimas. Prasau, pareik$kite savo nuomone, apie lankomiausius projekto
»Europos kultiiros sostiné 2022 objektus?

5. ISanalizuoti respondenty norimus

aplankyti objektus bei renginius

16 klausimas. Kurj i§ Zemiau pateikty Kauno miesto forty norétume aplankyti?

17 klausimas. Kurj i§ zemiau pateikty Kauno miesto sakraliniy objekty
norétuméte aplankyti?

18 klausimas. Kurj i§ zemiau pateikty Kauno miesto muziejy norétuméte
aplankyti?

19 klausimas. Kurig i§ Zemiau pateikty Kauno miesto galerijy norétuméte
aplankyti?

20 klausimas. Kuriame i§ Zemiau pateikty Kauno miesto festivaliy ($venciy),
norétuméte aplankyti?

6. Sudaryti objekty, turinciy

neiSnaudotg potencialg, sarasa

21 klausimas. Kaip manote, kurie i§ sitilomy objekty yra patraukliausi marsrute
»Kauno modernistinés architekttiros atspindziai* ?

22 klausimas. Prasau nurodyti, Jisy nuomone, patraukliausius siilomus objektus
marSrute ,,Mediné architekttira“?

Anketos pabaigoje yra pateikti demografiniai rodikliai (gyvenamoji vieta, iSsilavinimas, lytis, amzius)
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Remiantis tyrimo metu gautais duomenimis, buvo atlikta duomeny analiz¢ $iais statistikos metodais:
e apraSomaja statistika (padéties skaitiné charakteristika, grafinis duomeny vaizdavimas);

e Microsoft Excel programa.

ISanalizavus gautus rezultatus, buvo padarytos iSvados ir pateikti pasiilymai, kurie gali biiti

naudingi kultdirinio turizmo plétrai Kauno mieste.

4.2. Kulturinio turizmo plétros Kauno mieste tyrimo rezultaty analizé
4.2.1. Kulturinio turizmo plétros perspektyvos gyventojy ir svec€iy poZziuriu

Norint i$siaiskinti kultirinio turizmo plétros galimybes bei nustatyti §iuo metu esamas problemas,
buvo atlikta Kauno miesto gyventojy ir sveciy tyrimo analizé bei aptarimas.

I pirmaji klausima Ar Zinote, kas yra kultirinis turizmas beveik 90 % atsaké, kad nors kartg yra
susidire su §ig sgvoka. 10, 71% teigia, jog neZino, kas yra kulttirinis turizmas ir niekuomet negird¢jo apie
tai. Si respondenty dalis buvo paprasyta i§ karto pereiti atsakyti j tre¢ia klausima. 2,04 % apklaustyjy

liko Saliski ir i §] klausimg nieko neatsakeé.

ETaip M Ne Neatsakeé j klausima

20 pav. Gyventojy zinios apie kultiirinj turizmg (N — 196) (Sudaré autoré*)

Antrojo klausimo tikslas buvo i$siaiskinti, kur respondentai girdé¢jo kultlrinio turizmo savoka.
Anketoje buvo pateikti keli variantai, i§ kuriy galéjo rinktis vieng ar kelis jiems tinkancius. 21 paveiksle
yra pavaizduota, jog daugiausia respondenty apie kultiirinj turizmg yra girdéje per televizija, spaudoje ar
per radija. Jie sudaro 54, 59% apklaustyjy. Antras pagal populiarumg informavimo $altinis yra nurodytas
internetas (30,61%). Dalis respondenty (6,12% ) pamingjo, kad apie kultiirinj turizmg kalb&josi ar

diskutavo su draugais ar pazjstamais.

*Visi empirinio tyrimo rezultaty sukurti paveikslai ir lentelés yra sudarytos darbo autorés, todél tolimesnés nuorodos nebus

teikiamos
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Tik maza dalis apklaustyjy (1,5%) nurodé, jog su kulttriniu turizmu susipazino apie tai perskaite
informacijg lankstinuke. 7,14% apklaustyjy i pirmgjj klausimg atsaké neigiamai ar dél tam tikry

subjektyviy priezas¢iy nepateiké jokio atsakymo.
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21 pav. Kultdrinio turizmo informacijos Saltiniai (N — 196)

Norint i$siaiskinti, ar Siandien kulttirinis turizmas yra populiarus Lietuvoje, pateiktas trecias anketos
klausimas. Respondenty nuomone, Siandien turizmas kultiiriniais tikslais yra mazai Zinomas ir jam yra
skiriama mazai démesio tiek vyriausybés, tiek ir pacios visuomeneés lygmeniu. Tik 14, 8% 1S respondenty
buvo optimistiskesni ir teigé, kad Siandien jau ir Lietuvoje yra pakankamai didelis susidoméjimas kultiira

bei kelionémis kulttiriniais tikslais.

14,80%
H Taip

H Ne

22 pav. Kultiirinio turizmo populiarumas (N — 196)

Ketvirtojo klausimo tikslas — pagal kultirinio turizmo rasis i$siaiskinti, kaip respondentai suvokia
kultiirinio turizmo sgvoka ir kokias keliavimo sritis priskiria kultiiriniam turizmui. Daugiausia apklaustyjy
sutinka, jog pritaria teiginiui, kad paveldo turizmas yra glaudziai susijes su kultdiriniu turizmu. Sie
respondentai sudaro net 73, 1%. Etninis turizmas, kuris yra susij¢s su paprociais bei amatais, taip pat yra
neatsiejamas nuo kulttirinio turizmo. Su $iuo teiginiu sutinka 24,8% respondenty. Religinis turizmas yra

vertinamas kiek atsargiau ir uZima neutralig pozicijg. Dauguma respondenty dvejoja, ar ji gali priskirti
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kultiirinio turizmo sriciai. 5, 5% apklaustyjy nesutinka, jog renginiai ir festivaliai yra traktuojami kaip

keliavimas kultiiriniais tikslais. Daugiausia apklaustyjy (2,4%) skiltyje ,,visiSkai nesutinku” nurodé, kad

keliauti i§ anksto pasirinkus tam tikrg tematika, jiems nekelia asociacijy su kultiriniu turizmu.

80
60
40
20

Paveldo -
X Teminis
turizmas

Etninis

turizmas . Renginiy .
turizmas o Religinis
festivaliy N
- turizmas
turizmas

W Visiskai nesutinku B Nesutinku [ Nei sutinku, nei nesutinku B Sutinku  Visiskai sutinku

23 pav. Kultiirinio turizmo rysys su kitomis turizmo sritimis (N — 196)

Penktasis klausimas buvo pateiktas norint iSsiaiSkinti, kokie kulttiros iStekliai gyventojus domina,

kurie, jy manymu, yra patrauklis turistams ir kuriuos jie labiausiai noréty aplankyti.

Atlikus tyrimag

paaiskéjo, kad kulturiniai iStekliai labiausiai respondentams asocijuojasi su tradicijomis bei amatais. | §j

teiginj atsaké net 62, 3 % apklaustyjy. Meninés kultliros vertybés uzima antrg vieta skiltyje ,.turi labai

didele svarbg kultiriniam turizmui”. | §j teiginj atsaké 60,9 % respondenty. Mokslo vertybés yra

priskiriamos nereikSmingiems kulttiros iStekliams. Su Siuo teiginiu sutinka 33,3%. MaZiausiai reikSmeés

kultiiriniy iStekliy svarbai turi urbanistikos paveldo vertybés. Uz tai pasisaké 0,8 % respondenty. IS

diagramoje pateikty rodikliy galime daryti iSvada, kad visi nurodyti kultiriniai iStekliai, respondenty

nuomone, yra svarbis ir tik mokslo vertybés traktuojamos kaip antraeiliai istekliai.

70
60
50
40
30
20
10

M Urbanistikos paveldo vertybés

H Mokslo vertybés

Archeologijos vertybés

M Tradicijos ir liaudies amatai

o | B Meninés kultaros vertybés
Neturi  Turimazg Turinei Turididele Turilabai
didele, nei didele
mazg

24 pav. Kultariniy i$tekliy svarba kultiriniam turizmui (N — 196)
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Sestu klausimu buvo norima isiaiskinti, kas daro didZiausig jtaka tam, jog kultiirinis turizmas
Lietuvoje populiaréty. IS trijy galimy varianty dazniausiai yra nurodyta informacijos sklaida ir kultiriniy
objekty bei mar$ruty reklamavimas. Siam teiginiui pritaré daugiau nei pusé visy apklaustyjy (54,7%).
Antras pagal svarbg teiginys yra valstybés parama ir skiriamos 1¢Sos. 28, 8 % mano, jog valstybé privalo
finansinémis bei kitomis priemonémis remti kultlrinius projektus, palaikyti naujas iniciatyvas, kurios
skatinty gyventojus dométis kultira. 16,5% respondenty teigimu kultiirinio turizmo populiarumas

priklauso nuo rinkos poreikiy, kuriuos diktuoja turistai.

m Informacijos sklaida,
kult@riniy-paZintiniy
objekty bei marsruty
reklamavimas

16,50%

M Valstybés parama ir
skiriamos léSos naujiems
kultGriniams projektams

25 pav. Kultiirinio turizmo plétros veiksniai (N — 196)

Septintas klausimas buvo pateiktas, nagrin¢jant kultiirinio turizmo plétros vanguma. Respondenty
buvo praSoma nurodyti priezastis, kodél Lietuvoje kultiirinis turizmas néra populiarus. Dauguma
apklaustyjy (33,7%) nurode, kad triiksta informacijos apie kultiirinius renginius. Taip pat néra intensyviai
reklamuojamos lankytinos vietovés, kuriy kai kurie gyventojai net neZino egzistuojant. 13,9% nurod¢, kad
kultiirin turizmg galéty skatinti kelioniy agentiiros. Dar nurodoma viena opi problema — tai paciy

gyventojy vangumas ir nenoras dalyvauti renginiuose.

Turizmo agentiros daugiau
specializuojasi iSvykoms j uZsienio...

Néra iniciatyvos i$ organizatoriy pusés

Mazas gyventojy susidoméjimas
kultdriniais jvykiais

Informacijos stygius apie lankytinas
vietoves

Nepakankamai reklamuojami kultdriniai
renginiai

o

33,70

26 pav. Kultiirinio turizmo plétra stabdantys veiksniai (N — 196)
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Astuntas klausimas atskleidé pozitrj j kultiirinio turizmo plétros veiksnius. Kultiirinio turizmo
efektyvumo skatinimo rodikliai buvo nurodyti Sie: kultiriniy projekty finansavimas (45, 4%), auksta
turizmo sektoriaus darbuotojy kvalifikacija ( 18,8 %), miesto turizmo infrastruktiiros gerinimas (18,3%),
efektyvesnis rinkodaros priemoniy naudojimas ( 17, 5 %). I$ pateikty rodikliy galima daryti prielaida, jog
yra susiduriama su kultiros finansavimo problemomis. Taip pat norima, jog turizmo sektorius biity auksto
kvalifikacijos lygio ir galéty spresti jvairias problemas, susijusias su kultlrinio turizmo plétra.
Respondenty nuomone, efektyvesné rinkodara skatinty kultiiriniy renginiy populiarumg, miesto

ekonoming veikla, pritraukty daugiau turisty.

W Didesnis kultariniy projekty
finansavimas

W Auksta turizmo sektoriaus
darbuotojy kvalifikacija

{18,30%

@ Miesto turizmo
infrastruktdros gerinimas

M Efektyvesnis rinkodaros
priemoniy naudojimas

27 pav. Efektyvesnio kultiirinio turizmo plétros skatinimo rodikliai (N — 196)

Tyrimo metu buvo norima iSsiaiSkinti, kuris sritis galéty skatinti kultiirinio turizmo plétra.
Pateiktame 28 paveiksle nurodoma, jog svarbiausia sritis yra ekonominiy ir vieSy krastovaizdziy plétra
(70,10%). Kita prioritetiné sritis yra pilietinés visuomenés stiprinimas bei kultiiros prieinamumo
uztikrinimas. Su §iuo teiginiu sutinka 64, 8%. Siandien pastebima, kad visuomené yra nesusivienijusi,
mazai susitelkusiy bendruomeniy, néra iniciatyvos, skatinancios jvairias socialines grupes dalyvauti
kultiriniame gyvenime. 71, 9 % sutinka, jog reikalinga Kauno miestui gerinti kultiiros kokybe, kadangi

Siuo metu ne kiekvienas renginys ar kulttiros projektas patenkina gyventojy poreikius ir likescius.
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Ekonominiy ir viesy

krastovaizdZiy plétra,

uztikrinanti kultros

70,10% iniciatyvy ir kiirybiniy versly
augima

e=fl== Pilietinés visuomenés
stiprinimas bei kultlros
prieinamumo uztikrinimas

/ 64,80%
=g Kauno kultiros kokybés

4 40% gerinimas
» 71,90%
%
25,80%
0,80%
o I70,80% : -
Labai Nesvarbi  Nei svarbi Svarbi  Labai svarbi

nesvarbi nei nesvarbi

28 pav. Kultiirinio turizmo plétros prioritetinés sritys pagal svarbg (N — 196)

Desimto klausimo tikslas iSsiaisSkinti, kg mano respondentai apie esamos kultiirinio turizmo sri¢iy
bikle. Buvo pateikti keturi variantai, susije su kultiira, visuomenés bendradarbiavimu, kultiiros versly
skatinimu, vieSyjy erdviy gerinimu. Visas iSvardytas sritis respondentai jvertino patenkinamai. Daugiausia
respondenty (75,6%) paminéjo patenkinama miesto kultiiros propagavimo biukle. Skiltj ,,labai blogai”

pazyméjo labai mazai respondenty, kurie sudaro iki 1 % ar 2 % apklaustyjy kiekvienoje kategorijoje.

B Miesto kultQiros propagavimas

M Visuomenés jtraukimas j miesto
kultdrinj gyvenima

Karybiniy versly skatinimas

M Viesyjy erdviy infrastruktdros
gerinimas

29 pav. Kultdrinio turizmo prioritetiniy sri¢iy buklés vertinimas (N — 196)

Paraiskoje ,Kaunas — Siuolaikiné sostiné 2022 yra akcentuojamas glaudus bendradarbiavimas su
vietos bendruomenémis ir mikrorajony jtraukimas j kultiirinj gyvenimg, juose organizuojant kultiirinius
renginius, pritaikant vieSasias erdves kultiiros naudojimui. Daugiausia respondenty, net 93,10 %, teigia,
jog didziausig potencialg kultliriniam turizmui turi senamiestis. Antrg ir trecig vietas pagal svarbuma

uzima Zaliakalnis ir Naujamiestis. Dauguma apklaustyjy 66,4 % sutinka su teiginiu, jog mikrorajonai néra
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potencialts kultiiros traukos centrai. ISanalizavus S§io klausimo rezultatus, galima daryti prielaida, jog

mikrorajony jtraukimas j bendra miesto kulttiros gyvenima bus neproduktyvus.

® Naujamiestis

W Zaliakalnis

Kiti mikrorajonai

W Senamiestis

?\\\\\

Visai Neturi Nei turi, Turi Labai turi
neturi nei neturi

30 pav. Kauno miesto teritorijy potencialas kulttirinio turizmo plétrai (N — 196)

Kauno miestui gavus ,Europos kultiiros sostinés 2022 titulg ir rengiantis Siam i$§ukiui, svarbu
1$siaiskinti, ar gyventojai domisi miesto kultliriniu gyvenimu ir yra aktyvis §io proceso dalyviai. Beveik

visi tyrimo respondentai (89,8 %) yra girdéje, jog Kauno miestas tapo kultiiros sostine 2022 metais.

10,20%

H Taip

H Ne

31 pav. Projekto ,,Kaunas — Europos kultiros sostiné 2022 zinomumas (N — 196)

Trylikto klausimo tikslas iSsiaiskinti, su kokiomis viltimis respondentai sieja projekta , Kaunas —
Europos kultiiros sostiné 2022, Atsakymo variantai buvo suformuluoti trims skirtingoms sritims apibrézti
— tai ekonomika, kultiira ir socialin¢ aplinka. Daugelis respondenty (apie 57 %) mano, kad Sis projektas

atne$ miestui kulttring gerove, pakels kultiiros lygj mieste ir miestg iSpopuliarins kulttriniais renginiais.
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0,20%

‘ M Kitas variantas
M Ekonomine

Kultirine

m Socialinés gerovés
56,60%

32 pav. Projekto ,,Kaunas — Europos kultiiros sostiné 2022 “ nauda miestui (N — 196)

Kitas klausimas buvo pateiktas kaip 13 klausimo tesinys, siekiant detaliau issiaiskinti, kokios biitent
naudos tikisi gauti miestieciai, Kaunui tapus kultiiros sostine. Kaip ir prie§ tai buvusiame klausime,
respondentai didZiausias viltis sieja su kulttira ir mano, kad §is projektas yra galimybé tarptautiniy rySiy
vystymuisi kultiiros srityje. Tokig nuomong isreiské 45,5 %. 23,2 % apklaustyjy tiki, jog tai galimybé
pritraukti uzsienio investicijas ] Kauno regiong. 13, 3 % apklaustyjy mano, kad dél Sio projekto miestas
gali tapti stipriausiu kultliriniu renginiy miestu Lietuvoje ar net Baltijos Salyse. 16,7 % respondenty
viliasi, jog Kauno miestas pritrauks tarptautinio lygio kultiiros organizatorius, kurie rengs festivalius,

koncertus ar kitus auksto lygio kult@irinius renginius.

1,30%
13,30% ’_i

45,50%

M Kitas variantas
M Atnes ilgalaike ekonomine naudg bei pritrauks investicijas

Kauno miestas uzmegs ilgalaikius kultdrinius rySius su kitais uzsienio miestais
B Kauno miestas taps stipriausiu kultdriniy renginiy miestu

 Kauno mieste vyks daug tarptautinio lygio festivaliy ir kultdriniy projekty

33 pav. Projekto ,,Kaunas — Europos kultiiros sostiné 2022 ilgalaikés perspektyvos (N — 196)

Paraiskoje ,,Kaunas— Siuolaikiné sostiné¢ 2022 “ yra numatyta atgaivinti uzmirstus kultiiros paveldo
objektus ir sudominti turistus jau esamais, ta¢iau uzmirstais objektais. Yra planuojama pasitlyti i§ naujo
atrasti Kauno miesto medine architektiira ir tarpukario laikotarpiu statytus pastatus. Siuo klausimu buvo

norima i8siaiskinti, kokie lankomi objektai dominty potencialius turistus.
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Dauguma (23,1%) teige, kad juos domina bazny¢ios, vienuolynai, renesanso ar baroko stiliaus iSlike
pastatai. Fortai uzima trec¢ig vieta pagal norimy aplankyti objekty sarasa. Toki pageidavimg iSreiske 18,6

% respondenty. Medin¢ architektiira ir tarpukario architektiira taip pat dominty respondentus.

34 pav. Patraukliausios Kauno miesto lankytiny objekty grupés (N — 196)

Sesiolikto klausimo tikslas isiaiskinti, kurie fortai turi dar nei$naudota potencialg ir kuriems reikty
skirti daugiau démesio, norint pritraukti lankytojus. I§ pateikty rezultaty (zr. 34 pav.) galima teigti, jog
Jdomiausias ir patraukliausias iSlieka IX — asis Kauno tvirtovés fortas. IS respondenty atsakymy galima
daryti prielaida, jog dauguma Siame forte dar néra nei karto buve ir noréty tai padaryti artimiausiu metu.
Panasus skaiius respondenty (24,8%) nurodo VII- gji forta, kaip norima aplankyti objekta. VI- asis
fortas taip pat patenka i respondenty populiariausiyjy forty trejetukg. Taciau visi kiti fortai yra mazai
zinomi ir jy nurodytas patrauklumas menkas.

IX — asis fortas 23,20%

VIlI-asis fortas 11,60%

VIl - asis fortas 19,90%
VI - asis fortas
V —asis fortas
IV —asis fortas
Il — asis fortas
Il — asis fortas

| — asis fortas

35 pav. Kauno forty patrauklumas (N — 196)
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Kito lausimo tikslas — kad respondentai jvardyty sakralinius objektus, kuriy potencialas yra kol kas
nei$naudotas. Sis klausimas buvo sudarytas, remiantis ,,Kauno turizmo infrastruktiros plétros studija
(2012), kurioje yra pateikti prioriteto tvarka kultiirinio turizmo plétrai svarbiis sakraliniai objektai.
Klausimo atsakymui buvo pasirinkta deSimt maziausiai svarbiy sakraliniy objekty, norint iSsiaiskinti jy
potencialg.

Respondenty teigimu (18,9%) idomus ir neatrastas yra Kauno Bernardiny vienuolynas. Dauguma
(18,6 %) noréty aplankyti mecete, Sv. Gertriidos bazny&ia (14%), sinagoga (9,7%), Kauno vienuolyno
ansamblj (9,4 %).

Sinagoga

Dievo kiino baznycia
Meceté ,60%

Sv. Mikalojaus baznycia

Namy ir buvusios Evangeliky-liuterony...
Dominikony vienuolyno ansamblis
Kauno Bernardiny vienuolynas ,90%

Sv. KryZiaus baznygios ir karmelity vienuolyno...

Sv. Gertridos baznycia

Sv. Jurgio kankinio baznycia

36 pav. Sakraliniy objekty patrauklumas (N — 196)

Astuonioliktas klausimas sudarytas remiantis Www.muziejai.lt pateikta statistika apie muziejy
lankomumag. Atrinkti maZiausiai lankytojy per metus sulaukiantys muziejai.

Daugiausia respondenty (22, 6 %) démesio sulauké Lietuvos aviacijos muziejus. Galbiit daugelis yra
apie jj gird¢jes, taCiau néra aplankes. 19, 3% pareiSké nuomong, jog noréty aplankyti Kauno 1¢liy teatro
muziejy. Galima daryti prielaidg, jog §] muziejy pasirinko mazamec€ius vaikus turintys respondentai.
Maziausias respondenty skaiius (tik apie 4%) noréty aplankyti Lietuvos Sauliy sgjungos muziejy ar

Liudo Truikio ir Marijonos Rakauskaités memorialinj muziejy.
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37 pav. Kauno miesto muziejy patrauklumas (N — 196)

Galerijos yra vienos i§ kultiiros propagavimo jstaigy. Dauguma $iy galerijy yra jsikiir¢ miesto centre
ir veikia kaip parduotuveés, taciau jose galima pamatyti jvairiy Lietuvos menininky sukurtus darbus,
pvertinti jy verte ir autentiSkuma. 25 % apklaustyjy nurodé, jog noréty aplankyti Tekstilininky ir
dailininky gildijos galerija, esan¢ia M. Valanciaus g. 21. Kol kas dar neatrasta ir jdomi yra Kauno
fotografijos galerija. Norg aplankyti Sig galerijg iSreiskeé 15,1 %. Maziausiai patrauklios respondentams
yra galerijos ,,Meno parkas”, ,,Kiemo galerija”, ,,Meno pasazas”. Jy maza populiarumg galima jvardinti,
kaip tikslinés rinkos segmentavimas (nukreiptas j uZsienio turistus), mazos reklamos sgnaudos vieSosiose

erdvése, néra rengiamy patraukliy miesto gyventojams renginiy.

M “Meno parkas”

| “Kiemo” galerija

6,00% 6:60% 5,10%

M ,Meno pasazas”
6,30%
M Grafikos galerija

25,00% 6,90%

M Galerija ,Kauno langas”
® ,Meno namai“
,Eglés” galerija

9,00% M Kauno fotografijos galerija

7,50%

Tekstilininky ir dailininky
gildijos galerija
M ,,Monos” galerija

38 pav. Kauno miesto muziejy patrauklumas (N — 196)
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Remiantis isleistu miesto gido vadovu ,.Siuolaikinis Kaunas”, buvo pateiktas 20 anketos klausimas
apie festivalius. Atsakymo variantuose buvo pateikti maziau populiariis kasmetiniai festivaliai, norint

i$siaiskinti, kokig jtakg jie galéty daryti miesto kultiirinio turizmo plétrai.

6,80% 9,40% M Tarptautinis folkloro festivalis
,Atataria lamzdziai“

M Festivaliy-konkursy ciklas ,Kaunas
Cantat”

M Tarptautinis léliy teatry festivalis
,Sypsosi lélés ir vaikai“

B “Kaunas Photo”

17,30%

7,20%

22,80%

3,30% m Siuolaikinis muzikos festivalis I3 arti”
5,50% m Dizaino savaité

Tarptautinis tradicinio ir Siuolaikinio
folkloro festivalis ,Suklegos”

39 pav. Kauno miesto festivaliy patrauklumas (N — 196)

Daugiausia teigiamy atsakymy sulauké tarptautinis Kauno miesto kino festivalis. Sj festivalj noréty
aplankyti net 22, 8 % apklaustyjy. ,,Kauno bienale” noréty aplankyti 17,3 % respondenty. Kiti festivaliai
sulauké Zenkliai maziau démesio ir jvertinti maziau nei 10 % visy apklaustyjy.

Kauno miestui siekiant populiarinti kultiirin] turizmg ir jtraukti tarpukario bei sovietmecio
architektiiros objektus, svarbu iSsiaiskinti, kurie bitent pastatai yra patraukliausi turistui. Atsakymo
variantai parinkti, remiantis Kauno miesto informacinio centro pateiktame marSrute ,,Kauno
modernistines architekttiros atspindZiai* esanciais objektais.

Atsakydami i §j klausimg respondentai rinkosi skiltj ,,patinka®. 1§ gauty rezultaty galima daryti
isvada, kad jdomiausi objektai yra §ie: Nacionalinis M.K. Ciurlionio muziejus (68, 3%), Vytauto DidZiojo
Karo muziejus (67, 5%), Zaliakalnio funikulierius (62,9%). Net 59 % apklaustyjy mano, jog Kauno
miesto savivaldybés pastato neverta jtraukti j kurj nors turistin} marsrutg. Centrinis Kauno miesto pastas,

Kino teatras ,,Romuva“, Karininky Ramové yra priskiriami prie neturin¢iy kultirinés vertés objekty.
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Zaliakalnio funikulierius = Labai patrauklus

Kristaus prisikélimo bazilika m Patrauklus

Vytauto DidZiojo karo... Nei patrauklus, nei
nepatrauklus

M Nepatrauklus

Nacionalinis M.K....

“

Kino teatras ,Romuva“ .
M Labai nepatrauklus
Karininky Ramové
Kauno sporto halé

Kauno miesto savivaldybé

Centrinis Lietuvos pastas

40 pav. Turistinio marsruto ,,Kauno modernistinés architekttiros atspindziai‘
patraukliausi objektai (N — 196)
22 anketos klausimas buvo sudarytas taip pat remiantis turizmo informacinio centro sitilomame
marsrute esanciais objektais.. Gavus rezultatus, galima teigti, jog su medinés architektiiros objektais

respondentai yra maziausiai susidire, todél juos jvardijo kaip neutralius.

M Labai patrauklus

M Patrauklus
Nei patrauklus, nei
9 nepatrauklus

B Nepatrauklus

B. Sruogos memorialinis...
Pedagogo Jono...
A. Jokimo namas (Minties...
V. Vizgirdos namas...
J. Gru$o memorialinis...
I. Jonyno namas (Raty g. 3) ¥ L. Nepatrauklus
A. Gedmanto namas...
J. Sileikos namas (Zalioji...
J. Zikaro memorialinis...‘lr—J:’

41 pav. Turistinio mar$ruto ,,Mediné architekttira® patraukliausi objektai (N — 196)

Nors anketos klausimai yra suformuluoti Kauno miesto gyventojams, taciau j anketos klausimus
atsakinéjo ir kity miesty gyventojai. Jiems buvo pateiktos anketos norint iSsiaiSkinti, koks pozitris |
Kauno miesto kultiirg yra 18§ kity miesty perspektyvos. Suskai¢iavus respondentus paaiSkéjo, jog net apie

80 % ankety uzpildé Kauno miesto gyventojai, i§ jy 34 proc. vyry ir 66 proc. motery.
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4.2.2. Kulturinio turizmo plétros perspektyvos specialisty poziuriu

Norint i$siaiSkinti, ar gyventojy kultiiros poreikiai ir lukesciai atitinka kulttros darbuotojy vizija,
buvo apklausti kultiros jstaigy ir organizacijy atstovai ir pateikti analogiski klausimai, kaip ir
gyventojams.

I pirmg klausima Ar zinote, kas yra kultirinis turizmas visi atsaké teigiamai ir paminéjo, jog nors
kartg yra susidiire su §ig sgvoka.

Antrojo klausimo tikslas buvo issiaiSkinti, kokiu informacijos $altiniu naudodamiesi respondentai

susipazino su kulttrinio turizmo sgvoka.

42,86%

19,05%

14,29% 14,29%
9,52%
Seminare Visuomenes Internete 13 kolegy Kita
informavimo
priemonése:
(TV, spaudoje,
per radijg ir

kt.)

42 pav. Kulttrinio turizmo informacijos $altiniai, specialisty nuomoné (N — 44)

42, 86% respondenty apie kultiirinj turizma isgirdo per visuomenines informavimo priemones. 19 %
pazymejo, kad jiems netinka nei vienas i§vardytas atsakymo variantas ir nurod¢ kitus Saltinius, tokius kaip
studijos, profesinis interesas ir pan. Vienodai procentais pasiskirsté atsakymai ,,internete® ir ,, i$ kolegy®,
kur sudar¢ 14, 29 % kiekvienai sri¢iai. Maziau nei 10 % apklaustyjy apie kultiirin} turizmg Ziniy jgavo
seminare.

Kultiirinio turizmo populiarumui nustatyti buvo pateiktas treciasis anketos klausimas. Respondenty
nuomong¢ issiskyré ir beveik pasidalijo po lygiai. Yra 42 % mananciy, kad Siandien jau ir Lietuvoje
kulttrinis turizmas gali biiti jraSytas ] populiariausiy turizmo sriciy sgras$g. Apie 60 % yra nuomongés, jog

kol kas kulttirinis turizmas sunkiai skinasi kelig turizmo versle.
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H Taip

B Ne

43 pav. Kultarinio turizmo populiarumas, specialisty nuomoné (N — 44)

Ketvirto klausimo tikslas buvo nustatyti, ar zmones, dirbantys kultliros ir turizmo srityse, gauna
pakankamai profesiniy ziniy apie kultiirinj turizmg. Daugiau kaip pusé apklaustyjy (55,12%), teige, kad
jie noréty gauti daugiau informacijos apie kultiirinj turizmg. Siam teiginiui pritariantys respondentai
susiduria su informacijos stygiumi, kulttirinio turizmo tema. Nors ir yra 40 % mananciy, kad informacijos
pakankamai jy profesinéje veikloje, taciau kulttros jstaigy darbuotojai turéty rengti daugiau seminary, bei

mokymuy kultiirinio turizmo tema.

M Taip

H Ne

44 pav. Kulttrinio turizmo informacijos pakankamumas, specialisty nuomoné (N — 44)

Svarbu iSsiaiSkinti eksperty nuomong¢ apie lankytojy doméjimasi kultiira ir kulttrinio turizmo
sampratg. Apie 70 % yra mananciy, kad Siandienis kultiiros lankytojas yra mazai besidomintis kultiiriniu
turizmu. Sie tyrimo rezultata gali biti siejami su kultdrinio turizmo maZu populiarinimu misy 3alyje.
Trecdalis eksperty sutiko su teiginiu, kad Siuolaikinis kultiiros jstaigy lankytojas yra besidomintis kulttra
ir apie kultiirinj turizmg turi bent tiek Ziniy. Sio atsakymo rezultatai lemia padiy specialisty patirtj,

bendraujant su lankytojais.
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H Taip

M ne

45 pav. Lankytojy zinios apie kultiirinj turizma, specialisty nuomoné (N — 44)

Sestu klausimu buvo norima i$siaiskinti, kokie kultiiros iStekliai yra svarbiis kultiriniam turizmui ir
kurie 1§ jy yra patraukliausi lankytojams. Atliktas tyrimas parodé, kad, eksperty nuomone, didziausia
reik§me turi meninés kultiiros vertybés. Siam teiginiui pritaré 75 % apklaustyjy. 50 % teigia, jog mokslo
vertybés yra svarbios kultliriniam turizmui. Archeologinés vertybés buvo nurodytos kaip maziausig

svarbg turin¢ios kultiiriniam turizmui

M Urbanistikos paveldo
vertybés

M Tradicijos ir liaudies amatai

Meninés kultdros vertybés

M Mokslo vertybés

Neturi Turi Turi nei Turi  Turi labai B Archeologijos vertybés
mazg didele, didele didele
nei maza

46 pav. Kultariniy i$tekliy svarba kulttiriniam turizmui, specialisty nuomoné (N — 44)

Septinto klausimo tikslas — pagal kultiirinio turizmo rasis i$siaiSkinti, kokia eksperty nuomoné apie
kultiirinio turizmo ry$i su kitomis turizmo sritimis. Daugiausia apklaustyjy (57, 38 %) pareiske, kad
festivaliy renginiy turizmas yra glaudZiausiai susietas su kultiiriniu turizmu. 54, 69 % apklaustyjy pritaria
teiginiui, kad kultGrinis miesty turizmas yra neatsiejamas nuo kultrinio turizmo srities. Skiltyje ,,visiskai
sutinku® paveldo turizma paminéjo net 46,88 % respondenty. Teminis turizmas uZima neutralig pozicija,
ir su Siuo teiginiu sutinka 35 % respondenty. Religinj turizma i§ kultiirinio turizmo saraso iSbraukty 39 %

apklaustyjy .
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47 pav. Kultarinio turizmo rySys su kitomis turizmo sritimis, specialisty nuomoné (N — 44)

Siuo klausimu buvo norima jvardinti Kauno miesto savivaldybés kultiirinio turizmo bukle ir
atskleisti esama problemas mieste. Didzioji dalis respondenty (35,43%) jvertino kultiirinio turizmo
infrastrukttiros biikle vidutiniskai. Jvardijamos tokios priezastys, kaip pasenusios edukacinés programos,
truksta novatoriSkumo bei originalumo. Taciau kita dalis (15, 75%) respondenty mano, jog kultiiriniy

objekty pasitila didel¢, taciau ne visi jei pritaikyti kultiirinio turizmo programoms.

7,87%

M blogai

M patenkinamai
m vidutiniskai
M gerai

. gerai

48 pav. Kulttrinio turizmo infrastruktiiros esamos biiklés vertinimas, specialisty nuomoné (N — 44)

Desimtu klausimu buvo norima issiaiskinti, kas daro didziausig jtaka tam, jog kultirinis turizmas
Lietuvoje populiaréty. IS trijy galimy varianty dazniausiai yra nurodyta valstybés parama ir skiriamos
1¢Sos kultliriniams projektams. Su S§iuo teiginiu sutinka 58,46%. Antras pagal svarbg teiginys yra
informacijos sklaida, kultiiriniy — pazintiniy objekty bei marSruty reklamavimas. 19, 2 % mano, jog
reklama daro jtaka turisty keliavimo jpro¢iams. Kaip alternatyva galimiems atsakymams yra nurodyta

finansiniai aspektai.
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3,85%

m Informacijos sklaida, kultariniy-
pazintiniy objekty bei marsruty
reklamavimas

M Valstybés parama ir skiriamos
|éSos naujiems kultdriniams
projektams

Potencialiy turisty poreikiai

B Kita

49 pav. Kultarinio turizmo plétros veiksniai, specialisty nuomoné (N — 44)

Vienuoliktas Klausimas buvo pateiktas, norint iSsiaiSkinti, kokios priezastys trukdo kultiirinio
turizmo plétrai Lietuvoje. Dauguma apklaustyjy (27,43%), kaip ir miesto gyventojai, nurodé, kad turizmo
agentiiros mazai démesio skiria vietiniam turizmui ir nepopuliarina kultiiriniy objekty lankymo. Taip pat
viena i§ pagrindiniy priezas¢iy yra informacijos stoka apie lankytinas vietas. Sj faktoriy nurodé 26,16 %

respondenty.

kita
Turizmo agentiros daugiau specializuojasi iSvykoms... 27,43%

Néra iniciatyvos i$ organizatoriy pusés

Mazas gyventojy susidoméjimas kultdriniais jvykiais

Informacijos stygius apie lankytinas vietoves

Nepakankamai reklamuojami kultdriniai renginiai

50 pav. Kultirinio turizmo plétra stabdantys veiksniai, specialisty nuomoné (N — 44)

Kulttrinio turizmo efektyvumo skatinimo rodikliai buvo nurodyti Sie: didesnis kultiiriniy projekty
finansavimas (28, 9%), auksta turizmo sektoriaus darbuotojy kvalifikacija (16,5 %), miesto turizmo
infrastruktiiros gerinimas ( 25,6 %), efektyvesnis rinkodaros priemoniy naudojimas ( 24,8 %). IS pateikty
rodikliy galima daryti prielaida, jog ekspertai, kaip ir gyventojai, mano, jog kultirinio turizmo plétrai

svarbus yra finansavimas.
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4,13%

M Didesnis kultdriniy projekty
finansavimas

M Auksta turizmo sektoriaus
darbuotojy kvalifikacija
Miesto turizmo infrastruktdros
gerinimas

M Efektyvesnis rinkodaros
priemoniy naudojimas

m Kita

51 pav. Efektyvesnio kultiirinio turizmo plétros skatinimo rodikliai, specialisty nuomoné (N — 44)

Tyrimo metu buvo norima i8siaiskinti eksperty nuomong apie kultiirinio turizmo plétros prioritetines
sritis. Pagal tyrimo rezultatus (zr. 51 pav.) galima teigti, jog ekspertai mano, kad svarbiausia sritis yra
ekonominiy ir vieSy kraStovaizdziy plétra (65,6%). Kita nurodyta prioritetiné sritis yra pilietines
visuomenés stiprinimas bei kultiiros pricinamumo uztikrinimas. Siam teiginiui pritaria 41, 7%
respondenty. Maziausiai specialisty mano (31,4 %), jog kultiros kokybés gerinimas prisidés prie

kultiirinés plétros gerinimo

Labai svarbi -
L
] Ekonominiy ir vieSy krastovaizdziy
m— plétra, uztikrinanti kulttros
Svarbi ? |n|C|.atyvq ir kQirybiniy versly
augima

Nei svarbi nei nesvarbi H Pilietinés visuomenés stiprinimas

bei kultlros prieinamumo
uztikrinimas
Nesvarbi

M Kauno kultaros kokybés gerinimas
Labai nesvarbi

v

52 pav. Kultirinio turizmo plétros prioritetinés sritys pagal svarba, specialisty nuomoné (N — 44)

Keturiolikto klausimo tikslas issiaiskinti, kokia eksperty nuomon¢ apie esamy kulttrinio turizmo
prioritetiniy sri¢iy bikle. Daugiausia respondenty (38,5 %) mano, jog Siandien daugiausia démesio yra
skiriama miesto kultros propagavimui. Nepaisant $iy rezultaty, 52 paveiksle pateikti rodikliai teigia, kad
ekspertai visas keturias i§vardytas sritis jvertina kaip patenkinamos biiklés. Sioje kategorijoje atsakymai
pasiskirsto taip: ,,viesyjy erdviy infrastruktiiros gerinimas” — 44,4%, visuomenés jtraukimas j miesto

kulttrin; gyvenima“ — 37 %, ,.kultiriniy versly skatinimas* — 30,4 %, ,,miesto kultiiros propagavimas* 22,
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2 %. Daugiausia neigiamo vertinimo sulauké ,,miesto kultiiros propagavimas®. Uz §j teiginj pasisake 16,3

% visy dalyvavusiyjy apklausoje.

B Miesto kultliros propagavimas

M Visuomenés jtraukimas j

miesto kultlrinj gyvenima

Karybiniy versly skatinimas

M Viesuyjy erdviy infrastruktdros

gerinimas

53 pav. Kultirinio turizmo prioritetiniy sri¢iy biiklés vertinimas, specialisty nuomoné (N — 44)

Klausimas apie miesto teritorijy potencialg specialistams buvo pateiktas suformuluotas taip pat,

kaip ir gyventojams. Yra labai svarbu iSsiaiSkinti, kg mano specialistai apie paraiskoje ,,Kaunas —

Siuolaikiné sostiné 2022” pateiktas vizijas jtraukti mikrorajonus j kultirinj gyvenimg. Daugiausia

respondenty, net 77,5 % , pasisako, jog senamiestis iSlieka pati patraukliausia vietove turistams. Antroje

vietoje (41,7) yra Zaliakalnis, tre¢ioje vietoje (35,9 ) pagal populiarumg lieka naujamiestis. Deja, kaip ir

gyventojai, specialistai pasisako uz mikrorajony potencialo neturéjima (skiltis ,, neturi* — 33,6.% ).

/ 17,52%
40,63%

/ 33,59%

/ 23,4428,44%

/ 6

12,4
’ ° ’
Visai neturi Neturi Nei turi, nei Turi Labai turi

neturi

B Senamiestis
B Naujamiestis
Zaliakalnis

M kiti mikrorajonai

54 pav. Kauno miesto teritorijy potencialas kultrinio turizmo plétrai, specialisty nuomoné (N — 44)

Respondenty buvo klausiama, su kokiomis viltimis yra siejamas projektas ,,Kaunas —

Europos

kulttros sostiné 2022”. Atsakymg buvo galima pasirinkti i§ trijy teiginiy: ,,ekonoming”, , kultiiring” ar
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»socialinés gerovés”. Dauguma apklaustyjy sieja §j projekta su kultirine nauda, todél net 40 %,
respondenty pasisaké uz §j faktoriy. Respondentai jzvelgia ir ekonominés naudos elementys bei uz Sig
nuomone pasisaké 35 % . Maziausiai yra mananciy, kad minétasis projektas atne$ ne tik ekonoming,

kultiiring nauda, bet ir socialing gerove. Siam teiginiui pritaré tik 25 %.

25,00%

H Ekonomine
M Kultdrine

Socialinés
geroveés

55 pav. Projekto ,,Kaunas —Europos kultiiros sostiné 2022 “ nauda miestui, specialisty nuomoné (N — 44)

Kitu klausimu buvo norima issiaiskinti, su kokiomis ilgalaikémis viltimis specialistai sieja projekta
»Kaunas — Europos kultiiros sostiné 2022 “. Respondentai didZiausias viltis sieja su kultiiriniy projekty
jvairove ir festivaliy gausa. Uz tai pasisaké 39, 5% apklaustyjy. Uz ilgalaikius kultiirinius rysius pasisaké

25,6 %, apklaustyjy. Ekonoming naudag jzvelgia 26, 6 % respondenty.

M Atnes ilgalaike ekonomine
nauda bei pritrauks investicijas

B Kauno miestas uzmegs
ilgalaikius kultGrinius rysius su
kitais uZsienio miestais

Kauno miestas taps stipriausiu
kult@iriniy renginiy miestu

M Kauno mieste vyks daug
tarptautinio lygio festivaliy ir
kult@riniy projekty

56 pav. Projekto ,,Kaunas — Europos kultiiros sostiné 2022 ilgalaikés perspektyvos, specialisty nuomoné
(N —44)
ASstuonioliktu klausimu buvo norima i$siaiskinti specialisty nuomonge apie patraukliausias lankytiny
objekty grupes. Gauti klausimo rezultatai bus gretinami su gyventojy iSreik$ta nuomone ir j juos bus

atsizvelgta, rengiant baigiamojo projekto rekomendacijas.
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Dauguma (33,3%) mano, jog patraukliausi turistams yra sakraliniai objektai. Taip pat lankytinos
vietos (tokios, kaip Laisvés paminklas, Rotusés aiksté) pritraukia daug turisty. Uz §j teiginj pasisako 25,6
% respondenty. Specialistai mano, kad fortai nebuty patraukliausi ir lankomiausi objektai turistiniame
marsrute. Jie pagal lankomumg uZima trecig vieta. Tarpukario architektira galéty sudominti turistus,
taciau dar reikéty iSnaudoti visas rinkodaros priemones, kad tapty patraukli. Tokios nuomonés yra 12,8 %.

Maziausiai respondenty (6,4 %) yra mananciy, kad turistus j Kaung privilioty jvairaus zanro festivaliai ar

Sventes.
33,33%
25,64%
RABIN 12,82%
0,
l l 7.696 B
Sakraliniai Fortai Lankytinos  Tarpukario Mediné Festivaliai
objektai vietos architekttra architektlra

57 pav. Patraukliausios Kauno miesto lankytiny objekty grupés,
specialisty nuomoné (N — 44)

Klausimas apie forty populiarumg ir lankomumg buvo skirtas specialistams, norint i$siaiskinti, ar
kultiiros jstaigy atstovai numano turisty liikkesCius, ir ar prireikus jy pagalbos populiarinant forty sistema,
uztekty profesinés iniciatyvos. Pateiktame paveiksle (zr. 58 pav.) akivaizdziai matoma, jog IX— asis fortas
yra priskiriamas prie patraukliausiy. Siuos rezultatus salygoja IX— ojo forto istorija, daug mety jame
esantis muziejus ir jo pristatymas visuomenei. VII pagal patrauklumg uzima antrg viets, taciau mananciy,

kad Sis fortas taps toks pat populiarus, kai ir pirmasis, mano tik 15,8% specialisty.

IX — asis fortas 68%

VIII - asis fortas

VIl - asis fortas
7,9
6,35%
7,14%
5,56%
4,76%
5,95%
i

VI - asis fortas
V —asis fortas
IV — asis fortas
Il — asis fortas

Il — asis fortas

| — asis fortas

58 pav. Kauno forty patrauklumas, specialisty nuomoné (N — 44)
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Klausimas apie Kauno miesto sakraliniy objekty lankomumg atskleidé neiSnaudoty kulttiros
objekty potenciala. Respondenty teigimu (25,%), turistams biity jdomi Sv. Gertridos baznytélé; taip pat
ne vienas mielai uzsukty ir j Sv. Jurgio kankinio bazny¢ig (21,3 %). Prie patraukliy objekty saraso yra

priskiriama sinagoga (14,2%) bei meceté (10,6 %).

Sinagoga
Dievo kiino baznycia
Meceté
Sv. Mikalojaus bazny¢ia
Namuy ir buvusios Evangeliky-liuterony baznycios...
Dominikony vienuolyno ansamblis

Kauno Bernardiny vienuolynas

Sv. Kryziaus baznycios ir karmelity vienuolyno...

Sv. Gertridos baznycia 25%

Sv. Jurgio kankinio baznycia

59 pav. Sakraliniy objekty patrauklumas, specialisty nuomoné (N — 44)

Specialisty buvo prasoma nurodyti savo nuomong¢ apie labiausiai patrauklius muziejus lankytojams
1§ pateikty muziejy pavadinimy.

Daugiausia respondenty (23, 3 %) jvardijo Lietuvos sporto muziejy. Jy manymu, §is muziejus yra
jdomus lankytojams, taciau neiSnaudoja visy savo patrauklumo galimybiy. Aviacijos muziejus taip pat
priskiriamas prie patraukliy muziejy saraSo. Uz tai pasisaké 19,5 %. Specialisty teigimu (11, 7% ),
Lietuvos §vietimo istorijos muziejus taip pat galéty pritraukti nemazai lankytojy. Sio klausimo rezultatai
(zr. 60 pav.), prieSingai nei gyventojy apklausos duomenys, parodé, jog Kauno Iéliy teatro muziejus
nebiity patrauklus lankytojui. Specialisty nuomone, jdomus galéty biti ir Lietuvos medicinos ir
farmacijos muziejus. Jy manymu, §is muziejus turi jdomius ir autentiSkus eksponatus, bei neiSnaudoja
visy galimy savo stiprybiy. Respondenty nuomone, maziausiai patrauklis lankytojui yra memorialiniai
muziejai. Taciau, kaip ir gyventojy apklausa, $io klausimo rezultatai, tik patvirtina, jog Kaunas turi daug
1domiy ir autentiSky muziejy, taciau reikia iSnaudoti jy potencialg, bei parengus naujosios vadybos modelj,

pritraukti daugiua lankytojy j muziejus.
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60 pav. Kauno miesto muziejy patrauklumas, specialisty nuomoné (N — 44)

Klausimo apie galerijas tikslas yra numatyti, kurios galerijos galéty buti jtraukos j turistinius

marsrutus ir kurias specialistai mato kaip neiSnaudotas galimybes pritraukti turistus. Daugiau nei pusé

apklaustyjy pasisaké uz Kauno fotografijos galerija. Ta nurodé 53,6 % . Tekstilininky ir dailininky gildijos

galerija taip pat biity patraukli turistams. Siam teiginiui pritaré 24 %. respondenty. Maziausiai turisty

démesio sulaukty galerijos ,,Meno parkas”, ,,Kiemo galerija”, ,,Kauno langas”. Sio kalusimo rezultatai

yra labai panasts | gyventojy gautus rezultatus ir maziausiai patraukliy galerijy trilkumai galimi jvardinti

tokie patys, kaip minéti ankstesniajame tyrime.

9,32% 11,90%

7,74%

24,02%

8,93%

H “Meno parkas”
M “Kiemo” galerija
 ,Meno pasazas”
M Grafikos galerija
M Galerija ,Kauno langas”
= ,Meno namai“
m ,Eglés” galerija
™ Kauno fotografijos galerija
Tekstilininky ir dailininky gildijos galerija

,,Monos” galerija

61 pav. Kauno miesto galerijy patrauklumas, specialisty nuomoné (N — 44)
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Dvidesimt trec¢io klausimo tikslas apie lankomiausius festivalius buvo suformuluotas norint
i$siaiskinti, kurie festivaliai gali pritraukti turisty bei vietos gyventojy. Daugiausia pasisaké uz tarptautinj
Kauno kino festival] bei Kauno bienale ( apytiksliai po 30 %). Kaip geras kultiirinio turizmo plétrai
turintis perspektyvas buvo jvardytas ir tarptautinis Siuolaikinio Sokio festivalis ,, Aura®. Visi kiti i§vardinti
festivaliai, kaip ir gyventojy tyrime, specialistams atrodo nepatraukliis ir mazai pritraukiantys lankytojy.
Atlikus §j tyrimg, galima daryti iSvada, kad visiems likusiems festivaliams, reikty keisti savo rinkodara,

plésti lankytojy auditorija, bei per edukacines programas pritraukti naujy stebétojy.

M Tarptautinis folkloro festivalis
,Atataria lamzdziai”
M Festivaliy-konkursy ciklas ,Kaunas
Cantat”
M Tarptautinis léliy teatry festivalis
o ,Sypsosi lélés ir vaikai”
8,26% M “Kaunas Photo”

29,34%

”

m Siuolaikinis muzikos festivalis ,,I$ arti
m Dizaino savaité

Tarptautinis tradicinio ir Siuolaikinio
folkloro festivalis ,Suklegos”
Tarptautinis Kauno kino festivalis

Tarptautinis Siuolaikinio Sokio

festivalis ,Aura”
Kauno bienalé

62 pav. Kauno miesto festivaliy patrauklumas, specialisty nuomoné (N — 44)

Pateiktas klausimas apie marSruto ,,Kauno modernistinés architektiiros atspindziai“ sitilomus
objektus yra svarbus tuo, kad Sio klausimo atsakymai gali padéti formuluoti tolimesnes Kauno miesto
kultarinio turizmo plétros perspektyvas. Daugiausiai respondenty teigia, jog patraukliausias turistams
architektiirinis objektas yra Vytauto DidZiojo karo muziejus. Siam teiginiui pritaré 64,8%. Taip pat
specialistai mano, jog Kristaus prisikelimo baznycia biity dazniau lankoma, jei §i objekta itraukty i
populiariausiyjy sarasa. Nacionalinis M.K. Ciurlionio muziejus bei Zaliakalnio funikulierius taip pat
patenka  specialisty nuomone patraukliausiy objekty saras$g. Taciau tokie pastatai, kaip kino teatras
»Romuva“, centrinis Lietuvos paStas néra jdomiis lankytojams ir jy neverta jtarukti ] miesto naujai

rengiamus turistinius marsrutus.
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0,
Zaliakalnio funikulierius 3/83%

Kino teatras "Romuva"

A6Y
Kristaus prisikélimo bazilika 63,46%

54183%

Karininky Ramové

£ Q0
Vytauto DidZiojo karo muziejus 64,68%

0,
Nacionalinis M.K. Ciurlionio dailés muziejus 47,92%

Kauno sporto halé

Kauno miesto savivaldybé

Centrinis Lietuvos pastas

M Labai patrauklus
M Patrauklus
Nei patrauklus, nei nepatrauklus
B Nepatrauklus
M Labai nepatrauklus

63 pav. Turistinio marsruto ,,Kauno modernistinés architekttiros atspindziai* patraukliausi objektai,

specialisty nuomoné (N — 44)

25 klausimu buvo norima iSsiaiskinti specialisty nuomong apie turistinio marSruto ,,Mediné
architekttira® populiariausius objektus. Klausime buvo pateikti deSimt objekty. Respondenty nuomonés
Siuo klausimu iSsiskyré. Daugiau kaip pus¢ apklaustyjy (52%) jvardijo, jog nurodyti objektai turistui yra
nejdomiis ir nepatraukliis. Trecdalis respondenty (apie 30 %) teigia, jog, jy nuomone, $ie objektai gali
pritraukti daugiau turisty, panaudojus rinkodaros priemones. Tokiy atsakymy rezultatus lemia du
faktoriai— kadangi dauguma respondenty yra muziejininkai, tai jy poziliris | muziejus yra teigiamas. Antra
respondenty grupé néra gerai susipazinusi su nurodytais objektais, tod¢l Siy respondenty atsakymai yra

neutralas.

B. Sruogos memorialinis muziejus... .
M Labai patrauklus

:

Pedagogo Jono Dereskeviciaus...

M Patrauklus

A. Jokimo namas (Minties rato g. 2)

V. Vizgirdos namas (Tulpiy g. 4)

J. Gru$o memorialinis muziejus... nepatrauklus

I. Jonyno namas (Raty g. 3) M Nepatrauklus

A. Gedmanto namas (Zemuogiy g. 2)

REREERE

|
|
—[ ) Nei patrauklus, nei
|
|
I

M L. Nepatrauklus

J. Sileikos namas (Zalioji g. 31) L; | l

J. Zikaro memorialinis muziejus (J.... ] ]

64 pav. Turistinio mar$ruto ,,Mediné architektlira™ patraukliausi objektai, specialisty nuomoné (N —44) .
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Specialisty anketos pabaigoje buvo pateikti demografiniai klausimai apie lyt] bei darbo patirt] jy
srityje. Atlikus duomeny analize, paaiskéjo, kad 30 proc. kultiiros jstaigose dirba vyrai , o net 70 %
motery. Specialisty darbo patirtis, yra labai jvairi. Dauguma i$ jy (56 %) jvardija, jog savo srityje dirba
daugiau nei 15 mety. Kita dalis apklaustyjy (28 %) kultiiros srityje dirba 5 ir daugiau mety. 16 % nurode¢,
kad Sioje srityje yra dar beveik naujokai ir dirba 1 — 3 metus.

Atlikus Kauno miesto gyventojy ir miesto sveciy, bei kultiiros jstaigy specialisty empirinj tyrimg,
galima daryti isvadq, kad kultarinis turizmas kol kas Lietuvoje yra mazai zinomas. Taip pat jvertinus to
priezastys, paaiskéjo, kad yra mazai reklamuojami kultariniai objektai, bei paciy gyventojy susidoméjimas
vietos paveldo stoka. IS pateiktos specialisty nuomonés apie Kauno miesto kultiiros prioritetiniy sriciy
biikle, galima daryti isvadg, kad miesto kultiiros propagavimas vyksta vangiai. Gyventojy apklausa
parodé, kad biitinas miesto kokybés gerinimas, bei pilietinés iniciatyvos stiprinimas. Tyrimas taip pat
atskleide patraukliausias kultiriniams turizmui esamas teritorijas. Tiek gyventojai, tiek ir specialistai
projektg ,,Kaunas — Europos kultiiros sostiné 2022 sieja su ilgalaike kultiiring bei ekonomine nauda
miestui. Taip pat tyrimas atskleidé, kad kol kas forty infrastuktira néra isvystyta, labiausiai turistus

domina sakralinés kilmés objektai, o mediné architektiira islieka nepatraukli ir uzmirsta.
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REKOMENDACUOS

Atsizvelgiant ] teorinés tyrimo objekto analizés ir empirinio tyrimo rezultatus suformuluotos
rekomendacijos kultiirinio turizmo plétrg jgyvendinan¢ioms institucijoms:

1. Lietuvos Respublikos Vyriausybei:

Remti ir populiarinti Salies kultiirg jvairiomis priemonémis: suteikti finansing paskatg kultiiriniams
renginiams, vykstantiems jvairiuose Salies regionuose; reprezentuoti Salj tarptautiniuose projektuose;
skatinti kult@irinio turizmo objekty priecinamumga jvairioms socialinéms grupéms.

2. Lietuvos Respublikos Ukio ministerijai:

Religinj bei festivaliy turizmg jtraukti j Lietuvos turizmo rinkodaros strategija (2021 — 2025 m.) ir
numatyti priemones, kaip Sias sritis populiarinti Salies bei uZsienio rinkose. Pavesti valstybiniui turizmo
departamentui aktyviai reklamuoti kultiirinius objektus bei teminius marSrutus valstybiniu ir regioniniu
lygiu. Empirinio tyrimo metu buvo atskleista, kad urbanistikos ir archeologinés vertybés §iuo metu yra
nepatrauklios lankytojams, tod¢l Sias vertybes biitina atnaujinti, jvairiais biidais reprezentuoti regionuose.

3. Kauno miesto savivaldybei:

Propaguoti vietos bendruomenés jtraukimg ] miesto kultiirinj gyvenimg; skatinti kirybiniy versly
steigimg mieste bei jo regione. Kadangi kultiirinio turizmo plétrai svarbi miesto infrastruktiira, todél
Kauno miesto savivaldybei rekomenduojama didelj démesj skirti Senamies¢io bei Naujamiescio
infrastukttrai gerintibei atnaujinti likusias miesto vieSgsias erdves. Kalbant apie kultiros kokybés
gerinimg mieste, sitiloma miesto savivaldybei skirti finansiniy 1éSy tarptautiniams festivaliams rengti bei
esamy miesto renginiy kokybei gerinti.

4. Kauno miesto savivaldybés Kultiiros ir Kultiiros paveldo skyriams:

Miesto tvirtovés fortus susieti 1 bendrg visuma ir pateikti turistams, kaip vieng patraukliausiy
marsSruty mieste. Kartu su savivaldybés administracija skirti finansiniy 1éSy forty infrastruktiirai atnaujinti,
bei inicijuoti kiekvieno jy internetinés svetainés sukiirimg. Gyventojy bei miesto sveciy apklausa
atskleid¢, kad sakraliniy objekty grupéje labiausiai norimi aplankyti objektai yra meceté bei Kauno
Bernardiny vienuolynas. Remiantis §ia informacija, rekomenduojama Kauno miesto savivaldybés
Kultiiros skyriui bendradarbiaujant su miesto turizmo informacijos centru populiarinti Siuos objektus ir
juos jtraukti ] populiariausius miesto siilomus marSrutus.

5. Kauno miesto turizmo informacijos centrui:

IX — gji fortg pristatyti, kaip vieng unikaliausiy muziejy mieste ir jj itraukti i tarptautinius bei vietos
marSrutus. Lietuvos aviacijos muziejy reprezentuoti kaip iskirtinius eksponatus pateikiant] muziejy. Taip
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pat rekomenduojama populiarinti meno galerijas, jas jtraukiant ] tematinius marSrutus. Pateikti
atvystantiems turistams ir miesto gyventojams specialius marsSrutus, kuriuose pagrindinis akcentas biity
miesto festivaliai, tokie kaip ,,Suklegos® ar folkloro festivalis ,,Atataria lamzdziai“. Skatinti ,,Kauno
modernistinés architektiiros atspindziai® marsrute esanc¢iy objekty — Karininky Romovés, Kauno miesto
centrinio pasto bei kino teatro ,,Romuva‘“ populiarumg. Norint didinti memorialiniy muziejy lankomuma,
siiloma miesto turizmo informacijos centrui , kartu su muziejais rengti edukacines programas, kurios biity

patrauklios ne tik vietos gyventojams, bet ir uzsienio svec¢iams.
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ISVADOS

Mokslo darby analizé atskleidé, kad bendraja prasme kulttrinj turizmg galima apibudinti, kaip
keliong kultiiriniais tikslais. Kiekvienais metais §iai sri¢iai populiaréjant, kultiirinis turizmas jgauna vis
daugiau daugiafunkcionalumo ir daugialypumo aspekty. Siandien jis tapatinamas su autentiskumu,
aukstgja kulttra ir darnia plétra. ISnagrin€jus kultiirinio turizmo sgsajas su paveldo turizmu, suformuluota
koncepcija, jog kultiirinis turizmas yra neatsiejama paveldo dalis, tod¢l Sios dvi sgvokos viena kitg
papildo. Kultirinio turizmo plétros déka yra iSsaugomos kultiirinés vertybés, regione skatinama
ekonominé plétra bei puoselé¢jamos Salies tradicijos. Kultiirinio turizmo plétrai jtakos turi socialiniai,
ekonominiai ir sociokultiiriniai veiksniai. Jei plétra vystoma nesubalansuotai, kultlirinis turizmas gali
regionui atnesti neigiamg sociokultiirinj poveiki. Tod¢l regione reikia uZztikrinti darnaus kultiirinio turizmo
vystymosi principus. Prie Sios darnos prisideda ir Lietuvos kulttros politikos gairés, kuriose akcentuojami
darnumo, integralumo bei novatoriskumo principai.

Lietuvoje kultiirinio turizmo plétros jgyvendinimas grindZiamas tarptautiniais dokumentais ir
Lietuvos Respublikos jstatymais, strategijomis bei jvairiomis programomis. Atlikus iSsamig kulttrinio
turizmo plétros teisiniy akty analize, galima teigti, kad tarptautiniuose dokumentuose pasigendama
konkreciy suformuluoty kulttrinio turizmo vystymuisi priemoniy regione ar tam tikroje Salyje. Lietuvoje
néra parengtas kultlirinio turizmo jstatymo projektas, kuris apibrézty pagrindines kulttirinio turizmo
plétros gaires Salyje. Nors Lietuvoje kulttirinj turizmg reglamentuoja ne vienas jstatymas, taciau $i sritis
juose nepabréziama ir iSsamiai nenagrinéjama. Pastebima, kad nacionalingje turizmo plétros (2014) ir
regiony kultiiros plétros (2011) programose, kulttirinio turizmo plétra yra labiau sukoncentruota j atskirus
regionus, o ne Salj. Dauguma Salies strateginiy planavimo dokumenty ruoSiami neatsizvelgiant |
pagrindinius nacionalinés turizmo plétros programoje iSsikeltus prioritetus, jy planavimas bei priemoniy
vykdymas yra labiau grindZiamas ekonomine nauda neakcentuojant darnumo principy.

Atlikus Kauno miesto kultlirinio turizmo situacijos analizg, iSrySkéjo, kad miestas pasizymi
kultiriniy objekty turtingumu. Jis yra strategiSkai patogioje vietoje, todél turi visas galimybes tapti
stipriausiu kulttriniu miestu Salyje ar net Baltijos Salyse. Taciau nepaisant palankios kultiirinés aplinkos
infrastruktiiros, reikia pabrézti, kad miestas vis dar neiSnaudoja kultliriniam turizmui galimy kulttrinio
paveldo objekty. Mieste taip pat gausu apleisty ir kultiiriniam turizmui nepritaikyty pastaty. Norint, kad
projektas ,,Europos kultiiros sostin¢ 2022 atnesty ilgalaike kulttiring bei ekonoming nauda, biitina gerinti

miesto jvaizdj bei kultiiros objekty infrastruktiirg. Pastebima, kad pagrindiniuose miesto strateginiuose
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dokumentuose triiksta konkreciy priemoniy kultiiros paveldo atnaujinimui bei jy pritaikymui kultiiriniam
turizmui.

Kulttrinio turizmo plétros perspektyvy Kauno mieste empirinis tyrimas atskleidé, kad ,,Kauno
miesto kultiiros strategijoje iki 2027 m.* pateikty prioritetiniy sriciy buklé respondenty nuomone yra tik
patenkinama. Respondenty nuomone, projektas ,,Europos kultiiros sostiné 2022* gali atnesti ilgalaike
ekonomine bei kultliring nauda, taciau reikia pabrézti, kad tik valstybés indélis | kultirag gali padéti
iSpopuliarinti miesta kaip kultiros zidinj bei suteikti miestui kokybés garantg. Taip pat gyventojy bei
miesto sveciy ir specialisty apklausos atskleidé, kad didziausig potencialg turinias miesto erdves —
senamiestj ir naujamiestj, bei patraukliausias kultariniy objekty grupes — sakralinius objektus ir fortus.
Abiejy tyrimy metu atskleisti miesto kultiiriniam turizmui svarbiis objektai — meceté, Sv. Gertriidos
baznyc€ia, sinagoga, IX — asis fortas, bei maziausiai patraukliis objektai — memorialiniai muziejai bei
medinés architektiiros pastatai. Todé¢l butina aukSciau iSvardintus objektus (ypa¢ mazai patrauklius)

labiau pritaikyti kultliriniam turizmui regioniniu ir vietiniu lygmeniu.
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Pasauliné Turizmo
Organizacija
(WTO, 1985, p. 131)

A. Tighe
(1991, p. 387)

Stebbins
(1996, p. 948)

Richards
(2005, p. 24)

Baltijos saliy
Kultiirinio turizmo
politikos
dokumentas (2003,
p.6)

Dapkus
(2008, p. 30-31)

Grazulis ir Ostik
(2010, p. 23)

KULTURINIO TURIZMO APIBREZIMAI
(7 B\

Tarpkultiirinis judéjimas, kurio pagrindiniai motyvai yra susije¢
su kultiiriniy objekty lankymu, Salies menu, miesty festivaliais,
folkloru.

& J
( )

Kultiirinis turizmas - tai kelioné, kurios pagrindinis tikslas yra
pazinti vietos kultiira, istorines ir paveldo vietoves, aplankant
muziejus ir vaizduojamojo meno galerijas.

\S 74
7

Specifinis turizmo ,,Zzanras*, pagristas ieSkojimu naujo ir gilaus
kulttirinio patyrimo — estetinio, intelektualaus, emocinio ir
psichologinio. Sis patyrimas apima jvairias kultirines formas,

okias kaip muziejy, galerijy lankymas, dalyvavimga festivaliuose,
susipazinimg su architektiira, istorinémis ir paveldo vietovémis,

menais. susilietimas su kultiira ner natvrima. y

/f_

Kulttriniy viety lankymas, turint motyvacija igyti naujy ziniy

ir patirties, patenkinti savo kultiirinius poreikius. Kulttirinis
urizmas apima paveldo viety lankyma ir susipazinimag su dailés,
vaizduojamojo meno, dramos ir kitais kultiiros reiskiniais,

AT

74

N
Reiskia keliong siekiant pazinti kultiiring aplinka, jskaitant

raStovaizdzius, vaizduojamajj ir scenos menus, i$skirtinj vietinj
yvenimo biida, vertybes, tradicijas, jvykius bei kitus kiirybiniy ir
kultiiriniu pokvc¢iu nrocesus. y)

N

=)

A\

Kulturinis turizmas susij¢s su pazintine veikla, kuria siekiama

pazinti, suprasti tam tikros vietoves kultiiring infrastrukttra, t.

y. jos istorija, kulttrinj pavelda, tradicijas, vertybes, gyvenimo

biida ir pan. Labai daznai prie kultiirinio turizmo priskiriama ir
unikaliy gamtos kampeliy lankymas

\ )

renginiy, koncerty, muziejy lankymu, pazintimi su
skirtingomis meno riSimis bei kt.

(r 2\
Kultiirinis turizmas siejamas su kultiirine veikla: jvairiy ]
2

1 PRIEDAS
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2 PRIEDAS

10 PAGRINDINIY TURIZMO PLETROS PRINCIPY

(sudaryra autorés remiantis Saltinis: Maroziené (2010, p. 9),

remiantis JT Aplinkos apsaugos programa, 2007)

Principas

1. Darnaus turizmo vystymas priklauso nuo nacionaliniy turizmo strategijy, nacionalinio ir vietos
lygmens turizmoplétros plany.

2. | Turizmo sektoriaus dalyviai turi siekti vystyti turizmg atsakingai ir pripazinti, kad natdralls
iStekliai yra turizmopagrindas, todél didziausia atsakomybé — jy iSsaugojimas.

3. | Turizmo plétra turi bati integruota j regiono planus, nes tai sglygoja plétros atitikima
aplinkosaugos reikalavimamsir problemy turizmui jautriose teritorijose (pakranciy zonose,
saugomose teritorijose) sumazinima.

4, Poveikio aplinkai vertinimas apima struktirizuotg poziirj, numatantj galima poveikj ir neigiama
jtaka mazinanciaspriemones projektavimo, statyby ir eksploatavimo etapuose.

5. | Turizmo plétros vykdytojai, nacionalinés ir vietos valdZios institucijos turi bendradarbiauti
rengiant ir jgyvendinantpriemones, skirtas sumazinti fzinius pokycius ir jy jtaka statyby etapuose.

6. | Valdymo priemonés turi bati naudojamos eksploatavimo metu siekiant sumazinti neigiamag
poveikj turizmui jautriose teritorijose.

7. ligalaiké stebésena ir vertinimas sukuria mechanizmg, skirtg nustatyti neigiama poveikj aplinkai ir
socialiniams padariniams, kurie gali bati suSvelninti atitinkamomisn priemonémis

8. | Veiksmingos konsultacijos su visomis suinteresuotomis Salimis, jskaitant vietos bendruomene,
efektyviai prisideda prie ilgalaikés turizmo projekty sékmeés.

9. Darnaus turizmo plétra reikalauja Zmogiskuyjy iStekliy ir visy dalyvaujanciy sektoriy instituciniy
gebéjimy stiprinimo

10. | Valdzios institucijos, tarptautinés ir regioninés organizacijos, verslas ir su turizmu susijusios

nevyriausybinésorganizacijos turi bendradarbiauti kuriant darnaus turizmo metodologijas ir jomis

keiciantis
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DARNAUS TURIZMO VYSTYMOSI MODELIS

Fign IStekliy naudojimo
o efektyvumas Ekonominis

Saltinis: Stravinskiené (2013, p.88)

3 PRIEDAS
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4 PRIEDAS

KAUNO TARPUKARIO MODERNIZMO ARCHITEKTUROS STILIAUS STATINIAL,
KURIEMS EUROPOS KOMISIJOS 2015 M. KOVO 10 D. SPRENDIMU 2015/C 83/03
SUTEIKTAS EUROPOS PAVELDO ZENKLAS

Ellr! Kultiiros vertybé Str?]ggios Adresas
1. | Kauno centrinis pastas 1930-1931 | Laisvés al. 102
Vytauto Didziojo karo muziejus ir Nacionalinis
2. | M. K. Ciurlionio dailés muziejus 1930-1936 | V. Putvinskio g. 55, K. Donelaicio g. 64
3. | Karininky ramové 1935-1937 | A. Mickeviciaus g. 19
4. | Kauno miesto savivaldybé (buv. Taupomosios kasos) 1938-1940 | Laisvés al. 96 / L. Sapiegos g. 2
Kauno apskrities vyriausiasis policijos komisariatas (buv.
5. | Kauno apskrities savivaldybé) 1932-1933 | Laisvés al. 14 / Vytauto pr. 91
6. | Prekybos, pramonés ir amaty rimai 1937-1938 | K. Donelaiéio g. 8
7. | Zaliakalnio funikulierius 1931-1933 | Ausros g. 6
8. | Aleksoto funikulierius 1935 Amerikos Lietuviy g. 6
9. | Buvg ,,Pazangos” bendrovés riimai 1931-1934 | Laisvés al. 53
Lietuvos sveikatos moksly universitetas, Medicinos
10. | akademija 1931-1933 | A. Mickeviciaus g. 9
Kauno technologijos universiteto Centriniai rimai (buv.
11. | Zemés bankas) 1933-1935 | K. Donelai¢io g. 73 / Vienybés a.
12. | Buvusios ,,Pienocentro” bendrovés riimai 1931-1934 | Laisvés al. 55/ S. Daukanto g. 18
Kauno technologijos universiteto Cheminés technologijos
13. | fakultetas (buv. Tyrimy laboratorija) 1933-1937 | Radvilény pl. 19
14. | Lietuvos kiino kulttiros akademija 1933-1934 | Sporto g. 6
15. | Sporto halé 1938-1939 | Perkiino al. 5
16. | Kauno technologijos universiteto Vaizganto progimnazija 1938 Skuodo g. 27
Kauno Jono Jablonskio gimnazija (buv. Pradzios 5
17. | mokykla) 1930-1931 | Ausros g. 3 / Zemaidiy g.
18. | Kino teatras ,,Romuva“ 1938-1940 | Laisvés al. 54
19. | Buv. ,,Pasakos‘ kino teatras 1939-1940 | Savanoriy pr. 124
20. | Kristaus Prisikélimo bazilika 1933-1940 | Zemaiciy g. 31
21. | Kauno Sv¢. Jézaus Sirdies baznyéia 1938 A. Juozapaviciaus pr. 60
V. Putvinskio g. 52, 54, 56, 60, 62, 64, 68,
22. | Pastaty kompleksas 1928-1937 | 70,72
23. | Architekto Stasio Kudoko namas 1937 V. Mykolai¢io-Putino g. 11
Kauno dailés gimnazija (buv. ministro Juozo Tibelio
24. | vila) 1933 Dainavos g. 1
25. | Gyvenamasis namas 1929 K. Donelai¢io g. 17
26. | Gyvenamasis namas 1933 K. Donelaicio g. 19
27. | Gyvenamasis namas 1930-1931 | Maironio g. 13
28. | Gyvenamasis namas 1932 Kestucio g. 38
29. | Gyvenamasis namas 1933 Laisvés al. 3
30. | Gyvenamasis namas 1929-1930 | Laisvés al. 69
31. | Gyvenamasis namas 1935 L. Sapiegos g. 4
32. | Gyvenamasis namas 1938 Vaidilutés g. 3
33. | Gyvenamasis namas 1934 Vydino al. 59
34. | Gyvenamasis namas 1930-1931 | Vytauto pr. 30
35. | Buv. bendrovés ,,Butas“ daugiabutis namas Kaune 1931-1932 | Trakyg. 5
36. | Buv. ,,Tulpés* kooperatyvo namas 1925-1926 | A. Mickeviciaus g. 15
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5 PRIEDAS
ANKETOS PAVYZDYS (Kauno miesto gyventojams ir sveiams)

Kauno Technologijos universiteto student¢ Vydmanté Utkinaité raSo biagiamajj projekta tema ,Kultlirinio turizmo
plétra Lietuvoje: Kauno miesto atvejis“ ir atlieka tyrima, kurio tikslas nustatyti Kauno miesto gyventojy ir sveéiy bei kultiiros
jstaigy eksperty pozitirj | kultdirinio turizmo esama biuikle mieste, jo plétros galimybes ir pateikti jvertinimag ir pasitlymus
situacijai gerinti.

Biciau labai dékinga, jei sutiktuméte atsakyti j Sios anketos klausimus. Pateikti atsakymus uztruksite tik kelias minutes.
Pazymékite varnele, Jums tinkamiausig atsakymo varianta (—us), arba jraSykite savo nuomone. Anketa — anoniminé ir bus
panaudota iSskirtinai tik mokslo tikslais.

1. Ar esate girdéje savoka kultarinis turizmas? (jei ne, pereikite prie 3 kl.)

(1 Taip
[] Ne

2. Jei taip, tai kur?

L] Lankstinuke
[1 Visuomenes informavimo priemonése: (TV, spaudoje, per radijg ir kt.)

L1 Internete
] I8 draugy/pazjstamy
I ] - VTSRO

3. Ar sutiktumeéte su teiginiu, kad Lietuvoje populiarus kultirinis turizmas:

(1 Taip
[] Ne

4. Kultiirinis turizmas Jums labiausiai asocijuojasi su:

(Kiekvieng turizmo tipo jvertinimo skaiciy apibraukite)

VisiSkai . Nei sutinku, . VisiSkai

nesutinku Nesutinku nei nesutinku Sutinku sutinku
Paveldo turizmas 1 2 3 4 5
Teminis turizmas 1 2 3 4 5
Kultiirinis miesty turizmas 1 2 3 4 5
Etninis turizmas 1 2 3 4 5
Renginiy festivaliy turizmas 1 2 3 4 5
Religinis turizmas 1 2 3 4 5
Kurybiskas turizmas 1 2 3 4 5

5. Prasau nurodykite, Kurie i§ $iy kultariniu iStekliy turi didZiausia svarbg kultiiriniam turizmui? (Pasirinktq
skaiciy apibraukite, kai skalés reikSmés yra: 1—neturi 2 — turi mazq, 3 — turi nei didelg, nei mazq; 4— turi didelg, 5— turi
labai didelg)

Kultiriniai iStekliai Ivertinimas
Urbanistikos paveldo vertybés 1 2 3 4 5
Tradicijos ir liaudies amatai 1 2 3 4 5
Meninés kultliros vertybés 1 2 3 4 5
Mokslo vertybés 1 2 3 4 5
Archeologijos vertybés 1 2 3 4 5
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5 PRIEDAS (tgsinys)

6. Jiisy nuomone, kultiirinio turizmo plétrai jtakos turi: (Galimi keli atsakymo variantai)

ogoog

Informacijos sklaida, kult@iriniy—pazintiniy objekty bei marsruty reklamavimas
Valstybés parama ir skiriamos 1éSos naujiems kulttiriniams projektams
Potencialiy turisty poreikiai

7. Kultiirinis turizmas populiaréja, tafiau, lyginant su uzsienio Salimis, tai dar ne placiai paplites Lietuvoje. Kokias
nurodytumeéte to prieZastis? (Galimi keli atsakymo variantai)

Oooogno

Nepakankamai reklamuojami kulttiriniai renginiai

Informacijos stygius apie lankytinas vietoves

Mazas gyventojy susidoméjimas kultiiriniais jvykiais

Neéra iniciatyvos i§ organizatoriy pusés

Turizmo agentiiros daugiau specializuojasi iSvykoms i uzsienio krastus

8. Kaip manote, kurie veiksniai, galéty paskatinti efektyvesne kultiirinio turizmo plétra Kauno mieste? (Galimi keli
atsakymo variantai)

[
[
L
[

Didesnis kulttiriniy projekty finansavimas

Auksta turizmo sektoriaus darbuotojy kvalifikacija
Miesto turizmo infrastruktiiros gerinimas
Efektyvesnis rinkodaros priemoniy naudojimas

9. Kuri prioritetiné sritis yra svabiausia, skatinant kultairinio turizmo plétra Kauno mieste?
(Pasirinktq skaiciy apibraukite)

Prioritetas Labai | \ocarpi | VidutiniSkai | o o Labali
nesvarbi svarbi svarbi
Miesto kultiiros kokybés gerinimas 1 2 3 4 5
Pilietinés visuomengés stiprinimas bei kulttiros 1 2 3 4 5
prieinamumo uZtikrinimas
Ekonominiy ir viesy krastovaizdziy plétra, uztikrinanti 1 2 3 4 5

kulttiros iniciatyvy ir kiirybiniy versly augima

10. Nurodykite esamos kultiirinio turizmo prioritetiniy sric¢iu buklés vertinima

(Kiekvieng pasirinktq prioriteto jvertinimq pazymékite varnele)

Prioritetas L.blogas | Blogas | Patenkinamas | Geras | L.geras

Miesto kultiiros propagavimas

Visuomenés jtraukimas j miesto kultlirinj gyvenimag

Kirybiniy versly skatinimas

Viesyjy erdviy infrastrukttiros gerinimas
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5 PRIEDAS (tgsinys)

11. Prasau nurodykite Kauno miesto teritorija, turin¢ia didZiausia potencialg kultiirinio turizmo plétrai:
(Pasirinktq skaiciy apibraukite)

Kau n_o m[esto Visai neturi Neturi Nei turi el Turi Labai turi
teritorija neturi
Senamiestis 1 2 3 4 5
Naujamiestis 1 2 3 4 5
Zaliakalnis 1 2 3 4 5
Kiti mikrorajonai 1 2 3 4 5

12. Ar Zinote, kad Kauno miestas tapo ,,Europos kultiiros sostine 2022?

L] Taip
] Ne

13. Jisy nuomone, kokia nauda Kauno miestui atnes §is projektas?

Ekonoming
Kulttring

ogoog

14. Su kokiomis ilgalaikémis viltimis siejate projekta ,,Europos kultiiros sostiné 2022«?

Socialinés gerovés

[] Atnes ilgalaike ekonoming naudg bei pritrauks investicijas

[] Kauno miestas uzmegs ilgalaikius kultiirinius rysius su kitais uZzsienio miestais

[ Kauno miestas taps stipriausiu kultiiriniy renginiy miestu

[ Kauno mieste vyks daug tarptautinio lygio festivaliy ir kultiiriniy projekty
L] KAttt

15. Prasau, pareikskite savo nuomone, apie lankomiausius objektus projekto ,,Europos kultiiros sostiné 2022¢?
(Pasirinktq skaiciy apibraukite, kai skalés reiksmés yra: 1— labai maza 2 —maza; 3 —vidutiniska, 4— didelé, 5— labai didel¢)

Obijektai

Ivertinimas

Sakraliniai objektai

(baznycios, vienuolynai ir pan.)

2 3 4

Fortai

Lankytinos vietos

Tarpukario architekttira

Mediné architektiira

Festivaliai

I

NININININ
WWwWwlwlw
IR R

ajojorjorjo| o1
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16. Kurj i$ Zemiau pateikty Kauno miesto forty norétume aplankyti?
(Galite pasirinkti daugiau nei 1 tinkamq atsakymq)

gooooogog

17. Kurj i$ Zemiau pateikty Kauno miesto sakraliniy objekty norétuméte aplankyti?

Kauno tvirtoves I — asis fortas
Kauno tvirtoveés II — asis fortas
Kauno tvirtovés III — asis fortas
Kauno tvirtovés IV — asis fortas
Kauno tvirtovés V — asis fortas
Kauno tvirtovés VI — asis fortas
Kauno tvirtovés VII — asis fortas
Kauno tvirtoves VIII — asis fortas
Kauno tvirtovés IX — asis fortas

(Galite pasirinkti daugiau nei 1 tinkamgq atsakymg)

ODooooooogo

Sv. Jurgio kankinio bazny¢ia

Sv. Gertriidos bazny¢ia

Sv. Kryziaus bazny¢ios ir karmelity vienuolyno ansamblis
Kauno Bernardiny vienuolynas

Dominikony vienuolyno ansamblis

Namy ir buvusios Evangeliky—liuterony baznycios kompleksas
Sv. Mikalojaus bazny¢ia

Meceté

Dievo kiino baznycia

Sinagoga

18. Kurj i$ Zemiau pateikty Kauno miesto muziejuy norétuméte aplankyti?
(Galite pasirinkti daugiau nei 1 tinkamg atsakymg)

ooogogogo

Liudo Truikio ir Marijonos Rakauskaités memorialinis muziejus
Juozo Gruso memorialinis muziejus

Lietuvos Sauliy sajungos muziejus

Lietuvos medicinos ir farmacijos muziejus

Lietuvos sporto muziejus

Kauno 1¢liy teatro muziejus

Lietuvos aviacijos muziejus

Juozo Zikaro memorialinis muziejus

Lietuvos Svietimo istorijos muziejus

Adelés ir Pauliaus Galauniy namai

19. Kurig i§ Zemiau pateikty Kauno miesto galeriju norétuméte aplankyti?
(Galite pasirinkti daugiau nei 1 tinkamg atsakymg)

5 PRIEDAS (tgsinys)

123



5 PRIEDAS (tesinys)

“Meno parkas”

“Kiemo” galerija

,Meno pasazas‘

Grafikos galerija

Galerija ,,Kauno langas*

,,Meno namai‘

»Eglés® galerija

Kauno fotografijos galerija

Tekstilininky ir dailininky gildijos galerija

Oooooogogo

»Monos” galerija

20. Kuriame i§ Zemiau pateikty Kauno miesto festivaliy (Sven¢iy), norétuméte aplankyti?
(Galite pasirinkti daugiau nei 1 tinkamgq atsakymg)

Tarptautinis folkloro festivalis ,,Atataria lamzdziai*
Festivaliy—konkursy ciklas ,,Kaunas Cantat*

Tarptautinis 1¢liy teatry festivalis ,,Sypsosi lélés ir vaikai®

“Kaunas Photo”

Siuolaikinis muzikos festivalis I3 arti”

Dizaino savaité

Tarptautinis tradicinio ir $iuolaikinio folkloro festivalis ,,Suklegos”
Tarptautinis Kauno kino festivalis

Tarptautinis Siuolaikinio Sokio festivalis ,,Aura“

Kauno bienalé

ooogogogo

21. Kaip manote, kurie is sitilomy objekty yra patraukliausi marsrute ,,Kauno modernistinés architektiiros
atspindziai“ ? (Pasirinktq skaiciy apibraukite,kai skalés reiksmes yra: 1— labai neptrauklus, 2 —nepatrauklus; 3 —nei
patrauklus, nei nepatrauklus; 4 — patrauklus, 5— labai patrauklus)

Obijektai Ivertinimas
Centrinis Lietuvos pastas 2 3 4
Kauno miesto savivaldybé
Kauno sporto halé
Nacionalinis M.K.  Ciurlionio
dailés muziejus
Vytauto Didziojo karo muziejus
Karininky Ramoveé
Kristaus prisikélimo bazilika
Kino teatras ,,Romuva‘“
Zaliakalnio funikulierius
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22. Prasau nurodyti, Jiisy nuomone, patraukliausius sitilomus objektus, marsrute ,,Mediné architektiira“?

(Pasirinktq skaiciy apibraukite kai skalés reiksmés yra: 1— labai neptrauklus, 2 —nepatrauklus; 3 —nei patrauklus, nei
nepatrauklus; 4 — patrauklus, 5- labai patrauklus)
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5 PRIEDAS (tgsinys)

Objektai

Ivertinimas

J. Zikaro memorialinis muziejus (J. Zikaro g. 3)

2

3

4

J. Sileikos namas (Zalioji g. 31)

A. Gedmanto namas (Zemuogiy g. 2)

I. Jonyno namas (Rity g. 3)

J. Gruso memorialinis muziejus (Kalnie¢iy g. 93)

V. Vizgirdos namas (Tulpiy g. 4)

A. Jokimo namas (Minties rato g. 2)

Pedagogo Jono Dereskevi¢iaus namas (Minties Rato g. 24)

B. Sruogos memorialinis muziejus (( B. Sruogos g. 21)

R R
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23. Jus esate:

[J Kauno miesto gyventojas
0 Kauno miesto svedias

24. Jasy iSsilavinimas:
[ Vidurinis

[] Aukstesnysis
[] Aukstasis

25. Jasy lytis:

O] Vyras
] Moteris

26. Jusy amZius: ................ m.

Dékoju uz Jitsy nuoSirdzius atsakymus ir sugaistq laikg.
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6 PRIEDAS

ANKETOS PAVYZDYS (Kauno miesto kultiiros jstaigy specialistams)

Kauno Technologijos universiteto student¢ Vydmanté Utkinaité raSo biagiamajj projekta tema ,Kultiirinio turizmo
plétra Lietuvoje: Kauno miesto atvejis“ ir atlieka tyrima, kurio tikslas nustatyti Kauno miesto gyventojy ir sveciy bei kultiiros
istaigy eksperty pozitrj j kultiirinio turizmo esamg buklg mieste, jo plétros galimybes ir pateikti jvertinimg ir pasitilymus
situacijai gerinti.

Biiciau labai dékinga, jei sutiktuméte atsakyti | mano anketos klausimus. Pateikti atsakymus uztruksite tik kelias
minutes. Pazymékite varnele ar apskritimu Jums tinkamiausia atsakymo variantg (-us), arba jragykite savo nuomone. Anketa —
anoniming ir bus panaudota tik mokslo tikslais.

1§ anksto dékoju uz Jiisy nuosirdzius atsakymus ir sugaistq laikq.

1. Ar esate girdéje savoka kultirinis turizmas? (jei ne, pereikite prie 3 kl.)

(1 Taip
[] Ne

2. Jei taip, tai kur?

L] Seminare
[] Visuomenes informavimo priemonése: tv, spauda, radijas ir kt.

] Internete
] I8 kolegy
[ G - TSROSO

3. Ar sutiktuméte su teiginiu, kad Lietuvoje populiarus kultirinis turizmas:

O] Taip
O] Ne

.....

L] Taip
[] Ne

5. Kaip manote, ar muzieju, dvary, kity kultiiriniy paveldo objektu lankytojai Zino kas yra kultiirinis turizmas?

L] Taip
[] Ne

6. Prasau nurodykite, kurie i§ $iy kultariniy i$tekliy turi didZiausia svarbg kultiiriniaim turizmui ? (Pasirinktq
skaiciy apibraukite, kai skalés reiksmeés yra: 1— neturi 2 — turi mazg,; 3 — turi nei didele, nei mazq, 4- turi didele, 5-turi
labai didelg)

Kultariniai iStekliai Ivertinimas
Urbanistikos paveldo vertybés 1 2 3 4 5
Tradicijos ir liaudies amatai 1 2 3 4 5
Meninés kultliros vertybés 1 2 3 4 5
Mokslo vertybés 1 2 3 4 5
Archeologijos vertybés 1 2 3 4 5

126



6 PRIEDAS (tesinys)

7. Kultiirinis turizmas Jums labiausiai asocijuojasi su:

(Kiekvieng turizmo tipo jvertinimo skaiciy apibraukite)

Visis"k_ai Nepopuliarus Ngl populla_rus , Populiarus Lat_)al
nepopuliarus nei nepopuliarus populiarus
Paveldo turizmas 1 2 3 4 5
Teminis turizmas 1 2 3 4 5
Kultirinis miesty turizmas 1 2 3 4 5
Etninis turizmas 1 2 3 4 5
Renginiy festivaliy turizmas 1 2 3 4 5
Religinis turizmas 1 2 3 4 5
Kirybiskas turizmas 1 2 3 4 5
9. Kokiu balu jvertintuméte esama kultiirinio turizmo infrastruktiira Kauno mieste?
(Pasirinktq skaiciy apibaukite, kai 1 -labai blogai, 10 - labai gerai)
Balai 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Nuomoné

ParaSykite savo argumenta, kodél taip manote (kodél jvertinote blogai/gerai) :

10. Jasy nuomone, kultiirinio turizmo plétrai itakos turi: (Galimi keli atsakymo variantai)

ogoog

Informacijos sklaida, kultiiriniy-pazintiniy objekty bei marsruty reklamavimas
Valstybés parama ir skiriamos 1éSos naujiems kultGriniams projektams
Potencialiy turisty poreikiai

11. Kultiirinis turizmas populiaréja, taciau, lyginant su uZsienio Salimis, tai dar ne placiai paplites Lietuvoje. Kokias
nurodytumeéte to priezastis? (Galimi keli atsakymo variantai)

Nepakankamai reklamuojami kultiriniai renginiai

Informacijos stygius apie lankytinas vietoves

Mazas gyventojy susidoméjimas kulttiriniais jvykiais

Neéra iniciatyvos i§ organizatoriy pusés

Turizmo agentiiros daugiau specializuojasi i§vykoms j uzsienio krastus

12. Kaip manote Kurie veiksniai, galéty paskatinti efektyvesne kultiirinio turizmo plétra Kauno mieste? (Galimi
keli atsakymo variantai)

Didesnis kultiiriniy projekty finansavimas

Auksta turizmo sektoriaus darbuotojy klasifikacija
Miesto turizmo infrastruktiiros gerinimas
Efektyvesnis rinkodaros priemoniy naudojimas
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6 PRIEDAS (tesinys)

13. Kuri prioritetiné sritis yra svarbiausia, skatinanti kultiirinio turizmo plétra Kauno mieste?
(Pasirinktq skaiciy apibraukite)

Prioritetas Nesvarbi Nelabai Nei svarbi, Svarbi Labai
svarbi nei nesvarbi svarbi
Kauno miesto kultiiros kokybés gerinimas 1 2 3 4 5
Pilietinés visuomengés stiprinimas bei kulttiros
. Coer e 1 2 3 4 5
prieinamumo uZztikrinimas
Ekonominiy ir viesy krastovaizdziy plétra, uztikrinanti
T S . 1 2 3 4 5
kultiiros iniciatyvy ir kiirybiniy versly augima
14. Nurodykite esamos kultiirinio turizmo prioritetiniy sric¢iy esamos biiklés vertinima
(Kiekvieng pasirinktq prioriteto jvertinimg paZymeékite varnele)
Prioritetas L.blogas | Blogas | Patenkinamas | Geras | L.geras

Miesto kultiiros propagavimas

Visuomenés jtraukimas j miesto kultiirinj gyvenima
Kirybiniy versly skatinimas

Viesyjy erdviy infrastruktiiros gerinimas

15. Prasau nurodykite Kauno miesto teritorija, turinéia didZiausia potencialg kultiirinio turizmo plétrai :
(Pasirinktq skaiciy apibraukite)

Kaun_o m.'.esm Visai neturi Neturi Nei turi net Turi Labai turi
teritorija neturi
Senamiestis 1 2 3 4 5
Naujamiestis 1 2 3 4 5
Zaliakalnis 1 2 3 4 5
Kiti mikrorajonai 1 2 3 4 5

16. Jiisy nuomone, kokia nauda Kauno miestui atne§ projektas ,,Europos kultiiros sostiné 2022¢?

(] Ekonomine
[] Kultiiring
(] Socialinés gerovés

[] Atnes ilgalaike ekonomine naudg bei pritrauks investicijas

[] Kauno miestas uzmegs ilgalaikius kultiirinius rysius su kitais uzsienio miestais
[ Kauno miestas taps stipriausiu kultiiriniy renginiy miestu

[] Kauno mieste vyks daug tarptautiniy lygio festivaliy ir kultiiriniy projekty

18. Prasau pareikskite savo nuomone, apie lankomiausius objektus projekto ,,Europos kultiiros sostiné 2022 metu?
(Pasirinktq balg apibraukite, kai skalés reikSmés yra: 1— labai maZai lankomi; 2 —maZai lankomi; 3 —nei mazai nei daug
lankomi; 4- daug lankomi; 5 - labai daug lankomi)
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Obijektai Ivertinimas

Sakraliniai objektai
N ; .. 2 3 4

(baznycios, vienuolynai ir pan.)
Fortai
Lankytinos vietos
Tarpukario architekttira
Mediné architektiira
Festivaliai
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19. Kaip manote, kuris i§ Zemiau pateikty Kauno miesto forty, yra labiausiai lankomas?
(Galite pasirinkti daugiau nei 1 tinkamg atsakymg)

Ooooooood

Kauno tvirtovés I — asis fortas
Kauno tvirtovés II — asis fortas
Kauno tvirtovés I1I — asis fortas
Kauno tvirtovés IV — asis fortas
Kauno tvirtovés V — asis fortas
Kauno tvirtovés VI — asis fortas
Kauno tvirtovés VII — asis fortas
Kauno tvirtovés VIII — asis fortas
Kauno tvirtovés IX — asis fortas

20. PaZzymékite lankomiausius Kauno miesto sakralinius objektus:
(Galite pasirinkti daugiau nei 1 tinkamg atsakymg)

ooogogogo

Sv. Prancikaus Ksavero bazny¢ia, Jézuity vienuolyno kompleksas,
Sv. Jurgio kankinio bazny¢ia

Sv. Gertriidos baznygia,

Sv. Kryziaus bazny¢ios ir karmelity vienuolyno ansamblis

Kauno Bernardiny vienuolynas

Dominikony vienuolyno ansamblis

Namy ir buvusios Evangeliky-liuterony baznyc¢ios kompleksas

Sv. Mikalojaus bazny¢ia

Mecete

Dievo kiino bazny¢ia.

21. Kurie i§ nurodyty Kauno miesto muziejy yra lankomiausi?
(Galite pasirinkti daugiau nei 1 tinkamg atsakymg)

ooogo

Liudo Truikio ir Marijonos Rakauskaités memorialinis muziejus
Juozo Gruso memorialinis muziejus

Lietuvos Sauliy sgjungos muziejus

Lietuvos medicinos ir farmacijos muziejus

Lietuvos sporto muziejus

Kauno l¢liy teatro muziejus

6 PRIEDAS (tesinys)
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ooog

22. Jusy nuomone Kuri i§ Zemiau pateikty Kauno miesto galeriju, yra labiausiai lankoma?

Lietuvos aviacijos muziejus

Juozo Zikaro memorialinis muziejus
Lietuvos §vietimo istorijos muziejus
Adelés ir Pauliaus Galauniy namai

(Galite pasirinkti daugiau nei 1 tinkamgq atsakymg)

gooogogogd

“Meno parkas”

“Kiemo” galerija

,Meno pasazas‘

Grafikos galerija

Galerija ,,Kauno langas*

,,Meno namai“

»Eglés® galerija

Kauno fotografijos galerija

Tekstilininky ir dailininky gildijos galerija
»Monos” galerija

6 PRIEDAS (tgsinys)

23. Kaip manote, kurie i§ Zemiau pateikty Kauno miesto festivaliy (§venciy), yra populiariausi?
(Galite pasirinkti daugiau nei 1 tinkamg atsakymg)

gooooogogo

Tarptautinis folkloro festivalis ,,Atataria lamzdziai*
Festivaliy-konkursy ciklas ,,Kaunas Cantat™

Tarptautinis 1¢liy teatry festivalis ,,Sypsosi 1¢lés ir vaikai®
“Kaunas Photo”

Siuolaikinis muzikos festivalis I3 arti”

Dizaino savaité

Tarptautinis tradicinio ir $iuolaikinio folkloro festivalis ,,Suklegos”
Tarptautinis Kauno kino festivalis

Tarptautinis Siuolaikinio Sokio festivalis ,,Aura“

Kauno bienalé
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6 PRIEDAS (tesinys)

24. Prasau nurodyti, Jiisy nuomone, patraukliausius siiilomus objektus, marsrute ,,Kauno modernistinés
architektiiros atspindZiai“? (Pasirinktq skaiciy apibraukite kai skalés reiksmés yra: 1— labai neptrauklus, 2 —
nepatrauklus; 3 —nei patrauklus, nei nepatrauklus; 4 - patrauklus, 5- labai patrauklus)

Objektai Ivertinimas
Centrinis Lietuvos pastas 2 3 4
Kauno miesto savivaldybé
Kauno sporto halé
Nacionalinis M.K.  Ciurlionio
dailés muziejus
Vytauto Didziojo karo muziejus
Karininky Ramové
Kristaus prisikélimo bazilika
Kino teatras ,,Romuva‘
Zaliakalnio funikulierius
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25. Kaip manote, kurie i$ sitilomy objekty yra patraukliausi, marSrute ,,Mediné architektiira“? (Pasirinktq balg
apibraukite kai skalés reiksmés yra: 1—labai neptrauklus, 2 —nepatrauklus; 3 —nei patrauklus, nei nepatrauklus; 4 -
patrauklus, 5- labai patrauklus)

Objektai Ivertinimas
J. Zikaro memorialinis muziejus (J. Zikaro g. 3) 2 3 4
J. Sileikos namas (Zalioji g. 31)
A. Gedmanto namas (Zemuogiy g. 2)
I. Jonyno namas (Ruty g. 3)
J. Gru$o memorialinis muziejus (Kalnie¢iy g. 93)
V. Vizgirdos namas (Tulpiy g. 4)
A. Jokimo namas (Minties rato g. 2)
Pedagogo Jono Dereskevic¢iaus namas (Minties Rato g. 24)
B. Sruogos memorialinis muziejus (( B. Sruogos g. 21)
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28. Jusy iSsilavinimas:
(1 Vidurinis
(]  Aukstesnysis
[] Aukstasis

29. Jusy lytis:

] Vyras
1 Moteris
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