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SANTRAUKA

Vienas 1§ svarbiausiy sékmingy organizacijos veikimo prielaidy yra efektyvus atsargy
valdymas, kadangi §i trumpalaikio turto pozicija reikalauja nemazy investicijy, kurios atskirais
atvejais finansuojamos skolinto kapitalo 1€Somis ir tiesiogiai veikia jmonés pelningumo, mokumo
bei efektyvumo rodikliy dinamika. Atsargos daugelio organizacijose sudaro nemenka trumpalaikio
turto dalj, kurios uzdirba pajamas. Todél jmonése turi biiti daugiau skiriama démesio ne tik atsargy
apskaitai, bet ir jy valdymui, t. y. turi biiti atsizvelgiama ] investicijas ] reikalingas atsargas,
sandéliavimg ir klienty poreikio patenkinima.

Mokslinés literatiros analizé parodé¢, kad Lietuvoje atsargy valdymo sprendimai
nepakankamai nagrinéti. Pasigendama atsargy valdymo veiksniy struktiirinés analizés. Autoriy
darbuose taip pat néra iSgryninti ir pagristi tyrimais vidiniai veiksniai, kurie leidzia kompleksiskai ir
strukturiSkai nuosekliai formuluoti adekvacia ir efektyvig atsargy valdymo politika Todél darbe
sukonstruota moksliné problema, kuri galima formuoti klausimy: ,,Kokie sprendimai leidZia
efektyvinti atsargy valdyma jmonéje? Atsizvelgus | moksling problemg darbe bus iSrySkintos
atsargy valdymo efektyvumo galimybés, pritaikant praktiniam naudojimui iSskirtinai fragmentiskai
mokslininky nagrinétas ir tarpusavyje nesietas ABC ir XYZ analizes.

Darbo objektas — atsargy valdymas. Darbo dalykas — prekybos jmoniy atsargy valdymas.
Darbo tikslas — atskleisti efektyvaus atsargy valdymo sprendimus prekybos jmonése. Darbo
uzdaviniai: Konceptualizuoti atsargy valdymo sistemas ir modelius; iSskirti veiksnius lemiancius
atsargy valdymo efektyvumg. pristatyti validacijos instruments, leidZianti optimizuoti atsargy
valdymo sprendimus. Darbo metodai: mokslinés literatiiros analizé, antriniy duomeny analizé,
pusiau struktiirizuotas interviu.

Remiantis mokslings literatiiros analize, atliktas prekybos jmonés atsargy klasifikavimas j
ABC — XYZ grupes kokybiniu tyrimu atskleista, kokia Sioje jmonéje naudojama atsargy valdymo
sistema. Taip pat tyrimas parodé, kad tiriamoje prekybinéje jmonéje egzistuoja gana racionaliais
principais paremta atsargy valdymo sistema. Be to, iSrySkintos ir niSos sistemos efektyvumui
didinti, susijusios su atsargy valdymo sprendimy diferenciacija atskiry prekiy grupiy atzvilgiu.

Taip pat atskleistos tolimesniy tyrimy kryptys, apibendrintos struktiiriniame modelyje.
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SUMMARY

Effective inventory management is one of the most important successful organisation
functioning prerequisites since the current assets require considerable investments that, in some
cases, are financed by loan capital funds and affect the dynamics of company profitability, solvency
and efficiency indicators directly. Inventory of many companies represent a significant part of
current assets that produce income. Therefore, companies should pay more attention to inventory
accounting and to its’ management either, ex. investments to necessary inventory, stocking and
customer demand satisfaction should be taken into account.

Scientific literature analysis showed that inventory management solutions in Lithuania are not
sufficiently studied. Inventory management structural analysis is lacking. Authors’ works do not
have internal factors refined and based on survey that enable complex and structurally consistent
formulation of adequate and effective inventory management policy. So the work designs a
scientific problem shaped as the question: “What solutions enable the more effective inventory
management in a company?”. Considering the scientific problem the work will develop inventory
management efficiency opportunities by applying to practical use exclusively fragmentarily studied
and mutually not related ABC and XYZ analyses.

Object of the work — inventory management. Subject of the work — trade companies’ inventory
management. Aim of the work — to reveal effective inventory management solutions in the trade
companies. Work tasks: inventory management systems and models’ conceptualisation; factors’
determining inventory management efficiency identification; and presentation of validation tool
allowing to optimise inventory management solutions. Working methods: scientific literature and
secondary data analysis as well as semi-structured interview.

With reference to the scientific literature analysis trade company’s inventory classification to
ABC — XYZ classes performed and the inventory management system used in the company
determined with the help of the qualitative research. Analysis also showed that the trade company
has the inventory management system based on quite rational principles. Furthermore, positions for
the system efficiency increase related to inventory management solutions differentiation based on
different product groups are highlighted. Areas of the further research summarised in the structural

model are also revealed.
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JZANGA

Darbo aktualumas

Vienas 1§ svarbiausiy sékmingy organizacijos veikimo prielaidy yra efektyvus atsargy
valdymas, kadangi §i trumpalaikio turto pozicija reikalauja nemazy investicijy, kurios atskirais
atvejais finansuojamos skolinto kapitalo 1€Somis ir tiesiogiai veikia jmonés pelningumo, mokumo
bei efektyvumo rodikliy dinamikg. Pelningumo rodikliai parodo trumpalaikio turto panaudojimo
efektyvuma. Analizuojant pelningumo rodikl] Mackevicius (2007) pastebéjo, kad Siam rodikliui
augant, auga ir realizacijos efektyvumas, t. y. kiekvienas realizuotas produkcijos vienetas kuria
papildoma grynojo pelno dalj, 0 pelningumo rodiklio mazéjimas, $io mokslininko nuomone, jspéja,
kad prekiy ar paslaugy konkurencingumas krenta. Juozaitiené¢ (2007) analizuodama atsargy
valdymo galimybes ypa¢ akcentuoja pertekliniy atsargy problema, nes pinigai uzsaldomi atsargose
mazina klienty uzsakymus, gautas jplaukas, dé¢l to mazéja pelno rodikliai. Esant greitesniam atsargy
apyvartumui, kuris pasiekiamas tik efektyvinant atsargy valdymo procesus, jmoné santykinai
maziau jSaldo 1éSy Siame balanso straipsnyje. Kai apyvartumas per didelis, atsiranda prastovos, t. y.
negali biti laiku jvykdyti uzsakymai, o tai neigiamai veikia pardavimg (Boarun, 2009). Prieiga per
internetg https://books.google.lt/). Todél labai svarbu suformuoti ir vykdyti aiskiai apibrézta bei

adaptuotg konkreCios jmonés atzvilgiu atsargy valdymo politika, tokiu biidu greitinant grynyjy
pinigy cirkuliacija, didinat investicijy graza, o gautas ir sutaupytas léSas naudoti verslo plétrai ar
veiklos procesy efektyvumui. Taigi, vienas i§ jmonés tiksly yra pelno maksimizavimas,
optimizuojant medziagy jsigijimg, valdyma bei paskirstyma.

Pastoviai besikei¢ianCioje ekonominéje aplinkoje néra visuomet tikslinga analizuoti
organizacijg kaip vieneta: nes organizacijos vertés grandiné apima su ta veikla susijusias kitas
suinteresuotasias Salis, pvz., tiek¢jai, vartotojai, jvairios vyriausybinés organizacijos ir kt. Todél
svarbiu prekybos jmoniy komponentu tampa rySys tarp imonés ir finansiniy pasekmiy jvertinimo ir
tiekimo / logistikos grandies valdymo sprendimy, kur vienas i§ apyvartinio kapitalo valdymo
aspekty yra efektyvis atsargy valdymo sprendimai. Dél informacijos gausos ir nesistemi$kumo,

Mokslinis naujumas, teorinis reik§mingumas

Atsargos daugelio organizacijose sudaro nemenkg trumpalaikio turto dalj, kurios uzdirba
pajamas. Todel jmonése turi buti daugiau skiriama démesio ne tik atsargy apskaitai, bet ir jy
valdymui, t. y. turi biiti atsizvelgiama ] investicijas j reikalingas atsargas, sandéliavimg ir klienty
poreikio patenkinima.

Atsargy valdymo problemas jau ne vienus deSimtmecius tiria jvairtis mokslininkai. UZsienio

mokslinés literatliros autoriai gvildeno atsargy valdyma kaip valdymo sistema (Lambert, Stock,


https://books.google.lt/
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1999; Cunningham ir kt., 2000; Sliwczynski, Kolinski, 2012), atsargy valdymo strategija (Johnson,
Wood, 1999; Deveshwar, Modi, 2011), kaip komunikacijg (Yusuf, 2003), vartotojy aptarnavimo
lygius (Zheng 2005; Deveshwar, Modi, 2011). Siuolaikinius pozidirius j atsargy valdymo sistemy
analize, atsizvelgiant j laiko pinigy verte vysté Roy (2008), Alenezi, Darwish, Kumar (2014). Tokie
autoriai, kaip Crepnurosa (2002, 2003, 2004), Grablowsky (2005), CuaueB, Crenanona (2007), C.
Burja, V. Burja (2010),. Deveshwar, Modi (2011), Maestre, Munoz de la Pena&Camacho (2011),
Sliwczynski, Kolinski (2012), Darwish, Suresh Kumar Goyal, Alenezi (2014), Hart, Musil, Taraba
(2014) aprasé veiksnius, kurie lemia atsargy valdymo efektyvuma.

Lietuvoje daugiausia atsargy valdymo temas nagrinéjo Zidonis (2002), Minalga (2008),
Palsaitis (2006), Stunguriené (2010), taip pat jas tyré AlekneviCiené (2004), Maksvytis (2005),
Grondys, Szopa (2011), Meiduté (2012), Mackevicius, Valkauskas (2012). Atsargy valdyma kaip
vartotojy aptarnavimo lygj tyré Martinkus (1998), Pal3aitis (2005), Zidonis (2002), Stunguriené
(2010), Meiduté, kaip paklausos prognozavima — Ginevi¢ius (2005), Cernius (2003), Grondys,
Szopa (2011), Saruliené, Vilkas (2011).

Nagrin¢jant moksling literatiira pastebétina, jog atsargy valdymo efektyvumg lemia jvairiis
veiksniai. Atlikta mokslinés literatiiros analizé leidzia daryti iSvadas, kad Lietuvoje §i sritis yra
nepakankamai iSnagrinéta, pasigendama atsargy valdymo veiksniy struktiirinés analizés. Autoriy
darbuose taip pat néra iSskiriami vidiniai veiksniai, kurie leidzia kompleksiskai ir struktiriSkai
nuosekliai formuluoti adekvacia atsargy valdymo politikg. Pristatytos analizés pozicijos leidzia
konstruoti moksline problema, kurig galima formuoti Siuo klausimy: ,,Kokie sprendimai leidzia
efektyvinti atsargy valdyma jmonéje?* Atsizvelgus ; moksling problemg darbe bus iSrySkintos
atsargy valdymo efektyvumo galimybés, naudojant ABC—XYZ matrica.

Darbo naujumas

Imonés finansin¢ biklé ir jos sékmé rinkoje priklauso nuo jos turimo trumpalaikio turto
dydzio, sudéties, struktiros, techninés biklés, saugojimo ir naudojimo, todé¢l trumpalaikio turto
valdymui turi biiti skiriamas didelis démesys. Dauguma atsargy valdymo modeliy yra statiniai
(nekintami), o realtis ekonominiai procesai — dinamiski, tad dauguma organizacijy neatsizvelgia |
ekonominiy veiksniy pasikeitimus. Siame darbe atsizvelgiama j galimus ekonominiy veiksniy
svyravimus, atsargy valdymo atzvilgiu taikomas jy tikimybinis jvertinimas ir gauty rezultaty
pagrindu konstruojamas dinaminis atsargy valdymo modelis, iSrySkinantis niS§as minéto proceso
efektyvumui didinti, apjungiant bei pritaikant praktiniam naudojimui iSskirtinai fragmentiskai
mokslininky nagrinétas ir tarpusavyje nesietas ABC ir XYZ matricas.

Darbo objektas — atsargy valdymas.

Darbo dalykas — kitos namy tkio jrangos mazmeninés prekybos specializuotose

parduotuvése atsargy valdymas (EVRK 2 red.).
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Darbo tikslas — atskleisti efektyvaus atsargy valdymo sprendimus prekybos jmonése.

Darbo uzdaviniai:

1. Konceptualizuoti atsargy valdymo sistemas ir modelius.

2. Isskirti veiksnius, lemiancius atsargy valdymo efektyvuma.

3. Pristatyti validacijos instrumenta, leidzianti optimizuoti atsargy valdymo sprendimus.

Duomeny rinkimo metodai: mokslinés literattiros analizé, interviu, steb&jimas, dokumenty
analize.

Duomeny analizés metodai — dokumenty content analize.

Darbg sudaro: santrauka, jzanga, 3 skyriai, iSvados, literatura, 19 paveiksléliy, 15 lenteliy, 21
formul¢, 7 priedai. Literatiiros saraSg sudaro 131 Saltinis.

Publikacijos darbo tema: Almanova, E., Miceviciené, D. ABC —XYZ modelis kaip

efektyvaus atsargy valdymo instrumentas. Technologijy ir verslo aktualijos, 2017.
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1. ATSARGU VALDYMO SISTEMOS IR MODELIAI

Siuolaikinémis ekonomikos salygomis vienas i§ pagrindiniy organizacijos tiksly yra
sékmingas konkuravimas vietinése ar / ir tarptautinése rinkose bei pelninga veikla. [vairios iSorinés
aplinkos komponentai, tokios kaip ekonominé, politin¢, technologiné ir kt. daro didel¢ jtaka kaip
gamybinéms taip ir prekybinéms jmonéms. Sios aplinkos lemia jvairiy prekiy paklausa, o tai savo
ruoztu koreliuoja su prekiy ar paslaugy pasiiila, kokiu pajégumu dirbs vienokia ar kitokia
organizacija. Taciau jmoniy veikla priklauso ne tik nuo iSoriniy veiksniy, bet ir nuo pamatuoto ir
efektyvaus organizacijos valdymo. Viena i$ valdymo sri¢iy yra atsargy valdymas. Atsargos turi
didele jtaka jmonés konkurencingumui, jos finansinei buklei bei rezultatams. Prekiy atsargy
optimizavimas Siuolaikinéje ekonomikoje yra vienas i§ aktualiausiy pelningos veiklos veiksniy.
Pasak Sraibfeder (2006), efektyvus atsargy valdymas padeda organizacijoms patenkinti arba viryti
klienty lukescius, kurie maksimizuoja grynaji pelng. Taciau prie§ nagrinéjant atsargy valdymo
efektyvuma, aktualu i$siaiskinti, kas yra atsargos, kaip jas vertina jvairiis autoriai bei kokig vietg jos

uzima jmongs veikloje.

1.1. Atsargy samprata ir juy vieta jmonés veikloje

Organizacijos negali funkcionuoti be atsargy. Jos apima jmonés Zaliavas, medZiagas, nebaigta
gamyba, baigta preke, skirtg perparduoti ir t. t., daugumoje atvejy tai yra trumpalaikis turtas. Pasak
Urban (2002), Thomson Whitin 1957 m. vienas i§ pirmyjy pastebéjo, jog atsargos ir pardavimas yra
priklausomi vienas nuo kito. Tai parodo veiksmas, kai pardavimas didéja, esant stabilioms
uztikrintoms atsargoms ir atvirks§c¢iai, jeigu néra reikalingy atsargy, pardavimo apimtys sumazéja.
Sios krypties tyrinéjimus tes¢ Wolfe (Urbonas, 2002). Abu autoriai teigé, jog atsargos turi
nemenkos jtakos jmoniy veiklai, todé¢l biitina jvaldyti atsargy valdymo analizés logika. 1976 m.
Langley jau bandé jvardinti, kas lemia atsargy uzsakymo dydj. Jis teigé, kad atsargy valdymas kelia
kelis svarbius klausimus, tokius kaip: ,.kiek uzsakyti?*, ,kada uzsakyti?*, ,kur laikyti?* ir ,kokios
prekés bus uzsakomos?*“ Taip pat autorius pabréze, kad yra svarbiis klausimai , kur?* ir ,kas?*,
kurie susije¢ su atsargomis, taigi, prie§ uzsakant atsargas, reikia zinoti, kur jos bus laikomos ir butent
kokios prekés bus uzsakomos. Dar po mety, 1977 m., Buffa ir Reynolds apibrézé atsargy jsigijimo
zingsnius (Williams, Tokar, 2008). Nagriné¢jamos atsargy valdymo tyrimy kryptys plétési, kito
atsargy sampraty ir klasifikavimo kriterijai.

Dazna problema, su kuria susiduriama prekyboje yra ta, kad neretai rankiniu biidu atliekami
uzsakymai, todél prekés nerandamos sandélyje, net jei jos ten yra. Tokie uzsakymai isSkreipia

atsargy poreikj, taip pat siuncia klaidingg signalg visai tiekimo grandinei apie prekés reikalinguma.
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Siais laikais ivairiis Lietuvos (Minalga, 2001; Palsaitis, 2003; Garalis, 2004; Meidut¢ ir kt.) ir
uzsienio mokslininkai (Illaposartos ir kt, 2000; Murphy ir Wood, 2004; Crepaurosa, 2005; C.
Burja, V. Burja, 2010; Darwish, Suresh Kumar Goyal, Alenezi, 2014) pateikia skirtingus atsargy
sampraty interpretavimus, nes kiekvienas jas vertina i§ savy pozicijy. Dr. Wild (2002), savo
knygoje ,,Best Practice in Inventory Management* atsargas prilygina paprasc¢iausiems dalykams, su
kuriais susiduriama kiekvieno zmogaus buityje, t. y. jis kalba apie maista, rubus, tkines bei
kanceliarines prekes ir kt. Jau namuose susiduriama su produkty ar daikty stygiu arba naikinimu jau
nesvieziy / padévéty / panaudoty produkty.

Uzsienio ,,Glossary of Inventory Management and Warehouse Operation Terms®
elektroniniame zodyne atsargos apibiidinamos kaip tam tikros kiekybiskai iSmatuojamos prekes,
kurias galima valdyti, pirkti, parduoti, laikyti, vartoti ir gaminti. Atsargos apima naudojamas ir
eksploatuojamas priemones: zaliavas gamybai, nebaigta gamyba, pagamintas prekes (prieiga per
internetg: <http://www.inventoryops.com/dictionary.htm> [ziaréta 2016-03-28]. Mokslo istekliy,

technologijy, medicinos ir verslo tyrimy puslapio Wiley ,,Glossary of Inventory Management
Terms* Zodyne teigiama, jog atsargos yra sandélyje esanciy daikty saraSas (dazniausiai aprasomas

kaip Zaliavos) (prieiga per internetg: <http://www.wiley.com/legacy/wileychi/waters/supp/Glossary.

pdf> [zitréta 2016-03-28]. Lictuvos autoriai mokslinéje literatliroje taip pat jvairiai apibiidina
atsargas, kaip pavyzdys pateikti sekantys apibrézimai:

v/ jvairios sankaupos, t. y. tolesniam laikui skiriamos medziagos, detalés, pinigai ir kt.
(Ciukas, Katunskis, Kaulakiené, 2001);

v jmoneés turto dalis, kuri apibiidinama kaip Zaliavos, nebaigta gamyba ir pagaminti produktai
(Garalis, 2003);

v tam tikru laiku gamybos procese nesanéiy gatavy prekiy, nebaigty gaminiy, Zaliavy,
medZiagy, atsarginiy daliy, jrankiy bei jrangos, kurig turi tkinés jmoneés, visuma (Martinkus,
Neverauskas, Sakalas, 2000).

Analizuojant uzsienio ir Lietuvos Zodynus pastebétina, jog jie pateikia skirtingus apibrézimus,
taciau daugumos Zodyny autoriai apjungia apibréZimus j apibréZima tokius atsargy punktus kaip
zaliavos, nebaigta gamyba, pagamintos prekeés.

Pasak Palubinskienés ir Rudytés (2005), atsargos — vienas i§ jmonés veiksniy jos pelningai
veiklai palaikyti. Norint pasiekti $j tikslg vadybininkai privalo tiksliai nustatyti, kada, Kiek ir kaip
daznai turi biiti uZsakytos atsargos tam, kad patenkinti tiek vartotojy poreikius, tiek biity sumaZzintos
bendrosios atsargy valdymo islaidos. Minalgos (2008) nuomone, atsargos yra materialaus srauto
forma. Organizacijoms nereikéty kaupti atsargas, jeigu materialus srautas vykty nepertraukiama

grandine, taciau praktika parodo, kad de¢l objektyviy priezasCiy, yra kiek kitaip. Murphy ir Wood


http://www.inventoryops.com/dictionary.htm
http://www.wiley.com/legacy/wileychi/waters/supp/Glossary.%20pdf
http://www.wiley.com/legacy/wileychi/waters/supp/Glossary.%20pdf
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(2008) atsargas pavaizdavo kaip prekiy ir medziagy (zaliavy) iSteklius, kurie yra skirti jvairiems
tikslams, dazniausiai vartotojy poreikiams tenkinti.

Stulgiené (2010) atsargas apibudina kaip organizacijoje naudojamus gaminius ir isteklius.
Autor¢ laikosi kitokio pozilrio apie atsargas, ji teigia, jog vis dazniau atsargos yra ne aktyvai, o
pasyvai, nes produkto gyvavimo ciklas vis labiau trumpéja dél moralinio nusidévéjimo galimybés.
Todél zitrint i§ finansy valdymo pusés, kur aktyvai — tai vertybés neSanc¢ios ekonoming nauda, o
pasyvai — suteikia iSlaidas. Su autorés nuomone galima sutikti, nes atsargose jSaldoma nemaza dalis
apyvartinio kapitalo. Taciau Anamenko, Tkadenko (2013) jsitiking, jog atsargos yra aktyvai, kurie
skirti pardavimui ir perpardavimui. Taigi, kol atsargos néra realizuotos, tol jos nenesa jokios
ekonominés naudos, o tik generuoja islaidas. Gudaitiené (2005) prie atsargy grupés priskyré kaip
trumpalaik] taip ir ilgalaikj turtg. Pasak autorés, ilgalaikis turtas priskiriamas atsargoms tik tada, kai
imone¢ jsigijo ilgalaikj turta, taciau neketina ji naudoti, jos tikslas ilgalaikio turto perpardavimas.

Taigi, mokslininkai jvairiai apibrézia atsargas. Taciau atlikta atsargy sampratos analizé ir
susisteminti duomenys i$rySkina esminius aspektus, kuriuos nurodo daugelis autoriy, apraSant
atsargas. Remiantis autoriy (JuSkauskas, 2001; Muller, 2002; Bagdzitnien¢é, 2004; B. IlleBuyk,
. lleBuyk, 2006; Mackevicius, 2007; Porras, Dekker, 2008; Alekneviciené, 2009; C. Burja, V.
Burja, 2010; Balaboniené, Vecerskiené, 2011; Singh, Singh, 2014ir kt.) nuomonémis, atsargos
apibiidinamos kaip trumpalaikis turtas ir pinigai (zr. 1 prieda). Pasak Zvinklio ir Vabalo (2001),
atsargos — tai trumpalaikis turtas (Zaliavos, nebaigta gamyba, pagaminta produkcija) bei prekeés,
skirtos perparduoti. C. Burja ir V. Burja (2010) pateiké Stancu atsargy apibuidinimg, kuris nurodo,
Jog atsargos egzistuoja visuose gamybos ectapuose, jos sékmingai transformuojasi i§ zaliavy
elementy nebaigtos gamybos metu (workin procese) | gatavas prekes, kuriuos skirtos pardavimui.
Su Siais autoriais sutinka B. IIleBuyk, [I. IlleBuyk (2006) ir Gudaitiené (2005). Pastaroji teigia, kad
zaliavos, komplektavimo gaminiai, nebaigta gamyba ir pagaminta produkcija yra gamybos
organizacijos atsargos, bet prekes, skirtos perparduoti, priklauso prekybiniy organizacijy atsargoms.
Juocitinienés ir Stonciuvienés (2008) nuomone, atsargos — tai turtas, kuris yra:

v’ 7zaliavos, kurios bus naudojamos gamybos proceso metu / teikiant paslaugas;

v’ gaminamos $iuo metu prekés, kurias numatyta parduoti;

v’ prekes, laikomos pardavimui jprastos veiklos metu.

Mackevicius (2007) atsargy apibiidinimg detalizavo kaip:

v atsargos gamybinése jmonése — Zaliavos, pagrindinés ir pagalbinés medZiagos, nebaigta
gamyba ir pagaminti gaminiai;

v’ prekybiniy jmoniy atsargos — tai prekeés, skirtos perparduoti;

v’ finansiniy institucijy atsargos — pinigai.
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Ivairtis uzsienio ir Lietuvos mokslininkai skirtingai interpretuoja atsargas, taciau Lietuvoje
visa buhalteriné apskaita yra tvarkoma remiantis norminiais teisés aktais. Salies vidaus normos
apima apskaitos standartus, kuriuos patvirtina tam tikros valstybés jstatymy leidybos institucijos.
Verslo apskaitos standarty (VAS) nuostatomis jgyvendinamos Europos Sajungos direktyvos, kurios
reglamentuoja finansiniy ataskaity ir konsoliduotyjy finansiniy ataskaity sudaryma. Perkeliant
Europos Sajungos direktyvy, reglamentuojanciy finansiniy ataskaity sudaryma, nuostatas j VAS,
laikomasi ty nuostaty jgyvendinimo terminy ir tam tikry principy. Audito ir apskaitos tarnyba
pateiké verslo apskaitos standartus, kurie jsigaliojo nuo 2016 m. sausio 1 d., kur paminéta, jos
atsargos yra materialus turtas (prieiga per internetg: <www.aat.It> [Zitréta 2016-04-03]). Platesnis
atsargy apibrézimas pateiktas 9-ame verslo apskaitos standarte — ,,Atsargos*, kur nurodyta, kad jos
yra: zaliavos ir komplektuojamieji gaminiai, nebaigta gamyba, pagaminta produkcija bei pirktos
prekés, skirtos perparduoti, kurias jmoné sunaudoja pajamoms uzdirbti per vienerius metus arba per
vieng jmonés veiklos ciklg (prieiga per internetg: <www.aat.lt> [Zitréta 2016-04-03]).

Apibendrinus mokslinés literatiiros autoriy nuomone, galima teigti, kad dauguma autoriy
atsargy sqvokos esme supranta panasiai — tai trumpalaikis turtas, kurj tikimasi sunaudoti ar
parduoti per vienerius metus, gaunant organizacijai ekonominés naudos.

Atsargy rasys ir ju klasifikacija

ISanalizavus atsargy sampratas, svarbu iSskirti atsargy risis tam, kad galima biity parinkti
tinkamg valdymo biidg. Analizuojant moksling literatiirg pastebima, jog atsargos skirstomos pagal
tam tikrus kriterijus, taciau néra aiskiy schemy, kaip tiksliai reikéty jas skirstyti. Nagrinétuose
Saltiniuose (Zidonis, 2002; Ballou, Burnetas, 2003; Minalga, 2008 ir kt.) atsargos skirstomos pagal

sekancius principus (zr. 1 pav.):

( ) ( )
Kaupimo principas Loglstm\?isetg;'andmes
9 ) ATSARGOS 9 )
( ) ( N
Imonés sandéliavimo Funkciné paskirtis
galimybés
Q ) o J

Produkcijos rasis ir Logistiniy operacijy
jos vieta logistikos pobiidis
kanale

Laiko poziuris

1 pav. Atsargy risys pagal jmonés sandéliavimo galimybes (sudaryta autorés)


file:///F:/magistras/!/Downloads/knyga%20VAS%202016_PDF%20leidinys%20(1).pdf
file:///F:/magistras/!/Downloads/9%20VAS%205%20redakcija.pdf
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Pasak Zidonio (2002), vienas i§ atsargy klasifikavimo kriterijy yra sandéliavimas pagal
kaupimo prieZastj. Sia nuomone palaiko tokie autoriai, kaip Pal3aitis (2010), Murphy ir Wood
(2008), Muckstadt ir Sapra (2010) ir kt. Pagal juos Sios atsargos skirstomos j Sias risis:

Einamosios atsargos. Tai atsargy dalis, kuri uztikrina gamybos ir / arba realizacijos procesy
nepertraukiamg testinuma. Sios atsargos naudojamos prie§ vykdant gamybinj procesa bei §io
proceso metu, t. y. zaliavos — skirtos perdirbimui, pusgaminiai naudojami tolesn¢je gamyboje.

Ciklo atsargos. Apyvartoje esancios atsargos, kurios mazéja, yra papildomos, vél mazéja ir
t. t. Jeigu tai yra gatava preké, ji parduodama, jeigu zaliava — panaudojama gamyboje. Vadinasi, kai
tik atsargos pasibaigia, jos turi buti tuoj pat papildomos. Kai paklausa ir papildymo laikas yra
pastovus (nesikei¢ia), jmonés naudoja tik ciklo atsargas (C. Burja, V. Burja, 2010).

Tranzito atsargos (kelyje). Tai atsargos, kurios vezamos i$ vieno punkto j kita, t. y. ,,pakeliui*
1§ vienos vietos ] kita. Jos gali biti ciklo atsargy dalimi (Kapenos, 2013).

Rezervinés (saugios) atsargos. Sios atsargos naudojamos, kai kinta pasiiila, kinta pristatymo
laikas, kai kinta pasitla ir pristatymo laikas. Minéty autoriy nuomone, tam tikra atsargy dalis turi
bati skirta nedideliems paklausos bei papildymo laiko svyravimams padengti. Kadangi paklausos ir
pristatymo svyravimo ribos néra aiskios, joms nustatyti naudojami jvairtis prognozavimo metodai.
Kuo prognozé yra tikslesné, tuo jmoné maziau naudos 1éSas rezervo atsargoms (Felea, 2008).

Spekuliacinés (rizikos) atsargos. Tai atsargos, kai jmoné jsigyja atsargy daugiau, nei jy reikia
paklausai patenkinti. Tai gali atsitikti dél keliy priezas¢iy (Kapenos, 2013):

» atsargy jsigyjama daugiau dél kiekio nuolaidy;

» prognozuojamas kainy kilimas;

» prognozuojamas medziagy trukumas;

» norint iSvengti galimo streiko.

Sezoninés atsargos. Sezoninés atsargos yra spekuliaciniy atsargy atmaina. Jos kaupiamos
vieno sezono metu, o vartojamos kito sezono metu. Pavyzdziui, zemés tikio produkcija, kalédiné
atributika arba ruby sezoninés kolekcijos. Prie sezoniniy atsargy priskiriamos tokios prekés kaip
apranga, avalyné, ledai, Zemés tikio produkcija ir pan.

Nenaudojamos atsargos. Sios atsargos nebepatenkina esamos paklausos. Paprastai tokios
atsargos yra netekusios reikiamy savybiy, pavyzdziui, tai gali buti seno modelio avalyné, apranga ar
pan. Nenaudojamas atsargas naudinga parduoti uz jsigijimo savikaing, o kartais net Zemiau
savikainos tam, kad ,,i§laisvinti* apyvartiniy 1Sy sandéliavimg (Palsaitis, 2010).

Ballou, Burnetas (2003) teigia, jog atsargy vietos planavimas yra butinas norint pasiekti
efektyviy atsargy valdymo rezultata. Jy nuomone, labai svarbu atsargas skirstyti pagal sandéliavimo

galimybes. Tokios atsargos yra skirstomos j inventoriaus, sandélio, dispozicijos, turimas, vidutines,
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draudziamasias, registruojamas ir garantines. Kaip valdyti atsargas pagal sandéliavimo galimybes,
kiekviena jmon¢ turi nuspresti pati, atrandant optimaly variantg, kaip gauti didziausig nauda.

Laiko poZiariu atsargos skirstamos j keturis lygius (Zr. 2 pav.).

y
Atsargy r Maksimalus atsargy lygis
dydis [N

—> Laikas

2 pav. Atsargy skirstymas laiko poziiiriu (Minalga, 2009, 94 p.)

Maksimalus atsargy lygis — tai maksimaliai pageidaujamas, ekonomiskai tikslingas sistemos
atsargy lygis. Sis lygis gali biti virSytas. Pasak Jlenncosa, {roxenxoa (2007), jvairiose valdymo
sistemose maksimaliai pageidaujamos atsargos gali bati naudojamos, kaip uZzsakymo apimties
apskai¢iavimo orientyras. Minalgos (2009) nuomone, atsargy lygio slenkstis — tai riba, kada reikia
teikti papildymo uzsakyma.

Garantinés atsargos skirtos nuolatiniam produkty / medziagy tiekimui vartotojui, atsizvelgiant
1 1§ anksto nenumatytas aplinkybes (pvz., trikdZiai gamybos metu; véluoja medziagy arba prekiy
gabenimas; netikétas paklausos padidéjimas). Esant normalioms eksploatavimo salygoms, $ios
atsargos yra nelieciamos (Jlenucona, [roxenkosa, 2007).

Einamosios atsargos tenkina kasdienj poreikj. Sios atsargos gali sutapti su maksimaliu atsargy
lygiu, atsargy lygio slenksciu arba garantinémis atsargomis.

Pfohl. Cullmann, Stolzle (1999), Wild (2002), Christopher (2007) manymu, labai svarbu
akcentuoti garantiniy atsargy butinuma, nustatant tiksly atsargy papildyma. Kynmamesa (2016)
teigia, kad siekiant uZztikrinti nepertraukiamg gamybg arba pardavimg, biitina visg laikg turéti
pakankamg zaliavy arba prekiy atsargy kiekj, t. y. bet kokiu jy panaudojimo metu. Taigi reikia
nustatyti, kokios atsargos reikalauja grieztos kontrolés laike, tam, kad gamyba ar prekyba jos
nepritrukty, taip pat svarbu kaip ir kada Sios atsargos turi biiti papildytos (Srinidhi, Tayi, 2004).

Pasak Minalgos (2008), atsargos pagal funkcine paskirtj j logistiniy operacijy pobudj gali biiti
skirstomos j gamybines, t. y. prekés, kurios skirtos gamybai bei prekines atsargas, kurios savo

ruoztu skirstomos j:
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v einamasias — uztikrina gamybos ir realizacijos nepertraukiamuma (Sios atsargos dalis
nuolat kinta);

v draustines — atsargos nenumatytoms aplinkybéms;

v’ sezonines — sezoniné gamyba / naudojimas.

Taip pat atsargos skirstomos j kitus klasifikavimo kriterijus, kurie pateikti 1 lentel¢je.

1 lentele
Atsargy Klasifikavimo kriterijai (Minalga, 2008)
ATSARGU KLASIFIKAVIMO POZYMIAI
Pagal produkcijos rusj Pagal logistiniy operacijy Pagal funkcine paskirtj Pagal logistinés
ir jos vietg logistikos pobudj grandingés vietg
kanale

materialiy iStekliy; aprapinime; einamosios; pas tiekéja;

nebaigtos gamybos; gamyboje; garantinés; pas vartotoja;
pagamintos prekinés; spekuliacinés, pas prekybos tarpininka;
produkcijos; sandéliy; nenaudojamos; pas fizinio paskirstymo
taros; transportavimo; tranzitinés tarpininka
panaudojamy atlieky | krovinio apdorojimo

Analizuojant 1 lentele bei kity mokslininky atsargy klasifikavimo btdus matyti, nors
pozymiai turi panasuma, vis délto atsargos klasifikuojamos skirtingai, nes skiriasi bendriniai
principai, kuriy pagalba skirstomos atsargos.

ISanalizavus atsargy samprata, tikslinga iSanalizuoti atsargy sudarymo svarbg jmonése. Daug
mokslininky nagrinéja atsargas ir jy valdymg. 1998 metais Babber ir Prasad atliko tyrimg
,International purchasing, inventory management and logistics research* (,,Tarptautinis pirkimas,
atsargy valdymas ir logistika®), kur paaiSkéjo, jog tuo metu nuolat didé¢jo mokslininky
susidoméjimas $ia tema. Buvo nagrinéjami tokie autoriai kaip Wildemann and Carlson (1987),
Wildemann (1988), Reitsperger (1991), Lee (1992), Babber, Prasad (1998). Dar platesnis tyrimas
atliktas Williams ir Tokar (2008). Minéty autoriy teigimu, atliktas tyrimas parodé, kad straipsniuose
1976-2007 m. laikotarpyje akcentuojamas atsargy valdymo poveikis kliento aptarnavimo lygiui.
Tai pat atsargos organizacijoms padeda jgyvendinti Siuos tikslus (Zidonis, 2002; Daskevicius,
Chmeliauskaiteé, 2010; Repecka, 2012 ir kt.):

v’ Apimciy ekonomija. Kai organizacija dideliais Kiekiais perka zaliavas / prekes, gamina ar
transportuoja, iSlaidos sumazg¢ja. Taciau, pagaminant ar uZperkant didelj kiekj produkcijos,
atsiranda sunkumas realizuoti jg, todél gali padidéti atsargy laikymo sanaudos.

v’ Paklausos ir pasiillos subalansavimas. Paklausa blina netolygi, bet jmonei apsieina

brangiau toks gamybos lygis, kai reikia, atsizvelgiant j paklausg didinti arba mazinti gamybg. Daug
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pigiau iSlaikyti vienoda gamybos lygj. Atsargos suderina gamybos tolygumg su paklausos
svyravimu (Sadler, 2007).

v’ Specializacija. Pasak Liauciaus, Vaisiauskienés (2005), jmonés, Kurios turi savitg
specializacija, véliau gali juos transportuoti j regioninius sandélius, kur formuojami uzsakymai
pagal vartotojy poreikius. Tokiu budu atsargy laikymo sgnaudos kompensuojamos gamybos
apimciy bei transportavimo ekonomija.

v’ Apsauga nuo netikétumy. DéEl nereguliaraus pristatymo arba paklausos svyravimo gali
atsirasti prekiy ar medziagy trikumas. Vienas i$ apsaugos nuo netikétumo tikslo yra iSvengti biitent
tokiy trikumy. Dar vienas atvejis — zinant, jog zaliavos ar prekés pabrangs tikslingiau nupirkti
daugiau prekiy, sukaupiant tuo momentu daugiau atsargy. (Repecka, 2012).

v/ Gamybos atsargos. Tam, kad gamyba vykty sklandziai ir nenutriikstamai (net tada, kai,
pavyzdziui, iSeina i§ rikiuotés vienas i§ visos gamybos grandinés jrenginys) turi biiti rezervinés
atsargos (Daskevicius, Chmeliauskaité, 2010).

v’ Draustinés atsargos. Sios atsargos susvelnina konfliktus tarp paskirstymo kanaly subjektus
(Liaucius, Vaisiauskien¢, 2005):

» tiekéjy bei zaliavy / prekiy pirkéjy;

» zaliavy / prekiy pirkéjy ir gamintojy;

» gamybos ir rinkodaros;

» rinkodaros ir paskirstymo;

» paskirstymo ir tarpininky;

» tarpininky ir vartotojy.

Stunguriené (2010) papildomai atsargy reikSme jmonei jvardina kaip:

v Neapibréztumo isvengimg — net tada, kai gamyba ar pardavimas atidziai suplanuoti, gali dél
jvairiy priezaséiy atsirasti gamybos proceso pertraukimai bei nuostolingos prastovos. Tam, kad
minimizuoti sandéliavimo i8laidas ir i§vengti nenumatyty aplinkybiy reikalingos atsargos.

v Strateginiy plany jgyvendinimo uZtikrinimg. Autorés nuomone, bitina atsizvelgti j
paklausos cikliskumg: paklausai virSijant pagaminamos produkcijos apimtj, sumazéja atsargos,
kurios skirtos uztikrinti neapibréztuma; ir atvirksciai, mazéjant paklausai, did¢ja atsargy kiekis.

v’ Ekonomiskai naudingy atsargos papildymo biudy iesSkojimg — tai nuolatinés pastangos
1sigyti kuo pigiau zaliavy, medziagy, komplektavimo gaminiy.

Atsargy reikSme¢ jmonéms apsprendzia ne tik jy turé¢jimo butinumas veiklai vykdyti, bet ir
galimybé jas panaudoti jvairiems jmonés tikslams. Labai svarbu tinkamai jvertinti ir suplanuoti
atsargy poreikj, uzsakymus, transportavimg, sand¢liavima, o pati atsargy sudarymo biitinuma
jmonéje lemia Sie veiksniai (Minalga, 2008):

v’ paklausos ir pasitilos subalansavimo galimybé;
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v’ sezoninis poreikiy svyravimas;

v" nuolaidos perkant didelius medZiagy ar prekiy kiekius;

v spekuliacija;

v" uzsakymy, gabenimo ir sandéliavimo sgnaudy mazinimas;

v’ tikimybe, kad pristatymo grafikas bus pazeidziamas;

v klienty greito aptarnavimo galimybé;

v’ gamybos prastovy mazinimas.

Be to, Liauciaus, Vaisiauskienés (2005) nuomone, yra tam tikri veiksniai, kurie lemia jmonés
atsargy formavimo biitinuma bei su jais susijusias islaidas:

v’ imonés apyvartiniy 18y jSaldymas;

v sandéliy iSlaikymo aprapinimo sgnaudos;

v’ sandéliuose dirbancio personalo darbo uzmokestis;

v nuolatiné gedimo ir grobstymo tikimybé.

Braskiené (2009) iSskiria jmoniy atsargy teigiamg ir neigiamg vaidmenj (zr. 2 lentelg):

2 lentelé
Atsargy vaidmuo jmonése
Teigiamas atsargy vaidmuo Neigiamas atsargy vaidmuo
v" Uztikrinamas gamybos bei realizavimo v, Isaldomi* jmonés finansiniai iStekliai.
proceso nenutriikstamumas. v" Gatavos produkcijos atsargy lygis stabdo
v I§lyginami nenumatyti paklausos svyravimai kokybés gerinimag.
ir tiekimo netolygumai. v" Atsargy kaupimas apripinimo, gamybos ir
v' Didinamas logistikos patikimumas. paskirstymo sferose trukdo diegti firmoje
integralig logistika bei taikyti bendryjy
kasty koncepcija.

Apibendrinant pastebétina, jog atsargos yra svarbus jmonés turtas, kuris daro jtakq pelningai
veiklai. Atsargos padeda jmonei pasinaudoti ekonomijos nauda, apsaugoti nuo nestabilios
paklausos, galimybe balansuoti pasiiilg ir paklausq, susvelninti konfliktus tarp paskirstymo kanaly
subjekty. Formuojant atsargas biitina atsizvelgti j vartotojo patenkinimq (laiku pateiktas kokybiskas
produktas) bei nenutritkstamg medziagy | prekiy tiekimo grandine. O efektyvus atsargy valdymas

suteikia organizacijoms pranasumgq pries konkurentus.
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1.2. Atsargy valdymo esminiai principai ir modeliavimo galimybés

Pasak Porras, Dekker (2008), atsargos yra apyvartinio kapitalo dalis, kuri rodoma balanse.
Minétam autoriui pritaria PalSaitis (2010), iSrySkindamas, jog atsargos yra didelés apimties ir
brangios investicijos. Taigi efektyvus grynyjy atsargy valdymas pagreitina pinigy cirkuliacija,
greiiau grgzinant investicijas. Dauguma organizacijy norédamos nenuostolingai pildyti atsargas,
vykdo jy mazinimo programas, gristas tik jmonés auksciausio lygio vadovy jsakymais, kurie
parengti remiantis nepakankama informacija, kaip kontroliuoti atsargy investicijas jvairiuose
organizacijos valdymo lygmenyse (Kobbacy, Liang, 1999 ).

Bagdzitinienés (2004) nuomone, atsargy valdymas — tai atsargy optimalaus kiekio ir
optimalaus santykio tarp naudos ir iSlaidy iSlaikymo paieSka. PalSaitis (2010) teigia, kad atsargy
valdymas gali buti apibréziamas, kaip iSlaidy pusiausvyra tarp turimy atsargy kiekio. Imonés
susiduria su jvairiomis atsargy iSlaidomis, tokiomis kaip: draudimas, mokesciai, sandéliavimas,
moralinis nusidévéjimas, jSaldytos 1¢Sos ir kt. Taciau Brealey ir kt. (2003) jsitikine, kad iSlaikyti
atsargas tokio lygio, kad islikty naudos ir biity iSlaidy pusiausvyra, yra labai sunku. Deveshwar ir
Modi (2013) atsargy valdymg pateikia kaip metoda, kuris naudojamas atsargy organizavimui,
laikymui ir papildymui, didinant atsargy judéjimo efektyvumg ir mazinant operacijy kastus.
Martinkus (1998) teigia, kad pernelyg didelis atsargy kiekis sudaro didesnes laikymo sgnaudas, bet
nepakankamas atsargy lygis gali sumazinti galimg pardavimg. Meidutés ir kt. (2012) nuomone,
atsargy valdymo tikslas yra iSlaikyti optimaly atsargy lygi, minimizuoti jy i$laidas siekiant jmonés
tiksly. Kappauf ir kt. (2007), Chandra ir Grabis (2008) bei Rau ir Ou Yang (2008) akcentuoja, kad
tikslinga iSlaikant optimaly atsargy lygj patenkinti klienty poreikius, racionaliai atliekant
uzsakymus.

Organizacija turéty turéti tiek atsargy, kad jy nauda biity didesné negu laikymo sgnaudos.
Labai svarbi pardavimo apimties prognozé prie$ nustatant atsargy poreikj. Tai lemia organizacijos
pelninguma, nes jei pardavimo apimtis pasiekiama mazesnémis sgnaudomis, jos pelningumas didés.
D¢l to reikalinga atsargy iSlaidy ir naudos pusiausvyra (Marshall, 1998). Minalga (2008) atsargy

sgnaudas skirsto ] keturias pagrindines grupes (Zr. 3 pav.)

ATSARGU LAIKYMO
SANAUDOS
Sandéliavimo Atsargy Atsargu rizikos
Kapitalo sanaudos i su
{ P anau ] sanaudos guiagpaying sanaudos
sqnaudos

3 pav. Atsargy laikymo sgnaudos (Minalga, 2008)
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v’ Kapitalo sgnaudos. Atsargos yra organizacijos 1&3os, todél dél per didelio atsargy kiekio
gali bti uzsaldyti pinigai, kuriuos panaudoty kitoms investicijoms, kitaip tariant, kapitalo sgnaudos
— tai organizacijos alternatyvus pelnas.

v’ Sandéliavimo sqnaudos. Siy sanaudy dydis priklauso nuo trijy sandélio nuosavybés formuy:
bendrojo naudojimo, nuomojami arba nuosavi sandéliai (PalSaitis, 2005). Sandé¢liavimo sanaudos
skirstomos j keturias pagrindines dalis:

» Gamyklos sandélio sgnaudos, kurios i§ esmés yra pastovios. Jeigu tokios atsargos kinta, tai
priklauso nuo to, kiek produkty praeina per sandélj. Kintamos sgnaudos priskiriamos prie atsargy
laikymo sanaudy, taciau pastoviosios ir paskirstytos sagnaudos su atsargomis nesiejamos.

» VieSojo sandélio sgnaudos. Skirstomos j aptarnavimo ir saugojimo iSlaidas. Aptarnavimo —
priklauso nuo prekiy atvezimo ir i§vezimo, Sios atsargos sudaro didziausig iSlaidy dalj bei jos turéty
bti priskirtos prie sandéliavimo sgnaudy. Saugojimo sgnaudos priklauso nuo saugojimo laiko, todél
JOs turi biti priskirtos prie atsargy laikymo sgnaudy. Pasikeiciant saugomy atsargy kiekiui, kinta ir
vieSyjy sandéliy jkainiai.

» Nuomos sgnaudos. Priskiriamos, kai sandéliai yra nuomojami. Dazniausiai iSlaidos
priklauso nuo atsargy kiekio.

» Nuosavo sandé¢lio sgnaudos dazniausiai nesikeicia bei biina priskirtos prie sandéliavimo
sanaudy grupés, taciau dalis, kuri dingsta uzdarant sandélj, buina priskiriama prie atsargy laikymo
iSlaidy (Minalga, 2008).

v’ Atsargy aptarnavimo sgnaudos. | $ias sgnaudas jeina draudimas ir mokesciai (Zinkeviciate,
Vasiliauskas, 2013).

v’ Atsargy rizikos sgnaudos skirstomos j atsargy senéjimo, apgadinimo, dalinio praradimo ir
pervezimo sgnaudas (Liaucius, Vaisiauskiené, 2005).

» Atsargy senéjimo sgnaudos. Pasenusias atsargas nejmanoma parduoti uz i§ karto suteikta
joms kaing, nes tokiy atsargy savybés pablogeja. Taip gali nutikti, kai prekiy atsargos uzsilaiko
sandélyje ilgiau nei jy gyvavimo ciklas. Atsargy pasenusios sgnaudos lygios skirtumui tarp kainos,
nustatytos pradzioje bei kainos, uz kurig dar jmanoma preke parduoti.

» Atsargy apgadinimo sgnaudos gali atsirasti jas transportuojant bei saugant. Atsargy dalinio
praradimo sgnaudos. Praradimo priezastimi gali biiti vagystes, iSsiuntimas prekés ne tam klientui,
transportuojant, pakraunant, iSkraunant.

» Pervezimo sanaudos. Priklausomai nuo to, kaip lengvai galima realizuoti atsargas viename
ar kitame regione, jos biina pervezamos. Kai biina daug atsargy ir jos pervezamos | kita vieta, tada
sgnaudos priskiriamos atsargy laikymo sgnaudoms, bet, kai atsargos pervezamos truakumui iSvengti,
iSlaidos priskiriamos transporto sgnaudoms. Tokiu budu siekiama konsensuso tarp sandéliavimo,

transportavimo bei atsargy laikymo sagnaudy (Minalga, 2008).
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Daugelis autoriy, analizuojanciy atsargy valdyma (Martinkus 1998; Gaidiené 1998; Pal3aitis
2010; Deveshwar, Modi, 2011; ir kt.) akcentuoja atsargy valdymo sgnaudas ir reikalinguma jas
mazinti. Atsargy valdymo sgnaudos nurodomos kaip neatsiejama atsargy valdymo proceso dalis
(Palsaitis, 2003).

Pasak CremanoBa (2015), atsargy valdymas glaudziai susijes su sagnaudomis, kurias galima
sugrupuoti j:

v’ sandélio patalpy sgnaudas;

v sandélio personalo i$laikymo sgnaudas;

v’ transporto sgnaudas (remontas, kuras, amortizacija);

v atsargy laikymo nuostolius (prekiy senéjimas).

Hatuenko (2016) teigia, jog organizacijos judéjimo srauto procediira turi numatyti sgnaudy
valdyma, kuris atsiranda logistikos sistemoje. Autoré sgnaudomis laiko Sias funkcines grupes:
transportavimo sgnaudos; sandéliavimo valdymo sanaudos; uzsakymy valdymo sgnaudos;
sanaudos, susijusios su prekiy, medziagy ir gatavos produkcijos atsargy formavimu bei i§laikymu;
galimi nuostoliai.

Nemazai organizacijy nejvertina atsargy laikymo sgnaudy. Jos ima investuoty 1éSy paliikany
norma ir prie jos prideda atsargy draudimo ir mokeséiy sanaudas (Zidonis, 2002). Tadiau j atsargy
latkymo sgnaudas jtraukiama daug skirtingy elementy, o palikany norma gali biti skirtinga
(nesvarbu, ar kompanija turi laisvy 1é8y). Kuo daugiau organizacijoje yra laisvy 1é8y, tuo jai didesné
pagunda didinti atsargas. CtemanoBa (2015) jsitikinusi, kad prie atsargy laikymo sgnaudy turi biti
priskirtos tos iSlaidos, kurias galima priskirti prie laikymo atsargy kiekio (priklauso nuo kiekio).

Pasak Anwmkun (2007), atsargy uzsakymo sgnaudos sudaro skirtingas islaidas, tokias kaip
uzsakymo perdavimo; produkto gavimo; patalpinimo j saugojima; dokumenty tvarkymo islaidas.
Tokios iSlaidos nelabai vertinamos jmongéje, tafiau jos egzistuoja ir gali atneSti organizacijai
nuostoliy (pvz., per daznas prekiy uzsakinéjimas).

Taigi, Siuolaikinéje organizacijoje labai svarbu yra mazinti sagnaudas kartu maZinant atsargas,
kad gauti didesnj pelng. Sis sprendimas turi biti gerai pasvertas ir pagristas, nes sumaZinant
atsargas gali atsirasti jy triikumas, o tai gali i$Saukti didesnes iSlaidas. Reikalingas visapusiSkas
atsargy laikymo sgnaudy jvertinimas ir optimalaus varianto parinkimas. Nederéty leisti uZsistoveti
atsargoms, nes tokiu btidu uzSaldomos organizacijos 1éSos.

Murphy ir Wood (2004) isitiking, jog atsargy valdymas — tai pagrindinis apriipinimo
grandinés valdymo elementas, o visi sprendimai, kurie susij¢ su atsargomis gali biiti vadinami
pradiniu tasku kitai komercinei veiklai (pavyzdziui, sandéliavimas, transportavimas, gamyba ir
pan.). Taip pat atsargy valdymas yra svarbus organizacijos finansy, rinkodaros bei gamybos

skyriams (Bingelyté, 2001). IS esmés atsargy valdymas tai sagnaudy svyravimas, per didelis atsargy
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kiekis gali lemti didelius prekiy laikymo kasStus, o per mazas — gali grésti galimais nuostoliais
(Beniusien¢, Garalis, 2006). Valdant atsargas turi biti ne tik nustatytas optimalus jy lygis, bet ir
atsakyta j trys klausimus:

v" Kokio dydzio pardavimo atsargos naturine iSraiska turi buti jmonés sandélyje?

v Kokia atsargy apimtis nattrine iSraiska turi buti uzsakyta ar pagaminta duotu momentu?

v’ Kokiu momentu reikia uzsakyti ar pagaminti atsargas? (Minalga, 2001).

Garalis (2003) savo darbuose atsargy valdymo pagrindinj tikslg jvardino kaip nustatyto
klienty aptarnavimo lygio garantq, minimaliai investuojant j atsargas. Meidutés, Ledauskaités ir
Vitkiino (2012) nuomone, atsargy valdymo tikslas yra atsargy kiekio optimizavimas bei jy islaidy
minimizavimas. Zidonis (2002) jsitikines, kad atsargos sudaro pagrinding organizacijos kapitalo
dalj, todél atsargy valdymo tikslas yra didinti organizacijos pelningumg, mazinant bendrasias
logistikos iSlaidas bei keiCiant atsargy lygius. Wild (2002) akcentuoja, kad tinkamai valdant
atsargas jmonés darbas jgauna konkurencinj pranasumg ir geriau patenkinamas vartotojy poreikius,
taip pat mazinamas atsargy savikaing.

Taciau praktikoje organizacijos funkciniai skyriai daZniausiai turi skirtingus atsargy valdymo
tikslus. Pavyzdziui, rinkodaros skyriuje stengiamasi uztikrinti pakankamg atsargy kiekj, reikalingg
patenkinti visus vartotojy poreikius bei i§vengti prekiy stygiaus. Finansy skyriuje minimizuojamos
prekiy laikymo iSlaidos. Gamybos skyriaus vadovai dazZnai siiillo padidinti atsargy lygj sandéliuose
tam, kad gamyba vykty be pertrikiy. Logistikos darbo tikslas — optimizuoti atsargas (Bingelyté,
2011). Toks nuomoniy skirtumas jmon¢je gali apsunkinti atsargy valdyma.

Mokslinés literatiiros analizé parodé, jog atsargy valdymas tai organizacijos pelningumo
didinimas, palaikant biiting vartotojo aptarnavimo lygj su minimaliomis investicijomis ] atsargas.
Remiantis uzsienio ir Lietuvos autoriy (Hsies, Kleiner, 1992; Huxeropoaues, 1997; Wild, 2002;
Muller, 2003; Srinidhi, Tayi, 2004; Palubinskien¢, Rudyte, 2005; BeniuSien¢, Garalis, 2006; Wallin
ir kt., 2006; Williams, Tokar, 2008; Rajeev, 2008; Minalga, 2008; Kymakosa, Kynakos, 2014;
Kaynosa ir kt., 2015 ir kt.) moksliniais darbais atsargy valdymas vykdomas pagal keturis principus
(Zr. 4 pav.):

1. jmoné turi suprognozuoti prekés paklausg, nuo ko priklauso atsargy jsigijimas ir laikymas
sandélyje;

2. atsargy skirstymas | ABC-XYZ matricg (prekés suskirstomos pagal apyvartuma, jy
vartojimo charakterj bei vartojimo poky¢iy prognozes tiksluma);

3. parenkama atsargy sistema, t. y. suklasifikuotoms atsargoms parenkama geriausiai
atitinkamg atsargy valdymo sistema, kurios pagalba atsargos bus efektyviau valdomos;

4. galiausiai atsargy valdymo efektyvumas turi biti jvertintas tam, kad pamatyti, ar parinkta
sistema i$ tikryjy efektyviai valdo atsargas.
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PAGRINDINIAI
ATSARGU VALDYMO
ETAPAI
Atsargy valdymo
Atsargy valdymo efektyvumo
klasifikacija pagal jvertinimas
ABC-XYZ matrica
Atsargy valdymo
paklausos Atsargy valdymo
prognozavimas sistemy nustatymas

4 pav. Pagrindiniai atsargy valdymo principai (sudaryta autorés)

Atkreipiamas démesys | tai, kad minéti autoriai néra apjungg iSvardinty sri¢iy, todél Sis
procesas néra iSsamiai apibréztas. Kiekvienu principu gilinamasi tik j vieng sritj, ta¢iau, norint turéti
reik§mingy rezultaty, visi minéti atsargy valdymo principai turi biti sujungti j bendra sistema. Sios
sistemos tikslas yra efektyvus atsargy valdymas. Sioje sistemoje svarbus yra kiekvienas principas,

todél tam, kad suprasti, kuo ypatingas yra kiekvienas jy, aktualu placiau apzvelgti kiekvieng sritj.

1.2.1. Atsargy klasifikacija naudojant ABC— XYZ matrica

ABC-XYZ analizés problematikg tyré jvairiy ekonomikos sri¢iy mokslininkai. By3zykoBa
(2006) tyré asortimentg ir pardavimo stabiluma, naudojant ABC—-XYZ analiz¢. Burnes (2003),
pasinaudojus Siomis analizémis, nagrin€¢jo organizacijos pokyciy procesus. Jpo3ngos (2014)
atskleidé materialiy atsargy ekonomin¢ esme, taip pat pateiké jy valdymo metodus tiekimo
grandingje. Autorius nagrinéjamas analizes panaudojo atsargy iSlaidoms optimizuoti bei jy
apyvartumo lygiui didinti. T'onybxos (2010) parodé ABC-XYZ analiziy sasajas. Jlackoser,
Kantroxun ir )Kunkosa (2014) iSrySkino galimybes, naudojant ABC ir XYZ analizes ir jy sgveika,
bei aprasé, kaip tobulinti organizacijos atsargy politikag. Umnova (2012) papildé tyrinéjimus ir
sukonkretino apskaitos bei planavimo ekonominio modelio informacing sistema, prognozuojant
prekiy optimaly kiekj valdant organizacijos atsargas. Abu metodai puikiai papildo vienas kitg. Jeigu
ABC analiz¢ jvertina kiekvieno produkto indélj pardavimo sistemoje, tai XYZ analiz¢ metu matyti
pardavimo Suolius bei jy nestabilumg (Kymckog ir baxenos, 2016).

Atsargy klasifikacija yra labai svarbi, nes padeda suvokti jmoniy potencialg. Be to, toks

pasiskirstymas gali padéti vykdyti atsargy materialinio planavimo strategija (Scholz-Reiter, Heger,
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Meinecke ir Bergmann, 2012). Taigi, analizuojant ABC ir XYZ sistemy sasajas, reikalinga jvertinti
atsargas ABC analizés metodu. JlepeBsiako ir Psioosa (2014) teigia, kad ABC analizé — tai metodas,
kuriuo naudojantis klasifikuojami jmonés resursai pagal jy svarba. Taip pat $is metodas leidzia
iSnagrinéti prekiy asortimentg ir nustatyti prekiy reitinga pagal i§ anksto uzduotus kriterijus. ABC
analizés pagrindas yra Pareto principas, kitaip dar vadinamas 20/80 désniu (BeniuSien¢, Garalis,
2006). Tai reiskia, kad 20 proc. visy prekiy suteikia jmonei 80 proc. pelno, o likusieji 80 proc.
prekiy — tik 20 proc. pelno (zr. 6 pav.).

100

80

Efektas

H,\Im

20 Pasekme 100|
5 pav. Pareto désnis (Wild, 2002)

Pareto taisykle galima dar kitaip traktuoti: stipri ir patikima 20 proc. pozicijy prekiy kontrolé
leidzia kontroliuoti 80 proc. visos sistemos ([lepeBsiako ir Psi6ora, 2014).

I ABC modelio atsargos paskirstomos j trys grupes: A, B ir C grupés. Rezaei ir Dowlatshahi
(2010) sitlo atsargas klasifikuoti pagal pardavima arba pagal ABC sistemos pelninguma. Taigi,
remiantis Pareto taisykle, sudaromas ABC matricos grafikas, kuriame kiekviena prekiy kategorija
(A, B ir C) uzima tam tikrg verte (Zr. 6 pav.).

6 paveiksle matyti, kad atsargos suklasifikuotos pagal verte. ABC modelyje parodyta, kad:

v" A grupé — 20 proc. atsargy sudaro 80 proc. apyvartos;

v' B grupé — 30 proc. atsargy sudaro 15 proc. apyvartos;

v' C grupé — 50 proc. atsargy sudaro 5 proc. apyvartos.

100 - e e
% [ !
80 [~ | :
1 | 1
: B er ) : C grupe :
Efektas P |
y 1 | 1
arape 1 20 ' 50  Prekiy grupés 1100

6 pav. Pareto désnis, ABC modelis (Wild, 2002)
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ABC metodu atsargos ne tik klasifikuojamos, Sios analizés pagrindinis tikslas — kuo geriau
aptarnauti klientg, t. y. kuo mazesnémis sgnaudomis. Kadangi A grupei priskiriamos prekés turi
didziausias vertes, Sios grupés atsargos pacios svarbiausios, joms turi buti skirta daugiau démesio,
nes jos sudaro didzigja dali apyvartos. A grupés atsargos turi biiti grieztai kontroliuojamos, tiksliai
prognozuojamos, t. y. jos turi biiti maksimaliai konkurencingos bei neprarasti savo stipriyjy bruozy
(Crepmurosa, 2003). Kita vertus, C klasés atsargy yra daugiau, nes reikia patenkinti jvairius
vartotojus, kuriems reikalingos vienetinés prekés. B grupés atsargos gali suteikti stabilias pajamas
(Pe3anuenko, HaymoB ir baxenos, 2014). Pastebétina, kad skirtingoms grupéms reikia naudoti

skirtingus valdymo jrankius. Pagrindiniai atsargy valdymo jrankiai bei reikalavimai pateikti 3

lentel¢je.
3 lentele
Atsargy valdymo reikalavimai pagal ABC modelj (Wild, 2002; Crepmiurosa, 2008;
Palgaitis, 2010)
Kategorijos A klasé B klasé C klasé
Maza dalis produkty. Svarbiis produktai. Didziausia dalis produkty.
AprasSymas Didziausia dalis pardavime. | ReikSmingas pardavimas. Maziausia dalis apyvartos.
Griezta kontrolé. GrieZta atsargy politika. Maziausiai prieziiiros.
Konkretaus asmens Klasikin¢ atsargy valdymo | Atsargos papildomos kada yra
Atsargy kontrole. sistema. jmanoma.
valdymo ,kaip tik laiku®, Greitas jvertinimo metodas. | Didelis uzsakymo kiekis.
politika Bendravimas su klientais. Valdymas pagal iSimtj. Néra garantiniy atsargy.
DazZnas steb¢jimas. Rémimas prognozémis. Stebéjimas (vengiama atsargy
Tikslas jrasai. Nustatomos garantinés | pertekliaus ir jy nebuvimo).
Metodai Prognozavimas. atsargos. Retai daromi uzsakymai.
Ribojami uzsakymai. Automatinés sistemos
Kompiuterizuotas  atsargy | haudojimas.
valdymas.

Hepessuko ir Psoosa (2014) teigia, kad ABC analizés rezultatas tai objekty grupavimas pagal
juy itaka bendram rezultatui. Jy nuomone, asortimentas dazniausiai analizuojamas pagal du
parametrus: pardavimo apimtj bei gaunamg pelng. Atsizvelgiant | tai, visg imonés asortimentg
galima suskirstyti | tris grupes pagal jy svarbumo laipsnj. A grupé — tai labai svarbios prekes, kurios
visada turi biiti asortimente (jeigu parametru biina pardavimo apimtis, tada Siai grupei priklauso
pardavimo lyderiai pagal kiekj; jeigu parametru imamas pelnas, tai | A grupg jtraukiamos
pelningiausios prekes). B grupés prekés vidutinio svarbumo. C grupei priklauso maziausiai svarbios
prekeés. Tai arba probleminés prekeés, arba yra kity prekiy papildiniai.

TeoriSkai ABC matrica aiski ir paprasta, jos praktiSkas naudojimo metodas parodytas

8 paveiksle, kur matyti, kad atsargos yra klasifikuojamos pagal jy meting pardavimo svarba.
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A grupei priskirta preké, kuri sudaro 66,6 proc. visos imonés metinés apyvartos (i§ viso §ios grupés
prekeés sudaro iki 80 proc. visos metiné€s apyvartos). Organizacijai norint efektyviai valdyti atsargas,
toks paskirstymas yra biitinas, kadangi atsargos lemia pinigy srautg. Atsargas, kurios turi didziausia
verte, reikia valdyti preciziSkai, tam jmoné turi gerai pazinti vartotojy poreikius Sioms atsargoms.
Pasak Flores ir Clay Whybark (1986), dideli démes;j reikia atkreipti j atsargy senéjimo procesa, nes

tai gali sukelti 1éSy jSaldyma j nereikalingas atsargas.

(7 S

Produktas |  Metinis Vieneto “Metiniai Metiniai Pozicija
sunaudojimas kaina pardavimai | pardavimai

(vnt) (Eur) (Eur) (%)
Al2 21 7 147 2,1 5
B23 105 11 1155 16,3 2
D45 50 5 250 3,5 4
F67 394 12 4728 66,5 1
C34 2 15 30 0,4 10
E56 9 14 126 1,8 6
G78 5 8 40 0,6 9
H89 500 1 500 7 3
190 11 4 44 0,6 8
Jol 2 25 75 1,1 I
Viso: 7095 100

‘ L£ N

Produktas Metinis Vieneto Metiniai Metiniai | Pozicija | Klase¢ | Bendrai
sunaudojimas kaina pardavimai | pardavimai (%)
(vnt) (Eur) (Eur) (%)
F67 394 12 4728 66,6 1 A 66,6
B23 105 11 1155 16,3 2 B 82,9
H89 500 1 500 7 3 B 89,9
D45 50 5 250 3,5 4 C 93,4
Al2 21 7 147 2,1 5 C 95,5
E56 9 14 126 18 6 C 97,3
JO1 2 25 75 1,1 7 C 98,4
190 11 4 44 0,6 8 C 99
G78 5 8 40 0,6 9 C 99,6
C34 2 15 30 0,4 10 C, 100
Viso: 7095 100 1
Klasifikaciia

7 pav. Praktiné atsargy klasifikacija pagal vert¢ naudojant ABC analiz¢ (Wild, 2002,
Lépez, Mendoza, Masini, 2013)

Efektyvesniam atsargy valdymui kartu su ABC modeliy taikytinas XYZ metodas. Si analizé
leidzia suklasifikuoti tas pacias atsargas, taCiau atsiZvelgiant ] jy vartojimo charakterj bei vartojimo
pokyc¢iy prognozés tiksluma, o tai labai svarbu prekybos imonéms (YmuoBa, 2012). Autor¢ teigia,
jog atsargy grupavimas XYZ analizéje atlickamas pagal variacijos koeficiento didéjimg. Variacijos
koeficientas apskai¢iuojamas tokiomis formulémis (1, 2, 3):

e
V—; 1)



2)

©)

kur: V — variacijos koeficientas;
O — standartinis nuokrypis;
X — vidurkis;
Xi — standartinés eilés i-toji reikSmé
n — reikSmiy skaicius statistinéje eil¢je.

Kcenodonrosa ir HoBocenbckas (2013) pateikia rekomendacines klasifikavimo ribas:

v X klaseé — variacijos koeficientas yra nuo 0 iki 10 proc.;

v Y klase — variacijos koeficientas nuo 10 iki 25 proc.;

v’ Z klasé — variacijos koeficientas daugiau kaip 25 proc.

XYZ Klasifikacijos pagrindinis privalumas — tai galimybé subjektyviai pasirinkti teisingg
sprendimg, kaip valdyti konkre¢ios nomenklatiiros atsargas. Crepnurosa (2008) teigia, kad
X grupés atsargos charakterizuojamos auksto stabilumo paklausa ir Sios kategorijos atsargas galima
gana tiksliai prognozuoti. Ji nurodo, kad X klasés prekiy lyginamasis svoris sudaro iki 55 proc.
visos nomenklatiiros. Autorés nuomone, X grupés atsargos pasizymi dideliu stabilumu, tai leidzia
numatyti darbg su tiekéju arba tiekéjy grandine tokiu budu, kad tiekimo charakteristikos
maksimaliai atitikty vartojimo charakteristika (poreikiui). Siy santykiy su tiekéjais rezultatas turéty
biiti artimas pristatymui tiksliu laiku (Ctepnurosa, 2003). Y grupés atsargos turi aikias tendencijas,
pavyzdZiui, sezoniSkumas arba kylanti ir krentanti tendencijos. Jy prognozavimas galimas su
vidutiniu tikslumu, o lyginamasis svoris yra apie 30 proc. visos nomenklatiros. Z grupei
priskiriamos prekeés, kurios neturi nei paklausos tendencijos, nei stabilumo. Prekiy lyginamasis
svoris sudaro 15 proc. visos nomenklatiiros. Siy prekiy atsargy nejmanoma tiksliai prognozuoti
(KoBpuxusix, 2014).

Analizuojant minétus autorius, pastebétina, kad kuo maZesné variacijos koeficiento reikSme,
tuo tikslesné prekés prognozeé. Kuo prekés paklausa stabilesné, tuo lengviau tos prekeés atsargos
valdomos bei planuojamos. Pasak Ymuona (2012), prekes, kurios priskiriamos X klasei, jsigyjamos
sinchroniskai su vartojimo procesu. Y klasés prekéms tikslinga turéti atsargas, o Z klasei reikalingas
individualus jsigijimo uzsakymas i§ vartotojy.

8 paveiksle pristatyta ABC—XYZ analizés matrica. AX laukui priskiriamos atsargos aukstos

vertés bei prognozé paklausai yra aukSto lygio. AY — atsargy verté auksta ir paklausos prognoze
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vidutinio patikimumo. AZ laukelio atsargos taip pat auksStos vertés, taciau jy prognozé paklausai yra

zemo patikimumo.

v Netolygus 7
v Nezymus

Panaudojimo ir v’ Tendencingas b 4
prognozavimo v' SezoniSkai svyruojantis
tikslumas v Vidutinis

v/Stabilus
v'Svyruojantis pagal aplinkybes
v’ Aukstas

A B G
auksta  vidutiné maza
verte

8 pav. ABC ir XYZ analizés matrica (Minalga, 2009, 74 p.)

B grupés atsargos yra vidutinio brangumo, bet skiriasi X, Y, Z laukeliy prognozés vartojimui
patikimumas: BX — auksto lygio, BY — vidutinio lygio, BZ — zemo lygio. C stulpelyje atsirado
prekiy, kurios turi Zemg atsargy verte. X, Y, Z grupavimas veikia taip pat kaip ir su A, ir B
grupémis (Crapuesa, 2009). Kopmxkubix (2014) teigia, kad jvairiy jmoniy praktika rodo, jog ABC
ir XYZ analiziy bendras naudojimas yra efektyvesnis nei analizuojant jas atskirai. Déel Siy
integruoty analiziy palengvinamas atsargy planavimas bei pagerinamas jy valdymas. Tam sudaroma
ABC-XYZ matrica (zr. 4 lentele), po to iSsiaiSkinamos kiekvienos pozicijos atsargy valdymo
technologijos.

4 lentelé

Apibendrinta ABC-XYZ matrica (Kcenoponrtosa, HoBocenbckas, 2013)

A B C
X | AX —aukstas prekiy BX — vidutinis (pakankamas) CX — pirkimas atsitiktinis,
poreikis, stabili prognozé prekiy poreikis, stabili prognozé sunkiai prognozuojamas
AY — aukstas prekiy BY - vidutinis (pakankamas) CY - prekiy jsigijimas
Y| poreikis, vidutinio stabilumo prekiy poreikis bei nepakankamai | atsitiktinis, vidutinio stabilumo
prognozé stabili prognozé prognozé
AZ — stabilus vartojimas, BZ — vidutinio stabilumo CZ — atsitiktinis pardavimas,
Z | zemas prognozés lygis vartojimas, bet sunkiai sunkiai prognozuojamas
prognozuojamas

Pasak Kospmwkubix (2014), butina iStobulinti individualias atsargy valdymo technologijas
(pvz., AX grupei apskaiciuoti optimalius uzsakymo kiekius), aptarti galimybe pritaikyti pristatymo

technologijg ,.tiksliai laiku‘; AZ atsargas kontroliuoti kiekvieng dieng bei numatyti buferio atsargas.
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Turint BX, BY, BZ grupes, atsargy valdymas gali vykti ne tik pagal vienodas technologijas, bet ir
pagal individualias (pagal planuojamg laika, pristatymo budg). CX, CY, CZ grupiy atsargy
planavimas gali biiti vykdomas ilgesniam laikui, tac¢iau kiekvieng savait¢ turi buti tikrinamas
atsargy kiekis.

Anot [lepeBsuko ir PsiooBa (2014), naudingiausios grupés yra AX, AX ir AY, kurios atnesa
didziausig indélj prekiy apyvartumui ir pelningumui. Grupés, kurioms reikalingi specialiis veiksmai
ju efektyvumui didinti, yra BY ir CY. Sios grupés turi potenciala, ta¢iau tam, kad jos pasiekty
naudingy prekiy grupes, reikalinga optimizuoti asortimento ir vertés politikg. Nepelningiausiy
prekiy segmentai yra BZ ir CZ, Sias prekes laikui bégant galima iSimti i§ apyvartos arba sukurti
efektyvy rinkodaros Zingsnj, jtikinant vartotojus Sias prekes pirkti.

Daznai autoriai, analizuojantys ABC-XYZ matrica kaip efektyvaus atsargy valdymo
instrumenta, pateikia $ias atskiry matricos grupiy charakteristikas.

AX grupés atsargos visg laikg turi biiti sandélyje, taciau nepatartina kurti perteklinj atsargy
lygi, nes Sios grupés produkcijos paklausa stabili ir gerai prognozuojama (I'omy6koB, 2010).

BX grupés atsargos taip pat gerai prognozuojamos, turint tokias prekes biitina analizuoti
pirkéjy poreikius. Sandélyje visada turi buti maziausiai leistinas atsargy lygis (Pe3nudenko,
Haywmog, baxenos, 2014).

AY ir BY — Sios grupés prekeés turi gana aukstg prekiy apyvartg, taiau jos Siek tiek sunkiau
prognozuojamos. Galima daryti i§vada, kad Y grupés prekés turi tam tikrg pardavimo tendencijg —
sezoniniy svyravimy, nuosmukio ir augimo. Todél reikia jvertinti, kad sandélyje nepritrukty prekiy,
patekusiy j Sias grupes, be to, patartina padidinti jy draustinj (buferio) atsargy lygi (Kcenodonrona,
HoBocenbckas, 2013).

AZ ir BZ grupés issiskiria silpnu prognozavimu. Sios grupés prekiy pastoviy atsargy
uztikrinimas, naudojant buferj, gali sukelti vidutin] prekiy atsargy padidéjima. Autoriai pataria
daliai tokiy prekiy naudoti ,,fiksuoto uzsakymo dydzio atsargy valdymo sistema®. Kitai daliai AZ ir
BZ grupiy prekéms reikia nustatyti atsargy papildymo periodiSkumg iki tam tikro lygio, daryti
daznesnius pristatymus arba parinkti tiekéjus, kurie yra arc¢iau jmonés (tokiu biidu mazinant buferio
atsargas) (KoBpmxknbix, 2014).

CX grupés prekéms valdyti galima naudoti sistemg su fiksuoto laiko intervalu tarp uzsakymy
bei mazinti buferio atsargas.

CY grupés prekéms rekomenduojama naudoti ,,pastovaus uzsakymo dydzio sistema®, taciau
formuoti draustines atsargas atsizvelgiant j organizacijos galimybes.

I CZ grupe papuola visi nauji produktai, spontaniskos paklausos prekes, individualaus

uzsakymo prekés ir pan. Dalj tokiy prekiy galima lengvai iSvesti i§ apyvartos, o kitai reikalinga
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nuolatiné kontrolé, nes biitent Sios prekés gali tapti uzsaldytomis atsargomis, dél kuriy jmoné patiria
nuostoliy (M3maitnosa, Jlykammuna, 2016).

Praktiskas XYZ klasifikacijos naudojimo metodas pavaizduotas 9 paveiksle. Pasak I"'ony6xoB
(2010), analizuojant XYZ metodu, tikslingas vertinimo laikotarpis turi bliti nemazesnis nei trys
ménesiai. Sakykime, kad analizuojami prekiy ABC ir XYZ mety, t. y. dvylikos ménesiy, modeliai ,
(zr. 5 ir 6 lenteles)

5 lentele

Prekiy klasifikacija pagal verte naudojant ABC analize (Wild, 2002, Lopez, Mendoza,

Masini, 2013)
Produktas Metinis Vieneto Metiniai Metiniai Pozicija | Klasé | Bendrai
sunaudojimas kaina pardavimai | pardavimai (%)
(vnt) (Eur) (Eur) (%)
F67 394 12 4728 66,6 1 A 66,6
B23 105 11 1155 16,3 2 B 82,9
H89 500 1 500 7 3 B 89,9
D45 50 5 250 3,5 4 C 93,4
Al2 21 7 147 2,1 5 C 95,5
5 paveiksle pavaizduotas ABC prekiy paskirstymas, kuris aprasytas 25 puslapyje.
6 lentelé
Praktiné atsargy klasifikacija naudojant XYZ analize (sudaryta autorés)
Vidutinis ménesio Standartinis Variacijos
Produktas . nuokrypis, koeficientas, XYZ
pardavimas % %
F67 32,8 1,7 5 X
B23 8,8 12 11 Y
H89 41,7 22,5 9 X
D45 4,2 55 34 Y
Al2 105,8 12,0 11 Y
Vidutinis ménesio Standartinis Variacijos
Produktas . nuokrypis, koeficientas, XYZ
pardavimas % %
F67 32,8 7,7 5 X
H89 417 22,5 9 X
B23 8,8 12 11 Y
Al2 105,8 12,0 11 Y
D45 4,2 55 34 Z
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6 lenteléje matyti, kad analizuojamos penkios prekés, kurioms apskaiGiuoti: Sesiy ménesiy
standartinis nuokrypis, variacijos koeficientas bei, atsizvelgiant j koeficients, kiekvienai prekei
priskirtos X, Y arba Z grupés. ] X grupe pateko 2 prekés — F67 (variacijos koeficientas —
5 proc.) ir H89 (variacijos koeficientas — 9 proc.), Sios prekés stabiliai parduodamos ir lengvai
prognozuojamos. Y grupei priklauso B23 ir A12 produktai, kuriy variacijos koeficientai yra po
11 proc. Sios prekés gali turéti sezoniskumo charakterj arba turéti polinkj j vartojimo svyravimus.
Z grupei priklauso vienas produktas, jo variacijos koeficientas yra 34 proc., vadinasi, Sis produktas
vartojamas nereguliariai.

Atsizvelgiant j rezultatus, sudaroma produkty ABC ir XYZ analizés matrica (Zr. 7 lentelg).

7 lentele

Pristatyty produkty ABC ir XYZ analizés matrica (sudaryta autores)

A B C
X F67 H89
Y B23 Al2
Z D45

Taigi, Pesunuenko, HaymoB ir baxkxenoB (2014) nuomone, A ir B grupés sudaro pagrinding
Jmonés prekiy apyvartg, taciau XYZ analizé padeda parengti tikslesn¢ asortimento bei atsargy
politika. 7 lentel¢je gautos grupés parodo, kad AX ir BX grupiy produktai stabiliis ir turi didelj
apyvartuma. BY grupés produkty nepakankamai stabilus pardavimas, reikia padidinti jy garantines
atsargas. CY grupés produktai turi Zema apyvartuma, bet vidutinj pardavimo stabiluma. Pasak
Kcenodonrtosa ir HoBocenbckas (2013), tokias produkty atsargas tikslinga daryti atsizvelgiant |
imones laisvas 1€Sas. Produktas D45 pateko 1 CZ grupe. Tokj produkta reikia labai kontroliuoti ir,
tikétina, pamazu iSimti 1§ apyvartos, nes toks produktas organizacijai gali sudaryti finansiniy
nuostoliy.

Ivertinant ABC ir XYZ analizes, matyti, kad Si metodika reikalinga atsargy poreikiui jvertinti,
t. y. pagal ABC ir XYZ matricq nustatomos prekés, kurios turi didziausiq pardavimg, pardavimo
svyravimgq, tokiu biidu jvertinamas visas jmonés asortimentas ir sutaupomas laikas valdant
atsargas. Be to, Si sistema leidzia jvertinti einamgsias atsargas ir nustatyti draustinius — (buferio)
atsargy likutj sandélyje. Pastebétina, kad ABC-XYZ modelis, kaip efektyvaus atsargy valdymo
instrumentas, tiek Lietuvos, tiek uzsienio literatiiroje yra gana mazai nagrinéjamas, pasigendama

aiSkaus modelio grupiy paskirstymo prie atsargy valdymo sistemy.
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1.2.2. Paklausos prognozavimas, kaip efektyvaus atsargy valdymo pagrindas

Remiantis paklausos prognozavimu uzsakinéjamos prekés arba zaliavos. Paklausa yra
kiekvienos organizacijos arba vertés kiarimo grandinés gyvavimo prielaida, tac¢iau paklausos
prognozavimas yra labai svarbi ir sunki uzduotis, nes né¢ viena prognozé néra visiskai tiksli.
Labanauskaités (2008) nuomone, paklausa — tai realiy ir potencialiy poreikiy kokybiné ir kiekybiné
iSraiska, todél atsizvelgiant j duomeny bazes arba informacija, naudojami kokybiniai arba
kiekybiniai prognozavimo metodai (zr. 5 paveiksla).

Staras ir Zvinklys (1996) teigia, jog kokybiniai arba subjektyviis metodai prognozuoja
»jautria” informacijg, t. y. organizacijos vadybininky, eksperty, pardavéjy bei vartotojy surinktos
nuomonés apklausos metu. Kiekybiniy metody pagalba vertinimas biina objektyvus ir patikimas,
dazniausiai praéjusiy laikotarpiy informacija. Sis prognozavimo metodas naudojamas, kai yra
pakankamai duomeny. Jeigu jmoné neturi pra¢jusiy laikotarpiy duomeny, reikia naudotis nuomone
gristais metodais, t. y. kokybiniais (Tidikis, 2003). Pastarieji, autoriaus nuomone, tinkamesni
ilgalaikiam prognozavimui. Taciau didele problemg sudaro reikiamy duomeny surinkimas, kad
apdorojant duomenis iSrySkéty didziyjy skaiciy désnis. Pavyzdziui, eksperty turi biiti ne maziau
kaip 20-25, nes kitu atveju bus didesné paklaida. Respondenty skai¢iy galima apskai¢iuoti pagal
Kardelio formulg.

PROGNOZAVIMO

7 METODAI ?
3

l v
Kokybiniai Kiekybiniai
metodai metodai
] , [
Nuomonémis gristas Duomeny Asoclatyvus
metodas analizé prognozavimas

N

Administracijos Naivusis poZiiris

nuomoneé

Paprastoji tiesiné
regresija

!

Slankieji vidurkiai

[ Pardavéjy nuomoné
p

Sudétiné regresine

Vartotojy nuomoné Eksponentinis analizé

18lyginimas

Y4

AL

( - - -
Duomeny sekcijos 5  Ekonometriniai
iSskaidymas modeliai

Vadybininky ir
personalo nuomoné

N

A

Eksperty nuomoné Kiti metodai

QS S B s, s
— [
v

J

9 pav. Pagrindiniai prognozavimo metodai (Tang, 2003)
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Pasak Braskienés (2003), valdant atsargas reikia atsizvelgti i tai, ar paklausa yra priklausoma
ar ne, t. y. iSanalizuoti paklausos tipa. Priklausoma paklausa iSskai¢iuojama pagal gatavy prekiy
paklausa, ji yra zaliavy arba komponenty, o nepriklausoma — tai gatavos produkcijos paklausa.

Taigi, jvertinus kokios jmonés atsargos sudaro didzZigjq dalj apyvartos, suklasifikuojant jas
pagal ABC ir XYZ matricq bei suprognozavus galimas prekiy jvairove ir paklausqg. Tikslinga

parinkti atsargy valdymo sistemq.

1.2.3. Atsarguy valdymo modeliai (sistemos)

Kai paklausos prognozavimas jau atliktas, o atsargos suklasifikuotos pagal apyvartuma,
jvertinus einamasias atsargas bei nustacCius garantinj atsargy kiekj, apskaic¢iuojamas optimalus
uzsakymo dydis ir laiko intervalas tarp jy. Praktikoje sukurta daug jvairiy atsargy valdymo metody,
budy ir strategijy. Jy pasirinkimas priklauso nuo gamybos, pardavimo ypatumy, valdymo tikslams
naudojamy rodikliy sudéties, bendradarbiavimo su tiekéjais ir t. t. (Crepmurosa, 2008). Sie du
veiksniai yra vieni i§ svarbiausiy valdant atsargas. Ivairiy autoriy (Anukuz, 1999; Liaucius,
Vaisiauskiené, 2005; Beniusiené, Garalis, 2006; Crepaurosa, 2008; Minalga, 2008; Srivastava,
Gupta, 2009; Meiduteé, Ledauskaité, Vitktinas, 2012; KoBpmwxkhusix, 2014) tyrimai iSrySkino dvi

pagrindines atsargy valdymo sistemas (zr. 10 paveiksla).

PAGRINDINES
ATSARGU VALDYMO
SISTEMOS

A\ 4
Atsargy valdymo
sistema su fiksuotu
laiko intervalu tarp
uzsakymuy

Atsarguy valdymo
sistema su fiksuotu
uzsakymo dydziu

10 pav. Pagrindinés atsargy valdymo sistemos

10 paveiksle i8skirstytos sistemos jgalina nepertraukiamai apriipinti vartotoja materialiniais
iStekliais, t. y. nustatomos uzduotys, kurios atitinka tikslg. Arukun (1999) nuomone, Sios sistemos

veikia, kai atsargy naudojimas yra vienodas bei néra nukrypimy nuo suplanuoty rodikliy.
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Sistema su fiksuotu uzsakymo dydZiu

Imonés atsargy politikos ir jo efektyvus valdymo sékmé priklauso nuo veiksmingo klienty
paklausos planavimo, kuris prasideda nuo tikslios prognozés (Lopez, Mendoza, Masini, 2013).
Pasak JlanwnoBa, IlynenkoB (2013), efektyvus atsargy valdymas yra esminis veiksnys,
optimizuojant gamybos ar pardavimo procesus, mazinant produkty savikaing ir taip didinant jmonés
konkurencinguma. Paprastai uzsakant atsargas, reikia atsizvelgti ] tai, kiek jy sunaudojama, taciau
daznai jmonés uzsako daugiau prekiy / medziagy nei jmoné sunaudoja per tam tikra laika, todél
atsargos pasilicka sandélyje, taip uzSaldant 1éSas, kurias galima biity panaudoti kitose jmonés
veiklose, didinant pajamas. Taigi per didelés atsargos padidina sandéliavimo ir jy prieziiiros iSlaidas
(Minalga, 2008). Kita vertus, prekiy ar medziagy uzsakymas dideliais kickiais maZina
transportavimo sgnaudas. Jmonéje yra bitinas optimalus atsargy dydis, todél reikalinga apsispresti
kada ir Kiek reikia prekiy (Beniusiené, Garalis, 2006), subalansavus sagnaudas tarp fiksuoty atsargy
uzsakymy ir sandéliavimo sagnaudy (Lopez, Mendoza, Masini, 2013).

Sistema su fiksuotu uzsakymo dydZiu yra viena i§ paprasciausiy ir populiariausiy modeliy
(Hanmnosa, ITynenkos, 2013). Optimalus atsargy dydis tiesiogiai susijes su optimaliu uzsakymo
dydziu, kuris jvertinamas optimalaus (ekonomisko) uzsakymo kiekio (EOQ) modeliu. Sis modelis
leidZia subalansuoti atsargy sandéliavimo i$laidas su uzsakymo iSlaidomis, kurie visada atsiranda

rengiant uzsakymus. Grafiskai tokia priklausomybé pavaizduota 11 paveiksle.

S

=

M

é Bendrosios

= atsargy islaidos Atsargy

it sandéliavimo
TR Y. islaidos

s

§Z]

<

UZsakymo iSlaidos

Optimalus Uzsakymo dydis, vnt.
Uzsakymo dydis, vnt.

11 pav. Optimalaus uzsakymo dydis (Lopez, Mendoza, Masini, 2013)
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Taigi, optimalus uzsakymo kiekis priklauso nuo atsargy sandéliavimo ir uzsakymo islaidy. I8
11 paveikslo matyti, kad maziausios bendrosios iSlaidos biina, kai sandéliavimo ir uZzsakymo

sgnaudos vienodos:

9 XS (sandéliavimo i§laidos) = 9 x O (uzsakymo islaidos) (4)

2 Q
Kur: Q

— — vidiné einamoji atsarga;

2
Q — uzsakymo dydis;
D — metinis atsargy poreikis;
S — vieno atsargos vieneto metinés sandéliavimo sgnaudos;
O — vieno uzsakymo paruo$imo ir transportavimo sgnaudos.
Remiantys sia lygybe galima apskai¢iuoti optimaly (ekonomiska) atsargy dydj, kuriame visos

sgnaudos yra maziausios:

=" (5)
Beniusiené ir Garalis (2006) sitilo ekonomiskiausig uzsakymo kiekj apskaiciuoti pagal Wilson
formulg:
0= = (6)
4 i€

Kur: Q — uzsakymo kiekis, vnt.;

A — vieneto uzsakymo ir pristatymo kastai, EUR;
S — paklausa, vnt.;

C — atsargos (prekes) kaina, EUR,;

| — saugojimo kastai, EUR.

Pasak Crepnurosa (2005), 5 formuléje parodyta, kad galima nekreipti démesio  jSaldyty
atsargy 1ésas. Bet 6 formuléje parodyta, kad yra nepaisoma grynai sandélio islaidy, atsizvelgiant j
iSlaidas, susijusias su jSaldytu kapitalu. Pastarasis poZiliris pateisinamas tuo atveju, kai kapitalo
18laidy dalis, dirbant su atsargomis, yra didelé ir sudaro didZigjg dalj atsargy saugojimo sgnaudy.

Optimalus prekiy pristatymas priklauso nuo trijy veiksniy (Ctepiauroa,m 2008):

v' apimties poreikio;

v paruo$imo ir transportavimo islaidy;

v atsargy sandéliavimo iSlaidy.

Praktiniuose situacijose EOQ metodas galimas, kai patenkinamos iSvardintos sglygos
(Crepnurosa, 2005; Liaucius, R. Vaisiauskiené, 2005; Repecka, 2012; Kopuxnbix, 2014):

v’ atsargy paklausa per planuojamajj laikotarpj yra pastovi bei jos dydis Zinomas i$ karto;



37

v’ atsargy poreikis nenutraukiamas;

v atsargos gali buti papildomos bet kuriuo metu;

v vienkartinio jsigijimo kiekis nenormuotas;

v draudiminiy ir tranzitiniy atsargy nebuvimas;

v’ transportavimo sgnaudos nepriklauso nei nuo uzsakymo dydzio, nei nuo laiko;

v kiekvieno produkto atsarga nesusijusi su kito produkto atsarga;

v kapitalo dydis neribojamas;

v’ veiklg j priekj galima planuoti kiek tik nori.

Lygis, kurj pasiekiant reikia daryti uzsakymg vadinamas kritiniy atsargy lygiu (Enpnemreiin,
2010). Kritinis atsargy lygis apskai¢iuojamas tokiu biidu: uzsakymo gavimas j sandélj vyksta
sumazéjant  einamosioms atsargoms iki  garantinio lygio, (pristatymo uzsilaikymas
nejskai¢iuojamas).

Dar vienas atsargy valdymo sistemy su fiksuoty uzsakymy dydziu parametras yra
maksimalios pageidaujamos atsargos. lauwmosa ir IlymenkoB (2013), analizuojant sistemas su
fiksuoty uzsakymo dydziu, issiaiskéjo, kad maksimaliy pageidaujamy atsargy parametras
skirstomas j dar du parametrus: fiksuotas atsargy lygis (kai atsargos pasiekia §j lygj, organizuojamas
Kitas atsargy gavimas) bei uzsakymo dydis, kuris yra pastovus. Kritinis lygis apskai¢iuojamas kaip

atsargy dydis, kuris bus sunaudotas per prekiy / zaliavy pristatymo laikotarpj, atsizvelgiant j

garantinj atsargy lygi.
4 Maksimaliai pageidaujama
Atsargy atsarga
dydis

Laikas
uzsakymo laikas

U pristatymo laikas

. A pristatymo vélavimas

12 pav. Atsargy judéjimo schema atsargy valdymo sistemoje su fiksuotu uzsakymo dydziu

(danunosa ir [Tynenkos, 2013)
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Uzsakymo pristatymas jvyksta tuo momentu (nesant tam tikriems sutrikimams), kai atsargy
kiekis pasiekia garantiniy atsargy lygj. Garantinés atsargos leidzia patenkinti prekiy poreikj jy
maksimaliam pristatymo vélavimo ] jmone laikotarpiui. Garantiniy atsargy papildymas vélesniy
pristatymy metu. Jeigu pristatymas vyksta be trukdziy ir jo metu gaunamas optimalaus uzsakomas
kiekis, atsargos papildomos iki maksimalaus pageidaujamo lygio. Skirtingai nuo garantinio ir
Kritinio atsargy lygiy, maksimalus pageidaujamy atsargy lygis neturi tiesioginés jtakos bendrai
funkcionavimo sistemai. Sis atsargy lygis leidzia nustatyti sandélio ploto apkrovimo tikslinguma.
Funkcionavimo sistema su fiksuotu uzsakymo dydziu pateikta 12 paveiksle.

12 paveiksle paryskinta linija rodo atsargy judéjima. IS pradziy uzsakytas atsargy kiekis yra
pakankamas, bet palaipsniui mazéja iki kritinio lygio. Kai atsargy kieki sumazéja iki garantinio
atsargy lygio, jmoné turi pateikti naujg uzsakyma, kad atsargos vél uzpildyty sandélj. Esant
pastoviam uzsakymo kiekiui ir nesvyruojant paklausai arba pasiiilai, uzsakomos prekeés pristatomos
laiku ir tinkamais kiekiais. Taciau, jeigu atsiranda neigiamas pasiiilos svyravimas, atsargy trikumas
(paveiksle jis parodytas punktyrine linija), tokiu atveju naudojamos garantinés atsargos.

Apibendrinamas atsargy valdymo sistemas su fiksuotu uzsakymo dydziu modelis pateiktas 13

paveiksle:
ATSARGU VALDYMO
SISTEMA SU FIKSUOTU
UZSAKYMO DYDZIU
ﬁ k—/
y A 4 A
[
Veiksniai, lemiantys Pagrindiniai duomenys, Optimalaus uzsakymo
atsargy apimtj identifikavimas kiekio apskai¢iavimas
] ] p—
v Sandéliavimo patalpy /\/ Produkto poreikis 4 [2p )
) . 9 x0
naudojamas plotas v' Optimalaus uZzsakymo Q= | 5
v’ Atsargy laikymo dydis 4
sgnaudos v’ Pristatymo laikas =
v’ Uzsakymo sgnaudos v" Galimi uzsakymo _ ||E
trukdZziai B

N ) VAR Y,

13 pav. Atsargy valdymo sistemos su fiksuotu uzsakymo dydziu modelis (sudaryta autorés)

Sio modelio pagrindas yra atsargy maksimalus suvartojimas per pristatymo laika ir atsargy

sunaudojimo laikas, kol jos pasieks kriting riba.
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Sistema su fiksuoto laiko tarp uZsakymy intervalu

Istekliy buklés kontrolé pagal sistema su fiksuoto uzsakymo laiko modeliu atliekama per
vienodus laiko tarpus, naudojant liku¢iy inventorizacija. Naujy prekiy uzsakymas vykdomas
jvertinus inventorizacijos rezultata. Sioje sistemoje uzsakymai daromi grieZtai apibréztu laiku ir per
vienodus laiko intervalus, t. y. kartg per ménesj, savaite, dieng ir pan. (lanunosa, [Tynenkos, 2013).

Pasak Liauciaus ir Vaisiauskienés (2005), laiko intervalg tarp uzsakymy galima nustatyti
apskaiciuojant pirma optimaly uzsakymo dyd;j (zr. 2, 3 formules), kuris leidZia minimizuoti atsargy
laikymo i8laidas ir pakartotinius uzsakymus. Laiko intervalg tarp uzsakymy galima apskaiciuoti $ia
formule:

N
I_

5
fuun

()

Kur | — laiko intervalas tarp uzsakymuy;
N — darbo dieny skai¢ius metuose, d.;
S — uzsakomo produkto poreikis (suvartojimas), vnt.;
UOD - optimalus uzsakymo dydis, vnt.

Laiko intervalas koreguotinas, tac¢iau tam turi biti ekspertinio jvertinimo pagrindimas.
Garantiné atsarga uztikrina, kad atsargy nepritruks prekiy pristatymo uzsilaikymo laikotarpiu.
Minalga (2003) garanting atsargg dar vadina ,,geleziniu rezervu“ arba minimalia atsarga, kurios
negalima sumazinti. Sios atsargos papildymas jvertinamas perskai¢iuojant ateinanéio pristatymo
uzsakymo dydj taip, kad tas pristatymas padidinty atsargg iki maksimaliai pageidaujamo lygio.

Sistemos su fiksuotu laiku tarp uzsakymo pagrindiniai duomenys, kurie reikalingi sistemos
parametry apskai¢iavimui (Coyle, Bardi, Langley, 2003): poreikis uzsakomo produkto, vnt.; laiko
intervalas tarp uzsakymy, dienomis; pristatymo laikas, dienomis; galimas pristatymo vélavimas.

Funkcionavimo sistema su fiksuotu laiko intervalu tarp uzsakymy pateikta 13 paveiksle.
Maksimaliai pageidaujama
atsarga

>

Atsargy
dydis

e>|<- >| .
s  uzsakymo laikas; Laikas
< pristatymo laikas;

< — >  pristatymo vélavimas;

< -.—> uzsakymo periodas.

14 pav. Atsargy valdymo sistemoje su fiksuotu laiko intervalu tarp uzsakymy atsargy

judéjimo grafikas ([lanunosa, [Tynenkos, 2013)
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14 paveiksle paryskinta linija parodo, kad uzsakymai daromi pastoviais laiko intervalais.
Pirma, atsargos papildo organizacijos sandélj, tafiau, kai jos sumazéja iki garantinio lygio
atliekamas kitas uzsakymas kitam periodui, tokiu buidu papildant sandélj. Esant pasitlos poky¢iams
(pavyzdziui, véluoja uzsakymas) atsiranda poreikis naudoti garantines atsargas (14 paveiksle $is
laikotarpis parodytas punktyrine strélyte).

Nagrinétoje sistemoje uzsakymo laikas yra numatytas, todél kintamasis parametras yra
uzsakymo dydis. Jo apskai¢iavimo pagrindas yra prognozuojamy atsargy vartojimo apimtis iki
naujoms atsargoms patenkant j sandélj. Uzsakymo dydzio skaiciavimas atliekamas pagal formule
(Liaucius, Vaisiauskiené, 2005):

UD = MNU — EU + LP (8)

Kur: UD — uzsakymo dydis, vnt.;

MNU — maksimalus pageidaujamas uzsakymas, vnt.;
EU — einamasis uzsakymas, vnt.;
LP — laukiamas uzsakymo pareikalavimas, vnt.

Uzsakymo dydzio apskaifiavimo rezultatas turi buti toks, kad esant einamajam atsargy
vartojimui numatytame pristatymo intervale, pristatymo metu atsargas papildomos iki maksimalaus
pageidaujamo lygio. Maksimaliai pageidaujamy ir esamy atsargy skirtumas nustatomas uzsakymo
dydziu, kuris yra papildomas iki maksimalaus pageidaujamo lygio skai¢iavimo metu.

Apibendrinamas atsargy valdymo sistemos su fiksuotu laiko intervalu tarp uzsakymy modelis

pateiktas 14 paveiksle:

INTERVALU

ATSARGU VALDYMO
SISTEMA SU FIKSUOTU
/ LAIKO TARP UZSAKYMU

4 N

4 I Uzsakomo
Laiko N produkto poreikis,
intervalas tarp I= y . .
o  uzsakymy Slvop / \ | Pristatymo laikas,
N b Pagrindiniai Laiko intervalas
duomenys tarp pristat
— p pristatymu,
4 Y skaiciuojant Gali
Optimalus parametrus a Imas
.|  uZsakymo .,UD = MNU-EU +LP pristatymo
i dydis N ——— vélavimas

- . \_ -

14 pav. Atsargy valdymo sistema su fiksuotu laiko tarp uZsakymy intervalu (sudaryta autorés)
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Praktikoje rinka dazniausiai nebtina stabili, nes yra daug kintamy salygy, todél tikslinga

taikyti Siy dvejy sistemy bendrg varianta, kuris prisiderinty prie Kintamumo.

Pagrindiniy atsargy valdymo sistemy palyginimas

Atsargy savoka turi tiesioging sasaja su pirkimu. Faktiskai pats pirkimy procesas yra atsargy
kaupimo procesas. Savotisku tilteliu tarp pirkimo ir atsargy tampa uzsakymas. Pasak SIkyboBckas ir
Amumosa (2011), tobulas uzsakymas tai:

v pilnas visy prekiy pristatymas;

v' uzsakymas padarytas laiku;

v’ tiksli ir tvarkinga dokumentacija;

v’ pristatytas uzsakymas visiSkai atitinka aptartas sglygas.

Analizuojant pagrindines atsargy valdymo sistemas galima stebéti idealig teoring situacija,
kada uzsakymas vyksta akimirksniu, t. y. pristatymo laikas lygus nuliui. Tokiy atveju atsargas
galima uzsakyti, kai jy kiekis sandélyje bus nulinis. Esant tam paciam atsargy vartojimo greiciui abi
nagrinétos atsargy valdymo sistemos (su fiksuotu uzsakymo dydziu ir fiksuotu laiko intervalu tarp
uzsakymy) tampa vienodos. Taip atsitinka dél to, kad uzsakymai vykdomi per lygius laiko
intervalus ir jy dydziai lygis vienas kitam. Garantinés atsargos kiekvienoje sistemoje taip pat lygios
nuliui. Tokia situacija dar vadinama ,tiksliai laiku®“ modeliu, kai jmoné visi§kai neturi atsargy
(Omenpuenko, Enuceena, 2013). Esant tokioms salygoms, jmonei nereikia turéti garantiniy atsargy,
nes pasibaigus atsargoms sandélyje, jos yra vél papildomos (t. y. atliekamas naujas uZsakymas) ir
jmon¢é iSvengia atsargy trikumo problemos. Toks modelis atrodo jmonei bty pats optimaliausias
(atsargos yra cikliskai papildomos, nekyla jokiy problemy su uzsakymais). Taciau tokiu atveju néra
jvertinami pasiiilos ir paklausos pokyciai, kurie kai kuriais atvejais gali iSbalansuoti atsargy kiekj
sandélyje.

Atsargy valdymo uzduotis atsiskleidzia dvejy pagrindiniy problemy sprendime (AnecuHckas,
2010):

1. iSsiaiSkinamas biitinas atsargy kiekis arba atsargy norma;

2. kontrolés sistemos kiirimas, kurios metu vertinami faktiski atsargy kiekiai ir vykdomas
nuolatinis stebéjimas tam, kad prekeés buty pristatytos savalaikiai, pagal nustatytas normas.

Praktikoje susiformavusiose pagrindinése atsargy valdymo sistemose yra tiek privalumy tiek
trakumy (I"amxunckuii, 2003; Minalga, 2008;1anunosa ir [Tyzenkos, 2013 ir kt.), todél reikia gerai
apsvarstyti, priimant sprendimg pasirinkti vieng ar kitg sistemg. Pagrindiniy atsargy valdymo

sistemy privalumai ir trikumai pateikti 8 lenteléje.
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8 lentele
Pagrindiniy atsargy valdymo sistemy palyginimas
Sistema Privalumai Trikumai
Su fiksuotu Zemesnis maksimaliai pageidaujamos Pastovios kontrolés jvedimas dél
uzsakymo dydziu atsargos lygis. esamy atsargy sandélyje.
ISlaidy ekonomija atsargy laikymui
sandélyje dél sumazeéjusio atsargy
laikymo ploto.
Su fiksuotu laiko Neéra pastovios kontrolés esamoms Aukstas lygis maksimaliai
intervalu tarp sandélyje atsargoms. pageidaujamoms atsargoms.
uzsakymy Atsargy laikymo iSlaidy padidéjimas
dél padidéjusio uzimamo sandélio
ploto.

Sistemoje su fiksuotu uzsakymo dydZiu turi biti nepertraukiama einamyjy atsargy apskaita
sandélyje (tai priskiriama prie sistemos trikumy), taciau sistema su fiksuotu laiko intervalu tarp
uzsakymy reikalauja tik jy periodinés kontrolés, kas yra Sios sistemos privalumas. Sistemos su
fiksuotu uzsakymo dydziu privalumais galima laikyti Zemesnj maksimaliai pageidaujamos atsargos
lygi ir iSlaidy ekonomijg atsargy laikymui sandélyje dél sumaZéjusio atsargy laikymo ploto. Bet,
aukstas lygis maksimaliai pageidaujamoms atsargoms ir atsargy laikymo islaidy padidéjimas dél
padidéjusio uzimamo sandélio ploto yra sistemos su fiksuotu laiko intervaly tarp uzsakymy

trukumai.

Salutinés valdymo sistemos

Pries tai nagrinétame poskyryje nagrinétos sistemos su dviem parametrais:

1. uzsakymo dydis;

2. laiko intervalas tarp uzsakymy.

Analizuojant pagrindines atsargy sistemas pastebétina, jog sistemoje su fiksuotu uzsakymo
dydziu, prekés uzsakomos atsargoms pasiekus slenkstinio lygio momenta, kuris apskai¢iuojamas
pvertinus laikg ir galimus pristatymo vélavimus. Sistemoje su fiksuotu laiko tarp uzsakymy intervalu
uzsakymo dydis nustatomas 1§ esamy atsargy dydzio bei laukiamo atsargy sunaudojimo laikotarpio
iki pristatymo.

Taciau, praktikoje dazniau sutinkamos kitos situacijos, kurios yra sudétingesnés. PavyzdZziui,
gali biiti Zymus uzsakymy svyravimas, tada pagrindinés atsargy valdymo sistemos tampa nepajégios
aprupinti nenutriikstamg atsargy judéjimg be ypatingo jy padidinimo. Kai sistemingas tiekimas ir
vartojimas nutriiksta, pagrindinés atsargy sistemos tampa neefektyvios. Tokiu atveju naudojamos

kitos (Salutinés) atsargy valdymo sistemos, jos pavaizduotos 15 paveiksle.
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SALUTINES ATSARGU
VALDYMO SISTEMOS

A 4 A 4

Sistema su nustatytu

atsargy papildymo Sistema ,,Minimum-
periodiSkumu iki maksimum*

pastovaus lygio

A 4

[ Kitos $alutinés sistemos ]

15 pav. Pagrindinés atsargy valdymo sistemos (sudaryta autorés)

Siy dvejy sistemy valdymo bei jmonés darbo efektyvumo gerinimo pagalba atsiranda
galimybé sudaryti didelio atsargy kiekio valdymo sistemas, tokias kaip:
v/ sistema su nustatytu atsargy papildymo periodiskumu iki pastovaus lygio;

v’ sistema ,,Minimum—maksimum®.

Sistema su nustatytu atsargy papildymo periodiSkumu iki pastovaus lygio

Enpnemreitn (2010) nuomone, sistema su nustatytu atsargy papildymo periodiskumu iki
pastovaus lygio yra abiejy pagrindiniy atsargy valdymo sistemy modifikavimas. Ji skiriasi tuo, kad
yra atsparesné paklausos svyravimui. Sios sistemos pagrindin¢ id¢ja yra ta, kad jos uzsakymai
vykdomi ne tik fiksuotu suplanuotu laiko momentu, bet ir pasiekus kritinj lygj. Uzsakymo dydis
nustatomas remiantis atsargy papildymu iki maksimalaus pageidaujamo lygio, atitinkamai, nuo
esamo ar garantinio lygio. Sistemos skiriamasis bruozas yra tas, kad uzsakymai skirstomi i dvi
kategorijas (Anecunckas, 2010):

1. planuojami, kurie pateikiami nustatytais intervalais;

2. papildomi, kurie daromi, kai atsargos pasickia ribinj lygj. Toks uzsakymas gali biti
reikalingas atsiradus vartojimo tempo nuokrypiui nuo suplanuoto.

Tokiu budu, sistema su nustatytu atsargy papildymo periodiSkumu iki pastovaus lygio
susideda i§ sistemos su fiksuotu laiko tarp uzsakymo intervaly elementy (periodinio uzsakymo
daznio nustatymas) ir sistemos su fiksuoto uzsakymo dydziu elementy (atsargy garantinio lygio

steb¢jimas) (Anecunckas, 2010). Garantiniy atsargy papildymas vyksta ateinan¢iy pristatymy metu
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paskaiciuojant uzsakymo dydj tokiu biidu, kad pristatant atsargas jas padidinty iki maksimalaus
pageidaujamo kiekio. Sios atsargos tiesiogiai neveikia sistemos funkcionavima, tadiau kritinis
atsargy lygis apsprendzia atsargy lygj, kuris apsprendzia, kada turi jvykti Kitas uzsakymas.
Maksimali pageidaujama atsarga parodo pastovy lygi, kurio papildymas laikomas teisingu
(Jlarusosa ir ITynenkos, 2013). Sis atsargy lygis susijes su racionalesniu sandélio ploto uzpildymu
esant butinybei nepertraukiamam vartotojy apriipinimui, kai gali biiti pristatymo sumazéjimai.
Norédami iSvengti atsargy, esanciy sandélyje, pertekliaus ar jy deficita, uzsakymai atliekami kaip
nustatytu laiku, taip ir pasiekus jy garantinio lygio.

Pastoviy atsargy valdymo sistemos su nustatytu atsargy papildymo periodiskumu iki
pastovaus lygio apskaifiavimo parametras yra uzsakymo dydis. Jo skai¢iavimas pagrijstas, kaip ir
sistemos su fiksuotu laiko tarp uZzsakymy intervalu, vartojimo lygiu prognozavimu iki uzsakymo
pristatymo momento j jmonés sandélj. Ir apskai¢iuojamas formule (Liaucius, Vaisiauskiene, 2005):

UD = MNU — EU + LP (9)

Kur: UD — uzsakymo dydis, vnt.;

MNU — maksimalus pageidaujamas uzsakymas, vnt.;
EU — einamasis uzsakymas, vnt.;
LP — laukiamas uzsakymo pareikalavimas, vnt.

Taigi esant tiksliam vartojimo atitikimui iki pristatymo momento, uzsakymo pristatymas
atsargas jmones sandélyje papildo iki maksimaliai pageidaujamo lygio. Apibendrinant sudarytas
sistemos su nustatytu atsargy papildymo periodiskumu iki pastovaus lygio modelis, kuris pateiktas

16 paveiksle.

SISTEMA SU NUSTATYTU
ATSARGU PAPILDYMO
PERIODISKUMU IKI
PASTOVAUS LYGIO

A 4 A 4

Parametrai: . . o
v Kritinis lygis Optimalus uZzsakymo dydis:
v' Planiniai ir UD=MNU-EU+LP
papildomi uzsakymai

16 pav. Didelio atsargy kiekio valdymo sistema su nustatytu atsargy papildymo

periodiSkumu iki pastovaus lygio (sudaryta autorés)

Naudojant §ig sistema, Salia planiniy uzsakymy daromi ir papildomi, tokiu budu didelj atsargy

kiekj galima valdyti efektyviau, atsizvelgiant j dinamiska aplinka.
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Sistema ,,Minimum-maksimum*

Anukun (1999) pastebi, kad ,,Minimum-maksimum® sistema, taip pat kaip ir sistema su
nustatytu atsargy papildymo periodisSkumu iki pastovaus lygio, turi pagrindinius atsargy valdymo
sistemos elementus. ,,Minimum—maksimum* sistema orientuota j situacija, kada atsargy apskaitos ir
uzsakymo apiforminimo sgnaudos tokios zymios, kad pradeda atitikti trikumams dél atsargy
deficito. Todél uzsakymai Sioje sistemoje vykdomi tik su sglyga, kad tuo momentu atsargos
sandélyje yra lygios ar mazesnés uz minimaly lygi, bet ne uz uzduota intervalg. Atliekant uzsakyma
jo dydis apskaiciuojamas taip, kad atsargos biity papildytos iki maksimalaus pageidaujamo lygio
(Enpnmemrreitn, 2010). Anecunckas (2010) teigia, kad ,,Minimum-maksimum® sistemos darbas
vykdomas su dviem atsargy lygiais — minimaliu (kritiniu) ir maksimaliu. ,,Minimum-maksimum®
sistemoje garantinés atsargos lygis prilyginamas minimaliam atsargos lygiui. Jeigu nustatytame
laiko momente Sis lygis kertamas, tada uzsakymas apiforminamas, kitu atveju uzsakymas
nedaromas, o maksimaliai pageidaujamos atsargos prilyginamos maksimaliam lygiui.

Apibendrintas ,,Minimum-maksimum® sistemos modelis pavaizduotas 17 paveiksle.

SISTEMA
»MINIMUM-MAKSIMUM*

ﬂ E—/

A 4

Parametrai: N r

v’ laiko intervalas tarp uzsakymuy; Optimalus uzsakymo dydis
v’ garantinés atsargos lygis;
v’ maksimaliai pageidaujama UD=MNU-EU+LP
atsarga;

v uzsakymo dydis.

- J

17 pav. Didelio atsargy kiekio valdymo sistema ,,Minimum—maksimum*

(sudaryta autores)

Pastoviy atsargy valdymo sistemos ,,Minimum-maksimum* lygio apskai¢iuojami parametrai
yra uzsakymo dydis, laikas intervalas tarp uZsakymy, garantinis atsargy lygis bei maksimaliai
pageidaujamos atsargos. Jo skaiciavimas, kaip ir prie$ tai nagrinétame modelyje, pagristas
vartojimo lygio prognozavimu iki uzsakymo pristatymo momento ] jmonés sandélj ir

apskaiciuojamas formule (Liaucius, Vaisiauskien¢, 2005):
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UD = MNU — EU + LP; (10)
kur UD — uzsakymo dydis, vnt.;
MNU — maksimalus pageidaujamas uzsakymas, vnt.;
EU — einamasis uzsakymas, vnt.;

LP — laukiamas uzsakymo pareikalavimas, vnt.

Apibendrinant $j poskyrj matyti, kad priklausomai nuo prekiy vartojimo naudojamos
skirtingos atsargy valdymo sistemos, tokios kaip: sistema su fiksuotu laiko intervalu tarp uzsakymy;
Su fiksuotu laiko intervalu tarp uzsakymy; su nustatytu atsargy papildymo periodiskumu iki

pastovaus lygio, ,, Minimum—maksimum *.

1.2.4. Atsarguy valdymo efektyvumo jvertinimas

Atsargy valdymas yra gyvybiskai svarbus jmonés veikloje, jis matuojamas jvairiais rodikliais.
Pasak Beniusienés ir Garalio (2006), valdymo efektyvumas gali bati iSreiSkiamas atsargy
apyvartumo rodikliu. Rao M. C. ir Rao K. P. (2009) nuomone, atsargy apyvartumo santykis parodo,
kiek karty jmoné parduoda savo atsargas per metus. Aukstas rodiklis parodo, kad jmoné greitai gali
parduoti savo produktus. Taip pat Sis apyvartumas parodo vadovybés gebéjima veiksmingai ir

efektyviai naudoti jmonés isteklius. Rodiklis apskai¢iuojamas pagal $ig formule:

Metiniy pardavimy apimtis (pvz., Eur.)

(11)

Investuota jper metus i atsargas (pvz., Eur.)

Didelis apyvartumo rodiklis gali biity interpretuojamas kaip mazas atsargy kiekis ir didelis
pakartotiny uzsakymy skaiciai, dél to gali jvyktii normalios jmonés veiklos rimti sutrikimai. Sunku
nustatyti optimaly atsargy apyvartumo koeficienta, ta¢iau Murphy ir Wood (2004) isitiking, jog
apyvartumo jvertinimas atskleidzia svarbius duomenis apie jmonés konkurencinguma ir
efektyvuma, rodiklius lyginant su kitomis jmonémis.

Cernius (2014) akcentuoja atsargy apyvartumo ir grazos rodikliy reik§minguma. Atsargy
apyvartumas gali biiti apskaiiuojamas ,kartais (karta per metus) arba dienomis. Atsargy
apyvartumas ,kartais“ apskaiciuojamas pagal 12 formule:

(12)

Parduoty prrekiy savikaina

Atsargu apyvartumas (kartais) = pn
sargos
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Sis rodiklis tinka jvertinti jmonés praéjusio laikotarpio veikla, bet praktiskai nenaudojamas
valdymo tikslams nustatyti, nes gali buti klaidingy valdymo sprendimy priémimo priezastimi. Kad
1Svengti iSkraipymy tikslinga apyvartumo rodiklj jvertinti kiekvienai svarbiausiai atsargy grupei,
naudojant natiiralius vienetus, t. y. apskaiCiuoti atsargy apyvartumg dienomis. Rodiklis
apskaiciuojamas pagal 13 formule:

(13)

Dieny skaicius laikotarpyje

Atsargy apyvartumas (dienomis) = Atsargy apyvartumas (kartais)

Atsargy apyvartumas dienomis jvertina, kiek dieny per ataskaitinj laikotarpj (vidutiniskai)
atsargos iSbuvo jmonés sandélyje.

Daznai vertinant atsargas naudojamos tokios formuluotés kaip iSlaidy mazinimas arba pelno
maksimizavimas, t. y. optimizavimo kriterijai. Zidirint i§ savininko ar investuotojo pusés, labai
svarbu jvertinti kitg atsargy valdymo efektyvumo rodiklj — investicijy graza (ROI — return on
investment) (Schroeder, Krishnan, 1976). Investicijos graza i§ atsargy yra vienas i§ svarbiausiy
rodikliy jmonéje, kuris atspindi jos veiklos efektyvuma. Pavyzdziui, apie 80 proc. organizacijos
kapitalo gali biiti investuotos | prekes, todel nuo to, kaip kokybiskai sukurtos tokios atsargos,
priklauso jmoneés léSy, uz kurias jsigytos prekés, efektyvus naudojimas.

Prekybinés jmonés verslo proceso efektyvuma paprasciau vertinti kaip ROI marzos graza nuo
atsargy (Palubinskiené, Rudyté, 2008):

ROI = MARZA / ATSARGOS (14)

Kur: ROl — marzos graza nuo atsargy;
MARZA (bendras pelnas) — prekés pardavimo kainos ir pirkimo savikainos skirtumas;
ATSARGOS - pinigai, kurie investuoti j atsargas.
ROI reikSmés padidéjimas parodo, jog ijmonés verslo procesai tampa efektyvesni. Naudojant
§1 rodiklj, jmonés vadovai gali priimti kasdieninius sprendimus, tokius kaip: su kokiais tiekéjais
naudingiau dirbti arba nutraukti santykius, jvertinti padaliniy (skyriy) darbo efektyvumg ir pan.
Taigi, jmonés tikslas pinigus investuoti | didZiausig graza duodancias prekes.
Pasak Kazilitino (2015), jmonés islikimas priklauso nuo dviejy svarbiy rezultaty, t. y. nuo
klientams patraukliy produkty bei nuo efektyviy organizaciniy procesy, kuriy vienas i$ kriterijy yra
klienty aptarnavimo kokybé. Todél, nagrin¢jant atsargy valdymo efektyvuma, nereikia pamirsti

vartotojy aptarnavimo kokybés vertinimo.
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Apibendrinant galima teigti, kad atsargos klasifikuojamos pagal jvairius principus, tokius
kaip: kaupimo, laiko poZiirio, jmonés sandéliavimo galimybés, produkcijos risies ir jos vietos
logistikos kanale, funkcinés paskirties, logistiniy operacijy pobiidzio, logistinés grandinés vietos.
Tam, kad atsargos jmonéje buity efektyviai valdomos, biitina jvertinti jy sqnaudas, suklasifikuoti
atsargas pagal ABC ir XYZ matricq, nustatyti valdymo sistemq ir jvertinti atsargy valdymo
efektyvumq. Pazymétina, kad neuZtenka tik vadovautis tam tikromis atsargy valdymo sistemomis,

nejvertinus jy efektyvumo. Butent atsargy valdymo efektyvumas padeés jmonés veiklai.
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2. EFEKTYVAUS ATSARGU VALDYMA LEMIANTYS VEIKSNIAI: OPTIMIZAVIMO
ALTERNATYVOS

Beveik kiekviena organizacija priklauso nuo atsargy. Ivairaus pobudzio atsargos vaidina
svarby vaidmenj bet kurios ekonomingés sistemos funkcionavime (I"epacumoBa, Camxapanze, 2016).
Gamybinés veiklos bet kokios nuosavybés formos jmonés pagrindiniai rezultatai priklauso nuo
atsargy lygio ir jy apimties. Bitent atsargos jautriai reaguoja j bet kokius rinkos salygy poky¢ius ir,
pirmoje eiléje, 1 paklausos ir pasiiilos santykj. Vienu i§ pagrindiniy kelian¢iy imonés efektyvuma
faktoriy yra efektyvus atsargy valdymas. Atsargy optimizavimo ir jy valdymo efektyvumo
problemy aktualumas yra tame, kad atsargy buklé turi lemiama jtakg organizacijos
konkurencingumui, jos finansinei buklei ir finansiniams rezultatams. Pasak bouapos (2009), vienas
i§ pagrindiniy jmonés finansinés padéties pageréjimo rodikliy yra atsargy apyvartumo rodiklis,
taciau Schroeder ir Krishnan (1976) jsitikinimu analizuojant efektyvy valdymag svarbu jvertinti
investicijy graza, tokiu budu efektyvaus atsargy valdymo analizei reikia jvertinti ROI — marZos
graza nuo atsargy. Taigi tam, kad rodikliai rodyty jmonés puiky konkurencinguma, imoné¢ turéty

siekti jvairiy lygiy atsargy efektyvaus valdymo.

Atsargy valdymo kompleksiné analizé

Pirmame skyriuje aptartos pagrindinés atsargy sistemos, t. y. atsargy valdymo sistema su
fiksuotu uzsakymo dydziu bei sistema su fiksuotu laiku tarp uzsakymy intervaly. Taip pat
analizuojamos Salutinés atsargy valdymo sistemos, j kurias jéjo atsargy valdymo sistema su
nustatytu atsargy papildymo periodisSkumu iki nuolatinio lygio bei sistema ,,Minimum—maksimum®.
Sios sistemos analizuojamos su salyga, jog néra atidéjimy nuo suplanuoty pristatymo ir suvartojimo
parametry, kurie yra (Coyle, Bardi, Langley, 2003; Liauciaus ir Vaisiauskienés, 2005):

v uzsakymo dydis;

v’ laiko intervalas tarp uzsakymy;

v’ pristatymo laikas;

v laukiamas suvartojimas (dieninis);

v’ prognozuojamas momentas iki pristatymo.

Pasak Jlanwmmoa ir IlymnenkoB (2013), nepertraukiamo organizacijos apriipinimo butinomis
atsargomis poreikis siejamas su tam tikrais sunkumais. Gali atsirasti jvairis nuokrypiai nuo pries tai
jvardinty parametry, tiek 1§ atsargy vartotojy pusés, tiek i§ vykdytojy pusés. Taip pat gali atsirasti
vykdytojy klaidos, kurios sukelia normalaus atsargy valdymo sistemos funkcionavimo sutrikimus.

Praktikoje yra Sie suplanuoty ir faktiniy parametry sutrikimai (®pomnosa, 2006):
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v intensyvaus vartojimo pokytis;

v greitesnis arba véluojantis pristatymai;

v’ neplanuotas atsargy pristatymas;

v’ faktinés atsargy skai¢iavimo klaidos.

Gana daZznai jvairis trikdziai iSderina jmonés atsargy valdymo sistema. Trikdziai pateikti 18

paveiksle ([Ieancosa, /lrosxenkosa, 2007).

|

[
TRIKDZIAL ISDERINANTIS '
ATSARGU VALDYMO
SISTEMA
v
=

v

(i "\ '
| Vedantis prie prekiu Vedantis prie prekiu |
L deficito biisenos i pertekliu biisenos
) \ y
s By G
| i Vartojimo padidéjimas Vartojimo sumazéjimas | |
h J & >
(i Ty & T
| » Pristatymo uzsilaikymas Pagreitintas uzsakymas ||
\ J \ J
's ™ TR
- »  Nepilnas pristatvmas Per didelio kiekio -]
uzsakymas
k J & )
(5 G % ) (" 9 iaoi
) Uzsakymo dvdzio Uzsakymo didzio N
! sumazinimas padidinimas
y, \ y

18 pav. Galimi atsargy valdymo sistemos trikdZiai

18 paveiksle matyti, kad trikdziai, kurie gali i8derinti atsargy valdymo sistemg daro jtaka
dviem prekiy bisenoms — deficitui ir pertekliui. Pateikti kintamieji, zvelgiant atskirai, atspindi
hipoteting situacija, kuri turi Zalingg poveikj atsargy valdymo sistemai. Taciau, labiau tikétina
situacija, kur bus derinys susidedantis i§ jvairiy trikdziy, i$vardinty kaip kairiajame taip ir
desiniajame stulpeliuose. Paciy kriterijy tikimybé priklauso nuo konkreCiy atsargy valdymo
sistemos funkcionavimo salygy. Toliau pateiktos kiekvienos i§ anks¢iau aptarty sistemy trikdziy
grupés.

v’ Atsargy valdymo sistemos su fiksuotu uzsakymo dydziu jvertina pagrindinis démesys
skiriamas pristatymo uzlaikymui ({arwmnosa ir [Tyneaxos, 2013). Tam jvedamas garantinés atsargos

parametras, kuris leidzia apriipinti klientus tuo metu, kai galimas uzsakymo vélavimas. Esant
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maksimaliam numatomam pristatymo uzsilaikymui, mazéjant pristatymui, sistemos mechanizmas
apsaugos klientus nuo deficito. Dar vienas sistemos su fiksuotu uzsakymo dydziu Kriterijus yra
kritinis lygis, kuris palaiko sistemos funkcionavimg nedeficitin¢je blisenoje. Anuxun (1999) teigia,
jog laikas, per kurj garantinés atsargos papildomos iki reikiamo dydzio, priklauso nuo konkreciy
esamyjy ir faktiniy sistemos parametry reikSmiy.

v’ Atsargy valdymo sistema su fiksuotu laiku tarp uzsakymy intervaly jvertina trikdZius, kurie
susije su uzsakymo nejvykdymu nustatytu laiku (Coyle, Bardi, Langley, 2003; Ctepaurora, 2008).
Lygiai taip pat, kaip ir atsargy valdymo sistemoje su fiksuotu uzsakymo dydziu, Sios sistemos
veiksniai mazinami garantinés atsargos parametru.

v' Atsargy valdymo sistema su nustatytu atsargy papildymo periodiSkumu iki pastovaus lygio
jvertina tiek pristatymo uzsilaikyma, tiek vartojimo pasikeitimg (Anecunckas, 2010).

v' Atsargy valdymo sistemos ,,Minimum-maksimum® atsargy ir uzsakymo jvykdymo iSlaidos
yra tokios didelés, kad sulyginamos su nuostoliais dél atsargy deficito. Tai vienintel¢ sistema,
kurioje atsiranda atsargy deficitas ekonominiu pagrindu, bet bitent §j sistema garantiniy atsargy
pagalba geba jvertinti pristatymo uZzsilaikymo galimybe¢ (Enbnemrreiin, 2010).

Taigi, aptarus pagrindines ir Salutines atsargy valdymo sistemas tikslinga pateikti, kaip realiai
Sios sistemos taikomos praktikoje. Pirmame skyriuje buvo aptarta, kad atsargy valdymas vyksta
pagal 4 principus: paklausos prognozavima, atsargy skirstyma pagal ABC ir XYZ matrica, atSargy
valdymo sistemos parinkima, atsargy valdymo efektyvumo jvertinimg.

Bitent Sie keturi principali, kitaip vadinami blokai, kurie uztikrina efektyvy atsargy valdyma.
Kiekvienas blokas susidaro i§ tam tikry veiksmy, kuriy pagalba pasiekiamas jmonés norimas
rezultatas, t. y. konkurencinis pranaSumas.

Tam, kad padaryti atsargy valdymo kompleksing analizg, bus sudarytas teorinis atsargy
valdymo modelis. Modelio prielaidos: daroma prielaida, jog prekés paklausa kinta, t. y. yra
nuolatinis paklausos kitimo pobidis, patikimas prekiy tiekimas bei pristatomy prekiy kokybé yra
gera (blogos kokybés prekés gali sistemg iSbalansuoti). Personalas, kuris dirba su atsargomis yra
kvalifikuotas, suprantantis proceso struktiira. Taip pat daroma prielaida dél force major faktoriy
nebuvimo.

1 etapas. Kitas etapas — atsargy klasifikavimas naudojant ABC ir XYZ matrica, kuri placiau
aptarta 1.2.2 poskyriuje. Teoriniame atsargy valdymo modelyje daroma prielaida, kad jmoné neturi
pasenusiy ir nelikvidziy atsargy. Atsizvelgiant j Pareto taisykle, atsargos suskirstamos pagal jy
svarbuma, nes skirtingy reikSmiy atsargos reikalauja skirtingo valdumo. Pavyzdziui, 10 proc. A
klasés atsargy sudaro 65 proc. visos apyvartos, B klasés atsargos — 20 proc. nuo bendry atsargy

sudaro 25 proc. visos apyvartos, o like 70 proc. turimy atsargy sudaro tik 10 proc. visos apyvartos.
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Pasak Kopabaxina (2014), dél to, kad A klasés atsargos sudaro didziausig dalj apyvartos, bitent
joms skiriamas iSskirtinis démesys.

2 etapas. Paklausos prognozavimas, kurj i§ esmés atlikti be paklaidy labai sunku. Atkreiptinas
démesys, jog tam, kad suprognozuoti paklausa, reikia jvertinti verslo aplinkg. SnieSka, Meiliené
(2014) teigia, kad rinkos konkurentai bei vartotojai verslo aplinkos analizei jvertina makroaplinka
tam, kad iSsiaisSkinti, kokia kryptimi judés paklausa. Nereikia pamirsti, vertinant paklausa, galimus
sezoninj svyravimg, neapibréztumg ir realy pardavimg. Paklausos prognozavimas — tai labai plati
analizés sfera, norint ja valdyti reikia turéti daug Ziniy bei patirties tam, kad pasirinkti tinkama
prognozavimo metodg ir tinkamai suprognozuoti paklausa. Imonés tikslu turi biiti toks paklausos
prognozavimas, kad atsizvelgiant j jj buty nustatytas tinkamas atsargy poreikis tai paklausai
patenkinti. Siame darbe paminétas paklausos prognozavimas, nes jis lemia atsargy valdymo
efektyvumg.

3 etapas. Kai atsargos jau suklasifikuotos tikslinga parinkti tinkamiausig atsargy valdymo
sistemg. Nuo to priklauso atsargy valdymo efektyvumas. ISanalizavus jvairig moksling literattrg (Zr.
1.2.3 poskyri), iSsiaiSkinta, kad praktiSkai yra naudojamos dvi pagrindinés (atsargy valdymo
sistema su fiksuotu uzsakymo dydziu bei su fiksuotu laiku tarp uzsakymy intervaly) ir dvi Salutinés
(atsargy valdymo sistema su nustatytu atsargy papildymo periodiskumu iki pastovaus lygio bei
»~Minimum—-maksimum® modelis) atsargy valdymo sistemos. Atsargy valdymo sistema su nustatytu
atsargy papildymo periodiSkumu iki pastovaus lygio bei ,,Minimum-maksimum® sistema tinkamos
dideliy atsargy valdymui, kai valdymo kontrolé nereikalauja grieztumo. Kai tinkamiausia sistema
yra parinkta, tikslinga apskaiciuoti optimaly uzsakymo dydj, kuris pagal kiekvieng sistemg jvertins
skirtingus veiksmus. Po to, kai optimalus uzsakymo dydis yra apskaiCiuotas, lieka tik organizuoti
uzsakymo pristatymg. TreCiame etape, organizuojant uzsakymo pristatyma, reikia biitinai jvertinti
pristatymo terming, transportavimo risj, pristatymg vykdancios organizacijos patikimumg ir kitus
veiksnius.

4 etapas. Vertinimui naudojami tam tikri rodikliai, kuriy pagalba jmoné gali pamatyti ar
atsargos valdomos efektyviali, ar §j procesg reikia tobulinti. Vienas i$§ pagrindiniy rodikliy yra ROl —
marzos graza nuo atsargy, augantis Sis rodiklis parodo jmonés valdytojams, kad atsargy valdymo
procesas tampa efektyvesnis.

ROI rodiklio privalumai (Maptu, 2003, prieiga per internetg: http://practicum.kiev.ua, [zitiréta
2016-05-21]):

v ROI rodiklio pagalba galima palyginti tickéjy, jmonés padaliniy, prekiy grupiy ir net

atskiry prekiy efektyvuma;
v'ROI rodiklis skai¢iuojamas uz metus (12 ménesiy), todél sezoniSkumas neturi Siam

rodikliui jtakos (darbe bus paliginami 3 metai);


http://practicum.kiev.ua/nashi-metodiki/98-klyuchevye-pokazateli-finansovoj-effektivnosti-biznesa
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v' ROI neissikraipo atsiradus naujoms ar trumpalaikéms prekéms.

ROI yra labai universalus rodiklis, kurio pagalba galima priimti svarbius kasdienius
vadybinius sprendimus. Vertinant § rodiklj dalinai galima atsakyti j tokius klausimus kaip: ar
naudinga toliau dirbti su tam tikru tieké&ju, ar geriau nutraukti su jo bendradarbiavima; kaip
efektyviai dirba jmonés padaliniai. Jmonés vadovams patogiausia biity stebéti ROI kitimo laike
grafika, tokiu biidu galima pamatyti Sio rodiklio pasikeitimo tendencijas. ROI rodikl; tikslinga
analizuoti kiekvienais metais, lyginant rezultatg su praéjusiais metais. Jeigu pastebéta, kad ROI
rodiklis kiekvienais metais yra arti nulio, arba jis kiekvienais metais mazéja, atsargy valdymas yra
neefektyvus, tada bitina perzitiréti visus atsargy valdymo proceso etapus tam, kad nustatyti, kas
daroma klaidingai. Efektyviai valdant atsargas jmoné jgauna konkurencinj pranaSuma, leidZianti jai
uztikrinti aukstesnj klienty aptarnavimo lygj ir finansiniy resursy atsilaisvinima.

Remiantis atsargy valdymo kompleksinés analizés etapais sudaromas atsargy valdymo
modelis (zr. 2 priedg). Analizuojant pateikta modelj matyti, kad atsargy valdymo struktiiroje visi
procesai sgveikauja. Procesas prasideda nuo 1 etapo, t. y. prekiy suskirstymo pagal ABC ir XYZ
matricg, ir praeina visus 4 etapus, jvertinus prekiy paklausa, parenkant reikalingg efektyviam
atsargy valdymui sistema, parenkant optimaly uzsakymo kiekj bei jvertinant atsargy valdymo
efektyvuma.

1 zingsnis. Modelio pirmame etape prekés suklasifikuojamos pagal ABC ir XYZ matricg.
Pagal ABC ir XYZ sistemas gali atsirasti devynios grupés: AX, BX, CX, AY, BY, CY, AZ, BZ,
CZ

2 zingsnis. Kitas zingsnis yra paklausos pobiidzio nustatymas, kai paraleliai apklausiami
organizacijy darbuotojai, kurie dalyvauja atsargy valdyme apie $ios sistemos ypatumus. Sis Zingsnis
padés tiksliau nustatyti, kokia atsargy valdymo sistema sékmingiau veiks pasirinktoje
organizacijoje.

3 Zingsnis. TreCias modelio zingsnis yra atsargy valdymo sistemos parinkimas. ISanalizavus
prekes pagal jy apyvartumg, vartojimo charakter] bei vartojimo pokyc¢iy prognozés tiksluma,
parenkama atitinkama atsargy valdymo sistema. Remiantis atsargy valdymo modeliy AX ir BX
grupés prekéms, dél to, kad jos turi aukstg paklausg ir stabiluma, sitlytina ,,Fiksuoto uzsakymo
dydis“ atsargy valdymo sistema, jvertinant optimalaus uzsakymo kiekj. Sios prekés turi biti
pastoviai asortimente, taciau joms nereikia kurti buferiniy atsargy. AY ir BY grupés prekeés turi
auks$tg pasiiila, taciau nepakankamai stabilus prognozavimo lygis, todél reikia uZztikrinti pastovias
draustines atsargas. Sioms prekéms rekomenduojama naudoti ,Fiksuoto laiko tarp uZsakymy
intervaly® atsargy valdymo sistema, apskai¢iuojant optimalias draustines atsargas. Prekés AZ ir BZ
grupés nors turi gana aukstg paklausos lygj, taciau jy prognozavimo lygis yra zemas. Dalj Siy prekiy

tikslinga valdyti pagal ,,Fiksuoto uzsakymo dydis* atsargy valdymo sistema, 0 kitoms AZ ir BZ
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grupés prekéms siiillytina uZztikrinti daznesnius atsargy pristatymus, padidinti atsargy kontrolés
periodiSkumg, naudojant ,,Nustatytas atsargy papildymo periodiSkumas iki pastovaus lygio®, kur
vykdomi planiniai ir papildomi uzsakymai. CX prekés (maziau paklausios, bet turinios auksta
prognozavimo lygj) grupei siiloma naudoti ,,Fiksuoto laiko tarp uzsakymy intervaly“ atsargy
valdymo sistemg. Prekéms CY grupés, kurios turi zema paklausos lygj, taciau vidutiniska
prognozavimg, galima dirbti pagal ,Fiksuoto uzsakymo dydis* sistemg, o rezervines atsargas
formuoti i§ organizacijoje turimy finansiniy galimybiy. CZ grupés prekés t uri Zema paklausos ir
prognozavimo lygius, joms tvarkyti rekomenduotina ,,Minimum-maksimum® atsargy valdymo
sistema. Sistemos uzsakymai vykdomi su salyga, kad tuo momentu atsargos sandélyje yra lygios ar
mazesnés uz minimaly lygj, atsargos turi baiti papildytos iki maksimalaus pageidaujamo lygio.

4 zingsnis. Ketvirtame zingsnyje jvertinamas atsargy valdymo efektyvumas, panaudojant ROI
(marzos graza nuo atsargy). Atsizvelgiant j rodiklio vertinimo reikSmiy, grjztama j tam tikrg atsargy
valdymo modelio struktiiros etapa. Turint Zemg ROI vertinimo reikSme arba pastebint jo mazéjimo
tendencijg, griztama prie atsargy valdymo sistemos parinkimo.

Remiantis teoriniu atsargy valdymo metodu turi biiti parinkti parametrai, kurie bus jstatyti j
ROI (marzos graza nuo atsargy) rodiklj. Efektyvus atsargy valdymas priklauso nuo paklausos ir
tinkamy prekiy kiekio uzsakymo, todél naudojant ABC—XYZ matrica ir modeliavimg, naudojant
efektyvumo rodiklj, galima stebéti ar analizuojamos prekybos jmonés atsargy valdymas yra
efektyvus, t. y. AX prekiy grupéms neuzsakomos draustinés atsargos, AY parinktas tinkamas prekiy
papildymo laikotarpis bei tinkamas draustiniy atsargy kiekis, vertinama per daug atsargy susidaro,
pasirenkant didesnj atsargy kiekj. Jeigu, imonés nuomone, atsargy yra per daug arba yra daznas jy
trukumas reikalinga keisti atsargy valdymo sistema.

Taigi, paklausos prognozavimg sunku jvykdyti be paklaidy dél didelio kintamyjy kiekio.
Remiantis paklausos prognoze, galima tik apytiksliai nustatyti pakiausos ribas ir i jas atsizvelgiant
palaikyti numatytq atsargy kiekj. Isanalizavus praeito laikotarpio pardavimg, atsargas galima
suskirstyti pagal ABC-XYZ matricq, kad pritaikyti kiekvienai atsargy grupei (AX, BX, CX, AY, BY,
CY, AZ, BZ, CZ) skirtingas valdymo sistemas, kontrolés lygius, tokiu biudu didinti atsargy valdymo
efektyvumgq. Atradus tinkamiausiq atsargy valdymo sistemq uZtikrinamas garantinio kiekio
palaikymas ir tinkamas atsargy papildymas. Svarbu, kad jmoné nesustabdyty procesy veiklg ties
efektyvios sistemos parinkimo. Nes tam, kad biity pasiektas tikrai aukstas konkurencingumo lygis,
turi buti atsargy valdymo efektyvumo jvertinimas. [vertinant atsargy valdymo efektyvumg, galima

pamatyti, ar jmoné veikia efektyviai, ar jos veikla turi biiti tobulinama.
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3. ATSARGU VALDYMO OPTIMIZAVIMO SPRENDINIAI: TYRIMO REZULTATU
ANALIZE IR INTERPRITACIJA

Mokslings literatiiros apzvalga parodé¢, kad efektyvus atsargy valdymas suteikia jmonéms
konkurencinj pranaSuma, taciau efektyviai valdyti atsargas néra paprasta, nes jmonése ne visada

priimami teisingi ir apgalvoti sprendimai dirbant su atsargomis.

3.1. Tyrimo metodikos pagrindimas

Tyrimo tikslingumo pagrindimas. Atsargy valdymo efektyvumas yra tyrinéjamas jvairiais
pjuviais, taciau Lietuvos mokslininky §i sritis nagrinéta gana fragmentiskai. Mokslinés literattiros
analizé (Lambert, Stock, 1999; Cunningham ir kt., 2000; Wild, 2002; Umble ir kt., 2003;
Grablowsky, 2005; Burnes, 2003; Crepsiurosa, 2003, 2008; By3zykoa, 2006; Beniusiené, Garalis,
2006; Roy, 2008; Minalga, 2009; Crapuesa, 2009; C. Burja, V. Burja, 2010; TI'onmy6kos, 2010;
Rezaei, Dowlatshahi, 2010; PalSaitis, 2010; Deveshwar, Modi, 2011; Maestre ir kt., 2011;
Sliwczynski, Kolinski, 2012; Umnova, 2012; Scholz-Reiter ir kt., 2012; Lopez, Mendoza, Masini,
2013; KcenodonTona ir HoBocennckas, 2013; Alenezi ir kt., 2014; [posnos, 2014; Jlackoser ir kt.,
2014; Hepessinko, Psi6oBa, 2014; KoBpmxkubix, 2014; Kymckos, baxenor, 2016; I3maiinoga,
Jlykammna, 2016), nagrin¢jant atsargas ir jy valdyma, akcentavo, kad organizacijy efektyvus darbas
priklauso ne tik nuo parduoty prekiy kiekio, taciau labai didelg jtaka jy finansinei biklei turi atsargy
valdymo sprendimy racionalumas. Mokslininkai sutaria d¢l atsargy valdymo proceso optimizavimo
bitinumo, taciau analizuojant jy darbus pastebéta, kad Lietuvoje $i sritis yra nepakankamai i§samiai
nagrinéta, ypac tokios sritys, kaip atsargy klasifikavimas pagal ABC—-XYZ matrica, kuriuose
uZsienio autoriai pazengé daugiau. Sios klasifikacijos déka atliekama jmonés pardavimy analizé,
i1SrySkinant pardavimy stabilumg bei prekiy lyderius / prekes, kurios maZzai uZdirba tarp visy
prekybos ymonés prekiy grupiy tam, kad turéti aiSky vaizdg asortimento politikos korekcijai. Todél
atsargy valdymo problematika islieka aktuali ir reikalaujanti iSskirtinio démesio.

Praktinéje darbo dalyje pagrindinis démesys skiriamas empiriniam analizuojamos temos
prekybos jmonés jvertinimui bei gauty atlikto tyrimo rezultaty analizei. EmpiriSkai patikrinus
teorinés dalies jZvalgas, bus pateikti pasiiillymai, padésiantis prekybiniuose jmonése efektyviai
valdyti atsargas.

Tyrimo tikslas — pateikti jmonés atsargy valdymo modelio tobulinimo sprendimus, kurie leis

optimizuoti produkty paklausos, atsargy formavimo ir paskirstymo sprendimus.
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Tyrimo uzZdaviniai:

1. Isskirti tiriamosios prekybos jmonés atsargas naudojant ABC ir XYZ analiziy kriterijus..

2. Suklasifikuoti analizuojamg jmonés atsargas pagal ABC—XYZ matrica.

3. Pusiau struktiiruoto interviu metodu iSryskinti pasirinktos prekybos jmonés fakting atsargy
valdymo sistema bei darbuotojy isitraukimg priimant atsargy valdymo sprendimus.

4. Pateikti analizuojamai prekybos jmonei atsargy valdymo efektyvumo gerinimo pasitilymus.

Tyrimo metodika. tyrimui atlikti bei teorinéms jzvalgoms pagrijsti pasirinktas kokybinis
tyrimas bei organizacijos dokumenty analizé. Pasak Kardelio (2002), Tidikio (2003), kokybinis
tyrimas — tai jsisgmoninta ypatingy metody ir budy paieSka, jvairiy kokybiniy bruozy
charakteristika, kada akcentuojama reiSkiniy prigimtis. Kokybinio tyrimo metu tiriama nedidelé
aibé (keli atvejai), analizuojant daug kintamuyjy. Siuo tyrimo metu siekiama i$siaigkinti esamo
reiSkinio (pozitrio, elgsenos) kokybe bei nustatyti ja tarsi i§ vidaus — per zmogaus asmeninio
santykio su tuo reiSkiniu prizme¢. Kokybinio tyrimo esmé yra socialinés / kulttrinés tikroveés
supratimas (Valackiené, Mikéné, 2008). Sis tyrimas grindziamas ne skaitmenine informacija, jis
interpretuoja jvairias situacijas ir jvykius nattralioje aplinkoje, siekiant jas apraSyti, suprasti,
atskleisti, iSgyvenimy ir pan. (Potelitiniené, 2017). Dokumenty analizé¢ - tai antriniy duomeny
rinkimo metodas, kai pagrindiniai informacijos Saltiniai yra jvairtis dokumentai (Tidikis, 2003).

Informacijos rinkimas ir instrumenarijaus rengimas.

Vienas i§ svarbiausiy pasirengimo tyrimui etapy yra instrumentarijaus parinkimas.
Atsizvelgus | tyrimo problematika ir jo iSkeltg tiksla, sudarytas instrumentarijus (zr. 3 prieda),
formuojant atskirus tyrimo Kkriterijus.

Pirmasis tyrimo kriterijus — atsargy judéjimo diagnostika — iSrySkino, remiantis teoringje
darbo dalyje apraSyta ABC—XYZ matrica, analizuojamos jmonés prekiy grupes, kurios atskleidZia:
kokia yra prekiy verte, kaip gerai Sios prekés yra prognozuojamos (AX grupés prekés turi auksta
verte ir gerai prognozuojamos, AY — aukSta verte, bet vidutinio lygio prognoze, AZ — aukstos vertés
prekeés, taciau jy apyvartumg sunku suprognozuoti, BX grupiy prekés turi viduting verte ir auksto
lygio apyvartumo prognoze, BY — vidutinés vertés ir vidutinio lygio prognozé, BZ — vidutinés
vertés ir sunkiai prognozuojamos, CX prekiy grupés yra zZemos vertés, tafiau gerai
prognozuojamos, CY — zemos verté ir vidutinio lygio prognozé, CZ — Zema verté, jy apyvartumas
sunkiai prognozuojamas). Taip pat atsargy judéjimas atskleidZziamas bendraujant su darbuotojais
(metu atsargy pokyciai fiksavimas dokumentuose; atsargos jvertinamos atsizvelgiant tik j paklausa;
atsargos yra vertinamos atsizvelgiant j prognozés stabiluma).

Antrasis tyrimo kriterijus — paklausos diagnostika — jvertina atsargy judéjima (prekiy / atsargy
uzsakymy daznis; atsargy poreikio nustatymo ypatumai; atsargy pokyciai fiksavimas

dokumentuose; atsargos jvertinamos atsizvelgiant tik ] paklausa; atsargos yra vertinamos
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atsizvelgiant | prognozés stabilumg) bei darbuotojy isitraukimg i atsargy valdymo sistema
(darbuotojy paskirstymas uzsakant atsargas);

Treciasis tyrimo kriterijus — atsargy valdymo sistemos diagnostika — vertinant §j kriterijy
nustatoma atitinkama atsargy valdymo sistema, kuri $iuo metu naudojama prekybos jmongje
(atsargy klasifikacija pagal ABC—XYZ matrica; atsargy valdymo proceso prieziira; darbo su
tiek¢jais ypatumai; atsargy likuciy esant tam tikrai paklausai vykdymo ypatumai).

Ketvirtasis tyrimo kriterijus — efektyvumo vertinimas — ROI (marzos graza nuo atsargy)
pagalba apskaiciuojamas prekybos imonés vykdomos atsargy valymo sistemos efektyvumas.

Tyrimo metody sklaida pristatoma 19 pav.

Tyrimo metodai

&~ v ~

Dokumenty analizé Pusiau §tmkt§rizuotas Modeliavimas
interviu

(AR e R ERtitRtaLLCaeT \\\
{-: Prekiy / atsargy N o Inf(‘)rmantq” e Atsargy valdymo N
! judéjimas +» Isitraukimas prilmant . efektyvumo vertinimas |4
I o sprendimus atsargy .* (ROI apskai¢iavimas) !
i . valdyme, faktings |
L 2 atsargy valdymo !
F’{ . sistemos turinio

|\ diagnostika

19 pav. Tyrimo metody pristatymas (sudaryta autorés)

Duomeny rinkimo metodai. Tyrimo metu, duomenys renkami naudojant pusiau
struktiirizuoto interviu metodq ir antriniy duomeny (jmonés vidiniy dokumenty) analize.

Tyrimas atlickamas prekybos jmonéje, kuri sutiko pateikti duomenis, neviesinant jmonés
pavadinimo. Atsargy valdymo politika apima optimalaus dydzio atsargy sudarymo problema,
organizaciniy sandéliavimo operacijy racionaly tvarkymg ir finansiniy investicijy ] atsargas
valdyma. Vykdomi uzsakymai analizuojami atsizvelgiant j jy judéjima per pastaruosius 3 metus.
Panaudoti oficialiis esami dokumentai, t. y. jmonés prekiy ataskaitos ir kt. tiek popierinio, tiek
elektroninio formato (pvz., ,,Rivile* buhalteriné programa). Atsargy judéjimo désningumas
analizuojamas nustatant tiekimo grandinés valdymo modelio ir uzsakymo i$ tiekéjy bei distribucijos

statistin] patikimuma. Organizacijy prekiy atsargy vertinimui panaudota antriné duomeny analize,
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t. y. dokumenty analizé apie atsargy judéjima uz 3 metus (2014-01-01-2016-01-31 d. d.), faktinei
atsargy valdymo sistemos turinio diagnostikai. Duomeny apdorojimui panaudotas MS Excel
programinis paketas.

Interviu — tai procesas, kurj lemia aplinkiniai veiksniai. Butkevi¢ienés nuomone (2011),
interviu yra sistemi§kas ir tyréjo kontroliuojamas pokalbis. Sis metodas naudojamas, siekiant
atskleisti tirlamo fenomeno prigimt] bei pateikti holistinj, interpretacinj pozitrj j jj. Tyrinétojas
nesiekia kontroliuoti tyrimo proceso eigos, jo tikslas — suprasti kaip vyksta analizuojamoje jmonéje
atsargy valdymo sistema bei koks yra darbuotojy ijsitraukimas j §j procesa. Tyrimui natiiralioje
aplinkoje, norint giliau suvokti tiriamg reiSkinj, tinkamiausias taikyti kokybinj tyrimg, duomeny
rinkimo metodu pasirenkant interviy. Pusiau struktiirizuotas interviu tai metodas, kuriame i§ anksto
numatyti biitini klausimai, taciau suteikiamos galimybés lanksciai vesti pokalbj su tiriamaisiais bei
klausimus formuluoti atsizvelgiant j atsakymus. Tokiu budu iSsiaiskinti visus galimus niuansus,
suzinoti informanty ziniy giluma. Pusiau struktiirizuotas interviu pasirinktas kaip pagalbiné
priemone tam, kad tiksliau parinkti pagal atsargy valdymo modelio Zingsnius kuo tikslingiausia
organizacijos atsargy valdymo sistemg. Interviu (Zr. 4 prieda) sudarytas i§ 12 atviro tipo klausimy,
kuriy pagalba siekiama iSsiaiskinti respondenty jsitraukimg j atsargy valdymo sistema bei atsargy
valdymo ypatumus pasirinktose organizacijoje. Pusiau struktiirinio interviu trukmé — 2016 m.
lapkric¢io 21 d.—2016 m. gruodzio 10 d. Tyrime dalyvavo 12 informanty, kurie glaudziai susije su
atsargy judéjimo sistema, t. y. analizuojamos prekybos jmonés pardavejai—konsultantai. Informanty
atsakymai padés atskleisti atsargy valdymo praktinius veiksmus, kurios bus palygintos su teoriniu
modeliu.

Tyrimo imtis. Tyrimo imties sudarymui taikyta netikimybiné tiksliné atranka, kai tyréjas
nusprendzia, kurie asmenys yra tipiSkiausi tiriamyjy poZymiy atzvilgiu (Valackieneé, Mikéne, 2008).
Siam tyrimui informantais parinkti visi tiriamos organizacijos darbuotojai, kurie atsakingi uz
atsargas ir dalyvauja prekiy / atsargy valdymo sistemoje.

Antriniy duomeny analizé — nagrinéjamos jmonés duomenys, kurie leis patikrinti atsargy
valdymo modelj praktiskai bei jvertinti modelio panaudojimo galimybes. Sukaupta jmonés vertinga
informacija suteikia daugiau duomeny nei vienkartiniai tyrimai. Atliktos antriniy duomeny analizés
pagrindu galima daryti patikimesnes iSvadas, kadangi modelis patikrinamas praktiSkai, uztikrinant
kokybiska analize.

1 Zingsnis. Prekiy grupiy skirstymui pagal ABC sistemag apskaiciuotas kumuliacinis (suminis)
pelningumas (Zr. 5 priedy), jis pateiktas kaip augantis grupiy pelno santykis su bendru
analizuojamos prekybos jmonés pelnu, t. y. pirmos grupés pagal pelng santykis su bendru pelnu,

pirmos plius antros grupés pagal pelng santykis su bendru pelnu, pirmos plius antros bei trecios
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grupés pagal pelng santykis su bendru pelnu ir t.t., iki 100 proc. (zr. 14, 15 formules) (Meiduté ir
kt., 2012).

Ki =%2Q (14)
Q=27Q (15)

Kur: Kj — skai¢iuojamos prekiy grupés kumuliacinis pelningumas;
Qi — skaiciuojamos prekiy grupés pelningumas;

Qz— visy parduoty prekiy grupiy pelningumas.

Sekantis Zingsnis prekybos jmonés prekiy grupiy priskyrimas A, B, C klasei pagal

kumuliacinj pelninguma:

v" A klasés ribos nuo 0 iki 80 proc.;
v' B klasés ribos nuo 80 ir 95 proc.;
v" C klasés ribos nuo 95 ik 100 proc.

2 Zingsnis. Tam, kad suklasifikuoti pasirinktos jmonés asortimentg pagal jy poreikiy
prognozes pasitelkta XYZ analize. Siai analizei naudojami trejy mety (metai) duomenys (2014,
2015 ir 2016 m.). Pasirinktos jmonés atsargy grupavimas pagal XYZ analize paremtas variacijos
koeficientu apskai¢iavimu, kuris vertinamas procentais. Si reikimé paskai¢iuojama sekanéig

formule (zr. 1 formule):
Vv :‘:; <1006

Prekés grupés suklasifikuotos pagal rekomendacines klasifikavimo ribas:

v' X klase: variacijos koeficientas yra nuo 0 iki 10 proc.(gerai prognozuojama);
v Y klasé: variacijos koeficientas nuo 10 iki 25 proc.( turi prognozés svyravimo tendencijas);

v’ Z klase: variacijos koeficientas vir§ 25 proc. (sunkiai prognozuojamos prekeés).

3 Zingsnis. Atsizvelgiant | ABC ir XYZ analiziy vertinimg prekiy grupés suskirstomos pagal
ABC—-XYZ matricg j devynis blokus: AX, BX, CX, AY, BY, CY, AZ, BZ, CZ.
4 Zingsnis. Esamo atsargy valdymo vertinimas naudojant efektyvumo rodikli ROI (marzos

graza nuo atsargy), kuris apskai¢iuojamas (zr. 13 formule): vertinant marzos / atsargy santykj, kur:
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marza (bendras pelnas) — prekés pardavimo kainos ir pirkimo savikainos skirtumas; atsargos —
pinigai, kurie investuoti j atsargas.

Tyrimo duomeny analizés metodai. Antriniy duomeny analizei, modeliavimui (ROI
apskaiCiavimui) bei grafiniam duomeny vaizdavimui naudota MS Excel programa, leidzianti

sugrupuoti ir palyginti duomenis.

3.2. Tyrimo duomeny analizé ir interpretavimas

3.2.1. Atsargy klasifikavimo remiantis ABC analize ir rezultaty interpretacija,

Efektyviai valdant atsargas mazinamos gamybos ir visos veiklos ciklo trukmé ir
eksploatacinés iSlaidos, iSlaisvinamos 1€Sos, kurios gali biiti panaudojamos, investuojant jas j kita
turtg. Toks efektyvumas pasiekiamas kuriant ir jgyvendinant specialig finansiniy atsargy valdymo
politika. Tyrimas pradétas laikantis pozicijos, kad atsargy valdymo politika yra bendros
organizacijos turto valdymo politikos dalis, kur vyksta trumpalaikio turto (prekiy ir medziagy)
optimizavimas, minimizuojant prieziiiros iSlaidas ir uztikrinant jy veiksminga judéjimo kontrole.
Tam, kad atsargos efektyviai judéty tikslinga atlikti laikymo ir judéjimo analizes. Sio darbo analizés
metu pasirinktos prekybos jmonés atsargos suskirstomos pagal ABC—XYZ atsargy klasifikavimo
modelj. Sios analizés esmé ta, kad atliekama visy nomenklatiiry prekiy klasifikacija, duomenys apie
atsargas apdorojamos pagal santyking $iy pozicijy svarba, o kiekvienai i$skirtai klasei priskiriamas
butent jai tinkamas atsargy valdymo metodas. Taip pat pastebétina, kad jvairioms prekiy
kategorijoms nustatyta jvairaus lygio atsargy kontrolé.

Tyrimo metu iSsiai$kinta, kad pasirinkta prekybos jmoné turi platy prekiy asortimenta, kuriy
nomenklatira sudaryta i§ 36 prekiy grupiy. IS pradziy visos jmonés prekés suskirstytos pagal 2016
m. gautg pelng, nuo didziausio iki maZziausio, ir apskai€iuotas jy kumuliacinis pelningumas (Zr. 5
prieda). Atsizvelgiant | kumuliacinj pelninguma asortimentas suklasifikuotas pagal ABC sistema,
naudojant Pareto désnj, kur A grupés prekés sudaro apie 80 proc. viso jmonés pelno, B grupé — apie
15 proc. (nuo 81 proc. iki 95 proc.), o C grupé — likusieji 5 proc. 20 pav. parodytas pasiriktos
Imonés prekiy grupiy paskirstymas j A, B, C grupes.

Pasirinkta prekybos jmoné, kaip minéta, pateikia vartotojui platy asortimentg. 9 lenteléje
pateikti ABC analizés rezultatai. ISryskejo, jog:

v' reik§mingiausios, priskiriamos A klasei yra 1, 7, 9, 10, 12, 16 ir 17 prekiy grupés. Tai
prekes, kurios sukuria 78,24 proc. viso jmonés pelno (322936,22 EUR) per metus, tuo pat metu tai

maziausia asortimento dalis, ji sudaro tik 20 proc.
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v’ 29 proc. prekiy grupés (2, .3, 4, 6, 8, 11, 14, 18, 28, 31) priskiriamos B klasei, jy pelnas yra
71144,41 EUR. Tai svarbiis p.rekybinei organizacijai produktai, kurie turi gana reikSmingg verte
pardavimuose bei suteikia stabilias pajamas, jy viso gauto pelno dalis yra 17,24 proc.

v' C klasés analizuojamos jmonés prekiy pelnas 2016 m. sudaré 18672,23 EUR ir jy dalis
didziausia — 51 proc. | $ig klas¢ papuolé visos likusios grupés, kuriy pardavimai yra atsitiktiniai bei
jie sukuria tik 4,52 proc. pelno. Taciau, norint patenkinti kuo daugiau vartotojy norus, Sios prekés

yra reikalingos.

9 lentele
Prekybos jmonés asortimento pasiskirstymas pagal ABC sistemg
Klasé Prekés grupés Nr. Pelnas, EUR Asortimento Pelnas, proc.
dalis, proc.
A 1,7,9, 10,12, 16, 17 322936,22 20 78,24
B 2,3,4,6,8,11, 14, 71144,41 29 17,24
18, 28, 31
5,13, 15, 19, 20, 21, 22,
C | 23,24, 26,27,29,30,32, 18672,23 51 4,52
33, 34, 36, 37

Atsizvelgiant | ABC analizés rezultatus (zr. 9 lentelg ir 5 priedg) analizuojamoje prekybos
jmonéje pastebéta, kad A klasés prekiy grupiy likutis kinta labai greitai, todél rekomenduotina
vykdyti kuo tikslesng pardavimy apimties prognoze¢ ir kruopsty atsargy lygio kontrolg. A klasés
prekés jmonéje yra pelningiausios ir greitai judancios, todél joms nereikia kaupti atsargy.
Atsizvelgus ] Sios kriterijus §iai grupei geriausiai tinka atsargy valdymo sistema su fiksuotu
uzsakymo dydziu, kur biitina apskaic¢iuoti optimaly uzsakymo kiekj. O griezta atsargy kontrole gali
padéti jmonei sumazinti atsargy likutj sandélyje nepakitus vartotojy aptarnavimo lygiui.

B klasés grupéms rekomenduojamas ekonominis uzsakymo kiekis, vartotojy poreikio analizé.
Sios klasés prekéms nereikia tokios grieztos kontrolés, ta¢iau juy irgi negali trukti, todé¢l geriausia
bty parinkti fiksuoto laiko intervalo tarp uzsakymy sistemg, apskaiCiuojant optimaly uzsakymo
kiekj ir galimo pristatymo vélavimui reikalingas draustines atsargas. Arba naudoti sistema nustatytu
periodiSkumu atsargy papildymo iki pastovaus lygio jeigu prekiy vartojimas turi Zymy svyravima,
t. y. vyksta planiniai uZsakymai, tac¢iau atsargoms pritrukus daromi papildomi uzsakymai.

C klasés prekés turi maziausig prioriteta, jy likuciy pokytis yra labai létas, todél jos

nereikalauja kasdieninés kontrolés, taCiau reikia stebéti, kad nebiity atsargy pertekliaus, nes taip
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atsiras uzSaldyto l1éSos. Siai grupei valdyti rekomenduojama laikytis atsargy valdymo sistemos

»Minimum — maksimum®, nes atsargos gali biiti uzsakomos esant minimaliam jy lygiui.
3.2.2. XYZ analizé ir interpretacija
XYZ analizé metu paaiskéjo, kad geriausiai prognozuojamos yra 12 pasirinktos prekybos

Jmoneés prekés grupés, vidutinio lygio prognozé turi 17 prekiy grupiy ir 7 grupiy vartojimg sunku

suprognozuoti. Pasirinktos prekybos jmonés klasifikacija pagal XYZ analiz¢ pateikta 6 priede ir 10

lenteléje.
10 lentelé
Bendra XYZ klasifikavimo verté pagal prekiu grupiu kiekius
. Asortimento prekiu grupiy Verté nuo bendro kiekio,

Klasé s
kiekiai, vnt. proc.
X 12 33,3
Y 17 47,2
z 7 19,5
Viso: 36 100

Analizuojant 6 prieda ir 10 lenteles matyti, kad:

v" X klasei priklauso dvylika visy prekiy grupiy — 1, 2, 11, 12, 16, 17, 18, 23, 27, 31, 32, 33,
kas sudaro 33,3 proc. visos nomenklatiiros. Jy variacijos koeficiento verté yra nuo 3,05 proc. iki
9,42 proc. X klasés prekiy grupiy vartomas yra stabilus, tiksliai prognozuojamas. Turint Sios klasés
atsargas jmonei patartina naudoti atsargy valdymo sistemg ,,Tiksliai laiku® (Just in taime).

v'Y klasei priklauso 17 prekiy grupiy, t. y. 47,2 proc. viso jmonés asortimento. Siai klasei
priklauso 4, 6, 7, 8, 9, 10, 13, 14, 19, 21, 24, 28, 29, 30, 34, 36, 37 grupés, jy variacijos koeficiento
verté yra nuo 10,61 proc. iki 23,1 proc. Analizuojamos jmonés Y klasés prekiy grupés pasiZymi
rySkiomis vartojimo tendencijomis, daZniausiai tai yra sezoniSkumas, taip pat Sios klases prekés turi
vidutinio lygio prognoze, todél patartina turéti jy atsargas tam, kad esant reikalui vartotojai
nepasigesty reikalingy prekiy.

v Tuo tarpu Z klasé susidaro i§ septyniy prekiy grupiy (3, 5, 15, 20, 22, 25, 26), kas sudaro
19,5 proc. viso asortimento. Sesiy grupiy variacijos koeficientas svyruoja nuo 29,56 proc. iki 70
proc. Tuo tarpu 25 prekiy grupés koeficientas sudaro 141,42 proc., galima daryti prielaida, kad tai
dél to, kad trijy mety laikotarpiu Sios grupés prekés buvo pardavingjamos tik 2014 m. Prekiy
grupés, kurios sudaro Z grupeg, turi nereguliary vartojima, daznai tai brangios prekés, prekés pagal

individualy uzsakyma arba smulkios prekeés. Jy vartojimo poreikj sunku suprognozuoti.
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Ivertinant analizuojamos prekybos jmonés prekiy grupes pagal XYZ klasifikacija galima
teigti, kad 80,5 proc. visos nomenklatiiros (zr. 10 lentele ir 6 priedg) turi pakankamai stabily

pardavimg ir vartojimo prognoze.

3.2.3. ABC—XYZ analizé ir interpretacija

Suklasifikavus tiriamos jmonés prekiy grupes pagal ABC ir XYZ analizes, reikalingas jy
rezultaty sujungimas j bendrg ABC—XYZ matricg, kuri susidaro i§ devyniy resursy grupiy.
Kiekvienai iSskirtai grupei reikalinga jai tinkanti valdymo sistema, taip pat kiekviena grupé turi jai
budingas charakteristikas: atsargy verté ir kiekis, vartojimo prognozés tikslingumas. Analizuojamos
prekybos jmonés ABC—XYZ matrica pateikta 11 lenteléje.

11 lentele

Prekybos jmonés prekiy grupés paskirstymas pagal ABC — XYZ matrica

X Y z
A 1,12, 16, 17 7,9,10 -
B 2,11, 18,31 4,6,8,14, 28 3
C 23, 27,32, 33 13, 19é f’léé“é?zg' 30, 5,15, 20, 22, 26

Didziausio démesio reikalauja AX (1, 12, 16, 17) ir AY (7, 9, 10) grupés (Zr. 14 lentele). AX
grupés prekiy per trys metus buvo parduota 3069267 vnt., jy verté sudaré¢ 1792724,24 EUR. Tuo
tarpy AY grupés prekiy per ta patj laikotarpj buvo parduota 882105 vnt., kuriy verté 2063895,97
EUR. Sioms grupéms biitinas kruopstus poreikio planavimas, pastovi apskaita ir kontrolé. AX
grupés prekés turi auksStg prekiy poreikj ir stabilia prognozg, valdant jos atsargas pravartu
apskaiciuoti optimalius uzsakymo kiekius, nes vartojimo poreikiai AX grupés gerai prognozuojami.
Analizuojamos jmonés AX ir AY grupés turi didziausig indélj prekiy apyvartume ir pelningumo
formavime, taciau AY grupés prekiy prognozé yra maziau patikima, todél Siai grupei reikalingos
draustinés atsargos.

BX (2, 11, 18, 31) grupés prekiy per analizuojamajj laikotarpi parduota 1228791 vnt., kas
atne$é jmonei 813567,71 EUR., 0 BY (4, 6, 8, 14, 28) grupés prekiy buvo parduota 360159 vnt., jy
verté — 891680,31 EUR. Sios matricos grupés prekés turi vidutini indelj bendrame pelningume, jos
turi sezoniSkumo tendencijas, vartojimo prognoz¢ yra pakankamai gera. Taciau BZ prekiy grupe
(3), kurios pardavimo apimtis yra 31188 vnt., o verté — 101838,70 EUR, turint pakankamai stabily

pardavima, sunkiai prognozuojama. Siai grupei reikalingos draustinés atsargos, bet jy neturéty biti
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labai daug, kitu atveju jos gali apspresti imonés 1€8y iSaldyma, t. y. triiks apyvartiniy 1éSy imonés
skubiems poreikiams.

C klasés prekiy grupés sudaro 51 proc. viso jmonés asortimento (Zr. 9 lentelg). CX grupés
prekés (23, 27, 32, 33) turi nedidelj indelj bendrame apyvartume, jy parduodamas kiekis per trys
metus sudaré 107655 vnt., tuo tarpu jy uzdarbis jmonei pasieké 84076,71 EUR, taciau jos gerai
prognozuojamos. Analizuojamoje jmonés daugiau prekiy grupiy priskiriamos CY grupei — 13, 19,
21, 24, 29, 30, 34, 36, 37 — tai smulkios prekés arba ilgalaikio naudojimo prekes, per trys metus
devyniy grupiy prekiy parduota 108519 vnt., kuriy verté¢ sudaré 317363,51 EUR. Jos nesuteikia
daug pelno jmonei, nes nupirkus viena preke, kita bus jsigyjama po ilgo laikotarpio. Sios grupés
prekiy prognozé yra vidutinio lygio. CZ grup¢ sudaro penkios prekiy grupés: 5, 15, 20, 22, 26. Jy
parduotas kiekis — 14367 vnt., o verté — 75609,80 EUR. Analizuojamoje jmonéje tai prekés, kurios
yra individualiai uzsakomos ar visiskai naujos prekés, suprognozuoti CZ grupés vartojimg labai
sudétinga, nes neaiskiis tuo metu vartotojo poreikiai.

Remiantis mokslinés literatiros ir tyrimy sintezés rezultatais, ivertinus prekiy grupiy
klasifikacija pagal ABC-XYZ matrica, iSrysk¢jo, jog AX, BX ir CX prekés grupéms naudotina
fiksuoto laiko tarp uzsakymy intervalo valdymo sistema. Sios grupés prekés gerai prognozuojamos,
todél apskaiciuojant optimaly uzsakymo kiekj jmonei nereikés jy atsargy, atsilaisvins 1éSos, kurios
gali biiti panaudotos kity prekiy grupiy atsargy jsigijimui. CX prekés grupei galima padidinti
optimaly uzsakymo kiekj. AY, BY ir CY grupéms d¢l jy vartojimo prognozés nestabilumo patartina
turéti draustines atsargas ir naudoti fiksuoto laiko tarp uzsakymy atsargy valdyma. Tikslingai
apskaiCiuotos draustinés atsargos, apskaiCiuojant optimaly atsargy kiek; padés i§ vienos puses
neprarasti pelno, dél atsargy trukuma, o i$ kitos — neuzSaldyti l1éSas dé¢l dideliy atsargy kiekio. BZ
grup¢ jmonéje sunkiai prognozuojama, bet jos apyvartumo verté yra pakankamai auksta valdant
atsargas sitiloma naudoti fiksuoto uzsakymo didzio arba nustatyto atsargy papildymo periodiskumo
iki pastovaus lygio sistemas. Nustatyto atsargy papildymo periodiskumo iki pastovaus lygio sistema
padés neprarasti klienus, o kartu ir pelna, nes Salia pagrindinio uzsakymo numatomas papildomas
uzsakymas. CZ grupés prekéms rekomenduojama naudoti atsargy valdymo sistemg ,,Minimum —

maksimum®, kur garantinés atsargos lygis prilyginamas minimaliam atsargos lygiui.

3.2.4. Pusiau struktiiruoto interviu rezultaty interpretacija

Nagrinéjant atsargy valdymga teoriniame kontekste pastebéta, kad Lietuvoje néra pakankamai
iSsamiai nagrinéti visi atsargy valdymo aspektai, o sujungtas ABC ir XYZ sistemy integracija
Lietuvos moksliniuose tyrimuose ir tyrinétuose darbuose nebuvo aptikta. Todél tam, kad patikrinti

pasirinktos prekybos imonés atsargy valdymo sistemos efektyvuma, skirstant jas pagal ABC-XYZ
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matrica, tiriamojoje jmong¢je atliktas pusiau struktiiruotas interviu, jo trukmeé nuo 2016 m. lapkricio
21 d. iki 2016 m. gruodzio 10 d. (N=12). Interviu metu i$siaiSkinama kokios yra analizuojamos
organizacijos atsargy valdymo sistemos. Pusiau struktirizuotas interviu sudaro 12 klausimy, kurios
sudarytos instrumentarijaus kriterijy bei indikatoriy pagrindu.

Imon¢ nesutiko skelbti savo pavadinima, todél siekiant neatskleisti tiriamaja prekybos jmong¢
ir joje dirbanciy pardavéjy—konsultanty, asmenybiy, pusiau struktiirizuoto interviu duomenys yra
transkribuojami. Informantai koduojami Al (pirmo informanto atsakymas), A2 (antro informanto
atsakymas), A3 (treCio informanto atsakymas), ... , A12 (dvylikto informanto atsakymas). Imonés
darbuotojai laikas nuo laiko yra rotuojami. Interviu duomenys papildo ABC-XYZ analizés
rezultatus tam, kad jvertinti pasirinktos prekybos jmonés atsargy valdymo efektyvuma.

Tam, kad patikrinti analizuojamos jmonés valdymo efektyvumg, kartu su prekiy grupiy
klasifikavimu pagal ABC-XYZ matrica, buvo kalbama su §ios organizacijos darbuotojais, kurie yra
atsakingi uz prekiy bei atsargy valdyma. Interviu prasidéjo nuo klausimo ,, Ar jmonéje vertinamas
atsargy efektyvumas? “, 1 §] klausima dauguma informanty atsake, kad nieko apie tai nezino. Jy
nuomone, d¢l to, kad Lietuvoje yra Siy parduotuviy tinklas, efektyvumo vertinimas gali biiti atliktas
centrinéje bustinéje, taciau filialo darbuotojai neinformuojami. Sekantis klausimas buvo ,, Kaip
fiksuojami atsargy pokyciai dokumentuose? **, atsakymas irgi buvo vieningas, atsargos fiksuojamos
Revile buhalteringje sistemoje, t. y. visas prekeés judéjimas atsispindi ataskaitose. Pasidoméjus ,, Kas
uzsakinéja jmonéje prekes? bei ,,Kas vykdo atsargy kontrole?“ informantai pasaké, kad
analizuojamos jmonés prekybos sal¢ suskirstyta | tam tikrus skyrius, kur pateiktos atitinkamos
prekeés. Kiekvienam skyriui priskirtas uz jj atsakingas pardavéjas—konsultantas, biitent jis uzsakingja
jam priskirtas prekiy grupes. Atsizvelgiant j teorinés literatliros analizg, A klasés prekés yra labai
svarbios jmonei, nes jos yra pelningiausios, todél valdant Siy prekiy atsargas patartinas vadovo
dalyvavimas ir kontrol¢. Interviu metu iskilo klausimai: ,, Ar vadovas dalyvauja siy prekiy
uzsakymuose? “ ir ,,Ar vadovas kontroliuoja prekiy uzsakymq ir jy judéjimq? “, taCiau tik Al ir A8
pasaké, kad nezino apie vadovo ijsitraukima, kity informanty nuomone vadovas nedalyvauja A
klasés atsargy valdyme ir jy kontroléje. Analizuojant, kodél du respondentai neZino apie vadovo
isitraukima i$siaiskejo, kad jie neseniai pradéjo dirbti Sioje jmon¢je. Tuo metu pasiteirauta kas Al ir
A8 informantams jy darbo pradzioje padéjo suprasti kiek, kada ir kaip reikia uZsakinéti reikiamas
prekes, jie atsaké, kad tai buvo kolegos 1§ kity skiriy, kurie pavadavo pries tai dirbusius
darbuotojus. | klausimg ,, Kaip nustatomas atsargy poreikis“ Al, A2, A6, A8, All atsaké, kad yra
nustatytas periodas (pvz., kas savaite, kas dvi arba tris savaités) iki prekiy papildymo. Kita vertus
A5, A10 ir Al13 teigia, kad kai kurios prekiy grupés uzsakomos retai arba pagal individualy
pasiiilyma, nes yra brangios arba tam tikry prekiy papildinys, kuri retai keicia. A3, A4, A7 ir A9

informantai jsitiking, jog greitai judancias prekes reikia daZniau revizuoti ir bandyti mazinti
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pristatymo laika. A7 pareiské, kad daznai pasikliaujama Zmogiskaja nuojauta analizuojant galima
paklausg atsizvelgiant | praeitus rezultatus. Galima daryti prielaida, kad kai kurie pardavéjai
konsultantai stebi likuc¢ius, ta¢iau parduotuvéje daugumai prekiy nustatytas tam tikras prekiy
gavimo periodas.

Kalbant su informantais apie tai kaip daznai uzsakomos / gaunamos tam tikros prekiy grupés
iSsiaiskinta, kad AX prekiy grupés — kas savaite, AY, BX ir BY dvi savaités; BZ, CX, CY ir CZ —
pagal poreik].

Parinkta prekybos imoné turi platy asortimenty, taciau atsakingi uz atsargy valdyma
darbuotojai pateiké tik vidutinius prekiy grupiy uzsakymo kiekius, neprileisdami prie visy
duomeny. D¢l prekiy gausos ir reikalingy duomeny stokos toliau bus aprasytos tik AX (1, 12 16 17)
ir AY (7, 9, 10) lauky prekés grupés (zr. 14 lentelg) tam, kad aiSkiau pavaizduoti Sios parduotuvés
atsargy valdymo sprendimus ir parodyti kaip panaudojant ABC—XYZ matricg bei kontroliuojant
prekiy judéjima kyla atsargy valdymo efektyvumas. Su Siomis grupémis dirba SeSi pardavéjai —
konsultantai: A2, A3, A5, A8, All, Al2.

Analizuojant pateiktas ataskaitas iSaiSkéjo, kad kiekvienoje ;1 AX ir AY prekiy grupéje
pogrupiy verté labai skiriasi, todél tam, kad nustatyti tikslesnius kainos ir savikainos vidurkius buvo
panaudotas svertinio vidurkio skaifiavimas. ApskaiCiuojant svertinj vidurkj, pirma duomenys
sugrupuojamos pagal panaSias vertes, tada paskaiiuojama kiek kiekviena tokia grupé sudaro
procenty palyginus su visy prekiy pogrupiy. Po to paskai¢iuojamos, kiekvieno pogrupio vidutiné
kaina.

Informantai interviu metu paklausti ,,koks bina uzZsakymo kiekis?“ pasirinktoms prekiy
grupéms. ISsiaiSkinta, jog AX lauko 1-osios prekiy grupés uzsakymas sudaro apie 1300 vnt. }
savaite, 12 — apie 2500 vnt., 16 — apie 1500 vnt., 0 17 — apie 14500 vnt. j savaite. AY laukg sudaro
trys prekiy grupés, 7 uzsakoma kas dvi savaités apie 4000 vnt., 9 — apie 6000 vnt., 0 10 — apie 1200
vnt. kas dvi savaités (zr. 12 lentele).

12 lentele

Prekiy grupiu uzsakymo vidurkis ir ju likuciai uzsakymo gavimo metu

ABC-XYZ matricos Prekiy grupé UZzsakymo kiekio Likudio vidurkis, vnt.
grupé vidurkis, vnt.
16 1500 54
12 2500 80
AX 1 1300 56
17 14500 111
7 4000 132
AY 9 6000 185
10 1200 49
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Taciau paklausius ,,Koks bina faktinis atsargy likutis uzsakymo priéemimo momentu "
pastebéta, kad visos prekiy grupés, atvaziuojant naujoms prekéms, dar turi likucius, likuciy vidurkis
pavaizduotas 12 lenteléje.

ISsiaiSkinant, jog gaunant prekes pasilieka likuciai, pasiteirauta ,, Per kiek laiko vidutiniskai
iSprekiaujama prekiy grupé? “. Informantai, dirbantis su AX prekiy grupémis, atskleidé, kad 16 ir
12 prekiy grupés iSprekiaujamos vidutiniSkai per 9 dienas, 1 ir 17 prekiy grupés - per 12 dienas.
Tuo tarpu AY prekiy grupés judumas yra apie 20 d.

Tam, kad efektyviau valdyti atsargas, iSlaisvinant jmonés 1ésas, pardavéjams — konsultantams
buvo uzduotas klausimas ,, Ar galima gauti prekes kitg dieng po uzsakymo pateikimo? *“ informantai
atsake, kad tai padaryti jmanoma, taciau uzsakymo kiekis neturi biiti mazesnis tam tikros sumos.
Taciau ] natiiraliai iSkeltg klausyma: ,,Kokiai sumai turi biiti padarytas uzsakymas?* informantai
netur¢jo atsakyma. Tai dar kartg parodo, jog imonéje tiesiog nustatyti laikas ir uzsakymo kiekis,
nesiripinant koks turi buti uzsakymas. Taip pat vykdant pusiau struktiirizuotg interviu buvo
uzduotas papildomas klausimas: ,,Kokie yra transportavimo kastai uzsakant prekes kitai dienai?*. |
81 klausima atsake AS ir A11 informantai, jie paaiSkino, kad papildomai transportavimo paslaugos
nekainuoja, nes j kaing jau jtraukti Sie kastai.

Taigi, jvertinus analizuojamos prekybos jmonés ABC—XYZ matricos ir pusiau struktiirizuoto
interviu atsakymus pastebéta, kad pasirinkta prekybos imoné¢ AX ir AY grupéms taiko atsargy
valdymo sistema su fiksuotu uzsakymo laiko intervalu tarp uzsakymy. Atsizvelgiant | teorinius
parametrus, tai yra tokia sistema, kuri reikalauja turéti draustines atsargas, taciau AX grupei, dél
tikslios vartojimo prognozés, draustinés atsargos nereikalingos. AX grupés prekés turi bati
uzsakomi tada, kai pasibaigia ankstesnio uZsakymo atsargos, t. y. laiko tarpas turi kisti, taciau Siai
grupei turi buti nustatytas optimalus uzsakymo kiekis, kitu atveju atsargy verté¢ did¢ja, maZinant
efektyvumo rodiklj. Tuo tarpu AY grupés atsargy valdymo sistema pasirinkta gerai, bet nejvertintas
optimalus uzsakymo ir draustiniy atsargy kiekiai.

Efektyvumo rodiklio (ROI) apskaiciavimas.

Suskirséius analizuojamas prekybos jmonés prekiy grupes pagal ABC-XYZ matrica,
Jvertinama ar atsargy valdymas yra efektyvus, suteikiant prekéms konkurencinj pranaSuma.
Pagrindinis rodiklis, kuriuo remiasi atsargy valdymo srityje specializuojancios jmonés vertindamos
Jmones darbg yra ROI (marzos graza nuo atsargy).

12 lentel¢je matyti, kad visos grupés turi likutj prekiy gavimo laikotarpj, todél, norint
patikrinti, ar likutis turi jtakos prekiy vertei, darbe paskaiCiuotas ROI atitinkamam laikotarpiui,

jvertinant tik uzsakymo kiekj (zr. 13 lenteléje) bei uzsakymo kiekj su likuéiu (zr. 14 lenteléje).
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13 lentelé
ROI atsizvelgiant tik i uzsakymo Kiekj.
ABC-XYZ Prekés UZsakymo Kaina, Savikaina, Marza, ROI
matricos grupés kiekio svertinis svertinis EUR
grupé numeris vidurkis, vnt. vidurkis vidurkis

1 1300 297,76 272,4 25,36 0,020

557 12 2500 223,59 206,12 17,47 0,007
16 1500 40,48 33,53 6,95 0,005

17 14500 64,88 52,24 12,64 0,001

7 4000 453,84 427,98 25,86 0,006

AY 9 6000 738,02 678,42 59,6 0,010
10 1200 114,02 92,43 21,59 0,018

Remiantis mokslinés literattiros analize ROI reik§mé turi biti kuo didesnis ir virSyti 1. Taciau,

analizuojamos AX prekiy grupés rezultatai rodo, kad vertinant analizuojamos jmonés duotus

duomenis, ROI nesiekia 1 (zr. 13 lentel¢). Tai rodo, kad uzsakomas kiekis yra zymiai didesnis nei

jis turi buti, reiSkia tiriamos jmonés spraga yra uzsakymo kiekis. Analizuojant kodél prekybos

imonés ROI nesiekia 1, daroma prielaida, jog, pirmg - nepateiktos visas reikalingas duomenis, antrg

— gali buti tai yra slapta informacija arba neatsakingas pozitris j tyrima. Taciau gali biiti, kad jmoné

1§ tikryjy taip dirba, nesigilindama j atsargy valdyma, uzsakant tik tam tikra prekiy kiekj kas savaite

arba du kartus j savaite.

14 lentele
ROI atsizvelgiant j uZsakymo kieki su likuciu
ABC-XYZ Prekeés UZsakymo Kaina, Savikaina, Marza, ROI
matricos grupés kiekio EUR EUR EUR

grupé numeris vidurkis su (svertinis (svertinis
likuciu, vnt. vidurkis) vidurkis)

i 1356 297,76 272,4 25,36 0,019

257 12 2580 223,59 206,12 17,47 0,007

16 1554 40,48 S 6,95 0,004

10 14611 64,88 52,24 12,64 0,001

4132 453,84 427,98 25,86 0,006

AY 6185 738,02 678,42 59,6 0,010

10 1249 114,02 92,43 21,59 0,017

Lyginant ROI rodiklj, jvertinant tik uzsakymo kiekj bei uzsakymo kiekj su likuciu, pastebéta,

kad atsargos neturi didelés jtakos atsargy valdymo efektyvumui (zr. 13 ir 14 lenteles). Tik 1 ir 16
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prekiy grupése nezymiai pasikeité efektyvumo rodikliai (sumazéjo 0,001). Vertinant AY prekiy
grupés ROI rodiklius atsiskleidzia tokie pat rezultatai kaip ir AX atveju.

3.2.5. Interviu ir dokumenty analizés gauty tyrimo rezultaty integracija ir sprendimy atsargy

valdymui efektyvinti konkretika

Taigi, remiantis abiem tyrimo metodais ir mokslinés literatiiros analize, atsargy valdymo
modelio pagrindu (Zr. 2 prieda) iSryskéjo, kad analizuojamos jmonés atsargy valdymas pagal ABC
analizés parametrus (klasifikavimas pagal prekiy verte) yra pakankamai geras, t. y. pagal Pareto
désnj (zr. 6 pav.) jmonés prekiy grupés pasiskirsté: A klasei priklauso 20 proc. viso asortimento ir
ju pelnas sudaro 78,24 proc. visy prekiy, B klasei priskiriamos 29 proc. prekiy, jy verte — 17,24
proc. visy prekiy, C klasés prekiy grupés sudaré 51 proc., kurios atnes¢ jmonei 4,52 proc. viso
pelno. Taip pat pastebéta, jog, nors efektyvumo rodiklis yra labai mazas (nesiekia 1 — ko neturéty
bti), vis dél to, palyginant tik uzsakymo kiekj ir uzsakymo kiekj su liku¢iu daroma prielaida, kad
atsargos neturi didelés jtakos atsargy valdymo efektyvumui. Tai reiSkia, kad jmonés darbas turi biiti
pakankamai efektyvus.

Taciau, tiriant pasirinkta jmong¢ taip pat nustatytos dvi pagrindinés atsargy valdymo
problemos:

1. AX grupés prekiy grupés valdomos naudojant ,,fiksuoto uzsakymo laiko tarp uzsakymy*
sistemg, kuri reikalauja turéti draustines atsargas, taiau AX grupés atsargos labai gerai
prognozuojamos ir turi greita apyvartumg, todél svarbiausia Sioms prekéms nustatyti optimaly
uzsakymo dydj ir jas veZti tada, kai jau pasibaigs pries tai atveztos.

2. AY prekiy grupiy atsargos valdomos taip pat ,,fiksuoto uzsakymo laiko tarp uZsakymy*
sistema. Remiantis atsargy valdymo modeliu (Zr. 2 priedg) i sistema yra tinkama, tac¢iau vertinant
interviu atsakymus pastebéta, kad analizuojama prekybos jmoné neapskaifiuoja optimalaus
uzsakymo kiekj bei draustines atsargas (buferj).

Tam, kad analizuojamoje prekybos jmonés atsargy efektyvumas didéty, rekomenduotina
pakeisti AX grupei ,,Vienodo laiko tarpo tarp uzsakymy® j ,,Vienodo uzsakymo didzio* atsargy
valdymo sistema, apskai¢iuojant optimaly uzsakymo kiekj. Tuo tarpu AY grupei galima palikti
,,Vienodo laiko tarpo tarp uzsakymy* sistema, bet efektyviam atsargy judéjimui biitina apskaiciuoti

optimaly uzsakymo kiekj bei jvertinti buferj (zr. 15 lentele).
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15 lentelé

Atsargy valdymo sistemy efektyvinimo aspektai

Atsargy valdymo
sistema

Fiksuoto uzsakymo didzio

Fiksuoto laiko tarpo tarp
uzsakymuy

Atsargy valdymo efektyvinimo
aspektai

Optimalus uzsakymo kiekis.

- Optimalus uzsakymo kiekis.
- Draustiniy atsargy (buferio
nustatymas.

Optimalaus kiekio nustatymas

2Dx0O
Q= /TX

UD=MNU-—-EU+ LP

Skai¢iavimo dedamosios

Q — uzsakymo dydis;

D — metinis atsargy poreikis;

S — vieno atsargos vieneto
metinés sandéliavimo
sgnaudos;

O — vieno uzsakymo paruosimo
ir transportavimo sgnaudos

UD — uzsakymo dydis;
MNU — maksimalus
pageidaujamas uzsakymas;
EU — einamasis uzsakymas;
LP — laukiamas uzsakymo
pareikalavimas.

Atsizvelgiant | tai, kad analizuojama prekybos jmané nepateiké reikalingy tyrimui duomeny

dalies (transportavimo, paruoSimo ir sandéliavimo sgnaudas), Siame darbe néra galimybés
paskaiciuoti AX prekiy grupéms optimaly uzsakymo kiekj. Taciau pazymétina, kad transportavimo
ir paruoSimo vieno uzsakymo sanaudos laikotarpio

apskaiCiuojamos dalijant pragjusio

transportavimo ir paruo$imo sgnaudas i§ per laikotarpj atlikty uzsakymy skaiciaus ir skai¢iuojamas

K:21Ki

L
Kur: L — paruosty ir jvykdyty uzsakymy skaicius per tam tikrg laikotarpj;

pagal 16 formulg:

(16)

Ki — transportavimo ir paruo§imo sgnaudy suma uz praeitg laikotarpj.

Tam, kad apskai¢iuoti vieno atsargos vieneto metines sandéliavimo sgnaudas, reikalinga
pvertinti: paltikanas uz kredita, reikalingg atsargoms pirkti; personalo darbo uzmokestj; sandéliy
amortizacija; administracines iSlaidas ir komunalinius patarnavimus; nuostolius ir kitas iSlaidas,
kurios susijusios su laikymu ir priezitira.

Atlikus optimalaus uzsakymy dydzio skaifiavimg jmonei patartina apskai¢iuoti efektyvumo
rodiklj ROI (marzos graza nuo atsargy). Dél duomeny stokos darbe bus modeliuojamas ROI
rodiklio skaiciavimas, tam kad parodyti koks bty AX prekiy grupés (zr. 13 lentele) ROI jeigu
savaitinis uzsakymo kiekis blity maZzesnis. Tarkime pirmos grupés prekés uzsakymo kiekis yra 20

vienety | savaite. Prekiy kainy svertinis vidurkis — 297,76 EUR., savikainos svertinis vidurkis yra
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272,4 EUR., tad 1 grupés prekiy marza lygi 25,36 EUR. Pagal formule apskai¢iuojame ROI rodiklj
(25,36 EUR / 20 vnt.), jis lygus 1,268.

Kitas atvejis, gali atsitikti, kad apskaic¢iuojant optimaly uzsakymo dydj, issiaiSkinama, kad
efektyviau uzsakyti ne 20, o 10 vienety j savaite. Tuo metu ROI rodiklis (25,36 EUR / 10 vnt.) bus
2,536. Kuo reikSmé didesné uz vieneta tuo geresnis ROI rodiklis, tad remiantis skaiiavimu
uzsakyti 20 vienety bus neefektyvu, nes tai sudarys nereikalingas atsargas AX grupés atsargy
valdymo sistemoje taip didinant atsargy verté ir mazinant prekybos jmonés efektyvuma.

AY prekiy grupiy atsargy efektyviam valdymui reikia Zinoti:

e optimaly uzsakymo kiekj;

e prekés realizavimo laikotarpj kiek tiksliai gali véluoti uzsakymas,

e galimg pardavimy augimo procentg d¢l prekybos svyravimy tam tikrais laikotarpiais.

Kaip buvo minéta, imoné pateiké nevisus reikalingus tyrimui duomenys, tad, atsizvelgiant i
13 lentele, modeliuojamas tikétinas draustiniy atsargy skaiciavimas. Tarkime 9 prekiy grupés
optimalus uzsakymo kiekis yra 50 vnt., vélavimo laikotarpis gali buti iki 4 d., tokj kiekj jmoné
parduoda 20 d., o dél prekybos svyravimy tam tikrais laikotarpiais pardavimas uzauga 20 proc.

Tokiu atveju, pirma nustatomas atsargy kiekis, kai uzauga apyvarta (zZr. 17 formulg):

Q. =Qxk (17)
Kur: Qa — reikalingas uzsakomy prekiy kiekis padidéjus apyvartai, vnt.;
Q — jprastas uzsakymo kiekis, vnt.;
k — paklausos kitimas, dalimis.
1,2 x 50 = 60 vnt.

JraSius turimus duomenis j formule gauname, kad atsargy kiekis uzaugus apyvartai turi bati
60 vnt.
Dabar apskai¢iuojame kiek prekiy vidutiniskai (q¢) parduodama per dieng, kai uZzaugo

paklausa:

0y =Qa/D (18)
Kur: D — ciklo dieny skaicius. Jras¢ reikSmes gauname, kad per dieng iSaugus paklausai
parduodama 3 prekes.

60/20=3 vnt.
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Sekanciy zingsniy jvertinamas draustiniy atsargy dydis padidéjus paklausai, kada veluoja

atsargy papildymas, $iy atsargy skaicius skai¢iuojamas pagal 19 formule:

Q =0y <D, (19)
Kur: Qv — draustinis atsargos véluojant atsargy papildymui, vnt.;
Dy — vélavimo dieny skaicius, d.

3x4=12vnt.

ApskaiCiavus esamus duomenis pagal 19 formule gavome, kad draustiniy atsargy dydis
padidéjus paklausai turi biiti 12 vienety. Tam, kad neprarasti pardavimus tikslinga paskaiciuoti
maksimaly atsargy dydj dél padidéjusios apyvartos, jvertinant draustines atsargas dél galimo prekiy

papildymo vélavimo (zr. 20 formule). Qs — maksimalus atsargy kiekis, vnt.

Q=Qy+Q (20)

12 + 60 =72 vnt.

JraS¢ reikSmes gauname, kad maksimalus atsargy dydis, jvertinant draustines atsargas dél
galimo prekiy papildymo vélavimo, turi biiti 72 prekiy vienetai.

Tam, kad nustatyti buferj, t. y. draustiniy atsargiy dydj Qr, reikalinga apskaiciuoti skirtuma
tarp buvusio maksimaliy atsargy kiekio Q ir apskaic¢iuoto jvertinus draustines atsargas Qs:

Qr=Q:-Q (21)
72 -50 =12 vnt.

Paskaic¢iavus duomenis pagal 21 formule gauname rezultata 12 vnt., t. y. jeigu optimalus
uzsakymo kiekis yra 50 vnt., kuris suprekiaujamas per dvideSimt dieny, tada draustiniy atsargy
dydis modeliuojamame AY 9 prekiy grupés skai¢iavime lygus 12 vienety. Biitent toks kiekis
reikalingas kad suSvelninti konflikta tarp prekybos jmones ir paskirstymo kanalo subjekty.

Apibendrinant analizuojamos prekybos jmonés prekiy grupiy skirstymqg pagal ABC-XYZ
matricq ir vertinant pusiau struktirizuoto interviu atsakymus pastebéta, kad visas parduotuveés
asortimentas skirstomas j 8 matricos grupes: AX, AY, BX, BY, BZ, CX, CY, CZ. Nagrinéjant gyliau
Sias dvi grupes issiaiskinta, jog nors AX prekiy grupés turi biiti valdomos nenaudojant draustines
atsargas, vis deél to prekybos jmoné taiko ,,fiksuoto uzsakymo laiko tarp uzsakymy intervaly“
atsargy valdymo sistemq, kuri reikalauja turéti tokias atsargas. Ir AX ir AY prekiy grupéms
netaikomos optimalaus uzsakymo kiekio skaiciavimas. Taip pat, nors AY prekiy grupéms

naudojama tinkama atsargy sistemgq, vis dél to draustinis kiekis turi biiti tinkamai apskaiciuotas.
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ISVADOS IR REKOMENDACIJOS

1.Analizuojant atsargy sistemas ir modelius teoriniu aspektu nustatyta, kad:

v Mokslinés literatiiros analizé parodé, jog jvairiis autoriai skirtingai interpretuoja $ig sgvoka.
Ji gali biti traktuojama kaip: Zaliavos bei komplektavimo gaminiai; nebaigta gamyba, pagaminta
produkcija; pirktos prekés, prekés skirtos perparduoti; ilgalaikis materialinis turtas, skirtas
perparduoti.

v’ lietuvos mokslininky darbuose daugiau démesio skiriama atsargy sampratos analizei, 0
atsargy valdymo efektyvinimo sprendimai nagrinéti itin fragmentiskai. Uzsienio autoriai
koncentruojasi ties: atsargy lygio sumazéjimo; atsargy laikymo ir tvarkymo sqnaudy mazinimo.

v/ atsargy valdymas yra labai svarbus jmonéms, nes atsargos sudaro didele investicinio
kapitalo dalj. Kuo efektyviau §i kapitalo dalis valdoma, tuo geresnj rezultata pasiekia jimoné.

2. Kuriant atsargy valdymo teorinj modelj pastebéta, kad:

v atsargy valdymo struktiira susideda i§ keturiy komponenty: atsargy klasifikavimo pagal
ABC—-XYZ matricqg, paklausos prognozavimo, atsargy valdymo sistemos pasirinkimo bei atsargy
valdymo efektyvumo jvertinimo;

v Esminis Zingsnis yra atsargy klasifikavimas pagal ABC-XYZ matricg. Naudojant §j
klasifikavimg parenkama tinkama atsargy valdymo sistema bei jvertinamas jos efektyvumas.

v Suklasifikavus prekes pagal ABC-XYZ matricg ir jvertinus tuo metu naudojama atsargy
valdymo sistema turi biiti apskai¢iuojamas efektyvumo rodiklis (ROI), kuo rodiklis didesnis uz 1,
tuo jis geresnis. Esant Zemam ROI koeficientui organizacijai patartina pakeisti atsargy valdymo
sistema.

3. Pasitelkus pusiau struktirizuoto interviu ir duomeny analizés metodus atliktas turimas,
kurio rezultatai parodé pasirinktos prekybos jmonés atsargy valdymo pobudj. Dél prekiy gausos ir
duomeny stokos buvo giliau nagringjamos AX ir AY grupes. Analizuojant nustatyta, kad jmoné AX
prekiy grupei taiko netinkama atsargy valdymo sistemg. AX ir AY prekiy grupéms netaikomos
optimalaus uzsakymo kiekio skai¢iavimas. AY prekiy grupéms naudojama tinkama atsargy sistema,

taciau nejvertinamas draustinis kiekis.
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REKOMENDACIJOS

Remiantis tyrimo rezultatais, ROI rodiklio vertinimu, atsargy valdymo modelio pagrindu
analizuojamai prekybos jmonei rekomenduotina:

v’ stebéti ir analizuoti ne tik prekiy grupiy, bet kiekvienos prekés judumag. Tai padés iSvengti
nuostoliy dél uzsaldyty 1éSy arba sumazinti prarastus pardavimus;

v A Kklasés prekés yra labai svarbios jmonei, nes jos yra pelningiausios, todél valdant $iy
prekiy atsargas patartinas vadovo dalyvavimas;

v  tam, kad nustatyti kiek reikia laikyti prekiy sandélyje patartina apskai¢iuoti optimaly
uzsakymo dydj, jvertinant metinis atsargy poreikj, vieno atsargos vieneto metines sandéliavimo
sgnaudas bei vieno uzsakymo paruoSimo ir transportavimo sgnaudas;

v’ jvertinti koks yra minimalus uZzsakymo kiekis, norint uzsakyti papildoma uzsakyma;

v' AX prekiy grupei naudoti atsargy valdymo sistemg su fiksuotu uzsakymo didziy,
isryskinant optimaly uzsakymo kiekj. Sios grupés prekés greitai parduodamos ir gerai
prognozuojamos, todél joms nepatartina turéti atsargas, taciau jos visg laikg turi biiti prekyboje,
todél AX grupe reikia grieztai kontroliuoti. Rekomenduotina daryti mazus, bet daznus prekiy
papildymus, taciau Siuo atvejy bitina atsizvelgti j pristatymo (transportavimo) kastus;

v AY prekiy grupe galima toliau valdyti pagal ,,vienodo laiko tarpo tarp uzsakymy‘ valdymo
sistema, bet Sioms prekeéms taip pat reikalingas optimalaus uzsakymo kiekio apskaic¢iavimas. Be to
reikalinga jvertinti draustiniy atsargy kiekj (buferj), jis turi baiti apskaiciuotas, o ne nustatytas pagal
uzsakan¢io asmens norus ar pagal ankstinius uZsakymus, nes per mazas uzsakytas kiekis gali
sumazinti atsargy verte dél vartotojo praradimo, o per didelis uzsakymas gali virsti uzsaldytomis
1éSomis;

v’ vertinti ROI (marzos gragza nuo atsargy) efektyvumo rodiklj remiantis pardavimy
cikliSkumo. Periodas gali biti savaité, ménuo, ketvirtis, sezonas, metai, taciau patartina efektyvumo
rodiklj vertinti ne re€iau vieneriy mety. Taip pat patartina skaiciuoti ROI kiekvienai prekiy

pozicijai.
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J. Zvinklys ir E. Vabalas
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Atsargos tai trumpalaikis turtas (zaliavos ir komplektuojamieji gaminiai,

nebaigta gamyba, pagaminta produkcija bei pirktos prekés, skirtos
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Camelia Burja, Vasile Burja
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Atsargos versle - tai zaliavos, nebaigti gaminiai, jau pagamintos prekés iki
parduodant jas. Bendrajag prasme atsargos — tai pinigai, kurie yra naudojami

isigyti resursams

M. Muller (2002)

V. Bagdzitinien¢ (2004)

Atsargas apibiidina kaip trumpalaikj turtg, kuris yra skirtas prekybai, esant
normalios veiklos saglygoms; gamybos procesui, kai bus pagaminta produkcija,
kuri véliau bus parduota; esantis gamybos procese; nebaigty atlikti darby ir

paslaugy islaidos.

V. Bagdzitinien¢ (2004)

O. Gudaitiené (2005)

Prie atsargy grupiy priskiriamas trumpalaikis ir ilgalaikis turtas, skirtas
parduoti bei perparduoti. Svarbu pazyméti, kad zaliavos, komplektavimo
gaminiai, nebaigta gamyba ir pagaminta produkcija yra gamybinés jmoneés
atsargos, o prekes,

skirtos perparduoti, priklauso prekybiniy jmoniy

atsargoms.

O. Gudaitiené¢ (2005)

S. Palubiskienés, S. Rudytés
(2005)

Atsargos — tai vienas 1§ jmonés veiksniy jos pelningai veiklai palaikyti.

G. Daskevicius,
S.Chmeliauskaite (2010)

R. Palsaitis (2005)

Atsargos yra didelés apimties ir brangios investicijos. Efektyvus grynyjy

atsargy valdymas greitina grynyjy pinigy cirkuliacijg ir grazina investicijas.

G. Daskevicius,
S.Chmeliauskaite (2010)

O. Buckitinienés (2005)

Atsargomis laikomos visos jmonés turimos materialinés vertybés, kurias ji
isigijo gamindama prekes, skirtas perparduoti arba sunaudoti, ar uztikrindama

normaly jmonés darbg.

O. Buckiiinienés (2005)

1 PRIEDO tesinys

B.A. llleBuyk, I.A. llleBuyk
(2006)

Atsargos — tai zaliavy rezervas, pusfabrikaciai nepasibaigusios gamybos etape

ir gatavy prekiy, priklausan¢iy jmonei.

B.A. llleBuyk, I.A. lleBuyk
(2006)

1 PRIEDO tesinys kitame lape
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J. Mackeviciaus (2007)

Gamybinése jmonése atsargos dazniausiai biina zaliavos, pagrindinés ir
pagalbinés medziagos, nebaigta gamyba, gatavi gaminiai; prekybiniy jmoniy

atsargos yra prekeés, skirtos perparduoti; finansy institucijose — pinigai.

J. Mackeviciaus (2007)

G. Kalcinskas (2007)

Atsargos — tai trumpalaikis turtas. Pradedant jj naudoti pajamoms uzdirbti,

trumpalaikis turtas turi biiti sunaudotas visas i$ karto, o ne laipsniskai.

G. Kalcinskas (2007)

E. Porras, R. Dekker (2008)

Atsargos priskiriamos trumpalaikiam turtui (tai zaliavos, nebaigta gamyba ir
pagamintos prekes, iki pardavimo). Jos yra apyvartinio kapitalo dalis, kuri
rodoma balanse. Atsargas jmoné sunaudoja pajamoms uzdirbti per vienerius

metus ar per vieng veiklos cikla

E. Porras, R. Dekker (2008)

D. Juoditniené, N.

Stonciuviené (2008)

Atsargos — turtas, kuris yra: laikomas parduoti jprastinés veiklos metu; yra
§iuo metu gaminamas, numatant jj parduoti; zaliavy ar medziagy, kurios bus

sunaudotos gamybos proceso metu arba teikiant paslaugas, pavidalo.

D. Juocitiniené, N.

Stonciuviené (2008)

R. Minalgos (2008)

Atsargos yra materialaus srauto forma.

G. Daskevicius,
S.Chmeliauskaité (2010)

Murphy ir Wood (2008)

atsargos yra prekiy ir medziagy (zaliavy) iStekliai, skirti jvairiems tikslams,

dazniausiai — vartotojy poreikiams tenkinti.

Murphy ir Wood (2008)

Alekneviciene (2009)

Zaliavos ir komplektavimo gaminiai, nebaigta gamyba ir pagaminta
produkcija yra priskiriamos gamybinés jmonés atsargoms, o prekeés, skirtos

perparduoti, priklauso prekybiniy jmoniy atsargoms

Alekneviciené (2009)

S. Stunguriené¢ (2010)

atsargas apibrézia kaip organizacijoje naudojamy gaminiy ir iStekliy atsargas.

S. Stungurien¢ (2010)

1 PRIEDO tesinys kitame lape
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I. Balaboniené, G.

Vecerskiené, (2011)

atsargomis laikomos organizacijos zinioje esanc¢ios materialinés vertybés

|. Balaboniené, G.
Vecerskieng, (2011)

Verslo apskaitos standartai ir

metodinés rekomendacijos

(2011)

Trumpalaikis turtas gali biiti skirstomas ] atsargas, per vienus metus gautinas

sumas, trumpalaikes investicijas, pinigus ir jy ekvivalentus.

J. Mackevicius, R.Valkauskas
(2012)

A.A. Amamenko, A.C.
Tkauenko (2013)

Atsargos - tai aktyvai, kurie skirti pardavimui ir perpardavimu. Tai nebaigtos
gaminti prekés, zaliavy ar medziagy formos, kurios bus panaudojamos

gamyboje ar paslaugoje.

A.A. Anamenko, A.C.
Tkauenko (2013)

J. Singh, R. Singh (2014)

Atsargos — tai Zaliavos, nebaigta gamyba ir pagamintos prekes, iki pardavimo.

J. Singh, R. Singh (2014)

9 — asis Verslo apskaitos
standartas (9 VAS ,,Atsargos®)

Atsargos yra trumpalaikis turtas, kurj jmoné sunaudoja pajamoms
uzdirbti per vienerius metus arba per vieng jmones veiklos ciklg. Kitaip
tariant, atsargomis laikomos jmonés Zinioje esancios materialinés vertybés,

kurias ji tikisi parduoti arba tiesiogiai panaudoti gamyboje.

9 — asis Verslo apskaitos
standartas (9 VAS ,,Atsargos‘)




ROI daug
didesnis uz 1

ROl =1
arba arti 1

ATSARGU VALDYMO MODELIS

Atsargy

klasifikacija pagal
ABC-XYZ matrica

Paklausos pobiidzio

nustatymas

2 PRIEDAS
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3 PRIEDAS

EFEKTYVAUS ATSARGU VALDYMO SPRENDIMU INSTRUMENTARIJUS

Modelio
Zingsniai

Tyrimo Kriterijai

Tiriamieji klausimai

Metodai

1

Atsargy judéjimo
diagnostika

1. Tiriamyjy jmoniy prekiy/atsargy
klasifikavimas  pagal ABC/XYZ
modelj.

2. Respondenty nuomonés jvertinimas:
- atsargy poky¢iai fiksavimas
dokumentuose;

- atsargos jvertinamos atsizvelgiant tik
1 paklausa;

- atsargos yra vertinamos atsizvelgiant
1 prognozes stabiluma.

Dokumenty analizé

Interviu

Paklausos diagnostika

1. Respondenty nuomongs jvertinimas:
- darbuotojy paskirstymas uzsakant
atsargas;

- prekiy/atsargy uzsakymy daznis;

- atsargy poreikio nustatymo
ypatumai;

- uzsakymo komplektavimo ypatumai.

2. Atsargy judéjimo analizé.

Interviu

Dokumenty analizé

Atsargy valdymo
sistemos diagnostika

1. Atsargy Kklasifikavimo pagal
ABC/YYZ matricg jvertinimas ir
atrastoms grupéms atitinkamos atsargy
valdymo sistemos priskyrimas.

2. Respondenty nuomongs jvertinimas:
- atsargy valdymo proceso prieZitira;

- darbo su tiekéjais ypatumai;

- atsargy likuciy esant tam tikrai
paklausai valdymo ypatumai.

Dokumenty analizeé

Interviu

Efektyvumo vertinimas

ROI apskai¢iavimas

Modeliavimas




4 PRIEDAS
INTERVIU KLAUSIMYNAS

Gerbiamas Informante,

Esu KTU Panevézio technologijy ir verslo fakulteto studenté ir atlieku tyrima, kurio tikslas yra
pateikti jmonés atsargy valdymo modelio patobulinimo sprendimus, kurie leis optimizuoti produkty
paklausos, atsargy formavimo ir paskirstymo sprendimus. Jisy nuomoné yra labai svarbi. Tyrimo
duomenys bus panaudoti rengiant magistrinj darba ,,Efektyvaus atsargy valdymo sprendimai“.
Anonimi$kumg garantuoju.

. Kas uzsakin¢ja prekes?

. Kaip daznai uzsakinéja prekes?

. Koks uzsakymo kiekis?

. Kaip nustatomas atsargy poreikis?

. Koks biina faktinis atsargy likutis uzsakymo momentu?
. Per kiek laiko iSprekiaujama preke?

. Kokie yra transporto kastai?

. Kas vykdo atsargy likucio kontrole esamai paklausai?
10. Ar jmanoma gauti prekes kitg dieng po uzsakymo pateikimo?
11. Kaip fiksuojami atsargy poky¢iai dokumentuose?

12. Ar jmon¢je vertinamas atsargy efektyvumas?



5 PRIEDAS

ATSARGU KLASIFIKSVIMAS PAGAL ABC ANALIZE

Prekés
grupes Kiekis, vnt | Suma, Eur | Pelnas, Eur Kum_ullacmls
numeris, pelningumas
Viso Pelnas
—
1 68381 208007,83 190472,62 46,15
10 29643 131267,94 24675,40 52,13
12 129542 169012,96 24265,87 58,00
17 749859 122017,39 23357,62 63,66 :
16 75307 126694,71 21853,34 68,96 A 322936,22
7 103311 395816,71 21061,81 74,06
9 161081 213975,19 17249,56 78,24 - 20 proc. / 78,24 roc.
71144,41
| da] = £06lUb |  9U099,00 |  09590,44 | L
29 proc. / 17,24 proc.
| 4a]  lohdel |  90lU40U |  5021,90 | -
—
C 18672,23
51 proc. / 4,52 proc.
—

IS viso: 2187362,67 412752,86 100,00 412752,86



ATSARGU KLASIFIKSVIMAS PAGAL XYZ ANALIZE

6 PRIEDAS

IS viso:

2272696,04 1913477,97 2187362,67

Prekés . Standar- N
grupés | Suma 2014 | Suma 2015 | Suma 2016 | Vidur- . Variacijos
numeri, m., Eur m., Eur m., Eur kis tinis . koeficientas proc.
viso nuokrypis
31 43342,65 46674,39 45450,16 45156 1376 0,03 3,05
18 61528,97 56963,59 59906,59 59466 1890 0,03 3,18
11 40110,00 42613,67 44901,26 42542 1957 0,05 4,60
16 | 112684,83 | 115461,27 | 126694,71 | 118280 6057 0,05 5,12
12 | 170214,79 | 149934,75 | 169012,96 | 163054 9290 0,06 5,70
2| 128748,00 | 131133,07 | 11219536 | 124025 8422 0,07 6,79 X
17 | 108894,86 | 10351557 | 122017,39 | 111476 7771 0,07 6,97
11905,61 10724,23 9868,64 10833 835 0,08 7,71
14136,07 17343,36 15830,00 15770 1310 0,08 8,31
5097,20 4582,59 4070,82 4584 419 0,09 9,14
7876,12 8411,28 6729,26 7672 702 0,09 9,15
226591,55 | 179693,73 | 208007,83 | 204764 19283 0,09 9,42
3046,82 3357,41 2584,00 2996 318 0,11 | 10,61
6636,51 5369,25 5246,82 5751 628 0,11 | 10,92
46123,98 38267,95 35104,80 39832 4633 0,12 | 11,63
9| 209180,69 | 16193536 | 213975,19 | 195030 23483 0,12 | 12,04
7| 355962,99 | 291237,58 | 395816,71 | 347672 43095 0,12 | 12,40
9174,09 7543,35 6830,79 7849 981 0,12 | 12,50
13204,17 10083,13 10114,87 11134 1464 0,13 | 13,15
51645,63 71678,73 60740,73 61355 8190 0,13 | 13,35
415,28 297,91 376,03 363 49 0,13 | 13,44 Y
12827,55 10002,16 9455,21 10762 1478 0,14 | 13,73
72630,34 64737,26 50535,86 62634 9142 0,15 | 14,60
6| 128675,54 96765,92 | 139685,65| 121709 18201 0,15 | 14,95
28 | 116737,73 86980,33 79632,43 94450 16043 0,17 | 16,99
3185,15 2021,71 2913,85 2707 497 0,18 | 18,36
184700,66 | 119818,85 | 131267,94 | 145262 28276 0,19 | 19,47
3713,72 2618,93 2279,72 2871 612 0,21 | 21,32
59529,70 34744,45 41528,38 45268 10458 0,23 | 23,10
1733,31 1044,92 902,81 1227 363 0,30 | 29,56
1466,74 926,05 633,98 1009 345 0,34 | 34,19
8028,90 5217,13 3107,63 5451 2016 0,37 | 36,98
24486,50 10102,05 11727,97 15439 6432 042 | 41,66 | Z
27461,27 20253,98 54123,45 33946 14568 0,43 | 42,91
716,88 142206 4092,87 2077 1454 0,70




ABC — XYZ MATRICOS GRUPIU VERTE IR KIEKIAI

7 PRIEDAS

Matricos grupés| Prekés grupés | Atsarguy verté, | Atsargy kiekis,
numeris Eur vnt
16 354840,81 225921,00
AX 12 489162,50 388626,00
1 614293,11 205143,00
17 334427,82 2249577,00]
IS viso: 1792724,24 3069267,00]
9 585091,24 483243
AY 7 1043017,28 309933
10 435787,45 88929
I$ viso: 2063895,97 882105,00
31 135467,20 4455
BX 18 178399,15 225675
11 127624,93 41541
2 372076,43 957120
I$ viso: 813567,71 1228791,00}
4 119496,73 40263
187903,46 78318
BY 165127,10 61236
283350,49 143499
135802,53 36843
891680,31 360159,00
BZ 101838,70 31188
101838,70 31188,00
32498,48 10272
CX 47309,43 79311
13750,61 8286
23016,66 20058
84076,71 107655,00
8988,23 4512
17252,58 14040
23548,23 615
33402,17 4134
CY 184065,09 41583
1089,22 102
32284,92 22824
8120,71 19557
8612,37 1152
317363,51 108519,00
3681,04 2952
3026,77 3963
Ccz 16353,66 5025
46316,52 1311
6231,81 1116
75609,80 14367,00




