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SUMMARY

Various abilities can be attributed to entrepreneurship, in the European Commission action plan
“Entrereneurship 2020 (2013), it is stated that entrepreneurship education grants the greatest
investment change that Europe can receive; when studying entrepreneurship business knowledge is
gained, basic skills are acquired, beliefs are formed, a person becomes creative, initiative, learns to
work in a team, understands the risk and possesses the sense of responsibility. A plenty of researches
analyze entrepreneurship abilities (Kuratko, 2005; Frank, 2005; Gibb, 2007; Chang, Benamraoui,
Rieple, 2014) and the environment of entrepreneurship education (Kuratko, 2005; Welsh, Tullar,
2014).

Entrepreneurship skills are being examined in various disciplines, therefore, when analyzing
entrepreneurship conception no single discipline is dominat over others, even though the conception of
entrepreneurship and the skills attached to it are complemented by special business and management
knowledge (Jucevicius, 1996; Jucevicius, Urboné, 2008). In scientific works, varying education
methods are being applied to assess the entrepreneurship education (Mwasalwiba, 2010; Matlay, 2006;
Cheung, Au, 2010; Klapper, Tegtmeier, 2010; Welsh, Dragusin, 2011; Neck, Greene, 2011; Welsh,
Tullar, 2014, Welsh, Tullar, Nemati, 2016).

Digital learning tools (Longmire, 2000; Bennett, Agostinho, Lockyer, Harper, 2006; Wiley,
2008; Menolli, Reinehr, Malucelli, 2013; Simonson, Smaldino, Zvacek, 2015) are used for educating
schoolchildren’s sense of entrepreneurship, therefore, not only tools’ possibilities are important in
developing schoolchildren’s entrepreneurship, but also the role of a teacher (Iredale, 2002; Shulman,
Shulman, 2004; Seikkula-Leino, Ruskovaara ir kt. 2010), who can apply various entrepreneurship
education programmes and strategies when organizing the process of schoolchildren’s
entrepreneurship education (Fayolle, Gailly, 2008; Roffe, 2010).

Research question: What are the possibilities and limitations of the digital learning tools
developing schoolchildren’s entrepreneurship?

Research object — development of schoolchildren’s entrepreneurship applying digital learning

tools.



Main aim: to reveal the possibilities of schoolchildren’s entreprencurship education applying
digital learning tools.

Objectives:

1) to theoretically ground the education of schoolchildren’s entrepreneurship and possibilities for
such education applying digital learning tools;

2) to justify the research methodology for educating schoolchildren’s entrepreneurship applying
digital learning tools;

3) to identify the possibilities for schoolchildren’s entrepreneurship development while applying
digital learning tools.

The data is collected by conducting multiple case study including lesson research, semi-
structured interviews and reflections — a form that suits the explorative nature of this research.
Interviews were recorded and transcribed to capture all value of the interviewees’ responses and to be
able to analyze the data. All qualitative data collected were analysed using qualitative content analysis.

Main conclusions. During the empirical research, three case studies were examined and
different strategies for entrepreneurship education, which schoolchildren found to be interesting and
attractive, were identified. In the first case, the process of schoolchildren’s entrepreneurship education
is organized focusing on the creation of real product and free choice for schoolchildren, therefore, such
DLT are used that would aid in implementing these objectives — business simulation, visualization
tools. In the second case, when organizing schoolchildren’s entrepreneurship education process,
practical relevance, experimenting and locality are important, therefore, by the application of DLT
such activities are formed during which skills attributed to entrepreneurship can be educated, as well
as, virtual learning environments, which allow experimenting when presenting different DLT and
necessary information. In the third case, the objective of entrepreneurship education process is to
educate schoolchildren’s critical thinking and break the stereotypes regarding enrepreneurship,
schoolchildren are being involved in the activity of educational schoolchildren’s community, they
participate in the process of business creation. In the examined cases, opportunities provided by digital
learning tools for the education of schoolchildren’s entrepreneurship: quick information spread, real
life simulations, tasks’ differentiation; information visualization, learning flexibility, abilities to
interest schoolchildren and actively involve them into the process of entrepreneurship education, to

generate decision alternatives, learn by acting and from one’s mistakes.
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IVADAS

Naujausiuose Europos Sgjungos dokumentuose (Verslumas 2020, 2013) raSoma, kad verslumas
turéty biiti pradétas ugdyti jau darzeliuose ir turéty buti jtrauktas | suaugusiyjy Svietimg. Europos
Sajungos Komisijos dokumentuose vienas pagrindiniy tiksly ir argumenty, kodeél reikia ugdyti
verslumg yra naujo verslo kiirimasis, naujy darbo viety atsiradimas ir ekonomikos augimas Europos
Salyse. Komisija verslumg apibréZia kaip pagrinding varomaja ekonomikos augimo jéga (Europos
Komisija MEMO. Verslumo veikly planas, 2013). Pagrindiné paskata — ekonomikos augimas, taciau
investicijy tik i verslg neuztenka vis daugiau kalbama apie verslumo ugdyma. Versliis Zmonés | versla
ir | darbo rinka turi ateiti jau turédami verslumo gebé&jimy.

Dideli poky¢iai verslumo ugdymo srityje jvyko po 2005 metais paskelbtos Lisabonos strategijos,
kurioje buvo jvertinta verslumo svarba: ,,Verslumas yra asmens gebéjimas id¢jas paversti veiksmais.
Jis reiskia kiirybinguma, naujoves ir pasirengima rizikuoti, planuoti ir valdyti projektus siekiant tiksly.
Tai reikalinga visiems kasdieniniame gyvenime darbe ir visuomenéje, leidzia darbuotojams geriau
suvokti savo darbinés veiklos konteksta ir geriau pasinaudoti galimybémis, sudaro salygas
verslininkams pradéti visuomening arba verslo veikla.” (Europos Komisija, /gyvendinant Bendrijos
Lisabonos programg: verslumu pagristo mgstymo puoseléjimas ugdant ir mokant, 2006).

Verslumui priskiriami jvairtis geb¢jimai, Europos Komisijos veiksmy plane ,,Verslumas 2020
(2013) teigiama, kad verslumo ugdymas teikia didZiausig investicijy graza, kokia gali gauti Europa;
mokantis verslumo gaunama verslo Ziniy, jgyjami pagrindiniai jgiidziai, susiformuoja nuostatos,
Zmogus tampa kirybingas, iniciatyvus, iSmoksta dirbti komandoje, supranta rizika, turi atsakomybeés
jausma.

Dide¢ja susidomejimas verslumu ir verslumo ugdymu, nors daug mokslininky analizuoja $ia tema
(Gartner, 2001; Fayolle, Gailly, 2008; Mwasalwiba, 2010; Neck, Greene, 2011), vis dar pasigendama
visuotinai pripaZinto teorinio verslumo ugdymo modelio, kuris biity naudojamas Svietimo jstaigose,
todel truksta skatinimo dométis verslumu, silpnai ugdomi verslumo jgiidziai. Truksta kritinio poZzitrio,
kuris kvestionuoty esmus pozilrius ir argumentuoty, kodél reikia ugdyti versluma (Fayolle, 2013).
Mokslininky darbai, kuriuose iSreiSkiamas neigiamas pozitris, kad versluma galima ugdyti (Nicolaou,
Shane, 2009), taip pat mokslininkai, kurie kritikuoja pozitrj, kad galima ugdyti versluma (Bullock,
Klein, 2006), skatina iSsamiau analizuoti §ig sritj ir jrodyti, kad verslumg ar jam budingus gebéjimus
galima ugdyti. JvairGis Europos Sgjungos dokumentai nurodo, kad verslumo ugdymo sritis turi keistis,
verslumo ugdymas turi biiti jtrauktas j bendrasias ugdymo programas, su Svietimu turi bendradarbiauti
verslo ir ekonomikos sritis, valdzios, institucijos, o kuriant verslumo ugdymo priemones, svarbu

gerinti verslumo supratimg ir pritaikomuma. Didéjantis démesys verslumui skatina analizuoti verslumo



sampratg (Drucker, 1985; Gartner, 2001; Kaish, Gilad, 1991; Herron, Robinson, 1993; Fayolle, Gailly
2008; Mwasalwiba, 2010; Neck, Greene, 2011). Verslumo gebéjimai tyrinéjami jvairiose disciplinose,
todél analizuojant verslumo sampratg néra prisiriSama prie vienos disciplinos kitas eliminuojant, nors
verslumo samprata ir verslumui priskiriami gebéjimai yra papildomi specialiosiomis verslo ir vadybos
ziniomis (Jucevicius, 1996; Jucevicius, Urbong, 2008).

Verslumo ugdymas (Hindle, 2002; Heinonen, Poikkijoki, 2006; Willson, 2008; Nicolaou, Shane,
2009; Raposo, Paco, 2011; Neck, Green, 2011; Fayolle, 2013), kaip ir pati verslumo sgvoka, néra
visiSkai apibréZzta. Vyksta diskusija, ar verslumas yra ugdomas, ar jau gimstama versliu (Bullock,
Klein, 2006). Toks pozitiris skatina ieskoti jrodymy, kad verslumg ar jam biidingus geb¢jimus galima
ugdyti. Daug tyrimy analizuoja verslumo gebéjimus (Rae, Carswell,2001; Kuratko, 2005; Frank, 2005;
Gibb, 2007; Chang, Benamraoui, Rieple, 2014), verslumo raiskag mokiniy populiacijoje (Valuckieng,
Ruskus, Baléitinas, 2004), ir verslumo ugdymo aplinkg (Gibb, 1993; Dillenbourg, Schneider, Synteta,
2002; Kuratko, 2005; Welsh, Tullar, 2014, Simanauskien¢, 2017), verslumo ugdyma praktinio
mokymo firmoje (Strazdiené, Garalis, 2005).

Mokslo darbuose taip pat vertinami verslumo ugdymui taikomi skirtingi ugdymo metodai
(Keogh, Galloway, 2004; Honig, 2004; Shulman, Shulman, 2004; San Tan, Frank Ng, 2006; Izquierdo,
Caicedo, Chiluiza, 2006; Carrier, 2007; Hindle, 2007; Solomon, 2007; Fayolle ir kt., 2008;
Mwasalwiba, 2010; Matlay, 2006; Hegarty, 2006; Cheung, Au, 2010; Klapper, Tegtmeier, 2010;
Welsh, Dragusin, 2011; Neck, Greene, 2011; Welsh, Tullar, 2014, Welsh, Tullar, Nemati, 2016).

Skaitmeninés mokymosi priemonés (Longmire, 2000; Bennett, Agostinho, Lockyer, Harper,
2006; Jovanovi¢, Gasevi¢, Knight, Richards, 2007; Wiley, 2008; Menolli, Reinehr, Malucelli, 2013;
Simonson, Smaldino, Zvacek, 2015), naudojamos ugdant mokiniy verslumg, todél svarbu ne tik
priemoniy galimybés ugdant mokiniy versluma, bet ir mokytojo sprendimai dél mokiniy verslumo
ugdymo organizavimo (Iredale, 2002; Shulman, Shulman, 2004; Seikkula-Leino, Ruskovaara ir kt.
2010) programy ir strategijy (Gibb, 1993; Garavan, O’Cinneide, 1994; Hytti, O’Gorman 2004;
Fayolle, Gailly, 2008; Roffe, 2010). Vis délto nepakanka tyrimy, kaip jvairesnés naujos skaitmeninés
mokymosi priemonés gali praturtinti mokiniy verslumo ugdymg. Todél Siame tyrime keliamas
probleminis klausimas: kokios yra skaitmeniniy mokymosi priemoniy galimybés ir apribojimai
ugdant mokiniy versluma?

Tyrimo objektas — mokiniy verslumo ugdymas taikant skaitmenines mokymosi priemones.

Tikslas: atskleisti mokiniy verslumo ugdyma skaitmeninémis mokymosi priemonémis.

UZdaviniai:

1)  teoriskai pagristi mokiniy verslumo ugdyma ir ugdymo galimybes skaitmeninémis

mokymosi priemonémis;



2) pagrjsti mokiniy verslumo ugdymo skaitmeninémis mokymosi priemonémis tyrimo
metodologija;

3) nustatyti, kokios yra galimybés ugdyti mokiniy versluma taikant skaitmenines mokymosi
priemones.

Tyrimas grindZiamas Siomis konceptualiosiomis nuostatomis:

e verslumas, jo samprata ir tyrimy raida susijusi su asmeniu ir ekonominés vertés kiirimu,
ir su pozityvesnés aplinkos kiirimu — galimybe pakeisti gyvenimo kokybe, pasinaudojant
aplinkoje esanéiais privalumais (Simanauskiené, 2017); verslumas, kaip naujos veiklos
kurimo, leidziancios patiems pilieCiams veikti ir keisti savo gyvenimo sglygas (Hjortas,
Bjerke, 2006), yra dinamiSkas procesas, kuriame svarbi vizija ir kiiryba, naujy idéjy
kiirimas, kiirybiniy sprendimy priémimas ir galutinio objekto kiirimas. Versliam zmogui
budinga gebéjimas planuoti, kurti ir matyti vizija, rizikuoti, kai susiduriama su galutiniais
terminais, jam priskiriamas neSaliSkumas, gebéjimas suburti komanda, gebéjimas kurti
naujus iSteklius ir jy ieSkoti; verslus Zmogus, veikiantis organizacijoje ir kuriantis savo
versla, yra orientuotas | naujas galimybes ir jy paieska, panaudojimag ir rizikos valdyma,
investuojant firmos kapitalg taip, kad véliau jj buty galima panaudoti kitoms naujoms
veikloms. Verslininkas stengiasi mazinti nesékmés rizika: ja iSskirstydamas j mazus
segmentus, lankséiai panaudodamas resursus (Jucevicius, 1996; Kuratko, 2005; Fayolle,
Gailly, 2008, ir kt); verslumas yra Zmogaus gebéjimas daryti jtakg visuomenés poreikiy
tenkinimo kokybei ir plétrai (Jasinavicius, 2006);

e verslumo ugdymas — mokiniy jgimty gebéjimy, pasaulézitiros, vertybiy, pozitriy
tobulinimas, padedant jiems idéjas ir galimybes paversti realybe, biti pozityviais,
iniciatyviais ir s€kmingais tiek gyvenime, tiek darbe (Fayolle, Gailly, 2008);

e geb¢jimy formavimo strategija (angl. Skill-building strategy) (Garavan, O’Cinneide,
1994), kurios tikslas — ugdyti verslumo gebéjimus, kad jie buty kuo efektyviau pritaikomi
praktikoje. Taikant geb¢jimy formavimo strategija ugdomi verslumo gebéjimai: suburti
komanda ir joje dirbti, planuoti veiklg ir versla, planuoti iSteklius realizuojant idéja.
Strategijoje naudojami metodai vaidmeny Zaidimai, darbas grupése, verslo simuliacijos ir jy
analiz¢, atvejy tyrimai, pristatymai ir simuliacijos.

Tyrimo metodologija yra grindziama kokybine daugybiniy atvejy studija, tirta organizacijos
wJunior Achievement* mokytojy veikla, atskleidziamos mokiniy verslumo taikant skaitmenines
mokymosi priemones ugdymo ypatybés. Tyrimo duomeny rinkimo metodai yra i§ dalies
struktiruotas interviu, pamokos studija, refleksija. Taikant i§ dalies struktiiruoto interviu metoda siekta
surinkti mokytojy patirties ugdant mokiniy versluma duomenis, ypa¢ apie skaitmeniniy mokymosi

priemoniy galimybes ugdyti mokiniy verslumg. ,,Pamokos studijos® metodu surinkti duomenys apie
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verslumo ugdymo metodus, pasidalinta mokymo ir mokymaosi patirtimi. Refleksijos metodas taikomas
siekiant atskleisti mokiniy patirtis dalyvaujant verslumo ugdymo procese. Kokybiné (angl. content)
turinio analizé taikyta nagrinéjant interviu, refleksijos ir pamokos studijos (angl. lesson study)
metodais surinktus duomenis.

Darbo praktinis reik§mingumas

Sukauptos zinios apie mokiniy verslumo ugdyma skaitmeninémis mokymosi priemonémis yra
svarbios mokytojams, kurie ugdo mokiniy verslumg naudodami tokias priemones. Darbe pateikiamos
verslumo ir verslumo ugdymo sampratos, pristatomi efektyvis verslumo ugdymo metodai, kuriamos
verslumo ugdymo aplinkos ir verslumo ugdymo procesas. Empirinio tyrimo rezultatai gali bati
naudingi ir skaitmeniniy mokymosi priemoniy kiir¢jams: jie galéty atsizvelgti | darbe pristatomas
galimybes, kaip skaitmenines mokymosi priemones panaudoti ugdant mokiniy versluma.

Magistro baigiamojo projekto struktiira. Magistro baigiamajj projektg sudaro: jvadas, trys
déstymo dalys, iSvados, rekomendacijos, literatiiros saraSas ir priedai. Darbo apimtis 83 puslapiai (16

lenteliy, 2 paveiksléliai, 3 priedai). Literatiros sarase yra 89 Saltiniai.
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1. MOKINIU VERSLUMO UGDYMO SKAITMENINEMIS MOKYMOSI PRIEMONEMIS
TEORINIS PAGRINDIMAS

Sioje dalyje analizuojama verslumo samprata, isry§kinami verslumo gebéjimai, sukonstruojama

verslumo ugdymo samprata, analizuojamos verslumo ugdymo strategijos ir metodai.

1.1. Mokiniy verslumo ugdymo samprata

Prie§ analizuojant verslumo samprata, svarbu paminéti, kad naujausiuose mokslo tyrimuose Sia
tema (Simanauskiené, 2017), pastebima, kad moksliniuose darbuose lietuviy kalba nustatyta verslumo
sgvokos vartojimo ir sampratos problema ir svetimybiy (entreprenerystés / antreprenerystés /
intreprenerystés savoky) vartojimas traktuotinas kaip trikumas, nes S$ios savokos neatskleidzia
verslumo raidos ir fenomeno plétros masto. Sampratai suvienodinti (Simanauskiené, 2017) pasitilyta
sgvokos kategorizacija (identifikuojant tiriamgji objekta, verslumo pobiidj, taikymo lauka, pozitrj ir
kontekstg).

Sparciai vystantis verslumui, platéja ir jo sampratos semantinis laukas (zr. 1.1.1 lentelg).
Verslumo sampratos analizuojamos remiantis skirtingais aspektais, taciau viena kitg papildo. Kaip jau
pastebéta jvade, néra vieno nustatyto apibrézimo, jvairios disciplinos verslumo sampratg pateikia taip,
kaip jis analizuojamas konkrecioje riipimoje srityje.

Verslumo terminas vartojamas jau kelis Simtmecius, tai néra naujas reiskinys, ypa¢ vadybos,
verslo valdymo, ekonomikos srityse. Siose srityse verslumas apibiidinamas kaip naujy galimybiy
ieSkojimas ir gebéjimas jas realizuoti. Norint sukurti kazka naujo ir inovatyvaus, neuZtenka
kiirybiskumo ir spontaniSkumo, prieSingai — reikalingas sunkus darbas, kuris reikalauja turéti didele
Ziniy baze ir gebéti iSnaudoti galimybes (Drucker, 1985). Verslumui priskiriami tokie gebéjimai kaip
organizavimas ir valdymas, naujy idéjy generavimas, novatoriskas mastymas, aktyvus veikimas,
gebéjimas kurti kazka naujo. Sie gebéjimai priskiriami naujo verslo kiirimui ir jo valdymui. Nuolat
vykstantys pokyciai ir jvairiy technologijy tobul¢jimas keicia tokias sampratas. Kaip teigia, Jucevi€ius
(1996), dideli poky¢iai vyksta jvairiose srityse, todél ir verslumo gebéjimai tampa reikalingi Zmonémes,
kurie veikia jvairiose organizacijose ir bendruomenése, o verslus zmogus, veikiantis organizacijoje ir
kuriantis savo versla, yra orientuotas j naujas galimybes ir jy paieska, panaudojimg ir rizikos valdyma,
investuojant firmos kapitalg taip, kad véliau jj biity galima panaudoti kitoms naujoms veikloms.
Verslininkas stengiasi mazinti nesékmés rizikg: ja iSskirstydamas j mazus segmentus, lanksciai
panaudodamas resursus.

Daznai verslumo analizé prasideda nuo sampratos nagrin¢jimo ir suvokimo siaurgja ir placigja
prasme. Siaurgja prasme verslumo sgvoka siejama su verslo kiirimu ir vadyba, pridétinés vertés

ktrimu. Vadyboje verslus zmogus apibiidinamas kaip orientuotas j galimybiy paieska, gebantis

12



panaudoti galimybes ir valdyti rizika, kaip toks, kuris investuoty firmos kapitalg, kuris biity likvidus, o
véliau galéty biiti naudojamas kituose projektuose. Imonininkas yra verslo savininkas, Kkuris
orientuotas | galimybiy aplinkoje paieska ir naudojima (Jucevicius, Urboné, 2008); verslo srityje
verslumas svarbus dél pridétinés vertés kirimo, dél gebéjimo jgyvendinti naujas id¢jas. Daznai tokie
veiksmai kaip nebijojimas rizikuoti, kurti versla, naujy galimybiy ieSkojimas siejami su verslininkais ir
ju gebéjimu biiti versliais, taciau, nors Sie bruozai budingi verslininkams, jvairsis tyrimai rodo, kad
verslumas nederéty biiti pristatytas taip siaurai. Gebéjimai, kurie priskiriami verslumui, gali ir neretai

yra ugdomi mokykloje, todél svarbu apibrézti, kokie gebéjimai priskiriami verslumui.

1.1.1 lentelé. Kai kurios verslumo sampratos

Autorius

Verslumo samprata

Shapero, 1975

Verslininkas yra iniciatyvus, kuria socialinius ir ekonominius mechanizmus, kuriais realizuoja
iniciatyvas.

Drucker, 1985

Verslininkas yra orientuotas j galimybiy panaudojimg. Verslumas yra nuolatiniy poky¢iy ieskojimo,
reagavimo | juos ir atsiradusiy galimybiy iSnaudojimo procesas didinant ir pleciant galimybes.

Hisrich, 1986 Verslumas yra naujos vertés kirimas, kiirimo procesas, kuriam skiriamas laikas ir pastangos,
prisiimama rizika (finansiné, psichologiné, socialiné), uz tai gaunama finansiné nauda ir asmeninis
pasitenkinimas.

Kaish, Gilad, Verslumas — atradimy procesas, naujy galimybiy ie$kojimas, balansavimas tarp atradimy ir galimybiy.

1991

Herron, Verslumas — veikla, inicijuojanti ir valdanti ekonominius iSteklius, ir naujos vertés sukirimas

Robinson, 1993

naudojantis tam tikromis priemonémis.

Jucevicius, 1996

Verslumo gebéjimai tampa reikalingi Zmonéms, kurie veikia jvairiose organizacijose ir
bendruomenése, o verslus zmogus, veikiantis organizacijoje ir kuriantis savo verslg, yra orientuotas j
naujas galimybes ir jy paieSka, panaudojima ir rizikos valdyma, investuojant firmos kapitalg taip, kad
véliau jj biity galima panaudoti kitoms naujoms veikloms. Verslininkas stengiasi mazinti nesékmés
rizika: ja iSskirstydamas | mazus segmentus, lanksciai panaudodamas resursus.

Gartner, 2001

Verslumas — naujos organizacijos sukiirimas.

Fayolle, Gailly,
2008

Zodis ,,verslumas“ yra polisemantinis: jam galima priskirti autonomija, kirybiskuma, inovacija,
gebéjimg rizikuoti ar kurti jmone.

Hjortas, Bjerke,
2006

Verslumas - naujos veiklos, leidziancios patiems pilie¢iams veikti ir keisti savo gyvenimo salygas,
kiirimu.

Jasinavicius, Verslumas - Zmogaus gebéjimas daryti jtaka visuomenés poreikiy tenkinimo kokybei ir plétrai.

2006

Mwasalwiba, Kai kuriy ekonominiy problemy, ypa¢ darbingumo, atzvilgiu verslumas yra panacéja. Verslumo
2010 ugdymas skatina versluma darydamas jtaka stereotipams, vertybéms ir kultiirinei veiklai.

Neck, Greene,
2011

Verslumu siekiama sukurti naujas galimybes ji jgyvendinant neapibréZtose ir net §iuo metu
nejmanomose aplinkose.

Simanauskiene,
2017

Verslumas, jo samprata ir tyrimy raida susijusi tiek su individu ir ekonominés vertés karimu, tiek su
pozityvesnés aplinkos kiirimu — galimybe pakeisti gyvenimo kokybe, pasinaudojant aplinkoje esanciais
privalumais.

Verslumas yra dinamiskas procesas, kuriame svarbi vizija ir kiiryba. Naujy idéjy kiirimas,

kiirybiniy sprendimy priémimas ir galutinio objekto kirimas reikalauja daug energijos. Versliam
zmogui budinga rizikuoti, kai susiduriama su galutiniais terminais, versliam zmogui taip pat
priskiriamas neSaliSkumas, gebéjimas suburti komanda, kuri puikiai susidoroja su uzduotimis,
gebéjimas kurti naujus iSteklius ir jy ieSkoti, gebéjimas planuoti, kurti ir matyti vizijg, nors yra

sunkinan¢iy aplinkybiy, tokiy kaip chaosas, pasimetimas ar prieStaravimas (Kuratko, 2005). Su
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verslumu ir versliu Zmogumi siejama vis daugiau gebéjimy, kurie pritaikomi kuriant versla, jsiliejant j
darbo rinka, dirbant komandose ir t. t. Dazniausiai su verslumu siejami geb¢jimai yra Sie: bendravimas,
kurybiskumas, kritinis mastymas, vertinimas, vadovavimas, problemy sprendimas, laiko planavimas,
derybos, socialiniy tinkly kairimo ir kiti jgudziai (Rae, Carswell, 2001). Verslis zmonés Siuolaikingje
visuomeng¢je sugeba jvertinti savo galimybes, zino savo verte, geba sukurti patikimo, tvirto Zzmogaus,
randancio sprendimus net sudétingiausiose situacijose, jvaizdi.

Su verslumu siejami geb¢jimai néra grieztai apibrézti, kaip néra griezto ir paties verslumo
apibrézimo. Naujausias Europos Sajungos dokumentas, kuriame irgi pateikiami verslumo gebéjimy
apibiidinimai, yra veiksmy planas ,,Verslumas 2020 (2013). Dokumente pateikiami tyrimy rezultatai,
wkad 15-20 proc. studenty, kurie dalyvauja mazyjy bendroviy programoje vidurinéje mokykloje,
véliau kurs savo bendrove. Sis skaicius yra mazdaug tris—penkis kartus didesnis nei visy gyventojy
procentiné dalis. Nepriklausomai nuo to, ar jaunuoliai ieskos galimybiy kurti verslo ar socialinio
verslo jmones, ar ne, tie is jy, kurie mokési verslumo, gauna verslo ziniy ir jgyja pagrindiniy jgudziy
bei suformuoja nuostatas — tampa kiirybingi, iniciatyviis, iSmoksta dirbti komandoje, supranta rizikq ir
turi atsakomybés jausmq “ (Verslumas 2020; 2013).

Verslumui biidingas elgesys, geb¢jimai, tokie kaip gebéti kurti, gebéti elgtis su inovacijomis ir jy
sukeltais pokyciais, taip pasiekiant geriausiy rezultaty, gali biiti taikomi individams arba grupéms, t. y.
tiek atskiriems asmenims, tiek organizacijoms. Verslis Zzmonés geriau prisitaiko darbo rinkoje ar patys
sukuria sau ir kitiems darbo vietas (Gibb, 2007).

Gebéjimas iSnaudoti visas galimybes svarbus ne tik verslininkams, Sis gebéjimas reikalingas
visose srityse, todél jis vis dazniau analizuojamas. Verslus Zzmogus apibiidinamas kaip besielgiantis
versliai (naujy galimybiy ieSkojimas, iniciatyvumas, iSradingas problemy sprendimas, nepriklausomas
valdymas, mastymas apie ateit], atsakomybes priémimas atliekant veiksmus, efektyvus rySiy valdymas,
sprendimy jvertinimas prie§ rizikuojant), turintis tam tikry verslumui priskiriamy bruozy (orientacija i
pasiekimus ir ambicijas, pasitikéjimas ir tik¢jimas savimi, atkaklumas, autonomiSkumas, mokymasis
per veikla, kiirybiSkumas, sunkus darbas) ir gebéjimy (kirybiskas problemy sprendimas, gebéjimas
itikinti, derétis, parduoti, pasitilyti, kompleksiskai valdyti situacijg, strateginis mastymas, intuityvumas
priimant sprendimus, bendradarbiavimas) (Gibb, 2007). Analizuojant verslaus Zmogaus geb¢jimus
galima pastebéti, kad svarbiais laikomi gebéjimai mokytis visa gyvenima, prisitaikymas prie
kintan¢ios aplinkos, taip pat gebéjimas organizuoti ir Spresti problemas.

Suktrusi pagal tyrimy verslumo tematika pobudj ir kontekstg verslumo fenomeno tyrimy
mokslingje literatiiroje kaitos schema, Simanauskiené¢ (2017) teigia, kad verslumas, jo samprata ir
tyrimy raida susijusi tiek su individu ir ekonominés vertés kirimu, tiek su pozityvesnés aplinkos

karimu — galimybe pakeisti gyvenimo kokybe, pasinaudojant aplinkoje esanciais privalumais.
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Apibendrinant galima teigti, kad verslumo samprata yra susijusi su asmeniu ir ekonominés
verteés kirimu, naujos veiklos, leidZiancios patiems pilieciams veikti ir keisti savo gyvenimo sqlygas,
kirimu, tal yra dinamiskas procesas, kuriame svarbi vizija ir kirybiniy sprendimy priémimas,
galutinio objekto kitrimas, tai ir Zmogaus gebéjimas daryti jtakq visuomenés poreikiy tenkinimo
kokybei ir plétrai.

Verslumo ugdymo tikslas — ugdyti gebéjimus: lyderyste, kiirybiskuma, saves motyvacija, laiko
planavimg, bendravimag su skirtingais zmonémis (Frank, 2005). Analizuojant verslumo ugdymo
metodus taip pat iSskiriami verslumo gebéjimai, kurie, naudojant jvairius metodus, yra ugdomi:
informacijos valdymas, komunikacija, autonomiSkumas, saves vertinimas (refleksija), inovatyvumas
(Chang, Benamraoui, Rieple, 2014). Be kita ko, verslumui priskiriamas gebéjimas priimti kito
nuomong, organizuotumas, savikontrolé, empatija, gebéjimas apginti savo pozicijg, sisteminis
mastymas, problemy sprendimas, gebéjimas analizuoti, komandinis darbas ir kt. Verslumo gebéjimai
gali biiti pritaikyti jvairiose srityse — tai yra apskritai gyvenime reikalingi geb¢jimai, tod¢l vis aktualiau
tampa ugdyti verslumg. Galima pastebéti, kad, kaip ir verslumo apibrézimas, taip ir geb¢jimai, kurie
jvardijami kaip reikalingi verslumui, skirtingy mokslininky darbuose varijuoja, taciau daug jy
atrandama pasikartojanciy ir neneigian¢iy vieni kity.

Verslumas daznai suprantamas ir siejamas su verslo kirimu. Sios sgvokos negalima atskirti nuo
verslo kiirimo, taciau $iandieniniame informacijos pasaulyje ji yra analizuojama placiau ir specifiskiau,
tad verslumo ugdymas vis dazniau analizuojamas mokslininky, pabréZiama jo svarba tiek individualiu,
tiek visuomeniniu lygiu.

Verslumas turi buiti ugdomas (zr. 1.1.2 lentele), taciau iskyla diskusija, kokie metodai turéty biti
naudojami verslumui ugdyti, galiausiai — ne visi mokslininkai sutinka su nuomone, kad verslumas gali
buti ugdomas. Galima rasti skirtingus mokslininky (Willson, 2008; Nicolaou, Shane, 2009; Neck,
Green, 2011; Fayolle, 2013) pozitrius ne tik j versluma, bet ir j jo ugdyma. Vieni mokslininkai mano,
kad verslumo ugdyti nejmanoma, nes tai yra jgimtas dalykas: nors néra teigiama, kad Zmonés gimsta
turédami verslumo gena, taCiau siiloma neatmesti galimybés, jog vieni Zmongs yra verslis d¢l jy geny
sudéties (Nicolaou, Shane, 2009). Verslumas turéty biiti ugdomas jau ikimokyklingje jstaigoje, bet
atsiranda prieStaravimy, pateikiami jvairlis s€ékmingi pavyzdziai, kurie jrodo, kad versliu galima bti ir
be issilavinimo (Neck, Green, 2011). Emus analizuoti verslumo ugdyma, tampa aisku, kad teorinés
Zinios yra fragmentiSkos, triikksta sistemiSkumo. Triiksta kritinio pozilrio, kuris kvestionuoty
mokslininky pozidirj ir argumentuoty, kodél reikia ugdyti versluma (Fayolle, 2013). Mokslininky
darbai, kuriuose neigiamas poziiiris, jog versluma galima ugdyti, taip pat mokslininkai, kurie kritikuoja
literattirg ir mokslininkus, kurie jrodo, kad galima ugdyti versluma, skatina i§samiau analizuoti Sig srit]

ir jrodyti, kad verslumg ar jam budingus gebé&jimus galima ugdyti.
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Verslumas gali biiti ugdomas tik 1§ dalies, nes zmogaus jgimti geb¢jimai nulemia, ar jis bus
verslus. Be to, verslumui ugdyti svarbiis ne tik vidiniai, bet ir iSoriniai veiksniai, §vietimas, kuris
vaidina svarby vaidmenj formuojant pozitrj, gebé&jimus, kultirg. Visa tai yra nuo aplinkos
priklausantys veiksniai, kurie turi jtakos formuojantis versliam zmogui. Verslumo ugdyma sudaro
patirtinis mokymasis, gebéjimy ugdymas, mgstymo pokyciai (Willson, 2008; Neck, Green, 2011). Vis
délto ne visi aspektai, priklausantys verslumui, gali buti iSugdyti, tiksliau — didesniosios jy dalies
iSugdyti neimanoma (Bullock, Klein, 2006). Ugdant verslumg deréty susikoncentruoti j geb¢jimus,
kuriuos galima iSugdyti. Kai kuriamos ugdymo programos, jose jau nurodoma, kas bus ugdoma, todél
verslumg galima ugdyti tik i§ dalies. Edukatoriai pasirenka, ar keis mokinio mgstyma, ar ugdys
versluma kaip geb¢jimg iSnaudoti galimybes. Apskritai kalbant, verslumas yra plati sgvoka,
verslininkai dalijasi savo geraja praktika apie tai, kaip tapti versliu, taciau i§ tikryjy nuo ugdymo

priklauso, kokie gebéjimai ir kaip turéty biti ugdomi.

1.1.2 lentelé. Verslumo ugdymo samprata

Autorius Verslumo ugdymo samprata
Neck, Green | Verslumo ugdymas néra linijinis, jis pasikartojantis. Skirtumas tas, kad mes matome proceso idéjg kaip
2011 laisva metoda, leidZiantj pasiekti nebitinai tokj pat galutinj ugdymo rezultata.
gggg"e’ Gailly, Verslumo ugdymas gali atverti zmoniy protus ir (arba) praplésti jy zinias.
Verslumo ugdymas siejamas su zmoniy poziiiriy ir jgiidziy plétojimu, leidZiant jiems realizuoti savo
Roffe, 2010 :
galimybes.
Mwasalwiba, Verslumo populiarinimas darant jtaka pozilriams, vertybéms ir kultiirinei veiklai, yra verslumo
2010 ugdymas.
Heinonen, Ieskodami naujy mokymo metody verslumui ugdyti mes aptikome jdomia galimybe, susijusia su
S tiesioginiu verslumo metodu. Ji apima abipusi mokymasi tarp mokytojy ir mokiniy: mokinys yra
Poikkijoki, 2006 ; . . . . S . .
atsakingas uz savo mokymasi, o mokytojas atlieka konsultanto, proceso tarpininko vaidmen;.
Hindle, 2002 Patirtinis mokymasis ir empatijos realioms gyvenimo situacijoms generavimas yra esminis verslumo
ugdymo komponentas.

Verslumo ugdymas (verslumo ugdymo esmé) — jauny zmoniy pozitrio ir jgidziy plétojimas,
siekiant padéti jiems iSnaudoti savo galimybes. Taip pat yra ugdomas jaunimo siekis paversti id¢jas ir
galimybes realybe, o tai leidZia jiems iSlikti pozityviems, iniciatyviems ir s€kmingiems tiek gyvenime,
tiek darbe (tai kartu lemia ir jy pozityvy, iniciatyvy bei sékmingg pozitirj). Siekiant ugdyti versluma,
didZiausia problema, su kuria susiduriama, yra ne verslumo apibrézimy skirtumai, kurie priklauso nuo
turinio ar aplinkybiy, didziausias trikumas tas, kad néra aiSkiy verslumo ir verslumo ugdymo
apibrézimy Svietimo srityje. Kiekviena verslumo ugdymo programa turéty biiti grindZziama aiSkia
verslumo koncepcija, kurioje vienareikSmiskai apibréztas verslumo ugdymas (Fayolle, Gailly, 2008).
Verslumo ugdymo programa priklauso nuo to, kam ji bus skirta. Ateityje verslumo ugdymas bus
susijes su savarankiSkumu, nuoseklumu, naudingumu, efektyvumu — Sie dalykai bus svarbiausi

verslumo ugdymo mokymuose ir programose, o tai rodo, kad verslumo mokymas ir jo rezultatai turi
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atitikti socialinius ir ekonominius visy suinteresuoty subjekty (Salies, organizacijy, Seimos, moksleiviy,
studenty) poreikius. Norint pasiekti Siy tiksly, mokslininkai ir pedagogai, ugdantys versluma, turi
sukurti bendruomeng, kuri dalytysi vertybémis ir tikslais — taip buty galima i§ pagrindy pakeisti
verslumo ugdymga (Fayolle, 2013).

Verslumo ugdymo tikslas yra ne vien iSugdyti Zzmogy, kuris jkurs savo versla, tai ir padrgsinimas
kiirybiskai mastyti, skatinimas pasitikéti savimi. Ugdant verslumg mokiniai yra mokomi, kaip sukurti
versla, taciau pagrindiniai gebéjimai, kuriuos jgauna mokinys, visame Siame procese — sugebéjimas
identifikuoti galimybes gyvenime, galimybiy siekimas, sugebéjimas generuoti idéjas, o véliau ir rasti
resursy joms jgyvendinti, gebéjimas sukurti produkta (pvz., verslg) ir jj iSlaikyti, sugebéjimas
karybiskai ir kritiskai mastyti (Raposo, Paco, 2011). Mokinys jgauna ziniy ir gebé¢jimy verslo srityje,
taciau verslumo ugdymo pagrindas yra iSugdyti gebéjimai, vertybés ir poziiris, kuriuos mokinys gali
panaudoti darbo rinkoje.

Verslumo ugdymo aplinkos organizavimas, grindziamas konstruktyviosios aplinkos modeliu.
Konstuktyvinéje mokymosi aplinkoje naudojamos mokymosi formos (Jonassen, 1994) — atvejo
studija, klausimo iskélimas, ilgalaikis projektas, probleminis mokymasis. Konstruktyvistiné aplinka
palengvina mokymasi bendradarbiaujant ir kuriant Zzinias, tokios mokymosi formos naudojamos
ugdant mokiniy versluma, kad mokymasis biity veiksmingas siiloma (Jonassen, 1994)
konstruktyvistinés aplinkos struktiirg, kurioje aplinka yra dinamiska, kurianti, tikslinga, daugialypé,
situacijos susietos su kontekstu, reflektyvi, dialoginé, bendradarbiaujanti. Konstruktyvinéje aplinkoje
informacija yra prasmingiausia, kai pateikiams problemos kontekstas, pries tai reikia nusresti, kokia
informacijg reikia pateikti mokiniams, kad jie suvokty problemg. Problemos sprendimo aplinkoje
mokiniams pateikiami jvairGs informacijos S$altiniai: dokumentai, grafikai, garso jrasai, vaizdo
medZiaga, animacija ir kt., $iy Saltiniy turinys padeda mokiniams suvokti analizuojamg problemg ir jos
principus.

Besimokantjji socialinis konstruktyvizmas suvokia, kaip aktyvy mokymosi proceso dalyvi,
savikryptj, savivaldy ir inovatyvy, 0 mokysmosi tikslas yra besimokanciajam tapti ktrybiSkam ir
inovatyviam, naudojant savo patirtis ir kuriant jy naujas Zinias. Mokytojojo vaidmuo socialiniame
kostruktyvizme — instruktorius (von Glasersfeld, 1989), kuris lengvina mokymosi procesa, padeda
besimokanciajam suformuoti supratimg apie verslumg, démesys krypsta nuo mokytojo ir turinio, link
besimokanciojo. Mokymosi aplinka turi buti sukurta taip, kad remty mokymosi procesa ir kelty
ugdyti mokiniy versluma, todél labai svarbu tokioje aplinkoje esantys elementai, kuriuos naudojant
verslumo ugdymas vyksta dar veiksmingiau. ISskiriamos salygos, kurios reikalingos verslumo ugdymo
aplinkoje (Gibb, 1993): mokinys turi veikti aplinkoje, kurioje jam suteikiama laisve, sukuriama

lankstaus mokymosi aplinka, mokinys gali suklysti ir uz tai néra baudziamas, rekomenduojama, kad
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mokymosi aplinka buty neformali, mokiniams pristatomi neaiSkiis elementai, leidziama patiems
susipazinti su naujais dalykais, suteikiama nuosavybé (dalykai, uz kuriuos jie atsakingi patys) ir
rekomenduojama leisti mokiniams patiems kontroliuoti kuriamus objektus, taip pat suteikiama
atsakomybeé ir holistiné projekty valdymo patirtis (Gibb, 1993). Mokiniai verslumo ugdymo aplinkoje
turi veikti laisvai, mokytojas turi sukurti aplinkg, kurioje visi Sie elementai ir veiksniai funkcionuoty.

Mokytojai pasirenka tinkamiausius metodus mokiniams ugdyti, taCiau sparciai keiciantis
aplinkai mokytojai ir patys negali nustoti mokytis ir tobuléti. Mokytojas, ugdantis versluma, yra narys
bendruomenés, kuri yra pasiruosusi, norinti ir galinti mokyti bei mokytis i$ savo ir aplinkiniy mokytojy
patirties. IS esmés mokytojas Siame procese — tik instruktorius, kuris yra pasiruosg¢s ir turintis vizija,
norintis ir turintis motyvacijos, galintis ir turintis ne tik ziniy, bet ir zinantis, kaip jas igyvendinti,
besimokantis i§ patirties, gebantis bendrauti ir bendradarbiauti su savo bendruomene. Mokytojas,
mokantis verslumo, turi biiti energingas ir siekti savo uzsibréztos vizijos, isigilings ; mokomajj objekta,
gebantis mokytis 1§ savo ir aplinkiniy patirties. Pagrindiniai nurodomi mokytojui reikalingi bruozai yra
Sie: vizija, motyvacija, supratimas, praktika, bendruomené, refleksija (Shulman, Shulman, 2004).
Tokie bruozai budingi kvalifikuotiems mokytojams, todél jie neturéty biiti priskirti visiems
mokytojams, kurie moko verslumo. Kvalifikuotas mokytojas iSsiskiria tuo, kad Siuos bruozus pritaiko
savo veikloje. Mokytojai yra asmenys, kurie organzizuoja verslumo ugdymo procesa, todél
analizuojant patj verslumo ugdyma, jvairius ugdymo metodus, dera nepamirsti ir mokytojy, kurie yra
ne tik atsakingi uz verslumo ugdyma, bet ir patys nuolat tobuléja ir mokosi $ioje srityje (Iredale, 2002).
Norint pasiekti gery rezultaty verslumo ugdymo srityje, mokytojams rekomenduojama bendradarbiauti
tarpusavyje. Nebitina visiems turéti tas pacias savybes ir gebéjimus, net jei jie dirba komandoje.
Pagrindinés savybés, reikalingos mokytojui, mokanciam verslumo, yra entuziazmas, motyvacija,
pasitikéjimas savimi, noras pasiekti uzsibrézty tiksly, lankstumas, atsidavimas darbui. ISskiriami ir
bidingi jgidziai bei geb¢jimai: problemy sprendimas, komunikacija, darbas grupéje,
bendradarbiavimas, atsakomybé¢, kirybiskumas, naujy dalyky isbandymas (Iredale, 2002). Vis dar
didelé problema yra versliy mokytojy triikumas, todél mokytojai skatinami jgyti verslumo gebéjimy ir
nuolat tobulinti verslumo kompetencijg. Mokymosi rezultatai Siuo atveju turéty biiti siejami su
verslumu, jie turi biiti nustatyti tokie, kad mokytojai patys nuolat jgyty daugiau verslumui svarbiy
ziniy, ugdyty verslumo gebéjimus ir nuostatas.

Ugdydamas verslumo gebéjimus mokytojas turi padéti mokiniams jgyti kuo daugiau praktikos,
taip bus pasiekta geresniy rezultaty. Taigi mokytojas raginamas kurti praktines uzduotis, veiklas, | jas
itraukiant socialinius partnerius, kurie ne tik bendradarbiauty su mokyklos bendruomene (mokytojais,
mokiniais, tévais, administracija), bet ir prisidéty prie mokiniy pasiekimy vertinimo. Mokytojas taip
pat skatinamas bendradarbiauti su iSorine aplinka, kurioje veikia, su jmonémis, visuomene, nes taip

galima nuolat tobuléti verslumo ugdymo srityje ir atsirinkti naujausius metodus, reikalingus siekiant
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patenkinti tuometinius poreikius. Nuo mokymo programos priklauso verslumo mokymo metodai, tad
mokytojai renkasi skirtingus mokymo biidus.

Nagring¢jant verslumo ugdyma, apklausti mokytojai jvardijo 239 skirtingus verslumo mokymo
budus, taciau tik trys mokytojai nurod¢, kad verslumo ugdymas priklauso nuo mokytojo ir ugdymo
programos (Seikkula-Leino, Ruskovaara ir kt., 2010). Skatintina tai, kad mokytojas naudoty aktyvius
mokymo metodus ir taip atskleisty besimokanciyjy kiirybiskuma, naujoviskuma ir inovatyvuma.

Verslumo ugdymas apima daugybe¢ auditorijy, tiksly, turiniy ir pedagoginiy metody. Sitiloma
ugdymo programas kurti remiantis penkiais specifiniais, tarpusavyje susijusiais klausimais, kurie
turéty buti atsakomi tokia tvarka (Fayolle, Gailly, 2008):

1) kodél (tikslai, siekiai)?

2) kam (tiksliné auditorija)?

3) kokiems rezultatams (vertinimas, stebésena)?

4) kas (turinys, teorijos)?

5) kaip (metodai, pedagoginés koncepcijos)?

Mokytojai, prie§ remdamiesi verslumo ugdymo programomis ar jas kurdami, turéty atsakyti |
Siuos klausimus, taip biity sukuriamas veiksmingas verslumo ugdymo planas, nes verslumo ugdymas
turéty biiti susijes su mokymusi ir visuomeneés poreikiais. Mokomyjy programy medziaga turéty biiti
skirta verslumo ypatybéms suskirstyti j keturias elgesio sritis (Roffe, 2010):

1) pozitirj (angl. attitude) — saves supratimo, motyvacijos ir tiksly nustatymo;

2) kurybiskuma (angl. creativity) — idéjy kiirima, problemy sprendimg ir galimybiy sudaryma;

3) santykius (angl. relationship) — pozitriy ir idéjy isreiSkimag, kity pozitriy jvertinimg
bendradarbiaujant;

4) organizavima (angl. organisation) — gebéjima priimti sprendimus ir jgyvendinti uzsibréztus
tikslus, planuojant ir valdant situacijas, galimybes ir rizika.

Sios keturios savybés apibendrinamos akronimu PKSO (angl. ACRO). Toks modelis naudojamas
siekiant suprasti verslumo ugdymg (Roffe, 2010). Minétos keturios PKSO modelio sritys apibrézia
svarbias verslumo savybes, kurias turéty jgyti mokiniai, o mokytojai organizuoti verslumo ugdymo
procesa taip, kad Sios savybés biity ugdomos.

Verslumo mokymo programos formuojamos taip, kad atitikty ugdymo tikslus, todél susiduriama
su jvairiomis programomis. Hytti ir O’Gorman (2004), iStyr¢ 50 programy, nustate, kad verslumo
ugdymo(-si) programomis siekiama jvairiy tiksly, todél pagal tikslus jas galima suskirstyti j:

e programas, skirtas gebéjimams ugdyti ir suteikiancias Ziniy, informacijos, kuri yra
reikalinga Zmogui, pasiryZusiam steigti ar valdyti maza versla, tobulintis;
e programas, kuriomis siekiama sukurti geresnj (mazo) verslo ir verslumo supratimg tam,

kad zmonés biity paruosti darbo rinkai;
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e programas, kuriomis bandoma padéti zmonéms tapti verslesniems jy kasdieniniame
gyvenime, keiciantis visuomenei ir kultiirai.

I$skiriamos trys verslumo ugdymo strategijos (Garavan, O’Cinneide, 1994).

1. Didaktiné strategija (angl. Didactic strategy). Jos tikslas — suteikti pagrinding informacija apie
verslumg, jo vystymo proces3. Pagrindinés Sios strategijos funkcijos: suteikti besimokantiesiems
informacijos ir ziniy, kurios padéty atsakyti j iskilusius klausimus, susijusius su verslumu, verslumo
vystymo procesais. Besimokantieji gauna biiting informacija ja mokydamiesi ir matydami. Strategijoje
naudojamos mokymosi priemonés ir metodai: paskaitos, seminarai, mokomoji medziaga pateikiama
naudojant vaizdo pristatymus, vaizdo jrasus, kompiuterines instrukcijas.

2. Gebé¢jimy formavimo strategija (angl. Skill-building strategy). Jos tikslas — ugdyti verslumo
gebéjimus, kad jie buty kuo efektyviau pritaikomi praktikoje. Geb¢jimy formavimo strategijoje
ugdomi verslumo gebé&jimai: suburti komanda ir joje dirbti, planuoti veikla ir versla, planuoti iSteklius
(finansus) realizuojant id¢ja. Strategijoje naudojami metodai, padedantys jgyvendinti Sig strategija:
vaidmeny Zaidimai, darbas grupése, verslo simuliacijos ir jy analizé, atvejy tyrimai, pristatymai ir
simuliacijos.

3. Induktyviné strategija (angl. An inductive strategy). Jos tikslas — paskatinti besimokanciuosius
veikti, atrasti rySius, pateikti pastabas ir apibendrinti. Strategijoje naudojamas patirtinis mokymasis.
Besimokantieji atlieka rinkos tyrimus, tobulina idéjas, kuria ir tobulina produktus. Sioje strategijoje
naudojami metodai: bendradarbiavimas (rySiy kiirimas), netiesioginis konsultavimas, instruktavimas,
1déjy kiirimo seminarai, diskusija be lyderio.

Minéty trijy strategijy naudojimas priklauso nuo ugdymo tiksly. Be $iy, yra sitiloma dar viena
verslumo ugdymo strategija. ISskiriami tos strategijos principai yra prieSingi didaktinés verslumo
ugdymo strategijos principams. Dar viena verslumo ugdymo strategija — iniciatyvus mokymasis (Gibb,
1993). Tai yra strategija, kurioje besimokantysis yra aktyvus. Naudojant jg, mokomasi vienam i$ kito,
veikiant. Neformalioje aplinkoje, lanksciai, sukuriant tokig aplinka, kurioje besimokantysis patiria
spaudima pasiekti uzsibrézty tiksly, mokomasi sprendziant problemas, ne kopijuojant, o dirbant kartu
ir naudojant kolegy sitilomus metodus.

Mokymo metodus (zr. 1.1.3 lentele) galima i$skirti j aktyvius ir pasyvius. Siekiant, kad verslumo
ugdymas bty veiksmingas, naudojami aktyvas, arba, kaip pastebi mokslininkai (Tan, Frank, 2006),
probleminio mokymosi metodai: kiirybinés dirbtuvés, simuliacijos, verslo plano kiirimas (virtualioje
aplinkoje), verslo simuliacija, mokymasis varzantis, atvejo studija, mentorystés programos, projektiné
veikla, patirtinis mokymasis. Verslumo ugdyme vyksta poky¢iai: kuriami ir diegiami nauji verslumo
ugdymo modeliai, ] mokymosi procesa diegiamos ir jame naudojamas technologijos (el. mokymasis,

mobilieji jrenginiai, mokymosi tinklai) (Welsh, Dragusin, 2011).
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Mokslininky (Mwasalwiba, 2010) tyrimuose buvo iSskirti 26 metodai i§ 21 straipsnio,
iSanalizavus jie buvo suskirstyti j 13 svarbiausiy metody. Naudojant aktyvius metodus reikia
instruktoriaus, kuris palengvinty mokymosi procesg, o ne kontroliuoty, ar mokiniai mokosi.
Analizuojant tyrimy rezultatus, galima pastebéti, kad dazniausiai iSskiriami trys naudojami metodai

(Mwasalwiba, 2010): 1) paskaita; 2) atvejo studija; 3) grupés diskusija.

1.1.3 lentelé. Verslumo ugdymo metodai

Verslumo ugdymo metodai

Atvejo studija

Virtualts atvejai

Grupiné diskusija
Individualus pristatymas
Ataskaitos pristatymas
Grupinis projektas
Pamoka

Svecio paskaita (pamoka)
Mokymasis veikiant
Internetu paremtas mokymasis (angl. web-based
learning)

Vaizdo medziagos kiirimas

Carrier, 2007
Hindle, 2007
Fayolle et al., 2008

Verslo plano kiirimas
Atvejo studija Solomon ir kt., 2007
Pamoka

Verslo simuliacija

Vaidmeny zaidimai

Verslo kompiuterinés simuliacijos
Zaidimy simuliacijos

Filmy, reklamy kiirimas
Vaidmeny zaidimai

Interviu su verslininku Mwasalwiba, 2010
Verslo plano kiirimas
Projektiné veikla
Zaidimai ir varzybos
Verslo jmonés kiirimas
Pristatymai

Kirybinés dirbtuvés

Daznai Sie metodai naudojami kursuose, kurie susij¢ su verslu, taciau jie yra ne tokie efektyvis ir
turi maziau naudos ugdant verslumg. Mokytojai naudoja tokius metodus kaip paskaita, nes juos lengva
pritaikyti, nereikia dideliy iSlaidy (Mwasalwiba, 2010). Naudojant pasyvius mokymo metodus
mokoma, kas yra verslumas; naudojant aktyvius mokymo metodus mokoma biti versliu. Verslumo
ugdymo metodai priklauso nuo to, koks yra pasirinktas ugdymo tikslas. Mokymo metodai parenkami ir
naudojami taip, kad palengvinty besimokanc¢iajam mokymosi procesa, padéty daugiau iSmokti, geriau
suprasti. Metodai naudojami siekiant kurti ry$j tarp mokytojo ir mokinio. Verslo mokyklose, verslumo
kursuose daznai naudojamas teoriniy ir praktiniy metody derinys, mokiniai analizuoja praktinius ir

realaus gyvenimo pavyzdzius, taip pat naudojamas atvejo studijos metodas (Matlay, 2006). Vienas

v —
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mokytojas. Analizuojant ugdymo programas pastebima, kad 78 universitetai 1§ 100 geriausiy
universitety Jungtinése Amerikos Valstijose naudoja §] metoda kaip geriausig ugdant verslumag ir
verslo valdyma. Taikant verslo plano kiirimo metodg, mokiniai kuria, raso verslo plang (Honig, 2004).
Naudojant §j metoda mokiniai ne tik suzino, kas yra verslumas, bet ir ugdo verslumo jgtidzius. Verslo
plano kiirimas yra ir kritikuojamas, nes naudojant tokj metoda mokiniai suvokia verslumg ir verslg
kaip linijinj procesa, kurio metu jie turéty jgyti analitiniy gebéjimy, mokiniai tikisi, kad taip paprastai
yra sukuriamas verslas, kuris gali pelningai funkcionuoti, taciau taip jie nesusiduria su sunkumais,
nerizikuoja. Vietoje paprasto verslo plano kiirimo siiiloma sukurti verslo simuliacijg, naudojant
programing jrangg: mokiniams gali biiti paskirti skirtingi vaidmenys verslo jmong¢je, kurioje iskilty
problemy, mokiniai jas turéty iSspresti, taip biity ugdomi verslumui reikalingi gebéjimai (Honig,
2004). Kuriant verslo plang tradiciniu biidu mokytojas yra stebétojas, kuris ir simuliacijoje galéty
stebéti visy dalyviy veiksmus, taip mokiniai ne tik suzinoty, kas yra verslo planas, bet ir kokios rizikos
kyla kuriant versla.

Aktyvis verslumo ugdymo metodai vis dazniau perkeliami j virtualias aplinkas, naudojant
skaitmenines mokymosi priemones (placiau apie SMP 1.2. poskyryje). Naudojami aktyvis metodai,
kurie seniau buvo naudojami reciau, vienas tokiy — jtraukiant kompiuterj ir kompiuterines programas.
Kiti dabar verslumo ugdyme naudojami metodai: verslo simuliacijos (Hindle, 2002), vaizdo jrasy
karimas, montavimas ir filmavimas vaidmeny Zaidimai (kurie taip pat yra perkeliami j virtualias
simuliacijas), kviestiniy sveciy pasidalijimas patirtimi (pamokos, kuriose dalyvauja sveciai) (Hegarty,
2006; Fiet, 2000a), verslo plano kiirimas ir projekto vykdymas (daznai naudojamos kompiuterinés
situacijos, kurias gali stebéti ir modeliuoti mokytojas). Papildomai pasitelkiami Zaidimai ir konkursai,
kuriamos tikros mazos verslo jmonés, praktiniai seminarai, vykdomos prezentacijos ir specialisty
vizitai (Keogh, Galloway, 2004). Tokiy metody kategorija vadinama aktyvia ir yra laikoma
tinkamesne mokiniy verslumo savybéms ugdyti (Bennett, 2006).

Verslumas negali biti sritis, kuri pasiduoda sastingiui. Jis turi atpaZzinti ir taikyti technologijas
mokymo aplinkoje. Daugeliu aspekty verslumo ugdymas gali faktiSkai pakeisti mokomaja aplinka
(Kuratko, 2005). Verslumo ugdymas néra susij¢s su viena disciplina, tai — tarpdisciplininé programa, o
daznai verslumo ugdymas yra integruotas i bendrgsias programas. Sukurtas verslumo ugdymo modelis
(angl. A Model of Cross Campus Entrepreneurship), kai verslumo modulj gali pasirinkti studentai i$
vairiy discipliny: verslumo ugdymas vyko tarp studenty i§ skirtingy discipliny, verslumo ugdymo
programoje buvo pristatomos temos ir uzsiémimai i§ jvairiy sriciy, studentai patys gal¢jo pasirinkti
juos dominantj profili — kiirybiniy industrijy verslumo, vieSo ir privataus sektoriaus inovacijy ir
technologijy, socialinio verslumo ir kt. Prie programos prisidéjo ir verslininkai i§ jvairiy sriciy:
sveikatos prieziiiros ir biotechnologijy, logistikos, didmeninés prekybos, finansy ir draudimo, maisto

perdirbimo ir meno. Skirtingy discipliny déstytojai buvo iSmokyti, kaip integruoti versluma ] jy
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déstomg modulj. ISanalizave §j metodg mokslininkai (Welsh, Tullar, 2013) teigia, kad svarbu yra tai,
jog verslumas biity diegiamas skirtingose disciplinose, taip biity ugdomas kiirybinis ir inovatyvus
mastymas, tai skatinty studentus plétoti potencialias galimybes ir jas analizuoti, studentai, baige Siuos
modulius, gebéty praktiskai pritaikyti jgytas verslumo Zinias ir jgiidZius.

Mokomoji programa turéty biti paremta patirtimi. Jei mokiniai yra mokomi buti versliais,
geriausias budas to iSmokyti — suteikti jiems verslumo patirties. Leidziant mokiniams biiti
atsakingiems uz maza jmon¢ mokykloje, jie jgaus praktinés verslumo patirties, kuri jiems gali
pasitarnauti ateityje (Cheung, Au, 2010). Zaidimai ir simuliacijos — vienas populiaréjanéiy metody,
naudojamy mokyme. Zaidimy ir simuliacijy metodas susideda i§ dviejy pagrindiniy elementy: vienas
i§ jy — zaidimas, kuriame yra taisyklés ir veiksmazodis — Zzaisti,, kuris asocijuojasi su linksma ir
mokiniams jdomia veikla. Taisyklés ir linksma veikla — pagrindiniai komponentai, kurie yra
perkelia | virtualy pasaulj, taip mokiniai gali praktiSkai mokytis biiti versliais, tac¢iau naudojant kitg
(virtualig) aplinka, taip pat linksma veikla pasiekiami uZsibrézti rezultatai (Neck, Greene, 2011). Sie
budai apima diskusijas klasése, diskusijy forumus, palaikomus mokymosi valdymo sistemos (angl.
learning management system), simuliacijas ir atvejy studijas. DidZioji dalis $iy budy yra tinkami
igidziy ir kompetencijy plétrai per mokiniy jsitraukimg ] realaus gyvenimo veiklas (Izquierdo,
Caicedo, Chiluiza, 2006). Sitiloma naudoti tokias simuliacijas, kai mokytojas sukuria uzduotis, kuriose
besimokantysis turi jsitraukti j uzduot] emocionaliai, ypa¢ kai pageidaujama itin sudétingy
kognityviniy sugeb¢jimy, tokiy kaip sprendimy priémimas, vertinimas ir derinimas. Pavyzdziui,
dalyvaudami vaidmeny pasiskirstymo Zaidime mokiniai jsitraukia j simuliacija, dalijasi savo patirtimi,

apdoroja surinktg informacijg ir apibendrina patyrimo rezultatus.
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1.2. Skaitmeniniy mokymosi priemoniy galimybés ugdant mokiniy versluma

Ivairios technologijos ir jy nuolatinis tobulinimas pakeité jvairias gyvenimo sritis, mokymas ne
iSimtis. Mokymasis keiciasi, todél keiciasi ir aplinkos, kuriose mokomés. Renkamés priemones, kurios
mums pateikia daugiausia galimybiy. Tradicinis mokymasis ir jo aplinka gali biiti papildyta
technologijomis ar papildytas, perkeltas j virtualig mokymosi aplinkg. Tradiciniame mokymo modelyje
aktyvus buvo tik mokytojas, o dabar diegiant informacines ir komunikacines technologijas (IKT) i
mokymo procesa, aktyvus yra ir mokytojas ir mokinys. Virtuali mokymosi aplinka (VMA) turi
daugiau galimybiy, kurias naudodami galime mokytis visur ir visada. Skaitmeninés mokymosi
priemones galime naudoti atskirai arba kurti aplinkas, kuriose galésime talpinti Sias priemones.
Informacinés ir komunikacinés technologijos kei¢ia mokymo, mokymosi ir valdymo kokybe
mokyklose, taip pat keicia standartus. IKT sujungia iki tol atskirai veikusias edukacines technologijas:
knygas, raSyma, telefona, televizija, fotografija, duomeny bazes, Zaidimus ir kt.. (Livingstone, 2012).

Kompiuteriai, planSetiniai kompiuteriai, projektoriai, mobiliis jrenginiai, iSmaniosios lentos ir kt.
jrenginiai jau néra naujové mokyklose, Sios technologijos pakeité mokyklos tradicinj jvaizdj, taciau
svarbiausia, koks turinys pateikiamas naudojant $ias technologijas, analizuojant skaitmenines mokymo
priemones (SMP), kurios naudojamos su jvairiais jrenginiais, iSskiriamos $iy priemoniy galimybes.
Skaitmeniniy mokymosi priemonés naudojamos kiirybiSkumo lavinimui, kaip galimybé bendrauti ir
uzmegzti rySius, asmeniné mokymosi priemoné, duomeny analizés ir rinkimo priemon¢, informacijos
pateikimo, duomeny baziy narSymo ir kiirimo priemonés (Longworth, 2007). Skaitmeninés mokymosi
priemonés dar apibiidinamos kaip mokymosi objektai (angl. learning objects). Mokymosi objektai
(MO) (zZr. 1.2.1 lentelg) apibiidinami kaip skaitmeniniai ir ne skaitmeniniai objektai, kurie gali buti
naudojami pakartotinai, Sie objektai naudojami technologijomis gristame mokyme, tai kompiuteriniy
mokymy sistemos, interaktyvios mokymosi aplinkos, automatizuotos instrukcijy sistemos, nuotolinio
mokymosi sistemos, mokymosi aplinkos bendradarbiaujant (IEEE, 2002). Mokymosi objektai gali biiti
skaitmeniniai ir ne skaitmeniniai, taciau vis dazniau naudojami ir pasiekiami yra skaitmeniniai
mokymosi objektai. Mokymosi objektams (MO) priskiriamos skaitmenines mokymosi priemones
(SMP), tai mokymosi medziaga sudaryta i§ skirtingy elementy, kuri naudojama tarptautiniu mastu kaip
mechanizmas, kuris skatina dalintis ir pakartotinai naudoti mokymosi isteklius. (Lockyer, Harper ir kt.,
2006).Naudojant mokymosi objektus mokymasi lengviau individualizuoti, objektai yra lengviau
pasiekiami atskiriems individams.

Skaitmeniniai mokymosi objektai pasizymi ir finansine nauda, nes gali buti naudojami
pakartotinai ir yra puikis tarpininkai mokantis ir siekiant jgyvendinti ugdymo tikslus (Wiley, 2008).
Mokymosi objektai ir mokymosi vienetai sudaro dvi e — mokymosi koncepcijas, kurias naudojant

kuriamas ir organizuojamas turinys tinkama seka, taip pagerinamas mokymasis ir pakartotinis MO
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naudojimas, todél sitiloma pradéti kurti mokymosi objektus ir vienetus nuo socialiniy jrankiy, taip
lengviau kuriama informacija pakartotiniam naudojimui (Jovanovi¢, GasSevi¢ ir kt., 2007). Naudojant

skaitmenines mokymosi priemones mokyme yra svarbus bendravimas ir bendravimo priemonés,

kurios naudojamos kaip jrankis platinti SMP ir jas patogiau naudoti.

1.2.1 lentelé. Mokymosi objekty samprata

Autorius Mokymaosi objekty samprata
Objektai yra apibuidinami kaip skaitmeninis arba neskaitmeninis subjektas, kuris gali bati pakartotinai
naudojamas arba nurodomas technologijy palaikomo mokymo metu. Technologijomis gristo
IEEE, 2002 mokymo pavyzdziais galima laikyti kompiuterines mokymo sistemas, interaktyvaus mokymosi

aplinkas, paZangias kompiuterines mokymo sistemas, nuotolinio mokymosi sistemas bei mokymosi
bendradarbiaujant aplinkas.

Longmire, 2000

Mokomojo objekto metodas gali atitikti tiek tiesioginio /neatidéliotino mokymosi poreikius, kaip
ziniomis paremtas ar jgiidziais grindziamas kursas, tiek dabartinio bei tolimesnio mokymosi
poreikius, kurie néra grindZiami kursais. Mokomojo objekto naudojimas reikalauja  sutelkti
démesinguma j abiejy mokomuyjy objekty dizainus.

Bennett,
Agostinho,
Lockyer, Harper ir
kt. 2006

Mokomieji objektai (MO), placiai suvokiami, kaip atskiri mokymosi medziagos gabaléliai ir pelné
tarptautinj pripazinimg kaip mokomuyjy medziagy dalijimasi bei pakartotinj naudojima skatinantis
mechanizmas.

Menolli, Reinehr,

Mokomieji objektai ir mokomieji vienetai, yra dvi e. mokymosi koncepcijos, kurios leidzia
organizuoti turinj j tinkama seka, taip pagerinant jo mokyma ir pakartotinio naudojimo galimybes.

Malucelli, 2013. Todél siiilomas metodas, kuris sukurty mokomuosius objektus bei mokomuosius vienetus naudojant
socialines priemones taip kuriant informacija lengvam pakartotiniam panaudojimui.

Jovanovié, Mokomojo objekto konteksto sgvoka, kaip MO metaduomenys, kurie aprépia visg informacija

Gasevi¢, Knight, | charakterizuojanéig specifines situacijas (kontekstus), kuriuose buvo naudojami specifiniai

Richards, 2007 mokomieji objektai.

Mokomasis objektas: skaitmeninis iSteklius, kuris gali biiti pakartotinai naudojamas tarpininkauti

Wiley, 2008 mokyme.

Mokomieji objektai gali atitikti tiesioginio mokymosi poreikius, kaip Ziniomis paremtas ar
jgidziais grindZziamas kursas, tiek dabartinio bei tolimesnio mokymosi poreikius, kurie néra
grindziami kursais. Mokomuyjy objekty naudojimas reikalauja sutelkti démesingumg ] abiejy
mokomuyjy objekty dizainus (dabartinio ir tolimesnio mokymosi procesy dizainas). (Longmire, 2000).
Ugdymo procese diegiant skaitmenines mokymosi priemones yra praturtinamos programos, naudojami
aktyvis ir inovatyvils metodai, taip sukuriama daugiau ugdymo galimybiy. Ugdant mokiniy versluma
naudojami aktyviis metodai, todél skaitmeniniy mokymosi priemoniy naudojimas suteikia mokytojui
daugiau galimybiy naudojant aktyvius metodus.

Ugdant mokiniy savarankiSkumg naudojamos virtualios mokymosi aplinkos. Pirmiausia, reikty
apibrézti, kas yra virtuali mokymosi aplinka — programa, kur kompiuteriy tinklais, informacinémis ir
komunikacinémis technologijomis pagrjsta programiné jranga, kurioje galime bendrauti, sukelti
mokymosi medZiagg, spresti jvairias uzduotis ir naudotis kitomis virtualios mokymosi aplinkos
galimybémis. DaZniausiai sutinkama virtuli mokymosi aplinka — ,,Moodle* (https://moodle.org/ ), taip
pat naudojamos ir tokios aplinkos kaip ,,Webct® (http://www.webct.com/ ), ,Blackboard*

(http://uki.blackboard.com/ ), ,,Edmodo* (https://www.edmodo.com/ ) ir kt.. Naudojant skaitmenines
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mokymosi priemones (pvz. nuotraukas, paveikslélius, animacijg, filmus, simuliacijas, virtulius
zaidimus, skaitmening literatiirg), virtuali mokymosi aplinka yra jrankis, kurj naudojant jvairias
skaitmenines mokymosi priemones galima talpinti vienoje vietoje, taip sukuriant aplinka, kurioje
vartotojui ir karéjui patogu naudoti ir koreguoti Sias priemones. Pavyzdziui, ,,Moodle® virtualioje
mokymosi aplinkoje mokiniams pateikiamos jvairios priemonés: jvairiis klausimynai, ,,wiki* ir kitos
priemongs, kurias naudodami mokiniai gali fiksuoti informacija ir medziaga apie tai, ka jie iSmoko
(Oxford Reference). Skaitmeninés mokymosi priemonés vis dazniau keliamos j vieng platforma, kur
bty lengvai prieinamos. SMP gali biiti naudojamos ir kaip atskiri mokymosi objektai, ta¢iau mokiniui
ir mokytojui patogu, kai priemonés tikslingai talpinamos vienoje vietoje. Mokymo priemonés ir
jrankiai (pvz., virtuali aplinka), skaitmeninis turinys (pvz., kursai) (Brazdeikis, Masaitis, 2011), tai du
(priemonés ir turinys) objektai, kurie vis dazniau analizuojami $vietime, tinkamai juos naudojant
galima pasiekti geresniy ugdymo rezultaty. Virtuali mokymosi aplinka neriboja nuotolinio mokymosi
ir praturtina klasés veiklas, aplinkoje yra sukurta informaciné erdvé ir socialiné¢ erdve. Mokiniai
virtualioje mokymosi aplinkoje yra ne tik aktyvis, bet ir ,,aktoriai“, kurie rekonstruoja virtualig erdve,
dauguma virtualiy aplinky persidengia su fizinémis aplinkomis (Dillenbourg, Schneider, Synteta,
2002). Knyga sunkiai pavadintume mokymosi aplinka, bet kai knyga perskaitoma seminare, kurio
metu vyksta diskusija, o studentai paraso knygos santrauka, tai kuria mokymosi aplinka. Internetinis
puslapis taip pat néra virtuali mokymosi aplinka, kol nejvyksta komunikacija, socializacija ir pateikta
informacija yra analizuojama.

Analizuojant pateikta informacija néra svarbu, koks komunikacijos biidas bus naudojamas,
sinchroninis ar asinchroninis, ir kokios priemonés bus naudojamos, svarbu, kad ji jvykty. Virtuali
mokymosi aplinka — aplinka, kuri sukurta virtualioje erdvéje, joje talpinama informacija susijusi su
mokymu ir mokymusi, aplinka skirta socialinei sgveikai, kai vyksta mokymo ir mokymosi procesais
(Dillenbourg, Schneider, Synteta, 2002). Kuriant SMP svarbi socialiné sgveika ir socialinés priemonés,
kurias naudojant galima dalintis SMP ir jy turiniu (Menolli ir kt., 2013).

Mokantis virtualioje mokymosi aplinkoje vartotojas gali matyti mokytojo pateikta mokymosi
medziaga ir tai kg rekomenduoja kurso dalyviai. Taip galime iSskirti SMP mokymosi turinio
savikonstravimo galimybe (Stonkiené, 2013). Ugdant mokiniy verslumg mokytojai naudoja jvairias
skaitmenines mokymosi priemones, nes taip patogiau pateikiamos mokymosi priemonés, virtualios
mokymosi aplinkos, tai lyg bazé, kurioje galime talpinti ir naudoti priemones. Ugdant mokiniy
versluma virtuali mokymosi aplinka yra puikus jrankis, nes talpina jvairiy riisiy SMP, todél nagringjat
mokiniy verslumo ugdyma skaitmeninémis mokymosi priemonés svarbu ne tik Zinoti priemoniy
turinio pritaikyma, bet ir SMP pateikimg, nes priemoniy naudojimas daznai priklauso nuo pateikimo

vartotojui.
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Skaitmeniniy mokymosi priemoniy diegimas j Svietimg vyksta ectapiSkai, §] procesg galime
prilyginti technologijy diegimui Svietime, nes skaitmeninés mokymosi priemonés papildo
technologijas. Puentedura (2006) pateikia modelj (zr. 1.2.2 lentelg), kuriame vaizduojami jvairis
etapai ir bruozi kaip technologijos kei¢ia mokyma ir mokymasi, tai modelis, kuriame pristatomos
technologijos ir transformacija, kurig jos sukélé. Modelyje pateikiami keturi etapai: atnaujinimas (angl.
Redefinition), modifikavimas (angl. Modification), papildymas (angl. Augmentation), pakeitimas
(angl. Substitution).

1.2.2 lentelé. Puentedura (2006), AMPP (angl. SAMR) modelis.

Transformacija

o Kuriamos naujos uzduotys ir ugdymo uzdaviniai,
Atnaujinimas ) . ) )
kurie be technologijos buvo nejmanomi

o Technologija modifikuoja vykdomus ugdymo
Modifikavimas

uzdavinius
] Technologija pakeicia pries tai naudotg priemong ir
Papildymas . 3 o
pagering funkcija, kuria ji atliko
. Technologija pakeicia pries tai naudotg priemone,
Pakeitimas

bet ne funkcija.

Sustiprinimas

Skaitmeninés mokymosi priemonés (programiné jranga), kurios yra naudojamos kartu su
technologijomis atnaujinimo lygmenyje sukuria naujas mokymosi galimybes, mokiniai ir mokytojai
gali bendrauti virtualioje erdvéje, taip jgyvendindami mokymosi uZdaviniai (Brazdeikis, 2009).
Skaitmeninés mokymo priemonés yra veiksmingos tik tuomet, kai juose pateikiama naudinga
mokymosi medziaga, todél pries naudojant SMP ir diegiant jas j mokymosi procesa svarbu jas
1Sanalizuoti ir atsizvelgti 1 individualias moksleiviy savybes. ISskiriamas jvairios skaitmeninés
mokymosi priemonés ir jy naudojimo biuidai. Technologijy transformacijos budai iSskiriami keturi
(Puentedura, 2006):

e Simuliacija ir vizualizacija (angl. Visualization and Simulation);

e Skaitmeninés istorijos (angl. Digital Storytelling);

e Technologijomis grindziamas bendradarbiavimas (angl Social Computing);

¢ Edukaciniai zaidimai (angl. Educational Gaming).

Atsiradus naujausioms technologijoms S§vietime tampa svarbios skaitmeninés mokymosi
priemonés, kurias naudojant yra atnaujinami ugdymo uzdaviniai. Verslumo ugdymo uzdaviniai: ugdyti
verslumui priskiriamus gebé¢jimus, praktiniy uzsiémimy metu realizuoti savo idéjas ir Kkt.
Technologijomis grindziamas bendravimas (angl Social Computing ), nemazai dalyky, kuriuos turime

tradicinéje klasé¢je galime sukurti ir virtualioje mokymosi aplinkoje, naudodami skaitmenines
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mokymosi priemones, vienas i$ tokiy dalyky yra bendravimas. Bendravimas tradicinéje klasé¢je vyksta
akis j akj (angl. face to face), o naudojant skaitmenines mokymosi priemones ir perkélus bendravima |
virtualig aplinkg biity galima i$skirti j sinchroninj ir asinchroninj bendravima.

Asinchroninis bendravimas, tai kai bendraujame el. pastu, forumuose ar diskusijose, tam néra
bitina bendrauti tuo pac¢iu metu. PrieSingai, nei tradicinéje klasé¢je bendraujant asinchroniskai mokinys
turi daugiau laiko mastymui prie§ atsakydamas, tod¢l daznai jy atsakymai biina reikSmingesni, taip pat
labai svarbu, kokij klausimg uzduoda mokytojas. Rekomenduojama naudojant asinchroninj bendravima
pasiiilyti mokiniams kurti tinklarascius (angl. blog), nes diskusija ir uzduodami klausimai mokiniams
labiau primena uzduot], o kurdami savo tinklarascius jie bendrauja tarpusavyje, gali skaityti vieni kity
tinklaras¢ius ir jie yra jiems asmenisSkesni. Taip pat naudojant jvairias programas (pvz. wiki), mokiniy
grupei galime duoti uzduotj sukurti modelj, jie naudodami programg bendrauja, o mokytojas mato,
kokj indélj mokinys jd¢jo (Simonson, Smaldino, Zvacek, 2015). Naudodami asinchroninj bendravima
mokytojai pajvairina uzsiémimus, o mokiniai juose gali dalyvauti jiems patogiu metu.

Sinchroninis bendravimas, tai bendravimas sutartu metu, pavyzdziui, kai vyksta vaizdo, garso
konferencijos ar mokytojas organizuoja virtualy uzsiémima ir visi turi buti prisijunge. Mokytojas taip
pat toki metoda gali naudoti norédamas bendrauti ir konsultuoti tik vieng mokinj ar mazg mokiniy
grupe. Bendravimas sinchroniniu biidu primena tradicine klase, kai mokytojas bendrauja su mokiniais
akis j akj. Sis bendravimo biidas turi minusa, kad vienu metu mokytojas gali bendrauti tik su maza
grupe mokiniy, nes bendraujant su didele grupe gali kilti chaosas ir tokj uzsiémimag bus sunku
suvaldyti, ji gali biiti visiSkai nenaudingas (Simonson, Smaldino, Zvacek, 2015). Norint i§vengti tokio
chaoso, dazniausiai sinchroninis bendravimas naudojamas tik komunikuojant su mazomis grupémis ar
pristatant pamokos medZiagg ir uzduotis.

Asinchroninis ir sinchroninis bendravimas, gali biiti naudojamas virtualioje mokymosi aplinkoje,
kurioje yra gausybé skaitmeniniy priemoniy, kurias naudojant gali vykti puikus bendravimas. Abu
bendravimo budai: asinchroninis ir sinchroninis turi pliusy ir minusy (Hrastinski, 2008). Mokytojas
gali rinktis kokig komunikacija naudoti, reikia atsizvelgti ] mokomajj dalyka, mokiniy skaiciy ir kitus
aspektus, prie§ pasirenkant ir naudojant geriausig komunikacijos ir mokymo metoda.

Vertinant komunikacija ar ji sékminga ar ne mums svarbu griztamasis rySys, naudodami
skaitmenines mokymosi priemones galime suteikti greitg griztamajj rysj tieck mokiniui i§ mokytojo tiek
atvirksciai. Nuo grjZztamojo rysio priklausi kaip augs mokiniy supratimas, todé¢l svarbu iSnaudoti visus
jrankius siekiant suteikti grjztamajj ryS$j (Mayes, Fowler, 1999). Be grjZztamojo rySio naudojant
technologijas mokytojas lengviau pasiekia mokinius, net ir tuos, kurie negali dalyvauti uzsiémime,
mokytojas gali mokinj informuoti ir prie§ uzsiémima.

Naudojant ir kuriant SMP svarus yra bendravimas, taCiau ne maziau svarbus yra ir

bendradarbiavimas. Naudodami SMP mokytojai gali sukurti ne tik bendravimo galimybes, bet ir
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aplinka, kurioje gali ir bendradarbiauti. Naudojant jvairias komunikacijos priemones mokiniai gali
dalintis mokymosi turiniu. Pavyzdziui, kuriant Ziniatinklj mokinys puslapyje talpina informacija, kuri
reikalinga pamokai, o kiti mokiniai gali stebéti klasés draugy talpinamg informacijg ir taip ja
pasidalinti. Mokytojai uzduodami klausimg diskusijoje, gali rekomenduoti mokiniams nurodyti
jvairius Saltinius, kuriuose yra reikalingos informacijos. Taip sukuriama puiki aplinka bendrauti,
bendradarbiauti, bet dar labai svarbu, kad SMP gali buti panaudotos kelis kartus.

Skaitmeninés mokymosi priemonés pasirenkamos dél jvairiy priezasciy, bet daznai, pabréziama
galimybé yra mokymosi lankstumas. Mokiniai gali pasirinkti jiems patogy laikg, vieta ir mokymosi
tempa. Naudojant skaitmenines mokymosi priemones turi bati pasirenkami tokie mokymo modeliai,
metodai, technika ir strategija, kurie padéty atskleisti visas SMP galimybes ir sukurty lanksty
edukacinio proceso valdyma jauniems specialistams (Kerimbayev, 2015). SMP lankstumas yra didelis
privalumas, nors pastebima, kad lankstumas ne visada garantuoja mokymasi. Zmonés jaudia poreikj ir
norg mokytis, ta¢iau nesimoko, nes noras mokytis ir mokymasis néra tolygts ( Jarvis, 2001). SMP
patogumas ir prieinamumas yra didelis pliusas norintiems suderinti mokymasi ir darba, Seima, vietg ir
laikg, tac¢iau nuo besimokanciojo priklauso S$iy galimybiy panaudojimas ypa¢ naudojant asinchroninj
mokymo metoda.

Naudojant skaitmenines mokymosi priemones mokinys mokosi mokytis. Mokslininkai pristato ir
analizuoja terming — mokymasis visg gyvenima (angl. Longlife learning) (Longworth 2007, Jarvis,
2001, Juceviciene, 2007). Mokantis nuotoliniu biidu, virtualioje mokymosi aplinkoje, naudojant SMP,
kai mokytojas fiziskai neturi dalyvauti nuolat, mokinys yra atsakingas uz savo mokymasi, jis gali
savarankiskai planuoti savo mokymosi procesg. Mokinys tampa atsakingesnis ir taip yra ugdoma jo
mokymosi mokytis kompetencija. Nors mokytojo nuolatinis bivimas néra reikalingas, pasirenkami
skirtingi komunikacijos biidai (sinchroninis, asinchroninis, misrus), svarbu koks turinys ar uZduotys
pateikiamos naudojant SMP. Siekiant ugdyti mokiniy mokymosi mokytis kompetencija svarbu ir
motyvacija. Mokiniams motyvuoti taip pat galime naudoti SMP, vienas i$ populiariausiy verslumo
ugdymo metody yra verslo simuliacijos, tai puikus jrankis ugdyti mokinius gebancius dirbti
komandoje, kuriantis zinias ir motyvuojantis. Situacijy kirimas ir vaidmeny Zaidimas, néra nauji
metodai, bet jie dabar perkeliami j virtualig erdve, taip mokiniai gali mokytis ir uz mokyklos riby.
Skaitmeninés mokymosi priemoniy (verslo simuliacija, virtualiis Zaidimai, vaizdiné informacija, ir kt.)
galimybés (zr. 1.1.3 lentelg) ugdant mokiniy versluma yra labai jvairios. SMP galimybés priklauso nuo

to kaip jos naudojamos, SMP gali biiti siejamos su technologiniais sprendimais ir el. prietaisais.

1.2.3 lentelé. Skaitmeniniy mokymosi priemoniy galimybés

SMP galimybé Galimybiy samprata

Mokytojas gali talpinti, pateikti ir valdyti mokymosi turinj taip, kad jis atitikty verslumo ugdymo
tikslus. Pateiki informacijg naudojant SMP, taip informacija pateikiama naudojant skirtingg $riftg,
vaizdine ar garsing medziaga. Mokymosi procesas gali buti diferencijuotas, individualizuotas.

Valdyti mokymo
procesa
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SMP galimybé Galimybiy samprata

informaciniy ir komunikaciniy priemoniy, skaitmeniniy mokymosi priemoniy diegimas mokymosi

Motyvacija procese skatina mokinius mokytis ir jsitraukti j veiklas
Technologiskumas Naujausiy SMP panaudojimas ugdant mokiniy versluma
Lankstumas/

lygiagretumas Galimybé mokytis patogiu laiku ir vietoje, i§ karto pritaikant naujai jgytus jgidzius praktikoje.

Naudojant jvairias komunikacijos priemones mokiniai bendrauja su kitais mokiniais ir mokytojais,

Komunikacija taip ugdydami gebéjima dirbti komandoje, tadiau toks turi biiti SMP tikslas, o ne vien priemoné,
kuri naudojama bendrauti.
Moduliné struktiira Galimybeé i$ atskiry verslumo kursy moduliy sudaryti individualius ar grupinius mokymosi planus.

Naudojant SMP ir kuriant tinklara$¢ius, filmus, verslo jmones, mokiniai bendradarbiauja ir

Komandinis darbas iSmoksta dirbti komandoje.

Verslumo gebéjimy | Zaidziant simuliacinius Zaidimus, kuriant simuliacinias verslo jmones ugdomi verslumo veiklos
jgijimas gebéjimai.

Verslumo ziniy | Kuriant virtualias verslo jmones mokiniai turi galimyb¢ panaudoti sukauptas Zinias praktiskai ar
jgijimas igyti naujy Ziniy.

Zaidziant simuliacinius Zaidimus, kuriant simuliacines jmones mokiniai turi i§spesti iSkilusias

Problemy sprendimas problemas, priimti sprendimus, taip jie jgyja problemy sprendimo jgidziy.

Laiko, veiklos | Mokytojai naudodami SMP gali nustatyti laika, kuris skirtas atlikti uzduotis, taip mokiniai
planavimas i§moksta planuoti veiklas ir joms atlikti skirta laika.

Mokiniai jkiirg verslo jmone turi sukurti produkta, jam pristatyti turi naudoti SMP, taip iSmoksta

Idéjy realizavimas Lo e . . . . .
Ju dirbti su jvairiomis programomis, kurias naudoja maketavimui, reklamy kiirimui.

Saves realizacija Naudodami SMP mokiniai turi galimybe pristatyti save, kurdami jvairius pristatymus, reklamas,

ziniatinklius.
Informacijos Kuriant jvairias uzduotis verslumui ugdyti mokytojai gali jas perkelti i kitus formatus, pvz.,
transformacija savokos gali biiti pateikiamos rodant filma, informacijos vizualizacija
Naudojant SMP mokytojai gali sukurti aplinkg ir uzduotis, kur mokiniai turés kiirybiskai galvoti, ar
Karybiskumas kurti kazkg naujo Kurdami objektus, naudojant SMP mokiniai jsitraukig | aktyviag objekty kiirimo
veikla.
Aktyvi mokymosi | Kurdami objektus, naudojant SMP mokiniai jsitraukia j aktyvia objekty kirimo veikla, svarbu kad
aplinka mokiniai mokytysi per veikla, tai padeda realizuoti SMP, jvairios verslo simuliacijos.

Skaitmeniniy mokymosi priemoniy galimybés yra naudojamos ugdyti mokiniy versluma,
naudojant SMP mokytojai gali taikyti aktyvius ugdymo metodus, kurie rekomenduojami ugdant
verslumag, taip ugdomi ir mokiniy verslumo geb¢jimai. Naudodami savarankiskai SMP mokiniai gali
realizuoti savo id¢jas. Taip pat, mokslininky siilomi metodai, paremti jprastiniais verslininky ir
suaugusiy mokymosi ypatumais, daro prielaida, jog didelé dalis aktyvaus mokymosi yra svarbi
problemy sprendimui, saviraiS$kai ir savianalizei (Klapper, Tegtmeier, 2010), o tokiam mokymuisi
galima naudoti SMP. Aktyviis mokymo metodai, kurie yra sitlomi verslumo ugdymo literatiiroje,
pateikiami naudojant skaitmenines mokymosi priemones, perkeliant tradicinius metodus — vaidmeny
zaidimg, verslo jmonés, jmonés plano kiirimg, j virtualig aplinkg (Corbett, 2005), sukuriant atvejo
studija, diskusijg ir verslo simuliacijg, galima naudoti skaitmenines mokymosi priemones (Chang,
Rieple, 2013; Heinonen, Poikkijoki, 2006). Skaitmeniniy mokymosi priemoniy galimybés ir jy
panaudojimas priklauso nuo mokytojy, mokiniy, verslumo ugdymo programos tiksly. Naudojant
skaitmenines mokymosi priemones mokytojas gali diferencijuoti uzduotis, individualizuoti mokymasi ,

skatinti mokinius jsitraukti ] mokymasi veikiant.
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2. MOKINIU VERSUMO UGDYMO SKAITMENINEMIS MOKYMO PRIEMONEMIS
TYRIMO METODOLOGIJA

Siame skyriuje pristatomas mokiniy verslumo ugdymo skaitmeninémis mokymosi priemonémis
tyrimo logika ir dizainas, empirinio tyrimo modelis, apraSoma interviu imties ir atvejo atranka, jy
dydis ir charakteristikos, pristatomi tyrimo duomeny rinkimo metodai ir analizés budas, pagrandziams

tyrimo instrumentas ir tyrimo etika.

2.1. Mokiniy verslumo ugdymo skaitmeninémis mokymo priemonémis tyrimo logika ir dizainas

Mokiniy verslumo ugdymas ir mokiniy verslumo ugdymui naudojamy skaitmeniniy mokymosi
priemoniy galimybés modelio nustatymo tyrimo metodai, charakteristika yra grindziami 1.1 ir 1.2
poskyriuose atlikta mokslinés literattiros analize.

Pirmiausia, buvo susitarta susitikti su pedagogais, kurie ugdo mokiniy versluma ir verslumo
ugdyme naudoja skaitmenines mokymosi priemones. Pedagogai buvo apklausti jy pasirinktoje vietoje,
pasirinktu laiku, taip siekiant prisitaikyti prie pedagogo ir sukurti tinkamiausig aplinka, kurioje
uzsimegzty dialogas. Prie$ pradedant interviu pedagogui biidavo dar kartg pristatoma interviu tema,
tyrimo tikslai, aptariama tyrimo etika. Po tyrimo pristatymo ir trumpos jZangos pedagogui buvo
pateikiami interviu klausimai, klausimai pries interviu nebuvo rodomi, kiekvienas klausimas buvo
klausiamas atskirai, interviuotojas klausimus buvo paruosg¢s atskirose kortelése, norint lengviau suprati
klausima, viena kortelé su klausimu biidavo parodoma respondentui, taciau ne visi klausimai, siekiant,
kad respondentas atsakyty visus klausimus, o ne tik tuos, kurie jam jdomis. UZdavus klausima, jei
reikia, biidavo patikslinamos klausimo detalés. Interviu pabaigoje padékojama uz pasidalintg patirtj ir
nuomong, biidavo aptariama tolimesné tyrimo eiga, dalyvavimas uZsiimamuose, mokiniy refleksijos ir
papildomi susitikimai. Interviu laikas nebuvo apibréztas, jei po interviu likdavo neatsakyty klausimy ar
trikdavo jy 18pildymo, pakartotinai biidavo susitinkama su mokytojais.

Mokyklose arba neradiacinése aplinkose buvo stebimi mokiniy uzsiémimai, po kuriy mokiniai
atsakydavo | refleksijos klausimus. Mokiniams taip pat buvo pristatomas tyrimas, jo tikslai,
susitariama su mokytoja ir mokyklos administracija dél uzsiémimy stebéjimo ir refleksijos po
uzsiémimo. Refleksijos klausimai buvo pateikiami ant atskiry lapy, taip siekiant neapriboti mokiniy
atsakymy, pagal mokytojos poreikius refleksijos klausimai biuidavo pateikiami tradiciniu arba
skaitmeniniu pavidalu.

Empirinj tyrimg sudaro tokie etapai: 1) Mokslinés literatiiros analizé, 2) duomeny rinkimas (i$
dalies struktiiruotas interviu, mokiniy refleksija, pamokos tyrimas), 3) kokybiné¢ duomeny analize ir

apibendrinimas, 4) rezultaty diskusija, 5) i§vados ir rekomendacijos.
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2.2. Mokiniy verslumo ugdymo skaitmeninémis mokymosi priemonémis tyrimo metody

pagrindimas

Gilesniam problemos iStyrimui pasirinkta daugybiniy atvejy studija (angl. multiple case study)
(Yin, 2014). Ja sudaro trys atvejai — trijy skirtingy mokykly, priklausanciy verslumo ugdymo
organizacijai ,,Junior Achievement®, verslumo ugdymo patirtis. Atvejo studijai, kaip teigia Yin (2014),
yra svarbus kontekstas, todél kaupiami duomenys i§ jvairiy informacijos $altiniy, renkant informacija
iSryskéja atvejo specifika, 0 analizuojant surinktus duomenis galima gauti informacija apie problemos
ypatybes.

Sis tyrimo biidas pasirinktas dél jo privalumy. Atvejo studija gali biti taikoma ir kuriant naujas
mokslo zinias, ir sprendziant jvairias praktines situacijas (Yin, 2014), suteikia pagrindg tolimesnéms
studijoms (Kardelis, 2016). Atvejo tyrimai yra nattiralGs, atidis, apraso unikaliy atvejy bruozus, sudaro
salygas daryti tam tikro stebéto atvejo apibendrinamus (Kardelis, 2016). Juose skirtas démesys atskiro
atvejo subtilumui ir sudétingumui gali buti esminis analizuojant kai kurias situacijas, kartu pateikia
jzvalgy apie panaSias situacijas (Kardelis, 2016). Siame proejkte tiriant trijy atvejy — skirtingy
mokykly verslumo ugdymo patirtis — kiekvienam atvejui buvo skiriama pakankamai démesio, buvo
galima i§ ar¢iau stebéti mokiniy verslumo ugdymo procesa. Prie§ naudojant §j tyrimo biida buvo
analizuojami $io tyrimo trikumai (Kardelis, 2016): ,,sunku apibendrinti tyrimo rezultatus, rezultatai

gali buti selektyvis ir subjektyvis, didelé tyréjo Saliskumo tikimybeé*™.

« & dalies struktiiruotas interviu » 15 dalies struktiiruotas intervio » 15 dalies struktoruotas interviu
(TD). (T2). (T3).

* Pamokos studya (X klasé). + Pamokos studya (Y klasé). * Pamokos studya (Z klass).

» Mokiniy refleksiyja (X1 — X6). + Mokinn refleksija (Y1 - Y16). » Mokinm refleksyja (Z1 — Z11).

+ Kokybine duomenn turinio + Kokybing duomeny turinio * Kokybiné duomenn turinio
analize. analize. analizé.

¥ ¥ ¥

Tyrimo rezultaty diskusija

Rekomendacijos

2.2.1 pav. Empirinio tyrimo dizainas
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Buvo atlikti SeSi zingsniai (Yin, 2014). Pirmiausia, remiantis mokslinés literatiiros analize,
pateikta 1 dalyje, buvo suformuotas tyrimo planas (zr. 2.2.1 pav.). Antra, susipazinta su atvejo studijos
strategija, jos privalumais ir trikumais. Trecia, pasirinkti tyrimo dalyviai, suformuotas tyrimo
instrumentas — interviu ir refleksijos klausimai. Ketvirta, surinkti tyrimo duomenys taikant interviu,
refleksijos ir pamokos studijos, stebéjimo metodus. Penkta, duomenys analizuoti taikant kokybing
turinio analize, pateikiami tyrimo rezultatai. Se$ta, visy trijy atvejy rezultatai diskutuojami ir
formuluojamos isvados ir rekomendacijos.

Siekiant gauti empiriniy duomeny i$ skirtingy informacijos Saltiniy (Yin, 2014) kickvienoje i8$
trijy atvejo studijy taikyti keli metodai. Duomenys rinkti apklausiant mokytojus is dalies struktiiruoto
interviu metodu (Kvale, Brinkmann, 2009), i§ ar¢iau susipazinta su mokiniy verslumo ugdymo
metodais, aplinka, procesu, priemonémis. Interviu metodas pasirinktas, kad buty nuodugniau pazinti
tiriamieji, ,,Junior Achievement® organizacijai priklausantys mokytojai. Interviu metodas yra lankstus,
todel tyréja galéjo patikslinti ir paaiskinti klausimus, kontroliuoti interviu aplinkg, naudoti
sudétingesnes klausimy formuluotes nei apklausoje raStu. Prie§ tyrimg buvo atsizvelgta ir j $io metodo
trikumus, kad taikant interviu metoda didelés jtakos gali turéti ir interviu éméjas (Kardelis, 2016).

Be to, duomenys rinkti naudojant pamokos studijos metodg (angl. lesson study / lesson research)

ir pamokos studijos ciklg (Lewis, 2002) (zr. 2.2.2 pav. ), taip buvo galima stebéti ugdymo procesg

Tyrinéjimas
(angl. study)

Programos ir tikshy
analizavimas

Planavimas

Duomenn analizé

Pamokos
Surinkty duomenu pasirinkimas,
analizavimas ir pamokos
pasidalinimas planavimas,
bendruomenéje duomeny rinkimo
planas.

Duomenny rinkimas

Fiksuojami visi
duomenys —
pamoka jraSoma,
pildomas radytinis
protokolas

2.2.2 pav. ,,Pamokos studijos ciklas* (Lewis, 2002)
natliraliomis salygomis, tyréja pildé ugdymo veikly stebéjimo protokola (zr. 1 priedg). Pamokos
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studijos metodas (angl. lesson study / lesson research) yra taikomas norint pasidalyti mokymo ir
mokymaosi patirtimi, taip surenkant duomenis apie veiksmingiausius ugdymo badus (Noffke, Somekh,
2013).

Sis tyrimo metodas gana naujas, pirmiausiai pradétas taikyti Japonijoje. I§ japony kalbos
dazniausiai Sio metodo pavadinimas veriamas kaip pamokos studija (angl. lesson study) arba
pamokos tyrimas (angl. lesson research), Siame darbe naudojamas pavadinimas — pamokos studija.
Metodas yra vienas i§ pedagoginés veiklos tyrimo tobulinimo budy, mokslininkai ir mokytojai §j
metodg naudojo norédami istirti savo darbg ir pasidalinti sukaupta patirtimi, véliau Sis metodas tapo
tarptautinis, jj perémé ir kitos valstybés, §is metodas naudojamas mokslininky ir mokytojy, siekiant
skleisti patirt] ir jzvalgas, kaip mokymasi (Lewis, Perry, Hurd, O’Connell, 2006). Metodas pasirinktas,
nes juo galima tirti Svietimo problemas, mokytojai gali bendradarbiauti su iSorés specialistais,
pasidalyti savo patirtimi ir strategijomis ugdymo tikslams pasiekti. Sio metodo tritkumai — sunku tirti
skirtingy dalyky pamokas ir jas palyginti, taip pat turi jtakos skirtingos mokytojy patirtys (Noffke,
Somekh, 2013). Renkat duomenis buvo atliekami tokie zingsniai: stebimi mokiniai ir mokytojas kito
mokytojo (Siuo atveju tyréjos), pamoka planuojama bendradarbiaujant ($iuo atveju tyréja i§ dalies
prisidéjo prie pamoky planavimo, susipazino su pamokos planu), prie§ renkant duomenis buvo
nustatomas stebéjimo tikslas, visi duomenys buvo uzfiksuojami (raSytiniais protokolais ir garso
jrasais), surinkti duomenys iSanalizuoti ir pristatyti mokytojui ir tyrimo rezultatuose.

Po uzsiémimy mokiniai rastu atsaké j refleksijos klausimus (zr. 2 priedg), taip surinkti
duomenys, kokius gebéjimus, Zinias, supratimg, mokiniai jgyja ir kokie metodai jy poZiiiriu yra
veiksmingiausi ugdant versluma. Refleksija — metodas padeda apmastyti jgyta patirtj, geriau pazinti ir
valdyti save, diagnozuoti savo klaidas (Bubnys, Zydzianaité, 2012). Surinkti refleksijos duomenims
naudotas apklausos raStu medodas, tyrimo dalyviams buvo pateikti refleksijos klausimai ir praSoma
juos uzpildyti (Kardelis, 2016).

Interviu vykdytas atliekant duomeny rinkimo ir analizés zingsnius (Kvale, Brinkmann, 2009).
Pirmas zingsnis: apklausti tyrimo dalyviai, kurie ugdydami mokiniy verslumg naudoja skaitmenines
mokymosi priemones, todél prie§ interviu buvo susisiekta ir bendraujama su respondentais, siekiant
patikrinti ar respondentai atitinka tyrimo Kriterijus. Antras zingsnis, renkama informacija, tai
respondenty patirtis, pastebéjimai ugdant mokiniy versluma, kadangi tyrimo dalyviams klausimai
nebuvo pateikiami i§ anksto, jie atsakinéjo be specialaus pasiruo$imo. Tre€ias zingsnis, tyréja interviu
metu jrasinéjo pokalbj, pagrindines mintis tyréja pasizyméjo rastu, po interviu pokalbis buvo
transkribuotas (zr. 3 prieda), siekiant iSvengti tyréjo interpretacijos neatitikimy, po transkripcijos
interviu dar karta buvo nusiystas respondentui, kad jis patvirtinty ar tikrai taip buvo suprastas.
Ketvirtas zingsnis, tyr¢jas dar kartg iSklausé interviu jrasa ir j; daug karty skaité ir nustaté prasminius

turinio analizés vienetus. Penktas zingsnis, iSanalizavus gautg informacijg buvo atliekama turinio
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analizé, iSskirtos kategorijos ir subkategorijos (Mayring, 2014), atsakymai analizuojami remiantis
teoriniu modeliu ir interviu klausimais. Mokiniy refleksijos buvo surinktos i§ karto po pamoky ar
uzsiémimy. mokiniai atsaké j refleksijos klausimus per vidutiniskai 7 — 10 minuciy. Analizuoti
raSytiniai pamoky stebéjimo protokolai, kurie buvo surinkti pamokos studijos metodu.

Minétais metodais sukaupti duomenys buvo analizuojami taikant kokybine turinio analize —
naudojant Sig analize sistemingai nagriné¢jamas surinkty duomeny (tekstiniy dokumenty) turinys, taip
nustatant teksty, prasmiy, bendriniy temy ry$ius ir juos analizuojant (Zydziiinaité, Sabaliauskas, 2017)
mokiniy verslumo ugdymo skaitmeninémis mokymosi priemonémis tyrimo lauke. ,,Kokybinés turinio
analizés tikslas — sisteminant ir apibendrinant tyrimo medziagg, apibiidinti reiSkinius, atskleisti, kokias
prasmes zmonés suteikia Siems reidkiniams“ (Zydzitinaité, Sabaliauskas, 2017). Kokybinés turinio
analizés privalumai: duomeny analizés procediiros leidzia tyréjui sutraukti didelés apimties
informacija, pagal turinj ir prasme jungti tyrimo duomenis i subkategorijas ir kategorijas (Mayring,

2014, Zydzitinaite, Sabaliauskas, 2017), formuluoti empiriniais duomenimis pagrjstas i§vadas.

2.3. Tyrimo imties charakteristikos

Tyrime atlikta atvejo studija, buvo stebimi trys atvejai (Al, A2, A3). Tyrimo dalyviy buvo
ieSkoma naudojant ,,sniego gnitztés“ metod3a. Buvo ieSkoma mokytojy ir organizacijy vedant |
internetine paieska raktinius Zodzius: ,,verslumas®, verslumo ugdymas* ir kt. Susisiekta su $vietimo
institucijomis, kurios nukreipé j mokyklas ar organizacijas, buvo gautos rekomendacijos ir mokytojy,
kurie ugdo mokiniy versluma, kontaktai. Toks imties pasirinkimo bitidas, laikomas nepatikima imtimi,
nereprezentuoja populiacijos (Kardelis, 2016). Todél toliau taikyta kriterinés atrankos metodas, imtis
formuojama gretinant atvejus, kurie atitinka nustatytus kriterijus, tokia atranka padeda uztikrinti
tyrimo duomeny kokybe (Zydzitinaité, Sabaliauskas, 2017). Trijy atvejy atrankos kriterijai: mokytojai
turéjo priklausyti ,,Junior Achievement® organizacijai, turéti ne mzesng nei 7 mety darbo patirtj, turéti
vyresniojo mokytojo kvalifikacijg arbg auksStesne. Mokiniai turé¢jo biiti atrinkty mokytojy ugdytiniai,
dalyvaujantys tyriamy atvejy uzsiémimuose, sutinkantys dalyvauti tyrime. Sio tyrimo metu nebuvo

siekiama reprezentuoti visy mokytojy, kurie ugdo mokiniy versluma.

2.3.1 lentelé. Trijy atvejy dalyviy charakteristikos

Tyrimo dalyvis | Kvalifikacijos kategorija | Darbo patirtis | Klasé | Mokiniy skai¢ius Kodas Atvejis
T1 Mokytoja eksperté 35 metai 10 6 X1,X2...X6 Al
T2 Mokytoja metodininké 10 mety 10 16 Y1, Y2.Y16 A2
T3 Vyresnioji mokytoja 9 metai 10 11 Z1,72..711 A3

Tyrimui pasirinka ,,Junior Achievement® organizacija, nes esminés organizacijos kompetencijos

yra finansinis rastingumas, pasirengimas karjerai ir verslumas, joms ugdyti ir buvo sukurtos ,,Junior
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Achievement® programos. Viena i§ programy yra ,,Mokomoji mokiniy bendrové (MMB)*“ — tai
mokiniy sukurtas verslas, skatinantis ugdyti mokiniy verslumg ir suprasti ekonomika i§ praktinés
pusés. Taikant ,Junior Achievement programg ,,Mokomoji mokiniy bendrové”, mokytojas yra
konsultantas, naudodamas §ig programg turi galimybe jtraukti mokinius j aktyvig veikla, ugdyti
iniciatyvius ir savarankiskus mokinius, supazindinti juos su patyrusiai verslo atstovais, prisidéti prie
verslumo didinimo. Mokiniai jgyja praktinés verslumo patirties, gali realizuoti savo idéjas, igyja
komandinio darbo ir vadovavimo patirties, suvokia ekonomika praktiskai, turi galimybe dalyvauti
tarptautinése konkursuose ir mugése.

Tyrimo imtis: 3 mokytojai, kuriy darbas buvo stebimas (uzsiémimas banko patalpose,
uzsiémimas mokykloje, MMB pasiruosimas konkursui). Mokytojai dalyvavo interviu prie$
uzsiémimus. Tyrimo dalyviai 38 mokiniai (amziaus vidurkis 17 mety), kurie atsaké i refleksijos
klausimus rastu ir buvo stebimi uzsiémimy metu, neiSskiriama, kokios lyties buvo mokiniai, nes

lytiSkumas neturi reik§més tyrimui (zr. 2.3.1 lentelg).
2.4. Tyrimo instrumento pagrindimas

Interviu apklausoje dalyvavo mokytojai (I etapas) turintys patirties ir sékmingai vykdantys
,wJunior Achievement® organizacijos verslumo ugdymo programa, stebéti mokytojy organizuojami
uzsiémimai, kuriy metu ugdomi mokiniy verslumo gebé¢jimai, refleksijg rastu atliko Siy mokytojy
mokiniai (amziaus vidurkis 17 m.) (II etapas). Mokiniai turi patirties verslumo ugdymo programy
dalyvavime.

Pateikiami interviu klausimai (zr. 2.4.1 lentel¢) pedagogams, kurie ugdo mokiniy versluma:

mokytojams ekspertams, mokytojams metodininkams.

2.4.1 lentelé. Interviu klausimy pagrindimas

Klausimai Tikslas
1. Kokiais dokumentais remiantis ugdote mokiniy | iSsiaiSkinti, kokiais dokumentais (programomis) remiantis
versluma? ugdomas mokiniy verslumas. siekiama suzinoti placiau apie

naudojamus dokumentus ir patikrinti mokytojo verslumo
ugdymo turinio planavimo ir tobulinimo kompetencija, kurig
sudaro mokéjimas ir sugeb¢jimas parengti mokymo programa
remiantis ugdyma reglamentuojanciais dokumentais.

2. Kaip organizuojate mokiniy verslumo ugdyma? i§siaiskinti versliy mokiniy ugdymo proceso eiga

3. Kodéel, Jusy nuomone, svarbu ugdyti mokiniy | iSsiaiskinti verslumo ugdymo svarba, kokius gebéjimus kaip
versluma? Kokius butent gebéjimus Jus ugdote? | reikalingiausius versliam zmogui iSskiria respondentai, kokia
Kaip manote, ar galétuméte suskirstyti verslumo | $iy geb&jimy svarba gyvenime.
geb¢jimus | kirybiskumo inovatyvumo ir problemy
sprendimo?

4. Kokig aplinka sukuriate mokiniy verslumui ugdyti? | iSsiaiSkinti, kokioje aplinkoje yra ugdomi versliis mokiniai, ka

respondentai priskiria tokiai aplinkai

5. Kokios klititys atsiranda ugdant mokiniy verslumo | iSsiaiSkinti mokiniy verslumo ugdymo ypatybes, kylancias
geb¢jimus? (Pvz., metodai, aplinka, priemonés). problemas ugdymo procese, organizuojanciy asmeny jtakg.

6. Kokias skaitmenines mokymo priemones Jums | issiaiSkinti skaitmeniniy mokymosi priemoniy galimybiy
geriausiai sekasi naudoti ugdant mokiniy versluma? | naudojima versliy mokiniy ugdyme, kokios priemonés
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Klausimai Tikslas

7. Kokias skaitmenines mokymo priemones Jums kurias
sunkiausia naudoti ugdant mokiniy versluma? Su

kokiomis priemonémis patinka dirbti mokiniams?

dazniausiai naudojamos, kurios yra veiksmingos,
naudojant iSkyla problemy, kokios yra SMP galimybés

8. Kokiu biidu meégstate dirbti Jus? Kokiu badu | i$siaiskinti, kokius metodus ir priemones naudojant ugdymas
mégsta dirbti mokiniai? yra sékmingiausias, kaip motyvuojami mokiniai ir mokytojai.

Klausimai yra tyrimo instrumentas, kurj naudojant tiriama mokytojy patirtis organizuojant
mokiniy verslumo ugdymg skaitmeninémis mokymosi priemonémis. Norima i$siaiskinti, kokia aplinka
kuriama ugdant mokiniy verslumg, kokios skaitmeninés mokymosi priemonés yra naudojamos, su
kokiomis klititimis yra susiduriama ugdant mokiniy versluma, kaip naudojamos skaitmeninés
mokymosi priemonés ir kokios jy galimybés, apribojimai, ugdant verslumg. IS mokslinés literatiiros
analizés gauty duomeny suformuoti klausimai ir tikslai.

Stebimi mokytojy organizuojami uzsiémimai, kuriy metu ugdomas mokiniy verslumas, po
uzsiémimo mokiniams pateikti refleksijos klausimai (zr. 2.4.2 lentelg), taip sickiama iSsiaiskinti,

mokiniy poziiirj i versluma, verslumo gebéjimus ir gebéjimy panaudojima.

2.4.2 lentelé. Refleksijos klausimy pagrindimas

Klausimai

Tikslas

Kas uzsiémime Jums labiausiai patiko? Kodél?
Kas Jums geriausiai sekasi dirbant MMB? Kodél?

Siekiama i$siaiskinti, kas mokiniams veikly metu yra svarbu, ka jie
pastebi, ar mokiniai pastebi naudojamas SMP.

Ka Siandien iSmokote ir suzinojote naujo?

Kur tai pritaikysite kasdieniame gyvenime?
(Ivardinkite bent 3 iSmoktus dalykus)

Kaip manote, kur panaudosite MMB
gebéjimus? .

igytus

Kodél tokie uzsémimai Jums patinka?
Kuo tokie uzsiémimai yra naudingi?

Norima i$siaiskinti, kg mokiniai priskiria naujai informacijai, kas
mokiniams yra nauji dalykai, ar jie tai pritaiko uz mokyklos riby.
Siekiama i$siaiskinti, kokius elementus verslumo ugdymo aplinkoje
pastebi mokiniai.

Kas Jums Siandien buvo sunkiausia? Kodél?
Kokios klititys iSkyla dirbant MMB? Ka
norétuméte pakeisti?

Siekiama i$siaikinti, kas mokiniams uzsiémimy metu nepatinka,
kokias problemas ugdymo procese mato mokiniai, su kokiomis
klititimis susiduria.

Kaip manote, kokiy gebéjimy jgyjate per verslo ir
ekonomikos pamokas?
Kokius gebéjimus jgijote dirbdami MMB?

Siekiama i$siaiSkinti, ar mokiniai pastebi verslumo ugdymo svarba,
kokius gebéjimus mokiniai jgauna uzsiémimy metu.

2.4.3 lentelé. Protokolo tikslai

Protokoluojama Tikslas

Metodai Istirti, ar mokytojai naudoja verslumo ugdymui metodus, kuriuos pristato interviu metu.
Aplinka Stebéti, kokioje aplinkoje dirba mokiniai.

SMP galimybés Istirti, kokias SMP galimybes mokytojas ir mokiniai naudoja dirbdami.

Pamokos studijos metu, surinkti duomenys buvo protokoluojami, véliau analizuojama surinkta
informacija, analizuojama mokiniy verslumo ugdymo aplinka, naudojami metodai ir skaitmeniniy
mokymosi priemoniy galimybés. Uzsiémimo metu stebima (zr. 2.4.3 lentele): ar mokytojai naudoja
verslumo ugdymui metodus, kuriuos pristato interviu metu, kokioje aplinkoje dirba mokiniai, kokias

SMP galimybes mokytojas ir mokiniai naudoja dirbdami.
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2.5. Tyrimo etika

Atliekant tyrimg buvo gautas mokyklos vadovy, administracijos ar mokytojy sutikimas atvykti j
mokykla ir bendrauti su tyrimo dalyviais (mokytojais ir mokiniais). Siekiant nepazeisti interviu ir
refleksijos dalyviy teisiy, tyrimo metu buvo laikomasi tyrimo etikos principy (Gaizauskaite,
Valaviciené, 2016; Kardelis, 2016).

Dalyviy sutikimas, visi dalyviai sutiko dalyvauti tyrime, taip pat gautas organizacijy vadovy
sutikimas. Tyrimo dalyviai buvo supazindinti su tyrimo eiga, pristatytas tyrimo tikslas ir turinys,
tyrimo funkcija, paaiskinta, kad surinkti duomenys bus analizuojami ir pristatomi tyréjos. Saugomas
tyrimo dalyviy orumas ir kiti interesai, jy tapatybé neatsispindi tyrimo rezultatuose, garantuotas
dalyviy anonimiskumas ir nelieCiamumas pasibaigus tyrimui. Konfidencialumas, visi pateikti
atsakymai tyrime bus pristatyti taip, kad dalyviai nebuty identifikuoti, tyrime nebus atskleista dalyviy
tapatybé ar jstaigos, kurias jie atstovauja. Tyrimo dalyviai pasirinko jiems patogy laikg ir aplinka,
kurioje buvo atliktas tyrimas, taip surinkta informacija yra tikslesné, dalyviy nedirgino iSoriniai
dirgikliai, taip buvo sutelktas visas démesys ] interviu klausimus ir refleksija, uzsiémimy steb&jima.
Dalyviai patys galéjo pasirinkti, kur vyks tyrimas asmeninéje ar vieSoje erdvéje. Jei buvo parinkta
netradiciné aplinka, tai buvo vienas i§ tiksly, viskas buvo suplanuota ir suderina. Laisva valia, dalyviai
pakvieti dalyvauti tyrime ir apie ji suzinoje¢ visg informacija, gal¢jo atsisakyti dalyvauti, taip pat jspéti
jei tyrime naudojami instrumentai (klausimai) yra netinkami ar ne etiski. Privatumas, tyrimo metu
interviu ir pamoky stebé&jimas buvo jraSomas naudojant diktofona, taip informacija pateikiama tiksliau,

taciau jraSai nenaudojami vieSai, prieinami tik tyréjai.
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3. MOKINIU VERSLUMO UGDYMO SKAITMENINEMIS MOKYMOSI PRIEMONEMIS
TYRIMO REZULTATAI IR DISKUSIJA

Sioje dalyje pateikiama trijy atvejy analizé. Pateikiami kiekvieno atvejo rezultatai, nagrinéjant
duomenis, sukauptus $iais metodais: i§ dalies struktiruotu interviu, mokiniy refleksijomis, pamoky
studijomis. Rezultatai diskutuojami ir Sios diskusijos pagrindu formuluojamos iSvados ir

rekomendacijos.
3.1. A1 atvejis: ,,Orientacija j realy produkta ir mokiniy laisve pasirinkti*

Pirmasis verslumo ugdymo atvejis (Al) pavadintas ,, Orientacija j realy produktg ir mokiniy
laisve pasirinkti®, pagal kokybinés turinio analizés atskleistus pozymius. Mokykla, kurioje buvo
atlieckamas tyrimas, kuria modernias ugdymo(si) aplinkas ir yra atvira naujovéms, ugdanti motyvuota
gyvenimo sékmei zmogy. Mokykla orientuota j auksSciausius, pagal galimybes, mokymosi pasiekimus,
kritiSkai ir atsakingai mastant], prisitaikantj prie besikei¢ian¢ios visuomenés standarty, bet iSlaikantj
tauting, patrioting savimonge Lietuvos piliet;.

Tyrimo dalyvé (T1) turi ekonomikos mokytojos ekspertés kvalifikacijos kategorijg, priklauso
organizacijai ,,Junior Achievement®, prie kurios mokykla prisijungé 2000 m., o mokytoja tapo
,Mokomuyjy mokiniy bendroviy“ (toliau tekste — MMB) konsultante, nuo to laiko jos koordinuojamos
MMB keturis kartus iSrinktos geriausios Lietuvoje. Tyrimo dalyvé yra miesto ekonomikos mokytojy
metodinio birelio pirmininké. Ugdydama mokiniy verslumg ir konsultuodama MMB mokytoja
naudoja ,,Verslo modelio drobe* (angl. business model canvas).

Toliau pateikiami interviu duomenu (zr. 3 priedg) analizés rezultatai (zr. 3.1.1 lentele).
Nustatyta, kad mokomojoje mokiniy bendrovéje mokiniai jgyvendina visg verslo valdymo cikla, todél
mokytoja, organizuodama mokiniy verslumo ugdymo procesa, didelj démesj skiria mokymosi
veikloms, aktyviems mokymosi metodams. Edukacinis tikslas, pateiktas organizacijos ,,JJunior
Achievement™ programoje, — sukurti verslo idéja ir praktiskai ja realizuoti, mokytoja pateikia §j tiksla
mokiniams. Mokytoja sukuria aplinka, kurioje mokiniai bendraudami tarpusavyje ir su mokytoja turi
jgyvendinti §j tikslg. Produkto kiirimas mokiniams, jkiirusiems MMB, yra tam tikras inovacijos
diegimas, mokiniams, tai nauja praktika ir procesas, kurj mokiniai mokosi vykdyti nuo pat idéjos
sukiirimo.

Ugdant mokiniy verslumg sukuriama aplinka (zr. 3.1.1 lentele), kurioje bendradarbiauja
mokytojai ir mokiniai, mokiniai gali laisvai veikti aplinkoje, sukuriamos lankstaus mokymosi aplinka,
mokinys gali suklysti ir uz tai néra baudziamas, rekomenduojama, kad mokymosi aplinka biity
neformali. Verslumui ugdyti sukuriama smalsumg skatinanti aplinka, kaip teigia tyrimo dalyvé:
»Darbinga aplinka, Siaip turbiit, gal smalsumo patenkinimas, svarbu aplinkoje. AS praktiskai jos jau

nekuriu, patys mokiniai jq sukuria.“ (T1l). Aplinka turi bati kuriama taip, kad skatinty mokiniy
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savarankiskumg ir savivalduma: ,, <...> dabar jau yra daug bendroviy, as neturiu tokios konkrecios

pamokos, todél mokiniai ateina, kada jiems patogu, nes mokiniai is skirtingy klasiy ir jie ateina tada,

kai jie yra laisvi.“ (T1). Mokytoja neriboja mokiniy, o priesingai, skatina buti savarankiskesnius:

, Mokytojas ugdo sgmoningumgq, nes skatina mokinj jkirus bendrove paciam viskuo ripintis. .

Verslumui ugdyti skirta aplinka yra kuriama paciy mokiniy, mokiniai aplinkoje patenkina savo

smalsuma, konstruoti savo naujas Zinias, igyti naujy gebé&jimy.

3.1.1 lentelé. Al atvejis. Interviu su mokytoju kokybinés turinio analizés rezultatai

Kategorija

Subkategorija

Laisva aplinka

Mokiniai gali pasirinkti mokymosi metoda

Mokiniai pasirenka SMP

Mokiniai gali derinti konsultacijy laikg

Netradiciné aplinka

Muges

Konkursai

Seminarai

Verslo jmonés

Mokytojas - konsultantas

Mokiniai ateina pas mokytoja konsultuotis dél vykdomy veikly/

Mokytojas — tyréjas

Stebi mokiniy verslumo ugdymo aplinkas

Mokytojas — fasilitatorius

Dirba su grupémis, jgalina panaudoti geriausia, kg sugeba grupé

Produkty kiirimas

3D spausdintuvas

Komunikacija

»Messenger ir kt. priemonés

Realiy situacijy simuliavimas

Verslo simuliacija ,,VEMP*, [ TITAN®.

Prezentacija

Produkto pristatymas, produkto reklama

Gebéjimai

Atsakingumas

Iniciatyvumas

Siekti uzsibrézto tikslo

Priimti sprendimus

Problemy sprendimas

Laiko planavimas

Kirybiskumas

Darby pasiskirstymas komandoje

Naudotis komunikacijos priemonémis

Bendravimas su skirtingo amziaus zmonémis

Saves pristatymas

Aktyviis metodai

Verslo jmonés imitavimas

Komandinis darbas

Problemy sprendimas

Atvira mokiniy iniciatyva

Mokymasis bendradarbiaujant
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Kategorija Subkategorija

Neapsisprendimas

Negali pasireiksti verslumo gebéjimai _
Saves nepazinimas

Mokiniy vidinés nuostatos Nemoku, negaliu

Mokytoja kurdama mokiniy verslumo ugdymo aplinka, pastebi, kad mokiniams butina formuotis
jvairiy gebéjimy, todél ugdant mokiniy verslumg jie yra integruojami. Ugdant verslumg integruojami
tokie gebéjimai, kaip komunikacija uzsienio kalba, skai¢iavimas, informaciniy technologijy
panaudojimo gebéjimas. Tyrimo dalyvé teigia: ,per MMB mokiniai ismoksta komunikuoti ne tik
tarpusavyje, bet yra ir tarptautiniy konkursy, kur jie komunikuoja ir angly kalba. IT naudojimas
kuriant filmukus, maketuojant, taip pat svarbu ir menai, kuriant produktus, stendus. Net daznai
mokiniai iSmoksta vaidinti, juk yra dalyky, kuriy jie nezino, bet turi kalbéti uztikrintai, lyg viskg
zinodami. O galy gale gebéjimas skaiciuoti reikalingas, kad susiskaiciuoty pinigus.* (T1).

Analizuojant interviu duomenis pastebima, kad tyrimo dalyvé (zr. 3.1.1 lentel¢) pabrézia
mokytojo pagalbininko, fasilitatoriaus vaidmenyj, taip skatina mokiniy atsakinguma: ,,... jie patys dirba
ir nieko cia kurti nereikia, mokytojas, tiesiog moderatorius, kuris pastumia, primena (ar padarei
darbq?), todél aplinkos kurti jau nebereikia.” (T1). Galima pastebéti, kad mokytoja kuria aplinka,
kurioje mokiniai laisvai dirba, 0 mokytojos vaidmuo — konsultuoti, stebéti ugdymo procesa ir palaiko
dialogg su mokiniais.

Ugdymo aplinkoje mokiniai veikia laisvai, taip pasireiskia jy iniciatyvumas. Analizuojant
interviu pastebima, kad MMB kiirimasis yra spontaniska mokiniy iniciatyvumo raiska: ,, Kai yra viena
bendrove yra kur kas paprasciau, todeél vis galvoju, kad reikty grjzti prie vienos bendrovés, bet, va, jy
prisikepa kazkaip paciy ir jie savaime kuriasi. Jau is anksto ateina ir sako, kad mes norésime, jie
galvoja, kad norés. Stimulas yra didelis, nes vaikai daug laimi <...>."“(T1). Jkurtos ir veikian¢ios
MMB yra mokiniy iniciatyvumo rezultatai, taip pat vyksta palanki mokiniy komunikacija :“todél vis
sklinda kalbos. “(T1), taip mokiniai bendraudami tarpusavyje suzino apie MMB sukiirimo galimybes,
taip vyksta mokiniams palanki vidiné komunikacija, jie pasidalina gergja patirtimi ir auga mokiniy
iniciatyvumas.

Verslumas yra asmeninis iSteklius, tai viena i§ verslumo sampraty, kuriai priskiriamas ir
ekonominis mastymas, kaip teigia: ,, Verslumas yra vienas is istekliy, tai gebéjimas savyje surasti, tai
kame as esu geriausias, tai ekonominio mgstymo ugdymas.* (T1).

Kuriant MMB, yra didinamas mokiniy saviveiksmingumas, savo gebéjimy pazinimas: ,, Mokiniy
verslumas ugdomas per projektines veiklas, kada vaikai yra priversti kazkaip kitaip veikti, jie atlicka
rinkos tyrimus. Mokiniai dazniai sako, kad nemoka, bet kai ima daryti, jie padaro, jie gilinasi, juk
tobuléjimui néra riby. Taip mokiniai dirbdami pradeda kirybiskai mgstyti ir supranta, kad gali
padaryti.** (T1). Didinamas mokiniy saviveiksmingumas parodo, kad labai svarbu ugdant mokiniy
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verslumg yra mokymasis veikiant (angl. Learning by doing), nors i$ pradziy mokiniai baiminasi, ta¢iau
pradéje gilintis ir analizuoti situacija, jie tobul¢ja ir pradeda kiirybiSkai mastyti.

Efektyvus verslumo ugdymas vyksta pakeitus mokymosi aplinka. Veiklos uz mokyklos riby,
anot tyrimo dalyvés, — tai iSskirtinis ugdymo veiksmingumas, todél mokytojai, kurie mokytoja daznai
su mokiniais vyksta j konkursu, muges, kuriose ugdymas yra veiksmingesnis: ,,Vienos dienos veiklos
(seminarai, konkursai ir kiti) atstoja ménesj mokykloje, tai yra svertas.” (T1). Taip pat dirbant uz
mokyklos riby, kai mokiniai turi pristatyti atliktag darba ne vien savo klasés draugams, jie jaucia
didesnj atsakomybés jausma, atsiranda darby pasidalinimas: ,.Jau pastebiu, kad mokiniai, kai prizada
ir nespéja pradeda ieskoti komandoje pagalbos, atsiranda pasidalinimas, atsakomybés jausmas
ugdomas.* (T1). Analizuojant atsakymy turinj galima pastebéti iSorinio ugdymo veiksminguma ugdant
mokiniy versluma.

Skaitmeninés mokymosi priemonés Siame atvejyje naudojamos kuriant produktus (juos
modeliuojant) (zr. 3.1.1 lentelg). Ivairios kompiuterinés technologijos yra naudojamos produktams
kurti: ,, Naudojame 3D ,, printerius“, yra bendrové, kuri naudoja kompiuterines programas, kurios
iSbraizo paveikslélius ant pavirsiy.* (T1). Mokiniai gamina jvairius produktus, taikydami naujasias
technologijas, o skaitmeniniy mokymosi priemoniy naudojimas yra paciy mokiniy pasirinkimas:
,»Mokiniai dirba su jvairiomis programomis, jie turi susimaketuoti stendus, jie turi naudoti jvairias
programas pristatymams, jie turi susimaketuoti bendrovés ataskaitq, kuri atrodyty tvarkingai. Eina ir j
technologijy kabinetus, kur yra automatizuoty jrenginiy.” (T1). Mokiniai patys ruosiasi jvairiems
pristatymas (tiek produkto, tiek bendrovés), jie renkasi patys jvairias programas, kurias naudos
kurdami pristatymus: ,, Mokiniai naudoja jvairias priemones komunikacijai - ,, Messenger ", jie nori,
kad kuo daugiau informacijos biity suskaitmeninta, jvairiis vadovéliai ir pratybos, jiems jau nebereikia
popietiniy vadovéliy, kurie ir fiziskai apkrauna.“ (T1). Skaitmeniniy mokymosi priemoniy naudojimas
tiek mokiniams, tiek mokytojai ugdant mokiniy verslumg yra labai nattiralus dalykas, SMP natiraliai
integruojamos j verslumo ugdymo aplinka.

Skaitmeninés mokymosi priemonés naudojamos mokymosi medZiagai suvokti ir jsisavinti
ugdant mokiniy verslumg. Verslo simuliacijos, kurios naudojamos ugdant mokiniy versluma, suteikia
galimybiy ugdyti mokiniy supratimg apie investavimg: ,, ,,Vemp®, tai skaitmeninés ekonomikos
pratybos, kuriuose jie gauna virtualiy pinigy ir jie juos investuoja, o programa ,, Titan** yra naujesné
praplésta ,,Vemp* versija, tai kompiuterinis jmonés modeliavimas* (T1). Mokiniai modeliuoja
Jmones, taip yra ugdomi jy analitiniai gebéjimai, mokytoja teigia: ,, <...> simuliacijose vaikai jkuria
jmonés ir rungiasi tarpusavyje, jie nezZino, kas kokius sprendimus priims, todél jie turi viskq
analizuoti.“ (T1). Skaitmeninés mokymosi priemonés gali buti naudojamos gebé&jimams ugdyti ir
sukurti realioms verslo situacijoms, taip mokiniai geriau jsisavina informacijg apie vykstanéius

procesus.
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Mokiniy verslumo ugdymas svarbus, nes padeda ugdyti aktyvig mokiniy pozicijg gyvenime, kaip
teigia tyrimo dalyvé: ,, Verslumg reikia ugdyti, pirmiausia, tai turbit gyvenimas vercia, nes iséjai is
mokyklos, tu turi gebéti save parduoti, turi gyventi sudétingam Ziniy visuomenés gyvenime, arba
,moki* arba ,,moki* sako. (T1). Pradéjes komandoje dirbti mokinys gali formuotis atsakomybés uz
savo gyvenimg jausma: ,,Arba kuprq lenki svetimam arba tau gali kazkas lenkti, antras variantas yra
geresnis, turbiit, todél turi turéti savo idéjy, turi gebéti jas jgyvendinti, gebéti susirinkti komandq ir cia
visai nesvarbu, kad planuoji buti gydytojas ar dar kas nors, tu vis tiek turi gebéti, cia gyvenimo
mokykla. *

Taip pat jgyvendinant MMB veiklas ugdomi mokiniy visuomeniniai geb¢jimai (zr. 3.1.1 lentele).
Ypac geb¢jimas dirbti komandoje mokiniui reikalingas atliekant jvairius mokymosi bendroviy darbus,
kai kuriamas produktas: ,, Kai susiformuoja komanda, vieni turi kiirybinés ugnelés kazkq daryti, kazkas
turi puikiy idéjy, bet niekad neuzbaigia, o komanda padeda uzbaigti.” (T1). Dirbant MMB ir kuriant
verslg nuo id¢jos iki realaus produkto jgyvendinimo, yra iSugdomi jvairis mokiniy gebéjimai,
mokytoja pastebi: ,,Kai vaikai iSmoksta parduoti produktq, jie tada sugeba ir save pristatyti, jie
sugeba komunikuoti su jvairiais Zmonémis.* (T1).

Vienas i§ verslumui priskiriamy gebé&jimy yra saves, savo vertés visuomenei pristatymas.
Mokiniams dalyvaujant MMB veikloje, vyksta jvairiis produkty ir bendroviy pristatymai, taip mokiniai
mokosi aktyviai bendrauti: ,, Tai pasirengimas gyvenimui, kad as iSéjes nestovésiu prie kampo ir
lauksiu, gal kas nors, kq nors. Vieni stovi ir laukia, turi puiky produktq, kuris yra kokybiskas, puikiai
atrodo, viskas yra, bet va stovi ir laukia, kad ateity patys pirkéjai. Turi mokéti jrodyti vartotojui, kad
mano produktas tau labai reikalingas ir tau jo reikia.“ (T1). Mokiniai iSmoksta bendrauti ne tik su
bendraamziais, bet su jvairaus amziaus kartomis: ,, Pliusas yra tas komunikavimas, gebéjimas
susikalbéti, pavyzdziui, turi produktq skirtq maziems vaikams, turi juos pasnekinti, kad paskui jie
tévams neduoda ramybés. Tu turi moketi kalbéti su bendraamziais, kurie yra , kieti*, o tu cia kq, dirbi,
bet turi parodyti, kad gali biiti jiems naudingas, juk tu ,, kietuoli *“ pinigus imi is tévy ir ateini pas mane
prekes jsigyti. Turi mokéti bendrauti su verslininkais, su tais kurie jau yra suauge zmonés ir galvoja,
na kq ten vaikas gali, kokios naudos duoti, turi mokéti pakeisti tokias mintis, nuomone.* (T1).
Mokiniai iSmoksta ne tik save pristatyti skirtingoms auditorijoms, bet ir bendrauti su jomis.

Gebéjimas planuoti yra svarbus versliam zmogui buidingy gebéjimy, kurj tikslingai ugdo tyrimo
dalyvé: ,,jei mokinys puikiai dirba, vadinasi, sugeba puikiai susiplanuoti laikg. © (T1).

Bendrovése ugdomas mokiniy gebéjimas siekti savo uzsibrézty tiksly ir jgyvendinti sumanymus
iki galo: , Kai susiformuoja komanda, vieni turi kiirybinés ugnelés kazkq daryti, kazkas turi puikiy
idéjy, bet niekad neuzbaigia, o komanda padeda uzbaigti“ (T1). Komandinis darbas padeda realizuoti
savo idéjas, todél svarbu ne tik darbas komandoje, bet ir gebéjimas komunikuoti su komandos nariais,

kaip teigia mokytoja: ,, Kai vaikai iSmoksta parduoti produktq, jie tada sugeba ir save pristatyti, jie
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sugeba komunikuoti su jvairiais Zmonémis.” (T1). Susipina asmeniniai (siekti uzsibrézto tikslo)
gebéjimai, bendravimo ir visuomeniniai gebéjimai (geb¢jimas veikti pagal instrukcijas, suvokti
kolektyvo bendravimo pricipus, iSmokti pasiskirstyti darbus komandoje).

Viena i§ verslumo ugdymo sglygy yra bendradarbiavimas (bendradarbiavimas su verslu,
mokytojy ir mokiniy bendradarbiavimas). Bendradarbiaudami su verslu, mokiniai gali mokytis
matydami realias situacijas, mokytoja teigia: ,, as is pradziy rugséjo ménesj ieskau verslininky, kurie
paremty mokinius, o véliau mokiniai patys uzmezga rysius. Tada jie pamato, kas jiems jdomu,
atsirenka ir eina ten, kur jiems jdomu.” (T1). O bendraudami su verslininkais realiose situacijos,
mokiniai mato, kaip viskas vyksta, tod¢l jvairios realios situacijos ugdo gebéjima pasirinkti, priimti
sprendimus: ,, Vaikai pradeda atsirinkti, kas jiems yra svarbu, tai cia irgi yra gebéjimas zZmogaus,
atsirenka, tai ko man reikia, iesko alternatyvy. “ (T1).

Verslumui ugdyti dél veiksmingumo Siame atvejyje tikslingai pasirenkami tik aktyvieji
mokymosi metodai: tai mokymasis bendradarbiaujant, problemy sprendimo metodai, projektiné veikla
ir kt.: ,,cia vienareik§miskai naudojami vien tik aktyviis metodai, o per tradicing pamokq net
nejsivaizduoju, kaip viskas biity padaroma <...> visi metodai yra aktyviis ir tradicinés pamokos cia
niekaip nepritaikysi, nejdési j Situos rémus. * (T1).

Tyrimo dalyvé susiduria su mokiniy negebé¢jimu apsispresti, kuris tampa veiklios elgsenos
stabdziu, daznai vidinés mokiniy nuostatos juos stabdo: ,, Tai reikia ismokti atsirinkti strategijq ir
norus, o norus derinti su gebéjimais. (T1). Taip pat pastebima, kad verslumo savybés negali
pasireiksti, kol mokiniai neturi ambicijy ir savo siekiy, nesuvokia galutinio produkto: ,,Pavyzdziui,
viena komanda pirmoje klaséje turéjo produktq , kuri galéjo parduoti, bet tuo metu, dar tai jiems
nebuvo svarbu, o antroje klaséje tada turéjo laikrodzius su ,,ledais“, na o trecioje klaséje jau noréjo
uzsidirbti pinigy, tai pradéjo gaminti dzemus, tada tas produktas buvo masinés paklausos. “ (T1).

Ugdant mokiniy verslumg dar vien klititis (Zr. 3.1.1 lentelg) yra organizacijos (Siuo atveju
mokyklos) administracijos palaikymo triikumas, mokytoja pastebi: ,, <..> per 45 min. nieko
nepadarysi, todél labai svarbu, kad administracija palaikyty, priesingu atveju, tai yra mokytojui
didziulé kliitis, nes administracija gali laikytis pozicijos, kad mes tik mokomeés, ir viskas, tai dazna
problema, su kuria susiduria mokytojai.“ (T1). Neaiski mokyklos administracijos pozicija dél
mokymosi uz mokyklos riby yra klititis mokytojui organizuojant mokiniy i§vykas, todél mokytojas turi
deéti itin daug pastangy: ,,Nuolat vykstame j konkursus, mokykla ne visada skiria lésy, mokytojas pats
turi rasti reméjus“, ,,Jei yra kazkokios isvykos, kad tame paciame mieste, reikia suderinti, kad tuo
metu, kai esi iSvykes, kazkas uzimtu tavo mokinius ar suderinti su kity dalyky mokytojais, kad isleisty
mokinius“ (T1). Mokytojas turi biiti aktyvus organizuodamas mokiniy verslumo ugdyma ir biti

verslus, t.y. iskilus klititims rasti sprendimy.
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Analizuojant interviu duomenis galima pastebéti, kad tyrimo dalyvé ugdydama mokiniy
verslumg remiasi konstruktyvistinémis ugdymo nuostatomis, taiko aktyviuosius mokymosi metodus,
mokytoja konsultuoja mokinius, organizuoja jy verslumo ugdymo procesa, skatina mokinius ir sukuria
jy smalsumg skatinancig aplinka, kurioje jie laisvai renkasi mokymosi metodus, skaitmenines
mokymosi priemones.

Pamokos studijos duomeny analizé — X klasé. Ugdant mokiniy verslumg sitloma, kad
mokomoji programa bty paremta patirtimi, nes kai mokiniai mokosi buti versliais, geriausias budas,
tai padaryti yra suteikti jiems verslumo patirtj. Leidziant mokiniams buti atsakingiems uz mazg jmon¢
mokykloje, tai yra MMB. Mokiniai yra jtraukiami ] verslo vykdymo procesus. Mokytoja bendraudama
su mokiniais yra Sio verslo konsultanté. Mokiniai ateina pas mokytoja, kai nori pasikonsultuoti ir
i§spresti iskilusias problemas.

Mokytoja dirbdama su MMB sukuria laisva aplinka, mokiniams néra nustatytas laikas, kada jie
turi ateiti, jie patys rodydami iniciatyva susisiekia su mokytoja ir susitinka. Mokytoja nekritikuoja
mokiniy sprendimy, tik uzduoda klausimus arba pateikia pasitilymus, kurie sukelia mokiniy diskusija.
Stebint pamoka pastebéta, kad mokytoja naudoja aktyvius mokiniy mokymosi metodus. Visy pirma
mokiniai dirba grupéje, diskutuoja. Diskutuodami mokiniai atsako i jiems iSkilusius klausimus,
iSreiskia savo nuomong, ja argumentuoja, stengiasi vienas kitg iSklausyti, taip ugdomas jy geb¢jimas
dirbti komandoje (iSklausymas vienas kito) ir ieSkoti bendro kompromiso.

Pastebima, kad skaitmeninés mokymosi priemonés aplinkoje naudojamos labai nattraliai, nes
kai buvo nuspresta ieSkoti priemonés, pristatyti savo MMB produkta, mokiniai tiesiog iSsitraukeé
mobiliuosius telefonus ir pradéjo paieskos procesa. Mokiniai noriai naudoja skaitmenines mokymosi
priemones, §iuo atveju, skaitmeniniy mokymosi priemoniy galimybés yra: produkto pristatymo
realizavimas, naujy dalyky mokymasis, naujy priemoniy atradimas. Pirmiausia, mokiniai naudoja
internetine narSykle (internetiniai $altinai, tai SMP), kuri suteikia paieskos galimybe. Mokiniai ieSko
priemones, kurig naudodami sukurty vizualiai patraukly produkta (MMB produkto pristatyma),
galimybé pristatyti ir vizualizuoti. Dar viena galimybé — naujy dalyky mokymasis, tobuléjimas.
Mokiniai pasirinko programg, su kuria iki Siol nebuvo dirbe, todel jie turés iSmokti dirbti su Sia
programa. Mokiniai tarpusavyje ir su mokytoja bendrauja naudodami komunikacijos priemones — el.
pasta, ,,Messenger bendravimo programa.

Mokiniy refleksijos duomeny analizé. Mokomosios mokiniy bendrovés, tai tikras verslas, kurj
valdo mokiniai, jie patiria kaip veikia nuosavas verslas, bendrovése mokiniai pritaiko jau jgytas Zinias,
pritaiko savo talentus ir gebéjimus, jgyja naujy geb¢jimy ir Ziniy. Analizuojant mokiniy atsakymus |
klausima, kokius gebéjimus jgyjate dirbdami MMB, galima pastebéti, kad mokiniams svarbiausi
gebéjimai (zr. 3.1.2 lentele) ir asmeninés savybés yra komandinis darbas ir bendradarbiavimas, nes ir

pacig bendrove sudaro ne atskiri individai, o komandos. Mokiniai teigia: ,,Darbas komandoje,
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kompromisy suradimas, bendravimas su Zmonémis, kantrybé. “ (X1), ,, Bendradarbiavimas komandoje,
sprendimy, nutarimy priéemimas, darbas stresinése situacijose, viesojo kalbéjimo jgiidziu gerinimas. *
(X2), ,, Uzsispyrimas, bendradarbiavimas, vienybé, kompromisy ieSkojimas.” (X3), ,, Pasitikéjimg,
drgsq, jgidzius komandiniuose darbuose.” (X4), , Begale. Nuo paprasciausio bendradarbiavimo
komandoje iki jgyty viesosios kalbos jgiidziy ar mokéjimo pralaiméti, komunikuoti su kitais ir t.t. (X35),
Viesojo kalbéjimo.* (X6). Dirbdami komandose mokiniai mokosi komunikuoti tarpusavyje, spresti
iSkilusias problemas ir gebéti priimti bendrus kompromisus, kai iSkyla problemos ir siekiama bendro

tikslo.

3.1.2 lentelé. A1 atvejis. Mokiniy refleksijy kokybinés turinio analizés rezultatai

Kategorija Subkategorija

Geb¢jimai ir savybés Kompromisy suradimas

Bendradarbiavimas komandoje

Viesasis kalbéjimas

Susitaikymas su pralaiméjimu

Komunikacija

Darbas stresinése situacijose

Verslumo gebéjimy neturéjimas Laiko planavimas

Darbas komandoje

Kasdieniame gyvenime

Studijuojant ir dirbant

Kuriant jmong/versla

Verslumo gebéjimy panaudojimas | Siekiant uzsibrézti tikslo

Ateityje

Kylant karjeros laiptais

IeSkant darbo

Mokiniai, atsakydami j klausima, kokios klititys (zr. 3.1.2 lentele) iskyla dirbant MMB, nurodo
komandinio darbo gebé¢jimy trikuma. Tyrimo dalyviai teigia: ,, Kartais iskyla rimty problemy pacioje
komandoje. Manau tai svarbiausia dalis kuriant MMB, todél kuomet atsiranda kliticiy bendrovés
viduje, automatiskai tampa sunku produktyviai veikti. (X1), ,, Daugiau komandoje iskyla bédy, kartais
nemokame planuoti laiko ir pan. tai netgi sakyciau, kad su MMB bent truputj mums, tai pradeda
pavykti (planuoti laikg).“ (X5). Mokiniams dirbant MMB i§ pradziy sunku dirbti, nes jie nesugeba
planuoti laiko, tatiau $is gebéjimas yra ugdomas dirbant MMB. Cia dirbdami mokiniai i$moksta
bendrauti su komandos nariais ir aplinkiniais.

Mokiniai pastebi verslumo ir verslumo gebéjimy svarbg (zr. 3.1.2 lentelg). Mokiniai turédami
verslumo gebéjimus, kuria ir efektyviai jgyvending versla, taCiau jgytus gebéjimus pirmiausia jie

naudoja kurdami ir dirbdami MMB ir juos sieja su savo ateities kiirimu. Mokiniai atsakydami ]
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klausimg, kur panaudos jgytus gebéjimus, teigia: ,,Manau, kad visi MMB jgyti gebéjimai yra naudingi
kasdieniniame gyvenime, studijuojant ir dirbant ateityje.“ (X1), ,, Ateityje kurdamas jmong ar kylant
karjeros laiptais.“ (X2), ,,Dirbdami komandinius darbus ateityje, siekiant uzsibrézto tikslo* (X3),
., Ateityje kuriant verslg. * (X4), ,, Gyvenime. Tiek ieskant darbo padés, tiek patj verslg sukurti, turési
bent kokios patirties. (X5), ,,Savo ateityje.” (X6). Mokiniai suvokia §iy geb¢jimy svarbg ir mato jy
naudg. Jgytus gebéjimus jie panaudos kurdami verslg ir darbo vietas kitiems, mokiniai nekalba tik apie
versla, jie pastebi, kad gebéjimus pritaikys ateityje dirbant, kuriant savo karjera ar jsiliejant |

visuomeng.

3.2. A2 atvejis: ,,Praktinis aktualumas, eksperimentavimas ir lokalumas*

Antrasis verslumo ugdymo atvejis (A3) — pavadintas ,,Praktinis aktualumas®, pagal kokybinés
turinio analizés atskleistus pozymius. Mokykla, kurioje buvo atliekamas tyrimas — atvira, besimokanti,
igyvendinanti savitos pedagoginés sistemos elementus, siekianti aukstos ugdymo (si) kokybés, ugdanti
kiirybinga, dvasinga, asmenybe. Mokykla, teikia kokybiSka bendraji valstybés nustatyta iSsilavinima,
ugdo kiekvieng mokinj siekti sékmés. Vadovaujasi pazangai svarbiomis vertybémis: Atvirumas
kitokiam  pozilriui, pozityvioms iniciatyvoms, dialogui, bendradarbiavimui, naujovéms.
Kiarybingumas generuojant vertingas idéjas ir jas jgyvendinant, i$Sukius vertinant kaip naujas
galimybes savo s¢kmei kurti. Atsakomybé uz savo veiksmus, moralumas, aktyvus riipinimasis ne tik
savimi, bet ir savo aplinka, bendruomene, savo salimi.

Antrasis atvejis (A2) — tyrimo dalyvé T2 turi ekonomikos mokytojos metodininkés kvalifikacijos
kategorijg ir informaciniy technologijy vyresniosios mokytojos kvalifikacijos kategorijg. Priklauso
organizacijai ,,Junior Achievement™ ir ugdant mokiniy versluma naudoja organizacijos sukurty
programa, taciau apie 20 procenty programos turinio koreguoja pagal svietimo skyriaus renginiy plana,
taip mokiniai pamokose jgytas zinias gali patikrinti praktiskai, dalyvaudami renginiuose. Tyrimo
dalyvé T2 ugdymo programg modifikuoja ir pritaiko pagal verslo skatinimo konkursus, kad mokiniai
jiems pasirengty ir dalyvauty.

Mokytojai ugdydami mokiniy versluma stebi mokiniy darba, siekia pazinti besimokanciuosius,
taip nuolat tobula savo mokymo veikla, naudojamg informacija, metodus. Mokytoja eksperimentuoja
ugdydama mokiniy versluma, nuolat tobulina savo verslumo ugdymo programa, taip siekdama
geresniy verslumo ugdymo rezultaty. Mokytoja ugdydama mokiniy verslumg bendradarbiauja su
verslo jmonémis, universitetais, organizacijomis, kuriose mokiniai gali praktiSki pritaikyti savo Zinias
ir gebéjimus, mokymosi aplinkos pakeitimas yra efektyvus ugdant mokiniy versluma.

Interviu duomeny analizé. Verslumo ugdymo aplinka (zr. 3.2.1 lentel¢) yra kuriama leidziant
mokiniams laisvai pasirinkti, pastebima, kad tokios galimybés jtraukia mokinius. Mokytoja sukuria

aplinka, kurioje mokiniai gali laisvai rinktis, mokytoja teigia: ,,<...> yra daug renginiy as tiesiog
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persiunciu jiems sqrasq ir jie pasirenka, kur nori eiti. O kaip jdomu biina, kai jie pradeda laiméti, tada

ir kiti uzsimano ir ten ir ten, jie mane jau paZzjsta, tai tas renginiy sqrasas visada biuina uzpildytas.

‘

(T2). Mokytoja skatina mokinius laisvai rinktis, o vidiné komunikacija tarp mokiniy véliau pritraukia

dar daugiau norinciy.

3.2.1 lentelé. A2 atvejis. Interviu su mokytoju kokybinés turinio analizés rezultatai

Kategorija Subkategorija
Regioniniai renginiai
Lokali aplinka Renginiai vykstantys mokyklos mastu

Kauno miesto renginiai

Laisva aplinka

Atsizvelgiama | jvairius mokiniy gebéjimus

Laisvé rinktis

Skatinanti i$Sukius

Laisva aplinka

Verslumo ugdymas prieinamas visiems mokiniams

Sudominanti

Skatinanti kiirybiskuma

Netradiciné aplinka

Verslo jmonés

Bankai

Aukstosios mokyklos

Gebéjimai

Kirybiskumas

SavarankiSkumas

Komandinis darbas

Verslus mastymas

Vartotojy poreikiy pazinimas

Mokytojo vaidmuo — aktyvus

Iniciatyvus

Eksperimentatorius

Entuziastingas

Mokytojas — verslumo ugdymo proceso
organizatorius

Suformuoja mokymosi biidy pasitila

Atsakomybé uz ugdymo procesg (to aiSkus suvokimas ir
deklaravimas

Motyvacija realiai pinigais

Konkursuose laiméti prizai

Pasyvumo jveikimas

Mokiniy jtraukimas j veikla

Aktyviis metodai

Eksperimentai

Uzduodiy diferencijavimas, pagal mokiniy gebéjimus

Mokymasis vieniems i§ kity

Mobiliyjy technologijy integravimas

Vizualizavimas

Patrauklumas

Démesys mokymosi patrauklumui

Realybés simuliacija

Verslo zaidimy simuliacijos

Motyvacija

Sudominimas

Emocinis jsitraukimas

Lankstumas

Sudaro laisve rinktis

Greita informacijos sklaida

Greitas grjZtamasis rysys

Greitas informacijos perdavimas mokiniams

Iskyla kliti¢iy vertinant

Létas grjztamasis rySys i$ universitety

Finansavimas

Mokytojy ir mokiniy judumui skiriama mazai 1ésy

Mokytoja sukuria aplinka, kurioje mokiniai gali laisvai pasirinki, tyrimo dalyvé teigia:

., Pavyzdziui, klaséje yra 30 mokiniy, as ateinu j klase ir sakau: ,,Gerbiamieji, yra tokie ir tokie

renginiai, kas noréty?“ Niekada prievarta, <...> turiu tokj didelj sqsiuvinj ir ten surasau konkursus,

kurie yra susije su ,, Junuior Achievment* veikla,<...> tai mokiniams pasiillau, kai kurie konkursai
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néra susije su temomis, bet tu dirbi su jais papildomai. Taip pat ir tuos maziukus (9-10 kl.) as irgi
skatinu kurti ir gan stipriai. Pernai metais, tai pavyko, susirinko po dvi klases. Noriu pasakyti, kad
Jjeigu tu juos uzkabini, tai juk cia pasirenkamasis dalykas, jei neuzkabintum, tai jie ir neity. (T2).
Galima pastebéti, kad mokytoja i§ savo pusés padaro viska, kad vykty sklandus mokiniy verslumo
ugdymas, mokiniai yra jtrukiami, motyvuojami, sukuriama aplinka, kurioje jie gali laisvai rinktis ir
veikti.

Skirtingy aplinky naudojimas ugdant mokiniy verslumg padeda mokiniams jgyti naujy jgudziy,
pritaikyti jau turimus. Verslumo ugdymo integralumas, mokytoja pastebi: ,, Manau, kad dalyvavimas
renginiuose ir per visq tq programq vaikas visapusiskai issiugdo, nes pavyzdziui, kai mes pamatome
12 klaséje, koks jis tapo zmogus, mokiniai tampa drgsesni, jie tampa savimi pasitikintys labiau. (T2) .
Mokiniai turi galimybe visapusiSskai tobuléti, todél verslumo integravimas yra labai svarbus.
Mokiniams mokytoja sukuria labai jvairig aplinka, stengiasi, kuo dazniau mokiniy versluma perkelti |
naujas aplinkas, kuriose ugdymas vyksta efektyviau.

Mokiniy verslumui ugdyti skirta aplinka yra orientuota j galimybiy paieska, kurioje kyla i§stkiai,
todél labai svarbu, keisti aplinka, taip vyksta | galimybiy paieskas nukreiptas mokymasis. Mokytoja
ieSko naujy aplinky lokaliai bendradarbiaudama su verslu, universitetais ir dalyvaudama su mokiniais
ju organizuojamose konkursuose, mokytoja teigia: ,, <...> kuriuos organizuoja Kauno miestas,
,,Junior Achievment“, taciau as su mokiniais dalyvauju ir renginiuose, kurie néra skelbiami planuose,
pavyzdziui, dalyvaujame ,,Swedbank*, ,, DNB* paskelbtuose konkursuose vaikams, universiteto
skelbiamuose konkursuose.” (T2) Mokytojos bendradarbiavimas iSeinant uz verslumo ugdymo
programos riby sukuria daugiau galimybiy mokiniy verslumo ugdymui. Mokiniai mokosi realiose
situacijose, taip skatinamas mokiniy aktyvumas, mokytoja teigia: ,, Tokios uzduotys yra labai gerai,
nes tu giliniesi, kas ten vyksta, pacioje jmonéje, reikia jiems rasyti ataskaitas, daryti SSGG analizes ar
atlikti rinkos tyrimg, skaiciuoti koks veiklos pelnas, kiek uzdirba, koks yra logotipas, tinklalapis, kq
Jjuose reikty pakeisti ar papildyti. Jie daro analizes, todél Sie konkursai yra labai gerai, nes taip vaikas
,paciupinéja“ truputj, nesvarbu kokiu lygiu, kad ir vaikiskai, bet jis jau bus mates ir tai vaikui yra
daug naudingiau, negu tam kuris tik sédi suole ir nieko nemato.” (T2). Mokiniy mokymasis uz
mokyklos riby, kaip pastebi mokytoja, yra daug efektyvesnis, nei mokykloje. Verslo realybés/tikrovés
pazinimas, tai vienas i§ ugdymo principy, dalyvaujant jvairiuose renginiuose, kai mokiniai mato, kas
vyksta rinkoje, taip ugdomas jy savarankiSkumas.

Aplinkoje, kurioje ugdomas verslumas, turi bati sudarytos sglygos nuolat tobuléti. Mokymosi
perspektyvos suvokimas, tobulinimosi galimybiy atradimas, tai du svarbiis bruozai, kurie reikalingi
ugdant mokiniy versluma, kaip pastebi mokytoja: ,, <....> jiems ne visada viskas pasiseka, bet tik taip
Jjie supranta, kur jie yra silpnesni ir gali patobuléti. Juk neislaikiusi vairavimo egzamino as visko

nemetu, o mokausi toliau ir islaikau, bet lieka pédsakas ir suvokiame, kad reikia pereiti tq barjerg. .
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Mokytoja suvokia, kad ugdant mokiniy verslumg svarbu skatinti mokiniy tobulé¢jimg ir nuolatinj
mokymasi.

Ugdant verslumg, ugdomi geb¢jimai (zr. 3.2.1 lentelg) skatinamas verslus mastymas, mokytoja
teigia: ,,Pavyzdziui, turéjau puikig komandq su puikiu produktu, bet jos niekaip nelaimédavo
konkursuose. <...> produktas buvo indai is stiklo gabaliuky, todél mums reikéjo rasti nisq, kuri atitikty
miisy pirkéjy pogrupj, tai yra suauge zmonés <...>."“(T2). Vartotojy poreikiy pazinimas, svarbus ne
vien norint parduoti produkta, bet ir jsiliejant j darbo rinka ar organizacija.

Ugdant mokiniy verslumg yra integruojami ir kiti gebéjimai, mokytoja teigia: ,, PavyzdZiui,
plakaty kirimas, as integruoju, tai su informatika, nes jq as vedu, tada mokiniai per pamokq
sumaketuoja plakatus, o namie belieka tik pabaigti. *“ (T2) Ugdant versly mokinj jam svarbu nuolatinis
tobuléjimas ir gebéjimas panaudoti, tai kg moka ir Zino, taciau labai svarbu, kad mokytojas, kuris ugdo
versluma sudaryty aplinka, kurioje mokiniai galéty tobuléti, iSmokti naujy dalyky, buty skatinami
i§sukiai, aplinkoje pritaikytu savo gebéjimus ir jgyty naujy.

Mokytojo vaidmuo ugdant mokiniy verslumg yra labai svarbus, nes mokytojas prizitri ugdymo
procesa, sukuria aplinka, kurioje ugdomas mokiniy verslumas, tafiau svarbios ir kitos mokytojo
savybés. Mokytojo vaidmuo ugdant mokiniy verslumg — atsakingas, mokytojas turi suvokti savo
atsakomybe uz ugdymo procesg, galima pastebéti, kad mokytoja suvokia savo atsakomybe¢ ugdant
mokiniy versluma, ji teigia: ,, Mokytojos turi visus dalykus apziiaréti, nes ne visada uztenka pinigy ir
mokykla ne visada padeda. AS viskq turiu suorganizuoti, transportq, darbg grupéje, kad viskas vykty
graziai. Mokytojo pozicija yra tokia, kad turi matyti ar visi mokiniai dirba, ar darbai vyksta
sqgziningai.* (T2). Matomas aiSkus mokytojo vaidmens suvokimas ir deklaravimas, mokytoja teigia:
., Mes mokiniams padedam, esam kaip pagalbininkai, taciau mums, tai yra papildomas darbas, bet as
darbo kitaip ir nejsivaizduoju. ““ (T2). Tai parodo mokytojos atsidavimg, entuziazma, atsakinguma.

Mokytojas ugdydamas mokiniy versluma turi suprasti verslumo svarba, nes nuo to priklauso kaip
bus ugdoma mokiniy verslumas, ar mokiniai bus tik supazindinti su verslumo samprata. Verslumo
ugdymo svarba — mokiniy pilietiSkumas, mokytoja teigia: ,, Dél kuriamos pridétinés vertés, nes vaikas
kuria ne tik sau, bet tikétina, kad jis kurdamas sukurs darbo vietq ne tik sau, bet ir kazkam dar.“.
Mokiniai jgalindami verslumo gebéjimus gali sukurti naujas darbo vietas ne tik sau, bet ir
aplinkiniams, tai socialiné antreprenerysté. Analizuojant mokytojos atsakymus, pastebimas
atsiliepimas ] kiirybinés visuomenés formavimgsi ugdant mokiniy versluma, ji teigia: ,, <...> dabar
ateina kiirybisky zZmoniy laikai, jie dabar turés didZiausiq galimybe isgyventi. “ (T2). Mokytojo vienas
pagrindiniy vaidmeny organizuojant mokiniy verslumo ugdymg yra suformuoti mokymosi biidy
pasitilg. Tai galima pastebéti mokytojos darbe, ji teigia : ,, A4S sukuriu grupes, juo konsultuoju,
pasiilau, kokias programas galéty naudoti kurdami logotipg ar montuodami filmukq. “(T2). Galima

pastebéti, kad mokytoja yra konsultante, bendradarbiauja su mokiniais ir taip priima sprendimus.
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Kuriamoje aplinkoje mokiniai gali jaustis laisvai ir nebijoti iSreik$ti savo nuomonés, idéjy.
Mokytoja vengia kritiSko nuosprendzio, stengiasi suteikti mokiniams laisve ir jy neriboti, tyrimo
dalyvé pasakoja: ,,verslo idéjos buvo uzduotis: grupelése, tu juos susodini vienaip, po to kitaip ir
uzakcentuoju, kad jy idéja yra puiki. Aisku, gal kai kur perdedu, bet as taip dirbu. Tada pamatai, kad
vaikas gali kazkq daryti. Tai néra, tai kad tu jam meluoji, mano nuomone, kad labai svarbu, kad
zmogus, kazkq daro, vadinasi jis tam skiria laiko ir taip jis parodo savo stiliy ir tada tu matai, kad tas
vaikas yra gabus. Jam reikia palaikymo, todél manau, tas pozityvas labai prisideda. Ne visi vaikai
pasiduoda | tg kirybiskumg, bet tie, kurie pasiduoda, tai puiku.” (T2). Mokytoja vengia pateikti
kritiSka nuosprend;j vertindama mokiniy id¢jas, siekdama skatinti jy kiirybiskuma.

Mokytojo verslumo kompetencija yra verslumo modelis mokinimas (zr. 3.2.1 entelg) Versluma
ugdanti mokytoja yra atvira i§Siikkiams ir iSbandymams, ji pasakoja: ,, Viena vaiky grupé turéjo idéjg,
bet aplinkiniai man saké: ,,nu Sandra, kq Jis cia sugalvojote, kazkokia nesgmoné*, bet mes
igyvendinome ir dar kaip jgyvendinom! Buvo isleista knyga, mes laiméjom projektq uz 10 000 lity. *
(T2). Mokytojos entuziazmas ir gebé&jimas priimti i§$tkius sukuria sglygas mokiniy verslumui ugdyti,
ji bando jveikti aplinkines kliiitis, taip mokiniams rodo puiky pavyzdj.

Mokytoja stengiasi pamatyti kiekvieng vaika, vaiko galimybes ir jtraukti ji i verslumo ugdymo
veiklas. Mokytoja pateikia pavyzdi: ,,ateina pas mane vienuoliktoj klaséj mergaité, ji viskq rasydavo,
nuosekliai, niekada nepakeldavo akiy ir galvos, niekada! As galvoju, kas cia su ja yra ir tada
supratau, kad ji neturi draugy, <...> mergaite as pasodinau vieng kartq su vienais, kitg kartg su kitais
ir dabar nesenai susitikau jq mugéje, ji sako man: ,,mokytoja mes turime verslo idéjq ir norime kurti
verslg“. Jos nesimoko pas mane, bet jos nori kurti verslg ir iesko idéjy, isliko ir ta pati grupé, as is jy
sukiriau MMB. [mergaités jkurtoje MMB kiiré marskinélius su pieSiniais (atsvaitais)] <...> tuo metu
vwko Kauno maratonas, as organizatoriy pasiteiravau, gal Jiems reikia pagalbos, nes turiu gabiy
merginy. Organizatoriams reikéjo, kad ant marskinéliy prisiuty atSvaitus, kurie nurodo numerius. Tai
taip randi vieng, kitq darbelj, dar joms uz tai sumoka ir motyvacija kyla.* (T2). Galima pastebeti, kad
mokytoja dirba su jvairiy geb&jimy vaikais, stengiasi pastebéti ir mokinius, kurie néra iniciatyvis.
Mokytoja stengiasi jveikti vaiky pasyvuma ir juos jtraukti, ji teigia: ,, Manau, kad visus vaikus, net ir
tuos, kurie sédi nulenke galvas galima prisitraukti.” (T2). Galima pastebéti, kad mokytojas yra
prilyginamas tyréjui, kuris stebi aplinka, taip naudojami skirtingi metodai, kol randami efektyvesni.

Mokiniy jtraukimas ir jy skatinimas padeda jveikti mokiniy pasyvumg ir didina jy motyvacijg
(zr. 3.2. lentelg). Viena i§ motyvacijos priemoniy kaip teigia mokytoja: ,, [sukiirus produktq ji mokiniai
gali parduoti] <...> dar joms uz tai sumoka ir motyvacija kyla. Kai vaikas pradeda jausti pinigus, tai
yra i§ dalies ir gerai ir blogai, yra dvi pusés, bet realiai, tai laviruoji tokiais dalykais.” (T2). Kali
mokiniai motyvuojami pinigais, prizais mokytoja pastebi, kad tai gera motyvacijos priemone, taiau,

labai svarbu stebéti, kad mokiniai toliau tobulétu, o piniginis atlygis nebiity vienintelis tikslas. Taip pat
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mokytoja pastebi: ,, Vaikai laiméje konkurse kazkokig sumq, pavyzdziui, 500 eury, biina atnesa man
pinigus, jie jaucia dékingumgq, Zinoma, as ty pinigy neimu, nes ir vaikams sakau, kad tai pinigai Jiisy
idéjai** (T2). Mokytoja skatina mokinius pasiekus kazkokj tiksla nesustoti, o investuoti | ateitj, i idéjy
jgyvendinimg. Tai vienas i§ verslumo geb¢jimy, uzdirbtg pelng toliau investuoti.

Ugdant mokiniy verslumg labai svarbus aktyvus mokymasis (zr. 3.2.1 lentele), tai yra bitina
verslumo ugdymo salyga, mokytoja teigia: ,, Man verslumas néra pamokos, verslumas, tai tos
papildomos veiklos, nes norint kazko pasiekti reikia daryti, o tik sédint pamokoje nieko nepadarysi.
(T2)“. Galima pastebéti, kad aktyviis ugdymo metodai vienur yra bitina, o kitur pageidautina salyga
ugdant mokiniy versluma.

Mokytoja eksperimentuoja ir diferencijuoja veiklas, pagal mokiniy geb¢jimus, mokytoja teigia:
. Kq as darau, Siemet pabandzZiau Sitq dalykq daryti, tai imu visus kas nori dalyvauti, tai jdomus
dalykas vyksta, as eksperimentuoju, aisku ne su pamoky prasme, o su tuo kas vyksta uz mokyklos. Tu
gali eksperimentuoti ir rinktis, pavyzdziui, jei tu matai, kad vaiko verslo idéja yra tikrai stipraus lygio,
aisku mano nuomone stipraus lygio, gal kitam ir atrodyty visiskas niekas.* (T2). Eksperimentavimas ir
veikly diferencijavime ugdant mokiniy versluma, kaip galima pastebéti i§ mokytojos interviu yra labai
naudingas mokiniams.

Mokiniai yra skatinami mokytis vieni i§ kity, mokytoja teigia: ,, Kq as padariau, tai sugalvojau,
kad 9 — 10 klasése turéty biiti kelios mokomosios mokiniy bendrovés, gali jos biiti ir silpnesnés, bet jos
mokosi vien is kitos, tokj dalykq pastebéjau. . (T2) Taip vyksta abipusis mokymasis, mokiniai mokosi
vieni i§ kity. Mokytoja rtpinasi, kad verslumo ugdymas biity prieinamas visiems vaikams ir teigia:
,,Seniau as pasiimdavau vieng grupe ir dirbdavau su ja, bet as pastebéjau vieng dalykq, kad tu atidirbi
su ta grupe, tikrai tas lygis biina aukstas, bet kiti vaikai tai to neparagauja, <...>*(T2). Mokytoja ne
tik stengiasi, kad veiklos biity prieinamos visiems, bet atsizvelgia  jvairius mokiniy gebéjimus, tyrimo
dalyvé teigia: ,, Ir manau, tegul biina, tas vaikas su tomis Zvakutémis, gal jis ir nelaimés, tai nebus
technologiskiausia idéja, nes yra daug ty nominacijy, bet jis gali laiméti uz stendq, kurj bus puikiai
paruoses, gal jis graziai pakalbés pristatydamas, tai yra verslo kalba, reikia mokytis verslo kalbg, gal
tas mokinys tiesiog jgaus Ziniy, tada Zinos tq patj modelj. (T2). Mokiniai dalyvaudami jvairiuose
renginiuose ir jiems besiruoSdami naudoja jvairius geb¢jimus, todél mokytoja néra orientuota tik |
prizo laiméjima, ji sukuria aplinka, kurioje mokiniai galéty ugdyti savo geb¢jimus.

Mokytoja kritikuoja tradicinius metodus, dél jy neveiksmingumo, teigia: ,, Naudoju testus,
kuriuos talpinu ,,moodle “ sistemoje, bet tai yra testas, tai pati forma man nepatinka, aisku as uzduotis
ten koreguoju pati. <....> skatinu ieskoti, galvoti. AS visa visada siekiu ir geriausiai vertinu tuos
vaikus, kurie man atsakymgq pateikia per pavyzdj.“ (T2). Mokytoja kritikuoja mechaninj informacijos

]siminimg ir stengiasi mokiniams pateikti informacijg taip, kad jie ja suprasty, o ne mechaniskai
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iSmokty, bet nesuprasty. Atsisakius mechanisko jsiminimo ir naudojant metodus, kurie padeda
mokiniams jsigilinti ir suprasti informacija, pradedamas ugdyti geb¢jimas kritiSkai mastyti.

Mokiniy verslumo ugdymui mokytoja naudoja skaitmenines mokymosi priemones, viena i§ SMP
galimybiy (zr. 3.2.1 lentele¢) — mokomosios medziagos vizualizavimas, ugdant mokiniy verslumag
mokytoja naudoja informacijos vizualizacija, kuri sudomina mokinius, mokiniai taip geriau jsimena
informacija, mokytoja teigia: ,,Labai gelbsti knyga (, Ekonomika per 31 valandq*,), kurioje yra
pateikiamos sgvokos ir jas paaiskinantys filmukai. Nes kai as aiskinu, vaikui vienaip atrodo, o kai dar
paziuri filmukq, ji sudomina, nes tai linksma ir daug suprantamiau mokiniui. Kai parodai filmukus,
mokiniai daug geriau prisimena, va kame yra esmé.” (T2). Pateikiant informacijg vizualiai
(paveiksliukai, nuotraukos, filmai), naudojant skaitmenines mokymosi priemones, mokiniams, tai yra
patrauklu, taip mokiniai geriau sutelkia démesj.

Universitetai kuria SMP, kurias mokytoja naudoja ugdant mokiniy verslumg ir teigia: ,, Duodu
vaikams Zaisti investavimo zaidimus, pavyzdziui, ,,Market Watch*“, jie Zaidzia, o véliau juos nuvedu j
KTU ,, Bloomberg“ laboratorijq, kur jiems taip pat pristato investavimq ir kaip galima laikytis visus
tuos papildomus pazyméjimus ir mokytis investavimo. “ (T2). Taip SMP sukuria mokymosi testinuma,
mokiniai vienas uzduotis gali atlikti mokykloje, o po to nuéje i1 pavyzdziui, universitety pritaikyti
praktiSkai.

Mokytoja naudoja SMP mokiniy verslumo ugdyme, nes tai puikios priemonés dél jy
atsinaujinimo galimybiy, mokytoja pastebi: ,, Verslumg galimg ugdyti naudojant skaitmenines
mokymosi priemones, nes dabar labai daug programéliy yra sukurta, daug Zaidimy, vaikai mokosi ir
mato kaip veikia investavimo logika. “ (T2). Naudojant skaitmenines mokymosi priemones, mokytojas
verslo/realybés simuliacija, gali naudoti mokykloje, mokytoja teigia: ,, 45 naudoju investavimo
platformg (,, Market Watch*) [skaitmeniné mokymosi priemoné], kur mokiniai nurodo savo vardg ir
pavarde ir jie perka akcijas, tokiy firmy kaip ,, Google*, , Yahoo*, , Facebook** (T2). Naudojant
SMP mokiniai jsitraukia emociskai, tai viena i§ motyvacijos priemoniy. Dirbant su skaitmeninémis
mokymosi priemonémis, vyksta mokiniy vertinimo diferencijavimas, mokytoja teigia: ,,<...>tai jiems
labai patinka, tada juos reitinguoji, jie ima tarpusavyje konkuruoti ir galvoti, kodél tas aplenké mane,
bet tada jiems yra smagu ir jie pamato, kad yra toks dalykas.* (T2).

Naudojant SMP mokiniai mokosi analizuoti, planuoti, mokytoja teigia: ,, Taip pat programa
o Titan®, joje yra modeliuvojama ir prognozuojama jmonés veikla, planavimas, kokig tu sumg
investuosi, uz kokiq kaing parduosi, 5i programa daugiau tinka 11 — 12 klaséms, bet ir 9 — 10 klasiy
mokiniai puikiai susitvarko su Sia programa.“ (T2). Dar viena SMP galimyb¢ yra jy lankstumas, kas
suponuoja laisve rinktis, mokytoja teigia: ,, <...>, pavyzdziui, 9 — 10 klasiy mokiniams ateinu ir sakau,
kad yra toks Zaidimas [TITAN], nors jiems tai ir nepriklauso, aisku patj pogrupj sudaro 9 — 12 klasés,
bet as jiems leidziu rinkti, jie labai noriai dalyvauja, o jei dar sekasi, tai atsiranda dar daugiau
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motyvacijos. (T2). Galima iSskirti tokias SMP galimybes kaip lankstumas renkantis, mokiniy
motyvacing priemon¢, galimyb¢ laisvai rinktis.

Ugdant mokiniy verslumg mokytoja naudoja virtualias mokymosi aplinkas, kuriose talpinamos
SMP, taip pateikiama ugdymo turinio jvairové, tyrimo dalyvé teigia: ,, Dirbu naudodamas skirtingas
aplinkas, tai ir ,,Moodle* sistemoje ne viskas yra. AS mégstu dirbti labai jvairiai, todél ir aplinky
reikia skirtingy. Labai daznai atnaujinu ir keiciu temas, daznai, tai kg naudojau pernai man jau
nebetinka, as keiciu, o kai keiciu, tai jauciu, kad gerai darau.” (T2). Mokytoja nuolat atnaujina
informacijg, naudoja priemonés, kurios yra efektyvios. Rinkdamasi VMA stengiasi jvertinti aplinky
sauguma, mokytoja teigia: ,, Galvojau apie socialiniy tinkly naudojimq, pavyzdziui, ,,Facebook*, bet
per ,,Gmail“ man viskas daug oficialiau ir patikimiau, saugiau.* (T2). Mokytoja prie§ naudodama
priemonés sauguma, kad nebiity pazeidziamos mokiniy teisés.

Skaitmeninés mokymosi priemonés yra naudojamos virtualiai mokymosi aplinkai praturtinti,
talpinamos vienoje aplinkoje SMP yra lengviau pasiekiamos ir modifikuojamos. Mokytoja ugdydama
mokiniy verslumg naudoja dvi virtualias mokymosi aplinkas — ,,Moodle® ir ,,Gmail®“, kuriose kaip
teigia talpina SMP: ,, talpinu ir medziagq, uzduotis, internetines nuorodas. (T2). Galima pastebéti,
kad virtualios mokymosi aplinkos, kuriose integruojamos SMP suteikia galimybiy, bet aplinka
organizuojama naudojant tradicinius ugdymo principus, nes mokytoja talpina turinj, o mokiniai néra
jtraukiami j turinio pateikimg. Pastebima, kad taip dirbant mokytojo vaidmuo yra tradicinis, jis pats
vertina. Mokytoja teigia: ,, Uzduotys turi biti diferencijuojamas, kas mokytojui yra kliiitis, kad klaséje
yra 30 vaiky, nes pavyzdziui, skandinavy Salyse vieng mazq grupele moko vienas mokytojas. (T2).
Mokytoja, mokiniy uzduoc€iy diferencijavimg jvardina kaip klititj, taiau $i nuomon¢ yra subjektyvi ir
budinga Lietuvos mokytojams, tai yra iSankstinés nuostatos, kurios neleidzia dirbti.

Klititys (zr. 3.2.1 lentele), mokytojy ir mokiniy judumui neskiriamos 1ésos, todél viskas priklauso
nuo mokytojy iniciatyvumo. Mokytojy iniciatyvumas yra vienintelé¢ salyga ir vienintel¢ parama
mokiniy dalyvavimui verslumo ugdymui skirtiems renginiams. mokytoja teigia: ,,a$ pati savo
mokykloje organizuoju kompiuterinio monopolio konkursq.” (T2). Tai viena i§ veikly, kurias
organizuoja mokytoja mokiniy verslumui ugdyti ir ugdymui naudoja skaitmenines mokymosi
priemones, tai parodo mokytojos iniciatyvuma. Mokytoja yra aktyvi ir iniciatyvi, ji teigia: ,, Bet dar
yra ir mokyklos viduje atskiras planas, tu susidélioji kq darysi mokyklos viduje. Ir dar yra ,,Junior
Achievment * planas, kuriame yra isdélioti renginiai, aiSku mokytojas renkasi, kaip isdélioti ir kas yra
naudinga, kas nenaudinga, bet dauguma ,,Junior Achievment* renginiy as dalyvauju, kiek pajégiu
fiziskai ir finansiskai, nes visgi reikia organizuoti ir transportg, o uz jj ne visada mokykla sumoka ir
pats turi susiorganizuoti. Dauguma stovykly ,,Junior Achievment*, mokiniy mokomosios bendrovés,
seminarai, ,,pitch‘ai”, konferencijos, per metus yra daug renginiy, aisku tu dirbi pagal plang,

pamokos plang, bet papildomqg veiklq (uz kurig niekas nemoka) vykdai.* (T2). Mokytoja dalyvauja
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Jvairiuose renginiuose, kuriuose dalyvauti reikia ruostis su mokiniais papildomai, ji skiria savo laisva
laika Siems renginiams, tai parodo mokytojos aktyvuma ir iniciatyvuma, kuris labai svarbus
mokymuisi ne tik mokyklos riibuose.

Mokymosi turinio apimtys yra labai didelés, kaip pastebi mokytoja ir teigia: ,, Problema yra
tame, kad per vienus metus tu turi isdéstyti knygq, kur yra daug sqvoky, vaikas pirmq kartq mato tg
ekonomikq, <...> , toks perteklius ty teorijy, as nesakau, kad nereikia, bet turéty biiti iSskaidyta, tai kq
as darau viskq aiskinu ir dalinu dalimis. Taip pat knygoje ,, Ekonomika per 31 valandq* yra sakoma,
kad nereikia iseiti visy dalyky, kad gali pasirinkti, kq isdéstyti, nes ty uzduociy yra begalés, o pamoka
yra 45 min.” (T2). Mokytoja kvestionuoja mokymosi turinio apim¢iy dydj ir stengiasi ugdydama
mokinius, prie§ naudodama vadovélius atlikti kritiska jy atranka, teigia: ,,Vienuose vadovéliuose viena
dalis buna stipresné, pavyzdziui, asmeniniai finansai, kituose uzdaviniai buna stiprioji dalis, tada
mokytojas turi rinktis. “(T2). Taip pat mokytoja pastebi mokiniy pasiekimy vertinimo tritkumus, kai
bendradarbiauja su universitetais, teigia: ,,Dabar daznai ir universitetai sukuria testus ir patalpina juos
., Online®, vaikas naudodamas internetq iesko atsakymy, uzpildo testq ir atsiuncia jiems atgal
atsakymus, tik kas blogiausia Siose programose, kad mokiniai is karto negauna rezultaty.*“ (T2), nors
bendradarbiavimas su universitetu yra puiki galimybé ugdyti mokiniy versluma, tik triksta griztamojo
ry$io mokiniams.

Pamokos studijos duomeny analizé. Ugdant mokiniy verslumg ir gebéjimus sitiloma, sukurti
verslumo ugdymo aplinka, kurioje mokiniai jgyty, kuo daugiau praktikos, taip pasieks geresniy
rezultaty, todél mokytojas turi formuoti praktines uzduotis, veiklas, | kurias rekomenduojama jtraukti
socialinius partnerius, kurie bendradarbiauty su mokyklos bendruomene (Siuo atveju, mokytoja ir
mokiniais). Mokytoja bendradarbiauja su banko atstovais, todél uzsiémimas vyko banko patalpose,
mokytoja 1§ anksto susitaré¢ su banko atstovais dél uzsiémimo, prie§ tai buvo suderinta tema, kurig
pristaté banko atstovai ir uzduotys, kurios bus skirtos mokiniams.

Uzsiémimo metu naudoti aktyviis mokymosi metodai: grupinis darbas, diskusija, uzduociy
diferencijavimas. Mokytoja interviu metu minéjo, kad ugdydama mokiniy verslumg pastebi, kad
mokymasis uz mokyklos riby yra daug efektyvesnis. UZsiémimas vyko netradicingje aplinkoje, kurioje
mokiniai galéjo i§ arCiau susipazinti su banke atlieckamomis funkcijomis. Praktiskai iSbandyti banke
naudojamas programas — investicijy skai¢iuokles. Banko aplinka buvo skatinanti mokiniy smalsuma,
pristatytos ir parodytos patalpos, kuriose yra banko seifai, mokiniai gali apziiiréti patalpas, kuriuose
gali lankytis tik darbuotojai.

Uzsiémimo metu banke, mokiniai dirbo grupése, po kiekvienos pristatymo dalies budavo
uzduodami klausimai mokiniams, taip mokiniai imdavo diskutuoti. Mokytoja interviu metu teige, kad
uzduociy diferencijavimas mokytojams sukelia daug sunkumy, taciau ji naudoja uzduociy

diferencijavimg, prie§ uzsiémimg su banko atstovais buvo aptarta, kokios uzduotys bus skiriamos

55



mokiniams ir jos buvo diferencijuojamos. Uzsiémimo pradzioje uzduotys visiems buvo skirtos tokios
pat, kai mokiniai iSmoko dirbti su skaiciuoklémis, kiekviena grupelé gavo skirtingas uzduotis.

Skaitmeninés mokymosi priemoné ugdant mokiniy versluma, kuri buvo naudojama uzsi¢émime —
elektroniné investicijy skaiciuoklé. Informacijos vizualizavimas (pristatymas, filmuko perziiira),
galimybé praktiskai iSméginti el. investicijy skaiCiuokles. Pristatant temg buvo naudojamas
projektorius ir visa informacija, kuri buvo pristatoma ZodZziu, buvo vizualizuota, vizualizacijai
naudojamos Zzinomy zmoniy nuotraukos (pvz. Einsteinas ir kt.), trumpos citatos, galimybé kurti
asociacijas. Po teorinio pristatymo su vizualizacija, buvo parodytas viskg apibendrinantis filmukas, tai
SMP galimybé — informacijos apibendrinimas ir uztvirtinimas, nes mokiniai dar kartg informacija
iSgirsta ir pamato. Po teorinio pristatymo mokiniams pateiktos uzduotys susijusios su investavimu,
mokiniai atlikti Sias uzduotis turéjo naudodami el. investicijy skaiCiuokles, tai kg mokiniai iSgirdo ir
pamaté per pristatyma turéjo pritaikyti praktiskai — SMP galimybé — mokymasis veikiant.

Mokiniy refleksijos duomeny analizé. Mokiniai dalyvavo uzsiémime netradicinéje — banko
aplinkoje. Mokiniai pripazjsta kitokia mokymosi aplinkg (zr. 3.2.2 lentel¢), mokymosi aplinky
pakeitimg. Mokiniams smagu mokytis ne mokyklos aplinkoje: , Taip pat visada smagiau mokytis uz
mokyklos riby. “ (Y1). Banko aplinkoje mokiniai turéjo galimybg susipaZzinti su banko atstovais, kuriy
i§silavinimas ir dabartinés darbo pozicijos buvo jdomios mokiniams, jie gal¢jo daugiau suzinoti apie
jvairias specialybes. Tyrimo dalyviai teigia: ,, Taip naudingi, leidzia profesionalams papasakoti mums
apie savo darbo ypatumus, ko mokyklose dazniausiai nemini. “ (Y9), ,, Taip naudingi, nes planuoju sieti
savo ateitj su ekonomika, o tai padeda suprasti dalykq geriau. (Y10). Banko patalpose mokiniai galéjo
bendrauti su banko darbuotojais, kuriy iSsilavinimas domina mokinius, nes jie jau svarsto apie
egzaminus, kuriuos rinksis. Mokiniams atrodé labai jdomu iSgirsti informacijg ne 1§ mokytojos, o i§
banko darbuotojo, kuris kasdieniame gyvenime pritaiko, tai su kuom mokiniai buvo supazindinti,
tyrimo dalyvé teige: , Taip, nes mokiniai suzino daugiau negu tiesiog ekonomikos pagrindy. Tai
iSgirstama is kito Zmogaus lipy, pakinta aplinka, todél is esmés atrodo, tai labai svarbu.* (Y16).
Mokiniai galéjo i§ ariau susipazinti su banko patalpomis, kuriy banko klientai nemato, tyrimo
dalyviai teigia: ,,Banko architektiira, nes buvo labai grazaus ir tvarkingo "offisinio" dizaino* (Y13),
SEB banko apziiréjimas is arciau: seifai, kasdieninio darbo patalpos.* (Y12) Mokiniams patiko ne

tik uzsiémimas, bet ir netradiciné banko aplinka.

3.2.2 lentelé. A2 atvejis. Mokiniy refleksijy kokybinés turinio analizés rezultatai

Kategorija Subkategorija
Mokiniai pripazjsta kitokia mokymosi aplinka
Netradiciné mokymosi aplinka Komunikacija su profesionalais netradicinéje aplinkoje

Aktyvus jsitraukimas ] mokymasi veikiant
,,Buliaus ir Meskos rinka*

Rinkos pazinimas ir investavimas 72 Einsteino taisyklé

Periodiniy, vienkartiniy jmoky skai¢iavimas
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Kategorija Subkategorija

Sudétiniy ir vienkartiniy jmoky skai¢iavimas
Suzinojome daugiau apie investavimag
Nerizikingi sprendimai yra saugesni.

Finansus reikia tvarkyti atsakingai.

Asmeninis biudzetas

Rinkos rizikos supratimas

Rizikavimo rinkose pazinimas

Rinkos kitimo pazinimas

Suzinojau, kaip efektyviai taupyti

Asmeniniy finansy valdymas

Periodiniy, vienkartiniy jmoky skaiciavimas
Valiutos invertavimas

Vertés jvertinimas

Geresnis analizavimas

Investavimas

Taupymas, kaip susiplanuoti asmeninj biudzeta
Geb¢jimas suprasti, kas vyksta pasaulyje
Verslumas

Organizavimas

Asmeniniai gebéjimai Pasitikéjimas savimi

Darbas komandoje

Asmeniniy finansy valdymas

Aktyvus jsitraukimas | mokymasi veikiant | Elektornoniné investicijy skaiciuoklé
Mokiniai pripazjsta kitokiag mokymosi aplinka
Netradiciné mokymosi aplinka Komunikacija su profesionalais netradicinéje aplinkoje
Aktyvus jsitraukimas ] mokymasi veikiant

Rinkos pazinimas ir investavimas

Rinkos pazinimas ir investavimas

Kognityviniai gebéjimai

Kognityviniai gebéjimai

Mokiniai atsakydami j klausima apie, tai ka iSmokomo ir suzinojo naujo, kur tai pritaikys
kasdieniame gyvenime, atsaké, kad daugiausia susipazino su rinka, rizika, kuri iSkyla investuojant,,
finansy tvarkymu ir taupymu, investicijomis ir jy funkcijomis, taip pat iSmoko apskaiciuoti sudétines
paliikanas. Mokiniai susipazino (zr. 3.2.2 lentel¢) su ,,Buliaus ir Me§kos* rinka ir iSmoko panaudoti
/2 EnSteino tiesykle. Tyrimo dalyviai teigia: ,, Suzinojau apie 72 EinSteino taisykle. Suzinojau apie
buliaus ir meskos rinkas. Suzinojau daugiau apie bankq. Visy Siy Ziniy prireiks ateityje, jeigu norésiu
investuoti kur nors.” (Y1), ,, Periodiniy, vienkartiniy jmoky skaiciavimas, jdomi paskaita, galimybé
pamatyti seifus, suzinoti daugiau apie bankg, sistemq bei prizy kambari. *, ,, Suzinojau, kaip efektyviai
taupyti, iSmokau naudotis jvairiomis formulémis, suzinojau daugiau apie bankininko profesijq. Igytas
Zinias galésiu panaudoti savo asmeniniy finansy valdymui.* (Y3). ,,Suzinojau EinSteino formule,
galésiu pritaikyti investuojant arba per ekonomikos kontrolini.” (Y8), , SuZinojau, jog galima
investuoti j valiutq (ligi Siol Sito neZinojau). “(Y1l). , Perkant ir parduodant (nekilnojamq turtg,
akcijas t. t.), jvertinant verte.“ (Y14)*. Mokiniai iSmoko apskaiciuoti sudétines paliikanas, kuriy jiems
reikés véliau ir ekonomikos pamokose, taip pat ,,Buliaus ir MeSkos* rinka, kuri veikia visuomeng¢je,
apie $ig rinkg mokiniai taip pat dar mokysis mokykloje, taciau i informacija reikalinga ir norint
susipazinti i§ ar¢iau su rinka ir investavimu. Jgijo verslumo Ziniy, kurios reikalingos versliam zmogui,
svarbu susipaZinti su rinka, joje veikianciais veiksniais, finansy planavimu, naudinga informacija apie

investavima.
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Atsakymus j klausima, kokius gebéjimus mokiniai jgyja verslo ir ekonomikos pamokose, galima
suskirstyti ] dvi kategorijas (zr 3.2.2 lentelg), tai kognityviniai gebéjimai ir asmeniniai gebéjimai.
Ugdomi kognityviniai geb¢jimai mokiniams padeda analizuoti, spresti problemas, vertinti , palyginti,
tai verslumui svarbiy asmeniniy gebéjimy ugdymas. Mokiniai teigia: ,, Gebéjimai.: organizuoti, galvoti
naujas jdéjas, pritaikytis Zinias, dirbti komandose. (Y1), ,, Komunikabilumas, bendradarbiavimas,
pastabumas, nuovokumas, kirybiskumas.* (Y2), , taupymas, kaip susiplanuoti asmeninj biudZetq,
darbas grupéje, nebijojimas kalbéti viesai . “(Y4), ,, Gebéjimas dirbti komandoje, ismokstame logiskiau
mastyti, planuoti. “ (Y8), ,, Gebéjimas suprasti kas vyksta pasaulyje, mokéti ne tik biiti komandos dalis
(narys), bet galbut ir vadovas, savimi pasitikéjimo jgijimas. (Y10), ,, Gebéjimas dirbti komandoje,
lyderysté, pasitikéjimas savimi, verslumas, novatoriskumas.” (Y14). Mokydamiesi mokiniai su
mokytoja, kuri vykdo ,, Junior Achievement™ programa, teigia, kad jgyja minétus gebéjimus, kurie
reikalingi versliam Zmogui.

Uzsiémimo metu mokiniai dirbo su elektronine investicijy skai¢iuokle (zr. 3.2.2 lentelg),
naudodami skaiciuokle, jie turéjo atlikti uzduotis, kurias pateiké banko atstovai. Mokiniai, tai ka
suzinojo pristatymo metu, galéjo pritaikyti praktiskai, naudodami skaitmening mokymosi priemong.
Atsakydami | klausima, kg Siandiena naujo iSmoko ir kas jiems patiko, mokiniai paminéjo darba su
banko internetiniame puslapyje esancia elektronine investicijy skaic¢iuokle. Mokiniai naudodami
skaiCiuokles aktyviai jsitrauké j mokymasi veikiant. Mokiniai teigia: ,, Finansy skaiciavimas
skaiciuokléemis “(Y5), ,, Naudotis skaiciuokle.“(Y7), ,,Kad teko patiems paskaiciuoti, kiek mety reikety
investuoti, kad gautum kokig nors apibréztqg sumq. (Y9), ,,Kaip naudotis skaiciuokle SEB banko
puslapyje* (Y9), ,, ISmokau naudotis investicijy skaiciuokle.” (Y11), , iSmokau naudotis internetine
SEB banko investicijy skaiciuokle, ko reikés ir véliau, kasdieniame gyvenime.* (Y16). Mokiniai

skaitmening mokymosi priemon¢ naudojo su mobiliais
3.3. A3 atvejis: ,,Stereotipy apie versluma lauZymas ir kritinio mastymo ugdymas*

Treciasis verslumo ugdymo atvejis (A3) — pavadintas ,,Stereotipy apie verslumg lauZymas ir
kritinio mgstymo ugdymas*, pagal kokybinés turinio analizés atskleistus pozymius. Mokyklos, kurioje
buvo atliekama tyrimas tikslas — kiekvienam mokiniui sudaryti salygas atskleisti savo talenta, teikiant
geros kokybés ugdymo paslaugas. Pagrindiniai mokyklos ugdymo principai: pagarbos skatinimas
vienas kitam, vietoje konkurencijos, mokymasis vietoj mokymo, profesionalumas ir mokymasis visg
gyvenimg. Mokykloje, ugdoma asmenybé, maksimaliai atskleidzianti savo geb&jimus ir
individualuma, kuriamos inovatyvios edukacines erdves, orientuotas j Siuolaikinés kartos poreikius.

Tyrimo dalyvé T3 yra ekonomikos mokytoja, turi vyresniosios mokytojos kvalifikacijos
kategorija, mokytoja ugdydama mokiniy verslumg gali integruoti savo geb¢jimus ir patirtj, nes pati turi

versla. Priklauso ,,JA* organizacijai, mokiniy verslumui ugdyti naudoja ,,JA* organizacijos programas
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ir ,,Ekonomikos ir verslumo* bendrasias ugdymo programos, yra MMB konsultanté, kartu su mokiniy
tkurtomis MMB dalyvauja jvairiuose mugése ir konkursuose, uzima prizines vietas.

Mokytojai mokiniy verslumo ugdymui ir verslumo ugdymo organizavimui naudoja mokymo
priemoniy ir metody kaita, renkasi skirtingas verslumo ugdymo strategijas. Siame atvejyje mokytoja
ugdydama mokiniy verslumg pirmiausia bando paneigti susidariusius stereotipus apie verslumo
sampratg ir naudoja verslumo ugdymui problemy sprendimo metodus, kiirybines veiklas, kuriomis
ugdomas ir kritinis mastymas. Mokytoja skatina kritinj mokiniy mastyma, atsisako mechaninio
informacijos jsiminimo taip efektyvina mokiniy verslumo ugdymo procesa.

Interviu duomeny analizé. Daznai verslumas ir verslumo geb¢jimai tapatinami su verslo
ikiirimu ir jo valdymu, taciau verslumo samprata apima daug daugiau, todél mokytoja ugdydama
mokiniy verslumg turi dar pakeisti jau susiformavusias mokiniy nuostatas apie verslumg. Tyrimo
dalyvé pastebi susidariusius verslumo sampratos stereotipus, kad verslumas yra tik verslas ir pinigai,
kai mokiniai pradeda kurti MMB, praktiSkai patys susiduria su verslu, verslumu ir verslumo stereotipai
yra paneigiami: ,, Verslumas yra charakterio savybé, charakterio savybiy puoksté, néra gimstama
verslininku, juo yra tampama. Gal yra tai paveldima is téveliy ir visa kita, bet sakau ir vaikams, kad
verslumas néra pinigai, tai yra didesnés galimybés tau prisitaikyti prie aplinkos. Tai visisSkai néra
tiesiogiai susije su pinigais, pas mus yra stereotipai, kad verslas yra pinigai, <...> bet is tikryjy realiai
Jjie patys pamato, kad verslas néra pinigai, dél ty pinigy dar reikia labai daug padirbéti ir
apsislifuoti. “* (T3).

Mokytojai ugdydami mokiniy versluma remiasi ugdymo programomis, kuriose nurodoma, kokie
gebéjimai turi buti ugdomi, taciau analizuojant interviu duomenis mokytojai kalba apie verslumo
gebéjimus (zr. 3.3.1 lentele), kurie ju manymu yra svarbiausi mokiniams. Siame atvejyje mokytoja
daugiausia kalba apie kritinio mgstymo ugdyma, kurj ugdo atsisakydama mechaninio informacijos
jsiminimo ir skatindama prasmingg mokiniy mokymasi. Tyrimo dalyvé teigia: ,, Kontrolinius,
pavyzdziui, as dazniausiai darau tokius, kad jie man argumentuotai pasakyty savo nuomone.* (T3).
Mokytoja vertindama mokiniy atsakymus geriausiai jvertina tuos, kurie atsakymus pateikia naudodami
pavyzdzius, o ne apibrézimus i§ knygy. Kai mokiniai pateikia pavyzdzius ir atsako naudodami savo

zodZius mokytoja Zino, kad jie suprato ir tas Zinias jie galés panaudoti.

3.3.1 lentelé. A3 atvejis. Interviu su mokytoju kokybinés turinio analizés rezultatai

Kategorija Subkategorija

Atsakingumas (asmeninés atsakomybés suvokimas uz priimtus sprendimus

Gebéjimas pasidalinti vaidmenimis komandoje
Situacijos ir informacijos analizavimas
Gebejimai Situacijos jvertinimas

Problemy sprendimas

Pasitikéjimas savimi (savikliova)

Priimti sprendimus
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Kategorija Subkategorija

Laiko planavimas

Kritinis mastymas

Gebéjimai Naudotis komunikacijos priemonémis
Bendravimas su skirtingo amziaus Zmonémis
Saves pristatymas

Visapusiskas mokiniy jsitraukimas

Laisvas apsisprendimas, pasirinkimas

Atvira aplinka visiems

Mokiniai supazindinami su veiklomis, kurios vyksta
Muges

Konkursai

Skatina i§§ukius ir jy jveikima

Valdo mokiniy likeséius

Aktyvus mokytojo vaidmuo Konsultantas

PripaZzjsta mokiniy potencialg

Tyrinéja, stebi mokiniy verslumo ugdymo aplinkas
Mokymasis i§ savo klaidy

Alternatyvy sukiirimas

Zaidimai

Situacijy sukiirimas

Grupinis darbas

Informacijos paieska internetinése nar§yklése

Laisva aplinka

Neformali aplinka

SMP galimybés

Aktyviis metodai

Diskusija

Argumentavimas
Pasyviis metodai Pamoka, kurioje mokiniai yra tik klausytojai
Ugdymo forma Nauji metodai nedera su pamoka, kaip ugdymo forma
Mazas skiriamy pamoky skaiius Tik viena savaitiné pamoka

Vélyvas mokiniy verslumo ugdymas | Verslumas ugdomas tik nuo 9 klasés

Mokiniai turi mokeéti ne tik atsirinkti informacijg, kuri jiems yra reikalinga, jie turi ir gebéti
analizuoti, analizuoti jvairius veiksnius, kurie turés jtakos tolimesniems jy darbams, todél labai svarbus
ugdomas mokiniy analitinis ir kritinis mastymas, mokytoja teigia: ,, turiu tokia metodikg — pliusai ir
minusai ir paskui visas tas idéjas, kq jie ten prigalvoja ir prisikireé ir visa kita mes arba priimam arba
modifikuojam, arba atmetam kaip netinkamas. Gali buti daug veiksniy, reikia paskaiciuoti, nes vaikai
gali prisikurti labai daug dalyky. “ (T3). Mokytoja, dirbdama su mokiniais skatina juos jvertinti visus
veiksnius, kurie veikia realizuojant id¢ja, skatinant jvertinti alternatyvas. Mokytoja neatmeta mokiniy
1d¢€jy, ji juos skatina argumentuoti ir pagristi savo nuomong, taip mokiniai ieSko informacijos ir domisi
ir analizuoja pasirinktg objekta.

Realizuojant savo verslo idéja mokiniai jgyja ir naujy geb¢jimus, kurie reikalingi norint
sékmingai vystyti savo versla, ar jsiliejant | organizacija, visuomene. Ugdomas mokiniy gebé&jimas
save pristatyti ir komunikuoti, mokytoja teigia: ,,Kg mes su vaikais pastoviai darom, vazinéjam po
muges, darom pristatymus, kuo daugiau, kad jie issilaisvinty, nes kuo daugiau mokiniai Snekés, vieng
kartq, kitg kartg, desimtq kartq, tai jie issilaisvins:* (T3). 18vyktuose, mokiniai pristatinédami savo
bendroves, savo sukurtus produktus, ilgainiui iSmoksta pristatyti save. Mugése bendrauja su jvairaus
amziaus ir iSsilavinimo Zmonémis, taip ugdomas jy geb¢jimas komunikuoti su skirtingais Zzmonémis ir

save pristatyti skirtingy interesy grupéms.
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Pristatant savo idéja, savo produkta ar save patj labai svarbus pasitikéjimas savimi. ISvykos 1§
mokyklos, kuriose mokiniai bendrauja su skirtingais zmonémis padeda mokiniams labiau pasitikéti
savimi. Saviveiksimgumo skatinimas, mokytoja teigia: ,,svarbiausias dalykas, kad jie tiki tuo kq daro,
Jjie labai sustipréja savo viduje, labai iSauga pasitikéjimas savimi ir tai yra labai gerai, nes pradzioje
Jjie ateina drebantys, bet paskui jie atsidaro, jie pamato, kad jie gali ir jie gali ne prasciau, negu
televizoriuje rodo, nes as pats kalbéjau ir su tuo ir su tuo, o atsiranda pasididziavimas, kad as tai
padariau.“ (T3). Savikliovos ugdymas, tai vienas i§ naujy verslumo gebéjimy, kuriuos ugdo mokytoja
MMB, mokiniai skatinami pristatyti prekes verslininkams, pirkéjams, jie turi savimi pasitikéti, todél
tokios iSvykos pradzioje kelig baime, bet véliau pasiekus gery rezultaty mokiniai ima didZiuotis ir
pasitikéti savimi.

Kaip reikalingiausius mokiniy verslumo gebéjimus, mokytoja iSskiria tokius gebéjimus:
,,problemy sprendimas, komandinis darbas, lojalumas, daug gebéjimy, cia gal tokie pagrindiniai
dalykai. Gal istikimybe, mokéjimas apsiginti, net nezinau kaip pasakyti, savigarba, atsakingumas, nes
visgi islenda labai daug dalyky. (T3). Tafiau pamini, kad vis atsiranda naujy dalyky, mokytoja i
verslumo gebéjimus Zziliri labai atvirai, galima suprasti, kad jy sgraSas gali biti pildomas. Mokytoja
pamini savybe — lyderyste, teigia: ,, Pavyzdziui, komandos subyra, lyderysté prasiverzia ne vietoje ir ne
laiku. Pavyzdziui, bina daug lyderiy vienoje komandoje ir labai sudétinga dirbti.” (T3). Pastebimas
holistinis mokytojos poziiiris j lyderyste, mokytoja pastebi komandos nariy ir lyderio santykius, vertina
susidariusj konteksta. Lyderiai komandoje padeda eiti uzsibrézto tikslo link, taciau mokytoja
stebédama komandinj darbg pastebi, kad sudétinga dirbti komandoje, kurioje yra daug lyderiy, todél
mokiniams labai svarbus gebéjimas yra dirbti komandoje ir spresti iSkilusias problemas, nes kitu atveju
1vyksta konfliktas, po kurio mokiniy bendruomené gali iSirti.

Geb¢jimo argumentuoti ugdymas, tyrimo dalyve teigia: ,, Kai mokiniai gauna informacijq, jiems
liepiu iSsigryninti informacijq, nes yra dvi pusés, nes ir a$ galiu buti neteisi. Kai mokiniai priima
sprendimgq jie turi argumentuoti kodél taip, nes jie turi tikéti kodél tai daro, kai priima sprendimgq ir tik
tada mokiniai eis j priekj.” (T3).Kritinis vertinimas ir informacijos atrankos gebéjimy ugdymas,
kritinio vertinimo geb¢jimy lavinimas. Mokytoja teigia: ,,Jie mokosi atsirinkdami informacijq, c¢ia yra
gebéjimas mokytis paciam, mokéjimas mokytis.“ (T3). Mokytoja sukuria aplinka, kurioje yra daug
informacijos, mokiniai turi galimybe patys atsirinkti jiems reikalingg informacija, o véliau ja
panaudoti, mokiniai patys mokos, taip yra skatinamas pa¢iy mokiniy supratimas ir aktyvumas

Atsakomybés jausmas ir laisvas pasirinkimas, mokytoja dirbdama su mokiniais sukuria aplinka,
kurioje mokiniai laisvai dirba, tac¢iau daznai mokytoja susiduria su problema, kad tokioje aplinkoje
mokiniai nebejaucia atsakomybés jausmo, todél mokytoja derina laisvés ir atsakomybés ugdyma.
Mokytoja ugdo mokiniy atsakomybés jausma, teigia: ,, A4S Jums galiu patarti, pasakyti kas bus, bet Jiis

pasirinkite savaip, pasirinkite kaip komanda ir padarykite, tai kaip komanda*“. Kai yra primesta
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nuomoné, tada jie supranta, kad ant kazko galima ,,atsigroti*. Mums taip pasaké, bet kai pats priimi
sprendimgq, tai atsiranda atsakomybés jausmas, juk mes patys taip pasakém, mes taip padaré, tai patys
dabar ir srébsim, mokosi ir is savo dziaugsmy ir is savo klaidy mokosi. “ (T3). Todél aplinkoje, kurioje
mokiniai laisvai sprendzia, sprendzia kaip komanda ir mokytoja nepriima sprendimy uz mokinius,
mokiniai suvokia savo atsakomybes, kad jie turi dirbti kaip komanda ir jy priimti sprendimai turés
pasekmes, uz kurias bus atsakingi patys mokiniai.

Ugdydama mokiniy verslumo geb¢jimus mokytoja pastebi mokiniy, kaip asmenybés augimg ir
tobuléjima. Mokiniai ima pasitikéti savimi, tyrimo dalyvé teigia : ,, Tai ta baimé su laiku mazéja ir
atsiranda pasitikéjimas savimi.*“ (T3). Ugdomas mokiniy saviveiksmingumas ir saves pazinimas,
mokytoja teigia: ,, Patys vaikai save stebi ir pastebi, kad jie tvirtéja. Jie pradeda pasitikéti savimi, kas
iki tol pasitikéjo, tai pasitiki dar daugiau, aisku, tai netoli nuo arogancijos ir ,, pasikélimo*, , as
kietas “, taciau jei taip nutinka, véliau jie ,,nugesta” ir subresta, velgi, tai yra normalu, nes jie yra
paaugliai, tai yra jaunimas.* (T3). Mokiniy saviveiksmingumo ugdymas padeda jiems nebijoti
susidiirus su sunkumais ir jveikti iSkilusius sunkumus. Sukurta mokiniy ugdymo aplinka, kurioje
mokiniai realizuoja idéjas, pristato save ir savo produktus, taip jveikia savo baimes ir ima pasitikéti
savimi.
biity gausi galimybiy, kurias galéty pasirinkti. Mokytoja skatina idéjy jgyvendinima, sukuria aplinka,
kurioje mokiniai gali rinktis, o naujy galimybiy pazinimas padeda mokiniams mokytis, mokytoja
teigia: ,, <...>esmé tokia, kad jie realiai parodyty ir tq verslg ir realiai pagaminty tq produktq, kad jie
patys jnesty tos jégos, to tonuso, kad patys prisiliesty prie tos prekés arba vienareiksmiskai jq sukurty
patys.“ (T3). Mokytoja stengiasi sukurti aplinka, kad mokiniai patys dalyvauty visuose idéjos
realizavimo etapuose, suteikiama galimybé konsultuotis ir realizuoti savo 1d¢ja, Sio proceso metu
ugdomas mokiniy verslumas.

Verslumo ugdymo aplinkoje palaikomas laisvas mokiniy apsisprendimas, mokytoja teigia:
,, Nereikia vaiky uzgoZzti ir jstatyti j taisykles: daryk taip ir ne kitaip. Tu gali jam paaiskinti, bet negali
jam primesti.“ (T3). Verslumui ugdyti sukurta aplinka, kurioje jie mokosi i§ savo patir¢iy, daznai
mokykloje, kai ugdomas verslumas mokiniams pateikiami tik teoriniai modeliai, o verslumo ugdymas
MMB, suteikia galimybe mokytis i§ savo patirties, veikiant. Verslumo ugdymo aplinka yra atvira, visi
norintys mokiniai gali ateiti, tatiau mokytoja valdo mokiniy likes¢ius, mokytoja teigia: ,,. Jie ateina
norédami, bet aisku as juos isSggsdinu, papasakoju viskq, kad bus ir stovyklos ir veiklos, bet as jiems
duodu tik vieng savaite pagalvoti ir laukiy ty, kurie tikrai pasiruose daug dirbti. <...> cia reikia daug
dirbti ir SeStadieniais reikia pasédéti ir kartais iki nakty reikia padirbéti, visko biuna. Véliau gaunasi
kaltinimai, kad tas to nepadaré, todél as visq laikq pasakau, kad reikés daug dirbti, o kas nebijo darbo

pasiillau ateiti kitq savaite.” (T3). Mokytojo valdo mokiniy lukesCius, taip verslumo aplinkoje
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mokiniai yra supazindinami su veiklomis ir mokytoja suzinojusi mokiniy likes¢ius, gali
bendradarbiauti su mokiniais ir toliau su jais dirbti. Tokioje aplinkoje pradedamas ugdyti kritinis
mastymas, nes mokytoja teigia: ,, Leidi jiems pasirinkti ir priimti sprendimq, nes jeigu tu Zinai, kad
nelabai galési ar turési laiko, geriau tada net nepradek* (T3). Mokiniai turi priimti sprendima
apgalvoti, apsvarstyti ar jie sugebés, tai jgyvendinti, taciau galima pastebéti, kad mokytoja mokiniams
leidzia pasirinkti, todél aplinka yra sukurta taip, kad mokiniai galéty laisvai rinktis. Aplinkoje mokiniai
skatinami jsivertinti, jsivertinti savo galimybes, vertina resursus kurdami produktus ir pan. Geb¢jimo
jsivertinti ugdymas prasideda nuo até¢jimo | MMB ir jsivertinimo.

Mokytoja kuria ir stebi verslumo ugdymo aplinkg, mokiniai dirbdami MMB dalyvauja jvairiuose
konkursuose, jgyja verslumo geb¢jimy, Siais savo pokyciais pasidalina ir su aplinkiniais, todél
verslumo ugdymo aplinkoje mokiniai komunikuoja apie ugdoma dalyka — verslumo ugdyma, mokytoja
teigia: ,, Mokiniai ateina pas mane isgirde vieni is kity, nes Siuo metu esu vienuoliktoky kuratoré,
déstau ekonomikq, bet pas mane ateina devintokai ir deSimtokai, kurie yra girdéje, kad vyksta tokia
veikla, kad cia galime kurti bendroves. (T3). Apie ugdoma dalyka mokiniai komunikuoja teigiamai,
jvairiis mokiniy pasiekimai sukurig gerg atmosferg ugdant versluma, todél véliau sklaidai mokytoja jau
nebeskiria papildomy priemoniy, tik toliau vykdo veikla, kuri yra sékminga.

Ugdant mokiniy verslumo mokytojo vaidmuo (zr. 3.3.1 lentelg) aktyvus ir modernus, mokytoja
teigia: ,, as neugdau nieko, jie patys ugdosi. Mano pareiga yra sudaryti situacijq, kad jie tai gauty, as
negaliu sakyti, ugdykités tq ir tg, jie patys ugdosi, jie patys sprendzia problemas.” (T3). Galima
pastebéti, kad mokytoja pripaZjsta mokiniy aktyvy veikima, o save mato kaip konsultanta, kuris
sukuria situacijas mokiniy verslumo ugdymui. Mokytoja mini, kad mokiniai patys ugdosi ir patys
sprendzia i8kilusias problemas, mokytoja pripazjsta mokiniy potencialg ir jj skatina.
taCiau finansy néra, tad klausiu mokiniy: ,,ar Jums verta uzsakinéti pakuotes uz tokiq kaing, kai mums
reikia tik 10 vienety, kurig mes realiai galime pasidaryti? Lapas yra, spalvotas ,,printeris “ yra, taciau
reikia tik sumaketuoti. Kas darys? Niekas nemoka, as tuo labiau nedarau tokiy dalyky. Jiems patiems
duodu spresti tuos kliuvinius ir kq, viena mergaité sako: ,,as padarysiu“. (T3). ISkilus i$Sukiams
mokytoja leidzia mokiniams nuspresti, kaip pasielgti, tokiose situacijose sudarytos salygos naujy
gebéjimy ugdymui, po Sios situacijos viena i§ mokiniy pasaké, kad iSmoko naujy dalyky, mokytoja
prisimena mokinés zodzius: ,kuratore, ka a$ iSmokau, tai visam gyvenimui, iSmokau naudoti ta

Ugdant mokiniy verslumg mokytoja naudoja skaitmenines mokymosi priemones ir pastebi
naujas SMP galimybes (zr. 3.3.1 lentelg). Viena i§ skaitmeniniy mokymosi priemoniy galimybiy yra
mokymasis i§ savo klaidy, mokytoja pastebi: ,,. Matot, jie dar vaikai, kai kuria reklaminius filmukus as

turiu visada prie ko prisikabinti, bet jie patys turi mokytis is savo klaidy, jie patys turi uzaugti. Todél
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jei viskg duosi vaikui sukramtytq, tada néra esmés, néra tikslo, vaikas is to nieko neismoks.* (T3).
Mokiniai patys pasirenka, kokias SMP naudos, taciau naudodami Sias priemones jie sukuria produkta,
kuris gali buti patobulintas ar jame kazko triiksta, todél mokiniai konsultuodamiesi su mokytoja ir
naudodami SMP gali mokytis i$ savo klaidy. Verslumo ugdymo aplinkoje svarbu pateikti kuo daugiau
galimybiy mokinimas (svarbi galimybémis turtinga aplinka), kad jie galéty rinktis ir mokytis, todél
tam puikiai tinka SMP.

Skaitmeninés mokymosi priemonés yra natiiraliai naudojamos verslumo ugdymo aplinkoje,
mokytoja teigia: ,, Mokiniai nardo tose technologijose. (T3). Galima pastebéti, kad mokytojai yra
kompetentingi SMP vartotojai, o mokiniams, tai yra labai nattiralu, todél mokytoja mokiniams leidzia
patiems dométis ir rasti jiems labiausiai tinkancias programas ir priemones. Mokytoja pastebi, kad
viena i§ SMP galimybiy yra alternatyvy sukiirimas. Tyrimo dalyvé teigia: ,, skrajutes darysi, bet juk
daug kainuos, tai ieSkai alternatyvy, kas gali biti. Pavyzdziui, socialiniai tinklai , Twitter®, bet
Lietuvoje jis ne populiarus, tada ,,Snapchat®, as net nezZinau, kad tai yra, bet jie Zino, ,,Facebook*,
,, Youtube “, tai naudojami marketingui, kaip tai pateikti, kad nebiity pigu, kad nebiity , belekas”, jie
turi nufotografuoti, kazkaip sustilizuoti ir kazkur jkelti.” (T3). Mokiniai iSbando jvairias SMP,
mokytoja sukuria salygas mokiniams patiems pasirinkti, bet prie$ tai, iSanalizuoti ar pasirinkta
priemon¢ yra veiksmingiausia, norint pasiekti jy uzsibrézto tikslo. Mokytoja nevarzo mokiniy IKT ir
SMP pasirinkimo, prieSingai leidzia laisvai pasirinkti ir i§bandyti, kuo daugiau priemoniy. Mokytoja
pasitiki mokiniy SMP rastingumu, teigia: ,;jie naudoja labai daug ty priemoniy, todél net negaliu
jvardinti, kokias priemones jie naudoja. (T3), mokytoja pasitiki mokiniy SMP rastingumu, suteikia
laisve rinktis.

Ugdant mokiniy versluma mokytoja naudoja aktyvius mokymosi metodus (Zr. 3.3.1 lentelg),
tod¢l labai svarbu, kad mokytoja gebéty suvaldyti mokymosi procesg, nes naudojant tokius metodus,
mokytoja turi stebéti besimokanciuosius, o iSkilus sunkumams galéty juos konsultuoti. Ugdymo
formos, kurios naudojamos mokiniy verslumui ugdyti, mokytoja pateikia kelis pavyzdzius:
20-30 min., ir jie zaidimo metu bet kokia kaina turi parduoti arba bet kokia kaina turi nupirkti. Visq
situacijq pateiki per zZaidimq. PavyzdZiui, kai jie analizuoja rimtq situacijg, globaling situacijq, tada
jau naudojami kiti metodai, diskusija, grupéje sprendzia.” (T3). Galima pastebéti, kad mokytoja
sukuria realias situacijas, kurias mokiniai turi i§spresti, taiko probleminius zaidimus, kuriuose mokiniai
analizuoja, mokytoja naudoja diskusijos metoda.

Kurdami MMB mokiniai savo Zinias ir gebé&jimus gali patikrinti praktiski, todél mokiniai dirba
su tikra su informacija, kuri yra aktuali Siomis dienomis. Ugdant mokiniy verslumg skatinamas realios
rinkos pazinimo, mokytoja teigia: ,, <...> as galiu ,, svaigti* apie kosminius dalykus, bet kuo as tai

padeésiu. Kam tas reikalinga? Kai vaikams pradedi taip Snekéti ir jie mato, daro rinkos tyrimg, jie
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padaro gaminj ir pasidaro kitq rinkos tyrimgq ir taip jie mato ar tai ,,paeis ar , nepaeis*, o gal
modifikuoti reikia, o gal pritaikyti, o gal segmentus keisti, ir dar kazkq, daryti.* (T3). Prie§ pradedant
jgyvendinti mokiniy id¢jas, mokytoja juos skatina susipazinti su rinka ir iSanalizuoti procesus, kurie
bus atliekami kuriant produkta, jvertinti savo galimybes.

Mokytoja pateikdama mokymosi medziaga ugdo mokiniy geb¢jimg analizuoti ir atsirinkti
informacijg, nes integruojami jvairiis informaciniai Saltiniai, mokytoja pateikdama mokiniams
medziagg i§ vadovélio, naudoja ir kitus informacijos Saltinius (pvz. internetas). Tyrimo dalyvé teigia:
., vadovélj mazai naudoju, nebent kazkq reikia papildomai pasiskaityti ar grupiniam darbui, o Siaip tai
internetas labai daug informacijos teikia.” (T3). Galima pastebéti, kad mokytoja dazniau renkasi
informacija ne i§ vadovélio, o informacijos paieska internetinése narSyklés taiko kaip metoda, taip
mokiniai labiau jsigiling j informacija.

Pasyviy ir aktyviy mokymosi metody derinimas, nors mokytoja daugiausia verslumo ugdymui
naudoja aktyvius mokymosi metodus, tac¢iau juos derina su pasyviais mokymosi metodais, tyrimo
dalyvé teigia: ,, Sunku pasakyti kaip as dirbu. Biuina visko, kalbant apie pamokas, biina ir nuobodziy
temy, kur kalbi dvi pamokas is eilés ir mokiniai nei balso nepasako, nes turi isaiskinti tas temas, negali
vien tik Zaisti. Pamokose visko biina, biina kad tik mokytoja Sneka, diskusijos biina, Zaidimai.* (T3).
Pastebima, kad mokytojai turi iSankstines nuostatas, viena tokiy yra apie aktyvius mokymosi metodus,
mokytoja teigia: ,,Jei buty ugdomas tik verslumas mokykloje aisku, kad naudotume tik aktyvius
metodus, nes pirmiausia, tai yra naudo mokiniui, todél, kad jisai pats labai daug kq supranta. Aisku,
pasiruosti tokiam metodui reikia visko, daug daugiau istekliy negu paprastai pamokai.* (T3). Sios
susidariusios iSankstinés mokytojo nuostatos apsunkina aktyviy mokymosi metody naudojimg, nes
mokytojas jau 1§ anksto mano, kad Siy metody naudojimui jam reikés daug daugiau iStekliy, kas yra
netiesa.

Klitatys (zr. 3.3.1 lentele) ir spragos, kurios iskyla ugdant mokiniy versluma. Verslumo ugdymui
turi buti skiriama daugiau démesio, neuZtenka vienos savaitinés pamokos, o mokytoja pastebi, kad
verslumas turi bati pradétas ugdyti kuo anks¢iau. Ankstyvasis verslumas, mokytoja teigia: ,, Verslumas
turi buti nuo darzZelio, nuo kuo anksciau, tuo geriau, drgsiai sakau, ne 9-10 klaséje, nes kai ateina
vaikai ir nezino ir galvoja, kad bankas tik mokescius surenka ir daugiau nieko nedaro, tai graudu
klausyti.* (T3). Nauji metodai, kuriuos taiko mokytoja nedera su pamoka, kaip ugdymo forma,
mokytoja teigia: ,,. Net laiko kartais triksta, pavyzdziui, Zaisti kazkokj internetinj Zaidimg, jdomy,
kuriame ugdomas verslumas ar atliekama bendroviy analizé, per pamokq laiko neuztenka. Viena
ekonomikos savaitiné pamoka yra per maZzai, jeigu mes norime kazkokj rezultatq turéti, tai viena
ekonomikos pamoka pagrindiniame ugdyme iki 10 klasés yra permazai."(T3). Mokytoja ugdydama

mokiniy verslumg naudoja SMP, taciau mokytoja pastebi, kad pamoka kaip ugdymo forma turi
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trikumy, viena pagrindiniy, tai pamokos trukmé. Mokytoja kritikuoja ir tai, kad verslumo ugdymui
(ekonomikai) yra skiriama tik viena savaitiné pamoka.

Pamokos studijos duomeny analizé. Ugdant mokiniy versluma svarbu, kad mokiniai jgyty ne
tik jgudziy, bet ir ziniy, kurias galéty pritaikyti. Derinant aktyvius mokymosi metodus su pasyviais,
mokiniai jgyja Ziniy ir jas gali praktiSkai pritaikyti. Stebim pamoka vyko tradicinéje klaséje, taciau
mokytoja kuria informatyvig aplinka mokiniams. Mokytoja pamokos metu nenaudoja vadovélio,
mokiniai patys ieSko informacijos, taip ugdomas jy gebé&jimas analizuoti ir atsirinkti reikalinga
informacijg. Mokiniai skatinami klausti ir diskutuoti.

Mokytoja pamokos metu naudojo jvairius metodus: individualus darbas, kai mokiniai turéjo
susirasti informacijg apie nagrin¢jamg tema ir atlikti uzduotj, kurioje tur¢jo jraSyti savoky junginius.
Po uzduoties mokytoja skaité teksta, o mokiniai turéjo pasakyti, kokius zodzius jras¢, mokiniai
diskutavo, kodél vieni junginiai tinka, o kiti ne. Taip pat kilo diskusija, po reklaminio filmuko
perziiiros. Mokiniai stebédami MMB sukurta reklaminj filmuka turéjo iSanalizuoti, kokj produkty
parduoda MMB, ir tur¢jo argumentuoti, kodél noréty ar nenoréty jsigyti $j produkta. Po reklamos
perzitros diskusija. Mokytoja nenaudoja metody, kuriy metu mokiniai tik klausyty ir konspektuoty,
prieSingai, tokius metodus keicia aktyviais metodais, mokiniai skatinami analizuoti. Individualus
pristatymas, mokiniams néra privaloma kurti individualiy pristatymy, taciau mokytoja skatina
mokinius i§ anksto pasiruosti pamokai ir pristatyti naujag pamokos temga.

Pamokos metu mokiniai atliko informacijos paieska internetinése svetainése, taip ugdomas
gebéjimas analizuoti informacija, kuris priskiriamas versliam zmogui. Informacijos vizualizacija
(mokinés naujos temos pristatymas),mokiné turé¢jo galimybe¢ pristatyti savo darba kitiems klasés
draugams, taip ugdomas geb¢jimas kalbéti prie§ auditorijg ir gebéjimas pristatyti informacija.
Mokytoja pamokos metu parodé¢ mokiniams MMB reklama, reklaminis vaizdo jrasas yra SMP, kuri
skatinti mokiniy susidoméjimg (reklamos perzitira), tai galimybé sukelti diskusija (reklamos perzitira).
Reklamos perziiira, tai SMP galimybé sudomini mokinius, pritraukti jy démesj, paskatinti diskusija.
Naujos temos pristatymo vizualizacija, mokinys mokosi kaip pateikti informacija, kad ji buty aiski ir
jdomi klasés draugams, gebéjimas perteikti informacijg yra svarbus ir priskiriamas prie verslumo
gebéjimy.

Mokiniy refleksijos duomeny analizé. Mokiniams uzdavus klausima, kas jiems labiausiai
patiko uzsiémime, mokiniai teigé: ,, Kai Ziiréjome ,, Ramunélés‘“ reklamgq, taip pat, kaip aiskinomés
temoje apie tokius dalykus, kuriy neZinojau ir neteko girdeti. (Z1), ,,,, Ramunélés* reklama.* (Z3),
., MMB, klasiokiy komercinis video klipas, buvo labai jdomus ir profesionalus. (Z8)“, Siandien man
labiausiai patiko mano klasiokiy ,, Ramunélés*“ produkty reklama, nes ji buvo jdomi.* (Z9). Reklama
perziira makiniams patiko, galima pastebéti, kad skaitmeniniy mokymosi priemoniy naudojimas

pritraukia mokiniy démesj (zr. 3.3.2 lentel¢), mokiniai aktyviai jsitrauké j diskusijg apie reklama ir ja
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analizavo. Mokiniams patiko ir bendraklasés pristatymas. Tyrimo dalyviai teigia: ,, Bendras darbas,
diskusijos, bendraklasés pristatymas. (Z4)“, ,, Labai patiko klasiokés pristatymas, nes patinka klausyti
kity Zmoniy, ne tik mokytojos. (Z5)“. Mokiniy isitraukimg j uzsiémime pateikiamas uzduotis skatina
skaitmeniniy mokymosi priemoniy naudojimas, Siuo atveju, reklamos perzitira. Mokiniai teigiamai
vertina, kai ] uzsiimamuose vykstancias veiklas yra jtraukiami ir jie patys, kai naujas temas pristato jy

bendraklasiai.

3.3.2 lentelé. A3 atvejis. Mokiniy refleksijy kokybinés turinio analizés rezultatai

Kategorija Subkategorija

Aktyvus mokiniy jsitraukimo priemonés Reklamos perziira ir analizé
Bendraklasés pristatymas
Infliacija
Nedarbas

Nedarbo prieZastis

Valstybés funkcijy ekonomikoje pazinimas | Nedarbo tipai

Nedarbo riisis

Mokesciai Lietuvoje

Progresiniai, proporciniai, regresiniai mokesciai
Geb¢jimas ieskoti informacijos

Gebéjimas geriau analizuoti valstybés funkcijas
Geb¢jimas kirybiskai galvoti

Problemy sprendimas

Gebéjimas pristatyti tema

Asmeniniai gebéjimai ir savybés gebéjimas jsitilyti preke

savarankiSkas darbas

Kognityviniai gebéjimai

Mokiniai atsakydami j klausima, ka Siandien suzinojo ir iSmoko naujo, jvardino valstybés
funkcijas, nedarbo priezastis ir tipus, pinigy nuvertéjimo ir infliacijos priezastis, susipazino su
progresiniais, proporciniais ir regresiniai mokes&iai (zr. 3.3.2 lentelé). Sias Zinias mokiniai planuoja
panaudoti ateityje, tyrimo dalyviai teigia: , Siandien ismokau, kodél yra mokesciai, kurivos turi
pritaikyti kasdieniniame gyvenime.* (Z1), ,,Kas yra infliacija. Kas yra nedarbas.” (Z2), ,,Daug kq
pakartojau apie valstybés svarbq, kad kazkq pritaikysiu, tai neZinau, bet naudinga dél bendro
iSprusimo.* (Z4), ,,Kas yra infliacija, kas yra nedarbas, reklama.* (Z5), , SuZinojau nedarbo
priezastis, suzinojau nedarbo risis, suzinojau daugiau apie infliacijq.* (Z6), ,,Suzinojau, kokie yra
nedarbo tipai, uz kq valstybé yra atsakinga ir kokie mokesciai yra Lietuvoje.” (Z7), ,,Kad pelningiausi
mokesciai yra GPM ir PVM. Progresiniai, proporciniai, regresiniai mokesciai. Dél ko dag Zmoniy yra
bedarbiai. Ateityje mokant mokescius Zinosiu, kodél ir kaip tai vyksta.” (Z8), ,, Suzinojau, kas yra
nedarbas ir infliacija. Ateityje Zinosiu Lietuvos padéti pagal Siuos ZodzZius.* (Z9). Daugelis mokiniy
atsakydami ] §j klausimg pamingjo, kad suzinojau daugiau apie valstybés funkcijas, mokescius ir
infliacija, kad suzinojo, kas yra nedarbas. Nedarbo tema jiems pristaté bendraklas¢, todél galima
pastebeéti, kad mokiniams yra svarbi informacijg, kurig pristato ne mokyto, jie Sig temg suprato ir

paminéjo, kaip naujai suzinotg informacija, kurig galés panaudoti ateityje.
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Mokiniai atsakydami j klausima, kokios kliiitys jiems iSkilo pamokos metu, paminéjo uzduot;,
kurig reikéjo atlikti pamokos metu, mokiniai j teksta tur¢jo jrasyti sgvoky junginius, uzduotj reikéjo
atlikti savarankiSkai, taciau jie galéjo naudotis mobiliaisiais telefonais ir internetu. ,, Sunkiausia buvo
daryti uzduotj, kur reikéjo jrasyti sqvokas, nes nezZinojau dar tokiy dalyky.” (Z1), , Susikaupti,
jsigilinti, suprasti visas sqvokas.* (Z4), ,, Susikaupti, nes sunkios temos. " (Z25), ,,Sunku buvo atsakinéti
j mokytojos uzduoty. *“ (Z6), ,, Mokytojos duotos uzduotys, nes reikéjo jrasyti ne sqvokas, o visq Zodziy
Jjunging. “ (Z8). Mokiniai teigé, kad buvo sunku susikaupti, o uzduotis nebuvo aiski, taciau tai néra su
verslumo ugdymu susijusios klititys.

Atsakydami | klausimg, kokius gebéjimus (zr. 3.3.2 lentelg) jgyja tokiy uzsiémimy metu
mokinai, pamini verslumui buidingus geb¢jimus. Tyrimo dalyviai teigia: ,, Pasitikéti savimi, drgsiau
kalbeti vieSoje jstaigoje, kai pristatai savo darbq.” (Z1), ,,Gebéjimas dirbti komandoje, gebéjimas
kirybiskai galvoti ir spesti problemas, gebéjimas pristatyti. *“ (Z2), ,, Dirbti komandoje, pasitikéti savo
sprendimais, kirybingas mgstymas, Zinios ekonomikos srityje, motyvacija paméginti jkurti MMB. "
(Z4), ,, Gebéjimas dirbti grupése, gebéjimas jsiiilyti preke, gebéjimas derétis dél kainy, savarankiskas
darbas. ,,(Z26), , Isiulyti preke, derétis dél kainos, apskaiciuoti atlyginimq ,,j rankas*, mokesciai. "
(Z26), ,, Verslumo, komandinio darbo, suprasti kaip kas vyksta valstybéje, ekonomiskai stipriy ir silpny
valstybiy bruozai, kaip jkurti bendrove/organizacijg.” (Z8), ,,Gebéjimas uzaugus orientuotis savo
finansuose, mokesciuose, nutuoksiu kaip veikia Lietuvos valstybe.” (Z9), ,,Gebéjimas kurybiskai
galvoti, zZiniy pritaikymas kasdieniame gyvenime, geriau analizuoti valstybés funkcijas, mokescius ir
pan.” (Z10), ,, Gebéjimas ieskoti informacijos. Gebéjimas pristatyti temg.* (Z11). Mokiniai pamini
verslumui priskiriamus gebéjimus, kaip darbas komandoje, kiirybinis mastymas, gebéjimas analizuoti

informacijg, pasitikéjimas savimi.
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3.4. Tyrimo rezultaty diskusija

Verslumo ugdymas patiria transformacinius pokycius konceptualiu (kuriami nauji verslumo
ugdymo modeliai) ir technologiniu (e-mokymasis, mobills jrenginiai, skaitmeninés mokymosi
priemonés) lygmeniu (Welsh, Tullar, Nemati, 2016). Verslumo ugdymo tyrimai parodo ypatingai
svarby dalyvavimo veiklose poveikj, kuris gali biti aiSkinamas proceso filosofija (Whitehead, 1929,
cit. i§ Chia, 2000), teigiancia, kad kiekvieno zmogiskojo patyrimo proga yra priezastingai nulemta
ankstesniy patirties progy ir prieZastingai nulemia buisimg patirtj (Welsh, Tullar, Nemati, 2016).
Patirties progos susideda i§ proceso, sudaryto i§ kity progy patirties ir bandymo jas pasiekti. Toks
procesas niekada nebtina deterministiskas, tad esminis ir neatskiriamas $io proceso bruozas yra laisva
valia. Verslumo ugdymo tyrinétojai (Welsh, Tullar, Nemati, 2016) pabrézia, kad laisvas pasirinkimas,
laisva valia yra neatsiejama nuo verslumo ugdymo proceso. Tai iSrySkéjo visuose analizuotuose
atvejuose. Atsizvelgiant j paauglystés raidos tarpsnio ypatybes (Zukauskiené, 2012) pastebimas
mokiniy nenoras jsitraukti j veiklas, neigiamas pozitiris j mokyklines veiklas (duomenys i§ mokiniy
atsakymy), tai natiiralaus procesas, kurj patiria paaugliai dalis. Skaitmeniniy mokymosi priemoniy
jtraukimas ir naujausi technologiniai sprendimai, susieti su mokiniy verslumo ugdymo procesu, yra
stiprus mokiniy i§gyvenanciy paauglyste, motyvacinis veiksnys. Skaitmeniniy mokymosi priemoniy
naudojimas ugdant mokiniy verslumg didina mokiniy emocinj jsitraukimg ] ugdymo procesg.
Mokytojai, tyrimo dalyviai, pastebi daug galimybiy motyvuoti mokinius naudojant skaitmenines
mokymosi priemones, taip pat tai pabrézia ir mokiniai, skaitmeniniy mokymosi priemoniy taikyma
vertindami kaip jdomy ir jiems patinkantj dalyka. Realios situacijos didina jtaiguma, tyrime dalyvave
mokiniai naudodami skaitmenines mokymosi priemones teigé nepatyr¢ mokymosi sunkumy, jiems
buvo jdomu ir patrauklu mokytis.

Tirtuose atvejuose mokytojai yra patyr¢ skaitmeniniy mokymosi priemoniy vartotojai, o
mokiniams skaitmeniniy mokymosi priemoniy naudojimas verslumo ugdymo aplinkoje yra nattiralus
procesas, todél mokytojai skatina mokinius dométis ir rasti jiems labiausiai tinkancias programas ir
priemones. Mokiniai patys kuria jvairius produktus, kuriems pagaminti reikalingos jvairios naujosios
technologijos.Skaitmeniniy mokymosi priemoniy galimybés tirtuose atvejuose priklauso nuo mokytojo
sukurtos ir organizuojamos veiklos, mokiniy jsitraukimo.

Skaitmeniniy mokymosi priemoniy naudojimas verslumo ugdymo aplinkoje priklauso nuo
mokytojo pasirinkimo, kokios priemonés bus naudojamos ir koks bus $iy priemoniy turinys. Tirtuose
atvejuose mokytojai kuria konstruktyving mokymosi aplinkg (Jonassen, 1994), kurioje pateikiami
ivairiis informacijos $altiniai, juos naudojant mokiniai atlieka uzduotis ir suvokia uzduoties konteksta.
Kuriama aplinka skatinanti mokiniy savarankiSkumg ir savivaldumg, kurioje mokiniai laisvai

pasirenka, pastebima, kad tokios galimybés jtraukia mokinius j aktyvig veikla, yra orientuotos i
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galimybiy paieska, kyla i$Sukiai, todél labai svarbu, keisti aplinkg, taip vyksta j galimybiy paieska
nukreiptas mokymasis. Visuose tirtuose atvejuose pastebima, kad mokytojai daznai su mokiniais
vyksta | konkursus, muges, verslumo ugdymui naudojamos neformalios aplinkos, kuriose ugdymas yra
veiksmingesnis. Skirtingy aplinky ir veikly sukiirimas ugdant mokiniy verslumg padeda mokiniams
1gyti naujy jgudziy, pritaikyti jau turimus.

Tradicinis verslo plano ktirimas yra kritikuojamas, nes naudojant tokj metoda mokiniai suvokia
versluma ir verslg kaip linijinj procesa, kurio metu jie turéty jgyti analitiniy gebéjimy, mokiniai tikisi,
kad taip paprastai yra sukuriamas verslas, kuris gali pelningai funkcionuoti, ta¢iau taip jie nesusiduria
su sunkumais, nerizikuoja (Honig, 2004). Taikydami skaitmenines mokymosi priemones — verslo
simuliacijas, mokytojai gali jtraukti mokinius j verslo proceso kurimo veiklas ir mokykloje, ir uz jos
riby. Tyrimo dalyviai atskleidé, kad skaitmeninés mokymosi priemonés vertinamos uz jy pagalba
mokymosi medziagai suvokti ir jsisavinti. Verslo simuliacijos ne mokyklos aplinkoje (2 atvejis), o
pavyzdziui, banke, lavina mokiniy supratimg apie realias verslo priemones ir procesus. Visuose
trijuose atvejuose yra taikomi verslo simuliacijy Zaidimai, kuriuos naudojant mokiniai praktiski
jsitraukia j verslo proceso kiirimg, o mokytojas gali stebéti jy kuriamas veiklas, priimamus
sprendimus: mokiniai kuria savo produkty pristatymus, iS$moksta dirbti su naujomis programomis ir
yra ugdosi gebéjimus pristatyti informacija, produkta ir save. Informacijos paieska internetiniuose
puslapiuose yra visuose trijuose atvejuose minéta priemoné, mokytojy naudojama skatinti mokinius
rinkti ir analizuoti verslo sprendimams aktualig informacija.

Pirmuoju atveju (Al) verslumo ugdymo procesas orientuotas j laisva mokiniy pasirinkima,
kuriama laisva aplinka, kurioje mokiniai gali pasirinkti mokymosi metodus, mokiniai gali derinti
konsultacijy su mokytoja laika, mokiniy verslumo gebé¢jimai ugdomi netradicinéje aplinkoje, mugése,
konkursuose, seminaruose, verslo jmonése. Antruoju atveju (A2) mokiniy verslumas ugdomas taip pat
kuriant laisvg mokymosi atmosferg netradicinése aplinkose, taciau antruoju atveju buvo svarbios ir
lokalios aplinkos, kuriose mokiniy verslumo ugdymas konstruojamas atsizvelgiant pirmiausia j lokaliai
vykstancius renginius, ne tik renginius, kuriuos sitilo respublikinés organizacijos, kurioms priklauso
mokytojai. Treciuoju atveju (A3), kaip ir pirmuose dviejuose, verslumo ugdymas vyksta neformalioje
aplinkoje, o laisva aplinka konstruojama taip, kad mokiniai galéty laisvai apsispresti ir pasirinkti,
skatinamas visapusiSskas mokiniy jsitraukimas.

Tirtuose atvejuose ugdant mokiniy verslumg skaitmeninémis mokymosi priemonémis mokytojo
vaidmuo labai svarbus organizuojant verslumo ugdymo procesg. Pirmuoju atveju (Al), galima
pastebéti, kad mokytojas konsultuoja mokinius, dél mokomosiose mokiniy bendrovése iSkilusiy
problemy, yra tyré¢jas, kuris stebi mokiniy verslumo ugdymo aplinkg, mokytojas — instruktorius, kuris
dirba su grupémis, jgalina panaudoti geriausia, kg sugeba grupé. Antruoju atveju (A2) mokytojas

ugdydamas mokiniy verslumg yra iniciatyvus, entuziastingas ir eksperimentatorius, kuris Siomis savo
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savybémis motyvuoja mokinius dalyvauti verslumo ugdymo renginiuose ir programose, mokytojas
organizuoja verslumo ugdymo procesa, suformuoja mokymosi biidy pasiiila mokiniams, suvokia savo
atsakomybe uz ugdymo procesa. Treciuoju atveju (A3) mokytojas — konsultantas, tyréjas, kuris valdo
mokiniy likescius, supazindina juos su vykstan¢iomis veiklomis ir sunkumais, taip mokiniai pries
pradedami veiklas yra perspéjami, o mokytojas gali suvaldyti mokiniy likes¢ius, mokytojas pripazjsta
mokiniy potenciala, kas sukelia mokiniy pasitikéjima mokytoju. Mokytojai iesko naujy aplinky,
kuriose ugdomas mokiniy verslumas, bendradarbiauja su verslu, universitetais, socialiniais partneriais,
dalyvauja su mokiniais jvairiuose konkursuose. Mokytojas ugdydamas mokiniy verslumg ir kurdamas
ugdymo aplinka, turi nuolat stebéti mokinius, kad pastebéty, kokie metodai ugdant yra veiksmingiausi,
kokiy geb¢jimy reikia mokiniams, laiku pastebéty iSkilusias problemas.

Mokytojo verslumo kompetencija yra verslumo modelis mokinimas. Mokytojo vaidmuo ugdant
mokiniy verslumg — atsakingas, mokytojas turi suvokti savo atsakomybe uz ugdymo procesg, galima
pastebéti, kad mokytojai suvokia savo atsakomybe ugdant mokiniy versluma, matomas aiSkus
mokytojo vaidmens suvokimas ir deklaravimas. Verslumo ugdymas priklauso nuo mokytojo ir
ugdymo programos (Seikkula-Leino, Ruskovaara ir kt., 2010). Skatintina tai, kad mokytojas naudoty
aktyvius mokymo metodus ir taip atskleisty besimokanciyjy kiirybiSkumg, naujoviskumg ir
inovatyvumg. Mokytojai ugdydami mokiniy verslumg turi suprasti verslumo svarbg, nes nuo to
priklauso kaip bus ugdomas mokiniy verslumas, ar mokiniai bus tik supazindinti su verslumo samprata
ar bus ugdomi mokiniy verslumo gebé¢jimai. Mokytojo vienas pagrindiniy vaidmeny organizuojant
mokiniy verslumo ugdyma yra suformuoti mokymosi btidy pasiila, kad kuriamoje aplinkoje mokiniali
galéty jaustis laisvai ir nebijoti iSreik$ti savo nuomonés, idéjy. Mokytojai vengia kritiSko
nuosprendzio, stengiasi suteikti mokiniams laisve ir jy neriboti. Pagrindinés savybés, reikalingos
mokytojui, mokanciam verslumo, yra entuziazmas, motyvacija, pasitikéjimas savimi, noras pasiekti
uzsibrézty tiksly, lankstumas, atsidavimas darbui. I$skiriami ir budingi jgiidZiai bei gebéjimai:
problemy sprendimas, komunikacija, darbas grupéje, bendradarbiavimas, atsakomybeé, kiirybiSkumas,
naujy dalyky iSbandymas (Iredale, 2002). Vis dar didel¢ problema yra versliy mokytojy trikumas,
todél mokytojai skatinami jgyti verslumo gebéjimy ir nuolat tobulinti verslumo kompetencija.
Mokymosi rezultatai Siuo atveju turéty biiti siejami su verslumu, jie turi biiti nustatyti tokie, kad
mokytojai patys nuolat jgyty daugiau verslumui svarbiy Ziniy, ugdyty verslumo gebé&jimus ir nuostatas.

Mokiniy verslumo ugdymo procese iskyla ir kliti¢iy, kurias dazniausiai turi jveikti mokytojai,
kad verslumo ugdymo procesas vykty sklandZiai. Mokytojai turi sukurti aplinkg, kuri suformuoty
mokiniy pozitirj apie verslumg ir jo svarba, nes mokiniai daznai versluma ir verslumo gebéjimus sieja
tik su verslo jkiirimu ir jo valdymu, taciau verslumo samprata yra platesné, todél mokytoja ugdydama

mokiniy verslumg turi dar pakeisti jau susiformavusias mokiniy nuostatas apie verslumg. Ugdant
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mokiniy verslumg susiduriama su mokiniy negebéjimu apsispresti, tai tampa kliGtimi, nes iSankstinés
mokiniy nuostatos stabdo jy isitraukima i verslumo ugdymo procesa.

ISskiriami skaitmeniniy mokymosi priemoniy apribojimai. SMP yra naudojamos virtualiai
mokymosi aplinkai praturtinti, talpinamos vienoje aplinkoje SMP yra lengviau pasiekiamos ir
modifikuojamos. Virtualios mokymosi aplinkos, kuriose integruojamos SMP, suteikia daugiau
galimybiy ugdyti mokiniy versluma, taciau antruoju atveju (A2) pastebimi skaitmeniniy mokymosi
priemoniy apribojimai ugdant mokiniy verslumg. Virtuali mokymosi aplinka organizuojama naudojant
tradicinius ugdymo principus, mokytoja j virtualia mokymosi aplinka talpina turinj, o mokiniai néra
jtraukiami j turinio pateikimg. Pastebima, kad taip dirbant mokytojo vaidmuo yra tradicinis ir mokinys
neprisideda prie mokymosi turinio kiirimo. Ugdant mokiniy versluma skatinamas laisvas mokiniy
pasirinkimas, taciau naudojant VMA, Sios galimybés yra apribojamos.

Dar viena klittis, kurig pastebi tyrimo dalyviai, tai neapankamas démesys, skiriamas verslumo
ugdymui mokyklos mastu, mokyklose verslumo ugdymas yra integruojamas su ekonomikos
pamokomis, tam skiriama tik viena savaitiné pamoka arba tai papildoma veikla, kuriai skiriamas laikas
po pamoky. Kita vertus, skaitmeniniy mokymosi priemoniy naudojimas, kaip pastebima treciajame
atvejyje (A3), nedera su pamokine ugdymo forma, SMP taikymui pamokos metu neuztenka laiko,
todel reikty pasirinkti kita mokymosi forma, taip iSnaudojant daugiau smkaitmeniniy mokymosi
priemoniy galimybiy.

Tolimesnis verslumo ugdymo tyrimas gali biiti placiau grindziamas pamokos studijos metodu.
Verslumo ugdymas labai dera su pamokos studijos metodu (Noffke, Somekh, 2013), todél §j metoda
galima taikyti siekiant sukurti mokytojy mokymosi ir tyrinéjimo teorinj modelj pamokos studijos
kontekste. Taip pat bty vertinga tirti bendradarbiavimo su iSorés ekspertais efektyvuma, vykstant
pamokos studijos ciklui. Bendradarbiavimas su iSorés ekspertais gali sukurti ir sugriauti grupe,
priklausomai nuo kiekvieno tyrimo grupés nario jnaSo. Mokytojy indélis tyrime gali biiti prarastas, jei
jie bus tik indélio jneséjai. Pamokos studijos metodologai (Noffke, Somekh, 2013) sidlo tirti, kokie
pamoky aprasai ir priemongs yra vertingos atliekant pamokos studijg.

Vykdant pamokos studija atsiskleidé §io tyrimo ribotumas, nes tyréja buvo grupés dalis, nebuvo
galimybiy jtraukti daugiau verslumo mokytojy. Kadangi tyrime dalyvauti sutike mokytojai dirba
skirtingos jstaigose, nepavyko jy suburti | vieng grupg, kurioje jie tarpusavyje pasidalinty verslumo
ugdymo proceso patirtimi, taip atrasdami galimybiy gerinti ugdymo procesa. Neistirta, kaip pamokos
studija veikia mokytojy bendruomeniSkuma, néra atskleisti sgveikos ir bendradarbiavimo dalykai,
kurie galéty buti tobulinami. Atliekant pamokos studija, kaip teigia Noffke, Somekh (2013), susikuria
labai paremianti mokymosi aplinka, tad tyréjos pokalbiai su mokytojais i§ dalies atitinka pamokos

studijos metodg. Magistro baigiamojo projekto rezultatai bus pristatyti tyrimo dalyviams.
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Su tyrimo ribotumais yra susije ir refleksijos metodo taikymas, mokiniams klausimus pateiké
tyréja, tai buvo papildoma veikla po uzsiémimy, todél ne visi mokiniai buvo suinteresuoti iSsamiai
atsakyti | klausimus. To galima iSvengti keiCiant refleksijos laikg arba taikant apklausos zodZziu

duomeny rinkimo metodus.
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ISVADOS

e Mokslinés literatiros analizé atskleidé, kad verslumo ugdymas grindziamas socialinio
konstruktyvizmo paradigma, pagal kuria asmens mokymosi tikslas yra tapti kirybiSkam ir
inovatyviam, besimokantysis yra savikryptis, savivaldus ir inovatyvus savo verslumo iSmanymo ir
geb¢jimy konstruotojas, o mokytojas yra Sio proceso pagalbininkas ir jkvépéjas. | ugdymo praktika
diegiami nauji verslumo ugdymo budai apima skaitmenines mokymosi priemones ir suteikia
besimokanciajam galimybiy emocingai, aktyviai, savarankiskai veikti realiose verslo situacijose,
patirti pazinimo dZiaugsma ir vystyti atsakomybés jausmg uz savo sprendimy pasekmes, ugdo
mokiniy darbo komandoje ir kognityvinius gebéjimus, tokius kaip sprendimy priémimas,
galimybiy analizavimas; skaitmeniniy mokymosi priemoniy naudojimas leidzia padidinti
mokymosi veiksminguma, demonstruoti verslo kirimo budy jvairove, mokiniams praktiskai
dalyvauti verslo kiirimo procese; Sios priemonés taip pat sudaro galimybiy diferencijuoti ir
individualizuoti mokymasi, racionaliau paskirstyti pamokos laikg ir naudoti metodus, skatinancius
mokymasi bendradarbiaujant.

e Pagrjsta mokiniy verslumo ugdymo skaitmeninémis mokymosi priemonémis tyrimo
metodologija: tyrimas grindziamas daugybiniy atvejy studija, integruojanti duomeny rinkimo
metodus: i§ dalies struktiiruotg interviu, pamokos studija, stebéjimo protokolus ir mokymosi
patirties refleksijas. Surinktiems duomenims analizuoti buvo taikoma kokybiné turinio analizé,
leidusi tyréjai susisteminti pagal turinj ir prasme didelés apimties informacija, jungti tyrimo
duomentis j subkategorijas ir kategorijas.

e Empirinio tyrimo metu istirti trys atvejai, kuriuose nustatytos skirtingos mokiniams
jdomios ir patrauklios verslumo ugdymo strategijos, kur verslumo ugdymo turinys praturtinamas
skaitmeninés mokymosi priemoniy ir kitomis technologijomis, pasitelkiant realius verslo
instrumentus. Pirmuoju atveju, mokiniy verslumo ugdymo procesas organizuojamas orientuojantis
1 realy produkto kirimg ir mokiniy laisvg pasirinkima, todél naudojamos tokios SMP, kurios
padéty jgyvendinti Siuos tikslus — verslo simuliacijos, vizualizavimo priemonés. Antruoju atveju
organizuojant mokiniy verslumo ugdymo procesa svarbus praktinis aktualumas,
eksperimentavimas ir lokalumas, todél naudojant SMP yra formuojamos veiklos, kuriose ugdomi
verslumui priskiriami gebéjimai, virtualios mokymosi aplinkos, kuriose galima eksperimentuoti,
pateikiant skirtingas SMP ir reikalingg informacija, verslumas ugdomas neformaliose aplinkose,
todel verslumo ugdymo programa formuojama atsizvelgiant j lokaliai vykstancius renginius, kuriy
metu mokiniai praktiSkai pritaiko verslumo gebéjimus. TreCiuoju atveju, verslumo ugdymo
proceso tikslas — ugdyti mokiniy kritinj mastyma ir lauzyti susidariusius stereotipus apie versluma,

mokiniai jtraukiami ] mokomyjy mokiniy bendroviy veikla, dalyvauja verslo kiirimo procese,
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jtraukiamos skaitmeninés mokymaosi priemonés, skirtos ugdyti kognityvinius ir socialinés sgveikos
mokiniy gebéjimus, analizuojami kity produkty pristatymai. IStirtuose atvejuose pastebima, kad
mokiniai naudodami skaitmenines mokymosi priemones nepatyré mokymosi sunkumy, jiems buvo
jdomu ir patrauklu;

e iStirtuose atvejuose iSskiriamos skaitmeniniy mokymosi priemoniy galimybés mokiniy
verslumui ugdyti: greita informacijos sklaida, realiy situacijy simuliacijos, uzduociy
diferencijavimas; informacijos vizualizacija, mokymosi lankstumas, galimybés sudominti
mokinius ir aktyviai jtraukti j verslumo ugdymo procesg, generuoti sprendimy alternatyvas,
mokytis veikiant ir i§ savo klaidy;

e nustatyti kai kurie skaitmeniniy mokymosi priemoniy taikymo mokiniy verslumui ugdyti
apribojimai: naudojant skaitmenines mokymosi priemones, kurios integruotos ] virtualias
mokymosi aplinkas, mokiniai nejtraukiami j verslumo ugdymo turinio kurimg; ne visada

pamokinés ugdymo forma leidzia iSnaudoti visas skaitmeninés mokymosi priemonés galimybes.
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REKOMENDCIJOS

Bendrojo lavinimo mokykly vadovams rekomenduojama:
Mokiniy verslumo ugdymo procesas pradéti jau nuo ankstyvo mokiniy amziaus, nes mokiniams
truksta saves pazinomo, verslumo gebéjimy, todél mokiniai nesuvokia galutinio produkto
reikSmés, jiems triikksta verslumo gebéjimy jgyvendinant idéjas.

Tyréjams rekomenduojama:
Naudojant pamokos studijos metoda, bendradarbiaujant su kolegomis, toliau testi tyrima apie
mokiniy verslumo ugdyma skaitmeninémis mokymosi priemonémis. Pamokos studijos metodo
naudojimas sukuria paremiancia mokymosi aplinka, siiiloma jtraukti daugiau tiriamyjy, kurie biity
suinteresuoti pasidalinti verslumo ugdymo metodais ir patirtimi susijusia su verslumo ugdymo
procesu. Sitilloma tirti, kokie pamoky aprasai ir priemonés yra vertingos atliekant pamokos studija.

Mokytojams ugdantiems mokiniy verslumq rekomenduojama:
Dalyvauti kvalifikacijos tobulinimo kursuose, taip nuolat tobuléti ir susipazinti su naujomis
skaitmeninémis mokymosi priemonémis ir jy galimybémis. Pasidalinti sukaupta metodine
medziaga su bendruomenés nariais apie veiksmingg mokiniy verslumo ugdyma skaitmeninémis
mokymosi priemonémis. Bendradarbiauti su ,JJunior Achievement® organizacija ar mokytojais,
kurie naudoja Sios organizacijos programa ir ugdant mokiniy verslumg parengti daugiau kiirybiniy

uzduociy, susijusiy su gyvenimiska patirtimi.
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PRIEDAI

1 PRIEDAS

Al ATVEJO PAMOKOS PROTOKOLAS

Tema: Pasiruo$imas mugei konkursui — ,,Marijampolés regiono mokiniy mokomyjy bendroviy mugeé-
konkursas 2017¢.

Tikslai: konsultuojantis su mokytoja iSsiaiSkinti, kokie yra produkto pristatymo reikalavimai, kokia
priemong geriausia naudoti pristatant savo produkta.

Aplinka: , MMB* biistiné mokykloje

Metodai: grupinis darbas, diskusija, SMP analizé¢ (analizuojama, kuri priemoné tinkamiausia
ruoSiantis pristatymui).

Priemonés: iSmanieji telefonai, kompiuteris, skaitmeninés mokymosi priemonés.

Mokytoja iSsiunt¢ mokiniams elektroninj laiska, kuriame buvo nurodyti reikalavimui, kaip
renginyje turi bati pristatytas MMB produktas, kaip bus vertinamas produkto pristatymas. Mokiniali
atéjo pas mokytoja norédami pasikonsultuoti ir iSsiaiSkinti, kaip pristatyti produkta ir paruosti
produkto ataskaitg. Su mokytoja mokiniai buvo susitarg 1§ anksto, todél mokytoja jy jau lauké (MMB,
tai papildoma veikla, kurig vykdo mokytoja). Mokiniai turéjo prie§ muge — konkursg organizatoriams
atsiysti produkto ataskaitg. Mokiniai prie§ susitikimg jau buvo pasiskirste ataskaitos skyrius, kuriuos
jie turéjo paruosti, vienas i§ komandos nariy pazadéjo apipavidalinti ataskaita (paruosti galutinj
ataskaitos variantg). Mokytoja priminé mokiniams, kad jie gaus atskirg jvertinima uz produkto
pristatyma, pristatymo turinj. Mokiniai paprasé mokytojos, kad parodyty MMB produkty pristatymy
pavyzdziy, taciau mokytoja saké, kad dazniausiai produkty pristatymai yra talpinami bendroviy
,Facebook* puslapyje arba internetinéje svetainéje ,,Youtube®, todél mokiniai gali patys juos rasti.
Taip pat mokytoja paaiSkino, kad pristatymo turinj turi sudaryti taip, kad atitikty organizatoriy
reikalavimus, tik jy pasirinkimas yra, kokias priemones yra, kokias priemones jie naudos tam turiniui
pateikti.

Mokiniai kartu su mokytoja naudodami mobiliuosius telefonus ir kompiuter}, ieSkojo SMP,
kurias galéty panaudoti produkto pristatymui ir vizualizavimui. Mokiniai noréjo naudoti programa
»Prezi®, mokytoja su jy pasirinkimu sutiko, bet akcentavo, kad svarbu iSskirtinumas, o programa
mokiniy pasiiilé programg ,,Emaze. Mokiniams programa pasirodé jdomi ir nejprasta, programoje jie
pasteb¢jo daug efekty, kuriuos jie galés panaudoti savo produkto pristatymui, todél pasitar¢ komandoje
nusprend¢ pasirinkti §ig programa, nors turés iSmokti dirbti su Sia programa. Pasirinke programa
mokiniai mokytojai pasakeé, kada viska atsiys mokytojai ir vél ateis pasikonsultuoti.



A2 ATVEJO PAMOKOS PROTOKOLAS

Tema: ,,Taupymas, investavimas ir kaupimas*

Tikslai: susipazinti su taupymu, investavimu ir kaupimu, naudojantis el. investicinémis skai¢iuoklémis
atlikti uzduotis susijusias su tema.

Aplinka: banko patalpos
Metodai: grupinis darbas, diskusija, pristatymas — informacijos vizualizavimas.
Priemonés: projektorius, kompiuteris, iSmanusis telefonas, skaitmeninés mokymosi priemonés.

Tema mokiniams yra aktuali ir pagal programg privaloma. | pamoka jie atsine$é¢ savo iSmaniuosius
telefonus arba neSiojamus kompiuterius, prieS pamoka jie buvo jspéti turéti vieng 1§ jvardinty
jrenginiy, kuriy jiems reikéjo naudojant investicijy skaiciuoklg. Prasidéjus pamokai netradicinéje
aplinkoje, prisistaté pamokos edukatoriai (banko darbuotojai). Pirmiausia, trumpai, teoriskai pristatyta
tema. Pristatant tema buvo naudojamas projektorius ir visa informacija, kuri buvo pristatoma zodziu,
buvo vizualizuota, vizualizacijai naudojamos zinomy Zmoniy nuotraukos (pvz. Einsteinas ir kt.),
trumpos citatos. Po teorinio pristatymo su vizualizacija, buvo parodytas viskg apibendrinantis
filmukas, po kurio dar kartg paklausta apie pagrindines sgvokas, kurias turéjo apibiidinti mokiniai. Po
teorinio pristatymo mokiniams pateiktos uzduotys susijusios su investavimu. Mokiniai atlikti Sias
uzduotis tur¢jo naudodami el. investicijy skaiCiuokles, kurias gal¢jo rasti banko internetiniame
puslapyje. Pie§ atlikdami uzduotis mokiniai turéjo susésti grupelémis po 3 — 5 mokinius, naudojo savo
atsinestus jrenginius. I§ pradziy uzduotys visiems buvo skirtos tokios pat, kai vaikai iSmoko dirbti su
skai¢iuoklémis, jiems skirtos uzduotys buvo diferencijuotos, kiekviena grupelé gavo skirtingas
uzduotis. Galutines uzduotis sudaré banko atstovai, taciau jos buvo suderintos su klasés mokytoja. Po
i§spresty uzduociy vaikai uzdavinéjo klausimus banko darbuotojams, klausimai buvo susij¢ ne tik su
pristatyta tema, bet ir su banko funkcijomis, reikalingomis specialybémis. Po pamokos mokiniams
buvo pristatytos banko patalpos (banke esantys seifai, muziejus).



A3 ATVEJO PAMOKOS PROTOKOLAS

Tema: ,,Valstybés funkcijos*

Aplinka: mokyklos klasé
Tikslai: prisiminti valstybes atlickamas funkcijas rinkoje, susipazinti su nauja tema ,, infliacija ir
nedarbas®. ISanalizuoti pateikta reklama.

Metodai: individualus darbas, diskusija, pristatymas naudojant SMP, diskusija, reklaminio filmuko
analizé.
Priemonés: projektorius, kompiuteris, iSmanieji telefonai, skaitmeninés mokymosi priemonés.

Pamoka prasidéjo nuo ankstesnés temos ,Valstybés funkcijos pakartojimo. Mokiniai
naudodami iSmaniuosius telefonus tur¢jo atlikti uzduotj: jraSyti j tekstg trukstamus teiginius. Tam
skirta apie 10 min, tada tekstas buvo skaitomas mokytojos, o mokiniai tur¢jo pasakyti, kokj teiginj
reikia jraSyti ir argumentuoti, kodél buvo jrasytas toks teiginys.

Po pakartojimo, viena i§ mokiniy pristaté naujg tema ,,infliacija ir nedarbas®, ji i§ anksto buvo
pasiruoSusi pristatyma, kuriam sukurti naudojo SMP (buvo pateikta ne daug teksto, rodomos jvairios
diagramos, paveiksléliai iliustruojantys temg — informacijos vizualizacija). Po mokinés pristatymo,
mokytoja apibendrino tema.

Mokiniams buvo parodyta reklama, kurig sukiiré mokiniy mokomuyjy bendroviy nariai. Prie§
rodant reklamg mokytoja uzdaveé klausimus analizei: kokj jsptudj sudaro §i reklama? Ar norétuméte
isigyti §] produkta? Perzitiréje reklama mokiniai diskutavo apie reklamos turinj, sitilomg produkta.



2 PRIEDAS

Mokiniy refleksijos, X klasé

X1 mokinys
1. Kas Jums geriausiai sekasi dirbant MMB? Kodél?

Viskas.

2. Kokius gebéjimus jgyjate dirbdami MMB?
Darbas komandoje, kompromisy suradimas, bendravimas su Zmonémis, kantrybe.

3. Kaip manote, kur panaudosite MMB jgytus gebéjimus?
Manau, kad visi MMB jgyti gebéjimai yra naudingi kasdieniniame gyvenime, studijuojant bei dirbant
ateityje.

4. Kokios Kliiitys iSkyla dirbant MMB? K3 norétuméte pakeisti?
Kartais iSkyla rimty problemy pacioje komandoje. Manau tai svarbiausia dalis kuriant MMB, todél
kuomet atsiranda klii¢iy bendrovés viduje, automatiskai tampa sunku produktyviai veikti. Si
programa, mano nuomone, yra nuosekliai tobulinima, todé¢l néra nieko kg noréciau pakeisti Siuo metu.

5. Ar tai Jusy pirma bendrové? Kg kuriate savo bendrovéje?
X2 mokinys

1. Kas Jums geriausiai sekasi dirbant MMB? Kodél?
Pardavineti, bendrauti su komisija.

2. Kokius gebéjimus jgyjate dirbdami MMB?
Bendradarbiavimas komandoje, sprendimu nutarimu priimimas, darbas stresinese situacijose, viesojo
kalbejimo igudziu gerinimas

3. Kaip manote, kur panaudosite MMB jgytus gebéjimus?
Ateityje kurdamas imone ar kylant karjeros laiptais

4. Kokios Klititys iSkyla dirbant MMB? Ka norétuméte pakeisti?
Vieninteliai sunkumai - darbas, reikia padaryti prezentacija, paruosti ataskaita, bet viskas tik i nauda.

5. Ar tai Jasy pirma bendrové? Ka kuriate savo bendrovéje?
Pirmoji bendrové. Siiilome paslaugg - internetiniy puslapiy kiirimas .

X3 mokinys

1. Kas Jums geriausiai sekasi dirbant MMB? Kodél?
Bendradarbiauti, nes komandoje visados atrandame kompromisa.

2. Kokius gebéjimus jgyjate dirbdami MMB?
Uzsispyrimas, bendradarbiavimas, vienybé, kompromisy ieskojimas.

3. Kaip manote, kur panaudosite MMB jgytus gebéjimus?
Dirbdami komandinius darbus ateityje, siekiant uzsibrézto tikslo

4. Kokios Kliiitys iSkyla dirbant MMB? K3 norétuméte pakeisti?
Sueikvojame daug laiko, todél sunku viska suspéti.

5. Ar tai Jusy pirma bendrové? Ka kuriate savo bendrovéje?
taip pirma. Kuriame plauky gaudykles.

X4 mokinys
1. Kas Jums geriausiai sekasi dirbant MMB? Kodél?



Geriausiai sekasi daryti gaminj, nes tai yra mano sritis.

2. Kokius gebéjimus jgyjate dirbdami MMB?
Pasitik¢jima, drasa, jgidzius komandiniuose darbuose.

3. Kaip manote, kur panaudosite MMB jgytus gebéjimus?
Ateityje kuriant versla.

4. Kokios kliutys iSkyla dirbant MMB? K3a norétuméte pakeisti?
Pinigy pritrukimas. Noréciau, kad jy daugiau uzdirbtume.

5. Ar tai Jusy pirma bendrové? Kq kuriate savo bendrovéje?
Taip, tai mano pirma bendrové. Kuriame plauky gaudykles, kurios sugauna plaukus maudantis duse.

X5 mokinys

1. Kas Jums geriausiai sekasi dirbant MMB? Kodél?
Pats gamybos procesas, kalbeti su klientais ir vieSosios kalbos, marketingas

2. Kokius gebéjimus jgyjate dirbdami MMB?
Begale. Nuo paprasCiausio bendradarbiavimo komandoje iki jgyty vieSosios kalbos jgiidziy ar
mokejimo pralaiméti, komunikuoti su kitais ir t.t.

3. Kaip manote, kur panaudosite MMB jgytus gebéjimus?
Gyvenime. Tiek ieskant darbo padés, tiek patj verslg sukurti, turési bent kokios patirties.

4. Kokios Kkliiitys iSkyla dirbant MMB? Ka norétuméte pakeisti?
Daugiau komandoje iSkyla bédy, kartais nemokame planuoti laiko ir pan. tai netgi sakyciau, kad su
MMB bent truputj mum tai pradeda pavykti (planuoti laikg).

5. Ar tai Jiisy pirma bendrové? Kq kuriate savo bendrovéje?
Taip, tai mano 1 bendrové, mes kuriame naturalius veido tonikus-hidrolatus.

X6 mokinys

1. Kas Jums geriausiai sekasi dirbant MMB? Kodél?
Bendradarbiavimas, nes visos puikiai sutariam.

2. Kokius gebéjimus jgyjate dirbdami MMB?
VieSojo kalbéjimo.

3. Kaip manote, kur panaudosite MMB jgytus gebéjimus?
Savo ateityje.

4. Kokios Kliuitys iSkyla dirbant MMB? Ka norétuméte pakeisti?
Visko neatlikimas laiku.

5. Ar tai Jusy pirma bendrové? Kg kuriate savo bendrovéje?
Taip, hidrolatus.



Mokiniy refleksijos, Y klasé
Y1 mokinys
1. Kas Siandiena uzZsiémime Jums labiausiai patiko? Kodél?
Informacija apie investavima.

2. Ka iSmokote ir suZinojote naujo? Kur tai pritaikysite kasdieniame gyvenime?
(Ivardinkite bent 3 iSmoktus dalykus)
1. Suzinojau apie 72 Einsteino taisykle. 2. Suzinojau apie bulio ir meskos rinkas. 3. Suzinojau daugiau
apie "SEB" banka. Visy $iy ziniy prireiks ateityje, jeigu norésiu investuoti kur nors.

3. Ar tokie uZsi¢émimai Jums yra naudingi/nenaudingi? Jei naudingi, tai kodél jie Jums
patinka?
Naudingi, nes tikrai visos informacijos nezinojau ir iSmokau kai kg naujo. Taip pat visada smagiau
mokytis uz mokyklos riby. Taip pat, svarstau kredity ir finansy specialybg, todél man buvo ypatingai
jdomu kai moteris dirbanti banke Siek tiek kalb¢jo apie darbg banke.

4. Kas Jums Siandiena buvo sunkiausia? Kodél?
Viskas buvo gerai. Tik noréciau daugiau tokiy pamoky tokiomis jdomiomis temomis.

5. Kaip manai, kokius 5 gebéjimus jgyji per verslo ir ekonomikos pamokas?
Geb¢jimai: organizuoti, galvoti naujas jd¢jas, pritaikytis Zinias, dirbti komandose.

Y2 mokinys

1. Kas Siandiena uZsiémime Jums labiausiai patiko? Kodél?
Periodiniy, vienkartiniy imoky skai¢iavimas, idomi paskaita, galimyb¢é pamatyti seifus, suzinoti
daugiau apie banka, sistemg bei prizy kambarj.

2. Ka iSmokote ir suZinojote naujo? Kur tai pritaikysite kasdieniame gyvenime?
(Ivardinkite bent 3 iSmoktus dalykus)
IsSmokau skaiciuoti sudetines ir vienkartines jmokas, taip pat 72 numerio taisyklg. Gyvenime tikrai
pravers, nes ateityje studijuosiu finansus.

3. Ar tokie uzZsi¢mimai Jums yra naudingi/nenaudingi? Jei naudingi, tai kodél jie Jums
patinka?
Sie uzsi¢imai yra labai naudingi, nes su kiekviena nauja Zinia vis labiau tobul¢jame :)

4. Kas Jums Siandiena buvo sunkiausia? Kodél?

Sunkiausia buvo lipti laiptais, tie 4 aukStai, nemazai pasportavom .

5. Kaip manai, kokius 5 gebéjimus jgyji per verslo ir ekonomikos pamokas?
Komunikabilumas, bendradarbiavimas, pastabumas, nuovokumas, kiirybiskumas.

Y3 mokinys

1. Kas Siandiena uzZsiémime Jums labiausiai patiko? Kodél?
Labiausiai man patiko lankyti banko patalpas.

2. Ka iSmokote ir suZinojote naujo? Kur tai pritaikysite kasdieniame gyvenime?
(Ivardinkite bent 3 iSmoktus dalykus)
Suzinojau, kaip efektyviai taupyti, iSmokau naudotis jvairiomis formulémis, suzinojau daugiau apie
bankininko profesijg. Jgytas Zinias galésiu panaudoti savo asmeniniy finansy valdymui.

3. Ar tokie uzsiémimai Jums yra naudingi/nenaudingi? Jei naudingi, tai kodél jie Jums
patinka?
Mano nuomone, tokie uzsiémimai yra naudingi. Jy metu suZinome naujy dalyky, susipazjstame su
skirtingomis profesijomis.

4, Kas Jums Siandiena buvo sunkiausia? Kodél?



Reikejo daug skaiCiuoti, o man tai kartais nesiseka. Paskaita galéjo biiti trumpesné, nes buvo sunku
18laikyti démesj ir biiti susikaupusiai ilgg laika.

5. Kaip manai, kokius 5 gebéjimus igyji per verslo ir ekonomikos pamokas?
Manau, kad ugdau savo kiirybiskuma, o kartu ir loginj mastyma, suzinau, kaip dirbti produktyviau bei
1Smokstu dirbti komandoje, be visa ko, suzinau naujy dalyky apie ekonomika, finansus.

Y4 mokinys

1. Kas Siandiena uZsiémime Jums labiausiai patiko? Kodél?
Suzinojome daugiau apie investavima.

2. Kg iSmokote ir suzinojote naujo? Kur tai pritaikysite kasdieniame gyvenime?
(Ivardinkite bent 3 iSmoktus dalykus)
ISmokome 72 taisykle, suzinojome daugiau apie investavimg, taupyma. Manau tikrai galime tai
pritaikyti kasdieniniame savo gyvenime taupydami ar net véliau investuodami.

3. Ar tokie uZsiémimai Jums yra naudingi/nenaudingi? Jei naudingi, tai kodél jie Jums
patinka?
Naudingi, nes suzinome daugiau.

4. Kas Jums Siandiena buvo sunkiausia? Kodél?
Uzduotys nebuvo sunkios.

5. Kaip manai, kokius 5 gebéjimus jgyji per verslo ir ekonomikos pamokas?
Geb¢jimai: taupymas, kaip susiplanuoti asmeninj biudZeta, darbas grupéje, nebijojimas kalbéti vieSai.

Y5 mokinys

1. Kas Siandienos uzsiémime Jums labiausiai patiko? Kodél?
Finansy skaiciavimas skai¢iuoklémis. Tokio uzsiémimo dar niekada neturé¢jau.

2. Ka iSmokote ir suzZinojote naujo? Kur tai pritaikysite kasdieniame gyvenime?
(Ivardinkite bent 3 iSmoktus dalykus)
Nerizikingi sprendimai yra saugesni. Finansus reikia tvarkyti atsakingai. Rinkos kitimas skirstomas j
buliaus ir meskos.

3. Ar tokie uzsiémimai Jums yra naudingi/nenaudingi? Jei naudingi, tai kodél jie Jums
patinka?
Naudingi. Jie leidZia jgytas Zinias realiai pritaikyti.

4. Kas Jums Siandiena buvo sunkiausia? Kodél?
Sunkiausia buvo grjzti j pamokas.

5. Kaip manai, kokius 5 gebéjimus jgyji per verslo ir ekonomikos pamokas?
Geb¢jimas dirbti komandoje, geb¢jimas atsakingai tvarkyti finansus, jgautas Zinias pritaikyti,
pasiruoSimas ateiciai.

Y6 mokinys

1. Kas Siandienos uzsiémime Jums labiausiai patiko? Kodél?
Labiausiai patiko kaip pasakojo apie buliy ir meSka, vedési apzitréti seify.

2. Ka iSmokote ir suzinojote naujo? Kur tai pritaikysite kasdieniame gyvenime?
(Ivardinkite bent 3 iSmoktus dalykus)
Apskaiciuoti pagal EnSteino formule, kas vadinama buliumi, o kas meska.

3. Ar tokie uZsi¢émimai Jums yra naudingi/nenaudingi? Jei naudingi, tai kodél jie Jums
patinka?



Naudingi, nes suzinai daugiau jdomiy dalyky, pasikeitimy pasaulyje.

4. Kas Jums Siandiena buvo sunkiausia? Kodél?
ISklausyti visos paskaitos, nes kartais darési nuobodu.

5. Kaip manai, kokius 5 gebéjimus jgyji per verslo ir ekonomikos pamokas?
Manau visi iSvardyti gebéjimai tinka ir dar bty galima daug vardyti jgyty geb¢jimy.

Y7 mokinys

1. Kas Siandienos uzsiémime Jums labiausiai patiko? Kodél?
Dirbti su seb banko skaiciuokle.

2. Ka iSmokote ir suZinojote naujo? Kur tai pritaikysite kasdieniame gyvenime?
(Ivardinkite bent 3 iSmoktus dalykus)
Naudotis skaiciuokle.

3. Ar tokie uzZsi¢mimai Jums yra naudingi/nenaudingi? Jei naudingi, tai kodél jie Jums
patinka?
Naudingi - nestandarti$kai suzinom naujos informacijos

4. Kas Jums Siandiena buvo sunkiausia? Kodél?
Nieko sunkaus nebuvo.

5. Kaip manai, kokius 5 gebéjimus jgyji per verslo ir ekonomikos pamokas?
Atidumo, geresnio analizavimo, savoky.

Y8 mokinys

1. Kas Siandiena uzsiémime Jums labiausiai patiko? Kodél?
Patiko, kad uzduotys nebuvo sunkios ir visi galé¢jome jas iSspresti

2. Ka iSmokote ir suzinojote naujo? Kur tai pritaikysite kasdieniame gyvenime?
(Ivardinkite bent 3 iSmoktus dalykus)
SuZinojau Einsteino formulg, galésiu pritaikyti investuojant arba per ekonomikos kontrolinj.

3. Ar tokie uzsiémimai Jums yra naudingi/nenaudingi? Jei naudingi, tai kodél jie Jums
patinka?
Naudingi. Patinka, nes pajvairina nuobodzias pamokas, pakeiiame aplinka, visg laikg nesédime
suoluose. Suzinome daugiau praktiniy dalyky, o ne vien sausos teorijos, kaip pamokose.

4. Kas Jums Siandiena buvo sunkiausia? Kodél?

Nebuvo sunkumy.

5. Kaip manai, kokius 5 gebéjimus jgyji per verslo ir ekonomikos pamokas?
Geb¢jimas dirbti komandoje, iSmokstame logiskiau mastyti, planuoti.

Y9 mokinys

1. Kas Siandienos uzsiémime Jums labiausiai patiko? Kodél?
Kad teko patiems paskaiciuot kiek mety reikéty investuot, kad gautum kokig nors apibrézta suma.

2. Ka iSmokote ir suZinojote naujo? Kur tai pritaikysite kasdieniame gyvenime?
(Ivardinkite bent 3 iSmoktus dalykus)
Kad i§ 72 padalinus procentais iSmoka, gali suzinot kiek mety uZtruks , kad suma padvigubéty. Kaip
naudotis skai¢iuokle SEB banko puslapyje, kad yra Buliaus ir Meskos rinkos.

3. Ar tokie uzsiémimai Jums yra naudingi/nenaudingi? Jei naudingi, tai kodél jie Jums
patinka?
Taip naudingi, leidZia profesionalams papasakoti mums apie savo darbo ypatumus, ko mokyklose
dazniausiai nemini.



4. Kas Jums Siandiena buvo sunkiausia? Kodél?
Nestis kompiuterj, nes gyvenu gan toli.

5. Kaip manai, kokius 5 gebéjimus igyji per verslo ir ekonomikos pamokas?
Gebéjimas kiirybiskai dirbti, loginis mgstymas, komandinis darbas.

Y10 mokinys

1. Kas Siandienos uzsiémime Jums labiausiai patiko? Kodél?
Tai, kad buvo ne vien paskaita, o gavome uzduotis, kurias turéjome spresti patys.

2. Ka iSmokote ir suZinojote naujo? Kur tai pritaikysite kasdieniame gyvenime?
(Ivardinkite bent 3 iSmoktus dalykus)
1. Kaip ir kur investuoti 2. | kg kreiptis, ar kaip nutaikyti geriausig rinkos momentg investuoti 3. Bulius
ir Meska

3. Ar tokie uzsiémimai Jums yra naudingi/nenaudingi? Jei naudingi, tai kodél jie Jums
patinka?
Taip naudingi, nes planuoju sieti savo ateitj su ekonomika, o tai padeda suprasti dalyka geriau.

4. Kas Jums Siandiena buvo sunkiausia? Kodél? Kas galéjo biti kitaip? Kodél?
Sunkumu neturéjau, viskas buvo aisku.

5. Kaip manai, kokius 5 gebéjimus jgyji per verslo ir ekonomikos pamokas?
Geb¢jimas suprasti kas vyksta pasaulyje, mokéti ne tik biiti komandos dalis (narys), bet galbiit ir
vadovas, savimi pasitikéjimo jgijimas.

Y11 mokinys

1. Kas Siandiena uZsiémime Jums labiausiai patiko? Kodél?
Patiko, jog papasakojo pliusus ir minusus dirbant banke, banko patalpy aprodymas.

2. Ka iSmokote ir suzZinojote naujo? Kur tai pritaikysite kasdieniame gyvenime?
(Ivardinkite bent 3 iSmoktus dalykus)
Suzinojau, jog galima investuoti | valiuta (ligi Siol Sito nezinojau). Suzinojau EinSteino 72 taisykle ir
1Smokau naudotis investicijy skaiciuokle.

3. Ar tokie uzsiémimai Jums yra naudingi/nenaudingi? Jei naudingi, tai kodél jie Jums
patinka?
Naudingi, nes suzinai daugiau apie investicija, taupymo biidus,, o tai yra svarbu ateiciai, galbut kai
kuriems padeda apsispresti ir pasirinkti karjera.

4. Kas Jums Siandiena buvo sunkiausia? Kodél?
Nieko nebuvo sunkaus, viskas buvo nupasakota lengva, suprantama kalba, informacijos buvo
pakankamai (nei per daug nei per mazai).

5. Kaip manai, kokius 5 gebéjimus jgyji per verslo ir ekonomikos pamokas?
Bendradarbavimas su kitais, kalbéjimas viesai.

Y12 mokinys

1. Kas Siandienos uzsiémime Jums labiausiai patiko? Kodél?
SEB banko apZitiréjimas i$ arciau: seifai, kasdieninio darbo patalpos.

2. Ka iSmokote ir suZinojote naujo? Kur tai pritaikysite kasdieniame gyvenime?
(Ivardinkite bent 3 iSmoktus dalykus)
Einsteino formulé, informacija apie investavima bei kiti jdomts faktai



3. Ar tokie uzZsi¢émimai Jums yra naudingi/nenaudingi? Jei naudingi, tai kodél jie Jums
patinka?
Praktinés uzduotys, padeda geriau jsisavinti pateikta medziaga

4. Kas Jums Siandiena buvo sunkiausia? Kodél?
Dirbti su skai¢iuoklémis.

5. Kaip manai, kokius 5 gebéjimus igyji per verslo ir ekonomikos pamokas?
Gebéjimas bendradarbiauti, jgyju naujy ziniy, kurias véliau panaudoju praktikoje, geb¢jimas isklausyti
kita, gebé¢jimas padéti kitam.

Y13 mokinys

1. Kas Siandiena uZsiémime Jums labiausiai patiko? Kodél?
Banko architektiira, nes buvo labai grazaus ir tvarkingo "offisinio" dizaino

2. Ka iSmokote ir suZinojote naujo? Kur tai pritaikysite kasdieniame gyvenime?
(Ivardinkite bent 3 iSmoktus dalykus)
1. Kaip skaiciuoti su finansy skaiciuokle. 2. Suzinojau apie darbg banke. 3. Supratau, kad banke
nedirbsiu.

3. Ar tokie uzZsi¢mimai Jums yra naudingi/nenaudingi? Jei naudingi, tai kodél jie Jums
patinka?
Manau, kad tokie uzsiémimai padeda apsispresti dél profesijos

4. Kas Jums Siandiena buvo sunkiausia? Kodél?
Turbit neuzmigti ir suprasti ekonominius terminus

5. Kaip manai, kokius 5 gebéjimus jgyji per verslo ir ekonomikos pamokas?
Darbas komandoje, ziniy pagaus¢jimas, profesinés krypties pasirinkimas.

Y14 mokinys

1. Kas Siandiena uZsiémime Jums labiausiai patiko? Kodél?
Patarimai dél investicijy, nes manau investuoti.

2. Ka iSmokote ir suzZinojote naujo? Kur tai pritaikysite kasdieniame gyvenime?
(Ivardinkite bent 3 iSmoktus dalykus)
Buliaus ir meSkos rinka, EinSteino taisyklé, periodinio investavimo nauda. Perkant ir parduodant
(nekilnojama turta, akcijas t. t.), jvertinant vertg.

3. Ar tokie uzZsi¢mimai Jums yra naudingi/nenaudingi? Jei naudingi, tai kodél jie Jums
patinka?
Taip. Be jgytos profesijos tikiuosi uzdirbti pinigy tinkamai investuojant.

4. Kas Jums Siandiena buvo sunkiausia? Kodél?
Nepamirsti visos informacijos, nes jos buvo daug ir jdomios.

5. Kaip manai, kokius 5 gebéjimus jgyji per verslo ir ekonomikos pamokas?
Gebe¢jimas dirbti komandoje, lyderysté, pasitik€jimas savimi, verslumas, novatoriSkumas.

Y15 mokinys

1. Kas Siandiena uzsiémime Jums labiausiai patiko? Kodél?
Labiausiai patiko kaip pasakojo bei integravo uzduotis i §ig paskaita.

2. Ka iSmokote ir suzinojote naujo? Kur tai pritaikysite kasdieniame gyvenime?
(Ivardinkite bent 3 iSmoktus dalykus)
Suzinojau daug naujy fakty, Einsteino 72 taisykle, daugiau apie banka.



3. Ar tokie uzZsi¢émimai Jums yra naudingi/nenaudingi? Jei naudingi, tai kodél jie Jums
patinka?
Naudingi,nes galima daugiau suzinoti apie dalykus,apie kuriuos nieko nezinojome.

4, Kas Jums Siandiena buvo sunkiausia? Kodél?
Siandien nieko sukaus nebuvo.

5. Kaip manai, kokius 5 gebéjimus igyji per verslo ir ekonomikos pamokas?
Gebé¢jimas dirbti komandoje,geb¢jimas daugiau mastyti, iSreiksti savo nuomong.

Y16 mokinys

1. Kas Siandienos uzsiémime Jums labiausiai patiko? Kodél?
Paskaita - investavimas, verslas ir pinigy taupymas man yra labai svarbi tema, nes turiu savo versla,
todé¢l ekonomikos Zinios labai pravercia.

2. Kg iSmokote ir suzinojote naujo? Kur tai pritaikysite kasdieniame gyvenime?
(Ivardinkite bent 3 iSmoktus dalykus)
Periodinés ir vienkartinés jmokos, akcijy padvigubéjimo formul¢, iSmokau naudotis internetine SEB
banko ivesticijy skaiciuokle, ko reikés ir véliau, kasdieniame gyvenime.

3. Ar tokie uzZsi¢mimai Jums yra naudingi/nenaudingi? Jei naudingi, tai kodél jie Jums
patinka?
Taip, nes mokiniai suzino daugiau negu tiesiog ekonomikos pagrindy. Tai iSgirstama i§ kito Zmogaus
lupy, pakinta aplinka, todél i§ esmés atrodo, jog tai labai svarbu.

4. Kas Jums Siandiena buvo sunkiausia?
Sunkumy neiskilo. Laika biity galima paskirstyti taip, kad mokiniams dar likty 5 minutés nusipirkti
kavos, nueiti j tualetg ar iki spintelés - laiko absoliuciai neliko.

5. Kaip manai, kokius 5 gebéjimus igyji per verslo ir ekonomikos pamokas?
GEBEJIMAS DIRBTI KOMANDOJE - MMB pagalba, komunikacija su klientu - MMB pagalba.
Laiko planavimas, ekonomikos pagrindai, praverciantys versle, jau moku iskelti ripimus klausimus.



Mokiniu refleksijos Z klasé

Z1 mokinys

Kas Siandienos uzZsiémime Jums labiausiai patiko? Kodél?

Kai ziuréjome ,,Ramiin¢lés” reklama, taip pat, kaip aiSkinomés temoje apie tokius dalykus, kuriy
nezinojau ir neteko girdéti.

Ka Siandien iSmokote ir suzinojote naujo? Kur tai pritaikysite kasdieniame gyvenime?
(Ivardinkite bent 3 iSmoktus dalykus).

Siandien i§mokau, kodél yra mokesé&iai, kuriuos turi pritaikyti kasdieniniame gyvenime.

Kodél tokie uzsémimai Jums patinka ir yra naudingi / nenaudingi?

Nes patinka paklausyti kity Zzmoniy nuomonés, kai suzinau kazka naujo.

Kas Jums Siandiena buvo sunkiausia? Kodél?

Sunkiausia buvo daryti uzduotj, kur reikéjo jrasyti sgvokas, nes nezinojau dar tokiy dalyky.

Kaip manai, kokius 5 gebéjimus jgyji per verslo ir ekonomikos pamokas?

Pasitikéti savimi, drasiau kalbéti vieSoje jstaigoje, kai pristatai savo darba.

Z2 mokinys
Kas Siandienos uzZsiémime Jums labiausiai patiko? Kodél?

Niekas. Man nepatinka ekonomika.

Kg Siandien iSmokote ir suZinojote naujo? Kur tai pritaikysite kasdieniame gyvenime?
(Ivardinkite bent 3 iSmoktus dalykus).

Labai grazi MMB reklama. Kas yra infliacija. Kas yra nedarbas.

Kodél tokie uZsémimai Jums patinka ir yra naudingi / nenaudingi?

Nenaudinga. Nepatinka ekonomika.

Kas Jums Siandiena buvo sunkiausia? Kodél?

Susikaupti, nes nejdomu.

Kaip manai, kokius 5 gebéjimus jgyji per verslo ir ekonomikos pamokas?

Geb¢jimas dirbti komandoje, geb¢jimas kiirybiskai galvoti ir spesti problemas, gebéjimas pristatyti

Z3 mokinys

Kas Siandienos uzZsiémime Jums labiausiai patiko? Kodél?

,,Ramunélés reklama.

Kg Siandien iSmokote ir suZinojote naujo? Kur tai pritaikysite kasdieniame gyvenime?
(Ivardinkite bent 3 iSmoktus dalykus).

Kodél tokie uzsémimai Jums patinka ir yra naudingi / nenaudingi?

Nes uzZsiémimuose gaunu labai svarbiy praktiniy Ziniy galin¢iy man padéti ateityje.

Kas Jums Siandiena buvo sunkiausia? Kodél?

Kaip manai, kokius 5 gebéjimus jgyji per verslo ir ekonomikos pamokas?

Diskutuoti, dirbti komandoje, paZinti ekonomikos rusis, kurtt MMB, suprasti ekonomikos svarba.

Z4 mokinys

Kas Siandienos uzZsiémime Jums labiausiai patiko? Kodél?

Bendras darbas, diskusijos, bendraklasés pristatymas.

Kg Siandien iSmokote ir suZinojote naujo? Kur tai pritaikysite kasdieniame gyvenime?
(Ivardinkite bent 3 iSmoktus dalykus).

Daug ka pakartojau apie valstybés svarba, kad kazka pritaikysiu, tai nezinau, bet naudinga dél bendro
i§prusimo.

Kodél tokie uzsémimai Jums patinka ir yra naudingi / nenaudingi?

Naudingi, kad bent kazkiek gaudyciausi ekonomikoje, asmeniniy finansy planavime. Nenaudingi,
manau, uzdaviniai, nes juos menkai kur pritaikysiu.

Kas Jums Siandiena buvo sunkiausia? Kodél?

Susikaupti, jsigilinti, suprasti visas sgvokas.

Kaip manai, kokius 5 gebéjimus jgyji per verslo ir ekonomikos pamokas?

Dirbti komandoje, pasitikéti savo sprendimais, kiirybingas mastymas, zZinios ekonomikos srityje,
motyvacija paméginti jkurti MMB.



Z5 mokinys

Kas Siandienos uzZsiémime Jums labiausiai patiko? Kodél?
Labai patiko klasiokes pristatymas, nes patinka klausyti kity zmoniy, ne tik mokytojos.
Ka Siandien iSmokote ir suzinojote naujo? Kur tai pritaikysite kasdieniame gyvenime?
(Ivardinkite bent 3 iSmoktus dalykus).
Kas yra infliacija, kas yra nedarbas, reklama.
Kodél tokie uzsémimai Jums patinka ir yra naudingi / nenaudingi?
Nes mes isklausome ir kity darby.
Kas Jums Siandiena buvo sunkiausia? Kodél?
Susikaupti, nes sunkios temos.
. Kaip manai, kokius 5 gebéjimus jgyji per verslo ir ekonomikos pamokas? Geb¢jimas
Z6 mokinys
Kas Siandienos uzsiémime Jums labiausiai patiko? Kodél?
Labiausiai patiko klausyti klasiokés pristatymo apie nedarbg ir infliacija, nes suzinojau naujy dalyky,
buvo idomu klausyti.
Kg Siandien iSmokote ir suZinojote naujo? Kur tai pritaikysite kasdieniame gyvenime?
(Ivardinkite bent 3 iSmoktus dalykus).
Suzinojau nedarbo priezastis, suzinojau nedarbo riisis, suzinojau daugiau apie infliacija.
Kodél tokie uZsémimai Jums patinka ir yra naudingi / nenaudingi?
Naudingi, nes gauni naudingos informacijos.
Kas Jums Siandiena buvo sunkiausia? Kodél?
Sunku buvo atsakinéti j mokytojos uzduot;.
Kaip manai, kokius 5 gebéjimus jgyji per verslo ir ekonomikos pamokas?
Gebéjimas dirbti grupése, gebéjimas jsitilyti preke, gebéjimas derétis dél kainy, savarankiSkas darbas.
Z7 mokinys
Kas Siandienos uzZsiémime Jums labiausiai patiko? Kodél?
Kad dirbome savarankiskai.
Kg Siandien iSmokote ir suZinojote naujo? Kur tai pritaikysite kasdieniame gyvenime?
(Ivardinkite bent 3 iSmoktus dalykus).
Suzinojau, kokie yra nedarbo tipai, uz ka valstybé yra atsakinga ir kokie mokesciai yra Lietuvoje.
Kodél tokie uzsémimai Jums patinka ir yra naudingi / nenaudingi?
SavarankiSkas darbas yra naudingas, nes kai pats randi atsakymg, medziaga yra geriau jsisavinama.
Kas Jums Siandiena buvo sunkiausia? Kodél?
Buvo sunku jrasyti sgvokas, nes jos nebuvo zinomos.
Kaip manai, kokius 5 gebéjimus jgyji per verslo ir ekonomikos pamokas?
Isitlyti preke, derétis dél kainos, apskaiciuoti atlyginimg ,,] rankas®, mokesciai.
Z8 mokinys
Kas Siandienos uzZsiémime Jums labiausiai patiko? Kodél?
MMB, klasiokiy komercinis video klipas, buvo labai idomus ir profesionalus.
Kg Siandien iSmokote ir suZinojote naujo? Kur tai pritaikysite kasdieniame gyvenime?
(Ivardinkite bent 3 iSmoktus dalykus).
Kad pelningiausi mokesciai yra GPM ir PVM. Progresiniai, proporciniai, regresiniai mokesciai. Dél ko
dag zmoniy yra bedarbiai. Ateityje mokant mokescius Zinosiu, kod¢l ir kaip tai vyksta.
Kodél tokie uzsémimai Jums patinka ir yra naudingi / nenaudingi?
Nes mokausi apie ekonoming sistema, pajamas ir mokescius, tai bus naudinga, kai turésiu darbg ir
nama.
Kas Jums Siandiena buvo sunkiausia? Kodél?
Mokytojos duotos uzduotys, nes reikéjo jrasyti ne sagvokas, o visg zodziy junginj.
Kaip manai, kokius 5 gebéjimus jgyji per verslo ir ekonomikos pamokas?
Verslumo, komandinio darbo, suprasti kaip kas vyksta valstybéje, ekonomiskai stipriy ir silpny
valstybiy bruozai, kaip jkurti bendroveg/organizacija.



B w

Z9 mokinys
Kas Siandienos uzsiémime Jums labiausiai patiko? Kodél?

Siandien man labiausiai patiko mano klasiokiy ,,Ramunélés* produkty reklama, nes ji buvo jdomi.

Ka Siandien iSmokote ir suzinojote naujo? Kur tai pritaikysite kasdieniame gyvenime?
(Ivardinkite bent 3 iSmoktus dalykus).

Suzinojau, kas yra nedarbas ir infliacija. Ateityje Zinosiu Lietuvos padét] pagal Siuos zodzius.

Kodél tokie uzsémimai Jums patinka ir yra naudingi / nenaudingi?

Nes jie néra banalis, tai yra didzioji dalis pamokos, dazniausiai yra vedama mokytojos, kuri kalba, taip
yra jau atsibode, visi nori kazko naujo, jdomesnio.

Kas Jums Siandiena buvo sunkiausia? Kodél?

Tekstas j kurj reikéjo jrasyti ZodZius, visiSkai nieko nesupratau.

Kaip manai, kokius 5 gebéjimus jgyji per verslo ir ekonomikos pamokas?

Gebéjimas uzaugus orientuotis savo finansuose, mokesciuose, nutuoksiu kaip veikia Lietuvos valstybé.
Z10 mokinys

Kas Siandienos uzZsiémime Jums labiausiai patiko? Kodél?

Patinka kaip ir visos ekonomikos pamokos, jdomu ekonomika, nes ji man atrodo visai svarbi Zinoti.
Kg Siandien iSmokote ir suZinojote naujo? Kur tai pritaikysite kasdieniame gyvenime?
(Ivardinkite bent 3 iSmoktus dalykus).

Nedarbo tipai, daugiau apie infliacija, mokesciai.

Kodél tokie uZsémimai Jums patinka ir yra naudingi / nenaudingi?

Kas Jums Siandiena buvo sunkiausia? Kodél?

Gana sunku buvo iSmoktas sgvokas pritaikyti bendroje kalboje, kur nebuvo konkrec¢iy apibiidinimy,
bet reikéjo kaip nors ,,jprasminti.

Kaip manai, kokius 5 gebéjimus jgyji per verslo ir ekonomikos pamokas?

Gebéjimas kirybiskai galvoti, ziniy pritaikymas kasdieniame gyvenime, geriau analizuoti valstybés
funkcijas, mokescius ir pan.

Z11 mokinys

Kas Siandienos uzsiémime Jums labiausiai patiko? Kodél?

Tiesiog normali, neiSsiskirianti pamoka.

Ka Siandien iSmokote ir suZinojote naujo? Kur tai pritaikysite kasdieniame gyvenime?
(Ivardinkite bent 3 iSmoktus dalykus).

Kas yra nedarbas ir infliacija.

Kodél tokie uzsémimai Jums patinka ir yra naudingi / nenaudingi?

Kas sake, kad jie patinka? Labai tikiuosi, kad kitais metais jkursiu MMB ir bus jdomiau.

Kas Jums Siandiena buvo sunkiausia? Kodél?

NeuzZmigti, nes mazai miegojau.

Kaip manai, kokius 5 gebéjimus jgyji per verslo ir ekonomikos pamokas?

Geb¢jimas rodyti, kad klausai. Gebéjimas ieSkoti informacijos. Gebéjimas pristatyti tema.



3 PRIEDAS
IS dalies struktiiruoto interviu atsakymai. Mokytoja T1

1. Kokiais dokumentais remiantis ugdote mokiniuy versluma?

Pirmiausia, jei kalbant apie mokiniy mokomasias bendroves (MMB), tai yra registruojama prie
Lietuvos Junior Achievment, Junior Achievment iSduoda leidima. Jeigu ne bendrovése, tai Europos
Komisijos yra pripazinta, kad mokiniy bendrové, tai yra, turbit, labiausiai verslumg ugdanti programa,
tai Cia jau Europos Komisijos yra pripazinta, o daugiau kalbant apie pacig bendrove ir jos veiklas, tai
¢ia kaip ir min¢jau ,,The Business Model Canvas® modelis yra, turbiit, pats geriausias, kaip verslo
modelis, naudojamas norint i$sinagrinéti veiklas bendrovéje, paciai, kad susivokti, kas yra kas. Jeigu
per pamokas taip pat nagrinéjamas ,,The Business Model Canvas* modelis. Net seminaro metu, kai
mokytojams pristatomas verslumo ugdymas yra nagrin¢jamas ,,The Business Model Canvas® verslo
modelis. RuoSiantis konkursams, ,,pitch‘ams®, ruoSiant prezentacijas, ziiirima ] modelio dalj, kur
nurodoma verté, vartotojas, keliai iki vartotojo, tai Sis kelias analizuojamas ruoSiantis konkursams, ir
jeil modelis gerai iSnagrinéjamas, tai galima savo bendrove gerai pristatyti. O buityje turi nuolat
galvoti, kokiy tau resursy reikia, kas gali biiti tavo partneriai, nes tau reikalinga Zaliava, reikalingi
zmogiskieji iStekliai, o prie zmogiSkyjy iStekliy reikalingi patarimai, konsultacijos ir pan. Pagal §j
verslo modelj (,,The Business Model Canvas®) dirbame jau kokie 4-5 metai, kaip ji nagrinéjame,
kiekvienai bendrovei. Kiek, kuris pasidaro, pavyzdziui pirmokai, kurie yra naujokai ir visi sukrite i
vieng bendrove, tai jiems reikalinga pagalba, nes kai kalbame apie s¢kmingg veikla, tai verté yra
vartotojui, kad vizualiai, tai buty patrauklus objektas ir dar labai svarbu yra verté man paciam, kad
uzkabinty, kad man pacdiam, tai jdomu, a$ tai darau, o va jy yra tarptautiné bendrové ir vat jy
neuzkabina, kai rinkom nariy norai buvo skirtingi, vieni nor¢jo pritraukti Zzmones, kiti noré¢jo kalbéti
(pataisymas, kalbéti prie$ auditorija) angly kalba, kaip oratoriai, o pagrinding veiklg vykdé ketvirtokai,
kurie mané, kad tereikia produkto ir viskas bus, taciau ir nesigavo. Kada bendrovés nariai susiklijuoja
patys viskas btina sékmingiau. Dar viena pirmoky bendrové turi puiky produkta, kuris yra iSbaigtas,
bet jie neturi to tokio cinkelio, kad prisitraukti pirkéja.

2. Kaip organizuojate mokiniy verslumo ugdyma?

Verslumo ugdymas, verslumas, tai savybé ir verslumg ugdo ne vien tik mokiniy mokomosios
bendroves, visi mokomieji dalykai ugdo verslumg ir MMB visi tie dalykai sueina ir yra reikalingi.
Verslumo ugdymo organizavimas pas mus yra mokiniy mokomyjy bendroviy modulis prie
ekonomikos, ne kartu integruotas j ekonomika, bet Salia yra. Verslumo ugdymo organizavimas, tai yra
bendradarbiavimas su visais mokytojais, nes jeigu vaikai kazka pasiekia verslumo ugdyme, tai tada tai
yra ne vien ekonomikos mokytojo nuopelnas, tai yra visos bendruomenés nuopelnas, nes
komunikavimas, menai, informatika, naudojimasis su jvairiomis programomis. Mokiniai turi
konsultuotis su kitais mokytojais, ne visada mokytojai nori konsultuoti, nes tai turi daryti savo laisvu
laiku. Vienas i§ pavyzdziy, kai mokiniai sugalvojo sukurti saulés baterijos Sviestuvus kambariuose,
kad dieng juos ant palanges palaikai, o naktj jie Sviecia, jie skirti maziems vaikams, kurie bijo tamsoje
uzmigti, senukams, kurie nakt] eina j tualeta, kad nereikty nakti Sviesos ieSkoti, laiptinése ir pan.
PradZioje, pasakiau, kad nesamoné, taciau mokiniai neigé¢, kad tai tokie pat Sviestuvai kaip naudojami
sode. Mokyklos fizikas saké, kad ¢ia nesamoné ir nieko nebus ir atsisake padeéti. Jiems Sviestuvg kurti
pad¢jo KTU déstytojas. Galiausiai, sukiiré produkta, nors lempa gavosi ganétinai brangi, bet jie ja
pardave ir patys viska padaré. Kai daro prezentacijas reikalingos ir informatikos Zinios ir gebéjimas
sudélioti informacija. Reikia paraSyti ir ataskaita paraSyti, kuri biity vizualiai tvarkinga ir Zodynas,
turinys bty tvarkingas. Tad cia reikalingi visi mokomieji dalykai, neuztenka tik vieno. Kalbant apie
verslumo ugdyma labai svarbu nepamirsti, kad tai yra savybé. Pati mokykla yra verslo jmoné¢, kol yra
kazkokios, tai atrankos, kol mokyklos konkuruoja, tol ir yra kaip verslo jmoné. AiSku, tai nebus
kazkoksai apciuopiamas produktas, bet miisy paslauga, produktas yra iSeinantis j gyvenima mokinys.
Mokykla kaip verslo jmon¢ konkurenciniame modelyje. Reikia dirbti su bendruomene, juk jei mokykla
yra kaip verslo modelis, tévai yra vartotojai, nes jie maza vaika atveda | mokykla.



Jei turéciau tik vieng bendrove, tai galéty pasisodinti vaikus ir kabéti kas ir kaip, o kai bendroviy
yra deSimt, néra joms paskirta speciali pamoka, laikas, tai tada vaikai pradeda labiau ziiiréti vienas j
kita, nes mato, kad vieniems sekasi geriau, todél ir patys ima stengtis. Kai yra viena bendrové yra kur
kas paprasciau, todél vis galvoju, kad reikty grjzti prie vienos bendrovés, bet va jy prisikepa kazkaip
paciy ir jie savaime kuriasi. Jau i§ anksto ateina ir sako, kad mes norésime, jie galvoja, kad norés.
Stimuliacijg yra didelg, nes vaikai daug laimi, todél vis sklinda kalbos.

Mokiniy verslumas ugdomas per projektines veiklas, kada vaikai yra priversti kazkaip kitaip
veikti, jie atlieka rinkos tyrimus. Mokiniai dazniai sako, kad nemoka, bet kai ima daryti, jie padaro, jie
gilinasi, juk tobul¢jimui néra riby. Taip mokiniai dirbdami pradeda kiirybiSkai mastyti ir supranta, kad
gali padaryti.

3. Kodél, Jisy nuomone, svarbu ugdyti mokiniy verslumg? Kokius biuitent gebéjimus
Jis ugdote? Kaip manote, ar galétuméte suskirstyti verslumo gebéjimus j kiarybiSkumo
inovatyvumo ir problemy sprendimo?

Verslumg reikia ugdyti, pirmiausia, tai turbiit gyvenimas vercia, nes i$¢jai i§ mokyklos, tu turi
gebéti save parduoti, turi gyventi sudétingam ziniy visuomenés gyvenime, arba moki arba moki sako.
Arba kupra lenki svetimam arba tau gali kazkas, tai lenkti, antras variantas yra geresnis, turbiit, todél
turi turéti savo idéjy, turi gebéti jas jgyvendinti, gebéti susirinkti komandg ir ¢ia visai nesvarbu, kad
planuoji buti gydytojas ar dar kas nors, tu vis tiek turi gebéti, ¢ia gyvenimo mokykla. Tai pasirengimas
gyvenimui, kad a$ i$¢j¢s nestovésiu prie kampo ir lauksiu, gal kas nors, ka nors. Vieni stovi ir laukia,
turi puiky produkta, kuris yra kokybiskas, puikiai atrodo, viskas yra, bet va stovi ir laukia, kad ateity
patys pirkéjai. Turi mokéti jrodyti vartotojui, kad mano produktas tau labai reikalingas ir tau jo reikia.
Cia toks reklaminis triukas, kur didziausia béda, kad pazitiréjes reklama nusiperki, tai ko tau visai
nereikia. Tu nebiitinai turi sukurti versla, bet baigias mokslus tu turi jrodyti, kad as esu reikalingas tam
darbdaviui, darbo rinkoje, kas i§ to, kad baigei deSimtukais, niekas taves neieSko, pats turi eiti ir
mokéti bendrauti. Pliusas yra tas komunikavimas, gebéjimas susikalbéti, pavyzdziui, turi produkta
skirta maziems vaikams, turi juos pasnekinti, kad paskui jie tévams neduoda ramybés. Tu turi mokeéti
kalbéti su bendraamziais, kurie yra ,kieti“, o tu ¢ia ka, dirbi, bet turi parodyti, kad gali bati jiems
naudingas, juk tu ,.kietuoli* pinigus imi i§ tévy ir ateini pas mane prekes jsigyti. Turi mokéti bendrauti
su verslininkais, su tais kurie jau yra suauge zmongés ir galvoja, na kg ten vaikas gali, kokios naudos
nes jiems reikia viska iSaiSkinti, kod¢l Cia viskas taip, kodél kitaip. Tod¢l vaikams, tai yra tokia
gyvenimo mokykla.

Vienos dienos veiklos (seminarai, konkursai ir Kiti) atstoja ménesj mokykloje, tai yra svertas.

Ugdau verslumo gebéjimus (juokiasi), tai yra komunikacija, darbas komandoje. Problemy
sprendimas, kada dirbi komandoje, tai yra svarbu. Inovacijos, gal ne viskas yra inovatyvu, nes
inovacija, tai yra sena paversta kazkuo kitu. Manau, svarbiausia komunikavimas ir darbas komandoje,
nes vienas Zmogus, gali buti labai unikalus, taciau vienetai, kurie gali iSgyventi vieni. Kad ir
menininkas, turi jrodyti, kod¢l reikia pirkti jo pieSinius.

Svarbu gebéti dirbti komandoje, dalintis savo atsakomybémis. Jau pastebiu, kad mokiniai, kai
prizada ir nesp¢ja pradeda ieSkoti komandoje pagalbos, atsiranda pasidalinimas, atsakomybeés jausmas
ugdomas.

Verslumas yra vienas i§ iStekliy, tai gebéjimas savyje surasti, tai kame as$ esu geriausias, tai
ekonominio mastymo ugdymas. Verslumas turi buti ugdomas, o pas mokinius pirmiausia ir
atrandamas. MMB bendroves integruoja visus geb¢jimus, tu turi dirbti komandoje ir pasitikrini ar tu
1Svis gali dirbti toje komandoje. Kai susiformuoja komanda vieni turi kiirybinés ugnelés kazka daryti,
kazkas turi puikiy idéjy, bet niekad neuzbaigia, o komanda padeda uzbaigti.

Kai vaikai iSmoksta parduoti produkta, jie tada sugeba ir save pristatyti, jie sugeba komunikuoti
su jvairiais Zmonémis.

Gebe¢jimas komunikuoti, per MMB mokiniai iSmoksta komunikuoti ne tik tarpusavyje, bet yra ir
tarptautiniy konkursy, kur jie komunikuoja ir angly kalba. IT naudojimas kuriant filmukus,
maketuojant, taip pat svarbu ir menai, kuriant produktus, stendus. Net daznai mokiniai iSmoksta
vaidinti, juk yra dalyky, kuriy jie nezino, bet turi kalbéti uZtikrintai, lyg viska Zinodami. O galy gale



gebéjimas skaiCiuoti reikalingas, kad susiskaiiuoty pinigus. Biina vaikai labiau supranta
mokomuosius dalykus, nes kuriant produkta tarkim, jiems reikia chemijos ir jie taip jsigilina, kad net
efektyviau mokosi nei pamokoje. Sunku verslumo apibrézimag jdéti j rémus.

4, Kokig aplinkg sukuriate mokiniy verslumui ugdyti?

Darbinga aplinka, Siaip turbat, gal smalsumo patenkinimas, svarbu aplinkoje. A§ praktiskai jos
jau nekuriu, patys mokiniai ja sukuria. Jeigu susiformavo komanda gera, jie patys dirba ir nieko Cia
kurti nereikia, mokytojas, tiesiog moderatorius, kuris pastumia, primena (ar padarei darba?), todél
aplinkos kurti jau nebereikia. Jeigu tu turi vienag bendrove, taip gali dirbti su jais ir sakyti, kad Siandien
raSom ataskaita, dabar iSsidalinam ir susédat ir raSot ataskaita, o dabar apibendrinsim ir panaudosim
kokig nors programg. Tai Cia gal ir galima taip dirbti, bet dabar jau yra daug bendroviy, a$ neturiu
tokios konkrec€ios pamokos, todél mokiniai ateina, kada jiems patogu, nes mokiniai i§ skirtingy klasiy
ir jie ateina tada, kai jie yra laisvi. Mokytojas ugdo sgmoninguma, nes skatina mokinj jkiirus bendrove
paciam viskuo ripintis.

5. Kokios Kkliiitys atsiranda ugdant mokiniy verslumo gebéjimus? (Pvz., metodai,
aplinka, priemonés).

Tai turbiit, ne gebéjimas dirbti komandoje, tai charakterio bruozai vaiky kazkokie. Gali buti
kliatis, tai strategija, kurig vaikai pasirenka. Ar mokiniai nori biti konkursinis produktas ir pelno
neturéti jokio, ar nori uzsidirbti pinigy. Pavyzdziui, viena komanda pirmoje klaséje turéjo produkty ,
kurj galéjo parduoti, bet tuo metu, dar tai jiems nebuvo svarbu, o antroje klaséje tada tur¢jo laikrodzius
su ,ledais“, na o trecioje klaséje jau nor¢jo uzsidirbti pinigy, tai pradéjo gaminti dZemus, tada tas
produktas buvo masinés paklausos. Tai reikia iSmokti atsirinkti strategijg ir norus, o norus derinti su
gebéjimais. Cia tas pats, kas ir darbe jei a§ turiu kazkokj hobj ir dar dabar galiu jj pritaikyti ir dar
kitiems pasitlyti, tai yra idealu, nes a$ darau, tai kas man patinka ir yra smagu ir dar a$ tai tiekiu
kazkam kitam.

Kliditys yra jeigu, tai yra akademiné mokykla, kaip misy (,,Saulés gimnazija®), ne verslo
mokykla, yra visi mokomieji dalykai, tai vaikai turi mokytis, o va $ifia, tai bus kaip barelis,
papildomas. Tai problema, turbit, bus laikas vaikams. Tod¢l dar viena savybé, kurig ugdo, tai yra laiko
planavimo savybé, nes jei mokinys puikiai dirba, vadinasi, sugeba puikiai susiplanuoti laika, kad a$
kiek valandy skirsiu. Mokiniai planuojasi savo laikg, nes a§ 1§ pradziy rugs€¢jo meénes; ieskau
verslininky, kurie paremty mokinius, o véliau mokiniai patys uzmezga rysSius. Tada jie pamato, kas
jiems jdomu, atsirenka ir eina ten, kur jiems jdomu.

Pavyzdziui, balandZio 5 dieng vyko karjeros diena ir maniSkiai (mokiniai kuriantys MMB)
nor¢jo suzinoti daugiau apie verslo teise, tai advokatas sutiko pakalbéti ,,Siandienos i§gyvenimo* tema,
ka turiu Zinoti teiséje. | Sig paskaitg ¢jo dauguma mokiniy i$ bendroviy ir jie €o ne ten, kur jy klase
€jo, nes renginio tikslas buvo aplankyti tévy darbovietes, o paskaitg vedés advokatas net néra tévas, tik
va, vaikams pribrendo reikalas ir mes su visa klase ¢jom pas jj ir prisijungé kiti, kuriems bitent Sita
tema yra jdomi. Vaikai pradeda atsirinkti, kas jiems yra svarbu, tai ¢ia irgi yra geb¢jimas zZmogaus,
atsirenka, tai ko man reikia, ieSko alternatyvy.

Jei yra kaZkokios iSvykos, kad tame pacCiame mieste, reikia suderinti, kad tuo metu, kai esi
18vykes, kazkas uZimtu tavo mokinius ar suderinti su kity dalyky mokytojais, kad iSleisty mokinius,
nes per 45min. nieko nepadarysi, todél labai svarbu, kad administracija palaikyty, prieSingu atveju, tai
yra mokytojui didziulé klittis, nes administracija gali laikytis pozicijos, kad mes tik mokomes ir
viskas, tai dazna problema su kuria susiduria mokytojai. Nuolat vykstame j konkursus, mokykla ne visada
skiria 168y, mokytojas pats turi rasti rémeéjus.

6. Kokias skaitmenines mokymo priemones Jums geriausiai sekasi naudoti ugdant
mokiniy versluma?

Kompiuteris, tai yra kasdienis reikalas, nes rasiklis jau yra mazai naudojamas. Naudojame 3D
»printerius®, yra bendrové, kuri naudoja kompiuterines programas, kurios iSbraizo paveikslélius ant
pavirS$iy. Labai priklauso nuo produkto, kokj mokiniai gamina, pagal ji renkasi ir skaitmenines
mokymosi priemones. Kompiuteris ir jo naudojimas jau yra kasdienis dalykas, plansetés naudojamos
pagrinde mugése rodyti ir pristatyti, kg mokiniai daré, parodo savo reklaminius filmukus.



7. Kokias skaitmenines mokymo priemones Jums sunkiausia naudoti ugdant mokiniy
versluma? Su kokiomis priemonémis patinka dirbti mokiniams?

Mokiniai dirba su jvairiomis programomis, jie turi susimaketuoti stendus, jie turi naudoti jvairias
programas pristatymams, jie turi susimaketuoti bendrovés ataskaita, kuri atrodytu tvarkingai. Eina ir j
technologijy kabinetus, kur yra automatizuoty jrenginiy. Viskas priklauso nuo to, kokia yra bendrove.
O kalbant apie verslumo ugdyma, tai kickvienas mokytojas renkasi skirtingas priemones ir jie jau yra
pasiruose, kas jiems jau reikalinga. Mokiniai naudoja jvairias priemones komunikacijai - ,,Messenger*,
jie nori, kad kuo daugiau informacijos buty suskaitmeninta, jvairtis vadovéliai ir pratybos, jiems jau
nebereikia popietiniy vadoveliy, kurie ir fiziSkai apkrauna. Jie mégsta programg ,,Vemp®, tai
skaitmeninés ekonomikos pratybos, kuriuose jie gauna virtualiy pinigy ir jie juos investuoja, o
programa ,,Titan* yra naujesné praplésta ,,Vemp* versija, tai kompiuterinis jmonés modeliavimas.
Siose simuliacijose vaikai jkuria jmonés ir rungiasi tarpusavyje, jie nezino, kas kokius sprendimus
priims, todél jie turi viskg analizuoti.

8. Kokiu biidu mégstate dirbti Jus? Kokiu biidu mégsta dirbti mokiniai?

Tokia kaip eilin¢ tradiciné pamoka, kuriant MMB jau yra nejmanoma. Kiekviena tema yra
skirtinga. Pavyzdziui, tema apie reklama, tai pateikiama truputélj teorinés informacijos, o toliau dirba
kiekvienas su savo reklama, svarbu parodyti vartotojui, kuo tas produktas yra geras, kokias produkto
savybes gali iSskirti reklamoje, tai ¢ia vienareik§miSkai naudojami vien tik aktyviis metodai, o per
tradicing pamoka net nejsivaizduoju kaip viskas biity padaroma.

Mokiniams taip pat jdomiausia dirbti aktyviais metodais, nes ir minciy lietus kaip metodas
naudojamas tik pacioje pradzioje, kol sugalvojama idéja, gal dar reklamai minciy lietus gali bati
naudojamas. Bet visi metodai yra aktyvis ir tradicinés pamokos ¢ia niekaip nepritaikysi, neidési i
Situos rémus.



IS dalies struktiiruoto interviu atsakymai. Mokytoja T2

1. Kokiais dokumentais remiantis ugdote mokiniy verslumg?

Mes rasom programas, 11-12 klas¢je mokome pagal ,.ekonomika ir verslumas®“ ,Junior
Achievment™ programas, bet mes tuos planus galime truputj pakoreguoti, apie 20 procenty galime
koreguoti ir jeigu mokykla patvirtina, ka tu parasei, tada as tag programag pasidarau taip, kad man bty
patogu dirbti.

Rinkoje pasirodo, pavyzdziui, konkursas ,,Jauna piniginé“, o temos tuo metu eina pasiila ir
paklausa, tai netinka, todél jau jausdama, kas vyksta rinkoje as truputj délioju tg programg pagal save,
tai nereiskia, kad a$ visy temy neiseinu, as iSeinu, bet kg a§ darau, tai truputj pakreipiu, iSsidélioju,
pavyzdziui, rugséjj ir lapkrit] yra asmeniniai finansai ir jei konkursai yra susij¢ su tuo, a$ temas taip ir
padélioju, tai Cia eiliSkumas. Bet pagrinde dirbu pagal ,,Junior Achievment® 11 - 12 klasés programas.
9 — 10 klasés, kurias mokau kitoje mokykloje, tai ten renkasi pati mokykla, a$ ten déstau pagal
bendraja programa, kuri yra Svietimo skyriuje. 9-10 klaséms dabar yra iS¢jusi nauja knyga
»Ekonomika per 31 valandg®, tai yra pats pagrindas ir a§ mokau pagal ta knyga, nes ten yra ir filmukai
jvairiis, jvairios skai¢iuoklés ir labai atnaujinta knyga. Zinoma, ta knyga, kuri yra prie§ mokinius ir ta,
kurig a$ turiu, tai yra dvi skirtingos knygos, mokytojo knyga yra labai smarkiai papildyta. Man siiilo ir
,wJunior Achievment dirbti su jy knygomis 9 — 10 klaséje, bet aS tiesiog jauciu, kad knyga
»Ekonomika per 31 valanda* mokiniams yra geriau.

9 — 10 klaséms a§ mokau pagal pagrinding programg Svietimo skyriaus, kuri yra ,,UPC®, bet mes
tas programas mes galime koreguoti, bet pats pagrindas yra tos programos. Programa raSoma
apytiksliai, metams arba dviem, tai néra pamoky planas. AS pati programas pasikoreguoju, kas man yra
prioritetas, kas eis pirmiau, kas véliu, bet esmé nesikeicia.

11 - 12 naudoju ,Junior Achievment™ programas, bet a$ jas irgi keiciu, aS tokia
eksperimentatore, tik nezinau ar a$ viska gerai darau, bet a$ jauciu, kad rezultatas yra. Mokslo mety
gale tu matai rezultatg ir tu galvoji, kad gerai darai. Tai yra pagrindiniai du dokimentai.

»Ekonomika per 31 valanda®, tai yra naujai iSleista knyga prie§ porag mety, a§ turiu pilotines
uzduotis, as jos nebti¢iau émusi, bet as jg pabandziau pries§ perkant su mokykla ir zidiriu, kad temos yra
aktualios, pavyzdziui, ,,asmeniniai finansai“ , ,kaip vaikui taupyti®, pasizitréti kaip nuskai¢iuojami
mokes¢iai, kokie tie mokes¢iai yra, ten yra aktualios temos. Sios temos yra pagrindas, nes kas tam
vaikui yra 1§ to jei jis sprendzia daug uzdaviniy, o visai kas kitg yra suvokti, kad eisi | darbg ir tau apie
50 % mokesciy nuskai€iuos nuo atlyginimo. Manau, kad tokie dalykai yra daug efektyvesni ir tokiy
dalyky, taip smulkiai iSskaidyty a$ niekur geriau neradau kaip Sitoje knygoje. Jau ir ,Junios
Achievment® iSleidzia daug gyvesnes knygas, o jy stipriausia vieta, mano nuomone, yra mokiniy
mokomosios bendrovés, jie skatina vaika kurti verslo idéjas. Bet a§ atsirenku knygas ir jei matau, kad
man netinka, a§ nenaudoju jy.

2. Kaip organizuojate mokiniy verslumo ugdymg?

Visy pirma yra mokyklos planas ir yra miesto planas, Kauno miesto planas, pagal juos mes
deéliojameés savo darbus ir planuojam savo veikla. Kauno miesto renginiai yra pedagogy, kurie pradirbe
ilga laika, as pati savo mokykloje organizuoju kompiuterinio monopolio konkursg. Kitoje mokykloje
yra mokiniy mokomosios bendrovés ir vyksta kokia muge. Tai visi tie renginiai yra iSdéliojami per
visus metus, yra planas, kuris yra patalpintas puslapyje www.Kaunas.lt, Svietimo skyriuje, ten
nurodomi pagrindiniai renginiai. Bet dar yra ir mokyklos viduje atskiras planas, tu susidélioji kg darysi
mokyklos viduje. Ir dar yra ,Junior Achievment* planas, kuriame yra iSdélioti renginiai, aiSku
mokytojas renkasi kaip iSdélioti ir kas yra naudinga, kas nenaudinga, bet dauguma ,Junior
Achievment* renginiy a$ dalyvauju, kiek pajégiu fiziSkai ir finansiSkai, nes visgi reikia organizuoti ir
transportg, o uz ji ne visada mokykla sumoka ir pats turi susiorganizuoti. Dauguma stovykly ,,Junior
Achievment®, mokiniy mokomosios bendroves, seminarai, ,,pitch‘ai, konferencijos, per metus yra
daug renginiy, aiSku tu dirbi pagal plana, pamokos plang, bet papildoma veiklg (uZ kurig niekas
nemoka) vykdai. Tai ir organizuoji verslumo ugdyma atsizvelgdamas j renginius. Mes turime visy
mety renginiy plang ir déliojamés, kur dalyvausime, ko mums reikia. Turi vaiky grupe ir zitiri ar jie
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stipriis ar kokie yra, ar jie pajégs ar patems tg renginj. Tu strategisSkai viska déliojasi, nes néra taip, kad
sugalvojau ir vedu mokinius. Kg a§ darau, Siemet pabandziau $itg dalyka daryti, tai imu visus kas nori
dalyvauti, tai jdomus dalykas vyksta, a§ eksperimentuoju, aiSku ne su pamoky prasme, o su tuo kas
vyksta uz mokyklos. Tu gali eksperimentuoti ir rinktis, pavyzdziui, jei tu matai, kad vaiko verslo id¢ja
yra tikrai stipraus lygio, aiSku mano nuomone stipraus lygio, gal kitam ir atrodyty visiskas niekas,

Viena vaiky grupé turéjo idéja, bet aplinkiniai man saké: ,,nu Sandra, kg Jis Cia sugalvojote,
kazkokia nesagmoné®, bet mes igyvendinome ir dar kaip jgyvendinome. Buvo iSleista knyga, mes
laimé&jom projekta uz 10 000 lity, ir kg noriu pasakyti, kad Sitas darbas yra labai jdomus ir tu nezinai,
kas nutiks.

Ka a$ padariau, tai sugalvojau, kad 9 — 10 klasése turéty biiti kelios mokomosios mokiniy
bendrovés, gali jos biiti ir silpnesnés, bet jos mokosi vien i§ kitos, tokj dalyka pastebéjau. Ka tai
duoda? Gerai gal ta id¢ja yra ir silpnesné, bet tas vaikas mato kaip gali i$ tikryjy ir kokia is tiesy stipri
ta idéja yra. Ir manau, tegul biina, tas vaikas su tomis zvakutémis, gal jis ir nelaimés, tai nebus
technologiskiausia idéja, nes yra daug ty nominacijy, bet jis gali laiméti uz stenda, kurj bus puikiai
paruoses, gal jis graziai pakalbés pristatydamas, tai yra verslo kalba, reikia mokytis verslo kalba, gal
tas mokinys tiesiog jgaus ziniy, tada Zinos tg patj modelj. AS einu i tg pus¢, kad nereikia drausti matyti,
jeigu jis to nori. Seniau a$ pasiimdavau vieng grupe ir dirbdavau su ja, bet a$ pasteb&jau vieng dalyka,
kad tu atidirbi su ta grupe, tikrai tas lygis blina aukstas, bet kiti vaikai tai to neparagauja, kas Cia yra.
Tada as$ pradéjau galvoti, koks yra mano tikslas — kad kas nors, kur nors sudalyvauty, yra daug
renginiy a$ tiesiog persiunciu jiems sgrasg ir jie pasirenka, kur nori eiti. O kaip jdomu biina, kai jie
pradeda laiméti, tada ir kiti uzsimano ir ten ir ten, jie mane jau pazjsta, tai tas renginiy sgrasas visada
biina uzpildytas.

AS einu pagrinde per pozityva, kad visi sudalyvauty, zinoma visi 100 % tikrai nesudalyvauja, bet
tu matai, kuris vaikas yra pasyvesnis.

Vienas pavyzdys, ateina pas mane vienuoliktoj klaséj mergaité, ji viskg raSydavo, nuosekliai,
niekada nepakeldavo akiy ir galvos, niekada! AS galvoju, kas ¢ia su ja yra ir tada supratau, kad ji neturi
draugy, grazi mergaité, nicko jai netriiksta visiSkai, bet turi kazkokiy kompleksy, gal kazkas yra
Seimoje negerai. Tq mergait¢ a$ pasodinau vieng kartg su vienais, kitg kartg su kitais ir dabar nesenai
susitikau tg mergait¢ muggje ir sako ji man: ,,mokytoja mes turime verslo 1d¢jg ir norime kurti verslg®.
Jos nesimoko, bet jos nori kurti versla ir iesko idéjy, iSliko ir ta pati grupé, a$ i§ jy sukiiriau MMB ir
jos nieko labai ypatingo nedaré¢, pacios piesé ant ,,maikuciy®, ¢ia meno mokykloje, jy pieSiniai tokie
jdomis, gal net keisti, bet veliau jos pieSdamos sugalvojo, kad reikia padaryti kazka su at$vaitais, tuo
metu vyko Kauno maratonas, a$§ organizatoriy pasiteiravau, gal Jiems reikia pagalbos, nes turiu gabiy
merginy. Organizatoriams reikéjo, kad ant marSkinéliy prisitity atSvaitus, kurie nurodo numerius. Tai
taip randi vieng, kita darbel}, dar joms uz tai sumoka ir motyvacija kyla. Kai vaikas pradeda jausti
pinigus, tai yra i dalies ir gerai ir blogai, yra dvi pusés, bet realiai, tai laviruoji tokiais dalykais.

Vaikai laiméj¢ konkurse kazkokig sumg, pavyzdziui, 500 eury biina atneSa man pinigus, jie
jaucia dékinguma, Zinoma, a$ ty pinigy neimu, nes ir vaikams sakau, kad tai pinigai Jusy id¢jai.

Manau, kad visus vaikus, net ir tuos, kurie sédi nulenke galvas galima prisitraukti.

Tada verslo id¢jos buvo uzduotis: grupelése, tu juos susodini vienaip, po to kitaip ir
uzakcentuoju, kad jy id¢ja yra puiki. AiSku, gal kai kur perdedu, bet a$ taip dirbu. Tada pamatai, kad
vaikas gali kazka daryti. Tai néra, tai kad tu jam meluoji, mano nuomone, kad labai svarbu, kad
zmogus, kazka daro, vadinasi jis tam skiria laiko ir taip jis parodo savo stiliy ir tada tu matai, kad tas
vaikas yra gabus. Jam reikia palaikymo, tod¢l manau, tas pozityvas labai prisideda. Ne visi vaikai
pasiduoda j tg kiirybiskuma, bet tie, kurie pasiduoda, tai puiku.

Devintokus ir deSimtokus as juos skatinu kurti verslo idéjas, esu pasidariusi verslo idéjy planelj,
kad eiciau link tos programos, pavyzdziui, kai jie ateina 11 klas¢je ir renkasi tg dalyka, kad truputj
matyty, a$ juos paskatinu. Pavyzdziui, klaséje yra 30 mokiniy, a$ ateinu j klas¢ ir sakau: ,,Gerbiamieji,
yra tokie ir tokie renginiai, kas noréty?* Niekada prievarta, kas noréty ir turiu tok; didel; sgsiuvinj ir
ten suraSau konkursus, kurie yra susije su ,, Junuior Achievment™ veikla ir ka §i organizacija
propaguoja, tai mokiniams pasiiilau, kai kurie konkursai néra susij¢ su temomis, bet tu dirbi su jais
papildomai automatiskai. Taip pat ir tuos maziukus (9-10kl.) as irgi skatinu kurti ir gan stipriai. Pernai



metais, tai pavyko, susirinko po dvi klases. Noriu pasakyti, kad jeigu tu juos uzkabini, tai juk ¢ia
pasirenkamasis dalykas, jei neuzkabintum, tai jie ir neity.

Kaip uzkabinu mokinius, jei tu pasiimi mokiniy grupele, mati, kad pavyzdziui, yra klaséje 30
mokiniy, devintokai, jie dar kol kas nesupranta apie kg mes ¢ia kalbésim ir kg mes darysim, bet kg as
bandau padaryti, paimu i$ vienos klasés ir i§ kitos, mokinius kurie pasiduoda, tai yra psichologija, labai
stipri. Tie kurie pasiduoda ir nori, tu juos paimi truputj prie saves ir truputj daugiau padirbi su jais. Tas
padirbimas duoda tai, kad jie pajunta, kas Cia per veikla. Man nesvarbu ar vaikas silpnas, stiprus, bet
man esmé, kad jis matyty, kas ¢ia vyksta. Pavyzdziui, Siemet vienuoliktoky klaséje yra keturios MMB
ir man nereikia sakyti kitiems, nes ji visi zino. Cia eina i§ liipy j lapas, labai greitai, jei vaikams
patinka, tai jie nori vaziuoti, kai tik grjzta i§ iSvykos, teiraujasi apie kitg i1Svyka. Jei kalbant apie ,,
Junior Achievment®, tai jis duoda tokio gyvybingumo, skatina, kad tu gali daugiau negu tas suolas. AS
visada ateinu j klase ir sakau: ,,na, tai eisim i$ suoly*.

Tikslas yra skatinimas, o jis atsiranda savaime, kai tu su mokiniais daugiau padirbi, aisku, tas
kainuoja laiko, kartais ir tavo SeStadienius ir sekmadienius, visko biina, bet dabar viskg Kkitaip
susidélioji, mokaisi, bet realiai ir pats kaip zmogus tobuléji i§ to kg tu dirbi su jais ir planavimas ir
darbas su paciais mokiniais duoda labai daug.

Organizuojant mokiniy verslumg, dalyvaujame jvairiuose renginiuose, kaip minéjau tuose,
kuriuos organizuoja Kauno miestas, ,,JJunior Achievment®, taciau a§ su mokiniais dalyvauju ir
renginiuose, kurie néra skelbiami planuose, pavyzdziui, dalyvaujame ,,Swedbank®, ,DNB*
paskelbtuose konkursuose vaikams, universiteto skelbiamuose konkursuose. A$ atsirenku, pavyzdziui,
dabar ,,Mega* organizuoja konkursa, kurio prizas yra 1000 eury, viena vaiky grupé pateko j finala, tai
dabar jiems reikia iSanalizuoti jimon¢ ir pateikti argumentus direktoriui, kg joje keisty. Tokios uzduotys
yra labai gerai, nes tu giliniesi, kas ten vyksta, pafioje imonéje, reikia jiems rasyti ataskaitas, daryti
SSGG analizes ar atlikti rinkos tyrima, skaiciuoti koks veiklos pelnas, kiek uzdirba, koks yra logotipas,
tinklalapis, ka juose reikty pakeisti ar papildyti. Jie daro analizes, todél Sie konkursai yra labai gerai,
nes taip vaikas ,,paciupinéja‘ truputj, nesvarbu kokiu lygiu, kad ir vaikiskai, bet jis jau bus mates ir tai
vaikui yra daug naudingiau, negu tam kuris tik sédi suole ir nieko nemato.

Nebiitina visur laiméti, labai svarbu dalyvavimas mokiniams, kurs jiems duoda naudos. Vaikai,
kurie nebesimoko véliau pas mane sako: ,,mokytoja tikrai daug suzinojau®. Jie ateina ir aciii pasako.

O tie kurie sédi suole, a§ bandau juos i$ to suolo iStraukti, bet zinokit, visy neiStrauksi, taip jau
yra, tokia sistema yra, nes pamoka yra Sventas dalykas. Bet tas pagrindas turi biiti, nes ta sagvoka irgi
turi zinoti. AS va devintokus ir deSimtokus daugiau ant sagvoky, ant skai¢iavimy mokau.

Labai gelbsti knyga (,,Ekonomika per 31 valandg®,), kurioje yra pateikiamos sgvokos ir jas
paaiSkinantys filmukai. Nes kai a§ aiSkinu, vaikui vienaip atrodo, o kai dar pazitri filmuka, ji
sudomina, nes tai linksma ir daug suprantamiau mokiniui. Kai parodai filmukus, mokiniai daug geriau
prisimena, va kame yra esmé. Kai mokiniam pateiki informacija ir po to parodai su ta informacija
susijus] vaizda, filmuka, jie geriau viskg taip prisimena, labai svarbu Zaismingai pateikti.

Vienuoliktokai, dvyliktokai jie jau labiau kaip suauge zmonés, labiau motyvuoti ir patys
pasirenka tg dalyka, nes jiems to gali reikéti studijose ar jie nori praplésti Zinias, o va su devintokais ir
desimtokais dar reikia pazaisti, nes jie dar nelabai supranta, kas ¢ia vyksta, todé¢l jam tai reikia Smagiai
pateikti.

Darbas grupés, dalyvavimas jvairiuose konkursuose, jvairaus tipo reklamos analizés, filmuky
kirimas, id€jy pristatymai, jmonés analizé, jvairios iSvykos ] bankus, neformalios aplinkos jos irgi
daug duoda. Per tokius dalykus ugdomas verslumas, zinoma jeina jvairios kompiuterinés programos,
zaidimai.

AS naudoju investavimo platforma (,,Market Watch®) (skaitmeniné priemoné), kur mokiniai
nurodo savo vardg ir pavarde ir jie perka akcijas tokiy firmy kaip ,,Google®, ,,Yahoo*, ,,Facebook®, tai
jiems labai patinka, tada juos reitinguoji, jie ima tarpusavyje konkuruoti ir galvoti, kodél tas aplenké
mane, bet tada jiems yra smagu ir jie pamato, kad yra toks dalykas. AS naudoju programa
»~MarketWatch®, tai yra virtuali programa, uz jg nereikia mokéti ir ji naudojama butent mokymuisi. AS
pati ieSkau programy, kurios sudominty mokinus. Taip pat programa ,, Titan®, joje yra modeliuojama ir
prognozuojama jmonés veikla, planavimas, kokig tu sumg investuosi uz kokiag kaing parduosi, Si



programa daugiau tinka 11 — 12 klaséms, bet ir 9 — 10 klasiy mokiniai puikiai susitvarko su $ia
programa.

Tai yra dar vienas pritraukimo biidas, pavyzdziui, 9-10 klasiy mokiniams ateinu ir sakau, kad yra
toks zaidimas, nors jiems tai ir nepriklauso, aiSku patj pogrupj sudaro 9 — 12 klasés, bet as jiems
leidziu rinkti, jie labai noriai dalyvauja, o jei dar sekasi, tai atsiranda dar daugiau motyvacijos.

AS sukuriu grupes, juo konsultuoju, pasiiilau kokias programas galéty naudoti kurdami logotipa
ar montuodami filmuka, parodai kaip galéty atrodyti. AS esu baigusi informatika, pedagoginj ir
ekonomika, tai Sie dalykai vienas kitg papildo, turbtit, man todé¢l Sitas darbas taip ir patinka.

3. Kodél, Jisy nuomone, svarbu ugdyti mokiniy verslumg? Kokius biuitent gebéjimus
Jis ugdote? Kaip manote, ar galétuméte suskirstyti verslumo gebéjimus j karybiSkumo
inovatyvumo ir problemy sprendimo?

D¢l kuriamos pridétinés vertés, nes vaikas kuria ne tik sau, bet tikétina, kad jis kurdamas sukurs
darbo vieta ne tik sau, bet ir kazkam dar. Jau dabar turime puikiy pavyzdziy, kai mokiniai, kurie karé
MMB véliau jkiiré ir savo versla, tai rodo, kad tas dalykas pasiteisina. Manau, kad verslumg svarbu
ugdyti dél pridétinés vertés kirimo, svarbu galvoti apie tai, kg a$ galiu Sioje visuomenéje gero
padaryti. AS galvoju, kad Zmogus tik kurdamas gali kazka padaryti, nes dabar ateina kirybisky Zmoniy
laikai, jie dabar turés didziausig galimybe iSgyventi. MMB skatina kiiryba, pavyzdziui, vienas vaikas
moka piesti, kitas moka paskambinti ir susitarti, o trecias yra labai kruopstus ir viska uzraSinéja, dar
vienas kuria filmukus, tai puiki komanda. Vaikai kuria filmukus, galvoja idéjas, jiems ne visada viskas
pasiseka, bet tik taip jie supranta, kur jie yra silpnesni ir gali patobuléti. Juk neiSlaikiusi vairavimo
egzamino a$ visko nemetu, o mokausi toliau ir i§laikau, bet licka pédsakas ir suvokiame, kad reikia
pereiti tg barjera.

Siais metais dalyvavome renginyje ,,Lyderiy inkubatorius®, vaikams reikéjo pasakyti kalba pries
300 Zmoniy auditorijg, vaikas savo tema ,kas yra inovatorius® turi aiSkiai déstyti savo mintis ir
nebijodamas prie§ auditorijg viska pasakyti. Dalyvavo mano 5 vaikai, po renginio jie buvo labai
patenkinti, kad sugeb¢jo, tai padaryti ir didZiavosi savimi.

Labai svarbu vaiky noras, jei jie nenori tu jy nepriversi, bet daznai, kai jiems pasiilau, o jie
neina, bet kazkas 1§ klasés draugy laimi, tada atsiranda noras ir pas juos. AS renkuosi neutraluma, nes
visy nepriversi, o taip pat Cia yra papildomas darbas ir jei a§ dalyvausiu su vaikais, kurie nenori, tai bus
tik trintis.

Verslumg skatinu dalyvaudama jvairiuose renginiuose, kad vaikas pajusty, kas vyksta pacioje
rinkoje ir kad jis jausty nauda. Net ir padékos gavimas vaika skatina, suteikia pasitikéjimo savimi, tai
gal ir smulkmena, bet kai vaikas yra pastebimas jis save kelia ir tas tikrai padeda, padeda ir ta padéka
ir Zodis aciii. Mokinai ima savimi labiau pasitikéti.

Kokius geb¢jimus Jus ugdote? Manau, kad dalyvavimas renginiuose ir per visg t3 programa
vaikas visapusiskai iSsiugdo, nes pavyzdZiui, kai mes pamatome 12 klas¢je, koks jis tapo Zmogus,
mokiniai tampa drasesni, jie tampa savimi pasitikintys labiau. Planavimas kaip gebé&jimas ugdomas
MMB, nes jiems reikia susiplanuoti veiklas. Pats pagrindas yra sukurti aplinka, kad mokinys pajusty,
kad pats kuria. Mokiniai patys kuria produktus, maketuoja stendus, patys save pristato, Mano darbas
yra parodyti, kad jie yra gabtis. Mano vienas pagrindiniy darby, tai padéti iSlaikyti komanda, o ypac
sunku, jei mokiniai susipyksta, tada jau reikia jjungti visus psichologinius dalykus, taip pat a$ turiu
ieskoti investuotojy, réméjy. Mokytojos turi visus dalykus apziiiréti, nes ne visada uZtenka pinigy ir
mokykla ne visada padeda. AS viska turiu suorganizuoti, transportg, darbg grupéje, kad viskas vykty
graziai. Mokytojo pozicija yra tokia, kad turi matyti ar visi mokiniai dirba, ar darbai vyksta saZiningai.
Labai svarbus darbas komandoje, todél §j geb¢jima reikia Slifuoti ir ugdyti. Mes mokiniams padedam,
esam kaip pagalbininkai, ta¢iau mums, tai yra papildomas darbas, bet as§ darbo kitaip ir nejsivaizduoju.
Man verslumas néra pamokos, verslumas, tai tos papildomos veiklos. Nes norint kazko pasiekti reikia
daryti, o tik sédint pamokoje nieko nepadarysi.

AS vaiky daznai klausiu, kas tau i§ to, nes kad vaikg motyvuoti, jis turi suprasti, kad jis gaus
naudos i8 to.



Daznai siiilau mokiniams kuriant idéjas galvoti apie problemas, kurias jie spres sukiirg Sig idéja,
nes jei idéja nespres jokios problemos, tavo produkto niekas nepirks. Taip pat produktas ir paslauga
turi buti kiirybiskai pateikta.

Daznai vaikai sugalvoja tas pacias id¢jas ir a§ daznai sakau, juk yra daug parduotuviy, bet
Zmonges eina pirkti, tai u gali sugalvoti id¢ja ir jeigu tu skirsi jai daugiau laiko nei tas, kuris jau
pardavinéja, tai tikétina, kad tavo pasiteisins. AS daugiau atkreipiu démesj ] tai, kad nesvarbu, jog ta
idéja jau yra. Tas inovatyvumas yra reikalingas, bet tu turi kazkuo iSsiskirti, juk daug idéjy jau yra, bet
tikslas yra, kad tavo idéja pirkty ir jei perka, tai viskas gerai.

Pavyzdziui, turéjau puikia komanda su puikiu produktu, bet jos niekaip nelaimédavo
konkursuose. Tada pradéjom galvoti, kas negerai, konkursai vyksta tarp MMB, ten pirkéjai pagrinde
yra mokiniai, o jy produktas buvo indai i§ stiklo gabaliuky, tod¢l mums reikéjo rasti nisa, kuri atitikty
miisy pirkéjy pogrupj, tai yra suauge zmonés, jau pacioje pradzioje, kai komanda atéjo su Sio produkto
id¢ja sakiau, kad bus sunku laiméti su Siuo produktu, nes nepritrauksime vartotojy, ta¢iau mokiniai
noréjo kurti §j produkta, tai juk negali jiems to drausti.

Todél darbo su kiekviena MMB yra labai daug, nes reikia sukurti ne tik idéja ir ja jgyvendinti,
turi ieSkoti pirkéjy, tai yra didelis darbas.

4. Kokig aplinka sukuriate mokiniy verslumui ugdyti?

Netradicinés aplinkos, vedi j netradicines aplinkas, tokias kaip Lietuvos bankas, jvairios jmonés.
Yra projektas ,,Jaunasis kolega®, kur | jmones siunc¢ia mokinius ir €ia yra ,Junior Achievment®
programos dalis, ten mokiniai stebi jmonés veikla, kas vyksta jmonés viduje. MMB, keliavimas per
muges, tai yra netradiciné aplinka, nes tai néra klaséje vykdomas darbas, beje, patj produkta reikia
sukurti kazkokioje aplinkoje. Pavyzdziui, meno mokykloje visi tie prietaisai yra ir ten labai patogu
dirbti. Zinoma, biina, kad ir klas¢je dirbi ir pamokos yra svarbios. Pavyzdziui, plakaty karimas, a$
integruoju, tai su informatika, nes ja a$ vedu, tada mokiniai per pamoka sumaketuoja plakatus, o namie
belieka tik pabaigti. Su jais reikia padaryti pradzia, o paskui juos tik konsultuoji, jie dirba grupelése.

5. Kokios Kkliiitys atsiranda ugdant mokiniy verslumo gebéjimus? (Pvz., metodai,
aplinka, priemonés).

Problema yra tame, kad per vienus metus tu turi iSdéstyti knyga, kur yra daug savoky, vaikas
pirma karta mato ta ekonomika, pavyzdziui, jiems reikia mokytis, a$ tai iSdéstau, bet jiems reikia
ismokti. Cia yra trikumas, toks perteklius ty teorijy, a§ nesakau, kad nereikia, bet turéty biiti
1Sskaidyta, tai kg a$ darau viskg aiSkinu ir dalinu dalimis. Taip pat knygoje ,,Ekonomika per 31
valandg“ yra sakoma, kad nereikia iSeiti visy dalyky, kad gali pasirinkti, kg i§déstyti, nes ty uzduociy
yra begalés, o pamoka yra 45 min., ribota, tai kg aS esu atsirinkusi, tai tas uzduotis esu pasideliojus,
kurios veikia, nes a$ Zitiriu, pavyzdZiui, kaip man atrodo, kas vaikui turéty biiti reikalinga ir 1§ ty temy,
ka tu ten matai, atsirenki. Kiekvienas mokytojas atsirenka ir turi tg specifika kaip désto, mokytojai yra
laibai skirtingi. Nors visi mokytojai esam skirtingi, bet ka mes darom, mes skatinam kurti verslo
idéjas, tai pagrindinis dalykas link ko mes vedam, kad vaikas matyty, bet svarbios ne tik id¢jos, jas
sugalvoti, bet ir jy jgyvendinimas. Idéja gali buiti visiS8kai paprasta, va mergaités sugalvojo daryti
zvakutes, produktas labai paprastas, bet galvoju, kod¢l a$ turiu joms drausti daryti, tegul daro. Man
svarbu kokius veiksmus jos atliks. A§ bandau viska daryti per pozityva, visy vaiky dirbti nepriversi,
bet pagrinde mano bendravimas su mokiniais ir kuo tolyn tuo pozityviau.

Mokytojas pats turi viskg suorganizuoti, tai viena i§ kliti¢iy, nes mokykla ne prie visko prisideda.
Taip pat mokiniy mokomosios bendrovés yra papildoma veikla ir laikas, uz kurj tau niekas nemoka,
jeigu atvirai, nes mums moka uz pamoka. O su MMB reikia i§vaZziuoti ir savaitgaliais, buvo tarptautiné
muge, kuri truko tris dienas, aiSku tu gauni alga, bet tas nuovargis po to, tikrai jauciasi, turi turéti
»parako®. Taciau tos idéjos, kodél as jas kuriu, nes a$ pagal save zilriu, as$ baigiau tris universitetus,
tur¢jau daug matematikos dalyky, bet kas man i to. AS galvoju, jei a§ mokau vaika, jeigu as jj
iSmokysiu kurti, galvoti, tai yra daug didesné tikimybe, kad jis sukurs kazka savo. Pats pagrindas yra
kurti verslo 1déjas, galvoti ir yra labai gabiy vaiky, kartais net pati nustembu.

Sunku prisitraukti mokinj, kuris nenori.

Kalbant apie MMB, tai pavyzdziui, mokinys turi susirasti réméjus, bet aisku, taip jis mokosi, tai
kaip ir klitities néra. Juk svarbu, kad pats ieSkoty ir taip mokytysi.



Per tiek darbo mety jau tampi lankstesnis ir ty kliti¢iy jau taip nebematai, nes jei a§ matau, kad
yra laisva kompiuteriy klasé ir man reikalingi kompiuteriai, tai as ir einu.

Man viena i§ kliti¢iy yra darby taisymas, aiSku vieni darbai yra internetinéje erdvéje, kiti yra
atviri klausimai rastu, o a$ noriu kruopsc¢iai, tai padaryti, o tai man atima daug laiko.

Naudoju testus, kuriuos talpinu ,,moodle” sistemoje, bet tai yra testas, tai pati forma man
nepatinka, aiSku a$ uzduotis ten koreguoju pati ir kai kuriuose atsiskaitymuose man viskas bus
grei¢iau. AiSku, duodu ir plansetes dirbti, tada jie dirba grupelémis ir ieSko atsakymy, skatinu ieskoti,
galvoti. AS visa visada siekiu ir geriausiai vertinu tuos vaikus, kurie man atsakyma pateikia per
pavyzdij, nes tada tikrai aiSku, kad mokinys suprato ir tada tikrai nereikalauju ,,iSlakti* viska mintinai.
Visada akcentuoju, kad nereikia ,,kalti, kad svarbu suprasti ir pasakyti savo zodziais, bet vaikas, tai
yra sunku, ypac tiems, kurie nori gero pazymio.

Vienuose vadovéliuose viena dalis biina stipresné, pavyzdziui, asmeniniai finansai, kituose
uzdaviniai biina stiprioji dalis, tada mokytojas turi rinktis, nes yra labai stipriy mokiniy, kuriems, net
stipriy knygy neuztenka. Mokytojo darbas yra tg stipry iskelti, o tg silpng pakelti. Uzduotys turi biiti
diferencijuojamas, kas mokytojui yra klititis, kad klas¢je yra 30 vaiky, nes pavyzdziui, skandinavy
Salyse vieng mazg grupel¢ moko vienas mokytojas.

6. Kokias skaitmenines mokymo priemones Jums geriausiai sekasi naudoti ugdant
moKkiniy verslumg?

Dabar naudoju, ta nauja knyga (,,Ekonomika per 31 valanda®), prie kurios Jus aisku neprieisit,
bet joje viskas labai gerai pateikta, uzduotys diferencijuotos, paskirstyta, kur silpnesniam, vidutiniams
ar stipresniam, yra pateikiami filmukai.

»Moodle* sistemoje a$ sukuriu temas su daug klausimy, kiekvienas mokinys pas mane yra
prijungiamas prie sistemos ir kiekvienas daro atskirai, bet btna ir grupiniy uzduociy ,,moodle*
sistemoje, tada priskiriu uzduotj vienam vaikui, bet sakau, kad Jiis darysite Sia uzduoti keturiy asmeny
grupéje ir jie tariasi ir daro, Siuo klausimu ,,moodle* sistema man yra labai patogi, nes jie tariasi,
galvoja. Sunkiausia, tada, jei yra atviri klausimai, tada labai daug laiko atima tikrinimas. ,,Moodle*
aplinkoje viska darau, talpinu ir medziaga, uzduotis, internetines nuorodas.

Taip pat dabar naudoju ,,Gmail*“ aplinka, nes yra ,,GoogleDisk®, kuriame viska labai patogu
talpinti ir net kai gaunu naujos medziagos as jg iSkart patalpinu ir Zinau, kad mokiniai visg informacija
1§ karto mato. Taip pat per ,,Gmail*“ aplinka a$ labai lengvai valdau mokinius, nes visi turi
1Smaniuosius telefonus, a$ jiems iSsiunciu laiSkg ir tg pacig dieng sulaukiu reakcijos, tai man labai
patogu. Galvojau apie socialiniy tinkly naudojima, pavyzdziui, ,,Facebook®, bet per ,,Gmail* man
viskas daug oficialiau ir patikimiau, saugiau. Dirbu naudodamas skirtingas aplinkas, tai ir ,,Moodle*
sistemoje ne viskas yra. AS mégstu dirbti labai jvairiai, todél ir aplinky reikia skirtingy. Labai daznai
atnaujinu ir kei¢iu temas, daZnai, tai kg naudojau pernai man jau nebetinka, a$ keiciu, o kai keiciu, tai
jauciu, kad gerai darau.

PlanSetes naudoju dirbdama su ,,Junior Achievment* programa ,,Titan®, sukuriu atskirg paskyra
ir sudedu visus vaikus ir tada jiems aiSkinu tg programa, o jie dirba su ja. Visas kompiuterines
programas naudoju dirbdama su kompiuteriu ar plansSete ir jei matau, kad planSetés laisvos ar
kompiuteriy klas¢, tada einu ten dirbti, visada stengiuosi, tai iSnaudoti. Problemy jau su priemonémis
nekyla, nes kiekviena mokykla turi kompiuterius, daugelis ir planSetes. Verslumg galimg ugdyti
naudojant skaitmenines mokymosi priemones, nes dabar labai daug programéliy yra sukurta, daug
7aidimy, vaikai mokosi ir mato kaip veikia investavimo logika. Zaidziam kompiuteriné monopolio
turnyra, tai ne Siaip stalo Zaidimas, o kompiuterinis ir dalyvauja mokiniai i§ viso Kauno miesto.

Dabar daznai ir universitetai sukuria testus ir patalpina juos ,,Online®, vaikas naudodamas
internetg ieSko atsakymy, uzpildo testg ir atsiuncia jiems atgal atsakymus, tik kas blogiausia Siose
programose, kad mokiniai 1§ karto negauna rezultaty. Kg as$ darau, ypac testuose, tai i§ karto pateikiu
mokiniams jy rezultatus ir t3 lengvai galima padaryti naudojant ,,Moodle*, tada mokinys i§ karto mato
kur suklydo ir gali iSsiaiSkinti pamokos metu, i§ karto vyksta griztamasis rySys. Planuoju viska
ilgainiui sukelti j ,,Moodle* sistema, nes tai labai geras dalykas, kol kas su §ia programa dirbu dar tik
du metus.



7. Kokias skaitmenines mokymo priemones Jums sunkiausia naudoti ugdant mokiniy
versluma? Su kokiomis priemonémis patinka dirbti mokiniams?

Kaip priemoné man labiausiai ,,neprilipusi* yra iSmanioji lenta, man tai paprasta lenta, aisku
naudoji specialius rasiklius, gali rasyti ant objekto ir panaSiai, bet i$ jy tik¢jausi daugiau, aisku as ja
naudoju. Stengiuosi iSnaudoti viska, ka duoda mokykla, kompiuterius, plansetes ir iSmanigsias lentas.
Labai daug skaitmeniniy Zaidimy naudoju. Duodu vaikams Zzaisti investavimo zaidimus, pavyzdziui,
»Market Watch®, jie zaidzia, o véliau juos nuvedu ;| KTU ,,Bloomberg™ laboratorija, kur jiems taip pat
pristato investavimg ir kaip galima laikytis visus tuos papildomus pazyméjimus ir mokytis
investavimo. AS bandau vaikg supazindinti, kad yra daug sri¢iy ir pati ekonomika yra labai plati, vaikai
daznai jsivaizduoja, kad verslas yra ekonomika, bet juk mes suprantame, kad ekonomika yra daug
daugiau, tai apskaita, bankininkysté, investavimas ir kt. Svarbiausia, vaikams parodyti, kad viskas yra
platu ir juos supazindinti. AS pati nelabai vertinu mokslo, kur mokiniai prilipe prie suolo, tai jauciasi,
kad ir mokiniams patinka, kai juos iStrauki i§ to suolo. Mokiniams labiausiai patinka investavimo
pamokos ir ten naudojami zaidimai, pamokos, kai dirbame su programa ,,Titan“, kompiuterinio
,Monopolio* turnyro, ,,Vemp* zaidimo. Taciau mano kiiryba yra kur a§ nukreipsiu mokinius, bes
vienus nukreipi j ,,Lyderiy inkubatoriy®, kitus j verslo idéjy pristatymus, visus skatinu kalbéti apie
savo idéjas, jiems reikia sukurti filmuka apie jy verslo idéja.

8. Kokiu biidu mégstate dirbti Jas? Kokiu biudu mégsta dirbti mokiniai?

Svarbiausia, vaikams parodyti, kad viskas yra platu ir juos supazindinti. A§ pati nelabai vertinu
mokslo, kur mokiniai prilipe prie suolo, tai jauciasi, kad ir mokiniams patinka, kai juos iStrauki i§ to
suolo. Mokiniams labiausiai patinka investavimo pamokos ir ten naudojami zaidimai, pamokos, kai
dirbame su programa ,,Titan“, kompiuterinio ,,Monopolio* turnyro, ,,Vemp* Zzaidimo. Taciau mano
kiiryba yra kur a$ nukreipsiu mokinius, bes vienus nukreipi | ,,Lyderiy inkubatoriy®, kitus j verslo idéjy
pristatymus, visus skatinu kalbéti apie savo id¢jas, jiems reikia sukurti filmuka apie jy verslo idéja.



IS dalies struktiiruoto interviu atsakymai. Mokytoja T3

1. Kokiais dokumentais remiantis ugdote mokiniy verslumg?

Bendrosios programos. Verslumo ugdymo koncepcija buvo svarstyta, tik nezinau ar buvo
priimta. Pagrinde remiasi bendrosiomis programomis i§ $vietimo mokslo ministerijos puslapio. Taip
pat remiuosi ,,Junior Achievement* programa.

Pats verslumo ugdymas. Kas aplamai yra verslumo ugdymas, jeigu taip ziiirétume, tai ¢ia néra
toksai dalykas, kuris literatiiroje aprasomas, kurj reikia iSmokti. Verslumas, aplamai, yra charakterio
savybé, charakterio savybiy puoksté, néra gimstama verslininku, juo yra tampama. Gal yra tai
paveldima i§ téveliy ir visa kita, bet sakau ir vaikams, kad verslumas néra pinigai, tai yra didesnés
galimybés tau prisitaikyti prie aplinkos. Tai visiSkai néra tiesiogiai susij¢ su pinigais, tai yra man
verslumas. Pas mus yra stereotipai, kad verslas yra pinigai, tokia asociacija, taCiau taip néra, tai yra
geb¢jimas iseiti 1S situacijos, gebéjimas iSkomunikuoti, gebéjimas prisitaikyti, gebéjimas lanksciai
matyti, daryti, zitiréti ir t. t., daug savybiy, ka laikau verslumu.

2. Kaip organizuojate mokiniy verslumo ugdyma?

Pirmiausia, matot, vaikus kaip sudominti, tai sudomini su tuo verslu, nes vaikams vélgi, tai
ateina i§ Seimos, 18 stereotipy. Verslas vélgi, griztant prie to pacio, verslas yra pinigai, juos (mokinius)
ir uzmotyvuoji tuo, numeti tg saldainj jiems, bet i$ tikryjy realiai jie patys pamato, kad tai verslas néra
pinigai, dél ty pinigy dar reikia labai daug padirbéti ir apsiSlifuoti. Pavyzdziui, kaip a§ ugdau, tai ateina
tie kurie nori ir sako: ,,mes norim daryti versla.“ ,,Okay*“ darom versla. Mokytoja sako mokiniams:
»papasakokite ka Jus darysite, kg Jiis galvojate?*. Tada mokiniai pradeda Sneketi, bet paskui mes labai
greitai juos, na turiu tokia metodikg — pliusai ir minusai ir paskui visas tas id¢jas, kg jie ten prigalvoja
ir prisiktire ir visg kita mes arba priimam arba modifikuojam, arba atmetam kaip netinkamas. Gali biiti
daug veiksniy, reikia paskai¢iuoti, nes vaikai gali prisikurti labai daug dalyky. Esmé kokia, mano esmé
tokia, kad jie realiai parodyty ir tg versla ir realiai pagaminty ta produkta, kad jie patys jnesty tos jégos,
to tonuso, kad patys prisiliesty prie tos prekés arba vienareikSmiskai ja sukurty patys, kiek jmanoma,
tada ir esm¢, nes i§ nieko padaryti piniga yra menas. AS vaikams sakau: ,,pinigai guli ant Zemés,
sugebek juos pasiimti, id€jy paieSka, idéjy atranka, idéjy jstatymas ] rémus, pritaikomumas, a$ galiu
»svaigti*“ apie kosminius dalykus, bet kuo as tai padésiu. Kam tas reikalinga? Kai vaikams pradedi taip
Snekéti ir jie mato, daro rinkos tyrima, jie padaro gaminj ir pasidaro kitg rinkos tyrimg ir taip jie mato
ar tai ,,paeis“ ar ,,nepaeis®, o gal modifikuoti reikia, 0 gal pritaikyti, o gal segmentus keisti, ir dar
kazka, tai daryti. Jie biitent per tg mato, kur toliau eiti. Verslumas yra lankstumas, gal vienareikSmiskai
ir taip paprastai, geb&jimas iSkomunikuoti ir geb&jimas prisitaikyti.

3. Kodél, Jisy nuomone, svarbu ugdyti mokiniy verslumg? Kokius biuitent gebéjimus
Jus ugdote? Kaip manote, ar galétuméte suskirstyti verslumo gebéjimus j kiarybiSkumo
inovatyvumo ir problemy sprendimo?

Tai yra gyvenimas, aplamai ekonomika yra gyvenimas, tai yra charakterio savybés. Tai reiskia
Sitas vaikas, jisai ne tik tai Sitoje situacijoj moka, bet jisai ir kituose dalykuose mokés iSkomunikuoti,
galy gale praktika rodo, vaikai tampa aktyvesni, jie nebijo pasakyti, jie nebijo argumentuoti, jie nebijo
iSreikSti savo nuomongs, jie yra laisvesni, jie geba daug dalyky daryti. Svarbu ugdyti mokiniy
versluma, todél, kad vaikai, Zinokit, pradeda paZinti save, ¢ia svarbiausias dalykas, jie pradeda paZinti
savo stiprybes, jie pradeda identifikuoti savo silpnybes, jie geba tas silpnybes po truputélj modifikuoti
stiprybes.

Pavyzdziui, situacija i§ praktikos, zmonés labai bijo Snekéti prie§ auditorijg, tai yra visuoting
baimé¢, tai yra normalus dalykas, ka ¢ia pasakys kiti, kaip ¢ia atrodau, o po tam tikro laiko, po
dalyvavimo mugése. Kg mes su vaikais pastoviai darom, vazinéjam po muges, darom pristatymus, kuo
daugiau, kad jie iSsilaisvinty, nes kuo daugiau mokiniai $Snekés, vieng karta, kita karta, deSimtg karta,



tai jie iSsilaisvins. Nattiralu, kad pas zmogy yra tas baimés jausmas, o jei dar ateina koks premjeras, tai
suprantat, jie tai nugali ir jie tai nugali savyje, jie kaunasi su savo drakonais, tais vidiniais.

Pavyzdziui, dar viena situacija buvo, reikéjo sukurti pakuote, taciau finansy néra, tad klausiu
mokiniy: ,,ar Jums verta uzsakinéti pakuotes uz tokig kaing, kai mums reikia tik 10 vienety, kurig mes
realiai galime pasidaryti? Lapas yra, spalvotas ,printeris® yra, tacCiau reikia tik sumodifikuoti ir
padaryti ta programg ir visg kitg“. Kas darys? Niekas nemoka, a$ tuo labiau nedarau tokiy dalyky.
Jiems patiems duodu spresti tuos kliuvinius ir kg, viena mergaité sako: ,,a$ padarysiu®. Ir po viso to ji
mokytojai sako: ,,kuratore, kg a§ iSmokau, tai visam gyvenimui iSmokau naudoti ta programa®. Tai yra
vienas dalykas, kg mes tiesiai einam ] verslumg, nes man, tai yra Zmogiskos savybés, kurios yra
lankstumas, gebéjimas prisitaikyti, geb¢jimas identifikuoti, greitai pakeisti situacijg ir iSeiti i§ padéties
minimaliausiomis sgnaudomis. Nebijojimas iSeiti, pasakyti. Nebijojimas, pavyzdziui, pagaminti preke,
kuri yra kosmosas, bet jie tuo tiki ir ¢ia gal yra svarbiausias dalykas, kad jie tiki tuo ka daro, jie labai
sustipréja savo viduje, labai iSauga pasitikéjimas savimi ir tai yra labai gerai, nes pradzioje jie ateina
drebantys, bet paskui jie atsidaro, jie pamato, kad jie gali ir jie gali ne prasCiau, negu televizoriuje
rodo, nes a$ pats kalbéjau ir su tuo ir su tuo, o atsiranda pasididziavimas, kad as$ tai padariau, o ne tu.
Toks vidinis jaunatviskas a$ galiu, o kas pasaké, kad negaliu ir jie pradeda kitaip mastyti. Tévai
primeta labai daug savo nuomongés, sociumas primeta savo nuomong, draugai primeta savo nuomong.
Jaunas Zzmogus yra ne vienas, jj jtakoja daug veiksniy. Kai jis pradeda kapstyti save, jis kritiskai
pradeda matyti situacija, o tai yra labai svarbu, kad jie kritiSkai masto.

Kokius buitent gebéjimus Jus ugdote? Analitinis mastymas, kritinis mastymas, kiirybiSkumas,
a$ neugdau nieko, jie patys ugdosi. Mano pareiga yra sudaryti situacijg, kad jie tai gauty, as negaliu
sakyti, ugdykités tg ir ta, jie patys ugdosi, jie patys sprendzia problemas. Vat, problemy sprendimas,
komandinis darbas, lojalumas, daug geb¢jimy, cia gal tokie pagrindiniai dalykai. Gal iStikimybé,
mokéjimas apsiginti, net nezinau kaip pasakyti, savigarba, atsakingumas, nes visgi i$lenda labai daug
dalyky. Pavyzdziui, komandos subyra, lyderysté prasiverzia ne vietoje ir ne laiku. Pavyzdziui, bina
daug lyderiy vienoje komandoje ir labai sudétinga dirbti. Pirmoje vietoje sakyciau, kad komandinis
darbas, kg tiesiogiai vaikai mokosi, o paskui visi kiti dedamieji dalykai iSeity. Yra Zzmonés, kurie masto
labai analitiskai, kaip sakoma, tie ,tiksliukai®, jie pamaté ¢ia, aha, neapsimoka, nes tokie kastai,
sgnaudos tokios ir taip toliau, bet dirbdamas komandoje, tas vaikas lygiai taip pat sprendzia tas
problemas kirybiskai. PavyzdZiui, stendas, reklama, dar kaZkas, tai ir jis lygiai taip pat iSsako savo
nuomong ir jisal néra kazkoks uz komandos ir jisai néra toks, kad ¢ia tik tai mano ir daugiau nieko
nedarau, Bitent, lygiai pas jj, ta pilka ,.tiksliuka“, formuojasi tokie dalykai, gal tokios spalvos tiks, o
gal padarom taip ar taip. Jis girdi, pasakoja, aiSkinasi, argumentuoja, kodél taip.

Inovacijos, ar tai naujas produktas ar tai naujadaras, tai dazniausia sena pritaikyta naujai, ar
kazkas, tai patobulinta ir pritaikyta naujai. Svarbu pritaikomumas. Verslumas man apskritai, verslas,
ekonomika, tai socialinis mokslas. Verslumas turi biiti nuo darzelio, nuo kuo anks€iau, tuo geriau,
drasiai sakau, ne 9-10 klas¢je, nes kai ateina vaikai ir neZino ir galvoja, kad bankas tik mokescius
surenka ir daugiau nieko nedaro, tai graudu klausyti. PavyzdZiui, kai pasiima paskolas ir nezino kaip
atiduoti, tai yra ekonominis rastingumas, Zzmonés nezino labai daug informacijos ir tos pacios krizés
i$Saukiamos dazniausiai, prie to prisideda patys vartotojai, labai daugeliu atvejy. Ta pati Amerikos
krizé, kuri nuvilnijo per visg pasaulj. Tai verslumas reikalingas kaip charakterio bruozas , kaip
asmenybés bruozas. Néra ne versliy Zmoniy, viskas yra iSugdoma, tie patys lyderiai iSugdomi,
verslininkai. Néra bei vieno universiteto, kuris ruosia verslininka, néra diplomo, kuris paversty zmogy
verslininku, nes pirmiausia, tai charakterio savybés ir tg charakterj tu gali Slifuoti ir kuo anksciau, tai
pradési, tuo ankS¢iau geresnius rezultatus gausi. Nebus ty pasimetimy tokiy dideliy arba jie sugebés
iSeiti i§ situacijos, aplinkos ir priimti atitinkama ir gerg sprendima greiciau, nes jie adaptyvesni vaikai,
jie moka prisitaikyti grei¢iau. Nereikia vaiky uzgozti ir jstatyti j taisykles: daryk taip ir ne Kitaip. Tu
gali jam paaiskinti, bet negali jam primesti.

Konkreciai kalbant - versle. AS jiems sakau, kad tam tikroje situacijoje, gali biiti toks variantas,
jis gali jvairiai nukentéti, gali buti tas ir tas, jie tg situacijg jvertina, bet jie priima patys sprendimus. AS



jiems sakau: ,,jus turite patys priimti sprendimus. AS Jums galiu patarti, pasakyti kas bus, bet Jus
pasirinkite savaip, pasirinkite kaip komanda ir padarykite tai kaip komanda“. Kai yra primesta
nuomon¢ tada jie supranta. Kad ant kazko galima ,,atsigroti“. Mums taip pasaké, bet kai pats priimi
sprendima, tai atsiranda atsakomybés jausmas, juk mes patys taip pasakém, mes taip padaré, tai patys
dabar ir srébsim, mokosi ir 1§ savo dziaugsmy ir i$ savo klaidy mokosi.

Kurdami MMB jie mato versla, marketingg parduotuvése. Mato kitaip, atpazjsta elementus, tai
kas yra 1§ tikryjy, jie atpazjsta reklamas, kodél taip sako, jie pastebi kg Cia parduoda, ¢ia neparduoda
daikty, ¢ia parduoda jausma, kaip tas jausmas iSreikStas, ar ne. Jie mato kitaip, jy Zodyne atsiranda
ekonomineés sgvokos. Mokiniai sako: ,,zinokit, aS to jau nepirk¢iau, todél kad Zinau kaip tai daroma“.
Suprantate, jie domisi, atsiranda kritinis mastymas ir situacijos matymas. Kai mokiniai gauna
informacijg, jiems liepiu iSsigryninti informacija, nes yra dvi pusés, nes ir a$ galiu biiti neteisi. Kai
mokiniai priima sprendimag jie turi argumentuoti kodél taip, nes jie turi tikéti kodél tai daro, kai priima
sprendimg ir tik tada mokiniai eis j priekj. Jie mokosi atsirinkdami informacijg, Cia yra geb¢jimas
mokytis paciam, mokéjimas mokytis. Mokiniai mokosi be ty skambiy fraziy ,,mokykime mokinius
mokytis* ir pan.. Jie patys, tai daro savaime, labai natiiraliai. Mokiniai kartis net nesupranta, kad
mokosi, tadiau jie tampa kitokie. Sitoje mokykloje dirbu treti metai, tai tos situacijos yra kitokios ir
vaikai yra kitokie, jie mato visai kitaip gyvenima.

Mokiniai patys pastebi, kad keiciasi. Situacija, po renginio, kai dvi mergaités kalbasi: ,,a$ taip
bijojau S$nekéti renginyje prie§ auditorija”. Tai ta baimé su laiku mazéja ir atsiranda pasitikéjimas
savimi. Patys vaikai save stebi ir pastebi, kad jie tvirté¢ja. Jie pradeda pasitikéti savimi, kas iki tol
pasitikéjo, tai pasitiki dar daugiau, aiSku, tai netoli nuo arogancijos ir ,,pasikélimo®, ,,a$ kietas®, taciau
jei taip nutinka, véliau jie ,,nugesta® ir subresta, vélgi, tai yra normalu, nes jie yra paaugliai, tai yra
jaunimas. Mes visi norime biti ,,kieti“, savo metais mes noré¢jome buti ir tokie ir tokie, jie iSgyvena tg
patj.

4. Kokia aplinka sukuriate mokiniy verslumui ugdyti?

AS nieko nesukuriu, yra stalas, kédé (juokiasi). Mokiniai ateina pas mane iSgirde vieni i$ kity,
nes Siuo metu esu vienuoliktoky kuratore, déstau ekonomika, bet pas mane ateina devintokai ir
deSimtokai, kurie yra gird¢je, kad vyksta tokia veikla, kad ¢ia galime kurti bendroves. Ateina pas mane
mokiniai, kurie ekonomikos néra net ,,Ciupinéje®, neZino, kas tai yra ir mano déstomo dalyko dar net
neturéje. Jie ateina norédami, bet aiSku a$ juos iSgasdinu, papasakoju viska, kad bus ir stovyklos ir
veiklos, bet a§ jiems duodu tik vieng savaite pagalvoti ir laukiy ty, kurie tikrai pasiruose daug dirbti.
AS juos 18gasdinu, nes jie ateina norédami daug, taciau Cia reikia daug dirbti ir SeStadieniais reikia
pasédeéti ir kartais iki nakty reikia padirbéti, visko biina. Véliau gaunasi kaltinimai, kad tas to nepadare,
todel as visg laikg pasakau, kad reikés daug dirbti, o kas nebijo darbo pasitilau ateiti kitg savaite. Leidi
jiems pasirinkti ir priimti sprendima, nes jeigu tu Zinai, kad nelabai galési ar turési laiko, geriau tada
net nepradék. Kas lieCia ¢ia bendroves, tai aplinka, net nezinau, tikriausiai, saves ieSkojimo, reikia
surinkti jiems daug informacijos, daug daliniesi ta informacija. Vediesi mokinius } paskaitas
Jvairiausias, apie verslumg, apie ekonomika, karjeros dienos, jie ima matyti, kodél tas, kodél taip.
Tiesiog tos informacijos yra daug ir ja stengiesi vaikams duoti, nes verslumas néra kazkokia profesija,
tai ne profesija, tai charakteris, tai iSskirtinumas, kiekvienas kitos ir nebiitinai verslus Zmogus bus
verslininkas, tikrai ne, ¢ia néra tos taisyklés tokios. Aplinka, jei materiali, tai buity stalas, fotelis. Butent
paprastoje aplinkoje vykdai diskusijas ir jiems aiSkini, kas yra verslumas, nes jie ateina su
susiformavusiais stereotipais. Pagrindinis metodas yra problemy sprendimo biidas, tai toks pagrindas.
Diskusija, argumentai (trys pliusai, trys minusai). Jei mokiniai man prieStarauja sakau, kad duoty tris
argumentus, nes jie turi pagrijsti ir viskas gerai, nes jy nuomoné yra teisinga, svarbu tik zinoti, kodél jis
taip mano. Jie mokosi argumentuoti, jie stengiasi ir aiSkina, kodél reikia vieng dalyka daryti ar kitg. Ty
metody yra labai daug, ta¢iau mokiniai patys turi labai daug dométis, bendrovéje jie pradeda dométis
tokiais dalykais, kuriais mokykloje nesidomi. AS pati turiu verslg, verslas yra paprasciausia
psichologija, tu jei nori daryti versla turi labai gerai iSmanyti psichologija. Kad ir kaip } viska zitirésim,
mes sugriztam j ta patj, ] Zzmogaus savybes. Svarbu nuolatinis keliavimas po muges ir konkursus.



S. Kokios kliiitys atsiranda ugdant mokiniy verslumo gebéjimus? (Pvz., metodai,
aplinka, priemonés).

Jeigu konkreciai $nekant, verslumg ugdyti per MMB, tai kliti¢iy néra, nes mokiniai ateina
motyvuoti, vaikai, kurie tikrai tai nori daryti, vaikai, kuriems tikrai viskas jdomu, kam nejdomu, tai jie
neateina. O kalbant per pamokas, tai pagrindinés pamokos, tarkim ta pati ekonomika ir visi kiti, tai yra
situacijy modeliai kaip metodai pasitelkiami ir nefiksuojama, kad tai yra verslumo ugdymas.
Mokytojai nefiksuoja, kad va dabar biisi verslus, nieko panasaus, yra komandiniai darbai, yra situacijy
metodika. Duodi jvairiausias situacijas ir reikia iSeiti i§ tos situacijos, arba jie grupése turi kazka, tai
daryti, arba vienas turi kazka daryti, o trys klausinéti. Literatiiros kaip ir pakanka, negali sakyti, taiau,
manau, kad labai daug kas priklausys nuo mokytojy, kaip jis tai matys, juk yra mokytojy, kurie moko
tik pagal programa, nejtraukia aktyviy metody, juk jei mokytojas bus pasyvus ir uzsiémimai tokie bus.
Ekonomikos pamoktuose, tai tu gali tai daryti, nes tai yra programoje ir yra dalyky, kuriuos tu biitinai
turi 1Seiti. Pavyzdziui, zaidimy metodas ir jie Zaidzia, pavyzdziui, pardavinéja kazka, viskas vyksta per
pamoka, 20-30 min., ir jie zaidimo metu bet kokia kaina turi parduoti arba bet kokia kaina turi
nupirkti. Visg situacijg pateiki per zaidimg. Pavyzdziui, kai jie analizuoja rimtg situacija, globaline
situacija, tada jau naudojami kiti metodai, diskusija, grupéje sprendzia.

Priemoniy trikumas, popieriaus visada triiksta (juokiasi), bet jeigu tu nori duoti kazkokius
metodus, tam reikalingos priemonés. Elementarios priemonés: zirklés ir pan. neuztenka tik vienos
priemonés, jy reikia daug ir nuolat. leskai ty priemoniy, mes esam jprate prisitaikyti, bet truksta
priemoniy. Net laiko kartais triksta, pavyzdziui, Zaisti kazkokj internetinj zaidima, jdomy, kuriame
ugdomas verslumas ar atlickama bendroviy analizé, per pamoka laiko neuztenka. Viena ekonomikos
savaitiné pamoka yra per mazai, jeigu mes norime kazkokj rezultata turéti, tai viena ekonomikos
pamoka pagrindiniame ugdyme iki 10 klasés yra permazai. Nuo 11 klasés, tai yra pasirenkamasis
dalykas, tai viskas tvarkoje, kas nori, kam jdomu ir reikalinga eina. Bet 10-9 klaséms yra tikrai per
mazai. Bendrosiose programose yra labai aiskiai iSdéstyta, kokios pamokos, kokios temos turi biti. 10
klas¢je yra viena savaitin¢ pamoka ir programoj yra idéta visko, makroekonomika ir mikroekonomika,
tai apie kokig kokybe mes galime Snekéti, nes mes realiai nugrébiame tik pacia grietinéle nuo virSaus ir
tikslas yra supazindinti, kokie yra mokesciai, kas yra bendrasis vidaus produktas, kokios yra valiutos,
kas yra infliacija ir t. t. O yra 33 pamokos per metus, tai yra juokinga. Tai taip ir sukiesi visokiomis
situacijomis, duodi tos informacijos daug, kad jie susirasty patys. Kontrolinius, pavyzdZziui, a$
daZniausiai darau tokius, kad jie man argumentuotai pasakyty savo nuomong. AS sau uzsikraunu
daugiau darbo, nes reikia jsiskaityti 1 kiekvieng Zodj, ka noréjo pasakyti. Bet ekonomika reikia
suprasti, pajausti, todé¢l nereikalauju, kad sgvokas mintinai mokeéty, nes man reikia, kad jie suprasty,
kodeél taip reikia. Dabar yra daug prileista literatiros ir uZsienio kalba jvairiy dalyky. AS net
pasakyciau, kad Lietuvos vadovéliai net, kai kur yra per silpni. Aisku, gal Cia priklauso nuo mokiniy,
nes pavyzdziui, a§ duodu ir olimpiadinius uzdavinius spresti ir su 11-12 mes sprendZiam ir jie tai
paveza. Yra labai skirtingi, bet gal ¢ia yra vaikai protingi ir kitokie, bet taip yra jau ne pirmus metus,
todel vadovel] maZai naudoju, nebent kazkg reikia papildomai pasiskaityti ar grupiniam darbui, o Siaip
tai internetas labai daug informacijos teikia. Sugebéti vien tik i§ interneto iStraukti informacijg irgi yra
metodas. Informacijos ir literattiros rinkimas, kodél gi ne?

6. Kokias skaitmenines mokymo priemones Jums geriausiai sekasi naudoti ugdant
mokiniy versluma?

Kompiuteris, telefonas, yra pas mums mokykloje planSetés, bet a§ neturiu laiko, kada susidélioti,
nes jos daznai blna uzimtos, todél mokiniai eina prie kompiuterio arba naudoja mobiliuosius
telefonus, tai &ia tokios greitos priemonés. Zaidimai yra programose, juos reikia jsigyti, tada tu gali
Zaisti su jais, bet tam jau reiki laiko, todé¢l juos naudoju su vyresniais arba tai jau turi biiti po pamoky,
nes néra racijos, jei padarai vieng tura, o analizuoji po savaités, tada néra prasmeés, vaikai pamirsta.
Programy yra daug, pavyzdziui, el. monopolio turnyrai, VEMP, TITAN, tokie dalykai yra labai
»super®. Juos galima naudoti ir verslumo ugdymui, nes tu turi pagalvoti, turi apskaiciuoti ekonomiskai,
bet tu turi galvoti, kas bus jeigu ir turi lanksCiai mastyti, skai¢iai yra, bet turi viskg pasverti. Viskas



labai susij¢, ekonomika ir verslumas eina koja kojon, eina kartu, gal verslumas $ioje vietoje matosi
maziau, bet ugdomi jgiidziai logiSkai mastyti, spresti. Mokiniai, turi jsivaizduoti, kad yra jmonés ar
fabriko vadovai, todél turi pagalvoti apie daug dalyky. MMB jie patys turi realiai sukurti jvairiausias
prekes ir paslaugas. AS pati naudoju socialinius tinklus, darau video konferencijas, be tokiy dalyky jau
prapulsi. Jau net nesuvoki, kad naudoji komunikacijai, kazkokias priemones, nes tai jau yra labai
Jprasta. Mokiniai patys kuria reklaminius filmukus, bet jei patys nesugeba, tada jie patys ieSko, kad
padaryty, pavyzdziui, praso draugy, tada patys mokosi kaip kazka padaryti, komunikuoja, ieSko
sprendimy. Samdyti dar nereikéjo jokios jmonés, nes jie viska pasidaro patys ir susikarpo ir viskg
pasidaro, a$ net nezinau, kg jie tiksliai naudoja, taciau zinau, kad daro ir matau jau galutinj rezultata.
Matot, jie dar vaikai, kai kuria reklaminius filmukus as$ turiu visada prie ko prisikabinti, bet jie patys
turi mokytis 1§ savo klaidy, jie patys turi uzaugti. Todél jei viska duosi vaikui sukramtyta, tada néra
esmes, néra tikslo, vaikas i§ to nieko neiSmoks. Jis turi pats paiupinéti, pats turi pajusti tg kartélj,
dziaugsma, laime, pasididziavima, jis viska turi pats pereiti. Cia ne matematika ar dar kazkas, ¢ia
viskas yra kitaip.

7. Kokias skaitmenines mokymo priemones Jums sunkiausia naudoti ugdant mokiniy
versluma? Su kokiomis priemonémis patinka dirbti mokiniams?

Mokiniams patinka dirbti su viskuo, ta¢iau man paciai nepatinka dirbti su planSetémis,
kompiuteris ir telefonai viskas tvarkoje. Mokiniai nardo tose technologijose. Man jokio skirtumo su
kuo jie dirbs per pamoka, jeigu jie gauna tg kg reikia gauti ir kg jie nori gauti. Padaro tai greitai ir
laiku, tai viskas tvarkoje, todél man néra jokio skirtumo ar jie ranka raso ar kitokias priemones
naudoja. Be skaitmeniniy priemoniy neissiversi. Kuriam pristatymus su ,,Prezi®, ,,PowerPoint, dedami
pristatymai | ,,Youtube®, ,,Facebook‘a®, taip pat mokiniai kuria ,,websaitus® (tiklarascius), jie turi
susikurti tinklaraS¢ius jeigu nori ir auga toliau, be Siy priemoniy niekur. Kuo daugiau priemoniy
mokiniai paima, tuo daugiau jie laimés. Kalbant apie verslumg ir bendroves, tai elementaru, kur gauti
tau preke, kaip tu jg pristatysi, juk neisi per miestg $Snekédamas, skrajutes darysi, bet juk daug kainuos,
tai ieSkai alternatyvy, kas gali biiti. Pavyzdziui, socialiniai tinklai ,,Twitter”, bet Lietuvoje jis ne
populiarus, tada ,,Snapchat®, a§ net nezinau, kad tai yra, bet jie Zino, ,,Facebook®, ,, Youtube®, tai
naudojami marketingui, kaip tai pateikti, kad nebiity pigu, kad nebity ,belekas®”, jie turi
nufotografuoti, kazkaip sustilizuoti ir kazkur jkelti, tod¢l jie naudoja labai daug ty priemoniy, todé¢l net
negaliu jvardinti, kokias priemones jie naudoja. Elementariai kompiuteris, telefonas.

8. Kokiu biidu mégstate dirbti Juis? Kokiu bidu mégsta dirbti mokiniai?

Mokiniams patinka, viskas, kas aktyvu, tod¢l sunkiausias dalykas suprasti atsakomybés jausma,
paskui, kai jie supranta ir pasirenka, tada jau klausimy nekyla, nes néra paskui nei vieno i$¢jusio, kuris
jau nebenori to daryti. A pradzioje juos iSgasdinu, jus galite realiai pazitréti kaip vyksta verslas,
jmoneés gyvuoja po 5-10 mety, o jus realiai galite | tai paZitréti ir prisiliesti per metus, taciau iSkeliama
viena salyga: bus daug darbo. Jeigu Jiisy, tai negasdina, tada ateikite, na o jei ggsdina, tai tada tikrai
turite pagalvoti. Sunku pasakyti kaip a$ dirbu. Biina visko, kalbant apie pamokas, btina ir nuobodZiy
temy, kur kalbi dvi pamokas i$ eilés ir mokiniai nei balso nepasako, nes turi iSaiskinti tas temas, negali
vien tik Zaisti. Pamokose visko btina, btina kad tik mokytoja $neka, diskusijos btina, Zaidimai. Biina ir
paprasto déstytojavimo, tu sakai, o jie raSo ir paskui eina jtvirtinimas ir ziliri ar jie suprato ar
nesuprato. Viskas priklauso nuo temos, gali giliai kapstyti, o gali praplaukti tik sgvokomis. Pavyzdziui,
gali duoti uzdavinj, kad pasakyty kada gamyba yra pelningiausia, tai tu turi galvoti, jie turi déliotis,
ieskoti to atsakymo. AS iSmokau tos teorijos, bet man turi bti atgalinis rySys ar jie supranta. Daugiau
gal aktyviis metodai naudojami, bet neiSvengiami ir tie pasyviis metodai.

Jei biity ugdomas tik verslumas mokykloje aiSku, kad naudotume tik aktyvius metodus, nes
pirmiausia, tai yra naudo mokiniui, todé¢l, kad jisai pats labai daug ka supranta. AiSku, pasiruosti
tokiam metodui reikia visko, daug daugiau iStekliy negu paprastai pamokai.



VieSoji kalba, mokiniai mokomi graziai kalbéti, taisyklingai, taciau zitirint i§ verslumo pusés tu
automatiSkai ziiiri, visg veida, kiino kalbg ir tu nesakai, kad tai yra verslumas, tu to net nejvardini, tai
juk komunikacija.



