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SANTRAUKA

Kulttiros paveldo statiniai yra svarbus $alies kultirinés atminties, savitumo ir patrauklumo
Saltinis, turintis didel¢ ekonomine reikSme Salies vystymui. Tvarumo kriterijy — socialiniy,
ekonominiy ir ekologiniy kriterijy pritaikymas kultiiros paveldo statiniams uZztikrina efektyvig
nekilnojamojo kultiiros paveldo objekty plétrag. Tinkama kultGros paveldo apsauga, priezitra ir
patrauklus paveldo pateikimas didina turizmo patrauklumg ir atne$a ekonominés naudos.

Kulttros paveldo objekty valdytojams triiksta aktualios informacijos prieinamumo. Néra
pakankamai informacijos apie bendruosius paveldosaugos darbus, teikiamas finansavimo galimybes
bei privalomus valdytojui jgyvendinti reikalavimus. Taip pat pastebimas aukStos kvalifikacijos
specialisty trilkumas kulttiros paveldo sektoriuje.

Sudarytas nekilnojamojo kulttiros paveldo objekty atnaujinimo ir pritaikymo modelis. Taip
pat sudaryta vertinimo sistema jvertinant socialinius, ekonominius ir ekologinius tvarumo Kriterijus.
Atsizvelgiant ] RokiSkio rajono savivaldybés plétros prioritetines sritis, tikslus ir uzdavinius
sudaromos trys alternatyvos kultiros paveldo objekto efektyviam panaudojimui. Atlikus tyrimg

nustatyta tinkamiausia alternatyva kultiros paveldo objekto atnaujinimui.
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SUMMARY

Architecture that forms part of a nations Cultural heritage is a significant source of the
cultural memory, identity and attractiveness of that country, moreover, such buildings have a great
influence on a country's development. The application of sustainability criteria (social, economic
and ecological) can ensure the effective development of real estate cultural heritage objects.
Appropriate protection, care and attractive presentation of cultural heritage seeks to make tourism

more popular and bring many economic benefits.

However Cultural heritage landowners lack of access to relevant information is the problem.
There is not enough information about the common heritage protection work, funding opportunities
and other requirements for the landowner. There is also a lack of highly skilled professionals in the

cultural heritage sector.

The framework in use for modelling real estate cultural heritage renewal, and use, is also used
in conjunction the same creator’s system, developed for evaluation of social, economic and
ecological needs. Taking into account the district of Rokiskis development priorities, goals and
tasks, it allows one to identify three main objectives that will increase the use of cultural heritage.
The research has therefore identified the best possible alternative for cultural heritage object

renewal.
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IVADAS

Kultiiros paveldo statiniai yra labai svarbus Salies kultiirinés atminties, savitumo ir
patrauklumo Saltinis, turintis didele ekonoming reikSme Salies vystymui. Europos komisijos
direktyvos, nauji statybos reikalavimai bei kitos salygos veréia senus pastatus pertvarkyti,
atnaujinti (renovuoti) ir pritaikyti dabartinéms reikméms. Taip pat kultiros paveldo prieziira
prisideda prie socialinio vystymosi, didina Svietimo, meno pricinamumg ir turizmo
patrauklumg. Dél kultiiros paveldo objekty patrauklumo vietovés pritraukia ekonominj ir
socialinj potencialia, skatina vietiniy produkty rinka.

Viena i§ problemy atnaujinant kultiros paveldo pastatus yra jy atitikimas energinio
naudingumo klasei nustatytiems reikalavimams, kai neiSvengiama prieStaravimo tarp
nekilnojamojo kultiiros paveldo i§saugojimo specifikos ir ekonomiskai efektyvios esminés
renovacijos principy. Kultiiros paveldo objekty valdytojams triiksta aktualios informacijos
prieinamumo. Triksta pateikiamos informacijos apie bendruosius paveldosaugos darbus,
teikiamas finansavimo galimybes bei privalomus valdytojui jgyvendinti reikalavimus. Taip
pat pastebimas aukStos kvalifikacijos nekilnojamojo kultiiros paveldo specialisty kulttiros
paveldo sektoriuje trilkumas.

Siekiant uztikrinti efektyvig nekilnojamojo kultiiros paveldo objekty plétra turi biti
iSanalizuotas tvarus kultiiros paveldo objekty pritaikymas bei jy naudojimas atsizvelgiant ]
socialinius, ekonominius, aplinkosauginius ir energetinius poreikius. Taip pat siekiama
nustatyti aiSkius atrankos Kriterijy punktus ir tvarka.

Darbo objektas - Kultiiros paveldo pastaty atnaujinimo ir efektyvaus naudojimo tyrimy
analiz¢ Lietuvoje ir uzsienyje.

Darbo tikslas - Sudaryti nekilnojamojo kultiiros paveldo objekty atnaujinimo/pritaikymo
model] atsizvelgiant j tvaraus vystymo (socialinius, ekonominius, aplinkosauginius ir
energetinius) reikalavimus.

Darbe taikyti metodai:

Darbe numatoma taikyti mokslinés literatiros analize¢ ir sisteminés analizés metodus.
Duomenims apdoroti bus taikomi lyginamosios analizés ir artumo idealiam taskui
daugiakriterinio vertinimo metodai.

Darbo uzdaviniai:

e apzvelgti nekilnojamojo kultiiros paveldo objekty tvarkybos ir atnaujinimo teisinj
reguliavimag Lietuvoje;

e issiaiskinti, kokig ekonoming reik§me Salies vystymuisi turi kultiiros paveldo
statiniai;

e apzvelgti kaip kultiros paveldo objektai pritaikomi dabartinéms reikméms;

e isanalizuoti kultiiros paveldo objekty pritaikymo ir naudojimo metodus uZsienio
Salyse bei palyginti su Lietuvos patirtimi;

e iSanalizavus kult@iros paveldo objekty atnaujinimo ir taikymo sprendimus, sudaromas
praktikoje pritaikomas efektyvaus panaudojimo modelis.



1. NEKILNOJAMOJO KULTUROS PAVELDO OBJEKTAI IR JU
ATNAUJINIMO PROCESAI
1.1 NEKILNOJAMOJO KULTUROS PAVELDO OBJEKTU
SAMPRATA

Kultiiros paveldo objektas — pavieniai ar | kompleksg jeinantys objektai, registruoti
kaip nekilnojamosios kultiiros vertybés, kurie turi vertingyjy savybiy ir kartu su jiems priskirta
teritorija yra atskiri daiktinés teisés objektai ar gali jais bti.

Kultiiros paveldo statinys — vertingyjy savybiy turintis pastatas, jo dalis, inzinerinis
statinys ar jo iSlikusi dalis, monumentaliis nekilnojamieji dailés kiiriniai.

Tvarkyba — kultiros paveldui iSsaugoti atlickami darbai: tyrimas (taikomasis),
remontas, avarijos grésmés paSalinimas, konservavimas, pritaikymas, restauravimas,
atktirimas, $iy darby planavimas ir projektavimas.

Restauracija — visy islikusiy kultiros paveldo objekto autentisky daliy ar elementy
konservavimas, atskiry neiSlikusiy elementy ar daliy atkiirimas, nekilnojamosios kultiiros
vertybés poZymiy iSsaugojimas, atskleidimas ir iSrySkinimas atliekant tyrimais pagrjstus
tvarkomuosius paveldosaugos, statybos ir kraStotvarkos darbus.

Pritaikymas — kultiros paveldo objekto ar jo sudedamyjy daliy pertvarkymas
naudoti, suderinant valdytojo ir visuomenés poreikius, minimaliai keiCiant vertingasias
savybes ir sudarant galimybes atkurti biikle, buvusiag iki Siy pakeitimy, atliekant tyrimais
pagrijstus tvarkomuosius paveldosaugos, statybos ir krastotvarkos darbus. (1. LIETUVOS
RESPUBLIKOS NEKILNOJAMUJU KULTUROS VERTYBIU APSAUGOS JSTATYMO
PAKEITIMO JSTATYMAS, 2004)

Nekilnojamojo kultiiros paveldo apsaugos jstatymo paskirtis — i§saugoti Lietuvos
nekilnojamajj kultiros pavelda ir perduoti ateities kartoms, sudaryti saglygas visuomenei jj
pazinti ir juo naudotis. Nekilnojamojo kultiros paveldo apsaugos nacionaling politikg
formuoja Seimas, Vyriausybé, Kultiiros ministerija. Nekilnojamojo kultiiros paveldo
apsaugos valstybinj administravimg atlicka Kultiros ministerijos jsteigta institucija —
Kultiros paveldo departamentas prie Kultiros ministerijos (KPD). Jis turi apskaitos,
paveldotvarkos ir kontrolés tarnybas ir teritorinius padalinius. Lietuvos Respublikos Seimo,
Respublikos Prezidento ir Vyriausybés ekspertas ir pataréjas kultiros paveldo apsaugos
politikos klausimais yra Valstybiné¢ kultiros paveldo komisija. Komisijos valdyma,
finansavimg, uzdavinius ir teises nustato Valstybiné kultiros paveldo komisijos jstatymas.
Kulttiros paveldo objekty apsauga taip pat rupinasi savivaldybés, kurioms Vietos savivaldos
jstatymu priskirtos savarankiSkos ir ribotai savarankiSkos kultiiros paveldo apsaugos
funkcijos. (2. Lietuvos Respublikos kultiiros ministerija)

Kulttros paveldo statiniai teikia didele ekonoming naudg valstybei ir daro poveikj
kitiems ekonomikos sektoriams. Pavyzdziui, skai¢iuojama, kad turizmas ES BVP papildo
415 mlrd. EUR, o 3,4 mln. turizmo jmoniy sukurta 15,2 mln. darbo viety, daugelis kuriy
tiesiogiai ar netiesiogiai yra susijusios su paveldu. 27 proc. ES keliautojy nurodo, kad kultiiros
paveldas yra pagrindinis veiksnys renkantis kelionés tikslg. 2013 m. 52 proc. ES pilie¢iy
aplanké maziausiai vieng savo Salies istorinj paminklg ar vietove, o 37 proc. — muziejy ar
galerija, 19 proc. aplanké kitos ES Salies istorinj paminkla ar vietove. Taigi paveldas gali
padéti miestams ir regionams pavieSinti savo ypatumus, pritraukti talentus ir plétoti turizma.
Taip pat iSmintingas paveldo valdymas gali buiti seékmingas ir tvarus: pavyzdziui, naudojantis
istoriniais pastatais taupoma energija, skatinamas zaliasis transportas ir kultlrinis turizmas.
D¢l urbanistings ir gamtinés aplinkos patrauklumo paveldo vietovés daznai pritraukia jvairiy
kulttros ir kiirybos pramonés atstovy grupes. Daug Europos kultiiros paveldo yra kaimo
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vietovese ir atokiuose regionuose, neretai jis yra glaudziai integruotas j gamting aplinka; |
bendruomene orientuotas novatoriSkas valdymas gali padéti gerokai pagerinti ty vietoviy ir
regiony ekonominj ir socialinj potenciala. (3. European commission, 2014)

Paveldo sektorius ekonominé nauda, Europos statybos pramonés federacijos
duomenimis, renovacija ir priezitira 2013 m. sudaré 27,5 proc. visos Europos statybos
pramonés. 2011 m. Pranciizijoje paveldas padéjo sugeneruoti 8,1 mlrd. EUR, o Jungtingje
Karalystéje atlikti tyrimai parodé¢, kad istoriné aplinka uztikrina didelg investicijy graza:
kiekvienas investuotas GBP per deSimtmetj generuoja iki 1,60 GBP vertés papildomos
ekonominés veiklos. Paveldas daro poveikj ir kitiems ekonomikos sektoriams. Pavyzdziui,
skai¢iuojama, kad turizmas ES BVP papildo 415 mlrd. EUR, o 3,4 min. turizmo jmoniy
sukurta 15,2 min. darbo viety, daugelis kuriy tiesiogiai ar netiesiogiai yra susijusios su
paveldu. 27 proc. ES keliautojy nurodo, kad kultiiros paveldas yra pagrindinis veiksnys
renkantis kelionés tikslg. 2013 m. 52 proc. ES pilie€iy aplanké maziausiai vieng savo Salies
istorinjpaminklg ar vietove, o 37 proc. — muziejy ar galerijg. 19 proc. aplanke kitos ES Salies
istorin} paminklg ar vietove. Taigi paveldas gali padéti miestams ir regionams pavieSinti savo
ypatumus, pritraukti talentus ir plétoti turizma. Papildomos ekonominés vertés paveldo
sektoriui suteikia technologijos: suskaitmenintg kultiiros medziagg galima naudoti lankytojy
susidomeéjimui paskatinti, Svietimo turiniui rengti, dokumentiniams filmams, turizmo
prietaikoms ir Zaidimams kurti. Paveldas turi didziulj potencialg propaguoti socialing
sanglaudg ir integracija, be kita ko, atgaivinant apleistas vietoves, kuriant vietos lygmens
darbo vietas, skatinant tarpusavio supratimg ir bendruomenés jausmga. Be to, sektorius siiilo
svarbiy Svietimo ir savanoriSkos veiklos galimybiy tiek jaunimui, tiek vyresnio amziaus
zmonéms ir skatina kultiiry ir karty dialoga. Didelis atvykstanciy turisty skai¢ius turi ne tik
privalumy, bet ir trukumy — gaunama daugiau pajamy, taciau daugéja aplinkosauginiy ir
fiziniy sunkumy. (3.European commission, 2014) Taip pat turizmas yra pagrindinis
ekonominio vystymosi variklis, kuris didina ekonominj poveikj, gerina darbo galimybes,
atgaivina miesto centrus, stabilios turto vertés ir smulkaus verslo inkubavimas. (4. Engelbert
Ruoss, Loredana Alfar¢, 2013)

Integruotas pozitiris ] kultiiros pavelda yra svarbi Europos kultiiros darbotvarkes
dalis, padedanti siekti visy trijy jos tiksly:
* puoseléti kultiiry jvairove ir kultiiry dialoga — dél savaiminés ir visuomeninés vertés paveldas
yra esminis §io proceso elementas;
 remti kultiirg kaip kiirybiskumo katalizatoriy — prie Sio tikslo paveldas prisideda dél savo
tiesioginio ir netiesioginio ekonominio potencialo, jskaitant pajéguma stiprinti kultiros ir
kiirybos pramong ir jkvépti kiiréjus bei mastytojus;
» skatinti kultiirg kaip labai svarby Sajungos tarptautiniy santykiy aspekta — savo patirtimi
kultiiros paveldo srityje Europa gars¢ja visame pasaulyje.

Paveldo prieziiiros, restauravimo, prieinamumo ir naudojimo politika yra i§ esmés
nacionaliné ar vietos atsakomyb¢, taciau kulttiros paveldas yra tiesioginis ne vienos ES
politikos srities, iskaitant kultiira, aplinkosauga, mokslinius tyrimus ir inovacijas, Svietima,
regioning politikg ir muitiniy bendradarbiavimg, objektas. Bendroji moksliniy tyrimy ir
inovacijy programa ,,Horizontas 2020*“yra nauja ES programa, kurios 2014-2020 m. biudzetas
yra beveik 80 mlrd. EUR. Ji dar labiau sustiprins ES pozicijas kulttiros paveldo i§saugojimo,
atklirimo ir jvertinimo srityje, nes pagal ja bus remiamas jvairiausiy sri¢iy mokslininky
bendradarbiavimas. Su paveldu susijusiy moksliniy tyrimy ir inovacijy galimybiy bus
teikiama pagal visus tris programos prioritetus — pazangaus mokslo, pirmavimo pramonés
srityje ir visuomenés uzdaviniy. ES rems pazangiausiy mokslo rezultaty taikyma paveldo
apsaugos srityje, integracinio praeities interpretavimo plétote, naujus informacijos sklaidos ir
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dalijimosi ziniomis metodus. Moksliniy tyrimy ir inovacijy veikla padés jvertinti Europos
kultiiros paveldo perdavima, tapatybés formavimosi modeliy poky¢ius, neretai priestaringai
vertinamg Europos kary pavelda, Europos intelektualinj pagrindg ir kultiiros vaidmenj
pasaulyje, gausias Europos archyvy, muziejy ir biblioteky kolekcijas, naudojantis
skaitmeninio amziaus teikiamomis technologinémis galimybémis. Be to, vykdomi moksliniai
tyrimai ir inovacijy projektai, susij¢ su strategijomis, metodologijomis ir priemonémis,
kuriomis dinamiskam ir tvariam Europos kulttiros paveldui padedama jveikti klimato kaitos,
gamtos reiSkiniy ir gaivaliniy nelaimiy keliamus i$$iikius. Itin daug démesio bus skiriama
technologijy konvergencijai ir daugiadalykiams moksliniams tyrimams bei inovacijoms,
siekiant plétoti kultiiros paveldo sektoriaus metodika, produktus ir paslaugas.

Skaitmeninimas didina galimybes susipazinti su paveldu ir sudominti auditorijg, o
skaitmeninés priemones, kaip antai trimatis objekty nuskaitymas, gali padéti iSsaugoti ir
atkurti materialyjj kultGros turtg. Kaip pavyzdys: Kultiiros platformoje ,,Europeana‘
(www.europeana.eu) Siuo metu galima susipazinti su daugiau 30 miln. Kultiiros objekty,
priklausanciy daugiau kaip 2 500 organizacijy: taigi, Europos kultiiros institucijy iStekliai yra
prieinamesni internete, jais galima pla¢iau naudotis. ,,Europeana‘ padeda rengti ir jgyvendinti
Sios srities standartus ir plétoti sgveikumg bei suteikia galimybe kultliros specialistams
pasidalyti skaitmeninimo patirtimi. Europie¢iams §i platforma padeda susipazinti su savo
kulttros paveldu ir pasidalyti asmenine patirtimi, tarkim, susijusia su tokiais svarbiais
istoriniais jvykiais kaip Pirmasis pasaulinis karas.

Naujoji programa ,,Kiirybiska Europa rems tarpvalstybinj bendradarbiavimg, kuriuo
skatinamas paveldo sektoriaus modernizavimas. Be to, ja bus remiami tinklai ir platformos ir
taip didinami pilietinés visuomenés pajégumai veikti tarptautiniu mastu. Auditorijos
formavimas — vienas i§ programos prioritety, tad paveldo sektorius bus skatinamas ieskoti
naujy biidy jvairesnei auditorijai, jskaitant jaunimg ir migrantus, pritraukti. Europos kultiiros
sostinés (EKS) iniciatyva — dar viena pavyzdiné kultiiros iniciatyva, jrodanti potencialiai
didele socialine ir ekonoming investicijy | pavelda graza. IS kai kuriy EKS vertinimy matyti,
kad uz kiekvieng iSleista eurg gali buti gauta iki 8 EUR grazos. EKS vardas taip pat gali
padaryti nemenkg socialinj ir ekonominj poveikj, ypactais atvejais, kai tai — ilgalaikés kultiira
grindziamo vystymosi strategijos dalis. (3. European commission, 2014)

Kulttros paveldas ne tik prisideda prie teigiamo Europos BVP didéjimo, bet ir placiai
vertinamas kaip pagrinding socialin¢ ir ekonominé Europos dalis, kulttiros ir gamtos kapitalas.
Tradiciskai kulttiros paveldo objektas buvo vertinamas teikiantis tik iSlaidas visuomenei,
tadiau pozitris sparéiai kei¢iasi. Siuo metu kultiiros paveldo objektas vertinamas kaip turizmo
traukos objektas. Taip pat prisideda prie socialinés sanglaudos, suburia bendruomenes ir
skatina zmones bendradarbiauti d¢l savo aplinkos gerovés. Pastebéta, kad kultiiros paveldo
prieziiira sukiir¢ naujy darbo viety, atsirado naujy gamybos veiksniy, daro teigiama jtaka
ekonomikos, investicijy did¢jimui, didina augimo ir vystymosi galimybes. (5. European
commission, 2015)

Europos Komisijos priimtas politinis sprendimas - siekti sukurti integruota pozitirj j
kulttros pavelda Europoje, ragina glaudZiau bendradarbiauti ES lygiu. Ji pabrézia, kad ES
Saliy ir suinteresuoty Saliy galimybé glaudziau bendradarbiauti tarpvalstybiniu mastu
uztikrina kultiiros paveldo tvary augimg ir panaudojimg. (6. European Cultural Foundation,
2014) 2016 m. birzelio 20-21 d. Kultiiros ministerijoje vyko iSankstiné Europos kultiiros
sostinés 2022 atranka, kurioje buvo svarstomos SeSiy Lietuvos savivaldybiy — Anyks¢iy,
Jonavos, Kauno, Klaipédos, Plungés ir Rokiskio — pateiktos paraiskos. Po iSankstinés
atrankos ] galutinj miesty kandidaty sarasg pateko Kauno ir Klaipédos miesty parengtos
paraiSkos. Taigi matome, kad Lietuva taip pat siekia Europos kulttiros sostinés vardo. (7.
Europos kulttros sostiné 2022, 2016)
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Kaskart, kai kultiros paveldas prisideda pric meno, $vietimo ar socialinio
vystymosi, jis tampa patyrimo, estetinés ar egzistencinés vertés Saltiniu, — Siy verciy
kiirimas reiskia ir ekonominj vyksma.

Faktai:

- Istorinio paveldo atgaivinimas duoda 13 proc. didesn¢ investicijy graza nei nauja statyba,
sukuria 16,5 proc. daugiau darbo viety ir palieka 1,243 karto maziau atlieky.

- Istorinio paveldo atgaivinimas duoda apie 10 proc. didesn¢ investicijy graza nei greitkeliy
statyba ir sukuria 26,6 proc. daugiau darbo viety.

- Kultiiros paveldo sektorius sukuria 10-26,7 darbo viety kiekvienai tiesioginei darbo
vietai, o tarkime, automobiliy pramoné¢je sukuriamos tik 6,3 darbo vietos.

- Europos kultiiros paveldas 1§ prekybos ir paslaugy Europoje uzdirba 335 milijardus eury
per metus.

- Europos kulttiros paveldas uztikrina darbo vietas daugiau nei 8 milijonams Zmoniy.

- Investicijos ] kultiros paveldo pastaty iSlaikyma ir priezilirg visuomenei atsiperka santykiu
1 su 10.

Taciau labiausiai kultiiros paveldo reikia turizmo sektoriui, kad jis galéty vykdyti
pagrinding savo veiklg, — teikti turistams nakvynés, transporto ir maitinimo paslaugas.
Kulttiros paveldas privilioja turistus. Kultiirinése vietose leidziamas laisvalaikis, rengiamos
pramogos gryname ore. Sios vietos tampa jvairiausiy renginiy ir spektakliy arenomis. Jos
atlieka renginio ar veiklos vietos funkcijg ir sukuria restorany, kity susitikimo viety —
parduotuviy, komerciniy erdviy, konferencijy ir seminary centry pridedamaja verte.
Kulttaros paveldo vietos skatina kurti vietinius produktus ir renginius, jose atsiranda
tinkamy erdviy visa tai parduoti ar parodyti. Knygose, Zemélapiuose, multimedijose,
dizaine ir plakatuose naudojamasi kultairos paveldu ir Sitaip jis sykiu nuolatos atgaivinamas.
Biitent kultiiros paveldas pasitelkiamas kuriant produkty, regiony ar konkreciy viety prekiy
zenklus. Taigi, kultdros paveldas ,maitina“ kitas turizmo verslo Sakas: vieSbucius,
jvairiausias transporto Sistemas — léktuvus, traukinius, autobusus, taksi ir automobiliy
nuoma. (8. Marianne Lehtimaki, 2009)

Siekiant sukurti integruota poziurj ] kultiros pavelda Europai sitiloma
suinteresuotoms Salims glaudziau bendradarbiauti tarpvalstybiniu lygiu siekiant uztikrinti,
kad kultiiros paveldas prisidéty prie tvaraus augimo ir darbo viety kiirimo. Siekiant pritraukti
lankytojus sitilomi nauji metodai, technologijos, sitilomas inovacijy centras pasinaudojant
skaitmeninémis galimybémis. (9. Horizon 2020 projects, 2014)
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1.2 NEKILNOJAMOJO KULTUROS PAVELDO OBJEKTU
TVARKYBA LIETUVOJE

Po Nepriklausomybés atkiirimo ne karta buvo kei¢iama Lietuvos paveldosaugos
teisiné baz¢ ir administravimo strukttiros, taciau statybinio paveldo priezitra, pritaikymas
panaudai, fiziné buklé nepageréjo, o netektys nesumazéjo. Per pastaruosius du deSimtmecius
etninés kultiros paveldas kaime atsidiiré sunykimo pavojuje, profesionaliajai architektiirai
atstovaujan¢iy dvary sodyby biuiklé dél pavéluotos priezitiros tapo kritiSka, o iS$saugojimo
perspektyvos be valstybés finansinio rémimo tapo neprognozuojamos. Pastaryjy mety
nekilnojamojo kultiiros paveldo stebimieji tyrimai parodé, kad statybinio paveldo pokyciai
didéja, o jo kultiriné verté saugomose teritorijose blogéja. Statybinio paveldo fizinés buklés
poky¢iai tampa kontroversiski: senieji etninés ir profesionaliosios architektiiros pastatai
saugomi kaip autentiski iki visiSko sunykimo, naujieji pastatai kei¢iami netradicinémis
medziagomis, tampa nederanciais aplinkoje tiiriais, spalva, formomis. Dabartiné situacija
tokia: geros buklés objekty isliko tik iki 10 proc., patenkinamos biiklés — apie 20 proc. Pagal
apzvalginius tyrimus, vietose esant] ir Lietuvos Respublikos kultiiros vertybiy registre
fiksuotg blogos biiklés etninés kulttiros statybinj pavelda (senyjy kaimy gyvenvietés, sodybos,
pavieniai liaudies architektiiros statiniai) sudaro per 60 proc. viso sgrasuose esancio $ios riisies
paveldo. Bitina zinoti ne tik apsaugos reglamentus, bet ir panaudos pritaikymo galimybes ir
perspektyvas. Iki Siol vyraujantj aplinkosaugos draudimo principa — ,,saugoti draudziant*
butina skubiau keisti tausojamojo naudojimo ir saugojamojo tvarkymo reglamentais, t.y.
racionaliai naudojant ir profesionaliai tvarkant™. (10. Jurgis Bucas, Ausra Mlinkauskieng,
2011)

Nekilnojamojo kulturos paveldo apsaugos 2016 — 2020 mety strateginis programos
tikslas — iSsaugoti nekilnojamajj kultiiros pavelds, racionaliai iSnaudojant valstybés iSteklius
ir jtraukiant dalyvauti visuomene.

Pirmasis Programos tikslas — siekti visuomenés poreikius atitinkancio ir j rezultatus
orientuoto bei jrodymais pagristo vieSojo valdymo nekilnojamojo kulttiros paveldo apsaugos
srityje.

Situacijos analizé:

D¢l nepakankamai sparCios ir nerezultatyvios nekilnojamojo kultiiros paveldo
apskaitos (vertingyjy savybiy Ir teritorijos riby nustatymo ir tikslinimo) néra tiksliai Zinoma,
dél kokiy vertingyjy savybiy nekilnojamojo kultiros paveldo objektai yra saugomi.

Siuo metu apskaitos procesas vykdomas nepakankamai skaidriai, visuomenei
nesudaromos galimybés pareiksti savo nuomone dé¢l sitilomy naujai jregistruoti kultiiros
paveldo objekty bei jy reik§més vietos bendruomenéms ir valstybei. Esami kultiiros paveldo
objekty valdytojai ir blisimi investuotojai | nekilnojamajj turta (kultiiros paveldo objektus)
neturi aiSkios informacijos dé¢l kultiros paveldo apskaitos pokyciy ir poveikio jy turtui bei
investavimo galimybéms ateityje. Vertingyjy savybiy nustatymo vélavimas privatiems
investuotojams yra viena svarbiausiy kliti¢iy, neleidzianti jiems ekonomiskai palankiu metu
investuoti j nekilnojamojo kultiiros paveldo objektus, nes negaudamas i§samios informacijos
investuotojas néra motyvuotas investuoti i kultiros paveldo objekto pritaikyma naudojimui, o
valstybé tokiu atveju nepritraukia papildomy 1§ kultaros paveldo tvarkybai.

Teisés aktuose néra aiSkiai apibréztos (atskirtos) KPD ir savivaldybiy vykdomos
kultiiros paveldo objekty ir vietoviy apsaugos administravimo funkcijos. Pagal NKVA],
apskaitg privalo vykdyti ne tik KPD, bet ir savivaldybés. Siuo metu savivaldybiy indélis j
kulttros paveldo apskaitg yra neZymus.
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UZdaviniai pirmajam Programos tikslui pasiekti:

1. Spartinti kulttros paveldo apskaitos procesg ir tobulinti Kultiiros vertybiy registra
Uzdavinys bus jgyvendinamas Siomis pagrindinémis kryptimis:

1.1. Nustatyti visy Registre esanéiy nekilnojamyjy kultiiros paveldo objekty vertingasias
savybes ir teritorijy ribas iki 2020 mety;

1.2. Perziuiréti ir atitinkamai tobulinti kultiros paveldo apskaita reglamentuojancius teisés
aktus;

1.3. Gerinti informacijos paieskos Registre funkcijas;

1.4. Sukurti automating saveika tarp Registro ir Nekilnojamojo turto registro;

1.5. Sukurti paveldo objekty savininky ir naudotojy iSankstinio informavimo bei konsultavimo
(iki jrasymo j Registrg ir po jraSymo) sistema.

2. Tobulinti teritorijy planavimo dokumenty ir apsaugos reglamenty rengimo procesus bei
efektyviau vykdyti stebéseng.

Uzdavinys bus jgyvendinamas Siomis pagrindinémis kryptimis:

2.1. Nustatyti kultaros paveldo vietoviy nekilnojamojo kultiiros paveldo apsaugos specialiyjy
plany ir kultiiros paveldo objekty apsaugos reglamenty rengimo prioritetus;

2.2. Parengti kultiiros paveldo objekty apsaugos reglamentus ir kultiiros paveldo vietoviy
nekilnojamojo kultiiros paveldo apsaugos specialiuosius planus;

2.3. Vykdyti nekilnojamojo kultiiros paveldo objekty ir vietoviy stebéseng ir kasmet teikti
duomeny suvesting, iSvadas ir pasiiilymus;

2.4. Atlikti kultoros paveldo tvarkybos reglamenty ir statybos techniniy reglamenty
suderinamumo analizg.

2.5. Atskirti KPD ir savivaldybiy vykdomas kulttiros paveldo apsaugos funkcijas.

Antrasis Programos tikslas — siekti didesnio nekilnojamojo kultaros paveldo
apsaugos viesojo valdymo procesy atvirumo ir aktyvaus visuomenés dalyvavimo.

Situacijos analizeé:

Pagal atlikta ESTEP tyrimg, pastebima, kad viena i§ svarbiausiy nekilnojamojo
kulttros paveldo objekty valdytojy identifikuoty problemy yra nepakankamas aktualios
informacijos prieinamumas. Tvarkybos darbus ketinantiems pradéti nekilnojamojo kultiiros
paveldo objekty valdytojams ypatingai triksta koncentruotai (vienoje vietoje) pateikiamos
informacijos apie bendruosius paveldosaugos reikalavimus, valstybés, Europos Sajungos (ES)
struktiiriniy fondy, Europos ekonominés erdvés (EEE) finansiniy mechanizmy teikiamas
finansavimo galimybes, vieSyjy subjekty teikiamas paslaugas, gerosios praktikos pavyzdzius
bei objekto valdytojui privalomus jgyvendinti reikalavimus. Siuo metu néra vienoje vietoje
viesai skelbiamo nekilnojamyjy kultiros paveldo objekty tyrimy sgraSo, ne apie Vvisus
valstybés ir savivaldybiy biudzeto léSomis finansuotus tyrimus informacija yra vieSai
prieinama. Ypac truksta informacijos apie tai, kaip objekto valdytojui elgtis kultiiros paveldo
objekte ar jo teritorijoje, kaip parengti ir pateikti paraiSkas KPD administruojamoms
paveldotvarkos programoms.

Valstybé nekilnojamojo kultiros paveldo objekty tvarkybai laiduoja dalinj
finansavima, todél valstybés finansuojamose paveldotvarkos programose bitina numatyti
kofinansavimo ribg. Daznai valstybés skiriama subsidija sudaro 100 proc. kultiros paveldo
objekto tvarkybai skiriamy IéSy. Kofinansavimo normos nustatymas, siekiant pritraukti
nekilnojamojo kultiiros paveldo objekty savininky lésy, sudaryty salygas efektyvesniam
valstybés biudZeto 1éSy panaudojimui. Pavyzdziui, 2010-2014 m. Nekilnojamojo kultiiros
paveldo paveldotvarkos programai buvo pateikta paraisky uz 31,656 tukst. eury, o
pareiSkéjams iSmokéta 7,967 tikst. eury, ty. taikant neapibréZto intensyvumo
koofinansavima, jgyvendinta tik 25 proc. valdytojy poreikiy.
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Ekonominis nuosmukis, emigracija, ribota motyvacija (menkos jsidarbinimo
galimybés) lémé vidutinés ir auks$tos kvalifikacijy jvairiy specializacijy nekilnojamojo
kultiiros paveldo specialisty kultiiros paveldo sektoriuje trilkuma.

2. Uzdaviniai antrajam Programos tikslui pasiekti:
1. Pagerinti salygas visuomenei dalyvauti kultiiros paveldo apsaugos viesojo valdymo
procesuose. Uzdavinys bus jgyvendinamas Siomis pagrindinémis kryptimis:
1.1. Siekti jtraukti j kultiros paveldo apsaugos planavimo bei jgyvendinimo procesus
suinteresuotg  visuomeng, Savanorius, ekspertus, specialistus bei nevyriausybines
organizacijas;
1.2. Identifikuoti visuomenés grupes, turinCias glaudziausig santykj su kultros paveldo
apsauga ir sukurti veiksmingas $iy grupiy informavimo ir konsultavimo priemones;
1.3. Plétoti ir didinti nuolatinj dialoga su savivaldybémis, vietos bendruomenémis, kultiros
paveldo objekty savininkais ir naudotojais, siekiant darnaus kultiros paveldo objekty
pritaikymo ir naudojimo vietos bendruomeniy kultiiros, socialiniams bei ekonominiams
poreikiams;
1.4. Tobulinti vieSosios informacijos apie atsakingy institucijy vykdomas nekilnojamojo
kultiiros paveldo apsaugos priemones prieinamuma.
2. Didinti investicijy panaudojimo efektyvumg ir vertinima kultiiros paveldo objektuose bei
gerinti paskaty sistemg, susijusig su kultiros paveldo objekty tvarkyba. Uzdavinys bus
lgyvendinamas Siomis pagrindinémis kryptimis:
2.1. Nustatyti aiSkius kulttiros paveldo objekty, finansuotiny i§ valstybés biudzeto, atrankos
kriterijus ir tvarka;
2.2. Sukurti mechanizma, kurio pagalba biity analizuojama ir vertinama privaciy investicijy
poreikiai ir galimybés kultiiros paveldo tyrimams atlikti, objekty tvarkybai, pritaikymui,
naudojimui, ir kuris skatinty tokiy investicijy pritraukima;
2.3. Nustatyti vieSyjy léSy naudojimo kultiros paveldo objekty tyrimams ir tvarkybai
tiesioginio bei pridétinés kultarinés, socialinés ir ekonominés naudos efektyvumo vertinimo
kriterijus;
2.4. Sukurti techniniy konsultacijy ir profesinés pagalbos teikimo sistema, sudarancig
prielaidas gerinti kulttiros paveldo objekty priezitros ir tvarkybos kokybe, o taip pat keistis
suinteresuoty pusiy geraja praktine patirtimi;
2.5. Tobulinti lengvaty (mokestiniy ir administraciniy) ir minimalaus finansinio skatinimo
(seed money) mechanizmg, kurio pagalba savivaldybéms, jvairioms organizacijoms ir
priva¢iam sektoriui biity sudaromos palankios sglygos planuoti ir skirti 1€Sas (investuoti)
kulttros paveldo tyrimams, atskleidimui, tvarkybai ir pritaikymui;
2.6. Sukurti skatinimo tinkamai prizitiréti ir naudoti kultiiros paveldo objektus sistema, skirta
kultiiros paveldo objekty valdytojams ir naudotojams.
3. Tobulinti nekilnojamojo kultiiros paveldo apsaugos Specialisty rengima bei ugdyti
visuomenés samoningumg kultGiros paveldo iSsaugojimo srityje. Uzdavinys bus
igyvendinamas Siomis pagrindinémis kryptimis:
3.1. Skatinti tarpdisciplininiy moksliniy tyrimy vykdyma, skiriant tam tinkamg démesj ir siekti
pakankamo finansavimo, taip sudarant galimybe juose dalyvauti optimaliam student skaiciui;
3.2. Skatinti glaudy akademinio ir profesinio Kkultiros paveldo sektoriy specialisty
bendradarbiavima, inicijuojant atitinkamas, praktinius paveldosaugos sektoriaus poreikius
atliepian¢ias, mokslines programas (bendradarbiaujant su Svietimo ir mokslo ministerija,
Lietuvos mokslo taryba);
3.3. Skatinti ir remti pradedanciyjy ir pazengusiy kultiiros paveldo apsaugos specialisty
kvalifikacijos keélima;
3.4. Periodiskai analizuoti kultiiros paveldo tyréjy, tvarkybos ir vadybos specialisty rinkos
poreikj ir siekti jos pagrindu tikslinti specialisty rengimo kryptis;
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3.5. ES 3aliy pazangios patirties pavyzdziu, bendradarbiaujant su Svietimo ir mokslo
ministerija, siekti, kad vaiky ir jaunimo Svietimo ir ugdymo procese didesnis démesys biity
skiriamas  kultiiros paveldui. (16. NEKILNOJAMOJO KULTUROS PAVELDO
APSAUGOS 2016-2020 METU PROGRAMA, 2015)

Kultiiros objekty aktualizavimo 2014-2020 m. programa: investavimo principai

e Naujas pozitiris ] investicijy efektyvumg - investicijos j infrastruktiirg turi tarnauti
geresnei kultiiros paslaugos kokybei - skai¢iuosime ne (tik) paveldo objektus, bet
lankytojus ir dalyvius;

e Aktualizuosim esamg kultiiros infrastruktiirg - nestatysim naujos;

e Restauruosim ir kompleksiSkai tvarkysim esamus paveldo objektus neatkursim
sunykusio, neiSlikusio kultiiros paveldo;

e Derinsim investicijas 18 skirtingy finansavimo Saltiniy (pvz. 1§ kultiiros infrastrukttros
ir energinio efektyvumo priemoniy, ES ir VIP)

(17. Lietuvos Respublikos kultiiros ministerija, 2016)

2015 m. duomenimis, Kultiiros vertybiy registre buvo jregistruota apie 30 takst.
pavieniy ir kompleksa sudaranciy objekty (unikaliy kody). Remiantis 2014 m. gruodZzio mén.
duomenimis, Kultiiros vertybiy registre jregistruotas 16.191 nekilnojamojo kultiiros paveldo
objektas (kompleksai, neatsizvelgiant j jj sudaran¢iy objekty skaiCiy, apskaic¢iuojami kaip
vienas vienetas). Analizuojamu laikotarpiu nekilnojamojo kultiros paveldo objekty,
jregistruoty Kulttiros vertybiy registre, skai¢ius nebuvo pastovus. I$skyrus 2012 m. ir 2014
nekilnojamyjy kultiiros paveldo objekty skaifius mazéjo. Lyginant su analizuojamo
laikotarpio pradzia, paveldo objekty skaiius sumazéjo 190 objektais, t.y. 1,2 proc., nes
perzitirint Kultiiros vertybiy registrg buvo iSbraukti sglyginai maziau vertingi arba sunyke
paveldo objektai.

1 lentelé
2010-2014 m. Kultiiros vertybiy registre jregistruoty nekilnojamyjuy kultiiros paveldo objekty skaicius
16600
16400
(00 =16381 #6319
16183 16121 16191
16000
15800
2010 m. 2011 m. 2012 m. 2013 m. 2014 m.
== Kultlros vertybiy registre jregistruoty nekilnojamyjy kultiros paveldo objekty skaicius
(paskutinés ataskaitiniy mety dienos duomenys)

Pastaba: sudaryta remiantis Nekilnojamojo kultiiros paveldo apsaugos (tvarkybos) paskaty sistemos vertinimas
(2015).

2014 m. gruodzio meén. i§ visy jregistruoty nekilnojamojo kultiiros paveldo objekty
6.060 (37 proc.) buvo valstybés saugomi. Nuo 2010 m. kultiiros paveldo objekty, kurie
paskelbti valstybés saugomais, skai€ius did¢ja ir lyginant su 2010 m. iSaugo 3,2 proc., t.y. 157
kulttros paveldo objektais. Valstybés saugomy kulttiros paveldo objekty skaiciaus didé¢jimas
gali biiti siejamas su Nekilnojamojo kulttiros paveldo apsaugos jstatyme jtvirtina nuostata,
kad valstybés biudZeto finansavimas gali buti skiriamas tik valstybés saugomy kulttiros
paveldo objekty apsaugai ir tvarkybai.
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2 lentelé
2010-2014 m. Kultiiros vertybiy registre jregistruoty valstybés saugomu nekilnojamuyjy kultiiros
paveldo objekty skaicius
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2010 m. 2011 m. 2012 m. 2013 m. 2014 m.

e=gum Kultlros paveldo objekty, kurie paskelbti valstybés saugomais skaicius (paskutinés
ataskaitiniy mety dienos duomenys)

Pastaba: sudaryta remiantis Nekilnojamojo kultiiros paveldo apsaugos (tvarkybos) paskaty sistemos vertinimas
(2015).

Nekilnojamojo kultiiros paveldo apsaugos jstatyme numatyta, kad auksciausias
kultiiros paveldo objekto statusas yra kultiiros paminklas. Analizuojamu laikotarpiu kulttiros
paminkly sumazéjo nuo 1.163 iki 1.109, t.y. 4,6 proc. Kultiiros paminkly skai¢iaus maz¢jima
lémé apskaitos procesas, kurio metu buvo patikslintos vertingosios paveldo objekty savybés
ir dalies kultiiros paminkly statusas sumazintas iki valstybés saugomy objekty statuso. (18.
Nekilnojamojo kultiiros paveldo apsaugos (tvarkybos) paskaty sistemos vertinimas, 2015)

3 lentelé
2010-2014 m. Valstybés saugomy kultiiros paveldo vertybiy (pastaty), Vyriausybés paskelbty
paminklais, skaicius.
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e=pum\/alstybés saugomy kultiiros paveldo vertybiy (pastaty), Vyriausybés paskelbty
paminklais, skaicius.

Pastaba: sudaryta remiantis Nekilnojamojo kultiiros paveldo apsaugos (tvarkybos) paskaty sistemos vertinimas
(2015).

Kultturos paveldo objektai Lietuvos Respublikoje yra skirstomi i Kultiiros paminklus
(nacionalines reikSmés kultiiros paveldo objektai), Valstybés ir savivaldybés saugomus
kulttros paveldo objektus ir Registrinius kultGiros paveldo objektus (pastariesiems taikoma
prading teisiné apsauga).

*Kultiros paminklai

Valstybés saugomi kultiros N
paveldo objektai

Savivaldybés saugomi kultiros paveldo objektai

| — =N
Registriniai kultiros paveldo objektai, kuriems taikoma pradiné

teisiné apsauga
eSS

7 pav. Kultiiros paveldo objekty klasifikavimas
Pastaba: pateikta remiantis UAB ,,Eurointegracijos projektai® (2013)
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Tarptautiné nekilnojamojo kultiiros paveldo apsauga

Pagrindinés tarptautinés organizacijos, besirlipinancios pasaulio paveldo
iSsaugojimu, yra Sios: UNESCO, Tarptautiné paminkly ir vietoviy apsaugos taryba (angl.
International Council on Monuments and Sites — ICOMOS), Europos Taryba (angl. Council
of Europe), Pasaulio gamtos apsaugos sajunga (angl. International Union for Conservation of
Nature - IUCN), Jungtiniy Tauty Europos ekonominé komisija (angl. United Nations
Economic Commission for Europe — UNECE). Siy organizacijy priimtais dokumentais
remiamasi rengiant ir jgyvendinant nacionalinius paveldo apsaugos dokumentus. Lietuva yra
ratifikavusi jvairias tarptautines konvencijas, kurios tiesiogiai arba netiesiogiai yra susij¢ Su
kultaros paveldu ir jo apsauga.

Nekilnojamojo kultiiros paveldo apsaugos administravimas Lietuvoje

Lietuvoje kultiros paveldo i§saugojimo politikg formuoja Seimas, Vyriausybé ir
Kultiros ministerija, atsizvelgdami j Valstybinés kultiros paveldo komisijos teikiamus
paveldosaugos patirties ir tendencijy vertinimus, analizes ir sitilymus. Valstybiné kultiiros
paveldo komisija dalyvauja formuojant kultiiros paveldo apsaugos politikg ir strategija, teikia
siilymus Seimui, prezidentui, Vyriausybei ir kitoms valstybés institucijoms dél kultiiros
paveldo apsaugos politikos ir strategijos, svarsto paskelbti kultGiros paminklais ar panaikinti
Ju apsauga. Kultiiros paveldo politikg jgyvendina ir aprobuoja sitilymus kultiiros paveldo
vertybes Kultiiros paveldo departamentas (toliau — KPD) prie Kultiiros ministerijos ir KPD
teritoriniai padaliniai, KPD jkurtas Kulttiros paveldo centras, savivaldybiy kultiiros paveldo
skyriai ar uz kultiiros paveldg atsakingi asmenys, Kultiiros ministerijos Saugomy teritorijy ir
paveldo apsaugos skyrius. Saugomy teritorijy (jskaitant jose esantj kulttiros pavelda) prieziiirg
ir apsaugg bei visos gamtos apsaugos funkcijas atlieka Aplinkos ministerija ir jai pavaldzios
jstaigos: Aplinkos ministerijos Saugomy teritorijy strategijos skyrius, Aplinkos apsaugos
inspekcija, Aplinkos apsaugos agentiira ir Valstybiné saugomy teritorijy tarnyba prie
Aplinkos ministerijos. (19. UAB ,,Eurointegracijos projektai®, 2013)

4 lentelé
Nekilnojamojo kultiiros paveldo Lietuvoje administravimo schema
Kultaros paveldo politikos formuotojai
Valstybine kultiros LR Seimas LR Vyriausybe LR Kultiiros

paveldo komisija ministerija

Kultiiros paveldo politikos vykdytojai

Kultiros paveldo centras Kultiros paveldo departamentas pric LR Savivaldybiy kultiros paveldo skyriai ar uz

Kultiros ministerijos pavelds atsakingi asmenys

Pastaba: pateikta remiantis UAB ,,Eurointegracijos projektai® (2013)
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Vykdytojai ir Savivaldybes
SRS . Savivaldybeés Vertinimo taryba

kiti paveldosaugos skyrius

arba KPD pradeda rengti

paveldosaugos skyrius arba nutaria jtraukt ar
fiziniav/juridinia : . . ; .
KPD sukvie¢ia vertinimo nejtraukti objekeg §

i asmenys dokumentus vertinimo

/

Pateikia pradymg

objekty skelbti

taryba ir pateikia jai akeg Kultaros vertvbiy

tarybai !
¥ registra

jtraukt

sa ar o
saugumn -2 I vertinimo tarybos akej surafomos

inicijuoja registre A - 2 R VIR S 2
e on by vertingosios savvbés, objekto teritorijos ribos, Objektas jrasomas

esandio objekto

vertingyjy savybiy

patikslinimg

objekto koordinates, adresas; pridedamos

objekto nuotraukos, teritorijy riby planas.

Kultiros vertybiy

registry ir jam pradeda

galioti teising apsauga

1 pav. Objekty jtraukimo j kultiiros vertybiy registra ar jame esanciy objekty duomeny patikslinimo
schema
Pastaba: pateikta remiantis UAB ,,Eurointegracijos projektai“ (2013)

Finansavimo $altiniai

2010-2014 m. nekilnojamojo kulttiros paveldo vertybiy tvarkybos darbai buvo
finansuojami i§ Lietuvos Respublikos valstybés biudzeto, savivaldybiy biudzeto ir Europos
Sajungos struktiiriniy fondy bei Europos ekonominés erdvés ir Norvegijos finansavimo
mechanizmy.

5 lentelé
Nekilnojamojo kultiiros paveldo iSsaugojimui 2010-2014 m. skirtos 1é3os, tiikst. eury

2010 m. 2011 m. 2012m. | 2013m. | 2014 m.

Asignavimy valdytojas

Kultlros paveldo departamentas 3.011,8 2.613,5 3.033,5 3.004,5 3.556,5

Savivaldybés 3.327,2 3.192,3 3.541,1 n.d. n.d.

ES struktdriniy fondy léSos* 17.253,7 17.253,7 17.253,7 | 17.253,7 | 17.253,7

EEE mechanizmas** 2.240 2.240 2.240 2.240 3.134,1

Kaimo plétros programos léSos*** 1.126,3 1.126,3 1.126,3 1.126,3 1.126,3
18 viso: 26.959 26.425,8 | 27.194,6 | 23.624,5 | 25.070,6

Pastaba: sudaryta remiantis Nekilnojamojo kultiiros paveldo apsaugos (tvarkybos) paskaty sistemos vertinimas
(2015).

20102014 m. i§ jvairiy Saltiniy nekilnojamojo kulttiros paveldo objekty tvarkybai
Lietuvoje buvo skirta apie 129,7 min. eury. Vidutiskai per metus paveldo objekty tvarkybai
buvo skiriama apie 25,8 min. eury. Reik§mingiausiais finansavimo Saltinis buvo Europos
Sajungos struktiiriniy fondy 1ésos, kuriy per metus buvo skiriama apie 17,2 min. eury.

Pagal Europos ekonominés erdvés ir Norvegijos finansavimo mechanizmus (toliau —
EEE) 2009-2014 m. buvo jgyvendinama programa — LT 06 Kultiros ir gamtos paveldo
iSsaugojimas ir atgaivinimas. Sios programos metu buvo finansuojami medinio
nekilnojamojo kultiiros paveldo statiniy tvarkybos projektai, taip pat i§ dalies sutvarkyty
nemediniy nekilnojamojo kultiiros paveldo statiniy tvarkybos darby uzbaigimo ir pritaikymo
visuomenés reikméms projektai bei taikomieji kultiiros paveldo tyrimai. 2008—2011 m.
nekilnojamojo kultiiros paveldo tvarkybai buvo skirta 11,2 milijono eury, o 2014-2016 m.
laikotarpiui patvirtintas 9,4 milijono eury finansavimas.
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Nuo 2007 m. jgyvendinama Lietuvos kaimo plétros 2007-2013 m. programa
finansuojama Europos Zemés tikio fondo kaimo plétrai. Nekilnojamojo kultiiros paveldo
objekty savininkai (valdytojai) galéjo gauti paramg paveldo objekty tvarkybai ir pritaikymui
pagal dvi Zemés tikio ministerijos administruojamos Lietuvos kaimo plétros 2007—2013 mety
programos priemones:

e Kaimo atnaujinimas ir plétra
e Vietos plétros strategijy jgyvendinimas

Pagal priemone Kaimo atnaujinimas ir plétra buvo skirta 574,2 tiukst. eury
savivaldybiy planavimo bidu numatytiems regioniniams projektams jgyvendinti. Priemoné
Vietos plétros strategijy jgyvendinimas buvo jgyvendinama LEADER metodu: jos déka vietos
veiklos grupés turéjo galimybe gauti finansavimg paveldo objekty tvarkybai ir pritaikymui.
Paveldo tvarkybai pagal $ig priemon¢ buvo skirta 4,62 milijono eury, o dar 1,01 milijono eury
tvarkybai skyré pacios bendruomenés. Pazymétina, kad Lietuvos kaimo plétros 2007—2013
mety programoje paveldo objekty tvarkyba nebuvo savaiminiu tikslu. Atsizvelgdamos j savo
poreikius vietos bendruomenes galéjo pasirinkti paveldo objekty tvarkybos darbus jsitraukti
Vietos plétros strategijq.

Europos Sajungos struktiiriniy fondy léSomis atlikti tvarkybos darbai

Ukio ministerijos administruojama programa — VP3-1.3-UM-02-V Viesyjy
nekilnojamyjy kultiiros paveldo objekty kompleksiskas pritaikymas turizmo reikmeéms, 2007—
2013 m. finansinio periodo laikotarpiu buvo svarbi finansavimo galimyb¢ vieSyjy
nekilnojamyjy kultiiros paveldo objekty tvarkybai. Pagal §ig priemong¢ buvo finansuoti 68
tvarkybos projektai, i§ kuriy $iuo metu yra baigti jgyvendinti 39, i§ jy — 35 nekilnojamojo
kultiiros paveldo objekty (statiniy) tvarkybos projektai. Analizuojamu laikotarpiu baigti
jgyvendinti 16 dvary ar jy daliy, 9 sakralinio nekilnojamojo kultiiros paveldo objekty, 4 piliy,
3 muziejy ir 3 kity objekty tvarkybos darbai. Programos VP3-1.3-UM-05-R Viesosios
turizmo infrastruktiros ir paslaugy plétra regionuose 1€Somis buvo finansuota ir
analizuojamu laikotarpiu baigta jgyvendinti 14 projekty, iS kuriy 6 skirti dvary sodyby parky
sutvarkymui. Dar 7 tvarkybos darby projektai buvo baigti jgyvendinti finansuojant juos pagal
programa — VP3-1.3-UM-06-K Turizmo paslaugy/produkty, jvairovés plétra ir turizmo
paslaugy kokybés gerinimas. Pazymétina, kad didzioji dalis 1éSy buvo skirta dvary sodyby
tvarkybai finansuoti.

Tarptautinis palyginimas
Europos Sajungos valstybiy centrinés valdZios iSlaidos nekilnojamojo kultiiros
paveldo apsaugai ir pritaikymui skiriasi. Galima i8skirti tris valstybes, t.y. Vokietija, Jungting

Karalyste ir Svedija, kurios (lyginant absoliu¢iais skai¢iais) nekilnojamojo kultiiros paveldo
objekty apsaugau ir tvarkybai skiria reikSmingai didesnes 1¢Sas nei kitos Salys.
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6 lentelé
Kai kuriy ES valstybiy nariy centrinés valdZios iSlaidos nekilnojamam kultiiros paveldui

Lenkija (2009 m.) | 34,2 9 % 0,42 % n.d.
Jungtiné Karalysté 0
(2007/2008 m.) 220,7 n.d. 0,72% n.d.
5. 2.260
0, 0,
Svedija (2012 m.) | 111,8 8,7% 0,25% (2014 m.)
. 3.508
0, 0,
Latvija (2007 m.) 3,6 2,1% 0,03 % (2014 m.)
Airija (2012 m.) 36,3 15,6 % 0,10 % n.d.
\rgo)k'et”a (2009 1 509 55 % 1,67 % n.d.
Suomija (2012 m.) | 21,5 4,9 % 0,06 % n.d.
. 6.528
0, 0,

Estija (2013 m.) 45 1,6 % 0,03 % (2014 m.)
" 4% (jskaitant ir 0 7.067
Danija (2011 m.) 84 savivaldybes) 0,02 % (2014 m.)

Kroatija (2014 m.) | 24,1 22,6% 0,24 % n.d.
Lietuva (2014 m.)* | 6,7 5,5% 0,05 %

: 6.060
r';]'gﬁ’fa (2014 25 . 0,07% (2014 m))

Pastaba: sudaryta remiantis Nekilnojamojo kultiiros paveldo apsaugos (tvarkybos) paskaty sistemos vertinimas
(2015).

Lietuvoje 1§ valstybés biudzeto (centrinés valdzios) skiriamy 1éSy nekilnojamojo
kultiiros paveldui dalis nuo visy iSlaidy kulttrai 2014 m. sieké 5,5 proc. Lyginant su kai
kuriomis kitomis Europos valstybémis galima teigti, kad Lietuvoje centrinés valdzios iSlaidy
dalis nekilnojamojo kultiiros paveldui, skai¢iuojant nuo centrinés valdzios iSlaidy kultiirai, yra
panasi. Penkiose valstybése 1§ centrinés valdzios biudzeto skiriama nekilnojamojo kultiiros
paveldo apsaugai ir tvarkybai maziau arba tiek pat kick Lietuvoje, o keturiose — skiriama
daugiau.

Apibendrinant galima teigti, kad lyginant su kai kuriomis Europos valstybémis,
Lietuvoje i$ centrinés valdzios biudzeto skiriamy 1€Sy dalis nekilnojamojo kulttiros paveldo
objekty apsaugai ir tvarkybai (skai¢iuojant nuo centrinés valdzios skiriamy 1éSy kultiirai),
reikSmingai nesiskiria. Galima teigti, kad Lietuvos valstybés jsipareigojimai ir skiriami
iStekliai yra panasis kaip ir kaimyninése valstybése: valstybés saugomy paveldo objekty
(pastaty) skaicCius bei i§ centrinés valdzios biudZeto skiriamo finansavimo dalis, skai¢iuojant
nuo BVP, yra panasi kaip kaimyninése valstybése arba palyginama su jomis. (18.
Nekilnojamojo kultiiros paveldo apsaugos (tvarkybos) paskaty sistemos vertinimas, 2015)
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1.3 UZSIENIO SALIU NEKILNOJAMOJO KULTUROS PAVELDO
OBJEKTU ATNAUJINIMO IR PRITAIKYMO PRAKTIKA

Naudojami jvairts kultiiros paveldo objekty pritaikymo, priezitiros ir naudojimo
metodai uzsienio Salyse. 1920 m., jkiirus Estijos Respublika, i senuosius dvary pastatus
persikélé valstybinés mokyklos. Batent dél to $ie pastatai isliko iki misy dieny. Siandien
senuosiuose dvaruose yra jsikiirusios 65 mokyklos ir naslai¢iy prieglaudos. daugelis jy —
valstybés saugomi geriausiai iSsilaike architektiiros paveldo pavyzdziai.pastaraisiais metais
vis aiskiau suvokiama, kad dvarai — vertinga vietinio kultirinio krastovaizdzio dalis ir turizmo
objektai. Gyventojy skai¢iui Estijos kaimuose sparfiai mazéjant iSaugo socialinis ir
regioninis dvary-mokykly vaidmuo. Keletas dvary-mokykly kreipési j valstybe praSydamos
IéSy savo istoriniams pastatams konservuoti. Taciau savivaldybés, kurios buvo $iy dvary
Seimininkés, neturé¢jo nei €Sy paprasCiausiai stogams uztaisyti, nei pastatams renovuoti
reikalingy ziniy. Reikéjo ir iSlaikyti Siuolaiking mokymosi aplinka, ir iSsaugoti pastatus.
Statyti naujas mokyklas biity kainave brangiau nei remontuoti sengsias, ypac turint galvoje,
kad gyventojai kaimuose seno. Svarbus buvo ir emocinis aspektas — vietos gyventojai Siais
pastatais naudojosi beveik 80 mety ir nenoréjo jy apleisti. Be to, pats senyjy dvary dydis labai
tiko pradinéms mokykloms. Jvertinusi situacijg, Kultiros ministerija, drauge su Nacionaline
paveldo taryba, Svietimo ir mokslo ministerija ir mokykly dvarvietése atstovais, émési veikti.
Sitaip buvo pradéta jgyvendinti valstybiné programa ,Mokyklos senuosiuose dvaruose:
istoriniy dvary ansambliy iSsaugojimas ir renovavimas pagal Siuolaikinius Svietimo
reikalavimus®. Programoje buvo numatytos trys pagrindinés priemoniy grupés: pirma, susijusi
su statyba ir technologijomis paisant kultiiros paveldo reikmiy; antra, su $vietimo klausimais;
treCia, su socialiniais ir regioniniais aspektais. I§ pradziy svarbiausi buvo remonto ir

.....

ir kulttros centrais.

B

2 pav. ostés dvaro-mokyklos fotografija
Pastaba: pateikta remiantis M.Lehtimaki (2009)

PraSydama 1éSy 1§ Norvegijos ir Europos ekonominés zonos fondy, Estijos kultiiros
ministerija privaléjo iStirti jvairiais aspektais dvary-mokykly poveikj ir reikSme vietos
bendruomenéms. Dvary-mokykly programa buvo jvertinta kaip sékminga, jai skirta 7,3
mln. eury, o tai yra 24 proc. visos Estijai skirtos sumos.
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ALBU DVARAS-MOKYKLA. Socialinis ekonominis poveikis:
Visas kompleksas renovuotas 1995-2004 m.

Albu pradinéje mokykloje Visas biudzetas: 1,2 min. eury Albu apylinkéje gyvena
mokosi 118 moksleiviy Valstybeés lesos: 0,8 min. eury 1500 gyventojy
Apylinkés lédos: 0,4 min. eury

TURIZMAS: PER 10 METY
5 000 turist
per metus . SUKURTA 140 NAUJU
(jskai¢iuojant DARBO VIETY:
teatro projektus - — iki projekto Zzemés
15 000 turisty per akyje dirbo 400
metus) Zmoniy;
— dabar Zzemés tkyje

MIGRACIJA STABILI: INVESTICLJOS: dirba 130 Zmoniy.

0 proc. per paskutiniuosius 10 naujy jmoniy per

dvejus metus; 6 proc. - 10 mety (i jy 2 jmonés,

desimties mety vidurkis turindios usienio

(kaimyninése apylinkése partnerius)

migracija siekia 16 proc.)

3 pav. Albu dvaras-mokykla
Pastaba: pateikta remiantis M.Lehtimaki (2009)

Albu dvaras-mokykla — puikus projekto poveikio vietos bendruomenei pavyzdys.
Dabar jau yra apie deSimt panaSiai sutvarkyty dvary-mokykly. Sisteminis kruopstus dvary
restauravimas uztikrina tolygig kaimo regiony plétra. Modernizuotos senosios mokyklos gali
ir turéty savo regionuose atlikti keleta funkcijy. Valstybiné programa svariai prisideda prie
regiono socialinés aplinkos gerinimo ir regiono grazinimo. Mokyklos dvarvietése gali tapti
regiono gyvybingumo ir iSskirtinumo indikatoriais. Tai gali padéti pritraukti j regiong
investicijas ir padaryti jj saugesnj.

Pirmojo pasaulinio karo lauko fortifikacijos kaip kultiiros paveldo objektas — Latvijos
karo muziejus.

Pries keleta mety Kalédy miiSiy muziejus gavo sékmingiausio kulttirinio turizmo
produkto Latvijoje apdovanojima. Rekonstruotas blindazas — rasty statinys zemémis uzverstu
stogu su prie sienos besisliejanciais pylimeliais. Tokie pastatai buvo gyvenamasis bustas ir
laikina pastogé, taip pat turéjo ir gynybiniy funkcijy. Tradicinis muziejus nebity galéjes
pritraukti tiek daug turisty i tokiag tolimg vieta. Todél buvo nuspresta sukurti moksliskai
pagrista muziejy atvirame ore.
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4 pav. Kalédy maSiy muziejus, Latvija
Pastaba: pateikta remiantis M.Lehtimaki (2009)

Latvijos karo muziejus yra parenges specialig inscenizacijy programg: Latvijos
Sauliy uniformomis persirenge muziejaus darbuotojai padeda lankytojams pajusti, koks buvo
kareiviy gyvenimas apkasuose per kara. (8. Marianne Lehtimaki, 2009)

Norvegijoje taikomy principy jgyvendinimas
Sogndalstrand miestelis

Vienas 1§ pavyzdziy, kaip nenaudojamas kultiiros paveldo objekty kompleksas
pritaikytas naujoms veikloms — Sogndalstrand miestelis. Miestelyje pastatai ir kulthrinis
kraStovaizdis saugomi Kultiiros paveldo jstatymo. Dauguma namy naudojami kaip vasaros
poilsio namai.

5 pav. Songdalstrand
Pastaba: pateikta remiantis Norway Grants (2010)
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Miestelyje viesSbutis jkurtas 7 autentiSkuose 17-18 a. mediniuose Zvejy pastatuose,
kurie iki viesbucio jkiirimo buvo nenaudojami, gritivantys. Viesbutis jrengtas iSsaugant
autentiSkg eksterjerg ir biitent dél Sios priezasties Siandien tai yra labai populiari vieta.

Stavangerio senamiestis

Stavangerio senamiestyje yra didziausia mediniy pastaty koncentracija Europoje.
Saugoma apie 8.000 mediniyStavangerio senamiesCio pastaty. Stavangerio senamiescio
pastatai atspindi principo ,leskoti kompromisy® jgyvendinimg. Kultiiros paveldo objekty
kompleksas yra gyvenama teritorija, zmoniy patogumui pastatuose leista jsirengti

stoglangius, vaizdo nedarko pastatuose jrengti oro kondicionieriai, antenos.
: ‘ ) .

6 pav. Stavangerio senamiescio gaelé
Pastaba: pateikta remiantis Norway Grants (2010)

Naktinis klubas, baras, restoranas, konferencijy centras Hall Toll

Stavangerio centre veikia naktinis klubas, baras, restoranas, konferencijy centras
Hall Toll. Hall Toll jkurtas buvusiame muitinés pastate, stoviniame paciame miesto centre,
prieplaukoje. Klubo pavadinimas pasirinktas pasinaudojant zodziy Zaismu, Hall Toll
reiskia ,,pusé dvylikos® arba ,,pusé¢ muitinés®. Siandien tai labai populiari vieta sutraukianti
daug turisty.

7 pav. Klubas Hall Toll.
Pastaba: pateikta remiantis Norway Grants (2010)

Sis pavyzdys iliustruoja principo ,Kultiros paveldo objektams surasti kitg
paskirtj* jgyvendinima. (11. Norway Grants, 2010)
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Stiebinémis baznyCiomis vadinamos viduramziais statytos mediniy sienojy
baznycios, daugiausia jy iSlike Norvegijoje. Tarptautiniame kontekste tai svarbiausi
Norvegijos paminklai. Borgundo stiebiné¢ baznycia stovi prie pagrindinio kelio tarp dviejy
didziausiy miesty — Oslo ir Bergeno. Sis marsrutas Norvegijoje itin populiarus — per
vaizdingas vietoves jis veda prie svarbiy Norvegijos kultiiros paminkly. Borgunde sustoja
daugybé turisty autobusy. Pati baznyc¢ia nediduké, todél vienu metu ja apzitiréti i§ vidaus
ileidziamy zmoniy skaicius buvo ribojamas. Labai daznai pagrindinis turizmo poveikis —
fizinés paminklo struktiiros nykimas, sukeliamas vis gausesniy turisty miniy, atvykstanciy
pasivaikscioti po paminklo aplinka ir po patj paminklg. Tokig problema teko spresti ir
Borgundo baznyc¢iai. Todél originalios viduramziy grindys buvo padengtos pakeliamomis
grindimis — Sitaip senosios buvo apsaugotos nuo jas trypianciy turisty. Kita sprestina
Borgundo problema buvo paminklo saugumas. Sausu deguto sluoksniu dengtas astuoniy
Simty mety senumo statinys itin pazeidziamas ugnies. Nelengva suzitréti, kad eiléje
likuriuojantys zmonés neriikyty. Zmonés pilnais skrandziais ir tus¢iomis §lapimo pislémis
jausis geriau nei alkani ir negalintys pasinaudoti tualetu. Todél maisto tieckimo paslaugos ir
pakankamas tualety skaiCius pagerina turisty vizity kokybe ir padeda iSsaugoti paminkla.

Borgundo infrastruktira turizmui buvo ne itin tinkama. Seniau pro pat baznycig
vingiavo judrus kelias, prie jos nepakako vietos masinoms statyti, i§ kelio baznycios link suko
staigus posiikis. Vos iSvyde baznycig, automobiliai turédavo sustoti, kad jos nepravaziuoty.
1986 m. buvo pradétas kurti lankytojy centras. Buvo sumanyta, kad visg istoring ir
fakting informacijg apie baznycig lankytojai gaus centre, prie$ tai apsilanke tualetuose ir
uzkandziy parduotuveje, 1 kurig pakvieCiami visi atvykstantys. Paskui lankytojai galés
pésCiomis paejéti iki baznycios ir pasirinkti, ar apziiiréti jg 18 toliau, ar susimokéjus apsilankyti
viduje. IS anksto suteikus lankytojams informacijg, bus galima sutrumpinti vizitg ir priimti
daugiau lankytojy. (8. Marianne Lehtimaki, 2009)

8 pav. Borgundo stiebiné bazny¢ia
Pastaba: pateikta remiantis Marianne Lehtimaki (2009)

WV -

valdymo ir nepakankamo finansavimo. ES politikos sistema pripazjsta paveldo verte ir teikia
parama paveldo i§saugojimui. Siekiama didinti technologijy pazanga naudojant skaitmenines
technologijas, taip didinant paveldo pricinamuma ir informuotumg.Taip pat ES politikos
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Sistema pabrézia bendradarbiavimo ir dalijimosi patirtimi verte. Skatinamas vieSojo ir
privataus sektoriy bendradarbiavimo modelis. Dabartiné programa palaiko regionus dirbti
kartu sprendziant bendrus i$Sukius, i§saugoti, apsaugoti, skatinti ir plétori kultiros paveldo
objektus. Skatinama keiciantis informacija mokytis vieniems i§ kity. (12. Louise Scott, 2016)

Kadangi Norvegijoje dauguma kultiiros paveldo pastaty i§ medienos, zinios apie
medienos prieziiirg ir meistriSkuma daznai atnaujinamos. Taip pat modernios tvarios statybos
pramongés plétra grindziama medienos naudojimu. Vienas i§ svarbiausiy principy — susidoroti
su jvairiy tradiciniy medziagy ir statybiniy elementy nusidévéjimo faktoriumi, tokiy kaip —
puvimas ir grybelis, medziagy kokybés ir pavirSiaus apdorojimo prieziiira, pastato energijos
vartojimo efektyvumo didinimo priemonés. Sia informacija viesai dalinamasi su kultiiros
paveldo objekty savininkais bei amatininkais, kurie dirba su Siy tipy pastatais. VieSai
skleidziant prieziiros informacija tikimasi efektyviau prizitréti pastatus. Svarbiausia
informacija susijusi su pastato prieZilira ir atnaujinimu yra izoliacija, triukSmo maZinimas,
drégmés ir ventiliacijos medziagos. (13.Directorate for Cultural Heritage) Norvegijos kultiros
paveldo valdymo nacionaliniai tikslai iki 2020 mety: savivaldybés turés savo kultiiros paveldo
sistemg kaip nusistatyti paveldo objekty iSsaugojimo pasirinkimg; deSimtis iSsaugojimo
programy privatiems kultiiros paveldo pastaty valdytojams; apriboti metinius nuostolius
stiprinant kultiiros paveldo valdyma. Siais tikslais siekiama uztikrinti efektyvesnj kultiiros
paveldo objekty iSsaugojimg. (14. Norway. The national objectives and challenges for the
cultural heritage)

Planuojant veiksmingiau prizidiréti kultiros paveldo pastatus vis didesnis démesys
skiriamas patalpy komfortui, iSsaugojimui. Kylant energijos kainoms, atsirandant rizikai
nepakankamai Sildomame pastate atsirasti pelésiy, kenkéjy pasiiilyta alternatyva.
Atsinaujinantis energijos Saltinis — saulés energija biity kompromisas tarp naudojimo ir
iSsaugojimo aspekty. Saulés energijos Saltiniai palengvinty ilgalaikj naudojima, mazesnés
energijos sgnaudos, taCiau matomi jrenginiai turi zymy poveikj kultiiros paveldo estetikai ir
vertei. Numatomi atsinaujinantys Saltiniai puikus tvaraus valdymo pavyzdys atsizvelgiant |
ilgalaikj kultiiros paveldo pastaty naudojimg ir iSsaugojimg. (15. Tor Brostrom, Karin
Svahnstrom, 2011)

Taip pat uzsienio Salys kuria paveldo vertybiy skatinimo fondus, paveldo dotacijy programas
siekiant i§saugoti ir pritaikyti kulttiros paveldo objektg efektyviam naudojimui.

Kanados paveldo vertybiy skatinimo fondas

2003 m. Kanadoje buvo sukurta ir patvirtinta paveldo apsaugos strategija, kuria buvo
siekiama sulétinti paveldo nykimg (mazinti nykstanciy, blogos buklés objekty skaiCiy),
skatinti nekilnojamojo kultiros paveldo objekty iSsaugojima ir tvarkyba (didinti sutvarkyty
objekty skaiciy) bei formuoti visuomenés supratima, kad paveldas gali biiti naudingas.

Kanados paveldo strategijos tikslai:

e iSsaugoti istorines vertybes nuo sugriovimo ar sunaikinimo;
e per tinkamai atlickamg apsaugg i$saugoti istorines vertybes ateities kartoms;
e skatinti istorines vertybes pritaikyti naujiems ar jau esamiems komerciniams tikslams

Rengiant strategija buvo nustatyta, kad vieSasis sektorius ir nevyriausybiniy
organizacijy (treciasis) sektorius aktyviai dalyvauja nekilnojamojo kulttiros paveldo objekty
apsaugoje, tvarkyboje ir pritaikyme. Atlikty tyrimy metu identifikuota, kad didZiausias
pavojus sunykti gresia privaciy savininky valdomam nekilnojamajam kulttiros paveldui, kuris
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anksciau buvo naudojamas pramonés ir prekybos tikslams. Atsizvelgiant j situacijos analize
ir atliktus vertinimus buvo numatyta skirstant finansavimg prioriteta suteikti privatiems
savininkams. Siekdama skatinti privaty sektoriy i$saugoti ir pritaikyti nekilnojamaji kulttros
pavelda, Kanados Vyriausybé sukiiré¢ trijy mety trukmés programg — Paveldo vertybiy
tvarkybos skatinimo fonda. Per §j fondg buvo numatyta paskirstyti 30 min. Kanados doleriy,
t.y. kiekvieniems programos jgyvendinimo metams po 10 min. Paveldo vertybiy skatinimo
fondo I€Sos buvo skirtos i§ dalies kompensuoti privaéiy paveldo objekty savininky (valdytojy)
patirtas paveldo objekty tvarkybos iSlaidas. Numatyta kompensuoti iki 20 proc. tinkamy
kompensuoti paveldo tvarkybos darby islaidy, bet ne daugiau kaip 1 min. doleriy vienai
paraiskai. Programos suteiktomis galimybés pasinaudojo 52 privatis nekilnojamojo kultiiros
paveldo objekty savininkai, kuriy valdomi objektai pritaikyti teikti komercines paslaugas.
Atliktus programos ex—post vertinimg, nustatyta, kad programa buvo sékmingai jgyvendinta.
Programos sékmingg jgyvendinimg lémé suderintos priemonés — galimybés gauti dalinj
finansavimg, taip pat suteiktos konsultacijos ir parengtos gairés, kuriomis remiantis buvo
1gyvendinami tvarkybos darby projektai. Vertinimo metu nustatyta, kad didZigja dalj paveldo
objekty savininky tvarkybos darbus pradéti paskatino Paveldo vertybiy skatinimo fondo
suteikiama kompensacija. Paveldo vertybiy skatinimo fondo iSmokeétos 1€Sos sudare 14 proc.
visy tvarkybos darby iSlaidy, t.y. paveldo tvarkybai pavyko pritraukti daugiau nei planuota
privaciy Saltiniy 1€Sy.

Australijos paveldo dotacijy programa

Australijos Paveldo tarybos administruojama Paveldo dotacijy programa (ang.
Heritage grants program) sickiama paskatinti privac¢iy nekilnojamojo kultiros paveldo
objekty savininkus tvarkyti jy valdomus paveldo objektus.

Programa jgyvendinama i§ valstybés biudzeto skiriant dotacijas privaciy paveldo
objekty tvarkybai. 2014-2015 m. programoje numatyta privaciy paveldo objekty savininkams
skirti iki 100 tikst. doleriy dotacijag skubiems paveldo objekty iSsaugojimo darbams
finansuoti. Dar iki 20 tiikst. doleriy dotacijg privaciy paveldo objekty savininkai gali gauti, jei
jgyvendina paveldo objekto konservavimo plang. Paveldo objekto konservavimo planas yra
konkre¢iam paveldo objektui parengiamas dokumentas, kuriame yra numatytos saugotinos
vertybés, jy iSsaugojimui reikalingi (rekomenduojami) darbai ir papildomos apsaugos
priemonés (gaisro apsaugos sistema ir pan.). Pastebétina, kad vienam objektui skiriamy
dotacijy bendra suma negali virSyti 100 tukst. doleriy. Vertinant paraiskas skiriamas
papildomas démesys planavimui, t.y. ar aiSkiai suformuluota darby tikslai, kaip planuojama
jgyvendinti tvarkybg (darby planavimas, papildomy finansiniy iStekliy pritraukimas ir pan.).

Privataus nekilnojamojo kultiiros paveldo objekto savininko indélis j planuojamus
atlikti tvarkybos darbus privalo biiti nemazesnis nei 50 proc. darby vertés. Pazymétina, kad
savininko indélis gali biiti sumazintas, jeigu paveldo objekto savininkas susiduria su
finansiniai sunkumais, kuriy pagrindimui reikia papildomai pateikti iSsamig finansine
ataskaita, kurioje biity irodyta, kad paveldo objekto savininkas iSnaudojo visas savo finansines

galimybes.

Paveldo konsultavimo paslaugu centras
Nefinansiniy paskaty gerosios praktikos pavyzdys yra Australijoje veikianti
nekilnojamojo kultiiros paveldo savininky konsultavimo sistema. Si sistema uztikrina, kad
paveldo objekto savininkas laiku gauty jam reikalingy visapusiska informacija apie paveldo
objekto apsauga, tvarkyba, galimybes ji pritaikyti. Australijoje pirmasis Paveldo
konsultavimo paslaugy centras buvo jsteigtas 1977 m. Viktorijos mieste. Siuo metu
Australijoje Paveldo konsultavimo paslaugy centry tinklas apima visg Salj. 1997 m. Paveldo
konsultavimo paslaugy centry veikla jvertinta kaip geroji gerosios praktikos pavyzdys ir kaip
pati efektyviausia i§ valstybés biudzeto finansuota nekilnojamajam kultiiros paveldui skirta
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programa. Nekilnojamojo kultiiros paveldo objekto savininkui, besikreipusiam j Paveldo
konsultavimo paslaugy centra, yra paskiriamas paveldo apsaugos eckspertas. Paskirtasis
ekspertas nemokamai konsultuoja paveldo objekto savininkg visais ji dominanciais
klausimais: nuo juridiniy klausimy del paveldo objekto registracijos iki techniniy klausimy
dél paveldo objekto restauracijos ir pritaikymo. Pazymétina, kad j Paveldo konsultavimo
paslaugy centrg gali kreiptis visi paveldo objekty savininkai, t.y. ir valstybés bei savivaldybés
Istaigy atstovai bei privatiis savininkai. Suteikiamy konsultaciniy paslaugy spektras néra
ribojamas atsizvelgiant j objekto savininko tipg. Paveldo konsultavimo paslaugy centruose
teikiamos konsultavimo paslaugo visiems paveldo objekty savininkams yra nemokamas.
Konsultacijos yra finansuojamos i$ valstybés ir savivaldybiy biudzety. Paveldo konsultavimo
paslaugy centrai yra steigiami atsizvelgiant | nekilnojamojo kultiiros paveldo objekty
pasiskirstyma, jy iStyrinéjimo lygj, esant] konsultaciniy paslaugy poreikj. Pastebétina, kad
mazesniuose miestuose veikiantys Paveldo konsultavimo paslaugy centrai dirba ne visa darbo
diena, t.y. lanksciai prisitaikant prie paslaugy poreikio. Paveldo konsultavimo paslaugy centry
veikla prisidéjo prie bendruomenés geresnio suvokimo apie nekilnojamojo kultiiros paveldo
verte, veiké kaip nekilnojamojo kultiiros paveldo iSsaugojimo ir pateikimo katalizatorius.
Centrai vykdo SvieCiamgja veikla, atliecka gerosios praktikos sklaida, uztikrina glaudesnj
socialinj dialogg ir komunikacija. (18.Nekilnojamojo kultiros paveldo apsaugos (tvarkybos)
paskaty sistemos vertinimas, 2015)

Dar vienas gerosios praktikos pavyzdys, tai konceptualus paveldo pastaty tausojimo
ir i§saugojimo priemoniy perspektyva Malaizijoje. Sukurta sistema, modelis technologiSkai
i§saugantis pavelda. Si koncepcija sukurta i§vengti paveldo pastaty pablogéjimo, dél kurio
paveldas gali sunykti. Paveldo pastatai jvertinami ir uzkoncervuojami pagal numatytus
principus. Pagrindiniai principai:

e ,7Zmonés“ — sutelkiamas démesys j vadovavima ir valdyma. Pagrindiné vizija —
integracija, valdymo veikla (Zzmogaus vadovavimas, techniniai ir finansiniai iStekliai),
komandos formavimas, pasitikéjimas ir pagarba, atsakingumas.

e Vieta® — pastato funkcionalumas, vietos tapatybe, atmintis, istoriniai jvykiai kaip
turizmo traukos efektas.

e Procesas® — iSsaugojimas teikiant paramos informacija. Pastato eksploatavimas ir
priezitura laikomi pagrindiniai gyvybiskai reikalingi etapai. Tai padés iSsaugoti fizing
pastato biikle.

e _Tinkama technologija“ — indentifikuojama kaip mechanizmas ir terpé, kuri
koordinuoja praktikg ir i§saugojimo veikla. Metody, jgiidziy ir medziagy iSsaugojimas
taikant tinkamas technologijas. (20. International Journal of Economics and Financial
Issues, 2015)

Malaizija kultiros paveldo turizmg priskiria kaip vieng i§ svarbiausiy teigiama
ekonominj ir socialinj poveikj turintj identiteta. Turizmas padeda i§saugoti kultiirinj pavelda,
kultiirg kaip priemon¢ palengvinti harmonijg ir supratimg tarp Zmoniy. Kultiirinis paveldo
turizmas Malaizijoje sulauké gausaus turisty skai¢iaus dél savo nuostabiy kultiiros paveldo
iStekliy, kurie yra lengvai prieinami turistams. Taip pat kulttros paveldo turizmas vaidina
svarby vaidmen] tvaraus kultiirinio, socialinio, ekonominio vystymosi ir tvarios regoninés
plétros eigoje. (21. Norhasimah Ismail, Tarmiji Masron, Azizul Ahmad, 2014)
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2. KULTUROS PAVELDO OBJEKTU ATNAUJINIMO/PRITAIKYMO
MODELIS
2.1 KULTUROS PAVELDO OBJEKTU ATNAUJINIMO/PRITAIKYMO
MODELIAVIMAS

Remiantis Lietuvos Respublikos Nekilnojamojo kultiiros paveldo apsaugos istatymu
sudaryta Nekilnojamojo kultiiros paveldo apsaugos administravimo schema. Nekilnojamojo
kultiiros paveldo apsauga administruoja savivaldybé ir valstybé. Savivaldybés saugomus
kultiiros paveldo objektus formuoja vietos savivaldos, savivaldybés paveldosaugos padalinys.
Tyrime numatoma analizuoti valstybés administruojamus nekilnojamojo kultiiros paveldo
objektus. (9 pav.)

SAVIVALDYBES SAUGOMI KULTUROS
PAVELDO OBJEKTAI

ADMINISTRUOJA SAVIVALDYBE (Formuoja vietos savivaldos,

savivaldybés paveldosaugos
padalinys)

KULTOROS PAMINKLAI

Nekilnojamojo kultlros paveldo (Nacionalinés reikimés objektus
apsaugos administravimas formuoja Seimas, Vyriausybé,
Kultdiros ministerija

i REGISTRINIAI KULTUROS PAVELDO
ADMINISTRUOJA VALSTYBE OBJEKTAI, KURIEMS TAIKOMA
PRADINE TEISINE APSAUGA

VALSTYBES SAUGOMI KULTUROS
PAVELDO OBIJEKTAI

(Formuoja kultros ministars)

9 pav. Nekilnojamojo kultiiros paveldo apsaugos administravimo schema
Pastaba: sudaryta autoriaus.
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Remiantis Lietuvos Respublikos Nekilnojamojo kulttiros paveldo apsaugos jstatymu
ir Pagrindinés zemés naudojimo paskirties zemés sklypy naudojimo budy turinio, Zemés
sklypy naudojimo pobuidziy saraso ir jy turinio patvirtinimo jstatymu sudaryta Nekilnojamojo
kultiros paveldo skirstymo schema. Nekilnojamasis kultiiros paveldas skirstomas pagal
sandarg ir reikSminguma. Pagal sandarg nekilnojamasis kultiiros paveldas yra: kompleksinis
objektas, pavienis objektas ir vietove. Pagal reikSminguma lemiantj vertingyjy savybiy pobudj
nekilnojamasis kultiiros paveldo objektas yra: archeologinis, povandeninis, mitologinis,
etnokultiirinis, architektiirinis, urbanistinis, zeldynai, inzinerinis, istorinis, memorialinis,
dailés, sakralinis ir kulttrinés raiskos.

Tyrime numatoma analizuoti nekilnojamajj kultiros paveldo objekta pagal sandara
priklausantj kompleksiniams objektams. Kompleksinio objekto zemés sklypo paskirtis gali
biti: kitos paskirties Zemé, zemés ikio paskirties Zeme, misSky tkio paskirties zemé,
konservacinés paskirties zeme ir vandens tikio paskirties Zzemeé. Tyrime numatoma analizuoti
kompleksinj objekta esantj kitos paskirties zeméje. Kitos paskirties zeme skirstoma pagal
zemés sklypy naudojimo biidg: gyvenamosios teritorijos, komercinés paskirties objekty
teritorijos, rekreacinés teritorijos, naudingyjy iSkaseny teritorijos, atliecky saugojimo,
riSiavimo ir utilizavimo teritorijos, pramonés ir sandéliavimo objekty teritorijos,
visuomeninés paskirties teritorijos, inZinerinés infrastruktiiros teritorijos, bendro naudojimo
teritorijos, teritorijos kraSto apsaugos tikslams.

Taigi, tyrime numatoma analizuoti nekilnojamajj kultiros paveldo objektg pagal
sandarg priklausant] kompleksiniams objektams, pagal Zemés sklypy paskirt] priklausantj
kitos paskirties zemei ir pagal Zemés sklypy naudojimo biidg - pramonés ir sandéliavimo
objekty teritorijoms ir visuomeninés paskirties teritorijoms. (11 pav.)

AutentiSkos paskirties rezimg ar tausojimo naudojimo rezimag nustato institucija, kuri
paskelbia objekta saugomu. Saugojimo rezimo nustatymas turi didelés jtakos planuojamiems
nekilnojamojo kulttros paveldo objekto darbams atlikti. (10 pav.)

SAUGOJIMO
REZIMAS

Autentiskos VEUBAENIE
Rezervinis rezimas o " naudojimo
paskirties rezimas ..
rezimas

Tikslinga iSsaugoti, kad
ateityje baty galima juos
iStirti panaudojant didesnes
mokslo galimybes. Siuose
objektuose draudziama
mokslinius duomenis galinti
sunaikinti veikla — ardomieji
tyrimai, tvarkybos darbai,
ukiné veikla

Naudojimas pirminiu ar
istoriskai susiklosciusiu
badu uztikrinty jy
prieZilrg ir geriau nei
kitoks naudojimas
atskleisty saugomo
objekto vertinggsias
savybes.

ISsaugoti tikslinga parinkti
tokj naudojimo bidg ir
pritaikymg, kad maziausiai
blty suzalotos objekto
vertingosios savybeés, o
valdytojas bity
suinteresuotas jj prizitreti.

10 pav. Nekilnojamojo kultiiros paveldo saugojimo reZimo schema
Pastaba: sudaryta autoriaus.
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l I I I |
11 pav. Nekilnojamojo kultiires paveldo skirstymo schema
Pastaba: sudaryta autoriaus.
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2.2 KULTUROS PAVELDO OBJEKTU ATNAUJINIMO/PRITAIKYMO
SPRENDIMO PRIEMIMO PROCESO STRUKTURA IR GALIMYBIU
STUDIJA

Remiantis specialiyjy paveldosaugos reikalavimy (laikinyjy apsaugos reglamenty)
turinio ir iSdavimo tvarkos aprasu iSduotose specialiuosiuose reikalavimuose yra nurodoma
tvarkybos darby rasis. ISduotuose projektavimo salygose pateikiami konkretiis paveldosaugos
reikalavimai, kurie uztikrins autentiSkumo ir vertingyjy savybiy iSsaugojimg. Taip pat
pritaikant kulttiros paveldo objektg naudojimui nustatomi privalomi atlikti taikomieji bei Kiti
tyrimai.

Atsizvelgiant ] gautus specialiuosius paveldosaugos reikalavimus, analizuojami
tvarumo Kriterijai. Verslo (vidaus) Kkriterijus skirtas investuotojo poreikiams, naudai
analizuoti. Miesto kriterijus (iSorés) kriterijus skirtas nekilnojamojo kultiiros paveldo objekto
miesto, rajono poreikiams, naudai analizuoti. Verslo ir miesto kriterijai skirstomi j
smulkesnius, tikslesnius kriterijus: socialinis kriterijus, ekonominis kriterijus ir ekologinis
kriterijus. Kriterijy charakteringumai jvardinti 13 pav. schemoje.

Atsizvelgus ] specialiuosius reikalavimus 1§ Kultiiros paveldo departamento prie
Kulttros Ministerijos ir jvertinus tvarumo kriterijy reikSmingumg analizuojamam objektui
nusprendziama statinio ar jo patalpy paskirties keitimo buitinyb¢. [Sanalizavus visus aspektus,
numatoma nekilnojamojo kultiiros paveldo objektui reikalinga atnaujinimo (tvarkybos) riisis.
(12 pav ir 14 pav.)

Nekilnojamojo kulttiros paveldo
objekto planuojami tvarkomieji
paveldosaugos darbai

Tvarumo kriterijai:
1. Verslo (vidaus) kriterijus
2. Miesto (iSorés) kriterijus

Statinio, jo patalpy
paskirties keitimas/
nekeitimas

Specialieji reikalavimai is Kultiros
paveldo departamento prie Kultlros
Ministerijos (KPD)

Atnaujinimas (tvarkyba)

12 pav. Nekilnojamojo kultiros paveldo atnaujinimo/pritaikymo naudojimui schema.
Pastaba: sudaryta autoriaus.
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Verslo kriterijus

Miesto Kriterijus

(vidinis) (iSorés)
Socialinis Ekonominis .
kriterijus kriterijus Eeleollls Socialinis kriterijus Ekonominis o
. | Finansing kriterijus riterty nom Ekologinis
I-Infrastruktira (ekoﬁolrrri?:g)mealza 1.Energinis 1.Poreikiai krfterljgs Kriterijus
2 ) gr efektyvumas 2. Strateginiai 1.Finansiné 1. Tarda
Funkcionalumas - 2.Investicijy tikslai (ekonominé) .
komfortas finansavimo 3altiniy . naudingumas 2. Poweikio
jvertinimas 3. Estetika 2 Plet . aplinkai jvertinimas
... H ini B €lros gaires 1r oy
3.Teisinis 4. T:;;?S:]ICI)NO perspektyvos 3. Triuk$mas
reglamentas saugojimas 3. Inovatyvios

(apribojimai)

veiklos skatinimas

4. Traukos efektas,
turizmo skatinimas

5. Darbo viety
ktirimas

13 pav. Nekilnojamojo kultiiros paveldo objekto tvarumo kriterijy schema.
Pastaba: sudaryta autoriaus.

Verslo socialinis infrastruktiiros Kriterijus: strategiskai patogioje vietoje esantis kultiiros
paveldo objektas pritrauks daugiau turisty srauty suteikdamas didesn¢ finansing nauda
investuotojui.

Verslo socialinis funkcionalumo—komforto kriterijus: siekiama kuo patogiau, lengviau
kultiiros paveldo objekta pritaikyti Siandienos poreikiams.

Verslo ekonominis finansinés grqzos kriterijus: efektyviai naudojant kultiros paveldo objekta
siekiama kuo didesnio pelno investuotojui.

Verslo ekonominis investicijy finansavimo Saltiniy kriterijus: taikkomos finansinés lengvatos,
struktiiriniy fondy parama, lengvatinés paskolos verslo pradziai ar plétrai.

Verslo ekonominis teisinio reglamento kriterijus: lengvesnis teisinis reglamentas ar numatyti
projektui apribojimai, kurie gali jtakoti projekto sprendinius ar reikalauti didesniy investicijy.
Verslo ekologinis energinio efektyvumo kriterijus: naudojant atsinaujinancius energijos
Saltinius pasiekti pastato geriausig energinj efektyvuma, mazinant Silumos nuostolius didinti
pastato sandarumag taip sumazinant islaidas.

Miesto socialiniy poreikiy kriterijus. atsizvelgiama | miesto poreikius, pvz.: kokios paskirties
pastaty, darbuotojy ar uzsiémimy truksta.
Miesto socialiniy strateginiy tiksly kriterijus: nedarbo maZinimas, Svietimo sistemos kokybés
gerinimas ir prieinamumas, nusikalstamumo mazinimas ir pan.
Miesto socialinés estetikos kriterijus: pastato jvaizdzio iSsaugojimas, gerinimas nedarkant
aplinkos.
Miesto socialinio nacionalinio tapatumo saugojimo Kriterijus: istorinio kultiros paveldo
i§saugojimas ir deramas panaudojimas.
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Miesto ekonominio turizmo skatinimo Kkriterijus: pritraukiamos uzsienio investicijos,
gerinama ekonominé aplinka, demografiné situacija.

Miesto ekonominés plétros gairés ir perspektyvos kriterijus: tolimesnés plétros numatymas ir
perspektyva, kuri didinty finansing (ekonoming) nauda miestui ir investuotojui.

Miesto ekonominés inovatyvios veiklos skatinimo Kriterijus: kryptingy, tiksliy, naujy veikly
skatinimas siekiant pritraukti naujas investicijas.

Miesto ekonominio turizmo skatinimo kriterijus: kultiros paveldo objektas pritraukdamas
daugiau turisty srauty suteikty didesne ekonoming naudg miestui.

Miesto ekonominis darbo viety kirimo kriterijus: kuriant naujas darbo vietas mazinama
emigracija, nedarbo lygis, pritraukiami nauji specialistai.

Miesto ekologinis tarsos kriterijus: sveikos, Svarios aplinkos iSsaugojimas efektyviai
naudojant kultiiros paveldo objekta. Atlieky Salinimas, Zeldiniy priezilra, organizuotas
aplinkos tarSos Saltiniy poveikio aplinkai stebé¢jimas ir Salinimas (pvz.: pastato sieny
byréjimas, gaisro atsiradinas dél neprieZiiiros).

Miesto ekologinis poveikio aplinkai jvertinimo kriterijus: aplinkos kokybés gerinimas
(infrastruktiros gerinimas, gatviy tvarkymas, saugumo salygy gerinimas ir pan.).

Miesto ekologinis triuksmo kriterijus: kultiiros paveldo objektui pritaikant alternatyva
atsizvelgiama ] Saltiniy (pramonés veiklos, transporto keliamo triukSmo) skleidziamus

triukSmo ribinius dydzius pastatuose bei jy aplinkoje.

14 pav. Nekilnojamojo kultiiros paveldo objekto tvarumo Kriterijy schema.
Pastaba: sudaryta autoriaus.

Sudaromas kulturos

paveldo objekty atnaujinimo/pritaikymo kompleksinis

panaudojimo modelis, kuris bus taikomas tolimesniame tyrime. Remiantis sudarytu modeliu
analizuojamam kultiiros paveldo objektui bus numatytos geriausios atnaujinimo/pritaikymo

alternatyvos. (15 pav.)
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Administruoja
savivaldybé
Nekilnojamojo kultlros
paveldo apsaugos
administravimas
Administruoja
valstybé

— Pavienis objektas

Kompleksinis

Pagal sandarg — objektas

— Vietove

Pagal reiksminguma

Zemeés sklypy
naudojimo bldas

Rezervinis rezimas

Autentiskos paskirties

Saugojimo rezimas =
rezimas

Tausojamo naudojimo
rezimas

Nekilnojamojo kultlros paveldo
objekto planuojami tvarkomieji
paveldosaugos darbai

Specialieji reikalavimai i$ Kultlros
paveldo departamento prie
Kultdros Ministerijos (KPD)

Tvarumo kriterijai:
1. Socialinis kriterijus
2. Ekonominis kriterijus

3. Ekologinis kriterijus

Statinio, jo patalpy paskirties
keitimas/ nekeitimas

Atnaujinimas (tvarkyba)

15 pav. Kultiiros paveldo objekty atnaujinimo/pritaikymo kompleksinis panaudojimo modelis
Pastaba: sudaryta autoriaus.



Analizuojami analogiski — pagal sandarg priklausantys kompleksiniams objektams gerosios
praktikos pavyzdziai.

Kauno tvirtovés administraciniy pastaty komplekso karinio telegrafo stoties pastatas
Kauno m., K. Donelaicio g. 25.
Unikalus objekto kodas
31615
Statusas
Registrinis
Vertybé pagal sandara
I kompleksg jeinantis
Vertinguju savybiuy pobudis
Architektiirinis (lemiantis reik§mingumg tipiskas);
Inzinerinis (lemiantis reik§minguma retas);
Priklauso kompleksui
Kauno tvirtovés administraciniy pastaty kompleksas
(Kulttiros vertybiy registras)

P N 3
16 pav. Kauno tvirtovés administraciniy pastaty komplekso karinio telegrafo stoties pastatas Kauno m.,
K. Donelaicio g. 25.
Pastaba: sudaryta remiantis Kauno diena (2016).

Praktikuojamas ne visuomenés poreikiy neatitinkantis konservavimas, o atvirksciai
— pastato iSsaugojimas ir vystymas. ISsaugotos autentiSkos interjero detalés — aZiiriniai
plieniniai laiptai, autentiski luby lipdiniai, restauruotos autentiSkos viso pastato medinés
durys, kurios bus nudazytos originalia spalva, kokia buvo tik pastacius telegrafa. Autentiskos
mediniy lenty grindys — dar vienas unikalus , Telegrafo* interjero elementas visose
multifunkcinése studijose ir antro auksto koridoriuje. Kai kuriose ,, Telegrafo* vietose bus
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patiestos naujos medinés grindys, nes ¢ia neisliko autentisky dél véliau atvesty kanalizacijos
vamzdziy.

Taip pat bus iSsaugota autentiska laipting, laiptai, sienos ir vienintelis iSlikes medinis
langas. Laiptinés sienos bei grindy plytelés bus iSlaikytos autentiSkos. Pastato fasadai,
laiptinés sienos bus remontuojami ir perdazyti pagal polichrominiy tyrimy rekomendacijas.
ISsaugotos visos jau antrg Simtmetj skaiCiuojancias architekttirinés ir kultiirinés vertybeés,
iSlaikyta autentiSka kabinety sistema, kurie virs atskiromis 20-28 kv. m. studijomis,
tinkan¢iomis gyvenimui, kiirybai ir darbui.

Be 24 studijy, istorinio namo palépéje planuojama jrengti keturis papildomus butus,
kuriy plotai bus nuo 70 iki 120 kv. m. Jie bus pasiekiami atskiru jéjimu i§ kiemo. Uzdarame
ir saugomame kieme bus jrengta apie 30 viety automobiliy aikstelé. (25. Kauno diena, 2016)

;3/ |

s i B o {14 &
| - A y ‘, ) R -
¥y, 4 i | B Ay W
rin ] = " ,\ 1 B A
N " LAY -\(®
) S N A i

17 pav. Kauno tvirtovés administraciniy pastaty komplekso karinio tlegrafo stoties paétato intéfj eras
Kauno m., K. Donelaicio g. 25.
Pastaba: sudaryta remiantis Kauno diena (2016).

18 pav. Kauno tvirtovés administraciniy pastaty kompleso karinio telegrafo stoties pastato iSsaugoti
autentiski elementai.
Pastaba: sudaryta remiantis Kultiiros vertybiy registras
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Pienocentro centrinés pieninés pastaty kompleksas Kauno miesto sav., Kauno m.,
Kaunakiemio g.

Unikalus objekto kodas
29486

Statusas

Valstybés saugomas

Vertybé pagal sandarag
Kompleksas

Vertinguju savybiuy pobudis
Architektirinis ;InZinerinis
(Kulttiros vertybiy registras)

Kauno centre, prie pat Nemuno 2013 mety pabaigoje pradétas vystyti unikalus
projektas — ,,Karaliaus Mindaugo Apartamentai®. Rekonstrukcijos projekta jgyvendina
pramoniniy objekty pertvarkymo j gyvenamasias ar vieSosios paskirties patalpas. Naujam
gyvenimui prikeliamas visas kvartalas — tarpukariu garsiy Lietuvos architekty suprojektuotas
Kauno pieno centro kompleksas, esantis Karaliaus Mindaugo prospekte.

I Kulturos vertybiy registra jtraukty statiniy fasadai kei¢iasi nezymiai, i§saugoti liks
vietos istorijg ir dvasig atspindintys akcentai, taiau moderniis Siuolaikiniy architekty
sprendimai bus pritaikyti jrengiant bendrasias erdves, rekonstruojant stoga.

Traukos centru vakarais bei savaitgaliais taps aptverta ir apSviesta Niujorko stiliaus
krepsinio aikStele ant vieno i§ pastaty stogo. (26. Delfi

=

19 pav. ,Karaliaus Mindaugo Apartamentai“
Pastaba: sudaryta remiantis Kaunas.kasvyksta.lt (2015)

Laikantis architektiiriniam paveldui priskiriamo pastaty ansamblio rekonstrukcijos
reikalavimy, jrengiami SiuolaikiSki ir ekonomiski biistai bei biurai: Siltinamos sienos, kei¢iami
stogai, jrengiami stoglangiai, komunikacijos, numatomas autonominis dujinis Sildymas,
montuojami kokybiSki mediniai langai. Naudojamas trigumas stiklas siekiant energinio
naudingumo. (27. Kaunas.kasvyksta.lt, 2015)

Taigi, kompleksiniai paveldo objektai geriausiai iSsaugojami ne juos uzkoncervavus,
o tinkamai panaudojus, vystant ir pritaikant Siandieninéms reikmems.
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3. MODELIO PRAKTINIS PRITAIKYMAS PANEMUNIO DVARO
SODYBOS KOMPLEKSUI
3.1 PANEMUNIO DVARO SODYBOS KOMPLEKSO BUKLES
IVERTINIMAS

Pasirinktas analizuoti objektas - Panemunio dvaro sodyba, esanti Panemunio mstl.,
Pandélio sen., Rokiskio r. sav., valstybés saugomas nekilnojamasis kulttiros paveldo objektas.
Panemunio dvaro sodyba — ryskus romantizmo laikotarpio ansamblis, kartu su kitomis didiky
Komary romantizmo laikotarpiu iSplétotomis rezidencijomis: Raguvéle, Baisogala yra tapes
chrestomatiniu XIX a. vid. Lietuvoje vyravusios romantizmo krypties architektiiroje,
planavime, parky mene pavyzdziu. Esama buklé — patenkinama. (28. Lietuvos Respublikos
Kultaros ministerijos Kulturos vertybiy apsaugos departamentas / Vietoves (vietos) aprasas)

b | ‘:

20 pav. Panemunio dvaro sodyba, Panemunio mstl., Pandélio sen., Rokiskio r. sav.
Pastaba: sudaryta remiantis Kultiiros vertybiy registras
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Panemunio miesto iSskirtinumas

Rokiskio krasto muziejuje jkurta vienintelé Pabaltijo Salyse prakartéliy (Betliejy)
ekspozicija. Pati populiariausia muziejaus edukacija — ,,Strio kelias®, kuri ne tik
pristato krasto kulinarinj pavelda, bet ir supazindina su didziausia ir moderniausia
Baltijos Saliy regione akcine bendrove ,Rokiskio stris“. (29. Rokiskio krasto
muziejus)

Miesta puoSia didziausias Europoje tematinis medzio skulptiiry parkas. Lietuvos
medzio droZéjy sukurtas skulptiiry parkas yra puikus L. Sepkos atminimo jamzinimas.
(30. Mid Baltic Crafts)

Rokiskio rajono VVG parengtame §io krasto mikroregionalizacijos projekte Pandélio
mikroregionas jvardintas kaip agrarinés veiklos erdvé. Akcentuojama, kad tai Zemeés
tkiui, ypa¢ augalininkystei palanki teritorija. Miestelyje yra apie 300 gyventojy.
Veikia medicinos punktas, Siuo metu jsikiires miestelio kultiros namuose. Tuose
paciuose kultiiros namuose veikia ir neseniai restauruota biblioteka, o prie jos ir
krastotyros muziejus. Kaip ir daugelyje $io regiono vietoviy Panemunio gyventojai
susiduria su nedarbo problema, kuri daro jtaka gyventojy skaiCiaus mazéjimui bei
visos gyvenvietés sen¢jimui. Panemunio miestelyje yra bene daugiausia lankytiny
viety visoje Pandélio senitinijoje: Panemunio dvaras, Salia esantis piliakalnis, Saltinis,
turintis gydomyjy galiy, neseniai pastatyta skulptiira ,,Panemunio angelas®, skirta
pokario pasipriesinimo okupacijai kovy aukoms atminti. Salia miestelio teka
Nemunélis, kurio vingiai ir pakranciy vaizdai verti talentingiausiy tapytojy démesio.
(31. Dr. Jonas Jasaitis, Valerijus Rancevas, Andrius Zvonkus ir Vita Petkuté, 2012)
Remiantis Panemunio miesto bibliotekos vedéjos Pranutés Petrylienés pasakojimu,
Panemunio Saltinio vanduo savo gydomosiomis savybémis garséja iki Siy dieny.
Tikima istorija apie sergantj, suzalotg briedj, kuris atsigéres Sio Saltinio vandens
pasveiko. Nuo tos akimirkos prie Sio Saltinio buvo rengiamos didziulés Sventés,
aukojimai ir ritualai. Zmonés atvaziuodavo i§ tolimiausiy krasty ir laukdavo eiléje prie
Saltinio tam, kad galéty prisipilti statines gydomojo vandens. Siuo metu daZniausiai
tik vietiniai gyventojai atvaziuoja prisipilti Saltinio vandens.

Rokiskio teatriniy tradicijy pradzia - prie§ 120 mety. 1893 m. Panemuné¢lio apyl.,
Naujiky kaime buvo suvaidintas pirmasis slaptas lietuviskas vaidinimas J.Tumo-
Vaizganto ,,Nepadéjus nér ko kasti”. 1959 m. Rokiskio teatras pirmasis Lietuvoje gavo
Liaudies teatro vardg ir gyvuoja iki $iy dieny. 20 mety s€kmingai vyksta tarptautiniai
teatry festivaliai ,,Interrampa", 10 mety - Teatro dienos $ventés "Nikodemy statuléliy
jteikimo ceremonija", masiniai spektakliai prie Krasto muziejaus ir kiti teatralizuoti
renginiai. Bet svarbiausias teatrinis renginys yra jau 30 mety organizuojamas Lietuvos
profesionaliy teatry festivalis VAIDINAME ZEMDIRBIAMS. Tai vienintelis teatry
festivalis Lietuvoje be pertrauky gyvuojantis 3 deSimtmecius, iSlaikes prizy-premijy
teikimo ir teatry rémimo (kasmet remia apie 60 réméjy) ilgametes tradicijas. Savo
ilgaamziSkumu bei unikalumu jis tapo ir visos Lietuvos kultiirinio gyvenimo reiskiniu.
Festivalis vyksta tik Rokiskio kultiiros centre. Siy mety profesionaliy teatry festivalis
»Vaidiname Zemdirbiams* gali pasigirti ir teatro mokymais, kurie Siais metais
ypatingai didele ir jvairia programa. mokymuose dalyvauja lektoriai — tarptautinio
Siuolaikinio teatro profesionaly tinklo ,,The fence® nariai i§ Pranciizijos, Irano,
Didziosios Britanijos, Svedijos, Egipto, Alzyro, Bulgarijos, Vokietijos, Lenkijos,
Vengrijos. Tai dramaturgai, rezisieriai, aktoriai, teatro pedagogai, prodiuseriai. (32.
Rokiskio kultiiros centras, 2015)
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1.1. TIKSLAS

Rokiskio rajono savivaldybés plétros prioritetinés sritys, tikslai ir uZdaviniai

7 lentelé

Formuoti verslui palankig aplinka, skatinti investicijas

1.1.1. UZDAVINYS

Sudaryti palankias sglygas verslo plétrai ir investicijy pritraukimui

1.1.2. UZDAVINYS

Plétoti vieSojo ir privataus sektoriy bendradarbiavima ir partneryste

1.2. TIKSLAS

Didinti rajono turistinj ir rekreacinj patraukluma

1.2.1. UZDAVINYS

Plétoti ir atnaujinti turizmo ir poilsio infrastruktiirg

1.2.2. UZDAVINYS

Gerinti informacijos apie rajono turizmo iSteklius ir paslaugas sklaidg

1.3. TIKSLAS

Didinti gyvenimo ir ekonominés veiklos patraukluma kaimo vietovése

1.3.1. UZDAVINYS

Gerinti Zemés tkio veiklos salygas, skatinti konkurencinguma

1.3.2. UZDAVINYS

Didinti gyvenamosios aplinkos patraukluma

2.4. TIKSLAS

Didinti savivaldybés veiklos efektyvuma

2.4.1. UZDAVINYS

Tobulinti savivaldybés valdyma ir teikiamy vieSyjy paslaugy kokybe

2.1. TIKSLAS

Didinti Svietimo sistemos kokybe ir prieinamumag, vaiky ir jaunimo
uzimtuma

2.1.1. UZDAVINYS

Optimizuoti rajono Svietimo sistemos tinklg, gerinti ugdymo salygas bei
mokymo paslaugy prieinamuma

2.1.2. UZDAVINYS

Didinti vaiky ir jaunimo uZzimtuma

2.2. TIKSLAS

Teikti kokybiskas ir visiems prieinamas sveikatos priezZitiros ir socialines
paslaugas

2.2.1. UZDAVINYS

Teikti kokybiskas ir saugias sveikatos priezitros paslaugas

2.2.2. UZDAVINYS

UZtikrinti visuomenés sveikatos priezitirg, vykdyti sveikatos ugdyma

2.2.3. UZDAVINYS

Didinti socialiniy paslaugy kokybe ir prieinamuma, maZinti socialine atskirtj

2.3. TIKSLAS

Uztikrinti kokybiskas kultiros ir sporto paslaugas, skatinti gyventojy
aktyvuma

2.3.1. UZDAVINYS

Didinti kultQrinés aplinkos ir paslaugy kokybe bei prieinamumga

2.3.2. UZDAVINYS

Gerinti sporto ir aktyvaus laisvalaikio pasirinkimo galimybes, skatinti sporto
plétrg
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3.1. TIKSLAS Plétoti ir vystyti inZinerinio apriipinimo infrastruktiirg

3.1.1. UZDAVINYS Atnaujinti ir plésti vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo infrastrukttirg
3.1.2. UZDAVINYS Didinti energetikos sistemy efektyvumag ir prieinamuma

3.2. TIKSLAS Uztikrinti kokybiskas ir saugias susisiekimo sglygas

3.2.1. UZDAVINYS Plétoti rajono transporto infrastruktirg, gerinti susisiekima

3.3. TIKSLAS Saugoti ir gerinti aplinkos kokybe

3.3.1. UZDAVINYS Plésti atlieky tvarkymo sistemas

3.3.2. UZDAVINYS Kurti ir iSsaugoti Svarig ir sveikg gamtine aplinka

3.4. TIKSLAS Uztikrinti darnig teritorine plétra ir kokybiSka gyvenamaja aplinka
3.4.1. UZDAVINYS Planuoti darnig rajono teritorijy ir infrastruktiiros plétrg

3.4.2. UZDAVINYS Kurti saugig ir kokybiskg gyvenamajg aplinka

Pastaba: sudaryta remiantis UAB ,,Eurointegracijos projektai®, (2014).

Rokiskio rajonas — konkurencingas, patrauklus lankyti, gyventi, dirbti, investuoti
Siaurés ryty Lietuvos ekonominis, socialinis ir kulttiros centras. (33. UAB ,,Eurointegracijos
projektai®, 2014)

Atsizvelgiant ] Rokiskio rajono savivaldybés plétros prioritetines sritis, tikslus ir
uzdavinius sudaromos trys alternatyvos. Svarbiausi tikslai, kuriuos numatomos alternatyvos
turéty jgyvendinti: pritraukti naujas investicijas, formuoti verslui palankig aplinka, didinti
krasto rekreacinj patrauklumg, kurti naujas darbo vietas, skatinti gyventojy aktyvuma, teikti
visiems prieinamas sveikatos priezitiros paslaugas, vystyti infrastruktiirg, gerinti susisiekimo
salygas, gerinti kulttrinés veiklos prieinamuma.
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3.2 PANEMUNIO DVARO SODYBOS KOMPLEKSO ATNAUJINIMO
IR PRITAIKYMO ALTERNATYVU PARINKIMAS

1 Alternatyva.

Nekeiiant pastato paskirties (mokslo paskirties pastatai) siiiloma Tradiciniy amaty
meno kolonijos alternatyva. Rekonstruojamas dvaro kompeksas numatomas kaip
universitety padalinys - meny fakultetas. Numatomos rajono isskirtinumg pabréziancios sritys
- medzio skulptiiry, juvelyrikos, stiklo, vitrazo veiklos. Taip pat vykdomos edukacinés
programos. Dvaro komplekso 51 proc. patalpy, nekei¢iant pastato paskirties, numatoma skirti
mokslo paskirties patalpoms, likusias - skirti bendrabucio, poilsio patalpoms. Taip
planuojama pritraukti ne tik studenty, bet ir jvairiy amatininky, meno srities specialisty
norin¢iy neribotam laikui i§sinuomoti darbo ir gyvenamaja erdve. Nidos meno kolonija yra
sekmingas pavyzdys sitllomai alternatyvai. Pritaikant Tradiciniy amaty meno kolonijos
alternatyva siekiami jgyvendinti tikslai - didinti kraSto rekreacinj patrauklumg, kurti naujas
darbo vietas, skatinti gyventojy aktyvuma, vystyti infrastruktiirg, gerinti susisiekimo sglygas,
gerinti kultiirinés veiklos prieinamuma.

Verslo kriterijus

Socialiniskriterijus
1.Infrastruktira

2. Funkcionalumas -
komfortas

1.Isplétota ir geros
buklés viesoji
infrastruktiira. Rokiskio
mieste ir rajono
gyvenvietése tvarkomos
gatves, gerinamos eismo
ir saugumo salygos.
Igyvendinami keliy
eismo infrastruktiiros
gerinimo projektai daro
teigiama jtaka
gyvenamosios aplinkos
gerinimui.
2. Rokiskio rajono
savivaldybé¢je pastebimas
turisty gauséjimas, tame
tarpe ir i$ uzsienio,
populiarts edukaciniai
uzsiémimai

(vidinis)

Ekonominis
kriterijus
1.Finansiné
(ekonominé)
graia
2.Investicijy
finansavimo
Saltiniy
jvertinimas
3.Teisinis
reglamentas

1. Lengvesnis
teisinis
reglamentas
nekeiciant pastato
paskirties

Tvarumo kriterijai

Ekologinis
kriterijus
1.Energinis
efektyvumas

Miesto kriterijus

Socialiniskriterijus
1.Poreikiai

2. Strateginiai tikslai
3. Estetika

1. Gerinant socialing
aplinka demografinés
situacijos geréjimas
2.. Nedarbo mazinimas ir
uzimtumo didinimas

3. Sumanios visuomengs ir
socialinés geroves
ktirimas.

4. Didinti §vietimo
sistemos kokybeg ir
prieinamuma, vaiky ir
jaunimo uzimtuma

6. Pagrindinis démesys
skiriamas rajono kultiirinio
potencialo plétotei,
bendruomeneés kultiiriniy ir
meniniy iniciatyvy,
dalyvavimo meninéje
veikloje skatinimui.

7. Augancio
nusikalstatumo mazinimas,
saugumo gerinimas

8. Kultiriniy paveldo
objekty pritaikymas
skatinant kulttirinj turizma

(iSorés)

Ekonominis
kriterijus
1.Finansiné

(ekonominé)
naudingumas

2. Plétros gairés ir

perspektyvos

1. Gerinant
ekonoming aplinka
demografinés
situacijos geréjimas
3. Didinti démesj
uzsienio
investicijoms
pritraukti

21 pav. Tradiciniy amaty meno kolonijos alternatyvos tvarumo Kriterijy schema.
Pastaba: sudaryta autoriaus.

Ekologinis
Kriterijus
1.Tarsa

2. Poveikio
aplinkai
jvertinimas

3. TriukSmas

Kurti ir iSsaugoti
Svarig ir sveikg
gamting aplinka
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2 Alternatyva.

KeiCiant pastato paskirt] |

gydymo paskirties pastatus numatoma

ikurti

Reabilitacijos, gydyklu centra. Rekonstruojamame dvaro komplekse specialistams bty
sukurtos kelios deSimtys darbo viety. Komfortinei zonai nemazai aspekty — piliakalnis,
Saltinis, turintis gydomyjy galiy, tekantys Nemunélio vingiai, ramybés, gamtos pojuciai,
Sviezias, grynas oras. I$naudojant gamtg numatomas dviraéiy, baidariy sportas susietas su
sveikatos gerinimu, sveikos gyvensenos pasirinkimu. Birstonas, Druskininkai yra sékmingas
pavyzdys sitilomai alternatyvai. Pritaikant Reabilitacijos, gydykly centro alternatyva siekiami
igyvendinti tikslai - pritraukti naujas investicijas, didinti krasto rekreacinj patraukluma, kurti
naujas darbo vietas, skatinti gyventojy aktyvuma, teikti visiems prieinamas sveikatos
prieziiiros paslaugas, vystyti infrastruktiirg, gerinti susisiekimo salygas.

Verslo kriterijus

(vidinis)
Socialinis kriterijus = .
1.Infrastruktira ko_noTlms
2. Funkcionalumas - I‘.Itel‘lefS.
komfortas 1.Finansiné
(ekonominé)
graza
1.I8plétota ir geros 2. Investicii
N . ju
. buklesviesajt finansavimo
infrastruktiira. Rokiskio Saltini
mieste ir rajono 'vertininlnlas
gyvenvietése tvarkomos ! o
3.Teisinis

gatvés, gerinamos eismo
ir saugumo salygos.
Igyvendinami keliy
eismo infrastruktiiros
gerinimo projektai daro
teigiamg jtaka
gyvenamosios aplinkos
gerinimui.

2. Rokiskio rajono
savivaldybéje
pastebimas turisty
gauséjimas, tame tarpe
ir i§ uzsienio.

22 pav. Reabilitacijos, gydykly centro alternatyves tvarumo Kriterijy schema.

reglamentas

Tvarumo Kriterijai

Miesto kriterijus

(iSorés)
Ekonominis
Iilﬂgg!ms Socialiniskriterijus kriterijus
Jus it 1.Finansiné
1.Energini 1.P0|je|.k|.a|. . (ekonomingé)
; kts 2. Strateginiai tikslai naudingumas
et a);vum 3. Estetika 2. Plétros gairés ir
perspektyvos
1. Gerinant socialing
aplinkg demografines 1. Gerinant
situacijos ger¢jimas  ekonomine aplinka
2..Nedarbo mazinimas ir ~ demografinés
uzimtumo didinimas Sltl{a}glj 0s
3. Sumanios visuomeneés g.er.ejllm:fls :
ir socialinés gerovés 3. Didinti démesj
kiirimas. uzsienio
o . investicijoms
5. Teikti kokybiskas ir pritraukti

visiems prieinamas
sveikatos priezitiros ir
socialines paslaugas,
propaguoti sveika
gyvenimo buda
7. Augancio
nusikalstatumo
mazinimas, saugumo
gerinimas
9. Gerinti sporto ir
aktyvaus laisvalaikio
pasirinkimo galimybes,
skatinti sporto plétra

Pastaba: sudaryta autoriaus.

Ekologinis
Kriterijus
1.Tarsa

2. Poveikio aplinkai
ivertinimas

3. TriukS§mas

1. Savivaldybgje |
atmosfera i§ stacionariy
tarSos Saltiniy iSmesty
tersaly kiekis tenkantis
vienam rajono gyventojui
auga. Aplinkos oro
kokybés geréjimas
sietinas su viesojo ir
ekologisko transporto
skatinimu, optimaliu
transporto srauty
valdymu, vieSyju
paslaugy pasiekiamumo
nuotoliniu biidu plétra
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3 Alternatyva.

Rekonstruojant pastata ir keiCiant pastato paskirt] j kitos paskirties pastatus
numatoma jkurti Multifunkcinj centra. Multifunkciniame centre jsikurty smulkiosios
imonés, amaty dirbtuvés, privatus vaiky darzelis imonés darbuotojams. Taip pat numatomos
muziejaus, parody, viesbucio patalpos, edukaciniai mokymai. Pritaikant Multifunkcinio
centro alternatyva siekiami jgyvendinti tikslai - pritraukti naujas investicijas, formuoti verslui
palankiag aplinka, didinti krasto rekreacinj patraukluma, kurti naujas darbo vietas, skatinti
gyventojy aktyvuma, vystyti infrastruktiirg, gerinti susisiekimo salygas, gerinti kultiirinés

veiklos prieinamumag.

Tvarumo kriterijai

Verslo kriterijus Miesto Kriterijus
(vidinis) (iSorés)
EarElie Ekonominis
o kriterijus Ekologinis Socialinis kriterijus kriterijus .
Socialiniskriterijus 1 Finansiné kriterijus e 1.Finansiné Ekologinis
1.Infrastruktira (ekonominé) 1.Energinis 2. Strateginiai tikslai (ek(él_lomlne) Kriterijus
2. Funkcionalumas - graza efektyvumas 3. Estetika 5 ;?u Ingumas 1.Tar$a
komfortas 309 : . Plétros gairés ir L. . )
iy perspektyvos 2 Povercob nical
e § Saltiniy 1. Gerinant socialing <y
LI‘tiIl‘ﬁgté(;tii 1é§%?iros jvertinimas aplinka}.demog.r.a}ﬁnés e 3. Triuk§mas
infrastruktiira. Rokiskio 3.Teisinis situactjos gerejimas ekonoming aplinkg
mieste ir rajono reglamentas 2.. Nedarbo maZzinimas ir demografinés 1.Kurti ir i§saugoti
gyvepvieté§e tvarkomos uzimtumo didinimas situacijos geré¢jimas Svarig ir sveika
gatves, gerinamos €1smo 1. Savivaldybéje 3. Sumanios visuomenés 2. Pagrindinis gamting aplinkg
r sauggmo sq,ll}(lg?s. R ) ir socialinés geroves démg:sys imqniq
chomo infrasidiros  Mmokestings karimas. gmo ity
gerinimo projektai daro lengvatos 6. Pagrindinis démesys skatir\{i}:\sw ylm
teigiams jtaka besikuriancioms skiriamas rajono .
gyvenamosios aplinkos bei naujas darbo kultiirinio potencialo 3. Didinti démesj
gerinimui vietas plétotei, bendruomenés uzsienio
e sukiirusioms kultfiriniy ir meniniy investicijoms
2. Rokiskio rajono imonéms iniciatyvy, dalyvavimo pritraukti
savivaldyb¢je meningje veikloje
pastebimas turisty skatinimui.
gauséjimas, tame tarpe ir ”
i§ uzsienio, populiariis 7. Augantio
nusikalstatumo

edukaciniai uzsiémimai. e
mazinimas, saugumo
gerinimas
8. Kultiriniy paveldo
objekty pritaikymas
skatinant kulttirinj turizma

23 pav. Multifunkcinio centro alternatyvos tvarumo kriterijy schema.
Pastaba: sudaryta autoriaus.

Visose alternatyvose siekiama i§vengti sezoniSkumo, kad pastatas biity naudojamas

iStisus metus ir neprarastumo gaunamy investicijy.
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3.3 PANEMUNIO DVARO SODYBOS PASTATYU KOMPLEKSO
ATNAUJINIMO IR EFEKTYVAUS PANAUDOJIMO TYRIMAS

Sudaryta apklausa skirta iStirti tvarumo kriterijy ir alternatyvy reik§minguma, juos
pritaikant Panemunio dvaro sodybos atnaujinimui. Apklausoje dalyvavo 10 respondenty, i$
kuriy 3 vyrai ir 7 moterys. Parinkti respondentai — Panemunio senitinas, Kultiiros paveldo
departamento prie Kultiros ministerijos specialistai, ,,Citus“ nekilnojamojo turto vystymo
kompanijos atstovai, verslininkai.

8 lentelé
Apklausos respondenty pradiniai duomenys

Viso respondenty: 10

Vyras: 3

Moteris: 7

Vidutinis amzius: 41.2 metai

Pastaba: sudaryta autoriaus naudojantis apklausos duomenimis.
Apklausoje tiriamas astuoniolikos tvarumo kriterijy reik§mingumas kultiiros paveldo
objekty atnaujinimui ir efektyviam panaudojimui (1 — svarbiausia; 18 — maziausiai svarbu).
9 lentelé
Apklausos tvarumo Kriteriju reik§mingumo jvertinimas
Vieta | Taskai

Nacionalinio tapatumo saugojimas ( istorinio kulttiros
paveldo i§saugojimas ir deramas panaudojimas) 1 14
Traukos efektas, turizmo skatinimas 2 28
Finansiné (ekonominé¢) nauda miestui (pritraukiamos
uzsienio investicijos, gerinama ekonominé aplinka,

demografinés situacijos geréjimas) 3 42
TarSa (sveikos, Svarios aplinkos i§saugojimas) 4 51
Finansiné (ekonomin¢) nauda investuotojui j kultliros

paveldo objekta 5 52
Estetika (pastato jvaizdzio i§saugojimas, gerinimas

nedarkant aplinkos) 6 63
Teisinis reglamentas (taikomi apribojimai, kurie

reikalauja didesniy investicijy) 7 75
Darbo viety kiirimas 8 83
Investicijy finansavimo Saltiniai (gaunamos mokestinés

lengvatos ar paramos) 9 86

Strateginiai tikslai (atsizvelgiama j miesto tikslus. Pvz.:
nedarbo mazinimas, uzimtumo didinimas, nusikalstatumo
mazinimas) 10 105
Socialiniai poreikiai (atsizvelgiama j miesto poreikius.
Pvz.: kokios paskirties pastaty, darbuotojy ar uzsiémimy

tritksta) 1 106
Funkcionalumas - komfortas (geriausias pastato
panaudojimas, saugumas, patogumas) 12 113

Plétros gairés ir perspektyvos (tolimesnés plétros
numatymas ir perspektyva, kuri didinty finansing

(ekonoming) nauda miestui ir investuotojui 13 130
Inovatyvios veiklos skatinimas (kryptingy, tiksliy, naujy
veikly skatinimas siekiant pritraukti naujas investicijas) 14 134

Infrastruktira (kiek gerai iSplétota vieSoji infrastruktira.
Geras pasiekiamumas daro teigiama jtaka objekto
efektyviam naudojimui) 15 149
Energinis efektyvumas (naudojant atsinaujinancius
energijos Saltinius pasiekti pastato geriausia energinj

efektyvuma) 16 155
Triuk§mas 17 161
Poveikio aplinkai jvertinimas (aplinkos kokybés

gerinimas) 18 163

Pastaba: sudaryta autoriaus naudojantis apklausos duomenimis.
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10 lentelé

Apklausos tvarumo Kkriteriju reikSmingumo
jvertinimas

180
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80 140 185 161 1685

130 184
60 105 106 183
4
; 1111
B g
1 2 3 4 5 6 7 8

9 10 11 12 13 14 15 16 17 18

Taskai

o O O

Kriteriju reikSmingumo vieta

Pastaba: sudaryta autoriaus naudojantis tyrimo duomenimis.

ReikSmingiausias tvarumo kriterijus respondenty nuomone - Nacionalinio tapatumo
saugojimas, istorinio kultiiros paveldo iSsaugojimas ir deramas panaudojimas. Maziausiai
reikSmingas - poveikio aplinkai jvertinimas, aplinkos kokybés gerinimas. (9, 10 lentel¢)

Apklausoje respondentai jvertino Panemunio dvaro sodybos efektyvaus
panaudojimo alternatyvas (1 — svarbiausia; 3 — maziausiai svarbu). Tinkamiausia alternatyva
respondenty nuomone — Reabilitacijos, gydykly centras. Tradiciniy amaty meno kolonijos ir
Multifunkcinio centro alternatyvas respondentai jvertino vienodai tinkamas Panemunio dvaro
sodybos efektyviam panaudojimui. (11 lentel¢)

11 lentelé
Alternatyvy reik§mingumo jvertinimas

Vieta Taskai

Reabilitacijos, gydykly centras (atsizvelgiama j gamting
aplinkg - piliakanj, Saltinj, tekan¢ius Nemunélio 1 15
vingius, ramybe, Sviezia, gryng ora. ISnaudojant

gamtinius Steklius dvarg pritaikyti sveikatos germimui)

Tradiciniy amaty meno kolonija (nekeiciant pastato
paskirties vystyti aukstesniojo mokslo paskirties 2 22
programas papildant edukaciniais mokymais. Kaip
pavyzdys - Nidos meno kolonija)

Multifinkcinis centras (vieta skirta besikurian¢ios
smulkiosioms jmonéms, amaty dirbtuvéms, muziejui,
parodoms, viesbuciui, planuojami rengti edukaciniai
mokymai)
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Reabilitacijos, gydykly Tradiciniy amatymeno Multifunkcinis centras
centras kolonija
Alternatyvos

Pastaba: sudaryta autoriaus naudojantis apklausos duomenimis.

3.3.1 KRITERIJU REIKSMINGUMAS TAIKANT EKSPERTIN] METODA

Nustatant kriterijy prioritety eilute ir reikSmingumga, taikomas ekspertinis porinio
palyginimo metodas bei patikrinamas Kendalo konkordacijos koeficientas. Siekiant jvertingi
kriterijy prioriteting eilute ir jy reikSminguma, buvo atlickama ekspertizé, kurioje dalyvavo
10 eksperty. (11 lentel¢, Priedas Nr.1)

12 lentelé
Analizuojami Kriterijai
KRITERIJAI
K1 Infrastruktira
K2 Funkcionalumas-komfortas
K3 Finansiné (ekonominé) nauda miestui
K4 Investicijy finansavimo 3altiniai
K5 Teisinis reglamentas
K6 Energinis efektyvumas
K7 Socialiniai poreikiai
K8 Strateginiai tikslai
K9 Finansiné (ekonominé) nauda investuotojui
K10 Nacionalinio tapatumo saugojimas
K11 Plétros gairés ir perspektyvos
K12 Inovatyvios veiklos skatinimas
K13 Traukos efektas, turizmo skatinimas
K14 Darbo viety kirimas
K15 Tarsa
K16 Poveikio aplinkai jvertinimas
K17 TriukSmas
K18 Estetika

Pastaba: sudaryta autoriaus naudojantis tyrimo duomenimis.
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D¢l tolimesniy skaic¢iavimy tikslumo atrenkami penki prioritetinés eilés svarbiausi
kriterijai, kurie yra reikSmingiausi eksperty nuomone. Analizuojami tik miesto (iSores)
kriterijai. (14 lentelé)

14 lentelé
Atrinkti svarbiausi respondenty nuomone Kriterijai

K1 Finansiné (ekonominé) nauda miestui
K2 Nacionalinio tapatumo saugojimas

K3 Traukos efektas, turizmo skatinimas
K4 Tarsa

K5 Estetika
Pastaba: sudaryta autoriaus naudojantis tyrimo duomenimis.

Remiantis sumine atrinkty kriterijy eksperty lentele (13 lentele, Priedas Nr.1)
pateikiamos visy eksperty porinio palyginimo matricos (15 lentelé, Priedas Nr.1). Remiantis
porinio palyginimo matricomis sudaroma suminé porinio palyginimo matrica (16 lentelé,
Priedas Nr.1).

Kriterijy reikSmingumas nustatomas apskaiciavus kiekvieno varianto eilutés suma -
Si. Kuo Si reiksmé didesné, tuo variantas efektyvesnis arba kriterijus reikSmingesnis.
Prioritety eiluté:

K2 > K3 > K1 > K4 > K5

Atlikus skai¢iavimus tikrinamas konkordacijos koeficientas — ar eksperty nuomonés
sutampa. Gautas konkordacijos koeficientas W=0,81 (18 lentel¢, Priedas Nr.1).

Eksperty nuomonés sutampa, kai konkordacijos koeficientas W>0,6. Taigi, taikant
ekspertinio metodo tyrimg eksperty nuomonés sutampo, todél duomenys buvo naudojami
tolesniuose skaiciavimuose. Gauta kriterijy prioritetiné eilé (17 lentelé).

17 lentelé
Kriteriju prioritetiné eiluté
K1 Nacionalinio tapatumo saugojimas
K2 Traukos efektas, turizmo skatinimas
K3 Finansiné (ekonominé) nauda miestui
K4 Tarsa

K5 Estetika
Pastaba: sudaryta autoriaus naudojantis tyrimo duomenimis.

Taikant ekspertinj porinio palyginimo metoda nustatyta, kad reikSmingiausi kriterijai
respondenty nuomone — nacionalinio tapatumo i$saugojimas ir turizmo skatinimas. MaZiau
reikSmingi kriterijai respondenty nuomone — finansiné, ekonominé nauda miestui, tar$a ir
estetika (17 lentelé).
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3.3.2. PRELIMINARI STATYBOS DARBU SAMATA IR INVESTICINIAI
SKAICIAVIMALI
Alternatyva Nr.1 Tradiciniy amaty meno kolonija, preliminari statybos darby sagmata

Rekonstruojamo komplekso Rokiskio r.sav., Panemunyje, Nemunélio g. 29A
preliminari statybos darby samata sudaryta pagal statiniy statybos palyginamuosius
ekonominius rodiklius — sustambintus normatyvus. Kadangi analizuojama komplekso
paskirtis - mokslo, apskai¢iuota preliminari statybos darby sgmata pagal mokslo paskirties
pastatus atitinkamus duomenis i§ sustambinty normatyvy.

20 lentelé
Statiniy statybos skaifiuojamyjy kainy palyginamieji ekonominiai rodikliai
Paskirtis Statinio tairis Rekonstrukcija
Mokslo iki 1000 159,36 €/m?
1001-2500 145,89 €/m?
2501-5000 128,81 €/m?
Daugiau nei 5000 122,22 €/m?
Pastaba: sudaryta remiantis ,,Sistela* 2016 spalio mén. kainomis
Bendra preliminari §io komplekso statybos darby kaina = 2098044,42 €. 1)

(Priedas Nr.2)

Numatoma bendra preliminari kity susisiekimo komunikacijy statiniy samata.

21 lentelé

Statiniy statybos skaifiuojamyju kainy palyginamieji ekonominiai rodikliai

Paskirtis Charakteristika Rekonstrukcija

Automobiliy Asfalto danga (2 43,91 €/m?
stovéjimo aikstelé sluoksniy)

Jvaziavimo keliai Asfalto danga (2 29,74 €/m?
sluoksniy)

Grindiniai Betono trinkeliy 46,17 €/m?

danga
Péséiyjy takai Betono plyteliy, 33,70 €/m?
trinkeliy danga
Zeldiniai Veja, medziai, krimai 5,78 €/Im?

Pastaba: sudaryta remiantis ,,Sistela” 2016 spalio mén. kainomis

Bendra preliminari Sio komplekso susisiekimo komunikacijy statiniy statybos darby kaina =

1362632,9 €. (2
(Priedas Nr.2)
Numatoma bendra preliminari inZineriniy tinkly samata.
22 lentelé
Statiniy statybos skaifiuojamyjy kainy palyginamieji ekonominiai rodikliai
Paskirtis Charakteristika Rekonstrukcija
Dujy tinklai Iki 200 mm diametro 45,70 €/m
(Dujotiekis)
Vandentiekio tinklai 250 diametro 280,16 €/m
Nuoteky salinimo 250 diametro 159,22 €/m
tinklai
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Elektros perdavimo (0,4 kV jtampos, laidy skaiCius, 22,40 €/m
oro linijos skerspjiivis mm?)
4x16
Rysiy kabeliy linijos 10x2 5,43 €/m

Pastaba: sudaryta remiantis ,,Sistela* 2016 spalio mén. kainomis

Bendra preliminari $io komplekso inZineriniy tinkly statybos darby kaina = 298698,25 €. (3)
(Priedas Nr.2)

Projektiniai darbai (4% nuo statybos darby kainos) = 83921,78 €

PrieSprojektiniai tyrimai (2% nuo statybos darby kainos) = 41960,89 €

Investicijos, reikalingos objektui (pastato statybos darby kaina + susisiekimo
komunikacijy statiniy statybos darby kaina + inzineriniy tinkly statybos darby kaina +
projektiniai darbai + priesprojektiniai tyrimai) = 3 885 258,24 €

Alternatyva Nr.2 Reabilitacijos, gydyklu centras, preliminari statybos darby samata

Rekonstruojamo komplekso Rokiskio r.sav, Panemunyje, Nemunélio g. 29A
preliminari statybos darby samata sudaryta pagal statiniy statybos palyginamuosius
ekonominius rodiklius — sustambintus normatyvus. Kadangi analizuojama komplekso
paskirtis - gydymo, apskaiciuota preliminari statybos darby sgmata pagal gydymo paskirties
pastatus atitinkamus duomenis i§ sustambinty normatyvy.

23 lentelé
Statiniy statybos skai¢iuojamyjuy kainy palyginamieji ekonominiai rodikliai
Paskirtis Statinio taris Rekonstrukcija
Gydymo iki 1000 204,31 €/m?
1001-2500 182,74 €/m?
2501-5000 175,54 €/m?
Daugiau nei 5000 152,19 €/m?

Pastaba: sudaryta remiantis ,,Sistela” 2016 spalio mén. kainomis
Kadangi respondenty nuomone Reabilitacijos, gydykly centro alternatyva labiausiai

tinkama dvaro komplekso atnaujinimui, numatoma preliminari statybos darby sgmata ir
konstrukciniy elementy ir jrangos lyginamasis svoris statinio kainoje procentais:
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Pastatas—mokykla ploto kaina:
8666 m3 x 152,19 = 1318878,54 €

Konstrukciniy elementy ir jrangos lyginamasis svoris statinio kainoje procentais
Konstrukciniy elementy ir jrangos lyginamasis svoris statinio kainoje %
Sienos 17 224209,4
Perdangos 11 145076,6
Stogo konstrukcija 3 39566,36
Stogo danga 8 105510,3
ISorés apdaila 4 52755,14
Pertvaros 5 65943,93
Grindys 12 158265,4
Langai 5 65943,93
Durys 3 39566,36
Vidaus apdaila 11 145076,6
Sildymas 5 65943,93
Vandentiekis 1 13188,79
Nuoteky Salintuvas 2 26377,57
Dujos 0
Karstas vanduo 1 13188,79
Elektra 6 79132,71
Viryklé 1 13188,79
Vonios kambarys 1 13188,79
Védinimas ir kondicionavimas 4 52755,14

Pastaba: sudaryta autoriaus naudojantis ,,Sistela” NTK 2016.
Pastatas—Sandélis su riisiu ploto kaina:
301 m3 x 204,31 = 61497,31 €

Konstrukciniy elementy ir jrangos lyginamasis svoris statinio kainoje procentais
Konstrukciniy elementy ir jrangos lyginamasis svoris statinio kainoje %
Sienos 17 10454,54
Perdangos 8 4919,785
Stogo konstrukcija 5 3074,866
Stogo danga 12 7379,677
ISorés apdaila 4 2459,892
Pertvaros 4 2459,892
Grindys 11 6764,704
Langai 5 3074,866
Durys 3 1844,919
Vidaus apdaila 9 5534,758
Sildymas 5 3074,866
Vandentiekis 2 1229,946
Nuoteky salintuvas 2 1229,946
Dujos 0
Karstas vanduo 1 614,9731
Elektra 6 3689,839
Viryklé 1 614,9731
Vonios kambarys 1 614,9731
Védinimas ir kondicionavimas 4 2459,892

Pastaba: sudaryta autoriaus naudojantis ,,Sistela“ NTK 2016.

24 lentelé

25 lentelé
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Pastatas—Ledainé su riisiu ploto kaina:
432 m3 x 204,31 = 88261,92 €

Konstrukciniy elementy ir jrangos lyginamasis svoris statinio kainoje procentais
Konstrukciniy elementy ir jrangos lyginamasis svoris statinio kainoje %
Sienos 17 15004,53
Perdangos 8 7060,954
Stogo konstrukcija 5 4413,096
Stogo danga 12 10591,43
ISorés apdaila 4 3530,477
Pertvaros 4 3530,477
Grindys 11 9708,811
Langai 5 4413,096
Durys 3 2647,858
Vidaus apdaila 9 7943,573
Sildymas 5 4413,096
Vandentiekis 2 1765,238
Nuoteky salintuvas 2 1765,238
Dujos 0
Karstas vanduo 1 882,6192
Elektra 6 5295,715
Viryklé 1 882,6192
Vonios kambarys 1 882,6192
Védinimas ir kondicionavimas 4 3530,477

Pastaba: sudaryta autoriaus naudojantis ,,Sistela” NTK 2016.
Pastatas—Svirnas ploto kaina:
1550 m3 x 182,74 = 283247 €

Konstrukciniy elementy ir jrangos lyginamasis svoris statinio kainoje procentais

Konstrukciniy elementy ir jrangos lyginamasis svoris statinio kainoje %
Sienos 15 42487,05
Perdangos 9 25492,23
Stogo konstrukcija 5 14162,35
Stogo danga 13 36822,11
ISorés apdaila 4 11329,88
Pertvaros 4 11329,88
Grindys 12 33989,64
Langai 5 14162,35
Durys 3 8497,41
Vidaus apdaila 9 25492,23
Sildymas 4 11329,88
Vandentiekis 2 5664,94
Nuoteky Salintuvas 2 5664,94
Dujos 0
Karstas vanduo 1 2832,47
Elektra 6 16994,82
Viryklé 1 2832,47
Vonios kambarys 1 2832,47
Védinimas ir kondicionavimas 4 11329,88

Pastaba: sudaryta autoriaus naudojantis ,,Sistela* NTK 2016.

26 lentelé

27 lentelé
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Pastatas—Klétis ploto kaina:
213 m3 x 204,31 = 43518,03 €

Konstrukciniy elementy ir jrangos lyginamasis svoris statinio kainoje procentais
Konstrukciniy elementy ir jrangos lyginamasis svoris statinio kainoje %
Sienos 17 7398,065
Perdangos 8 3481,442
Stogo konstrukcija 5 2175,902
Stogo danga 12 5222,164
ISorés apdaila 4 1740,721
Pertvaros 4 1740,721
Grindys 11 4786,983
Langai 5 2175,902
Durys 3 1305,541
Vidaus apdaila 9 3916,623
Sildymas 5 2175,902
Vandentiekis 2 870,3606
Nuoteky Salintuvas 2 870,3606
Dujos 0
Karstas vanduo 1 435,1803
Elektra 6 2611,082
Viryklé 1 435,1803
Vonios kambarys 1 435,1803
Védinimas ir kondicionavimas 4 1740,721

Pastaba: sudaryta autoriaus naudojantis ,,Sistela” NTK 2016.
Pastatas—Tvartas ploto kaina:
1704 m3 x 182,74 = 311388,96 €

Konstrukciniy elementy ir jrangos lyginamasis svoris statinio kainoje procentais
Konstrukciniy elementy ir jrangos lyginamasis svoris statinio kainoje %
Sienos 15 46708,34
Perdangos 9 28025,01
Stogo konstrukcija 5 15569,45
Stogo danga 13 40480,56
ISorés apdaila 4 12455,56
Pertvaros 4 12455,56
Grindys 12 37366,68
Langai 5 15569,45
Durys 3 9341,669
Vidaus apdaila 9 28025,01
Sildymas 4 12455,56
Vandentiekis 2 6227,779
Nuoteky Salintuvas 2 6227,779
Dujos 0
Karstas vanduo 1 3113,89
Elektra 6 18683,34
Viryklé 1 3113,89
Vonios kambarys 1 3113,89
Védinimas ir kondicionavimas 4 12455,56

Pastaba: sudaryta autoriaus naudojantis ,,Sistela* NTK 2016.

28 lentelé

29 lentelé
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Pastatas—Darziné ploto kaina:
829 m3 x 204,31 = 169372,99 €

Konstrukciniy elementy ir jrangos lyginamasis svoris statinio kainoje procentais
Konstrukciniy elementy ir jrangos lyginamasis svoris statinio kainoje %
Sienos 17 28793,41
Perdangos 8 13549,84
Stogo konstrukcija 5 8468,65
Stogo danga 12 20324,76
ISorés apdaila 4 6774,92
Pertvaros 4 6774,92
Grindys 11 18631,03
Langai 5 8468,65
Durys 3 5081,19
Vidaus apdaila 9 15243,57
Sildymas 5 8468,65
Vandentiekis 2 3387,46
Nuoteky salintuvas 2 3387,46
Dujos 0
Karstas vanduo 1 1693,73
Elektra 6 10162,38
Viryklé 1 1693,73
Vonios kambarys 1 1693,73
Védinimas ir kondicionavimas 4 6774,92

Pastaba: sudaryta aquriaus naudojantis ,,Sistela” NTK 2016.
Pastatas—Ukio pastatas ploto kaina:
327 m3 x 204,31 = 66809,37 €

Konstrukciniy elementy ir jrangos lyginamasis svoris statinio kainoje procentais

Konstrukciniy elementy ir jrangos lyginamasis svoris statinio kainoje %
Sienos 17 11357,59
Perdangos 8 5344,75
Stogo konstrukcija 5 3340,469
Stogo danga 12 8017,124
ISorés apdaila 4 2672,375
Pertvaros 4 2672,375
Grindys 11 7349,031
Langai 5 3340,469
Durys 3 2004,281
Vidaus apdaila 9 6012,843
Sildymas 5 3340,469
Vandentiekis 2 1336,187
Nuoteky salintuvas 2 1336,187
Dujos 0
Karstas vanduo 1 668,0937
Elektra 6 4008,562
Viryklé 1 668,0937
Vonios kambarys 1 668,0937
Védinimas ir kondicionavimas 4 2672,375

Pastaba: sudaryta autoriaus naudojantis ,,Sistela” NTK 2016.

30 lentelé

31 lentelé
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Pastatas—Tvartas ploto kaina:
1264 m3 x 182,74 = 230983,36 €

Konstrukciniy elementy ir jrangos lyginamasis svoris statinio kainoje procentais

Konstrukciniy elementy ir jrangos lyginamasis svoris statinio kainoje %
Sienos 15 34647,5
Perdangos 9 20788,5
Stogo konstrukcija 5 11549,17
Stogo danga 13 30027,84
ISorés apdaila 4 9239,334
Pertvaros 4 9239,334
Grindys 12 27718
Langai 5 11549,17
Durys 3 6929,501
Vidaus apdaila 9 20788,5
Sildymas 4 9239,334
Vandentiekis 2 4619,667
Nuoteky salintuvas 2 4619,667
Dujos 0
Karstas vanduo 1 2309,834
Elektra 6 13859
Viryklé 1 2309,834
Vonios kambarys 1 2309,834
Védinimas ir kondicionavimas 4 9239,334

Pastaba: sudaryta autoriaus naudojantis ,,Sistela” NTK 2016.
Pastatas—Sandélis ploto kaina:
173 m3 x 204,31 = 35345,63 €

Konstrukciniy elementy ir jrangos lyginamasis svoris statinio kainoje procentais

Konstrukciniy elementy ir jrangos lyginamasis svoris statinio kainoje %
Sienos 17 6008,757
Perdangos 8 2827,65
Stogo konstrukcija 5 1767,282
Stogo danga 12 4241,476
ISorés apdaila 4 1413,825
Pertvaros 4 1413,825
Grindys 11 3888,019
Langai 5 1767,282
Durys 3 1060,369
Vidaus apdaila 9 3181,107
Sildymas 5 1767,282
Vandentiekis 2 706,9126
Nuoteky Salintuvas 2 706,9126
Dujos 0
Karstas vanduo 1 353,4563
Elektra 6 2120,738
Viryklé 1 353,4563
Vonios kambarys 1 353,4563
Védinimas ir kondicionavimas 4 1413,825

Pastaba: sudaryta autoriaus naudojantis ,,Sistela* NTK 2016.

32 lentelé

33 lentelé
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Pastatas—Sargy bokstelis ploto kaina:
54 m3 x 204,31 = 11032,74 €

Konstrukciniy elementy ir jrangos lyginamasis svoris statinio kainoje procentais
Konstrukciniy elementy ir jrangos lyginamasis svoris statinio kainoje %
Sienos 17 1875,566
Perdangos 8 882,6192
Stogo konstrukcija 5 551,637
Stogo danga 12 1323,929
ISorés apdaila 4 441,3096
Pertvaros 4 441,3096
Grindys 11 1213,601
Langai 5 551,637
Durys 3 330,9822
Vidaus apdaila 9 992,9466
Sildymas 5 551,637
Vandentiekis 2 220,6548
Nuoteky Salintuvas 2 220,6548
Dujos 0
Karstas vanduo 1 110,3274
Elektra 6 661,9644
Viryklé 1 110,3274
Vonios kambarys 1 110,3274
Védinimas ir kondicionavimas 4 441,3096

Pastaba: sudaryta autoriaus naudojantis ,,Sistela” NTK 2016.
Pastatas—Sargy bokstelis ploto kaina:
54 m3 x 204,31 = 11032,74 €

Konstrukciniy elementy ir jrangos lyginamasis svoris statinio kainoje procentais

Konstrukciniy elementy ir jrangos lyginamasis svoris statinio kainoje %
Sienos 17 1875,566
Perdangos 8 882,6192
Stogo konstrukcija 5 551,637
Stogo danga 12 1323,929
ISorés apdaila 4 441,3096
Pertvaros 4 441,3096
Grindys 11 1213,601
Langai 5 551,637
Durys 3 330,9822
Vidaus apdaila 9 992,9466
Sildymas 5 551,637
Vandentiekis 2 220,6548
Nuoteky Salintuvas 2 220,6548
Dujos 0
Karstas vanduo 1 110,3274
Elektra 6 661,9644
Viryklé 1 110,3274
Vonios kambarys 1 110,3274
Védinimas ir kondicionavimas 4 441,3096

Pastaba: sudaryta autoriaus naudojantis ,,Sistela* NTK 2016.
Bendra preliminari $io komplekso statybos darby kaina = 2 631 368,59 €.

34 lentelé

35 lentelé
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Numatoma bendra preliminari kity susisiekimo komunikacijy statiniy sgmata.

36 lentelé
Statiniy statybos skaifiuojamyju kainy palyginamieji ekonominiai rodikliai
Paskirtis Charakteristika Rekonstrukcija

Automobiliy Asfalto danga (2 43,91 €/m?
stoveéjimo aikstelé sluoksniy)

Jvaziavimo keliai Asfalto danga (2 29,74 €/m?
sluoksniy)

Grindiniai Betono trinkeliy 46,17 €/m?

danga
Péséiyjy takai Betono plyteliy, 33,70 €/m?
trinkeliy danga
Zeldiniai Veja, medziai, kriimai 5,78 €/m?

Pastaba: sudaryta remiantis ,,Sistela* 2016 spalio mén. kainomis
Bendra preliminari §io komplekso susisiekimo komunikacijy statiniy statybos darby kaina =
1347 380,9 €. 4
(Priedas Nr.2)

Numatoma bendra preliminari inZineriniy tinkly samata.

37 lentelé
Statiniy statybos skaifiuojamyjy kainy palyginamieji ekonominiai rodikliai
Paskirtis Charakteristika Rekonstrukcija
Dujy tinklai Iki 200 mm diametro 45,70 €/m
(Dujotiekis)
Vandentiekio tinklai 250 diametro 280,16 €/m
Nuoteky Salinimo 250 diametro 159,22 €/m
tinklai
Elektros perdavimo (0,4 kV jtampos, laidy skaicius, 22,40 €/m
oro linijos skerspjivis mm?)
4x16
Rysiy kabeliy linijos 10x2 5,43 €/m

Pastaba: sudaryta remiantis ,,Sistela*“ 2016 spalio mén. kainomis

Bendra preliminari $io komplekso inZineriniy tinkly statybos darby kaina = 298698,25 €. (5)
(Priedas Nr.2)

Projektiniai darbai (4% nuo statybos darby kainos) = 105 254,74 €

PrieSprojektiniai tyrimai (2% nuo statybos darby kainos) = 52 627,37 €

Investicijos, reikalingos objektui (pastato statybos darby kaina + susisiekimo
komunikacijy statiniy statybos darby kaina + inZineriniy tinkly statybos darby kaina +
projektiniai darbai + priesprojektiniai tyrimai) = 4 435 329,85 €

Alternatyva Nr.3 Multifunkcinis centras, preliminari statybos darby samata

Rekonstruojamo komplekso RokiSkio r.sav, Panemunyje, Nemunélio g. 29A
preliminari statybos darby samata sudaryta pagal statiniy statybos palyginamuosius
ekonominius rodiklius — sustambintus normatyvus. Kadangi analizuojama komplekso
paskirtis - administraciné, apskaiCiuota preliminari statybos darby samata pagal
administracinés paskirties pastatus atitinkamus duomenis i§ sustambinty normatyvy.
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38 lentelé

Statiniy statybos skaif¢iuojamyju kainy palyginamieji ekonominiai rodikliai

Paskirtis Statinio tiris Rekonstrukcija

Administraciné iki 500 215,69 €/m?
501-1000 198,02 €/m?

1001-2500 168,37 €/m?

2501-5000 147,68 €/m?

Daugiau nei 5000 128,81 €/m?

Pastaba: sudaryta remiantis ,,Sistela“ 2016 spalio mén. kainomis
Bendra preliminari $io komplekso statybos darby kaina = 2 376 303,96 €. (6)

(Priedas Nr.2)

Numatoma bendra preliminari kity susisiekimo komunikacijy statiniy sgmata.

39 lentelé
Statiniy statybos skai¢iuojamyjy kainy palyginamieji ekonominiai rodikliai
Paskirtis Charakteristika Rekonstrukcija
Automobiliy Asfalto danga (2 43,91 €/m?
stovéjimo aikstele sluoksniy)
Jvaziavimo keliai Asfalto danga (2 29,74 €/m?
sluoksniy)
Grindiniai Betono trinkeliy 46,17 €/m?
danga
Péséiyjy takai Betono plyteliy, 33,70 €/m?
trinkeliy danga
Zeldiniai Veja, medziai, krimai 5,78 €/Im?

Pastaba: sudaryta remiantis ,,Sistela” 2016 spalio mén. kainomis

Bendra preliminari Sio komplekso susisiekimo komunikacijy Statiniy statybos darby kaina =

1 353 100,4 €. (7)
(Priedas Nr.2)
Numatoma bendra preliminari inZineriniy tinkly samata.
40 lentelé
Statiniy statybos skaifiuojamyjuy kainy palyginamieji ekonominiai rodikliai
Paskirtis Charakteristika Rekonstrukcija
Dujy tinklai Iki 200 mm diametro 45,70 €/m
(Dujotiekis)
Vandentiekio tinklai 250 diametro 280,16 €/m
Nuoteky Salinimo 250 diametro 159,22 €/m
tinklai
Elektros perdavimo (0,4 kV jtampos, laidy skaiCius, 22,40 €/m
oro linijos skerspjlivis mm?)
4x16
Rysiy kabeliy linijos 10x2 5,43 €/m

Pastaba: sudaryta remiantis ,,Sistela” 2016 spalio mén. kainomis
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Bendra preliminari Sio komplekso inzineriniy tinkly statybos darby kaina = 298698,25 €. (8)
(Priedas Nr.2)

Projektiniai darbai (4% nuo statybos darby kainos) = 95 052,16 €
PrieSprojektiniai tyrimai (2% nuo statybos darby kainos) = 47 526,08 €

Investicijos, reikalingos objektui (pastato statybos darby kaina + susisiekimo
komunikacijy statiniy statybos darby kaina + inzineriniy tinkly statybos darby kaina +
projektiniai darbai + priesprojektiniai tyrimai) = 4 170 680,85 €

Taigi, apskaiiavus kiekvienos alternatyvos preliminarig darby sagmatg pastebime,
kad brangiausia alternatyva — Reabilitacijos, gydykly centras = 4 435 329,85 €, maziausiai
finansy reikalaujanti alternatyva — Tradiciniy amaty meno kolonija = 3 885 258,24 €.

Atlikti investiciniai skaiiavimai parodé investuotojui finansiS8kai naudingiausig
alternatyva. Kiekvienai alternatyvai numatytos ir apskaiCiuotos reikalingos investicijos -
ikiprojektiniai darbai, projektavimo darbai, statybos darbai, inzineriniy tinkly statybos darbai,
susisiekimo komunikacijy statybos darbai. Investiciniuose skaic¢iavimuose numatytos dvaro
komplekso nuomos ir pardavimo patalpos. Numatoma puse¢ patalpy nuomoti, likusig dalj
parduoti. Patalpy ploty kainos parinktos pagal Siandienos dvary rinkos kaing. Taip pat
atsizvelgta j mokslo, gydymo ir kitos paskirties pastaty nuomos ir pardavimo rinkos kainas.

1 alternatyva - Tradiciniy amaty meno kolonija, investiciniai skai¢iavimai

41 lentelé
Pradiniai investiciniai duomenys
Patalpos Plotas Viety sk. €/m’ €/mén
Nuomojamos patalpos 1760 - 20 35200
Parduodamos patalpos 1758,11 - 1300 2285543
PoZeminé stovéjimo
aikstelé 1500 70 30 45000
5018,11

Pastaba: sudaryta autoriaus remiantis alio.lt, skelbiu.lt, aruodas.It, Taujény dvaras duomenimis.

42 lentelé
Investicijos reikalingos projektui
Investicijos 3885258,24
Zemeés sklypas nevertinama
Ikiprojektiniai darbai 41960,89
Projektavimo darbai 83921,78
Statybos darbai 2098044,42
InZineriniy tinkly statyba 298698,25
Susisiekimo komunikacijy statyba 1362632,9

Pastaba: sudaryta autoriaus naudojant tyrimo duomenis

Numatyta, kad 35% investicijoms reikalingy 168y — savos investicijos, o 65%
investicijoms reikalingy 1éSy — paskola. Numatomas paskolos grazinimo grafikas ir terminas
— 7 metal. (43, 44 lentelé. Priedas Nr.3)
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Pritaikant dvaro kompleksa efektyviam naudojimui numatytos gaunamos pajamos —
patalpy nuomos ir pardavimo pajamos, kiti $altiniai — parkingo nuoma. Numatytos islaidos —
nuosavos investicijos, pastato ekploatacijos kaina ir palikanos reikalingos paskolos
grazinimui. Numatytos pastato priezitiros iSlaidos — leur/kv.m/mén., metinis prieaugis — 1%.
Investiciniams skai¢iavimams reikalinga diskonto norma numatyta R — 5%, pelno mokestis -
15%. Taip pat jvertinami mokesciai — paskolos dalis, grynoji esamoji verté, pajamy, islaidy
santykis, atsipirkimas, pelno rodiklis ir projekto vidiné pelno norma. (45 lentelé. Priedas Nr.3)

Taigi, Tradiciniy amaty meno kolonijos alternatyva atsiperka per 13 mety, projekto
vidiné pelno norma IRR — 11%, pelno rodiklis — 1,2. (46 lentel¢)

46 lentelé
Investicijy grafikas
Diskonto norma R 5%
Projekto vidiné pelno
norma IRR 11%
Pelno rodiklis 1,2

Pastaba: sudaryta autoriaus naudojant tyrimo duomenis.

2 alternatyva - Reabilitacijos, gydykly centras, investiciniai skai¢iavimai

47 lentelé
Pradiniai investiciniai duomenys
Patalpos Plotas Viety sk. €/m’ €/mén
Nuomojamos patalpos 1760 - 25 44000
Parduodamos patalpos 1758,11 - 1600 2812976
PoZeminé stovéjimo
aikstelé 1100 49 30 33000
4618,11

Pastaba: sudaryta autoriaus remiantis alio.lt, skelbiu.It, aruodas.It, Taujény dvaras duomenimis.

48 lentelé
Investicijos reikalingos projektui
Investicijos 4435329,85
Zemés sklypas nevertinama
Ikiprojektiniai darbai 52627,37
Projektavimo darbai 105254,74
Statybos darbai 2631368,59
InZineriniy tinkly statyba 298698,25
Susisiekimo komunikacijy statyba 1347380,9

Pastaba: sudaryta autoriaus naudojant tyrimo duomenis

Numatoma, kad 35% investicijoms reikalingy 1éSy — savos investicijos, 0 65%
investicijoms reikalingy 1éSy — paskola. Numatomas paskolos grazinimo grafikas ir terminas
— 7 metai. (49, 50 lentelé. Priedas Nr.3)

Pritaikant dvaro kompleksg efektyviam naudojimui numatytos gaunamos pajamos —
patalpy nuomos ir pardavimo pajamos, Kiti Saltiniai — parkingo nuoma. Numatytos i§laidos —
nuosavos investicijos, pastato ekploatacijos kaina ir palukanos reikalingos paskolos
grazinimui. Numatytos pastato priezitiros i§laidos — leur/kv.m/mén., metinis prieaugis — 1%.
Investiciniams skaiCiavimams reikalinga diskonto norma numatyta R — 5%, pelno
mokestis15%. Taip pat jvertinami mokesciai - paskolos dalis, grynoji esamoji verté, pajamy,
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iSlaidy santykis, atsipirkimas, pelno rodiklis ir projekto vidiné¢ pelno norma. (51 lentelé.

Priedas Nr.3)

Taigi, Reabilitacijos, gydykly centras alternatyva atsiperka per 10 mety, projekto
vidiné pelno norma IRR — 14%, pelno rodiklis — 1,7. (52 lentelé)

52 lentelé
Investicijy grafikas
Diskonto norma R 5%
Projekto vidiné pelno
norma IRR 14%
Pelno rodiklis 1,7
Pastaba: sudaryta autoriaus naudojant tyrimo duomenis
3 alternatyva - Multifunkcinis centras, investiciniai skai¢iavimai
53 lentelé
Pradiniai investiciniai duomenys
Patalpos Plotas Viety sk. €/m’ €/mén
Nuomojamos patalpos 1760 - 23 40480
Parduodamos patalpos 1758,11 - 1400 2461354
PoZzeminé stovéjimo
aikstelé 1250 59 30 37500
4768,11

Pastaba: sudaryta autoriaus remiantis alio.lt, skelbiu.lt, aruodas.lt, Taujény dvaras duomenimis.

Investicijos reikalingos projektui

Investicijos 4170680,85
Zemés sklypas nevertinama
Ikiprojektiniai darbai 47526,08
Projektavimo darbai 95052,16
Statybos darbai 2376303,96
InZineriniy tinkly

statyba 298698,25
Susisiekimo

komunikacijy statyba 1353100,4

Pastaba: sudaryta autoriaus naudojant tyrimo duomenis

54 lentelé

Numatoma, kad 35% investicijoms reikalingy 1éSy — savos investicijos, 0 65%
investicijoms reikalingy 1éSy — paskola. Numatomas paskolos grazinimo grafikas ir terminas
— 7 metai. (55, 56 lentelé. Priedas Nr.3)

Pritaikant dvaro kompleksa efektyviam naudojimui numatytos gaunamos pajamos —
patalpy nuomos ir pardavimo pajamos, kiti Saltiniai — parkingo nuoma. Numatytos iSlaidos —
nuosavos investicijos, pastato ekploatacijos kaina ir palukanos reikalingos paskolos
grazinimui. Numatytos pastato priezitiros i§laidos — leur/kv.m/mén., metinis prieaugis — 1%.
Investiciniams skai¢iavimams reikalinga diskonto norma numatyta R — 5%, pelno mokestis
— 15%. Taip pat jvertinami mokesc¢iai — paskolos dalis, grynoji esamoji verte, pajamy, i$laidy
santykis, atsipirkimas, pelno rodiklis ir projekto vidiné pelno norma. (57 lentel¢. Priedas Nr.3)
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Taigi, Reabilitacijos, gydykly centras alternatyva atsiperka per 11 mety, projekto
vidiné pelno norma IRR — 12%, pelno rodiklis — 1,5. (58 lentel¢)
58 lentelé
Investicijy grafikas

Diskonto normaR 5%

Projekto vidiné pelno
norma IRR 12%

Pelno rodiklis 1,5
Pastaba: sudaryta autoriaus naudojant tyrimo duomenis

Atlikti investiciniai skaifiavimai parodo, kad Reabilitacijos, gydykly centro
alternatyva finansiSkai naudingiausia investuotojui. Ji atsipirkty per 10 mety, projekto vidiné
pelno norma IRR ir pelno rodiklis didziausi, IRR — 14%, pelno rodiklis — 1,7.

Maziausiai finansiskai naudinga alternatyva investuotojui — Tradiciniy amaty meno
kolonija. Jos pelno rodiklis IRR — 11%, pelno rodiklis — 1,2, atsipirkimo laikas — 13 mety.
Remiantis investuotojy duomenimis finansiSkai naudingas projektas laikomas, kai jo
atsipirkimo laikas nuo 7 iki 12 mety, todél tradiciniy amaty meno kolonijos alternatyva

nepelninga vystyti.
3.3.3 ARTUMO IDEALIAM TASKUI DAUGIAKRITERINIS IVERTINIMAS

Apskaiciuota racionaliausia alternatyva taikant naudingumo vertés metodg jvertinant
pagal atrinktus 5 iSorés (miesto) kriterijus ir 4 vidaus (verslo) kriterijus. Taip pat jvertinamas
ir $iy kriterijy reikSmingumas. (59, 60, 61 lentelé, 24 pav.)

59 lentelé
Analizuojamos alternatyvos, pradiniai duomenys.

Al Reabilitacijos, gydykly centras
A2 Tradiciniy amaty meno kolonija

A3 Multifunkcinis centras
Pastaba: sudaryta autoriaus naudojant tyrimo duomenis

60 lentelé
Atrinkti 5 iSorés (miesto) kriterijai, pradiniai duomenys.

K1 Nacionalinio tapatumo saugojimas

K2 Traukos efektas, turizmo skatinimas

K3 Finansiné (ekonominé) nauda miestui
K4 Tarsa

K5 Estetika
Pastaba: sudaryta autoriaus naudojant tyrimo duomenis

61 lentelé
Atrinkti 4 vidaus (verslo) kriterijai, pradiniai duomenys.

NPV (grynoji esamoji verté)
Pelno rodiklis

IRR (projekto vidiné pelno norma)
Atsipirkimas
Pastaba: sudaryta autoriaus naudojant tyrimo duomeni
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Analizuojamos alternatyvos

Al;A2;A3
Verslo kriterijus Miesto Kriterijus
(vidinis) (iSorés)
K1 - Nacionalinio
tapatumo
NPV (grynoji iSsaugojimas

esamoji verté)
K2 - Traukos efektas,
turizmo skatinimas

Pelno rodiklis K3 - Finansine
(ekonominé) nauda
miestui
IRR (projekto vidiné
pelno norma)
K4 - TarSa
Atsipirkimas
K5 - Estetika

24 pav. Daugiakriterinio vertinimo pradiniy duomeny schema.
Pastaba: sudaryta autoriaus.

Skaic¢iavimuose kriterijai jvertinami balais pagal nustatytg baly lentele. (62 lentelé)
62 lentelé
Kriterijuy vertinimas balais

Alternatyva turinti
maziausiai jtakos nuo 1iki 3
Alternatyva turinti jtaka nuo 4-7

Alternatyva turinti

didziausig jtaka nuo 8-10
Pastaba: sudaryta autoriaus naudojant tyrimo duomenis

Sudaryto daugiakriterinio vertinimo pradiniy duomeny kriterijy jtakos jvertinimas
(63 lentelé, Priedas Nr.4):
K1 kriterijaus — Nacionalinio tapatumo saugojimo jtakos jvertinimas: Tradiciniy amaty meno
kolonijos alternatyva labiausiai atspindéty nacionalinio tapatumo saugojimo kriterijy, nes
nekeiCiant pastato paskirties buty tesiama pries tai vykdoma veikla. Kitos alternatyvos taip
pat saugo nacionalinj tapatuma garsinant, naudojant, prizidirint pastatg ir taip saugant kultiirinj
pavelda.

K2 kriterijaus — Traukos efektas, turizmo skatinimas jtakos jvertinimas: Reabilitacijos,
gydykly centro alternatyva pritraukty daugiausia turisty, nes §is kompleksas buty skirtas
atvykti pailséti, pasigydyti. Sis komplekssas daugiausiai orientuojasi j turisty paklausa.
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Tradiciniy amaty meno kolonijos alternatyva skatinty turizma ne tik besimokantiems, bet ir
del numatomy vykdyti edukaciniy programy, bei menininkams skirty darbo ir poilsio zony.
Multifunkcinis centras maziausiai skatinty turizma, nes kompleksu labiausiai naudotysi
imoniy darbuotojai. Ta¢iau numatomas viesbutis, muziejus, edukaciniai mokymai prisidéty
prie turizmo skatinimo.

K3 kriterijaus — Finansiné, ekonominé nauda miestuinjtakos jvertinimas: finansing,
ekonoming naudg miestui labiausiai suteikty Reabilitacijos, gydykly centro alternatyva. Ji
pritraukty turisty, kurie pagerinty miesto finansus ir ekonomikg. Taip pat multifunkcinis
centras pritraukty naujas investicijas, skatinty versla. Maziausiai finansinés naudos turi
Tradiciniy amaty meno kolonijos alternatyva.

K4 Kkriterijaus — TarSos jtakos jvertinimas: pritaikant bet kurig alternatyvg kompleksas bus
saugomas, naudojamas ir prizitrimas. Taciau taip pat ir skleis tarSg. Numatomi didesni
automobiliy srautai kurie sukels oro tar$g, triukSma.

K5 kriterijaus — Estetikos jtakos jvertinimas: pritaikant bet kurig alternatyva kompleksas bus
prizitrimas ir tai suteiks pastatams ir aplinkai estetikos. Kompleksui daugiau estetikos suteiks
kuo maziau keiciant architektiirinius sprendinius ir i§laikant istoring vykdomg veikla.

Tyrime nustatant alternatyviy sprendimy kriterijy reikSminguma taikytas entropijos
metodas. Atliktas matricos normalizavimas, kur visi elementai yra nedimensiniai dydziai. (64
lentelé, Priedas Nr.4) Nustatytas kiekvieno kriterijaus entropijos lygis. Entropijos lygis Ej
kinta intervale [0;1]. Taip pat numatomas kriterijy kitimo lygis. (65 lentelé, Priedas Nr.4)

Nustatytas teorinis kriterijy reikSmingumas, kuris parodé, kad K2 kriterijus — turizmo
skatinimas ir NPV (grynoji esamoji verté¢) rodikliai yra reikSmingiausi. (66 lentelé, Priedas
Nr.4, 25 pav.)

Teorinis kriterijy reikSmingumas

0,45
0,38984651
0,4
0,35
0,3 0,257747806
0,25
0,2
0,15 0,110044794

0,1 0,057596706 0,027147347 0’050407523 05965399
0,034992336 :

0,05 . 0,012562987 . .
0 |- L
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25 pav. Teorinio kriterijy reik§mingumo schema.
Pastaba: sudaryta autoriaus.

Sudarytas subjektyvus kriterijy reikSmingumas, tuomet nustatytas kompleksinis
reikSmingumas. Taigi, pagal teorinj ir kompleksinj reik§mingumus didZiausiag démes;j reikia
kreipti j K2 kriterijy — traukos efekta, turizmo skatinimg ir NPV — grynaja esama verte. (66,67
lentelé, Priedas Nr.4, 25,26 pav.)
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Kompleksinis reiksmingumas

0,4
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0,3
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26 pav. Kompleksinio kriterijuy reik§mingumo schema.
Pastaba: sudaryta autoriaus.

Zinant teorinio ir kompleksinio reik§mingumy reik§mes atliktas daugiakriterinis
vertinimas. Sudaromi pradiniai alternatyvy sprendiniy duomenys. (68 lentelé, Priedas Nr.4)
D¢l vertinimo kriterijy skirtingy matavimo vienety pertvarkyti duomenys ] bedimensinius
dydzius — normalizuojama matrica. Taikytas vektoriy normalizavimo metodas. (69 lentele,
Priedas Nr.4) Taip pat atlikti skai¢iavimai kompleksiniui reik§mingumui ir naudingiausiai
alternatyvai jvertinti. (70 lentelé, Priedas Nr.4)

Atlikti skai¢iavimai: idealaus teigiamo varianto skirtumo (atstumo) Li" tarp realaus
ai ir a* nustatymas, idealaus neigiamo varianto skirtumo (atstumo) L; tarp realaus a; ir a°
nustatymas, santykinio lyginamyjy varianty artumo idealiam Kpit nustatymas, kurie parodé
racionaliausios alternatyvos pasirinkimg. Taip pat atliktas alternatyvy naudingumo laipsniy
palyginimas pagal kompleksinj reik§minguma. Pagal gautus duomenis pateikiamas grafinis
varianty palyginimas. (71 lentele, Priedas Nr.4, 27 pav.)

Naudingumo laipsniy palyginimas
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27 pav. Alternatyvy naudingumo laipsniy palyginimo pagal kompleksinj reik§minguma schema.
Pastaba: sudaryta autoriaus naudojant tyrimo duomenis
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Atlikti skai¢iavimai teoriniam reikSmingumui ir naudingiausiai alternatyvai jvertinti.
(72 lentelé, Priedas Nr.4) Atlikti skai¢iavimai: idealaus teigiamo varianto skirtumo (atstumo)
Li* tarp realaus a; ir a* nustatymas, idealaus neigiamo varianto skirtumo (atstumo) Li tarp
realaus a; ir a~ nustatymas, santykinio lyginamyjy varianty artumo idealiam Kpit hustatymas,
kurie parodé racionaliausios alternatyvos pasirinkimg. Taip pat atliktas alternatyvy
naudingumo laipsniy palyginimas pagal teorinj reikSmingumg. Pagal gautus duomenis
pateikiamas grafinis varianty palyginimas. (73 lentelé, Priedas Nr.4, 28 pav.)

Naudingumo laipsniy palyginimas
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26,3017594 23,52688545
0
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Lyginamosios alternatyvos

28 pav. Alternatyvy naudingumo laipsniy palyginimo pagal teorinj reik§minguma schema.
Pastaba: sudaryta autoriaus naudojant tyrimo duomenis

Daugiakriterinio jvertinimo skaifiavimai atlikti pagal kompleksinj ir teorinj
reik§mingumus, nuo kuriy priklauso gautas rezultatas. Abiem atvejais geriausios alternatyvos
sprendimas yra tas, kuriam gauta maksimali (%) reikSme, t.y. pirmasis variantas —
Reabilitacijos, gydykly centras.

Taigi, atliktas tyrimas parodé, kad apklausos duomenimis, investiciniy skai¢iavimy
tyrimo duomenis ir atlikto daugiakriterinio vertinimo skai¢iavimais racionaliausia alternatyva
gaunama ta pati — Reabilitacijos, gydykly centras. Vertinant tvarumo kriterijy reikSmingumag
duomenys skiriasi nezymiai. Respondenty apklausos nuomone ir ekpertinio metodo tyrimo
duomenimis, svarbiausias Kkriterijus — nacionalinio tapatumo i$saugojimas. Taciau pagal
daugiakriterinio vertinimo teorinj ir kompleksinj reik§mingumus svarbiausias kriterijus —
traukos efektas, turzimo skatinimas.
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ISVADOS

Kulttros paveldo objekty valdytojams ypatingai triiksta koncentruotai (vienoje
vietoje) pateikiamos informacijos apie bendruosius paveldosaugos reikalavimus,
valstybés ar kity fondy teikiamas finansavimo galimybes, vieSyjy subjekty teikiamas
paslaugas, gerosios praktikos pavyzdzius bei objekto valdytojui privalomus
igyvendinti reikalavimus. Taigi, viena i§ svarbiausiy problemy — nepakankamas
aktualios informacijos prieinamumas;

Sukuriamas kultiiros paveldo objekty atnaujinimo ir pritaikymo modelis, kuris padéty
tinkamai pritaikyti kultiros pavelda efektyviam jo panaudojimui ir vystymui.
Alternatyvas numatoma nagrinéti atsizvelgiant j statinio paskirties keitimo bitinybe,
finansing, ekonoming graza investuotojui ir miestui, strateginius miesto tikslus ir
poreikius, plétros galimybes, teisinius apribojimus, turizmo skatinimg. Taip pat
atsizvelgiama | geriausig atnaujinimo rasj paveldui pritaikant koncervavima,
restauravimg ar Kitus planuojamus tvarkomuosius paveldosaugos darbus.

Sudaryta vertinimo tvarumo kriterijy Sistema efektyviam panaudojimo modeliui.
Tvarumo Kkriterijai skirstomi j verslo (vidaus) ir iSorés (miesto) aspektus. Tvarumo
aspektai vertinami pagal jiems suskirstytus socialinius, ekonominius ir ekologinius
pogrupius. Alternatyvas sitiloma vertinti taikant artumo idealiam taSkui
daugiakriterinio vertinimo metoda.

Sudarytu praktikoje pritaikomu efektyvaus panaudojimo modeliu analizuotas Lietuvos
Panemunio dvaro sodybos kompleksas, esantis Panemunio mstl. Pandélio sen.,
Rokiskio r. sav. Kultiros paveldo objektui nagrinétos trys skirtingos alternatyvos.
Kultiros paveldo objekta sitillyta pritaikyti mokslo, meno paskirties tikslams,
nekeiCiant pastato paskirties; reabilitacijos, sveikatingumo tikslais siekiant skatinti
turizma ir verslo tikslais siekiant formuoti verslui palankig aplinka. Vertinimo kriterijy
reikSmingumas sudarytas remiantis apklausos respondenty — Panemunio seniiino,
Kultiros paveldo departamento prie Kultiros ministerijos specialisty,
,,Citus*“nekilnojamojo turto vystymo kompanijos atstovy, verslininky duomenimis.

Panemunio dvaro sodybos komplekso atnaujinimui, eksperty nuomone, taikant
apklausos ir ekspertinio vertinimo metodus, isskirti reik§Smingiausi tvarumo kriterijai
— nacionalinio tapatumo i$saugojimas, turizmo skatinimas. Atlikus alternatyvy
investicinius skai¢iavimus, jvertinant kriterijy reikSmingumg ir taikant artumo
idealiam taSkui daugiakriterinio vertinimo metoda nustatyta, kad Reabilitacijos,
gydykly centras daugiausiai finansy reikalaujanti alternatyva, taciau efektyviausias ir
greiciausiai atsiperkantis pasirinkimas.
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1 Priedas

Suminé eksperty lentelé, Priedas Nr.3

Ekspertai K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 K10 K11 K12 K13 K14 K15 K16 K17 K18
El 18 14 4 7 9 15 11 10 6 1 12 13 2 8 3 16 17 5
E2 9 11 3 8 6 17 7 18 5 1 12 13 4 15 14 16 10 2
E3 15 14 3 6 9 18 10 11 7 1 13 12 2 8 4 16 17 5
E4 16 12 3 9 7 15 11 10 6 2 14 13 1 8 5 17 18 4
E5 10 9 6 11 12 13 14 8 2 3 15 16 7 5 4 17 18 1
E6 14 18 3 10 7 15 11 9 6 1 13 12 2 8 4 16 17 5
E7 18 2 7 9 3 14 8 10 4 1 12 15 5 11 6 17 13 16
E8 18 11 6 8 7 17 10 9 16 1 12 13 2 5 4 14 15 3
E9 16 11 3 9 7 15 12 10 6 1 14 13 2 8 4 17 18 5
E10 15 11 4 9 8 16 12 10 5 2 13 14 1 7 3 17 18 6
Rangy suma S, 149 113 42 86 75 155 106 105 63 14 130 134 28 83 51 163 161 52
Prioritetiné eilé XV Xl I IX VI XVI XI X VI I X1 X1V Il VI IV XVIII XVII V
Nukrypimas nuo rangy
sumos vidurkio AS; 54 18 -53 -9 -20 60 11 10 -32 -81 35 39 -67 -12 -44 68 66 -43
Nuokrypio kvardraty suma
AS? 2916 324 2809 81 400 3600 121 100 1024 6561 1225 1521 4489 144 1936 4624 4356 1849

Pastaba: sudaryta autoriaus naudojantis tyrimo duomenimis.

11 lentelé



1 Priedas (tesinys)

13 lentelé
Suminé atrinkty kriteriju eksperty lentelé
Ekspertai K1 K2 K3 K4 K5
El 4 1 2 3 5
E2 3 1 4 5 2
E3 3 1 2 4 5
E4 3 2 1 5 4
ES 4 2 5 3 1
E6 3 1 2 4 5
E7 4 1 2 3 5
ES 5 1 2 4 3
E9 3 1 2 4 5
E10 4 2 1 3 5
Rangy suma S, 36 13 23 38 40
Prioritetiné eilé 1 I Il \% Y
Nukrypimas nuo rangy sumos
vidurkio AS; 6 -17 -7 8 10
Nuokrypio kvardraty suma
AS;? 36 289 49 64 100
Pastaba: sudaryta autoriaus naudojantis tyrimo duomenimis.
15 lentelé
Porinio palyginimo matricos
Pagal E1 eksperta K1 K2 K3 K4 K5
K1 0 0 0 2
K2 2 2 2 2
K3 2 0 2 2
K4 2 0 0 2
K5 0 0 0 0
Pagal E2 eksperta K1 K2 K3 K4 K5
K1 0 2 2 0
K2 2 2 2 2
K3 0 0 2 0
K4 0 0 0 0
K5 2 0 2 2




1 Priedas (tgsinys)

Pagal E3 eksperta K1 K2 K3 K4 K5

K1 0 2
K2 2 2
K3 2 0 2
K4 0 0 2
K5 0 0

Pagal E4 eksperta K1 K2 K3 K4 K5

K1 0 2
K2 2 2
K3 2 2 2
K4 0 0 0
K5 0 0

Pagal E5 eksperta K1 K2 K3 K4 K5

K1 0 0
K2 2 0
K3 0 0 0
K4 2 0 0
K5 2 2

Pagal E6 eksperta K1 K2 K3 K4 K5

K1 0 2
K2 2 2
K3 2 0 2
K4 0 0 2
K5 0 0

Pagal E7 eksperta K1 K2 K3 K4 K5

K1 0 2
K2 2 2
K3 2 0 2
K4 2 0 2
K5 0 0

Pagal E8 ekspertg K1 K2 K3 K4 K5

K1 0 0
K2 2 2
K3 2 0 2
K4 2 0 0
K5 2 0




1 Priedas (tgsinys)

Pagal E9 eksperta K1 K2 K3 K4 K5
K1 0 0 2 2
K2 2 2 2 2
K3 2 0 2 2
K4 0 0 0 2
K5 0 0 0 0
Pagal E10 eksperta K1 K2 K3 K4 K5
K1 0 0 0 2
K2 2 0 2 2
K3 2 2 2 2
K4 2 0 0 2
K5 0 0 0 0
Pastaba: sudaryta autoriaus naudojantis tyrimo duomenimis.
16 lentelé
Suminé porinio palygino matrica, Priedas Nr.3
SUMINE K1 K2 K3 K4 K5 Si qi Prioritety eiluté
K1 0 0 4 10 14 28 0,14 3
K2 20 0 16 20 18 74 0,37 1
K3 16 4 0 18 16 54 0,27 2
K4 10 0 2 0 12 24 0,12 4
K5 6 2 4 8 0 20 0,1 5
Pastaba: sudaryta autoriaus naudojantis tyrimo duomenimis.
18 lentelé
Konkordacijos koeficientas
M (ekspertu skaicius) 10
N (kriterijai) 5
. 45
c, 10
SXi = 1600
SXy= 40
W= 0,814815

Pastaba: sudaryta autoriaus naudojantis tyrimo duomenimis.



2 Priedas

(1) Apskaiciuota preliminari statybos darby samata:
Pastatas—-mokykla ploto kaina:
8666 m3 x 122,22 = 1059158,52 €
Pastatas—Sandélis su riisiu ploto kaina:
301 m3 x 159,36 = 47967,36 €
Pastatas—Ledainé su riisiu ploto kaina:
432 m3 x 159,36 = 68843,52 €
Pastatas—Svirnas ploto kaina:
1550 m3 x 145,89 = 226129,5 €
Pastatas—Klétis ploto kaina:

213 m3 x 159,36 = 33943,68 €
Pastatas—Tvartas ploto kaina:
1704 m3 x 145,89 = 248596,56 €
Pastatas—Darziné ploto kaina:

829 m3 x 159,36 = 132109,44 €
Pastatas—Ukio pastatas ploto kaina:
327 m3 x 159,36 = 52110,72 €
Pastatas—Tvartas ploto kaina:
1264 m3 x 145,89 = 184404,96 €
Pastatas—Sandélis ploto kaina:

173 m3 x 159,36 = 27569,28 €
Pastatas—Sargy bokstelis ploto kaina:
54 m3 x 159,36 = 8605,44 €
Pastatas—Sargy bokstelis ploto kaina:
54 m3 x 159,36 = 8605,44 €

()

Bendras zemés plotas — 165261 m?

Statiniy uZstatytas plotas — 3518,11 m?

Jvaziavimo keliy plotas — 600 m? x 29,74 = 17844 €

Automobiliy stovéjimo aikstelés plotas (~70 viety) — 1500 m? x 43,91 = 65865 €
Grindiniy plotas — 8480 m? x 46,17 = 391521,6 €

Pésciyjy taky plotas — 490 m? x 33,70 = 16513 €

Zeldiniy plotas — 150672,89 m? x 5,78 = 870889,30 €

3)

Dujy tinklai — 530 m x 45,70 = 24221 €

Vandentiekio tinklai — 530 m x 280,16 = 148484,8 €
Nuoteky salinimo tinklai — 530 m x 159,22 = 84386,6 €
Elektros perdavimo oro linijos — 1495 m x 22,40 = 33488 €
Rysiy kabeliy linija — 1495 m x 5,43 = 8117,85 €



2 Priedas (tgsinys)

(4)

Bendras zemés plotas — 165261 m?

Statiniy uZstatytas plotas — 3518,11 m?

Jvaziavimo keliy plotas — 600 m? x 29,74 = 17844 €

Automobiliy stovéjimo aikstelés plotas (~49 viety) — 1100 m? x 43,91 = 48301 €
Grindiniy plotas — 8480 m? x 46,17 = 3915216 €

Pésciyjy taky plotas — 490 m? x 33,70 = 16513 €

Zeldiniy plotas — 151072,89 m? x 5,78 = 873201,30 €

®)

Dujy tinklai — 530 m x 45,70 = 24221 €

Vandentiekio tinklai — 530 m x 280,16 = 148484,8 €
Nuoteky Salinimo tinklai — 530 m x 159,22 = 84386,6 €
Elektros perdavimo oro linijos — 1495 m x 22,40 = 33488 €
Rysiy kabeliy linija — 1495 m x 5,43 = 8117,85 €

(6)

Apskaiciuota preliminari statybos darby samata:
Pastatas—mokykla ploto kaina:
8666 m3 x 128,81 = 1116267,46 €
Pastatas—Sandélis su riisiu ploto kaina:
301 m3 x 215,69 = 64922,69 €
Pastatas—Ledainé su riisiu ploto kaina:
432 m3 x 215,69 = 93178,08 €
Pastatas—Svirnas ploto kaina:
1550 m3 x 168,37 = 260973,5 €
Pastatas—Klétis ploto kaina:

213 m3 x 215,69 = 45941,97 €
Pastatas—Tvartas ploto kaina:
1704 m3 x 168,37 = 286902,48 €
Pastatas—Darziné ploto kaina:
829 m3 x 198,02 = 164158,58 €
Pastatas—Ukio pastatas ploto kaina:
327 m3 x 215,69 = 70530,63 €
Pastatas—Tvartas ploto kaina:
1264 m3 x 168,37 = 212819,68 €
Pastatas—Sandélis ploto kaina:
173 m3 x 215,69 = 37314,37 €
Pastatas—Sargu bokstelis ploto kaina:
54 m3 x 215,69 = 11647,26 €
Pastatas—Sargu bokstelis ploto kaina:
54 m3 x 215,69 = 11647,26 €



2 Priedas (tgsinys)

(7

Bendras zemés plotas — 165261 m?

Statiniy uZstatytas plotas — 3518,11 m?!

Jvaziavimo keliy plotas — 600 m? x 29,74 = 17844 €

Automobiliy stovéjimo aikstelés plotas (~59 viety) — 1250 m? x 43,91 = 54887,5 €
Grindiniy plotas — 8480 m? x 46,17 = 391521,6 €

Pésciyjy taky plotas — 490 m? x 33,70 = 16513 €

Zeldiniy plotas — 150922,89 m? x 5,78 = 872334,30 €

8

Dujy tinklai — 530 m x 45,70 = 24221 €

Vandentiekio tinklai — 530 m x 280,16 = 148484,8 €
Nuoteky Salinimo tinklai — 530 m x 159,22 = 84386,6 €
Elektros perdavimo oro linijos — 1495 m x 22,40 = 33488 €
Rysiy kabeliy linija — 1495 m x 5,43 = 8117,85 €



3 Priedas

43 lentelé
Investicijoms reikalingos 1éSos
100 proc 3885258,24
65 proc paskola 2525417,856
35 proc savos investicijos 1359840,384
NPV 2525417,856
n2 7
r2 0,022
A 393212,7034
Pastaba: sudaryta autoriaus naudojant tyrimo duomenis
44 lentelé
Paskolos grazinimo grafikas
Metai Paskola Mokéjimas PalUkanos Paskolos dalis Likutis
1 2525417,856 393212,7034 55559,19283 337653,5106 2187764,345
2 2187764,345 393212,7034 48130,8156 345081,8878 1842682,458
3 1842682,458 393212,7034 40539,01407 352673,6893 1490008,768
4 1490008,768 393212,7034 32780,1929 360432,5105 1129576,258
5 1129576,258 393212,7034 24850,67767 368362,0257 761214,2321
6 761214,2321 393212,7034 16746,71311 376465,9903 384748,2418
7 384748,2418 393212,7034 8464,461319 384748,2421 -0,000301609
Pastaba: sudaryta autoriaus naudojant tyrimo duomenis
49 lentelé
Investicijoms reikalingos 1éSos
100 proc 4435329,85
65 proc pa 2882964,403
35 procsa 1552365,448
NPV 2882964,403
n2 7
r2 0,022
A 448883,4289
Pastaba: sudaryta autoriaus naudojant tyrimo duomenis
50 lentelé
Paskolos grazinimo grafikas
Metai Paskola Mokéjimas PalGkanos Paskolos dalis Likutis
1 2882964,403 448883,4289 63425,21687 385458,212 2497506,191
2 2497506,191 448883,4289 54945,1362 393938,2927 2103567,898
3 2103567,898 448883,4289 46278,49376 402604,9351 1700962,963
4 1700962,963 448883,4289 37421,18519 411462,2437 1289500,719
5 1289500,719 448883,4289 28369,01583 420514,4131 868986,3063
6 868986,3063 448883,4289 19117,69874 429765,7302 439220,5762
7 439220,5762 448883,4289 9662,852676 439220,5762 0

Pastaba: sudaryta autoriaus naudojant tyrimo duomenis




3 Priedas (tesinys)

55 lentelé
Investicijoms reikalingos 1éSos

100 proc 4170680,85

65 proc paskola 2710942,553

35 proc savos investicijos 1459738,298

NPV 2710942,553

n2 7

r2 0,022

A 422099,2765

Pastaba: sudaryta autoriaus naudojant tyrimo duomenis
56 lentelé
Paskolos grazZinimo grafikas
Metai Paskola Mokéjimas Pallkanos Paskolos dalis Likutis

1 2710942,553 422099,2765 59640,73617 362458,5403 2348484,013
2 2348484,013 422099,2765 51666,64828 370432,6282 1978051,384
3 1978051,384 422099,2765 43517,13046 378582,146 1599469,238
4 1599469,238 422099,2765 35188,32324 386910,9533 1212558,285
5 1212558,285 422099,2765 26676,28227 395422,9942 817135,2909
6 817135,2909 422099,2765 17976,9764 404122,3001 413012,9908
7 413012,9908 422099,2765 9086,285798 413012,9907 0,000118838

Pastaba: sudaryta autoriaus naudojant tyrimo duomenis




3 Priedas (tesinys)

45 lentelé
Investiciniy skai¢iavimy grafikas
PAJAMOS ISLAIDOS Mokesciai
. Nuoma (50% visy patalpy) Pardavimas (50% visy patalpy) | Kiti Saltiniai (parkingo nuoma) Pajamos ) P|n|g|n|§ ) (15 proc. Paskolos Piniginis NPV (grynoji esamoji I?faja.mq o
Metai . . Nuomos . . e _ Eksploatacija . srautas prieS| pelno R srautas po . iSlaidy |Atsipirkimag
Nuomos IShnuomotas Pardavimo Parduotas . Kiek viety Investicijos (€) Pallkanos(€) ISlaidos (€) .. i dalis .. verté) K
) ) pajamos . mokescius | mokestis) mokesciy santykis
pajamos (€) plotas (%) pajamos (€) plotas (%) © iSnuomota ©
1 0 0 0 0 0 0 0 -1359840 -55559 -1415400 -1415399,577 0 337653,511| -1753053 -1669574 0,00 -1669574
2 168960 40 571385,75 25 930 31 741275,75 -0 -48131 -60217 -108348 632927,6144| 111191 345082 176654 160231 6,84 -1509344
3 253440 60 457108,6 20 1260 42 711808,6 -0 -40539 -60217 -100756 611052,2659 | 106771 352674 151607 130964 7,06 -1378380
4 253440 60 457108,6 20 1500 50 712048,6 -0 -32780 -60217 -92998 619051,0871 106807 360433 151811 124896 7,66 -1253484
5 422400 100 342831,45 15 2100 70 767331,45 -0 -24850 -60217 -85068 682263,9371 115100 368362 198802 155767 9,02 -1097717
6 422400 100 228554,3 10 2100 70 653054,3 -0 -16747 -60819 -77566 575488,0937 97958 376466 101064 75415 8,42 -1022302
7 422400 100 228554,3 10 2100 70 653054 -0 -8464 -61428 -69892 583162 97958 384748 100456 71392 9,34 -950910
8 422400 100 0 0 2100 70 424500 -0 -0 -62042 -62042 362458 63675 0 298783 202228 6,84 -748682
9 422400 100 0 0 2100 70 424500 -0 -0 -62662 -62662 361838 63675 0 298163 192198 6,77 -556483
10 422400 100 0 0 2100 70 424500 -0 -0 -63289 -63289 361211 63675 0 297536 182661 6,71 -373822
11 422400 100 0 0 2100 70 424500 -0 -0 -63922 -63922 360578 63675 0 296903 173593 6,64 -200229
12 380160 90 0 0 2100 70 382260 -0 -0 -64561 -64561 317699 57339 0 260360 144978 5,92 -55251
13 380160 90 0 0 2100 70 382260 -0 -0 -65207 -65207 317053 57339 0 259714 137732 5,86 82481
14 337920 80 0 0 2100 70 340020 -0 -0 -65859 -65859 274161 51003 0 223158 112710 5,16 195191
15 253440 60 0 0 2100 70 255540 -0 -0 -66517 -66517 189023 38331 0 150692 72485 3,84 267676
16 253440 60 0 0 2100 70 255540 -0 -0 -67183 -67183 188357 38331 0 150026 68729 3,80 336405
17 253440 60 0 0 2100 70 255540 -0 -0 -67854 -67854 187686 38331 0 149355 65163 3,77 401568
18 380160 90 0 0 2100 70 382260 -0 -0 -68533 -68533 313727 57339 0 256388 106535 5,58 508103
19 422400 100 0 0 2100 70 424500 -0 -0 -69218 -69218 355282 63675 0 291607 115399 6,13 623501
20 422400 100 0 0 2100 70 424500 -0 -0 -69910 -69910 354590 63675 0 290915 109643 6,07 733144
21 422400 100 0 0 2100 70 424500 -0 -0 -70610 -70610 353890 63675 0 290215 104171 6,01 837315
22 422400 100 0 0 2100 70 424500 -0 -0 -71316 -71316 353184 63675 0 289509 98969 5,95 936283
23 422400 100 0 0 2100 70 424500 -0 -0 -72029 -72029 352471 63675 0 288796 94024 5,89 1030307
24 422400 100 0 0 2100 70 424500 -0 -0 -72749 -72749 351751 63675 0 288076 89323 5,84 1119630
25 422400 100 0 0 2100 70 424500 -0 -0 -73477 -73477 351023 63675 0 287348 84855 5,78 1204485
Pastaba: sudaryta autoriaus naudojant tyrimo duomenis.
51 lentelé
Investiciniy skaic¢iavimy grafikas
PAJAMOS ISLAIDOS o - .
. Nuoma (50% visy patalpy) Pardavimas (50% visy patalpy) Kiti Saltiniai (parkingo nuoma) Pajamos . P|n|g|n|§ . 5 SRR Paskolos Piniginis NPV (grynoji |Pajamy iSlaidy .
Metai = - - - Investicijos _ .. . srautas pries proc. pelno R srautas po . i . Atsipirkimas
Nuomos ISnuomotas Pardavimo Parduotas plotas Nuomos Kiek viety Paltkanos(€) | Eksploatacija (€) ISlaidos (€) @ . dalis . esamoji verté) santykis
) . X » (€) mokescius mokestis) (€) mokeséiy
pajamos (€) plotas (%) pajamos (€) (%) pajamos (€) iSnuomota

1 0 0 0 0 0 0 0 -1552365 -63425 -0 -1615791 -1615790,665 0 385458,212 -2001249 -1905951 0,00 -1905951

2 211200 40 703244 25 930 31 915374 -0 -54945 -55417 -110362 805011,5438 137306 393938 273767 248315 8,29 -1657636

3 316800 60 562595,2 20 1260 42 880655,2 -0 -46278 -55417 -101696 778959,3862 132098 402605 244256 210998 8,66 -1446639

4 316800 60 562595,2 20 1260 42 880655,2 -0 -37421 -55417 -92839 787816,6948 132098 411462 244256 200950 9,49 -1245689

5 528000 100 421946,4 15 1470 49 951416,4 -0 -28369 -55417 -83786 867630,0642 142712 420514 304403 238508 11,36 -1007181

6 528000 100 281297,6 10 1470 49 810767,6 -0 -19118 -55971 -75089 735678,4081 121615 429766 184298 137526 10,80 -869655

7 528000 100 281297,6 10 1470 49 810768 -0 -9663 -56531 -66194 744574 121615 439221 183738 130579 12,25 -739076

8 528000 100 0 0 1470 49 529470 -0 -0 -57097 -57097 472373 79421 0 392953 265966 9,27 -473110

9 528000 100 0 0 1470 49 529470 -0 -0 -57667 -57667 471803 79421 0 392382 252933 9,18 -220177

10 528000 100 0 0 1470 49 529470 -0 -0 -58244 -58244 471226 79421 0 391805 240534 9,09 20357

11 528000 100 0 0 1470 49 529470 -0 -0 -58827 -58827 470643 79421 0 391223 228740 9,00 249097

12 475200 90 0 0 1470 49 476670 -0 -0 -59415 -59415 417255 71501 0 345755 192529 8,02 441626

13 475200 90 0 0 1470 49 476670 -0 -0 -60009 -60009 416661 71501 0 345160 183046 7,94 624672

14 422400 80 0 0 1470 49 423870 -0 -0 -60609 -60609 363261 63581 0 299680 151359 6,99 776031

15 316800 60 0 0 1470 49 318270 -0 -0 -61215 -61215 257055 47741 0 209314 100684 5,20 876715

16 316800 60 0 0 1470 49 318270 -0 -0 -61827 -61827 256443 47741 0 208702 95609 5,15 972324

17 316800 60 0 0 1470 49 318270 -0 -0 -62446 -62446 255824 47741 0 208084 90786 5,10 1063110

18 475200 90 0 0 1470 49 476670 -0 -0 -63070 -63070 413600 71501 0 342099 142149 7,56 1205260

19 528000 100 0 0 1470 49 529470 -0 -0 -63701 -63701 465769 79421 0 386349 152891 8,31 1358151

20 528000 100 0 0 1470 49 529470 -0 -0 -64338 -64338 465132 79421 0 385712 145371 8,23 1503522

21 528000 100 0 0 1470 49 529470 -0 -0 -64981 -64981 464489 79421 0 385068 138217 8,15 1641739

22 528000 100 0 0 1470 49 529470 -0 -0 -65631 -65631 463839 79421 0 384419 131413 8,07 1773152

23 528000 100 0 0 1470 49 529470 -0 -0 -66287 -66287 463183 79421 0 383762 124942 7,99 1898094

24 528000 100 0 0 1470 49 529470 -0 -0 -66950 -66950 462520 79421 0 383099 118787 7,91 2016881

25 528000 100 0 0 1470 49 529470 -0 -0 -67620 -67620 461850 79421 0 382430 112933 7,83 2129814

Pastaba: sudaryta autoriaus naudojant tyrimo duomenis.



3 Priedas (tesinys)

57 lentelé
Investiciniy skai¢iavimy grafikas
PAJAMOS I3LAIDOS o o
. Nuoma (50% visy patalpy) Pardavimas (50% visy patalpy) Kiti $altiniai (parkingo nuoma) Pajamos Piniginis srautas Mokesgiai (15 Paskolos Piniginis NPV (grynoji Pajamy islaidy .
Metai = N " n i _ .. . o .. proc. pelno . srautas po L . . Atsipirkimas
Nuomos 18nuomotas Pardavimo Parduotas plotas Nuomos Kiek viety Investicijos (€) | PalUkanos(€) Eksploatacija (€) ISlaidos (€) pries mokescius mokestis) (€) dalis mokesciy esamoji verté) santykis
pajamos (€) plotas (%) pajamos (€) (%) pajamos (€) iSnuomota
1 0 0 0 0 0 0 0 -1459738 -59641 -0 -1519379 -1519379,034 0 362458,5403 -1881838 -1792226 0,00 -1792226
2 194304 40 615338,5 25 1500 50 811142,5 -0 -51667 -57217 -108884 702258,5317 121671 370433 210155 190616 7,45 -1601610
3 291456 60 492270,8 20 1650 55 785376,8 -0 -43517 -57217 -100734 684642,3495 117807 378582 188254 162621 7,80 -1438989
4 291456 60 492270,8 20 1650 55 785376,8 -0 -35188 -57217 -92406 692971,1568 117807 386911 188254 154877 8,50 -1284113
5 435760 100 369203,1 15 1770 59 856733,1 -0 -26676 -57217 -83894 772839,4977 128510 395423 248907 195025 10,21 -1089088
6 485760 100 246135,4 10 1770 59 733665,4 -0 -17977 -57789 -75766 657898,9304 110050 404122 143727 107251 9,68 -981837
7 485760 100 246135,4 10 1770 59 733665 -0 -9086 -58367 -67454 666212 110050 413013 143149 101733 10,88 -880103
8 485760 100 0 0 1770 59 487530 -0 -0 -58951 -58951 428579 73130 0 355449 240582 8,27 -639521
9 485760 100 0 0 1770 59 487530 -0 -0 -59541 -59541 427989 73130 0 354860 228746 8,19 -410775
10 485760 100 0 0 1770 59 487530 -0 -0 -60136 -60136 427394 73130 0 354265 217488 8,11 -193288
11 485760 100 0 0 1770 59 487530 -0 -0 -60737 -60737 426793 73130 0 353663 206780 8,03 13492
12 437184 90 0 0 1770 59 438954 -0 -0 -61345 -61345 377609 65843 0 311766 173603 7,16 187095
13 437184 90 0 0 1770 59 438954 -0 -0 -61958 -61958 376996 65843 0 311153 165011 7,08 352106
14 388608 80 0 0 1770 59 390378 -0 -0 -62578 -62578 327800 58557 0 269244 135986 6,24 438092
15 291456 60 0 0 1770 59 293226 -0 -0 -63204 -63204 230022 43984 0 186039 89488 4,64 577580
16 291456 60 0 0 1770 59 293226 -0 -0 -63836 -63836 229390 43984 0 185407 84937 4,59 662517
17 291456 60 0 0 1770 59 293226 -0 -0 -64474 -64474 228752 43984 0 184768 80614 4,55 743131
18 437184 90 0 0 1770 59 438954 -0 -0 -65119 -65119 373835 65843 0 307992 127977 6,74 871108
19 485760 100 0 0 1770 59 487530 -0 -0 -65770 -65770 421760 73130 0 348631 137965 7,41 1009073
20 485760 100 0 0 1770 59 487530 -0 -0 -66428 -66428 421102 73130 0 347973 131147 7,34 1140220
21 485760 100 0 0 1770 59 487530 -0 -0 -67092 -67092 420438 73130 0 347309 124664 7,27 1264884
22 485760 100 0 0 1770 59 487530 -0 -0 -67763 -67763 419767 73130 0 346638 118498 7,19 1383382
23 485760 100 0 0 1770 59 487530 -0 -0 -68440 -68440 419090 73130 0 345960 112635 7,12 1496017
24 485760 100 0 0 1770 59 487530 -0 -0 -69125 -69125 418405 73130 0 345276 107059 7,05 1603076
25 485760 100 0 0 1770 59 487530 -0 -0 -69816 -69816 417714 73130 0 344584 101757 6,98 1704832

Pastaba: sudaryta autoriaus naudojant tyrimo duomenis.



4 Priedas

63 lentelé
Daugiakriterinio vertinimo pradiniai duomenys
K1 K2 K3 K4 Pelno Atsipirki
A.s/ K. (balai) (balai) (balai) (balai) [K5(balai)| NPV rodiklis IRR mas
Al 8 10 10 7 9 2129814 4,3 14 10
A2 10 7 6 10 1204485 3,5 11 13
A3 8 5 8 6 9 1704832 3,9 12 11
Suma 26 22 25 19 28 5039131 11,7 37 34
Optimalumas MAX MAX MAX MIN MAX MAX MAX MAX MIN
Pastaba: sudaryta autoriaus naudojant tyrimo duomenis.
64 lentelé
Normalizuota matrica
Normalizuota matrica
K1 K2 K3 K4 Pelno Atsipirki
A.s/ K. (balai) (balai) (balai) (balai) [K5(balai)] NPV rodiklis IRR mas
Al 0,307692 | 0,454545 0,4 0,368421 | 0,321429 | 0,422655 | 0,367521 | 0,378378 | 0,294118
A2 0,384615 | 0,318182 0,28 0,315789 | 0,357143 | 0,239026 | 0,299145 | 0,297297 | 0,382353
A3 0,307692 | 0,227273 0,32 0,315789 | 0,321429 | 0,338319 | 0,333333 | 0,324324 | 0,323529
Papildoma matrica
K1 K2 K3 K4 Pelno Atsipirki
A.s/ K. (balai) (balai) (balai) (balai) [K5(balai)] NPV rodiklis IRR mas
Al -0,36266 | -0,35839 | -0,36652 | -0,36788 | -0,36481 | -0,36399 | -0,36788 | -0,36773 | -0,35993
A2 -0,3675 | -0,36436 | -0,35643 | -0,364 | -0,36772 | -0,34209 | -0,36102 | -0,36063 | -0,3676
A3 -0,36266 | -0,33673 | -0,36462 | -0,364 |-0,36481 | -0,36666 | -0,3662 | -0,36519 | -0,36509
Suma -1,09283 | -1,05948 | -1,08757 | -1,09589 | -1,09735 | -1,07274 | -1,0951 | -1,09355 | -1,09262
Pastaba: sudaryta autoriaus naudojant tyrimo duomenis.
65 lentelé
Entropijos ir kriterijuy kitimo lygiai
Entropijos lygiai
K1 K2 K3 K4 Pelno Atsipirki
Entropija/ K. (balai) (balai) (balai) (balai) |K5(balai)] NPV rodiklis IRR mas
Ej 0,994737 ] 0,964379 | 0,989945 | 0,997519 | 0,998852 | 0,976449 [ 0,996803 | 0,995394 | 0,994549
Kriterijy kitimo lygiai
K1 K2 K3 K4 Pelno Atsipirki
Entropija/ K. (balai) | (balai) | (balai) | (balai) |K5(balai)| NPV rodiklis IRR mas
dj 0,005263 | 0,035621 | 0,010055 | 0,002481 | 0,001148 | 0,023551 | 0,003197 | 0,004606 | 0,005451
Pastaba: sudaryta autoriaus naudojant tyrimo duomenis.
66 lentelé
Teorinis Kkriteriju reikSmingumas
Teorinis kriterijy reikSmingumas
K1 K2 K3 K4 Pelno Atsipirki
Entropija/ K. (balai) | (balai) | (balai) | (balai) |K5(balai)| NPV rodiklis IRR mas
qj(t) 0,057597 | 0,389847 | 0,110045 | 0,027147 | 0,012563 | 0,257748 | 0,034992 | 0,050408 | 0,059654

Pastaba: sudaryta autoriaus naudojant tyrimo duomenis.




4 Priedas (tgsinys)

67 lentelé
Subjektyvus ir kompleksinis kriterijy reikSmingumas
Subjektyvus kriterijy reikSmingumas
K1 K2 K3 K4 Pelno Atsipirki
(balai) (balai) (balai) (balai) |K5(balai)[ NPV rodiklis IRR mas S
0,2 0,1 0,1 0,05 0,05 0,1 0,1 0,1 0,2 1
Kompleksinis kriterijy reikSmingumas
K1 K2 K3 K4 Pelno Atsipirki
ReikSmingumas/ K. (balai) (balai) (balai) (balai) |K5(balai)| NPV rodiklis IRR mas
qj(t) 0,10497 | 0,355247| 0,100278 | 0,012369 | 0,005724 | 0,234872 | 0,031887 | 0,045934 | 0,108719
Pastaba: sudaryta autoriaus naudojant tyrimo duomenis.
68 lentelé
Pradiniai alternatyvy sprendimy duomenys.
K1 K2 K3 K4 Pelno Atsipirki
A.s/ K. (balai) | (balai) | (balai) | (balai) |K5(balai)| NPV rodiklis IRR mas
Al 8 10 10 7 9 2129814 4,3 14 10
A2 10 7 7 6 10 1204485 3,5 11 13
A3 8 5 6 9 1704832 3,9 12 11
Suma 26 22 25 19 28 5039131 11,7 37 34
\ 30,06659 | 25,65151 | 28,94823 | 21,9545 | 32,34192 | 5855441 | 13,52183 | 42,7785 | 39,31921
Optimalumas MAX MAX MAX MIN MAX |MAX MAX MAX MIN
Kompleksinis reikSmingumas, % 10,49 35,52 10,02 1,2 0,57 23,48 3,2 4,6 10,87
Teorinis reikSmingumas, % 5,76 38,98 11 2,7 1,25 25,77 3,49 5,04 5,96
Pastaba: sudaryta autoriaus naudojant tyrimo duomenis.
69 lentelé
Normalizuota matrica
Matrica
K1 K2 K3 K4 Pelno Atsipirki
A.s/K. (balai) (balai) (balai) (balai) [K5(balai)| NPV rodiklis IRR mas
Al 0,266076( 0,389841| 0,345444| 0,318841| 0,278277| 0,363732| 0,318004| 0,327267| 0,254329
A2 0,332595( 0,272888| 0,241811| 0,273293| 0,309196| 0,205704| 0,258841| 0,257139| 0,330627
A3 0,266076( 0,19492| 0,276355| 0,273293| 0,278277| 0,291153| 0,288422| 0,280515| 0,279761
Pastaba: sudaryta autoriaus naudojant tyrimo duomenis.
70 lentelé
Kompleksinio reik§mingumo normalizuota matrica
Svertina normalizuota matrica
pagal kompleksinj reikSminguma
K1 K2 K3 K4 Pelno Atsipirki
A.s/K. (balai) | (balai) (balai) | (balai) |K5(balai)| NPV rodiklis IRR mas
Al 0,027911| 0,138471| 0,034614| 0,003826| 0,001586( 0,085404| 0,010176| 0,015054| 0,027646
A2 0,034889| 0,09693( 0,024229| 0,00328| 0,001762( 0,048299| 0,008283| 0,011828| 0,035939
A3 0,027911| 0,069236( 0,027691| 0,00328| 0,001586( 0,068363| 0,00923| 0,012904| 0,03041

Pastaba: sudaryta autoriaus naudojant tyrimo duomenis.




4 Priedas (tgsinys)

71 lentelé
Li*, L', Kuit nustatymas

Idealaus teigiamo varianto skirtumo (atstumo) L;" tarp realaus a; ir a* nustatymas:

L1+= 0,319914
L2+= 0,414656
L3+= 0,418429
Idealaus neigiamo varianto skirtumo (atstumo) L tarp realaus a; ir a- nustatymas:
L1-= 0,130138
L2-= 0,035395
L3-= 0,031623
Santykinio lyginamyjy varianty artumo idealiam Kyt nustatymas:
Kbit,1= 0,289162|max
Kbit,2= 0,078646
Kbit,3= 0,070264
Lyginama nagrinéjamos alternatyvos reikSme su idealios alternatyvos reikSme:
N1 100(%
N2 27,19806|%
N3 24,29934|%
Pastaba: sudaryta autoriaus naudojant tyrimo duomenis
72 lentelé
Teorinio reik§mingumo normalizuota matrica
Svertina normalizuota matrica
pagal teorinj reikSminguma
K1 K2 K3 K4 Pelno Atsipirki
A.s/ K. (balai) (balai) (balai) (balai) [K5(balai)] NPV rodiklis IRR mas
Al 0,015326| 0,15196| 0,037999| 0,008609| 0,003478| 0,093734| 0,011098| 0,016494] 0,015158
A2 0,019157| 0,106372| 0,026599| 0,007379| 0,003865| 0,05301| 0,009034| 0,01296| 0,019705
A3 0,015326| 0,07598| 0,030399| 0,007379| 0,003478| 0,07503| 0,010066| 0,014138| 0,016674
Pastaba: sudaryta autoriaus naudojant tyrimo duomenis
73 lentelé

Li*, Li", Kpit nustatymas
Idealaus teigiamo varianto skirtumo (atstumo) L;" tarp realaus ai ir a* nustatymas:

L1+= 0,005448
L2+= 0,105794
L3+= 0,110373
Idealaus neigiamo varianto skirtumo (atstumo) L; tarp realaus a; ir a~ nustatymas:
L1-= 0,13825
L2-= 0,03584
L3-= 0,032292
Santykinio lyginamyjy varianty artumo idealiam Kpit nustatymas:
Kbit,1= 0,962089| MAX
Kbit, 2= 0,253046
Kbit,3= 0,226349
Lyginame nagrinéjamos alternatyvos reikSme¢ su idealios alternatyvos reikSme:
N1 100|%
N2 26,30176|%
N3 23,52689|%

Pastaba: sudaryta autoriaus naudojant tyrimo duomenis.



	1.pdf
	1.pdf

	isvados.pdf
	3.pdf
	3.pdf


