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SANTRAUKA

Inovatyvios jmonés atsargy valdyma traktuoja, kaip svarbiausig organizacijos
konkurencingumo didinimo veiksnj, o informacines technologijas vadina jrankiu, padedanciu
efektyviai ir visapusiS$kai valdyti tai, kg turi, ir neturéti to, ko nereikia. Daugelis organizacijy
susiduria su problema — kokj informacinj sprendima taikyti atsargy valdyme. Sio darbo tikslas -
sukurti informacinés sistemos modulj, paremtg tradiciniais ir netradiciniais atsargy valdymo
metodais, padésiantj jmonei maksimaliai efektyviai suvaldyti atsargas. Siame moksliniame darbe
tyrimo objektu pasirinkta - AB ,Lytagra® jmoniy grupés atsargy valdymo sistema: naudojamos
atsargy valdymo metodikos, procesai, kompiuterizavimo lygis. Dinaminis atsargy valdymas gali
padéti iSspesti identifikuotas problemas: einamyjy prekiy trilkumas, 1étai judanciy prekiy perteklius,
apyvartiniy 1Sy jSaldymas. Tokiam atsargy valdymui sudarytas informacinis modelis, paremtas
teorijomis: apribojimy (70C), MIN-MAX, prognozavimu ir 4 B C, kuris pagal atlikto eksperimento
rezultatus yra ne projektas, o realiai veikianti sistema.
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SUMMARY

Innovative stock management company treats as a key factor in improving the competitiveness
of organizations. Information technology is the one of the key tool that can effectively support to
manage company stock: especially to find a balance between what is required to have and what is
required not to have. Many organizations are faced with a problem — what information the decision
to apply stock management. The goal of this research work is to build an information system module
based on traditional and non-traditional stock management methods, which will help the company
maximize the efficient control stocks. The scientific work of the research is — AB Lytagra group
stock management system: used for stock management techniques, processes, computerization level.
Dynamic stock management can help to solve the problems identified: the current shortage of goods,
slow moving goods in excess of current assets freeze. Such a stock management information model
formed based on theories: theory of constraints (TOC), MIN-MAX theory, forecasting and A B C,
which according to the results of an experiment carried out at the project, and the actual operating
system.
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1. IVADAS

Siuolaikinéje verslo aplinkoje, kai konkurencijai néra riby, tradiciniai konkuravimo budai
tampa nepatraukliis ir trumpalaikiai. Organizacijos sieckdamos iSlikti privalo mokeéti pazinti bei
analizuoti verslo aplinkg pasitelkdamos j pagalba visas verslo valdymo metodikas integruotas su
informacinémis technologijomis. Vienas pagrindiniy verslo aplinkos elementy yra atsargos. Kadangi
Siandien atsargy valdymas suvokiamas ne tik kaip paklausos ir pasitilos koordinavimas, bet ir
i8laidos svyruojancios tarp atsargy buvimo ir jy nebuvimo, vis daugiau jmoniy savo veikloje naudoja
informacines sistemas, paremtas atsargy valdymo teorijomis. Inovatyvios jmonés atsargy valdyma
traktuoja, kaip svarbiausig organizacijos konkurencingumo didinimo veiksnj ir savo veikloje taiko ne
tik klasikinius atsargy valdymo principus, pagrijstus prognozémis, bet ir patobulintus atsargy
valdymo metodus pagal apribojimy teorija, MIN-MAX metodika, 4 B C metodika. Taigi akivaizdu,
kad informacinés technologijos yra jrankis, padedantis Siuolaikiné organizacijai efektyviai ir
visapusiskai valdyti tai, kg turi, ir neturéti to, ko nereikia.

Moksliné problema. Tradiciniai ir netradiciniai atsargy valdymo metodai — tai vadybiniai
metodai, kurie koreliuoja tarpusavyje ir padeda organizacijoms plétoti savo veiklg efektyviai valdant
atsargas. Taciau kaip jmonei kompiuterizuoti tradicinius ir netradicinius atsargy valdymo metodus
atskleidZia kompiuterizavimo, kaip organizacijy konkurencingumg lemianc¢iy priemoniy, ypatumy ir
s3sajy nagrin¢jimo aktualumg ir naujuma.

Daugeliui organizacijy siekiant tapti savo segmento lyderémis ir siekiant uztikrinti
konkurencinj pranaSumg kokybiniu poziiiriu iSkyla problema — kokj informacinj sprendimg taikyti
atsargy valdyme, kad biity patenkinta esmines verslo salygas - turéti tinkamg atsargy lygj, kad nebiity
patiriami praradimai ir nebiity jSaldomos piniginés 1éSos

Taigi, siekiant iSspresti apibrézta problema iSkeltas tyrimo tikslas — sudaryti salygas
efektyviau valdyti atsargas, didinti darbuotojy darbo naSuma, siekti geresniy finansiniy rezultaty
sukuriant informacinés sistemos modulj.

Tyrimo objektu pasirinkta AB ,Lytagra®“ jmoniy grupé ir jos atsargy valdymo sistema:
procesai, naudojama informaciné sistema. Minéta jmoniy grupé susiduria su problema — minimaliai
kompiuterizuotu atsargy valdymy. Sios nei§spestos problemos pasekmés: trikumas einamyjy prekiy;
nelikvidziy prekiy padidéjimas jmongje; apyvartiniy léSy jSaldymas. Siekiant iSspresti minétg
problema AB ,Lytagra® jmoniy grupei reikalingas informacinis sprendimas, kuris buty paremtas
atsargy valdymo teorijomis, ir suvaldyty prekybai skirty atsargy lygi sandéliuose. Tikslui pasiekti
iSkelti pagrindiniai uZdaviniai:

1. apibrézti atsargy valdymo principus organizacijoje;

2. 1Sanalizuoti atsargy valdymo teorijas;

3. jvertinti IS, kurios valdo atsargas pagal atsargy valdymo teorijas;

4. atlikti pasirinktos jmoniy grupés naudojamos atsargy valdymo sistemos analizg:
18analizuoti atsargy valdymo procesus, kompiuterizavimo lygj;

5. parengti tinkamas atsargy valdymui skirtas metodikas bei sukurti efektyvy Microsoft
Dynamics NAV dinaminio atsargy valdymo modulj, naudojant apribojimy teorija
(TOC), MIN-MAX atsargy valdymo teorijg, prognozavimo teorijg ir ABC teorija;

6. Eksperimentiskai jvertinti Uzdavinio teisingumg ir efektyvuma.

Mokslinis naujumas. Sio darbo indé¢lis j mokslo teorija ir praktika: sukurtas Microsoft
Dynamics NAV dinaminio atsargy valdymo modulis naudojant tradicines ir netradicines atsargy
valdymo metodikas.

Si magistro darba sudaro: jvadas, penkios dalys - Atsargy valdymo vaidmuo $iuolaikingje
organizacijoje; Atsargy valdymo efektyvumo jvertinimas jmoniy grup¢je ,,AB Lytagra®; Dinaminio
atsargy valdymo sprendimo specifikacija ir projektas, formalus aprasymas; Sprendimo realizacija ir
testavimas; Eksperimentinis sprendimo tyrimas; apibendrinimas ir i§vados, literatiira.

Magistro darbas iSdéstytas per 86 puslapius, jame yra 28 lentelés, 61 paveikslas, pasinaudota 18
literatiiros Saltiniy per jvairias prieigas.
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2. ATSARGU VALDYMO VAIDMUO SIUOLAIKINEJE ORGANIZACIJOJE

Kiekvienoje organizacijoje atsargy valdymo procesy kompiuterizavimas privalo prasidéti nuo
atsargy valdymo vaidmens apsibréZimo. Privalu jsivardinti, kas tai yra atsargy valdymas, kokie yra
valdymo tikslai, metodai, kokie yra sitilomi sprendimai ty metody taikymui.

2.1. Atsargy valdymo samprata

Kaip jau buvo minéta, norint kompiuterizuoti atsargy valdymo sistema biitina aiSkiai suvokti,
kas yra atsargos, kokia yra jy valdymo esm¢. Atsargy samprata yra jy valdymo pamatas, todél, pries
gilinantis  atsargy valdymo priemones ir sistemas, pravartu apzvelgti atsargy apibréztis. A. Garalis
(2003) teigia, kad atsargos yra organizacijos dalis, kuri gali biiti dalinamos tris grupes: laikomos
zaliavos, nebaigta gamyba ir pagamintos prekés. Labai glaustai, bet iSsamiai atsargy apibrézimas
pateikiamas 9 verslo apskaitos standarte: Atsargos - trumpalaikis turtas (zaliavos ir
komplektuojamieji gaminiai, nebaigta gamyba, pagaminta produkcija bei pirktos prekes, skirtos
perparduoti), kurj jmoné¢ sunaudoja pajamoms uzdirbti per vienerius metus arba per vieng jmongs
veiklos ciklg [13]. ISskirtinai atsargas apibiidina mokslininkas R. Minalga (2008): atsargos —
materialaus srauto forma. Pasak J. Murphy‘io ir D.F.Wood‘o (2004), atsargos tai prekiy, medziagy
(zaliavy) iStekliai, kurie skirti jvairiems tikslams, dazniausiai skiriami vartotojy poreikiy tenkinimui.
Taigi, trumpai apzvelgus atsargy apibrézCiy jvairove, Siame darbe, atsargos bus traktuojamos
remiantis 9 verslo apskaitos standarte pateiktu kokybés apibrézimu, todél, kad jis yra tiksliausias ir
labiausiai atspindintis kokybés esmg.

Siandienos verslo aplinkoje, kai vis daugiau organizacijy stengiasi kuo efektyviau valdyti
atsargas atsiskleide aiSkiis atsargy valdymo tikslai ir principai, o valdymo apibréZimas jgavo naujg
prasmes atspalvi. Daugelyje mokslinés literatiiros Saltiniy valdymas imtas traktuoti kaip viena i$
pagrindiniy, i8skirtiniy darbuotojy darbo funkcijy, kaip priemoné ar rinkinys priemoniy iSkeltiems
vadovavimo tikslams jgyvendinti. Valdymas yra suvokiamas procesas, turintis Siuos etapus:
parengimas sprendimo, priémimas sprendimo ir komunikavimas darbe. Pasak apribojimy teorijos
sprendimy vadovo N. Jasinavi€iaus (2015): Atsargy valdymas — vienas papras¢iausiy ir lengviausiy
verslo valdymo zingsniy, taiau, atsizvelgiant ] tai, kad atsargos yra vienas i§ organizacijos veiksniy
pelningai veiklai palaikyti, seka daugybé atsargy valdymo problemy. Esminis dalykas valdant
atsargas yra tai, kad atsargy valdymas visada yra susij¢s tiesiogiai su investicijomis [4]. R. Palsaitis
(2005) teigia, kad atsargos, tai investicijos, kurios yra didelés apimties ir daug kainuojancios.
Efektyviai valdant gryngsias atsargas galima pagreitinti 1éSy cirkuliacijg ir greiiau susigrazinti
investuotas lésas [11].

Organizacijy didzigja kapitalo dalj sudaro investicijos ] atsargas. Esant arSios konkurencijos
salygoms klienty poreikiai tampa didesni, o reikalavimai aukStesni. Organizacijos siekdamos
patenkinti klienty poreikius yra priverstos savo veikloje vadovautis atsargy valdymo politika, kuri
gali biiti dvejopa: laikyti daug daugiau atsargy arba vykdyti atsargy lygio mazinimo planus. Daugelis
organizacijy, norédamos turéti kuo mazesnius nuostolius pildant atsargas, stengiasi mazinti atsargy
lygi. Taciau Siai dienai dar daugeliui jmoniy triikksta ziniy apie atsargy suvokima, jy valdymo
metodologijas, kontrolés procesus ir investicijy svarbg jvairiuose atsargy valdymo lygiuose. Finansy
valdymo ekspertas V. Kudinskas (2014) teigia, kad norédami atsargas valdyti produktyviau
pirmiausia reikia atlikti nuoseklias visy turimy duomeny analizes. Finansinéje atskaitomybéje reikia
atsargas suskirstyti j grupes, pagal kurias biity galima gauti informacijg apie disponuojamas atsargas,
tai palengvinty atsargy lygio kontroliavimo procesg. R. Minalga (2008) teigia, jei materialus srautas
vykty nepertraukiama grandine, tai organizacijoje atsargy kaupti nereikty, taciau praktikoje yra kiek
kitaip tai jtakoja tam tikros prieZastys.

Apibendrintai galima teigti, kad organizacijos siekdamos patenkinti klienty poreikius yra
priverstos savo veikloje vadovautis ne tik atsargy valdymo politika, bet ir kompiuterizuoti procesus,
padedancius suvaldyti atsargas.
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2.2. Atsargy valdymo tikslai

Atsargos - tai materialios vertybés, kurios yra organizacijos zinioje ir tiesiogiai darancios jtaka
organizacijos veiklai. Kiekviena organizacija siekdama valdyti atsargas, privalo Zinoti, ko siekia
norédama kompiuterizuoti atsargy valdymo procesg. Atsargy valdymo esmé susideda i§ keturiy
principiniy aspekty: kokios bus atsargos, kiek reikia jy turéti, kada jas turéti, kur bus sandéliuojamos.
Priémus atsargy valdymo sprendimus, svarbu yra gerai apgalvoti jy valdymo tikslus.

Apim¢iy ekonomija. Organizacijos iSlaidos maZéja, kai organizacija Zaliavas perka,
transportuoja, bei gamina dideliais kiekiais. Tai leidzia sumazZinti vieno gaminio
sgnaudas, jrenginiai iSnaudojami efektyviau. Jei gaminame, perkame, transportuojame
dideliais kiekiais, tai bus mazesni vieneto gamybos, transportavimo, pirkimo sgnaudos.
Paklausos ir pasiiilos balansas. Rinkoje nuolat kinta pasiiila ir paklausa. Organizacijoms
yra nenaudinga keisti gamybos tempa pagal paklausa, todél tai spresti galima suvaldzius
zaliavy tiekimy procesus. Geriausia yra zaliavas pirkti tada kai rinkoje kaina yra
Zemiausia.

Specializacija. Tai kai organizacija gamina didelius kiekius vienos rusies produktus, kurie
véliau bus iSvezioti po regioninius sandelius . IS regioniniy sandéliy bus formuojami
jvairiis pirkéjy uzsakymai. Kai produkto gamybos ciklas yra ilgas ir j; gaminame dideliais
kiekiais, tai leidzia kompensuoti atsargy sandéliavimo sgnaudas.

Apsisaugojimas nuo netikéty situacijy. Tai toks aspektas kuris padeda iSvengti prekiy
trikumo tada kai atsargos yra tiekiamos nestabiliai ir rinkoje vyksta paklausos
svyravimai. Didel¢ dalis vadovy kaupia prekiy atsargas ir tam, kad ateityje tikisi
paklausai suaktyvéjus parduoti prekés pelningiau.

Gamybos atsargos. Gamyba tai toks procesas kai vyksta daugiau grandininiy operacijy,
Atlikus vieng operacijg toliau gaminys keliauja ; gamybos grandj kur atlickama kita
operacija ir jei kurioje nors grandinés dalyje nutriiksta procesas, tai tada sustoja visa
gamyba. Tai lemia gamybos atsargy laiking ,,uzsikim§ima* dél gedimy kurie atsirado del
pertrikiy. IS to gali teigti, kad jeigu kurioje gamybos grandinés dalyje pritriiko Zaliavy, tai
kitoje gamybos grandiné bus jy perteklius.

Imonei jsivardijus atsargy valdymo tiksla privaloma atsargas traktuoti kaip teigiamag veiksnj
pelningai organizacijos veiklai palaikyti, maZinant sgnaudas. Tos iSlaidos, kurias organizacijos
patiria priklausomai nuo laikomy atsargy kiekio yra atsargy laikymo sgnaudos, taciau daugelis
jmoniy $iy sgnaudy neskaiCiuoja. Literattiroje apraSyti jvairlis sgnaudy tipai, dazniausiai sutinkami
tokie, biitini atsargy lygio apsibrézimui:

sandéliavimo sgnaudos, jas sudaro Sios iSlaidos: laikymas, krovimas, draudimas,
mokesciai, moralinis nusidévejimas, vagystés bei banko paliikanos (kapitalo paémimas
perkant atsargas). Didéjant atsargoms iSvardintos sanaudos didéja. Kad sumazinty
sandéliavimo i§laidas, prekybininkai dazning atsargy uzsakymy cikla, ir maZing uZsakoma
atsargy kiekj;

uzsakymo sgnaudos, jas sudaro S§ios iSlaidos: komercijos, personalo, rySiy, buhalteriy
skyriaus i3laidos. Jos atsiranda vykdant pirkimy uZsakyma. Sias i§laidas galima sumaZinti
perkant atsargas didesniais kiekiais ir didinat uzsakoma atsargy lygj;

atsargy nuostoliai dél neturéjimo, tai prarasti pardavimai, kai klienty pageidaujamo
produkto néra. Kai produkto ar Zaliavos néra tai ne vien iSlaidos kurias patiriame
tiesiogiai de¢l pardavimo bet ir netiesioginés iSlaidos kurios susij¢ su atidétu uzsakymo
vykdymu, gamybos nutriikimas dél Zaliavos netiiréjimo. Sie nuostoliai yra sunkiausia
jvertinami, bet jie yra patys svarbiausi, nes jie tiesiogiai susij¢ su klientais.

R. Mingaila nuostolius skirsto :

nuostoliai, kurie atsirado dé¢l prekiy fizinio senéjimo;
nuostoliai, kurie atsirado dél prekiy moralinio senéjimo;

Organizacijos gyvavimo stabilumas yra vienas svarbiausiy elementy visoms organizacijos
sritims. Atsargy nuostol} stipriai jtakoja rinkos paklausa gaminamai produkcijai. Organizacijos
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efektyvumas veikiamas neigiamai kai atsargos sandéliuose yra didelés. Norint neprarasti rinkos,
reikia nustatyti tinkamas kainas. Sezonui pasibaigus reikia imtis veiksmy, tokiy kaip: skelbti akcijas,
nukainuoti prekes, daryti grazinimus tiekéjams ir kt. Privalu stengtis sumazinti atsargy lygi
prekybiniuose bei sandéliavimo taskuose, su tikslu patirti minimalias sgnaudas sandéliuojant
atsargas.

R. Minalgos (2008), teigimu: Nuostolius, atsiradusius d¢l atsargy sené€jimo, galima sumazinti
nuodugniau iStyrus padét] rinkoje, koncentruojantis ] tokius elementus: paklausos apimtis ir
struktiira, techninio progreso vystymo tendencijos ir panaSiai. Todél norint apsaugoti organizacija
nuo nuostoliy, susidaranciy senstant atsargoms, biitina taikyti jvairias rinkodaros priemones [10].

Apibendrinant galima teigti, kad pagrindinis atsargy valdymo tikslas — nustatyti, tokj atsargy
lygi imon¢je, kad buty patiriamos maZiausios atsargy laikymo ir uZsakymo sgnaudos, iSvengiant
nuostoliy dé¢l atsargy trukumo. Taigi, orientuodamasi j pagrindinj atsargy valdymo tikslg kiekviena
jmon¢é pagal savo specifikg turi naudoti savitag informaciniy technologijy sprendimy modulj, kuris
leis naSiai, efektyviai valdyti atsargas ir palengvins patj atsargy valdymo procesa, padarys ji imly
laikui.

2.3. Atsargy valdymo metodai

Organizacijos norédamos atsargy valdymo procesus valdyti kompiuterizuotai - su IS sistemos
pagalba - privalo pasirinkti, pagal kokius atsargy valdymo metodus turi veikti IS. Literatiiroje
daugiausiai sutinkama nuomoniy, kad efektyviausiai atsargos valdomos remiantis Siomis
metodikomis: prognozavimas, MIN-MAX metodika, A B C, Apribojimy teorija.

2.3.1. Prognozavimo metodika ir jos taikymas

Prognozavimo metodika yra priskiriama prie klasikiniy atsargy valdymo metodiky.
Prognozavimo metodikos esmé paremta praktiniy kiekybiniy prielaidy pateikimu plany formavimo
etapu. Prognozavimas tai planavimo proceso pagrindin¢ dalis. Kuo geriau organizacija sugeba
suprognozuoti ateitj ir operatyviai jvertinti besikei¢iancias rinkos salygas, tuo didesné tikimybe, kad
jos planavimo prielaida yra tikslesné ir yra didesné galimybé parinkti tinkamus veiksmus, kurie turés
pasisekimg tolimesnéje ateityje. Prognozavimo metodikos principai remiasi prielaidomis,
suformuotomis pagal uZzsibréZtus organizacijos tikslus. Besikeifianti rinka neiSvengiamai daro
poveik] organizacijos tikslams, todél nuolatos reikia koreguoti esamus ir busimus veiksmus.
Prielaida, kuri nusako ateities atsitikimus, tampa pamatu kitam planavimo proceso etapui. Sis
procesas susideda 1§ daliy:

e pripazinimas;
e jvertinimas;
e tinkamy veiksmy parinkimas.

Visos Sios dalys padeda sékmingai jvykdyti organizacijos iSkeltus tikslus. Tiksli pardavimo
prognoz¢ leidzia maksimaliai patenkinti vartotojy poreikius, operatyviai reaguoti ] organizacijos
pasikeitusius iSteklius, pokycius rinkoje: paklausos didéjimg ir mazéjimg, personalo valdyma,
optimizuojant atsargy kiekj, derinant su tiekéjais uzsakymy pristatymo grafikus ir jy apimtis. Su
prognozavimo metodika galima sandéliuose valdyti atsargy poreikj. Prognozavimo metodikai
reikalingi Sie prognozavimo duomenys:

e pardavimy istorija;

e pardavimo planai;

e sutarti pardavimai;

e produkto aptarnavimo lygis;
e kritinis buferio lygis.

Prognozavimas gali biiti prognozuojamas pagal viduting paklausg, arba prekés gali biiti
suklasifikuojamos pagal paklausos modelj ir ,elgseng rinkoje. Paklausos model; gali iSkraipyti
pasitaikancios iSimtys, staigiai pakites prekés poreikis arba tiekéjo patikimumas, akcijos, nauji
produktai. Prognozémis galima suvaldyti iki 80 procenty prekiy.
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Prognozavimui naudojami jvairiis metodai. Statkevicius ir Rutkauskas iSskiria $iuos
prognozavimo metodus:

e kokybinius (tai jvairlis organizacijos nariy vertinimai, ekspertiniai vertinimai ir
kiti);

e laiko eiluciy (tai toks metodas kur remiantis istoriniais duomenimis sudaroma
prognozeé (gali buti slenkancio vidurkio metodas, eksponentinio iSlyginimo
metodas ir kiti));

e prieZastinius (jie apima rySiy tyrimg ir atsiradimg jtakuojant vieniems ar kitiems
veiksniams (tai regresiniai modeliai, pardavimo ir pelno prognoze, jvairis
rinkos tyrimai)).

Remiantis pardavimy prognozémis atsargos turi biti numatomos dviem aspektais,
apskaiciuojant:

o atsargy kiekj, kurj tikslinga nustatyti vertinant pardavimy ir atsargy
panaudojimo dinamikos tendencija, iSnagrin¢jant priklausomybe tarp Siy
dydziy, jvertinant draustiniy atsargy poreiki;

e iSlaidas atsargoms, kurias sudaro: savikaina, sandéliavimo sanaudos,
transportavimo iSlaidos, galimi atsargy kainy poky¢iai ir kt.

Pagal §; aspekta galima teigti, kad kuo didesni prognozuojami jmonés pardavimai, tuo didesnis
privalo biiti atsargy lygis ir prieSingai — numatant pardavimy maz¢jimg biitina numatyti atsargy
poreikio mazéjima.

Pal3aitis (2007) sitlo tris elementus apimancig atsargy prognozavimo metodika, kuri leidZia
18gauti atsargy valdymo efektyvuma ir naSuma:

e paklausos prognozavimas;

e pasiiilos prognozavimas;

e kainos prognozavimas.

Sis prognozavimo metodas, apibréZzia organizacijos poreikj produktui jvertindamas tris
esminius elementus: paklausg — esamg ir biisimg; atsargy vertinimg; konkuravimo ciklus. Pasiiilos
prognozei atlikti renkami, kaupiami duomenys apie: gamintojus, tiekéjus; esamg ir potencialig
pasiiilg; veiksnius, galinius jtakoti pasitila. Kainy prognozé atlickama remiantis informacija apie
paklausg ir pasiiilg.

ApraSytas prognozavimo metodas koncentruotas j organizacijos gamybos proceso reikalavimy
akcentavimg ir $1y poreikiy jgyvendinimo galimybes.

Palubinskas (1997) kelia mintj, kad prognozavimas yra reikSmingiausias planavimo elementas
ir akcentuodamas, kad rinkos prognozé yra ypatingai svarbi, i§skiria tokius prognozavimo metodus.

e Steb¢jimas. Prognozuotojai renka informacijg apie technologinius laiméjimus,
eksperty pateikiamus praneSimus ir panasiai.

e Ekstrapoliavimas. Prognozuotojai sudaro ateities modelj grindZziamg praeities
faktais.

e Delfy metodas. Prognozuotojai sistemingai derina eksperty nuomones.

e Scenarijus. Prognozuotojai numato kelias alternatyvas, kurios gali susiformuoti
ateityje jvykus vienam ar kitam scenarijui.

e Dinamikos eilutés. Jis pagristas grafine analiz¢ (kaip objektas kito per keleta
mety).

Apibendrintai galima teigti, kad néra universalaus prognozavimo metodo, vieni turi daugiau
privalumy , o kiti trikumy. Norint sudaryti gerg prognoze, reikia taikyti keleta prognozavimy
metody. Parinkus gerg atsargy prognozavimo metodg galésime teigiamai paveikti organizacijos
veiklos rezultatus. Pasirinkus prognozavimo metoda, privalu apsibrézti esminj prognozavimo poreikj
bei jvertinti prognozavimo galimybes:

e kokiu tikslu yra atliekamas prognozavimas;

e kam reikalingi prognozavimo duomenys;

e kaip bus gaunama tritkkstama informacija;

e koks organizacijos veiklos laikotarpis;
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e kokios bus patirtos iSlaidos ir kita.

Atliekant prognozavimg bitina jvertinti tai, kad faktinis dydis nebus toks pat kaip
prognozuojamas (reikia stengtis, kad jis biitu kuo artimesnis). Veiksniai kurie gali lemti ateities
rezultatus, nejmanoma visy iSskirti ir jvertinti jy jtakos, taCiau privalu stengtis maksimaliai
identifikuoti prognozes tikslumg jtakojancius veiksnius, siekiant minimizuoti atotrukj tarp prognozés
ir fakto.

2.3.2. MIN-MAX atsargy valdymo metodika ir jos taikymas

Kaip jau buvo minéta atsargy valdymas — investicijy sumazinimas atsargy ir i§laidy sgskaita.
Vienas populiariausiy biidy sumazinti atsargas yra MIN-MAX metodikos naudojimas joms valdyti.
MIN-MAX metodikos esminis principai — minimaliis ir maksimaliis atsargy kiekiai, kuriuos reikia
palaikyti organizacjos centriniuose sandéliuose, tam kad patenkinti rinkos paklausg. MIN-MAX
metodikos veikimo principg galima apibrézti taip:

e pateikiami prekiy kiekiai, kurie arti minimalaus nustatyto buferio,
e pateikiami prekiy kiekiai, kurias reikia uzsakyti.

Pagrindinis Sios metodikos trikumas yra tas, kad pasikeitus rinkai minimaly ir maksimaly

prekiy kiekj reikia operatyviai pakeisti 1§ naujo.

2.3.3. A B C analizés metodika

Si A B C analizés (Always Better Control) metodika pagrinde akcentuoja atsargy svarba.
Naudojant 4 B C metodg visos organizacijos atsargos suskirstomos pagal svarbg, apyvartuma, ar
kitus kriterijus. Si analizé (literatiiroje minima kaip ir Pareto taisyklé), jgyvendinama pagal Pareto
principg. Pareto taisyklé analizavo turto pasiskirstyma tarp asmeny, bei prieita i§vados, kad 20 proc.
gyventojy valdo 80 proc. turto, todé¢l taikant $ig taisykle jmonéms, galima teigti, kad 20 proc. pirkéjy,
organizacijai sune$a 80 procenty pajamy.

Si atsargy valdymo metodika akcentuoja klasifikavima pagal svarba, bet tai pat reikia
nepamirsti, kad atsargos gali biiti grupuojamos pagal paklausg (tai yra: koks paradavimo
efektyvumas per tam tikra laiko tarpg).

Daugelyje moksliniy Saltiniy pateikiamas pavyzdinis prekiy grupavimas:

e A atsargoms priskiriamos tokios kuriy pardavimy dalis mazesné nei 50
proc.,

e B atsargoms priskiriamos tokios kuriy pardavimai siekia 30 proc.,

e ( atsargoms priskiriamos visos likusios atsargos, kurios nepatenka | A, B
segmentus.

Kiekvienos organizacijos turéty biiti tikslas kuo daugiau taréti A segmento prekiy, o C
segmento prekés mazinti.

Pritaikius Sig metodikg organizacijoje, galime lengvai nustatyti kurias prekes reikia grazintis |
centrinius sandélius, ir kurias i§ centriniy sandéliy perkelti j regionines parduotuves ar sandélius. Jei
produktas paklausus skirstome po regionines parduotuves (bei laikome tam tikrg kiekj rezerviniy
atsargy), o jei maziau paklausus laikome centriniame sandélyje (€ia rezervinis kiek bus Zemesnis).

2.3.4. Apribojimuy teorija

Apribojimy teorija (Theory of Constraints — TOC) — bendro pobudzio vadybos metodologija,
kurig galima taikyti bet kurioje veiklos srityje: projekty valdyme, logistikoje, gamyboje, marketinge
ir kitur[5]. Pasak statistikos, didel¢ dalis prognozuojamy projekty pasizymi akivaizdziais
nukrypimais:

e projektai pabaigiamas véluojant ir virSijus biudzets;
e projekty didelé dalis visai neuzbaigiami.

Tai rodo , kad metodikos turi tam tikry problemy kurios yra taikomos projekty valdyme. Sias
problemas galime spresti taikant apribojimy teorijg (metodikg).

Pasak TOC teorijos kiir¢jo E. Goldratt‘o, organizacijos ar jo padalinio veiklg paprastai trikdo tik
keletas kertiniy kliti¢iy (apribojimy), kurias eliminavus ar sutvarkius, veiklos rezultatai Zenkliai
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pageréja. Kiekvienoje organizacijoje ar padalinyje visada galima identifikuoti bent vieng tokig klitit]
(apribojima), kuri trikdo veikla, neigiamai jtakoja veiklos rezultatus [3].

Apribojimy teorija padéjo organizacijoms atsikratyti prekiy tiekimo problemy. Tai leido
organizacijoms sékmingai plétoti savo veiklg. Ji buvo iSbandyta, tiek didelése gamybinése
organizacijose, tiek logistikoje, tiek prekybos tinkluose ir buvo sulaukta daug teigiamy rezultaty.
Bendriniu pozitiriu galima teigti, kad organizacijos taikydamos apribojimy teorija pasieke Siy
teigiamy rezultaty:

e Uztikrinamas pranaSumas prie§ konkurentus.
e Uztikrinamas augimas ir tobul¢jimas;
e (Geré¢jantis rezultatas ir efektyvumas;

Apribojimy teorijos metodikos pagrindag sudaro procesas, apimantis penkis esminius

Zingsnius:

Surasti IS apribojima;

Nuspresti, kaip iSnaudoti sistemos apribojima;

Viska pajungti auk$c¢iau minétam sprendimui;

Praplésti sistemos apribojima;

Jei aukScCiau esanciuose Zingsniuose apribojimas buvo panaikintas, grjzti vél
prie pirmo Zingsnio.

Anot TOC pradininko E. Goldratt‘o, jei organizacija nori siekti savo tikslo ir tobuléti, turi
nukreipti démesj ] “butelio kakliukg” — problematiskiausig — tai yra siauriausig vietg, kuri neigiamai
takoja (apriboja) organizacijos veiklos rezultatus. Kaip jau buvo minéta, apribojimy teorijos
taikymo principas remiasi konkrecios probleminés vietos jvardijimu ir jvertinimu, apimant tris
veiksmus su kintamaisiais: kg organizacijoje reikia keisti, j kg keisti ir kaip suvaldyti pasikeitimus.

Svarbiausios dabartinés organizacijos problemos yra susijusios su netinkamu atsargy valdymu.
IS to dazniausiai seka pasekmés:

e atsargy trikumas;
e atsargy perteklius.

D¢l prekiy trukumo sandéliuose kyla rimtos pasekmés neigiamai jtakojancios organizacijos
veiklos rezultatus: i§¢je klientai; prarasta rinkos dalis, prarasti pardavimai (tai gali organizacijos
veiklos rezultatus jtakoti apie 20 procenty). Tuo tarpu dél per didelio atsargy kiekio susiduriama su:
1Saldytomis 1éSomis j per didelj atsargy kiekj, fiziniu ir moraliniu prekiy nusidévéjimu ir
nuvertéjimu.

Taigi, galima teigti, kad kiekvienai organizacijai reikia IS, kuri skatinty vadovus siekti
auk$Ciausio tikslo. Sistemos tikslg turi nustatyti jos savininkai orientuodamiesi ] pagrindinj
organizacijos tikslg. Dazniausiai kiekvienos organizacijos tikslas — pelnas 1§ vykdomos veiklos su
minimaliomis sgnaudomis ir maksimaliu vartotojy poreikiy patenkinimu. Veiklos efektyvumo
rodiklis, naudojamas patikrinimui, ar organizacija artéja prie uzsibrézto tikslo, yra grynasis pelnas.
Kaip papildomas veiklos rezultata nusakantis rodiklis skai¢iuojamas ir investicijy pelnas arba pelnas
1§ investuoto kapitalo. Tuo tarpu apribojimy teorijos veiksmingumg geriausiai nusako pralaidumo
rodiklis. Pralaidumg galima apibrézti kaip greitj, su kuriuo IS sugeneruoja tikslo vienetus. Verslui -
tai pajamos kurias sukuria 1§ pridétinés vertés. Vadovai stebédami §j rodiklj gali efektyviai nustatyti
ar priimti sprendimai kelia organizacijos pelninguma ar nekelia. Mokslininkai verslo pralaiduma
traktuoja kaip, organizacijos generuojamg pridétinj greitj arba kaip, auginamg ekonominj ,,derliy®.
Organizacijos vadovai turédami tris rodiklius (T, I ir OE), gali apskaiCiuoti sprendimo poveik]j
kompanijos galutiniam rezultatui.

1. T — pralaidumas, reiSkia organizacijos generuojamus pinigus arba pagaminty prekiy kiekis
per iStekliaus vieneta.

2. I — Investicijos, tai pinigai kuriuos organizacija investuoja j zaliavy ar prekiy pirkima, kurias
véliau parduos.

3. OE — Veiklos iSlaidos, tai pinigai kurie sunaudojami organizacijos tam, kad investicijas
pavirsty pralaidumu.

Pralaidumo formulés:
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Tu=P-TVC, (1)
¢ia: Tu - pralaidumas prekés vienetui,
P - prekes vieneto kaina,
TVC - prekeés vieneto nepastovios iSlaidos.

TTp=Tuxq, (2)

¢ia: TTp - Bendras visy prekiy pralaidumas; q - per tam tikrg laikotarpj parduotas prekiy kiekis;

Bendras organizacijos pralaidumas = XTTp.

SuskaiCiavus organizacijos pagaminty prekiy pralaidumg, ir Zinodami jos investicijas ir veiklos
i8laidas, galime grynaji pelng (NP) ir investicijy pelninguma (ROI) sujungti su vadovo nuolatiniais
veiksmais. Tai parodo formulés:

NP=T-OE, (3)

ROI = (T-OE)/1, (4)

¢ia: T - suminis pralaidumas,

OE - suminés veiklos i$laidos,
I - suminés investicijos.

Siektinas sprendimas — didinti T ir mazinti [ ir OE. Versle yra viskas vientisa ir neatsiejama, tai
svarbu, kad pralaidumas didéty vienodai per visus neatsiejamus elementus, jei nors vienos grandinés
dalyvyje pradés mazéti pralaidumas, tai tada ir kity grandinés dalyviy pralaidumas pradés mazeét.

Labai svarbu:

e organizacijos i§laidas sudaro visy padaliniy i§laidy suma;

e visos grandinés svor] sudaro visy grandinés elementy svoriy suma;

e Tiekiamy prekiy kiekis neturi buti didesnis nei ,,butelio kaklelio* pralaidumas, kitaip
susidarys srauto ,.kamstis“. ,,Kamstis* susidaro kaip prekiy tiekimas j ,,butelio kaklel;*
yra didesnis nei pralaidumas, jei ,kamstis* vis dé¢l to susidaré¢, tai organizacijai reiSkia
padidéjusios i8laidas, kurios skirtos prekéms pirkti ir joms sandéliuoti.

Taigi, apibendrintai galima teigti, kad visi apzvelgti atsargy valdymo metodai turi elementy,
kuriuos biitina konsoliduoti, siekiant sukurti maksimaliai tinkamg informaciniy technologijy modulj
atsargy valdymui.

2.4. Informaciniy sistemy, paremty atsargy valdymo teorijomis, apZvalga

Pasaulingje praktikoje yra sukurta jvairiy informaciniy sistemoje, taciau Lietuvos rinkoje tokiy
yra tik keletas. Siuo metu siiilomos IS, kurios valdo atsargas pagal atsargy teorijas yra $ios:

e UAB ,,StockM* siiilomas sprendimas atsargy valdymo sprendimas Stock-M.

e UAB ,Softera® siilomas sprendimas atsargy valdymo sprendimas
NaviTOC.

e UAB ,, Inherent Simplicity Baltic” sitilomas sprendimas atsargy valdymo
sprendimas Symphony.

Prekybinéms organizacijoms labiau pritaikyti sprendimai yra Stock-M ir NaviTOC, §ios IS yra
labai panasios, o Izraelio kompanijy sukurtas sprendimas Symphony yra labiau skirtas gamybinéms
organizacijoms. Kadangi $io darbo objektu pasirinkta prekybin¢ jmoné, tai darbe analizé bus
atlieckama Stock-M ir NaviTOC atsargy valdymo sistemy.

Taigi, viena populiariausiy Lietuvos rinkoje IS, kuri valdo atsargas pagal atsargy valdymo
teorijas tai Stock-M sistema. Stock-M sistema sudaro asortimento ir atsargy valdymo kompleksas.
Kasdieniam atsargy planavimo algoritmui sukurti panaudota apribojimy teorijg ir dinaminio buferio
valdymo metodika. Stock-M sistemos veikimo principas yra toks, kad ji kasdien: vertina faktinius
paklausos svyravimus; leidzia sutrumpinti klienty aptarnavimo laikus, uztikrinant, kad reikiamos
prekeés biity reikiamoje vietoje ir reikiamu laiku; leidzia dirbti aplinkoje, kurioje paklausa yra nuolat
kintanti.

Apibendrintai galima teigti, kad Stock-M atsargy valdymo sistema veikia taip, kad atsargy lygis
kinta kartu su prekiy paklausa, t.y. sumaz¢jus paklausai kartu mazéja atsargos ir atvirkS¢iai. Kasdien
sistema pateikia informacijg apie situacijg kiekviename sandélyje, parduotuvéje ar kitoje prekiy
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latkymo vietoje: kiek prekiy pavadinimy truksta, kiek yra per daug. Tai vaizdziai atspindi 1
paveikslas.

Imoné | Sandelis | Tiekéjas | Gamintojas | Grupe \Vartotojas
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1. pav. Stock-M sistemos kasdieninés situacijos atvaizdavimas grafiniame pavidale

Pateiktame paveiksle matyti bendra jmonés atsargy situacija, vaizdziai atvaizduojami svarbiausi
rodikliai, apibidinantys atsargy valdymo efektyvumg: praradimai, rizikinga zona, optimali zona,
saugi zona ir perteklius.

Kaip jau buvo minéta, Stock-M sistema pateikia atsargy papildymo kiekio skaifiavimus
kiekvienai prekei, kiekvienoje sandéliavimo vietoje. Sistemoje yra apraSoma: preke, tiekéjas,
atsakingas vadybininkas, sandélis. Kiekvienai prekei yra nustatomi privalomi parametrai: prekes
bivis, prekés kiekis, kuris turi biiti palaikomas sandélyje, minimalus uzsakymo kiekis, tiekéjo
neardomas pakuotis dydis, uzsakymy formavimosi grafikai ir daznumas, prekés pristatymo terminai,
tiekéjas, atsakingas vadybininkas ir sandélis, 1§ kurio ji bus pardavinéjama. Kiekvienai prekei gali
biiti nustatomi papildomi parametrai: saugumo kiekis, minimaliis ir maksimaliis kiekiai. Tiekéjui
aprasoma tokia informacija: pagrindiniai duomenys, uzsakymo duomenys, uZsakymo tekstas,
uzsakymo formavimo grafikas, uzsakymo optimizavimas.

IS identifikuoja kiekvieng preke, kurios likutis pagal dabartinj naudojima reikalauja papildymo
ir suskaiciuoja jos papildymo kiekj, kuris reikalingas paklausos patenkinimui. Visa tai iliustruoja 2
paveikslas.
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Buferio analizé

Preké (SKU) = 086600164, Pavadinimas = BIRT TERMOIZOLIACINE VATA WERROWOOL (EKOVATA), Sandélis = S07 sand. Lytagra, Kelyje = 0, Min. buferis = 0
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2. pav. Stock-m sistemos prekés busena (buferio analizé)

Pateiktame paveiksle matyti visas prekés judéjimas analizuojamu periodu: pardavimai,
rezervacijos, uzsakymai i§ tiekéjo, siilomas palaikyti atsargy kiekis.

Sistemoje yra naudojama intuityvumo koncepcija, todél ja labai lengva suprasti ir naudotis, net
ir nebiinant Sios srities specialistu. Paprastas prioritety mechanizmas nurodo, kurias prekes reikia
uzsakinéti pirmiausiai. Spalvy indikacijos nurodancios prekiy papildyma atrodo taip:

e juoda zona — prekiy jau néra;
e raudona zona - prekiy greitai pritruks;
e geltona zona — prekiy yra, bet jy kiekis yra mazesnis negu planuojamas
poreikis, todél jau reikia kuo skubiau jy likucius papildyti,
e 7alia zona — saugi zona, prekiy kiekis yra pakankamas.
Stock-M sistemos intuityvumo koncepcijg atspindi 3 paveikslas.

Pavadinimas  Sandelio kedas  Sandelis Tiekejo kodas  Tiekéjas  Vadybininkas Movers  Baivis MUK Buferis Likutis Rez« LBrodikis Kelyje LKBrodikis » UZsakyti Sekantio ufsakymodata PTO

GRANDINE 5MI MAINF160 Sakiu pard. F160 MAINS0S Sandelis NS0 Donatas Stanulis DTA 30.00 3591 1403 0.00 39% 0.0 39% 0.00 2016.01.19 0.00
210128025  GRANDINE SMI MAINFO70 Utenos fil. FO70 MAINS0S Sandelis N 505 Donatas Stanulis DTA 30.00 3500 1370 0.00 30%  0.00 309% 0.00 2016.01.15 0.00
210128025  GRANDINE SMI LATVPOS P05, Madona fil 133370289 .- —...3 505 Donatas Stanulis DTA 30.00 3500 14.00 0.00 40% 0.0 40 % 0.00 2016.01.19 0.00
210128025  GRANDINE SMI MAINF170 i fil. F170 MAINS0S Sandelis N S05 Donatas Stanulis DTA 30.00 4730 1905 0.00 40%  0.00 40 % 0.00 2016.01.18 0.00
210128025  GRANDINE SMI MAINF140 Radviliskio pard. F140 MAINS0S Sandelis N 505 Donatas Stanulis DTA 30.00 3500 1650 0.00 a7%  0.00 a7 % 0.00 2016.01.19 0.00
210128025  GRANDINE SMI MAINFO41 Jurbarke pard. F041 MAINSOS Sandélis N 505 Donatas Stanulis DTA 30.00 4995  33.00 0.00 66%  0.00 66 % 0.00 2016.01.20 0.00
210128025  GRANDINE SMI MAINF210 Anykstiy pard. F210 MAINS0S Sandelis N S0 Donatas Stanulis DTA 30.00 3500 2400 0.00 69%  0.00 69% 0.00 2016.01.19 0.00
210128025  GRANDINE SMI MAINFO20 Baisogalos fil. F020 MAINS0S Sandelis N 505 Donatas Stanulis DTA 30.00 3500 2600 0.00 74% 000 74% 0.00 2016.01.14 0.00
210128025  GRANDINE SMI MAINF131 Plunges fil. F131 MAINS0S Sandelis N S0 Donatas Stanulis DTA 30.00  40.00 30.00 0.00 75%  0.00 75% 0.00 2016.01.14 0.00
210128025  GRANDINE SMI LATVPO2 P02, RYGA sandelis 133370280 .._ ... "7 SOS Donatas Stanulis DTA 30.00 3750 3000 0.00 80% 0.0 80 % 0.00 2016.01.18 0.00
210128025  GRANDINE SMI MAINFO10 Akmenés fil. FO10 MAINS0S Sandélis N 505 Donatas Stanulis DTA 30.00 3728 3000 0.00 80%  0.00 80 % 0.00 2016.01.15 0.00
210128025  GRANDINE SMI MAINFOS0 Kretingos fil. FO80 MAINS0S Sandelis N S5 Donatas Stanulis DTA 30.00 4000 3300 0.00 83%  0.00 8% 0.00 2016.01.18 0.00
210128025  GRANDINE SMI MAINF220 Marijampoles fil. F220 MAINSOS Sandelis N 505 Donatas Stanulis DTA 30.00 4000 3314 0.00 839%  0.00 83 9% 0.00 2016.01.14 0.00
210128025  GRANDINE SMI MAINF200 Ukmergés fil. F200 MAINS0S Sandelis N S0 Donatas Stanulis DTA 30.00 3500 2930 0.00 84%  0.00 84% 0.00 2016.01.18 0.00
210128025  GRANDINE SMI MAINF121 Pasvalio fil. pard. F121 MAINS0S Sandelis N S0S Donatas Stanulis DTA 30.00 3500 3000 0.00 86%  0.00 86 % 0.00 2016.01.20 0.00
210128025  GRANDINE SMI LATVPO7 P07, Saldus fil 133370289 = F 505 Donatas Stanulis DTA 30.00 3500 30,00 0.00 8%  0.00 86% 0.00 2016.01.19 0.00
210128025  GRANDINE SMI MAINF110 Pakruojo pard. F110 MAINS0S Sandelis N S5 Donatas Stanulis DTA 30.00 3500 3000 0.00 8%  0.00 86 % 0.00 2016.01.18 0.00
210128025  GRANDINE SMI MAINF190 Tvery fil. F100 MAINS0S Sandelis N 505 Donatas Stanulis DTA 30.00 3638 3150 0.00 87%  0.00 87 % 0.00 2016.01.20 0.00
210128025  GRANDINE SMI MAINSDS 505 sand. _,. _ 130622000001¢ HEBEI CHE S05 Donatas Stanulis. DTA 30.00 2500.00 122520 0.00 49% 1050.00 91%  210.00 2016.02.07 0.00
210128025  GRANDINE SMI LATVPO4 P04, Aizkraukle fil 133370280 ~ —....7 SOS Donatas Stanulis DTA 30.00 3500 3400 0.00 7%  0.00 97 % 0.00 2016.01.19 0.00
210128025  GRANDINE SMI MAINS2S s25sand. ..* - MAINS0S Sandelis N 505 Donatas Stanulis DTA 30.00 8204 80.04 0.00 98%  0.00 98 % 0.00 2016.01.14 0.00
210128025  GRANDINE SMI MAINFO30 Gargzdu pard. F130 MAINS0S Sandelis N S05 Donatas Stanulis DTA 30.00 4000 10.00 0.00 25%  30.00 100 % 0.00 2016.01.15 0.00
210128025  GRANDINE SMI MAINFOSO Kelmes fil. FO50 MAINS0S Sandelis N 505 Donatas Stanulis DTA 30.00 3500 40.00 0.00 0.00 0.00 2016.01.15 0.00
210128025  GRANDINE SMI MAINF150 Rokizkio fil. F150 MAINS0S Sandélis N 505 Donatas Stanulis DTA 30.00 3500 4250 0.00 = 0.00 0.00 2016.01.20 0.00
210128025  GRANDINE SMI MAINF230 Aytaus fil. 230 MAINS0S Sandelis N SO5 Donatas Stanulis NEW ~ DTA 30.00 6000 5950 0.00 9%  60.00 -30.00 2016.01.14 0.00
210128025  GRANDINE SMI MAINF180 Taurages fil. F180 MAINS0S Sandelis N S05 Donatas Stanulis DTA 30.00 40.00 80.00 0.00 200% 0.0 -30.00 2016.01.18 0.00

3. pav. Stock-m sistemos intuityvumo koncepcija

Stock-M atsargy valdymo sistema turi ataskaity modulj. Pateikiamos $ios ataskaitos:
e jmongs atsargy dinamika (piniginé iSraiska);

19



e kiekvieng savaite sistema automatiSkai suskaiCiuoja, kokie yra atsargy
valdymo rezultatai bendrai jmonéje ir kiekviename sandéliavimo taske, kaip
keiciasi situacija ir kas lemia pasikeitimus. Grafinis atvaizdavimas pateiktas
4 paveiksle.

Siandien | Atsargu dinamika | Buferio biisena 12
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4. pav. Stock-m sistemos atsargy dinamika

Kaip matyti i§ pateikto paveikslo sistema atvaizduoja svarbiausius veiklos rezultatus:
pardavimus, vidutines atsargas, prarastus pardavimus, pertekliy periodo pabaigai, apyvartumg bei
investicijy grazos indeksa.

e Prarasty pardavimy analizé.

Sistema pateikia analize apie prekiy trukumus, turéjusius jtaka finansiniams organizacijos

rodikliams kiekviename papildymo grandinés taske. Vaizdziai duomenis atvaizduoja 5 paveikslas.
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5. pav. Stock-m sistemos prarasty pardavimy ataskaita

IS paveiksle pateiktos informacijos matyti prarasty pardavimy tendencija bei faktiné suma.
ISanalizavus tokig informacija, galima daryti i§vadas, kas salygoja prarastus pardavimus.
e Prekiy pertekliaus poveikio analizé.

Sistema pateikia detalig ataskaita, kas sudaro perteklines atsargas. Grafinis pertekliaus
atvaizdavimas pateiktas 6 paveiksle.
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6. pav. Stock-m sistemos pertekliaus ataskaita

[Sanalizavus paveiksle pateiktus duomenis, galima formuoti priezastis labiausiai jtakojusias
prekiy pertekliy.

e Asortimento valdymo analizé.

Sioje ataskaitoje pateikiami duomenys apie prekes, kurioms rekomenduojama keisti bavius
formuojant jmonés prekiy asortimentg. Prekes sitiloma skirstyti  tris grupes: prekes, kurios turi biiti
palaikomos sandélyje; prekes, kurios turi biiti uzsakomos tik pagal specialy poreikj; prekes, kurios
turi biiti iSvedamos 1§ asortimento.

e Atsargy tiekimo patikimumo analize.

Sistema vertina tiekéja pagal apibréztus kriterijus. Kiekvienas tiekéjas reguliariai jvertinamas
pagal savalaikiSkumag ir tikslumg i§vedant tiekimo patikimumo rodiklj.

Apibendrintai galima teigti, kad Stock-M programa parodo: kasdieninius darby prioritetus,
orientuotus ] efektyvy atsargy valdyma; jvardina prekes, j kurias tikslingiausia investuoti; nustato
tiekejo patikimumo lygj; nusako atsargy paskirstymo efektyvuma.

Kitas atsargy valdymo sprendimas - tai NaviTOC. NaviTOC sprendimas yra labai panaSus |
Stock-M programos sprendimg. Esminis skirtumas tas, kad programa veikia Microsoft Dynamics
NAYV platformoje.

NaviTOC modulj sudaro:

e prekiy dinaminiy buferiy keitimy darbalapis. IS teikia pasiiilymus kokius prekiy
likucius reikia pamazinti, o kokius reikia padidinti, pasitilymus IS pateikia kasdien.
Darbuotojas juos turi perzitréti kasdien ir priimti sprendimg - sutikti su buferio
didinimu ar nesutikti;

e prekiy uzsakymy darbalapis. Jame IS siiilo prekes, kurias reikia uZsakyti, perkelti 1§
kito sandélio ar pagaminti. Darbuotojas su suformuotu uzsakymu darbalapiu sutinka
arba j] atmeta. Patvirtintiems uzsakymams IS automatiSkai sukuria pirkimy
uzsakymus;

e analizé ir ataskaitos. Yra sukurtos ataskaitos, kurios padeda analizuoti atsargas.
Daug ataskaity duomenis atvaizduoja grafiskai;

e Daug yra pagalbiniy priemoniy su kuriomis bity galima filtruoti jvairius
sugeneruotus darbalapiy duomentis.

21



e &IOS At BOPRS Iebemational L33, (G

Refresr Cade Rt Cesanie bmz
fiote  fagiaraterasd OO Dipa et

iy BlackRed SXU Count - bl ' (o
Pl T 1000 Wt B0 Bt & Ll d Blaeh Smd o CRLAR & '

T wia®  Lacaben  Deiowgien denwtn_ Bngeteen wedvbs T wodor i Dl Wwwdory  Bulie -

vl Gk -l Bl Love
Py c ‘ . gt WP WA
P L il Binh e Fur®me o i iinn] ) [
Sudatie T w ™ ® " = w
e mie x ) ! » [ -
=

i1 |

&

2 M Fed
ST
TODON (M. | T0001; Dascrplion: Bate | Location Coide: VELLOW] Vendar Na.: | Traniler-from Code: BLUE; Thad: 7; Tpedod: 1] MO0Q/E04: 0/0; Ps0|0|olo;

payte  § 0o
% e 0 T f\v‘-’\n

7. Pav. NaviToc atsargy planavimo IS

Kadangi aptartos programos yra labai panasios tikslinga atlikti jy palyginima, kuris pateiktas 1
lenteléje. Palyginimui atlikti buvo nustatyti kriterijai, orientuoti } vartotojy poreikiy tenkinima,
operatyviam ir maksimaliai efektyviam atsargy valdymui.

1. lentelé. Esamy atsargy valdymo IS palyginimas

Palyginimo kriterijus Stock-M NaviTOC
Atsargy valdymas pagal TOC teorija Taip Taip
Dinaminis buferio valdymas Taip Taip
A, B, C metodo taikymas Ne Ne
Veikimas per paraisky darbalapius Ne Ne
Sezoniniy prekiy valdymas Taip Taip
Darbalapiy formavimo laikas ~ 6 val ~5val
Velqu}ag MS NAV‘e Ne Ne
3 versijoje
Metinio pirkimo ir ilgo tiekimo atsargy valdymas Ne Ne
Automatinis pirkimy dokumenty kiirimas Taip Taip
Automatinis perdavimy dokumenty kiirimas Taip Taip
Reikalingi dielies
Reikalingos didelés apimties pritaikymo
Kaina apimties integracijos, todél darbai pric AB
brangus sprendimas ,Lytagra® Microsoft

Dynamics NAV versijos

Kaip matyti i§ pateiktos lentelés esminiai programy skirtumai pagal sudarytus vertinimo
kriterijus yra: greitis, kaina ir pritaikymas prie jmonés VVS.

Taigi, atlikus atsargy valdymo vaidmens analiz¢ Siuolaikingje organizacijoje galima teigti, kad
vienas pagrindiniy sékmingo verslo aplinkos elementy yra suvaldytos atsargos informaciniy sistemy
pagalba pagal atsargy valdymo metodikas. Atsargy samprata yra jy valdymo pamatas, todel, pries
gilinantis ] atsargy valdymo priemones, sistemas, informacinius sprendimus kiekviena jmoné privalo
jsivardinti, tiksly atsargy apibrézimg. IS visy darbe pristatyty atsargy apibréz€iy iSsamiausias yra 9
verslo apskaitos standarte pateiktas apibudinimas: Atsargos - trumpalaikis turtas (zaliavos ir
komplektuojamieji gaminiai, nebaigta gamyba, pagaminta produkcija bei pirktos prekes, skirtos
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perparduoti), kurj jmoné¢ sunaudoja pajamoms uzdirbti per vienerius metus arba per vieng jmonés
veiklos ciklg. Kiekvienai bendrovei, siekian¢iai maksimaliai efektyviai valdyti atsargas, privalu
i8sikelti atsargy valdymo tikslus. Daugelio jmoniy pagrindinis atsargy valdymo tikslas — nustatyti,
tokj atsargy lygj, kad biity patiriamos maziausios atsargy laikymo ir uzsakymo sgnaudos, iSvengiant
nuostoliy dél atsargy trukumo. ISkeltiems tikslams pasiekti yra daug atsargy valdymo metody.
Efektyviausios ir dazniausiai naudojamos yra §ios metodikos: prognozavimas, MIN-MAX metodika,
ABC analizés metodika, Apribojimy teorija. Praktiniam Siy metodiky taikymui yra sukurta jvairiy
informaciniy sistemy. Lietuvos rinkoje Siuo metu sitlomos IS: Stock-M, NaviTOC, Symphony.
Esminiai programy skirtumai yra: greitis, kaina ir pritaikymas prie jmonés VVS.

Kompiuterizuotos atsargy valdymo programos, pagristos atsargy valdymo teorijomis yra
galingas jrankis siekiant efektyviai valdyti jmonés atsargas.
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3. ATSARGU VALDYMO EFEKTYVUMO IVERTINIMAS IMONIU GRUPEJE AB

LLYTAGRA®

Atsargy valdymo efektyvumo vertinimg kiekvienoje bendroveéje tikslinga pradéti nuo bendros
jmonés charakteristikos, atlieckant j situacijos analize¢ bei numatant veiksmy plang pagal analizés

metu gautas iSvadas.

3.1. Bendra jmoniy grupés AB ,,Lytagra“ charakteristika

AB "LYTAGRA" yra viena i§ didziausiy bendroviy Lietuvos respublikoje, turinti 26 filialus ir
5 antrines jmones, iSsidés€iusias Lietuvos ir Latvijos teritorijoje, AB ,Lytagra® grupés valdymo

struktiira pateikta 7 paveiksle.

Pagrindiné jmonés veikla — pardavimas. Organizacija prekiauja:

juodaisiais ir spalvotais metalais, statybinémis medziagomis, vamzdziais, tvirtinimo detalémis,
zemes ikio technika, zemés tkio technikos, traktoriy, sunkveZimiy ir automobiliy atsarginémis
dalimis, elektros prekémis, elektros jrengimais, jrankiais, akumuliatoriais, gumos dirbiniais,
padangomis, dirzais, jvairiais guoliais, tikinémis prekémis ir buities prekémis. Imoniy grupés
asortimentg sudaro apie 100 000 prekiy pavadinimy.

B ABLYTAGRA ] @

KAUNE ESANTYS PADALINIAI

———

2 sandélis @T 5 sandélis ,%T 8 sandélis @T

11 sandélis &g

15 sandélis ,%T

Prekybos centras ‘%T

4sandelis [ 7sandélis [

9sandélis [

[
13 sandélis 7]

I
17 sandélis ]

Techniné tarnyba ,%T

[ I |

AB LYTAGRA NUTOLE TASKAI

$akiy parduotuvé %T Anyk$§éiy parduotuve @

Siauliy filialas ,%T

Akmenés filialas %T

Baisogalos filialas ‘%T

Plungés filialas ,ﬁg

Radviliskio parduotuvé ,E%T GargZdy parduotuvé ,%T

Tauragés filialas ,{%T

Rokigkio filialas [}

Utenos filialas ,%T

Pakruojo parduotuveé %T Jurbarko parduotuvé ,%T

‘Ukm ergés filialas ,%T

Kretingos filialas ,%T

Tvéry filialas ,@T

Pasvalio filialas ,%T }.L

I

[

Marijam polés filialas @

Alytaus filialas %T

[ AB YTAGRA DUKTERINES |[MONES

T 1
AB Vilniaus lytagra 99,86% 1@ UAB Klaipédos lytagra 100% ,%T

[
UAB Panevézio lytagra 99.63% ,@T

T
AS Lytagra 95.64% i@

| I
Z0B lytagra 99,99%,&%T |

8. pav. AB ,Lytagra“ grupés valdymo struktiira

Kaip matyti i§ pateikto paveikslo, prekiy paskirstymo granding sudaro 11 sandéliy ir 50
didmeninés ir mazmeninés prekybos vietos, priklausantys 6 Lytagra jmoniy grupés bendrovéms.
Atsargy valdymui ir planavimui jmonéje jdarbinta 50 darbuotojy. AB ,Lytagra® organizaciné

struktiira pateikta 8 paveiksle.

ADMINISTRACIJA

&

g

T

BUHALTERLIA

ASORTIMENTO FORMAVIMO SKYRIUS %

PADALINIAL - FILIALAIL %

TRANSPORTO PADALINY 5

&

TRANSPORTO - REMONTO PADALINY S %
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9. pav. AB, Lytagra“ organizaciné struktiira

Kaip matyti i§ pateikto paveikslo jmonéje AB ,Lytagra® yra aiskiai apibréztas padaliniy
pavaldumas administracijai. [Ssamus pavaldumas pateiktas 9 paveiksle.

Generalinis direktorius [ | «pavalduss .| Plétros direktorius 7

L L
| |
2 wpavalduss | |
‘Komercijos direktorius 1 & }_ _____________ | |
apavalduss
— - - - [ epavalduss [
‘Komercuos direktorius 2 ﬁ }> ————————— spavalduss
| |
& - wpavalduss
‘Sandéliaiirﬁlialai‘l gﬁ| |Komercijos direktorius 3 &}; i | |
& = | |
|Sandéliai ir filialai 2 7] ‘ |zu technikos aptarnavimo direktorius [ ‘ |
epavalduss
2] | zpavalduss zpavalduss  «pavalduss
Sandéliai ir filialai 3 Vyr. Finansininké _"_ . RN T LI D e
| & | 8 T |
i I [
Sandéliai ir filialai 4 | ‘Technikos direktorius *‘ I
| & Bl | | |
|
Buhalterija ﬁ ‘ IT Vadovas B\_| | |
3+ ! |
‘Transportas,remonto, statybu, darby saugos skyriai ,ﬁ| ‘ Vyr. Revizorius E\'| |
& _
‘IT ir marketingo skyriai @ | Personalo vadoveé &|

B
|Revizori|.| ir asortimento formavimo skyriai ﬁ |

]
‘ Personalo skyrius gg|

10. pav. AB ,Lytagra“ organizaciné struktiira vadovy priklausomybiy lygyje

Kaip matyti i§ pateikto paveikslo, svarbiausius jmonés sprendimus priima generalinis
direktorius, kuriam yra pavaldiis komercijos direktoriai, aptarnavimo direktoriai, vyr. finansininké ir
kiti.

Imonéje verslo procesai valdomi ir kontroliuojami su verslo valdymo sistema Microsoft
Dynamics NAV. AB ,,Lytagra® jmoniy grup¢€je yra naudojamos Sie pagrindiniai Microsoft Dynamics
NAYV moduliai:
didzioji knyga;
pardavimai ir gautinos sumos;
pirkimai ir mokétinos sumos;
sutar¢iy valdymas;
atsargos;
ilgalaikis turtas;
transportas;
darbo uzmokestis ir personalas.

Grafinis jdiegty modeliy atvaizdavimas pateiktas 10 paveiksle.
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Darbo
uzmokestis ir
personalas

Transportas

| llgailaikis turtas

VVS MS DYNAMICS NAV

/ A/
/
‘/ Sutarciy
valdymas

DidZioji knyga

Crdavima}
@

ﬂrkimh
mokétinos
sumos

| Atsargos

11. pav. VVS Microsoft Dynamics NAV AB ,,Lytagra“ jdiegti moduliai

Kadangi Siame darbe yra orientuojamasi j efektyvy atsargy valdyma, tai bus nagrinéjamas

vienas 1§ jdiegty moduliy — atsargos.

3.2. Situacijos analizé jmoniy grupéje AB ,,Lytagra*

AB ,Lytagra®“ turi jsidiegusi verslo valdymo sistemg Microsoft Dynamics NAV. Microsoft

Dynamics NAV turi atsargy modelj, kuris apima atsargy kiekybine ir finansing apskaita. Microsoft
Dynamics NAV atsargy modelis neturi atsargy dinaminio valdymo modelio. Grafiskai 11 paveiksle
pateikiamas esybiy modelis, kuris jtakoja atsargy valdyma.

I ™
02N 0.0 0. 0.*  |ox 11
wEntitys «Entitys xEntity s wEntitys
Pirkimo dokumneto eiluté [{ p = | Prekés knygos jra%ai Vertés jrazai Pirkéjas
1 1 0. 0.: 0.: 1. 0.2 1 1
T‘fETft?"” o= «Entitys «Entitys «Entitys
SFE | Pirkimo dokumneto antrasté Gretinimo jrazai Pardavimo dokumento eiluté
e 0.* |03
«Entitys «Entitys 1 0.7
Perdavimo antrasté —T— Perdavimo eiluté «Entity»
0: 0. 0.: Pardavimo dokumento antrasté
1 1 : 0.*
«Entitys 1 ;E”t:?”
1 Padalinys 1 s 1

12. pav. VVS Microsoft Dynamics NAV AB ,,Lytagra“ atsargy modelio esybiy modulis

Kadangi bendrovéje néra pilnai kompiuterizuotas atsargy valdymas, yra sukurti OLAP kubai,

kuriuose yra sukaupti visy domeny baziy duomenys (Vertés jrasai, prekés knygos jraSai, pardavimy,
pirkimy, judéjimo jraSai, tiekéjy ir pirkéjy jrasai ir prekés korteliy jrasai). Atsargy OLAP schema
pateikta 12 paveiksle.
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|Z|‘| FactvalugEntry E‘] factItemLedgerEntry 3] dimDateTable
'f Code NAYCompanyID - MM CompanyID f DatelD - ? NAYComparyID
L Entryhio EntryMo YearlD 7 Code
¢ MavCompanyID ItemLedgerEntry Type EntryType QuarterID Description
ParentiAvCompany1D YalusEntryType ITkemMo MorkhID
ParentCode Tremtio UnitOfMeasureCode WeekID
Mame UnitOfMeasureCode ThemCategoryCode WeekDayID
B\ockedNameLT TtemCategoryCode ProductGroupCode DayID
Sub!ektasNamfaLT ProductGroupCode PaostingDate | Date
SubjektasAnalizeibamel T YEPostingDate IsigijimoData QuarterMameEN Descrintion
S.ub]ekt.asPrlldauso ILEPostingDate DocumentDate Quartertamel T Bl ke‘;
CimensionCode \ oc
IsigiimoData SourceMa Ilgis
DocumentCrate SourceType Platis
SourceMo DocumentMo Blackedhamel T
SourceType LocationCode PrekGrs0aPavad
SourceCods GD1 PrekTipass0ahlameL T
Documentho G2 AukstiarPavad
IrwventaryPostingGroup CountryCode NAVCarmpanyID NAYCompanyID
iaenBusPostingaroup H BinCode Code Mo
GenProdPostingGroup Mukainoka Name
2 MaYCompanylD LocationCode COpen Subjekbas
Descripion CountryCode Quarkity Address
Employes Invoiced Quantity City
GO Pardavima kaina Contack dimPrekiuGrupes NayCompanyID
feinr] Yieneto kaina E-Mail Kodas ParentMAYComparyID
BinCode Suma su Py Vieta Pavadinimas ParentCode
- Konsignacinis pirkimas Subjektashamel T Aukstesnescrupeskodas Hame
Mukainata 7 Phanello NAYCompanyID Blockedhamel T
Expected Cost Tiekejolr Faxho ParentNAYComparylD Subjekkashamel T
Amount IAEAdjustedCost PostCode SubjektasanalizeiNamel T
B dimltemLedgerEnt Discount Amount H CountryCode SubjekkasPriklauso
7 EntryType Cost per Unit || Globalbimension1 Code DimensionCode
Entry TypeMlameEN Adjusted Cost
EntryTypeMamel T Cost Posted to G_L B dimvalueEnt [l dmBase¥aluatio. ..
MainEntry Type IremLedgerEntryio
MainEntry Typetamel T Zustomerfio M CompanyID o . MAYCompanyID 2 o -
Vendarha = EBlacked DescriplionEN EBlacked Description
Mame DescriptionL T Mame
B dimGenp Afﬂdress Afﬂdress
ity ity s e
NAVCompanyID Description P NAYCompanyID Contact Contact B 54_0Op False...
Code MewCompanyD | Code Reserve Blockedramel T ¢ D
Description SourceCode Description Responsibiity Center KutoTiekejasMameL T Nameem
BlockediameL T TransMethodDescr Mamel T
Reserveflamel T DuktTmoneMamel T

13. pav. Atsargy OLAP kubo Zvaigzdés schema

AB ,Lytagra®“ imoniy grupé¢ sickdama efektyvaus atsargy valdymo naudoja 13 paveiksle
pateikta atsargy valdymo architektiira.

y
adevices
S SQL SERVERIS1
OLAP serveris
4 .
wdevices
Vartotojo
kompiuteris odbc
odbc
wartifacts 0
M5 Office Excel
//
wartifacts ™ M5 SQL SERVERIS2
Navision
4

M5 NAV SERVERIS

odbec

14. pav. Esancios atsargy valdymo sistemos architektiira
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Pirkimo procesui sukurtos MS Excel ataskaitos (kurios duomenys traukia i§ OLAP kuby), kuriy
pagalba bty galima lengviau uzsakyti prekes reikalingas pardavimams.

Uzpirkimo ataskaitoje pateikiami Sie duomenys:

e prekés pavadinimas;

e prekeés likutis;

e prekés judéjimas per 12 mén. arba 6 mén.;
e siiilomas uzpirkimo kiekis.

Remiantis §ia informacija vadybininkas vadovaudamasis rinkos paklausa uzsako prekes skirtas
pardavimams. Vykdant pirkimus ] centrinius sandélius AB ,,Lytagra® turi nusistoveéjusig tvarkg -
perkamas metinis atsargy kiekis i$ toli esan¢iy tiekéjy (Kinija, Indija, Vietnamas JAV, Kanada ir t.t),
o 1§ Europos Saliy ir kai kuriy Azijos Saliy perkami pusés mety atsargy kiekiai.

Paskirstymo procesui sukurtos MS Excel ataskaitos (kurios duomenys traukia i§ OLAP kuby),
kuriy pagalba galima lengviau paskirstyti prekes po parduotuves.

Paskirstymo ataskaitoje pateikiami Sie duomenys:

e prekés pavadinimas;

e prekeés likutis;

e prekés judéjimas per 3 meén.;
sitllomas perdavimo kiekis.

Toliau vadybininkas bendraudamas su parduotuviy direktoriais ir transporto skyriumi paskirsto
prekes po parduotuves. Skirstant prekés 1§ centriniy sandéliy j regioninius sandélius siekiama
palaikyti regioniniuose sandéliuose trims ménesiams reikalingas atsargas. VaizdZiai pateikiama
vykdomos veiklos diagrama 14 paveiksle.

VWS NAV M5 50L Server Services (55AS5) M5 Excel

"/ at (Kiekviena nakt)
L\ [ Gauti atsargy |

"’ i"Its_argq duz)aenys N . ¥
— S — Mesékmingas gavil:nas ;[,S_éEn;ingas gavimas
| Siusti atsargy |
duomenys | [ ~ ]

Siunciamas | | A jinti |
atsakymas atsargy kubg |
! apie | = —t
nesekmingg

| gavimag |

H e : (" Formuoti

E Pirkimo darbalapis &———— pirkimo F ] I

= — — | darbalapj ) E— R — [ Formuoti

5 ~ - Ataskaita pirkimy &— ataskaitg |
E = | pirkimams |

5 . S—— - - —

E s — | Formuoti !

= . Pirkimu saskaita faktira =— irkimo

] | E

= L =t sgskaitg

2 —

E - S
o [ = : | [ Formuoti \ [ Ataskai i | [ Formuoti )
.E | it | perdavimus LAtaskarta per«iﬂwmu_i ataskaitg |
5 vidiniams F
< | perdavimams |
]

i s

E l [ Suskaitinotiir )

W e sutikrinti

e - | prekes

E =

: |

)

= RS S

a | Registruoti \

E dokumentus |

= T

=

[

®

15. pav. Esancios atsargy valdymo sistemos veiklos diagrama

Kaip matyti 1§ pateiktos veiklos diagramos dabartin¢je atsargy valdymo sistemoje atsargos
valdomos minimaliai vadovaujantis anks¢iau aptartomis atsargy valdymo metodikomis. To pasekmé
- daug rankinio darbo, uzsakomi prekiy kiekiai priklauso nuo zmogiskojo faktoriaus.

Atlikus AB ,,Lytagra* atsargy valdymo analiz¢ galima teigti, kad:
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e turima IS prekiy tiekimg reguliuoja pagal praé¢jusiy mety pardavimy prognoze¢. Tai
néra geras metodas, kadangi ateinantys metai gali nepateisinti arba virSyti jmonés
prekiy pralaidumo prognozg. Imoné siekdama sumaZinti prarastus pardavimus,
palaiko dideles produkcijos atsargas, kadangi atsargy papildymas uztrunka ilga
laikg. D¢l Siy priezasCiy tiekimo grafikas ir draustinés atsargos yra
nesuplanuojamos. 2016 01 01 dienai prekiy likutis yra uz 68 milijonus eury,
apyvarta uz 2015 metus buvo 172 milijonai eury;

e turima IS automatiSkai nekuria pirkimy uZsakymuy, o tai lemia zmogiskyjy resursy
neracionaly panaudojimg. Vieno tiekéjo uzsakymo apdirbimui yra sugaiStama apie
16 valandy.

e prekeés néra susiskirstytos pagal svarbumg ir apyvartuma, todél jmoné nezino, kurios
prekés yra paklausiausios (joms reikéty skirti didesnius lentyny plotus, atsivezti
didesnj jy kiekj), o kurios yra nepaklausios, ir su kuriomis reikia pradéti dirbti
greiciau (akcijas skelbti, tiekejui grazinti ir t.t);

e dé¢l didelio Zmogiskojo faktoriaus jsikiSimo atsargy valdyme yra didelé klaidy
tikimybeé.

e néra galimybés kompiuterizuotai valdyti prekiy asortimento centriniuose
sandéliuose, prekybiniuose taSkuose.

e sudétingas atsargy lygio matomumas skirtinguose prekybiniuose taSkuose.

e pasyvus reagavimas ] staigius rinkos pokycius.

e minimali iSoriniy tiekéjy, vykdanciy tiesioginj tiekimg ] prekybinius taSkus,
kontrolg.

e néra galimybés vertinti tiekéjy patikimuma.

e néra salygy uztikrinti savalaikj uzsakymy iSsiuntimg tiekéjams, sekti uzsakymy
atvykimg nurodytais terminais.

Pagal atliktg analize galima teigti, kad bendrove¢je atsargos yra valdomos neefektyviai.

Identifikuotos pagrindinés atsargy valdymo problemos yra §ios:

e trikumas einamy prekiy;

e nelikvidZiy prekiy padidéjimas jmonéje;

e apyvartiniy l¢Sy jSaldymas.

D¢l Siy problemy AB ,Lytagra® ymoniy grupei reikalingas sprendimas, kuris suvaldyty
prekybai skirty atsargy lygj sandéliuose. Visa tai galima iSspresti kuriant nauja informacing sistema
(IS), kuri veikty Microsoft Dynamics NAV platformoje ir planuoty atsargas pagal rinkos poreik]j.
Sukiirus naujg Microsoft Dynamics NAV modulj biity galima verslui atsikratyti tiekimo grandinés
valdymo problemy.

3.3. Atsargy valdymo efektyvumo didinimo veiksmy planas

Atlikus AB ,Lytagra®“ jmoniy grupés atsargy valdymo sistemos analize ir identifikavus
pagrindines problemas tikslinga sudaryti atsargy valdymo efektyvumo didinimo plana.

3.3.1. Prekiy asortimento suskirstymas pagal A B C metodika

AB ,,Lytagra®“ jmoniy grupés atsargy valdymo efektyvuma tikslinga pradéti didinti nuo 4 B C
metodikos taikymo, kuri yra efektyviausia siekiant suskirstyti atsargas j likvidZias ir nelikvidZias.
Veéliau sukurti sistema, kuri likvidzias prekes suskirstyty segmentais A, B, C.

Sitlloma skirstyti atsargas pagal Siuos segmentus:

e N segmentui priskiriamos prekeés: prekés, kuriy pirmas pirkimas yra vieno ménesio
intervale nuo atlickamo segmentavimo datos;

e D segmentui priskiriamos prekeés: tikrinama salyga kiekvienai prekei — ar jos kiekiné
apyvarta per imtg laikotarpj yra mazesné negu 10 proc. nuo turéto prekés kiekinio
likucio Sio laikotarpio pradziai. Jeigu ta salyga tenkinama, tai preké priskiriama j D
segmentg (nelikvidzios prekeés).
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Tada likvidZias atsargas biity tikslinga surtiSiuoti pagal 4BC metodika:

A segmentui priskiriamos prekes: imamas visas kazkurios kategorijos (pvz.: metaly
kategorijos prekés) prekiy sarasas. Imamas skai¢iavimo laikotarpis (pvz.: pusé mety,
pvz.: 2015.01.01 1ki 2015.06.30). Surandama ty prekiy pardavimo savikainos sumos

.....

.....

pardavimo savikainos sumag, kol pasiekiam 60% nuo A sumos. lki Sio rézio nuo
virSaus sgraso visas prekes priskiriam A segmentui;

B (BA,BB) segmentui priskiriamos prekés: Susumuojam visy prekiy, atmetus A
segmento prekes, pardavimo savikainy sumas — gaunama kazkokia suma B. Nuo
kiekvienos prekés pardavimo savikainos sumg, kol pasiekiam 30% nuo B sumos.
Nuo A segmento prekiy saraSo pabaigos iki §io rézio visas prekes priskiriam B
segmentui. Taip pat tikrinama sglyga — jeigu konkrecios prekés marza daugiau arba
lygu uz 25% ir parduotos savikainos suma daugiau uz 100 Eur., tai prekeé
priskiriama ;] BA segmentg, o jei netenkinama §ios salygos, tai preké priskiriama j
BB segmenta;

C segmentui (vienkartinio uzsakymo, nepastoviai perkamos prekés) priskiriamos
prekés: Visos likusios prekes (nepatekusios ] aukS€iau iSvardintus segmentus)
priskiriamos C segmentui. C segmentas suskaldomas j smulkesnes dalis (CA-mazo
pelningumo, didelio apyvartumo, CB-maZo pelningumo vidutinio apyvartumo, CC-
mazo pelningumo, mazo apyvartumo prekes).

3.3.2. Prekiy poreikio skai¢iavimas pagal dinaminj buferj (Apribojimy teorijos dalis)

Po atsargy suskirstymo tikslinga sukurti IS, kuri turi atsargas valdyti dinaminio buferio pagalba.
Dinaminis prekiy buferis buty apskai¢iuojamas pagal logika: kritinio liku¢io suskai¢iavimas, atsargy
einamojo poreikio suskai¢iavimas, galutinio kritinio likucio suskaifiavimas, uzsakomo kiekio
suskai€iavimas. Suskai€iavimui uZdedamas tiksliai apibréztas laikotarpis. Pateikiamos apskai¢iavimo

formulés:

K =PK/D*P (1)

K — kritinis likutis

PK - pardavimy kiekis per laikotarpj

D — suskaiciuoja kiek dieny tame laikotarpyje yra

P — pristatymo trukmé dienomis (ji turi biiti nurodoma)

EP =PK /PIK (2)

EP — atsargy einamas poreikis, kurio patenkinsime atsargy paklausa.

PIK — pirkimo kartai per tg laikotarpj (jeigu nebuvo pirkta tai traktuojame kad vienas kartas buvo

pirkta)

PK - pardavimy kiekis per laikotarpj
GK=K+EP (3)
GK- galutinis kritinis likutis
K — kritinis likutis
EP — atsargy einamas poreikis, kurio patenkinsime atsargy paklausa.
UK =E - GK+ EP (4)
UK — UzZsakymo kiekis
E — Esamas likutis
GK- galutinis kritinis likutis
EP — atsargy einamas poreikis, kurio patenkinsime atsargy paklausa.
I pirkimo uZsakyma iSkelti reikia tik tas prekes, kuriy faktinis atsargy kiekis per visg jmone yra
mazesnis arba lygus suskai¢iuotam galutiniam kritiniam likuciui.
Po aptarty esminiy etapy atsargy valdyme jgyvendinimo siekiant efektyvaus atsargy valdymo
batina sukurti funkcija, kuri rodyty, ar atsargos yra optimaliai perkamos. Siam uZdaviniui
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1gyvendinti reikalinga funkcija, kuri skaiCiuoty atsargy iSnaudojimo koeficientg. Biity skaiCiuojama,
kiek procenty lieka atsargy sandélyje pries perkant preke. Jeigu sandélyje esanciy atsargy kiekis pries
pirkimg didesnis negu 30 proc. uz prekeés poreikj, tai reikia retinti pirkimg arba maZzinti perkamos
prekeés kiekj prikimo metu. Jeigu sandélyje esanCiy atsargy kiekis prie§ pirkimg mazesnis negu 10
proc. uz prekés poreikj, tai reikia daZninti pirkimg arba didinti perkamos prekes kiekj pirkimo metu.
Sis koeficientas padéty geriau jvertinti, ar optimaliai perkamos atsargos.

Idiegus dinaminj atsargy valdymo modulj, paremtg apribojimo teorija, kaip jau buvo minéta,
AB ,,Lytagros‘ atsargos biity valdomos dinaminiu biidu (dinaminio buferio pagalba).

Dinaminis atsargy buferis - tai sprendimas, kuris leidzia, atsizvelgiant ] prekiy paklausos
kitimg, koreguoti atsargy kiekj prekybos taske (kiekviename atskirai) ir greitai reaguoti j paklausos
kritimg ar augimg. Tai leidzia iki minimumo sumazinti prekiy atsargas, kurios yra maziau paklausios,
ir visada turéti reikiama kiekj prekiy, kurios yra labai paklausios. Kiekvienai prekei ar prekiy grupei
jvertiname specifinius parametrus, tokius kaip pristatymo laikas, sezoniSkumas ir pan.

Naktj biity vykdomi skai¢iavimo algoritmai, ryte zmogus darbalapiuose rasty tik tas prekes,
kurias jam reikia uzsakyti. Rankinis darbas biity sumazintas iki minimumo.

Kuriamos sistemos privalumai:

o Sistema veiks Microsoft Dynamics NAV VVS;

e Sistema valdys atsargas automatiSkai (tai yra dinaminiu buferio biidu);

e Pirkimo darbalapiai bus automatiskai kuriami, o i§ jy ir pirkimo sgskaitos,
perdavimai | kitus padalinius.

Kadangi sistema veiks tik Microsoft Dynamics NAV sistemoje, tai jai nebereikés tarpiniy
duomeny baziy duomenims apdoroti. Numanomos sistemos veiklos diagramos pateikiamos 15, 16 ir
17 paveiksle.
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16. pav. Kuriamos atsargy valdymo sistemos veiklos diagrama
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17. pav. Kuriamos atsargy valdymo sistemos veiklos diagrama (susegmentuoti prekes)

Skaitiuoti prekiu kritinj likutj
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18. pav. Kuriamos atsargy valdymo sistemos veiklos diagrama (Kurti periodinius darbalapius)

Kuriamos sistemos palyginimo kriterijai , atspindintys prioritetinius reikalavimus, ir
palyginimas pateiktas 2 lenteléje.

2. lentelé. Esamy atsargy valdymo IS palyginimas su dabartine kuriama sistema

Palyginimo Kkriterijus Stock-M | Dabartiné atsargy NaviTOC Nauja atsargy
valdymo sistema valdymo sistema

Atse?'rgq valdymas pagal TOC Taip Ne Taip Taip

teoryya

Dinaminis buferio valdymas Taip Ne Taip Taip

A, B, C metodo taikymas Ne Ne Ne Taip

Ve1k1ma§ per paraisky Ne Ne Ne Taip

darbalapius
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Sezoniniy prekiy valdymas Taip Ne Taip Taip
Darbalapiy formavimo laikas ~ 6 val ~ 5 val ~5val ~3 val
Ve1kn'r'1a§ MS NAV'e Ne Taip Ne Taip
3 versijoje
Metinio pirkimo ir ilgo tiekimo Ne Ne Ne Taip
atsargy valdymas
Automatinis pirkimy . . .
dokumenty kiirimas Taip Ne Taip Taip
Automatinis perdavimy . . .
dokumenty kiirimas Taip Ne Taip Taip

Reikalingeos Reikalingi dielies

d&i deléfsg apimties pritaikymo
P darbai prie AB
Kaina in?ggraCSZs Vidutiné ,,Lytagra®“ Vidutiné
todél brangus er.o soft
. Dynamics NAV
sprendimas ..
versijos

Tikslas buvo sukurti Microsoft Dynamics NAV dinaminio atsargy valdymo modulj, kuris
atsargy lygj sandéliuose sureguliuoty taip, kad jis visada biity optimalus. Visa tai padéty iSlaisvinti
daugiau apyvartiniy 1€Sy, todél jmone tapty dar konkurencingesné rinkoje.

Imon¢ iSlaisvintas 1€Sas galéty nukreipti | naujy produkty jsisavinimg, o atlaisv€jusj Zmoniy
laika, nukreipti j produkty pardavimo proces3.

Darant analize buvo sprendziami Sie uZzdaviniai, kurie padéty sukurti atsargy valdymo
sprendimg, atsargas valdantj dinaminiu biidu :

e atsargy teorijy analizes;
e dabartinés atsargy valdymo sistemos analiz¢;
e konkurenty sitilomy sprendimy atsargoms valdyti analizé;
e taikant atsargy valdymo teorijas pasiilyti Microsoft Dynamics NAV dinaminio
atsargy valdymo modulj.
Sukiirus naujg sistema turéty buti patenkinti jmonés iskelti tikslai:
e 10% padidinti pardavimus;
30% sutrumpinti prekiy apyvartumo laika;
50% sumazinti nelikvidzias atsargas;
50% sumazinti prarastus pardavimus dél atsargy trikumo;
iki 5 karty sutrumpinti atsargy valdymui skiriamo laiko;
lengviau ir anks¢iau identifikuoti problemines situacijas;

Apibendrinant atliktag jmoniy grupés AB ,,Lytagra® atsargy efektyvumo valdymo analiz¢ galima
teigti, kad jei norima nepraradinéti pardavimy reikia maZzinti didelés paklausos prekiy trikumus, bei
tuo paciu sumazinti atsargy lygj ir pagerinanti atsargy apyvartumg. Jmoné turi sutelkti démesj
naikinant nuostolius dél atsargy moralinio bei fizinio pasenimo. Jmoné §ioje situacijoje yra priversta
balansuoti tarp prekiy trukumy ir atsargy pertekliy.

Kad Siy problemy bty iSvengta, atsargas reikia pradéti valdyti dinamiSkai. Jei paklausa kyla,
tai ir prekiy uzperkamas kiekis turi didéti, o jei paklausa 1ét¢ja, tai prekiy uzperkamas kiekis turi
mazéti. Sig problema sprendZia atsargy teorijy taikymas jmonéje.

Pirmieji zingsniai, kg reikia padaryti, taikant atsargy valdymo metodikas yra Sie:

e pertvarkyti asortimenta;

e pakeisti uzsakymy vykdymo ir realizavimo sistema;

e uztikrinti prekiy tiekima tik 1§ centriniy sandéliy | filialus;
e atsargas pradéti valdyti dinaminio buferio pagalba;
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e visg realizuojamy prekiy asortimenta suskirstyti § A, B (BA, BB),
C(CA,CB,CC) segmentus pagal pralaidumg ir apyvartumg, nelikvidzias prekes
priskirti D segmentui, o naujai perkamas prekes N segmentui;

e paspartinti siunty i$ sand¢lio paruoSimg, pakrovimg ir pristatymo darbus.

IvykdZius S$iuos pakeitimus tikimasi, kad atsargos bus valdomos efektyviau negu buvo
valdomos analizuotos situacijos momentu: pertekliai ir triikumai bus mazesni.

Taigi, atlikus atsargy valdymo efektyvumo vertinimg jmoniy grupéje AB , Lytagra®, nustatyta,
kad verslo procesai valdomi su verslo valdymo sistema Microsoft Dynamics NAV. Naudojamos
moduliai: didZioji knyga, pardavimai ir gautinos sumos, pirkimai ir mokétinos sumos, sutarciy
valdymas, atsargos, ilgalaikis turtas, transportas, darbo uzmokestis ir personalas. Bendrovéje yra
minimaliai kompiuterizuotas atsargy valdymas, yra sukurti OLAP kubai, kuriuose yra sukaupti visy
domeny baziy duomenys. Imonés turima IS prekiy tiekimg reguliuoja pagal pra¢jusiy mety
pardavimy prognozg, prekés néra susiskirstytos pagal svarbumg ir apyvartumg, pirkimo procesas
nevaldomas automatizuotai. Atsargos valdomos minimaliai vadovaujantis anks¢iau aptartomis
atsargy valdymo metodikomis. Visa tai iSrySkina pagrindines problemas su kuriomis susiduria
organizacija: trikumas didziausias pajamas generuojanciy prekiy, perteklius létai judanciy prekiy,
apyvartiniy lésy jSaldymas. Todél AB ,Lytagra® jmoniy grupei reikalingas kompiuterizuotas atsargy
valdymo metodikomis paremtas sprendimas, kuris suvaldyty prekybai skirty atsargy lygi
sandéliuose. Sitlomas atsargy valdymo efektyvumo didinimo planas: 1. Prekiy asortimento
suskirstymas pagal ABC metodikg. 2. Prekiy poreikio apskaiiavimas pagal dinaminj bufer;.
Igyvendinus §j plang privalu kompiuterizuoti atsargy valdymo uzdavinj kuriant informacing sistema.
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4. DINAMINIO ATSARGU VALDYMO SPRENDIMO SPECIFIKACIJA IR PROJEKTAS,
FORMALUS APRASYMAS

Atlikus ymoniy grupés AB ,Lytagra® situacijos analize, tikslinga sukurti dinaminio atsargy
valdymo sprendimo specifikacijg ir projekta.
Reikalavimy ir projektavimo aiSkumui, Siame skyriuje pateikiamos $ios diagramos ir modeliai:
e kuriamos atsargy valdymo sistemos panaudos atvejy modelis;
e kiekvienam atsargy valdymo sistemos panaudos atvejui sukurtos veiklos
diagramos;
e atsargy valdymo sistemg realizuojancios klasiy diagramos (esybiy modelis);
e atsargy valdymo sistemos kiekvienam panaudos atvejui sukurtos seky
diagramos;
e atsargy valdymo sistemai sukurta realizavimo diagrama.

4.1. Atsargy valdymo sistemos reikalavimy specifikacija

Sistemos pagrindines funkcijas pateikiamos panaudos atvejy modelyje.
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Sistema
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Ataskaitos apie atsargy valdyma

4. Sukurti periodines

\__‘:alz:l_s___lmitas apie nelikvidus

=

Asortimento formavim o vadovas
5. Sukurti atas kaita vadovam s

|

Kasdieniniai sistemos procesai

@egmentu oti p@

7. Kurti periodinius

Kom ercijﬂszgirekt{:-rius

darbalapius

|
;Q,: Administratoriaus atliekami darbai

IT Adminis tratorius _

8. Nus tatyti reikalingus
param etrus dinam iniam
ats argy valdymui

19. pav. Kuriamos sistemos panaudos atvejy modelis



Toliau lentelése aprasyti panaudojimo atvejai, bei pateiktos veikly diagramos :

3.

lentelé. 1 panaudojimo atvejis (dirbti su periodiniais darbalapiais)

Aktorius

Asortimento formavimo vadybininkas

Pries salyga

Atsidares savo kategorijos paraisky suformuotus
darbalapius.

Atlikimo kriterijus

Dirbti su periodiniu pirkimo darbalapiu

Scenarijus

1. Sukurti kiekvienam tiekéjui atskirus darbalapius.
Pataisyti jei reikia pirkimo kainas.

Pataisyti jei reikia uzsakomus kiekius.

Pataisyti tiekéja.

Pasitvirtinti pirkimo darbalapj pas komercijos
direktoriy.

kWb

ApraSas

Nakt; vykdant periodinius atsargy poreikio
skai¢iavimus bus sukurti pirkimy darbalapiai pagal
prekiy kategorijas, véliau vadybininkas pagal tiekéja
galés prekes persikelti j tarpinj pirkimy darbalapy, ten jj
susitvarkyti (t.y pasiziuréti ar tikrai 18 to tiekéjo pirks
prekes, susitikrinti ar tokios pirkimo kainos, ir ar tikrai
tokius kiekius pirks kokius sistema sitilo, jei kas nors
keiCiasi tai tada reikia atlikti korekcijas duomenyse).
Véliau turi pirkimo darbalapj perZitiréti komercijos
direktorius bei jj patvirtinti.

Po salyga

Paraisky darbalapiai sutvarkyti pagal tiekéjus, bei
atspausdinti siilomus prikimus, spausdiniai perduodami
kom. direktoriams tvirtinimui.

Alternatyva

Jei nakt] nesusiformavo paraisky darbalapis, tai turi biiti
galima rankiniu buidu praleisti tam tikros kategorijos
paraiSky darbalapio formavima naujai.

Sistema Darbuotojas
[He] ?
| Huskaityti vartotojo nustatymus = Prisijungti |
\L Ar tai —
asortimento
" formavimo
[Taip] vadybininkas?
( Leisti keisti uzsakomus kiekius | | Leisti keisti pirkimo kiekius ) [ Leisti keisti tiekéja |
* Leisti sudaryti darbalapius pagal |
tiekéjus f : W N
—_— | Suformuoti spausdinj |
O]

20. pav. Dirbti su periodiniais darbalapiais
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4. lentelé. 2 panaudojimo atvejis (formuoti pirkimu uZsakymus)

Aktorius

Asortimento formavimo vadybininkas

Pries salyga

Atgal atéjes su kom. direktoriaus parasu pirkimy
spausdinys,

Atlikimo kriterijus

Formuoti pirkimy uZzsakyma

Scenarijus

1. Turéti patvirtinimg 1§ kom. direktoriaus.

2. Pataisyti paraiSky darbalapj pagal kom.
direktoriaus nurodymus.

3. Sukurti pirkimy uzsakyma.

4. Nusiusti tiekéjui pirkimo uzsakyma

ApraSas

Vadybininko apdorotas pirkimy uzsakymas turi buti
patvirtintas kom. Direktoriaus. Jei patvirtintas tada
toliau kuriamas pirkimy uzsakymas, sukiirus pirkimy
uzsakyma , pirkimo uzsakymas el. paStu turi biiti
nusiustas tiekéjui.

Po salyga

Suformuotas pirkimy uZsakymas, bei nusiun¢iamas
tiekéjui perkamy prekiy sarasas.

Alternatyva

Jei kom. Direktorius atmeta pirkimo dokumenta, tada
panaikinamas paraiSky darbalapis kuris suformuotas
pagal tiekéja.

Sistema

Darbuotojas

i

[ huskﬁy‘ti vartotu::rjo nustatj,rrnu_s |

[Me] *l’
e T

S
F-'ﬂir-‘]l

* Sukurti uZsakyma is
darbalapio

IEsiusti uisakyma
tiek&jui el.pastu

yra kelyje

®

Artai
asortimento
formavimo
vadvbininkas?

Paiyméti prekes, kad jos |

@

" Prisijungti

1 * Patvirtinti uisalq.rma_- )

e

21. pav. Formuoti pirkimy uzsakymus

5. lentelé. 3 panaudojimo atvejis (formuoti perdavimus)

Aktorius

Asortimento formavimo vadybininkas

Pries salyga

Atsidares perdavimy langa, prekeés turi biiti pagal
pirkimy uZsakyma atvykusios ir uZregistruotos.

Atlikimo kriterijus

Formuoti perdavimus

Scenarijus 1. Sukurti perdavimg parduotuvéms.

ApraSas Pagal parduotuviy poreikj turi biiti sukurti perdavimai i§
centriniy sandéliy.

Po salyga Sukurti perdavimai pagal sandélius , kuriuos sandéliai

paroSia perveZimui.
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Sistema

Darbuotojas
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| Huskaityti vartotojo nustatymus

|
4
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e

Prigijungti ]

<= asortimento
[Taipicrmavimo
T vadybininkas?

Sukurti perdavimus is darbalapio '_i

¥

-

z

22. pav. Formuoti perdavimus

6. lentelé. 4 panaudojimo atvejis (sukurti periodines ataskaitas apie nelikvidus)

Aktorius

Asortimento formavimo vadovas

Pries salyga

Gaves ataskaitg apie nelikvidzias prekes

Atlikimo kriterijus

Dirbti su nelikvidZiomis prekémis

Scenarijus

1. Atsispausdinti prekes kurios yra nelikvidZios
(turi papulti visos prekés kurios yra D segmente)

Aprasas

Bus sukurta ataskaita pagal kurig bus nagrin¢jamos
visos prekeés, kurios yra priskirtos D segmentui.
Vadybininkas pagal §ig ataskaitg galés priimti
sprendimus kaip toliau su jomis elgtis.

Po salyga

ISnagrinéta ataskaita, bei pateikti pasitilymai kom.
direktoriui, kg reikia daryti su jomis, kad prekiy likty
kuo maziau.

Alternatyva

Jei ataskaita negauta, leisti ataskaitg suformuoti
rankiniu bidu.

Sistema

Darbuotojas

_®

| Prisijungti )

| inicijuoti ataskaitos formavimag |

[

Nuskaityti vartotojo nustatymus |

[Me]

Arturi teise
gauti apie

A
[Taip] T nelikvidus?

IZrinkti prekes kuriuos yra D segmente |

|

IErusiuoti prekes maZeéjimo tvarka paoal

savikainos suma

C

o

Wy
[ Spausdinti ataskaitg
5]

3
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7.

23. pav. Sukurti periodines ataskaitas apie nelikvidus

lentelé. 5 panaudo

imo atvejis (sukurti ataskaitas vadovams)

Aktorius

Komercijos direktorius

Pries salyga

Prekeés paruostos pirkimui

Atlikimo kriterijus

Vadovams pirkimo dokumentas tvirtinimui

Scenarijus 1. Atsidaryti paraiSky darbalapj su atrinktomis

prekémis pirkimui

2. Supildyti likusius reikalingus laukus (pirkimo
kaina, pardavimo kaina, muitas, transportas,
konkurento kaina)

3. Formuojant ataskaita suskai¢iuoti prekiy likutj
prekybos centruose, filialuose bei centriniame
sandélyje.

ApraSas Sukurta ataskaita, kuri atvaizduos pirkimo dokumenta,
kuris reikalingas komercijos direktoriui tvirtinimui. Joje
matysis: bendras likutis, centrinio sandélio likutis,
filialuose likutis, prekybos centry likutis, muitas,
transporto 1$laidos.

Sistema Darbuotojas
| Prisij,ﬁngti ]
I | /™
[ Inicijuoti prekiy pirkima ]

NHuskaityti vartotojo nustatymus ]

P

Suvesti ataskaitai reikalingus laukus

-

N \J Arturi teise
INel dirbti su
[Taip] darbalapiais
[ Leisti koreguoti laukus darbalapyje
L
_ )
Skaiciuoti prekiy likutj centriniame
sandélyje
( & S_k_a_fz“:guotl prekiy Iiki.l?’[_f-iﬁaluose
e
Skaiciuoti prekiy likutj prekybos
centruose

!

Spausdinti ataskaitg

)

8.

24. pav. Sukurti ataskaitas vadovams

lentelé. 6 panaudojimo atvejis (susegmentuoti prekes)

Aktorius

Sistema

Pries salyga

Nesusegmentuoty prekiy sarasas

Atlikimo kriterijus

Prekes suskirstyti segmentais

Scenarijus

1. IStrina senus segmentus
2. Periodg nusistato
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3. Priskiria naujus segmentus
4. IraSo j prekiy korteles naujus segmentus

ApraSas

N segmentui priskiriamos prekés: Prekés, kuriy pirmas pirkimas yra
vieno ménesio intervale nuo atliekamo segmentavimo datos.

D segmentui priskiriamos prekés: Tikrinama salyga kiekvienai
prekei — ar jos kiekiné apyvarta per miisy imtg laikotarp} yra mazesné
negu 10% nuo turéto prekes kiekinio likucio Sio laikotarpio pradziai.
Jeigu ta salyga tenkinama, tai preké priskiriama j D segmenta
(nelikvidzios prekes).

A segmentui priskiriamos prekés: Imamas visas kazkurios
kategorijos (pvz: metaly kategorijos prekés) prekiy sarasas. Imamas
skai¢iavimo laikotarpis (pvz: pusé mety, pvz 2015.01.01 iki
2015.06.30). Surandama ty prekiy pardavimo savikainos sumos per
uzduotg laikotarpj, ir pagal ty pardavimo savikainy sumas

pardavimo savikainy sumas — gaunam sumg A.

Nuo iSraSiuoto prekiy sgraso virSaus sumuojam kiekvienos prekés
pardavimo savikainos suma, kol pasiekiam 60% nuo A sumos. Iki $io
rézio nuo virsaus saraSo visas prekes priskiriam A segmentui

B (BA,BB) segmentui priskiriamos prekés: Susumuojam visy
prekiy, atmetus A segmento prekes, pardavimo savikainy sumas —
baigési segmentas A virSaus sumuojam kiekvienos prekés pardavimo
savikainos suma, kol pasiekiam 30% nuo B sumos. Nuo A segmento
prekiy saraso pabaigos iki §io rézio visas prekes priskiriam B
segmentui. Taip pat tikrinama sglyga — jeigu konkrec¢ios prekés marza
daugiau arba lygu uz 25% ir parduotos savikainos suma daugiau uz
100 Eur. ,tai preke priskiriama ] BA segmentg, o jei netenkinama Sios
salygos, tai preke priskiriama ; BB segmenta.

C segmentui (vienkartinio uZsakymo, nepastoviai perkamos prekés)
priskiriamos prekés: Visos likusios prekes (nepatekusios j auksciau
iSvardintus segmentus) priskiriamos C segmentui. C segmentas
suskaldomas ] smulkesnes dalis (CA-mazo pelningumo, didelio
apyvartumo, CB-mazo pelningumo vidutinio apyvartumo, CC-mazo
pelningumo, maZo apyvartumo prekeés).

Po salyga

SKU korteléms priskirti segmentai

Sj panaudojimo atvejj atvaizduoja 25 ir 26 paveiksléliai.
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?

at (Kas 6 mén.]

|'\; Parinkti prekiy kate goriju filtra )

- W

{ IS trinti senus segm entus )
e

| Nuskaityti s kaitiavim o periodg )

[ Suskaidiuoti likut] J

(Euskail':iuntl' lik utj kaik otarpio pradiiojej

|:- Skaidiuoti parduots sum g per laikotarpj J_

k Skaiciuoti savikainos suma per laik otarpi j

(\' Hus kaityti preke )

Ar tai kamizning preka?
e Tae]
[ Sum usjame

alternatyvias prekes

¥

" Priskirti segm entus -
Priskirti segmentus

rh
Me] W

‘—{f.r paskutng preks?
Taig] _

| Gryzti j kote gorijy filtrg J

®

25. pav. Susegmentuoti prekes

L




il

Priskirti
| segments |
Taip l A_r p_:reké turéjo
Er&syﬂ N SEngntﬂ ————< pirkimu per 304.
. Ne
' |ragyti D segmentg | Tap o Susumuotl wsas savikainas per
B o o

| [rasyrtlnsegmenta

y | laikota
Ar kieking apyvarta eHootarg)

maZesné nei 10% nuo
turéto likuCio pradZioje

ls rusmutr méze”mo tuarka

Taip W Arsavikaing

o SUM3 pasiéke
50%

Ne

Tikriname likusiy W He

prekiy savikaing = _F———————= Erasy'll c segmentﬁ

suma pasiekeé 30% —— o
Taip
e, Taip b4 -
| lrasyti BA segmenty | S { |ra&yti BB segmenta |
Ar maria == 25%, ir ar -
savikainos suma =100eur J

26. pav. Priskirti segmentg

9. lentelé. 7 panaudojimo atvejis (kurti periodinius Zurnalus)

Aktorius

Sistema

Pries salyga

Sukurty periodiniy darbalapiy néra

Atlikimo kriterijus

Sukurti periodinius pirkimy darbalapius

Scenarijus

1. IStrinti seng informacija

Nusistatyti skai¢iavimo periodg

Skaiciuoti kritinj likutj

Skai€iuoti einama poreik]

Skai€iuoti galutinj kritinj likutj

Skai€iuoti uzsakoma kiekj

Suskaiciuoti iSnaudojimo koeficientg

Sukurti naujg periodinj darbalapj su nauja informacija.

N oL AW

ApraSas

Paleidus funkcuq pavyzdZiui uzsiduodame trijy ménesiy laikotarpj
nuo Sios dienos 15.04.01..15.06.30. Kiekvienai prekei skai¢iuojama

1. K=PK/D*P

K — kritinis likutis

PK - pardavimy kiekis per laikotarpj

D — suskaiciuoja kiek dieny tame laikotarpyje yra

P — pristatymo trukmé dienomis (ji turi biiti nurodoma)

2. EP=PK/PIK

EP — atsargy einamas poreikis, kurio patenkinsime atsargy
paklausa.

PIK — pirkimo kartai per tg laikotarpj (jeigu nebuvo pirkta tai
traktuojame kad vienas kartas buvo pirkta)

PK - pardavimy kiekis per laikotarpj

3. GK=K+EP

GK-— galutinis kritinis likutis
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K — kritinis likutis

EP — atsargy einamas poreikis, kurio patenkinsime atsargy

paklausa.

4. UK=E-GK+EP

UK — UzZsakymo kiekis

E — Esamas likutis

GK- galutinis kritinis likutis

EP — atsargy einamas poreikis, kurio patenkinsime atsargy
paklausa.
I pirkimo uZsakymga i8kelti reikia tik tas prekes, kuriy faktinis
atsargy kiekis per visg jmong¢ yra mazesnis arba lygus
suskai¢iuotam galutiniam kritiniam likuciui.
Véliau pasileis funkcija, kuri parodys, ar atsargos yra optimaliai
perkamos. Siam tikslui reikalinga funkcija, kuri skaiiuoty atsargy
iSnaudojimo koeficientg. Skai¢iuotuméme, kiek procenty lieka
atsargy sandélyje pries perkant preke. Jeigu sandélyje esanciy
atsargy kiekis pries pirkima didesnis negu 30 % uz prekes poreikj,
tai reikia retinti pirkimg arba mazinti perkamos prekeés kiekj prikimo
metu. Jeigu sandélyje esanCiy atsargy kiekis prie§ pirkimg mazesnis
negu 10 % uz prekeés poreik], tai reikia tankinti pirkima arba didinti
perkamos prekeés kiekj pirkimo metu. Sis koeficientas padeda geriau
jvertinti ar optimaliai perkamos atsargos.

Po salyga

Sukurti periodiniai darbalapiai

Alternatyva

Jei darbalapiai nesusiformavo, turi sistema leisti juos suformuoti
rankiniu bidu.

Si panaudojimo atvejj atvaizduoja 27, 28, 29 ir 30 paveiksléliai.
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e

b f at [Kiekviena dieng 5:00 kurti
F o periodinius darbalapius)

s

[Ne]

[Ne]

o

" |rasyti darbo pradzios data J

ir laikg
" W :
[ Nuskaityti pirma periodinj Zu rnafﬂj

J

"' Paruosti periodinj darbalapj g
*J

Paruosti periodinj darbalapj

st
-

Nuskaityti preke J

J

( Skaitiuoti reikalingus darbalapio
formavimui parametrus :
Skaiciuoti reikalingus darbalapio
formavimui parametrus

rh

J

' Tikrinti ir iSkelti reikalingas prekes |
i periodinj darbalapj : Tikrinti ir
izkelti reikalingas prekes i
periodinj darbalapj

th

Artai paskuting

Tﬂ'ﬂ'ﬂf preke?

|:"jra§3rti informacijg j periodinj darbalapj ,J

o

| Iradyti darbo pabaigos data ir laika J

_)JQ_ Artai paskutiniz periodinis

Zurnalas?

[Taip]

27. pav. Kurti periodinius darbalapius
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ot

['. |&trinti sena informacija J

%,

Nuskaityti daty intervalg J " Huskalty‘h kategoriju filtrg 'J |'J' Nuskaityti segmenty filtra J

[Ne] /JI\ [Taip] [Ne] )L\ [Taip] [Ne] )L [Taip]
T e

Ar jvestas Ar F-’ES'EES- Ar prestas
daty kategn riju segmenty
intervalas? fitras? fitras

" |ragyti -12Mén. " Iradyti tokj pat . y
intervala filtrg kaip [ra&yti ABA,
esantj vietos | BB, CA, CB filtrg

nustatyme

28. pav. Paruosti periodinj darbalapj

’

Skaiciuoti kritinj likutj J

) :
Skaiciuoti einama poreikj J

: ) :
[ Skaiciuoti galutinj kritinj likutj J
)" .
Skaidiuoti uZsakoma kiekj J

S

r Tai kamieniné preké?
[Taip]

|'. Susumuoti alternatyvias prekes "|
-~ r.

v

[Ne]

29. pav. Skaiciuoti reikalingus darbalapio formavimui parametrus
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? [Taip]

Ar fakiinis kickis l

yra <= galutiniam e s =

kritiniam likuSiui? | Skﬂrctucrtlatsar_g_u isnaudaojimo
koeficientg

Atzargy kiskiz <1. 0% uZ prekés pureikil}

| [rasyti pra_ne_eéi_rnq"'l’ankinti_ pirkima h@_
| arba didinti perkama kiekj."

[MNe] ' Atsargy kiekis =30% uZ prekés poreikj
| lrayti prar_lf“s'r_mq"ﬂetinti pirkima
7 | arba mazinti perkama kiekj."
\() | : [rasyti nauja informacija '_|
(@
30. pav. Tikrinti ir iSkelti reikalingas prekes j periodinj darbalapj
10. lentelé. 8 panaudojimo atvejis (nustatyti reikalingus parametrus IS)

Aktorius IT administratorius
Pries salyga Nustatymai reikalingi periodiniams darbalapiams

nenustatyti

Atlikimo kriterijus

Periodiniy pirkimo darbalapiy uzduociy nustatymai

Scenarijus 1. ]vesti daty intervalg
2. Jvesti kategorijy filtra
3. Ivesti reikalingus skaiCiavimams segmenty
filtra
4. ISsaugoti naujus nustatymus
ApraSas Bus sukurta ataskaita, kuri periodiskai bus siun¢iama
apie nelikvidus vadovams, joje matysis, kaip situacija
keiCiasi kas savaite, analizuojamos bus atgal 4 savaités.
Po salyga Nustatymai suvesti, gali pradéti formuotis periodiniai

paraisky darbalapiai.

s

i Huskaityti vartotojo nustatymus : |

[Me] J{ Ar atsargy
S — v aldy mo
[Taip] T administratorius?

| . Leisti jvesti darbalapyje
nustatymus

|'. I&saugoti naujus ]
nustatymus |

v

8

31. pav. Nustatyti reikalingus parametrus IS
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4.2. Atsargy valdymo sistemos nefunkciniai reikalavimai

Kuriant informacing sistema labai svarbiis yra nefunkciniai reikalavimai.
Siame skyriuje pateikiu nefunkcinius reikalavimus kuriamai atsargy valdymo sistemai:

IS I8vaizda turi biiti priderinta prie VVS Microsoft Dynamics NAV.

IS Stilius turi biiti priderintas prie VVS Microsoft Dynamics NAV.

IS visi nustatymai administratoriaus turi biiti daromi tuose paciose pirkimy
darbalapiuose.

IS periodinés uzduotys turi nusistatyti atsargy nustatymuose.

Visi suskaiCiuoti prekiy poreikiy laukai turi matytis pirkimy darbalapiuose
(kiekis, uzsakomas kiekis Lytagroje, uzsakomas kiekis UAB, likes kiekis, pard.
kiekis per laikot., vieneto savikaina, min. pirkimo kaina, savikainos suma,
einamas poreikis, kritinis likutis).

Segmentai turi nusirodyti prekiy kortelese, kurie skai¢iuojami sistemos turi biiti
neredaguojami.

Naktin¢ atsargy poreikio skai¢iavimo periodiné uzduotis gali biiti vykdoma iki 4
valandy.

Sistemos tarnavimo laikas tol, kol jmonéje veiks ta pati VVS Microsoft
Dynamics NAV.

4.3. Atsargy valdymo sistemos dalykinés srities analizé

Dalykinés srities analizés pagrindas yra esybiy modelio sudétis. Todé¢l Siame skyriuje
pateikiamas kuriamas IS esybiy modelis ir visa su juo susijusi informacija.
Esybiy modelio sudétis.

Esybéje ,,Preké* yra informacija apie prekes.

Esybé ,,Preké* gali biti iSreikSta per daug ,prekés knygos jrasy (pirkimo,
pardavimo, teigiamo koregavimo, neigiamo koregavimo jraSy) kurie yra esyb¢je
,Prekeés knygos jrasas®.

Esybéje ,,Prekés knygos jrasas® yra informacija apie prekes judéjima.

Esybé ,,Prekés knygos jrasas® gali turéti pirkéja (pardavimo jrasas) arba tiekéja
(pirkimo jrasas). ,,Prekés knygos jrasas‘ gali buti atviras arba uzdaras (atviras
tas kuriame yra likes prekeés likucio kiekis).

Esybéje ,,Pirkéjas* yra informacija apie pirkéjus.

Esybgje ,, Tiekeéjas yra informacija apie tiekéjus.

Esybéje ,,ParaiSkos darbalapio pavadinimas® yra antraStiné informacija apie
paraiSkos darbalapj.

Esybé ,,ParaiSkos darbalapio pavadinimas® gali susidéti 1§ daug ,,paraiSkos
eiluciy®.

Esybgje ,,Paraiskos eiluté yra informacija apie reikalingg prekés kiekj pirkimo
uzsakymams.

Darbg su esybe ,,paraiskos darbalapio pavadinimas®, apriboja esybé ,,vartotojo
nustatymas® (gali dirbti tik tie vartotojai kuriems yra pozymis ,dirbti su
darbalapiais®).

Esybéje ,,vartotojo nustatymas‘ yra informacija apie vartotojy teises.

Periodiniy uzduoc¢iy vykdyma esybéje ,,paraiSkos darbalapio pavadinimas*
apriboja esyb¢ ,,atsargy nustatymas‘ (periodinés uzduotys bus paleistos tik tada
kai ,,atsargy nustatymas‘ pozymis ,,darbalapio skai€. paleistas* teigiamas bei
jvestas paleidimo laikas ,,darbalapio vykd. laikas*).

Esybé ,Paraiskos eilute® gali susidéti i§ daug prekiy. Kiekvienai esybei
,Paraiskos eiluté* nurodytas perkamas prekes kiekis kuris tai pat gali susidéti i§
daug ,,prekeés kiekis®.
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e Esybeje ,,Prekes kiekis® yra informacija konkre¢iam padaliniui ar dukteriniai

jmonei perkamas kiekis.

e Esybeé ,,Prekés kiekis® prekés pirkimo kiekis iSreikStas per vietg ir duktering

imong. Esybé Prekés kiekis gali turéti daug viety ir daug dukteriniy jmoniy.

e Esybeje ,,Vieta® yra informacija apie jmonés padalinius.
e Esybéje ,,Jmoné* yra informacija apie jmonés dukterines jmones.

F'lrlfce;as - Turi Prekés knygos jrasas
-Mr g .= atiribufes
-Pav adinimas Preké _Efgémﬁ
-Duktering imoné attributes 'R :; istsm il

-INr. T i
z -Iraso tipas
: 'i 3{3232 5 Susideda > | “&inio N
g £10= Frekes < Susideda  |-Baz. mat vnt 1 0.* -fire?ga;i:ms
e * -Blokuota il
-Kamienines prekes Nr. | 0. T |prekes kategorijos kodas “Kiekis .
-Susietos prekes Mr. _Prekés segmentas ; ;Ia?g:}.r{i] n_snaurkgiisa
Atsargy nustatymas 1 _

s | o+ Turi A [
-Catbalapio vy kd. laikas & priboja e ek darbalans dini 1
-Darbalapio skaif. paleistas 1 0.* gE e R0 Devaciimas Tiekéjas
Sito di -Mr - M:‘-‘.‘:.'.':.;-:'sa

AL o -Pavadinimas L
attributes -4 Skaifiuoja -Apragas _T uﬁa n:mak:
-Cata 1 0._* -\ artotojas = HeKmo 1aIkas
-Workday -Vietos kodas Priklauso B
-Segmento filtras
-Kategorijy fitras x g
Vieta jmoné -Skaitiavimo periodas men. 10 PRt AR STeL
attributes affributes -P'%Fil:l ding uz duotis st
e i o -LE ducties vy kdy mas :'l;‘:ii'_.' e
-pavadinimas -?_a"».radinimas 0.* \F saky mo data
1 i o -Prekes Nr
. ] Aprivoja A -Segmentas
IEreikita A Ereikita A 1 :gajg";:trai|ﬁep}::ke
* " -Aprasas
0. 0. Vartotojy nustatym as M gt. vnt. kodas
Prekes kiekis atfributes -Yietos kodas
e -Dirbti su darbalapiais -Kiekis
-Darbalapio ablono pav. -LF sakomas kiekis Lytagroje
-Zmn. pak pav -LE sakomas kiekis UAB
-Prekés Nr. -Likes kiekis
-Kita -Pard kiekis per laikot.
-Vietos kodas : -Vieneto savikaina
- sakomas kiskis 4 Sl Gl -Min. pirkimo kaina
-Likes kiekis -Tiekeéjo Mr.
-Par. kiekis laikot. 0.* 1 -Tiekejo pavadinimas
-Pask. perdavimo kiekis -Savikainos suma
-Pask perdavimo data -Prekés pristat_y mo trukmea
-Pirkimp kartai per laikot. -Bnamas poreikis
-Cukt. jmoniu fikras -Kritinis likutis
-Skaitiavimoe periodas

32. pav. Atsargy valdymo sistemos esybiy modelis

Toliau pateikiamas esybiy tarpusavio sarysSiy paaiskinima.
Periodiniy uzduoc¢iy vykdymo vartotojas, kas minuté kreipiasi j esybe ,,Atsargy nustatymas* ir
pasiziiri ar dar ne laikas paleisti periodiniy paraisky darbalapio uzduotj, jei laikas tai ji bus

paleidziama.
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e V¢liau 18 esybés ,,Paraisky darbalapio pavadinimas‘ nusiskaitom pirma sukurtg periodinj
darbalapj ir jame nurodytus nustatymus.
e Tenkinanciuose prekése pradedame vykdyti skaic¢iavimus:

o Uzsakomy prekiy skai¢iavimas

E = Esamas prekes likutis (visi atviri jrasai i§ esybes “Prekés knygos jrasas* kur susumuojami
likusj kiekj ,,Likes kiekis*).

P — prekeés pristatymo laikas dienomis 18 pasirinkto Tiekejo (Esybé ,,Tiekéjas “ laukas ,, Tiekimo
laikas ).

D - darbo dieny skai¢ius uzsiduotam analizés laikotarpyje, i$ esybés ,,Darbo dienos “

PK — parduotas prekes kiekis per laikotarpy (esybe¢je ,,Prekés knygos jrasas isfiltruojam per
metus jvyke pardavimai (laukas ,,/raso tipas “ turi buti ,,pardavimas®)).

PIK - pirkimo karty skaiius uzsiduotam laikotarpiui (esybéje ,,Prekés knygos jrasas*
i$filtruojam per metus jvykusius pirkimus (laukas ,/raso tipas“ turi biti ,pirkimas*)). Tam kad biity
skaiCiuojama seniai pirkty prekiy poreikis, kai buves pirkimy skai¢ius per laikotarp; lygus nuliui,
skai¢iavime priimam kad pirkimy skaiCius per laikotarpj lygus 1.

Paleidus funkcijg uZsiduodame laikotarpj nuo datos iki datos, pavyzdziui: trijy ménesiy
15.04.01..15.06.30. Kiekvienai prekei skai¢iuojama: zitréti 3.3.2 punkte.
Visg $ig informacijg jraSoma ] esybe ,,Paraiskos eiluté” o suskaiCiuotus kiekius pagal padaliniy
apyvartumo koeficientus jraSom j esybe ,,Prekeés kiekis “.
Véliau pabaigus §] procesg nusiskaitom kitg periodinj darbalapj ir atlieckam prie$ tai apraSytus
veiksmus ir taip skaitom visus darbalapius esancius esybé¢je ,,ParaiSky darbalapio pavadinimas* kur
yra pozymis ,,Periodiné uzduotis ““, bei atlieckam skai¢iavimus.

4.4. Sistemos projektas

Siame skyriuje pateikiama sistema realizuojanti klasiy diagrama, kiekvienam panaudojimo
atvejui sukurta seky diagramos, sistemos realizavimo schema.
Sistemos realizacijos vykdymui sukurti Sie valdikliai:
e darbalapiy valdiklis (Calc Req Wksh Inv Restock), ¢ia realizuotas periodiniy
darbalapiy kirimo kodas;
e Segmenty valdiklis (Susegmentuoti prekes), ¢ia realizuotas segmenty priskyrimo
kodas.
Langai, per kuriuos galima pasiekti valdiklius, bus Sie:
e Darbuotojo langas (Meniu sandéliams);
e Administratoriaus langas (Main menu).
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«boundarys D wcontrols
Meniu sandéliams Calc Req Wksh Inv Restock Z
T
[
«boundarys D acontrole
Main Menu Susegmentuoti prekes
[
i [ E
wcontrob «Entys - ﬁ
NAV DB o _— U
Prekes knygos jrasas
«Entitys @ | Aeribos «Entitys Y 0.*
Atsargu nustatymas 1 0.* |Paraisky darbalapio pavadinimas 4 Turit
1 1 Y 0:* 0.* «Entity»
«Entitys f Skaitiuoja Pirkéjas
Paraizkos eiluté Priklauso I priboja
1 Tiiri
; 1 0.t uriz
Susideda : xEntitys L .
o.. Darbo dienos Susidedal
xEntitys m e 1
_ | Prekés kiekis [ | .
Ereiks 2% - 'ﬁ Susi:tli:l;:w:ekes fi}
lEreiksta |, Vartotojy nustatymas P
1Ereikstal .
«Entitys a : 0.
. sEnttys 7 Susideda 2
ol Tiekéjas : 1
: 5 1 «Entitys
“Ef?gttin o Turi Preké
1 il
«Entitys &) «Entitys =y : ;
= ] ol RO : o I «Entitys (o | B xEntitys )
A Loy il Pirkimy SF antrasté Pirkimy SF eiluté

33. pav. Sistema realizuojanti klasiy diagrama

Toliau pateikiamos seky diagramos kiekvienam panaudojimo atvejui:
1 seky diagrama ,,dirbti su periodiniais darbalapiais‘ ir jos operacijy paaiSkinimas 11 lentel¢je,
lenteléje pateikiami trys stulpeliai: ,,Eil. numeris®, ,,Operacijos pav.*, ,,PaaiSkinimas®,

11. aiSkinamoji seky diagramos ,,dirbti su periodiniais darbalapiais“ lentelé

Eil. numeris | Operacijos pav. Paaiskinimas

1 login Darbuotojo prisiregistravimas prie sistemos
2 openres Atidaromi periodiniai darbalapiai

3 edit quantity ord Keisti uzsakomus kiekius darbalapyje

4 write quantity ord | IraSyti uzsakomus kiekius darbalapyje

5 edit quantity purch | Keisti pirkimy kiekius darbalapyje

6 write _quantity purch | [raSyti pirkimy kiekius darbalapyje

7 edit supplier Keisti tiekéjus darbalapyje

8 write_supplier IraSyti tiekéjus darbalapyje

9 move stock Perkelti uZsakomas prekes | naujg darbalapj
10 move stock lines Perkelti paZzymétas prekiy eilutes | naujg darbalapj




acontrols acontrol»

6 ] 2 <Entitys -
: Calc Req Wksh Inv Restock : NAV DB i

: Parai3kos eiluté

: Asorti to for i ybinil 2 zboundarys
: Meniu sandéliams

| 1: loging) : :

2: openres()

T

|
| |
o L |
|

I
I
3: edit_quantity_ord() :
I

4: write_ quantity_ord{)
T Wite_guantity_purchi)

5: edit_quantity_purch {)

&: write_supplier()

=
=
7- edit_supplier()
9: move_stock() =

N

L_J
10 move_stock_lines() <

34. pav. Seky diagrama ,,dirbti su periodiniais darbalapiais‘
12 lenteléje pateikti trys stulpeliai:

e 1 — ame stulpelyje ,Lentelés pav.” , pateikta informacija kokias lenteles naudoja
panaudojimo atvejis ,,dirbti su periodiniais darbalapiais®;

e 2 — ame stulpelyje ,Stulpelis®, pateikti lenteliy stulpeliai kuriuos naudoja
panaudojimo atvejis ,,dirbti su periodiniais darbalapiais*;

e 3 — ame stulpelyje ,,Funkcija“ pateikiamas kiekvienam lentelés stulpeliui reikalingos
teises.

12. lentelé ,,dirbti su periodiniais darbalapiais*

Lentelés pav. Stulpelis Funkcija

ParaiSkos eilute Nr. Skaityti
Pazyméta Redaguoti
UZsakymo data Skaityti
Tipas Skaityti
Prekés Nr. Skaityti
Segmentas Skaityti
Kamieniné preke Skaityti
Susieta preke Skaityti
Aprasas Skaityti
Mat. Vnt. kodas Skaityti
Vietos kodas Skaityti
Kiekis Redaguoti
UzZsakomas kiekis Lytagroje Redaguoti
Uzsakomas kiekis UAB Redaguoti
Likes kiekis Skaityti
Pard. kiekis per laikot. Skaityti
Vieneto savikaina Redaguoti
Min. pirkimo kaina Skaityti
Tiekéjo Nr. Skaityti
Tiekéjo pavadinimas Skaityti
Savikainos suma Skaityti
Prekeés pristatymo trukmé Skaityti
Einamas poreikis Skaityti
Kritinis likutis Skaityti
Skai€iavimo periodas Skaityti

2 seky diagrama ,,formuoti pirkimo uzsakymus* ir jos operacijy paaiSkinimas 13 lenteléje,
lenteléje pateikiami trys stulpeliai: ,,Eil. numeris®, ,,Operacijos pav.*, ,,PaaiSkinimas®.

53



13. aiSkinamoji seky diagramos ,,formuoti pirkimo uzZsakymus* lentelé

Eil. Numeris

Operacijos pav.

Paaiskinimas

login

Darbuotojo prisiregistravimas prie sistemos

openres

Atidaromi periodiniai darbalapiai

creat_invoice

SF suktirimas

cr inv_heading

Naujos pirkimy SF antrastés sukiirimas

N[ W[

move rs_line

Eilu¢iy perkélimas i§ darbalapio j SF antraste

| : Asorti

fori

aboundarys

%|‘

: Meniu sandéliams ‘

acontroly [ ] ‘ ‘

: Calc Req Wksh Inv Restock in

econtrolz
:NAV DB
T

aEntitys ¢
: Pirkimy SF antra3té

El |

C"

aEntitys

: Pirkimy SF eiluté

1: Ingin() =

o | —

2: ppenres()

3 creat_invoice()

|
-

4: cr_inv_heading()

u
5: move_re_line()o

|
|
|
|
|

-

35. pav. Seky diagrama ,,formuoti pirkimo uzsakymus*
14 lenteléje pateikti trys stulpeliai:

panaudojimo atvejis ,,formuoti pirkimo uzsakymus*;

e 2 — ame stulpelyje

»Stulpelis®,

panaudojimo atvejis ,,formuoti pirkimo uzsakymus*;
e 3 — ame stulpelyje ,,Funkcija“ pateikiamas kiekvienam lentelés stulpeliui reikalingos
teises.

14. lentelé ,,formuoti pirkimo uZsakymus*

i |

ame stulpelyje ,,Lentelés pav.” , pateikta informacija kokias lenteles naudoja

pateikti lenteliy stulpeliai kuriuos naudoja

Lentelés pav. Stulpelis Funkcija

ParaiSkos eilute Nr. Sistemos skaitomas
Pazyméta Sistemos skaitomas
UZsakymo data Sistemos skaitomas
Tipas Sistemos skaitomas
Prekés Nr. Sistemos skaitomas
Segmentas Sistemos skaitomas

Kamieniné prekeé

Sistemos skaitomas

Susieta preke

Sistemos skaitomas

ApraSas

Sistemos skaitomas

Mat. Vnt. kodas

Sistemos skaitomas

Vietos kodas

Sistemos skaitomas

Kiekis Sistemos skaitomas
Uzsakomas kiekis Lytagroje Sistemos skaitomas
Uzsakomas kiekis UAB Sistemos skaitomas
Likes kiekis Sistemos skaitomas

Pard. kiekis per laikot.

Sistemos skaitomas

Vieneto savikaina

Sistemos skaitomas

Min. pirkimo kaina

Sistemos skaitomas

Tiekéjo Nr.

Sistemos skaitomas

Tiekéjo pavadinimas

Sistemos skaitomas

Savikainos suma

Sistemos skaitomas

Prekeés pristatymo trukme

Sistemos skaitomas

Einamas poreikis

Sistemos skaitomas

Kritinis likutis

Sistemos skaitomas

Skai¢iavimo periodas

Sistemos skaitomas
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Prekeés kiekis Darbalapio Sablono pav. Sistemos skaitomas
Zrn.pak.pav Sistemos skaitomas
Prekés Nr. Sistemos skaitomas
Kita Sistemos skaitomas
Vietos kodas Sistemos skaitomas
UZsakomas kiekis Sistemos skaitomas
Likes kiekis Sistemos skaitomas
Par. Kiekis laikot. Sistemos skaitomas
Pask. perdavimo kiekis Sistemos skaitomas
Pask. perdavimo data Sistemos skaitomas
Pirkimo kartai per laikot. Sistemos skaitomas
Dukt. Imoniy filtras Sistemos skaitomas

Pirkimy SF antrasté Sistemos redaguojama visa lentelé

Pirkimy SF eiluté Sistemos redaguojama visa lentelé

3 seky diagrama ,,formuoti perdavimus* ir jos operacijy paaisSkinimas 15 lentel¢je, lentel¢je
pateikiami trys stulpeliai: ,,Eil. numeris®, ,,Operacijos pav.*, ,,PaaiSkinimas*®.

15. aiSkinamoji seku diagramos ,,formuoti perdavimus® lentelé

Eil. Numeris | Operacijos pav. PaaiSkinimas

1 login Darbuotojo prisiregistravimas prie sistemos

2 openres Atidaromi periodiniai darbalapiai

3 creat trans Perdavimo sukiirimas

4 cr tr heading Naujos perdavimo antrastés sukiirimas

5 move rs _line Eilu¢iy perkélimas i§ darbalapio j perdavimo antraSte

«Entitys I |
: Perdavimy eiluté —

| : Asortimento formavimo vadybininkas 2 | sboundarys acontrols ,;:3 acontrols I’ aEntitys IS |
T : Meniu sandéliams : Calc Req Wksh Inv Restock :NAV DB : Perdavimy antradté
T T T

: 1: login{) | | |

a 2 openres() o |

|
|
3 creat_trans() | |
|
I

|
i
w e i
4 cr_tr_heading() :
1
5 move_rs_line() ) :
B Ok ’u
8: Ok S TuppEeT TesflTeT TeE wom Tem ‘
9: Ok = - — — — — — — e - — — — — — - L ‘
|
|
i
i
|
|
i
i

36. pav. Seky diagrama ,,formuoti perdavimus*
16 lentel¢je pateikti trys stulpeliai:

e 1 — ame stulpelyje ,Lentelés pav.” , pateikta informacija kokias lenteles naudoja
panaudojimo atvejis ,,formuoti perdavimus*;

e 2 — ame stulpelyje ,Stulpelis®, pateikti lenteliy stulpeliai kuriuos naudoja
panaudojimo atvejis ,,formuoti perdavimus®;

e 3 — ame stulpelyje ,,Funkcija“ pateikiamas kiekvienam lentelés stulpeliui reikalingos
te1seés.

16. lentelé ,,formuoti perdavimus“

Lentelés pav. Stulpelis Funkcija

ParaiSkos eilute Nr. Sistemos skaitomas
Pazyméta Sistemos skaitomas
UZsakymo data Sistemos skaitomas
Tipas Sistemos skaitomas
Prekés Nr. Sistemos skaitomas
Segmentas Sistemos skaitomas
Kamieniné preke Sistemos skaitomas
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Susieta preke

Sistemos skaitomas

ApraSas

Sistemos skaitomas

Mat. Vnt. kodas

Sistemos skaitomas

Vietos kodas

Sistemos skaitomas

Kiekis Sistemos skaitomas
Uzsakomas kiekis Lytagroje Sistemos skaitomas
Uzsakomas kiekis UAB Sistemos skaitomas
Likes kiekis Sistemos skaitomas

Pard. kiekis per laikot.

Sistemos skaitomas

Vieneto savikaina

Sistemos skaitomas

Min. pirkimo kaina

Sistemos skaitomas

Tiekéjo Nr.

Sistemos skaitomas

Tiekéjo pavadinimas

Sistemos skaitomas

Savikainos suma

Sistemos skaitomas

Prekeés pristatymo trukmé

Sistemos skaitomas

Einamas poreikis

Sistemos skaitomas

Kritinis likutis

Sistemos skaitomas

Skaic¢iavimo periodas

Sistemos skaitomas

Prekés kiekis

Darbalapio Sablono pav.

Sistemos skaitomas

Zrn.pak.pav Sistemos skaitomas
Prekés Nr. Sistemos skaitomas
Kita Sistemos skaitomas

Vietos kodas

Sistemos skaitomas

Uzsakomas kiekis

Sistemos skaitomas

Likes kiekis

Sistemos skaitomas

Par. Kiekis laikot.

Sistemos skaitomas

Pask. perdavimo kiekis

Sistemos skaitomas

Pask. perdavimo data

Sistemos skaitomas

Pirkimo kartai per laikot.

Sistemos skaitomas

Dukt. Imoniy filtras

Sistemos skaitomas

Perdavimy antrasté

Sistemos redaguojama visa lentele

Perdavimy eiluté

Sistemos redaguojama visa lentelé

4 seky diagrama ,,gauti periodines ataskaitas apie nelikvidus® ir jos operacijy paaiskinimas 17
lenteléje, lenteléje pateikiami trys stulpeliai: ,,Eil. numeris®, ,,Operacijos pav.*, ,,PaaiSkinimas®.

17. aiSkinamoji seky diagramos ,,gauti periodines ataskaitas apie nelikvidus“ lentelé

Eil. Numeris | Operacijos pav. PaaiSkinimas

1 read s d Nuskaitomos prekes

2 open_inventory Atidaromos ir atrenkamos prekeés reikalingos ataskaitai
3 repot w Ataskaitos suformavimas

4 report s Ataskaitos atvaizdavimas
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econtrols -y =Entitys : Asortimento formavimo vadovas 5
: NAV DB j :Preké — T

: 1: read_s_d() !

2. open_inventory()

3 report_wi)

—

4: report_s()

37.I pav. Seky diagrama ,,gauti periodines ataskaitas apie nelikvidus*
18 lentel¢je pateikti trys stulpeliai:

e 1 — ame stulpelyje ,Lentelés pav.” , pateikta informacija kokias lenteles naudoja
panaudojimo atvejis ,,gauti periodines ataskaitas apie nelikvidus®;

e 2 — ame stulpelyje ,Stulpelis®, pateikti lenteliy stulpeliai kuriuos naudoja
panaudojimo atvejis ,,gauti periodines ataskaitas apie nelikvidus®;

e 3 — ame stulpelyje ,,Funkcija“ pateikiamas kiekvienam lentelés stulpeliui reikalingos
teiseés.

18. lentelé ,,gauti periodines ataskaitas apie nelikvidus*

Lentelés pav. Stulpelis Funkcija

Preke Nr. Skaityti
Aprasas Skaityti
Prekés segmentas Skaityti
Blokuota Skaityti
Baz. Mat. vnt Skaityti
Prekeés kategorija Skaityti

5 seky diagrama ,,ataskaita vadovams* ir jos operacijy paaiSkinimas 19 lentel¢je, lentel¢je
pateikiami trys stulpeliai: ,,Eil. numeris®, ,,Operacijos pav.*, ,,PaaiSkinimas*®.

19. aiSkinamoji seku diagramos ,,ataskaita vadovams* lentelé

Eil. Numeris | Operacijos pav. PaaiSkinimas

1 read s item Nuskaitomos prekes

2 open inventory Atidaromos ir atrenkamos prekeés reikalingos ataskaitai

3 item_min ISruSiuojamos prekés mazéjimo tvarka pagal savikainos
suma

4 repot w Ataskaitos suformavimas

5 report s Ataskaitos atvaizdavimas
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: NAV DB

L
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: Preke

i 1: read s_item{) :

2. open_inventory()

32 item_ming)

4: report._wi)

i Asortimento formavime vadovas 5
T

[

5 il rt )
. report_s
o (,'.
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38. pav. Seky diagrama ,,ataskaita vadovams*

20 lenteléje pateikti trys stulpeliai:

1 —

panaudojimo atvejis ,,ataskaita vadovams*;
pateikti lenteliy stulpeliai kuriuos naudoja
panaudojimo atvejis ,,ataskaita vadovams*;
e 3 — ame stulpelyje ,,Funkcija“ pateikiamas kiekvienam lentelés stulpeliui reikalingos
teises.

e 2 — ame stulpelyje

»tulpelis®,

20. lentelé ,,ataskaita vadovams*

ame stulpelyje ,,Lentelés pav.” , pateikta informacija kokias lenteles naudoja

Lentelés pav. Stulpelis Funkcija

Preke Nr. Skaityti
ApraSas Skaityti
Prekés segmentas Skaityti
Blokuota Skaityti
Baz. Mat. vnt Skaityti
Prekeés kategorija Skaityti

6 seky diagrama ,,susegmentuoti prekes* ir jos operacijy paaiskinimas 21 lenteléje, lenteléje
pateikiami trys stulpeliai: ,,Eil. numeris®, ,,Operacijos pav.*, ,,PaaiSkinimas*®.

21. aiSkinamoji seky diagramos ,,suse

mentuoti prekes* lentelé

Eil. Numeris

Operacijos pav.

Paaiskinimas

1

old del

Seny segmenty trynimas

2 old delete Seny segmenty iStrynimas 18 prekiy korteliy

3 period w IraSomas periodas kuriame bus atliekami skai¢iavimai

4 period w r IraSomas periodas kuriame bus atliekami skai¢iavimai |
darbalapius

5 period s GraZinamas skai¢iavimo periodas

6 cost_amount Bendra savikainos suma per nurodyta laikotarpj

7 cost amount i Surandama savikaina prekés bendra

8 cost amount i s Siun¢iama prekeés surasta savikaina (susumuota)

9 item bal ¢ Prekeés likutis skai¢iavimo dieng

10 item ¢ Prekeés likutis surandamas

11 item c s Grazinamas prekeés likutis

12 item bal ¢ min Prekeés likutis laikotarpio pradzioje

13 item ¢ min Prekeés likutis surandamas

14 item ¢ min s Grazinamas prekeés likutis esantis laikotarpio pradzioje
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15 amount_inventory Skai¢iuojama savikainos suma per nurodytg laikotarpj
parduoty prekiy
16 amount inventory bal | Surandamos savikainos prekiy
17 amount_inventory s Grazinamos suskaiciuotos prekiy savikainos
18 write s [raSomas naujas segmentas
acontroks @ acontrolk ,5 eEntitys F Y «Entitys <Entitys -
: Susegmentuoti prekes : NAV DB i : Prekés knygos jrasas — :Preke — : Parai&ky darbalapio pavadinimas —
: 1: old_del() i | | |
2: old_delgte() | |
3 period_wi) :4: period_w_r() = :
. sweasot L
6: cost_amount() 7: cost_amount_if) 4 T i
8] gost_amount_i__s{) i : :
T T Tswemmaco . [|T T T T 7 I I
10: item_c() i |
11: item_c_s() . | |
T R L ey D SR s s Ny (B L e G P Sy | |
12: item_bal_c_min{) 0 ]
13 tem_c_mind) | |
14: item_c_min_s() : :
P e e e R e ey e i o e S TR e S —] | |
15: amuont_inventory() : :
16: amuor‘.t_inver-lory_bal()E) : :
17: amuent_inveritdry_s() " | )
(- (T I | |
18: write_s() il |
- I
——— T p— | —— g ;
I I I
I I I

39. pav. Seky diagrama ,,susegmentuoti prekes*

22 lenteléje pateikti trys stulpeliai:

o | —

panaudojimo atvejis ,,susegmentuoti prekes*;

e 2 — ame stulpelyje

»tulpelis®,

panaudojimo atvejis ,,susegmentuoti prekes*;
e 3 — ame stulpelyje ,,Funkcija“ pateikiamas kiekvienam lentelés stulpeliui reikalingos

teiseés.

22. lentelé ,,Susegmentuoti prekes*

ame stulpelyje ,,Lentelés pav.” , pateikta informacija kokias lenteles naudoja

pateikti lenteliy stulpeliai kuriuos naudoja

Lentelés pav. Stulpelis Funkcija

ParaiSky darbalapio Skai€iavimo periodas mén. Skaityti

pavadinimas

Preké Segmentas Redaguoti

Prekés knygos jraSas IraSo nr. Skaityti
Prekés Nr. Skaityti
Registravimo data Skaityti
IraSo tipas Skaityti
Saltinio Nrr. Skaityti
Atvirasis Skaityti
Likes kiekis Skaityti
Kiekis Skaityti
Vieneto savikaina Skaityti
Pardavimo kaina Skaityti

7 seky diagrama ,.kurti periodinius darbalapius® ir jos operacijy paaisSkinimas 23 lenteléje,
lenteléje pateikiami trys stulpeliai: ,,Eil. numeris®, ,,Operacijos pav.*, ,,PaaiSkinimas‘.
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23. aiSkinamoji seky diagramos ,,kurti periodinius darbalapius“ lentelé

Eil. Numeris | Operacijos pav. Paaiskinimas
1 write d t IraSomas darbo pradzios laikas ir data
2 old delete IStrinama sena informacija
3 del line p IStrinama sena informacija i§ paraiSkos eiluciy
4 del line q IStrinama sena informacija 18 prekeés kiekio
5 read info Nuskaitoma informacija kuri reikalinga skai¢iavimams
6 calc Vykdomi skai¢iavimai
7 new w_inf IraSoma nauja informacija reikalinga periodiniams
darbalapiams
8 new w_inf i1 IraSoma nauja informacija reikalinga periodiniams
darbalapiams (detaliai pagal padalinius)
9 retur_inf Siunc¢iamas atsakymas apie sekmingg darbalapio
suformavimag
10 item w IraSoma j prekiy korteles prekés rekomendacija
11 retur_inf 1 k Siun¢iamas atsakymas apie s¢kmingg darbalapio
suformavimg (detaliai pagal padalinius)
12 retur_inf 1 Siun¢iamas atsakymas apie s€kmingg prekés korteléje
atnaujintg informacijg
13 close IraSoma pabaigos data ir laikas bei uzdaromas darbas
acontrole «Entityz - «Entitys Y <Entity= -~ sEntitys - sEntitys
:NAV DB : Paraisky darbalapio pavadinimas : Prekés knygos jradas : Paraiskos eiluté — : Prekés kiekis :Preké
: 1 write_d_t) : : : : :
2: old_deleteq) : : : :
3: del_line_p() ) i i H
4: del_line_q() : | i
e 5: read_infol) : = :
: 6: calc() :
: 7o new_w_inf() :
| 8 new_w_inf_i() i
: 9 return_infi{) T :
<K- - —-——-"—-"—"—"359 " —"———"==— —— - - - - - - = T |
) 10 item_w() i | 2
: 11: return_inf i k : : 'H
&= - - — - - - - — -+ - - —- —_ - T—T= - - — - — - - - - - — - - - - - - — -1
: 12: return_inf_i : : :
<--—-——--"""—"—"9735-"—"—— -~ == - — - e Y 17 T
13: close L ! i : i
e 28 __ N | : : |

1 —

40. pav. Seky diagrama ,,kurti periodinius darbalapius*
24 lenteléje pateikti trys stulpeliai:

panaudojimo atvejis ,.kurti periodinius darbalapius®;

e 2 — ame stulpelyje

»tulpelis®,

panaudojimo atvejis ,.kurti periodinius darbalapius®;
e 3 — ame stulpelyje ,,Funkcija“ pateikiamas kiekvienam lentelés stulpeliui reikalingos
teises.

24. lentelé ,,kurti periodinius darbalapius*

ame stulpelyje ,,Lentelés pav.” , pateikta informacija kokias lenteles naudoja

pateikti lenteliy stulpeliai kuriuos naudoja

Lentelés pav. Stulpelis Funkcija
Paraisky darbalapio Uzduoties vykdymas Sistemos redaguojamas
pavadinimas
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Prekés knygos jraSas

IraSo nr. Skaityti
Prekés Nr. Skaityti
Registravimo data Skaityti
IraSo tipas Skaityti
Saltinio Nrr. Skaityti
Atvirasis Skaityti
Likes kiekis Skaityti
Kiekis Skaityti
Vieneto savikaina Skaityti
Pardavimo kaina Skaityti

Paraiskos eiluté

Nr. Sistemos redaguojamas
Pazyméta Sistemos redaguojamas
Uzsakymo data Sistemos redaguojamas
Tipas Sistemos redaguojamas
Prekés Nr. Sistemos redaguojamas
Segmentas Sistemos redaguojamas

Kamieniné preke

Sistemos redaguojamas

Susieta preke

Sistemos redaguojamas

ApraSas

Sistemos redaguojamas

Mat. Vnt. kodas

Sistemos redaguojamas

Vietos kodas

Sistemos redaguojamas

Kiekis Sistemos redaguojamas
Uzsakomas kiekis Lytagroje Sistemos redaguojamas
Uzsakomas kiekis UAB Sistemos redaguojamas
Likes kiekis Sistemos redaguojamas

Pard. kiekis per laikot.

Sistemos redaguojamas

Vieneto savikaina

Sistemos redaguojamas

Min. pirkimo kaina

Sistemos redaguojamas

Tiekéjo Nr.

Sistemos redaguojamas

Tiekéjo pavadinimas

Sistemos redaguojamas

Savikainos suma

Sistemos redaguojamas

Prekés pristatymo trukme

Sistemos redaguojamas

Einamas poreikis

Sistemos redaguojamas

Kritinis likutis

Sistemos redaguojamas

Skai¢iavimo periodas

Sistemos redaguojamas

Prekeés kiekis Darbalapio Sablono pav. Sistemos redaguojamas
Zrn.pak.pav Sistemos redaguojamas
Prekés Nr. Sistemos redaguojamas
Kita Sistemos redaguojamas
Vietos kodas Sistemos redaguojamas
Uzsakomas kiekis Sistemos redaguojamas
Likes kiekis Sistemos redaguojamas
Par. Kiekis laikot. Sistemos redaguojamas
Pask. perdavimo kiekis Sistemos redaguojamas
Pask. perdavimo data Sistemos redaguojamas
Pirkimo kartai per laikot. Sistemos redaguojamas
Dukt. Imoniy filtras Sistemos redaguojamas
Preké I$n. Koeficent. Sistemos redaguojamas
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8 seky diagrama ,,nustatyti reikalingus parametrus dinaminiam atsargy valdymui® ir jos
operacijy paaiSkinimas 25 lentel¢je, lentel¢je pateikiami trys stulpeliai: ,,Eil. numeris®, ,,Operacijos
pav., ,PaaiSkinimas®.

25. aiSkinamoji seky diagramos ,,nustatyti reikalingus parametrus dinaminiam atsargy valdymui

lentelé

Eil. Numeris | Terminas PaaiSkinimas

1 login Prisijungiant tikrinama ar tai administratorius

2 o_interval LeidZia atidaryti intervalo langa

3 w_interval IraSomas naujas intervalas ir jis iSsaugojamas

4 o kat LeidZia atidaryti kategorijy langa

5 w_kat IraSoma naujas kategorijy filtras ir jis iSsaugojamas

6 0 seg LeidZia atidaryti segmenty langg

7 w_seg IraSoma naujas segmenty filtras ir jis iSsaugojamas

8 user o LeidZia atidaryti vartotojy nustatymy langa

9 user o w LeidZia koreguoti vartotojy nustatymus ir juos jraSo

10 inv_o LeidZia atidaryti atsargy nustatymy langa

11 nv.o w LeidZia koreguoti atsargy nustatymus ir juos jraso
\M?w‘ :g;:gdn:g:u " ‘ ‘ K;TS%; 8 ‘ ‘ : Paraizky darfar:t::i): pavadinimas & ‘ ‘ :vmm:iin lr:::mtymas e ‘ ‘ :Atsar;:r::l.;v;atymas -

T
17 loging) |

2: o_interval()

4: o_kat()

3 w_interval

B: o_seg()

L 50 w_kat()

& user_o

La 7o wi_sea()

10:

|
9 user_o_w |

inv_o

L
|

41. pav. Seky diagrama ,,nustatyti reikalingus parametrus dinaminiam atsargy valdymui‘

11: inv_o_w

L

26 lenteleje pateikti trys stulpeliai:

o | —

¥

ame stulpelyje ,,Lentelés pav.” , pateikta informacija kokias lenteles naudoja

panaudojimo atvejis ,,nustatyti reikalingus parametrus dinaminiam atsargy valdymui®;

e 2 — ame stulpelyje

»Stulpelis®,

pateikti lenteliy stulpeliai kuriuos naudoja

panaudojimo atvejis ,,nustatyti reikalingus parametrus dinaminiam atsargy valdymui®;
e 3 — ame stulpelyje ,,Funkcija® pateikiamas kiekvienam lentelés stulpeliui reikalingos

teiseés.

26. lentelé ,,nustatyti reikalin

sus parametrus dinaminiam atsar,

u valdymui*

Lentelés pav. Stulpelis Funkcija
Paraisky darbalapio Nr. Skaityti
pavadinimas Pavadinimas Redaguoti
ApraSas Redaguoti
Vartotojas Redaguoti
Vietos kodas Redaguoti
Segmento filtras Redaguoti
Kategorijy filtras Redaguoti
Skai€iavimo periodas mén. Redaguoti
Periodiné uzduotis Redaguoti
Uzduoties vykdymas Skaityti
Vartotojy nustatymas Dirbti su darbalapiais Redaguoti
Atsargy nustatymas Darbalapio vykd. laikas Redaguoti
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| Darbalapio skai¢. paleistas | Redaguoti

Toliau 42 paveikslélyje pateikiama sistemos realizavimo diagrama, kurioje atvaizduojama
sistemos architektira.

sdevices
Realiciniy DB serveris

SERVER WIN 2008 R2

adevicen MS SQL 2008 R2
Daruotojo PC -

xexecution environments

sartifacts [ et NAV DB serveris
Havision Klientas

wartifacts
Calc Req Wksh Inv Restock

wartifacts
Susegmentuoti prekes

42. pav. Atsargy valdymo IS realizavimo diagrama
4.5. IS projekto apibendrinimas

Reikalavimams perteikti yra sukurtas PA modelis. Juo siekiama, kad veiklos dalyviui biity kuo
paprasCiau perteikta sistemos elgsena. PA model] sudaro 9-ni PA atvejai, kurie aprasyti bei
kiekvienam PA atvejui sukurta veiklos diagrama bei seky diagramos. Véliau pagal veiklos diagramas
ir seky diagramas bus realizuojamas programos kodas.

Sukurtas esybiy modelis, pagal kurj projektavime bus sukurta DB schema, o sukiirus DB
schema bus papildyta lentelémis bei papildomais atributais AB ,,.Lytagra® duomeny bazé.

63



5. SPRENDIMO REALIZACIJA IR TESTAVIMAS

Sudarius dinaminio atsargy valdymo sprendimo specifikacijg ir projekta tikslinga patikrinti
realizacijos galimybes bei atlikti testavimg. Taigi, Siame skyriuje yra pateikiama:
e apraSyta vartotojo sgsaja,
e apraSytas detalia IS (Microsoft Dynamics NAV dinaminio atsargy valdymo
modulio) veikimas,
e testavimas ir testavimo rezultatai.

5.1. Sistemos vartotojo sasaja

Naudotojo sgsajos pakeitimai:
e Formoje 334 , Pirkimy ir mokétiny sumy meniu® jterpiama du nauji punktai:
o ,paraisky darbalapiai naujas‘;
o ,uzsakomos prekés pagal vietg®.

= Failas Redaguoti Rodymas Priemonés  Langai iin}rnas
XD EX L EREB N 00

= Didioji knyga

Pirkimai ir mokétinos sumos

= [lgalaikis turtas

= Pardavimai & Tiekéjai # Ataskaitos

= Yerslo rysiy vald, (CRM) . # Dokumentai

= Aptarnavimo vald. {CRM) ® Pirkimy Zurnalai

I Pirkimai ® Moke&jimu Zurnalai » [registruoti kvitai

= Atsargos # Mokejimai Tiekéjams # [registruotos SF

= Sandélio valdymas o » [registr. grazinimo vaztar.

= Gamyba # Paraigky darbalapiai » [registruotos grai. paz.

= Pajég. poreikio planavimas ® Pasidlymai

= [Etekliai ® Bendrigji uZsakymai # Reqistrai

= Darbai ® UEsakymai » Crientuotis

= Personalas ® Saskaitos - faktlros

= Darbo uzmokestis ® GGradinimo uZsakymai + Perioding veikla

= Komerdjos portalas ® Graginimo pazymos  Nustatymas

e i # Dokumenty apsikeitimas ® Paraigky darbalapiai naujas!

: i::;z + Muitinés apskaitos dokumentai # Uzsakomos prekes pagal viets
Zinynaz

43. pav. ,Pirkimy ir mokétiny sumy meniu“ forma

e Formoje 295 ,,Prsk.darbal.pavadinimai‘ jterpiami penki nauji punktai:
o ,segmento filtras* (nurodome kokiose segmentuose sistema vykdys
skai¢iavimus);
o ,kategorijy filtras* (nurodome kokioje prekés kategorijoje sistema
vykdys skai¢iavimus);
o ,skaifiavimo periodas mén.* (nurodome skaiciavimo periodg ménesiais);

64



speriodiné uzduotis*

darbalapis);

(nurodome ar tai

periodinio  skai¢iavimo

,uzduoties vykdymas* (jraSome kiek periodinis zurnalas buvo kuriamas).

Prik. darbal. pavadinimai El@
Skatavmo
periodas Perioding
Pavadinimas Aprasas |ser Segmento filiras Kategoriju filtras men. uzduotis Uzduoties vykdymas
b | MUMATYT REMGAV1
L
€ >
AtEaukt Zinynas
44. pav. ,Paraisky darbalapis pavadinimai“ forma
e Formoje 461 ,,atsargy nustatymas* jterpiami du nauji punktai:
o ,darbalapio vykd. Laikas* (darbalapiy periodinés uzduoties vykdymo
laiko pradzia);
o ,darbalapio skai¢. Paleistas“ (darbalapio periodinés uzduoties
aktyvavimo valdiklis).
Atsargy nustatymas =N Mo ==
Bendra | Blankai | Mumeravimas | Dokumentai | Automatinis paleidimas | Transportas | Vaftarasbiai | PraneSimai | L2B

Automat, skaidiavimo p...
Automat, sk, vartotojas |
Automat, sk, laikas . . . 21:18:00

Automat. registravimas .

Darbalapio skaic, vykdymas

Darbalapio vykd. laikas . .
Darbalapio skaif, paleistas [ |

Koreguoti savi... | *

Autom, pirkéjoftiekeéjo ...
Autom. keitimo vartot...

Autom, keitimo pradio. ..
Autom, keitimo pabaig...

automat, pakuodiy per... [ ]
Automat, pakuody var...
Automat, pakuodiy laikas
Paleisti pranedimus . . . [ ]
L2ZE paleidimo laikas . . .
L2B automatinis paleidi... [ ]
L2B vartotojo ID . |DATA

09:32:30

45. pav. ,,Atsargy nustatymas“ forma

Keisti pirkéju -

finvnas

e Nauja forma ,,prekés pirkimai pgl vietas®, joje bus Sie laukai:

O

O O O O O

wZrn.pak.pav* (sgsaja su paraiSkos darbalapiu);
»prekes Nr.“ (prekés numeris);
»pavadinimas® (prekés pavadinimas);
,»vietos kodas* (padalinio kodas kuriam perkama preke);
,uzsakomas kiekis* (padaliniui perkamas prekeés kiekis);
»likes kiekis* (padalinyje likes prekeés kiekis);
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4

o ,pard.kiekis laikot.“ (padalinyje parduotas prekés kiekis per skai¢iuojama
laikotarpj);
Prekes pirkimai pgl vieta E=n BeR <
.. UZsakomas Pard. kickis
Zrn. pak. pav. PrekésMNr. Pavadinimas  Vietos kodas kickis Likes kiekis  laikot.
+ ~
w
finynas

46. pav. ,,Prekés pirkimai pagal vietas” forma

e Nauja forma ,,Paraiskos darbalapis®, joje bus Sie laukai:

O

O O O O O O O O

o O

O O O O

O OO OO OO OO OO O0oOO0

spazymeéta® (prekiy atzyméjimui, kurias norésime persikelti j tarpinj
darbalapj);

,uzsakymo data“ (kada suformuotas darbalapis);

Htipas‘ (visada bus nurodyta, kad tai ,,preke*);

,hr.“ (prekés numeris);

»segmentas® (prekés segmentas);

»aprasas® (prekés apraSas);

,mat.vnt.kodas* (mato vieneto kodas);

,kiekis* (sitilomas bendras prekiy pirkimo kiekis);

,uzsakomas kiekis Lytagroje (AB ,Lytagra® prekiy pirkimo kiekis,
pagal padalinius);

,uzsakomas kiekis UAB* (dukteriniy jmoniy prekiy pirkimo kiekis, pagal
imong);

,likes kiekis* (likes prekiy kiekis pagal padalinius ir dukterines jmones);
»pard.kiekis per laikot.” (bendras prekiy pardavimo kiekis per
skai¢iuojama laikotarpj);

,valiutos kodas* (valiuta kuria prekés yra perkamos);

,vieneto savikaina® (prekés savikaina vietine valiuta);

,min. pirkimo savikaina®“ (prekés minimali pirkimo savikaina vietine
valiuta);

Htiekéjo Nr.“ (paskutinés prekés pirkimo tiekéjo numeris);

,»tiekéjo pavadinimas* (paskutinés prekés pirkimo tiekéjo pavadinimas);
»savikainos suma‘ (prekés savikainos suma vietine valiuta);

Hlikutis (einam.)* (likutis kuris jau yra kelyje, ty iSkeltas j kitg
darbalapj);

,prekés pristatymo trukmeé* (prekes pristatymas dienomis);

,einamas poreikis* (prekés einamas poreikis);

Hkritinis likutis® (prekés kritinis likutis);

»galutinis kritinis likutis® (prekés galutinis kritinis likutis);

,ankstesné pirkimo data (ankstesné prekés pirkimo data);

wankstesnio pirkimo kiekis* (ankstesnis prekés pirkimo kiekis);

,»pirkimo kaina ankstesné* (prekés pirkimo kaina ankstesné);

,»pirkimo kaina dabartiné* (prekés pirkimo kaina dabartine);

,pardavimo kaina ankstesné* (prekés pardavimo kaina ankstesn¢);
,pardavimo kaina dabartiné** (prekés pardavimo kaina dabarting);
nantkainis(be PVM) % (prekés antkainis be PVM procentais);
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(@)
(@)
(@)

,bendras pirkimo kiekis“ (galutinis prekés pirkimo kiekis);
,pirkimo suma,Viet val* (prekés pirkimo suma vietiné valiuta);
»skai¢iavimo periodas® (prekés skai¢iuojamas periodas)
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47. pav. ,Paraiskos darbalapis“ forma
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5.2. Detalus IS uzdavinio apraSymas

Uzdavinio konstrukcijoje numatyta paraiSky darbalapiai Pirkimai 2Paraisky darbalapiai
naujas, kurie, pagal atitinkamas prekiy kategorijas ir prekiy segmentus kiekvieng naktj
perskaic¢iuojami. Jie pazyméti kaip Periodiné uzduotis.

Darbalapiai yra atskiry darbuotojy uzsakomy prekiy darbalapiai. Numatyta, kad padaliniy
vadybininkai pasiZymés reikalingas uZsakyti prekes ir jas iSsikels | savo asmeninius paraisky
darbalapius.

Iskélimo funkcija suskai¢uoja papildomus skaiCiuotinus dydzius (Ankstesnio pirkimo data,
ankstesnio pirkimo kiekis, pardavimai per paskutinius 12 mén, pirkimo kaina ankstesné, pardavimo
kaina ankstesné, likutis centriniame sandélyje., likutis filialuose ir PC), reikalingus ataskaitai Kainy
palyginimo lentelé.

Darbalapio skaiciavimo parametrai

Vietos kodas — vietos kodas jkeliamas j darbalapio eilutes, ] §] vietos kodg bus uzsakomos
suskaic¢iuotos prekes.

Segmento filtras — filtras pagal kurj atrenkamos atitinkamy segmenty prekés darbalapio
skai¢iavimui.

Kategorijy filtras — filtras pagal kurj atrenkama atitinkamy kategorijy prekés darbalapio
skai¢iavimui.

Skaiciavimo periodas — skaiiavimams imamas periodas nuo S$ios dienos atémus meénesiy
skaiCiy, kuris nurodytas laukelyje atgal. Jeigu jis nenurodytas, tai imamas pagal nutyléjima 12
meénesiy laikotarpis atgal nuo Sios datos atgal.

Periodiné uzduotis — jeigu pazyméta, tai Sis darbalapis bus periodiskai perskai¢iuojamas
periodinés uzduoties pagalba nakties metu.

Prekybos centras — (Numatyta, kad prekybos centrams (S25, F030, F041, F091, F092, F110,
F140, F160) bity skaiCiuojami atskiri paraiSky darbalapiai) jeigu pazyméta varnelé, tai yra
skai¢iuojamos tik tos prekés, kurios buvo pirktos tiesiogiai 1§ Tiekéjy j atitinkamag prekybos centrg
pagal darbalapio vietos koda.

Uzduoties vykdymas — laukelis, kuriame pateikiama informacija apie uzduoties vykdymo laika
(46 pav.).

Prik. darbal. pavadinimai =
Skaidiavimo
periodas PeriodinefPrekybos
Pavadinimas Apradas User Vietos kodas Segmento filtras Kategoriju filras mén. uzduotis fcentras  Uzduoties vykdymas
[A0sREMEA] Periodinio skai€, darbalapis 509 AlBAIBE|CA|CB 509 13 L Start->»16,11.28 08:58:00,.09:02: 18 A
O07REMGAV Periodinio skait. darbalapis 511 AlBAJBE|CA|CB 511 12 Start->15.02.07 05:59:31..06:11: 34
OOBREMGAV Periodinio skaic, darbalapis 513 AlBAJBBICA|CB 513 12 Start-»15.02.07 06:11:34..06:18:50 w
I Gerai _| AtSaukt Zinynas

48. pav. Uzduoties vykdymas

Darbalapio laukai

Susietos prekés - jeigu laukelyje yra reikSme ,, KAMIENINE “, tai reiSkia Sita preké turi susiety
su ja prekiy, kurias galime matyti paspaude deSinéje Soning rodykle. Jeigu laukelis tuscias, tai Sita
prekeé neturi susiety prekiy.

Skaiciavimo periodas — laukelis, kuris uzpildomas kiekvienos prekés eilutéje. Cia galime
pasitikrinti koks laikotarpis buvo paimtas prekes pirkimo ir pardavimo parametrams skaiciuoti.

Uzsakomas kiekis - tai yra sumavimo laukelis, kurio susumuota reikSmé lygi darbalapio
laukeliui.

Kiekis. Jeigu laukelio UZsakomas kiekis deSin¢je puséje paspausime rodykle, tai atsidariusiame
lange matysime kokie yra suskaiCiuoti prekeés uZsakomi kiekiai, like kiekiai, parduoti kiekiai per
skai¢iuojama laikotarpi, paskutinj kartq perduoti, paskutinio perdavimo data pagal padalinius.

Vieneto savikaina - paskutinio pirkimo vieneto savikaina. Jeigu skaiCiuojama preké yra
kamieniné ir turi apraSytas susietas prekes, tai surandama visy susiety prekiy paskutinis pirkimas.
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Paskutinio pirkimo prekés kodas ir tiekéjo kodas paimami j darbalapj kaip kodai sekanciam
numatytam pirkimui.

Minimali savikaina — minimali pirkimo savikaina per skaiCiavimo laikotarpj. Jeigu paspausime
klaviSus Ctrl+Z, tai atsidarys langas Prekés pirkimai, kuriame iSves dvideSimt paskutiniy Sios prekés
pirkimy. (47 pav.).

Kiekis
s pirk,  paraigk, Valiutos Tiesiog, vnt, Vieneto Min. pirkimo
k darbalapi... kodas savik. savikaina savikaina T
30,00 43.00 540.00 414.00 395.00 &~
12,50 ZA.00 5A5.00 4139997 395,00
Prekes pirkimai =N E=8 =
Registr... Irafo  Vietos Vigneto
tipas kodas Kiekis savikaina Tieké&jo MNr.  Pavadinimas
5 Pirkimas 509 2479 425 5272312.., CELSA "HUTA OSTROWIEC™SP.Z00 »
16-02-24 Pirkimas 509 19.37 410 5272312... CELSA "HUTA OSTROWIEC™ SP.Z00
16-03-29 Pirkimas 509 24,243 395 5272312... CELSA "HUTA QSTROWIEC™ SP.Z00
16-04-08 Pirkimas 509 4.039 410 5272312... CELSA HUTA OSTROWIEC™ SP.Z00
16-04-11 Pirkimas 509 5.03 395 5272312... CELSA "HUTA QSTROWIEC™ SP.Z00
16-06-07 Pirkimas 509 3.17 459 6490001... CMC POLAND 5P.Z0.0.
16-06-14 Pirkimas 509 2.478 495 6310015... FERROSTAL LABEDY 5P.Z.0.0.
16-07-19 Pirkimas 509 13.258 445 5310015... FERROSTAL LABEDY 5P.Z.0.0.
16-08-10 Pirkimas 509 23.319 425 5272312... CELSA "HUTA QOSTROWIEC™ 5P.Z00
16-08-12 Pirkimas 509 1.346 445 6310015,.. FERROSTAL LABEDY SP.Z.0.0.
16-09-13 Pirkimas 509 16,12 419 5272312... CELSA "HUTA OSTROWIEC™ SP.Z00
16-09-15 Pirkimas 509 20,218 419 5272312... CELSA "HUTA OSTROWIECT® SP.Z00
16-10-12 Pirkimas 509 13.25 414 5272312... CELSA "HUTA OSTROWIEC® SP.Z00
16-10-17 Pirkimas 509 2,966 414 5272312... CELSA "HUTA OSTROWIEC™SP.Z00 W
< >

Gerai

49. pav. Minimali savikaina

Pristatymo trukmé - jeigu pasirinkto tiekéjo kortel¢je yra apraSytas pristatymo terminas
dienomis, tai jis paimamas 1§ tiekéjo kortelés Jeigu tiekéjo kortel¢je Sis terminas neapraSytas, tai
skai¢iavimuose pagal nutyl¢jimg paimama terminas 30 dieny.

Informaciniai suskai¢iuoty parametry laukai ,, Einamas poreikis “, ,, Kritinis likutis “, jeigu biity
norima pasitikrinti skai¢iavimus.

Susiety prekiy perZiiira ir koregavimas (paspausti laukelio Soning rodykle) (48 pav.).

Susietos prekes o[ e
Kamienines Susietos prekes
prekés MNr. Nr. Susietos prekés pavadinimas
070101005 070101001 APVALUS 10 (le}C[JA) B

070101005 070101011 APVALUS 10 MM PL A2405 6M
3 070101005 TEOBGEEND 4| vIELA 10 RITIN.({LYGINIMAS)

50. pav. Susiety prekiy perzitira
Darbalapio uzsakomy kiekiy perzZiiira ir koregavimas (paspausti laukelio Sonine rodykle)(49

pav.).
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Prekes kiekis [ |- B[]

Pask. Pask.
Vietos U#sakomas Pard. kiekis perdavimo perdavimo
Kita kodas  Pavadinimas kigkis Likes kigkis laikot. kiekis data
FO10 Akmenés Ventos filialas 5 0.865 39.10 0.496 10-08-11 ]
FO20 Baisogalos filizlas 0.12 0.18 0,20  11-08-03
FO30 Gargdy parduotuve 0.075 0.86 0.19  08-09-29
FO41 Jurbarko Parductuve 0.256 0.33 0.62  15-06-25
FO50 kelmes filialas 0.084 1.21 0.53 10-07-27
FO70 Utenos filialas 1 0.614 5.19 0.97 16-11-24
FO80 Kretingos filialas 1,209 0.65 0.20 11-06-30
F110 Pakruojo Parduotuve 0.512 0.a2 0.15 10-09-25
Fi21 Pasvalio filialo parductuvé 0.11 3.19 0,12 11-08-11
F131 Plungés filialo parductuve 1 0.755 5.73 2,02 16-09-23
F140 Radviligkio Parduotuve 0,582 1.95 0.57 11-07-27
F150 Rokigkio filialas 0.379 1.08 0.49 16-08-18
F180 éakiL! Parduotuve 0.407 0.35 0.30 11-06-18
F170 éiau“u filialas 1 0.982 9.99 1.58 15-08-13
F180 Taurages filialas 1.203 3.03 1.33 16-10-11
F200 Ukmerges filialas 2 0TS 11.57 0.94 10-07-28
F210 AnykEdiu parduotuve 0.14 0,10  10-11-18
F220 Marijampolés Filialas i 1.437 8.42 2.00 16-10-26
F230 Alytaus Filialas 2 1.817 13.96 2.00 16-11-07
4 509 Sandélis Mr.9 : 45,296 25,09 -0.10 10-11-18

W

Gerai

51. pav. Prekés uzsakomas kiekis

Prekés pirkimy perziira - jeigu paspausime klavisus Ctrl+Z, tai atsidarys langas Prekés
pirkimai, kuriame i§ves dvideSimt paskutiniy Sios prekés pirkimy. (50 pav.).

Kiekiz
zpirk., paraigk. Valiutos Tiesiog. vnt. Viensto Min. pirkimo
k darbalapi... kodas  savik. savikaina savikaina T
30,00 43,00 540.00 414,00 395,00 A
12,580 JE.00 S55.00 413.9997F 395.00
Prekés pirkimai =0 e
Registr... IraSo  Vietos Vieneto
data tipas kodas Kiekis savikaina Tiekéjo Mr.  Pavadinimas
3 Pirkimas 509 2,479 425 5272312... CELSA "HUTA QSTROWIEC™SP.Z00 A
16-02-24 Pirkimaz 509 19,37 410 5272312... CELSA "HUTA OSTROWIEC™ SP.Z00
16-03-29 Pirkimaz 509 24,248 395 5272312... CELSA "HUTA OSTROWIEC™ SP.Z00
16-04-08 Pirkimaz 509 4.039 410 5272312... CELSA "HUTA OSTROWIEC™ SP.Z00
16-04-11 Pirkimaz 509 6.03 395 5272312... CELSA "HUTA QSTROWIEC™ SP.Z00
16-06-07 Pirkimaz 509 3.17 459 £490001.,. CMC POLAND 5P.Z0.0.
16-06-14 Pirkimaz 509 2,478 495 ©£310015... FERROSTAL LABEDY 5P.Z.0.0.
16-07-19 Pirkimaz 509 13.28 445 £310015... FERROSTAL LABEDY 5P.Z.0.0.
16-08-10 Pirkimaz 509 23.319 425 5272312... CELSA "HUTA OSTROWIEC™ SP.Z00
16-08-12 Pirkimaz 509 1.346 445 £310015... FERROSTAL LABEDY 5P.Z.0.0.
16-09-13 Pirkimaz 509 16.12 419 5272312... CELSA "HUTA OSTROWIEC™ SP.Z00
16-09-15 Pirkimaz 509 20,218 419 5272312... CELSA "HUTA OSTROWIEC™ SP.Z00
16-10-12 Pirkimaz 509 13.25 414 5272312... CELSA "HUTA OSTROWIEC™ SP.Z00
16-10-17 Pirkimaz 509 2,466 414 5272312... CELSA "HUTA OSTROWIEC™ SP.Z00 W
o >

52. pav. Prekeés pirkimai

Prekés pristatymo trukmés jvedimas (Paspausti laukelio Tiekéjo Nr. Sonine rodykle) (51 pav.).
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dinio skaic. darbalapis - ParaiSkos darbalapis

Kiekis
Kiekis pirk.  paraigk. Valiutos Tiesiog. vnt. Vieneto Min. pirkimo Savikainos  Lik
ugsak darbalapi... kodas  sawik. savikaina  =avikaing  Tiekéjo Nr. Tiek&jo pavadinimas suma {eil
23 80,00 48.00 540.00 414,00 395,00 5272312311 % CELSA "HUTA OSTROWIE... 19 872.00
pli] 12.50 23,00 565.00  413.9997 395.00 5272312319 CELSA "HUTA OSTROWIE... 11 591.99
= S 1.99
070101141 APVALUS 16 (LENKIJA) - Prekes tiekejy katalogas (= & ][] po.oo
3.99
Tiekéjo Mr. Mat, vnt.... Pradfios ... Item ... Tiesiog. v... Tiek&jo prek... 7.10
Egigi;; Tiekejy sarasas =
300105029
» | EEREREE [+ M 5272312319 CELSA "HUTA OSTROWIEC" ¢
SOl 5270103375
6490001... 5370204933 Bendra | RySiai | Duomenys j SF | Moké&jimai | Gavimas
» 5272312319 ) . 1 . =
A Pristatyma terminas dienomis. E
53139655 ItrauktijivazZ. . . . .. |:|
532467245

53. pav. Prekés pristatymas

Informacijos iSkélimui i§ esamo darbalapio j vadybininko asmeninj darbalap; sukurta funkcija:
Funkcijos->Kopijuoti pazym.eil. | kitq darbalapj. Pries paleidZziant funkcijg, pasizymime reikalingas
perkelti eilutes 1§ esamo darbalapio | vadybininko asmeninj darbalapj. Po to pasirenkame funkcijg ir
atsidariusioje formoje pasirenkame, j kokj paraiSky darbalapj bus iSkeltos pazymétos eilutés esamam
darbalapyje. ISkélimo funkcija suskaiCiuoja papildomus skaiCiuotinus dydzius (ankstesnio pirkimo
data, ankstesnio pirkimo kiekis, pardavimai per paskutinius 12 meén, pirkimo kaina ankstesné,
pardavimo kaina ankstesné, likutis centriniame sandé¢lyje, likutis filialuose ir PC), reikalingus
ataskaitai kainy palyginimo lentelei (52 pav.).

| Pagrindinis meniu (===

= DidZioji knyga

» Tigalaikis turtas Pirkimai ir mokétinos sumos

= Pardavi REREE
= Yerslo r 006REMGAV Periodinio skai¢. darbala...| = ||
" APEMY  payadinimas, . . L . . O0GREMGAV [+
1 Pirkimai i
= Afsarg Seq- F
i Paiy- Uzsakymo men- Kamieniné  Su : -

= Sandeli meta  data Tipas Nr., tas preke pr G N2k
= Gamyb 16-11-28 Preke 057402013 A ~ rai. pai.
= Pajeg. 16-11-28 Preke 070101005 BB KAMIENINE

takdi 16-11-28 Prekdl =
o | mEMETEe Copy ReaWish B~
= Darbai .
.o ¥ 151128 Prekd | pagrinktys

£ b ¥ 15-11-23 Preks

Darb {12 : 3
" Larbat 16-11-28 Preky Kopijuot i& darbalapio . . O0GREMGAV
= Komerg| 16-11-28 Prekg

£ Kopijuoti | darbalapi . . . ENEGEE [+

= Transps
= POS
= Alga

Firma

<
Gerai AtZaukti Zinynas

54. pav. Kopijavimo funkcija

Prekeés poreikiy skai¢iavimo apraSymas

Parametrai

Detaliau apraSyta prekés poreikio skaiciavimas 3.3.2 punkte.

Skai€iuojant prekés pirkimus ir pardavimus, iSeliminuojama pardavimai ir pirkimai j dukterines
kompanijas. Visi parametry skaiiavimai (faktinis likutis, kritinis likutis, einamas poreikis) apima
pagrinding jmon¢ su jos padaliniais. Suskai¢iuojamas uzsakomas kiekis visai jmonei. Po to pagal
suskaiCiuotus padaliniy apyvartumo koeficientus, suskaiiuojami prekés uzsakomi kiekiai
padaliniams.
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Suskaiciuoty prekés parametry pasitikrinimui galime paleisti ataskaitg. ParaiSky darbalapyje
atsistojame ant kazkurios prekés eilutés ir paspausti Funkcijos->Prekés pirkimo skaiciavimas-
> Perziiira (53 pav.).

AB Lytagra
Dukt. jmeniy filtras <= 12132001 5812132001 5PASHOLE—=24TE52 5T 08> 300 5304 1 88-~5000 302 551 £-5000302 TES 1 PASKOL

Skaiciavimo data

Skaitiavimo periodas

Prekiy filtras

B-11-28

15-11-28._16-11-28

070201 214070201312
0T201314

Mr.
Pavadinimas HAMPAS 35X35x4 (LENK]JA)
Likes kiekis 4203
Parduotas kiekis per laikot. 5923
Pirkimo kartai per laikot. 13
Darbo dieny sk. per laikot =
Prekés pristatyme trukmé 180
Kritinis likutis 45.89
556

Einamas poreikis
AMsargy iEnaudejimo koef. %

447 0D Reikis mafinti ufsakomos prekés kicki arba refisu pirkti

Uisakomas kiekis &.00
UZsakomas Fard. kiekis
Vietos hodas kiekis Likes kiekis laikot.
FOid i 0,454 3.51
Fo20 i 0. 269 0,34
FOa0 1] 0,362 1.63
FO41 i ZTIT 3.30
FOED i 0AZT 0.78
FOTD 1 1.1 817
FOED i 1.46 1.04
Fi1d i 0.518 2.30
Fi21 i} 0.233 0.5
F131 1] 1.551 2.55
Fi4d i} 0.18
F150 i} 0427 272
F18d i} 0.225 Bz
F170 1.59385 T.54
Fi180 i 104 Tz
F150 i 4] 0.07
F200 2z 0.402 13.76
FZ20 i} 28315 237
FZ30 1 1.523 ETE
S09 3 24 578 26,60
Viso: 8 4204355 53,23

55. pav. Detalus prekés skai¢iavimas
Prekiy segmentavimas
Prekés segmentavimui yra sukurta ataskaita. Pirkimai->Ataskaitos->Susegmentuoti prekes,
pasirinktyse jvedame skai¢iavimo perioda, bei uzdedame varnele ,,jraSyti prekiy segmentus |
korteles* (54 pav.).
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= DidZioji knyga

= Tlgalaikis turtas

= Pardavimai

= Verslo rySiy vald, (CRM)
= Aptarnavimo vald, {CRM)
1 Pirkimai

= Atsargos

= Sandélio valdymas

= Gamyba

= Pajég. poreikio planavimas
= [Etekliai

= Darbai

= Perzonalas

= Darbo uimokestis

= Komercijos portalas

= Transportas

= POS

= filga

Pagrindinis meniu

Pirkimai ir mokétinos sumes

» Tiekéjai

» Pirkimu Furnalai

* Ataskaitos
+ Dokumentai

Tekstas
Pirkimo 5F,GraZ.pai (buh.)
Pirke&juyTieke&jy skoly sudeng.
Atviri tiek&jy knygos jrasai
Ataskaita pirkimams
Prekés kelyje
Pirkimo SF suvesting
Pirkimo PVM registras (XML)
Pirkimo PYM registras nauj. (XML}
PFirkimy papildomos iglaidos
Ataskaita prekiy uzsakymui-nn
Dividentai
Tiek.-Apmok. term.suvesting Lt.
Prek jud pagal tickejus/gav
Suderinimo aktas (pirk.-tiek.)
Ataskaita pirkimams 2

¥ | Susegmentuot prekes

Spausdinti Pakeisti

Pirkimy ataskaitos - Spaus...| = || =&

Ataskaito...

50089
50109
50126
50087
50170
50199
50179
50405
50145
50404
50362
50121
50339
50344
50368
S0411

Finvn;

vaitar,

= Susegmentuoti prekes

Prekiy kategorija | Pasirinktys
Daty intervalas . |15-11-28 16-11-28

Trasyti prekiy segmentus j korteles .

5.3. IS testavimo modelis, duomenys rezultatai

56. pav. Prekiy segmentavimas

Detaliau apraSytas segmenty priskyrimas 3.3.1 punkte.

Informacings sistemos projekto testavimg pasirinkta atlikti dviem biidais: segmenty priskyrimo

testavimu ir prekés poreikio skaiCiavimo testavimu.

5.3.1. IS segmenty priskyrimo testavimas

Segmenty priskyrimo testavimui sukurta ataskaita, kurioje pateikti detaliis skaiiavimo
rezultatai, kuriai galime matyti, ar sistema teisingai priskiria segmentus, detalesné segmenty
priskyrimo informacija pateikta (3.3.1. punkte). Ataskaitos laukai (59 paveikslélis):

o Nr“— prekés numeris sistemoje;

,Pavadinimas* — prekés pavadinimas sistemoje;

»Segmentas® — prekés segmentas kurj numato priskirti sistema prekei;

,Pard savik.suma* — prekés pardavimy savikainos suma per uzduotg laikotarpj;
,Pardavimo suma be PVM* - prekés pardavimo suma per uzduotg laikotarpj;
,Kiekinés apyvartos suma per laikotarpj — prekés kiekiné apyvartos suma per

uzduotg laikotarpj;

,Prekes likutis laikotarpio pradz.© — prekeés likutis uzduoto laikotarpio pradzioje;
,Pardavimo marzos suma‘ — prekés marzos suma;

,Pardavim marzos % - prekés marzos procentas;

,Faktinis atsargy likutis® — prekés likutis skai€iavimo dieng.

Gauti testavimo rezultatai patikrinti. ISvada prekiy segmenty priskyrimo algoritmas veikia pagal
pateikta apraSyma (3.3.1. punkte).
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Ataskaita: Susegmentuoti prekes 2016 Grundis 19 4.
AR "Lytaqra” rerngau]
Lapas 1
=8 Wealal
Hr. Pavadinimas &g Pand. Pardavimse | Kiskinas Preias eutis] Pardavimo | Pardavim Faitinis
mantas]  savic EUma b apyvartos latptarpie | marfos suma] marfos ateargy
suma PYM ELIME par pradi. £ Mutis
latptanp]
OrQ3dsrls PERIODAS 12 A 136 54304 152 63259 38852 109954 16 08955 1054 115083
OrQads699 PERIDDAS 10 A TG 77294 54 74095 1254 69955 T 46501 887 45715
OTI05TTE PERICDAS 16 A Ta911.85 TESEATE IURET Sa583 TERE™ 274 40082
OTQF05652 PERICDAS B A JET2TE 4452540 aTES 42298 S0R5 64 1125 T4
OFQE02558 LAPAS PL3 4X15000405000 A 3210460 4301113 9560 17714 3906558 908 10736
OFQ302540 LAPAS PL3 3X150I05000 A 36 26147 422352 9540 215 Se73TT 14.14 15011
OFQ305113 LARPAS PL3 SX1300005000 A 395249 36 5Ta60 TaZ3 16821 SEH 1 1558 R
OrQ308399 LARPAS PL3 EX1300005000 A 26 48363 05T AG 6925 13187 357383 1148 G262
OrQ3dsTE1 PERIDDAS 14 A 343564 9EE T30 18726 4 536487 1513 17606
OTQ305STZT PERICDAS 20 A 242434 e Fa | =4 23 855 443
OrQE06263 LAPAS 6215008000 A 22 30658 26 49950 SBET 21796 419301 1582 15872
Orz05ra) PERIDDAS 28 A 20276 2323598 5195 7185 121322 52 2461
OTQ305696 LAPAS PLI 115006000 A ra k] T IATSL SB.a7 17848 550515 215 12041
OFQ30ES4S LAPAS 300125002500 A 1857156 2348412 5046 10697 451256 1922 10948
OrQ30E546 LARAS 30015006000 SEVERSTALAT) A 1815807 35T 4664 215 536944 ki 15011
OTEE01030 SLAA HEA 240 PLEE55 12,1M A 17 36220 1906682 55685 B58.35 1504 62 789 Z58.70
OTQ3063T4 LAPAS PL3 ZX1250¢2500 A 17 15702 21823 4365 4783 466579 1.3 11153
OTIE03114 LARAS PL3 1500005000 A 1695587 21348 4370 16841 ERLT - 233 2355
Orz05733 PERIDDAS 25 A 1405549 1515591 4015 sa78 110042 T2 1966
OrQz0e007 PERICDAS G A 135581 1514353 TS 4410 1158532 TES 9733
OFeE00129 LOAVYS UPN 120 PLEZTS A 12 69685 1330912 213646 3T 61227 460 2206 55
OFEGE00Z4S SLAA IPE 270 PLEESS 12,1 A 1265577 1363559 689.50 629,00 9Taa2 719 Saz8)
OrE600116 SLAA HES 200 PLEZTS A 1248356 1336773 41740 118564 0417 675 106454
OFQ3063TS LAPAS 201250500 SEVERSTALAT) A 11942 55 1641515 3054 4783 447260 ITES 11153
OTOE02E52 LAPAS IN20000K5000 A 1180333 1522318 2516 4755 331983 21481 ey e
OTO3358112 LAPAS LN1500G000[SEVERSTALAT) A 1171834 1463579 22 17781 286745 i by | 10803
ORI21319 KAMPAS PL3 SIS Sk A 11 51976 1354208 ME2 13533 2232 1493 106,33
OrQ3086T4 LAPAS PLI 12015006000 A 1117173 1324323 2873 T2 207150 1564 4285
OFEE01d26 SLAA HEB 220 PL2TS 12M A 1086254 123317 3670 3750 1 46633 1188 14530
OTEG003586 SLAA HED 220 5275 A 1086254 123317 32670 37520 146633 1148 14530
Ore601011 SLAA HEA 200 PLEFS 12.1M A 1014267 1084683 49620 155480 T4 16 649 1 Q5870
OFQ30816S LAPAS PL3 4X1250I2500 A 956710 1245382 2343 Trar 256672 261 8153
OTes00117 S IPE 240 PLEITS A avI2ar 1053518 €82.78 134343 iz TE2 ETraz
OreE01052 SLAA HEA 160 PLS2TS 12,1 A 935608 973885 &77.70 858,05 H2TT 393 17430
OFEE00ESS SLAA HEA 300 PLSESS 12M A 913449 956350 19560 33540 4280 449 23580
OFEE0024E LOAVYS LUIPN 100 PLSZTS 12,1M A 874942 999159 1912385 210274 124217 1243 319469
OFQ3082ET LARPAS RIFL 4X150045000 A G629.14 1005454 1860 I 142540 14.18 EER L]
Ora600153 51 HES 300 PLS3SS A G563 93T 45 13820 610 TaZaz 796 1210
Ora6E00161 SlMA IPE 360 PLSZTS A 858258 ST A4S IS IS 64435 699
OT101141 APVALLS 16 [LEMKLIA) A 8511.10 23I5LES 2035 aar HIEs a0z kL
araadem2 LOVYS PLI 10 A S490497 943310 1936 T286 98313 1037 52ad
OTO306252 LAPAS S0 SK1Z50K2S00[RUSLA) A 843612 10064 55 1538 11024 1 62876 16.18 11142
OrQE08682 LAPAS 1ID200D6000PLEESS A 38502 9830 1813 31z a2328 893 35
OFQ30E553 LAPAS 40200008000 A B2E507 989055 17.00 ol ¥ 1 60548 1623 5051
OFEGE00MSS SlAA HEB 200 PLEESS A BITIET aT147a 6620 15120 1N 506 4230
OrQ305112 LAPAS 620005000 33550063 A 819847 GET4L3E 1714 4243 TT5&5 865 i
OTEE00147 SLAA HEA 360 PLE3SS A 815435 a591T 13310 43733 s09
OPes01TT LOVYS UPN 30 PLEZTAIR A S086.73 38803 212816 62516 413 aT4 135475
Oree0dz21 LOAVYS UPN 180 PLS3S5 121 A Te26.50 90313 91950 12695 110481 1223 TEES
OFI01005 APVALLES 10 [LEMKLIA) A TEXN 836601 1868 2504 53872 645 ol
OFQ30E3TE LAPAS PLI 20010002000 A T49163 QAT 1899 ol ¥ 173484 1880 4454
araadeds LOVYSPLY 12 A TimNn Tarldl 16.68 31.10 641.30 805 1917
Ora101009 VALCUGOTA VIELA PLOSPS & MM A T 24847 T34z 1515 336 44T 390 5594
Oraad1532 KAMPAS SIS (LENKLIA) A TEITT T 95523 1781 SEET T1846 203 4363
ORIO11E APVALLS 12 [LENELIA) A TZEN Faziiz 724 4o &30 -] e
OreE00189 S10A IPE 240 PLE3SS A 711028 TS4323 47200 110020 43295 574 Tra40
OFOIE0EZES LAPAS SN S 2502500 BB TO4TI2 BE2052 1290 11024 157320 1825 11142

57. pav. Prekiy segmenty ataskaita
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5.3.2. IS prekés poreikio (pirkimo) skai¢iavimo testavimas

Sukurta ataskaita, pagal kurig galima darbalapyje esanciai prekei patikrinti prekés skai¢iuojamag
poreikj. Detaliau aprasytas prekés poreikio skaiCiavimas (3.3.2.punkte). Paraisky darbalapyje
atsistojame ant kazkurios prekés eilutés ir paspausti Funkcijos->Prekés pirkimo skaiciavimas-
> Perziiira (56 pav.) Ataskaitoje pateikti Sie laukai:

,Dukt. Imoniy filtras* — dukteriniy jmoniy filtras;
»SkaiCiavimo data* — ataskaitos paleidimo data;
»Skaiciavimo periodas® — uzduotas skaiiavimo periodas;
,Prekiy filtras® — prekiy korteliy numeriai kuriose vykdomi skai¢iavimai;
N1 — pagrindinés prekés kortelés numeris, kuriai atlieckami skaiciavimai;
,»Likes kiekis* — prekiy likutis ataskaitos paleidimo datai;
,Parduotas kiekis per laikot.* — parduotas prekés kiekis per nurodytg perioda;
,Pirkimo kartai per laikot* - pirkimo kartai per nurodytg laikotarpj;
,Darbo dieny sk. per laikot* — darbo dieny skai¢ius per nurodytg laikotarpj;
,Prekeés pristatymo trukmé® — prekés pristatymo trukmé per kurj atvyksta iki
centriniy sandéliy i8 tiekéjo;
,wPrekes kritinis likutis*“- prekés kritinis likutis;
,Einamas poreikis* — prekés einamas poreikis;
»Atsargy iSnaudojimo koef.. %” - prekés iSnaudojimo koeficientas ir pasitilymas
kaip su ta preke dirbti toliau;
,UZsakomas kiekis* - bendras prekés uzsakymo kiekis;
o ,Vietos kodas* — padalinio kodas;
o ,,Uzsakomas kiekis*“ - uzsakomas prekes kiekis pagal padalinj;
o ,Likes kiekis* — likes prekes kiekis pagal padalinj;
o ,Pard. kiekis laikot.*“ — prekés parduotas kiekis per nurodyta laikotarpj pagal
padalinj.

Gauti testavimo rezultatai patikrinti. ISvada prekés poreikio skai¢iavimo algoritmas veikia pagal
pateikta apraSyma (3.3.2.punkte).
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AB Lytagra
Dukt. jmoniy filtras 12132001582 12132001 5PASKOL & 24 A5 5T 200 5304 1 8805000302 TES 1 £ 50D TES 1 PASHOL

Skaitiavimo data 18-11-28

Skaitiavimo pericdas 15-11-28..18-11-28
Prekiy filtras OT0201214|070201312
Mr. 070201314
Pavadinimas HAMPAS 35X35X4 [LEMKIJA)Y
Likes kiekis 4205
Parduotas kiekis per laikot. 89.23
Firkimo kartai per laikot. 13
Darbo dieny sk. per laikot 230
Prekés pristatymo trukme 120
Kritinis likutis 45.89
Einamas poreikis 5.85
Atsargy ignaudojimo koef. % 44300 Reikiz maZinti uZsskomos prekés kisk] arbs redizu pirkti
Uzzakomas kiekis 8.00
UzZsakomas Pard. kiekiz

Vietos hodas kiekis Likes kiekis laikot.
FO1d i 0454 3.91
F2D 0 0.258 0.24
Fo20 ] 0.282 163
FO41 0 2727 3.30
FOsD i i e 078
FOTD i 114 617
FOED 0 1.48 1.04
Fi1d i 0.516 2.30
Fizt ] 0.232 0.50
F131 i 1.551 285
Fi40 ] 0.18 D.95
F13d ] 0.427 272
F 15D a 0,275 1.82
FiTh 1 1.5385 T.54
Fi%D i 1.104 1.72
F15D a o 0.07
F200 2 0.402 12.76
FZ20 i 2835 23T
F230 1 1.523 878
505 3 24 BTG 25 .80

Viso: B 42 0455 8923

58. pav. Detalus prekés poreikio skai¢iavimas
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6. EKSPERIMENTINIS SPRENDIMO TYRIMAS

6.1. Atsarguy valdymo sistemos eksperimento planas

Pirmu eksperimentu bus patikrinta, ar sistemos suplanuotas atsargy poreikis yra realus ir ar
galima pasitikéti sistema.

Eksperimentas buvo atlickamas visam prekiy asortimentui, iSskyrus: zemes iikio technika,
brokuotos prekes ir birzinés prekes. ISvardintos prekiy grupés perkamos naudojantis kitomis
taisyklémis: birzinés prekés perkamos tik tada, kai rinkoje jy kaina yra zema, brokuotos prekés
perkamos tada, kai gamykla turi broko, Zemés ukio technikos pirkimas priklauso nuo valstybés
dotacijy potencialiems pirkéjams.

Informaciné sistema buvo perdaryta taip, kad skaiCiuoty reikiamg atsargy pirkimo kiekj
istoriniams duomenims (t.y. 2016-03-01 dienai). Vykdant eksperimenta, prekiy poreikiy
skai¢iavimas uztruko 3 valandas 15 minuciy. Prekiy kiekis, kurj sistemai reikéjo suskaiciuoti, yra
95 000 pozicijy.

Eksperimento metu buvo padaryta duomeny bazés kopija. Kiekvienai prekei buvo suskaiciuotas
2016-03-31 dienai likutis ir pakeistas programos kodas taip, kad prekiy likutis biity imamas 2016-03-
31 dienos (darbalapiy formavimas aprasytas 3.3.2. skyriuje). Duomeny skai¢iavimo intervalas
parinktas nuo 2015-03-31 iki 2016-03-31. Po auksciau iSvardinty pakeitimy suskaiCiuotas prekés
poreikis kiekvienai prekiy pozicijai. Véliau buvo atrinkta 100 prekiy. Sioms prekéms buvo
suskai€iuoti 2016-03-01 iki 2016-03-31 visi realtis perkami prekiy kiekiai, jie palyginti su sistemos
suskaiciuotais, bei iSvesti skirtumai, parasyti nesutapimus komentuojancios i§vados.

27 lenteléje pateikti pasirinkty prekiy rezultatai. Lenteléje pateikti Sie laukai:

e _Uzsakymo data*“ tai data kuri nurodo kada buvo formuojamas prekiy
uzsakymas;

e  Prekeés nr. prekés numeris kuris egzistuoja MS NAV sistemoje;

e _Segmentas* nurodo koks prekei priskirtas segmentas, detaliau tai apraSyta 3.3.1
skyriuje;

e  ApraSas“ tai prekes aprasas;

e _Mat. Vnt. kodas* prekés pirkimo mato vienetas;

e Vietos kodas* vieta kuri atsakinga uz Siuos prekeés apriipinimg padaliniams;

o Kiekis* sistemos suskai¢iuotas prekés poreikis;

e  Realiis uzsakymai‘ realiai darbuotojo suplanuotas prekeés poreikis;

e Skirtumas procentinis® prekiy poreikio skirtumas procentine iSraiSka tarp
sistemos ir darbuotojo suplanuoto prekés poreikio;

e ldealts uzsakymai‘ idealus suplanuotas prekés poreikis;

e _Skirtumas procentinis* prekiy poreikio skirtumas procentine iSraiSka tarp
sistemos ir idealaus suplanuoto prekes poreikio;

e Komentaras* darbuotojo komentaras kurio galima nuspresti ar tinkamai
suplanuotas prekeés poreikis.

27. lentelé 1-o0 eksperimento rezultatai

] 2]
@» "g = B o~ IR g
= = . S s & .2 s 2.2 =
= = wn| = Y’ =) g S g g S =
= g = Sl o £ =
A} @ >R > 173 wn| @ > = = = 2 = = s
M= c . & o gl BEX & ¥ == &3
< Sl < S < == E9 ®TE OE 2 £
o 5y 2 S g = Sl S8 22 2.4 = C S
S < =32 5 M eS| v =3 » & N
DED9952 Dyzelinis $ildytuvas
52600172 | A 3 VNT S02 5 5 0.00 5 0.00
DAC-1524 Oro kompresorius /
52680062 | BB 15 VNT S02 2 2 0.00 2 0.00
XKS-750PW 220V
53851101 | BB DRENAZINIS SIUR VNT S02 7 7 0.00 7 0.00
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paklaida nedidele,

53890079 | BB | TRIX 6/4 Zarna drenaZ. ir nuot | VNT S02 81 70 15.71 80 1.25 | galima tai vadovautis
paklaida nedidele,
54000001 | CB ELEKTROLITAS 5.0L VNT S02 709 700 1.29 700 1.29 | galima tai vadovautis
paklaida nedidele,
54000157 | A ELEKTROLITAS 10.0L VNT S02 644 600 7.33 650 -0.92 | galima tai vadovautis
299901003 | CA | 14141 CIULPTUKAS VNT S02 500 500 0.00 500 0.00
EDALAS SUNIMS AMSIS
10800054 | A 3KG VNT S02 250 250 0.00 250 0.00
40KG KOMB. PASARAI paklaida nedidele,
10800130 | A BROILERIAMS VNT S02 357 330 8.18 350 2.00 | galima tai vadovautis
073256 KEICTAMA paklaida nedidele,
160899256 | A VERST.DALIS D. VNT S02 1900 2 000 -5.00 1900 0.00 | galima tai vadovautis
DEZUTE PASKIRSTYMO paklaida nedidele,
54406502 | CB | VIRST N7 VNT S04 4 5 -20.00 4 0.00 | galima tai vadovautis
54500133 | CA KABELIS YDYP 3X1.5 M S04 12 15 -20.00 10 20.00
54500135 | BA KABELIS YDYP 3X2.5 M S04 145 100 45.00 150 -3.33 | prekés pritruko
1810031.. INST.LAIDAS paklaida nedidele,
54500482 | CB | HO5V-K M S04 104 30 30.00 100 4.00 | galima tai vadovautis
1801002 INST. KABELIS paklaida nedidele,
54500489 | CA | YDYP 300 M S04 22 20 10.00 23 -4.35 | galima tai vadovautis
transportas
nekainuoja kai
52300026 | A Pirstinés vienpusés su PVC tas VNT S04 | 41000 | 50000 -18.00 41500 -1.20 | vezama vir§ 50000
600038082 Akumuliatorius paklaida nedidele,
54000160 | A 12V/ VNT S04 325 300 8.33 330 -1.52 | galima tai vadovautis
210059 LAIKIKLIS VAMZDZ
54610545 | CA UP-22 VNT S04 200 200 0.00 200 0.00
210012 LAIKIKLIS VAMZDZ paklaida nedidele,
54610546 | CA | UP-30 VNT S04 70 30 -12.50 70 0.00 | galima tai vadovautis
270761 KABELIS CYKY-J paklaida nedidele,
54610550 | CB | 3X4 M S04 210 220 -4.55 220 -4.55 | galima tai vadovautis
paklaida nedidele,
70800113 | CB | NER.PL.RUL. 0.5 X 1000 KG S05 1852 1700 8.94 1850 0.11 | galima tai vadovautis
paklaida nedidele,
70800200 | CB | NER.PL.RUL. 0.5 X 1250 KG S05 1098 1000 9.80 1100 -0.18 | galima tai vadovautis
800X240/33X33/30X2 paklaida nedidele,
71396005 | CB | CINKUOTA PR VNT S05 176 150 17.33 175 0.57 | galima tai vadovautis
6100X1000/34X38/30X2 paklaida nedidele,
71396060 | BB | CINKUOTOS M S05 296 300 -1.33 300 -1.33 | galima tai vadovautis
STRYPAS paklaida nedidele,
71000179 | CA | KALIBR.1IOMM/AUTOMAT KG S05 3300 3 400 -2.94 3300 0.00 | galima tai vadovautis
71112006 | CB VIELA PLIENINE 7MM KG S05 1000 1000 0.00 1000 0.00
71112222 | CA VIELA CINK.1.2MM KG S05 3500 3500 0.00 3500 0.00
CINK.RUL. SKARDA
70305012 | BB | 0.5X1250 G T S05 150 150 0.00 150 0.00
CINK.RUL. SKARDA
70305013 | A 0.7X1250 G T S05 70 70 0.00 70 0.00
CINK. RUL. SKARDA paklaida nedidele,
70307114 | A 1.2X1250 G T S05 60 70 -14.29 65 -7.69 | galima tai vadovautis
DR ATS FAN 1220*2440 paklaida nedidele,
81800639 | BB | 6.5 MM WG LAPAS | S07 119 150 -20.67 120 -0.83 | galima tai vadovautis
DR ATS FAN 1250*3050 paklaida nedidele,
81800729 | CB | 6.5MM WG LAPAS | S07 113 100 13.00 110 2.73 | galima tai vadovautis
LAMINAVIMO JUOSTELE paklaida nedidele,
81894222 | CB SU KLIJ 21 M S07 217 250 -13.20 220 -1.36 | galima tai vadovautis
KANTO JUOSTA 18MM paklaida nedidele,
81894234 | CB | BUKAS SUKLI M S07 304 300 1.33 300 1.33 | galima tai vadovautis
ISSIPL.KAISTIS SU paklaida nedidele,
81020056 | CA | PLASTIK. VNT S07 900 1000 -10.00 900 0.00 | galima tai vadovautis
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81020057 | CB | ISSIPL. KAISTIS SU PLAST. VNT S07 500 500 0.00 500 0.00
paklaida nedidele,
81400370 | A AXIAL 50 EC 5L VNT S07 87 92 -5.43 90 -3.33 | galima tai vadovautis
paklaida nedidele,
81451205 | A TRASOS NPK 5-20 5-36 T S07 570 550 3.64 570 0.00 | galima tai vadovautis
paklaida nedidele,
81465126 | BB BEICAS BAYTAN TRIO L S07 234 224 4.46 240 -2.50 | galima tai vadovautis
V ATSP FAN 1250*2500 paklaida nedidele,
81800167 | A 30MM LAPAS | S07 235 250 -6.00 240 -2.08 | galima tai vadovautis
30710540 | CB | 00360033 VARZTAS VNT S08 20 20 0.00 20 0.00
975432 UZZERIMO kiekis uzsakytas per
40303954 | CB_ | AKETELE 125 VNT S08 5 2 | 150.00 5 0.00 | mazas
501217 PLASMASINE paklaida nedidele,
882002123 | CB PLOKSTELE VNT S08 22 20 10.00 20 10.00 | galima tai vadovautis
paklaida nedidele,
187048012 | CB | 9303190 RITINELIS KRONE VNT S08 22 20 10.00 20 10.00 | galima tai vadovautis
PERTVARA KOMBIBOKSO
10300811 | CB | CINK. VNT S08 36 36 0.00 36 0.00
paklaida nedidele,
10430383 | CB | B902 TINKLELIS KV.M S08 165 150 10.00 165 0.00 | galima tai vadovautis
LANKSTI GUMINE paklaida nedidele,
10455314 | CB ATRAMA ERGO VNT S08 185 200 -7.50 185 0.00 | galima tai vadovautis
paklaida nedidele,
40301383 | CB | 965434 NORAGELIS CIRRUS | VNT S08 66 70 -5.71 70 -5.71 | galima tai vadovautis
paklaida nedidele,
880090537 | CB | 9835453 LOPETELE VNT S08 27 30 -10.00 30 | -10.00 | galima tai vadovautis
880090634 | CB 134372 ZIEDEAS GUM. VNT S08 10 10 0.00 10 0.00
LAPAS paklaida nedidele,
70308682 | BB 10X2000X6000PLS355 T S09 48 50 -4.00 50 -4.00 | galima tai vadovautis
LAPAS 30X2000X6000 paklaida nedidele,
70308684 | BB | PLS355 T S09 46 50 -8.00 50 -8.00 | galima tai vadovautis
LAPAS 16X2000X6000 paklaida nedidele,
70308685 | BB | PLS355 T S09 39 50 -22.00 40 -2.50 | galima tai vadovautis
paklaida nedidele,
70308696 | A LAPAS PL3 10X1500X6000 T S09 58 50 16.00 50 16.00 | galima tai vadovautis
paklaida nedidele,
70209012 | A LOVYS PL3 10 T S09 133 120 10.83 130 2.31 | galima tai vadovautis
paklaida nedidele,
70305739 | A ARMATURA 12 Y500-5 T S09 206 220 -6.36 200 3.00 | galima tai vadovautis
LYNAS 5.1 CINK GOST paklaida nedidele,
71001351 | CB | 2688 M S09 1020 1000 2.00 1020 0.00 | galima tai vadovautis
LAPAS 20X2000X6000 paklaida nedidele,
70308680 | A PLS355 T S09 104 100 4.00 100 4.00 | galima tai vadovautis
paklaida nedidele,
76600183 | BB SIJA IPE 220 PLS275 12.1M M S09 1936 2 000 -3.20 1900 1.89 | galima tai vadovautis
paklaida nedidele,
76600186 LOVYS UPN 160 PLS275 M S09 1758 2 000 -12.10 1700 3.41 | galima tai vadovautis
141445976 83008956 HIDRO VARIKLIS VNT S11 2 2 0.00 2 0.00
paklaida nedidele,
141445977 | BB P171620 HIDRO FILTRAS VNT S11 44 50 -12.00 50 -12.00 | galima tai vadovautis
105714103 SLANGU paklaida nedidele,
141446124 | CA SUJUNGIMAS VNT S11 581 500 16.20 550 5.64 | galima tai vadovautis
paklaida nedidele,
142242019 | CB MTZ 50 SATELITO [VORE VNT S11 217 220 -1.36 220 -1.36 | galima tai vadovautis
50-4202024 SATELITAS BE paklaida nedidele,
142242025 | CB IVORES VNT S11 88 90 -2.22 90 -2.22 | galima tai vadovautis
D37M-1004010BT paklaida nedidele,
144110141 | A REM.KOMPLEKTAS VNT S11 266 250 6.40 250 6.40 | galima tai vadovautis
105714103 SLANGU paklaida nedidele,
141446124 | CA SUJUNGIMAS VNT S11 581 600 -3.17 600 -3.17 | galima tai vadovautis
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paklaida nedidele,

142242019 | CB MTZ 50 SATELITO [VORE VNT S11 217 200 8.50 215 0.93 | galima tai vadovautis
851602102 SANKABOS paklaida nedidele,
141445566 | A DISKAS MTZ VNT S11 43 50 -14.00 40 7.50 | galima tai vadovautis
269707001 VELENAS PRIEK. paklaida nedidele,
141445757 | CB TILTO VNT S11 21 20 5.00 20 5.00 | galima tai vadovautis
paklaida nedidele,
141445976 | A 83008956 HIDRO VARIKLIS VNT S11 2 2 0.00 2 0.00 | galima tai vadovautis
VAMZDZIAI paklaida nedidele,
70910676 | CA KVADRATINIAI M S13 864 900 -4.00 860 0.47 | galima tai vadovautis
VAMZDZIAI paklaida nedidele,
70929680 | CA KVADRATINIAI M S13 1673 1700 -1.59 1650 1.39 | galima tai vadovautis
VAMZDZIAI paklaida nedidele,
70915104 | A STACIAKAMPIAI M S13 3861 4000 -3.47 3800 1.61 | galima tai vadovautis
VAMZDZIAI paklaida nedidele,
70915105 | CB STACIAKAMPIAI M S13 288 300 -4.00 290 -0.69 | galima tai vadovautis
VAMZDZIAI paklaida nedidele,
70929676 | CB STACIAKAMPIAI M S13 179 200 -10.50 180 -0.56 | galima tai vadovautis
VAMZDZIAI ELEKTRA paklaida nedidele,
70903460 | BB SUVIRINTI M S13 323 300 7.67 320 0.94 | galima tai vadovautis
VAMZDZIAI ELEKTRA
70903232 | CA | SUVIRINTI M S13 2273 2 000 13.65 2250 1.02 | prekiy pritrikome
VAMZDZIAI ELEKTRA paklaida nedidele,
70903236 | CA | SUVIRINTI M S13 1219 1200 1.58 1220 -0.08 | galima tai vadovautis
VAMZDZIAI ELEKTRA paklaida nedidele,
70903280 | A SUVIRINTI M S13 4747 4700 1.00 4750 -0.06 | galima tai vadovautis
VAMZDZIAI pakavimas po 1000
70910630 | A KVADARTINIAI M S13 6000 6 000 0.00 6000 0.00 | metry
163626467 | BB KSG-7 MESLO SALINIMO VNT S15 2 2 0.00 2 0.00
163660050 | A KSG-7/9/ MESLO SALINIMO | VNT S15 2 2 0.00 2 0.00
MESLO SALINIMO
163660058 | A TRANSPORTERIS K VNT S15 2 2 0.00 2 0.00
STEBULES DANGTELIS paklaida nedidele,
167207506 | CB [STALTECH] VNT S15 13 10 30.00 15 | -13.33 | galima tai vadovautis
paklaida nedidele,
187046533 | CB | 962186 IVORE AMAZONE VNT S15 183 200 -8.50 180 1.67 | galima tai vadovautis
965434 NORAGELIS paklaida nedidele,
187046552 | BB AMAZONE VNT S15 64 50 28.00 60 6.67 | galima tai vadovautis
paklaida nedidele,
187046553 | CB | CH095 GUOLIS AMAZONE VNT S15 168 200 -16.00 170 -1.18 | galima tai vadovautis
300802 KULT. NAGAS
160200096 | A 45X12CV /IT VNT S15 800 800 0.00 800 0.00 | pakavimas po 100 vnt
160222151 | A VF 1054 STREL.NORAGELIS | VNT S15 5000 5000 0.00 5000 0.00 | pakavimas po 100 vnt
paklaida nedidele,
160326664 | CB | 302201 LYGINIMO LENTOS VNT S15 268 270 -0.74 270 -0.74 | galima tai vadovautis
112334315 | CB DIRZAS SPA (11-10)-1600 VNT S17 130 100 30.00 130 0.00 | prekiy pritrikome
600-55R-22.5 ALLIANCE 380
113500018 | BB 162E VNT S17 6 5 20.00 6 0.00 | prekiy pritrikome
600-55R-26.5 ALLIANCE 380
113500020 | BB 165E VNT S17 2 2 0.00 2 0.00
560-60R-22.5 164D
113500027 | A ALLIANCE 885 VNT S17 74 50 48.00 70 5.71 | prekiy pritrikome
10.0-75-15.3 10PR TL323 paklaida nedidele,
170200525 | BB ALLIAN VNT S17 116 100 16.00 110 5.45 | galima tai vadovautis
171400103 | CB RATLANKIS 9.00-22.5 VNT S17 50 50 0.00 50 0.00
15.5R-38 F-2A paklaida nedidele,
110200029 | A 7.0.PADANGA VNT S17 83 80 3.75 80 3.75 | galima tai vadovautis
12-16 L-163 8PR ALTAI paklaida nedidele,
110200062 | CB PADANGA VNT S17 203 200 1.50 200 1.50 | galima tai vadovautis
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GRAIKISKAS 1.25-3000 paklaida nedidele,
131971546 | A PRESAVIMO VNT S17 355 350 1.43 350 1.43 | galima tai vadovautis
560-60R-22.5 164D
113500027 | A ALLIANCE 885 VNT S17 74 80 -7.50 80 -7.50 | toleruotinas skirtumas

I8 atlikto eksperimento matyti, kad sukurtos sistemos suplanuotais prekiy poreikiais galima
vadovautis, nes bendras nuokrypis yra maZzas. Toliau pateikiama nuokrypiy diagrama pagal veiklas
61 paveikslélyje, ir nuokrypiy diagrama pagal segmentus 62 paveikslélyje.

Analizuojant 61 pav. diagrama matyti, kad didZiausias nuokrypis yra S04 sandélio veikloje. Cia
darbuotojas uzsakeé didesn; kiekj prekiy, kad jam nekainuoty transportas. Sukurta IS nemoka
uzsakymo apvalinti pakuotémis, ateityje, tai bus tobulinama ir bus galima apsiraSyti minimalias
pakuotes kuriomis bus galima uzsakyti prekes.

Pagal 62 pav. galima teigti, kad didziausias nuokrypis yra BA segmente, Siame segmente
papuol¢ tik viena preke, buvo blogai suplanuotas darbuotojo prekiy poreikis, nes prekés pritriiko,
sistema sitlé uzsakyti didesn; kiekj.

Bendrai iSanalizavus diagramas galima daryti iSvada, kad IS prekiy poreikius suskai¢iuoja
teisingai, nes jie yra labai artimi idealiems prekiy poreikiams, o darbuotojas ne visada gerai
suplanuoja prekiy poreikius. Tai gali atsitikti del Siy priezasciy:

e UzZsakant prekes darbuotojas nejvertina, kad prekiy likuciy yra kai
kurios regioniniuose sandéliuose.

o Tiekejai pateikia ne visada reikiamg kiekj prekiy, tai néra fiksuojama.

e Pritruke prekiy darbuotojas nejvertina tai, kad jos nepardave d¢l to,
kad prekiy nebuvo sandélyje.

e Darbuotojg daznai valdo emocijos, ir gaudami nuolaidg dideliam
uzsakymui, nepagalvoja, ar jj sugebés parduoti (nes prekiy
sandéliavimas irgi kainuoja).

Nuokrypiy diagrama pagal veiklas

10,00
5,00

000 ~ @ o r -y t - o
-5,00 r

-10,00

-15,00

Palyginimas su idealiu uzsakymu procentais

-20,00
S02 S04 | SO5 = SO7  SO8 @ SO9 | S11 | S13 | S15  S17

B Darbuotojo uzsakyto kiekio skirtumas

. . . -0,45 |-16,49 1,50 -3,69 0,54 -7,09 2,77 0,09 -0,54 6,00
proc. lyginant su idealiu uzsakymu

B Sistemos uzsakyto kiekio skirtumas

) . I -0,25 1,22 0,07 034 054 -2,02 -1,12 -0,50 -0,02 -1,37
proc. lyginant su idealiu uzsakymu

59. pav. Nuokrypiy diagrama pagal veiklas
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kymu procentais

Palyginimas su idealiu
uzsa

Nuokrypiy diagrama pagal segmentus

50,00
40,00
30,00
20,00
10,00

0,00 -'
-10,00

-20,00
A BA BB CA

B Darbuotojo uzsakyto kiekio
skirtumas proc. lyginant su = -11,42 50,00 -2,05 0,12
idealiu uzsakymu

B Sistemos uzsakyto kiekio
skirtumas proc. lyginant su 0,51 3,45 -0,74 -0,40
idealiu uzsakymu

60. pav. Nuokrypiy diagrama pagal segmentus

CB

2,77

0,00

Antru eksperimentu bus patikrinta, kiek darbuotojas sutaupo laiko planuodamas atsargy
poreikj dirbdamas su tiekéjo prekémis naudojant IS. Eksperimentas buvo atliktas trylikai tiekéjy.
Eksperimento metu buvo tiriamos laiko sgnaudos: 1. Prekiy uzsakyma atliekant iki $iol naudojamu

biidu; 2. Prekiy uzsakymag atliekant

Lentel¢je pateikti Sie laukai:
o Tiekejas* tiekéjo pavadinimas;
e Darbuotojo ID* darbuotojo identifikacijos kodas MS NAV sistemoje;
e Laikas sugaiStamas dirbant be IS“ laikas, kuris sugaiStamas darant prekiy
uzsakyma naudojant senuosius metodus;
e Laikas sugaiStamas dirbant be IS“ laikas, kuris sugaiStamas darant prekiy
uzsakymga naudojant naujai sukurtg atsargy planavimo sistema;
e Laiko sutaupymas dirbant su IS (procentais)* tai skirtumas procentinis, kuris
atsirado dirbant senuoju metodu, bei pradéjus naudoti naujaja sistema;

28. lentelé 2-o0 eksperimento rezultatai

- naudojant nauja sukurtg IS. Laikas matuojamas buvo
minutémis. Rezultatai pateikti 28 lentelé¢je Eksperimentas vykdytas 2017-03-24 diena.

2 2 4 n A n B~
2 S5 S '3 s 7.4
F 8 LEZ 58 | EES
= A 325§ S25E§ 3258
ROLING TRADE LTD ROBLUC | 360 20 1100
00O SEVERSTAL DISTRIBUTION ROBLUC | 300 18 1567
MONBAT PLC ZYDGIR | 260 15 1633
NINGBO SUPERLIGHT INTERNATIONAL
TRADING CO.,LTD ZYDGIR | 480 90 433
ALCOMET AD ELVBEN | 360 25 1340
JSC SEVERSTAL-METIZ ELVBEN | 300 14 2043
A/S..LATVIJAS FINIERIS NERSTA | 330 18 1733
BLACHPROFIL 2 SP.Z.0.0. NERSTA | 300 15 1900
MASCHINENFABR.BERNARD KRONE
GMBH & Co.KG DONZIE | 480 70 586
UNIA ARAJ REALIZACJE SP 7.0.0. DONZIE | 360 17 2018

83



P.W. "BEMIX" MIESZCZAK BENEDYKT RICLIE 480 60 700

CHETRA -SPARE PARTS AND

COMPONENTS LLC RICLIE 420 55 664

MASCHINENFABR.BERNARD KRONE
GMBH & Co.KG

AURRUK | 180 10 1700

Eksperimento metu nustatyta, kad darbuotojai dirbdami su naujajg IS sutaupé 4063 minutes.
Vadinasi, prekiy uZsakymai naudojant kompiuterizuotus sprendimus yra daug operatyvesni. Sj
sutaupytg laika galima skirti naujy produkty paieskai bei jvedimui j rinka.

Toliau 63 paveikslélyje pateikiama diagrama, kuri parodo darbo efektyvuma dirbant su
atsargy planavimo sistema ir be jos.

Darbo efektyvumas (minutémis)

4500
4000
3500
3000
2500
2000
1500
1000

500

Laikas sugaittamas dirbant be  Laikas sugaEtamas dirbant su
15 {min.] 15 {min )

61. pav. Darbo efektyvumas

6.2. Sprendimo tobulinimo rekomendacijos

Naujai sukurtas informacinis sprendimas néra visapusiSkai iStobulintas. Tad ateityje
atsargy valdymo IS tikslinga patobulinti prapleciant jos funkcionaluma:

Prekiy uzsakymai pakuotémis - dabartiné sukurta sistema uZsakingja prekeés
nevertindama pakuotés dydzio, ateityje tai reikia patobulinti, kad prekes uzsakinéty
pakuotémis.

Prekiy uZsakymai minimaliausiomis uzsakymo sgnaudomis - dabartiné sukurta
sistema uzsakinéja prekés nevertindama minimalaus uZsakymo kiekio, kada prekeés
atveZimas atsiperka, tai reikia patobulinti, kad prekes uzsakinéty tokiais kiekiais,
kad atvezimo sgnaudos biity patiriamos Zzemiausios.

Tiekéjy patikimumo vertinimas - dabartiné sistema neskaiciuoja tiekéjy patikimumo
rodiklio, ateityje reikia sistemg patobulinti taip, kad sistema ji skaiCiuoty. Turint
tokius rodiklius jmonés vadovybé galéty priimti sprendimus, ar bendradarbiauti su
tiekéju, ar ne, ir kokiomis salygomis.

Uzsakymy optimizavimas pagal tirj, svor] - dabartiné sistema nevertina prekiy
tiirio, ateityje reikia patobulinti IS, kad ji mokeéty apjungti arba suskaidyti uzsakyma
taip, kad uzsakymas tilpty 1 priekabg ar konteinerj.

Uzsakymy optimizavimas pagal kiekj, sumg - dabartiné sistema nemoka padidinti
uzsakymo, tai reikés patobulinti, kad sistema mokéty uzsakyma padidinti kiekiniu
biidu arba suminiu bidu iki minimalaus uzsakymo kiekio ar sumos.
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7. REZULTATU APIBENDRINIMAS IR ISVADOS

IStyrus atsargy valdymo vaidmenj Siuolaikinés organizacijos veikloje, atlikus atsargy valdymo
efektyvumo tyrimg jmoniy grupéje AB ,Lytagra®, sukiirus dinaminio atsargy valdymo projekta,
atlikus eksperimentinj jo tyrimg prieita prie iSvady:

1. Organizacijos, norin¢ios i$likti ir konkuruoti Siuolaikingje verslo aplinkoje, turi iSmokti
valdyti savo turtg — atsargas, kompiuterizuoti atsargy valdymo procesus, naudotis informacinémis
sistemomis, pagristomis tradiciniais ir netradiciniais atsargy valdymo principais.

2. ISnagrin¢jus atsargy valdymo tikslus galima teigti, kad pagrindinis atsargy valdymo tikslas —
su IS pagalba valdyti atsargas nustatant, tokj jy lygi imone¢je, kad biity patiriamos maziausios atsargy
laikymo ir uzsakymo sanaudos, i§vengiant nuostoliy dél atsargy tritkumo.

3. ISanalizavus atsargy valdymo teorijas nustatyta, kad efektyviausiai atsargos valdomos
remiantis §iomis metodikomis: prognozavimas, 4 B C, apribojimy teorija.

4. Apzvelgus IS pagal atsargy valdymo metodikas, identifikuota, kad pasaulin¢je praktikoje yra
sukurta jvairiy informaciniy sistemy atsargoms valdyti, taciau Lietuvos rinkoje tokiy yra tik keletas -
Stock-M , NaviTOC, Symphony. Esminiai programy skirtumai pagal sudarytus darbe iSdéstytus
vertinimo kriterijus yra: greitis, kaina ir pritaikymas prie jmonés VVS.

5. Atlikus AB ,Lytagra* atsargy valdymo procesy analiz¢ galima teigti, kad atsargos yra
valdomos neefektyviai, procesai yra minimaliai kompiuterizuoti. Imoniy grupé susiduria su
problemomis: trikumas einamy prekiy; nelikvidziy prekiy padidéjimas jmonéje; apyvartiniy lésSy
jSaldymas. Sioms problemos spresti tinkamiausias biidas - dinaminis atsargy valdymas, paremtas
atsargy valdymo teorijy taikymu.

6. Siekiant pagerinti atsargy valdymg analizuotoje jmoniy grupéje buvo sudarytas atsargy
valdymo efektyvumo didinimo planas: 1. Prekiy skirstymas pagal 4 B C metodika; 2. Prekiy
poreikio skai¢iavimas pagal apribojimy teorija.

7. Pagal atliktg situacijos tyrima, sudarytg efektyvinimo didinimo plang, remiantis apribojimy
teorija, MIN-MAX, prognozavimo ir 4 B C teorijomis buvo sukurta nauja informaciné sistema, kuri
veikia Microsoft Dynamics NAV platformoje ir planuoja atsargas pagal rinkos poreikj.

8. Eksperimento metu tikrinant dvi sglygas: 1. ar sistema teisingai planuoja atsargy poreikj; 2.
kiek darbuotojas sutaupo laiko planuodamas atsargy poreikj naudodamas IS prieita prie iSvados, kad
IS planuoja atsargy poreikj teisingai, o pirkimo uZsakymui skiriamas darbuotojo laiko sgnaudos
sumazejo Sesis kartus.

9. Naujai sukurta informaciné sistema néra visapusiskai iStobulinta. Tad atsargy valdymo IS
tikslinga patobulinti prapleciant jos funkcionalumg: jvedant papildomy prekiy uzsakymy variacijy,
optimizavimo funkcijy, tiekéjy patikimumo vertinimo skai¢iavima.

10. Remiantis atliktais testavimais, tobulintiny sri¢iy identifikacija, sistema jmon¢je realiai
pradéta naudoti nuo 2017-02-01 dienos.
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