ktu

1922

KAUNO TECHNOLOGIJOS UNIVERSITETAS
EKONOMIKOS IR VERSLO FAKULTETAS

Virginijus Dambrauskas

AB ,MAISTAS“ VERSLO VYSTYMO STRATEGIA

MAGISTRO DARBAS

Darbo vadovas: prof. habil. dr. Robertas Jucevicius

KAUNAS, 2017



KAUNO TECHNOLOGIJOS UNIVERSITETAS
EKONOMIKOS IR VERSLO FAKULTETAS

AB ,MAISTAS“ VERSLO VYSTYMO STRATEGIJA

Strateginé lyderysté 621N20034

MAGISTRO DARBAS

Studentas.........cccceviienienieenn, Vadovas ......ccoooveiiiiiieee e
Virginijus Dambrauskas prof. habil. dr. Robertas Jucevicius
Data.....coovvvviiiiiiiiiniinn

2017 m. geguzés 11 d.

RECENZENTAS .ov e,

Prof. dr. Monika Petraité

KAUNAS, 2017

ktu

1922




KAUNO TECHNOLOGIJOS UNIVERSITETAS
Ekonomikos ir verslo fakultetas

Virginijus Dambrauskas

Strateginé lyderyste, 621N20034

Baigiamojo magistro darbo ,,AB ,,Maistas“ verslo vystymo strategija‘“
AKADEMINIO SAZININGUMO DEKLARACIJA
2017 m. geguzés 11 d.
Kaunas

Patvirtinu, kad mano Virginijaus Dambrausko baigiamasis magistro darbas tema ,,AB*
Maistas“ verslo vystymo strategija“ yra parasytas visiskai savarankiskai, o visi pateikti duomenys
ar tyrimy rezultatai yra teisingi ir gauti saZiningai. Siame darbe nei viena dalis néra plagijuota nuo
jokiy spausdintiniy ar internetiniy Saltiniy, visos kity Saltiniy tiesioginés ir netiesioginés citatos
nurodytos literatiiros nuorodose. Istatymy nenumatyty piniginiy sumy uz §j darbg niekam nesu
mokéjes.

AS suprantu, kad iSaiskéjus nesgziningumo faktui, man bus taikomos nuobaudos, remiantis

Kauno technologijos universitete galiojancia tvarka.

(vardg ir pavarde jrasyti ranka) (parasas)



Virginijus Dambrauskas. Business development strategy of AB ,,Maistas“. Master’s Final Thesis in Strategic Leadership/
supervisor prof. habil. dr. Robertas Jucevi¢ius. The School of Economics and Business, Kaunas University of Technology.
Social Science: 03

Key words: strategy, strategy development, strategic planning, strategic analyses.

Kaunas, 2017. 79 p.

SUMMARY

Meat production and processing market in Lithuania is relatively small, but very competitive. As
there are many similar meat processing companies, which specialize in the same food categories, the
business strategy becomes vital factor for gaining a competitive advantage. Although, AB ,,Maistas‘“is
a leader in meat processing market, it is necessary to improve and develop a new strategy, which
would be based on companies resources efficiency and would bring a new growth stage.

The research object of the master thesis is: the business strategy of meat processing company.

The main goal of the master thesis is: to justify new strategic development opportunities for meat
processing company AB ,,Maistas®.

The main findings. Based on AB ,,Maistas* external and internal environment analysis results, the
main new strategic goal has been set: to increase fresh and frozen beef sales by 12% within 2 years.
This strategic goal was divided into two different strategic directions. One strategic direction is
directed to local market, another to foreign market. For the local market, strategic goal is: to create a
high quality organic beef brand and increase beef sales by 2% within 2 years. Another strategic goal is

to increase chilled beef exports by 12% within 2 years.
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IVADAS

Temos aktualumas. Dabartinémis rinkos sglygomis kiekviena jmoné privalo greitai ir
teisingai reaguoti j iSorinés aplinkos pokycius bei efektyviai tenkinti vartotojy poreikius. Maisto
produkty gamyba ir pardavimas Lietuvoje auga, auga suvartojamos mésos kiekis, del Sios
priezasties jmonés jpareigotos modernizuotis ir ieSkoti naujy budy kaip patenkinti didéjancius
vartotojy poreikius uztikrinant produkty kokybe bei islikti konkurencinga kity jmoniy atzvilgiu.
Siandieninis vartotojas dél pasiiilos gausos yra ypatingai i§rankus, tad jmonés suinteresuotos dar
aktyviau ieSkoti budy, kaip j rinkg pateikti saugius, kokybiskus, specialius poreikius tenkinancius
produktus. NepamirsStant ir jmonés interesy, t.y. pelno augimo. Produktai perkami todél, kad yra
reikalingi, patinka, priimtinos jy kainos ir kokybés santykis. Taciau reikty atsizvelgti, kad
$iuolaikiné visuomené linkusi isbandyti naujus produktus. Cia reikia jvertinti inovacijy svarbos
naujos pridétinés vertés kiirimui.

Mésos gamybos ir perdirbimo rinka Lietuvoje yra maza, ta¢iau itin konkurencinga. Salyje
veikia daug panaSaus profilio jmoniy, kurios gamina jvairius mésos gaminius, o AB ,,Maistas*
jmoné ne i§imtis. Si jmoné¢ sparéiai tobuléja ir siekia uzimti vis didesne rinkos dalj, o norint i§likti
konkurencingai aktualu suformuoti tinkamg verslo strategijg, kuri nukreipty kompanijos resursus
bei esamas veiklas iSsikeltam tikslui pasiekti. Be viso to, strateginés kryptis leidzia labiau
atsiskleisti jmonés konkurenciniams pranasumams, kurie gali uZtikrinti spartesnj verslo augima,
bei didesn¢ ekonoming naudg.

Problema. Lietuvos mésos perdirbimo rinkos dalyviai susiduria su keturiais pagrindiniais
i8Sukiais: zaliavy tiekéjy spaudimu, didele konkurencija pardavimuose, kvalifikuoty darbuotojy
trikumu ir vartotojy jprociy pasikeitimais.

Zaliavy rinka (pagrindinés AB ,Maistas* Zaliavos tai gyvos kiaulés ir galvijai) yra
besitraukianti, kuomet kiekvienais metais, Lietuvoje, uzauginama vis maziau galvijy ir kiauliy.
Nors lietuviskos mésos paklausa auga, taciau kritusios gyvuliy supirkimo kainos ir didéjancios
tikininkavimo i§laidos vercia Lietuvos tkininkus mazinti gamybos apimtis arba ieSkoti eksporto
rinky. Todé¢l, didzioji dalis Lietuvoje uzauginty kiauliy ir galvijy tiesiog eksportuojama j uzsienj.
Eksportavus dalj gyviny, vietinéje rinkoje pradeda trukti zaliavos, dél kurios auga konkurencija
tarp visy mesos perdirbimo jmoniy.

Dar vienas AB ,Maistas“ i§3iikis susijes su vartotojy derybinés galios augimu. SvieZios ir
Saldytos mésos vartotojai dél didelés pasitlos rinkoje, turi galimybe rinktis konkurencingiausius
produktus. Siuo atveju, mésos apdirbimo jmonéms ypaé svarbu pasiiilyti konkurencingg kaina, kitu

atveju galima pralaiméti konkurencinéje kovoje.



Darbuotojy trilkumas atspindi Lietuvos darbo rinkos tendencijas, kuomet didzioji dalis
specialisty tiesiog emigruoja. Rinkoje iSlicka auksta darbuotojy paklausa, todél vyksta
konkurenciné kova tarp esamy rinkos dalyviy, pritraukiant kompetentingus specialistus.
juy maisto racione mazéja meésos. Tai visuomenés dalis, kuri stengiasi maziau arba visai nevartoti
mésos, t.y. vegetarai, veganai.

Formuojant jmonés strategija biitina atsizvelgti j Siuos jmonei ir jos verslo Sakai kylancius
vykdyti. AB ,,Maistas“ privalo ne tik reaguoti j iSorinés ar vidinés aplinkos pokyc¢ius, sekti vietinés
ar uzsienio rinkos tendencijas, tafiau taip pat biitina gebéti adaptuotis prie sparciai besikeiciancios
aplinkos ar vartotojy jprociy tendencijy kaitos. Svarbu, kad jmonés vadovai ir strategy komanda
sugebéty pritaikyti strateginés analizés metodus, kurie leisty jvertinti jmonés esminius resursus,
kompetencijas bei galimybes.

Tyrimo objektas: Mésos produkty gamybos jmonés verslo strategija.
Tyrimo tikslas: Pagrjsti jmonés ,Maistas S§viezios ir Saldytos mésos verslo vystymo
strategines galimybes.
Siekiant uzsibrézto tikslo, i$sikeliami sekantys uzZdaviniai:
e [vertinti bendruosius i$siikius AB ,,Maistas* verslui;
e Pagrjsti tinkamiausius metodus jvertinti jmonés verslo vystymo potencialg;
e ISryskinti jmonés strateginius privalumus ir apribojimus verslo vystymui;
o Pateikti galimas verslo vystymo strategines alternatyvas;

Tyrimo metodai. Darbe naudoti literatiirinés analizés, duomeny sisteminimo, palyginimo,
apibendrinimo, apraSymo, matematinés ir statistinés analizés moksliniai metodai. Literatiiriné
analizé leido apibendrinti problemos esmg¢ ir pasitlyti tyrimo metodologijos prielaidas. Duomeny
palyginimo, sisteminimo ir apibendrinimo metodai naudoti visame darbe, o matematine ir
statistine analize remiasi pasiiilytas tyrimo metodas.

Siekiant jvertinti iSoring AB ,,Maistas* jmonés aplinka naudoti tokie metodai: industrijos
varomyjy jégy analizé, PEST, M. Porterio penkiy konkurenciniy jégy jvertinimas. Vertinant
imonés viding aplinkg naudoti tokie metodai: esminiy kompetencijy, VRIO, kritiniy ir esminiy
sékmés veiksniy analizés metodai. Darbas baigiamas, praktinés tyrimo reik§més apibendrinimu ir
rekomendacijy ,AB ,,Maistas* verslo vystymui pateikimu.

Imonés veiklos analizei atlikti remtasi pirminiais duomenimis, pagal auks¢iausio lygio AB
,Maistas“ vadovy informacijg. Buvo susitinkama su jmonés generaliniu ir komercijos direktoriais
ir generalinio direktoriaus pavaduotoju kainodarai. Si komanda naudodamasi verslo konsultanty,
ekonomikos, rinkodaros, finansy skyriy pateiktais duomenimis, planiniy susitikimy metu jvairiais

9



aspektais jvertino AB ,,Maistas® veiklg. IS viso vyko 4 susitikimai po 4 valandas, per kuriuos
nustatytos jmonés stiprybés, silpnybés, galimybés, grésmés, iSskirtinés kompetencijos, aptarta

konkurenciné aplinka bei nustatytos industrija formuojancios tendencijos ir varomosios jégos.
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1. BENDRA IMONES SITUACIJA IR PAGRINDINIAI ISSUKIAI
1.1 AB ,,Maistas*“ charakteristika

Darbe nagrinéjama jmoné AB ,,Maistas*, kuri yra viena didZiausiy ir moderniausiy mésos
perdirbimo jmoniy Lietuvoje. Daugiau nei 22 000 kv. m plotag uzimantis gamybiniy pastaty
kompleksas pastatytas 2004 metais centrinéje Lietuvos dalyje. Pagrindinés jmonés veiklos kryptys:

e Kiauliy, galvijy supirkimas ir skerdimas;

e Kiaulienos ir jautienos skerdeny perdirbimas;

e Smulkintos, Saldytos ir Sviezios kiaulienos ir jautienos prekyba;

e Virty, vytinty, rikyty ir marinuoty mésos gaminiy ir pusgaminiy gamyba;
e Mésos gaminiy ir pusgaminiy prekyba.

AB ,Maistas® virty bei rikyty mésos gaminiy asortimentg sudaro daugiau nei 400
produkty, bei 8 produkty linijas, kurios sékmingai parduodamos tiek Lietuvoje, tiek uZzsienio
Salyse. Sviezia bei Saldyta, smulkinta mésa, skerdenos subproduktai ir virti, vytinti, rakyti,
marinuoti mésos gaminiai, t. y., virti pastetai, virtos desros ir desrelés, karStai riikytos desros ir
desrelés, Saltai rikytos ir vytintos deSros, rukyti bei vytinti gaminiai yra pagrindiniai jmonés
produkcijos asortimentg sudarantys gaminiai. Per para vidutiniSkai pagaminama ir pirkéjams
i§vezama apie 100 tony $vieZios mésos ir virty bei rikyty mésos gaminiy. Siuo metu, pagrindiné
AB ,Maistas* jmonés gamybos linija yra pavadinta ,,Mésinga®, o kaip iSskirting gaminiy grupg,
galima paminéti, spar¢iai populiaré¢jancia gaminiy linija, pavadinta ,,Pulled”. AB ,,Maistas® Siuos
produktus ne tik parduoda Lietuvos didZiuosiuose prekybos centruose, bet ir eksportuoja | Airija,
Austrija, Cekija, Danija, Slovénija, Suomija, Svedija, Ukraina, Vengrija, Vokietija, Honkonga,
Prancuzija, JAV, Portugalija).

Gaminant Siuos produktus, AB ,,Maistas* naudojosi GHP ir GGP praktikomis. Kad jmoné
tapty efektyvesne valdymo ir kokybés prasmémis jsidiegé kokybés vadybos sistemg ISO
9001:2008 ir RVSVT sistema. Imoné nuo 2008 mety tiekia McDonald, bei BurgerKing jmonéms
zaliavg, todél du kartus per metus yra audituojama 2 ir trecios Salies audity pagal turimg
McDonalds kokybés sertifikatg. 2015 metais iSduotas BRC sertifikatas patvirtinta, kad jmoné
gamina aukStos kokybés gaminius pagal aukSc¢iausius tarptautinio maisto gaminimo standartus.
Verta pridurti, jog 2016 metais jmoné gavo Halal sertifikata, kuris leidZia produkcijg eksportuoti }
Islamo valstybes. Dar vienas auks$tag kokybe patvirtinantis sertifikatas yra EKO. Taip pat, AB
»Maistas* dirba naudodama LEAN metodika, kuris padeda jmonei islaikyti efektyvumo ir kokybés
rodiklius.

D¢l kintan¢iy gamybos uzduociy, jmonéje, darbuotojy skaic¢ius nuolat kinta, taciau Siuo

metu meésos perdirbimo komplekse dirba apie 1081 darbuotojy. AB ,,Maistas® organizaciné
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valdymo struktiira yra linijinio funkcinio tipo. Linijiné funkciné struktiira didelj darbuotojy skaiciy
turin¢ioje imonéje pasirinkta dél aiSkaus vienvaldiSkumo principo, atsakomybés paskirstymo
atskiriems hierarchiniams lygiams, didelés kontrolés sureik§minimo. Tokio tipo struktiiros
privalumai: paprasta ir gerai suprantama, aiSkiai iSreikStas vienvaldiSkumo principas, pavaldiniy
veiklos suderinimas, nesidubliuoja vadovai. Taip pat, gamybos jmonéms tokia struktira tinka

siekiant veiklos efektyvumo.

1.2. AB ,,Maistas*“ misija, vizija ir deklaruojamos vertybés

AB ,Maistas*“ misija - tenkinti jvairiy vartotojy kasdieninés mitybos poreikius, tiekiant
kokybiskus ir saugius mésos produktus, ugdancius gero skonio ir sveikesnés mitybos tradicijas.
Imoné yra atsakinga visuomenei, siekianti verslo tobulumo, naudojanti progresyvius verslo
valdymo modelius ir principus, orientuota ] rezultatus, uztikrinanti gaminamy produkty sauga ir
kokybe, sugebanti subalansuoti ir patenkinti visy jmonés veiklos rezultatais suinteresuoty Saliy
poreikius.

Imonés misija nusako pacig bendriausig organizacijos paskirtj ir tikslg. Atsako i klausimg —
,kodél organizacija egzistuoja?“ bei ko steigéjai sické ja steigdami?*. Zinoma, misija laikui
bégant gali keistis ir galblt netgi privalu ja atnaujinti atsizvelgiant j poreikj, vykstancius pokycius
tiek jmonés viduje, tiek iSoréje. Bendrovés darbuotojai turi misijos jausma, t. y. Zzmones tiki, kad jy
bendrové ypatinga, jie didziuojasi esg jos dalimi. Suformuluota misija motyvuoja darbuotojus
siekti tiksly, jog bty iSpildyti kiekvieno vartotojo lukesciai kokybeés, kainos ir skonio atzvilgiu.

AB ,Maistas* vizija - moderni, patikima, turinti savo veida ir nuolat tobuléjanti mésos
perdirbimo jmoné, gebanti geriausiai apjungti vartotojy, partneriy, darbuotojy bei savininky
lakescius ir nuolatos biti pranasesné nei konkurentai.

Vartotojo poreikiy tenkinimas yra suprantamas kaip pagrindiné jmonés veiklos sékmes
prielaida. Reikty paminéti, jog imonés vizija pakankamai gyvai ir vaizdziai apibudina organizacija,
ka ir kaip ji veikia, 0 taip pat — kokia ji siekai biiti ateityje. Vizija sietina su kokybe, yra orientuota
1 vartotoja bei veiklos plétra, taip pat sietina su jsitvirtinimu bei lyderiaujancios pozicijos rinkoje
uzémimu. Siuo atveju vizija tarsi glaustai bei patraukliai apibiidina organizacijos veikla. Vienas
pagrindiniy veiksniy ,,drasinan¢iy‘ veikti viena kryptimi, yra jmonés patrauklumas, kuris skatina
imonés darbuotojus jsitraukti ir imtis iniciatyvos jg jgyvendinant. Taigi, esama vizija apima visas
svarbiausias grandis ir yra traktuotina kaip tinkama ateities perspektyvoms kurti.

Jmonei nusistatyti tinkamas vertybes yra ypatingai svarbu, kadangi jos lemia ir parodo kuo
Imon¢ remiasi jgyvendindama savo vizijg ir ka labiausiai brangina. Vertybés iSreiskia pagrindinius

organizacijos kultiiros prioritetus. Nustatyta vertybiy sistema tampa kaip orientyru jmonés
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nariams, atliekant priskirtas veiklas. Imonés darbuotojy veikla apibrézta pagrindinémis 5
vertybémis, kurios yra nuolat puoseléjamos.

Démesys klientui. Viena 1§ organizacijos nuostaty yra vartotojy likes¢iy tenkinimas.
Imonés specialistai nuolat tiria gaminamy produkty vietg poreikiy krepsSelyje ir ieSko budy, kaip
naujais produktais ir naujomis jy sudétimis patenkinti ir virSyti jy likesCius. Atsiradus poreikiui,
patenkinti iSskirtinius klienty grupés poreikius yra sukuriama kliento grupé, kuri yra tarsi sgsaja
tarp kliento ir jmonés, sekanti produkto kelig viso gamybinio proceso metu. Vystant atskiras
produkty grupes nustatomas tos grupés potencialus vartotojas ir taikantis prie to vystomi like
procesai tiek gamybiniai (skonio, kainos atzvilgis), tiek rinkodaros.

Profesionalumas ir kompetencija. Gamyboje bei kasdieniniame darbe su darbuotojais,
partneriais ir klientais siekiama profesionalumo. Kompetentinga ir profesionali darbuotojy
komanda yra sékmingos jmonés veiklos pagrindas. Imon¢je skatinamas nuolatinis Ziniy ir jgidziy
tobulinimas, inovacijy taikymas ir profesinés kompetencijos ugdymas. Tiek patys darbuotojai, tiek
imoné yra atsakinga uz kompetencijy ugdyma. Darbuotojai prisiima atsakomybg vystyti
kompetencijas pagal dabartinius ir numatomus ateities poreikius. D¢l tokio atsakingo darbuotojy
pozilirio jmoné gali padéti ir organizuoti reikiamy jgiidziy tobulinima. Siy vertybiy jsisavinimas
leidzia darbuotojams laiku ir tinkamai priimti sprendimus greitai besikei¢iancioje dinamiSkoje
aplinkoje bei prisitaikyti prie naujoviy.

Atsakingumas. Santykiai su Klientais, bendradarbiais ir visuomene yra grindziami
atsakingumo, saZiningos konkurencijos ir auk$tos moralés principais. Imonés darbuotojai atsakingi
tiek prie§ save, tiek prie§ kitus, kas uZtikrina gerus tarpusavio santykius su visomis grandimis
(bendradarbiais, klientais, partneriais, visuomene).

Tikslo siekimas ir rezultatyvumas. Tiksly ir siekiamy rezultaty pateikimas, aiSkiai
formuluojant uzduotis skatina darbuotojus siekti uzsibrézty tiksly. Gauti rezultatai yra atitinkamai
jvertinami ir aptariami, kas skatina darbuotojy iniciatyva, produktyvuma ir tobuléjima.

Veiklumas. Tai viena i$ vertybiy didinan¢iy jmonés konkurencinguma, kadangi $i vertybé
leidzia greitai prisitaikyti prie sparcCiy aplinkos pokyciy, leidzia jzvelgti naujy rinky potencialg.
Kaip rezultatg turime lankscCius, iniciatyvius ir kirybingus darbuotojus, kurie suvokia verslo
aplinka ir kuria vertg tiek vartotojams, tiek akcininkams.

Pagrindinés iSskiriamos vertybés tiksliai apibiidina jmong¢ ir jos politikg. Laikantis Siy
vertybiy, jmon¢ vykdydama savo veiklg gali stebéti ir jvertinti netradicines galimybes bei priimti
atitinkamus sprendimus. Tuo paciu gali laikytis iSsikelty konkreciy tiksly ir s€ékmingai plétoti jy

jgyvendinima.
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1.3 Pagrindiniai isSiukiai AB ,,Maistas*

Rinkos situacija Siame versle kinta gana dinamiskai, todél labai svarbu turéti adekvacia
verslo strategijg, kurioje pagrindinis démesys biity skirtas gana apibréztos perspektyvos tikslams
pasiekti. Suo metu AB ,,Maistas“ susiduria su 3 pagrindiniais i$orinés aplinkos isikiais.

Zaliavy tiekéjy spaudimas. AB , Maistas“ pagrindinés Zaliavos tai gyvi galvijai ir kiaulés,
kurios skerdziamos jmonés skerdykloje. Situacija tarp galvijy ir kiauliy tiekéjy skiriasi, todél juos
butina iSskirti.

Lietuva yra pieniniy galvijy ir pienininkystés Salis, tod¢l didziausia galvijy dalj sudaro
misriinai ir pieninés karvés. Geriausia zaliava yra mésiniai galvijai, kuriy skaicius Lietuvoje auga.
Taciau toks augimas vis dar per mazas, kad patenkinty augancius jmonés poreikius. AB ,,Maistas*
uzima apie 30,7% galvijy skerdimo rinkos, kai per 2016 metus buvo paskersta 46 000 galvijy, o
Lietuvos mastu skersta 140 000 galvijy. Vos 8% skerdienos sudaro mésiniai galvijai, todél
dazniausiai skerdziami pieniniai ir mi§riininiai galvijai. Nepaisant didelés uzimamos rinkos dalies,
galvijy skerdimo skaicius su lig kiekvienais metais maz¢ja ir rinkoje situacija darosi arSesné.
Pagrindiné to prieZastis yra kritusios pieno ir galvijy supirkimo kainos, dé¢l kuriy tkininkams
tiesiog neapsimoka auginti galvijy. Taip pat prie negatyviy veiksniy prisideda sumazéjusios
subsidijos uz meésinius galvijus. Dar viena priezastis dél susiklosCiusios situacijos, naujas
konkurentas Lenkijoje, kuris jsikiirgs netoli pietinés Lietuvos dalies. Sis konkurentas, taipogi
superka Lietuvos augintojy galvijus. Viska susumavus, Ukininkams auginti galvijus tampa
nuostolinga, todel Lietuvoje mazZéja galvijy augintojy, tuo paciu didinant tiekéjy spaudima
Jmonéms.

Situacija tarp kiauliy skerdiminés zaliavos rinkos kiek kitokia. AB ,,Maistas® per metus
paskerdzia apie 120 000 vienety kiauliy, kas sudaro apie 40% bendro reikiamo kiaulienos kiekio
rinkoje. Kadangi, uZimama tokia didelé¢ rinkos dalis, AB ,,Maistas® turi iSskirtines sutartis su
prekybininkais, kuomet galima reguliuoti reikiamus kiekius pagal tuometinj poreikj. Lietuvos
kiauliy augintojai yra nepajégis aprupinti visy Lietuvos gamintojy, jskaitant ir jmong¢ ,,Maistas®.
Paradoksalu, taciau Lietuvos kiauliy augintojai apie 50% kiaulienos eksportuoja j Lenkija. Taigi,
Lietuvos augintojai turédami didesn¢ paklausa nei pasiila, gali jtakoti kiaulienos supirkimo kainas
Lietuvos perdirb¢jams. Sprendziant pasiiilos problemg, jmoné ,Maistas® Zaliaving kiaulienos
skerdieng importuojasi 1§ Europos, remiantis tuometinémis kiauliy birZos kainomis. Taciau perkant
1§ kity Saliy, susiduriama su kita problema. Net 85% skerdienos atvyksta truputj kitokios
specifikacijos, nei biina suderinta i§ pradziy. Tod¢l siekiant atitaisyti situacija, AB ,,Maistas* yra
priversta pirkti vietines zaliavas aukStesnémis kainomis ir maiSyti kiaulienos skerdieng su

importuotomis.
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Didelé konkurencija. AB ,,Maistas* patiria didziulj spaudimg i§ konkurenty, nes parduodant
produktus tenka konkuruoti ne tik su Lietuvos gamintojais, bet ir su uzsienio gamintojais. Kadangi
imonés produktai lengvai kopijuojami, tai panasaus pobiidzio mésos produkty egzistuoja daugybé.
Gaminiy pakaitalai gali konkuruoti tick kainoje, tick kokybéje. Didelé produkcijos pasiila, stumia
jmong¢ j konkurencing kova, mazinant kaing ir didinant produkcijos kokybe.

Dar vienas neigiamas veiksnys — naujo mazmenininko atéjimas j Lietuvg. LIDL prekybos
tinklo lentynose yra daug importuoty mésos gaminiy, Kurie nuasmenina gamintoja ir atpratina
vartotojg nuo vietos gamintojo ar jiems jprasty produkty.

Darbo rinkos situacija. Darbo rinkoje jau¢iamas darbo jégos trukumas. AB ,,Maistas*
jsikiirusi rajone, kuriame taipogi veikia daug kity gamybiniy jmoniy. Sio rajono nedarbo lygis
siekia vos 4% ir yra vienas maziausiy Lietuvoje. Todél darbuotojus tenka atsivezti i§ aplinkiniy
rajony 60 km. spinduliu. Papildomi kastai, atsivezant darbuotojus, didina sgnaudas ir mazina
konkurencingumg. Darbo uzmokestis, lyginant su Lietuvos lygiu, konkurencingas, taciau laisva
Europos rinka geriausius jaunus specialistus lengvai persivalioja pas save nes gali mokéti 1,5 karto
daugiau.

Apibendrinant, galima teigti, kad jmoné ,Maistas“ sickdama savo strateginiy tiksly
susiduria su 3 pagrindiniais i$Stkiais: zaliavy tiekéjy spaudimu, ar§ia pardavimy konkurencija ir
kvalifikuoty darbuotojy trikumu. Formuojant jmonés strategijg bitina atsizvelgti j Siuos veiksnius,
ir imtis atitinkamy priemoniy. Svarbu parinkti teisingg verslo strategijos kiirimo prieiga, modelj, o
taip pat strateginés analizés metodus, geriausiai atskleidzian¢ius jmonés esminius resursus,

kompetencijas bei galimybes. Tam ir bus skiriame du sekantys Sio darbo skyriai.
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2. VERSLO STRATEGINIO VYSTYMO TEORINIAI MODELIAI IR
KONCEPCIJOS

2.1 Poziiiriy j strategini valdymg, kaip verslo vystymo esming¢ salyga, kritiné

analizé

Terminas ,,strategija”, naudojamas visuomenéje taip placiai, kad net sunku suvokti, kg tuo
metu pasnekovas turi mintyje, sakydamas ,,jmonés Strategija“, ar ,,valstybés strategija®“. Terminas
vartojamas vieSojoje erdvéje taip daznai, kad tapo savaime suprantamu dalyku. Daznu atveju,
sakant zodj ,strategija“ kalbantysis pabrézia savo kompetencija, supratimg apie ekonomika,
,Strateginj mastyma‘ ir panasius bruozus. Taciau, nuvalkiotas terminas ,strategija“ ir lieka tik
populiariu zodziu. Siekiant nebati suklaidintam tus¢iazodziavimo, bitina tinkamai suvokti
»Strategijos termino sgvoka ir Zinoti egzistuojanc¢ius pozilrius j strategija.

Vieni pirmyjy apie strategija, kaip apie moksla, pradéjo kalbéti Chandler A.D. (1962)
Ansoff H.I (1965), Andrews K.R. (1965). Tuomet, strategijos koncepcija buvo paprastesné ir
apimdavo tokius Kriterijus kaip jmonés tiksly, veiklos krypties ir resursy valdymo formulavima.
Tokie strategijos mokslo pradininkai kaip Hofer ir Schendel (1978), kiek kitaip aiSkino $j terming.
Jy pozitriu, strategija vadovaujasi bendromis taisyklémis, kurios apima produktus ir rinkas,
konkurentus, veiklos sinergija, planuojamus poky¢ius (Jucevicius R., 1998). Taciau laikui bégant
strategijos koncepcija ir poziiriai kito ir tapo artimesni $iy dieny aktualijoms. Antai, Jucevicius
R., (1998) pristato 6 skirtingus pozitrius j strategijas:

1. Strategija tai planas. Siuo poziiiriu, strategija suprantama kaip planavimas tam tikry
veiksmy, arba taisykliy sudarymas vardan vieno tikslo. Su tokiu pozitiriu sutinka daugelis
autoriy. Pvyzdziui, Dandira, M. (2012) straipsnyje pristato Hambrick ir Frederickson
(2000) tyrimo rezultatus, kurie teigia, kad strategija tai — jmonés uzdaviniai ir aiSkus
planas kaip tuos uzdavinius jgyvendinti. Kitas autorius, David (2003), apibrézia strategija
kaip ilgalaikj veiksmy plana, kuris sukurtas pasiekti tam tikram, konkre¢iam tikslui. Suo
poziiiriu remiantis, strategija — tai planas, kuriuo nurodoma kaip bus pasiekti iSsikelti
imonés uzdaviniai.

2. Strategija tai jmonés pozicija, i$orinés aplinkos atzvilgiu. Sis pozidris atskleidZia, kad

Jmonés strategija turi remtis dabartine pozicija, zvelgiant 1§ iSorinés aplinkos prizmés.
Svarbu, objektyviai jvertinti esama jmonés vietg rinkoje, tinkamai jvertinti konkurentus,
iSanalizuoti tiekéjus ir jy galima spaudima, bei jvertinti rinkos tendencijas. Dandira, M.

(2012) straipsnyje pristato Porter M., (1996) strategijos apibrézima. Strategija tai
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konkurencinio pranaSumo jgijimas, btuinant kitokiu nei konkurentai, kuriant unikalig
pridéting vert¢ vartotojui. Arba pristatant savo jmone¢ unikaliais budais. Porterio
strategijos poziiiris labiau vertinamas konkurenty atzvilgiu.

3. Strategija tai perspektyva. Sis poziiiris dar labiau neap¢iuopiamas ir sunkiau suvokiamas,
nei pats terminas ,strategija“. Strategija sietina su jzvalgomis, vizijomis, elgsena,
stratego charakteriu. Hamel (2002), tikina, kad geriausia strategija yra paremta radikaliais
jmonés pokyciais ir kuriant naujg ateities vizijg, kurioje jmon¢ turi biti industrijos lyderis
o ne tendencijy, kurias nustaté konkurentai, sekéjas. Kitaip tariant, pagal autoriy,
laimétojo strategija=jzvalga + vizija.

4. Strategija tai sprendimai apie veiklos apimtj ir ribas. Siuo poZidriu sickiama jmonés
strategija kiek jmanoma konkretizuoti, ,,jdéti j tam tikrus rémus®. Tai reiSkia, kad
nustatomos verslo ribos (kuo, kaip, kam, kur bus prekiaujama produkcija?).

5. Strategija tai sprendimai, kuriy pagalba jmoné¢ susiejama su iSorine aplinka. Siuo
poziiiriu, strategija nusako jmonés kontaktg su rinka, ar aplinka. Déka $iy sprendimy,
formuojamas jmonés jvaizdis viesoje erdvéje, vartotojy mintyse ir pan.

6. Strategija — tai sprendimai, kuriy pagalba jmoné susiejama su bitinais istekliais. Siuo
pozilriu, siekiama strategija pateikti per tiekéjy prizme. Sprendimy pagalba formuojamas
rySys tarp jmonés ir tiekéjy, kuris yra esminé sékmingos jmonés salyga.

Pateikti 6 skirtingi strategijos aiSkinimo poziiriai, kurie gali buti naudojami atskirai arba
maiSomi tarpusavyje, iSskiriant jmonei svarbiausius. Svarbiausi pozilriy | strategija akcentai
pazyméti kursyvu. Todél, galima sudaryti pagrindiniy strategijos termino komponenty sarasa:
planas, pozicija, perspektyva ir sprendimai apie veikla, iSorine aplinkg ir iSteklius. Strategijg reikia
planuoti, taciau, kad galétume planuoti naujg strategijg, bitina iSanalizuoti dabarting jmonés
situacija. Todel reikalinga atlikti aplinkos analiz¢. Sekantis zingsnis bty perspektyvos
numatymas, $iuo atveju, strategas privalo turéti savo vizija ir teisingas verslo jZzvalgas. Toliau seka
sprendimy lavina, kuriy déka priiminéjami strategiskai reik§mingi sprendimai ir formuojama pati
strategija. Thompson ir Strickland (2003), paantrina Juceviciui R. (1998) ir prideda, jog strateginis
valdymas yra nesustojamas procesas ir §is procesas susideda i§ 5 pagrindiniy uzduociy:

Vystant verslo koncepcijg ir formuojant vizijg kuria kryptimi jmoné turi eiti;
Imonés misijos konvertavimas ] veiklos uzduotis;
Strategijos kiirimas, leisiantis pasiekti veiklos tikslus;

Igyvendinti pasirinkta strategija efektyviai ir efektingai;

o kR Wb PE

Vertinti veikla, perziuréti situacijas, prisitaikyti prie pakitusiy rinkos salygy, kurti

naujas idéjas ir iSnaudoti naujas galimybes.
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Melininko B., ir Smaliukienés R. (2007) knygoje teigiama, kad Mintzbergo H., strategijos
koncepcija susideda i$ 5 aspekty:

e Planas — issikélus aiSkius tikslus, pirmiausia sudaromas planas kaip tuos tikslus
pasiekti;

e Gudrybé — strategijos dalis yra sugalvoti kaip pergudrauti konkurentus;

e Veiklos modelis — strategija tai tam tikras veiklos modelis, kuris jvertina viding
imonés aplinka.

e Pozicija — $i strategijos dalis atspindi vietg iSoringje aplinkoje (rinkos konkurenty
atzvilgiu). Strategija priklauso nuo dabartinés pozicijos rinkoje naudojant
konkurentus kaip atspirties taska.

e Perspektyva — parodo kaip vadovai supranta juos supancig aplinka, kas rengiama
keisti ir kokia kryptimi jmoné pasuks.

Pehrsson A. (2007), iSskiria kur kas platesng pozitriy ] strategija klasifikacija nei A.
Jucevicius (1998) ar Thompson ir Strickland (2003):

e Universalus poziiiris — pagal §j poziiirj, egzistuoja universalios taisyklés ar metodai,
kuriuos pritaikant jgyjamas konkurencinis pranaSumas;

o Konkreciam verslui skirtos strategijos poziliris — §iuo poziiiriu, strategijos kiirimui
pasitelktos iSorinés ir vidinés jmonés aplinkos aspektai;

e Atsitiktinumo poZiiiris — s€ékminga strategija priklauso nuo tinkamo tarpusavio rysio
tarp toki kintamyjy priklausymo nuo jmonés sprendimy (produkto veiksniai), ir tarp
kintamyjy nepriklausomy nuo imonés sprendimy (aplinkos veiksniai).

Reeves et. al. (2012) strategija iSskaido } keturias kategorijas: klasiking, prisitaikancia,
formuojancia ir aiskiai jsivaizduojamg (angl. visionary). Klasikinés strategijos stilius dazniausiai
praktikuojamas verslo universitetuose ir yra paZjstamas daugeliui vadybininky. Si strategijy
kategorija priklauso nuo stabilumo, nes formuojami ilgalaikiai tikslai, kuriy pagalba
optimizuojamas efektyvumas. Taciau industrijos, kurios kinta labai greitai, pavyzdziui mados
industrija, yra priversta naudotis kitokia strategija — prisitaikancia. Tokios strategijos taikymas j
Jmon¢ atneSa lankstumg ir leidzia per trumpg laikg prisitaikyti prie pasikeitusiy rinkos salygy.
Formavimo strategija leidzia formuoti rinkg ir tokiu budu ja padaryti labiau nuspéjama ir stabilig.
Siai strategijai didele jtaka daro inovacijos, kurios privalomos siekiant panaudoti formavimo
strategija. Vizijos strategija tai ilgalaikiai tikslai, kurie tikslingai vieSinami, siekiant jtraukti kuo
daugiau visuomenés jy jgyvendinimui. Daznai S§ios strategijos kategorija susikeifia su
formuojancia. Taigi, pagal Sig strategijos poziiirio klasifikacijg galima daryti i§vada, kad strategija

yra labai priklausoma nuo verslo subtilybiy.
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Mintzberg H., Alstrand B., ir Lampel J., praplecia strategijos pozitriy klasifikacija j 10

strateginio valdymo mokykly pagal poziiirius (Bosas A., 2002):

1. Dizaino mokykla — strategijos rengimas kaip mastymo procesas;
Planavimo mokykla — strategijos rengimas kaip formalus procesas;
Poziciné mokykla — strategijos rengimas kaip analitinis procesas;
Verslinikiska mokykla — strategijos rengimas kaip numatymo procesas;
Pazinimo mokykla — strategijos rengimas kaip pazinimo procesas;
Mokymosi mokykla - strategijos rengimas kaip besivystantis procesas;

Valdzios mokykla - strategijos rengimas kaip deryby procesas;

o N o g bk~ w N

Kultoros mokykla - strategijos rengimas kaip strategijos rengimas kaip kolektyvinis
procesas,
9. ISorinés aplinkos mokykla - strategijos rengimas kaip reaktyvinis procesas;
10. Konfiguiracijos mokykla - strategijos rengimas kaip transformacijos procesas.
Analizuojant $iuos poziiirius, galima pastebéti, kad kiekvienos mokyklos strategija yra tam
tikras procesas. Todél galima daryti iSvada, kad strategija tai nenutriikstamas procesas, kuris
reikalauja tam tikros aSies. Imonés strategija yra nevienalyté, ja galima iSskaidyti jvairiai ir

kiekvieng strategijos komponentg priskirti vienai ar kitai (gal net visoms) mokyklos pozitriui.

1 lentelé. Jvairiy autoriy strategijos pozitriai (Barros I., Hernangomez J., Martin-Cruz N., 2016.)

Autoriai Teorinis strategijos poziiiris Akcentuojama

Harris et.al. (1994) Suinteresuoty $aliy pozitris (stakeholder)

Carlock, Ward (2001) Pararelinio planavimo procesas

Chua et.al. (2003) Eklektiskas pozitris Strategijos formulavimas
Ibrahim et al. (2008) Palyginamoji analizé

Eddleston et.al. (2008) I8tekliais paremtas pozitiris

Sharma et.al. (1997) Strateginio valdymo perspektyva

Kelly, et.al. (2000) Socialiniy tinkly teorijos perspektyva

Cabrera-Suarez et.al. (2001) | IStekliais ir Ziniomis paremtas poZiliris Strategijos procesas
Ward (2004) Fakty i§déstymo poziiris

Carney (2005) Tarpininkavimo teorija ir sandoriy kasty pozidiris

Astrachan (2008) Vertés formulés skaiciavimas

Daily ir Dollinger (1992) Palyginamoji analizé

Bruninge et.al. (2007) Tarpininkavimo teorija Strategijos pasirinkimas
Morgan ir Gomez (2014) Socialinio turtingumo perspektyva

Craig, moores ir Cassar | Testinumo (longitudinal) pozitris

(2006) Strategijos pozicionavimas
Lindow et.al. (2010) Suinteresuoty Saliy poZitiris (stakeholder)
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Chiirico et.al. (2011)

Eklektiskas pozitiris

Gomez-Mejla et.al. (2007)

Tarpininkavimo teorija

Ducassy ir Prevot (2010)

Tarpininkavimo teorija

Calabro et.al. (2013)

Palyginamoji analizé

Strategijos apibrézimas ir

jgyvendinimas

Basco ir Rodriguez (2011)

Konfigiiracijos pozitris

Praet (2013)

Tarpininkavimo teorija

Bee ir Neubaum (2014)

Tarpininkavimo teorija

Kotlar ir De Massis (2013)

Organizacinis elgesys

Strategijos sprendimo

priémimas

Saltinis: Barros 1., Hernangomez J., Martin-Cruz N., 2016.

1 lenteléje vaizduojami jvairiis poziiiriai pagal skirtingus autorius. Siy autoriy darbus galima
suskirstyti ] nagrinéjama problema arba kitaip, strategijos termino suvokima, j ka koncentruojasi
kiekvienas autorius. Pagal Barros I., et.al. (2016) j terming ,strategija* galima zvelgti per:
strategijos formulavimo, strategijos proceso, strategijos pasirinkimo, strategijos centravimo,
strategijos apibrézimo ir jgyvendinimo, bei strategijos sprendimy priémimo prizmes. Autoriy
nagrinéjamos problemos atskleidzia, kad strategija yra kompleksiskas ir heterogeniskas reiskinys,
kuris priklauso nuo daugybés veiksniy.

Apibendrinant, galima pastebéti, kad néra vieno bendro ,,strategijos* termino apibrézimo,
kuris tikty kiekvienai jmonei. I$studijavus, kity autoriy darbus, paaiSkéjo, kad strategija ir pozitris
1 ja yra individualus reiSkinys, kuris didZigja dalimi priklauso nuo tuometinés situacijos iSorinéje ir
vidingje yjmonés aplinkoje. Ne maZesn] vaidmenj vaidina ir strategy poZiiiris | strategijg.

Pastebima, kad nuo strategijos mokslo atsiradimo, terminologija i$licka beveik nepakitusi.
Sparciai besikeiCianti ekonominé aplinka jpareigoja jmones reaguoti greitai ir efektyviai, todel
strategijos koncepcija turéty biti pritaikyta SiuolaikiSkoms jmonéms, kurios diegty inovacijas,
taikyty modernias technologijas ar diegty vadybinius metodus. Nauja konkurenciné aplinka,
reikalauja naujy strategijos apibrézimy, naujy modeliy, naujy Sablony ir pritaikymo budy.
Siuolaikiniai vadovai turi moketi pritaikyti klasikine strategijos koncepcija, pagal $iy dienos
aktualijas. Tai reiSkia, kad nauji strategijos koncepcijos komponentai turéty jtraukti veiklos
lankstumg, inovatyvumg ir sugebéjimg greitai prisitaikyti prie besikeiCian¢iy rinkos salygy.
Modifikuojant klasikinj poziiirj, galima sukurti modernesnj, labiau SiuolaikiSkesnés jmonés

atitinkancig strategija.

2.2Strategijos rengimo modeliy ir metody pasirinkimo galimybés ir apribojimai

Organizacijos strategijos kirimas ir jgyvendinimas yra sudétingas procesas, reikalaujantis

daug jdirbio ir laiko. Jau vien tam, kad biity parengtas ir priimtas atskiras strateginis sprendimas,
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daznai uztrunka daug laiko. Ne ka maziau reikia laiko, kol Sis strateginis sprendimas yra
igyvendinamas. Priimant sprendimg dalyvauja jvairiis organizacijos struktiiriniai padaliniai:
filialai, skyriai, cechai ir t.t. Taip pat, | sprendimo rengima ir priémima jsitraukia atskiri jmonés
darbuotojai: organizacijos vadovai, struktiriniy padaliniy vadovai, funkciniy sri¢iy specialistai,
nepriklausomi konsultantai. Organizacijos strateginio valdymo funkcija apima ne vieno, 0 Vviso
strateginiy sprendimy komplekso rengima ir jgyvendinimg. Todél iSkyla sudétingos jy derinimo ir
koordinavimo problemos, o jy sprendimui jtakos turi valdymo ir vadovavimo stilius, organizaciné
kultiira, politinis ir kirybinis organizacijos klimatas. Pagrindinis organizacijos strateginio
vystymosi tikslas yra sukurti sglygas, kad jos organizacinis potencialas leisty jgyti ir iSlaikyti
konkurencinj pranasuma.

Kiekviena organizacija savarankiSkai pasirenka strategijos rengimo ir jgyvendinimo
principus. Taciau jmonés turéty atsizvelgti j strategijos mokslininky rekomendacijas bei sitilymus.
Anot Ghezzi A. (2014), i§skiriami 7 strateginio planavimo zingsniai:

1. Nustatyti tiksly klienty segmenta, arba konkrecig verslo idéja;
2. Apibrézti verslo industrijos tendencijas, tikslus, vizija;

3. Atlikti SWOT analizg;

4. Formuluoti strategija;

5. Vykdyti strategijg vadovaujantis pasirinktu verslo modeliu;

6. Vykdyti strateging kontrole;

7. Naudoti naujus inovatyvius biidus siekiant strategija pagerinti.

Autoriaus pateikiami strategijos rengimo zingsniai yra labai abstraktiis, kurie nesigilina
pacios strategijos rengimo eigg. Hambrick ir Fredrickson (2005) j strategijos rengima zvelgia daug
konkreciau ir giliau, i§skiriant 5 pagrindinius strategijos elementus (zr. 1 pav.). 1 —, . Kur pasireiks
strategija?*, sis elementas nurodo j ka bus nutaikyta strategija. Kitaip tariant, vieta kurioje veiks
strategija turi bati kiek jmanoma konkretesné, nusakanti kokie produktai, kurioje rinkoje, kokiems
pirk¢jams rengiama strategija. 2 — ,,Priemonés®, §is elementas nurodo kaip arba kokiomis
priemonémis atsidurti prie§ tai apibréztose veiklos srityse. Siame etape, strategai turi jzvelgti
galimybes ir surasti biidus strategijai jgyvendinti. Tai tarsi strategijos ,,ratai* kuriais pagrindziamas
jos realizavimas. 3 — ,Kaip jmoné laimés konkurencing kovg®, $is elementas nurodo budus ir
priemones, kurios padés laiméti konkurencingje kovoje. Kitaip tariant, Siame etape renkamasi
kuriuos jmonés ,,ginklus* naudoti realizuojant strategijg, tai gali buti reputacija, jvaizdis ir t.t. 4 —
»otrategijos etapai ir realizavimo greitis® , Sis elementas apibrézia kada ir kokius veiksmus reikia
atlikti realizuojant strategija. Tai planas, kuriame apibréziamas konkretus laikas bei veiksmai. 5 —

~Ekonominis pagristumas®, Sis elementas nusako kaip bus gaunamas pelnas i§ strategijos
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strategijos pelninguma.

Eur strategija bus altyvi?

- Kurioje produkiu kategorijoje?
- Kuname ninkos segmente?
-irtt

ur pasireik
strategija? Kokiomis priemonémis
realizuosis strategija?
- Vidinés aplinkos
tobulinimas?

- Imoniu susijungimai?
- Mauji jsigyjimai?

Strategijos realizavimo
greitis ir etapai?

- Plétros greitis?

- Imiciatyvos seka?

Ekonominis
pagristumas

Iiskirtinumas

td
Strategijos realizavimo graZa? »
-Mazesnés sanaudos?
- AukStesnés kainos dél

papildomu paslangu?
- Aukitesnés kainos dél nauju )
produkto savybiu? Kaip strategija leis laiméti?
; - Ivairdis?
- Kaina?
- Produlkto patikimumas?

1 pav. Pagrindiniai elementai formuojant strategija (Hambrick, D.C.; Frederickson, J.W. 2005)

Ole F.J., Holmgren J., Eskildsen K., (2016) atliko tyrima, kurio metu sieké nustatyti i ka
jmonés turéty atkreipti démesj rengdamos strategija. Tyrimui atlikti pasitelktas apklauso metodas,
kuriame apklausta 713 Danijos jmoniy darbuotojy. Rezultatai atskleidé, kad egzistuoja 5
elementai, kurie labiausiai prisideda prie strategijos kiirimo sékmés. 3 i§ 5 elementy priskiriami
prie strategijos turinio, tai: produktyvumas, prisitaikymas, novatoriSkumas. Lik¢ 2 elementai,
strategijos jvykdymas ir jmonés kultlira priskiriami prie strategijos rengimo veiksniy. Nustatyta,
kad strategijos realizacija ir novatorisko magstymo stoka sukuria daugiausiai problemy, kuriant
Jmonés strategijas. Strategijos kiirimas yra kompleksiSkas procesas, kuris gali turéti daugybe
varianty priklausomai nuo jmonés situacijos. Pagal tyrimo autorius sékmé priklauso, kuomet
jmonés fokusuojasi | dvi strateginius klausimus: 1) Kas siejasi su strategijos turiniu?; 2) Kaip
strategijos rengimo procesas jtakoja strategijos turinj? Strategijos turinys neatskiriamas nuo
strategijos rengimo proceso, todél jmonés turéty Kreipti vienoda démesj abiem komponentams.
Gilinantis giliau, sudaromas pagrindiniy kriterijy zemélapis, kuris jtakoja strategijos kiirima.
Autoriai tikina, kad $iy penkiy elementy tarpusavio rySys lemia galuting veikla, t.y. strategijos

modelio sukiirima.
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Kalbant placiai, strategijos realizavimg galima iSskaidyti ] du elementus: strategijos kiirimg ir
strategijos jgyvendinimg (Ole F.J., Holmgren J., Eskildsen K., 2016). Pirmasis etapas — strategijos
kurimas patikimas jmonéms aukSCiausiems vadovams (lyderiams). Strategijos kiirimas yra
kompleksinis procesas, kurio metu biitina atsizvelgti j daugelj aspekty: aplinkg ir jos pasikeitima,
statistikos pokycius. Taip pat kuriant strategijas reikalinga organizuoti susitikimus su kity skyriy
vadovais, bendrai apzvelgti dabarting jmonés situacija, ir jzvelgti tendencijas. Tai brangus
procesas, reikalaujantis vadovy, strategijos planuotojy, vadybos konsultanty, komunikacijos
specialisty, advokaty, finansy specialisty bendro darbo. Strategijos jgyvendinimo etapas taip pat
sudétingas procesas, kuris reikalauja planavimo, komunikacijos, resursy paskirstymo, poky¢iy
vadyboje, bei kompetencijy.

Dobni C.B. et.al., (2015) isskiria pagrindines strategijos rengimo problemas:

o Lyderystés nebuvimas. Imonés vadovai turi biiti lyderiais ir sugebéti valdyti jmong
konkurencinéje kovoje bei rinkos poky¢iy akivaizdoje. Vadovy lyderystés stoka gali
tapti viena pagrindiniy problemy tiek rengiant, tiek realizuojant jmonés verslo
vystymo strategija.

e Novatoriskumo stoka. Inovacijos tai kuras, kuris padidina ir akseleruoja jmonés
augimg. Imonés privalo suvokti, kad inovacijos yra raktas j sékme, kuri leidzia
mazinti kaStus ar efektyvinti darbg. Jeigu jmoné neveda diskusijy apie tai kaip
inovacijos jiems padés ateityje, tokia jmoné jau atsilieka konkurencingje kovoje.;

e lzoliuotumas. Sis veiksnys galioja jmonéms, kurios yra apsuptos tos pacios grupés
imoniy. Kitaip tariant, tokioms jmonéms nebetenka dalyvauti rinkoje, nes Zaliavos
tiekiamos i§ savy jmoniy. Tokia situacija sukuria vidiniy sprendimy ruting, kuomet
strategijos formavimas tampa beprasmis. Izoliuotoms jmonéms triikksta periferinés
vizijos, truksta Svieziy idéjy.

e Neryztingumas. Kai kurios didelés jmonés, savo sprendimy priémimo procesa taip
iSilgina ir apsunkina, kad i$sivysto neryztingumas;

Dandira, M., (2012) tikina, kad vyrauja klaidingas poziiiris, jog strateguoti gali tik
auksciausio lygio vadovai. Tyrimo metu, iSsiaiSkinta, kad daugelis vadovy nesugeba tinkamai
strateguoti, nepaisant jy i$silavinimo strateginio valdymo srityje. Ziniy trikumas ir prielaidos
jvardintos kaip pagrindiniai veiksniai lemiantys netinkamy zmoniy priémimg j darba. Siekiant
iSvengti Sios klaidos reikia atlikti mokymus, kurie apimty specifinés jmonés strategijos valdyma ir
kturimg. Ir Siuvos mokymus reikéty atlikti visiems nors kiek susijusiems su strategijos vykdymu.
Tyrimo iS§vadose nurodyta, kad magistro laipsnis strategijos valdymo srityje dar nelemia, kad

darbuotojas bus puikus strategas.
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Strateginis valdymas remiasi vadovo supratimu apie konkuruojancias jmones, rinka, kainas,
zaliavas, distributorius, politing aplinka, akcininkus, ir klientus. Strateginis mastymas jgalina
jmones prisitaikyti prie besikeifianc€ios aplinkos ir pasiruos$ti ateities i$Stkiams (Amoli S.J.,
Aghashahi F., 2016). Bosas A., (2002) paantrina, kad vadovas, priklausomai nuo savo
iSsilavinimo, patirties, psichologiniy charakteristiky, pagaliau vertybiy sistemos, savaip supranta
tuos pacius valdymo procesus, svarbiais laiko vienus ar kitus aspektus. Vienas i§ strategijos
rengimo apribojimy gali baiti ne tik vadovy kompetencija, taciau ir jy laki fantazija. Kadangi,
strategija yra necapibrézta, todél jg kuriant reikalingas karybiskumas, t.y. fantazijos. Daznai
trumpalaikés strategijos kuriamos remiantis vadovy kiirybiSkumu, kurios nukreipia démesj nuo
realios, kompleksiskos strategijos kiirimo. Galima buti teigti, kad karybiskumui ir iliuzijoms,
kuriant strategijas vietos yra labai daug. Nes pati strategijos koncepcija yra siekti ,,sukontroliuoti‘
ateitj. Sig tema nagrinéjo MacIntosh R., ir Beech N. (2013), kurie atliko tyrima su tikslu jvertinti
kaip kurybiskumas prisideda prie vadovy darbo kuriant strategijas jmonei. Tyrimas vyko stebint
dirbancius (kuriancius strategijas) darbuotojus, dviejuose skirtinguose jmonése. IS viso tyrimo
trukmé 3 metai kuomet, buvo stebimi susitikimai, projekty dirbtuvés, fokus grupés, interviu ir Kiti
formalis susitikimai. Nustatyta, kad egzistuoja 4 skirtingos darbuotojy iliuzijos: bendradarbiavimo
iliuzija, hierarchiné iliuzija (vadovas zino geriausiai), optimistin¢ iliuzija ir pesimistiné iliuzija.

Strategai privalo suvokti kirybiskumo role kuriant strategijas.

Kompetencijos
lygis
[Soriné jmonés
Kirybiskumas aplinka
Izvalgos Vadovas ir
strategy > Strategija
komanda 9!

Lyderysté i\ /V

Vidiné jmonés
ISsilavinimas aplinka

Patirtis

2 pav. Strategijos rengimo apribojimai (sudaryta autoriaus)

2 paveiksle pateiktas apibendrintas strategijos rengimo apribojimy variantas pagal darbe

minétus autorius. Galima teigti, kad pagrindinis Kintamasis, strategijos formulavime, yra strategas
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arba vadovas. Nuo sprendimus priimanc¢io asmens poziirio priklauso strategijos kiirimas ir
jgyvendinimas. Todé¢l svarbiausi akcentai tenka vadovo charakteriui, ir vidinéms jo savybéms:
kompetencijos lygio, kiirybiskumo, jzvalgy, lyderystés, iSsilavinimo ir patirties. Strategui neturint
iSvardinty specifiniy savybiy, strategijos formavimas gali biti apribotas jo paties nekompetencija.
Taipogi, formuojant strategija neuztenka tinkamy charakterio savybiy, taCiau reikia iSmanyti
analizés metodus, kuriy rezultatais remiantis biity sudarin¢jama nauja strategija.

Atlikta strateginio valdymo ir strategijos formavimo teoriniy prieigy analiz¢ leidzia teigti,
jog geriausiai strategijos esm¢ atspindi Hambricko ir Frederickson‘o strategijos rengimo modeli.
Todél Siame darbe, modeliuojant galimg verslo vystymo strategija, daugiausiai bus vadovaujamasi
butent juo.

Taciau, tam, kad biity galima pradéti modeliuoti strategines alternatyvas, visy pirma yra
svarbu jvertinti jmonés iSorinés ir vidinés aplinkos ypatybes, o taip pat jmonés svarbiausius
iSteklius bei komepetnecijas. Tinkamiausiy tyrimo metody pagrindimui ir bus skirtas sekantis §io

darbo skyrius.
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3. IMONES VERSLO STRATEGINES ANALIZES METODOLOGIJA IR
TYRIMO ORGANIZAVIMAS

ISanalizavus verslo vystymo strategijy rengimo ir apribojimy teorinius modelius ir
koncepcijas, galima pagrjstai teigti, jog jmonés strategijos kiirimas ir vykdymas tiesiogiai
priklauso nuo vadovo ar strategy komandos kompetencijos ir tam tikry asmenybiniy savybiy. Tai,
kartu su konkretaus verslo specifika, konkreé¢ia verslo situacija, lemia kokiais ,,jrankiais®, vadovas
ir strategy komanda turéty naudotis formuojant strategine jmonés krypti. Siame skyriuje
pateikiami kai kurie svarbiausi metodai, kurie isrysSkina jmonés iSorinés ir vidinés aplinkos jvairius
aspektus. Skiltyje pateikiami $ie jmoniy analizés metodai: verslo varomyjy jégy, PEST, Porterio
konkurenciniy jégy, imonés esminiy kompetencijy, SWOT, VRIO, kritiniy ir esminiy sé¢kmés
veiksniy analizés metodai. Analizés metodai ne tik apraSomi, taciau ir jvertinamas jy

pritaikomumas ir tinkamumas $io konkretaus darbo uzdaviniams spresti.
3.1Tendencijy ir industrijos raida lemianciy jégy analizés metodai

Siekiant priimti pacius efektyviausius sprendimus, pirmiausia biitina tinkamai iSanalizuoti
iSoring jmonés aplinka, nustatyti tendencijas, varomasias jégas, bei jvertinti konkurencing aplinka.
Vienas 1§ metody, padedanciy vertinti iSorin¢ aplinkg yra PEST analizé. PEST tai: P — politinés, E
— ekonominés, S — socialinés-kultiirinés ir T — technologinés aplinkos jvertinimas. Frederiksen L.
et.al., (2012) iSskiria tokius politinés aplinkos veiksnius: 1) bendra politin¢ Salies ar regiono
aplinka; 2) valdzios jtaka verslui; 3) valstybés santykiai su likusius pasauliu. Taip pat Siai analizés
subkategorijai bity galima jvertinti biurokratijos kokybe, darbo, nuosavybés ir verslo teisg,
mokesCiy reguliavimas, aplinkosauginiai reikalavimai, politinés korupcijos, spaudos ir ZodZio
laisvés aplinkg. Ekonominés aplinkos jvertinimui Frederiksen L. et.al. (2012) iSskiria valstybés
ekonominj klimatg. | $ig sgvoka jeina valstybés finansy, ekonomikos situacijos, darbo jégos
kainos, gyventojy perkamosios galios, vietinés rinkos struktiiros, nedarbo lygio ir industrijos ar
verslo gyvavimo ciklo etapy, vertinimas. Socio-kultiiriné aplinkos jvertinimui naudojama Siy
veiksniy analizé: gyventojy skaiciaus dinamika; gyventojy struktiira pagal jvairius kriterijus;
gyventojy sveikata; gyventojy poziiiris | verslg ar darba; vyraujantis gyvenimo stilius; gyventojy
mobilumas ir pan. Technologinés aplinkos jvertinimui daznai naudojami $ie Kriterijai:
vyraujan¢ios technologijos, naujy technologijy poveikis, inovacijy poziiiris, technologiné
kompetencija ir kultiira visuomenéje, interneto ir IT panaudojimas.

Kitas, nemaziau svarbus, analizés metodas padedantis jvertinti jmonés iSorin¢ aplinka yra

varomyjy jeégy analizé (angl. driving forces). Varomosios jégos — tai veiksniai, jy visuma,
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pozityvai ar negatyvai veikiantys industrijos situacija, raidg, formuojant jos ateitj. Anot Bottero M,
ir Ferretti V. (2010), varomosios jégos gali skirtis tarp skirtingy industrijy, taciau pagrindinés
iSlieka: socialinés, demografinés, ekonominés ir technologinés jégos. Taip pat prie varomyjy jégy
priskiriamas vartojimas ir jo apiméiy pokyc¢iai. Pasikeitimai vartojime, iSSaukia produkcijos
pokyc¢ius, tokiu budu sukuriant spaudimg jmonéms. Fleisher C.S., ir Bensoussan B.E. (2015),
i$skiria tokius bendrus varomosios jégos kriterijus:

e llgalaikiai industrijos augimo poky¢iai,

e Gyventojy poziiirio, gyvenimo biido pasikeitimai;

e Politiniy sprendimy poky¢iai;

e Dideliy jmoniy até¢jimas arba i§¢jimas i§ industrijos;

e Inovacijy diegimas;

e Pagrindiniai vartotojy elgsenos pasikeitimai;

e ReikSmingi geopolitiniai pokyciai ir verslo rizikos pasikeitimai;

e Technologiniai poky¢iai.

Siekiant jvertinti varomyjy jégy reikSminguma, sudaroma lentelé (zr. 2 lentele).

2 lentelé. Varomyjy jégy rangavimas, pavyzdys (Fleisher C.S., ir Bensoussan B.E. 2015)

Varomoji jéga Stiprumas (1-5) Gebéjimas paveikti (1-5) I viso

Demografiniai pokyciai

Vartojimo pokyciai

DFn

2 lenteléje vaizduojamas varomyjy jégy jvertinimo metodas. Siuo biidu kiekviena varomoji
jéga vertinama skaléje nuo 1 (labai silpna) iki 5 (labai stipri). Vertinimai remiasi kaip stipriai jégos
veiksnys ir jos jtaka industrijai pasireiskia. Sie rezultatai susumuojami ir ranginiu principu
iSdéstomi nuo daugiausiai tasky surinkusiy veiksniy iki maziausiai. Tokiu biidu nustatomi
svarbiausios industrijos varomosios jégos, kurios jtakoja jmonés strateging pozicijg. Taciau
rangavimas, nors ir turi prasme, neturéty biiti suvedamas ] matemating vertinimo iSraiSka, bet
verslo varomosios jégos turéty biiti vertinamos nemaZza dalimi pasitelkiant ,,sveikg prota®, nes
kontekstas neretai yra svarbesnis negu konkreti tendencija.

Nagrin¢jant konkurencija ir konkurencingumo veiksnius daznai yra minimas M. Porteris. Jo
iSleistos knygos ir straipsniai yra labai vertinami ir naudojami visame pasaulyje. Vienas i§ svarbiy
konkurencinés aplinkos konkre¢iame verslo sektoriuje ar rinkoje analizés metody yra 5

(konkurenciniy) jégy modelis. Pagrindiné $io modelio esmé — kiekvieng jmone (ar sektoriy) veikia
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5 skirtingos konkurencinés jégos: tiesioginiai konkurentai, potencialiis konkurentai, vartotojai,

prekés pakaitalai ir tiekéjai (zr. 3 pav.).

Naujy
konkurenty
pavojus

Derybinis Tiesioginiai Derybinis
tiekéjy k'esllog'”'a! pirkeéjy
spaudimas onkurental spaudimas

I
Produkty

pakaitaly
grésme

3 pav. Porterio 5 jégu modelis (Porter M., 2008)

Tiesioginé konkurencija yra vienas 1§ svarbiausiy veiksniy. Tai lyg ekonominés kovos

laukas, kuriame vienai organizacijai pakeitus salygas, kitos turi imtis atsakomyjy veiksmy. Cia

vyksta konkurencija dé¢l kainy, kokybés, kompetencijy, nuolaidy, garantijy, reklamos ir naujoviy.

Konkurencijos stiprumg tarp jmoniy rinkoje, parodo §ie veiksniai:

verslo sektoriaus/Sakos augimo ekonomika;
konkurenty skaicius ir pusiausvyra tarp juy;

konkurenty jvairove;

konkuruojanéiy produkty ar paslaugy diferencijavimas;
iSlaidos, susijusios su tiekéjy keitimu;

i$éjimo barjerai;

prekeés zenklo verté;

reklamos islaidy lygis.

Kitas Porterio (2008) analizuotas veiksnys yra naujy konkurenty pavojus. Jéjimo j Saka

pavojus priklauso nuo esamy barjery, taip pat nuo galimos esamy konkurenty reakcijos j bet kurj
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kita nauja konkurentg. Grésmé, kad j rinkg jeis naujas konkurentas, did¢ja, kai jéjimo ] Saka
barjerai mazéja.

Zemiau nurodyti veiksniai, kurie turi jtakos naujy konkurenty jéjimui j rinka:

masto ekonomija;

e produkto diferenciacija;

e kapitalo reikalavimai;

o tiekéjy keitimo iSlaidos;

e prieiga prie tiekimo budy;

e teisinés ir reguliavimo klittys;

e numatomi atsakomieji veiksmai i§ esamy jmoniy.

Trecias veiksnys, veikiantis imones, yra derybinis pirkéjy spaudimas. Kuo placiau pirkéjai
gali naudotis kainy, kokybés ar pardavimy svertais, tuo jy jéga tampa didesné. Pirkéjo galia yra
labai stipri ir gali Zymiai paveikti pramong, nes kai daug pardavéjy sitlo panasig preke ar
paslauga, tikrasis kainos nustatytojas yra pirkéjas. Pirkéjy jégos stiprumg lemia Sie veiksniai:

e pirkéjy dydis ir koncentracija;

e pirkéjy jautrumas kainai,

e prekiy ar paslaugy diferenciacija;

e tiekéjy keitimo i$laidos;

e informacijos prieinamumas.

Dar vienas veiksnys, kurj i$skiria Porteris (2008) — produkty pakaitaly grésmé. Atkreipiamas
démesys, jog kuo lengviau ir pigiau pirkéjai gali pereiti prie gaminio-analogo, tuo su didesne
konkurencija susiduria jmoneés.

Produkty pakaitaly konkurencijos stiprumui rinkoje jtakos turi Sie veiksniai:

e artimy pakaitaly egzistavimas;

tiekeéjy keitimo i$laidos;

produkty diferenciacijos lygis;
e pirkéjy polinkis keisti.

Paskutinis veiksnys, veikiantis jmones — derybinis tiekéjy spaudimas. Gamybos sektoriui
reikia ne tik darbo jégos, bet ir jvairiy zaliavy, kurias tiekia 1§ anksto numatyti tiekéjai. Tode¢l
blitina gerai apsvarstyti, kokius tiekéjus rinktis, sudaryti su jais sutartis, nuolat bendradarbiauti.
Priesingu atveju tiekéjai gali staigiai padidinti Zaliavy kaing, taip sumazindami gamybos jmoniy
pelna. Tiekéjy spaudimo jégos stipruma parodo Sie veiksniai:

e tiekéjy skaicius;

e tiekéjy produkty (zaliavy) diferenciacija;
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o tiekéjy keitimo iSlaidos;

e integracijos stiprumas;

e tiekéjo apimties svarba,;

e tiekimo iSlaidy ir produkto pardavimo kainos santykis.

Aptarti veiksniai, kurie lemia vienos ar kitos jégos stiprumg yra labai naudingi, ta¢iau ne
visi jie tiksliai nurodo, kokj poveikj bendrai atskiroms 5 jégoms jie gali duoti. Zemiau pateiktoje
lenteléje nurodytos 5 Porterio aptartos jégos ir svarbiausias galimas, taciau anaiptol ne pilnas, jy

poveikis.

3 lentelé. 5 Porterio konkurencinés jégos ir jy poveikis (Porter M., 2008)

Konkurenciné jéga Poveikis
Kainy mazéjimas

Diferenciacija

Vertimas mazinti kainas

Derybinis pirkéjy spaudimas Reikalavimas teikti aukStesnio lygio aptarnavimga ir paslaugas
Konkurencijos skatinimas

Kainy/ i§laidy didéjimas

Derybinis tiekéju spaudimas Kokybés mazéjimas

Priecinamumo mazéjimas

Rinkos ribojimas

Produkty pakaitaly grésmé Pelno ribojimas

Kainy ribojimas

Kainy konkurencija

Reikalavimas tobulinti produkta
Paskirstymo svarba

Kova dél klienty lojalumo

Naujy konkurenty pavojus

Tiesioginiai konkurentai

IS pateiktos 3 lentelés matyti, jog 5 konkurencinés jégos gali veikti ne tik prekés ar paslaugos
kaing, kokybe ar diferenciacija, bet ir apriboti jmonés gaunamg pelng ar veiklos plétros
perspektyvas. Apibendrinant Porterio 5 konkurenciniy jégy modelj, galima teigti, jog Sis modelis
yra paprastas, bet galingas jrankis, norint suprasti, kur slepiasi analizuojamo verslo galia. Si
analizé naudinga tuo, jog padeda suprasti konkurencing padéti, stipruma. AiSkiai suvokiant, kur
yra valdzia, jmoné gali priimti teisingg sprendimg, taip sustiprindama savo situacija rinkoje ir
iSvengdama klaidingy veiksmy.

Atlikus iSorinés jmonés aplinkos jvertinimg pagal minétus metodus, tikslinga gautus
rezultatus apibendrinti ir juos jvertinti visumoje. ISoriniy veiksniy apibendrinimo analizei
naudojamas EFE metodas (angl. External Factor Evaluation). Metodas jgalina apibendrinti ir
jvertinti ekonominius, socialinius, politinius, technologinius ir konkurencinés aplinkos veiksnius.
Identifikuotos galimybés ir grésmés jvardinamos tiksliai ir specifiSkai pagal analizuojama
situacijg. Kiekvienam veiksniui priskiriamas tam tikras rangas. Visi veiksniai reitinguojami nuo 1

iki 5 pagal tai kiek efektyviai jmoné reaguoja j analizuojamg veiksnj — iSoring grésmé ar galimybe.
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Apibendrinant, iSorinés aplinkos veiksniy rangai atspindi jmonés veiklos ir esamosios strategijos

reakcijos efektyvuma j veiksnj.

3.20rganizaciniy kompetenciju jvertinimo metodai

Rengiant strategijg, butina iSanalizuoti ne tik iSorin¢ aplinka, taciau ir viding, organizacing
aplinka. Siai analizei atlikti naudojami tokie metodai kaip: i§skirtinés kompetencijos (angl. core
competencies), SWOT ir VRIO.

Isskirtiniy kompetencijy koncepcija néra naujas reiSkinys. Pirmieji $ig sgvoka pavartojo
Bogner ir Thomas (1994), kurie teigé, kad iSskirtinés kompetencijos - tai ko negali nukopijuoti
kita, konkuruojanti jmoné. Galima pridurti, kad $i kompetencija yra tai, kg jmoné daro geriau nei
jos konkurentai. Tai priezastis, dél kurios vartotojams suteikiama neabejotina nauda, bei vartotojai
renkasi biitent §j produkta. Literatiiroje egzistuoja daug iSskirtiniy kompetencijy klasifikacijy,
Gilgeous V., ir Parveen K. (2001), iSskiria 3 tipus:

1) J¢jimo j rinka kompetencijos — tai gebéjimas pristatyti save vartotojams. Pavyzdziui,

rinkodaros, logistikos, pardavimy, techninio aptarnavimo vadybos elementai.

2) Integralumo kompetencijos — tai gebéjimas atlikti savo jmonés funkcijas grei¢iau nei
konkurentai. Vienas to pavyzdziy bity aukStesné¢ produkto kokybe, tadiau gaminant
produkta suvartota tiek pat ar net maziau istekliy.

3) Funkcionalumo kompetencijos — tai gebéjimas sukurti unikalia produkcijg savo
vartotojams. Sios kompetencijos negerina patj produkta, taiau isskiria produkto
privalumus vartotojui.

Kiti autoriai, Wang Y. et.al. (2004), papildo auks$¢iau minétus tipus dar viena svarbia
iskirtine kompetencija — technologiné kompetencija. Si kompetencija tai geb¢jimas sukruti ir
vystyti naujus produktus savo vartotojams. Kitaip tariant, panaudojant jmonés Zmogiskojo kapitalo
potencialg sukurti naujas technologijas ar procesus, kurie leisty jgyti esmin¢ kompetencija.

Apibendrinant, galima pastebéti, kad visais atvejais siekiant jgyti iSskirting kompetencija
bitinas zmogiskasis kapitalas. Imonés negali nukopijuoti darbuotojy kiirybiSkumo, jzvalgumo, ar
patirties, todé¢l iSskirtiné kompetencija jgyjama per darbuotojus. Darbuotojai gali sukurti esming
rinkodaros, integralumo, funkcionalumo ir technologinio pobiidZio pranaSuma.

Dar vienas placiai naudojamas jmoniy analizés metodas — SWOT (angl. strength,
weaknesses, opportunities, threats). SWOT analizé susideda i§ 4 pagrindiniy kriterijy:

e Stiprybés - dabartiniai veiksniai, kurie skatina teigiamus jmonés rezultatus;
e Silpnybés — dabartiniai veiksniai, kurie didina kastus ir mazina jmonés pelninguma;
e Galimybés — naujos iniciatyvos, kurios gali pagerinti verslo veikla;
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e (Grésmés — veiksniai, kurie neigiamai paveikty jmonés verslo veikla.
SWOT analizé gali biti i$skaidyta j 4 paveiksle pateikta matrica. Si matrica padeda geriau
suprasti Sios analizés metodo privalumus. Analiz¢ galima iSskaidyti j vidinius ir iSorinius veiksnius

ir naudingus jmonei ir nenaudingus jmonei.

Naudinga jmonei

Nenaudinga jmonei

Z | Stiprybeés Silpnybés

2 e |monés privalumai; o K3 galima patobulinti?
2 e Imonés unikalumas; o Ko reikéty atsisakyti?
8 e Kodél pavyksta e Kokie veiksniai

c . .. v .

= parduoti produkcija?; sumazina pardavimus?
>

- Galimybés Grésmés

'§ e Kokias galimybes e Ka veikia konkurentai?
< galima pastebéti? e Kaip keiciasi

2 e Kokias jdomias technologing, politine,
§ tendencijas galima ckonominé, socialiné
I pastebéti? aplinka?

§

4 pav. SWOT matrica (Harrison J.P 2010)

SWOT analizé yra svari pagalba formuluojant jmonés strategija, taciau kai kurie neigiami
niuansai vis d¢l to egzistuoja. Valentin (2001), yra pasakes, kad SWOT tai tradicinis poziiiris,
ieSkant jzvalgy jmonés strategijos formavimui. Jo teigimu, didel¢ jtakg daro SWOT sudarytojo
poziiiris, nuo kurio priklauso ir pasirinkti kintamieji } matricg. Panagiotou (2003) i§ dalies pritaria
Siam poziiriui ir paantrina, kad SWOT metodas neturi konkreciy kintamyjy rinkinio, kuris biity
naudojamas kaip S$ablonas. Tai reiSkia, kad SWOT Kkriterijai ir veiksniai yra pasirenkami savo
nuoziiira, ir nepaisant kintamyjy pasirinkimo, ne visada zZinoma kaip juos teisingai interpretuoti.
Kritikai priduria, kad SWOT analizé yra nesisteminé, nepalie¢iami kiekybiniai veiksnial, ir mazai
turi prognozavimo galios. Tai daugiau vientisas jrankis, Kkuris sunkiai jterpiamas } tam tikra
strateginj, situacinj model; (Agarawal R., et.al., 2012). Apibendrinus, galima iSskirti tokius SWOT
analizés privalumus: 1) analizés metodas gali apibendrinti daug situaciniy veiksniy j suvaldomus ir
»apciuopiamus® skaicius; 2) SWOT gali supaprastinti ypa¢ sudétingas situacijas. Nepaisant
analizés privalumy, egzistuoja ir trukumai: 1) néra aiSkiy taisykliy, kurios nusakyty kas ir kaip turi
buti jtraukta j analize; 2) gali pritrukti objektyvumo analizuojant tam tikrus veiksnius, dél
analizuojanciojo interesy ar iSankstinio poZiiirio.

Kitas, placiai vartojamas analizés metodas, kuris papildo SWOT yra VRIO. VRIO jmonés

veiklos analizés metodas, kuris Kiles i§ iStekliy pozitrio metodo (resource-based view).
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Nagrinéjant jmoniy iSteklius, paaiskéjo, kad iStekliy heterogiSkumas ir nejautrumas tarp jmoniy
sukuria stiprybes ir silpnybes. Taigi, remiantis iStekliy pozitirio metodu buvo sukurtas VRIO
metodas, kuris nagrinéja: V - verté (angl. value); R — retenybé (angl. rarity), | — unikalumas
(angl. imitability), O — organizuotumas (organization). Sio metodo esm¢, yra i$nagrinéti jmonés

iStekliy savybes per VRIO prizme.

Vertingas? |—— 3| Konkurencinis trikumas

Ne
l Taip

Retas?

Konkurencinés lygiosios

Ne

l Taip
Unikalus? | | Trumpalaikis konkurencinis pranaSumas

Ne
l Taip

Efektyvus | » Trumpalaikis konkurencinis pranasumas

Ne
Taip \

Ilgalaikis konkurencinis pranasumas

5 pav. VRIO analizés metodas (sudaryta pagal Fleisher C.S., ir Bensoussan B.E. 2015)

5 paveiksle pateiktas VRIO naudingumo skai¢iavimo metodas. Siuo metodu analizuojamas
kiekvienas jmonés iSteklius, atsakant | klausimus, ar vertingas Sis iSteklius jmonei? Ar Sis iSteklius
retas ir j] turli mazai jmoniy? Ar S$is iSteklius unikalus, ir kitos ymonés negali jo nukopijuoti? Ar
iSteklius yra gerai organizuotas ir efektyviai naudojamas konkurenciniam potencialui uztikrinti?

Sebestova et.al., (2007), Arend ir Levesque (2010) ir Andersen (2011) savo studijomis jrodé,
kad VRIO jmonés analizavimo metodas yra efektyvus, leidziantis jvertinti jmonés turimus
resursus. Knott P.J., (2015) atliko tyrimg, kurio metu sieké nustatyti kokig jtaka turi VRIO
metodas jmonés strategijai. Tyrimo iSvados teigia, kad VRIO paskatina jvertinti iSteklius ir juos
palyginti su konkurentais, taciau Sis metodas susiduria su problemomis jvertinant istekliy
naudojimo trikumus. Taip pat Sis metodas, apibrézia dabarting jmonés situacijg ir verslo modelj, ir
nelabai prisideda prie pacios strategijos formavimo. Didele jtakg VRIO analizés rezultatams turi

vertintojas ir jo sugebé¢jimas jzvelgti ir suprasti jmones iStekliy svarbg.
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3.3 Esminiy ir kritiniy sékmés veiksniu metoduy galimybés

Kritiniy sékmés veiksniy (angl.- critical success factors) koncepcija atsirado dar 1960-aisiais.
Sis metodas leido pristatyti nauja organizacinj poziiirj, kuris padéjo jmonéms pasiekti savo tikslus
ir jgyti konkurencinius pranaSumus. Metodas leidzia identifikuoti pagrindines jmonés veiklos
vietas, nuo kuriy priklauso uzsibrézto strateginio tikslo jgyvendinimas. Kitaip tariant, Kritiniai
sékmés veiksniai tai jmonés kompetencijos ir gebéjimai nuo kuriy priklauso tam tikro tikslo
pasiekimas. Strateginiy uzdaviniy jvertinimas, gali padéti vadovams planuoti, kurti strategijas,
stebéti rinkos pokycius ir sieki jmonés tiksly (Ram J., Corkindale D., 2014). Anot Kwame J.,
(2016), kritiniai sékmés veiksniai galéty buti apibudinti kaip veiksniai, kuriuos privalo stebéti

vadovai, tam, kad uZztikrinti s¢kmingg projekty ar jmonés veiklos efektyvuma.

Strateginis tikslas Kritiniai sékmés veiksniai

4 - <
Uzdaviniai

6 pav. Kritiniy sékmés veiksniy metodo koncepcija

6 paveiksle pateikta kritiniy sékmés veiksniy analizés logika. Galima teigti, kad Sie veiksniai
nusako kokias kompetencijas, gebéjimus reikia turéti, kad biity sekmingai vykdomas uZsibréZtas
strateginis tikslas. Sis analizés metodas taikomas konkre¢iai jmonei ir konkretiems tikslams
pasiekti. Siame darbe, is metodas, bus taikomas susiejant numatoma strateginj tiksla su kritiniais
sekmeés veiksniais.

Esminiai sékmés veiksniai taikomi visoms jmonéms dirban¢ioms toje pacioje industrijoje.
Tai veiksniai nuo kuriy priklauso kiekvienos jmonés veiklos sékmé. Sio metodo panaudojimas
skirstomas } du etapus (Fleisher C.S., ir Bensoussan B.E. 2015). Pirmame etape, nustatomi ir
identifikuojami esminiai sékmés veiksniai. KSF identifikavimui galima naudoti 3 klausimus:

e Kokios yra pagrindinés produkto charakteristikos, industrijoje, kuomet klientai renkasi
produkta tarp konkuruojanciy jmoniy?

e Kokie pagrindiniai iStekliai ir pajégumai reikalingi jmonei, pasiekiant konkurencing
sékme?

e Kokie apribojimai tarp produkty, pajégumy, kompetencijy atnesty jmonei reikSminga
konkurencingumo trukuma?

ESF metodika pateikta 4 lenteléje.
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4 lentelé. Esminiy sékmés veiksniy tyrimo metodika (Grunert K.G et.al., 1992)

ESF Svoris | Rangas (1- | Sandauga | Konkurentas | Konkurentas | Konkurentas
(galimi) 4) A B C
Reputacija
Kaina
I$skirtiné kokybé
N...
IS viso: 1

Metodas jgalina apibendrinti ir jvertinti veiksnius nuo kuriy priklauso kiekvienos jmonés
sékmé toje pacioje rinkoje. Kiekvienam veiksniui priskiriamas tam tikras svoris. Kuomet veiksnys
yra labai svarbus jmoniy veiklai, svoris artéja link 1, o jei mazai svarbus artéja link 0. Priskiriant
veiksniui svorj svarbu atsakyti | klausima: kiek Sis iSorinés aplinkos veiksnys yra svarbus, kiek jis
lemia ir jtakoja jmoniy sékme analizuojamame sektoriuje. Visy veiksniy svoriy suma privalo biiti
lygi 1. Toliau, visi veiksniai reitinguojami nuo 1 iki 4 pagal tai kiek efektyviai jmoné reaguoja |
analizuojama veiksnj. Apibendrinant, iSorinés aplinkos veiksniy svoriai grindziami industrijos

situacija, o rangai atspindi ijmonés veiklos ir esamosios strategijos reakcijos efektyvuma i veiksnj.

3.4 Lyginamosios analizés metodai ir ju taikymo galimybés

Lyginamoji analizé suteikia galimybe palyginti savo jmonés rezultatus arba procesus su kitos
jmonés rezultatais arba procesais. Toks palyginimas gali atskleisti verslo valdymo spragas arba
isryskinti privalumus prie§ kitas konkuruojanéias jmones. Siuo metodu galima palyginti bet ka:
reklamos kampanija, produkta, paslaugas, procesus, strategija. Svarbiausia, kad lyginimas vykty
tarp tokiy paciy matavimo vienety, taciau skirtingy jmoniy. Fleisher C.S., ir Bensoussan B.E.
(2015) isskiria 4 pagrindinius palyginamosios analizés tipus:

o Vidinés aplinkos palyginimas. Tai vidinés jmoniy padaliniy ar komandy tarpusavio
palyginimas. Siuo atveju, informacija lengvai prieinama ir suderinama, todél toks
analizés metodas ne tik naudingas bet ir lengvai jgyvendinimas.

o [Sorinés aplinkos palyginimas. Imoniy dirbanciy toje pacioje industrijoje palyginimas.
Tai, kur kas sudétingesnis biidas, nes konkurentai nesidalina informacija su
tiesioginiais konkurentais, todél sunku tinkamai palyginti. Taciau, $is metodas labai
efektyvus ir naudingas, nes surandami stipriausi ir silpniausi jmonés taskai.

e Kitos industrijos palyginimas. Siuo metodu, jmoné palyginama su netiesioginiais

konkurentais. Siekiama jvertinti geriausiai dirbancias jmones, kurios naudoja
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panasius procesus, taciau dirba visai kitoje industrijoje. Rezultatai leidzia jvertinti ir
palyginti jmonés valdymo niuansus, surasti stipriausias ir silpniausias puses, kurias
bty galima patobulinti.

e Pasaulinio lygio praktikos palyginimas. Siuo metodu, siekiama palyginti jmone su
pasaulio lyderiy jmonémis, nepaisant industrijos kurioje jie dirba. Kadangi, jmoné
lyginama su geriausiomis pasaulio jmonémis, tokie rezultatai priveda prie radikaliy

poky¢iy ar inovacijy, kurie leisty pasinaudoti lyginamyjy jmoniy geraja praktika.

Imoneés klienty
pasitenkinimas

1.

Didéjantis klienty pasitenkinimas
o

Palyginimas Kunluvjremzuus -
Didéjantis pr > > :
prioritetas hMaZesnis MaZesnis :
prioritetas prioritetas .
Konkurenty klienty
2. i - -
pasitenkinimas :
Didéjantis klienty pasitenkinimas
Mazesnis Palyginimas | .-
Didéjantis prioritetas
ioritetas
P MaZesnis MaZesnis
prioritetas prioritetas

3. Kompetencijos

Lyginant kompetencijas reikalinga:
- perkelti visus egzsistuojantius klientus i konkurencinio pranafumo kvadranta;
- perimbi klientus if konkurenty panaudojant konkurencino pranafumo kvadranta.

7 pav. Trys pagrindiniai tikslai naudojant palyginamaja analize¢ (Fleisher C.S., ir
Bensoussan B.E. 2015)

7 paveiksle pateiktas kitas lyginamojo metodo jvertinimo bidas. Siuo badu palyginimas
iSskiriamas ] tris aSis. Pirmiausia, atlickama klienty apklausa, ir siekiama iSsiaiskinti kurios
produkto savybés sukuria didziausig vertg ir kuriuos procesus jmoné atlieka puikiai. Dabartiniai

klientai, kuriy pasitenkinimas yra zemas, gali tapti puikiu informacijos Saltiniu apie tam tikrus
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nepalankius jmonés procesus ar produktus. Siuo atveju, strateginis tikslas yra perkelti klientus j
didéjancio prioriteto kvadranta. Konkurentai analizuojami pagal tokj pati principa. Pagrindinis
tikslas pranokti konkurenty konkurencinj pranasuma ir persivilioti esamus klientus. Galima teigti,

kad pagrindinis $io metodo tikslas yra patenkinti savo klientus ir ,,pavogti klientus i§ konkurenty.

3.5 Verslo aplinkos analizés metody taikymo logika

Apzvelgus literatiiroje pateiktus iSorinés ir vidinés jmonés aplinkos analizés metodus,
tikslinga sudaryti modelj pagal kurj Siame darbe tikslinga atlikti AB , Maistas* strateginés
situaciojos analizg.

8 paveiksle vaizduojama verslo aplinkos vertinimo etapai. Verslo aplinkos analizé susideda
1§ 3 pagrindiniy etapy. Pirmiausia nagrinéjama iSoriné jmonés aplinka, jvertinant industrijos raidos
tendencijas. Tendencijy nustatymas, padeda tikslingai jvertinti dabarting situacija pasaulinéje ir
vietingje rinkoje. Toliau atlieckama PEST analizeé, kuri susiaurina analizés objekta iki vietinés
rinkos ypatybiy ir aplinkos. [vertinus socialing, ekonoming, politing ir technologing jmonés
aplinkg sudaroma industrijos varomyjy jégy lentelé, kurioje pateikiami specifiniai i$Stkiai
jitakojantys rinkos dalyvius. Sekanciu etapu vertinami konkurentai ir atliekama 5 konkurenciniy
jégy vertinimas. Sios analizés pagrindu apibréziamas tiekéjy, pirkéjy, konkurenty, pakaitaly
spaudimas jmonei. ISorinés aplinkos analizés pabaigoje atlickamas EFE vertinimas, kurio metu
sudaroma galimybiy ir grésmiy matrica ir jvertinami veiksniy svoriai.

ISanalizavus iSoring jmonés aplinka, prieinama prie vidinés aplinkos analizés. Pirmiausia
iSanalizuojama jmonés iSskirtinés kompetencijos, kurios nusako pagrindinius jmonés veiksnius,
del kuriy jgyjamas konkurencinis pranasumas. Toliau vertinami jmonés silpnybés ir stiprybés
pagal SWOT metodika. Sekanciu etapu, naudojamas VRIO metodas, kuris pagilina SWOT ir

papildomai jvertina jmonés stiprybes.
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AB ..Maistas* aplinkos vertinimas

—

ISorinés aplinkos vertinimo Lyginamoji Vidinés aplinkos vertinimo
logika konkurenty logika
- analizé
Pasaulinés ~ —
Bendrosios tendencijos ST I8skirtiniy
» industrijos Esminiy sekmes kompetencijy
tendencijos Lietuvos veiksniy vertinimas
tendencijos palyginimas
Stiprybiy ir
Politin¢ aplinka silpnybiy
—*»  PEST . vertinimas
Ekonominé aplinka } Var9m03'05
jégos
Socialiné aplinka > VRIO
| Technologiné aplinka

Konkurenty
analizé

Nauiji konkurentai

— { Esami konkurentai
_.‘ 5 konkurenciniy

jégu vertinimas . Pakaitalai

Pirkéjy spaudimas

Tiekéju spaudimas

Galimybiy ir grésmiy
vertinimas (EFE)

8 pav. Verslo aplinkos vertinimo metodika (sudaryta autoriaus)

Treciame aplinkos analizés etape vykdoma palyginamoji jmonés analizé. Palyginami
esminiai sékmés veiksniai tarp konkuruojanc¢iy jmoniy ir nustatomi konkurenciniai prana$umai ir

trukumai.
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4. AB ,,MAISTAS“ ISORINES IR VIDINES APLINKOS ANALIZE

Siame skyriuje smulkiai analizuojama AB ,,Maistas“ i§oriné ir vidiné aplinka, atlickama
konkurenty palyginimo analizé. AB ,,Maistas*“ specializuojasi keliose veiklose susijusios su mésa
ir jos apdirbimu. Siekiant suformuluoti konkrec¢ig verslo vystymo strategija butina apibrézti tiriama
rinkg bei produktg. Kadangi, AB ,,Maistas“ apie 60% visos galvijienos ir kiaulienos realizuoja
rinkoje kaip Saldyta ar Sviezig mésa, tolimesnei analizei pasirinkta $i produkty kategorija. Galima
pridurti, kad kuriama verslo vystymo strategija iSskirtinai skirta tik Saldytos arba Sviezios

Kiaulienos ar jautienos mésos realizavimo didinimui.

4.1Bendrujy tendenciju mésos pramonéje analizé

Kiekviena jmoné yra priklausoma nuo iSoriniy veiksniy, kurie salygoja strateginius
sprendimus ir jmonés vystymosi kryptis. Todél, pirmiausia batina jvertinti makroekonoming

aplinka, kurioje dirba AB ,,Maistas®.

5 lentelé. Pasauliné mésos gamyba 2015 — 2025 m., mln. tony. (FAO Agricultural Outlook 2016-

2025).
Mésos rusis | 2014 | 2015 |2016* | 2017* | 2020* | 2023* | 2025*
Jautiena 68,0 (67,8 [69,11 |70,03 |[7341 |76,00 |77,77
Kiauliena 116,9 | 117,74 | 118,40 | 119,92 | 124,47 | 128,53 | 131,00
PaukStiena 111,0 | 112,98 | 115,12 | 117,63 | 122,76 | 127,89 | 131,26
Aviena 13,9 |14,38 [14,47 [14,79 |15,80 |16,84 |17,44

5 lenteléje pateikiama pasauliné mésos gamybos apimtys ir tendencijos. Galima pastebéti,
kad daugiausiai pasaulyje pagaminama kiaulienos produkcijos. 2015 metais, i§ viso pagaminta
apie 117,74 min. t. kiaulienos. Pagal Jungtiniy Tauty maisto ir zemés Gikio organizacijos prognoze,
2025 metais pagaminamos kiaulienos kiekiai augs ir padidés 10,1% iki 131 mln. t. per metus. Prie
tokios kiaulienos augimo tendencijos labiausiai prisidés Kinija, kuri yra didziausia kiaulienos
importuotoja pasaulyje. Auganti Kinijos ekonomika, geréjanti demografiné padétis, besikeiciantys
vartotojy jprociai turéty iSlaikyti kiaulienos importo augimo tendencijg j Sig Salj. Analizuojant
kiaulienos pasitila, galima teigti, kad Europos Sajunga yra didziausia kiaulienos eksportuotoja,

tatiau konkurencija stipréja i§ tokiy aliy kaip Brazilija, Meksika, JAV ar Kanada. Sios $alys,

* - Jungtiniy Tauty maisto ir zemés tikio organizacijos prognozé
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1zvelgdamos potencialg kiaulienos mésos perdirbime, vysto §ig pramoneg, siekiant uzimti kuo
didesng rinkos dalj.

Jautienos 2015 metais pagaminta 67,8 min. t., o 2025 metais prognozuojamas 12,8%
augimas iki 77,77 min. t. per metus. Siuo metu, daugiausiai jautienos pagamina JAV, Brazilija,
ES, ir Kinija. I§ paveikslo matyti, kad 2014 ir 2015 metais pagamintos jautienos Kiekiai buvo
panasiis. Tai gal¢jo nulemti sumazéjusios galvijy kainos. Taciau, dél jautienos teigiamy savybiy,
formuojanciy vartotojy iprot] vartoti sveikiausig, mazai riebaly turiniag mésa, tikétina, kad
jautienos gamybos Kiekiai toliau augs. Tarp didZiausiy jautienos eksportuotojy rikiuojasi tokios
Salys kaip: Brazilija, Indija, Australija, JAV. Jautienos gamyba ir eksporto apimtys priklauso nuo
pasariniy griidy derliaus. 2015-2016 metais Siy gridy derlius buvo prastesnis, todél pasaulyje buvo
pagaminta ir eksportuota maziau Sios mésos ruSies. Tarp didZiausiy jautienos importuotojy
rikiuojasi JAV ir Rusija, o Sias valstybes spar¢iai vejasi Kinija.

Paukstienos ir avienos gamybos kiekiai 2014 — 2015 mety laikotarpiu did¢jo. Tai reiskia,
kad Sios rusies mésos paklausa yra didéjanti, todél Jungtiniy Tauty maisto ir Zemés tkio
organizacija prognozuoja 13,9% paukstienos ir 17,5% avienos gamybos augimg 2025 metais.

Remiantis Jungtiniy Tauty maisto ir Zemés tikio organizacijos eksperty teigimu, laikotarpis
iki 2025 mety bus palankus mésos gamybos sektoriui. Siai tendencijai daugiausiai jtakos daro 3
varomosios jégos. Pirmiausia, didele mésos pramonei jtakg turés Zmonijos populiacijos augimas
ypac besivystanciose rinkose Kinijoje, Afrikoje, Brazilijoje ir t.t. Antra varomoji jéga yra
besivystanc¢iy rinky ekonomikos augimas, kuris didins vartotojy perkamaja galig. Didéjant
vartotojy pajamoms, gyventojai galés sau leisti vartoti daugiau mésos, tod¢l turéty augti paklausa.
Tre€ia varomoji jéga besikeiCiantys vartotojy jprociai, kurie formuoja madg ir propaguoja sveika
gyvenseng, ko pasékoje perkama maziau riebaly turin¢ig meésg, t.y. paukStieng, jautieng, avieng.
Taip pat mésos pramonei nemazg jtaka daro zemos pasariniy gridy kainos ypac tose regionuose,
kur jy naudojimas mésos gamybai yra intensyvesnis (Amerika, Australija, Europa).

Apzvelgiant pasaulines mésos gamybos tendencijas, galima teigti jog jau 2017 metais
suvartojamos meésos kiekis sudarys apie 322 mlin. tony. Tokj mésos suvartojimg skatina
demografiniai pokyciai ir gerovés augimas.

Toliau tikslinga smulkiau paanalizuoti Lietuvos mésos pramonés industrijg, kKuri privalo
sekti pasaulines tendencijas ir siekti uzimti kuo didesne, Sios augancios industrijos rinkos dalj.
Lietuvos mésos perdirbéjai yra tiesiogiai priklausomi nuo regiono gyvulininkystés tkiy
produkcijos, supirkimo kainy, vartojimo tendencijy. Palanki geografiné padétis prekybai su
Vakary ir Ryty Salimis, pakankamas kiekis moderniy skerdykly, palankios klimatinés salygos
gyvuliy auginimui ir geras jy sveikatingumas teikia galimybe Lietuvai garsinti savo, kaip gausios

ir kokybiskos mésos bei jos gaminiy tiekéjos, vardg. Vidaus vartojimas pamazu atsigauna, kas
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skatina mésos vartojimg. Didéja investicijos | gyvulininkystés sektoriy. 2014 — 2020 mety ES
finansiné parama skiriama aktyviau remti gyvulininkystés sektoriy. Parama leis sukurti daugiau
pridétinés vertés zemés iikyje, o tai tiesiogiai jtakos vietinés produkcijos didéjima, kas palengvins
gamybg mésos perdirbéjams.

Pastaruosius metus matomas tendencingas mésos gamybos Lietuvoje didéjimas. 2015
metais (lyginant su 2014 m.) mésos gamyba (gyvuoju svoriu) padidéjo 7% ir sudaré 363,4 tikst.
tony (Zr. 6 lentelé). 2015 m. daugiausiai buvo pagaminama paukstienos (145,5 tukst. tony), antroje
vietoje kiauliena (121 tiikst. tony), treCioje — jautiena ir verSiena (93,1 tiikst. tony), o ketvirtoje —

aviena (2,2 tikst. tony).

6 lentelé. Realizuota skersti gyvuliy ir pauksciy | Gyvasis svoris | tikst. tony (Lietuvos statistikos

departamentas, 2017)

Realizuota skersti gyvuliy ir pauksciy | Gyvasis svoris | tiikst. tony

Riusis/Metai

2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016*
Jautiena ir verSiena 90,6 88 89,6 86,4 84,8 77,1 82,8 93,1 N/A
Kiauliena 104,8 | 84,4 | 103,9 | 108,9 | 111,8 | 122,9 | 118,9 121 N/A
Aviena ir ozkiena 1,8 1,6 1,4 1,5 15 1,7 1,7 2,2 N/A
Paukstiena 98,1 | 97,9 104 | 111,1 | 113,4 | 123,8 | 134,5 | 145,5 N/A
Arkliena, triuSiena 0,1 0,1 2,3 1,9 1,8 1 1,7 1,6 N/A
Meésa, iS viso 2954 | 272 | 301,2 | 309,8 | 313,3 | 326,5 | 339,6 | 363,4 N/A

Taciau, Lietuvos mésos perdirbéjai susiduria su keletu problemy. Viena i$ jy, tai vietinés
mésos nepakankamumas, kadangi didelé jos dalis yra eksportuojama, o daug eksportuoti tenka, nes
vietingje rinkoje didele dalj uzima importiné produkcija. Lietuvos integracija j ES suteiké
galimybes Salies uZsienio prekybai, taciau tai jtakojo didziule¢ konkurencijg su kuria susidure
gyvulininkystés produkcijos gamintojai. 9 paveiksle pateikiama gyvy gyviiny eksporto ir importo
apim¢iy tendencijos. Nors | savoka ,,gyvi gyviinai“ jeina visos gyviiny riiSys, taiau daroma
prielaida, kad didZiaja dalj Siy gyviny sudaro kiaulés ir galvijai. Nuo 2010 mety fiksuojamas
gyviiny eksporto maz¢jimas, taciau per 2016 metus eksportas iSaugo 23%. Importuojamy gyviiny
pikas buvo pasiektas 2013 metais, nuo kuriy apimtys sumazéjo 42% 2016 metais.

LietuviSska mésa ir jos produktai konkuruoja su kitose Salyse pagamintais produktais tiek
vidaus, tiek uzsienio rinkose. Ypaé¢ didele grésme Sios produkcijos konkurencingumui kelia
lenkiSka mésa ir mésos produktai, kurie daugeliu atveju yra pigesni. Lietuviskos produkcijos
konkurencingumo augima stabdo ir Zemas kooperacijos lygis gyvulininkystés sektoriuje. Léta
kooperacijos plétra silpnina smulkiyjy gyvulininkystés tikiy pozicijas rinkose. Gamyba Siek tiek
paaugo tik dé¢l stambiy tikiy, kurie laiko produktyvesnius gyvulius. Nemazai zaliavos perdirbéjai

priversti importuoti. Apzvelgiant didZziausias eksporto rinkas, galima teigti, kad neabejotinai

*- Lietuvos Statistikos departamentas nepateikia duomeny
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daugiausia gyvy gyviiny iSvezama ] Lenkija, Danija, Latvijg ir Nyderlandus. 2016 metais gyviiny
eksporto apimtys pasieké 50 mln. eur. ribg. Toks eksporto Suolis fiksuojamas daugiausiai dél
lietuvisky kiauliy paklausos padidéjimo. Galima pridurti, kad per analizuojamg laikotarpj gyvy
gyviny eksportas smarkiai auga ] Danijg. Viena to priezas¢iy galéty biti, tai, jog Lietuvoje yra
nemazai daniSko kapitalo kiauliy auginimo fermy, kurios siekia dalj uZaugintos produkcijos

eksportuoti j Danija.
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9 pav. Gyvuy gyviiny eksporto ir importo apimtys Lietuvoje (Lietuvos statistikos
departamentas, 2017)

Didziausi Lietuvos gyvy gyviny importuotojai yra Latvija, Lenkija, Estija ir Danija.
Galima pastebéti, kad importuojamy gyviny kiekiai Zymiai mazesni negu eksportuojamy. Latvija
2016 metais importavo ~13,3 mln. eur. vertés gyviny, kai tuo tarpu antras pagal dydj

eksportuotojas Lenkija- vos uz 3,4 mln. eur.

7 lentelé. Pagrindinés gyvy gyviiny eksporto ir importo $alys ir tendencijos, tiikst. Eur. (Lietuvos statistikos
departamentas, 2017)

Lietuvos eksporto apimtys, tiikst. eur. Lietuvos importo apimtys, tiikst. eur.
Metai | Latvija | Lenkija | Nyderlandai | Danija | Metai | Lenkija | Latvija | Estija Danija
2010 6563 | 14306,2 8310,7 1762 | 2010 17206 3176 463 1440
2011 5531 12718 7364,3 130 | 2011 17492 4760 724 1811
2012 8650 | 37585,5 7235,3 2551 | 2012 | 14728,2 6127 7024 7164
2013 6882 45936 7730,9 6084 | 2013 | 6808,5 | 13275 | 14287,8 951
2014 6249 37451 7106,2 | 5937,7 | 2014 | 4870,6 | 11840 | 9598,6 3558
2015 3185 | 34841,2 4173,1 | 5776,4 | 2015 5047 | 14596 | 69255 3080
2016 6838 | 50252,6 2474,4 | 8829,3 | 2016 | 3468,3 | 13300 | 2821,9 2559

Susiklosc¢iusi situacija Lietuvos mésos zaliavos rinkoje parodo, kad Lietuvos galvijy ir

kiauliy augintojai yra linke eksportuoti produkcijag. Tokios Salys kaip Lenkija, Latvija, Danija ir
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Nyderlandai tampa vietinés zaliavos supirkéjomis, kurios didindamos paklausg gali neigiamai
itakoti Lietuvos mésos zaliavy rinkg vietinéms jmonéms.

Mésos perdirbimo jmonés susiduria su problema, kuomet brangsta zaliava ir nebrangsta
produkcija. Tokiu atveju jmonés gali balansuoti ties nuostolingo darbo riba. Pelno mazéjimas dél
zaliavy brangimo tampa problema dél sutarciy su prekybininkais, produktai lentynose brangsta kur
kas léc¢iau nei zaliavy rinkose. 2015 mety duomenimis matyti gyvojo svorio supirkimo kainy

mazéjimas (zr. 11 pav.). Tokiu budu susidaro palanki terpé sektoriaus imoniy plétrai.
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10 pav. Gyvojo svorio vidutiné kaina, eur/kg. (Lietuvos statistikos departamentas, 2017)

10 lenteléje vaizduojama auginami mésos zaliavos kiekiai Lietuvoje, skai¢iuojant mety
pabaigoje. Galima pastebéti, kad auginamy galvijy, kiauliy ir arkliy skaicius tendencingai mazéja
su kiekvienais metais. Mésos perdirbimo imonéms, $ios mésos rusies (iSskyrus arklieng) yra
reikSmingiausios. Mazéjantis arba nedaug augantis gyvuliy skai€ius rodo, kad maz¢ja ikininky

suinteresuotumas plétoti gyvulininkyste dél dideliy darbo iStekliy, aukSty reikalavimy ir t.t.

8 lentelé. Lietuvoje auginama zaliava, vnt (mety pabaigoje)

Galvijai

i§ viso Kiaulés Avys Ozkos Arkliai | Pauks$¢iai
2011 747982 929396 58548 16048 44676 | 9466255
2012 752351 790341 60400 14958 36361 | 8921207
2013 729172 807480 82752 13598 29464 | 9085588
2014 713489 754633 99637 13832 22178 | 9761555
2015 736612 714157 123909 12991 18193 | 10218417
2016 722602 687822 147073 13526 17321 | 9369563

Kitas veiksnys, nepalankiai veikiantis gamintojus yra mazéjanti vidaus rinka. Kadangi, dél
maz¢jancio gyventojy reprodukcijos lygio ir emigracijos masty Lietuvoje maz¢ja gyventojy
skaicius, atitinkamai mazéja ir potencialiy vartotojy skaicius. Taip pat apimtis mazina ir i$

kaimyniniy valstybiy tiekiama pigesné produkcija.
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Apibendrinant galima teigti, kad matyti teigiamos tendencijos mésos perdirbimo jmoniy
sektoriui tarptautiniu mastu. Pasauliniame kontekste prognozuojamas gana smarkus mésos
produkty (tuo paciu ir zaliavos) paklausos padidéjimas. Bendras pasaulinis mésos vartojimas
kasmet kyla, didéja mésos perdirbéjy eksportuojamos produkcijos kiekis. Tokiomis tendencijomis,
turéty pasinaudoti ir Lietuvos meésos pramonés rinkos dalyviai. Apzvelgiant Lietuvos mésos
zaliavos rinka, galima pastebéti neigiamg perspektyva. Siuo metu pastebima neigiama mésos
zaliavos auginimo tendencija, kuomet Lietuvos tkininkai mazina auginamy kiauliy ir galvijy
kiekius. Gyviny maz¢jimas labiausiai jtakojamas kritusiomis supirkimo kainomis, kurios
paprascCiausiai neatperka visy auginimo kasty. Negana to, didelé¢ dalis uzaugintos mésos zaliavos
produkcijos yra eksportuojama j Lenkijg, Danijg ir Latvijg. Toks zaliavos jud¢jimas dar labiau

didina konkurencijg dél vietinés zaliavos.

4.2 AB ,,Maistas“ iSorinés aplinkos jvertinimas

Siekiant AB ,,X* priimti teisingus sprendimus dé¢l verslo vystymo svarbu atlikti iSsamesng¢
iSorinés aplinkos analize, kuri padés iSsiaiSkinti Siandiening¢ jmonés pozicija, geriau pazinti
vartotojus, suzinoti apie galimybes, leis identifikuoti esamus ir potencialius konkurentus bei padés

atlikti organizacijos stabilumo ir turimo potencialo tolimesniam augimui jvertinima.

4.2.1 AB ,,Maistas“ PEST analizé

PEST analizés metu paprastai iSskiriami prognozuojamg palanky poveik]j ir prognozuojama
nepalanky poveikj turintys veiksniai, numatomas esminiy makroaplinkos veiksniy poveikis jmonés
strategijai, leidZia numatyti iSskirty veiksniy poveikio lyginamgj; stiprumg bei jy pokyciy
tendencijas. Si analizé apima keturis makroaplinkos elementus: politinj - teisinj, ekonominj,
socialin] — kultiirinj ir technologinj. Galima teigti, kad Siy elementy analizé suteikia platesni, i
aplinka orientuotg AB ,,Maistas® situacijos vaizda. Nagrinétini iSorinés aplinkos elementai jtakoja
nekontroliuojamus veiksmus, kurie turi jtakos jmonés veiklai, taciau pati jmoné negali jy valdyti.

Teisiniai, politiniai veiksniai.

Mésos perdirbimo jmoniy veikla yra reglamentuojama jvairiy teisés akty, kurie siekia
uztikrinti, jog ] rinkg biity tiekiama saugos reikalavimus atitinkantis maistas. Tokius teisés aktus
reglamentuoja ES, Jungtiniy Tauty maisto ir Zemés itkio organizacija, PSO, maisto kodekso
komisija. Siais reikalavimais siekiama suvienodinti Zenklinimo ir prekybos privalomuosius
reikalavimus. Nacionaliniu mastu jmonés veikla kontroliuoja valstybiné maisto ir veterinarijos
tarnyba, kuri uztikrina gyvuliniy produkty Zzaliavy jsiparecigojimy kontrole. Kitaip tariant, tai
Jpareigoja mésos perdirbimo jmones atitikti nustatytus auksciausius standartus nuolatos atlikti
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produkty laboratorinius tyrimus. Tokiy teisés akty ir jstatymy gausybé, vercia didinti investicijas j
produkty sauga, kas tiesiogiai gali paveikti jmonés finansinius rodiklius.

Vienas pagrindiniy veiksniy, kuris gali paveikti jmong, yra mokesciai. Kiekvieno mokescio
pakeitimas gali tiesiogiai paveikti jmonés finansing situacijg. Padidéjus kuriam nors i§ zemiau
pateikty mokesciy, jmonés pelnas sumazés. Pagrindiniai mokesciai, kuriuos Lietuvoje moka verslo
imoneés, yra Sie (Versli Lietuva, 2017):

1. Gyventojy pajamy mokestis (GPM). LR jstatyme nustatytas 15 proc. mokescio tarifas
nuo apmokestinamyjy pajamy.

2. Pelno mokestis. Kaip skelbiama LR Pelno mokes€io jstatyme, Lietuvos vieneto,
nuolatiniy buveiniy apmokestinamasis pelnas apmokestinamas taikant 15 proc. mokescio tarifa

3. Pridétinés vertés mokestis (PVM). Sis mokestis yra taikomas parduodamoms ir
perkamoms prekéms bei paslaugoms, atskai¢iuojant nuo jy pirkimo arba pagaminimo kainos.

4. Imoniy ir organizacijy nekilnojamojo turto mokestis. Kaip skelbiama Valstybinés
mokesciy inspekcijos tinklapyje, Nekilnojamojo turto mokescio tarifg, intervale nuo 0,3 iki 3
procenty, nustato savivaldybés, atsizvelgdamos j nekilnojamojo turto paskirtj, naudojima, teisinj
statusa, jo technines savybes, priezitros buklg, mokes¢io mokétojy kategorijas ar nekilnojamojo
turto buvimo savivaldybés teritorijoje vieta. Sis mokestis skai¢iuojamas nuo nekilnojamo turto
vidutinés rinkos vertés, kurig nustato V] “Registry centas”.

5. Imokos ; Garantinj fondg. Imokos skai¢iuojamos nuo visy rasiy iSmoky pagal darbo
sutartis dirbantiems asmenims, nuo kuriy skai¢iuojamos valstybinio socialinio draudimo jmokos.
Tarifas — 0,2 proc.

6. Valstybinio socialinio draudimo jmokos (VSD). Draud¢jy bendrasis valstybinio pensijy,
ligos ir motinystés, nedarbo socialinio draudimo ir sveikatos draudimo jmoky tarifas - 30,8
procento, apdraustyjy jmoky tarifas — 9 procentai.

7. Akcizai. Neaktualts jmonei, nes jos gaminama produkcija nejeina i apmokestinamy
prekiy sarasg.

AB ,,X* yra viena didZiausiy pagal galvijy paskerdimo skai¢iy yjmoné. D¢l Sios prieZasties
tolesné plétra teigiamai jtakojama priimtu jstatymu dél galvijienos eksporto j JAV. 2015 m. spalio
30 d. Lietuva tapo antra valstybe Europos Sajungoje (ES), kuriai suteiktas leidimas eksportuoti
jautiena. JAV Zemés tukio departamento Maisto saugos ir kontrolés tarnyba (FSIS) paskelbé
lietuvisky jmoniy sarasa, kurioms leista eksportuoti mésg ir jos gaminius. Savo produkcijg uz
Atlanto galés gabenti ne tik analizuojama jmoné AB ,,Maistas® bet ir jos konkurentai: ,,Utenos
meésa“, ,,Biovela“, ,Pajiirio mésine¢”, , Agrovet”, ,Biovelos mésos perdirbimo padalinys®,

,»Grimeda® ir Klaipédos mésiné.
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Taip pat nuo 2017 mety, AB ,,Maistas“, UAB ,,Utenos mésa“ ir UAB ,,Agaras® jgavo teis¢
eksportuoti jautieng ir jos gaminius | Japonija. Galima pridurti, kad ES Komisija po deryby su
Cilés kompetentinga institucija sutaré dél jautienos eksporto i§ ES valstybiy. Taigi, tai teigiama
perspektyva visoms ES mésos perdirbimo jmonéms.

Salyje nuo 2015 m. sausio 1 d. jteisintas gyviiny skerdimas be apsvaiginimo skerdyklose
(Lietuvos Respublikos gyviiny gerovés ir apsaugos jstatymo 1, 2, 5 ir 17 straipsniy pakeitimo ir
jstatymo papildymo priedu jstatymas (Nr. XII-1147), sudarant galimybes eksportuoti mésos
produkcijg j musulmonisky Saliy rinkas (Lietuvos Respublikos Zemés tikio ministerija, 201 7).

Galima iSskirti ir kai kuriuos neigiamus politinius veiksnius, kurie jtakoja meésos
perdirbimo jmones Lietuvoje. Pirmiausia, dél nestabilios geopolitinés padéties ir embargo, buvo
prarasta Rusijos rinka. Sis draudimas smarkiai jtakojo visa mésos pramone. Dar vienas neigiamas
veiksnys tai afrikinio kiauliy maro proverzis Lietuvoje. Dél $io viruso uzdrausta visoms Lietuvos
imonéms eksportuoti Saldyta ir Sviezig kiaulieng. Tai reiskia, kad mésos pramonés jmonés, visg
kiaulienos mésos produkcija realizuoja tik Lietuvoje. Toks valdininky sprendimas, padidina
konkurencing kova tarp jmoniy.

Ekonominiai veiksniai.

Ekonomin¢ situacija tiesiogiai jtakoja vartotojy elgseng rinkoje. Svarbiausi ekonominiai
veiksniai, turintys didZiausia jtakg paklausai bei jos didinimo galimybéms yra gyventojy pajamos
ir skolinimosi galimybés. Tai veiksniai nulemiantys gyventojy perkamaja galig kas tiesiogiai
itakoja jmonés plétros tendencijas.

Finansy ministerijos parengtame ekonominés raidos scenarijuje 2016-2019 metams
numatoma, kad sumazéjusi priklausomybé nuo Rusijos rinkos, santykinai stabili pagrindiniy
Lietuvos eksporto rinky raida, Europos Sgjungos mastu vykdoma skatinamoji tkio valdymo
politika vidutiniu laikotarpiu sudarys pagrinda spartesniam nei 2015 m. ir subalansuotam Lietuvos
ekonomikos augimui. 2016 m. Lietuvos BVP paaugo 2,3 proc. Sumazéjus priklausomybei nuo
Rusijos rinkos ir atsigavus iSorés paklausai paspartéjes prekiy ir paslaugy eksportas jgalins BVP
2017 metais augti dar spar¢iau — apie 2,6 proc. (Lietuvos bankas, 2017) Tolesnéje perspektyvoje
numatoma, kad dél nepalankiy demografiniy tendencijy BVP augimas sulétés, bet sugebés iSlaikyti
teigiamg tendencijg ir vir§ys 2,5 proc. augima.

Kitas svarbus ekonominis veiksnys tiesiogiai jtakojantis mésos perdirbéjus yra eksporto
rinky pasikeitimas. Visy pirma tai pasakytina apie JAV rinkg. Prognozuojama, kad jau 2016 m.
jautienos vartojimas JAV augs pirma karta nuo pat 2006 m., dél Sios priezasties Siuo metu
eksportuoti i Sig Salj susidariusios vienos palankiausiy aplinkybiy. Meésininky asociacijos

duomenimis, plany eksportuoti j JAV turi visos 9 jmonés, kurioms uzpernai iSduoti leidimai.
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Imonés eksportuoty ir kiaulieng, ne tik jautieng, tac¢iau Sios mésos eksportas dél kiauliy maro kol
kas neimanomas (SEB banko apzvalga, 2017)

Pagrindiniai ekonominés veiklos rodikliai pakankamai iSsamiai apibtidina Salies ekonoming
situacijg (zr. 9 lentel¢). Bendra Salies ekonomikos biiklé sglygoja ne tik materialiniy iStekliy
kainas, tac¢iau lemia ir vartotojy paklausos pokycius. Gyventojy perkamosios galios didé¢jimas
turéty teigiama poveikj jmonés padavimy apimties augimui. Geresné finansiné padétis sumazina
pirkéjy jautruma kainai bei padidina reikalavimus gauti kokybiska produkta.

Vidutiné metiné infliacija, apskai¢iuota pagal SVKI, 2015m. sudaré -0,7proc. Visais 2015
m. ménesiais metiné infliacija buvo neigiama d¢l stipriai atpigusiy degaly, kuriems poveikj daré
naftos kainos mazéjimas tarptautinése rinkose. 2016 m. infliacija Gigtel¢jo iki 1,7 proc. Siam
augimui didziausig jtaka turi kylanc¢ios paslaugy kainos, skatinamos vidaus paklausos dél teigiamy
poky¢iy darbo rinkoje — didéjancio uzimtumo ir kylan¢io darbo uzmokesc¢io. Tikeétina, kad
vidutiniu laikotarpiu pasaulinés maisto prekiy kainos isliks stabilios, todél maisto prekiy kainas
Salyje daugiausia veiks vidaus paklausos ir pasitilos santykis. Augancios vartotojy pajamos didins
spaudimg kainoms, ta¢iau mazéjantis vartotojy skaicius ir laukiamas konkurencijos stipréjimas
mazmeninés prekybos rinkoje §i spaudimg mazins. Atsizvelgiant | tai, finansy ministerijos

duomenimis numatomas nuosaikus laipsni§kas maisto prekiy kainy kilimas vidutiniu laikotarpiu.

9 lentelé. Pagrindiniai ekonominés raidos rodikliai (SEB banko apZzvalga, 2017. Lietuvos finansy
ministerija, 2017, Lietuvos banko makroekonominés prognozes, 2017)

Makroek_on_ommlal 2012 2013 2014 | 2015 2016 2017 ' 2018 ' 2019 '
rodikliai (prognozé) | (prognozé) | (prognozé)

Realiojo BVP metinis
pokytis (proc.; pasalinus 3.9 3.4 3.1 1.6 2.6 3.2 3.1 3.1
sezono ir darbo dieny jtaka)
283"”3'“5'5 BVP (mird. 33.335 | 34.962 | 36.444 | 37.19 | 38.560 40262 | 427571 | 45.1137
Vidutiné metiné infliacija
pagal SVKI (proc.) 3.2 1.2 0.2 -0.7 1.7 2.2 25 25
Prekiy eksporto metinis 14.4 65 0.7 57 33 3 3 i
pokytis (proc.) ) ) ' ) )
Prekiy importo metinis 9 53 12 19 17 5 34 )
pokytis (proc.) ) ' ) ! '
Vidutinis ménesinis bruto
darbo uzmokestis (be 6464 | 877 | 7145 | 7569 | 809.9 858.5 847.2 899.9
individualiy jmoniy, IV 8
ketv., Eur)
Nedarbo lygis (tyrimo
duomenimis, vidutinis, 13.4 11.8 10.7 9.1 7.9 7.1 6.3 5.4
proc.)

Stipréjantis UAB ,,Samsonas®, UAB ,,Utenos mésa*“, UAB , Natanga“, UAB ,,Biovela“
konkurencinis spaudimas neigiamai jtakoja jmonés veiklg, kadangi mazéja jos konkurencingumas,
vyksta kainy karai bei didéja klienty deré¢jimosi galia. Prie neigiamy veiksniy galima bty priskirti

lietuviy apsipirkin¢jimg Lenkijoje. Kol kas néra i§samios statistikos, ta¢iau visuomen¢je pastebima
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tendencija, kuomet lietuviai apsipirkti kasdieniniy prekiy (jskaitant mésos produkty) vyksta
Lenkija. Toks judéjimas vyksta dél palankaus euro zloto santykio ir mazesnio PVM, kas
galutiniame rezultate issaukia konkurencingesne¢ produkty kaing.

LR finansy ministerijos duomenimis ekonominé situacija Salyje palaipsniui gerés, tai
reiSkia, kad geréjanti situacijg didins mésos gaminiy paklausg ir dél iSaugusiy vartotojy poreikiy.
Taciau, reikéty jvertinti ir Lenkijos grésme, kur pigesné Sviezia ar Saldyta mésa ir toliau vylios
tautiecius apsipirkimui.

Socialiniai — kultiriniai veiksniai.

Sios veiksniy grupés stebésena taip pat gali padéti numatyti tam tikrus rinkos poky<ius.
Tokius rodiklius kaip darbo uzmokestis, nedarbas galima priskirti tiek prie ekonominiy, tiek prie
socialiniy veiksniy. Salies gyventojy skaidius palaipsniui maZéja. Vien per 2016 m. gyventojy
skai¢ius sumazéjo beveik 34 tukst. gyventojy. Emigracija ir toliau skatina neigiamus
demografinius procesus, kuomet per tris 2017 mety ménesius, gyventojy sumazéjo dar 19 tukst.
Tuo tarpu nedarbo lygis mazéja ir ateities perspektyvoje situacija Siame kontekste geréja. Tokie
veiksniai galéty reiksti, jog dél gyventojy demografiniy pasikeitimy gali mazéti bendras
produkcijos vartojimas, taciau nedarbo lygio mazéjimas salyginai kompensuoja susidariusig
padéti. Tuo tarpu darbo uzmokescio didéjimas taip pat teigiamai jtakoja jmonés ateitj, nepaisant
mazéjancio gyventojy skaiCiaus yra galimybé, kad jmonés pardavimai nesumazés, nes Zmoneés dél
1Saugusiy pajamy vartos ir pirks daugiau produkecijos.

Bendrai mésos produkty suvartojimas vienam gyventojui padidéjo (zr. 11 pav.). 19 proc.
padidé¢jo jautienos ir verSienos suvartojimas, 8 proc. skerdenos, 14 proc. paukstienos suvartojimas,

kiaulienos suvartojimas liko pastovus. Suvartojimo did¢jimas yra teigiama perspektyva jmonei.
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11 pav. Pagrindiniy Zemés iikio (mésos) produkty gamyba tenkanti vienam
gyventojui/kg 2007-2015m. (Lietuvos statistikos departamentas, 2017)
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Prie kultiriniy veiksniy biity galima jvardina Siuo metu populiaréjancig sveiko gyvenimo
tendencijg. Staiglis visuomenés jprociy pokyciai gali neigiamai jtakoti Sig rinka. Prie to bty
galima priskirti kitokio gyvenimo budo toleravima, pavyzdziui zaliavalgyste, vegetarizmg ar
veganizmg, kuomet vartotojai atsisako meésos savo kasdieniame maisto racione ar pripazjsta tik
ekologiska ir termiskai neapdorotg produkcijg. Nors néra oficialios statistikos apie $ios socialinés
grupés dydj, taCiau ateityje neatmetama vartotojy ipro¢iy pasikeitimo rizika, kuri tiesiogiai jtakoty
mésos perdirbimo jmong.

Technologiniai veiksniai.

Tinkamai nejvertinus technologiniy veiksniy jmonés veiklos rezultatas gali tapti
nekonkurencingas. Todél labai svarbu laiku reaguoti j nuolat vykstancius technologinius

pokycius, diegti inovacijas.
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12 pav. Lietuvos iSlaidos moksliniams tyrimams ir technologiju plétrai (MTEP), 2009-
2015 m. (Lietuvos statistikos departamentas, 2017)

Remiantis pateiktais Lietuvos Statistikos Departamento duomenimis, Lietuvos iSlaidos
moksliniams tyrimams ir technologijy plétrai 2014 m. sudaré 376,83 mln. eur., tai beveik 2 kartus
daugiau nei 2009 metais (Zr. 12 pav.). Nagrin¢jamu laikotarpiu Sios iSlaidos sistemingai did¢jo
vidutiniSkai apie 15 proc. per metus, iSskyrus 2010 m. kuomet iSlaidos sumaz¢jo 2 proc. 2009-
2014 m. laikotarpiu i§ visy MTEP iSlaidy 27 proc. sudaré verslo jmoniy sektorius. MTEP iSlaidy
santykis su BVP 2014 m. buvo 1,01 proc. — 21 proc. daugiau nei 2009 m. Augancios islaidos
moksliniams tyrimams bei technologijy plétrai rodo, jog Lietuvoje yra palanki terpé jmoniy
vystymuisi technologiniu pozitriu, kas leidzia jmonéms didinti konkurencinguma pasauliniu
mastu.
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Tiek kiaulés ar galvijy skerdime svarbiausia yra maisto saugos ir produktyvumo aspektai.
Mésos zaliava skerdziama didelio produktyvumo, pusiau automatizuotose skerdimo linijose. Visos
didelés Lietuvos jmonés turi panasias skerdimo linijas, kurios suteikia galimybe dideliais kiekiais
skersti kiaules ir galvijus, tuo padiu uztikrinant maisto saugos ir kokybés reikalavimus. Siy linijy
pagalba, zaliava yra nuplaunama, nuimami visi kiino plaukai, ir supjaustomi stambiais gabalais.
Dazniausiai darbuotojai prisideda prie smulkesniy mésos daliy iSpjaustymo ar paruoSimo
pjaustymui. Tuomet paruoSta mésa siunciama j Saldymo kambarius, kurivose atSaldoma ir paskui
realizuojama rinkoje arba siun¢iama j} mésos perdirbimo skyriy. Tik automatizuojant skerdima,
galima pasiekti konkurencingy kiekiy, ir uztikrinti mazesnius produkcijos kastus.

Atlikus PEST analizg, paaiskéjo kokioje aplinkoje dirba Lietuvos mésos perdirbimo
jmonés, bei su kokiomis varomosiomis jégomis susiduria industrija. Siekiant jvertinti varomyjy
jégy poveiki mésos pramongje dirbancioms jmonéms atlikti skai¢iavimai, kurie pateikiami 10

lenteléje.

10 lentelé. Varomyjy jégy mésos perdirbimo pramonéje jvertinimas (sudaryta autoriaus)

Varomosios jégos Stiprumas
(1-5)

Rusijos rinkos praradimas 5
Afrikinio kiauliy maro proverZio pasekmeés 5
Gyventojy perkamosios galios augimas 3
Augantys Lietuvos vartotojy apsipirking¢jimo | 3
Lenkijoje mastai

Vietinés rinkos mazéjimas 3

Sveikos gyvensenos filosofijos plétra 2

10 lentel¢je vaizduojama Lietuvos mésos pramonés iSorinés aplinkos varomosios jégos ir
188ukiai. Svarbiausi specifiniai i§Stikiai sukuriami politinés aplinkos. Rusijos embargas ES maisto
produktams, neigiamai jtakojo visg Lietuvos mésos pramong, kuriai buvo suduotas smiigis. Po
embargo jvedimo, teko persiorientuoti ir ieSkoti kity pelningy rinky, Sviezios ir Saldytos mésos
dél afrikinio kiauliy maro proverzio Lietuvoje, 2014 metais. Sis draudimas taipogi, padidino
konkurencija mésos pramonéje tarp kiaulienos mésos tiekéjy. Lietuvos gyventojy perkamosios
galios augimas jvertintas trejetu i§ penkiy galimy baly. Si varomoji jéga skatina mésos pramone
gaminti daugiau ir kokybiskesnés produkcijos, kadangi didéjant perkamajai galiai, didéja iSlaidos
mésai ir likesCiai kokybei. Tokiu pat Stiprumu jvertintas Lietuvos vartotojy apsipirkinéjimo
Lenkijoje veiksnys. Esant palankiam euro ir zloto kursui, bei mazesnei mésos produkty kainai, vis

SV —

mésos rinkai, Lietuvos rinkoje. Kitas neigiamas veiksnys, jtakojantis visg mésos pramong yra
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vietinés rinkos mazéjimas. Kitaip tariant, mazéjant gyventojy Lietuvoje (dél neigiamos
demografinés padéties ir emigracijos, sparCiai nyksta vietiné rinka. Nepaisant prognozuojamo
perkamosios galios augimo, pastarosios varomosios jégos gali lemti mazesnj Saldytos ar $viezios
mesos vartojima.

Auksc¢iau aptartos mésos industrijos varomosios jégos susijusios su politine, ekonomine ir
socialine aplinka. Tacdiau labai svarbu pabrézti varomgsias jégas susijusias su zaliavy rinka.
Galvijy zaliavy rinkoje, vienas pagrindiniy specifiniy i$§tikiy yra mazéjantis auginamy galvijy
skaicius Lietuvoje. Mazéjant auginamy galvijy susidaro itin nepalankios salygos zaliavy rinkoje,
kuomet kyla supirkimo kainos ir stipréja konkurencija su kitomis mésos perdirbimo jmonémis dél
7aliavos. Zaliaviniy kiauliy rinkos specifinis i§§ikis yra didéjantys gyvy kiauliy eksporto mastai
bei kiaulienos skerdienos ir gaminiy eksporto draudimas dél afrikinio kiauliy gripo Sie trys

specifiniai i8§ukiai formuoja Lietuvos §viezios ir Saldytos jautienos ir kiaulienos industrija.

4.2.2 AB ,,Maistas“ pagrindiniy konkurenty analizé

Nors mésos gamybos ir perdirbimo jmoniy skaiius per pastaruosius 10 mety sumazéjo,
taciau de¢l padaryty investicijy, gamybiniai pajégumai ne tik kad nesumaZzéjo, bet ir iSaugo.
Remiantis 2015 m. duomenimis Salyje veikia per 238 galvijy ir kiauliy skerdimo, jy mésos
iSpjaustymo bei perdirbimo jmoniy, 19 pauksciy skerdimo ir paukStienos iSpjaustymo bei
perdirbimo veiklag vykdanciy jmoniy, 3 Zvérienos jmonéS, 21 kiauSiniy gavybos jmonés.
Pagrindinés galvijy ir kiauliy skerdimo, jy mésos iSpjaustymo bei perdirbimo jmonés, uZzimancios
didesne Lietuvos mésos rinkos dalj yra UAB ,,Utenos mésa“, UAB ,,Agrovet”, UAB ,,Agaras”,
AB , Maistas“, UAB ,,Biovela®, ZUB ,,Nematekas* (LR Zemeés ukio ministerija, 2017).

Viena i§ jmonés veiklos kryp¢iy yra galvijy ir kiauliy skerdimas. Remiantis Valstybinés
maisto ir veterinarijos tarnybos pateiktais duomenimis iSskiriamos daugiausiai galvijy ir kiauliy

paskerdusios skerdyklos (zr. 11 lentele, 12 lentel¢).

11 lentelé. Daugiausiai galvijy 2014 - 2015 m. paskerdusios skerdyklos, tiikst. vnt. (Zemés ikio
informacijos ir kaimo verslo centras)

2014 m. 2015 m.
Proc. nuo Proc. nuo
Skerdykla Galvijy vat. pasker'stq Galviju pasker.stq
gyvuliy vnt. gyvuliy
skaiCiaus skaiCiaus
AB ,,Maistas* 35 307 22,10% 44 072 24,9%
UAB Pajiirio mésiné 17 397 10,90% 15 080 8,5%
UAB Agaras 24 512 15,40% 28 382 16,0%
UAB Utenos mésa 60 535 37,90% 64 502 36,4%
I3vardintos 41 137751 | 86,30% | 152036 | 85,8%
skerdyklos
Visos  Kitos 451 5 g5y 137% | 25184 | 142%
skerdyklos
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Pagrindiniai konkurentai tiek 2014 m., tieck 2015 m. pagal paskersty galvijy skaiéiy yra
UAB ,,Utenos mésa“, UAB , , Agaras®“, UAB ,,Pajiirio mésiné¢”“. Lyginant 2015 m. ir 2014 m.
matyti, kad tik AB ,,Maistas® ir UAB ,,Agaras“ padidino paskersty gyvuliy skai¢iy, ta¢iau jmoné

11,5 proc. atsilieka nuo lyderés UAB ,,Utenos mésa“.

12 lentelé. Daugiausiai kiauliy 2014 - 2015 m. paskerdusios skerdyklos(Zemeés tikio informacijos ir
kaimo verslo centras)

2014 m. 2015 m.
Skerdykla Kiauliy vat. Proc. nuo pafl(.erstq Kiauliy vat. Proc. nuo pafl(.erstq
gyvuliy skaiciaus gyvuliy skaiciaus

AB ,Maistas* 92 321 10% 88 159 10%
UAB Pajiirio mésiné 73 069 8% 114 674 13%
UAB Natanga ir Rovisa 132 000 15% 130 248 15%
UAB Utenos mésa 125 418 14% 83 923 10%
UAB Cesta 72 486 8% 66 475 8%
ISvardintos 5 skerdyklos 495 294 55% 483 479 56%
Visos kitos 59 skerdyklos 393 369 45% 376 758 44%

Tuo tarpu daugiausiai kiauliy 2014 - 2015 m. paskerdusios skerdyklos yra AB ,,Maistas®,
UAB ,,Utenos meésa“, UAB ,,Natanga ir Rovisa®, UAB ,,Pajiirio mésiné¢“, UAB ,,Cesta®. Per 2015
metus paskersty kiauliy skaifius sumaz¢jo 28 tikst. vnt. AB ,,Maistas® iSlaiko stabilig pozicija
rinkoje, t.y. paskersty kiauliy skai¢ius apima 10 proc. visos rinkos. Taigi, didZiausiais
konkurentais Sioje srityje liecka UAB ,,Utenos meésa®, UAB ,,Natanga ir Rovisa®“, UAB ,,Pajiirio
mesiné*, UAB ,,Agaras“. Taciau, naujausiais duomenimis, UAB ,Natanga ir Rovisa®“ ir UAB

»Pajurio meésine* iSkeltos bankroto bylos, todél tolimesnéje analizéje Sios imonés nedalyvaus.

4.4.3 AB ,Maistas*“ penkiy konkurenciniy jégy analizé

Analizuojant konkurencing aplinkg zalios mésos rinkoje, tikslinga pasinaudoti Porterio
penkiy jégy modeliu.
Naujy potencialiy konkurenty grésmé. ]éjimo | rinkg sunkumus lemiantys veiksniai

skirstomi j dvi grupes: jsitvirtinimo rinkoje sunkumai, kainy ir kasty sunkumai (zr. 13 lentele).

13 lentelé. Lietuvos §viezios ir Saldytos mésos rinkos naujy konkurenty vertinimas (sudaryta autoriaus)

Kriterijus ApraSymas
Esamu rinkoje imoniy Sioje Sakoje veikiancios jmonés nelinkusios taikyti agresyvias strategijas
strategijos potencialiy potencialiy konkurenty atzvilgiu bei nesudaro karteliniy susitarimy.

konkurenty atzvilgiu

Lietuvos neapdirbtos mésos rinka yra imli zmogiskiesiems iStekliams. Yra
poreikis tiek aukStos kvalifikacijos specialisty, turin¢iy kompetencija dirbti
Sioje srityje, tiek ir nekvalifikuoty darbuotojy. Darbuotojy pritraukimas ir
iSlaikymas galéty biiti vertinamas kaip tam tikras sunkumas pradéti versla,
kadangi yra poreikis jgyti kvalifikuota, taCiau sglyginai pigia darbo jéga.

Prié¢jimo prie darbo rinkos
iStekliy sunkumai

Iéjimo/iséjimo barjerai Pradinis kapitalo poreikis pradéti verslg mésos perdirbimo jmonés Sakoje yra
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pakankamai didelis. Pradinis kapitalas apima ir minimalaus jstatinio kapitalo
reikalavima, kuris tiesiogiai priklauso nuo steigiamos jmonés dydzio ir
teisinés formos. Tokj nemaza kapitalo poreikj lemia aukstos technologijos,
aukstai kvalifikuoti specialistai bei medziagos, naudojamos gamyboje. Taip
pat didelis jéjimo | rinka barjeras yra reikalingy licencijy jgijimas,
reglamenty reikalavimy atitikimas, veterinarinis patvirtinimas.

Imoniy (arba produkty) i$¢jimo i§ rinkos sanaudos (personalo
perkvalifikavimas, paskirstymo tinklo praradimas, pagrindiniy fondy
likvidavimas ir kt.) taip pat yra pakankamai didelés.

Vertinant paskirstymo kanaly prieinamuma, reikia paminéti, kad naujoms
jmonéms, norinéioms jsiskverbti | rinka, batina turéti vartotojui pasidlyti
geriausius kainos, asortimento bei kokybés atzvilgiu produktus. Neturint
galimybiy pasiilyti dideliy kiekiy, paskirstymo kanalas gali labai isbrangti ir
tapti sudétingai prieinamu.

Priéjimo prie paskirstymo
kanaly

Pri¢jimas prie technologijy pakankamai lengvas, nes egzistuoja jvairiy

Prié¢jimas prie technologiju technologiniy tickéju.

Siai produkty kategorijai vartotojy lojalumas yra labai mazas. Vartotojai
Vartotojy lojalumas dazniausiai renkasi mésa pagal kaing ir kilmés Salj, o jmonés jvaizdis ar
prekés zenklas nedaro didelés jtakos.

Reguliavimo barjerai $ioje Sakoje turi didelés jtakos jmoniy jéjimui j rinka.
Norint uzsiimti zaliavos apdirbimu reikia naujy technologijy, patalpos turi
Reguliavimo barjerai atitikti reglamentus dél maisto produkty higienos, atitikti gamybos, laikymo
ir transportavimo reikalavimus, atitikti Valstybinés maisto ir veterinarijos
nustatytus reikalavimus.

Sis jéjimo j rinka veiksnys gali jtakoti vadovo sprendima dél jmonés
Kapitalo kiekis steigimo Sioje Sakoje. Specialisty pritraukimas ir i§laikymas bei reikalingos
irangos pirkimas gali pareikalauti nemazy investicijy.

Naujy potencialiy konkurenty grésmé yra maza, kadangi sektoriuje egzistuoja auksti jéjimo
j rinkg barjerai. Sioje rinkoje labai auksta vidiné konkurencija, o rinkos dalyviai prie§ konkurentus
daZniausiai renkasi mazy kainy strategija, rezultate maz¢ja pelno marzos. Esat situacijai, kuomet
pelno marzos nedidelés, pelningai dirbti gali tik didziulés jmonés, turinios platy produkty
asortimentg ir klienty ratg. Tuo tarpu, naujas rinkos dalyvis, negaléty prilygti konkurentams ,,kainy
kare* ir biity priverstas dirbti nuostolingai arba nutraukti veikla.

Konkurencija tarp esamuyju rinkos dalyviy. Remiantis M. Porterio modeliu vertinant
tiesioginius konkurentus, analizuojama koncentracija, konkurenty jvairové, Sakos augimas, Sakos
jvaizdis, prekiy diferenciacija, galimybés jeiti | rinkg ir iS¢jimo barjerai, kasty lygis ir kt. (Zzr. 14
lentelé). Analizuojant AB ,,X* dabartine situacijg Liectuvos skerdienos rinkoje, reikia atsizvelgti j
tai, kad Lietuvoje yra nemazai Sia veikla uzsiimanciy jmoniy, be to yra uzsienio jmonés, kuriy

produkcija realizuojama Lietuvos rinkoje.

14 lentelé. Lietuvos §viezios ir Saldytos mésos rinkos esamy konkurenty vertinimas (sudaryta autoriaus)

Kriterijus ApraSymas

Tiksliai jvertinti Lietuvos skerdienos rinkos dydj yra gana sudétinga, kadangi néra

Rinkos dydis statistinés informacijos apie uzsienio ir vietiniy skerdimo jmoniy pard.avimo a_pimtis.
Atsizvelgiant | gyventojy skailiy, ir neigiamas tendencijas, galima teigti, kad Lietuvos
rinka yra maza ir besitraukianti.
Siuo metu Zalios mésos rinka turi nemaza vystymosi potenciala, dél didéjanio mésos

Rinkos produkty suvartojimo (93 kg. mésos/gyventojui per metus).

augimas Taip pat apie Lietuvos mésos rinkos augima galima numatyti ir analizuojant bendra
situacija Salyje, t.y. pageréjusiag makroekonoming aplinkg ir gyventojy gerovés lygj.

Imoniy Apie 220 jmoniy (uzsienio mésos perdirbimo jmoniy skaicius, kurie savo produkcija
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skaicius realizuoja Lietuvos rinkoje statistiniy duomeny néra).

Konkuruoja | Dabartinémis salygomis konkuruojancios jmonés atsizvelgia j tai, kad Sviezios ir Saldytos
néiy jmoniy | mésos vartotojams svarbiausia yra kaina ir kokybé (mésos $viezumas). Todél jmonés
strategijos konkuruoja kaina ir kokybe.

Produktai standartizuota. Mésos produkcija lengvai pakei¢iama kitos jmonés produkcija.
Vartotojy peré¢jimo nuo vieno gamintojo prie kito sgnaudos yra menkos. Galimas, tik

Produktai vartotojy stiprus prisiriSimas prie vieno ar kito teikéjo, galima produkcijos diferenciacija
pagal kaing arba jmonés-gamintojos kilmés Salj.

Mokios Vartotojy mokumas auga. Prognozé yra palanki, kadangi augant pragyvenimo lygiui Salyje

paklausos ir vartotojy pajamoms, numatomas vartotojy mokumo didéjimas.

mazéjimo/di

déjimo

tendencijos

Rinkos Neapdirbtos mésos rinka yra priskirtina prie pelningy verslo $aky. Sios rinkos produkty

rentabilumas | paklausa didéja, didéjant suvartojamos produkcijos apimcéiai, tai leidzia numatyti, kad
didelés jmoniy augimo galimybés bei galime prognozuoti palankig jmoniy plétra.

pelningumas

Apibendrinant, galima teigti, kad Lietuvos mésos rinkos augimo tempas yra aukstas, o
vystymosi potencialas didelis. Pagrindiniai veikéjai rinkoje yra vietinés jmonés, uzsienio jmonés
bei vietiniai vartotojai. Rinkos salygy analizé rodo, kad konkurencija, kurioje savo veikla vykdo
AB |, X* yra auksta.

Pirkéju (klienty) deréjimosi galia. Pirké¢jai aptariami naudojant, tokius rodiklius kaip
jautrumas kainai, pirkéjy koncentracija, jy perkamoji galia, pirkéjy informuotumas, prekiy

pakaitalai, prekiy diferenciacija, kokybée ir t.t. (Zr. 15 lentelée).

15 lentelé. Lietuvos §viezios ir Saldytos mésos pirkéjy vertinimas (sudaryta autoriaus)

Kriterijus Aprasymas
Lietuvos mastu, pirkéjy koncentracija yra gana silpna. Tik Lietuvos didziuosiuose
Pirkéjuy miestuose potencialiy vartotojy koncentracija yra Zymiai didesné. Kaip pagrindinius

koncentracija | prekybos taskus, galima i$skirti prekybos centrus, kurie generuoja didziausius potencialiy
vartotojy srautus.

Prekiy Galima teigti, kad zaliaviné mésa savo pobudziu yra standartizuota (yra tam tikros
standartizacija | normos ir reikalavimai gaminamai produkcijai).

Sviezios ir $aldytos mésos vartotojai turi pakankamai didele deré¢jimosi galig, tai lemia, jog
jmoniy produktai yra beveik nediferencijuotini. Didzigja dalimi pirkéjy apsisprendima dél prekiy
pirkimo lemia tokie pagrindiniai veiksniai: produkcijos kaina, kilmés $alis ir mésos $viezumas
(kokybineés savybés).

Taigi, AB ,,X* veikia tobulosios konkurencijos saglygomis ir nezilirint | jmonés uzimamag
lyderio pozicija, vartotojas lengvai gali atsisakyti jos gaminamos produkcijos, jeigu produkto
kaina taps nepriimtina, jei pablogés kokybe, atsibos pakuotés dizainas ir t.t. Visi Sie aspektai yra
svarbiis jmonés s¢kmei, todél jmoné turi nuolat analizuoti vartotojy liikesCius ir imtis priemoniy,
kad vartotojy poreikiai ir lukesciai biity patenkinti. Apibendrinant, galima teigti, kad pirkéjai turi

stiprig der¢jimosi galia, kadangi gali lengvai pakeisti mésos tekéja.
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Tiekéjy deréjimosi galia. Pagrindiniai zalios mésos tiekéjai yra tkininkai, kurie augina
galvijus ir kiaules. D¢l susiklos¢iusios mésos zZaliavy situacijos Lietuvoje, tiekéjai turi pakankamai
stiprig deréjimosi galig, kadangi S$iuo atveju paklausa virSija pasitlg. Tai parodo paskirstymo
kanaly standartizavimas. Tiekéjai vertinami analizuojant tokius rodiklius kaip kastai, galimi

pakaitalai, tiekéjy koncentracija ir pan. (zr. 16 lentel¢).

16 lentelé. Lietuvos kiaulienos ir galvijienos Zaliavos tiekéjy vertinimas(sudaryta autoriaus)

Kriterijus ApraSymas

Mésos gamintojo prisiriSimas prie konkretaus Lietuvos ar uzsienio tiekéjo néra
stiprus, kadangi jo vieta gali uzimti bet koks kitas reikalingy zaliavy tiekéjas.
Pirkéjo Imoné gali buti salyginai prisiriSusi prie reikiamy Zzaliavy tiekéjo, kadangi jis
reik§mingumas suinteresuotas turéti su tickéju glaudzius bendradarbiavimo rySius, taip jis gauna
ne tik iSskirtines saglygas, bet ir gali tikétis tam tikro lojalumo bei rémimo i§
tickéjo pusés.

Kainos turi didele reik§me Lietuvos mésos perdirbimo jmoniy tiekéjams. Zaliavy
Tiekéju kainos tieck¢jai nustato savo kainas gamintojui. Pasikeitimai kainy lygyje kinta
atsizvelgiant | sezoniSkumg ir bendra situacija rinkoje, galimi ir kainy ,,Suoliai‘.

Zaliavy tiekéjai tampa stipriais ir jgyja deréjimosi galia tuomet, kai jie sugeba islaikyti
auksta Zaliavy kaing. O aukSta Zaliavy kaing tiekéjai gali iSlaikyti, jeigu jie yra nepakeiiami. AB
,Maistas® zaliavy tiekéjai néra specifiniai ir gali buti pakeiiami, tiekéjai praranda deréjimosi
galig. Taciau jmonés vadovybei naudinga iSlaikyti gerus santykius su tiekéjais siekiant abipusés
naudos. Renkantis tiekéja taip pat atsizvelgiama j Zaliavy kokybe, kadangi naudojant nekokybiSkas
zaliavas produkcijos skonis ir kokybé gali keistis, o tai gali neigiamai veikti vartotojus.
Apibendrinus, galima teigti, kad Zaliavos tiekéjai turi stiprig der¢jimosi galig, nes paklausa virsija
pasiiila.

Pakaitaly grésmé. Nagriné¢jant pakaitaly grésme galima iSskirti du pagrindinius aspektus:
vartotojy polinkj j pakaitalus ir pakaitaly kaing (zr. 17 lentelé). Kiaulienos ir jautienos pakaitalai

yra kitos riiSies mésa: paukStiena, zuvis, aviena, arkliena ir t.t.

17 lentelé. Lietuvos neapdirbtos mésos pakaitaly vertinimas (sudaryta autoriaus)

Kriterijus Aprasymas
Kiekvieno pakaitalo kainos priklauso nuo mésos rusies. Pavyzdziui, paukstienos
mésa yra pigesné uz kiaulieng ar jautieng. Tuo tarpu, zuvis, aviena, arkliena,
Kainos ozkienos mésos kaina yra didesné. Taigi, galima biity teigti, kad kainos atzvilgiu
didziausia grésmeé kiaulienos ir jautienos vartojimui sudaro paukstienos mésos
vartojimas.
Kliento persiorientavimas pirkti pakaitalus dél kainos ar kity veiksniy yra zymus,
Klienty galimybés kadangi pagal produkto savybes galima pakankamai greitai rasti alternatyva.
persiorientuoti pirkti | Didelj vaidmenj vaidina skonio savybés, bei sveiko gyvenimo budo
pakaitalus propagavimas. Visi zino, kad paukstiena turi labai mazai riebaly, todél laikoma
sveikesné lyginant su kiauliena.
Produkty moralinio Produkty moralinio nusidévéjimo grésmés néra, kadangi mésos vartojamas yra
nusidévéjimo grésmé neatsiejama gyvenimo dalis.
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Lietuvos maisto produkty rinkoje pirkéjai yra labai jautriis kainai, o mésos produkty
spektras dazniausiai apsiriboja kiauliena, jautiena, aviena, pauks$tiena, ériena ir pan. Norédama
sumazinti $ig grésme AB ,,X* savo klientams siiilo pakankamai platy produkty asortimenta, taip
pat, vykdo zemy kainy akcijas daliai savo produkty, tokiu budu uztikrindami pardavimus ir
mazindami pakaitaly grésme.

Ivertinus visas penkias jégas nulemiancios konkuravimo salygas, matyti, kad AB ,,X*
uzémusi stiprig konkurencing pozicijg, prie§ naujus ar esamus konkurentus. Taciau, auganti pirkéjy
ir zaliavos tiekéjy deréjimosi galia, stipriai jtakoja jmonés veiklos rezultatus ir vercia ieskoti naujy

verslo vystymo strategijy.

4.2.4 Galimybiy ir grésmiy (EFE) analizé

Siame skyriuje naudojant EFE (external factor evaluation) lentele apibendrinami iorinés
aplinkos veiksniy analizés rezultatai (zr. 18 lentelé). Pateikiami ne tik ekonominiy, socialiniy,
politiniy ir technologiniy veiksniy analizés rezultatai, bet ir konkurencinés aplinkos analizés
iSvados.

18 lenteléje vaizduojama kaip AB ,,Maistas® efektyviai reaguoja | galimybiy ir grésmiy
veiksnius. Apzvelgiant | galimybiy veiksnius galima iSskirti ES parama technologijy diegimui. AB
»Maistas* naudojasi struktiirinémis fondy priemonémis, diegiant maisto saugos ir kokybés
uztikrinimo sistemas. Taip pat, galima pridurti, jog po Rusijos embargo mésai ir jos produktams,
AB ,Maistas* sugeb¢jo gauti leidimus prekybai JAV, Japonijoje ir Lenkijoje. Tai parodo, kad
Jmon¢ sugeba reaguoti pakankamai efektyviai | susidariusig nepalankia situacijg, atrandant naujas,
stabilesnes rinkas. 2017 metais Brazilijai uzdrausta eksportuoti $viezig ir Saldyta mésg | Europos
Sajungos $alis, dél kokybés reikalavimy neatitikimo. Sis skandalas dél Brazilikos mésos kokybés
trukumo, sukiiré galimybe didinti AB ,,Maistas® §viezios ir Saldytos jautienos eksportg | Vakary
Europa (uzimant Brazilijos rinkos dalj). Didéjantis mésos produkty vartojimas ir perkamosios
galios augimas sudaro palankias salygas didinti kiaulienos ir galvijienos Sviezios ir Saldytos mésos
tiekimg rinkai. Kadangi jmoné yra viena i§ lyderiy pagal galvijy ir kiauliy paskerdimo skaiciy, |
paklausos padidéjima gali reaguoti atitinkamai.

EFE lentel¢je aptariamos ir pagrindinés iSorinés aplinkos grésmés. Kaip ir visose verslo
Sakose, taip ir mésos perdirbimo jmoniy Sakoje yra susiduriama su konkurencija. Nustatytos Sesios
pagrindinés grésmes, kurios gali turéti jtakos strategijos vykdymui. Tinkama reakcija j Sias
grésmes, teigiamai jtakoty jmonés ateities perspektyvas.

Nepalankios zaliavy rinkos salygos sukuria problema, kuomet brangsta zaliava ir

nebrangsta produkcija. Tokiu atveju jmonés gali balansuoti ties nuostolingo darbo riba. Pelno
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maz¢jimas dél zaliavy brangimo tampa problema dél sutar¢iy su prekybininkais, produktai
lentynose brangsta kur kas 1éCiau nei zaliavy rinkose. Imonéje yra atsakingi asmenys, kurie stebi

zaliavy rinkos poky¢ius ir numato kainy kitimo tendencijas. Sig grésme jmoné pakankamai gerai

geba valdyti.
18 lentelé. AB ,,Maistas® galimybiy ir grésmiy (EFE) analizé (sudaryta autoriaus)
Galimybés
Rangas

Jeiti j politiskai saugesnes ir naujas eksporto rinkas atsizvelgiant j pasaulines 4
tendencijas
Gauti ES finansavima gamybos modernizavimui 5
Atsivers didesnés galimybés plétrai uzsienio Salyse (Lenkija, JAV, Japonija, 3
Rytai)
Didés mésos produkty vartojimas 4
Didéjanti gyventojy perkamoji galia 3

Grésmés Rangas
Padidés zaliavos tiekéjy derybinis spaudimas 4
Zemesné paukstienos kaina (pakaitalas), mazins pardavimy rinka 1
Konkurenty susijungimai sumenkins konkurencinj jmonés statusg 2
Vartojimo jprociy pasikeitimai mazins mésos vartojima 1
Tikétini ,,Kainy karai® 4

Pakaitaly populiarumas (pigiis prekiy pakaitalai, paukstiena), yra rimta grésmé kiaulienos
ir galvijienos mésos vartojimui. Kadangi paukstiena yra pigesné, dalis vartotojy renkasi §ig mésos
rus). AB ,,Maistas* neturi galimybés kaip nors reaguoti | §ig grésmg.

Konkurenty susijungimo grésmé gali netikétai paveikti jmonés padét], kadangi buvusios
mazos jmones, susijunge gali uzimti nemaza rinkos dali. Kaip pavyzdys Siuo metu
restruktiirizacijos procese esancios jmoneés UAB ,,Agrovet“, UAB ,Pajirio mésin¢”, UAB
,Kretingalés mesa“, UAB ,,Grimeda“. Visos keturios bendrovés tarpusavyje yra glaudziai
susijusios gamybiniais procesais, todél siekiama bendro jy restruktiirizavimo. ,,Pajirio mésiné*
uzsiima galvijy supirkimu, ,,Agrovet” — jy skerdimu, iSpjaustymu ir mésos gaminiy gamyba,
»Grimeda“ — mésos perdirbimu, o ,Kretingalés mésa“ — produkcijos realizavimu.
Restruktiirizavimo bylg kelti visoms jmonéms siekiama, kad iSlaikyti jy gebéjimg vykdyti veikla,
toliau testi gamybg ir iSlaikyti savo verte (Verslo zinios, 2016). Nors restruktiirizuoti jmones
numatyta dél nuostolingos veiklos, taciau ilgalaikéje perspektyvoje toks susijungimas gali biti
nemaza grésmé jmones atzvilgiu. Sios grésmés valdymas mazai jmanomas.
keiéiasi ir jy gyvenimo biidas bei valgymo jpro¢iai. Zmonés orientuojasi j sveika gyvenimo biidg ir
t.t.

,,Kainy kary*“ grésme yra reali. Tarp produkty pardavéjy kyla varzymasis dél vartotojy
aktyviai mazinant kainas. Kainy karas naudingas vartotojui, nes jis gauna galimybe¢ prekiy ir

paslaugy jsigyti pigiau. Kainy karas baigiasi, kai 1§ rinkos galiausiai pasitraukia maziau efektyvus
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tiekéjas, patyres nuostoliy. AB ,,X* d¢l savo finansinés padéties geba atremti kylancig ,,kainy
kary“ grésme, reikalui esant numato galimas kainy nustatymo strategijas.

Taigi, pasitelkus EFE metoda buvo apibendrinta iSorinés aplinkos ir konkurencinés
aplinkos analizé. Aptariant galimybes ir grésmes remtasi prie$ tai darytos analizés duomenimis.
Pagal identifikuotas pagrindines grésmes ir galimybes atliktas jvertinimas pagal tai, kaip
organizacija §iuo metu reaguoja j grésme¢ ar galimybe¢. Galutiniame rezultate galima teigti, kad

jmonés reakcija j aplinkos veiksnius yra geresné nei vidutiné.

4.3 AB ,,Maistas* vidinés aplinkos veiksniy analizé

Apzvelgus iSoring AB ,,Maistas* jmonés aplinka, tikslinga i$nagrinéti jos viding aplinka,
kuri labiausiai parodo konkurencinius pranasumus ir trikumus. AB , Maistas®“ stipriosios pusés
gali nukreipti jmonés strategijos rengimo procesg tam tikra linkme, siekiant sékmingy verslo
rezultaty. Svarbu pabrézti, kad toliau analizuojami veiksniai susij¢ tik su Saldytos ir Sviezios

kiaulienos ir jautienos mésos gamyba ir realizavimu.

4.3.1 AB ,,Maistas“ stiprybiu ir silpnybiy vertinimas

Siame skyriuje detalizuojami AB ,,Maistas* stiprybés ir silpnybés. I§skiriamos 5 stiprybés
ir 5 silpnybés (zr. 19 lentele)

AB ,,X*“ savo veikloje stengiasi naudoti Siuolaikines ir pazangias technologijas, toks
Jmonés poziiiris leidZia jai ne tik neatsilikti nuo konkurenty, bet ir juos lenkti. Naujy technologijy
panaudojimas stiprina jmonés konkurencinguma dabartinéje rinkoje. 2016 m. sausio mén. AB ,,X*
sekmingai jgyvendino projektg ir jrengé nauja meésos iSpjaustymo jrangg. 250 tukst. eury kainavusi
investicija nuo Siol bendrovei padés pagerinti darbo sglygas, padidinti darbo nasumg ir pasitlyti
vartotojui kokybiSkesne produkceija. Sukurta 50 papildomy darbo viety, taip pat padidintas kiauliy
iSpjaustymo galimybiy nasumas ir pajégumas iki 30 proc. AB ,,X* kaip tik Siuo metu yra diegiama
CSB valdymo sistema.

AB ,Maistas* stengiasi paZinti savo rinkg, atlieka tiek nuolatinius, tiek fragmentinius
rinkos tyrimus, kiek galima grei¢iau bando sureaguoti i pokycCius rinkoje bei diegti inovacijas,
susijusias su $ia sritimi. Specialistai dirba, kad pazinty esamus ir potencialius klientus bei, kiek
Jmanoma, kuria rySius siekdami pritraukti kuo daugiau potencialiy vartotojy ir produkty
distributoriy. Efektyvus rinkos tyrimy atlikimas, siekiant pazinti vartotojy poreikius, daZniausiai
atliekamas parody ir degustacijy metu. Vykdomos anketines apklausos ir diskusijos. Daug
vartotojy poreikiy padeda suzinoti pardavimy vadybininkai, kiekvieng dieng praleidziantys

prekybos centruose ir bendraujantys ne tik su prekybininkais, bet ir su paciais pirk &jais.
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Siuo metu jmonéje stebimas produkty kokybés augimas, tokj pokytj salygojo didesnis
démesys Siai sriciai ir sugrieztéjusi produkty kokybés kontrolé. Galima daryti prielaida, kad AB
,X" siekia didinti produkty kokybe todél, kad ne visada vien tik kaina yra pagrindinis
konkurencinis veiksnys, galintis nulemti konkurencinj pranasumg. Kuo geresnés kokybés
produkcija bus tiekiama, tuo daugiau klienty bus galima pritraukti. Tiekiant Sviezios ir Saldytos
mésos produktus, AB ,,Maistas* naudojasi GHP ir GGP praktikomis. Kad jmoné tapty efektyvesne
valdymo ir kokybés prasmémis jsidiegé kokybés vadybos sistemg ISO 9001:2008 ir RVSVT
sistemg. Jmoné nuo 2008 mety tiekia McDonald, bei BurgerKing jmonéms zaliava, todél du kartus
per metus yra audituojama 2 ir trecios Salies audity pagal turimg McDonalds kokybés sertifikata.
2015 metais iSduotas BRC sertifikatas patvirtinta, kad jmoné gamina auksStos kokybés gaminius
pagal aukScCiausius tarptautinio maisto gaminimo standartus. Verta pridurti, jog 2016 metais jmoné
gavo Halal sertifikata, kuris leidZia produkcija eksportuoti | Islamo valstybes. Dar vienas auksta
kokybe patvirtinantis sertifikatas yra EKO.

Rinka teigiamai jvertino AB ,,Maistas® pastangas détas j Sviezios ir Saldyto mésos kokybés
uztikrinimg, todél jmoné sugeba uzimti lyderiaujancias pozicijas Sioje produkty kategorijoje. Dél
dideliy realizacijos (realizuojama apie 60% tiek kiaulienos, tiek galvijienos nuo visos skerdienos),
imoné sugebejo uzsitikrinti pakankamus finansinius srautus, kurie uztikrina tolimesn¢ jmonés
veikla, net atsiradus ,kainy kary*“ grésmei. Dél jmonés duomeny konfidencialumo finansiniai
santykiniai rodikliai placiau darbe analizuojami nebus.

AB ,Maistas“ jmonés personalas vertinamas kaip svarbiausias isteklius ir s¢kmingo verslo
garantas. Kompetencija lemia mokymosi arba studijy metu jgytos Zinios, jvairiis jgiidZiai. Jos
kokybei jtakos turi darbuotojo sukaupta veiklos patirtis. [vairiy profesijy atstovy igyta
kompetencija parodo jiems iSduodami pazyméjimai, sertifikatai. Imoné, siekia kelti savo
darbuotojy kvalifikacija siunciant juos j konferencijas Kinijoje, JAV, Europoje ir t.t. Taip pat

daznai kviec¢iami lektoriai, kurie atlieka mokymus. Imoné nemazai investuoja i savo darbuotojy

kompetencija.
19 lentelé. AB ,,Maistas* stiprybiy ir silpnybiy analizé (sudaryta autoriaus)
Stiprybés Silpnybés
Idiegtos Siuolaikinés technologijos Sudétingas atsargy valdymas
Lankstus ir operatyvus reagavimas j rinkos Auksti gamybos kastai (dél specializacijos
pokycius, tendencijas nebuvimo)
Auksta Sviezios ir Saldytos mésos kokybe, atitinkanti Neturéjimas i$skirtinio produkto
tarptautinius reikalavimus ir standartus
Pakankami finansiniai resursai Gamybiniy ploty stygius
Kompetentingi darbuotojai Mazos galimybés daryti derybinj spaudima
zaliavos tiekéjams ir vartotojams.
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Pagrindinés silpnybés, dél kuriy jmonei sunkiau iSnaudoti potencialias galimybes:
sudétingas atsargy valdymas, auksti gamybos kastai, netur¢jimas iSskirtinio prekés zenklo Svieziai
ir Saldytai mésai, gamybiniy ploty stygius dél iSaugusiy planiniy pajégimy, pirkimo galiy sverty
nebuvimas.

Pernelyg didelés atsargos gali generuoti didelius nuostolius jmonei. Svarbu sistemingai
prognozuoti, nes suplanavus optimistinius pardavimus ir jiems reikalingus zaliavy kiekius,
jtakojamas perteklinis zaliavy uzpirkimas, kas lemia didziules jSaldytas pinigines 1¢Sas ne tik j
zaliavas, taCiau ir | gatava produkcija, kurios nesiseka realizuoti. Kadangi realizuojamas produktas
turi sglyginai trumpg galiojimo laikg, batina jvertinti nerealizuotos produkcijos utilizavimo
iSlaidas.

Kita AB ,,Maistas silpnybé auksti gamybos kastai, kurie reikSmingai jtakoja jmonés pelno
marzg. Pagrindinés jmonés i$laidos:

e gamybos iSlaidos: zaliavoms, atlyginimy kasStai ir kitos gamybos iSlaidos (pagalbinés

detalés, elektra, vanduo, veterinarija, komunaliniai patarnavimai);

e veiklos sgnaudos: administracijos ir darbuotojy atlyginimy kastai, reklamos sgnaudos,

sandéliavimas, transportavimas ir kita.

Islaidy apimtys nuolat svyruoja priklausomai nuo situacijos zaliavy rinkoje (sezoniskumo).

AB ,Maistas* ] rinkg tiekia Saldytg ir Sviezig jautienos ir kiaulienos mésg jvairiais kiekiais.
Galima teigti, Siai prekiy kategorijai prekés zenklas yra beveik nenaudojamas ir vartotojams
neaktualus kriterijus. Neturint i$skirtinumo, vartotojams lengva keisti tiekéjus pagal tam tikrus
kriterijus, pvz., kaina, kokybé¢ ar kilmes Salis.

Dar viena silpnybé su kuria susiduria AB , Maistas® tai gamybiniy ploty stygius deél
iSaugusiy planiniy pajégumy. Siuo metu jmoné sistemingai didina 3aldytos jautienos eksporto
apimtis 1 JAV, Europa ir Japonija. Todél, del padidéjusios gamybos, pradeda trukti vietos
produkcijos sandéliavimui ir paruo§imui eksportuoti.

Pirkimo galiy sverty nebuvimas atspindi Lietuvos Sviezios ir Saldytos mésos rinkos
situacijg. AB ,,Maistas* neturi galimybés diktuoti nei zaliavy kainy, nei mésos pardavimo kainy.
Zaliavy rinkoje vis sudétingiau tampa jsigyti vietinéje rinkoje uzauginty kiauliy ir galvijy. Esant
didesnei paklausai nei pasiiilai, zaliavy tiekéjai spaudzia AB ,Maistas* dél aukstesniy gyvuliy
supirkimo kainy. Tuo tarpu, i§ kitos pusés, vartotojai taip pat turi didelj pasirinkimg ir gali lengvai
jsigyti kitos jmonés Saldytos ir Sviezios mésos gaminiy. Esant didelei pasidlai, vartotojai gali
rinktis produkta pagal konkurencingos kainos kriterijy. Abi Sios jégos lemia mazesng AB
»Maistas* pelno marzg.

Objektyvus iSoriniy ir vidiniy veiksniy jvertinimas, leidzia pasirinkti konkrecias priemones
jmonés tiksly jgyvendinimui. Kaip matome i§ SSGG matricos, jmoné turi nemazai stiprybiy,
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kuriomis turéty pasinaudoti Siuo metu matomoms galimybéms jgyvendinti. Jeigu jmoné sugebéty
iSnaudoti rinkoje susidariusias palankias salygas, galéty padidinti savo pranasumus, tuo paciu
eliminuodama silpnybes, kuriy dabartiniu metu yra ne taip jau mazai. Be to, svarbu apsvarstyti,
kokias silpnybes biitina pasalinti, kad biity sumazinta grésmiy jvykimo tikimybé. Didziausias
analizuojamos jmonés potencialas yra jos stiprybés, kurias ji turi pasitelkti, sieckdama iSnaudoti

galimybes ir iSvengti grésmiy.

4.3.2 AB ,,Maistas*“ VRIO analizé

Pagrindinis jmonés strategijos tikslas yra jgyti strateginj arba konkurencinj pranasuma,
kuris uztikrinty pelng virSijantj vidutinj sektoriaus pelng bei leisty uzimti atitinkamg rinkos dalj.
Igytas strateginis pranasumas turi buti lankstus (kad jj buty galima panaudoti kuo greiciau), o
panaudojimo trukmé kuo ilgesné. Norit iSsiaiSkinti AB ,,X* stiprigsias konkurencingumo puses
buvo sudaryta VRIO lentelé (zr. 20 lentelg). Ji leido nustatyti, kurios stiprybés yra tikrai
konkurencingos ir kuriomis jmonei reikty remtis ilgalaikéje perspektyvoje.

20 lentelé. AB ,,X* VRIO analizé (sudaryta autoriaus)

Ar stiprioji Ar stibrioii Ar ja Ar stiprioji
Stiprioji pusé pusé Hiprio] sunku pusé efektyviai Rezultatas
- pusé reta? Lo - -
vertinga? imituoti? panaudojama?
Aukstas technologijy TAIP NE NE NE Lygiosios

pritaikymo lygis

Lankstus ir operatyvus
reagavimas j rinkos TAIP NE NE NE Lygiosios
pokycius, tendencijas

Auksta Sviezios ir
w l b k k 3 - -
Saldytos mésos kokybé, Trumpalaikis

atitinkanti tarptautinius TAIP TAIP TAIP NE .
reikalavimus ir pranasumas
standartus

Pakankami finansiniai .
resursai TAIP NE NE NE Lygiosios
Kompete_nt_lngl TAIP TAIP TAIP NE Trumpvalalkls
darbuotojai pranasumas

Visos stipriosios pusés yra vertingos, taciau atkreipus démesj | tai, ar stiprioji pusé tarp
konkurenty yra reta i$ visy stiprybiy, iSryskéja tik dvi, kurios atsiremia j kompetencijy turéjima.

Auksta Sviezios ir Saldytos mésos kokybé, atitinkanti tarptautinius reikalavimus ir
standartus jvertintas kaip trumpalaikis pranasumas. Tai reiskia, kad konkurenty jmonéms sudétinga
imituoti, kadangi reikia dideliy investicijy, standarty atitikimui bei ,,know-how* verslo modelio.
AB ,Maistas“ pasizymi giliomis verslo tradicijomis (nuo 1993 m.), kuomet per §j laikotarpj
sugebéjo susikurti nuosavg ,.know-how* verslo modelj, uztikrinantj maisto saugos reikalavimus
bei kokybe. Pavyzdziui, tik 3 Lietuvos jmonés (jskaitant ir AB ,,Maistas®) turi teis¢ tiekti jautieng
Islamo valstybéms, nes turi Halal sertifikata. Taip pat imoné turi iSskirtines teises eksportuoti
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Saldytg jautieng j JAV, Japonija ir daugel; kity Europos ir pasaulio valstybiy. Ne visos jmonés
sugeba, uztikrinti tokiag mésos kokybe, kuri reikalinga siekiant gauti tam tikrus leidimus eksportui.

Kitas svarbus trumpalaikis pranasumas yra specialisty kompetencija. Imonés pagrindas yra
zmogiskieji iStekliai, kadangi jmonés rezultatas tiesiogiai priklauso nuo Zmoniy kompetencijy,
ziniy, novatorisky idéjy. Kompetencija lemia mokymosi arba studijy metu jgytos Zinios, jvairts
jgidziai. Jos kokybei jtakos turi darbuotojo sukaupta veiklos patirtis. vairiy profesijy atstovy
igyta kompetencija parodo jiems iSduodami pazyméjimai, sertifikatai. Jy kompetencijos ir zinios
kuria naujus produktus, numato jy reklamg ir patekimg ] rinkg. Esant stipriai komandai Sis
konkurencinis pranasumas bus tvarus ir iSskirtinis ilgg laikg. Tolimesnis jmonés vystymasis turéty
buti nukreiptas stiprinant konkurencinius pranaSumus ir uztikrinant jy ilgalaikiSkumg. Imonéje
dirba kompetentingi ir lojaliis darbuotojai, kurie puikiai iSmano gamybos procesus ir darbo
specifikg. Geri jmonés finansiniai rodikliai tiesiogiai priklauso nuo zmogiSkyjy iStekliy darbo
kokybés. Todél neabejotinai galima teigti, kad Sis iSteklius yra vertingas, retas ir unikalus
(negalima jo nukopijuoti).

Tokios stipriosios pusés kaip aukstas technologijy panaudojimas ir lankstus reagavimas
rinkos poky¢ius laikomi kaip svarbiis, tadiau jie néra reti, unikaliis ir visidkai efektyvis. Sie
veiksniai ilgainiui gali biiti jdiegti ir kitose jmonése, tod¢l jie nelaikomi retais arba unikaliais.

Ne visos pateiktos stipriosios savybés yra efektyviai panaudojamos ir konkurencingai
pranasios. Stipriosios pusés, kurios atitinka tris Kriterijus, galime traktuoti kaip efektyviai
naudojamas ir konkurencingai pranaSias (suteikiancias konkurencinj pranaSuma prie§ Kkitas
jmones). AB ,,X* nuo kity jmoniy iSsiskiria ir gali naudoti savo konkurencingumui didinti tokias
iSskirtines kompetencijas Kaip: aukSta mésos kokybe¢ atitinkant tarptautinius sertifikatus bei
aukstos kvalifikacijos Zzmogiskuosius isteklus. Nustatyti konkurenciniai pranasumai yra
pagrindiniai, efektyvus jy panaudojimas gali padidinti konkurencinguma arba iSvengti galimy

grésmiy.

4.4 AB ,,Maistas* lyginamoji konkurenciné analizé

Siame skyriuje aptariami ir identifikuojami pagrindiniai AB ,,X* konkurentai, nustatomos
juy stipriosios ir silpnosios pusés lyginant su nagrinéjama jmone. 4.2.2 skyriuje nustatyti didziausi
AB ,Maistas“ konkurentai pagal skerdziamy galvijy ir kiauliy kiekius. Tai yra UAB ,,Utenos
mésa“, UAB ,,Natanga ir Rovisa®“ ir UAB ,,Pajiirio mésiné” (zr. 21 lentele). Kadangi, UAB

»Natanga ir Rovisa“ iSkelta bankroto byla, tai toliau analiz¢je ji nebus lyginama su AB ,,Maistas®.
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21 lentelé. Pagrindiniai AB ,,Maistas® konkurentai (sudaryta autoriaus)

AB , Maistas*“

UAB ,,Utenos mésa“

UAB ,,Agaras“

Isteigimo metai 1993 m. 2004 1991

Darbuotojy 1100 598 197

skaiCius

Veiklos sritys Kiauliy, galvijy supirkimas ir | Kiauliy auginimas, kiauliy ir | Kiauliy ir galvijy
skerdimas; Kiaulienos ir | galvijy supirkimas, | supirkimas, skerdimas,
jautienos skerdeny perdirbimas; | skerdimas, Sviezios mésos ir | mésos perdirbimas, Sviezios
Smulkintos, Saldytos ir Sviezios | mésos produkty gamyba, | mésos ir mésos produkty
kiaulienos ir jautienos prekyba; | logistika. gamyba ir prekyba.

Virty, vytinty, rokyty ir
marinuoty mésos gaminiy ir
pusgaminiy gamyba; Mésos
gaminiy ir pusgaminiy prekyba.

Sviezia ir

Asortimentas Sviezia, $aldyta, smulkinta Saldyta meésa | Sviezia ir $aldyta kiauliena
mésa, skerdenos subproduktai ir | (jautiena bei  kiauliena), | bei jautiena. Vytinti, $altai ir
virti, rokyti, vytinti, marinuoti | §viezios mésos gaminiai | kar§tai rikyti = gaminiai,
meésos gaminiai. Virti pastetai, | (marinuoti produktai, | virtos deSros ir deSrelés,
virtos desros ir desrelés, karStai | pusgaminiai), virtos, riikkytos, | sardelés, servelatai,
rikytos deSros ir deSrelés, Saltai | vytintos desSros ir kumpiai, | vyniotiniai, pastetai,
rikytos ir vytintos desros, rukyti | paStetai, vyniotiniai, | marinuoti mésos gaminius,
bei vytinti gaminiai. kulinarijos gaminiai, mésos | $aSlykai,  greito  maisto

konservai produktai, bei kitus mésos
gaminius.

Eksporto dalis | 60% Visos jautienos | Apie 20 % visos produkcijos | Eksportuojama 81% visos

Visos eksportuojama. lItalija, Ispanija, | eksportuojama | Danija, | produkcijos. Eksporto Salys

produkcijos ir | Suomija, Lenkija, Ukraina, | Estija, Vokietija. neskelbiamos.

eksporto salys | Prancizija, Olandija ir
Vokietija.

Pagrindiniy konkurenty veikla labai panasi, jos superka galvijus, perdirba skerdiena,

ir

kuria jvairius mésos subproduktus. Visy trijy jmoniy veiklos sritys identiSkos. Nagrinéjant jmoniy

produkcijos asortimenta, galima pastebéti, kad produkcija praktiSkai identiSka. Tai tik jrodo, kad

vartotojai produktus skiria pagal prekinius Zenklus, ir jie turi daug ir jvairiy gaminiy alternatyvy.

Apibendrinant, galima teigti, kad visos trys jmonés uzima stiprias pozicijas Lietuvos rinkoje, taip

pat s€ékmingai konkuruoja uzsienyje.

Pagrindiniy konkurenty esminiy sékmés veiksniy lyginamoji analizé pateikta 19 lenteléje,

kuomet A — tai UAB ,,Utenos mésa“, o B— UAB ,,Agaras‘. Pabréziama, kad lyginamos jmonés tik

Sviezios ir Saldytos kiaulienos bei jautienos segmente.

22 lentelé. Esminiy sékmés veiksniy analizé (sudaryta autoriaus)

AB “Maistas“ Konkurentai
Esminiai sékmés veiksniai Svoris Balai Sandauga A Sandauga
(Rangas)
Imonés Zinomumas ir reputacija 0,05 4 0,2 4 0,2
Auksta produkty kokybé 0,3 4 1,2 3 0,9
Didelé rinkos dalis 0,1 4 0,4 3 0,3
Stabili finansiné padétis 0,15 3 0,45 3 0,45
Konkurencinga kaina 0,3 3 0,9 3 0,9
Aukstos kvalifikacijos specialistai 0,1 4 0,4 3 0,3
Suma 1 3,55 3,05
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Atrinkti $esi pagrindiniai veiksniai darantys jtaka sékmei mésos perdirbimo jmoniy rinkoje.
Didziausias svoris (0.3) priskirtas dviem veiksniams, tai produkty kokybei ir Kkainy
konkurencingumui. SvieZios ir $aldytos jautienos ar kiaulienos mésos rinkoje, svarbiausi veiksniai
yra kokybé (Sviezumas, skoninés savybés, kilmés Salis) ir konkurencinga kaina. Jvertinant Siuos
veiksnius, galima teigti, kad pagrindiniai konkurentai jvertinti vienodai, suteikiant 3 rangus
produkty kokybei ir 3 kainos konkurencingumui. D¢l auks$to technologinio lygio AB ,,Maistas®
produkty kokybé jvertinta 4 balais. Sis jvertinimas remiasi turimais kokybés sertifikatais bei
atliekamomis gerosiomis praktikomis. Konkurencinga kaina jvertinta 3 rangais, nes $iy jmoniy
produkcijos kaina yra rinkos vidutiné. D¢l didelio zaliavos tiekéjy ir vartotojy derybinio spaudimo,
imonés negali visiSkai uztikrinti konkurencingos kainos. Smulkios skerdyklos ar perdirbimo
imonés, dél mazy gaminamy kiekiy ir mazesniy patiriamy iSlaidy geba pasitilyti konkurencingesne
Sviezios ir Saldytos mésos kaing.

Stabili finansiné padétis labai reikSmingas veiksnys kiekvienoje mésos perdirbimo jmonéje.
Sviezios ir $aldytos mésos rinkoje vyrauja sezoniskumas, kuomet paklausa i3auga kartais, taip pat
pasitaiko ir mésos paklausos sumazéjimo laikotarpiy. Siekiant ,,atlaikyti® §iuos svyravimus, svarbu
turéti stabilius finansus, kurie leisty prisitaikyti prie besikei¢ianéiy rinkos poreikiy. Siuo aspektu,
visos trys imonés jvertintos vienodai.

Rinkos dalis taipogi svarus veiksnys, nuo kurio priklauso derybinés galios (zaliavy
rinkoje). Turint kuo didesne rinkos dalj, galima pirkti didesnius kiekius zaliavos, o tai teigiamai
jitakoja supirkimo kaing (kadangi perkamas didesnis kiekis). Lygiai taip pat ir vartotojy rinkoje.
AB ,,X* padétis rinkoje lyginant UAB ,,Utenos mésa* ir UAB ,,Agaras® ir kitais konkurentais yra
Lietuvos rinkos lyderé. AB ,,Maistas* uzima apie 40% Saldytos ir §viezios jautienos rinkos dalies,
o Sviezios ir Saldytos kiaulienos apie 50% rinkos. UAB ,,Utenos mésa* nenurodo uzimamos rinkos
dalies, taciau pagal skerdienos apimtis turéty maZesné nei AB ,,Maistas*“. UAB ,,Agaras* net 81%
savo produkcijos eksportuoja, todél uzima Zymiai mazesne Lietuvos rinkos dalj.

Dar vienas esminis sékmés veiksnys yra aukStos kvalifikacijos specialistai. Nuo specialisty
priklauso jmonés finansiniai rezultatai, todél Sis veiksnys itin svarbus mésos perdirbimo rinkoje.
Lyginant AB ,,Maistas® ir konkurentus galima iSskirti, kad analizuojama jmoné nuolat investuoja |
savo darbuotojy kvalifikacijg. Vyksta seminarai, konferencijos, ivairiis mokymai, kuriy pagalba
didinama jmonés darbuotojy kvalifikacija. Sis veiksnys jvertinas 4 balais, kai tuo tarpu
palyginamose jmonése tik 3, kadangi néra skiriamas toks didelis démesys darbuotojy kvalifikacijos
kélimui.

Veiksniy svoriy ir rangy sandaugos suma rodo, jog geriausiai sékmes veiksniais

pasinaudoja AB ,,Maistas“ jmoné surinkusi 3,55 balus. UAB ,,Utenos mésa“ sandaugos suma yra
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3,05 kas rodo jog jmoné geriau nei vidutiniSkai naudoja pateiktus s€¢kmés veiksnius, tuo tarpu

zZymiai maziau visus veiksnius iSnaudoja UAB ,,Agaras®, ¢ia sandaugy suma 2,90.
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5. AB ,MAISTAS“* VERSLO VYSTYMO STRATEGIJA

Atlikus nuodugnia AB ,Maistas“ iSorinés ir vidinés aplinkos analiz¢, bei nustaéius
stiprigsias, silpngsias puses, bei jvertinus galimybes bei grésmés, tikslinga sudaryti SSGG matrica.
Si matrica padés geriau suvokti galimus poky¢ius bei galimus alternatyvius veiksmus (Zr. 23
lentele). Sie galimi alternatyviis veiksmai aptariami prie§ formuluojant strateginius tikslus, siekiant
geriau ir sistematiskiau atskleisti verslo aplinkos ir jmonés galimybiy konteksta, kuriame bus

priimami konkretis strateginiai sprendimai.

23 lentelé. SSGG matrica (sudaryta autoriaus)

Stiprybés (S) Silpnybés (W)

e Idiegtos Siuolaikinés e Sudétingas atsargy valdymas;
technologijos; e Auksti gavybos kaStai (dél

e Lankstus ir operatyvus specializacijos nebuvimo)
reagavimas ] rinkos pokycius, e Neturé¢jimas iSskirtinio produkto;
tendencijas; e Gamybiniy ploty stygius;

*  Auksta Sviezios ir. $aldyt95 ® Mazos galimybés daryti derybinj
mésos kokybé, atitinkanti spaudimg Zaliavos tiekéjams ir
tarptautinius reikalavimus ir vartotojams.
standartus;

e Pakankami finansiniai resursai;
o Kompetentingi darbuotojai.

Galimybés (O) Imonés stiprybiy panaudojimas |  Silpny pusiy neutralizavimas,
galimybés realizuoti (SO) panaudojant galimybes (WO)

e Jeiti | politiskai saugesnes ir | ¢ Geri finansiniai iStekliai ir auks$ta | ¢ ES teikiama struktiriniy fondy
naujas eksporto rinkas produkcijos kokybé leis jmonei parama jrenginiy modernizacijai
atsizvelgiant i pasaulines plésti savo veikla j naujas rinkas ir leis sumazinti gamybos kastus ir
tendencijas; Salis; padidinti gamybinius plotus;

e Gauti ES finansavimg gamybos | ® Lankstumas, greita orientacija j | e Padidinus eksporto apimtis, jmoné
modernizavimui rinkos pokycius bei didelé rinkos biity priversta padidinti gamybinj

e Atsivers didesnés galimybés dalis leisty  pasinaudoti ~ ES plota.
plétrai uzsienio Salyse (Lenkija, finansavimo gamybos
JAV, Japonija, Rytai) modernizavimui galimybe;

® Didés mésos produkty * KomPEter.]tlngl dattbuptOJ.aI I.els.
vartojimas §ek1p1ngal .I'Gagl:lotl. 1r lverjmntl

Lo . B jautienos ir kiaulienos mésos

* quejann gyventojy  perkamoji produkty vartojimo rinkos augimo
galia signalus ir jais pasinaudoti.

Grésmés (T) Stipriyjy pusiy panaudojimas Silpnybiy stiprinimas (WT)
grésmeéms isvengti (ST)

e Padidés zaliavos tieckéjy |  Auksta gaminiy kokybé sudarys | e Mazéjant vietiniy zaliavy pasitla
derybinis spaudimas salygas mazinti neigiamy naujy gali lemti ir taip jau dideliy

e Zemesné¢ paukdtienos  kaina vartotojy jprociy poveikj; gamybos kasty augima;
(pakaitalas), mazins pardavimy | ¢ Pakankami finansiniai jmonés | ¢ Zmoniy gyvenimo jprodiai dar
rinka. istekliai, kompetentingi labiau  paaStrins su  maisto

e Konkurenty susijungimai darbuotojai, lankstus ir operatyvus sektoriumi susijusius reikalavimus
sumenkins konkurencinj jmonés reagavimas j rinkos pokycius leis kas gali dar labiau pareikalauti
statusa. sékmingai  sudalyvauti ,kainy jmonés finansiniy iStekliy bei

e Vartojimo jprociy pasikeitimai kare* su konkurentais; padaryti dar sudétingesnj atsargy
mazins mésos vartojima; e Uzimama didelé rinkos dalis, bei valdyma.

e  Tikétini , kainy karai*. finansiniai iStekliai leis jmonei

atlaikyti zaliavos tiekéjy derybinj
spaudima.
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23 lentel¢je apzvelgta kaip panaudojus jmonés stiprybes galima jgyvendinti galimybes.
Vienas tokiy veiksniy biity tai, kad dél gery finansiniy istekliy ir aukstos produkcijos kokybés, jmoné
galés plésti savo veiklg j naujas rinkas ir Salis. AB ,,Maistas* tinkamai reaguojant j rinkos pokycius,
bei turint didele rinkos dalj, sukuria galimybes atnaujinti ir stiprinti savo gamybinius ir technologinius
pajégumus pasinaudojant ES struktiirine parama. Gamybos modernizavimas leis lengviau jgyvendinti
kokybés standartus ir aplinkosauginius reikalavimus. D¢l gerai suformuotos, profesionalios darbuotojy
komandos, kuri leis padaryti tinkamas verslo jzvalgas ir operatyviai jvertinti lietuvisky jautienos ir
kiaulienos meésos produkty vartojimo rinkos pokycius, padidins galimybe uzimti didesn¢ vietinés
rinkos dalj ir padidinti augancius pardavimus.

23 lenteléje analizuota kaip panaudojus jmonés stiprybes likviduoti grésmes. Besikeic¢iancig ir
meésos pramonés jmonéms neigiamg zmoniy maisto produkty vartojimo jpro¢iy poveiki padés
sumazinti itin auksta kompanijos ,,Maistas* gaminiy kokybé, pripazjstama ne tik vietin¢je, bet ir
uzsienio rinkose. Pakankami jmonés finansiniai iStekliai, motyvuota bei profesionali specialisty
komanda ir greitas reagavimas bei gebéjimas prisitaikyti prie kintanéiy rinkos salygy, gali lemti
pergalg, iStikus ,.kainy karo* grésmei. Taip pat galima pridurti, kad uzimama didelé rinkos dalis, bei
pakankamai finansiniai iStekliai leis jmonei atlaikyti Zaliavos tiekeéjy derybinj spaudima.

Kitoje grafos puséje jvertinta kaip paSalinti silpnybes pasinaudojant jmonés galimybémis.
Pasinaudojus ES struktiiriniy fondy parama jmoné galés jdiegti daugiau modernios ir technologiSkai
pazangios jrangos, o tai leis sumazinti gamybos kastus ir padidinti gamybinius plotus. Galima pridurti,
kad padidinus eksporto apimtis | uzsienio valstybes, imon¢ biity priversta didinti gamybinj plota, kad
sugebéty patenkinti iSaugusig paklausg. O tai reiSkia, kad jmoné pasinaudojus galimybe, privaléty
sékmingai neutralizuoti gamybiniy ploty stygiaus silpnybe.

Taip pat buvo jvertinta silpnybiy ir grésmiy derinys. Tikétina, kad krentanti vietiniy zaliavy
pasitla salygos dideliy gamybos kasty augima. Dideliy sunkumy gali sukelti visuomenés gyvenimo ir
maisto vartojimo jprociy kitimas, kuris gali padidinti aplinkosauginius ir su maisto sektoriumi
susijusius reikalavimus bei netinkamy Zaliavy utilizavimo sankcijas, kas gali pareikalauti dar
sudétingesnio atsargy valdymo proceso.

Apibendrinant galima daryti iSvada, kad jmoné ,,Maistas*, turédama daug gamybiniy, techniniy
ir veiklos pranasumy bei susiklosCius teigiamai situacijai rinkoje gali zymiai sustipréti ir uzimti
geresnes pozicijas Sakoje. Tuo tarpu, jei ji neatkreips tinkamo démesio | savo trikumus ir galimas
grésmes, ateityje gali labai nukentéti jos veikla ir susilpnéti ateities perspektyvos didinti savo
gamybinius pajégumus ir konkurencines galimybes. Sekanciuose skyriuose, atsizvelgiant j verslo

strateginiai tikslai ir patariamos konkrecios strateginés alternatyvos.
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5.1 Strateginio vystymo tikslo ir uzdaviniy pagrindimas

Atlikus AB ,,Maistas® jmonés iSorinés ir vidinés aplinkos analize galima teigti, kad §iuo
metu AB ,,Maistas® verslo vystymo strateginiy tiksly siekia tokiais pagrindiniais budais:
. Didinant j rinka tieckiamos produkcijos apimtis kuo jvairesniais kanalais ir apimtimis,

taip iSlaikant didziausig Sviezios ir Saldytos mésos rinkos dalj Lietuvoje;

o Didinant pelninguma mazinant veiklos kastus, taciau nebloginant produkty kokybés;
. Uztikrinant aukStos maisto saugos reikalavimus ir kokybés aspektus;
o Didinant galimybes jeiti | naujas Sviezios ir Saldytos mésos produkty rinkas.

Sie konkurencingumo siekimo biidai pasiteisino, todél jy atsisakyti nebiity tikslinga. Tuo
pat metu reikia ieSkoti ir naujy augimo galimybiy.

Kadangi, jmon¢ dirba tiek Lietuvos, tiek uzsienio rinkose, Sios strateginés kryptys turéty
buti nagrinéjamos atskirai, kadangi sékme jose lemia skirtingi veiksniai, skirtingos yra ir veiklos
salygos. Viena strategija turéty biiti parengta Lietuvos rinkai, o kita eksporto rinkoms. Taip pat,
analizés metu nustatyta, kad dél afrikinio kiauliy gripo proverzio Lietuvoje, kiaulienos mésos
eksportas yra uzdraustas. Kadangi Sios mésos eksportas uzdraustas, atmetama galimybé formuoti
jos strateging kryptj nutaikytg j eksporto rinkas. Taip pat dél augancios Lietuvos gyventojy
perkamosios galios ir sveikesnés gyvensenos filosofijos tendencijy (jautiena savo savybémis
maziau riebi, todél laikoma sveikesne), kiaulienos mésa Siame darbe nejtraukiama j naujos
strateginés krypties formulavima. Pasirinktos strateginés kryptis orientuosis tik SvieZios ir Saldytos
jautienos gaminiy versla.

Apibendrinus galima suformuluoti strateginj AB ,,Maistas® tikslg: per 2 metus padidinti
SvieZios ir Saldytos jautienos pardavimus 10%. Kadangi strateginio tikslo bus siekiama dviem
gana skirtingomis kryptimis, kuriose veiklos salygos ir jmonés galimybés formuoti ,,Zaidimo
taisykles* yra skirtingos, tikslinga §j strateginj tikslg iSskaidyti j du, kiekvienai prioritetinei
krypéiai.

Strateginj tikslg veiklai Lietuvos rinkoje sitiloma formuluoti taip: per 2 metus, padidinti
aukstos kokybés ekologiskos SvieZios ir Saldytos jautienos pardavimus 2%, Lietuvos rinkoje.
Ivertinus strateginés analizés rezultatus, o taip pat esminius sékmés veiksnius uzsienio rinkose,
perspektyviausia strateginé orientacija turéty buti AB ,,Maistas® sukurti aukstos kokybés $viezios
ir Saldytos ekologiSkos jautienos linija, kuri turéty taptu atpazjstamu ir mégiamu prekiniu Zenklu
Lietuvoje. Tokia kryptis neabejotinai turéty prisidéti prie pagrindinio strateginio tikslo

jgyvendinimo.
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Strateginj tikslg veiklai uZsienio rinkose sitiloma formuluoti taip: per 2 metus, padidinti
atvésintos jautienos eksportg 12%. ,ISkritus i§ zaidimo* braziliSkai jautienai, AB ,, Maistas®
atsivéré puiki galimybé padidinti atvésintos jautienos eksporta i vakary Europos valstybes. Kitaip

tariant, jmoné turi galimybe uzimti dalj braziliSkos atvésintos jautienos rinkos.

5.2 Strateginiy alternatyvu analizé

Atliekant strateging verslo analize iSryskéjo, jog svarbiausias sekmés veiksnys Siame versle yra
kainos lygis. Taciau produkto kokybé taip pat vaidina svarby vaidmenj. Rinkos tendencijos ir verslo
varomosios jégos yra tokios, kad produkto kokyb¢ ir i§skirtinumas tampa vis svarbesniais. Todél yra
prasminga analizuoti ar tinkamai parengta strategija, kurioje iSskirtinumas yra svarbus akcentas. Tokiai
analizei atlikti galima pasinaudoti Bowman‘o ,,laikrodzio* metodu, kuris leidZia jvertinti strateginiy
alternatyvy, kuriose derinamas kainos lygis ir produkto i$skirtinumas, pagristuma. Metodas atskleidzia

strateginiy principy jvairove tarp konkurenty, naudojant Zemg kaing ir diferenciacija.

Auksta Diferenciacija
Hibridas Tiksliné
L diferenciacija

Kliento
suvokiama [} Rizika, didelés
produkcijos pelno marzos
verté

Zema o

kaina/ Mgnopolme

. kainodara

Zema

Zema | verté Rinkos dalies praradimas =
7ema Produkcijos kaina Auksta

13 pav. AB ,,Maistas“ konkurencinio pranaSumo jgijimo strategijos pagal Bowman‘o

»laikrodzio*“ modelj.

13 paveiksle vaizduojamos 8 konkurencinio pranasumo jgijimo strategijos. Naudojant Zemos
kainos ir mazos pridétinés vertés strategija jmoné ,,Maistas® privaléty drastiSkai sumaZinti savo

gamybos sgnaudas ir generuoti didziule apyvartg vardan to, kad pasiekty pelng. Tokia strategija mésos
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perdirbimo jmonéms visiSkai netinkama, nes mésos produkty gamyba reikalauja salyginai dideliy
sanaudy be to, mésos vartotojai tikisi aukstesnés pridétinés vertes.

Naudojantis zemy kainy strategija, AB ,,Maistas* galéty igyti konkurencinj pranaSuma, taciau
Siuo atveju, yra du keliai: pelno marzos mazéjimas arba gamybos sgnaudy sumazinimas. Pasirinkus
kainy mazinimo strategija sumazinant pelno marzg, konkurencinis pranasumas biity labai trumpalaikis,
nes artimiausi konkurentai reaguoty j pasikeitusias jmonés ,,Maistas* kainas ir atitinkamai jsitraukty |
»kainy karg“. Kadangi, AB ,,Maistas* konkurentai yra didelés mésos perdirbimo jmonés, kurios taip
pat turi pakankamai daug galimybiy ir resursy atlaikyti tokius karus. Labai abejotina, ar ,kainy karu*
pavykty nukonkuruoti ir uzimti didesn¢ rinkos dalj. Daug labiau tikétina, kad visos ,,kariaujancios*
jmonés patirty daugiau nuostoliy nei naudos. Todél, zemy kainy strategija galima naudoti tik
trumpiems periodams, sickiant sumazinti dideliy atsargy likutj ir pan. atvejais. Zemy kainy strategija
imanoma tik tuo atveju, kai sumaZinamos sanaudos. Taciau, esant neigiamai iSoriniai jmonés
»Maistas“ aplinkai, gamybos sgnaudy mazéjimas mazai tikétinas. Nepalanki situacija Zaliavy rinkoje,
didina gamybos kastus. Taip pat augantys zmogiskyjy istekliy atlyginimy lukesciai, bei darbuotojy
trikumas lemia padidéjusias islaidas.

AB ,,Maistas* dabartiné¢ konkurencinio pranasumo strategija labai panasi j hibriding, kuomet
vartotojams sitilomi produktai yra pakankamai aukstos kokybeés, uz pakankamai saZiningg kaina. Siuo
atveju gaminiy kokybé ir kaina yra panasi kaip ir konkurenty. Kitaip tariant, kiaulienos ir galvijienos
perdirbéjai stengiasi konkuruoti produkty kokybe ir konkurencinga kaina. Tokia situacija yra rimtas
konkurencinio pranaSumo neiSvengiamai teks derinti skirtingus jmonés privalumus ir efektyviai
pasinaudoti atsiverian¢iomis galimybémis.

Diferenciacijos strategija sukuria galimybe iSsiskirti nuo konkurenty gaminamais produktais.
Vienas i§ biidy igyti §i konkurencinj pranasumg yra investicijos j vartotojy lojalumo prekes Zenklui
didinima. Siandieniné situacija atskleidZia, kad mésos rinkoje didelé dalis vartotojy nejaucia lojalumo
prekés Zenklui. Taciu tai jmanoma pasiekti naudojant jvairias rinkodaros priemones, ar pateikiant
kitokj produkty asortimentg (pvz. brandintos jautienos iSpjovas). Tokia strategija leidzia pasiekti
didesn] vartotojy ratg ir tokiu buidu uzimti didesn¢ rinkos dalj. Pasaulyje prognozuojamas avienos
gaminiy vartojimo augimas, todél buty puiki proga uzimti Sios (Lietuvoje) besiformuojancios rinkos
dalj. Nauji gaminiai visada patraukia vartotojy démesj, ypac liberalesni vartotojai, kurie nuolat linke
1Sbandyti kazkg naujo. Nemaza dalis jauny zmoniy siekia gyventi sveikai, vartoti ne tik saugy bet ir
pilnavert] maista, todél AB ,,Maistas* reikéty investuoti i sveikesnius produkty priedus, galbiit isleisti
mésos gaminiy linijg, kurios Zaliavos biity pagamintos tik i§ smulkiy tikininky (kurie augindami
galvijus ar kiaules nenaudoja cheminiy augimo preparaty ir pan.). Tokia gaminiy linija pritraukty

aukStesnes pajamas gaunancius vartotojus, kuriems aktualiis sveiki ir nattiraliis maisto produktai.
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Problema ta, kad Siuo metu mazéja smulkiyjy tkininky ir zaliavy kainos gali labai iSaugti, kas lemty
auksta galutinio produkto kaing. Taciau, uz salyginai auksta kaing, vartotojai gauty aukstos kokybés
(vertés) produkta ir tai reikéty akcentuoti didinant lojaluma prekés zenklui.

Imoné néra sukoncentravusj démesj j konkrety klienta, tiksling grupg, geografines rinkas ir t.t.,
1§ esmés produkcijos potencialiis vartotojais gali biiti visi perkamajg galig turintys asmenys. Kadangi
néra koncentruojamas démesys | konkrety rinkos segmenta jmoné praranda sgnaudy mazinimo
pranaSsumg. Analizé rodo, jog ir néra didesnés prasmés tokiai koncentracijai vykdyti, nes rinka
pasizymi daugiau universaliy, negu iSskirtiniy savybiy ir verciy rinkiniu. Todél tiksliné produkcijos
diferenciacijos strategija sunkiai pritaikoma arba gali bati pritaikoma tik maziems specifiniams
segmentams. Taciau tai didinty marketingo kastus, kurie, dél riboty pardavimo apimciy, vargu ar
atsipirkty. Taipogi, aukSty marzy ir monopoliniy kainy strategijos $ioje rinkoje visiskai nepritaikomos
del didelés konkurencijos rinkoje, riboty produkto diferencijavimo galimybiy ir veiksniy, galinciu
suteikti i§skirtinj ir tvary konkurencinj pranaSuma.

Vadinasi, perspektyviausia verslo strateginé alternatyva yra hibridiné strategija, grindziama
padidintos suvokiamos vertés vartotojui teikimas uz salyginai neauks$ta kaing. Tai biidinga tiek
Lietuvos, tiek ir Vakary Europos rinkoms. Be abejo, Vakary rinkose produkto diferenciacijos laipsnis

turés buti aukStesnis.

5.3 AB ,,Maistas* strategijos kiirimas pasitelkiant Hambrick ir Fredrickson
modelj

AB ,,Maistas* verslo vystymo strategijai vizualizuoti pasinaudosime jau aptarta Hambricko ir
Fredricson modelj. Ji atskirai sumodeliuosime verslo vystymui Lietuvos ir Vakary Europos rinkose
(Zr. 14 pav).

Verslo vystymo strategija Lietuvos rinkoje. 14 paveiksle pateikta detalesné aukstos
kokybés, ekologiskos jautienos skatinimo strategijos elementy analizé¢. Pirmiausia jvertinama
strategijos realizavimo vieta, kitaip tariant - rinka. Siuo atveju, nusitaikyta j aukStesnes pajamas
gaunancius vartotojus, kurie ne tik sau gali leisti, bet ir ieSko ekologiSky, aukStos kokybés
jautienos meésos. Taip pat, Sio produkto vartotojai tai sveikos gyvensenos filosofijos propaguotojai,
zmonés kurie itin riipinasi savo sveikata bei mitybos jprociais. Tokie Zmonés paprastai nevalgo
kiaulienos ir renkasi jos pakaitalus. Jautiena tam tikra prasme gali buti suvokiama kaip tam tikras
pakaitalas, nors ir naudojamas Sios kategorijos vartotojy ribotai.

Pagrindiné priemoné jgyvendinant strateginj tiksla yra rinkodara. Pirmiausia, ekologiSkos
jautienos linijai turéty buti sukurtas specialus prekés zenklas, kad vartotojai lengvai galéty atskirti

produkcija nuo kity neekologis$ky jautienos produkty. Sekanciomis priemonémis siekiama
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padidinti Sios ruSies jautienos meésos vartojimg ir atpazjstamuma. Tai reiSkia, kad galéty biti
organizuojamas ekologiSkos jautienos brandinimo ir kepimo varzytuvés. Kadangi jmoné veikia
Kédainiy rajone, puiki proga biity rengti Kédainiy miesto Svente, kuomet didel¢ dalis zitrovy
turéty galimybe jsigyti ar sudalyvauti jautienos kepimo ¢empionate. Toks visuomeninis démesys,
turéty teigiamai skatinti rinkg vartoti daugiau kokybiSkos jautienos produkcijos. Dar viena
vartojimo skatinimo priemoné — tai Lietuvos galiliny éempionato rémimas. Sios $akos sportininkai
daznai valgo jautiena, o tai galéty tapti puikiu reklaminiu veidu. Taigi, remiant sportininkus, biity

galima sutapatinti AB ,,Maistas* sitilomas ekologiskas jautienos mésg ir sportininky rezultatus.

Aukstesne perkamaja galia tunntys vartotojai;

Sveikos gyvensenos filosofijos propaguotojai

Naujos lingjos sukiinmas, t.y.
ekologiskai augintu galviju, aukstos
kokybés iSpjovos;

Prekés zenklo formavimas;
Jautienos i$pjovu brandinimo ir
kepimo ¢empionatas;

Lietuvos galiinu lygos cempionato
rémimas;

Rinkodaros specialistu

komandos sudarymas;

Rinkos tynimai dél prekés zenklo

dizaino;

Zaliavos paklausos uitikrinimas

importuojant 15 LVir PL;

Rémimo programu patvirtinimas Z

ir varZzybu organizavimas ’

‘f

Padidéjusios jautienos pardavimo apimtys didins
imonés pelno graZa

Ekonominis
pagristumas

Iiskirtinumas

Imonés Zinonumas ir reputactja;
Meésos kokybés reikalavimu atitikimas,
Aukstos kvalifikacijos specialistai

14pav. AB ,,Maistas* aukstos kokybés jautienos skatinimo strategijos elementai (sudaryta
autoriaus)

Ivardinty priemoniy pagalba bity skatinamas ekologiSkos jautienos vartojimas. AB
»Maistas* siekdamas §ios verslo vystymo strategijos sugebéty pasinaudoti savo reputacija, aukstos
kokybes standartus atitinkanc¢ios jmonés veidu, bei talentingais specialistais, kurie sugebéty ne tik
surengti grandiozinj kepsniy kepimo ¢empionata, bet ir sukurty aukstos vertés prekinj zenkla.

Strateginés krypties realizavimas susideda 1§ 4 etapy. Pirmiausia suformuluojama
kompetentinga rinkodaros specialisty komanda, kuri atsakinga uz prekés zenklo dizaing, kepsniy
kepimo &empionata ir kity priemoniy jgyvendinima. Si komanda privalo atlikti rinkos tyrimus,
kurie leisty nustatyti vartotojy liikesCius bei poreikius, pagal kuriuos turéty biiti formuojamas
prekés zenklas, ekologiSkos jautienos savybés ir jpakavimo subtilybés. Tuo tarpu, jmonés

vadybininkai ieskantys zaliavy, turéty uztikrinti (pasiraSyti naujas sutartis su ekologisky mésiniy
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galvijy augintojais) ekologiSkos zaliavos tiekimg jmonéje. Paskutiniame etape, atliekami renginiy
organizavimo ir rémimo veiksmai, sudaromos sutartys su reklamos kompanijomis, dainininkais,
kitais prekybininkais, inventoriaus tiek¢&jais ir t.t.

Verslo vystymo strategija eksporto rinkose.

- Italija, Pranciizija, Ispanija, Olandija,
Voldetija
- Atvésintos jautienos produkiu segmentas

cur pasireiks

- KDﬂtakL‘Ll paie Ek.a ir strategija’

sus.m%umq plan?jimas; - Dalyvavimas tarptautinése mésos
i I'1gh{nn sutartiy produktu parodose ir renginiuose;
pasiasymas. Ekonominis - Jautienos ¥aliavos importas,

- ??’h?".“ paklausos pagristumas patenkinant ifaugusia paklausa;
Tlmh‘?“m“ mportuefant - Tiesiogiai urmezgant rysius su
iELVirPL. = = y

atvésintos jautienos platintojais.
Iiskirtinumas,

Padidéjusios jautienos eksporto
apimtys didins jmonés pelno
graia.

- Atvésintos jautienos produlkiu

kolkybeé;

- Konlurencinga kaina;

- Kompetetingi specialistai

15 pav. AB ,,Maistas“ eksporto didinimo j vakary ES valstybes strategijos elementai (sudaryta
autoriaus)

15 paveiksle vaizduojamas modelis, pagal kurj smulkiau detalizuojama pasirinkta strateginé
kryptis. Pirmiausia analizuojama strategijos veikimo vieta, t.y. j kg strategija yra nusitaikiusi. Siuo
atveju, AB ,,Maistas* didinty atvésintos jautienos (t.y. jvairiy jautienos mésos iSpjovy) eksportg |
vakary ES Salis. Planuojama didinti eksporta j valstybes, su kuriomis dirbama ir §iuo metu, t.y.
Italija, Ispanija, Olandija, Vokietija. Siy $aliy gyventojy perkamoji galia yra Zymiai didesné
lyginant su Lietuvos gyventojais, todé¢l dél aukstesniy mésos kainy, tikimasi gauti daugiau pajamy.

Kita strategijos dalis — tai priemonés, kuriomis bus pasiekti strateginiai tikslai. Tai jvairiis
susitikimai su potencialiais atvésintos jautienos produkty platintojais ir pardavejais. Tokiy rySiy
uzmezgimas galimas dalyvaujant jvairiose tarptautinése mésos produkty mugése ir renginiuose.
Taip pat, kompetentinga AB ,,Maistas* uzsienio rinky pardavimy vadovy komanda, geba tiesiogiai
ieSkoti naujy pardavimy kanaly ir uzmegzti naujus rysius.

AB ,,Maistas“ strateginio tikslo siekimui panaudoty savo stiprigsias savybes, tokias kaip
atvésintos jautienos produkty kokybe, sugebéty uztikrinti konkurencingg kaing bei jmongje
dirbantys specialistai palaikyty teigiamus santykius su platintojais. Kitaip tariant, jmonés

gamybiné bazé atitinka ES valstybiy maisto saugos reikalavimus, tod¢l jautienos produktai biity
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auk$¢iausios kokybés. Siuo metu, padidéjus paklausai, AB ,,Maistas importuoja galvijus i$
Latvijos ir Lenkijos. Turint zaliavos importo kontaktus ir patirties, biity galima padidinti kiekius ir
tokiu budu uzpildyti padidéjusia paklausa. Kompetentingi specialistai tai iSskirtiné AB ,,Maistas*
kompetencija, kurios déka jmoné uzima lyderiaujancias pozicijas Lietuvos rinkoje. Specialisty
komanda pajégi jgyvendinti strateginj tiksla.

Strategijos realizavimo etapai gana paprasti ir susideda i§ 3 stadijy. Pirmiausia, specialisty
komanda turi uzmegzti rySius su atvésintos jautienos platintojais. Suderinus salygas, dé¢l kiekiy,
kainos ir kity aplinkybiy, pasiraSomos sutartys. PasiraSius sutartis, butina uztikrinti zaliavos
kiekius, kuomet taipgi ieSkomi nauji importo kanalai arba naudojamasi esamais galvijy importo
kanalais.

Sio verslo vystymo strategijos krypties jgyvendinimas padidinty atvésintos jautienos mésos

eksporto apimtis j vakary ES valstybes ir dél to, turéty iSaugti jmonés pelningumas.

5.4 Kritiniy sékmés veiksniu, lemianciy strateginiy tiksly pasiekimg, numatymas

Verslo vystymo strategija Lietuvos rinkoje.

Atliktos analizés rezultatai atskleidé, kad Lietuvoje, suvartojamos mésos kiekiai nuosekliai
auga. Lygiagre¢iai auga ir vartotojy perkamoji gali. Sios dvi prielaidos leidzia susiformuoti naujai
AB ,,Maistas* verslo vystymo kryp¢iai, kurios tikslas: per 2 metus, padidinti aukstos kokybés
ekologiskos $vieZios ir Saldytos jautienos pardavimus 2%, Lietuvos rinkoje.

16 paveiksle pateikti, Sio verslo vystymo strategijos uzdaviniai ir kritiniai sé¢kmés veiksniai.
Vienas i§ strateginiy uzdaviniy tai pasiekti, kad jmonés jautienos gaminiy prekinis Zenklas tapty
atpaZjstamas ir prilmamas kaip iSskirtinis. Kadangi, Siuo metu rinkoje néra atskiry prekés zenkly
Saldytai ar Svieziai ekologiSkai jautienos meésai, tai tokia iniciatyva leisty iSsiskirti 1§ kity gaminiy.
Aukstos kokybés jautienos mésa pritraukty tam tikrg vartotojy segmenta, kuris biity po truputj
skatinimas tapti lojaliu pirkéju.

Dar viena verslo vystymo strateginé uzduotis tai efektyvios rinkodaros strategijos
realizavimas. Kooperuojantis sus kitais jautienos gamintojais, suformuoti teigiamag visuomenes
pozicija dél ekologiSkos jautienos vartojimo. | rinkodaros strategija jeina ne tik prekés zenklo
kirimas, taciau ir jvairiy priemoniy panaudojimas ir jgyvendinimas vardan iSsikelto tikslo.
Pavyzdziui, viena i§ priemoniy galéty biiti kasmetinés brandintos mésos kepimo varzyby
organizavimas. Siuo atveju, jmoné galéty organizuoti kepsniy kepimo varzybas, kuriy metu bity

naudota AB ,,Maistas* ekologiSka jautiena.
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Trecias strategijos jgyvendinimo uzdavinys tai uzsitikrinti kokybiSkos jautienos tiekima.
Sis uzdavinys itin svarbus, kadangi esant sudétingai situacijai vidaus zaliavy rinkoje, tikslinga
uztikrinti ekologiSkai auginty mésiniy galvijy Zaliavos tiekima i§ kaimyniniy valstybiy.

Taip pat, ne kg maziau svarbus ilgalaikiy ir naudingy sutar¢iy sudarymas su svarbiausiais
pardavéjais galutiniams vartotojams. Siuo uzdaviniu uZtikrinami ekologiskos jautienos gaminiy

pardavimo kanalai.

Per 2 metus, padidinti aukstos Kritiniai sékmés veiksniai
kokybés ekologiskos $vieZios ir e Didés jautienos vartojimas;
Saldytos jautienos pardavimus ¢ Produktas bus suvokiamas kaip
2%, Lietuvos rinkoje aukstos kokybés ekologiskas
@ gaminys
UZzdaviniai

e Pasiekti, kad jmonés jautienos gaminiy prekinis zenklas tapty
atpazjstamas ir priitmamas kaip iSskirtinis

o Kooperuojantis su Kitais jautienos gamintojais i§vystyti aktyvig
jautienos propagavimo kampanija, kad biity suformuota
teigiama pozicija jos vartojimui;

o Uzsitikrinti kokybiskos jautienos tiekima

e Sudaryti ilgalaikes ir naudingas sutartis su svarbiausiai
jautienos pardavéjais galutiniams vartotojams;

16 pav. Kritiniai sékmés veiksniai, didinant ekologiskos jautienos mésos vartojima (sudaryta
autoriaus)

Uzdaviniams jvykdyti reikalingi du kritiniai sékmés veiksniai. Vienas i§ veiksniy, tai
ekologiSkos jautienos vartojimo didéjimas. Labai svarbu, kad vartotojai pakeisty savo meésos
vartojimo jprocius, ir pradéty daugiau vartoti liesesnés ir ekologiSkos mésos (t.y. jautienos). Tuo
pat metu, vartotojai turi suvokti produkto vert¢ ir nauda, kurig gauna vartotodami ekologiskai
augintg jautieng.

Verslo vystymo strategija eksporto rinkose. Analizés metu nustatyta, kad AB ,,Maistas*
eksportuoja apie 60% visos jautienos mésos, ir didzigjg dalj sudaro Saldyti jautienos karkasai, daug
mazesn¢ eksporto dalj sudaro atvésintos mésos eksportas (jvairios jautienos dalys). Atvésintos
jautienos mésa parduodama dalimis, pavyzdZiui nugaring, iSpjova, kumpinés dalys ir t.t., o tai
reiSkia, kad uz atskiras mésos dalis mokama Zymiai brangiau negu uz visg jautienos karkasg.
Atskiros jautienos dalys turi didele kulinaring reik§me, tod¢l Sios kategorijos mésa yra brangesné.

2017 metais kilus skandalui dél braziliskos mésos kokybés, buvo uzdraustas tokios

jautienos importas | ES Salis. BraziliSka jautiena, dé¢l konkurencingos kainos, buvo pakankamai
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populiari vakary ES valstybése. Uzdraudus importg i§ Sios Salies, atsivéré puiki galimybé AB
»Maistas“ uzimti bent dalj braziliskos atvésintos jautienos rinkos tokiose valstybése kaip: Italija,
Ispanija, Prancuzija, Vokietija ir Italija. Apibendrinant, buty galima teigti, kad AB ,,Maistas®
verslo vystymo strateginis tikslas: per 2 metus, padidinti atvésintos jautienos eksportg 12 %.
ISsikeltas strateginis tikslas leidzia iSnaudoti iSskirtines jmonés kompetencijas tokias kaip:
maisto kokybés uztikrinimas (know-how verslo modelis), bei kompetentingus specialistus (kurie ir
dabar dirba su uzsienio rinkomis). Kadangi jmoné turi pajégia gamybing baze¢, todé¢l nekilty
problemy apimciy padidéjimui. Siekiant AB ,,Maistas® jgyvendinti §j strateginj tikslg, tikslinga

nustatyti kritinius sékmés veiksnius, Siam strateginiui tikslui pasiekti (zr. 14 pav.).

Per 2 metus, padidinti Kritiniai sékmés veiksniai
atvésintos jautienos eksportg -Gebéjimas jsigyti aukStos kokybés
12%. ekologiskai augintos jautienos
zaliavos konkurencingomis
kainomis;

-Gebejimas uztikrinti atvésintos
jautienos saugos reikalavimus ir
kokybe;

- Gebéjimas pritraukti motyvuotus,
aukstos kompetencijos,
tarptautinius rysius su jautienos
platintojais turin¢ius specialistus.

R 2

UZdaviniai
e Surasti naujus, patikimus jautienos mésos platintojus vakary ES Salyse;
¢ Sustiprinti darbuotojy, vykdanciy pardavimus uZsienio rinkose, komanda;
o Pakeisti uZsienio pirkéjy nuostata, kad buty perkama iSpjaustyta mésa, o ne
karkasas;
e Gauti reikiamus sertifikatus, leidziancius tiekti mésa specifinéms rinkoms
ar jy segmentams

17 pav. Kritiniai sékmeés veiksniai, didinant jautienos eksporto apimtis (sudaryta autoriaus)

17 paveiksle vaizduojama, verslo vystymo strateginés krypties kritiniai sékmés veiksniai.
Pirmiausia, siekiant i$sikelto strateginio tikslo nustatomi strateginiai uzdaviniai. Sie uZdaviniai
tiesiogiai susij¢ su naujy ir esamy jautienos meésos platintojy santykiy uzmezgimu ir stiprinimu.
Uzdavinys gali biti pasiektas dalyvaujant jvairiose tarptautinése mésos mugése, ambasady
rengiamuose renginiuose, arba tiesiogiai kontaktuojant su prekybos taskais. Labai svarbu, atitikti
uzsienio valstybiy atvésintos jautienos kokybés reikalavimais ir standartais. Tod¢l, biitina produkcija
paruosti, pagal 1§ anksto nustatytus uzsienio platintojy reikalavimus bei tos valstybés teisés aktus. Taip
pat, siekiant padidinti jautienos eksporta, batina salyga, sustiprinti pardavimy vadovy gretas. Siuo
metu dirba 3 uzsienio rinky vadovai, kuriems padeda 1 asistentas. Did¢jant eksporto kiekiams,
reikalingi papildomi specialistai, kurie tiesiogiai prisidéty prie strateginio tikslo jgyvendinimo.
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Igyvendinant Siuos strateginius uzdavinius iSskiriami trys pagrindiniai s¢kmes kriterijai:

e Geb¢jimas jsigyti jautienos zaliavos konkurencingomis kainomis. Padidéjus atvésintos
jautienos paklausai, butina salyga uztikrinti jautienos zaliavos srautus. Tai zinoma, reikéty
padaryti konkurencingomis kainomis. Lietuvoje maz¢jant galvijy prieaugliui, reikia ieSkoti
naujy rinky 1§ kuriy biity galima importuoti jaucius;

e Gebéjimas uztikrinti atvésintos jautienos saugos reikalavimus ir kokybe. Sis kritinis s¢kmés
veiksnys yra viena i$ iSskirtiniy jmonés kompetencijy. AB ,,Maistas‘ turi jsidiegusi naujausias
technologijas, kurios uztikrina ir atitinka tarptautinius maisto saugos ir kokybés standartus ir
reikalavimus.

e Gebéjimas pritraukti kompetentingus specialistus. Si salyga labai svarbi, kadangi nuo
motyvuoto specialisto priklauso bendras jmonés strateginio tikslas jgyvendinimas. Kitaip
tariant, pardavimy specialistai uZztikrina pardavimus ir daugiausiai nuo jy darbo rezultato
priklauso galutiniai jautienos eksporto kiekiai.

Suformuluoti kritiniy sékmés veiksniy modeliai atskleidé pagrindinius veiksnius, kurie padéty
jgyvendinti uzsibréztas strategines verslo vystymo Kkryptis. Gebéjimas pritraukti profesionalius
marketingo specialistus, palaikyti tvirtus ir naudingus santykius su tiekéjais ir pritraukti naujus

vartotojus leisty kompanijai jgyti konkurencinj pranasuma bei sglygoty geresnius veiklos rezultatus.
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ISVADOS

1. Atlikta tendencijy mésos pramonéje, o taip pat AB ,,Maistas “ veiklos analizé leido isskirti
o Zaliavy tiekéjy spaudimas;
e didelé konkurencija tarp tiesioginiy konkurenty,
e kvalifikuoty darbuotojy trikumas
e kiaulienos eksporto draudimas dél afrikinio kiauliy maro proverzio.
Lietuvos zaliavy rinka mazéja, nes kiekvienais metais, Lietuvoje, uZauginama vis maziau
galvijy ir kiauliy. Nors lietuviskos mésos paklausa auga, taciau kritusios gyvuliy supirkimo
kainos ir didéjancios tkininkavimo iSlaidos vercia Lietuvos tkininkus mazinti gamybos
apimtis arba ieSkoti eksporto rinky. Todé¢l, didzioji dalis Lietuvoje uzauginty kiauliy ir
galvijy tiesiog eksportuojama j uzsienj. Eksportavus dalj gyviny, vietinéje rinkoje pradeda
trikti Zaliavos, dél kurios auga konkurencija tarp visy mésos perdirbimo jmoniy. Kitas
spaudimg i$ konkurenty, nes parduodant produktus tenka konkuruoti ne tik su Lietuvos
gamintojais, bet ir su uzsienio gamintojais. Kadangi Sviezios ir Saldytos mésos produktai
neturi i$skirtinumo, konkuruojama kainos ir kokybés aspektais. Dar vienas strateginis
trikumas. Darbo uzmokestis, lyginant su Lietuvos lygiu, konkurencingas, taciau laisva

Europos rinka geriausius jaunus specialistus lengvai persivalioja pas save nes gali mokéti

1,5 karto daugiau. Nuo 2014 mety kiaulienos eksportas yra draudZiamas dél afrikinio

kiauliy maro proverzio Lietuvoje. Visa kiaulienos produkcija tiekiama tik vietingje rinkoje,

kas sudaro didel¢ konkurencijg tarp mésos perdirbimo jmoniy.

2. Jmonés verslo vystymo potencialui jvertinti tikslinga taikyti kombinuotg tyrimo
metodologijq, apimanciq PEST, SWOR, VRIO, Porterio penkiy konkurenciniy jégy
metodus.

PEST analizé¢ leido atskleisti pagrindines tendencijas ir verslo varomasias jégas, kuriy

daugelis yra negatyvios, mazinanc¢ios rinkos patrauklumg. Svarbiausios jy yra Rusijos

rinkos uzsidarymas ir afrikinis kiauliy maras. Taip pat neigiamai rinkg veikia did¢jantis
pirkéjy srautas pirkti mésg Lenkijoje ir didéjantis akcentas j sveikg mityba. Pozityviai rinka
veikia augancios Zzmoniy pajamos.

3. AB “Maistas“ turi visq eile privalumy pries konkurentus, taciau tie privalumai néra

iSskirtiniai ir negali tiesiogiai biiti isskirtinio pranasumo Saltiniais.
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SWOT ir VRIO metodai leido atskleisti, jog jmoné neturi strategiskai svarbiy pranasumy,

lyginant su pagrindiniais konkurentais, nors bendras konkurencinis statusas rinkoje yra

stiprus, kai kuriais aspektais uzimamos lyderio pozicijos. Analizé iSrySkino stipriuosius
jmonés bruozus: auks$tg technologijy pritaikymo lygj, kompetentingus specialistus,
efektyvig produkty kokybés kontrole (jvertintg jvairiais tarptautiniais kokybés sertifikatais).

Visa tai leidzia lanksCiai reaguoti | vartotojy poreikius, uztikrinti pelninguma. Imonés

silpnosios pusés yra didelés gamybos iSlaidos ir pirkimo galiy sverty nebuvimas (nei

zaliavy, nei pardavimy rinkose). AB ,,Maistas“ esminés kompetencijos yra gebéjimas tiekti
aukstos kokybés Sviezig ir Saldyta mésg, o tai uztikrina kompetentingi darbuotojai ir

Siuolaikiné gamybos technologija.

4. Pagrindinés verslo vystymo galimybés AB ,, Maistas*“ yra pasinaudojant didéjanciomis
gyventojy pajamomis didinti pardavimus bei siilyti rinkai aukstesnés kokybés,
isskirtinius produktus.

Kita galimybiy grupé yra, pasinaudojant situacija tarptautinése rinkose, jsitvirtinti

pelningesnése ir politiniu bei ekonominiu aspektu stabilesnése vakary Saliy rinkose. Jau

dabar dél aukStos kokybés mésos ir konkurencingos kainos, AB ,,Maistas*“ sékmingai
eksportuoja savo produkcija i vakary Europa, JAV, Japonija ir kitas valstybes. Atlikta
analizé rodo, jog yra realios galimybés plésti eksporto apimtis.

5. Pagrindinés grésmés jmonés verslui yra susije su trimis veiksniais: Zaliavos kainy
brangimu ir su tuo susijusiu pardavéjy derybinés jégos didéjimu, konkurenty veiksmais
lemsianciais kainy karq ir su pirkéjy vartojimo ypatumy kaita, didéjant démesiui
SVeikai mitybai, atsisakant mésos gaminiy.

Kaip didziausios grésmés jvardintos padide€jes Zzaliavos tiekejy derybinis spaudimas,

paukstienos populiarumo padid¢jimas (pakaitalas), bei vartotojy jprociy pasikeitimai.

6. Verslo vystymo analizé patvirtino, jog verslo plétra turéty biuti vykdoma dviem
kryptimis — Lietuvos ir uzsienio rinkas, kurioms reikalinga skirtinga veiklos strategija.

Lietuvos rinkai vystymo tikslams realizuoti svarbu skatinti aukstos kokybés jautienos

meésos vartojimg visuomenéje. To padaryti viena imoné néra pajégi, todéel reikia bendry visy

ar bent pagrindiniy gamintojy pastangy. Augant gyventojy pajamoms ir mésos vartojimui,
svarbu pateikti aukStos kokybés jautienos iSpjovas, kurios biity paruostos i§ ekologiskai
auginty galvijy Zaliavos. Siai strateginiai kryp¢iai jgyvendinti labai svarbus yra gebéjimas
organizuoti efektyvias ir novatoriSkas rinkodaros kampanijas, o taip pat uZztikrinti
ekologiskai auginty meésiniy galvijy Zaliavos tiekima. Cia vélgi reikalingos bendros

pastangos su gyvuliy augintojais.
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Kita verslo vystymo strateginé kryptis nukreipta j uzsienio rinkas. Uzdraudus jautienos
importa i§ Brazilijos, atsivéré puiki galimybé AB ,Maistas* uzimti bent dalj braziliSkos
atvésintos jautienos rinkos dalj tokiose valstybése kaip: Italija, Ispanija, Pranciizija,
Vokietija ir Italija. Siai galimybei jgyvendinti itin svarbu surasti naujy pardavimy kanaly ES
valstybése, sugebéti jsigyti jautienos Zaliavos konkurencingomis kainomis, bei gebéti uztikrinti

atvésintos jautienos saugos reikalavimus ir kokybe.
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