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SANTRAUKA

Pauza, K. Lietuvos siuvimo pramonés plétros j. Uzsienio rinkas galimybés. Kaunas: KTU,

Ekonomikos ir verslo fakultetas.

Projekto problema: klausimas, kokios galimybés Lietuvos siuvimo jmonéms konkuruoti su Ryty

Salimis uZsienio Saliy rinkose?

Projekto objektas — Lictuvos siuvimo pramonés plétros j uzsienio rinkas galimybeés.

Projekto tikslas — jvertinti Lietuvos siuvimo pramonés plétros j uzsienio rinkas galimybes.

ISanalizavus konkurencingumo sampratg ir jj lemiancius veiksnius galima teigti, kad siaurgjg prasme
konkurencingumas gali bati apibréziamas kaip jmoniy pajégumas konkuruoti, augti ir buti pelningomis
rinkoje, o placigja prasme, tai ekonominés politikos rodiklis, rodantis bendrg Salies iikiy pelningumg tam
tikro regiono (Pasaulio, Europos ir kt.) mastu. Pagrindiniai veiksniai, rodantys jmoniy konkurencingumag
nacionalinéje ir tarptautinéje rinkoje, yra skirstomi j tris grupes: rinkos veiksmus, inovacijy pajégumus ir
nematerialy turtg.

Identifikavus konkurencingumo veiksniy grupes buvo svarbu issiaiskinti, kokios yra Lietuvos ir
potencialiy rinky (Ukrainos, Bulgarijos ir Rumunijos) aprangos ir tekstilés pramonés sektoriaus tendencijos.

Apibendrinant Lietuvos aprangos ir tekstilés pramonés sektoriaus tendencijas galima teigti, kad kaip
ir anksciau, taip ir paskutiniy 3 mety laikotarpiu iSlieka vienas didziausig apyvartg sukurianciy sektoriy
Salies ekonomikoje. Siame sektoriuje dirba daugiau nei ketvirtadalis visy $alies apdirbamosios pramonés
darbuotojy, kas gerina Salies darbingumo rodiklius. Taciau importo ir eksporto statistiniy rodikliy analize
atskleidé, kad paskutiniy mety laikotarpiu aprangos ir tekstilés pramonés importas virijo eksporta. Sis
faktas leidZia teigti, jog $iandien §iame sektoriuje yra jauciamas prekybos balanso deficitas. Si situacija kelia
grésme Salies konkurencingumo lygiui.

ISanalizavus potencialiy rinky (Ukrainos, Bulgarijos ir Rumunijos) aprangos ir tekstilés sektorius
paaiskéjo, kad ne visos Salys yra tinkamos rinkos Lietuvos siuvimo verslo jmoniy plétrai. Analizuojant
kiekvieng Salj atskirai paaiskéjo, kad Bulgarija pasizymi sparciu vystymusi bei gebéjimu valdyti visas savo
tiekimo grandines su Europos partneriais, jskaitant apriipinima medZiagomis, dizaing, transporta / logistika
ir savo prekés zenklg. Sie Salies ekonominiai pajégumai ir palanki geografiné padétis, yra labai svarbis
komponentai svarstant Europos $aliy jmoniy plétros strategijas j Bulgarijos rinka. Salies aprangos ir
tekstilés pramoné yra viena i§ nedaugelio pramonés sektoriy, kur eksporto specializacijos indeksas yra
didesnis nei 1. Analiz¢é atskleidé, kad Ukraina taip pat yra viena stipriausiy $aliy gamintojy ir geriausiy

tekstilés produkty eksportuotojy j ES 3alis. Si $alis turi lanksgia mokesting sistema, patrauklias
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importuojamy tekstilés produkty sglygas bei didel¢ vartotojy rinkg. Be to, Ukraina pasizymi kvalifikuota
darbo jéga, kas labai aktualu Lietuvai, kurioje yra jauc¢iama stipri kvalifikuoty darbuotojy stoka. Statistiné
eksporto ir importo analizé¢ atskleide, kad Lietuvos ir Ukrainos bendradarbiavimo rysSiai stabilts, o
importuojama produkcija j Ukraing ir eksportas i§ jos kiekvienas metais auga. Taciau esamy tendencijy
analizé atskleidé, kad Rumunija néra tinkama verslo plétros kryptis. Salis pasizymi maZa vidaus rinka,
neveiksminga aprangos ir tekstilés produkty pardavimy ir rinkodaros veikla, o vartojimo islaidos, lyginant
su kitomis ES Salimis, aprangos ir tekstilés produktams yra labai Zemos. Statistiné eksporto ir importo
analiz¢ atskleide, kad Lietuvos ir Rumunijos bendradarbiavimo ry$iai labai silpni.

Apibendrinant UAB ,,Baltic Sewing Company* dvigubo ,,Deimanto* model; galima teigti, kad
UAB ,,Baltic Sewing Company* yra pakankamai stipri konkuruoti su Ryty Salimis. Pagrindinémis jmonés
stiprybémis galima laikyti rinkos veiksmus, produkty paklausos salygas ir palaikancias pramonés Sakas.
Esminé jmonés silpnybé yra strategijos, kuriose truksta jzvalgy apie verslo plétrg. Strategijy nebuvimas,
biudZeto netinkamas paskirstymas ir licencijavimo nebuvimas bei strateginiy tiksly neiSsikélimas mazina
jmonés inovatyvumo lygj ir zmogiSkyjy istekliy produktyvuma. Konkuruojant Ryty $aliy rinkose didesn;j
konkurencinj stiprumg jmonei suteikia kokybés pranaSumas ir klienty vertinimas vykdant lankscius
uzsakymus ir greita produkcijos pristatyma. Pagrindiniai UAB ,,Baltic Sewing Company* silpnumai yra
zmogiskieji istekliai ir jy valdymas, neidmaniis gamybos procesai bei inovacijy stoka. Sios veiksniy grupés
mazina jmonés konkurencinguma uzsienio rinkose. Nors jmoné turi nemazai galimybiy stiprinti savo
konkurencingumg uzsienio rinkoje, ta¢iau jmonés vadovybé nepasinaudoja visomis galimybémis labiau
integruotis j ES ar pasaulio rinkga. Nesiimant ryztingy priemoniy ir nebandant pasinaudoti potencialiomis

galimybémis, tikétina, jei taip bus ir toliau, UAB ,,Baltic Sewing Company*‘ konkurencingumas tik maz¢és.



Pauza Kestutis. Opportunities of Lithuanian Sewing Industry Development in Foreign Markets. Master‘s Final Thesis in
Business Economics. / supervisor prof. V.Snieska. The School of Economics and Business, Kaunas University of Technology.

Social Sciences: 04 S Economics

Key words: sewing, development

Kaunas, 2017. 68p.

SUMMARY

Project problem: question of the possibilities of Lithuanian sewing companies to compete with

eastern countries in foreign markets.

Object of the project is the opportunities of development of the Lithuanian sewing industry in

foreign markets.

Aim of the project is to assess the opportunities of development of the Lithuanian sewing industry

in foreign markets.

The analysis of the concept of competitiveness and its determinants allows to suggest that in the
narrow sense the competitiveness can be defined as a capacity of companies to compete, grow and be
profitable in the market, and in the broad sense it is the economic policy indicator showing overall
competitiveness of different industries in the country in a particular region (global, European etc.). The main
factors showing the competitiveness of companies in the national and international market are divided into
three groups: market actions, innovation capacity and intangible assets.

After the identification of factors of competitiveness, it was important to find out what are the trends
in the textile and clothing industry of the Lithuanian and potential markets (Ukraine, Bulgaria and Romania)

To summarise the trends of the Lithuanian apparel and textile industry it could be stated that, as
before, so in the last 3 years it continues to be one of the sectors generating the highest turnover in the
economy. The sector employs more than a quarter of the country's processing industry workers, improving
the employment indicators of the country. However, the analysis of import and export statistics indicators
revealed that in the last years the clothing and textile imports have exceeded the exports. This fact suggests
that today the industry feels a trade balance deficit. This situation poses a threat the country's overall level of
competitiveness.

The analysis of the textile and clothing sector in potential markets (Ukraine, Bulgaria and Romania)
has shown that not all countries are reliable markets for the development of the Lithuanian sewing industry.
Analysis of each separate country has shown that Bulgaria is characterized by rapid development and the
ability to manage all of their supply chains with European partners, including the supply of materials,
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design, transportation/logistics and their brands. The country's economic capacity and favourable
geographic location are very important in considering the trends for development of European companies in
the Bulgarian market. The country’s clothing and textile industry is one of the few industries where the
export specialization index is greater than 1. The analysis has shown that Ukraine is also one of the strongest
manufacturing countries and best exporters of textile products to the EU countries. This country has a
flexible taxation system, attractive conditions for import of textile products, and a large consumer market. In
addition, Ukraine has skilled labour, which is very relevant for Lithuania, experiencing a strong lack of
qualified workers. The statistical analysis of exports and imports has shown that the cooperation relations of
Lithuania and Ukraine are stable and products are imported to Ukraine, meanwhile, export from this country
is growing every year. However, the current trend analysis has revealed that Romania is not a suitable
destination for business development. The country is characterised by a small domestic market, ineffective
marketing clothing and textile products, meanwhile, consumer spending, compared to other EU countries in
the field of textile and clothing products, is very low. The statistical analysis of exports and imports has
shown that cooperative relationships of Lithuania and Romania are very weak.

To summarise the Double Diamond model of Baltic Sewing Company UAB it could be stated that
Baltic Sewing Company UAB is strong enough to compete with the eastern countries. The main strengths of
the company include market activities, product demand conditions and supporting industries. The
fundamental weakness of the company is its strategy, which lacks insight into corporate business
development. Absence of strategies, inadequate budget allocation, lack of licensing and strategic objectives
reduces the company's level of innovation and human resource productivity. When competing in the Eastern
markets, more competitive strength to the company is provided by quality advantage and assessment of
customers performing flexible orders, and rapid product delivery. Main weaknesses of Baltic Sewing
Company UAB are human resources and their management, not smart manufacturing processes and a lack
of innovation. These groups of factors reduce the competitiveness of the company in foreign markets.
Although the company has a number of opportunities to enhance its competitiveness in foreign markets, but
the company's management does not take every opportunity to for better integration into the EU or world
market. Without resorting to drastic measures and not attempting to take advantage of potential

opportunities, it is likely that the competitiveness of Baltic Sewing Company UAB will continue to decline.



IVADAS

Projekto aktualumas. Aprangos ir tekstilés (ang. T &C) pramoné yra viena seniausiy ir
didziausiy pasaulio pramonés Saky, kuri sudaro didzigja produkcijos gamybos, uzimtumo ir prekybos dalj
daugelyje besivystanciy pasaulio Saliy. Todél ne iSimtis, kad ir Lietuvoje §i pramonés Saka taip pat yra
viena i§ daugiausiai darbo viety sukurian¢iy apdirbamosios pramonés $aky, kurioje $iuo metu dirba apie 26
tikst. zmoniy (LATIA, 2015). Atsizvelgiant j Sios pramonés svarbg pasaulio Saliy ekonomikai, kiekvienais
metais verslininkai ir ekonomistai vis daugiau démesio skiria S§io sektoriaus augimo ir vystymosi
tendencijoms analizuoti ir galimybiy, skirty didinti Sios pramonés produktyvuma, paieskai (Keane ir Dirk,
2008).

Mokslininkai sutinka, kad aprangos ir tekstilés pramonés Sakos ekonominiy rodikliy analizé ir
vystymosi tendencijy ir prognoziy kiirimas yra aktualus reiskinys dél keliy priezas¢iy. Pirmiausia, aprangos
ir tekstilés sektoriaus plétra skatina tekstilés produkty pardavimus ir eksportg j uzsienio $alis, kas leidzia
kelti Salies ekonomikos lygi ir sukuria pridétines pajamas i Saliy biudZetus. Antra, Sios pramonés plétra
padeda kelti gyventojy uzimtumo lygj, kas yra labai svarbu siekiant kurti konkurencingos ir ekonomiskai
patikimos $alies jvaizdj pasaulingje rinkoje ir mazinti emigracijos srautus. Brenton ir kt. (2007) teigimu,
analizuojamas sektorius sugeria daug nekvalifikuotos darbo jégos, ne tik i§ miesto, bet ir kaimo regiony, kas
didina kaimo regiony darnaus vystymosi galimybes. Dar viena priezastis, kod¢l yra aktualu analizuoti
aprangos ir tekstilés pramonés plétros galimybes yra ta, jog nors aprangos ir tekstilés pramoné yra viena
sparciausiai auganc¢iy Saky pasaulyje, taciau Siame verslo sektoriuje vyksta ar$i konkurencija tarp drabuziy
gamintojy, dizaineriy ir siuvimo paslaugas teikian¢iy jmoniy. Todél jmonéms, siekiancioms iSsilaikyti
aprangos ir tekstilés pramonés rinkoje, aktualu ir svarbu ieskoti konkurencinguma rinkoje didinanciy
veiksniy | kuriuos atsizvelgus biity galima vystyti ir tobulinti ne tik aprangos ir tekstilés pramonéje sukurta
produkcija, bet ir jos gamybos procesus.

Projekto naujumas. Nors aprangos ir tekstilés pramoné, jos kuriama pridétiné verté pasaulio
ekonomikai yra aktualus tyrinéjimo objektas, taciau ne naujas ir tyrimy Sioje srityje atlikta nemazai.
Pavyzdziui, Taplin (2006) analizavo ES tekstilés ir aprangos pramonés restruktiirizavimg ir pertvarkyma,
Keane ir Dirk (2008) tyringjo ir lygino atskiry Zemyny (Azijos, Europos, Siaurés Amerika, Centriné
Amerika, Ryty Salys ir Afrika) aprangos ir tekstilés industrijos plétros strategijas, Smith ir kt. (2014)
nustatingjo regioninés pramonés kata ir jos modernizavimo skirtumus Ryty Europos aprangos ir tekstilés

pramong¢je, Ngai ir kt. (2014) daug démesio skyré paZangiy sistemy analizei tekstilés ir aprangos pramoneés
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tiekimo grandinéje, o Dunford (2016) analizavo Italijos aprangos ir tekstilés produkty eksporto j Kinijos
rinkas galimybes ir tyré kainy konkurencinguma.

Lietuvos mokslingje literatiiroje taip pat aptinkama moksliniy aprangos ir tekstilés pramonés tyrimy.
Pavyzdziui, JuceviCius ir Rybakovas (2010) vertino Lietuvos aprangos ir tekstilés pramonéje veikianciy
Jmoniy konkurencinguma, Strazdien¢ (2014) analizavo gamybos jmoniy per¢jimo nuo tekstilés gaminiy iki
individualizuotos gamybos, o Lietuvos aprangos ir tekstilés jmoniy asociacija (2015) pateiké Lietuvos ir
pasaulio aprangos ir tekstilés sektoriy raidos analize ir tendencijy apzvalga.

Deja, iSanalizavus tiek uzsienio, tiek Lietuvos moksling literatiirg, pasigendama issamios mokslinés
informacijos apie aprangos ir tekstilés jmones, veikiancias verslas verslui (angl.B2B) sektoriuje ir apie jy
konkurencinguma ne tik Lietuvos, bet ir uzsienio aprangos ir tekstilés rinkoje. Taip pat néra pateikiama
konkurencingumo veiksniy, lemianciy $iy jmoniy jsitvirtinimg uzsienio rinkose analizés. Pasigendama ir
konkreciy siuvimo jmoniy atvejy konkurencingumo analiziy ir jy veiklos plétros j uzsienio rinkas galimybiy
studijy. Todél Siame tyrime bus skiriamas didelis démesys UAB ,Baltic Sewing Company“ jmonés
konkurencingumo analizei ir jos plétros | uzsienio rinkas galimybiy studijai rengti. Taikant kiekybinio
tyrimo metodus bus parengta UAB ,,Baltic Sewing Company* plétros j uzsienio rinkas studija.

Projekto problema. Nors aprangos ir tekstilés pramonés sektorius yra populiari ir pasaulio
ekonomikoje pelninga verslo sritis, o pradedancios S$ioje srityje veikti jmonés santykinai turi mazas
investicines iSlaidas Siam verslui pradéti, taciau pléstis ir gerinti produkcijos gamybos procesus taip siekiant
18siskirti 1§ konkurenty ir uzimti didesng¢ ne tik Lietuvos, bet ir uzsienio rinkos dalj yra gana sudétinga.
produktyvumas, santykinai maza sukuriama pridétiné verte. Todél bitina skirti daugiau démesio
technologijy vadybai, inovacijoms. Taciau dél investicijy stokos inovacijy diegimo tiek gamybos, tiek
tieckimo grandiniy procesuose, konkurencija su ekonomiskai stipriomis Salimis yra labai sudétinga. Todél
siekiant plésti Lietuvos tekstilés jmoniy veiklg j uZsienio rinkas technologijy diegimas yra nei§vengiamas.
Remiantis tendencijomis ir statistinio pagrindo jZvalgomis, nors Lietuva yra besikeiCianti valstybe
tarptautin¢je rinkoje ir pigia bei nekvalifikuota darbo jéga vis dazniau bando pakeisti technologijomis,
taiau siuvimo pramoné vis dar bando konkuruoti darbo jégos kaina su pigesnémis Ryty Salimis.
Atsizvelgiant | tai kyla probleminis klausimas, kokios galimybés Lietuvos siuvimo jmonéms konkuruoti su
Ryty Salimis uzsienio Saliy rinkose?

Objektas — Lietuvos siuvimo pramongés plétros j uzsienio rinkas galimybés.

Tikslas — jvertinti Lietuvos siuvimo pramonés plétros j uzsienio rinkas galimybes.
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UZzdaviniai:

1. Atskleidus konkurencingumo sampratg, identifikuoti konkurencingumo veiksnius aprangos ir
tekstilés pramonés kontekste.

2. Pateikti apzvalgg apie dabartinés situacijos ir plétros tendencijy Ryty Saliy ir Lietuvos
siuvimo pramonés sektoriuje analize.

3. Nustatyti veiksnius, formuojancius ir darancius jtakg siuvimo pramonés konkurencingumui.

4. Suformavus UAB ,,Baltic Sewing Company* konkurencingumo ,,deimantg“ iSryskinti imonés

plétros stiprigsias, silpngsias puse, galimybes bei grésmes;

Metodai: mokslinés literatiiros analizé, statistiniy duomeny analizé, eksperty apklausa.

Mokslinés literatiiros analizé buvo taikyta siekiant atskleisti konkurencingumo sampratg ir
identifikuoti konkurencingumo veiksnius aprangos ir tekstilés pramonés kontekste.

Statistiniy duomeny analizé buvo taikyta siekiant apzvelgti potencialiy plétros krypc¢iy (Ukrainos,
Bulgarijos, Ukrainos) ir Lietuvos aprangos ir tekstilés pramonés tendencijas.

Eksperty apklausos metodas buvo taikytas siekiant suformuoti UAB ,,Baltic Sewing Company*
konkurencingumo ,,deimantg® ir iSrySkinti jmonés plétros stiprigsias, silpngsias puses, galimybes bei
gresmes.

Projekto struktira. Pirmojoje darbo dalyje buvo atlikta Lietuvos siuvimo pramonés plétros j
uzsienio rinkas problemos analizé.

Antrojoje darbo dalyje pateikiama konkurencingumo samprata aprangos ir tekstilés pramonés
kontekste bei identifikuojami konkurencinguma lemiantys veiksniai ir konkurencingumo modeliy analizé.
Taip pat analizuojama Lietuvos siuvimo pramonés esama situacija. Kadangi praktinéje dalyje bus
analizuojamos plétros galimybés | Ryty Saliy (Rumunijos, Bulgarijos ir Ukrainos) rinkas Sioje darbo dalyje
pristatoma $iy Saliy aprangos ir tekstilés sektoriaus esama situacija ir tendencijos.

Tre€iojoje darbo pateikiama empirinio tyrimo metodiné schema, pristatomas tyrimo tikslas,

uzdaviniai metodai, tiriamyjy kontingentas bei tyrimo organizavimas.

Ketvirtojoje darbo dalyje pateikiami UAB ,,Baltic Sewing Company* ekonominiy rodikliy analizés
rezultatai. Taip pat analizuojama jmongés vidiné ir iSorin¢ aplinka bei identifikuojamos stiprybés. Tai pat
aptariami eksperty apklausos rezultatai, kuriais remiantis pristatomas jmonés dvigubo ,,.Deimanto* modelis

ir jmones stipriosios ir silpnosios pusés uZsienio rinkoje.
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1. LIETUVOS SIUVIMO PRAMONES PLETROS | UZSIENIO RINKAS
PROBLEMOS ANALIZE

Siandieninéje verslo industrijoje aprangos ir tekstilés pramoné yra viena didziausiy pramonés $aky
visame pasaulyje, sukurianti ne tik ekonoming¢ pridétiniy verte, bet ir didinanti uzimtuma besivystanciose
Salyse, ypa¢ tuose regionuose, kur alternatyviy darbo viety gali buti sunku rasti. Pavyzdziui, Europos
Sajungoje, Siame sektoriuje dominuoja mazos ir vidutinés jmonés iSsidésCiusios tam tikrose regionuose,
kurie yra labai priklausomi nuo S$io sektoriaus (Commission of the European Communities, 2015).
Pagrindinis Sio sektoriaus plétros tikslas yra aprangos ir tekstilés produkty eksporto didinimas j uZsienio
rinkas. Taciau nors aprangos ir tekstilés pramonés sektorius yra populiari ir pasaulio ekonomikoje pelninga
verslo sritis, o pradedancios Sioje srityje veikti jmonés santykinai turi mazas investicines iSlaidas Siam
verslui pradéti, taciau pléstis ir gerinti produkcijos gamybos procesus taip siekiant iSsiskirti 1§ konkurenty ir
uzimti didesn¢ ne uZzsienio rinkos dalj yra gana sudétinga. Remiantis tendencijomis ir statistinio pagrindo
izvalgomis, nors Lietuva yra besikeicianti valstybé tarptautinéje rinkoje ir pigig bei nekvalifikuota darbo
jéga vis dazniau bando pakeisti technologijomis, taciau siuvimo pramon¢ vis dar bando konkuruoti darbo
jégos kaina su pigesnémis Ryty Salimis. Atsizvelgiant | tai, kyla probleminis klausimas, kokios galimybés
Lietuvos siuvimo jmonéms konkuruoti su Ryty salimis uzsienio $aliy rinkose?

Su Sia problema susiduria ir virSutiniy drabuziy gamybos jmoné¢ UAB ,,Baltic Sewing Company*.
Analizuojant jmonés rinka pastebima, kad jos gaminamas asortimentas yra orientuotas j 6 pagrindines
rinkas: Svedija, Norvegija, Suomija, Anglija, Pranciizija ir Olandija. I3 visy §iy $aliy jmoné turi lojalius
klientus, kurie nuolat uzsako produkcijg. Taciau pastebima tendencija, kad daznai uzsakovai yra mazos arba
vidutinés, naujai besikurianc¢ios jmonés, kuriy gamybos uzsakymai apsiriboja mazais arba vidutiniais
produkcijos kiekiais. Atsizvelgiant | tai, jmonei biitina orientuotis j §j rinkos segmenta, gaminant produkcija
maZzesniais kiekais, bet aukStesnémis kainomis, taip iSskiriant save 1§ konkurenty arba plésti versla | naujas
rinkas, §iuo atveju | Ryty Salis.

Anot Williamson (2012) jmoniy produkto/paslaugos jvedimas j uzsienio rinkas reikalauja didelio
Imoniy tarptautinio dalyvavimo uZzsienio rinkose portfelio ir ilgametés patirties, efektyvaus ijmonés valdymo
(planavimo, organizavimo, vadovavimo ir kontrolés) bei gebéjimo tinkamai vykdyti uZzsienio rinky
stebéjima ir atlikti surinktos informacijos analize. Sie rinkos analizés metodai reikalingi siekiant didinti
dalyvavimo uzZsienio rinkose efektyvumg. Taciau, renkant informacijg apie patrauklias verslo plétrai

uzsienio rinkas, imonés susiduria su keletu problemy.
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Pirmiausia, mazos arba vidutinés aprangos ir tekstilés sektoriaus jmonés, rinkdamos tam tikrg
specifine informacija apie uzsienio rinkas, daznai pasidomi tik produkty eksporto ir importo j uzsienio Saliy
rinkas politine, teisine aplinka bei mokestine sistema. Taciau, anot Williamson (2012), pasigendama jmoniy
démesio ir patirties analizuojant prekiy ar paslaugy paklausos uzsienio Salyje situacija bei jmoniy
konkurencingumo uzsienio rinkose lygio nusistatymo. Daznai Siy veiksmy neatlikimas ir gilesnis uzsienio
rinkos konkurencingumo analizés trilkumas nulemia jmoniy nesékmingg plétrg j uzsienio rinkas, kas kartu
rodo nepasiteisinusias investicijas ir patirtus nuostolius.

Si problema biidinga ir UAB ,,Baltic Sewing Company“. Nors jmoné prioritetu laiko Rumunijos,
Bulgarijos ir Ukrainos rinkas ta¢iau jmoné Siuo metu néra surinkusi pakankamo informacijos kiekio, kad
galéty objektyviai jvertinti savo konkurencinj pranaSumg Siose rinkose. Tokj UAB ,Baltic Sewing
Company* rinky pasirinkima lémé pagrindiniai kriterijai, j kuriuos atsizvelgia visos Salys t.y. lanksti Saliy
muity sistema, palanki mokesciy sistema ir didelé vartotojy rinka. Taciau jmoné néra parengusi $iy Saliy
ekonominiy rodikliy ir rinkos konkurencingumo analizés, kas rodo, kad jmonei prie§ investuojant | verslo
plétra Siy Saliy rinkose butina detaliai iSanalizuoti ekonominius $iy rinky rodiklius bei identifikuoti
konkurencinius pranasumus ir j&jimo j rinkas barjerus.

Antra priezastis, mazinanti aprangos ir tekstilés sektoriaus jmoniy konkurencinguma yra
nepakankamas moksliniy tyrimy skaicius ir naujausiy statistiniy duomeny analizés ekonomikos srityje
trikumas. Renkant informacijg apie uzsienio rinkas, kuriose konkre¢ios jmonés planuoja importuoti savo
produkcija, pasigendama jmoniy analitiniy gebé¢jimy atliekant konkurencingumo vertimg uZsienio Saliy
rinkose srityje. Zinant, kad visose Salyse konkurencingumo varomosios jégos kinta, svarbu analizuoti
naujausius mokslinius tyrimus, nes pasenusiy duomeny naudojimas ir klaidingas konkurencinio pranasumo
veiksniy identifikavimas, gali pasunkinti jéjimo i rinka barjerus ir lemti jmonés plétros nesékme ir imonés
nuostolius.

Analizuojant UAB ,,Baltic Sewing Company*, pasigendama tyrimy ar plétros studijy, kuriuose biity
jvertintas jmonés konkurencinis pranaSumas uzsienio rinkose. Kaip rodo dokumenty analizé, pagrindiniu
naujy rinky paiesky Saltiniu jmon¢ laiko dalyvavima uZsienio parodose ir kontakty su uzsienio aprangos ir
tekstilés jmonéms uzmezgimg. Taciau jmoné¢je pasigendama konkurencinio pranaSumo, varomyjy jégy
nusistatymo, sprendimy priimty analitinio mastymo. Siy funkcijy nebuvimas jmonéje mazina jmonés
konkurencin] pranaSumg Ryty rinkose. AiSkiy konkurencinio pranasumo veiksniy nebuvimas  gali
pasunkinti j¢jimo j Ryty Saliy rinkas barjerus ir lemti jmonés plétros nesékmg¢ ir jmonés nuostolius.

Trecia priezastis, mazinanti aprangos ir tekstilés sektoriaus jmoniy galimybes konkuruoti uzsienio

rinkose yra ta, kad jmoniy vadovai daznai pervertina savo gebéjimus ir sickdami sutaupyti atsisako uzsienio
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rinkos tyrimy, kuriuose rinkotyros specialistai arba mokslininkai pateikia jéjimo j uzsienio rinkg barjery
gaires. Svarstoma problema Cia yra ta, kad nors aprangos ir tekstilés gamintojai dazniausiai teigia, kad jie
patys atlieka rinkos analizes, taciau realyb¢je Sio sektoriaus jmonés retai kada turi maksimaliy gebéjimy ir
resursy Siai uzduociai atlikti.

Analizuojant UAB ,,Baltic Sewing Company* taip pat pastebima, kad jmoné, siekdama taupyti
veiklos sgnaudas ir didinti efektyvuma, taupo analitiniy tyrimy srityje. Paskutiniy 5 mety laikotarpiu jmoné
néra uzsakiusi nei vieno uzsienio rinkos tyrimo, kas rodo, kad jmonés finansiné padétis neleidzia investuoti |
ekonominius ir marketingus tyrimus, kas mazina jmonés konkurencinj pranasumg Ryty Saliy rinkose.

ISanalizavus visas tris informacijos rinkimo apie uzsienio Saliy rinkas problemas, svarbu paminéti ir
aprangos ir tekstilés sektoriuje veikian¢iy jmoniy problemos — tai zemas produktyvumas, santykinai maza
sukuriama pridétiné verté, bei, zinoma, mazas konkurencingumas tarptautinéje rinkoje (LATIA, 2015).
Konkurencingumo problema ypa¢ aktuali toms jmonéms ir Salims, kurios neturi iSskirtiniy konkurenciniy
pranaSumy. Deja, bet daugelis Lietuvos tekstilés ir aprangos sektoriaus jmoniy bei visas sektorius priklauso
bitent tokiai kategorijai (Jucevicius, 2009).

Nors naujausi statistiniai duomenys rodo, kad Lietuvoje aprangos ir tekstilés sektorius auga ir
kiekvienas metais Siame sektoriuje jsidarbina vis daugiau Zmoniy, ta¢iau, remiantis Lietuvos statistikos
departamento pateikta statistika, 2016 m. Lietuvos aprangos ir tekstilés pramonés sektorius sudaré 27 % nuo
visy apdirbamojoje gamyboje uzimty Zzmoniy, kai pagal pagaminamos pramonés produkcijos apimtj tais
paciais metais aprangos ir tekstilés sektoriui teko beveik 17% nuo visame apdirbamosios gamybos
sektoriuje pagaminamos produkcijos (Lietuvos statistikos departamentas, 2016). Sie statistiniai rodo Zema
produktyvumo S$alyje lygi. Svarbu akcentuoti, kad Zemas aprangos ir tekstilés sektoriaus produktyvumas
Lietuvoje yra nulemtas ne tik dél sektoriaus specifiniy charakteristiky, bet bendrai imant Lietuvos
ekonominio i8sivystymo lygio ir palyginti menko viso Uikio produktyvumo. Atskiri sektoriai sunkiai gali
1§siverzti | priekj ir Zenkliai aplenkti bendraja situacijg Salyse. MaZ¢janti sektoriaus apimtis neabejotinai
liudija apie sudétingas veiklos salygas, ypac, kai vertinamas pramonés $akos konkurencingumas ne vien tik
vietos salygose, konkuruojant su kitais Lietuvos apdirbamosios gamybos sektoriais, bet ir kalbant apie
globalig konkurencijg, tarptautinése tekstilés gaminiy ir drabuziy rinkose (Jucevicius, 2009).

Apie sektoriaus konkurencingumg ir konkurencingumo lygio pokycius spresti taip pat galima ir
pagal duomenis apie atskiry jmoniy veiklos rezultatus. Tekstilés gaminiy gamybos veikloje mazdaug 2/3
imoniy veikia pelningai ir 1/3 nuostolingai. Sis santykis i§lieka pastovus. Analizuojant statistinius duomenis

pastebéta, kad drabuziy siuvimo ekonominéje veikloje veikianciy nuostolingai dirbanciy jmoniy skaicius
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per 2010-2016 m. pastoviai mazéjo. 2016 m. pelningai veikianciy jmoniy santykis buvo didesnis nei
nuostolingai dirban¢iy jmoniy.

Ekonomikoje apie konkurencingumg sprendziama ir pagal produkty eksportg ir importg — ,,apie
konkurencingumo maz¢jima paprastai signalizuoja importo didéjimas ir eksporto maz¢jimas* (A dictionary
of business and management, 2006). Kaip rodo naujausia statistika, siandien visame pasaulyje, jskaitant ir
Ryty Salis, tekstilés ir aprangos eksportas auga. Per 2010 — 2016 mety laikotarpj viso sektoriaus produkty
eksportas iSaugo 2,5 karto, o aprangos eksportas augo daugiau (2,0 karto) negu tekstilés eksportas (1,7
karto). Sis faktas jrodo, kad pasauliniu lygmeniu aprangos ir tekstilés rinka yra konkurencinga. Tagiau
analizuojant Lietuvos aprangos ir tekstilés statistinius duomenis matoma, kad aprangos ir tekstilés importas
virSija eksporta, kas leidzia teigti, kad Lietuvos aprangos ir tekstilés sektoriuje yra jauciamas prekybos
balanso deficitas, kas turi jtakos konkurencingumo maz¢jimui uzsienio rinkose.

Remiantis ekonominiy rodikliy analize matoma, kad Lietuva, vis dar esant nepalankiai ekonominei
bei politinei situacijai ES, turédama ne mazg potencialg Sioje Sakoje sugeba issilaikyti, nors zZinoma, reikty
pripazinti, kad nepaisant didesniy jmoniy pastangy iSeiti ] uZsienio rinkas su savo vardu ir kolekcijomis,
daugelis mazesniy veikia subrangos pagrindu. IS vienos pusés tai padeda susipazinti su reikalavimais
keliamais produkcijai uzsienio rinkose, taciau tos produkcijos realizavimas bei pritaikymas vartotojams,
kaip svarbiausia i$§ grandziy norint skverbtis j uZsienio rinkas, lieka “tamsi zona” Lietuvos gamintojams.

Apibendrinant Lietuvos siuvimo plétros j uzsienio rinkas problemos analizés rezultatus, galima
teigti, kad Lietuvos tekstilés ir aprangos sektoriaus situacija uzsienio paklausos salygy poziliriu néra gera.
Patekti j naujas rinkas yra sudétinga, dél jmoniy marketingo patirties stokos bei nepakankamo
pasinaudojimo tarptautiniais logistikos ir distribucijos kanalais. Be to, rinkoje vyrauja pirkéjai orientuoti j
Zemiausig kaing, o tai priver¢ia jmones konkuruoti kaSty pranaSumais. Lietuvos aprangos ir tekstilés
pramonés jmoniy pagrindiniai konkurentai yra ne Europos Sagjungos valstybiy jmonés, o treciyjy Saliy
jmonés, kurios turi darbo jégos kiekio, kainos ir technologinj pranasumg. Kaip parodé Lietuvos siuvimo
pramonés jmoniy ekonominiy rodikliy analiz¢, tame tarpe ir UAB ,,Baltic Sewing Company*, pagrindinis
tikslas yra finansinis stabilumas rinkoje, ta¢iau ne veiklos plétra uZsienio rinkose ir didesnis pelnas. Sig
iSvada patvirtina faktas, kad Lietuvos siuvimo jmoneés susiduria su zemo produktyvumo santykinai maza
sukuriama aprangos ir tekstilés jmoniy pridétinés vertés, bei Zinoma, mazo konkurencingumo problema
tarptautinéje rinkoje. Konkurencingumo maz¢jimg uzsienio rinkose lemia kelios priezastys. Pirmiausia,
Lietuvos siuvimo jmonés sieckdamos mazinti veiklos sgnaudas ir didinti jmonés veiklos efektyvuma per
mazai investuoja ] rinkos tyrimus, kas lemia informacijos apie Ryty $aliy rinkas stoka. Antra priezastis,

Lietuvos siuvimo paslaugy jmoniy néra identifikavusios konkurencinio pranasumo veiksniy ir varomyjy
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jégy Ryty Saliy rinkose. TreCia priezastis, jmonés pervertina save ir rinkos tyrimus atlieka pacios, kas
suteikia daugiau priezasCiy abejoti jmoniy pajégumais konkuruoti Ryty rinkose. Ekonomikoje apie
konkurencinguma sprendziama ir pagal produkty eksporta ir importa. Analizuojant Lietuvos aprangos ir
tekstilés statistinius duomenis matoma, kad aprangos ir tekstilés importas virSija eksporta, kas leidzia teigti,

kad Lietuvos aprangos ir tekstilés sektoriuje yra jauciamas prekybos balanso deficitas.
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2. LIETUVOS SIUVIMO PRAMONES PLETROS ] UZSIENIO RINKAS
TEORINIAI SPRENDIMAI

Siekiant atskleisti siuvimo pramonés plétros j uzsienio rinkas galimybes, Siame darbo skyriuje
pateikiama konkurencingumo samprata aprangos ir tekstilés pramonés kontekste bei identifikuojami
konkurencingumg lemiantys veiksniai ir konkurencingumo modeliy analiz¢. Taip pat analizuojama Lietuvos
siuvimo pramongs esama situacija. Kadangi praktin¢je dalyje bus analizuojamos plétros galimybés i Ryty
Saliy (Rumunijos, Bulgarijos ir Ukrainos) rinkas Sioje darbo dalyje pristatoma Siy Saliy aprangos ir tekstilés

sektoriaus esama situacija ir tendencijos.
2.1. Imoniy konkurencingumo samprata ir ji lemiantys veiksniai

Per pastargji deSimtmetj terminas konkurencingumas buvo placiai naudojamas. Ankstesni tyrimai
rodo, kad analizuoti klausimai daugiausiai buvo skirti iSaiSkinti konkurencingumo svarba ir reik§me
ekonominés gerovés didinimui. Salies konkurencinguma lemia jos dikio sektoriy, o pastaruosius — konkreéiy
imoniy konkurencingumas (Jucevi¢ius, 2009). Pastarasis — paciy imoniy prioritetinis uzdavinys.
Konkurencingumo svarba ir jo reikSme pastebima ir ES kontekste, kurios pagrindinis uzdavinys, ES tapimas
konkurencingiausia ir dinamiSka, Ziniomis grindziama ekonomika pasaulyje, galinti uztikrinti tvary
ekonomikos ir darbo uzimtumo augima, didesne socialine sanglauda. Siame kontekste susiduriame ne tik su
konkurencingumo koncepcijos tobulinimu, bet kartu ir su konkurencinguma tarp ES regiony didinanciy
veiksniy identifikavimu.

Prie§ analizuojant konkurencingumo veiksnius, biitina identifikuoti konkurencingumo sampratg
makroekonomikos ir mikroekonomikos kontekste.

Konkurencingumas mikroekonomikos lygmenyje. Imoniy arba mikroekonomikos lygmenyje
konkurencingumo sgvoka interpretuojama aiskiai ir paprastai. Siame lygmenyje konkurencingumas yra
suprantamas, kaip jmonés pajégumas konkuruoti, augti ir bati pelninga rinkoje. Siame lygmenyje
konkurencingumas apima jmoniy gebéjima nuosekliai ir pelningai gaminti produktus, kurie atitinka atviros
rinkos reikalavimus pagal kaing, kokybe, bei jmonés gebéjimus uzimti kuo didesne rinkos dalj. Kitu atveju,
imonés, kurios nesugeba uzimti savo rinkos dalies, lieka nekonkurencingos ir anks¢iau ar véliau iSeina i$
verslo (The European Commission, 2014).

Konkurencingumas makroekonomikos lygmenyje. Lyginant konkurencingumo koncepcijg mikro ir
makro ekonomikos lygmenyse, pastebima, kad makroekonomikos konkurencingumo koncepcija yra

skirtingai apibrézta ir labiau gin¢ijama. Konkurencingumo makroekonomikos lygmenyje sagvoka siejama su
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Salies arba regiony tkiy pelningumu ir ES ir pasaulio kontekste. Siekiant didinti valstybés arba regiono
konkurencinguma, pagrindiniu uzdaviniu yra laikoma ekonominés politikos tobulinimas (Masson,
MacKerron ir Fernie, 2017). Tadiau naujausiuose tyrimuose teigiama, i§ esmés ekonominés politikos
sgvoka yra labai plati ir pavojinga, 0 jos interpretacija ir suvokimas vis dar yra formavimosi etape, kas
leidzia abejoti konkurencingumo makro lygmenyje tyrimais.

Imoniy konkurencingumui ir verslo sékmei nemazg jtaka turi ne tik politika, bet ir specifiniai bei
bendrieji konkurencingumo veiksniai (Jucevicius, 2009). Todél analizuojant galimas konkurencingumo
didinimo prielaidas svarbu jvertinti visg veiksniy kontekstg. Atsizvelgiant | tai, kad darbo objektu buvo
pasirinkta aprangos ir tekstilés pramoné ir joje veikianCios gamintojy jmonés, zemiau bus identifikuojami ir

charakterizuojami konkurencingumo veiksniai btidingi Siam sektoriaus jmonéms.

KONKURENCINGUMO VEIKSNIU GRUPES

Dalyvavimas rinkoje Inovacijy pajégumai Nematerialus turtas

8 pav. Aprangos ir tekstilés pramonés gamintojuy konkurencingumo veiksniy grupés

(sudaryta autoriaus remiantis Battaglia ir kt., 2014)

Dalyvavimo rinkoje veiksniy grupé. Dalyvavimas rinkoje apibrézia jmonés ekonomikos
konkurencinio pajégumo veiksnius. Vienas svarbiausiy konkurenciniy veiksniy, apibréZianciy jmonés
veiklos sékme, yra gebéjimas generuoti pelng vidutinés trukmés laikotarpiu. Kiti veiksniai, nusakantys
jmoneés konkurencingumo lygj, yra nuosavo kapitalo graza, pardavimy graza ir grynyjy pinigy srautas. Taip
pat prie svarbiy jmoniy konkurencingumo veiksniy yra priskiriamas jmonés pelningumas. Pelningumas
dazniausia vertinamas pagal keturis rodiklius: apyvartg, jmonés esamus ir potencialius klientus, produkty
paklausg ir naujy verslo partneriy atsiradimo lygj (Battaglia ir kt., 2014)

Inovacijy pajégumai. Inovacijos yra pagrindinis ekonomikos augimo Saltinis ir plétros veiksnys.
Skirtingy kryp€iy inovacijy plétra lemia skirtingas empiriniy prognozes, lemiancias atskiry pramonés Saky
konkurencingumg. Inovacijos apima skirtingas technologines naujoves, kurios skirstomos j dvi grupes:
technines ir organizacines. Todel analizuojant konkurencingumg labai svarbu jvertinti inovacijy nasumo
veiksnj, atsizvelgiant ] tokius kriterijus kaip: naujy produkty kirima, pazangiy Zzaliavy naudojima,

planavimo jrankiy ir mokymo personalo jgyvendinimo inovacijas ir pan.
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Nematerialus turtas. Konkurencingumas priklauso nuo ,.kokybés®“, turimy iStekliy ,kiekio® ir
Jmoniy geb&jimo optimizuoti jy naudojima. ,,IStekliy* pagrindu yra laikomas nematerialus turtas. Santos
(2014) analizuodamas jmonés turto tipologijas teigia, kad materialusis turtas apima finansinius ir fizinius
iSteklius rezervus, pavyzdziui, augaly, jrangos ir Zaliavy atsargas, o nematerialusis turtas apima reputacija,
gamybos technologijg ir zmogisSkuosius iSteklius. Pastarasis taip pat apima kulttirg, mokymus ir darbuotojy
kompetencijas, jy atsidavima darbui ir lojaluma.

Analizuojant aprangos ir tekstilés pramonés konkurencingumo veiksniy kategorijas, taip pat svarbu
aptarti ir Juceviciaus (2009) metais siuvimo pramonés konkurencingumo tyrime taikyta konkurencingumo
tyrimo metodologija. Nuo 1979 m. sudaromas Pasaulio ekonomikos forumas kasmet skelbia Globalaus
konkurencingumo ataskaitas, kuriose analizuojami jvairiis veiksniai, kurie leidzia Salims uZtikrinti
ekonominj augima ir ilgalaike gerove. Daugelyje pasaulio Saliy Sios ataskaitos laikomos atskaitos tasku,
kuris padeda nustatyti Salies konkurencingumo biiseng vertinant su kitomis pasaulio Salimis, apibrézti
barjerus, trukdancius stiprinti Saliy konkurencinguma, taip pat leidzia kurti Siy barjery jveikimo strategijas.
Salies konkurencingumo metodologija buvo nuolat tobulinama, atsizvelgiant j paskutinius $ioje srityje
vykdomus tyrimus. 2004 metais buvo pasitilytas Globalaus ekonomikos forumo 60 World Economic Forum
http://www.weforum.org/en/index.htm 91 konkurencingumo indeksas (Global Competitiveness Index),
kuris $iuo metu apima 12 pagrindiniy parametry, leidZian¢iy pateikti visapusiska, skirtinguose ekonominio
vystymo etapuose esanciy Saliy, konkurencingumo vertinimg. Konkurencingumo vertinimas apima Zemiau
pateiktame paveiksle pateiktas dimensijas:

e vieSosios institucijos (angl. institutions);

e viesoji infrastruktiira (angl. infrastructure);

¢ makroekonominis stabilumas (makroeconomic stability);

e sveikata ir pagrindinis iSsilavinimas (health and primary education);
e auksStasis iSsilavinimas ir profesinis parengimas (higher education and training);
e paslaugy rinkos efektyvumas (goods market efficiency);

e darbo rinkos efektyvumas (labor market efficiency);

e finansings rinkos iSvystymas (financial market sophistication);

e technologinis lygis (technological readiness)

e rinkos dydis (market size);

e jmoniy rafinuotumas (business sophistication);

e inovacijy potencialas (innovation).
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[Sanalizavus konkurencingumo sampratg ir jj lemiancius veiksnius, galima teigti, kad siaurgjg
prasme konkurencingumas gali biti apibréziamas kaip jmoniy pajégumas konkuruoti, augti ir biiti pelninga
rinkoje, o placigja prasme, tai ekonominés politikos rodiklis, rodantis bendra Salies iikiy pelninguma tam
tikro regiono (Pasaulio, Europos ir kt.) mastu. Pagrindiniai veiksniai rodantys jmoniy konkurencinguma
nacionalingje ir tarptautinéje rinkoje yra skirstomi j tris grupes: rinkos veiksmus, inovacijy pajégumus ir
nematerialy turta. Rinkos veiksmy veiksniy grupé apima tokius veiksnius, kaip gebé&jimg generuoti pelng
vidutinés trukmés laikotarpiu, nuosavo kapitalo graza, pardavimy graza ir grynyjy pinigy srautas ir jmonés
pelningumas (apyvarta, jmonés esamy ir potencialiy klienty produkty paklausa ir naujy verslo partneriy
atsiradimo lygis). Inovacijy pajégumo veiksniy grupé inovacijy naSumo veiksnius (technines ir
organizacines naujoves), naujy produkty kiirima, pazangiy zaliavy naudojima, bei planavimo jrankiy ir
mokymo personalo jgyvendinimo inovacijas. Ir paskutiné nematerialaus turto veiksniy grupé apima jmonés
produkto kokybe, turimus isteklius (zmogiskuosius isteklius) ir gebéjimus juos optimizuoti.

ISanalizavus konkurencingumg lemiancius veiksnius, svarbu iSanalizuoti konkurencingumo
modelius, kuriais remiantis yra vertinamas bendras $aliy tikiy arba jmoniy konkurencingumas nacionalingje

ir tarptautingje rinkoje.
2.2. Imoniy konkurencingumo modeliy analizé

Pramoneés, kito tkio sektoriaus ar viso tikio konkurencingumo vertinimas yra gana placiai paplites
tyrimy objektas pasaulyje. Konkurencingumo tyrimus atlieka tarptautinés organizacijos (Pasaulio bankas),
nepriklausomy eksperty grupés arba institutai (Tarptautinis vadybos plétros institutas, Austrijos ekonominiy
tyrimy institutas ir kt.), tyrinéjantys bei reitinguojantys daugelio pasaulio valstybiy konkurencinguma, taip
pat atskiry Saliy ekspertai, kuriy tikslas - nustatyti savo Salies jmoniy konkurencinguma bei tolimesng
pramongs ir paslaugy sektoriy plétros kryptis, atsizvelgiant | savo Salies ekonomikos specifikg ir esama
informacinj apripinimg (Pukeliené, Saboniené, 2004). Pagrindiné¢ tyrimy metodika yra paremta esamy
konkurencingumo modeliy taikymu arba jy modifikavimu skirtingose pramonés Sakose.

Gerai zinoma, kad konkurencingumo modeliy pagrindu yra laikomi konkurencinguma lemiantys
veiksniai, kurie buvo i8analizuoti 1.1. poskyryje. Remiantis mokslinés bei taikomosios literatiiros Saltiniais
zinoma, jog konkurencingumo tyrimo modeliy bei kity metody labai daug. Daugybé mokslininky studijuoja
§i, Siandieninei visuomenei labai aktualy procesa (Mitkuté ir Nagreckaite, 2005). Taciau visi
konkurencingumo modeliai yra skirtingi ir ne visoms verslo sritims taikomi. Siame darbo poskyryje

pateiksime populiariausius ir daZzniausiai aprangos ir tekstilés pramonés konkurencingumui Vvertinti
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naudojamg M. Porter penkiy konkurenciniy jégy model; (zr. 9 pav.) ir dvigubo Deimanto model; (zr. 10
pav.).

NAUJI POTENCIALUS
KONKURENTAI

Derybinis tiekéjy Naujy konkurenty
spaudimas j€jimo grésmé

ANALIZUOJAMOS
[ TIEKEJAI IMONES RINKA IR PIRKEJAI ]
KONKURENCIJA

Prekeés pakaitaly Derybinis pirkéjy
atsiradimo grésmé spaudimas

[ PREKIU PAKAITALAI]

9 pav. Penkiy konkurenciniy jégy modelis
(Valentinavicius, 2009, p. 133)
Sis modelis yra paremtas tokiomis pagrindinémis prielaidomis (Kragiannopoulos et al., 2005):

e Didelis konkurenty skai¢ius ir homogeniSkumas;

e Démesys sutelkiamas ne ] dviejy pakopy horizontalias grandines, sudarytas i§ tiekéjy ir
pirkéjy, o 1 trijy pakopy grandines, sudarytas 1§ tiekéjy, konkurenty ir pirkéjy;

e Vertikaliy dimensijy poziiiri modelis apima potencialius rinkos dalyvius bei pakaitalus, taip
pat tiesioginius konkurentus.

M. Porterio Penkiy jégy turi savo struktiirinius veiksnius (tiekéjy deréjimosi galia, pirkéjy deréjimosi
galia, pakaitaly grésmé, naujy konkurenty atéjimo grésmé, jau esama rinkos konkurencija), kurie jtakoja
Jmong, pramonés Saka ar Salj konkurencinése kovose. Norint jgyti konkurencinj pranasuma bei sumazinti
trakumus, verta labai atidziai iSanalizuoti kiekviena 1§ Siy veiksniy bei jy sudaromasias dalis. [vertinus Siy
strukturiniy veiksniy gausg bei jvairove, dar kartg galima jsitikinti, jog konkurencingumo savoka yra labai

jvairi ir daugiaaspekté (Mitkuté ir Nagreckaite, 2005).
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Dvigubo Deimanto modelis. Pasaulyje yra labai daug mazy $aliy, kurios vykdo tarptauting prekyba,
kaip pavyzdziui Lietuva. Todé¢l svarbu pateikti integruota - apibendrinta dvigubo Deimanto modelj,

apimantj nacionaling ir globaling rinkas (zr. 10 pav.).

Firmos strategija ir
konkurencija

Paklausos
Salygos

Rinkos
veiksmai

Susijusios ir palaikancios
pramonés Sakos

10 pav. Apibendrintas Dvigubo Deimanto modelis (Mitkuté ir Nagreckaite, 2005)

Nacionalinis Deimanto modelis, nors M. Porter teigia prieSingai, ne visada gali buti naudojamas
tarptautiniam konkurencingumui nustatyti. Tarptautinéje rinkoje veikia daugiau jvairesniy veiksniy ir jégy,
nei vietingje rinkoje. Tuo labiau, geb¢jima konkuruoti tarptautinéje rinkoje apibréZia nacionalinis Deimantas
bei globalinis Deimantas. Vadinasi, reikia jvertinti ir nacionalinius ir globalinius aspektus. Mitkuté ir
Nagreckaite, (2005) $i modelj savo darbe pristaté kaip tinkantj be iSimties, visoms Salims.

ISorinis Deimantas modelyje simbolizuoja globaling rinka. Siuo atveju iSorinio Deimanto dydis
nekinta trumpuoju laikotarpiu. T.y. galima daryti prielaida, kad tai nekintantis dydis. O vidinis Deimantas,
atspindintis nacionaling rinkg, yra kintantis ir priklauso nuo Salies dydZio ir konkurencingumo Punktyrais
pazyméti du Deimantai (I ir II), esantys tarp nacionalinio ir globalinio deimanty, rodo, Siuo atveju, dviejy
jmoniy, pramonés Saky ar segmenty sugeb¢jimg konkuruoti tarptautinéje rinkoje. Trumpiau tariant,
punktyriniai Deimantai parodo Salies konkurencingumg tarptautinéje rinkoje, apibréZta nacionaline ir
globalia rinka. Punktyriniy Deimanty dydis, t.y. gebéjimas konkuruoti priklauso nuo paklausos salygy,
susijusiy ir palaikan¢iy pramoneés Saky, rinkos veiksniy ir jmonés strategijos. Biitent todél, Siame modelyje
buvo panaudoti du punktyriniai Deimantai, leidZiantys geriau suvokti, jog skirtingus subjektus skirtingai
jtakoja rinkoje veikiancios jégos ir kad skirtingy subjekty gebé¢jimas konkuruoti rinkoje yra nevienodas. IS
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to seka, kad tarpiniai Deimantai, veikiami jvairiy jégy, visuomet kinta nacionalinés ir tarptautinés rinkos
ribose. Skirtumai tarp tarptautiniy ir nacionalinio Deimanty atspindi tarptauting ar multinacionaline veikla
(Mitkuté ir Nagreckaité, 2005). Taigi, labai svarbu paminéti, jog Sis modelis leidzia jvertinti labai svarby
konkurencinguma lemiantj veiksnj — tiesiogines uzsienio investicijas. Tarptautiné veikla apima tiek j Salj
ateinancias, tiek iSeinancias tiesiogines uzsienio investicijas.

ISanalizavus jmoniy konkurencingumo modelius, galima daryti prielaidg, kad vertinant Siuolaikiniy
aprangos ir tekstilés sektoriuje veikian¢iy gamybos jmoniy konkurencinguma, dazniausiai taikomi du
konkurencingumo modeliai, tai yra M. Porteriy 5 jégy modelis ir dvigubo Deimanto modelis. Pirmasis
modelis apima 4 strukttrinius veiksnius, tai yra tiekéjy deréjimosi galig, pirkéjy deréjimosi galia, pakaitaly
gréesme, naujy konkurenty atéjimo grésme ir jau esamg rinkos konkurencijg. Svarbu pabreézti, kad Sis
modelis néra priimtinas mazy gamybos jmoniy konkurencingumo vertinimui, nes tarptautingje rinkoje
veikia daugiau, jvairesniy veiksniy ir jégy, nei vietinéje rinkoje. AtsiZzvelgiant j tai, mazesnéms jmonéms,
siekiant jsivertinti konkurencines galimybes uzsienio rinkose, patogiau naudoti dvigubo ,,Deimanto modelj*,

kuris iSsiskiria nacionalinio ir globalinio lygio varomosiomis jégomis rinkose.

2.3. Esamos (Lietuvos) aprangos ir tekstilés pramonés situacijos ir

plétros tendencijy analizé

Siekiant nustatyti Lietuvos aprangos ir tekstilés pramongés sektoriuje plétros galimybes Ryty Salyse,
svarbu charakterizuoti, kokia §iuo metu yra situacija ir kokios yra minéto sektoriaus plétros tendencijos.

Lietuvos aprangos ir tekstilés sektorius turi ilgametes ir gilias tradicijas. Praeityje Lietuva buvo
pagrindinis aprangos ir tekstilés gaminiy tiekéjas buvusioje Soviety Sgjungoje. 1990 m. Siame sektoriuje
dirbo apie 100 000 Zmoniy. [stojus | ES, visos §io sektoriaus jmonés Lietuvoje buvo privatizuotos ir iSmoko
dirbti naujomis rinkos ekonomikos sglygomis. Kai kurios jmonés buvo jsigytos vietiniy, kai kurios —
uzsienio, daugiausia Skandinavijos Saliy investuotojy. Daugelis siuvimo jmoniy dazniausiai pigiy darbo
kasty ir patogios geografinés padéties deka, pradéjo teikti paslaugas pagrindinéms Europos ir JAV
kompanijos kaip Next, Laura Ashley, Hugo Boss, H & M, Marks & Spencer, Nike, Decathlon ir kitoms.
Lietuva greitai uzsitarnavo lankscios ir aukStos kokybés produkcijg gaminancios Salies varda. Lietuvos
aprangos ir tekstilés sektoriaus darbuotojy dauguma — moterys: jos sudaro beveik 70 procenty visy Sios
pramonés Sakos darbuotojy. Nors dirbanciyjy skaiCius Siame sektoriuje mazéja, taciau pastaruoju metu
i8lieka stabilus. Lietuvos statistikos departamento duomenimis, 2009 m. Salies tekstilés jmonése dirbo 7 657
darbuotojai, 2010 m. — 7141, 2011 m. -7 198, 2012 m. — 7 635, o0 2013 metais $is skaiCius iSaugo iki 8.233

zmoniy. Preliminariis 2014 m. sausio —lapkri¢io mén. veiklos duomenys irgi atspindi panaSias tendencijas.
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Lietuvos siuvimo sektorius taip pat pasizymi darbuotojy skaiciaus stabilumu — 2010 m. Siame sektoriuje
dirbo 20 407 darbuotojy, 2011 m. — 19 888 , 2012 m. -19 819, 2013 m. — 20 426, 2014 m. lapkri¢io mén. —
20 400 zmoniy, 2015 m. — 21123. Remiantis naujausia statistika, dirbanciy aprangos ir tekstilés sektoriuje
Lietuvoje 2016 m. pradzioje buvo 26 tikst., t.y. daugiau nei ketvirtadalis visy Salies apdirbamosios
pramonés darbuotojy. O remiantis LATIA prognozémis tikétina, kad ilgalaikiu laikotarpiu iki 2025 m.
Lietuvoje tekstilés, odos ir siuvimo sektoriuje darbuotojy skaiCius nemazés ir jame dirbs apie 30 tiikst.
Zmoniy.

Remiantis pateiktais 2016 m. paskutinio ketviréio duomenimis, apdirbamosios pramonés apyvarta
sudar¢ apie 1,5 mlrd. Eur. Pastebima, kad nuo 2013 m. apyvarta Siame sektoriuje tendencingai auga ir tuo
paciu kuria vis didesne pridétine verte Salies biudzete.

Lietuvos aprangos ir tekstilés sektorius, atsizvelgdamas ] pastarojo laikotarpio sektoriaus
makroekonominius rodiklius, 2016 —uosius pabaigé su teigiamais likes¢iais. 2016 —ujy mety ketvirtajame
pusmetyje Lietuvos aprangos ir tekstilés sektoriaus gamybos apimtys, lyginant su atitinkamu 2015-yjy mety
laikotarpiu, sieké 5,5 procento. Europos aprangos ir tekstilés konfederacijos Euratex, atstovaujancios visy
ES 3aliy aprangos ir tekstilés sektoriaus pozicijas, duomenimis tai buvo tre€ias geriausias rezultatas visoje
ES.

Analizuojant Lietuvos aprangos ir tekstilés sektoriaus importo rodiklius, 2015-2017 m. laikotarpiu

pastebimos augimo tendencijos.
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201501

2016 01

201701
Tekstilés produkty importas

1 pav. Tekstilés produkty importas j Lietuvos rinkg
(sudaryta remiantis International Trade Administration, 2017)

Kaip matoma 1 pav. 2015 m. tekstilés produkty importas j Lietuvos rinka sieké 4,6 proc., 2016 m.
isaugo 0,4 proc. proc. ir sieké 5 proc., o 2017 m. dar labiau pakilo ir sieké 5,8 proc. Sis faktas rodo, kad
Lietuva, kaip ir daugelis kity vakary Europos Saliy, siekia skatinti aprangos ir tekstilés produkty importa |
Salj, kad sukurty pridéting vertg Salies biudZetui. Taciau svarbu akcentuoti, kad nors 2017 m. pradzioje
tekstilés produkty importas iSaugo 0,8 proc. taciau pats Lietuvos importo rodiklis néra aukstas. Taip yra
todél, kad Lietuva prie$ jstojant j ES stipriai priklausé nuo Rusijos ir net 80 proc. visos importuojamos
tekstilés produkcijos buvo i§ Rusijos ir tik 20 proc. i§ kity NVS Saliy. Nors Saliy skaicius i§ kuriy i Salj
importuojama tekstilés produkcija palaipsniui augo, taciau Siandien daugumai uzsienio aprangos ir tekstilés
aprangos sektoriaus gamintojy Lietuva néra labai populiari $alis. Tai lemia daug priezas¢iy. Vertinant pagal
dabarting padétj, Lictuvos tekstilés pramonés produkty silpng importo augimg lemia ne tik ekonominiai
veiksniai, tokie kaip muitai, nepalanki verslo situacija, silpna ekonomika, bet ir politiniai - socialiniai
veiksniai, tokie kaip karo grésmé su Rusija ir pan. Be to, augantis tekstilés produkty importas didina

konkurencijg tarp Salies vidaus aprangos ir tekstilés produkty gamintojy.
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5.4
5.4

201501

2016 01

201701
Tekstilés produkty eksportas

2 pav. Tekstilés produkty eksportas j uZsienio rinkas
(sudaryta remiantis Lietuvos statistikos departamentas, 2017)

Kaip rodo 2 paveiksle pateikti statistiniai duomenys, vietiné aprangos ir tekstilés pramoné svarbi
Lietuvos ekonomikai. Vietinés gamybos tekstilés produkty eksportas2015-2017 m. laikotarpiu iSaugo 0,2
proc. Ir Siandien Lietuvos jmonés eksportuoja 90 proc. visos pagamintos produkcijos, i§ kurios net 85 proc.
parduodama ES Saliy rinkose. Pagrindinés Lietuvos tekstilés ir aprangos sektoriaus eksporto kryptys:
Vokietija, Svedija ir Jungtiné Karalysté. Be to, Lietuvos jmonés gerai zinomos kaip lininiy drabuziy
gamintojos, kurios sékmingai parduoda savo produkcija uZsienyje. Salyje pagamintos lininés aprangos
visada rasite tarptautinése parodose Japonijoje, Pranciizijoje. Sj asortimenta vertina ir noriai perka uZsienio
pirkeéjai.

Kalbant apie stiprigsias aprangos ir tekstilés pramonés produkty eksporto puses, svarbu paminéti
palankia Lietuvos geografing padét;. 2016 m. ES pripazino Lietuva, kaip svarby regionin;j transporto centra,
jungiant] ES su Ryty Salimis, nes: Lietuvoje susikerta tarptautinés kroviniy gabenimo linijos — Salj kerta 2
europinés reikSmés transporto koridoriai, Lietuvoje veikia tarptautiniai oro uostai (esantys centrinéje,
rytinéje ir vakaringje Lietuvos dalyse), tiesiogiai jungiantys su daugeliu Europos miesty, bei Salis turi
Siauriausig neuzglant jiry uosta Baltijos jiiroje — Klaipédos jiiry uostg. Si palanki geografiné situacija
sukuria galimybes didinti aprangos ir tekstilés pramonés sektoriaus produkcijos eksporto galimybes 1 Ryty
Salis.

Apibendrinant Lietuvos aprangos ir tekstilés pramonés sektoriaus tendencijas galima teigti, kad kaip
ir anksciau, taip ir paskutiniy 3 mety laikotarpiu iSlieka vienas didziausig apyvarta sukurianciy sektoriy
Salies ekonomikoje. Be to, Siame sektoriuje dirba daugiau nei ketvirtadalis visy Salies apdirbamosios
pramonés darbuotojy, tai gerina Salies darbingumo rodiklius. Ta¢iau importo ir eksporto statistiniy rodikliy

analiz¢ atskleidé¢, kad paskutiniy mety laikotarpiu aprangos ir tekstilés pramonés importas virSijo eksporta.
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Sis faktas leidZia teigti, jog $iandien $iame sektoriuje yra jau¢iamas prekybos balanso deficitas, kas turi
jtakos Lietuvos valiutos svyravimams. Didéjant aprangos ir tekstilés pramonés produkty importo paklausai
didéja Salies valiutos pasiila. Si situacija kelia grésme Salies valiutos nuvertéjimui ir bendram Salies
konkurencingumo lygiui.

Siekiant didinti eksporta, butina ieSkoti kuo daugiau aprangos ir tekstilés produkty eksporto
uzsienio rinkas krypciy. Dél Siai dienai palankios Ryty Saliy ekonominés situacijos ir patikimy importo
salygy aprangos ir tekstilés pramonés sektoriuje, tyrimo objektu buvo pasirinktas Lietuvos aprangos ir
tekstilés produkty eksportas i Ukraing, Bulgarija ir Rumunija. Atsizvelgiant j tai, sekanciame skyriuje

aptariamos $iy Saliy aprangos ir tekstilés pramonés esamos situacijos ir plétros tendencijy analizé

2.4. Esamos potencialios uZsienio rinkos aprangos ir tekstilés pramonés situacijos

tendencijy analizé

Nors Lietuvos eksporto strategija yra nukreipta j diversifikacija ir didesné paslaugy eksporto dalis
tenka Europos Sajungos valstybéms, Ryty rinkos vis dar sudaro svarbig Lietuvos paslaugy eksporto
sudedamaja dalj. Atsizvelgiant i tai, Siame poskyryje analizuojamos Ryty Saliy, tokiy kaip Ukrainos,
Rumunijos ir Bulgarijos aprangos ir tekstilés pramonés esama situacija ir plétros tendencijos. Sios alys
analizei pasirinktos dél keliy priezas¢iy. Pirmiausia, dél pigios darbo jégos, palankiy verslo salygy,
palankios mokestinés sistemos ir mazy muity mokes¢iy. Antra, dél turimo patikimo verslo plétros regiono
statuso. Siuo metu Lietuva $iose Salyse jau turi realiy verslo interesy. Taip pat Sios Salys issiskiria savo

dydziu ir jéjimo ] rinkas barjerai yra ne sudétingi, nes rinka yra neperpildyta.
2.3.1. Esamos (Ukrainos) aprangos ir tekstilés pramonés situacijos analizé

Remiantis naujausia statistika, Siandien Ukraina turi apie 2000 mazy ir vidutinio dydzio jmoniy (
toliau MV]), kurios veikia tekstilés ir drabuziy pramonéje. Dauguma jy gamina uZsienio jmonéms pagal
kontraktinés gamybos sistemas (atitinka uZsakomuyjy sutartis). Pagrindinés Salys besidomincios Ukrainos
tekstilés ir aprangos pramonés rinka yra Lenkija, Vengrija, Slovakija, Cekijos Respublikos ir kitos ES
Salys, ne 1Simtis Baltijos Salys Lietuva, Latvija ir Estija.

Ukraina domina uzsienio ir vietos investuotojus dél labai palankios mokestinés sistemos, tekstilés ir
aprangos verslo plétros minimaliomis i§laidomis. Nuo 2010 m. Salyje yra jsigalioj¢s mokesciy jstatymas,
visiSkai atleidZiantis lengvosios pramonés jmones nuo pelno mokesCio, be to, néra importo ir muity
mokes¢io uz importuojamus galutinai apdirbtus tekstilés produktus. Sis faktas leidZia teigti, jog Ukraina yra

suinteresuota pritraukti kuo daugiau uzsienio investuotojy ir jy gaminamos produkcijos tam, jog bty
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skatinamas ne tik vidaus, bet ir uZsienio verslas ir buty sukuriama verslo aplinka, skatinanti
konkurencinguma tarp vidaus ir uzsienio jmoniy.

Ukraina pasiZzymi savo patogia strategine padétimi bei auksStos kvalifikacijos darbuotojais. Svarbu
paminéti ir tai, kad Ukraina turi pranaSuma pasiilyti aukstos kokybés zaliavas nepertraukiamai gamybai.
2016 metais Salis uzémé 36 vietg tarp geriausiy tekstilés produkty eksportuotojy j ES $alis (ITA -Technical
Textiles Top Markets Report, 2016). Ukrainoje yra didelé vidiné kokybisky firminiy drabuziy paklausa.
Vidaus rinka siekia beveik 50 milijony vartotojy. Taciau pagrindine aprangos ir tekstilés produkty vartojimo
rinka yra laikomi asmenys, gaunantys vidutines ir didesnes pajamas. Pastarieji yra pasirenge mokéti dideles
kainas uz ES Saliy ar JAV importuotg tekstilés produkcijg. Be to, Salis turi talentingy mados dizaineriy,
kurie yra suinteresuoti pritraukti uzsienio mados mazmenininky démesj, plétojant jy importuojamy prekiy
pardavimus.

Analizuojant Lietuvos ir Ukrainos dvisalés prekybos statistinius duomenis paaiskéjo, kad 6 m.
prekiy apyvarta tarp Ukrainos ir Lietuvos sieké 809,5 min. eury. Lietuvos prekiy eksporto verte ; Ukraing
2016 m. sumazgjo 5,4 proc — iki 608,2 mln. eury, tuo tarpu importo verté augo 1,0 proc. iki 201,3 mln. eury.
Deja, kol kas Lietuvos prekiy eksporto j Ukraing dinamikg zenkliai jtakoja mineralinio kuro eksportas, kuris
sudaro net apie 60-70 proc. viso prekiy eksporto kasmet, o kaip rodo 3 paveiksle pateikti statistiniai
duomenys, gatavy tekstilés ir aprangos dirbiniy eksportas j Ukraing 2016 m. sudaré 5,5 proc. viso eksporto
vertés . Sios prekiy grupés eksportas 2016 m. iSaugo 1,9 proc. (iki 12,9 min.) eury (Versli Lietuva, 2017).

2015

2016

3 pav. Lietuvos aprangos ir tekstilés produkty eksporto j Ukraing poky¢iai proc.

(UN Comtrade, Lietuvos statistikos departamentas ir VSI ,,Versli Lietuva”)

Analizuojant importo i§ Ukrainos statistikg paaiSkéjo, kad Lietuva 2016 m. i§ Ukrainos importavo
prekiy uz 201,3 mln. eury arba 1,0 proc. (1,9 mln. eury) daugiau nei 2015 m. Taigi, importo verté praktiskai

i8liko tokia pati kaip ir 2015 m. Per paskutin] penkmet] importo verté 1§ Ukrainos kasmet sudarydavo apie
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200-250 mln. eury ribose. Palyginus su 2015 m. labiausiai iSaugo riebaly ir aliejaus (82,9 proc.), medienos ir
medienos dirbiniy (13,6 proc.) bei masiny ir mechaniniy jrenginiy (43,8proc.) importo verté, o per metus

labiausiai sumazéjo javy (80 proc.), mineralinio kuro (54,9 proc.) bei tragSy importo verteé.

10

2010 o011

2012
2013 5014

2015

2016

4 pav. Lietuvos aprangos ir tekstilés produkty importo i§ Ukrainos poky¢iai proc.
(UN Comtrade, Lietuvos statistikos departamentas ir VSI ,,Versli Lietuva”)

Analizuojant aprangos ir tekstilés produkty importo i§ Ukrainos poky¢ius matoma, kad lyginant su
kitomis importuojamy produkty kategorijomis tekstilés produkty importas i§ Ukrainos Zenkliai atsilieka,
taiau matomos augimo tendencijos. 2010-2016 m. laikotarpiu tekstilés ir aprangos produkty i§ Ukrainos
importas iSaugo 3,1 proc. nuo (5,7 proc. iki 8,8 proc.).

Isanalizavus aprangos ir tekstilés pramonés sektoriaus produkty importo ir eksporto statistinius
duomenis, galima daryti prielaida, kad Lietuva ir Ukraina vis daZniau ] tarpusavio bendradarbiavimo sgrasa

jitraukia naujy verslo plétros krypéiy, ta jrodo Zemiau esancioje 1 lenteléje pateikti duomenys.

1 lentelé. Didziausig eksporto potenciala Ukrainos rinkoje turintys Lietuvos sektoriai pagal EGVM
(Lietuvos statistikos departamentas ir VSI »Versli Lietuva” paskaic¢iavimai, 2017, psl. 6)

PRAMONES SAKA (PAGAL EVRK 2 RED.) POTEN%:ILJIIﬁiIE;EKSSPORTO
Elektrotechnikos inZineriné pramoné 6
Popieriaus ir kartono gamybos pramoné 3
Tekstilés pramoné 3
Mechanikos inzineriné pramoné 1
Maisto pramoné 1
Medienos apdirbimo pramoné 1
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Kaip rodo naujausi tyrimai, atlikti pagal EGVM modelj, daugiausiai verslo plétros galimybiy
Ukrainoje Lietuva turi tokiose pramonés Sakose kaip: elektrotechnikos inzinerija, popieriaus ir kartono
gamyba, bei aprangos ir tekstilés pramoné.

Apibendrinant esamos Ukrainos aprangos ir tekstilés sektoriaus situacijg ir Lietuvos aprangos ir
tekstilés produkty gamybos ir eksporto plétros Sioje Salyje galimybes, pastebima, kad Ukraina yra viena
stipriausiy $aliy gamintojy ir geriausiy tekstilés produkty eksportuotojy i ES Salis. Si $alis turi lanks¢ia
mokesting sistema, patrauklias importuojamy tekstilés produkty salygas bei didele vartotojy rinka. Be to,
Ukraina pasizymi kvalifikuota darbo jéga, kas labai aktualu Lietuvai, kurioje yra jauciama stipri
kvalifikuoty darbuotojy stoka. Statistiné eksporto ir importo analizé atskleidé, kad Lietuvos ir Ukrainos
bendradarbiavimo ry$iai stabiltis, o importuojama produkcija j Ukraing ir eksportas i§ jos kiekvienas metais
auga. Sis faktas jrodo, kad Lietuvos aprangos ir tekstilés pramonés plétra Ukrainos rinkoje yra potenciali
verslo plétros kryptis.

2.3.2. Esamos (Rumunijos) aprangos ir tekstilés pramonés situacijos analizé

Aprangos ir tekstilés pramoné yra reprezentuojantis verslo sektorius, ypa¢ maziau ekonomiskai
i$sivysc¢iusiuose Salyse. Tokiose Salyse naudojama aktyvi prekybos politika, orientuota j intensyvig eksporto
stimuliacijg, kuri skatina ekonomiskai silpny saliy ekonomikos augimg ir plétra. Anot Avrigeanu (2015), §i
situacija budinga ir Rumunijai, kur aprangos ir tekstilés pramonés Saka vaidina svarby vaidmenj
apdirbamosios pramonés sektoriuje ir sudaro didzigjg dalj Salies eksporto (p. 67).

Aprangos ir tekstilés pramoné yra viena i§ nedaugelio pramongs sektoriy (su odos ir avalynés, baldy
zaliavos medienos), kur Rumunijos eksporto specializacijos indeksas yra didesnis nei 1 (WTO, 2016). Kaip
statistika rodo, jei iki 1989 m. rumuny drabuzZiai ir kiti tekstilés produktai buvo gaminami daugiausia vidaus
vartojimui, tai Siais laikais Sie produktai yra eksportuojami j uZsienio $alis.

Rumunija yra sutelkusi visas savo pastangas iSlaikyti, stiprinti ir plétoti ekonominius rySius su
daugiau nei 150 8aliy, o ypa¢ Europos Sgjungos Salimis, kurios yra pagrindiniai ir tradiciniai aprangos ir
tekstilés produkty prekybos partneriai. Rumunijos aprangos ir tekstilés produkty eksportas stipriai
nukreiptas ;| ES S$alis. Tai jrodo nacionalinio Rumunijos statistikos departamento pateikti duomenys, kur
rodoma, kad net 97 proc. aprangos ir tekstilés pramoneés eksporto 2008-2016 m. laikotarpiu yra j ES Salis.
Anot Avrigenue (2015) glaudiis komerciniai santykiai tarp Rumunijos ir Europos Sajungos sukuria
Rumunijos aprangos ir tekstilés pramonés rinkos patikimuma, zemos produkcijos transportavimo islaidos
leidzia lengviau importuoti ir eksportuoti produkcija, taip pat aprangos ir tekstilés produkty kainos atitinka
kokybe.
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Anot Masson, losif, MacKerron ir Fernie (2007), ES rinkoje konkurencinis spaudimas Rumunijos

eksportuojamai produkcijai jauciamas i$ dviejy pusiy:

e 1§ iSsivysCiusiy Saliy, kurios atsisako prabangiy prekiy gamybos per trumpg laika,

dominuoja tarptautiné mada ir turintis ,, High-tech *“ veiklos technika;

e 1S besivystanciy Saliy, kurios yra tekstilés ir aprangos sektoriui reikalingy zaliavy, turi daug

pigios ir kvalifikuotos darbo jégos, palankia pramoninés politika, kuri skatina eksportg ir

naujy rinky uzkariavimg Centringje ir Piety Azijoje bei rytuose (p. 238)

Nors visos $alys, kurios priklauso ES, eksportuoja galutinai paruostg aprangos ir tekstilés sektoriaus

produkcija, tadiau pagrindiniais konkurentais Rumunijos tekstilés ir aprangos gamintojai laiko Italija,

Vokietija, Pranctzijg ir Anglija. Kaip rodo naujausi Rumunijos mokslininky tyrimai (Avrigenue, 2015),

drabuziy pramonéje iSvysciusios Salys konkurenciniu pranasumu laiko savo produkty (kelnés ir vyriski

marskiniai, sijonai, kelnés ir motery palaidinukés, megzti megztiniai) gamybos specifika. Taciau Siy

produkty rinka yra labai konkurencinga ir jai bidingas zemas pajamy paklausos elastingumo koeficientas.

Be to, atliktas tyrimas rodo, kad Sios rinkos paklausa yra nestabili ir ji, atsiradus naujai madai ar naujam

mety laikui, sparciai keic¢iasi. Rumuny mokslininkai pastebéjo, kad tekstilés produkty paklausa keiciasi ir

dél vartotojy islaidy i§ namy wkiy biudzeto mazéjimo.

Siekiant iSanalizuoti Rumunijos tekstilés pramonés eksporta, Zemiau esancioje lenteléje pateiktos

Salys, 1 kurias Rumunija eksportuoja daugiausiai savo gaminamos produkcijos (zr. 2 lentel¢)

2 lentelé. Drabuziy eksportas i§ Rumunijos j Europos Sajunga 2012-2016 metais

(sudaryta autoriaus, remiantis World Trade Organization (WTOQ), 2017)

Nr. Salis 2012 2013
1. Italija 554160 1557072
2. Prancuzija 1141693 1131660
3. Vokietija 850903 739368
4, Anglija 32516 349784
Bl Austrija 178948 160342
20. Lietuva 2328 4663

2014
1526214
1028208
729378
354419
125098
3282

2015
1527350
1038014
688016
348899
82277
2779

2016
1605519
995456
539199
340288
94323
1358

Kaip matoma 2 lentel¢je Rumunija daugiausiai aprangos ir tekstilés produkty eksportuoja j tokias

ES $alis, kaip Italija, Pranciizija, Vokietija, o maziausiai j Baltijos Salis, tarp kuriy ir i Lietuva. Pastebima,

kad Rumunijos eksportas 2012-2016 m. stipriai iSaugo ] tokias Salis kaip Italija, Anglija, Slovakija,

Bulgarija, o Zenkliai sumazéjo | tokias Salis, kaip Pranciizija, Vokietija, Austrija, Olandija, Vengrija ir
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Ispanija. Rumunijos aprangos ir tekstilés produkty eksportas j Lietuva taip pat krito beveik 50 proc. Si
statistika rodo, kad Rumunija labiausiai yra orientuota j ekonomiskai stiprias Salis, o Lietuva néra patraukli
Salis rumuny verslininkams.

WTO 2017 m. pateikti statistiniai duomenys rodo Rumunijos aprangos ir tekstilés produkcijos
tiekéjy reitingy nuosmukj tarp ES drabuziy tiekéjy. 2016 m. Rumunijg aplenké tokios Salys kaip Kinija,
Turkija, Italija, Vokietija, BangladeSas, Indija ir Pranciizija. 2012- 2014 m. Rumunija uzémé 5 vietg, 2015
m. 6 vieta, 0 2016 m. krito | 8 vieta.

Pagal Rumunijos pateiktus aprangos ir tekstilés rinkos duomenis, vidaus rinka nuo 2004 m. iki 2016
m. iSaugo nuo 1% iki 26.11%. DidzZiausias liizis yra jau¢iamas 2005 m. kada Rumunija pradéjo importuoti

Azijos Saliy gaminamg aprangos ir tekstilés produkcija.

1500000

00648 1159229

1000000 590057 650727 678741 06

500000

4 pav. Rumunijos aprangos ir tekstilés produkty importas (min. U.S. dollars)
(sudaryta autoriaus, remiantis World Trade Organization, 2017 )

Kaip rodo 4 paveiksle pateikti duomenys, Rumunijos aprangos bei tekstilés produkty importas
kiekvienas metais auga, kas rodo ir vidaus rinkos Salyje augimo tendencija. Pagrindinés Salys, 1§ kuriy yra
importuojama aprangos ir tekstilés produkcija, yra Italija, Kinija, Austrija, Vokietija, Turkija ir Graikija,
maziausiai ] Rumunija importuoja gamintojai i§ Anglijos, Lenkijos, BangladeSo, Moldovos, Indijos,
Portugalijos ir Baltijos Saliy, tarp jy ir Lietuvos.

Taciau, pagal Rumunijos statistikos departamento (2016) duomenis, Salies aprangos ir tekstilés
pramonés vidaus rinka néra konkurencinga. Pagal FEPAIUS (2016) Rumunija turi tik 500 aprangos ir
tekstilés prekés zenkly, kuriuos valdo 6000 jmoniy, kas parodo, jog Rumunijoje vykdoma neveiksminga

aprangos ir tekstilés produkty pardavimy ir rinkodaros veikla.
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Remiantis Nacionalinis statistikos instituto (2016) ir Eurostato (2016) duomenimis, matoma, kad
Rumunijoje vartotojy islaidos, perkant aprangos ir tekstilés produktus, sudaro 4 proc. visy vartojimy islaidy
ir neatsilieka nuo ES bendro vidurkio, taciau pagal pateiktus duomenis, bendra islaidy drabuziams suma
Rumunijoje siekia tik 76 eur, kai pavyzdziui Graikijoje ar Italijoje iSlaidy suma yra 16 karty didesné ir
siekia 1224-1225 eur.

Apibendrinant esamg Rumunijos aprangos ir tekstilés sektoriaus situacijg ir Lietuvos aprangos ir
tekstilés produkty importo i Sig Salj galimybes, pastebima, kad Rumunija yra Salis, kurioje aprangos ir
tekstilés pramonés Saka vaidina svarby vaidmenj apdirbamosios pramonés sektoriuje ir sudaro didziaja dalj
Salies eksporto. Salies aprangos ir tekstilés pramoné yra viena i§ nedaugelio pramonés sektoriy, kur
eksporto specializacijos indeksas yra didesnis nei 1. Taciau, esamy tendencijy analizé¢ atskleid¢, kad
Rumunija pasizymi maza vidaus rinka, neveiksminga aprangos ir tekstilés produkty pardavimy ir
rinkodaros veikla, o vartojimo islaidos, lyginant su kitomis ES Salimis, aprangos ir tekstilés produktams yra
labai Zemos. Statistiné eksporto ir importo analizé atskleidé, kad Lietuvos ir Rumunijos bendradarbiavimo
rySiai labai silpni. Eksportuojamos ir importuojamos produkcijos i$ ir | Rumunija kiekvienas metais mazéja.
Sis faktas jrodo, kad Lietuvos aprangos ir tekstilés pramonés plétra Rumunijos rinkoje yra nepotenciali

verslo plétros kryptis.
2.3.3. Esamos (Bulgarijos) aprangos ir tekstilés pramonés situacijos analizé

Bulgarija yra nedidelio dydzio tekstilés ir aprangos gamintoja, turinti gera kokybés reputacija savo
aprangos ir tekstilés sektoriuje. Bulgarijos geografinis artumas prie ES leido Bulgarijos tekstilés ir drabuziy
gamintojams sukurti stiprius rySius su ES Saliy ir kity kaimyniniy Saliy rinkomis, ypac kai artimiausi jy
konkurentai pagal kaing ir kokybe yra tik Azijos gamintojai Kinijoje ir Indijoje.

Anot Release (2015) vidutinio darbo uzmokescio islaidos Bulgarijoje yra mazesnés, nei bet kurioje
kitoje ES 3alyje (jskaitant Rumunija), Sri Lankoje, Indonezijoje bei Rusijoje. O darbo uzmokestis 3alyje yra
lygiavertis kaip Egipte, Meksikoje, tam tikry daliy Ryty Kinijoje ir Ukrainoje. Darbo sagnaudos Bulgarijoje
vaidina taip pat svarby vaidmenj tekstilés ir aprangos gamintojy konkurencingumui, ypac atsizvelgiant }
intensyvia konkurencija, su Azijos Saliy aprangos ir tekstilés produkty gamintojais. Turint omenyje, kad
Bulgarijos tekstilés produkty gamintojai gali konkuruoti su Kinijos gamintojais, mazos darbo sgnaudos
suteikia jiems svarby konkurencinj; pranaSuma konkurencingoje rinkoje. Svarbu akcentuoti ir tai, kad
prekyba tarp Bulgarijos ir kity ES valstybiy nariy yra laisva nuo muity Be to, transportavimo laikas ir
laukimas pasienio eilése yra sumazintas iki minimumo (Ministry of foreign of Affairs of Denmark, 2016).
Sis pakeitimas sukiré galimybe Bulgarijos gamintojams grei¢iau eksportuoti produkcija ES rinkoms bei

sumazino logistikos iSlaidas.
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Pasak Bulgarijos tikio ministerijos ir Nacionalinio statistikos instituto (NSI), aprangos ir tekstilés
sektorius sudaro 5 proc. visos apdirbimo pramonés ir sukuria 8 proc. pridétinés vertés j Salies biudzeta.

Naujausios NSI duomenys rodo, kad 2016 m. drabuziy pardavimai iSaugo 17,5%, o tekstilés
pardavimai padidéjo net 19%. “Global apparel and textile industry news” atliktas tyrimas parodé, kad
Bulgarija 2016 m. eksportavo 8,9 proc. aprangos ir tekstilés produkcijos, kas sukiiré 1,5 mlrd. Eur pridéting

verte j Salies biudzetg. Tai jrodo, jog aprangos ir tekstilés pramoné yra Bulgarijos ekonomikos ramstis.

¥

B Bulgarija

B Azija

B Turkija

B ES salys

O Importuoti gatavi tekstilés
ir aprangos produktai

5 pav. Medziagy, i$ kuriy siuvami bulgary drabuziai, kilmé

(sudaryta autoriaus, remiantis National Statistics Institute (NSI), 2016)

Kaip rodo statistika, Bulgarija nepasizymi savo medziagy gamyba (8 proc.) ir daugiausiai importuoja
medziagy i§ uZsienio arba tiesiog perka gatavus produktus (34 proc.). Kaip matoma, daugiausia medziagy

yra importuojama i§ Turkijos (25 proc.) ir ES Saliy (25 proc.), o0 maziausiai i§ Azijos Saliy (8 proc.).

6 pav.

Bulgarijos tekstilés produkcijos gamybos poky¢iai 2014-2016 m. laikotarpiu

(sudaryta autoriaus, remiantis National Statistics Institute (NSI), 2016)
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Kaip rodo statistiniai duomenys, Bulgarijos tekstilés gamyba 2014-2016 m. labai svyravo. Kaip
matoma 6 paveiksle daugiausiai produkcijos buvo pagaminta 2014 m. (7,9 proc.), o didziausias tekstilés
gamybos smukimas buvo 2016 m. | ketv. (-10.9). Sis gaminamos produkcijos skai¢iaus mazéjimas galéjo
pasireiksti dél keliy priezasCiy, pavyzdziui, dél sumazéjusio uzsakymy skaiiaus mety pradzioje ir
sezoniSkumo. 2016 m. II-III ketv. gamybos apimtys normalizavosi, taiau paskutinj mety ketvirtj vel krito (-

1,9 proc.)

10

2015 2016 I ketv.

DO gy

7 pav. Bulgarijos aprangos gamybos pokyc¢iai 2014-2016 m. laikotarpiu
(sudaryta autoriaus, remiantis National Statistics Institute (NSI), 2016)

7 paveiksle pateikti Bulgarijos aprangos gamybos poky¢iai 2014-2016 m. laikotarpiu. Kaip matoma,
didZiausi aprangos gamybos mastai buvo pasiekti 2015 m. (4,6 proc.) ir 2016 m. III ketvirtj, o didzZiausias
nuosmukis buvo jau¢iamas 2014 m. (-0,8 proc.) ir 2016 m. -1V ketvir¢iais.

Remiantis pateiktais duomenimis matoma, kad tiek aprangos, tiek tekstilés produkcijos gamyba
Bulgarijoje Zenkliai krito, taciau importuotos gatavos produkcijos mastai padidéjo. Kaip rodo Bulgarijos
aprangos ir tekstilés pramonés statistika, per pastargj; deSimtmet; daugelis Europos aprangos ir tekstilés
gamintojy pasinaudojo mazomis darbo sgnaudomis ir palankia geografine padétimi ir investavo | verslo
plétra Bulgarijoje. 2016 m. } savo verlo plétra Bulgarijos rinkoje investavo tokie svarblis uzsienio prekés
zenklai kaip Miroglio, ,,SAFIL* ir ,Salvadori® (Italija), , Dewavrin* (Prancuzija), ,,Maser Holding"
(Turkija), ,, Coats* (Jungtiné Karalyste), ,, Marland International* (Airija) ir ,, Stambouli* (Kipras). Siy
prekiy Zenkly atéjimas | Bulgarijos rinkg padidino Salies darbo viety skai¢iy ir sukiiré milijardinj pelng }
Salies biudzeta.

Kaip rodo naujausi tyrimai (Ministry of Foreign affairs of Denamark, 2016), nors ateinanciais metais
prognozuojama, kad Europos Saliy aprangos ir tekstilés pramonés mazmenininkams pagrindinis konkurentas
Bulgarijos rinkoje bus Kinijos eksportuotojai, Kinija pasizymi didelio kiekio aprangos ir tekstilés

produkcijos importu j Bulgarijos rinka mazomis kainomis. D¢l $io fakto, ES mazmenininkai, siekdami
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i8silaikyti Bulgarijos rinkoje, turés dvi iseitis: arba didinti savo importuojamos produkcijos kiekj ir parduoti
ja mazesnémis kainomis, arba pasinaudoti Kinijos silpnybe dél 1éto eksporto ir grei¢iau Bulgarijos rinkg
aprupinti aprangos ir tekstilés produktais.

Apibendrinant galima teigti, kad Bulgarija yra patikima ir tinkama rinka Europos aprangos ir
tekstilés pramonés jmoniy verslo plétrai. Bulgary aprangos ir tekstilés kompanijos pasizymi sparciu
vystymusi bei geb&jimu valdyti visas savo tiekimo grandines su Europos partneriais, jskaitant apriipinimg
medziagomis, dizaing, transporta / logistika ir savo prekés Zenkla. Sie Salies ekonominiai pajégumai ir
palanki geografiné padétis yra labai svarbiis komponentai, svarstant Europos Saliy jmoniy plétros strategijas

1 Bulgarijos rinka.
2.5. Lietuvos aprangos ir tekstilés sektoriaus SSGG analizé

SSGG (SWOT) analizé — tai analizé, apibendrinanti ir sujungianti iSorinés ir vidinés aplinkos
analizés rezultatus, suklasifikuojant organizacijos strategija lemiancius veiksnius ] keturias grupes:
stiprybés, silpnybés, galimybeés ir grésmeés (Vasiliauskas, 2006). Ji teigia, kad sékminga strategija biina
tuomet, kai yra teisingai suderinti vidiniai organizacijos resursai su iSorinémis galimybémis. Organizacijos
turi turéti “nuojauty” bei kompetencijas, kad laiku sugebéty jvertinti ir pasinaudoti palankiais iSorés
veiksniais, tokiais kaip politiniai, ekonominiai, socialiniai, technologiniai bei aplinkosauginiai veiksniai.
Teigiama, kad tinkamai suderinti vidiniai ir iSoriniai veiksniai teigiamai veikia organizacijos veikla

Aprangos ir tekstilés sektorius Lietuvoje turi gilias Saknis, prie§ atliekant ir sitlant stiprinti
technologijy platformos plétra Lietuvoje ir daugiau démesio skirti technologijy vadybai, buvo atlikta
Lietuvos aprangos ir tekstilés sektoriaus SWOT analize¢, remiantis Lietuvos aprangos ir tekstilés jmoniy
asociacijos (LATIA) duomenimis, jmoniy pasidalintais lukesCiais, bei smegeny “Sturmu” atlikus
informacijos analize:

1 lentelé. Technologijy platformos projekty vykdymo SWOT analizé
SSGG ISORINES

Stiprybés Daug baigusiy drabuziy dizaino studijas / Didelis kiirybiSkumo potencialas;
Gerai vertinama lietuvisky gaminiy kokybé¢ tarptautingje arenoje;

Imoniy doméjimasis technologijomis ir motyvacija diegti naujoves.
Silpnybés Prastos technologinés vadybos zinios jmonése;

Imoniy finansinis nestabilumas;

Néra klasteriy, prasta bendradarbiavimo partnerystés tarp jmoniy patirtis;
Prastas profesiniy mokykly mokiniy paruosimas;

Nepakankamai geros verslo salygos;

Per mazas Lietuvos pirkéjy lojalumas.
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Darbo jégos truikumas;
Specialisty trikumas;

Galimybés | Naujy pardavimo kanaly atsiradimas (socialiniai tinklai, internetinés parduotuvés);
Tarptautiné klasterizacija;
Kooperavimas Lietuvoje Baltijos regiono $aliy kompanijy bendradarbiavimas;
Galimybé gauti ES 2014-2020 finansavimg jvairiems projektams.

Grésmeés Kylantys kastai;

Jaunimo nesidoméjimas aprangos ir tekstilés profesine sritimi.

(Saltinis: LATIA, 2015)

Atlikus Lietuvos aprangos ir tekstilés pramonés SSGG (SWOT) analizg, svarbu ne tik atskleisti

stiprigsias ir silpngsias sektoriaus puses, bet taip pat ir iSryskinti strateginius rySius, kurie yra svarbils,

siekiant tobulinti sektoriaus plétros strategija (zr. 2 lentelé).

2 lentelé. SSGG analizés strateginiai rysiai.

SO (STGA)

STRATEGIJOS - STIPRYBIU
PANAUDOJIMAS GALIMYBEMS
IGYVENDINTI

WO (SIGA)

STRATEGIJOS- GALIMYBIU
PANAUDOJIMAS
SILPNYBEMS NEUTRALIZUOTI

e Galimybé gauti ES paramg skatina jmoniy
doméjimasi technologijomis ir motyvacijg diegti
naujoves.

e Gerai vertinama lietuvisky gaminiy kokybé
tarptautinéje arenoje skatina kurti tarptautinius
klasterius.

e Tarptautiné klasterizacija skatina kiirybiSkumo

e Naujy pardavimy kanaly atsiradimas (socialiniai
tinklai, internetinés parduotuvés) didina pirkéjy
lojaluma.

e ES parama padeda jmonéms islikti finansiSkai
stiprioms.

e ES parama Svietimo sistemos tobulinimui padeda
ugdyti geresnius specialistus, gilinti technologinés

potenciala. vadybos zinias bei padeda geriau paruosti profesiniy
mokykly mokinius.
ST (STGR) WT (SIGR)

STRATEGIJOS - STIPRYBIU
PANAUDOJIMAS GRESMEMS SUMAZINTI

STRATEGIJOS- SILPNYBIU PASALIMAS, KAD
SUMAZETU GRESMES

sumazina
ir tekstilés

e Didelis kiirybiskumo potencialas
jaunimo nesidoméjimg aprangos
profesine sritimi.

e Gerai vertinama lietuvisky gaminiy kokybé
tarptautinéje rinkoje mazina specialisty trikuma..

e Jmoniy doméjimasis  technologijomis ir
motyvacija diegti naujoves mazina darbo jégos
trukuma.

e Pagerinus technologinés vadybos zinias ir geriau
paruosus profesiniy mokykly mokinius sumazéty
darbo jégos ir specialisty truikumas, kartu iSaugty ir
paslaugy kokybés lygis, kas padidinty jmoneés
konkurencinj pranaSuma.

e Idiegus darbuotojy motyvacing sistema, iSaugty
lojaliy darbuotojy skaicius jmonéje, bei padidéety
jaunimo susidoméjimas aprangos ir tekstilés
profesine sritimi.

e Sukdirus klasterius ir padidinus bendradarbiavimo ir
partnerystés rySius tarp vidaus rinkos jmoniy,
sumazety kastai.

(Sudaryta autoriaus remiantis LATIA (2015) pateikta SSGG analize)

Apibendrinant Lietuvos aprangos ir tekstilés sektoriaus strateginés situacijos jvertinima, galima

teigti, kad pagrindine jtaka sektoriaus veiklos rezultatams, vertinant iSorinés aplinkos rodiklius, turi prastos
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technologinés vadybos zinios jmonése, jmoniy finansinis nestabilumas, klasteriy ir bendradarbiavimo vidaus
rinkose nebuvimas, prastas mokiniy/studenty paruoSimas, prastos verslo sglygos bei mazas pirkéjy
lojalumas. Kadangi sektoriaus jmonés neturi galimybés keisti Siy rodikliy, o jy neigiamas poveikis
numatomas keliems ateinantiems metams, pasirenkant strateginius sprendimus reikia gerai jvertinti, ar
sektoriaus stipriosios pusés yra pajégios susvelninti neigiamg ekonominiy rodikliy poveikj. Taciau, kaip
rodo statistika, aprangos ir tekstilés rinkos dydis Europos, o ypatingai Ryty Salyse tiek trumpalaikéje, tiek
ilgalaikéje perspektyvoje yra augantis, todel egzistuoja tikimybe, kad dabartinés grésmés iSnyks ar bent jau

sumazes, tai turéty suteikti sektoriui platesniy strateginiy galimybiy vystymuisi.
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3. SIUVIMO PRAMONES PLETROS | UZSIENIO RINKAS GALIMYBIU
TYRIMO METODOLOGIJA

Sioje darbo dalyje apibiidinama UAB ,,Baltic Sewing Company* plétros j uZsienio rinkas tyrimo
problema, pateikiami ir pagrindziami tyrimo metodai bei tyrimo instrumentarijus, aptariama tyrimo eiga.

Atliekant plétros j uzsienio rinkas tyrimg, remtasi pateikta tyrimo schema (zr. 8 pav.)

1. LIETUVOS SIUVIMO PRAMONES PLETROS ] UZSIENIO RINKAS
PROBLEMOS ANALIZE

¥ ¥ ¥ ¥ L

2. SIUVIMO PRAMONES PLETROS [ UZSIENIO RINKAS TEORINIAI SPRENDIMALI

Imoniy Imoniy Esamos (L ietuvos) Esamos (Ryty Saliy) Lietuvos aprangos
konkurencingumo konkurencingumo aprangos ir tekstilés aprangos ir tekstilés ir tekstilés
samprata ir jj modeliy analizé pramones sﬁugcu oS 1‘r pramones s1t11.'f101] os 1.r sektoriaus SSGG
lemiantvs plétros tendencijy analizé plétros tendencijy analizé analize
o . . - N

11 dalies apibendrinimas

3. UAB,BALTIC SEWING COMPANY“ PLETROS | UZSIENIO RINKAS TYRIMO METODOLOGIJA

Ty_rimo _problema Tyrimo metodai Moksl_inés . Ekonominiy . Eksperty apklausa
objektas, tikslas literatiiros analizé rodikliy analizé

¥

Rezultaty apraSymas Duomeny apdo SSGG ir Dvigubo Klausimyno Eksperty atranka
ir diskusija rojimas ,,Deimanto* modelis sudarymas

4. UAB,BALTIC SEWING COMPANY“ PLETROS | UZSIENIO RINKAS TYRIMO
REZULTATAI IR DISKUSIJA

IV darbo dalies apibendrinimas

ISVADOS IR REKOMENDACIJOS

8 pav. Tyrimo metodiné schema (sudaryta autoriaus)

Kaip matoma 8 paveiksle, tyrimo struktirg sudaro 5 pagrindinés dalys: tyrimo problemos analizé,
teoriniai sprendimai, metodologija, rezultatai ir diskusija bei iSvados ir rekomendacijos. Siekiant

identifikuoti metodinés schemos elementus, Zemiau pateikti kiekvieno i$ jy apibiidinimai placiau.
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Tyrimo problema. Siandien UAB , Baltic Sewing Company* siekiant issiskirti i§ konkurenty ir
uzimti didesn¢ ne tik Lietuvos, bet ir uZzsienio rinkos dalj, yra gana sudétinga. Viena pagrindiniy to
priezasCiy yra tai, kad jmoné néra parengusi ekonominiy rodikliy ir rinkos konkurencingumo analizés, kas
lemia zema konkurencingumag Ryty $aliy rinkose. Pastaruoju metu $is procesas ypatingai sustipréjo, todél
svarbu identifikuoti veiksnius, kurie galéty padéti iSsaugoti ir sustiprinti jmonés konkurencinguma Ryty
Saliy rinkose. Ir nors UAB ,,Baltic Sewing Company* turi didziulj; potencialg savo gaminama produkcija
pasiekti naujas rinkas, auginti pajamas, taCiau tai iSnaudoti trukdo jmonés plétros j uzsienio rinkas
strategijos nebuvimas. Dél to kyla probleminis klausimas, kokios galimybés UAB ,Baltic Sewing
Company* konkuruoti su Ryty Salimis uzsienio Saliy rinkose?

Tyrimo objektas - UAB ,,Baltic Sewing Company* plétros j uzsienio rinkas galimybés.

Tyrimo tikslas — jvertinti ,,Baltic Sewing Company** plétros j uzsienio rinkas galimybes.

Mokslinés literatiiros analizé. Mokslinés literatiiros sisteminé bei lyginamoji analizé atlikta
siekiant apibrézti konkurencingumo samprata, konkurencinguma formuojancius veiksnius, identifikuoti
konkurencingumo modelius, iSanalizuoti esamos Lietuvos ir Ryty Saliy (Ukrainos, Bulgarijos ir Rumunijos)
aprangos ir tekstilés sektoriaus situacijg bei identifikuoti Lietuvos aprangos ir tekstilés sektoriaus stiprybes,
silpnybes, galimybes ir grésmes atskleidziant strateginius rysius.

Tyrimo metodai. Tyrimui atlikti buvo pasirinkti 4 tyrimo metodai, ekonominiy rodikliy analize,
SSGG analizé, Dvigubo ,Deimanto” modelis ir eksperty apklausa. Siy tyrimy metodo tinkamumas
grindziamas Avrigeanu, (2015), Dunford, Dunford ir Barbu (2016), Juceviciaus (2009) ir Mitkutés bei
Nagreckaite, (2005) atlikti moksliniai darbai, kuriuose duomenys apie jmoniy plétros j uZsienio rinkas
galimybes buvo renkami trimis btidais. Jmonés konkurencingumo sistemines prielaidos buvo renkamos
taikant ,,deimanto“ modelj, konkurencingumo veiksniy, lemianciy tarptautinj konkurencingumag
identifikavimas buvo atliekamas taikant SSGG analize. Siekiant gauti gilesnes jzvalgas ir tikslius duomenis
buvo taikyta eksperty apklausa.

Ekonominiy rodikliy analizé. Pirmuoju tyrimo etapu buvo siekiama atskleisti UAB ,,Baltic
Sewing Company* konkurencinj pranaguma Ryty $aliy rinkose. Sis metodas buvo taikytas siekiant atlikti
ekonominiy rodikliy analizg ir prognoze. Vertinant konkurencinj pranasuma, buvo apskaiciuoti pelningumo
ir mokumo rodikliai bei atliktas jy prognozavimas.

SSGG analizé. Siekiant identifikuoti jmonés konkurencinj pranasumg lemiancius veiksnius,
antruoju tyrimo etapu buvo atlickama UAB ,,Baltic Sewing Company* SSGG analizé. Analizé parengta
remiantis jmonés vidinés aplinkos veiksniy analize. Analizé buvo vykdoma vienu etapu. Analizei atlikti

buvo apklausti UAB ,,Baltic Sewing Company* jmonés ekspertai, kuriy buvo praSoma pateikti bendra
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sektoriaus apibiidinima, jvardinant svarbiausius stiprumus ir silpnumus, salygojancius jo konkurencinguma
tarptautiniu mastu, taip pat lemiamas galimybes ir grésmes.

Dvigubo ,,Deimanto“ modelis. Siekiant identifikuoti UAB ,,Baltic Sewing Company* varomasias
jégas uzsienio rinkose, buvo taikytas dvigubo ,,.Deimanto* modelis. Dvigubo ,,.Deimanto* modelis
pasirinktas atsizvelgiant ] tai, kad pasirinkta jmoné priklauso mazy — vidutiniy jmoniy grupei, kurioms
siekiant jsivertinti konkurencines galimybes uzsienio rinkose, patogiau naudoti dvigubo ,,Deimanto model;j*,
kuris i8siskiria nacionalinio ir globalinio lygio varomosiomis jégomis rinkose.

Eksperty apklausa. Paskutiniame tyrimo etape buvo siekiama gauti ekspertines jzvalgas dél UAB
,Baltic Sewing Company* plétros ;] Ryty Salis galimybiy. Taikant §j tyrimo metodg buvo apklausti jmonés
direktorius, padaliniy vadovai ir gamybos darbuotojai, kuriems buvo siunc¢iama lietuviy kalba parengta
elektroniné anketa.

Ekspertuy atranka. Ekspertai buvo pasirinkti UAB ,,Baltic Sewing Company* darbuotojai. Imonéje
dirba 50 darbuotojy, 1§ kuriy puse uzima specialisto arba vadovaujancio darbuotojo pozicija. Tokia tiksline
tyrimo grupé pasirinkta dél to, kad gali objektyviau atsakyti j tyrimo anketoje pateiktus klausimus, kadangi
visi ekspertai tiesiogiai susij¢ su UAB ,,Baltic Sewing Company* vykdoma veikla.

Ekspertu atrankos Kriterijai. Atlickant UAB ,,Baltic Sewing Company* plétros | uzsienio Saliy
rinkas tyrima, ekspertu buvo laikomas asmuo, kuris yra jgijes aukstajj i$silavinima ir turi ne mazesne nei 3
mety patirt] aprangos ir tekstilés gamybos sektoriuje, uzima vadovo, vadybininko ar specialisto/
koordinatoriaus pareigas ir prisideda prie jmonés plétros galimybiy tobulinimo.

Eksperty imties dydZio nustatymas. Ketvirtam tyrimo etapui — eksperty apklausai buvo atrinkti 25

lojalis UAB ,,Baltic Sewing Company* darbuotojai.

60.0%0—

50.0%0—

40.0%06—

Procentai

30.0%%—

20.0%0—

10.0%0—

0.0%0—

Vyras Moteris

Lytis

9 pav. Eksperty pasiskirstymas pagal lyti (sudaryta autoriaus)
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Kaip matoma 9 paveiksle i§ visy apklausty eksperty 52 proc. buvo vyrai, o likusig eksperty dalj

sudar¢ moterys (48 proc.)

Pagrindinés
pareigos
Padalinio

:vadovas
Specialistas

o Eilinis gamybos
darbuotojas

4] 5]

Ekspertu sk.

(o]

Vidurinig Profesinis Aukstasis
Issilavinimas

10 pav. Ekspertuy pasiskirstymas pagal iSsilavinima ir uZimamas pareigas UAB ,,Baltic Sewing Company*
imonéje (sudaryta autoriaus)
Kaip matoma 10 paveiksle, i§ viso buvo apklausta 3 padalinio vadovai, i§ kuriy 1 turé¢jo vidurinj
i$silavinimg ir 2 aukstajj, 11 specialisty, i$ kuriy 1 tur¢jo vidurinj iSsilavinimg, 2 profesinj i$silavinimg ir 8

aukstaji iSsilavinimg ir 11 gamybos darbuotojy, 1§ kuriy 2 turéjo vidurinj, 5 profesinj ir 4 aukstaji

i$silavinimg.
12—
10—
wn
; £
% 2
g 3
g £
o & 6
~ B
3 i
=
4_
2_
0_
3-5 metai 5-10 metai >10 mety iki 3 m. 3-5 metai 5-10 metai
Patirtis aprangos ir tekstilés pramonés sektoriuje Patirtis UAB ,,Baltic Sewing Company“ jmonéje

11 pav. Eksperty pasiskirstymas pagal darbo staza 12 pav. Eksperty pasiskirstymas pagal darbo staza

aprangos ir tekstilés pramonés sektoriuje UAB ,,Baltic Sewing Company*“ jmonéje
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11 ir 12 paveiksluose pateikta eksperty darbo patirtis UAB ,,Baltic Sewing Company* ir bendra
aprangos ir tekstilés pramonés sektoriuje. Kaip matoma 12 eksperty jmonéje dirba nuo 5 iki 10 mety, 12
eksperty jmonéje dirba 3-5 metus ir 1 ekspertas iki 3 m. Bendra eksperty darbo patirtis aprangos ir tekstilés
sektoriuje taip pat parodo eksperty sukauptas zinias laiko atzvilgiu. Po 10 eksperty analizuojamoje
pramonés Sakoje dirba 5- 10 mety ir daugiau ir 5 ekspertai aprangos ir tekstilés sektoriuje dirba 3-5metus.
Didzioji dalis apklausty eksperty jmon¢je dirba nuo pat jmonés jsteigimo pradzios, o bendras darbo stazo
vidurkis aprangos ir tekstilés sektoriuje siekia 8 metus.

Anketos sudarymas. Siekiant parengti UAB ,,Baltic Sewing Company“ plétros j uzsienio Saliy

rinkas galimybiy studija, buvo pasirinkta anketiné¢ eksperty apklausa. Anketa buvo sudaryta remiantis
Juceviciaus (2009) moksliniais tyrimais, kur klausimynas sudarytas eksperty apklausai buvo grindZziamas
Pasaulio Ekonomikos Forumo atlickamo Saliy konkurencingumo tyrimo metodologija (zr. 2.1. poskyris).
Anketa buvo modifikuota ir pritaikyta ne siuvimo ir aprangos tkio vertinimui, o jmonés veiklos vertinimui.
Anketos klausimus sudaré 2004 metais buvo pasitlytas Globalaus konkurencingumo indeksas (Global
Competitiveness Index), kuris Siuo metu apima 12 pagrindiniy parametry, leidzian¢iy pateikti visapusiSka
skirtinguose ekonominio vystymo etapuose esanciy Saliy konkurencingumo vertinimg. Konkurencingumo
vertinimas apima tokias dimensijas: vieSosios institucijos (institutions); vieSoji infrastruktira
(infrastructure); makroekonominis stabilumas (makroeconomic stability); sveikata ir pagrindinis
iSsilavinimas (health and primary education); aukStasis iSsilavinimas ir profesinis parengimas (higher
education and training); paslaugy rinkos efektyvumas (goods market efficiency); darbo rinkos efektyvumas
(labor market efficiency); finansinés rinkos iSvystymas (financial market sophistication); technologinis lygis
(technological readiness) rinkos dydis (market size); jmoniy sofistiSkumas (business sophistication);
inovacijy potencialas (innovation).

UAB ,,Baltic Sewing Company* konkurencingumo veiksniy tyrimo anketa sudaryta taip, kad bty
apréptas platus sgraSas veiksniy, turinéiy jtakos Sio sektoriaus konkurencingumui Ryty S$aliy rinkose.

Anketos charakteristika pateikta Zemiau esancioje lentel¢je.

3 lentelé. Anketos klausimy charakteristika (sudaryta autoriaus)

Blokas Klausimy paskirtis Klausimy Klausimo forma Saltinis
skaicius
1 BaleZencio ir
klausimy | Demografiniai duomenys | 7 klausimai | Uzdari Zalimaités
blokas (2011)
2 Veiksniy turinciy jtakos 53 I'p azymimas, l.<g1 respgndentgs visiSkai .
. . ) . . sutinka su kairéje puséje pateiktu Jucevicius
Klausimy | jmonés konkurencingumui S o e
. . teiginiai | apibudinimu; (2009)
blokas | Ryty rinkose vertinimas . . . oy :
2 pazymimas, kai respondentas i§ esmés
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sutinka su kairéje puséje pateiktu
apibiidinimu,

3 pazymimas, kai respondentas i§ dalies
sutinka su kair¢je puséje pateiktu
apibiidinimu,

4 pazymimas, kai respondento nuomoné
yra tarpiné tarp dviejy pateikty
apibiidinimuy;

5 pazymimas, kai respondentas i§ dalies
sutinka su desinéje puséje pateiktu
apibiidinimu,

6 pazymimas, kai respondentas i§ esmés
sutinka su desinéje puséje pateiktu
apibiidinimu,

7 pazymimas, kai respondentas visiskai
sutinka su desingje puséje pateiktu
apibudinimu.

3 Imonés stiprybiy, .
Klausimy | silpnybiy, galimybiy ir 4 klausimai
blokas [ grésmiy vertinimas.

Atviri Jucevicius,
(2015)

Siekiant, kad tyrimo duomenys biity patikimi, buvo atlikti statistiniai skaiiavimai, uZztikrinantys
klausimyno validuma ir klausimyno skalés vidinj nuoseklumg. Klausimyno skalés vidinis nuoseklumas
jvertina ar visi klausimyno klausimai pakankamai atspindi tiriamaja koncepcija. Jis dazniausiai jvertinamas
Cronbacho alfa (Cronbach alpha) koeficientu, kuris skaiiuojamas klausimy sudaranc¢iy klausimyna,
tarpusavio korelecijos pagrindu (Cekanavi¢ius ir Murauskas, 2009). Anot autoriy, gauta Cronbach alfa
reik§mé, gerai sudarytam klausimynui turéty buti didesné uz 0,7. Remiantis statistiniais skai¢iavimais,
tyrimui parengto klausimyno Chronbacho alfa reikSmé = 0,79, kas leidzia teigti, kad klausimynas yra
tinkamai parengtas ir visi klausimyne pateikti klausimai atspindi tyrimo koncepcija.

UAB ,,Baltic Sewing Company* konkurencingumo veiksniy analizé buvo analizuojama jmonés
lygmenyje. Eksperty nuomoniy suderinamumui jvertinti buvo panaudotas Kendall konkordacijos
koeficientas W, kuris gali turéti reikSmes intervale tarp nulio (néra sutarimo tarp grupés eksperty) ir vieneto
(visiSkas sutarimas). Konkordacija statistiSkai reikSminga, jeigu p-reikSmé yra maZesné¢ uZ pasirinkta
reikSmingumo lygmenj a (Jucevicius, 2009). Vertinant tyrime dalyvavusiy eksperty nuomoniy
suderinamuma, buvo gauta tokia koeficiento reik§mé W=0,758. Remiantis rezultatais galima teigti, kad
eksperty suderinamumas jmon¢és lygmenyje yra pakankamas.

Gauti tyrimo rezultatai buvo analizuojami juos sugrupuojant remiantis globalaus konkurencingumo
indekso sudarymo logika. UAB ,,Baltic Sewing Company* konkurencingumo koeficientas buvo lyginamas

su bendru Ryty $aliy jmoniy konkurencingumo lygiu. Siuo tikslu buvo panaudotos 2016 m. globalaus
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konkurencingumo ataskaitos. Tai leido jvertinti, ar analizuojama jmon¢ atitinka bendrg Ryty Saliy
konkurencingumo situacijg, ar tam tikrais aspektais yra pranasesnis arba silpnesnis.

Duomeny rinkimas. Ketvirtojo etapo metu tyrimo duomenys buvo renkami apklausiant UAB
,»Baltic Sewing Company* darbuotojus. Duomenys buvo renkami 2017 m. balandzio ménesj. Apklausoje
dalyvavo darbuotojai, uzimantys vadovo, vadybininko arba specialisto pareigas. Duomenys buvo renkami
iSsiuntus anketas pagal jmonés duomeny bazéje pateiktus darbuotojy el. pastus. IS viso buvo gauti 25
darbuotojy vertinimai.

I-III tyrimo etapy metu duomenys buvo renkami analizuojant dokumentus ir statisting informacija.

Tyrimo duomeny analizé ir rezultaty pateikimas. Apklausos metu gauti duomenys buvo apdoroti
naudojant IBM SPSS22 statisting duomeny apdorojimo ir MS Excel programas. Duomenys buvo aprayti
naudojant MS Word programa.
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4. SIUVIMO PRAMONES PLETROS ] UZSIENIO RINKAS GALIMYBIU
TYRIMO REZULTATAI IR DISKUSIJA

Sioje darbo dalyje pateikiami UAB ,Baltic Sewing Company“ ekonominiy rodikliy analizés
rezultatai. Taip pat analizuojama jmonés vidiné ir iSorin¢ aplinka bei identifikuojamos stiprybés. Tai pat
aptariami eksperty apklausos rezultatai, kuriais remiantis pristatomas jmonés dvigubo ,,Deimanto modelis

ir jmonés Stipriosios bei silpnosios pusés uzsienio rinkoje.
4.1. UAB ,,Baltic Sewing Company“ ekonominiy rodikliy analizé

Siekiant identifikuoti UAB ,,Baltic Sewing Company* ekonomin¢ situacija buvo analizuojamos
finansinés ataskaitos ir skaiCiuojami bei tarpusavyje lyginami finansiniai (pelningumo, produktyvumo,
mokumo stabilumo ir rinkos) koeficientai. Imonés finansiniai rodikliai lyginami su tos pacios jmoneés

finansiniais rodikliais praeityje.
4.1.1. UAB ,,Baltic Sewing Company“ pelningumo rodikliai

UAB ,,Baltic Sewing Company* tikinés veiklos tikslas — uzdirbti pelna, taigi jo apskaiciavimas yra
pagrindinis uzdavinys tiek analitikams, tiek ir jmonés vadovams. Pelningumo rodikliai interpretuojami
vienareikSmiskai: kuo pelningumas didesnis, tuo jmonés veikla vykdoma geriau. Vertinant jmonés
pelninguma, skai¢iuojami Sie pelningumo rodikliai: veiklos, grynasis, turto ir nuosavo kapitalo

pelningumas.

0,05

0,00

e \/eiklos Pelningumas

-0,05

= (5rynasis pelningumas

-0,10

-0,15

13 pav. UAB ,,Baltic Sewing Company“ veiklos ir grynojo pelningumo rodikliy kitimas 2014 — 2016 m.

(sudaryta autoriaus)

46



UAB ,,Baltic Sewing Company* veiklos ir grynojo pelningumo kitimo tendencija vienoda visu
analizuojamu laikotarpiu (zr. 13 pav.). Veiklos pelningumas 2014 m. buvo neigiamas. Tai rodo, jog jmoné
tais metais patyré veiklos nuostolius, nes veiklos sgnaudos buvo didesnés negu pardavimai. 2015 m. veiklos
pelningumas padid¢jo ir sieké 2 proc. 2016 metais veiklos pelningumas isliko toks pat. Grynasis veiklos
pelningumas analizuojamo laikotarpio pradzioje buvo — 1,4 proc. Po mety, t.y. 2014 metais Sis rodiklis
stipriai iSaugo ir sieké jau 2 proc. Daugiausiai Sis rodiklis didéjo dél iSaugusios finansinés ir investicinés
veiklos. Tuo tarpu analizuojamo laikotarpio pabaigoje, grynasis pelningumas iSliko toks pats 2 proc. tai
reiSkia, kad grynasis pelningumas 2014 - 2016 m. laikotarpiu vertinamas neigiamai, nes rodiklio reik§mé

mazesné nei rekomenduojama 5%.
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14 pav. UAB ,,Baltic Sewing Company* turto ir nuosavo kapitalo pelningumo rodikliy
kitimas 2014 — 2016 m. (sudaryta autoriaus)

Turto ir nuosavo kapitalo pelningumo rodikliy kitimo tendencija skiriasi nuo grynojo ir veiklos
pelningumo rodikliy kitimo (zr. 14 pav.). 2014 m. Sis rodiklis sieké -1,4 proc. ir mazg pokyti rodo tai, jog
tuo laikotarpiu jmoné turtéjo labai maza pelng arba nuostolj. Tai leidzia teigti, kad tuo metu jmoné
nepanaudojo efektyviai viso savo turimo turto grynojo pelno uzdirbimui. 2015 metais Sis rodiklis buvo
patenkinamas ir sieké 8,56 proc., o 2016 metais Siek tiek nukrito ir sieké 8,14 proc.

Nuosavo kapitalo rodiklis 2014 metais sieké -1,5. 2014 m. grynojo pelno, tenkancio vienam
nuosavybés eurui, suma sieké 1,5 euro cento, o 2015 m. dél padidéjusio grynojo pelno, tenkancio vienam
nuosavybés eurui, suma buvo neigiama ir sieké 3,2 proc. , 2016 m. Sis rodiklis pakilo iki 5 proc. Taigi 2014
m. buvo nuostolingi, 0 2015-2016 metais jmoné efektyviai naudojo nuosavo kapitalg ir vienas savininky

euras uzdirbo pelna.
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4.1.2. UAB ,,Baltic Sewing Company* apyvartumo rodikliai

Apyvartumo rodikliai padeda jmonés vadybininkui iSsiaiskinti, kaip yra valdomos jmonés nuosavos
ir skolintos 1éSos. Siekiant jvertinti jmonés 1éSy valdymg, skaiCiuojami §ie apyvartumo rodikliai: turto
apyvartumas, ilgalaikio, trumpalaikio turto apyvartumas, bei jsiskolinimo apyvartumas.

Zemiau esan¢iame paveiksle pateiktas bendras UAB ,Baltic Sewing Company* trumpalaikio ir
ilgalaikio turto rodikliy pokytis 2014-2016 m. laikotarpiu (Zr. 15 pav.)
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15,0 apyvartumas
\ Trumpalaikio turto
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50 | Ol
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15 pav. UAB ,,Baltic Sewing Company* turto ir nuosavo kapitalo pelningumo rodikliy kitimas 2014 — 2016 m.

(sudaryta autoriaus)

ISanalizavus UAB ,,Baltic Sewing Company* balansuose pateikta informacija, matoma, jog jmonés
turto apyvartumo rodiklis 2014-2016 m. laikotarpiu kito neZenkliai. Sis rodiklis visu analizuojamu
laikotarpiu buvo patenkinamas, o tai rodo, jog jmonés turtas iSnaudojamas pakankamai efektyviai
pardavimo pajamoms generuoti. Viso turto apyvartumas 2014-2015 m. didéjo (nuo 5,1 iki 6,6 karto). Tai
parodo, kad jmonés turto panaudojimas tapo efektyvesnis (zr. 11 pav.), taiau 2016 m. sumazéjo iki 5,4, kas
rodo, jog turto iSnaudojimas tapo maziau efektyvus, taciau iSliko patenkinamas. Apyvartumo augimg 2015

m. lémé daugiau sumazgjes visas turtas (-23,7 proc.) negu didéje pardavimai (6,4 proc.).
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llgalaikio turto apyvartumas nagriné¢jamu laikotarpiu pakito labai stipriai (nuo 32,4 karto 2014
metais iki 5,4 karto 2016 metais). Tuo tarpu trumpalaikio turto apyvartumo tendencijos Kkito ne taip
zenkliai (2014 metais 8,6 karto, o0 2015 m. — 5,8 karto, o 2016 m. — 5,4 karto). Galime teigti, jog tiek

ilgalaikis, tiek trumpalaikis turtas kito efektyviai lyginant su pardavimy apimtimi.
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16 pav. UAB ,,Baltic Sewing Company“ pirkéju jsiskolinimo ir mokétiny sumy
apmokéjimo terminy kitimas 2014 — 2016 m. (sudaryta autoriaus)

Pirkéjy isiskolinimo apmokéjimo periodas parodo, per kiek dieny jmonei sumoka jos paslaugy
pirkéjai atitinkamais metais. Visu analizuojamu laikotarpiu jis did¢ja (Zr. 16 pav.). Tai rodo, kad pirkéjams
atsiranda sunkumy atsiskaityti laiku uz jiems suteiktas paslaugas. Sis rodiklis per visg analizuojamg
laikotarpj padidéjo 8 dienomis (nuo 22 dieny iki 30 dieny). Mokétiny sumy apmokéjimo terminas parodo,
per kiek dieny jmoné vidutiniskai sumoka savo tiekéjams atitinkamais metais. Viso analizuojamu
laikotarpiu §is rodiklis didéjo (12 pav.). Tai rodo, kad jmon¢ susidiiré¢ su sunkumais sumokant skolas savo
tiekéjams. Nuo 2014 mety $is rodiklis iaugo nuo 13 iki 18 dieny. Sis sunkumas jmonei galéjo pasireiksti
todel, kad pailgéjo pirkéjy jsiskolinimo terminas ir tikétina, kad negavus pajamy iS pardavimy yra
veéluojama atsiskaityti ir su tiekéjais. Kaip rodo gauti rezultatai, mokétiny sumy apmokéjimo terminas yra
trumpesnis uz pirkéjy jsiskolinimo apmokéjimo perioda ir tai néra gerai, nes jmon¢ papildomai turi ieskoti
finansiniy iStekliy padengti skoloms. UAB ,,Baltic Sewing Company* turéty perziiiréti savo sutartis ir

bandyti arba paankstinti pirkéjy jsiskolinimo apmokéjimo arba ilginti mokétiny sumy terming.
4.1.3. UAB ,,Baltic Sewing Company*“ mokumo rodikliai

Zemiau esan¢iame paveiksle pateiktas UAB ,,Baltic Sewing Company* einamo ir kritinio mokumo

rodikliy pokytis 2014-2016 m. laikotarpiu.
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17 pav. UAB ,,Baltic Sewing Company ” mokumo koeficienty kitimas 2014-2016 m.
(sudaryta autoriaus)

Visg analizuojama laikotarpj matomas nedidelis atotriikis tarp einamojo ir kritinio mokumy. Taip
dazniausia bilina visose paslaugas parduodanc¢iose jmonése, nes jos neturi atsargy. 2014 m. skirtumas tarp
einamojo ir kritinio koeficiento sieké 0,4, 2015 m. sieké 0,1, o0 2016 m. skirtumas sieké 0,3.

UAB ,Baltic Sewing Company“ einamojo ir kritinio mokumo koeficientas, remiantis
rekomenduojamomis rodikliy reik§mémis, vertinamas blogai (zr. 17 pav.). 2016 m. staigus rodiklio
padidéjimas aiSkinamas tuo, kad jmonés pinigai ir jy ekvivalentai padidéjo didesniu tempu nei jmonés
trumpalaikiai jsipareigojimai. Verta pastebéti, kad 2016 metais jmoné neefektyviai iSnaudojo visus savo
turimus resursus. Apibendrinant galima teigti, jog yra grésmé, kad dél pinigy srauty kintamumo jmoné gali
pradéti nevykdyti savo jsipareigojimy kreditoriams. D¢l to kencia jmonés prestizas. Pablogéjus prestiZui,
kreditoriai gali bloginti sutarties salygas (didinama palikany norma, trumpinamas skoly apmokéjimo
terminas, apribojamas paskoly teikimas ir pan.).

4.1.4. UAB ,,Baltic Sewing Company“ finansinio stabilumo rodikliai

Imongés stabilumas nustatomas tiriant jos kapitalo struktiira, t.y. balanso pasyvy struktiirag. Imonés
stabilumui atvirks¢iai proporcingas yra jos jsiskolinimo lygis. Kuo didesni jsiskolinimo rodikliai, tuo
didesné¢ jmonés finansiné rizika, ir atvirkS¢iai (Alekneviciené, 2009:34). SkaiCiuojami Sie finansinio
stabilumo rodikliai: bendras skolos, pastovaus mokumo, ilgalaikiy skoly, skolos — nuosavybés (sverto)

koeficientas.
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18 pav. UAB ,,Baltic Sewing Company*“ bendro skolos, pastovaus mokumo ir ilgalaikiuy skolu
koeficienty kitimas 2014-2016 m. (sudaryta autoriaus)

Analizuojant UAB ,,Baltic Sewing Company*“ bendraji skolos koeficienta, matoma mazgjimo
tendencija (zr. 18 pav.). Vadinasi, kiekvienais metais skolinty 1¢8y dalis formuojant jmonés turta vis mazgjo:
2014 m. S8is rodiklis buvo 3,20 Kkarto, 2015 m. — 2,90 karto, 2016 m. — 2,69 karto. Remiantis
rekomenduojamomis reikSmémis, visg analizuojama laikotarpj $is rodiklis buvo pakankamai aukstas.

Remiantis pastovaus mokumo rodikliu galima spresti, ar jmonei gresia finansinis pavojus, ar ne.
UAB ,,Baltic Sewing Company“ pastovaus mokumo koeficientas visu analizuojamu laikotarpiu didéjo.
2014 m. jis sieké -0,08 karto, 2015 m. — 0,16 karto, o 2016 metais buvo didziausiais ir sieké 0,45 Kkarto,
tatiau vis dél to jis sieké 3 kartus maziau negu rekomenduojama riba. Sis rodiklis buvo blogas dél to, kad

jmonés nuosavas kapitalas per analizuojama laikotarpj didéjo labiau, nei ilgalaikiai jsipareigojimai.
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19 pav. UAB ,,Baltic Sewing Company* skolos — nuosavybés koeficiento kitimas 2014-2016m.
(sudaryta autoriaus)
UAB ,,Baltic Sewing Company* finansinis svertas yra Zemas ir su kiekvienais metais analizuojamu

laikotarpiu 2014-2016 m. jis mazéjo (zr. 19 pav.). 2014 m. vienam nuosavybés eurui teko 0,56 Lt skolinty
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1ésy. 2015 m. finansinis svertas sumazéjo 0,13 ir sieké 0,43, nes jmonés jsipareigojimai mazejo (21,6 proc.),
taip pat jtakos turéjo 1, 9 proc. padidéjes nuosavas kapitalas. 2016 m., lyginant su 2015 m., jmonés
mokétinos sumos ir jsipareigojimai dar labiau sumazéjo (27.9 proc.), todél finansinis svertas mazg¢jo.
Remiantis gautais duomenimis galima teigti, kad UAB ,,Baltic Sewing Company* finansiné rizika
visu analizuojamu laikotarpiu buvo maza ir praktiSkai buvo nepriklausoma nuo iSorinio finansavimo
Saltiniy. Be to, remiantis rezultatais, galima matyti, kad analizuojamu laikotarpiu jmoné mazai naudojosi
skolintu kapitalu. Tai rodo konservatyvig skolinimosi politika, nepakankamai iSnaudojamus skolinimosi
teikiamus privalumus, ypa¢ ekonomikos augimo laikotarpiu. Be to, stabili jmonés ekonominé padétis

suteikia konkurencinj pranaSuma ne tik nacionalinéje, bet ir tarptautingje rinkoje.

4.2. UAB ,,Baltic Sewing Company* konkurencingumo veiksniy vertinimas

ISanalizavus UAB ,,Baltic Sewing Company* ekonominj pajéguma konkuruoti su Ryty Salimis
svarbu jvertinti veiksnius, kurie lemia jmonés konkurencingumg rinkoje.

Imonei, siekiant iSlikti konkurencingai uzsienio rinkoje, labai svarbus yra kokybiskas darbuotojy
i$silavinimas, uztikrinantis brandzios asmenybés formavimagsi bei nuolatinis darbuotojy profesinis
mokymas, kuris suteikia galimybes darbuotojams nuolat tobulinti savo Zinias ir jgudzius. Geri ir

atsinaujinantys darbuotojy jgiidziai leidzia jmonei sékmingai valdyti jmonés gamybos procesus.
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20 pav. UAB ,,Baltic Sewing Company“ jmonés darbuotojy vertinimas pagal aukstojo i$silavinimo ir

profesinio parengimo kokybés dimensijg 2017 m. (sudaryta autoriaus)
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Tacdiau remiantis atlikto tyrimo duomenimis (Zzr. 20 pav.) UAB ,Baltic Sewing Company* Sie
konkurencingumo veiksniai yra zemo lygio. Imoné mazai investuoja j darbuotojy mokyma (BV=2,4), o tiek
aukstojo, tiek profesinio kokybisko darbuotojy kvalifikacijos kélimo specializuotose jstaigose galimybés yra
i§ esmés ribotos (BV=2,4). Be to, ekspertai sutinka, kad Lietuvoje ir ypatingai Kaune, yra i§ dalies mazos
siuvimo pramonés specialisty rengimo galimybés (BV=3,4), kas dar labiau didina kokybiskos darbo jégos
trikumo problema.

Gauti rezultatai leidzia daryti prielaida, kad UAB ,,Baltic Sewing Company* konkurencingumas
pagal jmong¢s darbuotojy aukstojo iSsilavinimo ir profesinio parengimo kokybés dimensijg yra Zemo lygio ir
siekiant geresniy rezultaty uzsienio rinkoje turéty atsizvelgti j zmogiskyjy iStekliy problemg ir jos
sprendimo bidus.

Kaip rodo ankstesni tyrimy rezultatai (Jucevicius, 2009), efektyvias rinkas turincios Salys teikia
reikalingg prekiy ir paslaugy asortiments, atsizvelgiant | pasitilos-paklausos salygas. Tokios rinkos
garantuoja, kad pagamintos prekés ir teikiamos paslaugos bus efektyviai parduodamos ir perkamos. Rinkos
efektyvumui svarbi yra ,,sveika* konkurencija vidingje ir iSorinése rinkose. Ji uztikrina gyvavima toms

jmonéms, kurios veikia racionaliausiai, teikiant rinkai paklausia produkcijg ir paslaugas.
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21 pav. UAB ,,Baltic Sewing Company* jmonés vertinimas pagal rinkos

efektyvumo dimensijg, 2017 m. (sudaryta autoriaus)
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Atlikto tyrimo rezultatai parodé (Zr. 21 pav.), kad bendras UAB ,,Baltic Sewing Company* jmon¢s
konkurencingumas paslaugy rinkos efektyvumas tarptautiniu mastu yra vidurinio intensyvumo (BV=4,5),
Sis faktas jrodo, kad nors 75 proc. visos UAB ,,Baltic Sewing Company* produkcijos gamyba yra eksportas
orientuojamas ] uzsienio rinkas, taciau pati jmoné yra per maza, kad prekiy ir paslaugy prekybos
intensyvumas biity didesnis.

Ekspertai sutinka, kad UAB ,,Baltic Sewing Company* konkurencingumg Ryty Saliy rinkose stiprina
platus naudojimasis tarptautinés logistikos ir distribucijos kanalais (BV=5,9), imoné i§ esmés placiai jais
naudojasi - per juos realizuoja didzigja dalj savo produkcijos. Antras, konkurencinguma stiprinantys rinkos
efektyvumo veiksnys, yra jautrus reagavimas j vartotojy poreikius (BV=6,8), tre€ia, pirkéjy orientavimasis
ne | kaing, o | iSskirtines produkty savybes (BV=4,5), ketvirta, jmonés aktyvumas tarptautinése rinkose
(BV4,1) ir penkta, tarptautiniy prekiy zenkly savininky uzsakymy vykdymas ir praktiska lobistiniy grupiy
jtaka (BV=1,7).

Deja, tyrimas atskleidé, kad UAB ,,Baltic Sewing Company* konkurencinguma i§ dalies mazina
tokie veiksniai, kaip Zemas uZsienio nuosavybés paplitimas (BV=3,2), auks$tas stambiy tarptautiniy
kompanijy veiklos intensyvumas (BV=3,2).

Isanalizavus UAB ,,Baltic Sewing Company* jmonés rinkos efektyvumo dimensijos vertinimo
rezultatus, galima teigti, kad konkurencingumo lygis pagal rinkos efektyvumo veiksnius yra i§ dalies

pakankamas siekiant konkuruoti su Ryty $aliy gamintojais.
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22 pav. UAB ,,Baltic Sewing Company“ technologinio lygio vertinimas, 2017 m. (sudaryta autoriaus)
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Vertinant UAB ,,Baltic Sewing Company* technologinj pajégumg ir jo jtaka konkurencingumui su
Ryty Salimis, svarbu jvertinti, koks jmonés greitis perimant naujausias technologijas ir didinant
produktyvuma. Anot Juceviciaus (2009) ,,Technologiniy veiksniy dimensija yra viena esminiy, kadangi
skirtumai technologijy lygmenyje gali paaiSkinti daugelj jmonés produktyvumo problemy.*.

UAB ,,Baltic Sewing Company* eksperty vertinimu jmonés galimybés placiai naudoti naujausias
technologijas yra i§ dalies ribotos (BV=2,9), nors tiesioginés uzsienio investicijos yra pagrindinis naujyjy
technologijy isigijimo S$altinis (BV=6,6), taiau, Kkaip rodo tyrimo rezultatai, uzsienio technologijy
licencijavimas jmon¢je yra pakankamai retas (BV=2,2) reiskinys (zr. 22 pav.).

ISanalizavus UAB ,,Baltic Sewing Company* technologinj pajéguma, galima daryti prielaida, kad
susiduria jmoné — tai zemas produktyvumas, santykinai maza sukuriama pridétiné verté. Todél, siekiant
konkuruoti su Ryty Salimis, jmoné turi skirti daugiau démesio technologijy vadybai ir inovacijy diegimui.
Taciau dél investicijy stokos, inovacijy diegimo tiek gamybos, tiek tiekimo grandiniy procesuose, imonés
konkurencija su Ryty $alimis yra labai sudétinga.

Anot Juceviciaus (2009), jmoniy lygmenyje konkurencingumo augimas labiau priklauso ir nuo
imonés veiklos plétros, marketingo, naujy produkty kiirimo strategijy, vertés kiirimo grandiniy formavimo
efektyvumo, taikomy darbuotojy motyvavimo priemoniy jvairovés, vadovybés pasiruoSimo deleguoti
jgaliojimus ir kt. Sektoriaus lygmenyje konkurencingumas auga, esant platioms jmoniy bendradarbiavimo ir

integracijos ] tarptauting pramong galimybeéms.
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23 pav. UAB ,,Baltic Sewing Company“ sofistiSkumo vertinimas jmonés lygmenyje, 2017 m.

Kaip rodo gauti tyrimo rezultatai, UAB ,,Baltic Sewing Company* konkurencingumg Ryty Saliy

rinkose stiprina unikaliy produkty, taikant unikalius procesus, gamyba (BV=6,2), i§ esmés aukstas jmonés
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apsirtipinimo vietiniais iStekliais lygis (BV=5,8), 1§ dalies atitinkanti tarptautinius standartus jmonés
vykdoma marketingo veikla ir produkcijos pasiskirstymas tarptautinéje rinkoje (BV=4,2) ir i§ dalies
pakankamai aukstas finansinis stabilumas ir mazas kredity poreikis (BV=4,6)

Taciau iSanalizavus UAB ,,Baltic Sewing Company* rafinuotumo dimensijos veiksnius pastebéta,
kad jmonés konkurencijg su Ryty Salimis i§ dalies maZzina jmonés specializacijos lygis (BV=3,0), bei i§
esmes skurdi darbuotojy skatinimo priemoniy jvairové, kuri nemotyvuoja darbuotojy siekti aukstesniy darbo

rezultaty (BV=2,2).
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24 pav. UAB ,,Baltic Sewing Company“ sofistiSkumo vertinimas jmonés lygmenyje, 2017 m.

Tesiant sofitiSkumo veiksniy vertimg matoma, kad UAB ,,Baltic Sewing Company* konkurencinj
Ryty Saliy rinkose lemia ir jmonés elgsenos etika (BV=5,9), kuri atitinka auks$¢iausius tarptautinius
standartus. Taip pat jmonés vietiniy tiekéjy teikiamy produkty ir paslaugy kokybé yra i§ esmés auksta, o
jmonés tiekéjai yra konkurencingi tarptautiniu mastu (BV=5,8). Kitas svarbus jmonés konkurencinguma
mazinantis veiksnys yra tas, kad nors jmonés integracijos i Ryty Saliy pramon¢ galimybés vertinamos
pakankamai aukstai (BV=5,2), taiau jmoné nesugeba jomis pasinaudoti (BV=1.8)

ISanalizavus sofitiSkumo dimensijos veiksnius galima teigti, kad jmonés pridétinés vertés ktrimas
yra vidutinio intensyvumo ir néra maksimaliai konkurencingumg stiprinantis veikinys Ryty 8aliy rinkoje.
Pagrindiniai UAB ,,Baltic Sewing Company* konkurencingumg mazinantys veiksniai yra per maza veiklos
specializacija ir skurdi imonés darbuotojy skatinimo priemoniy jvairoveé, nesugebéjimas pasinaudoti
integracijos ] Ryty Saliy rinkas galimybémis. Taip pat konkurencinguma mazina vidutinio lygio jmonés

gamybos proceso iSmoningumas. O pagrindinémis stiprybémis yra laikoma unikaliy produkty gamyba,
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aukstas jmonés apsiriipinimas vietiniais iStekliais, intensyvi marketingo veikla tarptautingje rinkoje,
finansinis stabilumas ir jsiskolinimy nebuvimas, jmonés elgsenos etika ir jmonés vietiniy tiekéjy teikiamy
produkty ir paslaugy kokybé.

Inovacijy potencialas yra dar viena svarbi UAB ,Baltic Sewing Company*“ konkurencingumo
sudedamoji dalis. Pries tai vertinty dimensijoms priklausanc¢iy veiksniy pranaSumas nuolat kinta ir mazg¢ja,
todél ilgalaikéje jmonés plétros perspektyvoje svarbu didel; démesj skirti inovacijoms ir jy kirimui.
Inovacijos apima ne tik naujus produktus ar paslaugas, bet ir vadybines naujoves ir gamybos proceso
tobulinimo naujoves. Kaip rodo tyrimas inovacijos apima ir investicijas j mokslinius tyrimus ir

eksperimentinés plétros didinima, bendradarbiavimo tarp mokslo ir pramonés jmoniy gerinimg ir t.t.

I8laidos moksliniams
tyrimams ir eksperimentinei

plétrai
50 1
Mokslo jstaigy ir jmonés . X1 7
bendradarbiavimas tyrimy —— 45 | 7"~ Tmonés novatoriskumas

Specializuoty tyrimo ir Originaliy, savo tyrimais
mokymo paslaugy Lietuvoje ¢ — pagrjsty inovacijy diegimo
prieinamumas ' intensyvumas

Reikalingo profilio \ < o T N 4 .
mokslininky Lietuvoje . . —_ | — _— _ /Novatorisky produkty
.. — T 3l svarbumas

prieinamumas 1 -
Specializuoty tyrimy ir
mokymo paslaugy kokybé

25 pav. UAB ,,Baltic Sewing Company* inovacinio potencialo vertinimas, 2017 m. (sudaryta autoriaus)
Kaip parodé¢ atliktas mokslinis tyrimas, nors UAB ,,Baltic Sewing Company* ekspertai pasisako uz
novatorisky produkty svarbg (BV=4,9), taciau jmonés novatoriSkumo lygis yra vidutinis (BV=4,7) o
nuosavy inovacijy diegimas yra nebiidingas jmonei (BV=1,4). Sia problema gali salygoti keletas veiksniu,
kuriuos UAB ,,Baltic Sewing Company* atstovai taip pat vertina kritiSkai. Pirmiausia, inovacijy diegimo
stokg gali salygoti Zzemas mokslo jstaigy ir jmonés bendradarbiavimas (BV=1,6), taip pat ribotos
specializuoty tyrimo ir mokslo paslaugy gavimo galimybés imonei (BV=3,0) ir i dalies nepakankama jy

teikiamy paslaugy kokybé (BV=3,0).
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Remiantis atlikta analize ir identifikuotais konkurencingumo veiksniais, Zemiau pateiktoje lenteléje

pateikiama UAB ,Baltic Sewing Company“ konkurencinguma Ryty Saliy rinkose stiprinantys ir

silpninantys veiksniai . Tyrimo metu nustatyta, kad visy atsakymy vidurkis yra 4,1 balai. Remiantis tyrimo

metu gautais rezultatais, visi veiksniai buvo suskirstyti pagal jy stiprumo lygj nuo maziausio iki didziausio.

Gauti rezultatai buvo sugrupuoti ; du blokus, iSskiriant veiksnius, kuriy reikSmés yra iki vidurkio, ir

veiksnius, kuriy stiprumas buvo vertinamas auksciau vidurkio (Zr. 4 lentel¢).

4 lentelé

UAB ,,Baltic Sewing Company* konkurencinguma

Ryty Saliy rinkose lemiantys veiksniai (sudaryta autoriaus)

Konkurencinguma Ryty Saliy rinkose didinantys

veiksniai (K > 4,1)

Konkurencinguma Ryty Saliy rinkose

mazinantys veiksniai (K < 4,1)

Imonés jautrus reagavimas j vartotojy poreikius;

Didelés tiesioginiy uzsienio investicijy naujyjy technologijy
jsigijimui galimybés;

Intensyvi konkurencijos tarp jmoniy Ryty Saliy rinkoje;
Konkurencingumas dél unikaliy produkty ir procesy;
Imonés elgsenos etiSkumas sektoriuje;

Placiai naudojami tarptautiniai logistikos ir distribucijos
kanalai;

Pigus apsirtpinimas vietiniais iStekliais;

Auksta vietiniy tiekéjy tiekiamy produkty ir paslaugy
kokybé;

E-komercijos galimybiy iSnaudojimas;

IS esmés aukstos jmonés galimybés daugiau integruotis ]
Ryty $aliy pramong;

Maza prekybos barjery jtaka;

Novatorisky produkty svarbumas;

Imonés novatoriSkumas;

Pakankamai auksto lygio marketingo veiklos vykdymas ir
produkty paskirstymas tarptautinéje rinkoje;

Kredity gavimo neaktualumas jmonés veiklai;

Sprendimus pirkti sektoriaus produktus pirkéjai priima
orientuodamiesi ] produkty unikalumg ir iSskirtinuma;
Pakankamas gamybos proceso iSmoningumas;

Pakankamas jmonés bendradarbiavimo lygio intensyvumas
su kitomis sektoriaus jmonémis;

Tarptautiniy prekiy zenkly savininky uzsakymy vykdymas;
Aukstas jmonés aktyvumas tarptautinése rinkos.

Zema siuvimo pramonés darbininky parengimo kokybé
profesinio mokymo institucijose;

Ribotos jmonés darbuotojy kvalifikacijos
galimybés;

Stambiy tarptautiniy kompanijy veiklos intensyvumas
didina konkurencija rinkoje;

Zema specializuoty tyrimy ir mokymo paslaugy kokybé;
Pakankamai sudétingas specializuoty tyrimo ir mokymo
paslaugy Lietuvoje prieinamumas;

Galimybé placiai naudoti pacias naujausias technologijas;
Nepakankamos siuvimo pramonés specialisty rengimo
galimybés;

Reikalingo profilio mokslininky Lietuvoje prieinamumo
barjerai;

Nepakankamos jmonés investicijos j personalo ] mokymus;
Uzsienio technologijy licencijavimo retumas jsigyjant
naujg jranga;

Skurdi skatinimo priemoniy jvairové (motyvavimas tik per
atlyginima);

Zemas jmonés integracijos j Ryty aliy pramonés rinka;
Zemo lygio lobistiniy grupiy stiprumas ir jtakingumas;
Mokslo jstaigy ir jmonés bendradarbiavimo tyrimy srityje
nebuvimas ir nepakankamas investavimas j juos;

Zemas originaliy, savo tyrimais pagrjsty inovacijy diegimo
intensyvumas;
Nepakankamos islaidos
eksperimentinei plétrai.

kélimo

moksliniams  tyrimams ir

4 lenteléje pristatyti apibendrinti rezultatai parodo, kaip UAB ,,Baltic Sewing Company* vadovai,

specialistai ir gamybos darbuotojai jsivaizduoja jmonés problemas ir kg mato pozityviausig, ko galima

remtis stiprinant savo konkurencinius pranasumus Ryty Saliy rinkose.
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Imonés organiracings vailda

{(+) Apmolké)imas yra nesvsistas su prodokbmumon;
{+)} V ad ovayaniias poricijas pmonése dafmiansiat viuma profesionalis
vadovai

{(+) Orizntacija | koleybifly zaminiy zamyba

{-) Hepakankamos jmoniy investcijos | personalo molormus

{-) Hepajésumas {sigyt nasjavsias technologyjas

(-} Nepakankama skatinimo priemoniy jvairové (motyvavimas tik per
aflyginima)

{+) E-lcomercyjos galimybiy i#nand ojimas

Imonés internacionalizayimas

{(+) Imoniy akbyrvemas tarptavtingse rinkose

{-} Betas visienio technoloeiy licencijavimas

Inov aciné infrastrubtiira

{-}Zema darbuotojy technolosing kompetencija

(-} Eeilcalingo p rofilic molslininloy stola

(-)Vidutin specialiTnot tyrimo it moloymo paslavg kolovb &

Strategija ir veildos efaldyvumas

(-} Zemas jmoniy specializacijos lyeis

{+) Japtrus reagavimas | vartotony porailous

{+) Tarptavtiniy prekiy Zenkly savininky sZsaloemy vvldymas

{-) Darbui imliy metody ir pasermsiy technologijy navdojimas jmoniy gamybos processose
{+) Avkios kolovbés marketingas

{-} Menkos jmoniy investicijos | mokslinivs tyrimus ir eksperimentine plétra
Kontel=tas imonin strategijoms ir konlawray immn

{-)MNavjujy technoloeijy jzisijimas pasinandojant tesiominémizs vZienio inves Heijomis
(+)Intenzywi konlwrencija sv rvty Salims

(4} Avkitas darbuotojy ir darbdaviy bendradarbiavimo ir tarpusavio pagarbos

Rinkos salygns
(+) S&lminga marketingo wvella ir paskirtymas
vEsienio rinkose.

Firmos strategija ir
konlurencija

Paldausos salygos
{(+) Stambiy sivvimo paslavgy pirkéy
vyravimas

| (+) Didelé ryby Salin rinka

{(+) S &lemingas navdojimasis tarptantiniss logistilos i
distribuctjos kanalais

(-) Nepakankamai panaudojamos jm onés
integracyosirytu Salin nnkas

(+)Pirkéjai onentuojast | produltololyber
vnikaluma

Susijusios ir palaikangios

pramonés 3akos

{+) Avlita vietini tieloéy teldam produlkcty i paslavey kolovbe

(-)Zemas specializuoty tyrimy ir vedvmo jstaiey prieinamuemas Kavne

{+) Pakankamai intensyvus jmonés bendradarbiavimas tarp sektoriavs jmoniy ir organizacijy
(-} Nepalanlcamas: moleslo jztaig v ir jmonés bendradarbiavimas brrimy snity)e

26 pav. UAB ,,Baltic Sewing Company* dvigubo ,,Deimanto* modelis (sudaryta autoriaus)

Auksciau esanCiame paveiksle pateiktas apibendrintas UAB ,,Baltic Sewing Company* ,,Dvigubo
deimanto* modelis. Zemiau aptariama kiekviena modelio sudedamoji

UAB ,Baltic Sewing Company“ strategija ir konkurencija. Si sritis apima jmonés inovacinj
potenciala, zmogisSkuosius iSteklius, ziniy iSteklius, kapitalg ir kitus veiksnius, kurie yra svarbiis, norint
s¢kmingai konkuruoti pasaulio mastu. Tarp Siy veiksniy imong¢je geriausiai iSvystytas reagavimas i vartotojy
poreikius, kuris uztikrina lojaliy klienty iSlaikymg ir potencialiy klienty atsiradimg. Taip pat pripazjstama,
kad jmoné turi dideles galimybes tiesioginiy uzsienio investicijy naujyjy technologijy jsigijimui, taciau jomis
nepasinaudoja. Sj fakta patvirtina licencijavimo nebuvimas. Be to siuvimo pramonés specialisty ir gamybos
darbuotojy parengimo kokybé yra zema ir jmon¢ jaucia sunkumus jdarbinant kvalifikuotus specialistus. Tokia
padétis jmonei neuztikrina auksto techninio-gamybinio lygio ir negarantuoja inovatyvumo, kuriam reikalingas
tiesioginis ir intensyvus pramonés ir mokslo jstaigy bendradarbiavimas. Sis bendradarbiavimas taip pat
susiduria ir su tokiais barjerais, kaip tam tinkamy salygy Lietuvoje, o ypatingai Kauno mieste nebuvimas, o

mokslininky orientuoty atlikti tyrimus siuvimo pramongs ir gamybos srityje yra labai mazai. Todél vertinant

imonés zmogiskyjy iStekliy kokybe, galima teigti, kad ji yra vidutinio lygio. Jmon¢je dirba daugiausiai



specialisty, kurie jsidarbino tik jsteigus jmong, o iStekliy atsinaujinimas yra nebudingas $iai jmonei. IStekliy
atsinaujinimo nebuvimas leidzia daryti priclaida, kad jmonéje néra specialisty, kurie jnesSty inovatyviy Ziniy ir
ideéjy, kurios gerinty jmonés gamybos procesus. Be to, mazas investavimas j esamy darbuotojy kvalifikacijos
kvalifikacija, rodo zmogiSkyjy istekliy ziniy nuvertejima, kas taip pat neigiamai veikia jmonés gamybos
procesus ir jmonés plétrg Ryty Saliy rinkose.

Esminé konkurencingumo problema Ryty Saliy rinkose, tai UAB ,,Baltic Sewing Company* verslo
plétros strategijy nebuvimas. Nors jmon¢ turi susikiirusi palankias salygas verslo plétrai j uzsienio rinkas, o
kontekstas strategijoms realizuoti ir konkuruoti su Ryty Saliy rinkomis ir finansinis stabilumas, yra i§ esmés
palankus, taciau jmoné nesugeba pilnai jomis dé¢l savo vidiniy ribotumy. Nesirlipinimas inovacijomis ir jy
stoka jmong¢je, bendradarbiavimo stoka su mokslo institucijomis, Zema darbuotojy kvalifikacija, nekokybiskai
parengti specialistai ir Kiti veiksniai kartu sglygoja jmonés konkurencinguma su Ryty Salimis.

Taciau UAB ,,Baltic Sewing Company* turi ir daugiau palankiy salygy konkuruoti su Ryty Salimis.
Vienas 1§ svarbiausiy yra orientacija | kokybisky gaminiy gamyba, o ne | jy kiekj, kuris suteikia jmonéms
galimybe konkuruoti segmente, kur kuriama Zymiai aukStesné pridétine verté, nei konkuruojant vien tik
zemesne kaina. Antras veiksnys, labai svarbus yra jautrus reagavimas ] vartotojy poreikius, sektoriaus
jmonéms suteikia pranasumus ir leidzia gauti patrauklius zinomy tarptautiniy kompanijy uzsakymus.
Tarptautiniai uzsakymai yra labai svarbiis sektoriaus imonéms. Imoné vykdo nemazai tarptautiniy uzsakymuy,
tai yra viena pagrindiniy jmonés stiprybiy.

Rinkos ir paklausos sglygos. Apima paklausos kokybe, jos atitikimg paklausos tendencijoms
vietinéje ir tarptautingje rinkose, pirkéjy reiklumg ir kitus veiksnius, kurie lemia gamybos mastus, taip pat
inovacijy pobidj ir jy kiirimo greiti Jucevicius (2009). UAB ,,Baltic Sewing Company* produkty paklausa
uzsienio rinkose yra vidutinio lygio, taiau patekti ] naujas rinkas jmonei yra sudétinga. Nors jmoné
sekmingai vykdo marketingo veiklg, dalyvaudama uzsienio parodose ir s€kmingai naudojasi tarptautiniais
logistikos ir distribucijos kanalais, o klientai orientuojasi j produkto kokybe ir unikaluma, o ne j Zemiausig
kaina, tai privercia jmones konkuruoti ne kasty pranasumais, o produkty i$skirtinumu, vis tiek jmon¢ susiduria
su konkurencingumo Ryty rinkose problema.

Susijusiy ir palaikan¢iy Saky buvimas yra ne maziau svarbus veiksnys, sukuriantis UAB ,,Baltic
Sewing Comapny* konkurencinj pranasumg Ryty Saliy rinkose. UAB ,,Baltic Sewing Comapny* gali biiti
konkurencinga tik tuo atveju, jei Salyje yra susij¢ ir aptarnaujantys sektoriai ir jei yra glaudus jy tarpusavio
bendradarbiavimas. Kaip rodo tyrimas jmonés bendradarbiavimo intensyvumas su kitomis sektoriaus
jmonémis yra teigiamas ir pakankamai auksto lygio, o tiekéjy teikiamy produkty kokybé yra pakankamai

auk§ta ir pripazinta ne tik Lietuvoje, bet ir tarptautinése rinkose. Sis faktas leidzia i§likti jmonei

60



konkurencinga Ryty S$aliy rinkose. Taciau nors jmoné turi palankias sglygas integruotis j tarptauting rinka,

taCiau jomis nepasinaudoja. Be to, dél savo nepakankamo konkurencingumo sektoriaus jmonéms sudétinga

integruotis | kity Saliy pramong ir panaudoti savo potencialg tarptautinése rinkose.

Apibendrinant UAB ,,Baltic Sewing Company* dvigubo ,,Deimanto‘ modelj galima teigti, kad UAB

,Baltic Sewing Company“ yra pakankamai stipri konkuruoti su Ryty Salimis. Pagrindinémis jmonés

stiprybémis galima laikyti rinkos veiksmus, produkty paklausos salygas ir palaikancias pramonés Sakas.

Esminé jmonés silpnybé yra strategijos, kuriose truksta jmoniy jzvalgy apie verslo plétra. Strategijy

nebuvimas, biudzeto netinkamas paskirstymas ir licencijavimo nebuvimas bei strateginiy tiksly neissikélimas

mazina jmonés inovatyvumo lygj ir Zzmogiskyjy iStekliy produktyvuma.

4.3. UAB ,,Baltic Sewing Company* stiprybiy, silpnybiy, galimybiy, grésmiy

(SSGG) analizé

Apklausus ekspertus apie UAB ,,Baltic Sewing Company* stiprybes, silpnybes, galimybes ir grésmes

rezultatai buvo apibendrinti ir sudéti j apacioje esancig lentele.

5 lentelé

UAB ,,Baltic Sewing Company** plétros j uzsienio $aliy rinkg SSGG analizé

SSGG

ISORINES

Stiprybés

Uzsienio rinkoje vertinama europietiSska kokybé;
Greiti gamybos terminai ir lankstumas;
Pilno uzsakymo paruosimas.

Silpnybés

Greitai gaminami tik nedideli produkcijos kiekiai;

Maza jmon¢ lyginant su kitomis Ryty Saliy imonémis;

Labai siaura specializacija;

Darbuotojy-specialisty trikumas;

Inovacijy stoka;

Eksperimentiniy moksliniy tyrimy susijusiy su siuvimo pramones nebuvimas;
Verslo plétros strategijos nebuvimas .

Galimybés

Augantis siuvimo paslaugas teikianéiy jmoniy bankrotas, todél yra galimybé pléstis;
Didéja pirkéjy doméjimasis made in EU;

Auga pirkéjy kurie domisi kokybe, o ne mazomis kainomis;

Did¢ja specialiy uzsakymu;

ES parama;

Aprangos ir tekstilés pramonés parody organizavimas ir dalyvavimas jose.

Grésmés

Mazéjantis susidoméjimas aprangos ir tekstilés studijy programomis ir kvalifikuoty darbuotojy mazéjimas;
Didé¢jantys atlyginimai kelia paslaugy kainas, kas mazina susidoméjima jmonés paslaugomis

Darbuotojai i§ Ryty Saliy.

Negebé¢jimas pritraukti ir iSlaikyti geriausius specialistus.

Stiprybés. UAB ,,Baltic Sewing Company* eksperty apklausos metu iSryskéjo dvi jmonés stipriosios

puses, tai gamybiniai veiksniai ir paslaugy ir produkty kokybé.
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Analizuojant jmonés gamybos veiksnius, tokius kaip: lankstumg, gamybos terminus ir jsipareigojimus,
uzsakymy paruosimg ir kokybe, galima teigiamai vertinti jmonés gebéjimas gaminti nedidelémis partijomis ir
greitai pagaminti bei pristatyti uzsakovui aukStus kokybés reikalavimus atitinkancig produkcija. Ypatingas
jmonés konkurencinis pranasumas yra kokybés uZztikrinimas. Orientuodamasi j aukstos kokybés produkty
gamybg, jmoné kuria aukstg pridétine verte, tai leidZia iSsiskirti i§ konkurenty. Taip pat labai svarbiis veiksniai
didinantys konkurencinj prana$uma - lanks¢iai ir numatytu laiku vykdomi klienty uZsakymai. Sie veiksniai
leidzia jmonei ne tik iSlaikyti esamus lojalius klientus, bet ir pritraukti naujus klientus uZsienio rinkose.
Zinant, kad Ukrainai, Bulgarijai ir Rumunijai pagrinding produkcija tickia Ryty Salys, kuriy produkcijos
eksportavimo terminai yra labai ilgi , Lietuva $ioje pozicijoje jgyja auksSta pranaSuma prie§ Ryty rinkas.

Silpnybés. Pagrindines UAB ,,Baltic Sewing Company* silpngsias puses galima apjungti i tris grupes:
1) zmogiskieji ir vadybiniai silpnumai, 2) gamybos proceso silpnumai, 3) su inovacine veikla susij¢
silpnumai.

Kalbant apie UAB ,,Baltic Sewing Company* iSskirtas Zmogiskyjy iStekliy ir vadybines silpnybes
pastebima, kad jmonéje néra auksto lygio kvalifikuoty specialisty, o jy parengimas Lietuvoje, o ypatingai
Kauno mieste, yra zemo lygio. Kvalifikuotos darbo jégos triikumas sukelia gamybos proceso iSmoningumo ir
inovatyvumo trikumo problemas jmonéje, kurios taip pat turi neigiamos jtakos jmonés konkurencingumo su
Ryty Salimis. Be to, kadangi aukStojo mokslo ir profesinio parengimo jstaigose S$iuo metu nerengiami
Siuolaikiniams poreikiams adekvatiis specialistai, jmonei, priimant nauja darbuotojg, reikia skirti nemazai
laiko jo apmokymui vietoje, nes pabaige mokslus jauni specialistai 1§ karto negali pradéti produktyviai dirbti.
Tai mazina jmonés veiklos produktyvuma.

Gamybiniai jmonés silpnumai yra susij¢ su didé¢janciais gamybos kaStais ir zemu gamybos
efektyvumu bei produktyvumu. Akivaizdu, kad norint sékmingai konkuruoti su Ryty Salimis btina didinti
gamybos efektyvumg ir darbo naSumg. Taciau Siandien UAB ,Baltic Sewing Company*“ gaminami
produkcijos kiekiai yra per mazi siekiant konkuruoti su Ryty Salimis. Didesniy kiekiy gamyba jmonei Siuo
metu taip pat nepriimtina, nes jmoné $iuo metu neturi modernios gamybos jrangos, kuri leisty pagaminti
daugiau produkcijos nepadidinat darbuotojy skaiGiaus. Si problema isrysking bendra Lietuvos siuvimo
pramongés jmoniy problema, kad jmonéms norint pereiti nuo darbo jégos pardavimo prie inovatyvios veiklos
vystymo, reikia turéti stipry inovacinj ir technologinés plétros potencialg. Taciau $iuo metu Lietuvos jmoniy
gebéjimas diegti naujoves yra nepakankamas. Sektoriuje vyrauja zemos pridétinés vertés produktai ir
paslaugos, o novatorisky, didesne pridétine verte sukurian¢iy produkty kiirimas vyksta tik atskirose jmonése ir

yra epizodiSkas (Jucevicius, 2009).
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Galimybés. Nepaisant daugelio silpnyjy pusiy, UAB ,,Baltic Sewing Company* turi pakankamai
vystymosi galimybiy ir perspektyvy konkuruoti su Ryty Salimis uzsienio rinkose. Pagrindinés vystymosi
galimybés, kurias mato UAB ,,Baltic Sewing Company* atstovai: dé¢l auganciy siuvimo paslaugas teikianciy
jmoniy bankroty skaiciaus, jmoné turi galimybe pléstis, didéja pirkéjy doméjimasis made in EU, o ne made in
China, didéja specialiy uzsakymy, taip pat augantis specialiy uzsakymy skaicius, ES paramos galimybés ir
intensyvéjantis aprangos ir tekstilés pramonés parody organizavimas ir dalyvavimas

Grésmés. Pagrindinius UAB ,,Baltic Sewing Company* vystymo pavojus ekspertai sieja su auganciu
atlyginimu, Svietimo sistemos spragomis ir kompetentingy darbuotojy trikumu.

Nepalankig konkurencingumo su Ryty Salimis situacijga zmogiskyjy istekliy atzvilgiu sustiprina
kvalifikuoty darbuotojy rengimo trikumas ir aprangos ir tekstilés pramonés studijy programy atsisakymas.
Sios problemos sukelia darbo jégos senéjimo tendencijos. DidZiausia atsiradimo tikimybe turi ir didelj poveikij
verslui gali turéti sektoriaus negebéjimas pritraukti ir iSlaikyti geriausius specialistus.

Dar vienas veiksnys, keliantis grésme jmonés konkurencingumui, yra augantys atlyginimai Lietuvoje.
Esant Salies ekonominiam augimui jmoné ne iSvengiamai kelia darbuotojams algas, kas lemia ir teikiamy
paslaugy kainas. Augancios paslaugy kainos mazina pirkéjy susidomejima produkcija.

6 lentelé

UAB ,,Baltic Sewing Company“ plétros j uzsienio $aliy rinka SSGG analizés strateginiai rySiai

SO (STGA) WO (SIGA)

STRATEGIJOS - STIPRYBIU STRATEGIJOS- GALIMYBIU PANAUDOJIMAS

PANAUDOJIMAS GALIMYBEMS SILPNYBEMS NEUTRALIZUOTI

IGYVENDINTI

e Galimybé gauti ES paramg, skatina jmoniy e Naujy pardavimy kanaly atsiradimas (socialiniai tinklai, internetinés
doméjimasi technologijomis ir motyvacija parduotuveés) didina pirkéjy lojaluma.
diegti naujoves. o ES parama padeda jmonés islikti finansiskai stiprioms.

e Gerai vertinama lietuvisky gaminiy kokybé e ES parama S§vietimo sistemos tobulinimui padeda ugdyti geresnius
tarptautingje arenoje skatina kurti specialistus, gilinti technologinés vadybos Zinias bei padeda geriau
tarptautinius klasterius. paruosti profesiniy mokykly mokinius.

ST (STGR) WT (SIGR)

STRATEGIJOS - STIPRYBIU STRATEGIJOS- SILPNYBIU PASALIMAS, KAD SUMAZETU

PANAUDOJIMAS GRESMEMS GRESMES

SUMAZINTI

Didelis kiirybiskumo potencialas sumazina @ Pagerinus technologinj lygj, imoné pagerinty ir turimas vadybos Zzinias,
jaunimo nesidoméjima aprangos ir tekstilés kas kartu sukurty jauniems specialistams patrauklias darbo salygas.
profesine sritimi. Idiegus darbuotojy motyvacing sistema, iSaugty lojaliy darbuotojy
Gerai vertinama lietuvisky gaminiy kokybé | skaicius jmonéje.

tarptautinéje rinkoje maZina specialisty trikumg. |e Sukiirus klasterius ir padidinus bendradarbiavimo ir partnerystés rySius
Imoniy  doméjimasis  technologijomis  ir | su uzsienio rinkos jmonémis, sumazéty kastai.

motyvacija diegti naujoves mazina darbo jégos [e Padidinus tiek vadybiniy, tick technologiniy inovacijy skai¢iy jmonéje,
trukuma. sumazéty pigios darbo jégos i$ Ryty Saliy problema.

Pasinaudojus licencijavimo galimybémis ir jsigijus modernios jrangos,
Ssumazéty darbuotojy trikumo problema.
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Isskirti UAB ,,Baltic Sewing Company* stiprumai nevienodai dera su iSskirtomis galimybémis.
Zvelgiant i§ galimybiy perspektyvos, reik§mingiausi stiprumai yra tai, jog jmoné turi dideles galimybes daryti
technologing pazangg, taip gamindama produktus, kurie priskirtini ne pigiausiy, bet kokybisky produkty
kategorijai, nereikalaujant dideliy zmogiskyjy iStekliy, bei kartu turi galimybe jgyti dar didesn¢ patirtj
tarptautinése rinkose. TacCiau jdiegus darbuotojy motyvacing sistemg, iSaugty ir lojaliy kvalifikuoty
darbuotojy skaicius jmonéje.

Pagerinus technologinj lygj, imoné pagerinty ir turimas vadybos Zinias, kas kartu sukurty jauniems
specialistams patrauklias darbo salygas, be to sumazéty pigios darbo jégos i§ Ryty Saliy grésmé. O idiegus
naujos modernios siuvimo jrangos, sumazéty darbuotojy trilkumo problema ir padidéty gaminamos
produkcijos kiekis ir produktyvumas.

Apibendrinant UAB ,,Baltic Sewing Company* SSGG ir strateginius rySius galima teigti, kad nors
iSskiriama nemazai reikSmingy jmonés stipriyjy pusiy, tik kelios i$ jy gali buti vertinamos kaip pranasumas
Europos arba pasaulio mastu, taciau konkuruojant su Ryty Saliy rinkomis, jmoné turi nemazai pranasumy.
Konkuruojant Ryty Saliy rinkose didesnj konkurencinj stiprumg jmonei suteikia kokybés pranaSumas ir
klienty vertinimas vykdant lanks¢ius uzsakymus ir greita produkcijos pristatymg. Pagrindines UAB ,,Baltic
Sewing Company* silpnumai yra zmogiskieji iStekliai ir jy valdymas, neiSmantis gamybos procesai bei
inovacijy stoka. Sios veiksniy grupés mazina jmonés konkurencinguma uZsienio rinkose. Nors jmoné turi
nemazai galimybiy stiprinti savo konkurencinguma uzsienio rinkoje, ta¢iau jmonés vadovybé nepasinaudoja
visomis galimybémis labiau integruotis j ES ar pasaulio rinkg. Nesiimant ryZztingy priemoniy ir nebandant
pasinaudoti potencialiomis galimybémis, todé¢l tikétina jei taip bus ir toliau UAB ,,Baltic Sewing Company*
konkurencingumas tik mazés. Kadangi konkurencingumo grésmés yra susijusios su iSoriniais veiksniais,
imonei jas jtakoti yra itin menkos galimybeés. Tiesiog reikia jvertinti ir projektuoti galimus veiklos scenarijus

ir strateginius atsakus, kurie reikalauja atskiry papildomy tyrimy.
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ISVADOS

1. ISanalizavus konkurencingumo sampratg ir jj lemiancius veiksnius galima teigti, kad siauraja prasme
konkurencingumas gali biiti apibréziamas kaip jmoniy pajégumas konkuruoti, augti ir biiti pelningomis
rinkoje, o placigja prasme, tai ekonominés politikos rodiklis, rodantis bendrg Salies tikiy pelninguma tam
tikro regiono (Pasaulio, Europos ir Kkt.) mastu. Pagrindiniai veiksniai, rodantys jmoniy
konkurencingumg nacionalinéje ir tarptautinéje rinkoje, yra skirstomi ] tris grupes: rinkos veiksmus,
inovacijy pajégumus ir nematerialy turta. Rinkos veiksmy veiksniy grupé apima tokius veiksnius, kaip
geb¢jima generuoti pelng vidutinés trukmés laikotarpiu, nuosavo kapitalo graza, pardavimy graza ir
grynyjy pinigy srautas ir jmonés pelningumas (apyvarta, jmonés esamy ir potencialiy klienty produkty
paklausa ir naujy verslo partneriy atsiradimo lygis). Inovacijy pajégumo veiksniy grupé - inovacijy
nasumo veiksnius (technines ir organizacines naujoves), naujy produkty kiirima, pazangiy zaliavy
naudojimg, bei planavimo jrankiy ir mokymo personalo jgyvendinimo inovacijas. Ir paskutiné
nematerialaus turto veiksniy grupé apima jmonés produkto kokybe, turimus isSteklius (Zmogiskuosius
iSteklius) ir gebéjimus juos optimizuoti.

2. Apibendrinant Lietuvos aprangos ir tekstilés pramonés sektoriaus tendencijas galima teigti, kad kaip ir
anksciau, taip ir paskutiniy 3 mety laikotarpiu, iSlicka vienas didZiausig apyvarta sukurianciy sektoriy
Salies ekonomikoje. Siame sektoriuje dirba daugiau nei ketvirtadalis visy Salies apdirbamosios
pramones darbuotojy, kas gerina Salies darbingumo rodiklius. Ta¢iau importo ir eksporto statistiniy
rodikliy analizé atskleide, kad paskutiniy mety laikotarpiu aprangos ir tekstilés pramonés importas
virsijo eksporta. Sis faktas leidzia teigti, jog Siandien Siame sektoriuje yra jau¢iamas prekybos balanso
deficitas.

3. ISanalizavus potencialiy rinky (Ukrainos, Bulgarijos ir Rumunijos) aprangos ir tekstilés sektorius,
paaiskéjo, kad ne visos Salys yra tinkamos rinkos Lietuvos siuvimo verslo jmoniy plétrai. Analizuojant
kiekvieng Salj atskirai, paaiSkéjo, kad Bulgarija pasizymi spar¢iu vystymusi bei gebéjimu valdyti visas
savo tiekimo grandines su Europos partneriais, jskaitant apripinima medziagomis, dizaing, transportg /
logistika ir savo prekeés Zenkla. Sie $alies ekonominiai pajégumai ir palanki geografiné padétis yra labai
svarbiis komponentai svarstant Europos 3aliy jmoniy plétros strategijas j Bulgarijos rinka. Salies
aprangos ir tekstilés pramoné yra viena i$§ nedaugelio pramonés sektoriy, kur eksporto specializacijos
indeksas yra didesnis nei 1. Analiz¢ atskleidé, kad Ukraina taip pat yra viena stipriausiy Saliy gamintojy
ir geriausiy tekstilés produkty eksportuotojy j ES $alis. Si $alis turi lanks¢ia mokesting sistema,

patrauklias importuojamy tekstilés produkty sglygas bei didele vartotojy rinkg. Be to, Ukraina pasizymi



kvalifikuota darbo jéga, kas labai aktualu Lietuvai, kurioje yra jauciama stipri kvalifikuoty darbuotojy
stoka. Statistiné eksporto ir importo analiz¢é atskleidé, kad Lietuvos ir Ukrainos bendradarbiavimo rysiai
stabiliis, o importuojama produkcija i Ukraing ir eksportas i jos kiekvienas metais auga. Taciau esamy
tendencijy analizé atskleidé, kad Rumunija néra tinkama verslo plétros kryptis. Salis pasizymi maza
vidaus rinka, neveiksminga aprangos ir tekstilés produkty pardavimy ir rinkodaros veikla, o vartojimo
iSlaidos, lyginant su kitomis ES Salimis, aprangos ir tekstilés produktams yra labai Zemos. Statistiné
eksporto ir importo analiz¢ atskleidé, kad Lietuvos ir Rumunijos bendradarbiavimo rysiai labai silpni.

Apibendrinant UAB ,,Baltic Sewing Company* dvigubo ,,Deimanto* modelj galima teigti, kad UAB
,Baltic Sewing Company* yra pakankamai stipri konkuruoti su Ryty Salimis. Pagrindinémis jmonés
stiprybémis galima laikyti rinkos veiksmus, produkty paklausos salygas ir palaikancias pramonés Sakas.
Esminé jmonés silpnybé yra strategijos, kuriose triiksta jmoniy jzvalgy apie verslo plétra. Strategijy
nebuvimas, biudZzeto netinkamas paskirstymas ir licencijavimo nebuvimas bei strateginiy tiksly
neis$sikélimas mazina jmonés inovatyvumo lygj ir zmogiskyjy iStekliy produktyvuma. Konkuruojant
Ryty Saliy rinkose, didesnj konkurencinj stiprumg jmonei suteikia kokybés pranasumas ir klienty
vertinimas vykdant lanks¢ius uzsakymus ir greitg produkcijos pristatymg. Pagrindiniai UAB ,,Baltic
Sewing Company* silpnumai yra zmogiskieji iStekliai ir jy valdymas, nei§maniis gamybos procesai bei
inovacijy stoka. Sios veiksniy grupés mazina jmonés konkurencinguma uzsienio rinkose. Nors jmoné
turi nemazai galimybiy stiprinti savo konkurencinguma uZsienio rinkoje, taciau jmonés vadovybé
nepasinaudoja visomis galimybémis labiau integruotis | ES ar pasaulio rinkg. Nesiimama ryztingy
priemoniy ir nebandoma pasinaudoti potencialiomis galimybémis, todél tikétina, jei taip bus ir toliau,

UAB ,,Baltic Sewing Company* konkurencingumas tik mazés.
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PRIEDAI

Tekstiles medZiagos ir tekstilés dirbiniai

Silkas

Vilna, Svelniaviiniy arba SiurkiEiavilniu gyvionu plaukai; adutu verpalai
ir audiniai

Medvilng

Kiti augaliniai tekstiles pluostai; popierinial verpalai ir popieriniy
verpaly audiniai

Chemings gijos

Cheminiai kuokSteliniai (Stapelio) plucstai

Vata, veltings ir neaustinés med#iagos, specialieji sidlai; virves,
virveles, lynai ir trosai bei ju dirbiniai

Kilimai ir kita tekstiling grindy danga

Specialieji audiniai; sidtiniai pokiniai tekstiles gaminiai; neriniai;
gobelenai; apsiuvai; siuvingjimai

|mirkyti, aptraukti, padengti arba laminuoti tekstilés gaminiai; tekstiles
dirbiniai, naudojami pramoneje

Megztings arba nertinés medzZiagos

Megzti arba nerti drabugiai ir jy priedai

DrabuZiai ir ju priedai, iSskyrus megzius ir nertus

Kiti gatavi tekstiles dirbiniai; rinkiniai; déveti drabuZiai ir déveti
tekstiles dirbinial; skudurai

1 paveikslas. 2015 m. Tekstilés medziagos ir tekstilés dirbiniy eksportas j uZsienio rinkas

11834
0.3

724
233

438
68.8
238

114.4
4.9
8.9

134
28,2
2540
3723

155,0

(Lietuvos statistikos departamentas, 2015)

Tekstilés medzZiagos irtekstilés dirbiniai

Silkas

Vilna, Svelniavilniy arba Siurk&Ciavilniy gyvidny plaukai; asuty
verpalai ir audiniai

Medvilng

Kiti augaliniai tekstilés pluo5tai; popieriniai verpalai ir popieriniy
verpaly audiniai

Cheminés gijos

Cheminiai kuok3teliniai (3tapelio) pluostai

Vata, veltinys ir neaustinés medZiagos; specialigji sidlai; virves,
virvelés, lynai ir trosai bei jy dirbiniai

Kilimai ir Kita tekstiling grindy danga

Specialigji audiniai; sidtiniai pdkiniai tekstilés gaminiai; nériniai;
gobelenai; apsiuvai; siuvingjimai

Imirkyti, aptraukti, padengti arba laminuoti tekstilés gaminiai;
tekstiles dirbiniai, naudojami pramonéje

Megztinés arba nertinés medZiagos

Megzti arba nerti drabuZiai ir juy priedai

DrabuZiai ir jy priedai, iskyrus megztus ir nertus

Kiti gatavi tekstilés dirbiniai; rinkiniai; dévéti drabuziai ir dévéti
tekstilés dirbiniai; skudurai

2 paveikslas. 2016 m. Tekstilés medziagos ir tekstilés dirbiniy eksportas j uZsienio rinkas

12241
0.5

2

87.5
26.5

46.8
58,5
23,9

116.,8
6.8

8.1
19,7
30,9

2651
370.0

162.9

5.4
0.0

0.4

2

0.1

0.2
0,3

El

0.1

2

0.5

2

0.0

(Lietuvos statistikos departamentas, 2016)

5.2
0.0

0.2
0.3
0.1

1175,2
25

836
65.2

383
996
1294

80.8
15,5

87

323
68,1
1858
2390

996

1254,0
2,8

]

80,8
64,8

40,5
97,3
127.2

79,6
18,0

36,4
37,6
71,1
2183
2589

109.7

5.0
0,0

2

0.4

2

0.3

0.2
0.4

2

0.5

2

0,3

2

0.1
0.2

0,2

2

0,3

2

0,9

2

1.0

0.4

1 priedas

4,6
0.0

0.3
03

0.2
0.4
0.5

03
0.1

0.1
0.1
03
07
09

0.4
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Xl Tekstilés medZiagos ir tekstilés dirbiniai

50 Silkas

51 Vilna, velniavilniy arba Siurk5Ciavilniuy gyviny plaukai; asuty verpalai ir
audiniai

52 Medvilne

53 Kiti augaliniai tekstiles pluo5tai; popieriniai verpalai ir popieriniy verpaly
audiniai

54 Cheminés gijos

55 Cheminiai kuokSteliniai (3tapelio) pluoétai

56 Vata, veltinys ir neaustinés medziagos; specialieji sidlai; virves, virveles,

lynai ir trosai bei ju dirbiniai

57 Kilimai ir kita tekstiliné grinduy danga

58 Specialieji audiniai; sidtiniai pkiniai tekstilés gaminiai; nériniai;
gobelenai; apsiuvai; siuvingjimai

59 |mirkyti, aptraukti, padengti arba laminuoti tekstileés gaminiai; tekstiles
dirbiniai. naudojami pramongje

60 Megztines arba nertinés medZiagos

61 Megzti arba nerti drabugiai ir ju priedai

62 Drabudiai ir ju priedai, i3skyrus megztus ir nertus

B3 Kiti gatavi tekstiles dirbiniai; rinkiniai; déveti drabufiai ir dévéti tekstilés
dirbiniai; skudurai

207.8
0.1

15.4
55

7.2
9.5
3.9

205
1.0

1.2
3.4
4.2
44 1
G4.8

270

5.4
0.0

0.4
01

0.2
0.2
0.1

0.5
0.0

0.0
0.1
0.1
1.1
1.7

0.7

209.1
0.6

13.4
11.5

6.6
16.1
18.7

12.8
2.4

6.4
6.7
10.3
377
45.4

17.5

4.8
0.0

0.3
0.3

0.2
04
04

0.3
0.1

0.1
0.2
0.2
09
1.1

04

3 paveikslas. 2017 m. Tekstilés medziagos ir tekstilés dirbiniy eksportas j uZsienio rinkas

(Lietuvos statistikos departamentas, 2017)
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ANKETA

Gerb., eksperte,

Esu Kauno technologijy studentas Kestutis Pauza ir atlieku tyrima, kurio tikslas jvertinti UAB ,,Baltic Sewing
Company* plétros j uzsienio rinkas galimybes. Identifikuojant veiksnius turincius jtakos siuvimo jmonés plétrai
ir ieSkant naujy sprendimo biidy, Siuo tyrimu noriu prisidéti prie aprangos ir tekstilés sektoriaus plétros |
uzsienio galimybiy didinimo. NuoSirdziai praSau iSsakyti savo nuomong, uzpildant anketa. Anketa yra
anoniminé, duomenys bus vieSai pateikiami tik apibendrinti ir statistiSkai apdoroti. Prasau pazymeéti savo
pritarimg ar nepritarima kiekvienam pateiktam teiginiui. Dékoju, kad dalyvaujate apklausoje.

1. Jusy lytis: 5. Kokios juisy pagrindinés pareigos UAB ,,Baltic

o Vyras Sewing Company*“?
o Moteris o Savininkas
o o Padalinio vadovas
2. Jusy iSsilavinimas o Pavaduotojas
o Ikimokyklinis o Vadybininkas
o Pradinis o Specialistas
o Vidurinis o Eilinis gamybos darbuotojas
o Profesinis
o Aukstasis universitetinis 6.Jusy imoné konkuruoja (prasome pasirinkite tik
o vieng atsakymg)

3.Jiisy darbo patirtis UAB ,,Baltic

Sewing Company*“?

otik Lietuvoje su vietinémis jmonémis

o Iki3m. otik Lietuvoje su vietinémis ir tarptautinémis

o 3-5m. jmonémis

o 5-10 m. o tarptautiniu mastu, jsteigusi atstovybes ar kitus
o 10 ir daugiau padalinius uZsienyje

o tarptautiniu mastu, taciau bazuojasi tik Lietuvoje.

4 Jusy darbo patirtis aprangos ir

tekstilés pramonés sektoriuje? 7. Jisy imonés produkcijos eksportas nuo bendros

o Iki3m. pardavimuy vertés sudaro:
o 3-5m. o néra
o 5-10m. o 1iki30%
o 10 ir daugiau o 30-50%
o 50-75%
o virs§ 75 %

8. Ivertinkite UAB ,,Baltic Sewing Company* konkurencingumo veiksnius jmonés lygmenyje.

Konkurencingumo veiksnys 112, 3|4|/5/6|7
1. Imoné daZniausiai vykdo jvairiarase yra siaurai
veiklg specializuota
2. Tarptautinése rinkose jmoné Zemy kasty arba unikaliy
daugiausiai yra konkurencingos vietiniy paslaugy ir
del iStekliuy procesy
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Konkurencingumo veiksnys

3. Jmon¢ domina uzsienio investuotojus | |apai retai labai daznai
4. Priklausomybé uzsienio
investuotojams jmoneés labai mazina labai didina
konkurencinguma
5. Savo veiklai reikalingais iStekliais iSimtinai i§ uZsienio iSimtinai
jmoné apsirfipina Lietuvoje
giminaicdiai ar draugai, profesionaliis
nepriklausomai nuo ju vadovai,

6. Vadowy pozicijas jmongje uzima kompetencijos jvertinus ju
auksta
kompetencija

aukSciausi padaliniy
o ) vadovai vadovai

7. Imong¢je viska apsprendzia sprendimus
priima
savarankiskai

yra fiksuotas, tiesiogiali
nepriklauso nuo priklauso nuo

8. Imonés vadovy atlyginimas imonés veiklos imonés

rezultaty veiklos
rezultaty

9. Apmokéjimas uz darbg jmongéje nuo . . priklauso

darbuotojo veiklos produktyvumo visai nepriklauso tiesiogiai
labai turtinga —
10. Skatinimo priemoniy jvairové labai skurdi - itﬁzjki\?irgasallitzlﬂoto
" .. motyvuojama tik per .
jmoneje yra . . s darbuotoju
atlyginimg skatinimo
priemonés
11. Darbuotojy ir darbdaviy santykiai pagristi
jmonéje daZniausiai yra bendradarbiavi
konfliktiniai mu ir
tarpusavio
pagarba
i mokymg daug
visai neinvestuoja i |r_1vestu01a,
) . siekdamos
12. Imoné darbuotojuy "
mokyma ture_:tl _
geriausius
darbuotojus
investuoja ne
13. ] mokslinius tyrimus ir eksperimenting | . ..., . . . maVZIau.neg.u
e i visi§kai neinvestuoja paZangiausios
plétrag jmoné v oo s
uZsienio
kompanijos

14. Pacias naujausias technologijas jmoné¢ | nepajégi isigyti placiai naudoja

15. Uzsienio technologijy licencijavimas . %p.rast.lnls l.)u(%as

retenybé jsigyti naujasias

jmongje yra

technologijas
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Konkurencingumo veiksnys 112/ 3]4/5/6|7
16. moné novacijomis yra labal
nesiripina iS vis novatoriska
intensyviai
savo sukurty dle_zg!amps
17. Imongje inovaciju praktiskai originalios,
' . u savo tyrimais
nera pagristos
inovacijos
= = = - = ) - ¢ Kasdi
18 Sr;(omercuos naudojimas jmonéje labai retas rei¢kinys p:ligf(stiks: iene
daugiausiai gamina gamina
] vietinei rinkai iSimtinai
19. Imoné N
tarptautinei
rinkai
20. Tarptautiniy prekiy zenkly o Vyk.do tik
savininky uzsakymy jmoné 15 V1S negauna tokius
uzsakymus

21. Tarptautiniais logistikos,
distribucijos kanalais jmoné

visai nesinaudoja

naudojasi -
per juos
realizuoja

Savo

labai placdiai

didziaja dalj

produkcijos

22. Marketingo veikla jmonéje yra

labai ribota ir
primityvi

atitinka

auksto lygio,

auksciausius
tarptautinius

standartus
labai jautriai
23. [moné maZai .kr-elpla . reaguoja
démesio i vartotojus vartotoju
poreikius

24. Imoné gamybos procesuose
naudoja

darbui imlius
metodus bei
pasenusias
technologijas

moderniausias
technologijas

25. Kreditai sektoriaus jimonéms yra

kritiSkai svarbus

neaktualis

9. [Ivertinkite UAB ,,Baltic Sewing Company** konkurencingumo veiksnius sektoriaus lygmenyje.

Konkurencingumo veiksnys

112|3

4

5

6

7

26. Imonés bendradarbiavimas
tarp sektoriaus jmoniy ir
organizacijy

Visiskai
nepasireiskia

yra intensyvus,
susiformavusi auksta
bendradarbiavimo
kultiira
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Konkurencingumo veiksnys

27. Imongs verslo etika sektoriuje
yra

itin prasta

atitinka aukscéiausius
tarptautinius
standartus

28. Imongje lobistinés grupés

praktiskai
neegzistuoja

yra stiprios ir jtakingos

29. Konkurencija tarp jmonés ir
Ryty Saliy rinky yra

labai silpna

labai intensyvi

30. Vietiniy tiekejy, galinciy
jmong apripinti svarbiais
iStekliais

praktiskai néra

yra labai daug, jie pilnai
apripina

sektoriaus jmones visais
reikiamais

iStekliais

31. Vietiniy tiekéjy sektoriui
tiekiamy produkty ir paslaugy
kokybé yra

labai Zema

labai aukSta, jie yra
konkurencingi
tarptautiniu mastu

32. Vietinés jmonés, tiekiancios
nestandarting jrangg,
garantines, techninés
prieziliros ir remonto
paslaugas

yra visiskai
nepajégios
tenkinti

imonés poreikius

pilnai tenkina dabartinius
ir pajégios

tenkinti didesnius imonés
poreikius

33. Imonés produkcijos tarptautinio
pasiskirstymo ir marketingo

IS vis néra

yra pakankamai, per jas
realizuojama
praktiskai visa sektoriaus

imoniy
produkcija
vyrauja . =
34. Imonés produkty rinkoje smulkis vyrata ‘s‘fambus
pirkéjai »Zaidéjai
iSimtinai

35. Sprendimus pirkti jmonés
produktus pirkéjai priima

orientuodamiesi

1
Zemiausig kaing

iSimtinai orientuodamiesi i
iSskirtines
produkty savybes

36. Novatoriski produktai jmonés
rinkai

néra svarbius

yra lemiamas sékmés
veiksnys

37. Tarifiniai ir netarifiniai barjerai
eksportuojamy jmonés prekiy
galimybes konkuruoti UzZsienio
rinkoje

labai sumazina

visai nemazina

38. Tiesioginés uzsienio investicijos i
jmonge

neturi jtakos
imoniy
technologiniam
lygiui

yra pagrindinis naujyju
technologiju
isigijimo Saltinis

39. Stambiy tarptautiniy kompanijy
jmoneés veiklos srityse
tarptautinéje rinkoje

praktiskai
nepasireiskia

yra labai intensyvi

40. Imone bankai

visi§kai nepasitiki

pilnai pasitiki
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Konkurencingumo veiksnys

41,

Sektoriaus / Sakinés moksliniy
tyrimy institucijos (centrai,
institutai, universitety
laboratorijos ir pan.)

neegzistuoja

atitinka aukSc¢iausius
tarptautinius
standartus

42,

Imonei reikalingo profilio
mokslininky Lietuvoje

iS viso néra arba
ju labai mazai

yra labai daug

43.

Gauti sektoriaus jmonei
reikalingas specializuotas,
kokybiskas tyrimo ir mokymo
paslaugas

néra galimybiy

yra labai daug galimybiu

44,

Imonés bendradarbiavimas su
mokslo jstaigomis yra

minimalus arba
jo iSvis néra

intensyvus, nuolatinis ir
produktyvus

45. Imonés darbuotojy kvalifikacijos
kélimo specializuotose jstaigose | labai ribotos labai plagios
galimybés Lietuvoje yra
46. Galimybés darbo rinkoje surasti ir
jdarbinti kvalifikuotus specialistus | labai ribotos labai placios
yra
47. Siuvimo pramonei reikalingy . auksciausio tarptautinio
specialisty parengimo Lietuvoje labai prasta Ivai
kokybé yra ygio
48. Darbininky parengimo kokybe . auksciausio tarptautinio
profesinio mokymo institucijose | labai prasta .
yra lygio
49. Galimybés jdarbinti jmonéje
Vyresnio ir pensinio amziaus labai ribotos labai placios

Zmones yra

50.

Imonés integracijos i Ryty saliy
pramong lygis yra

labai Zemas

labai aukstas - imoné
organiSkai integruotos j
ES $aliy siuvimo

pramone
51. Imonés galimybés daugiau
integruotis j Ryty Saliy pramone labai menkos labai didelés
yra
52. 1-2 mety perspektyvoje jmonés Smarkus. . itin stiprus augimas
laukia ekonominis
pablogéjimas

10.

Prasome toliau pateiktose lentelése jrasyti bent po tris:

e Jiusy imonés stiprybes ir silpnybes, salygojancias jo konkurencinguma tarptautiniu mastu.
e Jiisy jmonés svarbias, iSoriniy salygy teikiamas galimybes ir grésmes (nacionaliniu ir globaliu

mastu).
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Stiprybés Silpnybés
1. 1.
2. 2.
& 3.
Galimybés Grésmés
1. 1.
2. 2.
3. 3.
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