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SUMMARY

Relevance of the topic. In these rapid development of human and technological change times, for
businesses it is more and more difficult to find a place in the market. Competition becomes so sharp that the
business must be very active in search for new strategies and to keep pace with advances in technology in
order to maintain their competitive advantage. No exception is a Real Estate development companies, which
are growing in order to fullfill people standards and changing needs, to ensure that their products or services
will be able to meet customers' desires. As in any market, real estate developers are faced with fierce
competition, which leads to their survival in the market and in order to develop a successful and growing
busines companies must review their activities and products to offer new innovative products and services.
Companies that are diversifying their activities, services or raising the quality of goods produced, increase
their competitiveness thus securing the highest position in the market.
Object of the thesis. The Assessment of the Increase in Competitiveness by Diversifying Activities.
Aim of the thesis. To evaluate the possibilities of Real Estate company's competitiveness increase by
diversifying activities.
Objectives of the thesis:
1. To analyze the concepts of competitiveness and diversification, its theoretical aspects and
interconnectedness.
2. To produce a theoretical model of how to adapt diversification strategies to gain competitive
advantages in the Real Estate Companies.
3. Toassess UAB XNT current market situation: assessing the competitiveness of the market, the needs
of supply and demand.
4. To valide UAB XNT possibilities to increase its competitiveness by diversifying activities.
Methods of the thesis. In the first part of the masters thesis a real estate market current situation
and the analysis of competition theoretical background is presented. In the second part of the paper these

theoretical aspects are presented: the definition of diversification, its types and objectives, different
4



strategies. In this part of the paper a theoretical model for diversification strategy is presented. In the third
part of the paper the methodology of the analysis is presented. In the fourth part of the paper the analysis of
UAB XNT competitiveness, external and internal environment n, the analysis of competitors as well as the

survey results are presented.

Master’s thesis volume: 69 p. Number of tables: 5. Number of picture: 34.
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IVADAS

Darbo aktualumas: Siais spartaus Zmonijos tobuléjimo ir technologiniy poky¢iy laikais, jmonéms
darosi vis sunkiau rasti sau vieta rinkoje. Konkurencija darosi tokia astri, kad verslas privalo labai aktyviai
ieSkoti naujy strategijy bei Zengti koja kojon su technologijy paZzanga, norédami iSlaikyti savo
konkurencinius pranaSumus. Ne iSimtis ir nekilnojamo turto vystymo jmonés, kurios augant Zmoniy
pragyvenimo lygiui bei keiCiantis poreikiams, turi uztikrinti, kad jy produktai ar teikiamos paslaugos
sugebés patenkinti klienty norus. Kaip ir kiekvienoje rinkoje, Nekilnojamojo turto (toliau — NT) vystytojai
susiduria su didziule konkurencija, kuri lemia jy i§likima rinkoje, tad norédami sékmingai vystyti veiklg ir
augti, verslininkai privalo perziaréti savo veiklg, produktus, ja modernizuoti, pasitilyti naujus inovatyvius
produktus ar paslaugas. Imonés diversifikuodamos savo veikla, didindamos teikiamy paslaugy ar gaminamy
prekiy kokybe bei diegdamos inovacijas didina savo konkurencinguma, taip uzsitikrindamos auksc¢iausias
pozicijas rinkoje.

Darbo problema: Konkurencingumo teorinius aspektus analizuoja daug Lietuvos ir uzsienio
autoriy, tarp jy ir V. Kvainauskaité , V. Snieska (2003), A. Griffiths, F. R. Zammuto (2005), R. Stanikiinas
(2009). Analizuojant konkurencingumo sgvoka, svarbu isskirti veiksnius, lemian¢ius konkurencinguma bei
jvardinti konkurencingumo didinimo priemones. Nors ir placiau yra analizuojama konkurencingumo
sgvoka, tarp autoriy néra vieningos nuomonés dél konkurencingumui daranciy jtaka veiksniy. Tiek
Lietuvos, tiek ir uzsienio autoriai (E. Meiliené, V. Snie$ka 2010, J. Reiljan , M. Hinrikus , A. Ivanov 2000
, T. Leinbach , J. Bowen 2004, D. A. Aaker 2005, S. Adomaitis 2010, V. Sudzius , R. Ginevic¢ius 2007,
E. Listra 2015, S. Bailey ir kt. 2013) isskiria skirtingas priemones konkurencingumui didinti bei
konkurencingumui jtaka darancius veiksnius. Imonés, siekdamos islikti konkurencingos rinkoje bei vykdyti
plétros ir augimo strategija, taiko veiklos diversifikavimo strategija. Kadangi veiklos diversifikacija yra
kompleksiska strategijos kryptis, kuriai néra vieningo apibréZimo, jos teorinius aspektus, tipus analizuoja
daug Lietuvos ir uzsienio autoriy (R. Ginevicius, V. Petraskevi¢ius 2008, J. Polakova, P. Moulis,
G. Kolagkova, I. Ticha 2016, R. Ginevi¢ius 2012, J. Simkiinaité 2012, G. Zigiené, M. Mickevi¢iené 2009,
I. T. Boz, I. Yigit, I. Anil 2013, Meraner ir kt. 2015, I. Kutut, R. Ginevicius, V. Kutut 2008 ir kt.). Imoniy
konkurencingumo didéjimas turi tiesioging jtakg darbo viety skaiCiaus didéjimui, pragyvenimo lygio
geréjimui, naujy, inovatyviy sprendimy diegimui, todél iSkyla probleminis klausimas: ar diversifikuojant
imonés veikla galima jgyti konkurencinj pranaSuma?

Darbo objektas: konkurencingumo didinimo vertinimas diversifikuojant jmonés veikla.
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Darbo tikslas: jvertinti nekilnojamo turto jmonés konkurencingumo didinimo galimybes

diversifikuojant veikla.
Darbo uzdaviniai:

1. Isanalizuoti konkurencingumo ir diversifikacijos sampratos teorinius aspektus bei tarpusavio
sgsajas.

2. Pateikti teorinj modelj, kaip pritaikant diversifikacijos strategijas, jgyti konkurencinius
pranasumus nekilnojamojo turto jmonéms.

3. Ivertinti jmonés UAB ,,XNT* esama rinkos situacija: jvertinanti rinkos konkurencinguma,

poreikius, pasiiilg ir paklausa.
4. Pagrijsti nagrinéjamos jmonés konkurencingumo didinimo galimybes diversifikuojant veikla.

Darbo metodai: mokslinés literatiiros analizé, antriniy informacijos Saltiniy analizé, anketiné

apklausa ir jos rezultaty analize.
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1. NEKILNOJAMO TURTO VYSTYMO JMONIU PROBLEMOS ANALIZE
KONKURENCINGUMO ASPEKTU

1.1. Nekilnojamo turto vystymo jmoniy rinkos apZvalga

Norédami iSanalizuoti nekilnojamojo turto rinkos tendencijas apzvelgsime keleta svarbiausiy
Lietuvos makroekonominiu rodikliy, pagal kuriuos galésime spresti kokia padétis yra rinkoje ir kokios yra
galimos perspektyvos. Pirmas rodiklis, tai yra bendrasis vidaus produktas (BVP) tenkantis vienam
gyventojui.

Visoms rinkoje esanc¢ioms jmonéms BVP rodiklis daro didele jtaka. Kaip matome i§ 1 paveiksle
pateikto grafiko, 2008 m. lyginant su 2007 m. BVP iSaugo 4,65%, kai tuo tarpu 2009 m. lyginant su
2008 m. smuko zemyn net - 23,52%. Nuo 2010 m. pastebimas stabilus BVP dydzio augimas.

BVP whenam qysento]ul, bo meto kabnom s

3523.,6

Lasikotanpis

_ 1 pav. BVP dydis vienam gyventojui
(Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas)
Nekilnojamo turto rinkai didelj jtaka turi ne tik bendrojo vidaus produkto (BVP) pokyciai, bet ir

Salyje esantis nedarbo lygis. Kaip matome i§ 2 paveikslo, nedarbo lygis Salyje mazéja nuo 2010 m., kuomet
12



jis sieké 17,4 proc., ir Siuo metu siekia 7,6 proc. O $tai ilgalaikio nedarbo lygis pradéjo mazéti nuo 2011 m.,
tikétina, jog Sis maz¢jimas yra labiau jtakotas ilgalaikiy bedarbiy pasitraukimo i§ ekonomiskai aktyviy
gyventojy saraso nei ilgalaikiy bedarbiy sékmingy darbo paiesky, kadangi ilgai darbo nerandantys asmenys

néra motyvuoti jj susirasti.

20
18
16
14
12

10

4 4,1 3.9
3,3 3

4 1,3

2007M122008M122009M122010M122011M122012M122013M122014M122015M122016M12

) 2 pav. Nedarbo lygis
(Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas)

2016 m., skirtingai nei keletg pastaryjy mety, Lietuvos ekonomika augo l1é¢iau. Pagrindinis faktorius
lémes létesn] ekonomikos augima — nepalanki iSorés aplinka, kuri salygojo létesne tikio raida. Taciau kol
kas tai nepaveiké namy tikiy lukes¢iy ir vartojimo, kuris yra pagrindinis ekonomikos augimo variklis.

2015 m. dauguma pasaulio valstybiy Zenklaus ekonomikos augimo taip ir nesulauke. Tarptautinéms
organizacijoms ne kartg teko koreguoti pasaulio tkio augimo prognozes, atidedant atsigavimo pagreit]
ateinantiems metams.

Namy tikiy vartojimas — pagrindinis Lietuvos ekonomikos augimo veiksnys. Nepaisant Lietuvos
tkio augimo perspektyvy neapibréztumo, galima pastebéti ganétinai sparty vartojimo augimg. Ekonomistai
prognozuoja, jog nedarbo lygis ir toliau mazés. ,,.Darbo uzmokestis $iais metais turéty augti apie 5 proc.,

taigi, liekant Zemai infliacijai, vartotojy perkamoji galia toliau augs* (Inreal apzvalga, 2017).
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Saltinis: Furostat
3 pav. Vidutiné metiné infliacija

(Saltinis: Eurostat)

Kaip matome i$ 3 paveikslo, vidutiné metiné infliacija vis dar neigiama — taigi, kainos yra mazesnés
nei buvo prie$ metus. Labiausiai kainy kritima 1émé jvairiy zaliavy, ypac naftos, kainy sumaz¢jimas. Metiné
infliacija Siais metais, tikétina, taps teigiama, taciau, jau mety pradzioje zaliavy kainoms vél nukritus, kainy
kainy kitimas toliau turéty buti palankus vartotojams.

Darbo uZzmokescéio pokyéiai Lietuvoje

900 9%
800 8%
700 7%
600 6%
500 5%
400 4%
300 3%
200 2%
100 1%
0 0%
coggogggogggogg
el oI g2l Le

mmmm Neto, EUR (skale kairgje)
mmm Bruto, EUR (skalé kairéje)

Pokytis per metus, % (realusis; skaleé desingje)

4 pav. Darbo uzmokescio pokyciai Lietuvoje

(Saltinis: Statistikos departamentas)
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Kaip galima pastebéti i§ 4 paveiksle pateikto grafiko duomeny, darbo uzmokestis Neto stabiliai

did¢ja nuo pat 2013 mety. Na, o 2016 mety darbo uzmokescio rodikliai ganétinai zenkliai skyrési nuo

ankstesniy laikotarpiy: trecigjj ketvirtj realusis darbo uzmokestis buvo 7,4 proc. didesnis nei prie§ metus.

Tikétina, jog tokio didéjimo priezastimi gali biiti maz¢jantis nedarbo lygis, padidéjusi konkurencija rinkoje.

Taip pat, realiojo darbo uzmokescio did¢jimui turéjo jtakos ir minimaliojo darbo uzmokesc¢io didinimas.

EURIBOR palikany normos

5 pav. Euribor paliikany normos poky¢iai

(Saltinis: Inreal apzvalga)

Visos kredito jstaigy iSduodamos paskolos dazniausiai yra priklausimos nuo tarpbankiniy paliikany

normy. DaZniausiai kredito sutartyse taikoma Euribor tarpbankiné palikany norma, kuri, kaip galima

pastebeti 1§ 5 paveiksle pateikto grafiko yra labai Zemame lygmenyje. Tokios Zemos tarpbankinés paliikany

normos skatina skolinimosi didéjima.

Vadovaujantis V] ,,Registry centras duomenimis Lietuvoje:

metais.

Per 2016 metus Lietuvoje jsigyti 33 158 butai — 13,3 proc. daugiau nei 2015 metais.
Per 2016 metus Lietuvoje jsigyti 9818 individualGs namai — 6,8 proc. daugiau nei 2015

Per 2016 metus Lietuvoje sigyti 61 898 zemés sklypai — 8,6 proc. daugiau nei 2015 metais.
Per 2016 metus Vilniuje jsigyti 11 023 butai — 13,1 proc. daugiau nei 2015 metais.

Per 2016 metus Vilniuje jsigyti 756 individualtis namai — 8,9 proc. maziau nei 2015 metais.
15



J Per pirmajj 2016 metus Vilniaus rajone jsigyti 439 individualis namai — 5,8 proc. daugiau

nei 2015 metais.

Buty ir individualiy namy sandoriai Lietuvoje (vnt) Zemés sklypy sandoriai Lietuvoje (vnt,)
10.000 14,000
3,000 12.000
8.000
10.000
7.000
6.000 8.000 -
5.000 6.000 -
4.000 4000 -
3000 2.000
2.000 ‘
O -

1.000
0

W Zemés sklypy sandoriai

M nd. namy sandoriai M Buty sandoriai

6 pav. Buty, individualiy namy, Zemés sklypu sandoriai Lietuvoje

(Saltinis: Inreal rinkos analizé)

Kaip matome i§ 7 ir 8 paveiksly 2015 metais Vilniaus biisto rinkoje jvyko daug teigiamy poky¢iy.
Nors dél 2015 m. pasikeitusios valiutos 2015 mety pirmajame ketvirtyje buvo galima pastebéti pirkéjy
stagnacijg, like trys ketvir¢iai visuose segmentuose neiSsiskyré savo rezultatais lyginant su atitinkamais
laikotarpiais prie§ metus. Paklausa Vilniaus rinkoje tebéra didelé. Remiantis VI , Registry centras‘
duomenimis, 2015 metais Vilniuje:

2015 metais i$ viso sudaryti 9.108 buty pirkimo-pardavimo sandoriai, t. y. 3,3 proc. maziau nei 2014
metais.

Individualiy namy segmente pirkimo-pardavimo sandoriy metinis pokytis labai neZymus. Per 2015
metus Vilniaus mieste sudarytas 1.521 pirkimo-pardavimo sandoris — 1,8 proc. daugiau nei 2014 metais.
Vilniaus rajone sudaryti 632 pirkimo-pardavimo sandoriai — 0,8 proc. maziau nei 2014 metais.

Per 2015 metus Vilniaus mieste sudarytas 1.441 zemés sklypo pirkimo-pardavimo sandoris tai yra
9,7 proc. daugiau nei per 2014 metus. Vilniaus rajone sudaryti 1.883 Zemés sklypo pirkimo-pardavimo
sandoriai — 3,1 proc. maziau nei per 2014 metus.

Svarbu paminéti, kad 2015 metais Vilnieciai pirmenybe teiké nekilnojamajam turtui Vilniaus mieste,

0 ne Vilniaus raj. Realiausia to priezastis — transporto spistys Vilniaus mieste, kurios vercia pirkéjus
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patogiam susisiekimo kriterijui teikti pirmenyb¢ renkantis busta. Anot Inreal apZzvalgininky, galima
prognozuoti, kad nekilnojamasis turtas Vilniaus mieste ir Vilniaus centrinéje dalyje sulauks vis daugiau
potencialiy pirkéjy, tuo tarpu Vilniaus rajone jis taps maziau patrauklus. Pastaroji tendencija 1éme, kad i$
pirmo zvilgsnio aktyvioje Vilniaus rinkoje per metus brango tik butai antrin€je rinkoje: jrengti naujos
statybos — vidutiniSkai 5 - 6 proc., senos statybos — 7 - 8 proc. Kituose biisto segmentuose kainos i§ esmés
liko nepakitusios.

Buty sandoriai Vilniuje (vnt)
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7 pav. Buty sandoriai Vilniuje
(Saltinis: Inreal rinkos analizé)
Individualiy namy pirkimo-pardavimo sandoriai Vilniuje ir Zemés sklypy pirkimo-pardavimo sandoriai Vilniuje ir
Vilniaus raj. (vnt) Vilniaus raj. (vnt)
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8 pav. Namy ir sklypy sandoriai Vilniuje ir Vilniaus raj.

(Saltinis: Inreal rinkos analizé)

17



Kiek kitokia situacija yra su zemés sklypais. 2015 metais Vilnie€iai pirmenybe teiké sklypams ne

Vilniaus mieste, o Vilniaus raj. Tikétina, jog pagrinding to priezastis aukstos sklypy kainos Vilniaus mieste.

Naujos buty pasialos bei pardavimy dinamika Vilniuje (vnt) Naujy buty pardavimai pagal kiases (vnt)
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B Parducti butai B Nauja pasidla

B Vidutiné+prestiziné  ® Ekonominé

9 pav. Buty pardavimy dinamika Vilniuje

(Saltinis: Inreal apZvalga)

I$ 9 paveiksle pateikty grafiky aiskiai matoma, jog 2014 - 2015 m. naujy buty pasitla Vilniaus miete
zenkliai vir$ijo paklausg ir tik 2015 m. ketvirtgjj ketvirt] pasikeité situacija ir paklausa virsijo pasiila.
Taciau, kita vertus, kadangi, 2015 m. pirmajj ir ketvirtgjj ketvir€ius pardavimai vir§ijo naujg pasiila, o
antrgj] ir tre€iaj] ketvir¢ius pardavimai buvo artimi naujai pasitilai, nekilnojamojo turto vystytojai turi realias
prielaidas kelti nekilnojamojo turto kainas. Visgi, atsizvelgiant j neaiskias ateities perspektyvas, tikétina,
jog vystytojai sieks kuo grei¢iau parduoti bistus, todél kainy neturéty kelti. Vadovaujantis statistikos
departamento duomenimis, 2016 metais lyginant su 2015 metais, biisto kainos pakilo 9,5 proc. (zr. 10 pav.)
Panasi situacija ir biisty pardavimuose Vilniaus mieste: 2016 metais Vilniuje naujos statybos butai brango
visuose segmentuose:

. ekonominés klasés buty kaina vidutiniskai siek¢ 1 420 EUR/kv. m ir per metus padidé¢jo
8,9 proc.

. vidutinés klasés buty kaina vidutiniSkai sieke 1 735 EUR/kv. m ir per metus padidéjo
2,3 proc.

o prestizinés klasés buty kaina vidutiniskai siekeé 2 825 EUR/kv. m ir per metus padidéjo
11,3 proc.
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BUsto kainy pokyciai palyginti su praéjusiy mety
atitinkamu laikotarpiu, proc.
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-30 31,1

-40

10 pav. Biisto kainy pokyciai palyginti su praéjusiy mety atitinkamu laikotarpiu

(Saltinis: Statistikos departamentas)

Panasi situacija yra ir Kauno rinkoje. Vadovaujantis V] ,,Registry centras* duomenimis:

o Per 2016 metus Kaune pirkimo-pardavimo sandoriais jsigyti 4422 butai — 10,5 proc. daugiau
nei 2015 metais (Zr. 11 pav.).

o Per 2016 metus Kaune pirkimo-pardavimo sandoriais jsigyti 714 individualts namai —
10,4 proc. daugiau nei 2015 metais (zr. 12 pav.).

. Per 2016 metus Kauno rajone pirkimo-pardavimo sandoriais jsigyti 795 individual@is namai

— 19,2 proc. daugiau nei 2015 metais (zr. 12 pav.).

Buty sandoriai Kaune (vnt.)
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Saltinis: V| ,Registny centras®

11 pav. Buty sandoriai Kaune

(Saltinis: V] ,,Registry centras®)
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Individualiy namy pirkimo-pardavimo sandoriai Kaune ir Kauno raj. (vnt.)
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Saltinis: V| ,Registry centras®

12 pav. Individualiy namy sandoriai Kaune

(Saltinis: V] ,,Registry centras®)

Kaip galime matyti i§ VI ,,Registry centras* ir Inreal analitiky jzvalgy, 2016 metai Kaune buvo i§
ties puikis, parduota apie 480 naujos statybos buty (63,1 proc. daugiau nei 2015 metais). Kaip teigia Inreal
analitikai, didesne naujos statybos biisto paklausa salygojo nekilnojamojo turto vystytojai, kurie atrade i$
naujo Kauno rinka, jai pasiiilé naujus biistus uz galimai patrauklig kaing. 2016 metais Kaune buvo pastatyta
netoli 590 naujos statybos buty (5,1 karto daugiau nei 2015 metais). Taigi, apibendrinant galima teigti, kad
Kauno naujos statybos biisty rinka tampa subalansuota, pirkéjai pirmenybe teikia naujai pastatytam bistui,
kas turéty nekilnojamojo turto vystytojus paskatinti imtis daugiau naujy statybos projekty Kaune.

Analizuojant Kauno rinkoje esanciy nekilnojamojo turto objekty pasitila, Analizuojant pasitlos
strukttirg, svarbu paminéti, kad 2016 metais neparduoty buty skai¢ius naujai pastatytuose objektuose Kaune
ir toliau mazéjo, taigi Kaune mazéja likutiniy buty. Tad tai dar viena priezastis, kodél nekilnojamojo turto

vystytojai savo projektams turéty rinktis Kauno rinka. (zr. 13 - 14 pav.).
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13 pav. Naujos buty pasiiilos bei pardavimy dinamika Kaune (vnt.)

(Saltinis:Inreal)
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14 pav. Neparduoti naujos statybos butai Kaune (vnt.)

(Saltinis:Inreal)

Kaip teigia Inreal analitikai, 2016 metais Kaune brango naujos statybos butai:
o ekonominés klasés buty vidutiné kaina - 1148 EUR/kv. m. (padidéjo 9,8 proc. nuo mety
pradzios);
o vidutinés klasés buty vidutiné kaina - 1584 EUR/kv. m. (padidéjo 12,9 proc. nuo mety
pradzios);
21



o prestizinés klasés buty vidutiné kaina - 1930 EUR/kv. m. (padidéjo 1,6 proc. nuo mety
pradzios).

Nauji statyby projektai Kauno mieste, bei padidéjusi naujy buty paklausa salygojo naujos statybos
buty kainy kilimg Kauno mieste 2016 metais. Kaip matome, didziausias kv. m. kainos kilimas uZfiksuotas
vidutinés klasés buty segmente. Tai gi, situacija Kauno rinkoje yra panasi kaip ir Vilniuje, nekilnojamojo
turto rinka ,,kaista“ ir Siame mieste.

2016 metai Klaipédos nekilnojamojo turto rinkoje praktiskai nesiskyré nuo tendencijy kituose
didZiuosiuose miestuose. Vadovaujantis VI ,,Registry centras® duomenimis:

o 2016 metais Klaipédoje jsigyti 3184 butai — 10,4 proc. daugiau nei 2015 metais. (zr. 15 pav.).

. 2016 metais Klaipédoje jsigyti 96 individualtis namai — 4,6 proc. maziau nei 2015 metais (Zr.
16 pav.).

. 2016 metais Klaipédos rajone jsigyti 400 individualiy namy — 7,8 proc. daugiau nei 2015
metais (zr. 16 pav.).

Buty sandoriai Klaipédoje (vnt)
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15 pav. Buty sandoriai Klaipédoje (vnt.)
(Saltinis: V] ,,Registry centras®)

Individualiy namy pirkimo-pardavimo sandoriai Klaipédoje ir Klaipédos raj. (vnt.)
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16 pav. Individualiy namy pirkimo-pardavimo sandoriai Klaipédoje ir Klaipédos raj. (vnt.)

(Saltinis: V] ,,Registry centras®)

2016 metais Klaipédoje naujos statybos buty rinka buvo gerokai aktyvesné nei 2015 metais —
parduoti 323 butai, t. y. 55,3 proc. daugiau. Nemaza dalis parduoty naujy buty Klaipédoje buvo dar
statomuose objektuose, o tai geras Zenklas nekilnojamojo turto vystytojams, kurie ieSko naujy plétros

galimybiy.
250

2013 2014 2015 2016
B Parduot butai H Nauja pasidla

17 pav. Naujos buty pasiiilos bei pardavimy dinamika Klaipédoje (vnt.)

(Saltinis:Inreal)
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18 pav. Neparduoti naujos statybos butai Klaipédoje (vnt.)
(Saltinis:Inreal)

Kaip teigia Inreal analitikai, 2016 metais Klaipédoje daugiausiai buvo siiloma ekonominés klasés
buty. 2016 metais naujos statybos buty kainy tendencijos nebuvo vienodos:

. ekonominés klasés buty viduting kaina - 1 126 EUR/kv. m (sumazéjo 3,1 proc. nuo mety
pradzios);

. vidutinés klasés buty vidutiné kaina - 1 341 EUR/kv. m (padidéjo 3,4 proc. nuo mety
pradzios);

. prestizinés klasés buty vidutiné kaina - 2 045 EUR/kv. m (padidéjo 5,0 proc. nuo mety
pradzios).

I§ pateikty duomeny matoma, kad kainy pokyciai Klaipédos rinkoje buvo nezymiis. Ekonominés
klasés buty kv. m. kaina sumaz¢jo 3,1 proc. dél padidéjusios pasitlos t. y. naujai jgyvendinty projekty.
Vidutinés bei prestiZinés klasiy buty kainy augima taip pat jtakojo naujy projekty uzbaigimas, kurie taike j
aukstesne segmento kaing.

Didziausi pokyc¢iai nekilnojamojo turto rinkoje 2016 metais vyko Palangoje. 2016 metais Siame
kurorte jsigyti 476 butai ir tai yra 36,6 proc. daugiau nei 2015 metais. Paskutinius trejus metus Palangoje
galima pastebéti nuolatinj sudaromy sandoriy skaic¢iaus augima.

Neringoje 2016 metais nekilnojamojo turto rinkos aktyvumas taip pat buvo didesnis nei prie$ metus.
IS viso jsigyti 57 butai, t. y. 11,8 proc. daugiau nei 2015 metais.
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Abiejuose miestuose nekilnojamojo turto vystytojai buvo gerokai aktyvesni nei 2015 metais. 2016
metais Palangoje vystytojai pasitlé net 435 naujus butus, t. y. 3,3 karto daugiau nei 2015 metais. Neringoje

per 2016 metus vystytojai pasitlé 80 naujy buty.

Buty sandoriai Palangoje (vnt.) Buty sandoriai Neringoje (vnt)
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Saltinis: V| ,Registny centras” Saltinis: V| ,Registry centras®

19 pav. Buty sandoriai Palangoje ir Neringoje (vnt.)

(Saltinis: V] ,,Registry centras*)

Taigi, apibendrinant galima teigti, kad 2016 metais nekilnojamojo turto rinka Lietuvoje buvo Zenkliai
aktyvesne, nei 2015 metais. Nekilnojamojo turto sandoriy skai¢ius augo visuose segmentuose ir praktiskai
visuose Lietuvos miestuose. Taip pat, galima teigti, jog nekilnojamojo turto rinkoje vyksta arSi
konkurencija, kadangi, rinkoje pasirodo daug naujy nekilnojamojo turto vystytojy. Taciau, kadangi, Siuo
metu naujos statybos biisty paklausa yra didesné uz pasitila, rinkoje yra vietos naujiems nekilnojamojo turto

vystytojy projektams.

1.2. Probleminiai konkurencingumo didinimo aspektai

Lietuvos Respublikos Konkurencijos jstatyme (2017) konkurencija jvardijama kaip varzybos,
kuriose tiek fiziniai, tiek ir juridiniai asmenys, uzsiimantys iikine veikla, veikdami tam tikroje rinkoje daro
jvairius veiksmus, ribojanc¢ius vienas kito galimybe¢ dominuoti rinkoje, taip skatindami naujy produkty
gamybg ar naujy paslaugy atsiradima, siekiant patenkinti vartotojy poreikius. Konkurencija, kaip varzybas,
apibrézia V. Kvainauskaité ir V. Snieska (2003), R. Zinovjevaité ir J. Lazauskas (2012) ir R. Stanikiinas
(2009). Anot Siy autoriy, konkurencija, tai rungtyniavimas, siekiant to paties tikslo. Nuo konkurencijos
sgvokos yra neatskiriama konkurencingumo sgvoka. G. Valodkiené, V. Snieska (2012) savo darbe

konkurencinguma apibrézia kaip sugebéjima, esant teisingoms salygoms, gaminti tokius produktus ar teikti
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tokias paslaugas, kurios atitikty gyventojy pajamy lygj, bei atitinka tarptautiniy rinky poreikius ir
reikalavimus. Anot R. Vilpisausko (2004) konkurencingumas tai gal¢jimas konkuruojant generuoti auksta
pajamy ir uzimtumo lygj. N. Pacésa ir V. Puko (2002) konkurencinguma apibrézia kaip tam tikras jmonés
iSskirtines savybes, kurios leidzia jmonei iSsiskirti i§ kity rinkoje esan¢iy konkurenty pagal vartotojy
poreikiy patenkinimo bei gamybos efektyvumo lygmenj. O Stai A. Griffiths‘as, F. R. Zammuto (2005)
konkurencingumg traktuoja kaip sugebéjima, jvertinant ne tik kaing, taciau ir kitus veiksnius, skatinancius
konkurencijg, pagaminti geresnes prekes ar sukurti geresnes paslaugas nei konkurenty. Taigi,
konkurencingumas gali bati apibréziamas kaip tikio subjekto gebéjimas prisitaikyti prie besikei¢ianéiy
rinkos salygy, gaminant iSskirtinius produktus ar teikiant kokybiSkas paslaugas, tenkinancias vartotojy
poreikius, taip uztikrinant jmonés gaunamy pajamy didéjima. Konkurencingumas yra labai plati ir visuotinai
naudojama sgvoka tiek verslo, tiek ir politikos pasaulyje. Konkurencingumo teorinius aspektus analizuoja
daug Lietuvos ir uZsienio autoriy, tarp jy ir V. Kvainauskaité, V. Snieska (2003), A. Griffiths‘as, F. R.
Zammuto (2005), R. Stanikiinas (2009).

Analizuojant konkurencingumo sgvoka, svarbu isskirti veiksnius, lemian¢ius konkurencinguma bei
jvardinti priemones, konkurencingumui didinti. Nors ir plac¢iau yra analizuojama konkurencingumo savoka,
tarp autoriy néra vieningos nuomones dél konkurencingumui daranciy jtaka veiksniy. Tiek Lietuvos, tiek ir
uzsienio autoriai (J. Reiljan ir kt. 2000, T. Leinbach‘as, J. Bowen‘as 2004, D. A. Aaker 2005, S. Adomaitis
2010, V. Studzius, R. Gineviéius 2007, E. Meiliené, V. Snieska 2010, E. Listra 2015, S. Bailey ir kt. 2013)
i§skiria skirtingas priemones konkurencingumui didinti bei konkurencingumui jtaka darancius veiksnius.

M. Porteris savo modelyje teigia, kad pagrindiniai veiksniai salygojantys konkurencinguma yra
(K. Peleckis, V. Peleckiené 2011): zmogiskieji istekliai, jmonés finansinés galimybés ir iSvystyta
infrastrukttira, gamtiniai iStekliai, reikalingi norint konkuruoti pramonés Sakose, taip pat, jy iSsidéstymas
valstybés teritorijoje. Imonés konkurencingumg apsprendzia jmonés uzimama rinkos dalis ir jos
pelningumas.

Konkurencingumas gali lemti kiekvieno rinkoje esanc¢io subjekto ekonomine bei socialing padétj,
populiaruma, o per mazas konkurencingumas gali biiti zlugimo priezastimi. Norint konkuruoti rinkoje, labai
svarbu jvertinti jmonés potencialg, esamg veiklos situacija, plétros galimybes, naujy produkty ar paslaugy
ivedimo ] rinka galimybes, gaminamos produkcijos ar teikiamy paslaugy kaing bei kokybe, inovatyvuma
bei kitus aspektus, kurie galéty turéti jtakos konkurencingje kovoje. Kiekvienai rinkoje veikianciai jmonei,
siekianCiai augti bei tobuléti, kyla klausimai, kaip ji galéty patobuléti, kokie veiklos aspektai padéty

sustiprinti uzimamas pozicijas rinkoje ir t.t. Kadangi rinka i§ esmés pasizymi nepastovumu, jmonei, kuri
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siekia biiti konkurencinga, yra svarbu analizuoti rinkoje vykstanc¢ius pokyc€ius ir gebéti greitai reaguoti |
Juos.

Siekiant ekonominio klestéjimo, sparciai besikeiciancioje rinkoje yra labai svarbu gebéti prisitaikyti
bei keistis kartu su besikei¢ianc¢ia rinka. Galima teigti, kad néra vieno vienintelio konkurencingumo
didinimo bei jo iSlaikymo biido, kuris biity tinkamas kiekvienai jmonei. D. Diskiené ir A. Marcinskas (2001)
teigia, kad konkurencingumui turi jtakos jvairiis veiksniai, kurie gali buti skirstomi j vidinius bei iSorinius.
Anot autoriy, iSoriniai veiksniai (makroekonominé aplinka) jmonei sukuria jvairias galimybes, taciau gali
sukurti ir ribojimus su kuriais jmoné susiduria konkurencinéje aplinkoje. Vidiniai veiksniai, kurie apima
finansus, klientus, darbuotojus bei vidinius procesus, esti jmonés vidaus aplinkoje ir dazniausiai gali biiti
jos pacios kontroliuojami.

D. Diskiené¢ ir A. Mar¢inskas (2001) teigia, kad néra tokiy veiksniy, kurie nebiity svarbiis jmonéms.
Taciau, anot autoriy, néra aiSku, kurie veiksniai — vidiniai ar iSoriniai, yra prioritetiniai.

Ivairtis autoriai iSskiria skirtingus veiksnius, kurie turi jtakg konkurencinio pranaSumo jgijimui.
A. Marcinskas, D. Diskiené (2001), R. Vilpisauskas (2004) I. Beniusiené, T. Leinbach‘as., J. Bowen‘as
(2004), J. Silickas, R. Ginevic¢ius (2008), E. Meiliené, V. Snieska (2010, 2012), R. Stanikiinas (2009),
J. Sinkiené (2008), G. Staskevic¢iaté, R. TamoSitniené (2010), V. Stdzius, R. Ginevicius (2007),
G. Svirskiené (2008), D. A. Aaker (2005), G. Valodkiené, V. Snieska (2012) savo straipsniuose teigia, kad
jmoniy konkurencingumui jtaka darancius veiksnius galima suskirstyti j keturias grupes: nagriné¢jamos
valstybés ekonomika, tam tikra Gikio Saka, jmoné ir darbuotojas. Valstybés ekonomika susideda 1§ Salies
ekonominés ir politinés situacijos bei Salies infrastruktiiros plétros galimybiy. Ukio Saka sglygoja jmonés
inovacijy bei finansavimo galimybes, produkto ar paslaugos paklausg bei galimybe jsidarbinti kvalifikuotus
darbuotojus. Imonés lygmenyje pagrindiniai veiksniai yra finansai, zmogiskieji iStekliai, vidaus veiksniai,
klientai. Darbuotojo lygmenyje pagrindiniai veiksniai yra iSsilavinimas, galimybés ir motyvacija. Taigi,
analizuojant bet kokios jmonés konkurencinguma, visi veiksniai yra esminiai ir juos biitina iSanalizuoti.

J. Sapauskas, T. Vilutiené (2005) teigia, kad gali biiti taikoma daug biidy jmonés veiklos rezultatams
gerinti bei pranasumui prie§ konkurentus jgyti. Galima teigti, kad geriausia strategija yra keliy skirtingy
sprendimy kombinacija. Jmonés jgytas pranaSumas turi buti uZtikrintas, kad pasikeitus rinkos sglygoms
igytas pranaSumas nepasikeisty ir likty uztvirtintas. O. Gottschalg‘as ir M. Zollo (2007), D. Dum¢iuviené ir
kt. (2011), R. Stanikiinas (2009), D. D. Dereli‘s (2015) isskiria tokias konkurencingumo didinimo
priemones: produkto/paslaugos iSskirtinumas, zmogiskyjy iStekliy plétra, esamy produkty tobulinimas,

naujy produkty kiirimas, inovacijy diegimas, auksto lygio technologijos ir jy diegimas, zemi veiklos kastai,
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produkto/paslaugos kaina, lankstumas, santykis su vartotoju, zinios ir informacija, laikas, aptarnavimas,
jvaizdis, organizacijos kultira, sinergija.

O. Gottschalg‘as ir M. Zollo (2007) teigia, kad esminé konkurencingumo priemoné yra zmogiskieji
iStekliai, kadangi jie yra sunkiai perimami, susij¢ su specializacija bei iSskirtinémis Zziniomis.
D. Dumciuviené ir kt. (2011) i$skiria inovacijy diegima, kadangi esminis inovacijy kiirimo proceso veiksnys
yra zinios ir informacija, kurig gauna darbuotojai ir pritaiko jas jmonés veikloje. D. Dumciuviené ir Kt.
(2011) taip pat kaip esminj veiksnj i$skiria zemus veiklos kastus. D. D. Dereli‘s (2015) teigia, kad siekiant
konkuruoti rinkoje yra svarbu inovacijos, taciau jos turi biiti gerai apgalvotos ir nesukurti dideliy papildomy
kasty.

Apibendrinant, konkurencingumo didinimo priemonémis gali biiti jvardinamos specifinés zinios ir
patirtis, rinkos poreikius atitinkanti kaina, naujy paslaugy/produkty isleidimas j rinka, auksta teikiamy
paslaugy / gaminamy prekiy kokybé, subalansuoti veiklos kastai, inovacijos, auksto lygio technologijy
taikymas gamyboje, aukSta aptarnavimo kokybé, tinkamai parinkti darbuotojai. Visos Sios priemonés gali
biiti pasiektos per jmonés veiklos diversifikacija.

Mokslingje literatiroje jmonés galimybés ir strategijos yra nagrin¢jamos visapusiskai, taciau
labiausiai paplitusios yra kelios augimo strategijos — M. Porterio, H. 1. Ansoffo, P. Druckerio,
A. D. Chandlerio ir K. K. Andrewso (R. Ginevicius, 1998).

H. I. Ansoffas buvo vienas pirmyjy pradéjes nagrinéti jmonés augimo galimybes. Kadangi kiekviena
jmoné gamina tam tikrus produktus ar teikia tam tikras paslaugas, kurias realizuoja rinkoje, H. 1. Ansoffas
sukiiré jmonés augimo strategija, kurig geriausiai apibtidina 2 zodziai produktas — rinka.

R. Ginevicius (1998) teigia, kad H. I. Ansoffas iSskiria keturias jmonés augimo strategijas:

1. penetracija;

2. rinkos plétra;

3. produkto tobulinimas;

4. diversifikacija.

Zemiau pateikiamoje matricoje vaizduojamos produkty rasys (PO, P1, P2, ..., Pn) ir rinkos (RO, R1,
R2..., Rn). Rodiklis PO nurodo jau gaminamos produkcijos reik§me, o RO - aptarnaujamos rinkos dalj (Zr.

20 pav.) (R. Ginevicius 1998).
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Rinkos
Produkty riidys

Ry RiRa,Rs . Ry
Py Penetracija Rinkos plétra
Py
P Produkto
Py tobulinimas Diversifikacija
P,

20 pav. H. I. Ansoffo jmonés augimo strategijos matrica

(Saltinis: R. Ginevicius (1998))

20 paveiksle minima penetracija (PO, RO) (jsiskverbimas j rinkg) yra viena i§ jmonés augimo
strategijy, kuomet, jmoné veikdama rinkoje su esamais produktais (paslaugomis), suintensyvina savo
veiksmus gerindama produkto (teikiamy paslaugy) kokybe, tobulindama aptarnavima, naudodama
pardavimus skatinancias priemones ir pan. Taigi, i§ esmés, §i strategija neturi plétros perspektyvos, taciau,
anot autoriaus, yra efektyvi, kadangi iSnaudojami jau sukurti produktai. Svarbu pazyméti, jog tai maziausiai
rizikinga ir turinti maziausiai kasty jmonés veiklos augimo strategija.

Rinkos plétra (PO, R1) yra viena i§ jmonés augimo strategijy, kuomet, jmoné savo esamos produktus
(paslaugas) pasiiilo naujose rinkose. Si strategija gali biiti taikoma dviem badais:

1. pleciantis j naujas rinkas, iSpleciant veiklos geografija;

2. pleciantis ] esamos rinkos naujus segmentus, iSpleciant veiklos geografija.

Svarbu pazymeéti, jog tai labai rizikinga ir susijusi su didelémis iS§laidomos jmonés veiklos augimo
strategija, kadangi jéjimas j naujas rinkas visuomet yra rizikinga ir brangi veiklos auginimo strategija.

Produkto tobulinimas (P1,R0) yra viena 1§ jmonés augimo strategijy, kuomet, jmoné toje rinkoje,
kurioje ji veikia, pasitilo naujus produktus (paslaugas), taciau ne gamindama visiskai naujus, o tobulindama
jau esamus.

Diversifikacija - yra viena i§ jmonés augimo strategijy, kuomet, jmoné kuria naujus produktus, kurie
visiSkai skiriasi nuo iki tol gaminty, iSleidzia ir parduoda juos naujose rinkose. Svarbu paminéti, jog Si

strategija visiSkai skiriasi nuo auksciau aptarty jmonés veiklos augimo strategijy, kadangi, i strategija yra
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susijusi tik su visiskai naujais produktais ir naujomis rinkomis, o ank§¢iau minétos strategijos buvo siejamos
arba su esamos produkcijos tobulinimu arba su esamomis rinkomis.

Apibendrinant, svarbu paminéti, jog auks$¢iau paminétas strategijas galima grupuoti j dvi grupes:

1. plétros strategijos (penetracija, rinkos plétros ir produkto tobulinimo strategijos);

2. diversifikacijos strategija.

Kaip teigia Ginevic¢ius (1998): diversifikacija, nors ir rizikinga strategija, taciau yra labiausiai
tinkama plétrai ir gali sudaryti didziausias augimo galimybes.

Todeél siekiant issiaiskinti ar diversifikuojant jmonés veiklg galima jgyti konkurencinj pranasuma,
bitina iSanalizuoti jmoniy diversifikacijos prielaidais bei tikslus, diversifikacijos strategijy iStyrimo laispnj,

ju nauda, bei rizikas.
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2. IMONES VEIKOS DIVERSIFIKACIJA NEKILNOJAMOJO TURTO
VYSTYMO IMONIU VEIKLOS DIVERSIFIKACIJOS
KONKURENCINGUMUI DIDINTI TEORINIAI SPRENDIMAI

2.1. Imonés veiklos diversifikacijos prielaidos ir tikslai

R. Ginevi¢ius (1998) teigia, kad kiekviena jmoné turi savo gamybing¢ programg, kurig galima
apibudinti, kaip sprendimy kompleksa, kuris apibendrina produkty gamybos ir jy realizavimo rinkoje
strategijas. Imonés gamybiné programa yra kiekvienos jmonés pajamy S$altinis, todél jai skiriamas
reikSmingas vaidmuo kiekvienos jmonés strategijoje. Nuo gamybinés programos priklauso jmonés

technologiné, vadybiné, organizaciné ir ekonominé jmonés veiklos sistemos (Zr. 21 pav.).

|moneés GP
pasikeitimas

L 4 r

GP didéja

GP ma¥éja

v - v .

MaZeja jv. risiy 12 GP ifimanu 1 GP jtroukiami Didéja jv. ridiy
EAMMINAMmIY Lam Likros lam Likros SAMInATY
produkty 1.7 ridies produkty
apimtis produkta produkiai apimtis

L Kokybinis GP kitimas ‘J

»| Kiekybins GP kiimas |

21 pav. Imonés gamybinés programos Kkitimas

(Saltinis: R. Ginevicius (1998))

Keisti jmonés gamybing programa yra tikslinga tik tuomet, jeigu tas pakeitimas leidzia jmonei geriau

prisitaikyti prie nuolat besikei¢iancios rinkos situacijos ir kity iSoriniy, jmong¢ veikianCiy veiksniy.
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Ginevicius R. (1998) teigia, kad gamybinés programos keitimo priezastys yra nulemtos produkto gyvavimo

ciklo t. y. nuo laiko tarpo tarp produkto sukiirimo iki jo i§émimo i$ apyvartos.

& Pardavimo
apmkEys

Ivedimas Augimas : Branda ' sSmukimas

Pardavimo
apimtys

Laikas

22 pav. Produkto gyvavimo ciklas
(Saltinis: R. Ginevi¢ius (1998))

Kaip galima matyti i§ 22 paveikslo, kiekvienas produktas pereina visas keturias fazes. Kiekviena
1moneg, siekdama uztikrinti ilgalaikj ir stabily jmonés augima, produktui pasiekus brandos faze¢, jmon¢ turéty
pradéti jvedinéti ] rinkg naujg produkta ar modifikuoti esamg. Toks veiklos modelis sudaro prielaidas
trumpalaikiy cikliniy svyravimy minimalizavimui, bei turi teigima poveiki jmonés pelningumg.
Atkreiptinas démesys, jog kuo produktai bus skirtingesni vieni nuo kity, tuo bus mazesné svyravimy rizika.

Rinkoje esan¢iam produktui pasiekus kritimo faze, pradeda mazéti jo paklausa, taigi yra ne pilnai
panaudojami jmones turimi iStekliai, kurie galéty buti iSnaudojami, jeigu jmoné j savo gamyboS programag
itraukty naujy produkty gamyba.

Kita vertus, jmonés gyvavimo cikle gali nutikti ir taip, kad produkty paklausa smarkiai mazéja ir
jmoné¢ pradeda patirti sunkumus, tokia situacija salygoja biitinybe jmonei perkelti savo turimus resursus |
kitas veiklos sritis t. y. diversifikuoti savo veikla. Kaip teigia Ginevicius R. (1998), tokio perkélimo sékmé
bus didesné, jeigu bus kaip jmanoma labiau nutolstama nuo buvusios gamybinés programos.

Imonegs poreikj diversifikuoti savo veiklg lemia tiek vidings, tiek ir iSorinés priezastys:
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J ISorinés priezastys — siekiai jsitvirtinti naujose rinkose, salygoti mokslo ir technologinés
pazangos siekio, mazZesniy paklausos svyravimy, konkurencijos esamoje rinkoje astré¢jimo, ekonominiy
salygy pasikeitimo ir pan.;

o Vidinés priezastys — siekis vystytis, panaudojat esamus, ne iki galo iSnaudotus isteklius.

Imoné¢, nusprendusi diversifikuoti savo veikla, siekia konkre€iy, uzsibrézty tiksly. Tikslai gali buti
globaliniai arba kiti, kylantys i§ globaliniy. Globaliniu tikslu gali biiti pelno didinimas, rinkoje uzZimamos
pozicijos didinimas, rizikos mazinimas, augimo perspektyvos. Kiti tikslai — tai sinergijos efekto i§ skirtingy
veiklos sri¢iy gavimas.

Daugelis autoriy savo analizése nurodo, jog pagrindiniai tikslai, kuriy jmonés siekia

diversifikuodamos savo veiklg gali biiti suskirstyti j dvi grupes — globalinius tikslus ir tikslus kylancius i$

globaliniy tiksly.
Tikslai,
Globaliniai kylantys is
tikslai globaliniy

Rizikos tiksly Sinergijos
mazinimas efektas
Pelno
didinimas

Jégos rinkoje
didinimas

Vadybiniai
interesai

23 pav. Strateginiai jmonés tikslai diversifikuojant veikla

(Saltinis: sudaryta autoriaus)

Toliau bus aptariami auksciai iSvardinti tikslai.
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J Pelno didinimas. D¢l naujai j rinkg jvesty produkty, kurie yra augimo ir brandos fazése,
jmon¢ gauna daugiau jplauky, kas sglygoja didesnj pelng. Didesnis pelnas gali biiti gaunamas ir dél
sinergijos efekto tarp skirtingy veiklos sriciy.

. Rinkoje uzimamos pozicijos didinimas. Diversifikuota jmoné paprastai yra didesné ir jos
veiklos mastai yra didesni nei nediversifikuotos jmongs. Taigi, diversifikuota jmoné uzima didesn¢ rinkos
dalj. Uzimanti didesn¢ rinkos dalj jmoné gali pati jtakoti rinkos pokycius bei yra labiau atspari rinkos
pokycCiams.

o Rizikos mazinimas. Daugelis autoriy teigia, jog imonés veiklos diversifikacija yra
,receptas® jmones komercings ir tikinés veiklos rizikai mazinti. Diversifikacija padeda sumazinti atskiry
produkty sezoninius ar ciklinius svyravimus. Kaip jau minéta anksciau, kuo skirtingesni produktai bus
gaminami, tuo rizika bus mazesné.

. Sinergijos efekto siekis. Pasiekti sinergijos efekta tarp skirtingy veikly yra sudétingas
uzdavinys. Naujos rinkos ar naujo produkto kombinacija sukuria prielaidas sinergijai, taciau realiai ji gali
biti pasiekta jdiegus specifines organizacines, valdymo ir funkcines sistemas. Siy sistemy jdiegimas turés
prasme tik tuo atveju, jei gautas sinergijos efektas virSys iSlaidas, reikalingas jam pasiekti.

Sinergijos nauda gali bati jauc¢iama visose jmonés veiklos srityse. Sinergija gamybos srityje
pasiekiama su didesniy gamybos masty, kadangi, diversifikavus jmonés veikla, bendri gamybos kastai
tampa mazesni palyginus su atskiry produkty gamybos kastais.

Produkty realizavimo srityje sinergija pasiekiama, nes visiems produktams naudojama bendra
rinkodaros programa, bendri logistikos, paskirstymo kanalai ir pan. Investicijy ir finansy sinergija
pasiekiama naudojant bendrus iSteklius diversifikuotai strategijai jgyvendinti, taip pat, iSlyginus lesy
svyravimus tarp skirtingy veiklos sri¢iy. Technologiné sinergija pasiekiama dél bendro naudojimosi
naujovémis, kurias jmoné gali jgyti prisijungdama kitas jmones ar jy dalis, o ne jsigydama brangiai
kainuojancias naujoves.

Sinergijos efekta lengviausiai pasiekti finansinéje ir ikinéje jmonés veiklose, kadangi, atsiradus

1esy pertekliui kurioje nors srityje, Sis perteklius yra investuojamas i naujy produkty gamyba.

2.2. Diversifikacijos samprata

Siekiant suvokti diversifikacijos samprata ir esmg, biitina iSanalizuoti kaip Lietuvos ir uzsienio

autoriai apibudina diversifikacijg. Pazymétina, jog vieningo diversifikacijos apibrézimo néra, taciau visi
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nagrinéjami autoriai diversifikacijg apibuidina kaip veiklos plétra, einant j nauja rinka arba jvedant naujg
produkta | esamg rinka.

Tarptautiniy zodziy zodyne Zodis diversifikacija [lot. diversificatio — jvairinimas] reiskia 1. jvairig
raidg; jvairéjima; 2. jmoniy, susivienijimy gaminamy prekiy nomenklatiiros plétima, jvairinima.

J. Polakova ir kt. (2016) teigia, kad diversifikacijos strategija atsirado 1960-taisias ir jgauna vis
didesng svarbg Siomis dienomis.

R. Ginevicius (2012) teigia, kad diversifikacija tai jmonés veiklos srities pakeitimas jeinant j nauja
veiklos srit]. Toks pakeitimas dazniausiai sglygoja tolimesnius administracinés strukttiros, valdymo
sistemos ir kity procesy pasikeitimus. J. Simkiinaitée (2012) diversifikacija apibrézia kaip naujy produkty
jvedima esamoje rinkoje arba seny produkty pateikima naujoje rinkoje. G. Zigien¢ , M. Mickevi¢iené (2009)
diversifikacijg apibrézia kaip visiskai naujy, iki Siol negaminty produkty iSleidimg ir pardavima. |. T. Boz‘as
, I Yigit‘as, I. Anil‘as (2013) diversifikacijg apibrézia kaip plétrg ar j&jimg j naujas rinkas, kurios visiskai
skiriasi nuo ty, kuriose jmoné veikia ir tiekia produkcija. J. Polakova ir kt. (2016) savo straipsnyje nurodo,
kad Meraner ir kt. (2015) diversifikacija apibrézia kaip istekliy perskirstyma nuo jprastos veiklos, tam kad
sugeneruoti kitokio pobtidZio pajamas. R. Ginevicius ir V. Petraskevicius (2008) teigia, jog diversifikacija
tai jmonéje gaminamy produkty galimybé realizuoti juos naujoje rinkoje. Taip pat, R. GineviCius ir
V. Petraskevicius (2008) diversifikacijg apibrézia kaip i€jima 1 naujas rinkas, kuriose jmoné¢ galés pasitilyti
savo gaminamg produkcijg. |. Kutut, R. Ginevicius, V. Kutut (2008) diversifikacijg apibrézia kaip esminj
Jmonés iSlikimo veiksnj, atliekant gamybos pakitimus, kurie uZztikrina jmonés prisitaikymg prie
besikeicianciy rinkos salygy. V. Saidzius ir R. Ginevicius (2007) teigia, jog diversifikacija — tai jmonés
veiklos papildymas naujomis veiklomis ar produktais susijusiais arba visiskai nesusijusias su esama jmonges
veikla. H. J. Ansoff‘as (1957) diversifikacijg apibréZia kaip naujy produkty gaminimas ir pardavimas
naujose rinkose.

Kaip matome i§ aukSciau pateikty autoriy diversifikacijos apibrézimy, Sig strategija autoriai
apibrézia skirtingai. Taciau, apibendrinant, galima teigti, kad diversifikacija yra viena i§ esminiy jmonés
augimo, bei veiklos plétros strategijy. IS esmés, galima teigti, kad visi autoriai diversifikacijg apibtidina kaip
Jmones plétra, kurios tikslas jmonés augimas, jvedant naujus produktus j esamg rinkg arba jeinant su jau
gaminamu produktu j naujg rinka.

Prie globaliniy tiksly yra priskiriami Sie tikslai: rizikos mazinimas, pelno didinimas, jégos rinkoje
didinimas ir vadybiniai interesai, o prie kity tiksly, kylan¢iy 1§ globaliniy tiksly yra priskiriamas sinergijos
efektas. Rizikos mazinimo tikslas jmonés veiklos diversifikacijg vertina kaip jmonés vykdomos veiklos

rizikos mazinimo priemong, kadangi bet kokia vykdoma veikla yra susijusi su rizika. Taigi, diversifikavus
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veikla, galima sumazinti sezoniniy, struktiiriniy rinkos paklausos svyravimy jtakg galutiniam jmonés
veiklos rezultatui. Pelno didinimo tikslas pasireiSkia kaip jmonés jplauky padidéjimas dél naujy produkty,
esanciy augimo ir brandos gyvavimo stadijose realizavimo rinkoje, kai j iy produkty gamyba nukreipiamas
Jmongs grynasis pelnas. Jégos rinkoje didinimo tikslas — tai augimo ir plétros rinkoje tikslas. Diversifikuotos
Jmongs yra didesnés, uzima didesn¢ rinkos dalj. Tokios jmonés néra tokios jautrios rinkos svyravimui ir jos
pacios gali daryti jtakg produkto kainai rinkoje. Vadybiniy interesy tikslas pareiskia jmonés vadybininky
darbo uzmokescio, prestizo ir savarankiskumo did¢jimu.

G. Zigiené, M. Mickevi¢ien¢ (2009) teigia, jog sinergijos efektas sukuria likeséius, jog
diversifikavus jmonés veikla, jmonéje padidés veiklos apimtys ir sumazés veiklos kastai, negu kad veiklos
biity vykdomos atskirai. Anot autoriy, sinergijos efektas gali buti skirstomas i dvi kategorijas: finansing ir
tampa stabiltis, padidéja galimybés skolintis. Tod¢l, galima teigti, kad finansiné sinergija — tai sumazeje
imoneés veiklos kaStai ir padidéje¢ skolinimosi galimybés. O veiklos sinergija gali buti apibréziama kaip
imonés pajamy didéjimas bei jmonés veiklos kasty mazéjimas. Sinergijos efekto nauda gali biti pritaikoma
daugelyje skirtingy veiklos sfery: gamyboje (didesnés gamybos apimtys salygoja mazesnius gamybos
kaStus), realizavimo srityje (bendra reklama, paskirstymo kanalai ir pan. saglygoja mazesnius kastus),
investicijy ir finansy sinergija (1éSy svyravimy i$lyginimas tarp skirtingy veiklos/gamybos sriciy), tyrimo ir
iSvystymo sinergija (bendras naujoviy ir inovacijy naudojimas jmonéje), valdymo srityje (naudojama turima
patirtis ir Zinios naujy produkty gamybai).

Taigi, diversifikacija, tai naujy produkty, kurie visiskai skiriasi nuo iki Siol gaminamy, realizavimas
rinkoje, arba jau esamy produkty realizavimas naujoje rinkoje. Diversifikuojant veiklg jmone siekia
padidinti veiklos pelno marza, bendrg yjmonés veiklos pelninguma, i$skaidyti rizikg. Tai viena i§ pagrindiniy
imoniy veiklos strategijy, kuriy tikslas yra augimas. Zinoma, yra svarbiis ir kiti tikslai — rizikos maZinimas,
pelno didinimas, jégos rinkoje didinimas, vadybiniai interesai bei sinergijos efektas, kuris lemia jmonés
vertés padidéjima, kadangi, diversifikavusios savo veiklg jmonés verté yra didesné, nei tos, kuri vykdo daug

atskiry veikly, suminis rezultatas.

2.3. Diversifikacijos rasys ir strategijos

Imonés veiklos diversifikacija, kaip pagrindiné jmonés augimo strategija, gali buti klasifikuojama
pagal kelis skirtingus kriterijus. Imonés veiklos diversifikacija gali biiti iSorin¢ arba vidiné. Priklausomai

nuo to ar jmonés veiklos diversifikacija vidiné ar iSorin¢, anot |. Kutut ir kt. (2008), gali biti iSskiriama
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produkto arba geografiné diversifikacija. O §tai G. Zigiené, M. Mickevi¢iene¢ (2009) teigia, jog
diversifikacija gali biiti skirstoma i jmonés gamybinés programos (paslaugy), geografiné ir produkto
(paslaugy) diversifikacijg. Produkto diversifikacija — tai tokia jmonés veiklos diversifikacija kai jmoné,
siekdama savo veiklos diversifikacijos sukuria naujus produktus naudodama savo vidinius resursus t. y.
Ziniomis ir gamyba, jsigydama kitas jmones ar jy dalis, jungdamasi j sgjungas ar jsigydama licencijas.
Geografiné jmonés veiklos diversifikacija, tai tokia diversifikacija kai jmoné su savo turimu produktu
(paslauga) ,,eina® | naujas, perspektyvias rinkas, kurios egzistuoja tame paciame regione.
I. Kutut ir kt. (2008) iSskiria tokius jmonés veiklos diversifikacijos tipus/strategijas:
e Susijusi:
o Lateraliné:
= Koncentring.
o Vertikalioji;
o Horizontalioji.
e Nesusijusi:
o Lateraliné:
» Konglomerating;

Taigi, diversifikacija gali buti susijusi ir nesusijusi. Susijusi diversifikacija — tai tokia
diversifikacija kuomet dél imonés skirtingy veiky saveikos taikant technologinius sprendimus, Zzmogiskyjy
iStekliy Zinias, jvairius veiklos metodus, vadybing praktika, paskirstymo ir apsirtipinimo kanaly sprendimus,
gaunamas geresnis suminis rezultatas, nei vykdant veiklas atskirai.

Kitg diversifikacijos strategija/tipg — nesusijusig diversifikacijg — galima pavadinti lateralinés
diversifikacijos Saka, kuri yra vadinama konglomeratine diversifikacija. Konglomeratinés diversifikacijos
esm¢ — visiSkai naujy, nesusijusiy su dabartine jmonés veikla, verslo subjekty jsigijimas, nekeiciant jy
veiklos pobiidZio. Galima teigti, jog jmoné, kuri taiko Sig diversifikacijos strategija, patiria maZesnius
kastus, d¢l tinkamo sgnaudy bei jmoné¢s veiklos valdymo.

Susijusios diversifikacijos Sakomis yra jvardijamos: horizontali, vertikali ir lateraliné — koncentriné
diversifikacijos strategijos. Horizontali diversifikacija, tai tokia diversifikacija, kuomet jmonéje plétojamos
veiklos strategijos ir pajégumai, siekiant kurti ir gaminti naujus produktus, kurie yra susije¢ su iki Siol
jmon¢je gamintais produktais bei rinkomis, nekei€iant gylio, o iSpleciant j plotj. Imone, kuri taiko Sia
diversifikacijos strategija, kurdama naujus produktus naudojasi savo turimais istekliais, technologiniais
sprendimais, jmonés vardo zinomumu bei turimais prekiy paskirstymo kanalais. Taip pat, pazymétina, jog

Si diversifikacijos riiSis yra maziausiai rizikinga ir leidzia pasiekti auk$tus suminius rezultatus. Taikant
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vertikalios diversifikacijos strategija, jmonés veikla plétojama j gylj. Imoné, kuri taiko Sig diversifikacijos
strategija, naudoja vieningg paskirstymo sistema, esamus isteklius bei laiko patikrintus prekiy realizavimo
kanalus. Taipogi, vertikali diversifikacija gali buti skirstoma j prieking, kuomet jmonés veikla plétojama
link galutinio vartotojo, arba atgaliné, kuomet jmonés veikla plétojama link resursy Saltinio.

Lateralin¢ diversifikacija, tai tokia diversifikacijos strategija, kuomet jmoné¢ pradeda gaminti
visiSkai naujus produktus, kurie yra visiskai skirtingi nuo tuo metu jmonéje gaminamy. Lateralinés
diversifikacijos Saka — koncentriné diversifikacija, tai tokia diversifikacijos strategija, kuomet jmoné plecia
savo veiklos sritis naudodama panasias ] jau esamas technologijas, tuos pacius arba Siek tiek skirtingus
paskirstymo kanalus, tg pacig rinkodaros programa, veikia toje pacioje rinkoje arba naudoja visiskai kitokias
technologijas, taciau naudoja tuos pacius paskirstymo kanalus. Taip pat Sis diversifikacijos metodas gali
biiti taikomas ir visiskai naujose rinkose. Galima teigti, jog $i diversifikacijos strategija daugiausiai biidinga
dideléms jmonéms, dé¢l valdymo sudétingumo, rinkos specifikos ar technologiniy sprendimy sudétingumo.

Taigi, maziausiai rizikingos diversifikacijos strategijos yra horizontali, vertikali ir lateraliné - koncentriné.

2.4. Imoniy veiklos diversifikavimo matavimas

Mokslinéje literatiroje yra teigiama, jog yra daug skirtingy biudy diversifikacijos matavimui. R.
Ginevicius, V. Petraskevicius (2008) teigia, jog diversifikacija gali bliti matuojama jvertinant jmonés
veiklos sritis, jy skaiiy, jy reik§minguma, taip pat diskretiniu kategoriniu, geografiniu, Susijusios ir
nesusijusios diversifikacijos matavimo biidais. Dazniausiai diversifikuojant jmonés veikla, palieiama ir
valdymo struktiira, nes siekiant sukurti naujg paslauga ar produkta, reikia jdiegti naujas technologijas,
priimti tam tikrus specialistus ir, kadangi, daznu atveju iSkyla valdymo problemy, I. Kutut, R. Ginevicius,
V. Kutut (2008) sitlo sukurti tam tikras struktiiras, kuriy tikslas, uztikrinti naujy produkty ar paslaugy
iSleidima j rinka, produkto ar paslaugos patekimg i nauja rinkg ir s€kmingg produkcijos ar teikiamy paslaugy
realizavimg. Dél aukSciau iSvardinty prieZas¢iy yra svarbus diversifikacijos kiekybinis atspindé¢jimas. Taigi,
yra svarbiis valdymo struktiiros pokyc¢iai del pasikeitusio jmonés veiklos profilio. V. Sidzius ir
R. Ginevicius (2007) isskiria 2 jmonés valdymo buidus: funkcinj ir divizinj. Funkcinis jmonés valdymo tipas
— tai toks valdymo tipas, kuomet darbo vietos yra sujungiamos pagal jy vykdomas funkcijas. Divizinis
jmonés valdymo tipas — tai toks valdymo tipas, kuomet darbo vietos yra sujungiamos pagal objektus,
gaminamus produktus arba teikiamas paslaugas. Dazniausiai diversifikuojant jmonés veiklg, jmonés
valdymo struktiira i§ funkcinés virsta divizine valdymo struktiira. Siame jmonés augimo etape isryskéja

valdymo struktira su tam tikru skai¢iumi ir dydziu veiklos sriciy bei darby apim¢iy. Daznu atveju

38



diversifikavus jmonés veikla, padidéja veiklos sri¢iy skaicius, todél jmonéms yra svarbi diversifikacijos

rodikliy sistema (Zr. 24 pav.)
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24 pav. Imoniy veiklos diversifikacijos rodikliy sistema

(Saltinis: R. Ginevi¢ius, V. Petraskevi¢ius (2008) )

Kaip matome i 24 pav. jmonés veiklos diversifikacija gali biiti matuojama dviem biidais: matuojant
gamybinés programos (paslaugy) diversifikavimg arba matuojant geografing (regioning) diversifikacija.
Tiek gamybinés programos (paslaugy) diversifikacijos matavime, tiek ir geografinés (regioninés)
diversifikacijos matavime taikomas nesusij¢s — kiekybinis matavimo buidas, kurio esminiai matavimo
kriterijai: veiklos sri¢iy skai¢ius, reikSmingumas, entropija ir susij¢s - diskrecinis kategorinis matavimo
biidas, kurio esminiai matavimo kriterijai: skirtingy produkty, skirtingy veiklos sri¢iy (versly) skaicius,
dalykinés veiklos sri¢iy (verslui) sasajos, o esant geografinei (regioninei) diversifikacijai matuojama tik
pagal veiklos sriciy (versly) skaiciy.

Diversifikacijos analizéje yra svarbiis ir diversifikacijos indeksai, kurie yra susije¢ su rinkos

koncentracijos matavimu (zr. 1 lentelg).
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1 lentelé. Pagrindiniu rinky koncentracijos ir gamybos diversifikacijos indeksy palyginimas
(Saltinis: Ginevitius R., Petraskevicius V. (2008))

Rinky koncentracijos matai Gamybos diversifikacijos matai

Pavadinimas Formuleé Pavadinimas Formulé
Herfindalio-Hirimano indeksas n Berry indeksas

Di;=>F Dy =1-Dy

i=i

Rosenbluto indeksas 1 Uttono indeksas w3

ROS =———— Wy =| 22 iP J—l

2XiP |-1 \ i

Tiek rinkos koncentracijos tiek ir gamybos (paslaugy) diversifikacijos matavimas yra tarpusavyje
glaudziai susije¢, nes tiek viename, tiek ir kitame yra nagrinéjami tokie patys parametrai: rinkos dalyviy
skaiCius ir jo kitimas. Rinkos koncentracijos matavime tai jmoniy, kurios vykdo veikla nagriné¢jamoje
rinkoje, skaicius, o gamybos (paslaugy) diversifikacijos matavime tai nagrinéjamos jmonés gaminama
produkcija ar teikiamos paslaugos.

Herfindalio — HirSmano ir Berry indeksai rinkos koncentracijai ir gamybos diversifikacijai iSmatuoti
dazniausiai taikomi tik dideléms veiklos sritims, kadangi mazi verslai jtakos rezultatui neturi. O Stai
Rosenbluto ir Uttono indeksai didele svarbg teikia nagrinéjamos rinkos dalyviy skai¢iui. Taigi, Rosenbluto
ir Uttono indeksai yra priklausomi nuo rinkos dalyviy skai¢iaus, o0 Herfindalio — HirSmano ir Berry indeksai

—rinkos dalyviy dydzio.
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2.5. Nekilnojamojo turto jmoniy konkurencingumo didinimo diversifikuojant veiklg
modeliavimas

Konkurenciné aplinka

ISoriné Vidinée

Ekologiniai Ekonominiai / Esama konkurenciia

, Tectmolognini [ s

Veiklos strategijos parinkimas

Esamos pozicijos Augimo strategija

(pasirenkama)

iSlaikymas

Pelno Rizikos Rinkos dalies Vadybiniai
didinimas mazinimas didinimas interesai

. /)
- B

Susijusi Nesusijusi

Horizontalioji Vertikalioji Lateraliné

Lateraline

\EVES \EVERZEIINE Koncentriné
produktas

Koncentrine

25 pav. Konkurencingumo didinimo diversifikuojant veikla teorinis modelis

(Saltinis: sudaryta autoriaus)



Kaip galima matyti i 25 paveiksle pateikto konkurencingumo didinimo diversifikuojant veikla
teorinio modelio, toliau nagrinésime nekilnojamojo turto vystymo veikla uzsiimanéios jmonés
konkurencingumo didinimo bei veiklos diversifikacijos galimybes. Jmonei, kuri savo veiklos strategijoje
yra numaciusi diversifikuoti savo veikla, yra svarbu iSanalizuoti ir suprasti ja supancia aplinkg. Pirmiausiai,
reikéty atlikti jmonés iSoriniy veiksniy analiz¢. Imonés iSorinius veiksnius sudaro politiniai-teisiniai,
ekologiniai, ekonominiai, socialiniai ir technologiniai veiksniai. Tai pat, jmonei yra labai svarbi jos
konkurentiné aplinka, kurig sudaro tiekéjai, prekés pakaitalai, vartotojai ir tiesioginiai konkurentai. Siekiant
priimti tinkama sprendimg dél jmonés veiklos diversifikavimo, yra svarbi ir jmonés vidinés aplinkos analiz¢.
Imonés viding aplinkg veikiantys veiksniai yra jmonés veiklos strategija, organizaciné valdymo struktira,
turimi iStekliai. Atlikus Sias analizes ir priémus sprendima, diversifikuoti jmonés veikla, reikia pasirinkti,
kuri veiklos diversifikacijos strategija — konglomeratiné, koncentriné, vertikalioji, horizontalioji — ir Kuri
diversifikacijos kryptis — produkto ir/ar geografiné — yra labiausi tinkama.

Pasirinkus tinkamg diversifikacijos strategija, svarbu iSanalizuoti rinkos situacija, analizuojant kokie
nekilnojamojo turto vystymo objektai yra paklausiausi, kokios yra tendencijos ir kaip jos keiciasi, taip pat,
iSanalizuoti konkurentus, iSskiriant jy stiprybes bei silpnybes. Taip pat, yra labai svarbu i$siaiskinti
potencialiy klienty poreikius bei likescius.

Atlikus visas Sias analizes, bus galima jvertinti ar pasirinkta diversifikacijos strategija turi jtaka

jmonés konkurencingumo didéjimui.
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3. UAB , XNT“ KONKURENCINGUMO DIDINIMO GALIMYBIU
DIVERSIFIKUOJANT VEIKLA TYRIMO METODOLOGIJA

Imonei, kuri siekia diversifikuojant veikla numatyti ir jsivertinti savo konkurencingumo didinimo
galimybe, remiantis 25 paveiksle parengtu konkurencingumo didinimo teoriniu modeliu, biitina tinkamai
atlikta analizé, kuri visapusiS$kai atskleisty toje pacioje nekilnojamojo turto rinkoje esanciy jmoniy
konkurencingumo lygj bei padéty nustatyti veiklos diversifikacijos strategijos krypti jmonés
konkurencingumo didinimui. Norint nustatyti ir iSanalizuoti kokig diversifikacijos strategija pasirinkti
siekiant padidinti jmonés konkurencinguma buvo i$skirti pagrindiniai uzdaviniai:

o Istirti esamg rinkos situacija, i$siaiskinti, kokia yra pasitila ir paklausa, apzvelgti praeities
nekilnojamo turto rinkos tendencijas ir apzvelgti ateities prognozes;

. Nustatyti potencialiy klienty mastyseng bei poreikius;

Tikslas - nustatyti nekilnojamojo turto vystymo jmonés UAB ,,XNT* konkurencingumo didinimo
galimybes diversifikuojant veikla.

Siekiant jvykdyti tyrimo tikslg, bei adaptuoti 25 paveiksle pavaizduotg konkurencingumo didinimo
teorinj modelj, bus atlickama konkurencingumo didinimo galimybés vertinimas diversifikuojant veikla,
nekilnojamojo turto vystymo jmonés pavyzdziu.

Atliekant analiz¢, visy pirma bus pristatyta nekilnojamojo turto vystymo jmonés
UAB ,, XNT* veikla. Toliau bus atlikta jmonés UAB ,, XNT* iSorinés aplinkos analizé pagal PESTE
(Politiniai — teisiniai, ekonominiai, socialiniai — kult@iriniai, technologiniai, ekologiniai — gamtiniai
veiksniai). Trecia, bus atlikta jmonés UAB ,,XNT*“ SSGG analiz¢, identifikuojant konkurencing aplinka,
jvertinant ymonés UAB ,,XNT* pozicijg rinkoje, konkurenty teikiamy paslaugy spektra.

Remiantis UAB ,, XNT* vidaus dokumentais ir kita informacija bus jvertinama jmonés esama
strategija bei tikslai, jvertinant turimus iSteklius, organizacijos struktiirg bei numatant kokios galéty biti
konkurencingumo didinimo galimybés diversifikuojant veikla, kai jmonés UAB ,,XNT*“ veiklos
diversifikacijai pasirinkta horizontalioji diversifikacijos strategija. Kadangi buvo nuspresta taikyti
horizontaligja diversifikacijos strategija, t. y. iSplétoti jmonés UAB , XNT* veiklg j plotj, pasitlius
potencialiems klientams naujos statybos bistus jsigijimui, biitina atlikti kiekybinj tyrimag, t. y. vartotojy
poreikiy analiz¢. Anketiné Kauno mieste gyvenanciy respondenty apklausa buvo parinkta norint i$siaiskinti
ar parinkta diversifikacijos kryptis, atitinka vartotojy poreikius bei iSsiaiSkinti jy nuomong. Sudarant §io
tyrimo anketa (Zr. 1 prieda) parinkti aiskiis, nedviprasmiski Klausimai, kurie padés pazinti potencialius

klientus, i$siaiskinti jy poreikius.
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Siekiant jvertinti ar pasirinkta diversifikacijos strategija yra tinkama, norime kuo geriau iSanalizuoti
kliento poreikius ir suprasti jo norus bei galimybes. Kad galétume suzinoti potencialiy klienty nuomong
parengéme apklausag.

Apklausos tikslas: atsizvelgiant j tai, kad yra renkamasi produkto arba geografiné diversifikacijos
strategija, biitina kuo tiksliau iSanalizuoti potencialiy klienty mastyseng ir poreikius.

Apklausos uzdaviniai:

1. Identifikuoti kiek respondenty galima isskirti kaip potencialius klientus;

2. Identifikuoti respondenty poreikius produkto savybiy atzvilgiu;

3. ISsiaiSkinti respondenty turimas zinias apie nekilnojamojo turto vystymg ir rinkoje esanciu
konkurentus.

Generaliné visuma: Lietuvos gyventojai naudojantys socialines internetines medijas (Tinklapj
Facebook, Gmal ir kt.)

Tyrimo metodika ir organizavimas:

Pirma grupé klausimy - tai baziniai demografiniai klausimai, kurie padés identifikuoti klienta pagal
lyti, amZiy, miesta, iSsilavinimg, Seimynine¢ padétj ir pajamas.

Respondenty suskirstymas pagal lyti, suteikia galimybe palyginti, kaip masto vyrai ir moterys apie
nekilnojamo turto jsigijimg. Galima bus nustatyti tam tikrus skirtumus tarp Sios mastysenos bei kuri lytis
dominuoja priimant sprendimg jsigyti nekilnojama turta.

Respondenty amziaus identifikavimas, svarbus dél galimybés juos suskirstyti | grupes, palyginti
skirtingo amziaus zmoniy poreikj ir pozitirj. Amziaus grupes suskirstéme pagal gyvenimo etapus: iki 18 m,
tai jaunimas, moksleiviai - Sios grupés atsakymai nebus patys reik§mingiausi, taciau bus galima susidaryti
nuomone d¢l ateities strateginiy sprendimy. Antra amZiaus grupe, 18-24 metai, iSskirta kaip studentiSko
amziaus asmeny grupé, kada paprastai yra jgyjamos pirmosios pakopos studijy laipsnis. Sios grupés
atsakymai jau yra labiau svarbis, kadangi keiCiasi respondenty gyvenimo pobidis, taip pat gali kisti ir
gyvenimo vieta. Treia amziaus grupé 25 — 35 metai - tai asmeny grupé, kuri, tikétina, jau yra jgijusi
specialybe ir dirba. Sioje amZiaus grupéje mums svarbu identifikuoti, kur §iuo metu gyvena respondentas ir
kokie jo planai netolimoje ateityje biisto jsigijimo ar nuomos atveju. Taip pat, svarbu Zinoti jy Seimyning
padéti. Ketvirta grupé 36-50 mety amziaus, iSskirta kaip séslesnio amziaus, profesiniy aukStumy grupé.
Norima suzinoti $ios grupés asmeny mastyseng apie buto ir nuosavo biisto skirtumus ir galimus planus keisti
esamg padét]. Penkta amziaus grupé - respondentai vir§ 50 mety, norima nustatyti jy nuomone, i$siaiskinti

kur jie gyvena, ir ar planuoja kaZzka keisti.
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Miesto identifikavimas, leis suzinoti, kaip masto didmiesCiy gyventojai, kokie jy poreikiai. Tada
galima palyginti, ar skiriasi sostinés ir kity didmies¢iy gyventojy mastysena, poreikiai.

I$silavinimas: Sis klausimas leis identifikuoti respondenty issilavinima taip pat leis palyginti su
kitais klausimais, ar iSsilavings zmogus Lietuvoje uzdirba daugiau. Taip pat, kaip skiriasi, ar skiriasi
poreikiai, mastant apie nekilnojama turtg. Atsakymus pateikéme pagal bazinius klasifikatorius: vidurinis ,
aukStesnysis, aukStasis, profesinis, nebaigtas aukStasis ir palikome atvirg atsakyma kur galima pazyméti
»Kita“ arba jraSyti savo galimg variantg.

Seimyniné padétis: §is klausimas leis identifikuoti respondento Seimynine padétj, taip pat ar jis turi
vaiky ir ar juos augina vienas ar Seimoje. Planuojama nustatyti, kaip kinta biisto poreikiai kei¢iantis
Seimyninei padéciai.

Pajamos: labai svarbus klausimas norint identifikuoti kokias pajamas gauna respondentai, palyginti
ar jy gaunamos pajamos atitinka jy biisto lukescius. Taip pat, palyginti ar skiriasi i$silavinusiy Zmoniy
pajamos.

Antra grupé klausimy:

. Kuris apibudinimas Jums geriausiai tinka?

Sis klausimas labai svarbus, kadangi §iuo klausimu yra bandoma identifikuoti potencialius klientus,
kurie netolimoje ateityje planuoja jsigyti buista. Apklausos metu siekiama kuo daugiau apklausti tokiy
respondenty.

Antras atsakymas leis identifikuoti respondentus, kurie neseniai jsigijo biista todél jy nuomoné gana
svarbi, nes gausime tam tikra nuomone kaip jie rinkosi, ka pasirinko, kas 1émé jy pasirinkimg. Turédami
Stuos duomenis galésime lengviau prognozuoti biisimy klienty elgsenag.

Trecias atsakymas leis identifikuoti respondentus, kurie planuoja statyti biista patys, jeigu apklausos
metu paaisSkeéty, kad pakankamai didelis procentas respondenty planuoja savarankiska namo ar kito biisto
statybg tai galéty padiktuoti papildoma diversifikacijos strategijos poreik].

Ketvirtg atsakyma pasirinke respondentai mums maziausiai naudingi tyrimui, taciau suZinosime jy
nuomong¢ arba esamg situacija. Priimdami sprendimus turésime maziau akcentuotis i $ig respondenty grupe.

. Siuo metu gyvenu:

Siuo klausimu identifikuosime kur $iuo metu gyvena respondentas. Svarbiausia uzduotis $iuo
klausimu identifikuoti kiek respondenty nuomojasi biista ar gyvena pas tévus, nes juos galésime laikyti
potencialiais klientais.

o Kokio tipo biistg planuojate isigyti/nesenai jsigijote?
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Sis klausimas leis identifikuoti kokj biista respondentas planuoja pirkti arba nesenai jsigijo. Galésime
palyginti kokio tipo biistas populiariausias. Taip pat, palyginti kokios amziaus grupés respondentai gyvena
arba planuoja jsigyti nuosavg nama.

o Keliy kambariy busto ieSkote/planuojate statyti?

Sis klausimas padés nustatyti keliy kambariy butai yra populiariausi, kaip keiciasi §is poreikis pagal
amziaus grupes ar Seimyning padétj.

J Kokio amziaus biisto ieSkote?

ISsiaiSkinsime respondento nuomone apie naujos ir senos statybos bistus, kuriems tai labai svarbu,
0 kuriems nelabai.

. Su kokia vidaus apdaila pirktuméte bastg ?

Svarbu iSsiaiskinti ar klientai labiau linke butg pirkti pilnai jrengtg ar nori ir gali jsirengti patys. Tas
pats ir apie senos statybos objektus. Ar ryztysi pirkti buta, nama be remonto ir patys organizuoty remonto
darbus.

o Kokioje vietoje planuotuméte jsigyti/statyti biistg?

Siuo klausimu svarbu i3siaidkinti kokios vietos yra prioritetinés pagal respondentus, taip pat,
palyginti kaip jos kinta pagal amZiaus grupes ir Seimyning¢ padét]. Galbiit bus galima jzvelgti tendencijas,
kas labiau linkgs gyventi uzmiestyje, o kas aréiau centro.

o Kiek planuojate skirti pinigy biistui jsigyti / statyti?

Siuo klausimu nustatysime kiek potencialus klientas planuoja/gali skirti 163y biisto jsigijimui. Jeigu
gausime pakankamai atsakymy, galésime palyginti pagal uZzdirbamus pinigus kokia dalj skiria bisto
jsigijimui. Taip pat, galésime matyti, kiek pinigy planuoja skirti namo statybai.

. Biista planuojate jsigyti uz savo ar skolintas 1¢Sas?

Nustatysime, kaip daZznai Zmongés perka biista uz nuosavas léSas. Galbit, pastebésime tendencija,
kad didzioji dalis nekilnojamojo turto pirkimo vyksta pasitelkiant kreditorius, kas reiksty aiSkesnes pirkimo
galimybes ir lengviau apskaiciuojamas pagal vidutines uzdirbamas pajamas.

Kita grupé klausimy grupé - pagal kokius Kriterijus respondentai renkasi biista.

. Jeigu galétuméte pasirinkti tik vieng, kuris biisto privalumas Jums biity svarbiausias?

Siuo klausimu norima issiaiskinti ir jzvelgti tendencinguma ar galima i$skirti kazkurj biisto
privaluma, kuris potencialiy klienty yra labiausiai vertinamas. Si informacija naudinga rengiant naujus
projektus ir stengiantis kiekvienam produktui sukurti papildomg pridéting verte.

o Ivertinkite, kurie kriterijai Jums svarbiis renkantis biista (1 — svarbiausia; 10 — maziausiai

svarbu)
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Sis klausimas labai svarbus apklausoje ir manoma padés nustatyti pirkéjo pirkimo prioritetus. Jei
gausime suranguotg prioritety sarasa, galésime padaryti daug iSvady: j kg akcentuotis vystant projektus arba
kur sutaupyti, jei klientui tai néra svarbu.

o Ar pirktuméte biistg dar nepastatytame name ( i projekto )?

Siuo klausimu siekiama nustatyti ar klientas ryztysi pirkti dar nepastatyta produkta ir kokiu atveju
tai daryty. Jeigu pastebétume, kad klientui tai yra priimtina dirbant $iuo modeliu buty galima iSvengti dalies
konkurencijos, marketingo islaidy kas leisty pasiiilyti geresne kaing.

Kurie nekilnojamojo turto vystytojai yra Jums zinomi?, Kuriuos i$ $iy nekilnojamojo turto vystytojy
1$skirtumeéte kaip patikimus?, Kaip jvertintuméte perkamo busto kokybe?

Siais klausimais yra sickiama nustatyti, kurie i§ rinkoje esané¢iy konkurenty apklaustiesiems yra
zinomi. Kuriuos i$ jy jie rinktysi, kadangi juos laiko patikimais. Taip pat, sickiama nustatyti ar yra rySys
tarp kokj biistg apklaustieji laiko kokybisku ir tarp to nekilnojamojo turto vystytojo vardo.

o Ar planuotuméte jsigyti antrg biista savo reikméms arba nuomos tikslais?

Geréjant Lietuvos ekonominei situacijai pastebimos tendencijos investicijoms j nekilnojamg turta
tiek savo reikméms, tiek investiciniais nuomos tikslais. Todél norime iSsiaiskinti, kiek miisy respondenty
yra potencialiis antro biisto pirkéjai.

o Ar planuojate emigruoti i§ Lietuvos?

Sis klausimas apklausoje reikalingas, norint nustatyti ar daug zmoniy, dalyvavusiy apklausoje, turi
minciy i8vykti i§ Lietuvos, kadangi, Lietuvos Respublikos Statistikos departamento duomenys signalizuoja
apie dideles problemas.

Anketg sudaro 22 atviro ir uzdaro tipo klausimai. Anketinés apklausos biidas pasirinktas del
galimybés apklausti didesnj respondenty skai¢iy per trumpesnj laiko tarpa bei gauti tikslesnius duomenis,
kadangi respondentai turi laiko apgalvoti atsakymus. Apklausai atlikti buvo sugaiStama iki 5 minuciy.
Apklausa buvo atlickama elektroniniu btidu pasitelkiant portalo manoapklausa.lt jrankj. Tyrimo anketa buvo
pasidalinta socialiniame tinkle Facebook.It, kuris buvo pagrindinis respondenty prieinamumo Saltinis.
Tiksliné apklausos auditorija — Lietuvos gyventojai 18-65 mety amziaus. Kadangi apklaustiny asmeny
skaicius yra didelis, pasinaudojus socialinio tinklo Facebook.It reklamos sklaidos jrankiu apskai¢iuojama
tiksliné auditorija. Imties dydis apskaiCiuojamas pasinaudojus www.apklausos.It imties skaiCiuokle
internetu, kai generaling visuma sudaro 850.000 gyventojy, su 8 proc. paklaida. Imties dydis — 150

respondenty.
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4. UAB , XNT“ VEIKLOS DIVERSIFIKAVIMO GALIMYBIU
KONKURENCINGUMUI DIDINTI TYRIMO REZULTATAI IR DISKUSIJA

4.1. UAB ., XNT* veiklos charakteristika

UAB ,,XNT* savo veikla pradéjo 2013 metais, tod¢l yra gana jauna, nedidelé jmoné¢, kurig sudaro 3
asmeny projekty vystytojy komanda, turinti kompetencijas nekilnojamo turo pirkimo pardavimo, statyby ir
nekilnojamojo turto vystymo srityse. Pagrindiné jmonés veikla —nekilnojamo turto vystymas. Imones veikla
yra labiau orientuota j senus statinius, jy rekonstrukcija, atnaujinima, pritaikant $iy dieny poreikiams.

Imoné iesko apleisty, nenaudojamy, neiSnaudoty ar tiesiog Zzmoniy poreikiy neatitinkanciy pastaty.
Imongs specialistai atlieka galimybiy studijg ar pastatas tinkamas rekonstrukcijai jvertina rekonstrukcijos
galimybes, tada ieSkomi geriausi pastato panaudojimo budai, kad jie tenkinty dabartinius poreikius.
atliekami investiciniai skai¢iavimai ar projektas finansiskai patrauklus.

Pagrindinis jmonés tikslas: nekilnojamojo turto projekty vystymas, plétojimas.

I§ esmés UAB ,,XNT* tikslus galima suskirstyti j dvi grupes - socialiniai ir ekonominiai tikslai.

Socialiniai tikslai:

° Geras jmonés UAB ,,XNT* mikroklimatas;
. Gery darbo salygy sukiirimas;
o Darbuotojy liikesc¢iy pateisinimas.

Ekonominiai tikslai:

. Uzimamos rinkos dalies didéjimas;
. Pardavimo apimciy did¢jimas;

. Mokumas;

° Pelno did¢jimas;

. Dividendy didéjimas.

Imonés misija: kurti grazig aplinkg tenkinanc¢ig Zzmoniy poreikius.

Imonés vizija: kiekvienas pastatas gali atrasti savo paskirt] ir biiti pritaikytas visuomenés reikméms.
Atrodyti tvarkingai, moderniai ir atlikti savo funkcija.

Imonés teikiamos paslaugos:

1. Nekilnojamo turto pirkimas pardavimas;
2. Pastaty renovacija, remontas;
3. Statybos organizavimo paslaugos;
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4. Rekonstrukcija ( paskirties keitimas, skaidymas );

5. NT projekty rengimas: projekto vizija/konsultacijos/ galimybiy studija.

Pirma veiklos grupé, pakankamai paprasta, jimon¢ iesko jvairaus nekilnojamo turto, kuris del tam
tikry priezasCiy yra parduodamas uz Zemesn¢ nei rinkos kaing. Imoné bendradarbiauja su antstoliy
kontoromis bei varzytiniy organizatoriais. Kartais pasitaiko, kad klientai patys kreipiasi prispausti finansiniy
problemy ir nori labai skubiai parduoti savo turimg turta, todél sutinka ji parduoti mazesne kaina.

Antra veiklos grupé - perkamas jvairus apleistas nekilnojamas turtas: tiek seni butai ar namai, tiek ir
komerciniai pastatai. Pagal poreikj jie suremontuojami, modernizuojamas iSplanavimas ir pateikiami
pardavimui.

Taip pat, imoné gali pasialyti paslaugas klientui, kuris jsigijo buta/nama ir nori jj renovuoti.

. Atliekamy statybos darby sarasas;

. Griovimo paslaugos;

. Mirininky, betonuotojy paslaugos;

o Stogdengiy paslaugos;

o Langy, dury gamyba ir montavimas;

o Fasado siltinimas / apdaila;

) Santechnikos jrengimas;

o Elektros instaliacijos jrengimas;

. Dujy ir kity komunikacijy jvedimas;

. Vidaus apdaila ( tinkavimas, glaistymas, dazymas, plyteliy klojimas, grindy dangos
montavimas.

Kadangi jmonéje dirbti tik 3 darbuotojai, jmonés organizaciné struktiira yra nesudétinga.
Darbuotojai yra pavaldiis savo vadovui, aiskiai Zino savo atsakomybes ir pareigas. Taip i§vengiama darby
dubliavimosi. Jmonei pleciantis ir diversifikuojant savo veikla, svarstytinas organizacinés struktiiros

i$plétimas priimant daugiau darbuotojy.
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Projekty vadovas Statybos darby vadovas

Objekty paieska; Statybos darby organizavimas;

Pirkimas — pardavimas; Subrangovy paieska;

Klienty konsultavimas — Tiekéjy paieska;

EIPEIATETIE, Darby organizavimas.

Projektavimo paslaugos;

Kadastriniy matavimy — geodezijos paslaugos;
Finansinés — buhalterinés paslaugos;
Rangos paslaugos;

Transporto, jrengimy nuomos paslaugos.

26 pav. UAB ,,XNT* organizaciné struktiira

(Saltinis: sudaryta autoriaus)

Kadangi, imoné savo veiklg pradéjo 2013 metais, Zemiau pateikiama pastaryjy trejy mety pardavimy
dinamika bei ateinanciy trijy mety prognozé. 2013 metais jmoné tik investavo 1é8as j investicinius projektus,
o pajamas pradéjo gauti nuo 2014 mety.

Kaip matome i§ 27 paveiksle pateikto grafiko, jmonés pardavimai stabiliai auga, taciau pardavimy
augimo procentas yra nepastovus ir svyruojantis. Taip yra todél, kad vienais metais jmoné jsigyja turta, kurj
rekonstruos, o kitais metais jj parduoda. Tam, kad biity iSvengta Siy svyravimy, yra biitina diversifikuoti

jmoneés veikla, naujus produktus jvedant j rinkg esamiems pasiekus augimo ar brandos stadija.

50



450000 120,00%
113,64%

411478

400000
100,00%
350000
316521
300000 80,00%
250000 243478
60,00%
200000
168115 M\ 44,83%
150000 40,00%
0,
100000 30,00%
23,40%
63768 2000%
50000
0 0,00% 0,00%
2014 2015 2016 2017%  2018*  2019*

27 pav. UAB , XNT* pardavimo pajamy dinamika

(Saltinis: sudaryta autoriaus)

4.2.UAB ,,XNT“ APLINKOS ANALIZE

4.2.1. UAB ,XNT¢“ iSorés aplinkos analizé

Remiantis UAB ,, XNT*“ konkurencingumo didinimo galimybiy diversifikuojant veikla logine

schema (Zr. 26 pav.) pirmiausiai bus atlieckama jmones iSorés aplinkos analizé¢ pagal PEST metodologija,

i§skiriant politinius-teisinius, ekonominius, socialinius-kultiirinius ir technologinius veiksnius, daran¢ius

jtakg jmonei. ISorinés aplinkos analizé pateikiama 2 lenteléje.
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2 lentelé. UAB ,,XNT* iSorinés aplinkos analizé (sudaryta autoriaus)

A[:_)Iber_ld_rlntl Detaliis veiksniai | Esama situacija Veiksnio jtaka jmonei
veiksniali
Fiziniy asmeny valdomy
%yvenarvn'osms,' fofil%, garazj, Ivedus papildomus mokescius
ermy, Siltnamiy, tikio, pagalbinio . ..
o 0 E ... | gyventojams arba sumazinus
e . | ukio, mokslo, religinés ir poilsio | & .
1. Nekilnojamojo S . riba, nuo kurios yra
. paskirties statiniy ar patalpy .
turto mokestis ) . . ... .. .| apmokestinamas turtas arba
bendros vertés daliai, virSijanciai |, 1 -
. bty padidintas apmokestinimo
220 000 eury taikomas 0,5 proc. o .
o . .. | procentas, potencialiis klientai
nekilnojamojo  turto mokescio . : .
tarifas susidurty su  papildomomis
- — iSlaidomis, kas galéty lemti
Nuo 0,01 procento iki 4 procenty . o .
e _ .. - X mazesn¢ nekilnojamojo turto
Politiniai- 2. Zemés Zzemés mokestinés vertés nustato aklaus
teisiniai mokestis kiekviena savivaldybés taryba P %
individualiai.
Kadangi, nuo 2018 mety naujai
statomi pastatai turés buti ne
zemesneés nei A+, o nuo 2021-
5. . . ..y 7 S i A+t
. . . Siuo metu naujai statomi statiniai i r.le. zemesnes. net A .
3. Teisés aktai et . . energinés klasés, dideés
turi atitikti A klases reikalavimus o . . .
savikaina, pakils nekilnojamojo
turto kaina, todél
nekilnojamasis  turtas  bus
sunkiau jperkamas klientams.
Nuo Salyje gaunamy pajamy
4. BVP 2016 m. 3523,6 min. Eur lyglg priklauso ir  jmonés
gaminamy produkty ar
paslaugy paklausa
Imonei svarbu stebéti Salies
infliacijos pokyc¢ius, kadangi
svarbu jvertinti ir nuspresti, kg
Ekonominiai daryti su jy paciy produkcijos ar
o 2015 m. vidutiné metiné infliacija | P2120g¢ kainomis. Infliacijos
5. Infliacija augimo atveju, sanaudos taip

buvo neigiama ir sudare -0,1 proc.

pat didéja, tad svarbu nustatyti

atitinkamga produkcijos
pardavimo kaing, kad bty
galima padengti  gamybos

kastus ir gauti pelna.
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2 lentelés tesinys

6. Nedarbas

7,6 %

Kai nedarbo lygis Salyje yra
zemas, darbo rinkoje yra like
mazai laisvy darbuotojy ir tokiu
atveju jmonéms gresia problema
zymiai sunkiau pritraukti j jmong¢
kvalifikuotus ir atsakingus
darbuotojus ar juos pritraukti tik
sitlant jiems aukStesnius
atlyginimus. Kai nedarbo lygis
Salyje aukstesnis, tai reiskia, kad
rinkoje  yra daugiau laisvy
darbuotojy, vadinasi, juos bus
galima lengviau pritraukti mokant
net zemesnj atlyginima.

Pasikeitimas padidina  arba
sumazina gyventojy perkama

galia.

7. Minimalus
darbo uzmokestis

380 Eur

Pokyciai jtakoja jmones kaip
padidéje¢ arba sumazgje veiklos
kastai, veikiantys pelno augima,
konkurencingumo lygi.

8. Vidutinis darbo
uzmokestis

812,8 Eur

Vidutinis  darbo  uZmokestis
svarbus siekiant jdarbinti ir
iSlaikyti darbo vietose aukStesnés
kvalifikacijos darbuotojus, tam
daznai reikia pasitlyti ir didesnj
nei vidutinis darbo uZmokestj, taip
padidinant jmongs iSlaidas.

9. Paliikany
norma

2017 m. 0,00 proc.

Numatomas palikany normos
did¢jimas lems brangesnj
skolinimasi, todel gali sumazéti
nekilnojamojo turto paklausa.

Socialiniai

10. Emigracijos
lygis (Bendrasis
emigracijos
rodiklis/1000
gyventojy)

2016 m. 17,5

11. Gimstamumas
ir mirtingumas

2016 m. gimé 10,9 (1000
gyventojy), miré — 14,2 (1000

gyventojy)

Mazéjantis  gyventojy  skaiCius
lemia maz¢jant; nekilnojamojo
turto poreiki.
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2 lentelés tesinys

Augancios  vartojimo  iSlaidos
e .. s parodo optimistinius gyventojy
12. Gyventojy V1dut113§s VgrtOJlmo ISIalfl 08, lukesCius, kas leidzia daryti
A tenkancios vienam namy iikio . .
lukesciai . ) prielaidag,  kad  gyventojams
nariui per mén. 534,8 Eur et c 1us . o )
iSleidziant daugiau, nekilnojamojo
turto kainos Kils.
Pradéta  taikyti  sistema, Plag 1arna l%dO.J ant sia technolqglj %
- . . . .. .. | galima uztikrinti greitesnj projekto
Technologini | 13. Virtuali kuomet nepastacius statinio, jj | ¢ . . !
. X X . - . | igyvendinimo  cikla,  kadangi
ai realybé galima virtualiai pamatyti, . oo 2
taCiau §i néra placiai iSplétota galima surasti klienta dar prie§
" | pradedant statybos darbus.
Pradéta diegti minimalios | Tobul¢jant  technologijoms ir
14. Protingas apimties sistema, taciau, dél | pradedant placiau jas naudoti,
namas dideliy kasty yra naudojama | mazéja  jy  isidiegimo ir
tik tarp pasiturinCiy klienty. eksploatacings islaidos.
Tobuléjancios medziagy
15.Statybinés Didelis pasirinkimas | technologinés savybés ir
medziagos ir medziagy, bei procesy, pagal | statybiniai  procesai, leidzia
procesai kliento galimybes. sumazinti darbo laiko kastu ir
prailgina statinio tarnavimo laikg.

Kaip matome i$ 2 lenteléje pateikty duomeny, didziausig jtakg jmonés veikliai daro ekonominiai
veiksniai. ISoriniams ekonominiams veiksmas pati jmoné negali turéti jokios jtakos, dazniausiai jei biina
apspresti vidaus politikos sprendimy, bei bendros regiono ekonominés situacijos. Visoms jmonéms, ne tik
esancioms UAB ,, XNT*“ konkurencin¢gje rinkoje, BVP rodiklis daro didele jtaka. Remiantis statistikos
departamento duomenimis, nuo 2010 mety stebimas stabilus BVP augimas. Nekilnojamo turto rinkai didelj
itaka turi ne tik bendrojo vidaus produkto (BVP) pokyciai, bet ir Salyje esantis nedarbo lygis, kuris mazéja
nuo 2010 m., kuomet jis sieké 17,4 proc., ir Siuo metu siekia 7,6 proc. I§ §iy duomeny, galima bty spresti,
jog situacija rinkoje yra geréjanti. Taciau pazvelgus i socialiniy veiksniy kategorija, galima pastebéti, jog
situacija néra tokia gera, kaip galéty atrodyti. Emigracijos apimtys didéja kasmet, Lietuvoje daugiau Zzmoniy
mirsta, negu gimsta. Sie rodikliai atkreipia démesj j mazéjantj potencialiy klienty rata.

Kitas, ne maziau reik§mingas veiksnys yra politiniai-teisiniai sprendimai. Valstybés politiky priimti
politiniai sprendimai bei teisés aktai daro tiesiogine itakg ne tik tam tikroje rinkoje, kurig liecia priimtas
istatymas, bet ir visiems Lietuvos gyventojams. Priimti politiniai sprendimai jtakoja tokius svarbius
ekonominius rodiklius kaip BVP, infliacija, emigracija ir t.t.

Technologiniai veiksniai yra ypa¢ aktualils Siuolaikiniame paZangiy technologijy amziuje. Imonei,

technologinés inovacijos suteikia galimybe supazindinti potencialius klientus su savo produktais virtualioje
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aplinkoje, taip sumazinant jmonés patiriamus kastus. Technologinés naujovés leidzia jmonei supaprastinti
atsiskaitymo bei klienty aptarnavimo procesus.

Apibendrinant galima teigti, kad politiniy-teisiniy veiksniy jtaka jmonei yra neigiamai didelé,
ekonominiy veiksniy — teigiamai didelé, socialiniy veiksniy — neigiamai didelé, o technologiniy veiksniy —

teigiamai didelé.

4.2.2. UAB ,XNT*“ konkurenty analizé

Pagal 26 paveiksle pateikta modelj toliau bus i$nagrinéta UAB ,,XNT* konkurenciné aplinka.

Nekilnojamojo turto vystymo rinkoje veikia daug jvairiy jmoniy, kurios visos gali biiti traktuojamos
kaip UAB ,,.XNT*“ konkurentés. Rinkoje yra keli dideli, ilgamete patirt] turintys nekilnojamojo turto
vystytojai — AB,,YIT Kausta“, UAB ,,Hanner". Taciau ne $ios jmonés sudaro didZiausig konkurencijg UAB
»XINT*. Nekilnojamojo turto vystymo rinkoje veikia ne mazas ir nuolat kintantis skaicius privaciy vystytojuy,
kurie ir yra pagrindiniai UAB ,, XNT“ konkurentai. Taip yra dél to, jog privatiis vystytojai dazniausiai vykdo
2 - 3 investicinius, mazesnés apimties projektus, gali lanksc¢iau reaguoti j rinkos paklausos pokycius bei
lengviau prisitaikyti prie klienty poreikiy. Taip pat, turédami nedidelés organizacines struktiiras yra maziau
jautriis ekonominiams svyravimams. Taciau, kita vertus, didelés jmonés gali turéti stipry finansinj uznugarij,
kas padés joms islikti konkurencingoms rinkoje esant bet kokiai ekonominei situacijai.

UAB ,,XNT* pozicija nekilnojamojo turto rinkoje bus nustatyta ir detaliau panagrinéta gavus
respondenty apklausos rezultatus, 1§ kuriy turéty paaisSkéti esamy konkurenty zinomumas, patikimumas,
taipogi 18siaiSkinti klienty poreikiai.

Pagrindiniai konkurentai ir jy analizé pateikiama 3 lentel¢je.

3 lentelé. UAB ,,XNT*“ konkurenty analizé (sudaryta autoriaus)

Konkurentas Veiklos apraSymas Stiprybés Silpnybés
AB YIT Lietuvoje veikia nuo 1966 m. | e Ilgameté patirtis; e AukSta  produkty
Kausta* Kaip patys teigia, kuria geresne | ¢ Auksti kokybeés | kaina;
gyvenamajg aplinka, stato ir | standartai; e Konservatyviis
parduoda gyvenamajj bista, | e Zinomas prekinis ir | projektai;
patalpas  verslui,  tobulina | tejgiamai  vertinamas | ¢ Maza vystomy
infrastruktara, vykdo darnig | prekinis Zenklas; projekty
teritoring plétra. e Priklauso Suomiy | diversifikacija.
Veiklos principai: | giatybos paslaugy
atsakingumas, atidumas, | koncernui.
patikimumas, profesionalumas.
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3 lentelés tesinys

UAB ,,Citus
construction

Imoné veiklg pradéjo 2009 m.,
s¢kmingai plétoja individualiy
namy ir gyvenamyjy kvartaly
projektus, taip pat iSskirtinius

e Modernus, iSskirtiniai
projektai;

e Didel¢ vystomy
projekty diversifikacija;

e Pakankamai naujas
prekinis zenklas,
neturintis suformuotos
prekinio zenklo vertés;

daugiabucius Vilniaus ir Kauno | ¢ Aykstas klienty | @ Patikimumas;
miesty centruose. poreikiy patenkinimas. | ¢ Naujas dalyvis
Imonés siekis — diegti vis nekilnojamojo  turto
inovatyvesnius  sprendimus, sferoje.
lemiancius energinj
naudinguma, taupumg bei
gyvenimo komforta.
Imonés tikslas — nuolat tobuléti.
Vertybés: tobuléjimas,
patikimumas,
bendradarbiavimas,  rezultato
siekimas, profesionalumas.
UAB ,,Hanner | Vykdo veiklg vir§ 20 mety. e Ilgameté patirtis; e Auksta  produkty
Misija — plétoti novatoriskus | ¢ Auksta vystomy | Kaina;
projektus, uZtikrinant | projekty diversifikacija; | ¢ Maza produkty
aukS$c¢iausius kokybinius | o Teigiamas  jmoneés | diversifikacija.
reikalavimus  bei  tausojant | yvadovo jvaizdis
aplinka. visuomengéje;
Vertybés: atsakingumas, | ¢ Modernios
kokybé, profesionalumas. pardavimy strategijos.
Privatis Tai privatis asmenys, kurie | ¢ MaZesné kaina; e Prekinio  Zenklo
vystytojai vysto po 1-3 projektus, | e Produktai labiau | nebuvimas;
nesteigdami juridiniy asmenuy, pritaikyti pagal klienty | e Néra aiSkiai
iSvengia tam tikry mokesCiy. | poreikius; apibrézty kokybés
Tokie smulkiis investuotojai | ¢ [ ankstumas. standarty;
sudaro nemaza konkurencija e Garantijos
didiesiems vystytojams. Jei yra ribotumas.

labai mobilts, turi Zemus
veiklos ir organizacinius kastus.
Vysto tiek individualiy namuy,
tieck ir nedideliy daugiabuciy,
kotedZy, renovacijos projektus.
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4 lentelé. Konkurencinés aplinkos analizé (sudaryta autoriaus)

Kriterijus AB,YIT | UAB UAB ,,Citus Privatiis UAB ,, XNT*
Kausta“ ,,Hanner" construction® | vystytojai
Rinkos dalis 5 4 2 1 1
Pardavimy augimas 1 3 5 1 4
Produkty asortimentas 2 2 5 1 1
Pajégumai (kapitalas) 5 5 2 1 2
Zinomumas 5 4 2 1 1
Projekty modernumas 3 4 5 2 3
Kainos 2 3 4 4 4
Darbuotojai 5 3 2 1 1
Viso 28 28 27 12 17

Atliekant esamos konkurentinés situacijos analiz¢ buvo remtasi vieSai prieinama informacija
portaluose rekvizitai.lt, aruodas.lt, manoapklausa.lt, cr.lt.

Rinkos dalis buvo vertinama pagal apyvartos dydij, didziausig apyvartg turin¢iai jmonei buvo skirtas
auks$Ciausias balas, t. y. 5, maziausig apyvartg turinfiai — maziausias — 1. Pardavimy augimas buvo
vertinamas pagal pardavimy augimo dinamika, tos jmonés, kuriy pardavimai augo sparciausiai, gavo
auksciausius balus. AB ,,YIT Kausta“ gavo maziausig bala, kadangi, tai didélé jmoné, veikianti daug mety
rinkoje, todél jos pajamos yra pastovios ir didelei jmonei yra sunku pasiekti zenkly augimg. Privaciy
vystytojy augimas buvo jvertintas 1, kadangi, jeigu privatus vystytojas vykdo daugiau nei vieng projekta,
jis virsta jmone, o jeigu jvykdo vieng ir veikla yra uzbaigiama, pardavimy augimas net ir negali biiti
fiksuojamas.

Vertinant produkty asortimentg, buvo nustatyta, jog ta jmoneé, kuri vykdo visas 5 veiklas
(rekonstrukcija, daugiabuciy statyba, kotedzy statyba, individualiy namy statyba, komerciniy patalpy
statyba) gauna 5 balus, kurios vykdo maziau, atitinkamai gauna maziau baly.

Vertinant jmoniy zinomuma buvo pasitelkti respondenty apklausos rezultatai. 1§ 150 apklaustyjy
21,1 proc. jvardino AB,,YIT Kausta“ kaip zinomg jmong, 19,1 proc. UAB ,,Hanner*, 15,4 proc. UAB ,,Citus
Construction®.

Vertinant projekty modernuma, pazymétina, jog AB ,,)YIT Kausta® stato kokybiskus, taciau
konservatyvius bistus, todél jai buvo skirti 3 balai, UAB ,,Hanner* biistai yra modernesni, su terasomis ir
balkonais. O §tai UAB ,,Citus Construction* buvo jvertinti 5, kadangi jie stato modernius, SiuolaikiSkus
bistus miesto centre, su panoraminiais vaizdais, kiekvienam projektui suteikiant i§skirtinumo UAB ,, XNT*

buvo skirta po 3 balai, kadangi rekonstrukciniai projektai dél savo specifikos riboja projektinius sprendimus.
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Vertinant kainas yra svarbu paminéti, jog privatls vystytojai ir mazos jmonés gali pasitlyti
konkurencingesnes kainas, kadangi patiria maziau pastoviy islaidy, gali pasinaudoti mokesciy lengvatomis.
Taigi, kuo Zemesné parduodamo nekilnojamojo turto kaina, tuo aukstesnis balas yra skiriamas. Vertinant
darbuotojus, daugiausiai baly buvo skiriama tai jmonei, kuri turi daugiausiai darbuotojy, ir atitinkamai
maziausiai turin¢ioms buvo skirta po 1 balg.

Taigi, apibendrinant galima teigti, kad rinkoje dominuoja didziosios jmonés t. y AB ,,YIT Kausta“
ir UAB ,,Hanner®, taciau UAB ,,Citus construction” nuo jy neatsilieka ir jeigu ir toliau islaikys tokias
augimo bei jgyvendinamy projekty apimtis, turéty aplenkti Siuos didziuosius vystytojus. Privatiems
investuotojams norint konkuruoti su gerai zinomomis jmonémis biitina sukurti savo prekinj Zenkla, jsteigti
imong ir stengtis pasiiilyti iSskirtinj projekta vartotojams. Kaip matome i$ 4 lentelés suminiy duomeny UAB
»XNT* surinko 17 baly. UAB ,,XNT* norint padidinti konkurencinguma rinkoje, yra biitina diversifikuoti

veiklg pasitlant naujg produkta, taip pat sukurti prekinj Zenklg ir didinti jo Zinomuma.
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4.2.3. UAB ,XNT* vidinés aplinkos analizé

Remiantis UAB ,,XNT“ SSGG analize (zr. 5 lentelg), jvertinant jmonés stiprybes bei, esant

tinkamoms rinkos sglygoms, galimybémis, numatoma jgyvendinti jmonés veiklos diversifikacija, klientams

pasiiilant naujg produkta. Taciau, jgyvendinant veiklos diversifikacijg biitina atsizvelgti ] jmonés silpnybes

bei jvertinti galimas grésmes. SSGG analiz¢je jmongés stiprybémis yra jvardinamas jmonés mobilumas,

greitas reagavimas j rinkos poky¢ius, minimaliis pastovis iSlaikymo kastai, geresnis klienty lukesciy

iSpildymas ir kompetencija pastaty rekonstrukcijos srityje. Pagrindiné jmonés galimybé yra kapitalo

pritraukimas, taip pat, veiklos plétra naujuose segmentuose ar veiklos modelio keitimas (pirmiau klientas,

po to statybos), naujy geografiniy rinky paieska ir naujy technologijy diegimas. Vertinant jmonés viding

aplinka, yra labai svarbu jvertinti galimas grésmes: ekonominius svyravimus, kas 4 metus besikei¢iancia

politing ir teising aplinka, skirtingy prioritety i§skyrimag bei didziyjy vystytojy dominavima rinkoje.

5 lentelé. UAB ,,XNT* SSGG analizé (sudaryta autoriaus)

Stiprybés

Silpnybés

Galimybés

Greésmeés

Mobilumas
organizmas)

(mazas

Kapitalo trikumas

Kapitalo pritraukimas

Ekonominiai svyravimai

Greitas reagavimas ] | Prekinio zenklo | Veiklos plétra naujuose | Kas 4 metus besikeicianti

rinkos pokycius nebuvimas segmentuose politiné ir teisiné aplinka,
skirtingy prioritety
1Sskyrimas

Minimaltis pastovis | Maza veiklos | Veiklos modelio keitimas | Didziyjy vystytojy

iSlaikymo kastai diversifikacija, (pirmiau  klientas, po to | dominavimas rinkoje

siauras segmentas statybos)

Geresnis klienty Naujy geografiniy rinky

lukesciy iSpildymas paieska

Kompetencija pastaty Naujy technologijy

rekonstrukcijos diegimas

srityje

Remiantis Sia SSGG analize (Zr. 5 lentelg) bus modeliuojamos UAB ,, XNT* veiklos diversifikacijos

galimybés konkurencingumui didinti.

59



4.2.4. Apklausos rezultaty analizé

Atlikus respondenty apklausg buvo gauta 150 atsakymy. Respondenty amziaus vidurkis — 34,9
metai, dauguma atsakiusiyjy (124) buvo moterys. IS 150 apklaustyjy 74 respondentai pazymejo, jog per
keleta artimiausiy mety planuoja pirkti ar statyti biista. Siy respondenty atsakymai yra aktualiausi tolimesnei
analizei, kadangi, visi Sie respondentai galéty biiti potencialiais klientais, todél yra biitina nustatyti jy
poreikius bei liikkescius. 62 proc. apklaustyjy pazymeéjo, jog $iuo metu gyvena nuosavame biste ir net 95,3
proc. visy apklaustyjy pazyméjo, jog jiems yra svarbu jsigyti nuosavag biistag. Dauguma dalyvavusiyjy
apklausoje (54,6 proc.) turintys Seimg (antraja puse¢ ir/ar vaikus) asmenys, uzdirbantys vidutinj, Siuo metu
Lietuvoje esantj, darbo uzmokestj ir artimiausiu metu neplanuojantys emigruoti i§ Lietuvos asmenys (60
proc. apklaustyjy). Toliau bus analizuojami tik ty respondenty, kurie pazyméjo, jog per keletg artimiausiy
mety planuoja pirkti ar statyti biistg atsakymai.

50 proc. visy apklaustyjy per keleta artimiausiy mety planuoja pirkti ar statyti busta.

35
30
30 30

25
20
15
10

5

2
0

Butas Namas Kotedzas Loftas Sodyba
Respondenty skaicius

28 pav. Planuojamo isigyti/statyti biisto dinamika

(Saltinis: sudaryta autoriaus)

Kaip matome i§ 28 paveikslo, po 30 apklaustyjy planuoty jsigyti buta arba statyti nama,
8 apklaustieji planuoja jsigyti sodyba, 4 — kotedza ir 2 — lofta.

I§ 30 planuojanéiyjy jsigyti buta, 12 pasirinko, jog noréty jsigyti 55-70 m? buta,
7 apklaustieji — 71-100 m?, 6 apklaustieji — 31-45 m? ir 5 apklaustieji — 46-54 m? (zr. 29 pav.). I$ 30
pazymeéjusiyjy, jog ieSkoty buto, 8 teikia pirmenyb¢ naujos statybos bustui, 12 — amzius nesvarbu, 10
ieSkoty buto 1995 — 2013 m. statybos name.

I§ 30 planuojanéiy jsigyti nama, 31-45 m? namo ieskoty 1 apklaustasis, 55-70 m?, taip pat 1
apklaustasis, 71-100 m? — 3 apklaustieji, 101-120 m? — 6 apklaustieji, 121-150 m? — 8 apklaustieji, 151-200

2 _ 9 apklaustieji, 200-300 m? — 1 apklaustasis ir vir§ 300 m? — 1 apklaustasis. I3
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30 pazyméjusiyjy, jog ieskoty namo, 24 teikia pirmenybe naujos statybos biistui, 3 — amzius nesvarbu, 3
ieskoty 1995 - 2013 m. statybos namo. Svarbu pazyméti, jog net 23 i§ 24 pazyméjusiy, jog iesko naujos
statybos namo, statytysi ji patys.

I§ 8 planuojandiy jsigyti sodyba, 55-70 m? dydzio sodyba rinktysi 2 apklaustieji,
71-100 m? — 4 apklaustieji ir 101-120 m? — 2 apklaustieji. I 8 pazyméjusiyjy, jog ieskoty sodybos, 1 teikia
pirmenybe naujos statybos buistui, 6 — amzius nesvarbu, 1 ieSkoty 1995 - 2013 m. statybos sodybos.

I§ 4 planuojanéiy jsigyti kotedza, 71-100 m? dydzio kotedza rinktysi 3 apklaustieji ir
121-150 m? — 1 apklaustasis. I3 4 pazyméjusiyjy, jog ieskoty kotedzo visi 4 teikia pirmenybe naujos statybos
bistui.

I§ 2 planuojandiy jsigyti lofta, 71-100 m? dydzio kotedza rinktysi 1 apklaustasis ir
151-200 m? — 1 apklaustasis. I3 2 pazyméjusiyju, jog ieskoty lofto tipo biisto 1 apklaustasis teikia pirmenybe
naujos statybos bistui, o 1 apklaustajam biisto amzius nesvarbu.

20

18
|

16

14

4
2
10
. I
2
0II TR

31-45m2 46-54m2 55-70 m2 71-100 m2 101-120 m2 121-150 m2 151-200 m2 200-300 m2 vir§ 300 m2

)]

>

N

M Butas B Namas m Kotedzas Sodyba M Loftas

29 pav. Planuojamo jsigyti/statyti busto dydZio dinamika

(Saltinis: sudaryta autoriaus)

Kaip matome i§ 29 paveikslo, tiek planuojantys jsigyti buta, tiek ir planuojantys jsigyti nama,
pirmenybe teikia didesnio ploto biistui. Tarp besirenkanéiy buta, populiariausias plotas — 55-70 m?2.
Ieskantieji namo, pirmenybe teikia didesniam 121-200 m? ploto biistui. Dazniausiai tiek ieSkantys sodybos,

tiek ir ieskantys kotedzo, nurodo, jog iesko 71-100 m? ploto biisto. Apibendrinant, galima teigti, jog
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apklaustieji iesko 71-100 m? ploto biisto, todél rengiant investicinius projektus, reikéty orientuotis j

panasaus ploto biistus.

25 23
20
17
15
10
10
5 : I : :
: = m m
Pilna apdaila Daliné apdaila Statysiu pats

30 pav. Planuojamo jsigyti/statyti biisto apipavidalinimas

(Saltinis: sudaryta autoriaus)

Sekantis aktualus klausimas - ar zmonés ketina jsigyti biista pilnai jrengta, ar su daline apdaila. Kaip
matome i§ 30 paveikslo, mélyna spalva pazymétas stulpelis atspindi butus, galime, kad didesné dalis
respondenty (17) noréty jsigyti busta su pilna apdaila. Respondentai, kurie pazyméjo, jog planuoja jsigyti
namg, pasiskirsté apylygiai ir tik vienu respondentu daugiau atsaké, jog pirkty namg su pilna apdaila.

Treciasis stulpelis parodo tai, ko ir buvo galima tikétis - jog asmenys, kurie patys ketina statyti nama, apdaila

taip pat darys patys.
40
35
30
25 M Loftas
20 Kotedzas
[ ]
15 Sodyba
B Namas
10
MW Butas
5
0
Miegamuosiuse Centre UZmiestyje
rajonuose

31 pav. Planuojamo jsigyti/statyti biisto pasiskirstymas pagal vietove
(Saltinis: sudaryta autoriaus)
31 paveiksle vaizduojama, kaip pasiskirsté respondenty atsakymai pagal gyvenamuosius rajonus.
Matome, kad buty didZiausia paklausa bty miegamuosiuose rajonuose, antroje vietoje - centriné miesto
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dalis ir vos du respondentai noréty jsigyti butg uzmiestyje. Visai prieSinga yra individualiy namy statistika,
kur didZioji dalis nurodé, jog nama statyti ar pirkti ketina uzmiestyje. Si tendencija gali tiesiogiai biiti susieta
su tuo, kad mieste jsigyti namg ar zemés sklypa namo statybai yra didelé prabanga. Na, o kitokio tipo biisto
statistika pasiskirs€ius gana vienodai ir néra dideliy nuokrypiy.
100%

90% 1

80%

70%

60% 3

50% 1

40%
30%

20%
10%
0% 0

iki30 000 eur 31 000-50000 51000-70000 71000-90000 91000- 110 111000-150
eur eur eur 000 eur 000 eur

m31-45m2 m46-54m2 m55-70 m2 71-100 m2

32 pav. Planuojamo jsigyti/statyti biisto dydzio ir kainos dinamika

(Saltinis: sudaryta autoriaus)

32 paveiksle vaizduojamame grafike parodyta respondenty nuomoné, kiek jie sutikty mokéti uz
atitinkamo dydZio busta. Kaip matome, rezultatai gana skirtingi. Daugiausiai respondenty, kurie planuoja
iSleisti sumg tarp 51 000 ir 70 000 eury, remiantis rinkos analizés duomenimis, tai yra logiska suma uz 2-3
kambariy butg. Antroje vietoje daugiausiai respondenty pasirinko sumg iki 30 000 eury kas parodo, kad
ekonominio segmento buty paklausa gana didelé. Tokj respondenty pasirinkimg lemia zemas Zzmoniy darbo

uzmokestis ir negaléjimas skirti bustui didesnés sumos.
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16%

14%

12%

10%

8%

6%

4%

2%

0%

|vertinkite, kurie kriterijai Jums svarbids renkantis bista (Nr 1 — svarbiausia; Nr 10 — maziausiai
svarbu)

14.3%

13.3%

10.2% 10.2%
9.2% 9.2% 9.2% 9.2%

8.2%
7.1%

Kokybé

Kaina

Komunalinés islaidos ( Sildymas/ elektra)

Rajonas ( tvarkingi kaimynai, saugumas, prestizas )
Namo iSorés aplinkos vaizdas ( eksterjeras )

Rajono uZterdtumas

Bisto vidaus vaizdas ( interjeras )

Susisiekimas ( atstumas iki centro, vie3asis transportas)
Salia esancios mokyklos, darZeliai, gydymo staigos
Salia esantys prekybos centrai, kavinés, restoranai

33 pav. Planuojamo jsigyti/statyti biisto pasirinkimo Kriterijai

(Saltinis: sudaryta autoriaus)

33 paveiksle vaizduojamame grafike matome pagal kokius kriterijus zmonés renkasi biistg. Pirmose

pozicijose matome, kad svarbiausia yra kokybé¢, o tuomet - kaina. Tada vienodai svarbu biisto komunalinés

i8laidos bei rajonas, kuriame norima gyventi. Taip pat matome, kad Zmonems svarbiau pastato eksterjeras

nei interjeras. Taip pat, respondentams svarbus yra oro uzterStumas rajone, §is punktas rikiuojais 6

pozicijoje. Kaip bebity keista, susisiekimas ir atstumas iki miesto centro néra toks svarbus ir yra prie

maziausiai svarbiy kriterijy. Na, o maziausiai svarbiis yra aplinkiniy jstaigy pasiekiamumo Kriterijus.

ISanalizavus apklausa galima padaryti tokias iSvadas:

65% respondenty yra potencialiis klientai, kurie planuoja jsigyti biista;
Didziausia paklausa yra buty rinkoje, antra vieta - individualts namai;
Populiariausias biisto plotas 55 — 100m?;

Populiariausi 3 — 4 kambariy bustai;

Didzioji dalis respondenty teikty pirmenyb¢ naujos statybos bustui;
Dél jrengimo buklés respondentai pasiskirté apylygiai;

Butas — mieste, namas — uzmiestyje;

Bistui jsigyti didzioji dalis respondenty imty kredita;
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Bisto privalumas: pirma vieta — kiemelis, antra — balkonas;
. Svarbiausi kriterijai renkantis biista: kokybé¢, kaina, komunalinés islaidos;

o Kokybe vertinty eksperty pagalba;

. Dizdzioji dalis nepirkty dar nepastatyto bisto;

. Zinomiausi ir patikimiausi vystytojai AB ,,YIT Kausta®, UAB ,,Hanner";
. Trecdalis repondenty svarsto apie antro bisto jsigyjima;

o Daugiausiai respondenty uzdirbanéiy nuo 501-800 Eur.;

o Daugiausiai respondenty - Seimos su vaikais;

o Didzioji dalis respondenty neplanuoja i§vykti i$ Lietuvos.

95.3 proc. visy apklaustyjy teigia, kad jiems yra svarbu jsigyti savo bista.

4.3. UAB ,,XNT* veiklos diversifikacijos galimybiy konkurencingumui didinti pagrindimas

Vadovaujantis anksciau atlikta moksliniy Saltiniy analize, konkurencingumo didinimo galimybiy
modeliu (zr. 25 pav.), apklausos rezultatais ir UAB ,, XNT*“ konkurencingumo didinimo galimybiy
diversifikuojant veiklg logine schema (zr. 26 pav.), nuspresta, siekiant padidinti jmonés konkurencinguma,
diversifikuoti UAB ,, XNT*“ veikla, klientams pasitlant jsigyti naujos statybos bustus. Nusprendus
diversifikuoti jimonés veikla, yra labai svarbu sukurti diversifikacijos strateginj plang. UAB ,,XNT* atveju,
pasitilant klientams nauja produkta, buvo nuspresta taikyti susijusios horizontaliosios diversifikacijos
strategijos modelj. Taikant §] modelj, yra iSplétojama jmonés veikla bei pajégumai, kai naujas produktas
turi ry$j su jau esamais, jmon¢s veikla neple¢iama j gylj, o ple¢iama j plot;.

Sprendimas taikyti horizontaligja diversifikacijos strategija buvo priimtas atsizvelgiant j:

e Atliktg ymonés konkurenty analizg;
e Atliktg vartotojy poreikiy apklausg ir jos rezultatus;
e Atlikta jmonés vidinés aplinkos analizg.

Atsizvelgiant | auks$¢iau minimus Kriterijus, kuriais remiantis buvo priimtas sprendimas
diversifikuoti veikla, UAB ,,XNT* turi galimybe klientams pasiiilyti naujos statybos biistus. Taciau, kita
vertus UAB ,,XNT* sitilydamas klientams nauja produkta susiduria su naujomis grésmémis:

e Nauji konkurentai;
e Patirties, vykdant naujo biisto statybas galimas trikumas.

Auksc¢iau minimos grésmés — tai veiklos diversifikacijos rizika, kadangi rinkoje yra daug
nekilnojamojo turto vystymo veikla uzsiimanéiy jmoniy bei privaciy asmeny. Taip pat, jmonei UAB ,,XNT*
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pradéjus sitilyti naujos statybos biistus, bus susiduriama su naujais konkurentais, taciau jy keliamg grésme
galima atsverti UAB ,,XNT* stiprybémis: mobilumu, greitu reagavimu j rinkos poky¢ius, minimaliais
pastoviais iSlaikymo kastais, geresniu klienty lukesciy iSpildymu.
Taip pat, svarbu pazyméti, kad diversifikavus veiklg, jmoné gaus papildoma nauda:

e Sinergijos efekty investicijose ir finansuose;

e Pasieks jmonés augimg ir plétra;

e Pritrauks naujy klienty;

e Padidins gaunama pelna;

e Sumazins veiklos rizika;

e Padidins uzimamos rinkos dalj.

1400000 120,00%
113,64%
1211478
104,31%
1200000 o 100,00%
96,50%
1000000
80,00%
800000
60,00%
600000 616521
40,00%
400000
343478
23,40%
0,
200000 20,00%
168115
pe 136231
0 0,00% 0,00%
2014 2015 2016 2017* 2018* 2019*

34 pav. UAB ,,XNT*“ pardavimy dinamika diversifikavus veikla

(Saltinis: sudaryta autoriaus)

Kaip matome i$ 34 paveikslo, numatoma, jog diversifikavus jmonés UAB ,, XNT* veiklg, pardavimai
2017 — 2019 metais smarkiai iSaugs. Numatoma, jog 2017 metais jmonés augimas Soktelés nuo 23,4 proc.
iki 104,30 proc., 0 2018 ir 2019 metais augimas numatomas stabilesnis ir atitinkamai sieks 79,49 proc. 2018
metais ir 96,50 proc. 2019 metais. Taigi, 1§ pardavimy augimo dinamikos galima teigti, jog sprendimas
diversifikuoti veiklg ir pasitilyti naujos statybos biistg yra teisingas ir, tikétina, padidins jmonés UAB ,, XNT*

konkurencinguma.
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ISVADOS

1. Atlikus moksliniy Saltiniy analiz¢ matome, kad konkurencija daugelis autoriy apibudina kaip
varzymasi tarp dviejy ar daugiau subjekty siekiant to paties tikslo. Konkurencijg apima iSoriniai: politiniai
- teisiniai, ekonominiai, socialiniai, technologiniai veiksniai ir vidiniai: konkurentai, tickéjai, vartotojai ir
pakaitalai. Konkurenciniu pranaSumu galima jvardinti vieno ar keliy i§vardinty veiksniy geresn;j iSpildyma,
taip uzsitikrinant kliento palankuma. Diversifikacija galima apibudinti kaip vieng i§ pagrindiniy jmonés
augimo bei rizikos mazinimo strategijy, kurios déka jmoné pleciasi arba skaido rizika. Pagrindinis
diversifikacijos strategijos tikslas: pelno augimas, rinkos dalies didinimas, rizikos mazinimas bei sinergijos
efekto siekis.

2. Imon¢ norédama jgyti konkurencinius pranasumus turi augti, o veiklos diversifikacija yra
vienas i$ buidy tai pasiekti. Diversifikacija gali biiti dviejy rasiy: susijusi, kai jmoné tg patj arba panaSy
produktg parduoda naujoje rinkoje arba nesusijusi, kai jmoné imasi naujo produkto ar veiklos toje pacioje
rinkoje. Diversifikacija gali buti horizontali, vertikali ir lateraliné. Diversfikacijos strategija per naujus
produktus, rinkas ar veiklas skatina jmonés augimg ir mazina rizika.

3. Atlikus jmonés UAB ,XNT*“ analize¢ galime matyti, kad lyginant su konkurentais
UAB ,,XNT* uzimama rinkos dalis yra labai maza. Tai yra todél, kad Siuvo metu jmon¢ akcentavosi | maza,
niSing rinkg. Taciau atlikta respondenty apklausa parode¢, jog gyventojy poreikis biistui nemazg¢ja ir paklausa
iSlieka ganétinai didelé. Todel matome puikia galimybe imonei UAB ,,XNT* diversifikuoti savo veiklg ir
pasiiilyti gyventojams naujos statybos biistus, atitinkanc¢ius Sios dienos poreikius. Bidama nedidele bei
dinamiska jmone, UAB ,,XNT* gali iSnaudoti savo konkurencinj pranaSumg ir dél maZeniy veiklos kasty
pateikti rinkai naujos statybos, klienty poreikius labiau atitinkancius biistus, uz geresng¢ kaing.

4. UAB ,, XNT* norédama padidinti savo konkurencingumga diversifikuojant veikla turi taikyti
horizontalig diversifikacijg jvedant nauja produktg j rinkg. Geriausias budas tai padaryti - pradéti vystyti
naujos statybos individualius namus uZmiestyje bei statyti nedidelius daugiabucius pastatus
miegamuosiuose rajonuose. Kadangi tyrimo metu buvo nustatyta Siy objekty paklausa, tikétina, jog veikla
bus sékminga Siai veiklai vystyti jmonei pakanka kapitalo bei kompetencijos. Vystydama $iuos projektus
Jmon¢ galés patenkinti didesnio potencialiy klienty rato poreikius, taip galés auginti savo uzimama rinkos

dalj ir uztikrins savo konkurencinguma.

67



LITERATUROS SARASAS

Aaker D. A. 2005. Strategic Market Management. New York: Hoboken.
Adomaitis S. 2010. Konkurencingumas Lietuvos jmonése. PraneSimy medZiaga.
Ansoff. H. J. 1957. 35 (5). Strategies for Diversification. Harvard Business Review.

Bailey. S. F., Dettman J. R., Rainey B. P., Kassen R. 2013. Competiton both drives and impedes
diversificarion in a model adaptive radiation. Royal society publishing 280:20131253.

Beniusiené 1., Svirskiené G. 2008. Konkurencingumas: Teorinis aspektas. Ekonomika ir vadyba:
aktualijos ir perspektyvos, Ekonomika ir vadyba: aktualijos ir perspektyvos. 2008. 4 (13). 32—40.

Boz I. T., Yigit I., Anil 1. 2013. The relationship between diversification strategy and organizational
performance: a research intented for comparing Belgium and Turkey. Procedia — Social and behavioral
sciences 99, 997-1006.

Dereli D. D. 2015. Innovation management in global competition and competitive advantage.
Procedia — Social and Behavioral sciences 195, 1365-1370.

Diskiené D., Mar¢inskas A. 2001. Imonés konkurencingumg lemiantys veiksniai. Ekonomika 55-
56.

Dumciuviené D., Bruneckiené J., Kilijoniené A., Startiené G., Snieskiené G., Bernatonyté D.,
Guzavic¢ius A. 2011. Verslo aplinka Lietuvoje ir Ukrainoje sektoriné analizé. Lietuvos verslo
konkurencingumo didinimo salygos ir prielaidos: mokslo monografija / Kauno technologijos universitetas.
Kaunas : Technologija.

Ginevicius R. 1998. Imoniy veiklos diversifikacija. Vilnius: Technika. 34-87.

Ginevicius R. 2012. Imoniy susijusios diversifikacijos matavimas, Verslas: teorija ir praktika 13 (2):
150-159.

Ginevicius R.; Kutut I.; Kutut V. 2008. Veiklos diversifikacija jmonés gyvavimo ciklo kontekste,
Verslas: teorija ir praktika 9 (3): 169-179.

Gottschalg O., Zollo M. 2007. Interest Alignment and Competitive Advantage. Academy of
Management Review Vol. 32, No. 2, 418-437.

Griffiths A., Zammuto F. R. 2005.Institutional Governance Systems and Variations in National
Competitive Advantage: An Integrative Framework. The Academy of Management Review. Vol. 30, No.
4, 823-842

Inreal nekilnojamojo turto apzvalgos, prieiga per internetg http://www.inreal.lt/nt-rinkos-
tyrimai/rinkos-apzvalgos (2017 m. balandis).

IKordos M., Vojtovic S. 2016. Transational corporations in the global world economic environment.
Procedia — Social and behavioral Sciences 230, 150-158.

68



Kutut 1., Ginevicius R. 2005. Veiklos ir geografinés diversifikacijos rasiy sarysis bei jtaka jmoniy
veiklos efektyvumui. Verslas: teorija ir praktika. Vilnius: Technika. 6 (1): 56-61.

Kvainauskaité V., Snieska V. 2003. Konkurencinés rinkos paklausos vertinimas ir prognozavimas:
monografija. Inzineriné ekonomika. Nr. 1, 81.

Kvedaravicius J., Narbutiené I. 2005. Sinergija — organizacijos vystymasi suponuojantis veiksnys.
Organizacijy vadyba: sisteminiai tyrimai.

Leinbach T., Bowen J. 2004. Air Cargo services and the Electronics Industry in Southeast Asia.
Journal of Economic Geography. 4 (3): 299-321.

Lietuviy zodynas, prieiga per internetag www.zodynai.igloro.info (2017 m. vasaris).

Lietuvos Respublikos Konkurencijos jstatymas (2017), prieiga per interneta www.lrs.It (2017 m.
vasaris).

Lietuvos Respublikos ikio ministerija, prieiga per internetg www.ukmin.lrv.It (2017 m. lapkritis).
Lietuvos statistikos departamentas, prieiga per internetg www.stat.gov.1t (2017 m. balandis).
Lietuvos verslo konfederacija, prieiga per internetg www.lvk.1t (2017 m. balandis).

Lietuvos nekilnojamojo turto skelbimy portalas, prieiga per interneta www.aruodas.lt (2017 m.
kovas).

Listra E. 2015. The concept of competition and the objectives of competitors. Procedia — Social and
Behavioral sciences 213, 25-30.

Meilien¢ E., Snieska V. 2010. Lietuvos pramonés konkurencingumo veiksniai eksporto politikos
nuostatose. Viesoji politika ir administravimas Nr. 31, 119-132.

Pacésa N., Pukas V. 2002. Smulkaus ir vidutinio verslo plétra — pagrindinis regioninés politikos
instrumentas. Organizacijy vadyba: sisteminiai tyrimai. Kaunas.

Peleckis K.; Peleckien¢e V. 2011. Statybos sektoriaus, kaip Lietuvos tikio Sakos, vaidmuo ir plétros
tyrimas, Verslas XXI amziuje 3(4): 49-56.1

Polakova J., Moulis P., Kolac¢kova G., Ticha 1. 2016. Determinants of the Business Model Change
— a Case Study of a Farm Applying Diversification Strategy. Procedia — Social and Behavioral Sciences
220, 338-345.

Reiljan J., Hinrikus M., lvanov A. 2000 Key issues in defining and analysing the competitiveness
of a country. Tartu: Tartu university press. 59 p.

Rubikis L. 2011. Bendrojo strategija. SSGG (SWOT) analizé. Verslo edukacijos portalas, prieiga
per internetg www.verslas.in (2016 m. gruodis).

Silickas J., Ginevicius R. 2008. Sisteminio jmoniy valdymo pagrindai. Technika. Vilnius: Technika,
2008. 276 p.

Sinkiené J. 2008. Miesto konkurencingumo veiksniai. Vie$oji politika ir administravimas Nr. 25.

Stanikiinas R. 2009. Konkurencijos politika: teorija ir praktika. Monografija. Leidykla TEV, Vilnius.
69



v —

perspektyvoje. Verslas: teorija ir praktika. 11(2): 159-167.
Stdzius V., Ginevicius R. 2007. Organizacijy teorija. Vilnius: Technika, 328 p.
Simkiinaité J. 2012. Jmoniy veiklos diversifikacijos problemos. Verslas XX | amzZiuje.

Valodkiené G., Snieska V. 2012. Tarptautinis konkurencingumas ir jj lemiantys veiksniai
ekonomikos nuosmukio laikotarpiu. Ekonomika ir vadyba, 17 (2), p. 602-608.

Valstybés jmonés Registry centras duomenys, prieiga per internetg www.registrucentras.lt (2017 m.
kovas).

Vilpisauskas R. 2004. Tarptautinis konkurencingumas ir Lietuvos eksporto politika. Pinigy studijos
Nr. 1, p. 54-69.

Zigiené G., Mickevigiené M. 2009. Lietuvos ne gyvybés draudimo jmoniy veiklos diversifikacijos
jvertinimas. Organizacijy vadyba: Sisteminiai tyrimai: 2009.50.

70



PRIEDAI

71



Apklausos anketa

Mano bustas mano tvirtove!?
B
£

Sveiki!

1 priedas

Sia apklausg atlikti uztruks vos 4 minutes, o Jisy nuomoné labai reikalinga! Noré¢iau suzinoti Jiisy

nuomone, poziurj apie nekilnojamg turta. Savo diplominiame darbe as$ noréciau istirti, kokj nekilnojama

turtg zmonés renkasi gyvenimui, kaip ta daro ir kas lemia jy pasirinkima. Si apklausa yra anoniminé.

Atsakymai nebus i$skirti atskirai. Susumuoti kiekvieno klausimo atsakymai bus skaiiuojami ir paminéti

diplominiame darbe.

Aciu

Ivesk savo duomenis:

Lytis v
AmzZius i

Gyvenamoji vieta | j

ISsilavinimas |

Kuris apibudinimas Jums geriausiai tinka?
Planuoju pirkti buista per artimiausius keleta mety
Nesenai pirkau biistg (ne anks¢iau nei prie§ 5 metus)

Planuoju statyti biistg pats

Netinka nei vienas apibudinimas, bet mielai pasidalinsiu savo nuomone.

1.

-

-

-

-

2. Siuo metu gyvenu:
3 Nuomojamame biiste
" Nuosavame biste

2 Gyvenu pas tévus

-

Gyvenu pas drauga/e
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" Kita

3. Kokio tipo biistg planuojate jsigyti/nesenai jsigijote?
= Buta
Nama
Kotedza
Lofta
Sodyba

Kita
. Kokio ploto biisto ieskote/planuojate statyti/nesenai jsigijote, pasistatéte?

iki 30 m2
31-45 m2
46-54 m2
55-70 m2
71-100 m2
101-120 m2
121-150 m2
151-200 m2
200-300 m2
vir§ 300 m2

Kita
. Keliy kambariy biisto ieSkote/planuojate statyti?

1
2
3
4

5 ir daugiau
. Kokio amziaus busto ieSkote?

SANRRNS [ e I (R - A I (R A I A A (A E R Aot A R N

a Naujos statybos (nuo 2014 m.)

" Nuo 1995 iki 2013 m.

" Senos statybos iki 1995 m

I~ Biisto amzius néra svarbus

" Kita ‘

7. Su kokia vidaus apdaila pirktuméte biistg ?
-

Su daline apdaila / be romonto
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" osu pilna apdaila/ naujai suremontuotg

- Statysiu ir jsirengsiu pats

" Sunku pasakyti
8. Kokioje vietoje planuotumeéte jsigyti/statyti biistg?

a Centre, Senamiestyje, Naujamiestyje
- Miegamuosiuse rajonuose

a Uzmiestyje

3 Uzsienyje

9. Kiek planuojate skirti pinigy bustui jsigyti / statyti?
" iki 30 000 eur

" 31000 - 50 000 eur

" 51000 - 70 000 eur

" 71000 - 90 000 eur

" 91000 - 110 000 eur

" 111000 - 150 000 eur

" 151000 - 200 000 eur

" 201 000 - 300 000 eur

~

virs§ 301 000 eur
0. Biistg planuojate jsigyti uz savo ar skolintas 1¢Sas?

—

Uz savo nuosavas l1éSas
Imsiu kredita/ paskola

Kita
. Jeigu galétumeéte pasirinkti tik vieng, kuris biisto privalumas Jums biity svarbiausias?

Balkonas/terasa

Kiemelis

Garazas/ parkavimo vieta
Sandéliukas ( dviraciui, daiktams)

Didelé jeinama spinta ( ribams, kitiems daiktams)

[ DN R R A B Ievul R

Panoraminis vaizdas pro langa
. Ivertinkite, kurie kriterijai Jums svarbis renkantis buistg (Nr 1 — svarbiausia; Nr 10 — maziausiai svarbu)

—_
[\S)

Rajono uzterStumas
= Kaina
j Kokybe
E Namo i$orés aplinkos vaizdas ( eksterjeras )
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Biisto vidaus vaizdas ( interjeras )

Salia esan¢ios mokyklos, darZeliai, gydymo jstaigos
Salia esantys prekybos centrai, kavinés, restoranai
Susisiekimas ( atstumas iki centro, vieSasis transportas)

Komunalinés islaidos ( Sildymas/ elektra)

Sl

Rajonas ( tvarkingi kaimynai, saugumas, prestizas )
. Kaip jvertintuméte perkamo biisto kokybe?

Pirk¢iau i§ zinomo NT vystytojo pasitikeciau jo kompetencija ir patirtimi
Pasikviesciau profesionala, eksperta kokybés vertinimui

Paprasyciau artimyjy pagalbos

Vertinciau kokybe pats

Kita
14. Ar pirktumeéte biista dar nepastatytame name ( 1§ projekto )?

0 I N N B ey

Taip

Ne

Taip, jei bustas kainuoty 10-20% pigiau
Taip, nes galéCiau matyti kaip vyksta statyba
Taip, jeigu projektas buty isskirtinis

Kita
. Kurie NT vystotojai yra Jums zinomi? (keli galimi atsakymair)

I NN AN R B

—
9]

Hanner
YIT Kausta
Eika
CITUS

011
Centromera
Realco
Nuova

Kita
16. Kuriuos i$ $iy NT vystytojy iSskirtuméte kaip patikimus? (keli galimi atsakymai)
-

[ DA R D N AN BN BN R

Hanner
" Eika
I YIT Kausta
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Citus

011

Nuova
Realco
Centromera

Kita ‘
. Ar planuojate jsigyti antrg biista savo reikméms arba nuomos, investiciniais tikslais?

I NN RN R R

—_
3

Ne, neplanuoju

Taip, kurortiniame miestelyje arba prie jiiros
Taip, didmiestyje

Taip, planuoju pirki sodyba

Kita ‘
. Jusy vidutinés gaunamos pajamos (i rankas) per ménesi:

iki 500 Eur
501- 800 eur
801-1000 eur
1001-1500 eur
1501-2000eur

o0

vir§ 2001 eur
. Seimyniné padétis

\O

Nevedes/Neistekejusi
Vedes/iStekejusi, néra vaiky
Vedes/istekéjusi, turiu vaiky/a
Gyvenu su draugu/e, néra vaiky
Gyvenu su draugu/e , turiu vaiky/a

I8siskyres(-usi)

a1 1 71 1 g 1111 s 11 11T

VieniSa mama/tétis
0. Ar Jums svarbu jsigyti savo (Seimos) biistg?

N

Taip

Ne

Man gerai gyventi nuomojamame biiste
Man patogu gyventi tévy biste

Kita
. Ar planuojate emigruoti i§ Lietuvos?

11 1 1T

[\
—_



1 1 1T

Rezultaty filtras:
Vyrai ir moterys
Amzius: 18 - 65

Viso respondenty:
Vyras:

Moteris:

Néra duomeny:

Vidutinis amzius:

Ne, man gerai ir Lietuvoje

Ieskau darbo uzsienyje, noréciau iSvykti
Neplanuoju, bet jei gauciau darbo pasiulyma iSvykciau

Taip artimiausiu metu planuoju emigruoti

Statistiniai apklausos duomenys

Respondenty statistika

150

26

123

1

35.1 metai

Rezultaty santrauka

1. Kuris apibudinimas Jums geriausiai tinka?

Planuoju pirkti biista per artimiausius keleta mety 50  mmm

Nesenai pirkau bistg (ne anksCiau nei pries S metus) 35

Planuoju statyti biistg pats 25 .
Netinka nei vienas apibudinimas, bet mielai 39 mam
pasidalinsiu savo huomone.

Viso atsakymy 149

2. Siuo metu gyvenu:

33.6%
23.5%
16.8%
26.2%

2 priedas
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Nuomojamame biiste 31 =

Nuosavame bste 93
Gyvenu pas tévus 19 =
Gyvenu pas drauga/e 3 1

Kita 3 |

Viso atsakymy 149

Kiti atsakymai:

e gyvenu uzsienyje
e Gyvenu pas sese
e Gyvenu tévy bute be tévy

3. Kokio tipo biistg planuojate jsigyti/nesenai jsigijote?
Buta 66

Nama} 50 s
Kotedza 11 =
LOft@ 4 1
Sodyba 14 =
Kita 4 |
Viso atsakymy 149

Kiti atsakymai:

Turiu

Dali namo

Plesti busta

gyvenu nuosavam name

4. Kokio ploto biisto ieSkote/planuojate statyti/nesenai jsigijote, pasistatéte?

iki 30 m2 1 o
31-45 m2 14 =
46-54 m2 12
55-70 m2 33 mm

20.8%
62.4%
12.8%
2%
2%

44.3%
33.6%
7.4%
2.7%
9.4%
2.7%

0.7%
9.4%
8.1%
22.1%
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71-100 m2

101-120 m2
121-150 m2
151-200 m2
200-300 m2
vir§ 300 m2

Kita
Viso atsakymy
Kiti atsakymai:

33m2

Plesti esama 60 m2
nezinau

turiu 50 m2

5. Keliy kambariy biisto ieSkote/planuojate statyti?
1

2
3
4
5 ir daugiau

Viso atsakymy

6. Kokio amziaus biisto ieSkote?
Naujos statybos (nuo 2014 m.)
Nuo 1995 iki 2013 m.

Senos statybos iki 1995 m
Biisto amzius néra svarbus

Kita

35
17
15
12

29
56
44
20
149

57
23
15
45

23.5%
11.4%
10.1%
8.1%
3.4%

0.7%
2.7%

0%
19.5%
37.6%
29.5%
13.4%

38.3%
15.4%
10.1%
30.2%
6%
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Viso atsakymy 149
Kiti atsakymai:

2017

Iki 1940 m.

Statysiuosi pati, tai visiSkai naujos.
XX a. pirmoji pusé

Nuo 2016 m. Arba visi A klasés
Statysim patys

2016 m

Naujo

planuoju statytis pats

7. Su kokia vidaus apdaila pirktuméte buistg ?

Su daline apdaila / be romonto 45

Su pilna apdaila/ naujai suremontuotg 41 =
Statysiu ir jsirengsiu pats 37 .
Sunku pasakyti 26 =
Viso atsakymy 149
8. Kokioje vietoje planuotuméte jsigyti/statyti biista?

Centre, Senamiestyje, Naujamiestyje 29
Miegamuosiuse rajonuose 48 s
Uzmiestyje 70
Uzsienyje 2 |
Viso atsakymy 149
9. Kiek planuojate skirti pinigy bistui jsigyti / statyti?

iki 30 000 eur 21 =
31 000 - 50 000 eur 33 .
51 000 - 70 000 eur 24
71 000 - 90 000 eur 19 =

30.2%
27.5%
24.8%
17.4%

19.5%
32.2%
47%
1.3%

14.1%
22.1%
16.1%
12.8%
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91 000 - 110 000 eur
111 000 - 150 000 eur
151 000 - 200 000 eur
201 000 - 300 000 eur
vir§ 301 000 eur

Viso atsakymy

10. Biista planuojate jsigyti uz savo ar skolintas IéSas?
UZ savo nuosavas léSas

Imsiu kredita/ paskola

Kita

Viso atsakymy

Kiti atsakymai:

Abu variantai

dalinai savo santaupos dalinai skolinta
Parduodant kita turtg

Ir uz nuosavas, ir uz paskolg

Nesvarbu

ne

11. Jeigu galétuméte pasirinkti tik viena, kuris biisto privalumas Jums biity svarbiausias?

Balkonas/terasa

Kiemelis

Garazas/ parkavimo vieta

Sandéliukas ( dviraciui, daiktams)

Didelé¢ jeinama spinta ( ribams, kitiems daiktams)
Panoraminis vaizdas pro langa

Viso atsakymy

46 =

97 —

149

41 s

60 —

149

13.4%
12.8%
5.4%
2%
1.3%

30.9%
65.1%
4%

27.5%
40.3%
12.1%
3.4%
2.7%
14.1%
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12. Ivertinkite, kurie kriterijai Jums svarbiis renkantis biista (Nr 1 — svarbiausia; Nr 10 — maziausiai svarbu)

Vieta Taskai

Kokybé 1 547
Kaina 2 594
Komunalinés islaidos ( Sildymas/ elektra) 3 812
Rajonas ( tvarkingi kaimynai, saugumas, prestizas ) 4 819
Namo iSorés aplinkos vaizdas ( eksterjeras ) 5 832
Rajono uzterStumas 6 848
Biisto vidaus vaizdas ( interjeras ) 7 856
Susisiekimas ( atstumas iki centro, vieSasis 8 873

transportas)
Salia esan¢ios mokyklos, darzeliai, gydymo jstaigos 9 932
Salia esantys prekybos centrai, kavinés, restoranai 10 1082

Vieta parodo atsakymo varianty svarbg. Auksciausig vietg uzima svarbiausias atsakymo variantas. Taskai
yra visa atsakymy j klausimg suma. Svarbiausias atsakymas turi maziausig tasky skai¢iy. Maziausiai svarbus
atsakymas turi didziausig tasky skaiciy.

13. Kaip jvertintuméte perkamo biisto kokybe?

Pirk¢iau 1§ zinomo NT vystytojo pasitikéciau jo 16 = 10.7%
kompetencija ir patirtimi

Pasikviesciau profesionala, eksperta kokybés 66 m—— 44.3%
vertinimui
PapraSyc¢iau artimyjy pagalbos 26 = 17.4%
Vertin¢iau kokybe pats 40 e 26.8%
Kita 1 g

0.7%
Viso atsakymy 149

Kiti atsakymai:

e Nezinau

14. Ar pirktuméte biista dar nepastatytame name ( i§ projekto )?
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Taip

Ne

Taip, jei biistas kainuoty 10-20% pigiau
Taip, nes galéCiau matyti kaip vyksta statyba
Taip, jeigu projektas bty iSskirtinis

Kita

Viso atsakymy

Kiti atsakymai:

e Nezinau
e NezZinau

E il ha GO

14
77
25
15
16

149

15. Kurie NT vystotojai yra Jums zinomi? (daug galimy varianty)

Hanner

YIT Kausta
Eika

CITUS

011
Centromera
Realco

Nuova

Kita

Viso atsakymy
Kiti atsakymai:

Oberhouse

IKi Siol tuo nesidoméjau
nezinomi

Jokia

Nesidoméjau

Merko

Buvau susidurusi su DNB
INREAL, OBER-HAUS
AMBER SITI

67
74
46
54
19
11
18
34
27

350

9.4%
51.7%
16.8%
10.1%
10.7%
1.3%

19.1%
21.1%
13.1%
15.4%
5.4%
3.1%
5.1%
9.7%
7.7%
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e néra

e Nei vienas i$ paminéty

e Nezinau

e nezinau nei vieno

o Ober hause

e neZinau

* Niekas

e Nei vienas

o Verdiktas. Maribustas .cactus
e Dar nesidoméjau

16. Kuriuos i$ $iy NT vystytojy iSskirtuméte kaip patikimus? (daug galimy varianty)

Hanner 44
Eika 37
YIT Kausta 52
Citus 20
011 4
Nuova 15
Realco 2
Centromera 1
Kita 44
Viso atsakymy 219

Kiti atsakymai:

e Privatus
e NeZinau kurj
e Nezinau
e Nezinau

¢ Nei vieno,nes asmeniskai nera teke su jais susidurti
e NeZinau

e Nezinau

e ne=inau

e negaliu isskirti nei vieno, nes neteko susidurti

o Kiti

e Negaliu isskirti

e nezinomi

20.1%
16.9%
23.7%
9.1%
1.8%
6.8%

0.9%

0.5%
20.1%
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Nezinau
Nezinomi
Netikiu nei vienu
Nezinau

Nezinsu

Kt

Negaliu vertimti
Nezinau

17. Ar planuojate jsigyti antrg biistg savo reikméms arba nuomos, investiciniais tikslais?

Ne, neplanuoju

Taip, kurortiniame miestelyje arba prie jiiros
Taip, didmiestyje

Taip, planuoju pirki sodyba

Kita

Viso atsakymy

Kiti atsakymai:

Turiu 2 bastus

Jau jsigijau

Pirkti senatvei gyventi.

Turiu 2 bustus

Neaisku

Statysiu pirtj Salia namo

Taip. Nuomavimui

Uzsienyje

Kol kas neplanuoju, bet noréciau

84
20
21
15
9
149

18. Jiisy vidutinés gaunamos pajamos (j rankas) per meénesj:

iki 500 Eur
501- 800 eur
801-1000 eur
1001-1500 eur
1501-2000eur
virs 2001 eur

Viso atsakymy

30
44
25
29
12
9
149

56.4%
13.4%
14.1%
10.1%
6%

20.1%
29.5%
16.8%
19.5%
8.1%
6%
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19. Seimyniné padétis
Nevedgs/Neistekejusi
Vedes/istekéjusi, néra vaiky
Vedgs/istekéjusi, turiu vaiky/a
Gyvenu su draugu/e, néra vaiky
Gyvenu su draugu/e , turiu vaiky/a
I$siskyres(-usi)

Vieni$a mama/tétis

Viso atsakymy

20. Ar Jums svarbu jsigyti savo (Seimos) biistg?
Taip
Ne

Man gerai gyventi nuomojamame biiste

Man patogu gyventi tévy biiste
Kita
Viso atsakymy

Kiti atsakymai:

e Turiu
e Jauturiu
e Jauturiu

21. Ar planuojate emigruoti 1§ Lietuvos?
Ne, man gerai ir Lietuvoje
Ieskau darbo uzsienyje, noréciau iSvykti

Neplanuoju, bet jei gauciau darbo pasiulyma
1Svykciau

21

26

56

15

14

149

142

149

90

14.1%
17.4%
37.6%
10.1%
6%
9.4%
5.4%

95.3%

0.7%

0.7%
1.3%
2%

60.4%
2%
32.9%
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Taip artimiausiu metu planuoju emigruoti

Viso atsakymy

149

4.7%
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