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SUMMARY

According to the Lithuanian macroeconomic overview presented periodically by various banks,
for many years the dairy sector has been leading among different branches of food production in terms
of its contribution to the national economy. It only confirms that the dairy industry is important not
only for nutrition of people but also the social and economic well-being of the country. However, there
iIs a lack of economic overviews, research of foreign and Lithuanian scientists analyzing and
interpreting the influence of economic factors on the performance of these companies.

Object of research. Results of the Lithuanian dairy companies.

Purpose of research. To identify macro-economic factors affecting the performance of
Lithuanian dairy companies and predict future changes of these results.

Tasks of research:

1. To summarize the role of the dairy sector in the country’s economy, its problems, and to
evaluate the role of macroeconomic factors on the activities of companies.

2. To discuss the principles for assessment of the performance of companies.

3. To identify factors affecting the performance of companies.

4. To provide the model for assessment of the impact of macro-economic factors on the
performance of Lithuanian dairy companies.

5. To evaluate the significance of the relationship between macro-economic factors and the
performance of Lithuanian dairy companies and to develop a regression model.

6. To estimate the operational results of Lithuanian dairy companies.

Based on the analysis of scientific literature, the work has highlighted the main macro-economic
factors that affect the performance in the dairy industry: gross domestic product, inflation,
unemployment rate, public debt, average earnings and export volumes. The indicator of sales revenue
was chosen to represent the operating results of the company in the context of the macro-economic
environment. This is the increase in economic benefits for the sale of goods and services during the
reporting period.

The analysis has shown that the greatest impact on the change of sales revenues in the dairy
sector is made by the changes of the gross domestic product, public debt volumes, average wages and
direct foreign investment. If the volume of gross domestic product increases by 1 per cent, the sales
revenues of dairy sector companies increase by 1.03 per cent; if the public debt increases by 1 per cent,
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the sales revenues of dairy sector companies increase by 0.47 per cent. If the average wage increases
by 1 per cent, the sales revenues of dairy sector companies increase by 0.92 per cent. If foreign direct
investment increases by 1 per cent, the sales revenues of dairy sector companies increase 0.76 per cent.
In 86.6 per cent companies of the dairy sector, changes in revenue are determined by the changes of

gross domestic product, public debt volumes, average wages and foreign direct investment.
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IVADAS

Tyrimo aktualumas. Pastarasis deSimtmetis pasaulyje pasizyméjo dideliais pokyciais: tai ir
pasauliné ekonomikos krizé, augantis tarptautinés prekybos mastas, astréjanti konkurencija rinkose,
politiniai neramumai, demografiniai poky¢iai, auganti migracija ir nedarbas. Sie veiksniai pasaulinéje
ekonomikoje turéjo jtakos atskiry Saliy, tame tarpe ir Lietuvos, ekonominiams rodikliams.

Lietuva yra viena labiausiai specializuoty Europos Sgjungos Saliy maisto produkty ir gérimy
gamyboje. Ir nors Siai gamybos Sakai budingas didesnis atsparumas ekonominiams Svyravimams visos
pramonés atzvilgiu, tadiau skirtinguose maisto gamybos sektoriuose, savo veiklag plétojancios
Siuolaikinés jmonés, nuolat susiduria su daugybe i§sukiy ir problemy, o tai neatsiejamai paveikia ir jy
finansinius rezultatus.

Pieno gamyba ir perdirbimas Lictuvoje pasizymintis giliomis tradicijomis ir tarptautiniu
konkurencingumu, yra vienas i$ labiausiai iSplétoty Zzemés tkio ir maisto sektoriaus veikly. Taciau dél
sektoriaus specifikos, iSoriniy veiksniy bei paveldéty struktiiriniy problemy, pieno sektorius isliecka
gana pazeidziamas, o pieno tikiai — vieni i§ labiausiai valstybés remiamy zemdirbystés sri¢iy. Lietuvos
pieno perdirbimo sektoriuje dominuoja penkios pieno perdirbimo jmonés: AB ,,Pieno Zvaigzdés®, AB
»Rokiskio stris“, AB ,,Vilkyskiy pieniné“, AB ,,Zemaitijos pienas“ ir UAB ,,Marijampolés pieno
konservai®“. Bendrovés superka ir perdirba daugiau kaip 90 proc. Salies pieno gamintojy pardavimui
pateikiamo pieno. Pagrindinés veiklos yra pieno supirkimas, perdirbimas ir pieno produkty realizacija.
Lietuvos verslo konfederacijos duomenimis (2014), sektorius yra priskiriamas zemy arba vidutiniskai
zemy technologijy grupei. Taliau strategiSkai, jis yra svarbus dél vidaus rinkos apripinimo
butiniausiais pieno produktais bei sprendziant gyventojy uzimtumo problemas. Remiantis jvairiy
banky periodiskai pristatoma Lietuvos makroekonomikos apzvalga, pieno perdirbimo sektorius jau
daugelj mety pirmauja tarp skirtingy maisto produkty gamybos Saky pagal indé¢lj  Salies ekonomikg.
Virsijant Lietuvos vidaus rinkos poreikius, pastaraisiais metais, vis rySkiau auga ir $io sektoriaus
eksporto potencialas. Ilgalaikéje perspektyvoje didéjantis gyventojy skaicius pasaulyje ir geréjantis
gyvenimo lygis besivystanciose Salyse didins pieno produkty paklausg. Kadangi Salies pieno gamybos
ir perdirbimo grandys yra labai tampriai susijusios tarpusavyje, todél kryptinga, veiksminga ir
sékminga pieno sektoriaus plétra, uzsienio rinkose, priklausys nuo abiejy grandziy konkurencingumo.

IS esmés tai tik patvirtina, kad pieno pramoné yra svarbi ne tik Zmoniy mitybai, bet ir socialinei
bei ekonominei S$alies gerovei. Visgi pasigendama ekonominés apzvalgos, uzsienio ir Lietuvos
mokslininky atlikty moksliniy tyrimy, analizuojanciy ir interpretuojanciy Salies ekonominiy veiksniy
itaka $iy imoniy veiklos rezultatams.

Tyrimo problema. Rinkos ekonomika pasizymi neapibréztumu, todél nesvarbu kokia veikla

Jjmon¢ uzsiimty, kokio amziaus ar dydzio bity, ja jtakoja jvairlis iSorinés aplinkos veiksniai.
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Mokslinéje literatiroje makroekonominiy veiksniy jtakg ir jos svarbg skirtingy sektoriy, jmoniy ar
organizacijy strategijai, konkurencingumui, kainodarai, veiklos efektyvumui nagrinéj¢ autoriai:
Paulioniené L. ir Kiyak D. (2014), Skulskis V., Girgzdiené V. ir Mikelionyté V. (2014), Rozsa A.
(2014), Gapsys A., Mikelionyté D. ir Eicaité O. (2009), Rimkus V., Karlait¢ D. (2011), Chugaevskaya
S. ir Shukalovich V. (2008), Sarkiin¢lyté 1., Makuténas V. ir Ramanauskiené J. (2010), Zgurskaja
O.M. ir kt. (2014) pabrézia, kad Sis poveikis gali pasireiksti sékme ir verslo plétra arba netikétumais,
papildoma rizika ar bankrotu. I$skiriami ir tyrimo pagrindu laikomi tokie makroekonomikos rodikliai,
kaip infliacija, nedarbo lygis, uZsienio investicijos, bendrasis vidaus produktas, eksporto ir importo
mastai bei kt. Sie rodikliai parodo ne tik valstybés tam tikro laikotarpio ekonominés veiklos rezultata
ar yra svarbiis ekonomikos poky¢iy prognozei, bet, pasak tyrimy, daro tiesioging jtakg sektoriy, jimoniy
ar organizacijy veiklos rezultatams. Mokslinéje literatiiroje, dazniau aptariama makroaplinkos veiksniy
tarpusavio pokyciy jtaka ir priklausomybé. Vertinant makroekonominiy veiksniy kaitos poveikj yra
apsiribojama bendra Salies tikio subjekty analize. Taciau kur biity nagrinéta kaip Salies ekonominés
buklés pasikeitimas veikia pieno perdirbimo jmoniy veiklos rezultatus bei Siy rezultaty ir
makroekonominiy rodikliy tarpusavio priklausomybés tyrimy, kuriais remiantis biity galima §j rysj
patvirtinti arba paneigti, truksta.

Tyrimo objektas. Lietuvos pieno perdirbimo jmoniy veiklos rezultatai.

Tyrimo tikslas. Nustatyti makroekonominius veiksnius, daranCius jtakg Lietuvos pieno
perdirbimo jmoniy veiklos rezultatams ir numatyti Siy rezultaty pokycius.

Tyrimo uzdaviniai:

1. Apibendrinti pieno sektoriaus svarbg ir problemas Salies rinkoje bei jvertinti
makroekonominiy veiksniy jtakos svarbg jmoniy veiklai.

2. Aptarti jmoniy veiklos rezultaty vertinimo principus.

3. I8skirti veiksnius, darancius jtaka jmoniy veiklos rezultatams.

4. Pateikti makroekonominiy veiksniy jtakos Lietuvos pieno perdirbimo jmoniy veiklos
rezultatams jvertinimo model;.

5. Ivertinti rySio tarp makroekonominiy veiksniy ir Lietuvos pieno perdirbimo jmoniy veiklos
rezultaty stipruma bei sukurti regresijos modelj.

6. Prognozuoti Lietuvos pieno perdirbimo jmoniy veiklos rezultatus.

Tyrimo metodai. Mokslinés literatiros Saltiniy analizés, sintezés, palyginimo, apibendrinimo,
loginio abstrahavimo metodai, finansiniy santykiniy rodikliy ir statistiniy duomeny lyginamoji analiz¢,

dinaminiy eiluciy analitiniy rodikliy skai¢iavimas, koreliaciné ir regresiné analize.
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1. MAKROEKONOMINIU VEIKSNIU ITAKOS LIETUVOS PIENO
SEKTORIUI VERTINIMO SVARBA IR PROBLEMOS

1.1. Lietuvos pieno sektoriaus svarba ir problemos

Lietuva turi senas ir gilias pieno perdirbimo tradicijas. Jy susiklostymui jtakos turéjo Salies
geografiné padétis, kuri lemia palankias sglygas tokiai tkinei veiklai vystyti. Per 25-erius Lietuvos
nepriklausomybés metus buvo siekiama Salies pieno perdirbimo wikj modernizuoti, t. y. pertvarkyti jj i
sektoriy, taikantj inovatyvias ir naSias technologijas bei pajégy konkuruoti bendrojoje Europos
Sajungos rinkoje. Lietuvos Respublikos konkurencijos tarybos pranesime apie atlikta pieno ir pieno
produkty sektoriaus rinkos tyrimg (2015) pazymima, kad ,,pieno rinka Lietuvoje, kaip ir Kkitose
Europos Sajungos valstybése, apima keturis ekonominiu poZzitiriu svarbius lygius: zalio pieno gamyba,

supirkimg, perdirbimg ir pieno produkty platinima* (7 p.).

7000 4 500.0
6000 5771
3508 5026 2227 5315 400.0
2000 4976
4000 315.7 314.0 S00.08E
0 300.5 )
~ 188.0 285.4 b7
3000 200.0 =
123.0 =
2000 o 776 706 644 601 100.0
1000 ' : 3.7 473 '
0 0.0

2004 2007 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Ukiy skaicius tikst. e=Q==PrimilZis i$ karves kg === Karviy skaicius, tlkst.

1 pav. MelZiamy Kkarviy ir pieno tikiy skaic¢iaus bei primilZio i§ karvés palyginimas (sudaryta

pagal LR Zemés tikio ministerija ir Eurostat duomeny bazé, 2017)

Pieno gamyba ir supirkimas. Lietuvos zemés ir maisto tikio 2011-2015 m. analitinéje apzvalgoje
,Lietuvos Zemés ir maisto tikis 2015 teigiama, kad vidutinis Lietuvos pieno tikis — vienas smulkiausiy
tarp Europos Sajungos Saliy. Ir nors stambiis pieno tkiai tampa pranaSesni dél galimybés diegti
technologines naujoves bei patrauklesni dél didesniy zaliavinio pieno supirkimo kainy, taciau tkiy
jungimasis vyksta gana vangiai. 2016 m. vienam tkiui vidutiniSkai teko 6 karvés. Smulkesniy pieno
tikiy galima rasti tik Rumunijoje, kur vidutiniskai yra laikoma po 2 karves ir Bulgarijoje, kur laikoma
po 5 karves. Geriausig Sio rodiklio rezultata ES yra pasiekusi Danija, kur vienam tkiui vidutiniSkai
tenka apie 160 karviy. Lietuvos Respublikos Zemés tikio ministerijos duomenimis (zr. 1 pav.), 2016 m.
pieno tkiuose buvo laikoma 18 proc. maziau karviy nei 2011 m. ir 38 proc. maziau nei 2004 m. Ukiy

skai¢ius per 2010-2016 m. sumazéjo 48,1 proc., o palyginti su 2004 m. net 75 proc. Siuos poky<ius
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salygojo ukiai kurie laiko 1-9 karves, jy skai¢ius nuo 2007 iki 2015 m. sumazéjo 58 proc., 0
laikanc¢iyjy 50 ir daugiau karviy skaicius iSaugo net 48 proc. 2015 m. duomenimis smulkiis tikiai vis
dar dominuoja pieno iikio struktiiroje sudarydami apie 91 proc. imties. Pasikeitimai pieno rinkoje
nesumazino pieno gamybos kiekiy, o diegiamos naujovés gyvuliy prieziiros ir karviy genetinio
potencialo srityse, padidino karviy produktyvumg. Geriausiai pieno tkiy i$sivystymo lygj parodo
vidutinis primilzis i§ vienos karvés, kuris per 2004—2016 m. Salyje iSaugo 38 proc. ir sieké apie 5,8
tonas, tatiau §is rezultatas yra vienas i§ Zemiausiy Europos Sajungoje. Sioje srityje pirmauja Danija,

kur vidutinis primilzis i$ karvés siekia vir§ 9 tony.

2000
1500
1438
- 1360 1
% 1000 1382 05 1278 B 139 g
= 1297 130
+ 1202
cop 1139 204 382 403 426 335 33
194 168 206
120 144 go 90 150 104 9
0 6.3 52 3.2 10l
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Primelzta pieno tlkst.t Supirkta pieno (natdralaus) takst.t
==Q==Pieno eksportas tikst.t ==Q==Pjeno importas (natdralaus) tdkst.t

2 pav. Lietuvoje pagaminto ir supirko, importuoto ir eksportuoto Zaliavinio pieno palyginimas

(sudaryta pagal Eurostat duomeny bazé ir Lietuvos statistikos departamentas, 2017)

Nors pieno gamybos apimtys nemazéja, taciau Lietuvoje superkamo zaliavinio pieno perdirbimo
jmonéms neuztenka. IS pateikto 2 paveikslo matyti, kad 2004 m. vietiniai pieno gamintojai
supirkéjams pateiké apie 62 proc. natiiralaus riecbumo pieno. Per 2004—2016 m. Sis kiekis palaipsniui
augo ir 2016 m. sudar¢ apie 81 proc. viso primelziamo pieno imties. IS Latvijos ir Estijos jsivezamo
zaliavinio pieno kiekis nuo 2006 iki 2014 m. iSaugo tris su puse karto ir viso perdirbamo pieno
struktiroje sudaré apie 20 proc., zenkliai augo ir zaliavinio pieno eksportas i Lenkija, Vokietijg ir
Latvija. Taciau nuo 2015 m. iSaugusi pieno gamyba Lenkijoje, uZsitesusi naujy rinky paieska,
sumazéjusi pieno produkty paklausa salygojo importo ir eksporto apimc¢iy mazejimg. Palyginus su
2014 m., per 2015-2016 m. zaliavinio pieno importas sumazéjo apie 22 proc., eksportas apie 36 proc.

IS pateikto 3 paveikslo matyti, kad Zemiausia vidutiné metiné nattiralaus pieno supirkimo kaina
buvo fiksuota 2009 m., dél 2008 m. pasaulinés finansy ir ekonomikos krizés sukelto pieno sektoriaus
disbalanso. Tai turéjo jtakos ir pieno gamintojy pajamoms, jos per 2009 m. sumaz¢jo net 31 proc. Nuo
2014 m. iki Siy dieny vykstant] pieno supirkimo kainos ir pajamy nuosmukj sukélé geopolitinis
konfliktas pasibaiges Rusijos embargu bei 2014-2015 m. sumaZéjes pieno eksportas j Kinija. Sis

Kinijos importo susitraukimas gerokai apsunkino Europos Sajungos ir Naujosios Zelandijos pieno

12



gamintojy situacija. Susidares paklausos—pasiiilos disbalansas pieno rinkoje ES pieno kainos vidurkj

sumazino net 20 proc. 2014 m. jis sieké tik 322 Eur uz tona.

500 400
442 457
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o g
S 300 o
[N} -
c 200
€ 200 5
100 ™
100 22
35 34 34 27 20 18 55 48
0 0
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Lietuvos pieno gamintojy pajamos min. Eur Nacionaliné ir ES paramos dalis pajamose min. Eur

==Q==\/id. natdralaus pieno supirkimo kaina Eur uz tong

3 pav. Lietuvos pieno gamintojy pajamy, paramos ir pieno supirkimo kainos palyginimas

(sudaryta pagal Lietuvos statistikos departamentas ir LR Zemés iikio ministerija, 2017)

Lietuvoje vidutiné metiné natiiralaus pieno supirkimo kaina (zr. 3 pav.) nuo 2013 iki 2016 m.
sumazgjo apie 33 proc., o gamintojy pajamos, nepaisant Europos Sajungos skiriamy iSmoky ir
tiesioginés paramos i§ nacionalinio biudZeto, uz parduotg piena sumazéjo apie 21 proc. Zemes tikio
informacijos ir kaimo verslo centro duomenimis (2015), nors zaliavinio pieno kainos Lietuvoje yra
vienos maziausiy Europos Sajungoje, taCiau pajamos uz pieno pardavimg sudaro tre€igja dali visy
zemes tkio produkcijos pardavimy pajamy ir garantuoja esmin¢ pajamy dalj daugeliui kaimo
gyventojy. Taigi pienininkyste Lietuvoje galima laikyti viena reikSmingiausiy Zemes tikio Saky, kuri
savo produktyvumu nusileidzia tik grudinéms kultGroms.

Pieno perdirbimas. Lietuvos laisvosios rinkos instituto duomenimis (2014), pieno produkty
gamyba yra viena 1§ svarbiausiy maisto pramonés sektoriaus Saky, kuriai nuo 2002 m. buvo budingas
spartus restruktiirizacijos procesas, kada daugiau nei perpus sumazéjo veikianciy tikio subjekty ir
padidéjo didesniy jmoniy lyginamoji dalis. Lietuvos Respublikos Zemés tikio ministerijos pateiktoje
pieno pramonés apzvalgoje (2017) skelbiama, kad 2016 m. Lietuvos pieno pramonés pardavimai
sudaré apie 23 proc. visos maisto ir gérimy pramonés pardavimy, o pieno gaminiy eksportas — apie
25 proc. viso maisto ir gérimy pramonés eksporto. Lietuvos pieno perdirbimo jmonés gamina platy
pieno gaminiy asortiment3: Sviezius pieno gaminius, siirius, sviesta, pieno miltus, kondensuoty
pieng, laktoze, iSrigy miltelius ir kt. Pagrindinis gaminamas produktas yra siiriai, kuriy eksportas
2016 m. sudaré apie 43 proc. visos pieno gaminiy eksporto vertés. Lietuvoje veikia per 20 pieno
perdirbimo jmoniy, kuriose dirba daugiau kaip 8000 darbuotojy. Siame sektoriuje dominuoja penkios
pieno perdirbimo jmonés: AB ,,Pieno zvaigzdés“, AB ,,Rokiskio stiris“, AB ,,Vilkyskiy pieniné“, AB

»Zemaitijos pienas® ir UAB ,,Marijampolés pieno konservai®.
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Analizuojant veikian¢iy pieno perdirbimo jmoniy skai¢iaus pokycCius nuo 2004 m., kai Lietuva
istojo 1 Europos Sajunga, jy skaicius iki 2008 m. padidéjo nuo 33 iki 69 imoniy. Po 2007—2009 m.
pasaulinés ekonomikos krizés padariniy dalis pieno jmoniy uzsidaré, o dalis — prisijunge prie didziyjy
Lietuvos pieno perdirbimo jmoniy. 2009 m. Lietuvoje veike tik 44 pieno perdirbimo jmongs, palyginti
su 2008 m. jy skaicCius sumazéjo 36,2 proc. Taciau darbuotojy skaiCius Siame sektoriuje 2009 m.,
palyginti su 2008 m., sumazgjo tik 6,1 proc. Tai rodo, kad didelis smulkiy pieno sektoriaus gamintojy

prisijungé prie stambesniy arba susijungé tarpusavyje.

6% 11%
24%
Kitos
— 83% —
94% 89%
] 76% B
TOP5
17%
Pieno perdirbimo jmonés  Perdirbamo pieno kiekis Darbuotojy skaicius Pajamos

4 pav. TOP S ir kity pieno perdirbimo jmoniu, perdirbto pieno, darbuotoju skaiciaus ir pajamuy
struktiira 2015 m. (sudaryta pagal LR konkurencijos taryba ir jmoniy finansiné atskaitomybé,
2017)

IS 4 paveikslo matyti, kad 2015 m. Lietuvoje veikianciy pieno perdirbimo jmoniy struktiiroje 17
proc. imties sudaranciose penkiose jmonese dirbo net 76 proc. visy §io sektoriaus dirbanciyjy. TOP 5
Jmones supirko 1§ vietos pieno gamintojy ir perdirbo 94 proc. zaliavinio pieno bei uzdirbo 679,17 mlin.

Eur. Tai sudaro 89 proc. visy pieno perdirbimo jmoniy uzdirbty pajamy.
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5 pav. Lietuvos pieno perdirbimo jmoniy pajamy ir eksporto dalies palyginimas (sudaryta pagal

Lietuvos statistikos departamentas ir LR Zemés uikio ministerija, 2017)
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Remiantis 5 paveikslu galima teigti, kad per 2004—2016 m. laikotarpj Lietuvos pieno perdirbimo
imoniy pajamos padidéjo 68 proc., o i§ eksporto gaunamy pajamy dydis iSaugo net 2 kartus. Taciau
Siame augime galima iSskirti du periodus. Pirmasis periodas tesési iki 2008 m. ir nuo pradziy
pasizyméjo sparciu pieno perdirbimo jmoniy pajamy didéjimu. Per 2004—2008 m. laikotarpj pajamos
1Saugo apie 76 proc. Didesne dalimi tai Iémé naujy rinky atsiradimas, taip pat Europos Sajungos
struktiriniy fondy parama ir iSmokos, teikiamos zemés iikio produkty gamintojams ir perdirbéjams.
Taciau 2008 m. pabaigoje pasaulinés ekonomikos krizés padariniai: mazéjanti pieno produkty paklausa
ir kainos pasaulio rinkose, palieté ir Lietuvos pieno perdirbéjus. Per 2008—2009 m. Lietuvos pieno
pramonés jmoniy eksporto pajamos sumazéjo apie 16 proc., per 2009 m. pajamos gaunamos i§ vidinés
rinkos smuko apie 15 proc. Taciau nuo 2010 m. prasidéjes ekonomikos atsigavimas lémé, kad
Lietuvos pieno pramonés sektoriaus jmoniy pajamos iki 2013 m. vél iSaugo apie 54 proc. Eksporto
pajamos isaugo apie 83 proc. ir bendroje jmoniy pajamy struktiiroje virSijo 50 proc. imtj. Tac¢iau 2014
m. pabaigoje Rusijai uzdraudus jvezti maisto produktus i§ Europos Sajungos valstybiy Lietuvos pieno
sektoriaus jmoniy pajamos per 2014—2015 m. sumazéjo net 31,3 proc., o eksporto pajamos smuko 37,6
proc. vél sugrizdamos j 2008 m. lygj. Reikia pazyméti, kad 2015—2016 m. pieno perdirbimo jmoniy
produkty eksporto pajamy apimtys sudaro 49 proc. visy pardavimo pajamy imties. Tai tik patvirtina,
kad pieno ir jo produkty suvartojimas Salyje pasizymi augancia tendencija.

Analizuojant Lietuvos pieno perdirbimo sektoriaus bendrajj pelninguma (Zr. 5 pav.) matyti, kad
didziausias rodiklis buvo fiksuotas 2004 ir 2007 m. ir sieké 20,1 ir 18,3 proc. Lietuvos statistikos
departamentas uz 2012 ir 2013 m. duomeny apie Sakos rodiklius nepateikia dél mazos pieno
perdirbimo jmoniy imties. Taciau i§ turimos informacijos matyti, kad nuo 2009 m. $is rodiklis
tendencingai mazéja nors pardavimo pajamos auga. Galime daryti iSvada, kad pieno perdirbimo
Jmonés siekdamos iSlikti konkurencingomis, tiek vidaus, tiek iSorés rinkose, maZina produkcijos

kainas ir pelng apyvartos saskaita.
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6 pav. Lietuvos pieno perdirbimo jmoniy eksportuojamos produkcijos struktiiros palyginimas

(sudaryta pagal Lietuvos statistikos departamentas, 2017)
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IS 6 paveikslo matyti, kad 2005 ir 2015 m. Lietuvos pieno perdirbimo jmoniy eksportuojamos
produkcijos struktiiroje dominuoja siiris ir varské, taciau iki 2015 m. Siy produkty eksporto apimtys,
palyginti su 2005 m. sumazéjo apie 23 proc. Ledy, pieno ir grietinélés bei augaliniy miSiniy ir riebaly
eksporto apimtys 2015 m., palyginus Siuos laikotarpius, iSaugo.

Analizuojant eksporto struktiiros pagal produktus ir pagal Salis pokycius, yra tikslinga lyginti
2010 ir 2015 metus, kai eksporto apimtys buvo labai panasios, 404 ir 414 min. Eur atitinkamai. Visy
pirma reikia pazymeéti, kad 2010 m. ; Europos Sajungos Salis buvo eksportuojama 64,1 proc. viso

pieno sektoriaus eksporto, o 2015 m. eksportas | Sias Salis jau sudaré 75,8 proc.

1 lentelé. Pieno perdirbimo jmoniy eksporto rinky poky¢iai 2010—2015 m. (adaptuota pagal
Versli Lietuva, 2016)

2010 2015
Rusija 30,10 % 2,20% |
Italija 16,30 % 18,90 % 1
Lenkija 13,90 % 17,90 % 1
Vokietija 12,60 % 14,40 % 1
Latvija 5,50 % 8,20 % 1
Nyderlandai 4,60 % 4,20% |
Ispanija 2,30 % 1,70 % |
Rumunija 2,10 % 0,20 % |
Kazachstanas 1,70 % 1,90 % 1
Estija 1,70 % 2,10 % 1
Jungtiné Karalysté 1,20 % 3,90 % 1
Likusios ES salys 3,90 % 430% 1
Jungtinés Amerikos Valstijos 0,30 % 6,10 % 1
Likusios NVS salys 1,30 % 4,20 % 1
Afrika 0,30 % 0,50 % 1
Artimieji Rytai 0,50 % 3,90 % 1
Ryty Azija / Okeanija 0,00 % 2,60 % 1

IS 1 lentel¢je pateikty duomeny matyti, kad 2015 m. palyginti su 2010 m. labiausiai sumaz¢jo
pieno perdirbimo jmoniy eksportas j Rusija. Sis rodiklis per analizuojama laikotarpj smuko 93 proc. ir
2015 m. sieke tik 2,2 proc. Daugiausia per analizuojamg laikotarpj padidéjo pieno sektoriaus jmoniy
eksportas j Jungtines Amerikos Valstijas, bei atsirado nauja eksporto kryptis | Ryty Azija / Okeanija.
Todél Siuos regionus galétume jvardyti kaip naujas Lietuvos pieno pramonés sektoriaus rinkas. Nors
eksportas didéjo ir j kitas Salis, taCiau prarastos Rusijos eksporto imties pakeisti, nei atsiradusiomis
naujomis, nei suaktyvéjusiomis senomis rinkomis, imonéms nepavyko. Didele dalimi tai nuléme ir
pieno sektoriaus pajamy maZzéjimg. Reikia pazyméti, kad didziausios pieno sektoriaus produkcijos

dalys eksportuojamos j Italijg (18,9 proc.), Lenkija (17,9 proc.) ir Vokietijg (14,4 proc.).
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Be to, pieno perdirbimo jmoniy pajamy maz¢jimag galima paaiskinti ir tuo, jog nuo 2013 m.
maz¢jo pieno produkty kainos visame pasaulyje. Remiantis Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros
organizacijos (EBPO) ir Jungtiniy Tauty Maisto ir Zemés tikio organizacijos duomenimis ir prognoze,
pieno produkty kainos pasaulyje savo ,,dugng“ pasieké 2016 m., o nuo 2017 m. prognozuojamas Siy
kainy augimas. Tai geras zenklas Lietuvos pieno sektoriui, taciau reikia jvertinti ir tai, kad remiantis
prognoze, iki 2025 m. kainy maksimalaus lygio, kuris buvo 2013 m., pasiekti nepavyks. Tampa
akyvaizdu, kad pieno perdirbimo sektoriaus jmoniy veikla yra labai dinamiska ir priklausoma nuo
daugelio jvairiy, tiek $iy jmoniy viduje, tiek iSoréje kintanciy veiksniy.

Apibendrinant galima teigti, kad Lietuvos pieno sektorius néra pasaulinés pieno pramonés rinkos
lyderis, taciau iSlicka vienas i$ perspektyviausiy ir daranciy stiprig jtaka Lietuvos ekonomikai. Tarp
Europos Sajungos Saliy Lietuva yra viena i§ labiausiai besispecializuojanciy pieno gamyboje, ir $i tasa
yra biitina norint iSvengti zemés apleidimo. Nepaisant létai vykstanciy struktiriniy pokyciy, ar
priklausomybés nuo pasiiilos ir paklausos ar sezoniSkumo svyravimy, bendros pieno sektoriaus
perspektyvos vidutinés ir ilgalaikés trukmés laikotarpiu yra teigiamos. Tam tikrg rezultaty dalj galima
paaiskinti perteklinés gamybos, nestabiliy kainy ar eksporto rinky pokyciais, taciau licka neaisku,
kokie Salies ekonomikos svyravimai lemia analizuojamo sektoriaus rezultaty kaita. Kad biity galima
atsakyti j §j klausima, tikslinga atlikti Lietuvos makroekonominiy rodikliy poveikio pieno sektoriaus

veiklos rezultatams analize.

1.2. Aplinkos veiksniy jtakos imoniy veiklai vertinimo svarba ir problemos

Siuolaikingje, itin dinamiskoje verslo aplinkoje jmonés susiduria ne tik su subjektyviais vidiniais
veiksniais tokiais kaip arSi konkurencija, augantys klienty poreikiai ar jmonés vidaus politika, taip pat
yra jau€iama ir stipri iSoriniy veiksniy jtaka. Mokslinés literatiiros autoriai pabrézia, kad jmoniy
aplinkg jtakoja visas Salies tikis, kuris priklauso nuo Vyriausybés vykdomos verslo politikos, teisinés ir
Istatyminés bazés. Be to, jmonés negali paveikti ir keisti minéty veiksniy, taciau nepaisant to, privalo
juos pripazinti ir prie jy prisitaikyti. Tai pateisina Siy papildomy aspekty ir galimos jy jtakos, imoniy
veiklos rezultatams, vertinimo biitinybe.

Zvinklio J., Vabalo E. (2006), Mackevidiaus J. (2010), Skowronek - Mielczarek A. (2011),
UrnieZiaus R. (2001), Pranulio V., PajuodZio A., Urbonavi¢iaus A., Virvilaités R. (2003), Zvirblio A.
(2005) teigimu, aplinka tai jégy, veikianciy jmones visuma, kurioje persipina netiesioginj ir tiesioginj
poveiki turintys veiksniai. O savalaikis $iy veiksniy jvertinimas gali sumazinti nepalankig aplinkos
pokyCiy jtaka ir atskleisti naujas galimybes jgyjant pranaSumg prie§ konkurentus. Dazniausiai
rekomenduojama kokybine verslo aplinkos analizé, kuomet jmoniy veiklg jtakojantys makro aplinkos
veiksniai skirstomi j ekonominius, politinius—teisinius, socialinius—kultarinius, technologinius ir

pritaikius PEST, SWOT, PISETA, scenarijy analizes yra atlickamas minéty veiksniy poveikio jmonés
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veiklai vertinimas (Clarke G. 2005, Kozlinskis V., Guseva K. 2006, Sanderson S.M. ir Luffman G.A.
1988, Vasiliauskas A. 2004).

Skirtinguose Saltiniuose galima aptikti jvairiy fikio Saky, konkrec¢iy ekonomikos sektoriy ar rinky
tyrimy ekonominés krizés, eksporto, mokesCiy nastos ar nedarbo ir migracijos kontekste. Kiti
mokslininkai grupuoja jmones pagal jy dydj ir tiria ekonominiy, politiniy ir socialiniy veiksniy poveikj
smulkiojo ir vidutinio verslo jmonéms. Mokslinés literatiros analizé parod¢, kad didziausias démesys
yra skiriamas makroekonominiy veiksniy grupe¢ identifikuojanciy rodikliy tyrimui ir apzvalgai. [vairios
valstybinés ir tarptautinés institucijos, nevyriausybinés ir privacios organizacijos pateikia statistiniy
duomeny analizes, modeliavimo, eksperty vertinimo rezultatus ir prognozes. Daug démesio skiriama
bendrojo vidaus produkto, importo ir eksporto, infliacijos ar gyventojy pajamy, pragyvenimo lygio,
prekiy kainos, kredity gavimo galimybiy analizei ir problemy identifikacijai. Taciau tyrimy rezultaty
jvairové atskleidzia, kad jmoniy veiklos rezultaty ir minéty svarbiausiy ekonominiy rodikliy
pasikeitimo priklausomyb¢ yra mazai iStirta.

Makroekonominiai rodikliai veikia individualiy tikio subjekty taupymo, investicijy ir vartojimo
iSlaidy sprendimus, o $ie savo ruoztu gali salygoti ir jmoniy veiklos rezultatus (Boreika P., Pilinkus D.
2009, Lileikiené A., Jermakovi€iene A. 2011). Kylantis kainy lygis skatina namy tkius perskirstyti
savo pajamas, ir tuomet sumazinti iSlaidas antro biitinumo reikméms. Imoniy, kurios teikia Sias
paslaugas, pajamos, o kartu ir pelno dalis mazéja, be to, tokie procesai gali jtakoti ir kity
makroekonominiy rodikliy, tokiy kaip nedarbo lygis, rezultatus.

Nustatytas rySys tarp prieziliros organizacijy veiklos efektyvumo ir Salies ekonoming padétj
apibudinanciy rodikliy: bendrojo vidaus produkto, uzimtumo lygio, infliacijos, investicijy, vidutinio
darbo uzmokes¢io Salyje ir kt. (Vilutiené T., Malinauskas P. 2005). ,Sie veiksniai turi jvairaus
stiprumo tarpusavio rysiy ir daro jtakg ne tik Salies ekonominei situacijai, bet ir prieZiliros proceso
dalyviy veiklos efektyvumui® (11 p.). SniesSkienés G. (2009) atlikto tyrimo metu nustatyti ir iSskirti
Jmoniy eksporto kainodaros strategija apsprendZiantys ir salygojantys makroekonominiai veiksniai:
infliacija, valiuty kursy svyravimai, perkamoji galia ir kt. Tai aktuali sritis uZtikrinanti jmoniy
konkurencinguma, papildomas pajamas ir auksta pelno marza.

Moksliniai tyrimai skirti pieno gamybos ir perdirbimo sektoriaus analizei daZniausiai gvildena
pieno gamintojy kooperacijos procesy pranasumus ir trikumus (Skulskis V., Girgzdiené¢ V. ir
Mikelionyté V. 2014), finansinés veiklos analizes ir bankrotg lemianciy veiksniy priezastis (R6zsa A.
2014), pieno produkty kainos dalies pasiskirstymg tarp pieno gamintojy, perdirbéjy ir prekybininky
(Gapsys A., Mikelionyté D. ir Ei¢aite O. 2009), eksporto konkurencinguma (Sarkiinélyté I., Makuténas
V. ir Ramanauskiené J. 2010, Zgurskaja O.M. 2014), ekonominés krizés jtakg (Rimkus V., Karlaité D.
2011), pieno perdirbimo jmoniy investicinj patrauklumg (Chugaevskaya S., Shukalovich V. 2008).
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Pastaroji ekonominé kriz¢ 2007-2011 m. parod¢, kokig galig ekonomika turi jmonéms ir jy
veiklos rezultatams. Sumazéjusi paklausa, komplikuota vidaus ir uzsienio prekyba, iSbalansuota
kapitalo rinka paveiké praktiskai visas jmones. Kaip rodo Eurostat duomenys, skirtingi pramonés
sektoriai nevienodai nukentéjo nuo krizés, kaip ir nevienodai greitai émé atsistatyti po jos. Nors
valstybés jtaka makroekonominiams procesams yra gana reikSminga ir pasireiskia jvairiy reguliavimo
ir valdymo funkcijy jgyvendinimu, kad uZztikrinti ekonominj ir politinj stabiluma, taciau kaip teigia
Adam A., lacob S.E. (2012), vyriausybiy taikomos j taupyma nukreiptos finansinés priemonés:
mokesciy didinimas ir vieSyjy islaidy mazinimas, dar labiau pagilino krizinius reiskinius.
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7 pav. Lietuvoje veikian¢iy jmoniy ir makroekonominiy rodikliy dinamikoes palyginimas
(sudaryta remiantis Lietuvos statistikos departamentas ir LLRI Lietuvos ekonomikos tyrimas,
2017)

Remiantis 7 paveiksle pateiktais statistiniais duomenimis stebétina gana ryski priklausomybé
tarp veikianc¢iy jmoniy skai¢iaus ir bendrojo vidaus produkto pokyciy. Ekonomikai augant 2005—2007
m. tkio subjekty skaiCius, per laikotarpj, padidéjo 5 proc. Nuo 2007 m. Salyje pradéti jausti
ekonominés krizés padariniai nugramzdino Salj j ekonomikos recesija, kas salygojo ir jmoniy skai¢iaus
zenkly sumaz¢jima. Lietuvos statistikos departamento duomenimis per 2008 m. jmonéms pradéety
bankroty skai€ius iSaugo 58 proc., o per 2009 m. net 93 proc. Iki krizés pakankamai stabilios Salies
eksporto apimtys nuo 2010 m. turéjo tendencija trauktis. Sj procesa stipriai jtakojo pries Lietuvos
versla orientuota Rusijos politika, o véliau, nuo 2014 m. rugpjucio mén., pradétas Zemés tkio ir maisto
produkty embargas Europos Sgjungai, Jungtinéms Amerikos Valstijoms ir kitoms vakary Salims. 2011
ir 2014 m. rezultatas atspindi jmoniy negalig prisitaikyti prie pakitusiy Salies ir pasaulio ekonominiy
salygy. Siame procese galime jzvelgti ir sinergijos efekta, kuomet keliy atskiry aplinkos veiksniy
bendras poveikis sustiprina jmoniy vidiniy veiksniy reiSkimosi galimybes. Taigi tokia pirminé analizé
leidzia daryti prielaida, kad imoniy veiklos rezultatai keiCiasi atsizvelgiant i ekonoming situacija
Salyje.
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Apibendrinant galima teigti, kad jvairaus spektro jmoniy veiklos stabilumui ir efektyvumui
uztikrinti biitinas iSorinés aplinkos stebéjimas ir analizé. Priklausomai nuo autoriy poziiirio ir tyrimo
tikslo yra analizuojami skirtingi makroaplinkos veiksniai ir juos apibiidinantys rodikliai. Dazniausiai
i§skiriami ir jvairiy tkio subjekty veikloje aptariami makroekonominiai rodikliai: BVP, infliacijos ir
nedarbo lygis, prekybos balansas, investicijos. Siekiant visapusiSkai jvertinti $iy veiksniy jtakg jmoniy
veiklos rezultatams biitina tirti ir kity, maziau svarbiy veiksniy poveikj bei juos nusakancius rodiklius.
Zinant kaip makroekonominiy rodikliy svyravimai jtakoja jmoniy veikla, galima i§ anksto numatyti,
kaip tai paveiks jy veiklos rezultatus, pasikeitus ekonominei situacijai Salyje. Tikslinga paminéti, kad
makroekonominiy veiksniy pasikeitimo jtaka pieno perdirbimo jmoniy veiklos rezultatams yra mazai

iStirta, kaip ir $iy rezultaty ir makroekonominiy rodikliy tarpusavio priklausomybés.
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2. IMONIU VEIKLOS REZULTATU VERTINIMO TEORINIAI ASPEKTAI

2.1. Imonés veiklos analizé ir biidai

Kaip teigia Heizer J., Render B. (2010), bet kurio tikio subjekto (jmoné, jmoniy grupé, tam tikros
pramonés Sakos) veiklos analizés objektas yra Sio subjekto veiklos rezultatai, kurie iSreiSkiami
rodikliy, kurie yra tarpusavyje susije, sistema, kuri atspindi atskirus tkio subjekto veiklos aspektus.
Pavyzdziui, gamybinés jmonés analizés objektais gali biiti gaminamos produkcijos apim¢iy ir jos
pardavimo rodikliai, pagamintos produkcijos savikaina, jvairiy iStekliy (finansiniy, darbo,
materialiniy) sunaudojimo apimtys ir t.t.

Savoka ,analizé“ yra kilusi i§ graikisko zodzio analysis, kuris reiSkia skaidyma. D¢l tokios
sgvokos prasmés, analizé siaurgja prasme yra objekto ar reiSkinio suskaidymas j jo dedamasias
(elementus), kad biity galima istirti Sio objekto ar reiSkinio vidine struktiirg. Taciau vien tik analize
negali suformuoti pilng supratimg apie analizuojamg reiskinj ar objekta. Reikalinga ir sintezé, kurios
pagalba nustatomi ry$iai ir priklausomybés tarp analizuojamo objekto elementy. Kaip teigia Kardelis
K. (2016), sintezé yra pazinimo metodas, kuris pagrjstas atskiry reiskinio ar objekto elementy
(sudétiniy daliy) apjungimu j visumg. Tokiu buidu, pladigja prasme, analizé yra suprantamas supancig
aplinkg sudaranciy reiskiniy ir daikty pazinimo buidas, kuris remiasi vieningu iSskaidymu j dedamasias
ir jy tyrimu visoje priklausomybiy ir ry$iy jvairoveje.

Zmonés, savo samoningoje veikloje palaipsniui plété savo vaizdinius apie jvairius reikinius ir
objektus. Laikui bégant prireiké jau pakankamai atskiry Ziniy, kurios biity susijusios su Siy reiskiniy ir
objekty analitiniais tyrimais. Tokie procesai vyko visose Zmogaus veiklos srityse, tame tarpe ir
ekonominéje. Gamybiniy santykiy ir gamybos veiksniy vystymasis, konkurencijos stipréjimas,
gamybos apimciy augimas, mainy plétra apsprendé ekonominés analizés, kuri tapo savarankiska
mokslo $aka, atsiradimg ir vystymasi. Pagal Gefang D., Koop G., Potter S.M. (2011), ekonoming
analize galima apibrézti kaip struktiirizuota ekonominiy reiSkiniy bei jy jautrumo valdymo
sprendimams ir poky¢iams, vykstantiems iSorinéje ir vidingje aplinkoje, tyrima.

Ekonomikos moksle yra iSskiriamos mikroekonominé ir makroekonominé¢ analizés.
Makroekonominé analizé tiria ekonominius procesus ir reiSkinius $alies ir pasaulio ekonomikos
lygmenyse. Mikroekonominé analizé ekonominius reiSkinius ir procesus nagrin¢ja atskiry tkio
subjekty lygyje.

Ukio subjekty veiklos analizés vystymasi salygojo objektyvios salygos ir reikalavimai, biidingi
atsirandant bet kokiai naujy ziniy Sakai. Visy pirma, tai biitinumas patenkinti praktinj poreikj,
atsiradusj dél gamybos masty augimo, gamybiniy veiksniy vystymosi, gamybiniy santykiy tobuléjimo.

Pavyzdiniy skai¢iavimy ir analizés, paremtos intuicija, naudojamy tik ka susikiirusiose smulkiose
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jmonése, nebepakako, kada veikla buvo pradéta vykdyti stambiais mastais. Neatlickant kompleksinés
tkio subjekto veiklos analizés, negalimas sudétingy ekonominiy procesy valdymas, optimaliy
sprendimy priémimas.

Taip pat tkio subjekty veiklos analizés vystymasis glaudziai susijes su tuo, kaip vystési
ekonomikos mokslas. Bet kokiam mokslui vystantis, nuo jo atsiskiria tam tikros $io mokslo Sakos.
Ukio subjekto veiklos analizé iSsivysté i§ ekonomikos mokslo. Dar visai nesenai iikio subjekto analizés
vaidmen] ir funkcijas vykdé buhalteriné apskaita, balansas, statistika, finansai ir t.t. IS Siy moksly
susiformavo pirmieji ir patys paprasCiausi analitiniy tyrimy metodai. Ekonomikai vystantis atsirado
poreikis pagrijsti ekonominio bei socialinio vystymosi prognozes, dabarties ir perspektyvinius planus,
atsirado kompleksinio jmonés veiklos tyrimo poreikis. Jau tokiy moksly kaip apskaita ir statistika
nebepakako patenkinti visy valdymo poreikiy. Tokiu biidu susiformavo prielaidos, kad tikio subjekto
veiklos analizé bity iSskirta j atskirg mokslo sritj. Ukio subjekty tyrimai tapo kompleksiniai ir
analitiniai. Pasak Valkauskas R., Mackevi¢ius J. (2010), analizé tapo svarbiausia tkio subjekto

ekonominés veiklos valdymo ir efektyvumo didinimo galimybiy paieSkos priemone.

VALDYMO SISTEMA

Apskaita

Analizé

Valdymo sprendimy priémimas

Planavimas ir L . o
. Organizavimas Kontrolé Reguliavimas
prognozavimas
\
IStekliai Valdoma sistema (tiekimo, gamybos, realizavimo, | Produktai ir paslaugos‘

»

investicijy, marketingo ir kita veikla)

8 pav. Ukio subjekto veiklos analizés vieta jmonés valdymo sistemoje (sudaryta pagal Samonas,
2015)
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Valdyme analizé ir apskaita atlicka pagalbines funkcijas. Jy paskirtis — uztikrinti informacing
baze efektyviy sprendimy priémimui, kuris vykdomas visy valdymo funkcijy realizavimo metu. Jei
sprendimas nepriimamas, nei vienos i§ funkcijy realizuoti negalima.

Tokiu budu, tkio subjekto veiklos analizé — tai veikla, kurios metu paruoSiama analitiné-
informaciné bazé moksliskai pagrjstiems ir optimizuotiems valdymo sprendimams. Ukio subjekto
veiklos analizé, kaip valdymo funkcija, yra glaudziai susieta su veiklos rezultaty prognozavimu ir
planavimu ir prognozavimu. Neatlikus i§samios analizés $iy funkcijy vykdyti néra jmanoma.

Ukio subjekto veiklos analizés uzdaviniai ir turinys priklauso nuo to, kokia yra 3alyje, kurioje
veikia Sis subjektas, kokia valstybés valdymo sistema, kokios vyrauja nuosavybés formos, kokia
valstybés vykdo ekonoming politika, kokia naudojama apskaitos ir atsiskaitomybés sistema, o taip pat
ir nuo daugelio kity salygy. Vienas i§ pagrindiniy tkio subjekto veiklos analizés tiksly yra pateikti
informacijg, kuri biity naudojama efektyviems valdymo sprendimams priimti. Taip pat tokia
informacija naudojama formuojant planus, skirtus trumpalaikiams bei ilgalaikiams strateginiams
tikslams pasiekti. Tokio veiklos analizés tikslo vykdymas reikalauja, kad bty jvertinta esama
situacija, numatytos jos ateities vystymosi perspektyvos, tiksliniy rodikliy prognozé ir budai, kuriy
pagalba biity galima pasiekti Siuos rodiklius.

Kaip teigia Gefang D., Koop G., Potter S.M. (2011), galima iSskirti tris Gkio subjekto veiklos
analizés funkcijas: diagnosting, vertinimo ir paieSkos. Ukio subjekto veiklos vertinimo funkcijos
paskirtis yra nustatyti §io subjekto ekonominés biisenos atitikimg jos potencialioms galimybés pasiekti
numatytas atitinkamy parametry reikSmes. Diagnostinés funkcijos pagalba analizuojamos nukrypimy
nuo uzsibrézty parametry reikSmiy prieZastys ir prognozuojamas situacijos vystymasis. PaieSkos
funkcijos tikslas — identifikuoti galimybes, kuriomis pasinaudojus, bus galima pasiekti uzsibréztus
tikslus.

Pagal tikio subjekto veiklos analizés tikslus ir funkcijas, galima suformuluoti ir tokios analizés
uzdavinius (Mackevicius J., Giritinas L., Valkauskas R. 2014):

1. Ukio subjekto veiklos rezultaty prognozé, kuri turi biiti pagrjsta susiformavusiomis
vystymosi tendencijomis ir numatomais ateities pokyciais.

2. Ukio subjekto biisenos einamuoju ir praeities periodais tyrimas.

3. Ukio subjekto ekonominio potencialo efektyvaus panaudojimo, valdymo sprendimy ir
plany realizavimo kontrolé, kad biity galima identifikuoti klaidas, trikumus ir juos greitai ir
efektyviai pasalinti arba minimizuoti.

4. Trumpalaikiy ir ilgalaikiy tikio subjekto plany mokslinis pagrindimas.

5. ISoriniy ir vidiniy, subjektyviy ir objektyviy veiksniy jtakos tikio subjekto veiklos rezultatus

analizé, kas sudaryty prielaidas objektyviam iikio subjekto darbo jvertinimui, teisingai
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diagnozuoti jo biiseng ir prognozuoti tolimesnio vystymosi perspektyvas, nustatyti
pagrindinius budus, kaip didinti efektyvuma.

6. Ivertinti tkio subjekto rezultatus, tiksly pasiekimo kontekste: verslo efektyvumo ir
rezultatyvumo lygj, plany vykdyma, tikio subjekto galimybiy panaudojimo perspektyvas,
tikio subjekto padétj rinkoje, kurioje jis vykdo veikla.

7. Pagrjsti priemones, kurios yra skirtos identifikuoty trilkumy pasalinimui ir @ikio subjekto
veiklos didinimo rezervus, kad biity uztikrintas tikio subjekto konkurencingumo did¢jimas.

8. Operaciniy ir finansiniy riziky lygio vertinimas ir tokiy riziky valdymo mechanizmy
kiurimas, kad bty galima uztikrinti Ukio subjekto pozicijy rinkoje jtvirtinimg ir jo
pelningumo padidinima.

ISanalizavus ir apibendrinus moksling literatiirg jmonés veiklos analizés klausimais (Galiniené B.
2004; Kancerevyc¢ius G. 2009; Mackeviéius ir kt., 2007, 2010, 2014, Aleknevic¢iené V. 2011) galima
teigti, kad vienas i$ tikio subjekto analizés budy yra $io subjekto buiklés finansiné analizé, kuri susijusi
su apskaita, kontrole, prognozavimu ir planavimu. Finansiné analizé suteikia galimybe objektyviai
jvertinti @ikio subjekto finansinius rezultatus, o taip pat ekonoming buklg. Tokios analizés pagalba
galima jvertinti jau priimty sprendimy efektyvumag ir priimti naujus valdymo sprendimus, Kurie
uztikrinty tolimesnés tikio subjekto veiklos sékmg¢. Vykdant analize yra naudojami realtis faktiniai
duomenys, kuriy pagrindu tkio subjekto vadovai ir suinteresuotos Salys (akcininkai, investuotojai ir
kt.) gali jvertinti Gkio subjekto potencialias galimybes gauti pelng, Gikio subjekto rizikos laipsnj ir
apibendrintus veiklos rezultatus. Finansiné analizé — tai visy su jmone susijusiy procesy tyrimas, kurio
pagrindinis tikslas — objektyvus jmonés finansinés buklés ir veiklos rezultaty jvertinimas, lemiantis
valdymo sprendimy teisingumg ir verslo plétros perspektyvas.

Pasak Galinienés B. (2004), finansinés analizés atlikimui galima panaudoti jvairy kiekj rodikliy,
kuriais bus galima apibtidinti jvairius jmonés veiklos aspektus. Jos issamumas priklauso nuo analizei
naudojamy Saltiniy gausumo, patikimumo ir tikslumo. [vairts analitikai taiko tik jiems priimtinos
analizés atlikimo sistemas ir kreipia démes;j j tuos rodiklius, kurie jiems atrodo svarbiausi ir labiausiai
atitinkantys analizuojamo objekto ypatybes. Analizés atlikimui yra pasitelkiama visa skirtinguose
jmon¢je padaliniuose kaupiama informacija (buhalterija, gamyba, marketingas, logistika ir t. t). Taciau
didelé rodikliy imtis bei skirtingos pavadinimy ir turinio interpretacijos apsunkina rezultaty
palyginamuma.

Apibendrinant galima teigti, kad veiklos analizé jmonei suteikia specialiy ziniy, Kurios
atskleidzia jmonés tendencijas ekonomikos vystymosi ir konkurencingumo plétros perspektyvoje,
jvertina vadovy sudaromy plany jy raidos ir kontrolés eiga bei priimamy valdymo sprendimy
efektyvumag. Viena i§ Sios analizés sudedamyjy daliy yra finansin¢ analize, kuri, skirtingy autoriy

teigimu yra pakankamai paprastai taikytina ir pasizymi atskleidziamos informacijos gausa. Taciau del
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savo rodikliy gausos ir pavadinimy jvairovés apsunkina turinio interpretacijg Ir rezultaty

palyginamuma.
2.2. Veiklos rezultato samprata ekonominio efektyvumo teorijoje

Kaip pazymi Tretyakov S. (2015), ekonominio efektyvumo teorijoje pradinis uzdavinys yra
pagrindiniy kategorijy ir sgvoky, susijusiy su ekonominio efektyvumo vertinimu, tyrimas. Jmonés
ekonominés veiklos turin] adekvaciai gali atspindéti keturios pagrindinés ekonominés kategorijos:
»Histekliai“ ir ,,sgnaudos®, ,rezultatas® ir ,.efektas”. Efektyvumas, kaip teigia minétas autorius, yra
iSvestiné sgvoka, priklausanti nuo iSvardinty kategorijy.

Pagal Monk E. ir Wagner B. (2012) ekonominio efektyvumo teorijoje néra vieningo sgvoky
,rezultatas® ir ,,efektas” apibrézimo. Delen D., Kuzey C. ir Uyar A. (2013) sgvokas ,.efektas” ir
,rezultatas® analizavo kaip sinonimus, turin¢ius vienodg prasminj turinj. Ekonominj efektyvuma jie
apibrézé kaip ekonominio efekto (rezultato) santykj su istekliy sagnaudomis, kurios salygoja $j efekta.
Remiantis tokiu pozitiriu j analizuojamas sgvokas, buvo pasitlyti kiekybiniai ir kokybiniai rodikliai,
atspindintys ekonominj efekta. Prie kiekybiniy rodikliy galima priskirti natiirinius ir vertinius
pagamintos produkcijos (suteikty paslaugy) apimciy rodiklius. Kokybiniams efekto rodikliams minéti
autoriai jmoniy lygyje priskiria pelng. Tokiu biidu ekonominis efektas gali biiti iSreikStas tiek
bendrosios produkcijos pardavimy apimtimis, tiek ir pelnu. Siai nuomonei pritaré ir Delmas M. ir
Blass V. (2010), pagal kuriuos jmonés veiklos rezultatai yra produkcijos gamybos (realizavimo)
apimtys ir efektas pelno pavidalu.

Lovecek T., Ristvej J. ir Simak L. (2010), apibiidindami gamybinio proceso ekonominj
efektyvuma kaip pasiekty rezultaty ir sgnaudy santyki, jo lygi nustato palygindami du dydzius:
ekonominj efekta arba rezultatg ir gamybiniy sgnaudy arba iStekliy apimtis. AnalogiSkai efekta
apibrézia Basol E. ir Dogerlioglu O. (2014), kuriy teigimu efektas — tai rezultatas. Kai kurie autoriai
patikslina efekto sgvoka, teigdami, kad efektas — tai naudingas ekonominés veiklos rezultatas (Lopez-
Mesa B., Bylund N., 2011). Pagal Black J. ir Hashimzade N. (2012), ekonominis efektas — tai
skirtumas tarp ekonomingés veiklos rezultaty ir sanaudy.

Remiantis tokiu ekonominio efekto klasifikavimu, ekonomingje literatiiroje sitiloma naudoti
kelias kategorijas, siekiant jvertinti gamybinés-uikinés veiklos rezultatg jmonés lygyje. Tai pagamintos
produkcijos apimtys, pardavimy apimtys, gamybos apimtys natiirine iSraiSka, pelnas. Remiantis Dosch
J. ir Wilson J. (2010) nuomone, patogiausi jmonés rezultaty vertinimo rodikliai yra pelningumo
rodikliai. Minéty autoriy nuomone, bet kuris pelningumo rodiklis atspindi ne tik gamybos augima,
taciau ir kainy pokytj, brangesnés zaliavos panaudojimg. Tokiu biidu, jei geriausi jmonés veiklos
rezultato rodikliai yra pelningumo rodikliai, tada akivaizdi yjmonés orientacija j pelna, kaip pagrindinj

gamybinés-tikinés veiklos rodiklj. Tirdami ekonominio efektyvumo vertinimo pasauling praktika,
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Zeghal D. ir Maaloul A. (2010) pasiiilé tokius ekonominio efektyvumo rodiklius, kaip bendrg jmonés
produkcijos apimtj, pridéting verte, savikainos sumazinimo ekonomija.

Kaip teigia Nakhaei H., Hamid N., Anuar M. ir Nakhaei K. (2012), efektyvumo sgvoka isreiSkia
rezultatyvuma, 1§ ko seka, jog efektyvumas yra sgvokos ,,efektas® iSvestiné sgvoka, o rezultatas —
,rezultatyvumas®. Sios dvi savokos pagal savo prigimtj yra bendros, ta¢iau tuo padiu yra santykinai
savarankiskos. Gamybos procesas ekonominiu poziiiriu yra gamybos veiksniy transformavimo i
galutinj produkta procesas, kurio jéjime yra iStekliai, o i§¢jime — konkregios produkcijos risys. Siuos
transformacijos pasekmé yra rezultatas, kuris iSreiSkiamas pagamintos produkcijos kiekiu. Taciau
jmoneés tikslai tik tuo neapsiriboja. Jos pagrindinis uzdavinys ir funkcionavimo tikslas — maksimaliai
aukstas, t. y. efektyvus istekliy, reikalingy produkcijai pagaminti, panaudojimo lygis. Tokiu budu,
jmonés gamybinés-tikinés veiklos rezultatas negali charakterizuoti jos veiklos sékme, jei néra susietas
su sagnaudomis, kuriy pagrindu yra pasiektas §is rezultatas. Rezultatas, iSreikStas gautomis pajamomis,
ir sgnaudos — tai dvi prieSingybés ir esant jy pusiausvyrai, jokio efekto nepasiekiama, kas reiSkia
neefektyvig veiklg kuri stipréja sagnaudoms vis labiau virSijant pajamas. Tokiu biidu efektas pasireiskia
kaip konkreti rezultato forma — galutinis rezultatas.

Apibendrinant galima teigti, kad ekonominis rezultatas — tai visos ekonominés sistemos arba jos
atskiry elementy vystymosi iSdava, kuri negali charakterizuoti jy funkcionavimo sékmeés, jei bus
nagrinéjama atskirai nuo sgnaudy. Ekonominis efektas — tam tikra rezultato forma — galutinis
rezultatas, atspindintis dviejy prieSingybiy (vystymosi iSdavos pajamy pavidalu ir sgnaudy, butiny
Sioms pajamoms pasiekti) pusiausvyros pokycius. Biitent §i aplinkybé skiria efekta nuo rezultato,
pabréZzdama jo gebéjima charakterizuoti ekonominés sistemos funkcionavimo sékminguma. Kaip
rodikliai, kurie charakterizuoja rezultata jmonés lygyje gali biiti pagamintos produkcijos kiekis ir jos
verte, pardavimy apimtis, produkcijos eksportas (vertinant uZzsienio prekybos rezultatus). Efektas

(galutinis rezultatas) gali buiti matuojamas pelno suma, pridétine verte, iStekliy ekonomija.
2.3. Imoniy veiklos rezultaty ir juy poky¢iy vertinimo principai

Vykstant globalizacijai ir pleCiantis rinkoms, j jas ateinant naujiems dalyviams, susiduriant su
radikaliais poky¢iais ir nuolatiniais i$Stkiais, ir tuo paciu siekiant sékmingos veiklos, jmonéms,
atsiranda poreikis nuolat adaptuotis, sugebéti greitai ir lanksc¢iai reaguoti bei iSlaikyti savo pozicijas
tiek vidaus, tiek uzsienio rinkose. Dalyvavimas stipréjancioje konkurencinéje kovoje, lemia, kad
veiklos rezultatai, jy pokyc¢iai, rezultaty vertinimo metodai ir jy taikymas tampa vis labiau nagrin¢jama
tema. Klovienés L. (2012) teigimu, Siuolaikinio verslo saglygomis vienas i§ pagrindiniy i$Sukiy jmoniy
vadovams yra greitai priimami, ekonomiskai pagrysti valdymo sprendimai, todél atsiranda poreikis

pagrijstai ir savalaikei informacijai bei tinkamam jos srautui.
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Pradinis jmonés veiklos vertinimo etapas prasideda nuo ekonominés informacijos, susijusios su
imonés veikla, rinkimo. Finansiné¢ apskaita yra viena i§ patikimiausiy ir svarbiausiy jmonés
informacijos Saltiniy. Kadangi yra tvarkoma remiantis tarptautiniais ir nacionaliniais apskaitos
standartais, buhalterinés apskaitos jstatymu ir kitais teisés aktais, todél yra suprantama ir vienodai aiski
jvairiems informacijos vartotojams.

Pasak Valkauskas R., Mackevicius J. (2010), visi bet kurioje imonéje vykdomi tikiniai procesai
ir jvykiai yra klasifikuojami | stambias grupes, kurios atsispindi jmonés finansinés atskaitomybés
ataskaitoje ir yra vadinamos $iy ataskaity elementais. Biitent Sie elementai ir yra pagrindinis jmonés
finansinés biiklés ir veiklos rezultaty jvertinimo duomeny Saltinis. Galima iSskirti tris finansinés
atskaitomybés elementy grupes: 1) jmones finansinei biiklei vertinti naudojami elementai; 2) jmonés

veiklos rezultaty vertinimui naudojami elementai ir 3) pinigy srauty vertinimui naudojami elementai.

Finansiniy ataskaity
elementai
Finansinés biklés Veiklos rezultaty . S
. S Pinigy srauto vertinimui
vertinimo vertinimui
PELNO/NUOSTOLIO PINIGY SRAUTY
BALANSAS ATASKAITA ATASKAITA
— Turtas — Pajamos — Pagrindinés veiklos
— |sipareigojimai — Sanaudos — Investicinés veiklos
— Nuosavas kapitalas — Finansinés veiklos

9 pav. Finansinés atskaitomybés ataskaity elementai (sudaryta pagal Valkauskas, Mackevicius,
2010; Beyer et al., 2010)

Imonés finansing bikle atspindi tokios balanso ataskaitos elementy grupés, kaip ilgalaikis ir
trumpalaikis turtas, nuosavas kapitalas, dotacijos, subsidijos, ilgalaikiai ir trumpalaikiai
jsipareigojimai. Remiantis Siais duomenimis ir apskai¢iavus papildomus rodiklius galima daryti tam
tikrus sprendimus, susijusius su jmonés i§laidomis naujoms investicijoms ] turtg, su skoly iSmokéjimu
ir kt. Vienas i§ svarbiausiy informacijos Saltiniy, siekiant suzinoti jmonés veiklos rezultatus ir plétros
galimybes yra pelno (nuostolio) atskaita, kurioje yra pateikiamos jmonés pajamy ir sgnaudy rodikliy
grupés. Pasinaudojus S$iomis rodikliy grupémis yra skai¢iuojamas pagrindinis veiklos rezultatas —

pelnas. Mazas pardavimo pajamy ir parduoty prekiy savikainos skirtumas gali reiksti didelius gamybos
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kastus. Remiantis pinigy srauty atskaitoje pateiktais duomenimis yra jvertinami jmonés pagrindinés
veiklos, investicinés veiklos ir finansinés veiklos pinigy srautai. Kaip pazymi Beyer A., Cohen D., Lys
T. ir Walther B. (2010), pagrindiné finansinés atskaitomybés ataskaity paskirtis yra informacijos,
kurios pagrindu priimami valdymo sprendimai, teikimas.

Daugeliu atvejy analizuojant mokslinius darbus galima atrasti jvairiy teorijy, kuriy pagrindu
galima jvertinti jmonés veiklos bei finansiniy rezultaty pokycCius bei vystymosi perspektyvas.
Remiantis finansinés atskaitomybés ataskaitose pateiktais rodikliais buvo sukurta visa eilé finansiniy
rezultaty, jy pokyc¢iy vertinimo bei finansinés analizés teorijy, viena i§ kuriy — finansiniy rodikliy
teorija. Pagal Moneva J. ir Ortas E. (2010), jmonés bukle galima jvertinti dviejy rusiy rodikliy
pagalba:

e rodikliai, kurie charakterizuoja jmonés Vveiklos efektyvumg (atsargy, trumpalaikio turo

apimtys ir kt.);

e jmonés finansinius rezultatus apibendrinan¢iais rodikliais. Siai rodikliy grupei yra priskiriami
absoliutiniai rodikliai (pelnas, sanaudos, pelno pokytis ir kt.) bei santykiniai rodikliai
(grynasis pelningumas, akcinio kapitalo graza, turto pelningumas ir kt.).

Sioje teorijoje naudojami rodikliai didesne dalimi yra istoriniai, atspindintys retrospektyvinius
jmonés veiklos pokycius, taciau suteikia ir pakankamai daug naudingos informacijos, atliekant esamos
situacijos analize ir numatant galimas ateities perspektyvas. Vienas i$ $ios teorijos privalumy yra tai,
kad joje naudojamus rodiklius galima apskaiciuoti pagal buhalterinés apskaitos duomenis, pateiktus
jmonés finansinéje atskaitomybéje. Pasak Valkauskas R., Mackeviéius J. (2010), nors $iy rodikliy yra
daug, jie skiriasi savo turiniu ir reikSme, taciau absoliu¢iy rodikliy ir jy pokyciy analizé gali padéti
atskleisti jmonés veiklos trikumus bei pranaSumus, paskatinti imtis atitinkamy ekonominiy sprendimy
ar nurodyti kitas analizeés kryptis. Kaip paZzymi Beyer A. et al. (2010), nezilirint j tai, kad palyginus su
kitomis teorijomis, finansiniy rodikliy teorijoje naudojami rodikliai yra santykinai lengvai
apskaiciuojami, §iy skaiCiavimy rezultatus lengvai suvokia daugelis vartotojy, priimant valdymo
sprendimus ar prognozuojant jmonés veiklos perspektyvas néra rekomenduojama remtis tik Siais
rodikliais, kadangi jie nejvertina:

e pinigy vertés laike (infliacijos);

e Dbiisimy poky¢iy ekonomikoje poveikio;

e rizikos, kuri susijusi su investicijomis;

e skai¢iavimy netikslumy, kurie atsiranda dé¢l buhalterinéje apskaitoje naudojamy metodiky

skirtumy;

e jmonés augimui finansuoti reikalingo kapitalo poreikio.
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Nezitrint j minéty finansiniy rodikliy teorijos trikumus, dél teorijoje pateikiamy rodikliy
skaiCiavimo paprastumo ir prieinamumo, jie yra gana placiai naudojami jmoniy finansiniy rezultaty ir
ju pokyc¢iy jvertinimui, o taip pat iSorinés bei vidinés kontrolés tiksly jgyvendinimui.

Pasak Sharma A. ir Kumar S. (2010), populiari jmonés finansiniy rezultaty ir jy pokyciy
vertinimo teorija — ekonominio pelno arba ekonominés pridétinés vertés (Economic Added Value —
EVA) teorija. Pagrindinis $ios teorijos privalumas yra tai, kad jos pagalba galima apskaiciuoti jmonés
pelng, atémus kapitalo pritraukimo kaStus. Todé¢l paprastai yra teigiama, kad $i teorija leidzia jvertinti
faktinius pasiektus jmonés finansinius rezultatus ir jy pokycCius. Pavyzdziui, grynojo pelno
priklausomybés nuo pardavimy matematiné iSraiSka yra tiesiné lygtis, todél planuojant ir vertinant
veikla pagal pelng, imonei visada tikslinga gaminti produkcija ar teikti paslaugas maksimaliai
iSnaudojant gamybinius pajégumus, nevertinant kapitalo kasty. Panaudojant EVA teorija yra
nustatomos ne maksimalios, tatiau optimalios gamybos apimtys. Sis rodiklis atskleidZia, ar jmoné
gavo uztektinai veiklos pelno, kad bty galima apmokéti kapitalo, panaudoto Siam pelnui uZzdirbti,
iSlaidas. Diegiant EVA rodiklj svarbu iSanalizuoti, kg reiskia kiekviena EVA skaiCiavimo formulés

komponent¢ ir kaip ji galéty buti interpretuojama praktikoje.

2 lentelé. Grynojo pelno ir ekonominio pelno (EVA) skaifiavimo skirtumai

Pelno (nuostolio) ataskaita Ekonominio pelno ataskaita
Pardavimo pajamos Pardavimo pajamos

— Pardavimo savikaina — Pardavimo savikaina

= Bendrasis pelnas (nuostoliai) = Bendrasis pelnas (nuostoliai)

— Veiklos sgnaudos — Veiklos sgnaudos

= Tipines veiklos pelnas (nuostoliai) = Tipines veiklos pelnas (nuostoliai)

— Paltkanos — Svertinio kapitalo kastai

= Pelnas prie§ mokescius =EVA

— Pelno mokestis

= Grynasis pelnas

Kita vertus, kaip teigia Abdeen A. ir Haight G. (2011), nors naudojant EVA teorijg yra
jvertinamos tiek investicijos, tiek ir rizikos, taCiau praktikoje Sig teorijg idiegti yra gana sunku, nes
sunku apskaiciuoti kapitalo kaStus. Viena i§ problemy, kuri i8kyla skolinto kapitalo kasty nustatymo
metu, yra tai, kad Siuos kastus sudaro ne tik kredito ar kokio kito panaudoto finansinio instrumento
palikany norma, bet ir kreditorinio jsiskolinimo (skoly tiekéjams) kastai. Net jei kreditorinis
jsiskolinimas ir kurj tai laikotarpj gali nekainuoti nieko, tokio jsiskolinimo kasStai gali iSaugti tuo
atveju, jei tekty rizikuoti geru imonés vardu ar su kreditoriais bylinétis teisme.

Paprastai kapitalo kastai skirtingai vertinami, kai (Palepu K., Healy P. 2012):
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e akcininkams dividendai néra mokami, yra skai¢iuojama diskonto norma (nuosavo kapitalo
pelno norma). Diskonto norma paprastai skai¢iuojama sumuojant svertines grgzos normas
nuosavam kapitalui ir skolintoms 1éSoms, kur svoriai yra skolinty ir nuosavy 1éSy dalys
kapitalo struktiiroje;

e akcininkams dividendai yra mokami, nuosavo kapitalo kastai skai¢iuojami kaip akcijy
emisijos kasty ir dividendy su metiniu prieaugiu suma.

Nezitrint j tai, jog ekonominio pelno teorijoje naudojamas EVA rodiklis yra skai¢iuojamas gana
sudétingai, Kiekvienos jmonés vadovas noréty zinoti, savo jmonés pritraukto kapitalo kastus.
Priklausomai nuo $iy kasty, galima nuspresti, ar jmoné savo akcininkams kuria verte ar ne.

Pinigy srauty grgzos is investicijy teorija (Cash Flow Return on Investments — CFROI), taip pat
skirta jmonés finansiniy rezultaty ir jy poky¢iy jvertinimui. Sio rodiklio pranasumas tas, kad jis remiasi
ne buhalterinés, bet rinkos vertémis, kas padaro skai¢iavimus kur kas realesniais. Taciau dél Sios
priezasties atsiranda kita problema — dazniausiai rinkos vertes nesunkiai galima gauti tik
kotiruojamoms jmonéms, todé¢l privaciy versly vertinimui §j rodiklj pritaikyti sudétinga ir nepraktiska.
Pagal §ig teorijg néra vertinami jvairiis galimi veiklos rezultaty nukrypimai, kurie atsiranda dél
skirtingy nusidévéjimo skai¢iavimo metody, infliacijos. Skirtingai nuo ekonominés pridétinés verteés
teorijos, Naghshbandi N., Chouhan V. ir Jain P. (2016) teigimu, CFROI teorijos pagrindas yra pinigy
srautai, o ne apskaiCiuotas ataskaitinis pelnas. Kadangi jmonés pinigy srauty bei kapitalo kasty
skaiCiavimas kiekvienam atskiram laikotarpiui yra sudétingas, reikalaujantis daug pastangy ir laiko
darbas, buvo padarytos prielaidos, jog kapitalo kastai yra pastoviis. Tokiu biidu buvo apribotas §io
rodiklio taikymas planavimo uzdaviniy sprendimui.

Naghshbandi N. et al., (2016) pabrézia, kad piniginiy srauty grazos i§ investicijy teorija yra
sudétinga ir sunkiai pritaitkoma praktikoje, t. y. sudétingas jos diegimas ir gauty rezultaty analizé.
CFROI teorija, lyginant su ekonominio pelno ar finansiniy rodikliy teorijomis néra pranaSesné nei
vienoje 1§ tokiy taikymo sri¢iy, kaip veiklos kontrolé, planavimas, jvertinimas ir kt. Tuo tarpu
paprasciausiai jdiegiamomis ir vertingiausiomis, pateikiamos informacijos aspektu, anot Naghshbandi
N. et al., (2016), yra finansiniy rodikliy ir ekonominio pelno teorijos.

Tikrosios rinkos vertés teorijos (Fair Market Value) objektas, kaip teigia Chang Y. (2012), yra
tikrosios rinkos vertés, kuri uztikrinty pageidauting pajamy lygj, padengty sunaudoty istekliy verte,
jskaitant ir savininky rizikg, ktrimas. Tikrosios rinkos vertés kirimas turi bati realizuojamas
pasirenkant optimalius finansavimo Saltinius, investicijas ir efektyviai panaudojant isteklius jmonés
veikloje. Visa tai turéty sudaryti saglygas pasiekti teigiamus jmonés finansinius rezultatus, palankius jy
augimo pokycius, kurie ir atspindi tikraja rinkos verte.

Apibendrinant galima teigti, jog tarp analizuoty teorijy néra vienos, kuri tiksliai ir iSsamiai
jvertinty jmonés finansinius ir veiklos rezultatus bei pasiekimus. Kad buty galima identifikuoti
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priezastis, kurios apsprendé finansiniy rezultaty pokycius, bei suvokti jmonés bukle tam tikru laiko
momentu, nepakanka jos veiklg ir rezultatus vertinti pasinaudojus tik vienu teoriniu rodikliu. Svarbu
yra sukurti vertinimo metody ir rodikliy sistema, kurios pagalba atliktas vertinimas biity naudingas

jmonei, priimant atitinkamus jos valdymo sprendimus.

2.4. Imonés aplinka ir jos poveikis veiklos rezultatams

Globalizacija, rinky prisotinimas produkcija, spartus naujy technologijy vystymasis, didina
aplinkos spaudimg jmonéms: vis jvairesni darosi vartotojy poreikiai, grieztéja jy keliami reikalavimai
kokybei, atsiranda nauji konkurentai importo ir eksporto srityse. Aplinkos ribos pleciasi, pokyciy
nuspéjamumas mazéja, jmonés valdymo sistema darosi sudétingesné, o tai jpareigoja skirti daugiau
démesio aplinkos tyrimams. Laiku gauti duomenys leidZzia adekvaciai reaguoti j vykstancius ir
numatomus pokycius, suteikia galimybe priimti biitinus sprendimus reikalingus balansui su iSorine
aplinka palaikyti (Navarro-Garcia A., Arenas-Gaitan J., Rondan-Catalufia F. J. 2014).

Kaip teigia Ginevicius R., Stdzius L. (2005), jmonés veikla ir plétra bus sékminga, jeigu iSoriné
aplinka bus uztektinai palanki jos veiklai, o vidin¢ aplinka — teisingai kuriama ir puoseléjama.
Bagdoniené L., Hopiené R. (2009) teigia, kad jmonés aplinka tai tarpusavyje persipynusiy bei
tiesioginj ir netiesioginj poveikj salygojanciy jégy visuma. Placigja prasme — tai iSorin¢ pasaulio dalis,
esanti uz verslo organizacijos riby. Tuo tarpu Siaurgja prasme — tai iSoriniy veiksniy, jégy, objekty

visuma, juntamai daranti poveikj jmonei, jos veiklai ir rezultatams.

MIKRO APLINKA MAKRO APLINKA
VIDINE APLINKA ISORINE APLINKA
Organizaciniai iStekliai Vartotojai Socialiné-kultdriné aplinka
Technologiniai iStekliai Konkurentai Politiné-teisiné aplinka
Organizaciniai istekliai Tiekéjai Technologiné aplinka
Zmogiskieji istekliai Prekybos tarpininkai Gamtiné aplinka
Finansiniai iStekliai Ekonominé aplinka
[ 1

10 pav. Imonés aplinky schema (sudaryta pagal Jakubavicius A. ir kt., 2008)

31



Reikia pazyméti, kad skirtingi mokslininkai dar neturi vieningos nuomonés apie vieno ar kito
veiksnio priskyrimg mikroaplinkai ar makroaplinkai, taciau pagal Jakubaviciy A. (2008), be jmonés
aplinkos suskirstymo i iSoring bei viding, galimas kitas jmonés aplinkos skirstymo bitidas, kai §i aplinka
skirstioma j mikroaplinkg ir makroaplinkg (zr. 10 pav.)

e makroaplinka — tai tam tikra erdvé, kurioje veikia jmoné ir jos mikroaplinka. Sios aplinkos
paveikti nejmanoma. | jos sglygas galima reaguoti ir pristaikyti.

e mikroaplinka — tai erdvé kurioje susipina jmonés galimybiy ir jos vartotojy poreikiy jégos.
Tai aplinka, kurig geba jtakoti ir kurios kiirime dalyvauja pati jmoné.

Kiekvienos jmonés pagrindinis uzdavinys yra savo gaminamomis prekémis ir teikiamomis
paslaugomis patenkinti pirkéjy poreikius ir gauti pelno. Norint pasiekti §j tiksla, imoné turi uzmegsti
ry$ius su zaliavy, medziagy, irenginiy ir kity gamybos iStekliy tiekéjais, pasitelkti ; pagalba pardavimo
tarpininkus. Be to, jmoné dél galimybés rinkoje parduoti savo prekes ir paslaugas, dar susiduria su Kitu
i88ukiu, t. y. varzovais — konkurentais. Pirkéjai, tiekéjai, partneriai ir konkurentai sudaro jmonés
marketingo mikroaplinka (Pranulis V., Pajuodis A., Urbonaviéius S., Virvilaité R. 2011).

Tiekéjai imonei pateikia medZziagas, zaliavas, jrengimus, finansinius ir darbo iSteklius. Tai labai
reikSmingas veiksnys, kurio kokybé apsprendzia jmonés veiklos kokybe ir konkurencingumg. Kadangi
medziagy, zaliavy ir energijos sgnaudos uzima didele dalj jmonés gaminamos produkcijos savikainoje,
bet kokie poky¢iai tiekéjy pateikiamy medziagy, zaliavy ar energijos kainoje daro didele jtaka jmonés
kainodaros politikai ir pelnui.

Konkurentai. Sis veiksnys taip pat labai svarbus kiekvienos jmonés veiklai. Bet kuri jmoné
aiSkiai suvokia, kad jei ji savo vartotojy poreikius patenkinty ne taip efektyviai kaip konkurentai, ar
pateikty vartotojams Zemesnés nei konkurenty kokybeés produktus, ilgai rinkoje iSsilaikyti negaléty.
Labai daznai konkurentai (dél savo produkcijos gamybos sgnaudy ar kokybés), o ne vartotojai
apsprendzia, kokia imonés produkcija ir uz kokig kaing gali biiti parduodama rinkoje. Bet kuri jmoné
turi suvokti, kad vartotojai tai ne vienintelis objektas dél kurio jmoné turi konkuruoti rinkoje.
Konkurenciné kova vyksta dél kapitalo, zaliavy, naujy technologijy, darbo iStekliy naudojimo.

Prekybos tarpininkai — tai jmonés, kurios produkcijos gamintojams padeda rasti vartotojus ir
tiesiogiai pateikti Sig produkcijg. Santykius tarp gamintojy ir prekybos tarpininky apibrézia verslo
santykiai. Dél Sios priezasties prekybos tarpininkus reikalinga priskirti jmomonés mikroaplinkai.
Reikia pazymeéti, kad yra jmoniy kategorija, kuri prekybos tarpininky neturi. Tai paslaugas teikian¢ios
jmoneés,. kurios paslaugas teikia tiesiogiai vartotojui ir prekybos tarpininkai joms yra nereikalingi. Tuo
tarpu jmones, kurios uzsiima gamyba, tiesioginiy santykiy su vartotojais daZniausiai neturi arba Sie
santykiai yra riboto pobtidzio. Gamybinei jmonei organizuoti prekyba — reiskia patirti papildomas
sgnaudas, kurios tikrai biity didesnés, nei tokios jmonés atiduoty produkcijos pateikimag galutiniam

vartotojui prekybos tarpininkams. Todél gamybinéms jmonéms tikslinga naudotis mazmeniniy ir
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didmeniniy jmoniy teikiamomis paslaugomis. Tokios jmonés uztikrina jmonés produkcijos
paskirstymo proceso racionaluma.

Vartotojai. Bet kurios jmonés veiklos sékmé priklauso nuo jos gebéjimy surasti jos veiklos
rezultaty (produkcijos) vartotojus ir kuo pilniau tenkinti jy poreikius. Atskiry vadybos specialisty
nuomone (Kinicki A., 2010; Taylor F. 2011 ir kt.) verslo pagrindinis tikslas yra sukurti vartotojg. Bet
kuri jmoné egzistuoja ir vykdo savo veiklg tik tol, kol yra jos veiklos rezultaty vartotojai ir tol, kol
jmon¢ gali patenkinti jy poreikius.

Bet kuri jmoné turi analizuoti savo mikroaplinkg ir priklausomai nuo Situacijos bei vykstanciy
procesy, priimti ir vykdyti adekvacius ir efektyvius sprendimus bei tuo paciu stengtis $ig aplinkg
itakoti, stebéti ir atitinkamai reaguoti.

Makroaplinkg sudaro tie veiksniai, prie kuriy jmoné turi prisitaikyti, o jmonés poveikis Siems
veiksniams ir visai aplinkai gali biti tik sglyginis ir minimalus.

Pries$ iSskiriant atskirus iSorinés aplinkos, kaip sistemos, elementus, nustatant jos veiksnius, visy
pirma reikia i$skirti jos pagrindinius pozymius.

1. ISorinés aplinkos veiksniy tarpusavio rySys — jégos, su kuria vieno veiksnio pokytis daro
poveiki kitiems veiksniams, lygis. ISorinés aplinkos veiksniy tarpusavio rySys sukelia biitinumag
kompleksiskai ir sistemiskai analizuoti $ig aplinkg (naftos kainos pokyciai sukelia automobiliy kuro
kainy poky¢ius, tai padidina jmoniy transporto iSlaidas. Tai sglygoja maisto produkty kainy kilima,
vadinasi ir gyventojy pragyvenimo lygio ir perkamosios galios sumaZz¢jima).

2. ISorinés aplinkos sudétingumas — veiksniy, j kuriuos organizacija turi reaguoti, skaicius, o taip
pat kiekvieno i$ §iy veiksniy pokyc¢iy diapazonas. Imong, kurios gamyba yra sudétinga, gamina didelj
produkcijos asortimentg, naudoja didel; technologijy skai¢iy, jaus didesnio iSorinés aplinkos veiksniy
skaiciaus poveik]j.

3. Aplinkos judrumas — greitis, kuriuo vykta poky¢iai organizacijos aplinkoje. Si savybé, kaip ir
visos kitos, bus specifiné kiekvienai organizacijai (ekonomikos sektoriui). Pavyzdziui, technologijy
poky¢iai kaip elektronikos, chemijos, farmacijos sektoriuose vyksta greiiau nei masiny gamybos
pramones sektoriuje.

4. ISorinés aplinkos neapibréztumas néra informacijos, kurig turi organizacija apie konkrety
veiksnj, funkcija, 0 kaip jsitikinimo, kad $i informacija yra patikima, funkcija. Jei informacijos
nepakanka ir abejojama dél jos tikslumo, iSoriné aplinka tampa maziau apibrézta ir priimti efektyvius
valdymo sprendimus darosi vis sudétingiau.

Apibendrinant Sias savybes, galima apibrézti iSoring aplinka, kaip ekonoming kategorija: iSorine
aplinka yra dinamiskai besikei¢ianti visuma veiksniy ir salygy, kuriy kilmé yra dirbtiné ar objektyviai
nepriklausoma, kurios organizacija negali kontroliuoti, taciau kuri tiesiogiai ar netiesiogiai

organizacijai daro teigiamg ar neigiamg poveikj (Lachiewicz S., Matejun M., 2010).
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Kaip teigia Philip M. (2010), globalioje verslo aplinkoje galima i$skirti septynias veiksniy

grupes, kurios daro tiesioginj ar netiesioginj poveikj verslui:

socialiniai-kultiriniai veiksniai — apima demografinés situacijos, iSsilavinimo lygio,
sveikatos apsaugos sistemos ir socialinés apsaugos, darbo jégos mobilumo, Zzmoniy jprociy ir
elgsenos, gyvenimo budo, karty prioritety, vertybiy, tradicijy, kultiros poky¢ius. Tai lyg
visuomengs poveikis verslo jmoniy sprendimams bei jy jgyvendinimui.

technologiniai veiksniai, kurie suprantami kaip tokie poky¢iai mokslingje-techninéje srityje,
kaip mokslinis-techninis progresas, ziniy senéjimas, naujy technologijy diegimas. Naujos
gamybinés, informacinés technologijos kuria naujus vartojimo poreikius, trumpina produkty
moralinés senaties ir gyvavimo ciklo trukme, didina kokybe, plec¢ia gamybos apimtis, kas
mazina produkcijos savikaing.

prekybos veiksniai — tai poky¢iai naudojamuose verslo modeliuose, naujy verslo santykiy
budy ir jy reguliavimo mechanizmy atradimas. Sgvoka ,,prekyba“ §iuo atveju suprantama
placiagja prasme — kaip mainy balanso tarp organizacijy ir verslo su savo klientais nustatymas.
ekonominiai veiksniai — pasireiskiantys tam tikrais tkio plétros désningumais bei
tendencijomis, kurie daro jtaka sprendimams ir veiksmams. Sie veiksniai reiskiasi per
infliacijos lygio dinamika, palikany normg (diskonto normg), mokes¢iy normas, valiuty
kursus, gyventojy pajamy lygj, bendrg gyventojy islaidy struktiirg, paklausos ir pasiiilos
elastinguma, rinkos patraukluma uzsienio investuotojams.

ekologiniai veiksniai — apima gamtos iStekliy naudojimo, klimato saglygy poveikio teritorijos
reljefui ir struktiirai aplinkosaugos priemoniy sprendimus bei jy jgyvendinima.

teisiniai veiksniai — poky¢iai jstatymuose, norminiuose aktuose ir reguliuojanciy organizacijy
veikloje, betarpiskai nesusijusiy su pagrindine atitinkamos pramonés Sakos jmoniy veikla,
taciau daranCiy netiesiogine jtaka jy veiklai. Be to, $ie veiksniai apima nusikalstamumo lygio
pokyc¢ius, verslo teisinio apriipinimo lygj ir ekonominiy nusikaltimu uzkirtimo priemones.
politiniai veiksniai — susije¢ su bendra vyriausybés uzsienio ir vidaus politika, politinés
situacijos stabilumu, kuri ypatingai svarbi jmonéms veikiandioms uZsienio 3aliy rinkose. Sie
veiksniai apima politiniy struktiiry veiksmus ir teisés aktus, kurie gali paveikti sprendimus

bei jy igyvendinima.

Tuo tarpu Chittithaworn C., Islam M., Keawchana T. ir Yusuf D. (2011) isskiria dvylika

veiksniy, kurie daro poveikj atskiroms pramonés Sakoms ar $iy Saky jmonéms:

1. Politiniai-administraciniai veiksniai. Tai jmoniy santykiy su valstybés ir vietos valdzios

institutais ypatumai. Uzsienio, nacionalinés ir vietos vyriausybés atskiroms jmonéms ar net pramonés

Sakoms gali biiti pagrindiniais jy veiklos reguliatoriais, darbdaviais ir pirkéjais. Tai gali reiksti, kad

tokioms organizacijoms ar pramonés Sakoms politinés situacijos jvertinimas gali biiti svarbiausias

34



1Sorinés aplinkos analizés aspektas. Toks vertinimas atlieckamas detalizuojant veiksnius, darancius jtaka
organizacijai ar pramonés Sakai. Tokiy veiksniy yra pakankamai daug. Dazniausiai analiz¢je
naudojami yra tokie veiksniai, kaip:

v’ tarpusavio santykiy su valdzios struktiiromis pobiudis;

v’ savo interesy lobizmo ir konkurenty interesy blokavimo galimybés;

v" politinio stabilumo lygis ir kt.

2. Istatyminiai-reguliavimo veiksniai realizuojami valstybés reguliavimo funkcijos pagalba,

kuriy rezultatas yra teisiniai-norminiai aktai, reglamentuojantys vieng ar kitg veiklos sritj:

v" licencijavimas;

v" kvotos;

v’ subsidijavimas;

v' ekologiniai ribojimai ir kt.

3. Ekonominiai veiksniai:

v’ ekonomikos i$sivystymo lygis;
ekonomikos augimo tempai;
infliacijos lygis;
apmokestinimo sistema;
Salies prekybos balanso bukl¢;
ekonomikos krizés grésme;
paklausos ir pasitilos santykis;
paklausos elastingumas;
prieiga prie kredito iStekliy;

valiuty kursy dinamika;
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nedarbo lygis ir kt.

4. Instituciniai veiksniai. Konkurencingumas remiasi efektyvumu, o efektyvumas — darbo
naSumo didinimu ir inovacijy diegimu. Inovacijy diegimas vykdomas tam tikroje konkurencinéje
aplinkoje, kurig charakterizuoja institucinis mechanizmas (Wang Y., Ellinger A. 2011). Todél
analizuoti konkurencingumo formavimo veiksnius nejvertinant instituciniy ekonomikos veiksniy yra
neimanoma. Pagal Ereminaite S. (2014) institutas yra visuma formaliy ir spontaniskai pasirenkamy
rémy, kurie struktiirizuoja individy tarpusavio sgveika ekonominéje, politin€je ir socialingje srityse.
Pagrindinis formaliy ir neformaliy instituty tikslas — efektyvus ekonominés sistemos funkcionavimas ir
vystymasis. Nuo to, kaip efektyviai veikia institutai Salyje, priklausys organizacijy konkurenciné
padétis. Instituty pavyzdziais gali biti:

v nuosavybés teisés institutas;

V' institutai, betarpiskai susij¢ su Zmogumi;
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v

neformalios ekonominio elgesio normos;

institucinis pertekliSkumas ir kt.

5. Visuomeniné aplinka. Sie iSorinés aplinkos elementai turi labai svarbig reikSme¢ jmonei.

Pavyzdziui, nepatenkinty vartotojy spaudimas organizacijai, kurios veikla laikoma neleistina, gali

smarkiai pakenkti organizacijos reputacijai ir sukelti jos produkcijos vartotojy nepasitikéjima. Sios

grupés veiksniams galima priskirti tokiy organizacijy veikla, kaip:

v
v
v
v

ekologiniy organizacijy;
vartotojy teisiy apsaugos organizacijy;
masinés informacijos priemoniy;

profesiniy sagjungy.

6. Konkurencija. Cia reikia analizuoti konkurencinés kovos pobiidj ir masta:

v

v
v
v
v

konkurenty skaicius rinkoje;

kiekvieno konkurento rinkos dalis;
monopolizacijos lygis;

naujy konkurenty atsiradimo tikimyb¢;

konkurencija tiekéjy bei vartotojy aplinkoje ir kt.

7. Moksliniai-techniniai veiksniai. Jy jtaka organizacijai yra akivaizdi. Jie laikomi pagrindiniais

gamybinio ir net socialinio progreso varikliais. Sie poky¢iai gali daryti jtaka ne tik gamybai, tadiau ir

kitoms funkcinéms sritims, pavyzdziui, personalui (personalo atranka ir paruoSimas darbui Su

naujomis technologijomis arba perteklinés darbo jégos atleidimas. Tokie veiksniai gali biiti:

v
v
v

naujos technikos ir technologijy atsiradimo tikimybe;
prieigos prie $iy technologijy laipsnis;

patentiniai bei licenciniai santykiai ir kt.

8. Gamtiniai (geografiniai) veiksniai:

v
v
v

klimatas;
gamtiniai iStekliai Salyje;

vietoves reljefas ir kt.

9. Infrastruktira:

v
v
v

rinkos infrastruktiira;
transportas;

rySiai, informacija ir kt.

10. Socialiniai-demografiniai ir socialiniai-kultoriniai veiksniai — apsprendzia gyventojy

gyvenimo, darbo ir poilsio ypatumus, daro esminj poveikj organizacijos darbui:

v
v

gyventojy skaicius, jo augimo tempai, migracija;

gyventojy struktiira pagal lyt] ir amziy;
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vyraujanti religija;
kult@iriniai ypatumai, vertybés ir tradicijos;

raStingumo ir gyventojy profesinio pasiruoSimo lygis;

DN N NN

socialiné jtampa ir kt.
11. Tarptautiniai veiksniai:
v' santykiai su kitomis $alimis, tarptautiniy ekonominiy ry$iy poky¢iy tendencijos, kurios gali
daryti esming jtaka j eksportg orientuotose Sakose;
v/ tarptautinés sankcijos vienai ar kitai valstybei;
v/ tarptautiniai aukcionai, parodos, konferencijos.
12. Kriminalinio pobiidzio veiksniai:
visuomenés kriminalizavimo lygis;
korupcija;

Seséliné ekonomika;

D N NI NN

ekonominis organizuotas nusikalstamumas;
v’ terorizmo grésme.

Visos §iy veiksniy grupés yra bandymas apimti visas poveikio organizacijai ar pramonés Sakai
rigis. Sie veiksniai apima visa aplinka, kurioje organizacija vykdo veikla. ISoriné aplinka apima
daugybe labai skirtingy veiksniy, todél tikslinga iSorinés aplinkos analize skaidyti j mikroaplinkos
veiksniy ir makroaplinkos veiksniy analizg.

Pagal Samnani A. (2014), mikroaplinka — tai tiesioginio poveikio aplinka, kurios veiksniai
betarpiskai daro jtaka organizacijoms. Tuo tarpu makroaplinka — netiesioginio poveikio aplinka,
apimanti veiksnius, kurie tiesioginés jtakos gali nedaryti. Tai tokie veiksniai, kaip jstatymy
reikalavimai, socialiniai ir kultdriniai ypatumai. Siy veiksniy poveikj organizacijai ar pramoneés $akai
yra sunku identifikuoti ir analizuoti. Taciau, kita vertus, tokiy veiksniy analiz¢ leidzia organizacijoms
geriau prisitaikyti ir greiciau reaguoti ] makroaplinkos poveikius. Imonés, kurios adekvaciai ir laiku
reaguoja ] iSorinés aplinkos poveikius jgyja konkurencinius pranaSumus. Yra pakankamai sunku
nustatyti, kokie makroaplinkos veiksniai daro esminj poveikj imoniy veiklai, taciau galima daryti
prielaida, kad didziausig poveikj organizacijoms daro makroekonominé aplinka, nes jos veiksniams
daro jtakg ir politiniai ir teisiniai, ir socialiniai bei technologiniai veiksniai.

Apibendrinant galima teigti, kad visi autoriai sutinka su nuomone, kad verslo aplinkos analizé
padeda iSplésti vizija, suformuluoti strateginius tikslus, sudaryti ir jgyvendinti strateginj plang bei
jvertinti rezultatg. Jgalina numatyti organizacijos ateit] ir plésti savo veikla priimant pasaulinés rinkos
poky¢iy sukeltus issukius. Priklausomai nuo autoriy pozitrio ir atlickamo tyrimo tikslo yra iskiriami

pagrindiniai aplinkos veiksniai, kurie priklausomai nuo jmonés veiklos gali buti reikSmingi arba ne.
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2.5. Makroekonominiai veiksniai darantys jtakg imoniy rezultatams

Makroekonominiai procesai daro jtakg visoms gamybiniy-finansiniy santykiy sritims. Pasak
Mokhova N. ir Zineck M. (2014), tokiy procesy poveikio tyrimai, atskiriems ekonomikos sektoriams
leidzia:

e atskleisti désningumus ir koreliacijas tarp ekonominiy procesy ir reiskiniy, leidzia atrasti jy
désningumy poveiki ekonomikos vystymuisi;

e suvokti makroekonoming priklausomyb¢ ir rySj, kuris suteikia galimybeg jvertinti
ekonomikoje ir atskiruose jos sektoriuose susiklosCiusig situacijg. Taip pat suteikia
galimybe nustatyti situacijos pagerinimo budus ir suformuoti jmoniy gamybinés-ukinés
politikos principus;

e sudaryti prognozes, numatyti ateities vystymosi perspektyvas ir ekonominés konjunktiiros
poky¢ius (Mokhova N., Zineck M. 2014).

Imonés veiklos rodikliy analizé, jvertinant makroekonominiy veiksniy poveikj, priskiriama
svarbiems ekonominiams tyrimams ir reikalauja padidinto démesio, nes tokia analizé skatina jmonés
vystymosi strategijos formavima. Kaip teigia Agrawal A. ir Matsa D. (2013), egzistuoja visa eilé
makroekonominiy veiksniy, kurie daro poveik] ir atskiroms jmonés.

e ekonominiai ciklai;

e stabilis ir tolygiis ekonomikos vystymosi tempai;

¢ infliacijos ir nedarbo rySys;

e realaus ir finansinio ekonomikos sektoriy santykis;

e nacionaliniy rinky Salies ribose rySys su uzsienio ekonomikos sektoriumi;

e alies uzsienio prekybos balansas (Agrawal A., Matsa D. 2013).

Ekonomikos vystymuisi, kaip teigia Ales L., Maziero P. ir Yared P. (2014), btudinga periodiska
stadijy kaita, salygota struktiiriniais poky¢iais. Sis reiskinys vadinamas cikliskumu, kuris suprantamas
kaip visuotiné nacionaliniy ekonomiky ir pasaulinés ekonomikos, kaip vieningos visumos, vystymosi
forma. Pagal Crucini M., Kose M. ir Otrok C. (2011), ekonominis ciklas — svyravimy bendrame
valstybiy, organizuojanciy veiklg privataus verslo forma, ekonominiame aktyvume rasis; ciklg sudaro
pakilimo stadija, kuri vienu metu pastebima daugelyje ekonominés veiklos rusiy, ir kurig keicia
vieninga visai ekonomikai nuosmukio, gamybos apim¢iy mazéjimo stadija su vélesniu pagyvejimu,
kuris pereina j eiling ekonomikos pakilimo stadija.

Imonéms yra svarbu zinoti, kokioje stadijoje yra ekonomika ir kokios yra jos vystymosi
perspektyvos. Sékmingo ekonomikos vystymosi metu (pakilimo stadija), didé¢ja gyventojy pajamos,
kas skatina vartojimo augimg. Todél Sioje stadijoje jmonés turi galimybe didinti prekiy ir paslaugy
pardavimus bei didinti pelng. Ekonomikos nuosmukio stadijoje mazéja gyventojy pajamos, mazéja
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gyventojuy perkamoji galia, mazindama paklausa. Sioje stadijoje maZéja gamybos apimtys ir prekiy
apyvarta. Tai atsiliepia jmoniy pardavimy apimtims ir pelnui.

Pagal Todaro M. (2014), makroekonominiy procesy dinamika daro esminj poveikj ekonomikos
subjekty veiklos parametrams. Makroekonominiy veiksniy tyrimus sglygoja biitinumas gauti tiksly ir
patikima jy jtakos jvertinima, o taip pat jy pasireiSkimo galimy varianty prognozg.

Bendrasis vidaus produktas — tai pagrindinis makroekonominis rodiklis, kuris atspindi visy
prekiy ir paslaugy, skirty galutiniam vartojimui, pagaminty per metus visose ekonomikos Sakose Salies
teritorijoje vartojimui, eksportui ar kaupimui, nepriklausomai nuo panaudoty gamybos veiksniy
nacionalinés priklausomybeés, verte. Tokiu biidu galima teigti, kad bendrasis vidaus produktas atspindi
Salies ekonomikos situacija, o jo pokytis, lyginant su par¢jusiy laikotarpiu, atspindi ekonomikos
pokyc¢ius. Bitent Sio rodiklio pokytis ir naudojamas jvertinti Salies ekonomikos augimg ir §io augimo
tempus. Kaip teigia Haider Z., Ahmad N., Anwar S. ir Igbal N. (2014), ekonomikos augimo tempai
apsprendzia nevienoda $aliy i$sivystymo lygi.

Nors $is rodiklis yra naudojamas, ekonominiam pajégumui, efektyvumui ir gyvenimo kokybei
iSmatuoti, nuo 1930 m., tafiau pastaruoju metu kyla daug diskusijy dél Sio rodiklio objektyvumo
atskleidziant $iy dieny ekonoming ir socialing gerove.

Svarbiausia Sio rodiklio reikSmé yra tai, kad jo pagalba galima iSmatuoti bendra ekonomikos
aktyvumg. Tai grindziama tuo, kad bendrojo vidaus produkto apimciy pokyciai reiskia ir pajamy
apiméiy poky¢ius, kurie apsprendzia gyvenimo standarty poky¢ius. Salis, sugebanti didinti savo
bendrojo vidaus produkto apimtis, potencialiai kuria kokybiskesn¢ gyvenimo aplinka savo
gyventojams, salygas jy pragyvenimo lygio didinimui. Ta¢iau ekonomikos augimas nereiskia kad kyla
Salies gerove. Jis parodo, kad yra salygos tokios gerovés kiirimui.

Suderintas vartotojy kainy indeksas — tai pagal metodologija suderintas su kitomis Europos
Sajungos Salimis-narémis kainy indeksas, kuris parodo per tam tikrg laiko tarpg jvykusj vidutinj kainy
pokytj, kai namy tkiy vartojimo i§laidy struktiira indekso skai¢iavimo laikotarpiu nesikeiGia. Sis
rodiklis leidZia jvertinti infliacijos lygj Salyje.

Reikia pazyméti, kad infliacijos poveikis Salies ekonomikai gali buti tiek teigiamas, tiek ir
neigiamas. Pagal Kremer S., Bick A., Nautz D. (2013), buvo nustatyta, kad infliacijos neigiamas
poveikis pasireiskia tada, kai ji pasiekia tam tikrg ribg — apie 2,5 proc. Jei infliacijos tempai nesiekia
Sios ribos, pasireiSkia investicinés veiklos aktyvumo padidéjimas, vyksta realios gamybos plétra,
mazéja nedarbas. Vinayagathasan T. (2013) teigimu, esant nedideliems infliacijos augimo tempams
gamintojai didina gamyba, jei jie gali padidinti kainas. Tuo paciu didéja ir tokiy jmoniy rezultatai beli
pelnas. Taciau kita vertus, did¢jant kainoms ir nesikei¢iant darbo uzmokesciui, mazéja vartotojy
perkamoji galia ir tuo paciu mazéja paklausa. Tai savo ruoztu daro neigiamg jtaka gamintojy veiklos

rezultatams.
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Ypatingas démesys turi biiti skiriamas infliacijai, kai jos augimo tempai virSija ribing (2,5 proc.)
reik§me. Siuo atveju pasireiskia neigiamas infliacijos poveikis jmoniy veiklai. Infliacija $iuo atveju ne
tik sumazina paklausa, taciau, kaip savo tyrime parodé Eggoh J. ir Khan M. (2014), kad infliacija i
verslo veiklg jneSa netikrumo ir neapibréztumo, kad apsunkina planavimg ir prognoziy sudaryma.
Infliacija rinkoje iSkreipia kaina, d¢l ko jmonés dideles pastangas turi skirti kovai su infliacija, o tai
savo ruoztu mazina gamybos apimtis, o produkcijos kainos pradeda kilti dar labiau. Tokiu budu galima
teigti, kad infliacija, kurig atspindi suderintas vartotojy kainy indeksas, vienaip ar kitaip daro jtakg
Jmoniy veiklos rezultatams per infliacijos mazinamg vartotojy perkamajg galig.

Nedarbo lygis. Visy pirma reikia pazyméti, kad nedarbas neigiamai veikia Salies ekonomika.
Ball L., Jalles J. ir Loungani P. (2015) savo atliktame tyrime parodé, kad nedarbas neigiamai
koreliuoja su bendruoju vidaus produktu. Sj rysj pirmasis nustaté amerikie¢iy ekonomistas A. Okun,
kuris teige, kad nedarbo lygiui, palyginti su nataraliu nedarbo lygiu (3-5 proc.), padidéjus 1 proc.,
gamyba sumaze¢ja 2-3 proc. Tai atsiliepia ir jmoniy veiklos rezultatams visy pirma dél to, kad
padidéjus nedarbui, dalis dirbanc¢iyjy pasitraukia i§ darbo rinkos. Tai savo ruoztu sumazina jy pajamas,
o tuo paciu ir perkamaja galig. Dalis jmoniy praranda vartotojus ir biina priverstos mazinti gamyba.
Taiau gamybos mazinimas mazina $iy jmoniy pelng, o tam, kad jos galéty iSsaugoti pelng ir
neatsidurti ties bankroto riba, ijmonés priverstos atleisti darbuotojus, tuo paciu didindamos nedarba.

Valstybé, stengdamasi suSvelninti nedarbo pasekmes ekonomikai, priversta mokéti paSalpas
praradusiems darba, vykdyti jy perkvalifikavimg, mokymus ir pan. Tai reikalauja papildomy lésy,
Kurias valstybé paprastai gauna mokesCiy pavidalu. Taciau didéjantis nedarbas mazina potencialiy
mokesc¢iy mokeétojy skaiciy, o mazéjantis jmoniy pelnas taip pat mazina mokestines biudZeto jplaukas.
Valstybé negali kompensuoti nedarbo pasekmes vartojimo sumazéjimui, o tai tik dar labiau padidina
neigiamg nedarbo poveikj jmoniy veiklos rezultatams (Jakobsen T., Listhaug O. 2012).

Valstybés skola. Checherita-Westphal C. ir Rother P. (2012) atlikto tyrimo rezultatai parodé, kad
valstybés skolos dydis pradeda neigimai veikti bendrojo vidaus produkto apimtis, kada valstybés
skolos ir bendrojo vidaus produkto apimciy santykis sudaro 70-80 proc. Buvo nustatyta, kad pasiekus
Sig ribg, bendrasis vidaus produktas dél valstybés skolos sumazéja 2,2 proc. Tai atsitinka dél pastoviai
auganciy valstybés skolos aptarnavimo kasty, kurie mokami i$ valstybés biudzeto. Kad galéty padengti
Siuos kaStus, valstybé turi dar labiau skolintis arba didinti mokescius. Didéjantys mokes¢iai mazina
vartotojy perkamagjg galig ir jmoniy pelng. Jmonés, sieckdamos iSsaugoti pelno apimtis, dazniausiai
didina produkcijos kainas, kas maZina vartojima, o tuo paciu ir jmoniy veiklos rezultatus.

Namy iikiy pajamos. Visy pirma reikia pazyméti, kad namy iikiy pajamos atspindi gyvenimo
kokybe ir visuomenés gerove. Kuo aukstesnés namy tkiy pajamos, tuo Salies gyventojai gali daugiau
1é8y skirti vartojimui, didéja produkcijos paklausa, o tai, savo ruoztu, gerina jmoniy veiklos rezultatus.

Ramanathan U. ir Muyldermans L. (2010) atliktas tyrimas parodé, kad paklausos augimas didina
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jmoniy pelningumo rodiklj. Bouis H., EozenouP. ir Rahman A. (2011) savo tyrime parodé, kad prekiy
kainy padidéjimas, esant tam pac¢iam namy tkiy pajamy lygiui, perskirsto vartojimo prioritetus. Tiriant
maisto produkty kainy padidéjima buvo nustatyta, kad padidéjus maisto produkty kainoms ir
nesikeifiant namy tkiy pajamy lygiui, maisto produkty vartojimo lygis nesikeicia, taCiau sumazéja kity
prekiy grupiy vartojimo lygis. Taciau padid€jus maisto produkty kainoms ir padidéjus namy ukiy
pajamy lygiui, vartotojy teikiamos preferencijos atskiroms prekiy grupéms nesikeicia. Todél galima
padaryti prielaida, kad didé¢jant namy tikiy pajamy lygiui, didéja ir jmoniy pajamos, nes vartotojai gali
Ipirkti brangesnius produktus.

Tiesioginés uZsienio investicijos. Pasak Guimon J., Filippov S. (2012), jas galima suvokti, kaip
uzsienio kapitalo jdéjima j jau Salyje veikiancias vietines jmones, jas nusiperkant arba jkuriant naujas.
Sioms investicijoms taip pat priklauso ir jsigytas nekilnojamas turtas, gautos i§ uZsienio jmoniy ir
uzsienio jmonéms suteiktos paskolos, mokami dividendai ar jmonés uzdirbtas pelnas. Realus
investicijy dydis priklauso nuo to, kiek i $alj yra atéjusiy naujy projekty. Tai gali biiti uZsienio jmones
tam tikros veiklos ] Salj perkélimas, naujos jmonés jsteigimas ir naujy darbo viety jkurimas. UZsienio
investicijy pelningumas pasireiSkia per pridétinés vertés sukiirima, Salies gyventojy perkamosios galios
did¢jima bei visos ekonomikos augimg. Lietuvoje veikian¢io gamybos sektoriaus jsisavinamos
uzsienio investicijos iSlaiko pakankamai pastovy ir didelj svorj. Palyginti su Europos Sajunga,
paslaugy sektorius, taip pat iSliecka konkurencingas uzsienio investicijy pritraukime. Diegiamos naujos
technologijos kuria aukstesng¢ pridéting verte, didina aukstos kvalifikacijos specialisty paklausg, didina
darbo uzmokestj ir gyventojy perkamajg galig bei kuria Salies ekonoming¢ nauda.

Apibendrinant galima teigti, kad pagrindinis rodiklis, kuris atspindi jmonés veiklos rezultatus
makroekonominés aplinkos kontekste, yra pardavimy pajamos. Sis rodiklis atspindi jmonés uzdirbtas
pajamas, pardavus pagamintg produkcijag. Tokiu biidu bendrasis pelningumas atspindi jmonés
gamybinés veiklos efektyvumag ir jmonés veiklos rezultatyvuma. Remiantis mokslinés literattiros
analize, iSskirti pagrindiniai makroekonominiai veiksniai, kurie daro jtakg jmoniy veiklos rezultatams:
bendrasis vidaus produktas, suderintas vartotojy kainy indeksas, nedarbo lygis, valstybés skola,
vidutinis darbo uzmokestis, eksporto apimtys ir tiesioginés uzsienio investicijos. Reikia pazyméti, kad
ivairiy mokslininky tyrimai nustaté Siy rodikliy skirtingo pobiidzio jtaka jmoniy veiklos rezultatams.
Bendrojo vidaus produkto, eksporto apimciy, tiesioginiy uZzsienio investicijy ir vidutinio darbo
uzmokesCio poveikis jmoniy veiklos rezultatams yra teigiamas (did¢jant kuriam nors i§ Siy
makroekonominiy rodikliy, didéja ir jmoniy veiklos rezultatai). Tuo tarpu suderinto vartotojy kainy
indekso, nedarbo lygio ir valstybés skolos itaka jmonés veiklos rezultatams yra neigiamo pobiidzio:
didéjant kuriam nors i§ $iy makroekonominiy rodikliy, blogéja jmonés veiklos rezultatai. Sias

prielaidas tikslinga patikrinti Lietuvos pieno sektoriaus jmoniy pavyzdziu, kaip ir atlikta Siame darbe.
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3. MAKROEKONOMINIU RODIKLIU ITAKOS LIETUVOS PIENO
PRAMONES SEKTORIAUS JMONIU VEIKLOS REZULTATAMS
VERTINIMO METODIKA

Siame skyriuje pristatoma makroekonominiy veiksniy jtakos Lietuvos pieno pramonés jmoniy
veiklos rezultatams vertinimo metodika.

Tyrimo modelis. Remiantis teorinéje dalyje atliktos jvairiy mokslininky (Haider Z. et al., 2014;
Vinayagathasan T. 2013; Jakobsen T., Listhaug O. 2012; Guimon J., Filippov S. 2012) nuomoniy
analizés rezultatais, iSskirti makroekonominiai veiksniai, darantys jtaka jmoniy veiklos rezultatams:
bendrasis vidaus produktas, suderintas vartotojy kainy indeksas, nedarbo lygis, valstybés skola, namy

ukiy pajamos, eksporto apimtys ir tiesioginés uzsienio investicijos. Tyrimo modelis pateiktas 11 pav.

Bendrasis vidaus
produktas

Suderintas vartotojy
kainy indeksas

Nedarbo lygis

Pardavimy Bendrasis
pajamos pelningumas

Valstybés skola

Vidutinis darbo
uzmokestis

Eksporto apimtys Produkcijos
savikaina

Tiesioginés uZsienio
investicijos

11 pav. Pagrindiniy makroekonominiy rodikliy poveikis jmoniy pardavimo pajamoms (sudaryta
pagal Haider Z. et al., 2014; Vinayagathasan T. 2013; Jakobsen T., Listhaug O. 2012; Guimon
J., Filippov S. 2012)

Tiriamasis laikotarpis. 2005-2015 metai.
Tyrime naudojamuy duomeny Saltinis. Lietuvos Statistikos departamento oficialiosios
statistikos portalo duomenys.

Tyrimo metodai. Makroekonominiy veiksniy jtakos Lietuvos pieno pramonés jmoniy veiklos

rezultatams atliekamas naudojant tokius kiekybinio tyrimo metodus, kaip statistiniy duomeny
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lyginamoji analizé, dinaminiy eiluciy analitiniy rodikliy skai¢iavimas, koreliaciné ir daugianaré
koreliaciné analizé.

Dinaminiy eiluciy analitiniy rodikliy skaiciavimas. Kad apibudinti vystymosi intensyvuma laike,
naudojami statistiniai rodikliai, kurie gaunami palyginus atitinkamy rodikliy reikSmes tarpusavyje, ko
rezultate gaunama absoliutiniy ir santykiniy rodikliy sistema; absoliutus prieaugis, augimo
koeficientas, augimo tempas ir padid¢jimo tempas. Jei tyrimo metu reikia palyginti kelias parametro
nuoseklios sekos reikSmes, tai jas galima lyginti su baziniu dydziu (baziniai rodikliai), arba lyginimo
baz¢ gali buti kintama (grandininiai rodikliai). Baziniai rodikliai apibuidina galutinj visy eilutés
reikSmiy pokyc€iy rezultata, nuo bazinés reikSmés iki einamosios. Tuo tarpu grandininiai rodikliai
apibudina eilutés reikSmiy pokyc¢iy dinamika, pereinant nuo vieno periodo | kitg laiko intervalo,
kuriame atlickamas tyrimas, rémuose.

Absoliutinis prieaugis iSreiSkia absoliutin] dinaminés eilutés pokyciy greitj ir iSreiSkiamas kaip
einamosios reikSmés ir reikSmés, nustatytos kaip lyginimo bazé, skirtumu. Absoliutus prieaugis Ay=
Y — Yo (¢ia: yi — einamoji parametro reikSme, Yo — bazinio periodo reik§mé). Grandininis absoliutus
priecaugis (prieaugis su kintama baze), kuris dar vadinamas augimo greiciu Az=y; — y;_1 (¢ia: yi -
einamoji rodiklio reik§mé, yi.1 — praéjusio periodo rodiklio reikSmé).

Augimo koeficientas apibréziamas kaip analizuojamo parametro einamosios reikSmeés santykis

su baziniu arba ankstesnio periodo reikSmémis. Bazinis augimo tempas - Kp =§. Tuo tarpu
0

grandininis augimo tempas K; = yi Augimo tempas T, = K - 100%.
i-1
Prieaugio tempas apibréZiamas kaip einamosios reikSmés padidéjimas, lyginant su bazinio ar
ankstesnio periodo reik§me. Bazinis prieaugio tempas (1):

TB — yi:;oyo (1)

Grandininis prieaugio tempas (2):

T — i—Yi-1 2
G Yi-1 ( )

Koreliaciné analizé. RySium su tuo, jog tyrime reikalinga nustatyti rySius tarp atitinkamy
priklausomy kintamyjy (Lietuvos pieno pramonés jmoniy veiklos rezultatai) ir nepriklausomy
kintamyjy (makroekonominiy rodikliy), reikalinga naudoti koreliacing analize. Analizuojant
koreliacijas, siekiama nustatyti ar yra koks rySys tarp dviejy rodikliy vienoje imtyje arba tarp dviejy
skirtingy iméiy ir jei tas rySys egzistuoja, tai ar vieno rodiklio padidéjimas sukelia kito rodiklio
padidéjimg (teigiama koreliacija) ar sumaze¢jimg (neigiama koreliacija). Kitaip tariant, koreliaciné
analiz¢é padeda nustatyti, ar galima prognozuoti vieno rodiklio reikSmes, Zinant kito rodiklio reik§Smes.

Anot Kédaicio V. (2009), Pirsono koreliacijos koeficientas apskai¢iuojamas pagal formulg (3):
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Ty = (3)

% - x kintamojo reikSmiy vidurkis, ¥ - y kintamojo reikSmiy vidurkis, Sx, Sy - kintamyjy x iry
standartiniai nuokrypiai.

Sis koeficientas parodo rysio stipruma tarp dviejy kintamyjy. Sio koeficiento reikimé gali keistis
nuo -1 iki +1. Kuo rodiklio reik§mé arciau 1, tuo rySys yra stipresnis. Jei koeficiento zenklas
neigiamas, tokiu budu koreliacija tarp $iy kintamyjy neigiama, o jei koeficientas teigiamas —

koreliacija teigiama. Koreliacijos koeficiento reikSmiy skalé pateikta 3 lenteléje.

3 lentelé. Koreliacijos koeficiento reikSmiy skalé (sudaryta pagal Kédaitis, 2009)

Néra rysio Labai silpnas Silpnas Vidutinis Stiprus Labai stiprus

0 0<r<|0,2] |0,2|<r<|0,5] |0,5|<r<|0,7] 0,7<r<1 r=|1|

Regresiné analize. Atlikta koreliaciné analizé leidZia iSskirti tuos nepriklausomus kintamuosius
X (makroekonominius rodiklius), kuriy apskaiciuoty koreliacijos koeficienty reik§més buvo
didziausios ir reikSmingos. Jei apskai¢iuota koreliacija apibiidina rySio tarp dviejy kintamyjy stipruma,
tai regresiné analizé reikalinga tam, kad blity nustatytas Sio rysio tipas ir suteikia galimybe prognozuoti
vieno (priklausomo) kintamojo reikSmes pagal kito (nepriklausomojo) kintamojo reikSmes.

Kiekvienas nepriklausomas kintamasis yra susietas su regresijos koeficientais, kurie apraso rysio

tarp Siy kintamyjy stiprumg ir Zenklg. Tokiu biidu regresijos lygt] galima patekti taip (4)
Y=ay+a,-X+e¢ 4)

¢ia: Y —priklausomas kintamasis;
X — nepriklausomas kintamasis;
ao ir a1 — regresinés lygties koeficientai,
¢ — paklaida.
Kartu su regresijos lygties koeficienty apskaiciavimu, pateikiamas ir determinacijos koeficiento
apskaiciuota reikSmé, kuri skai¢iuojama pagal formule (5)
LOi-»)?
R? ===t = 5
Li=y)? ©)
¢ia:  y; —priklausomojo kintamojo i-to stebéjimo faktiné reikSmé;
y — priklausomojo kintamojo reik§miy vidurkis;

V; — i-0jo stebéjimo reikSmé, apskai¢iuota pagal sudarytg regresijos lygtj;
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R? —regresijos lygties determinacijos koeficientas.

Sio rodiklio reikimé yra reikalinga tam, kad kokybiskai jvertinti regresijos modelj.
Determinacijos koeficiento reik§mé kinta nuo 0 iki 1. Jei sudarytas modelis stebimus priklausomus
kintamuosius apraSo idealiai, Sio koeficiento reikSmeé bus lygi 1.

Daugelis regresijos metody atlieka statistinj testa, kad apskaiciuoti koeficienty, susijusiy su
kiekvienu priklausomu kintamuoju, p-tikimybe. Sio statistinio testo nulin¢ hipotezé numato, kad
koeficientas nezenkliai skiriasi nuo nulio (kitaip tariant, visiems tikslams ir uzdaviniams, koeficientas
lygus nuliui ir su juo susijes nepriklausomas kintamasis negali biti jtrauktas j modelj). Mazos p-
tikimybés reikSmés numato, kad koeficientas yra reikSmingas modeliui ir jo reik§mé negali biti lygi
nuliui.

Elastingumo koeficientas. Apskai¢iavus regresinés lygties koeficientus, galima apskaiciuoti ir
elastingumo reik§me. Elastingumas (E) parodo, kiek procenty vidutini§kai pasikeis priklausomasis

kintamasis y, priklausomo kintamojo x reikSmei pasikeitus 1 procentu (6):

(6)

E=a1'

U RI

¢ia:  al —regresinés lygties koeficientas;
x — nepriklausomojo kintamojo reikSmiy vidurkis;

y — priklausomojo kintamojo reik§miy vidurkis.
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4. MAKROEKONOMINIU RODIKLIU JTAKOS LIETUVOS PIENO
PRAMONES SEKTORIAUS IMONIU VEIKLOS REZULTATAMS TYRIMAS

Remiantis atlikta mokslinés literatiiros analize galima teigti, kad makroekonominiai veiksniai
daro didele jtakg tam, kad bet kurio ekonomikos sektoriaus imonés galéty efektyviai funkcionuoti.
Palankios ekonominés salygos apsprendzia vartotojy poreikiy did¢jima, o kapitalo i§ uZsienio Saliy
pritraukimas ir integravimas Salyje salygoja gamybos plétrg ir naujy darbo viety kiirimg. Pieno
pramonés sektoriaus jmoniy plétrai jtakos turi ne tik geréjanti ekonominé situacija, taciau ir naujy
technologijy, valdymo, marketingo metody naudojimas, gyventojy perkamosios galios augimas.

Siame baigiamojo magistro darbo skyriuje pristatomas atliktas empirinis makroekonominiy

veiksniy, daranéiy jtakg Lietuvos pieno pramonés sektoriaus jmoniy veiklos rezultatams, tyrimas.

4.1. ISorinés aplinkos veiksniy, daranciy jtaka pieno pramonés sektoriaus jmoniy

veiklos rezultatams, analizé

Darbo teorinéje dalyje, remiantis Haider Z. et al., (2014), Vinayagathasan T. (2013), Jakobsen
T., Listhaug O. (2012), Guimon J., Filippov S. (2012) darbais, buvo isskirti (zr. 11 pav.), tokie
makroekonominiai veiksniai, kaip bendrasis vidaus produktas, suderintas vartotojy kainy indeksas,
nedarbo lygis, valstybés skola, namy tikiy pajamos, tiesioginés uzsienio investicijos, eKsporto apimtys,
kurie daro jtakg jmoniy veiklos rezultatams.

Bendrasis vidaus produktas. Salies bendrojo vidaus produkto apiméiy augimas rodo jog
ekonominé situacija Salyje geréja, o tuo paciu geréja ir Zmoniy gyvenimo salygos. Ger¢jancios Salies
gyventojy gyvenimo salygos vartotojus skatina didesniam islaidavimui, kas didina Salies vidaus
vartojimg. Létas ekonomikos augimas neskatina Zzmones didesniam iSlaidavimui, nes kuo lé¢iau auga
bendrojo vidaus produkto apimtys, tuo maZesné¢ zmoniy dalis jaucia, kad jy gyvenimas ger¢ja. Mazéja
paklausa ir vartojimas.

45
40 366 373
35

32.7 313 33 3>0
3 29.0 269 280
24.1
2 21.0
5 1o, 167 18.2
13.4 14.2 :
1 .
0

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

38.6

mird. EUR
o (6] o (6, ] o

wv

12 pav. Lietuvos bendrojo vidaus produkto apimtys 2000-2016 m.
46



Per analizuojamg laikotarpj Lietuvos sukuriamo vidaus produkto apimtys padidéjo beveik tris
kartus ir 2016 m. sudar¢ 38,6 mlrd. Eur. Taciau Sis augimas buvo netolygus. Labai sparciau bendrasis
vidaus produktas augo iki 2008 m., kuriy pabaigoje prasidéjo pasauliné ekonomikos krizé. Laikotarpiu
iki 2008 m., per metus, Lietuvos bendrasis vidaus produktas padidédavo vidutini$kai 11,2 proc. Taciau
prasidéjusi pasauliné ekonomikos krizei, kuri palieté ir Lietuvos ekonomikg, sumazéjo gamyba ir
vartojimas, prasidéjo jmoniy bankrotai, iSaugo nedarbo lygis. Sumazéjo bendrojo vidaus produkto
apimtys. 2009 m. palyginti su 2008 m., bendrojo vidaus produkto apimtys sumazéjo 17,6 proc. Taciau
jau nuo 2010 m. bendrojo vidaus produkto apimtys pradéjo didéti. Laikotarpio iki krizés reikSmé buvo
pasiekta 2012 m. Reikia pazymeéti, kad sulétéjo bendrojo vidaus produkto augimo tempai. 2010-2016
m. laikotarpiu bendrojo vidaus produkto apimtys augo vidutiniskai po 5,3 proc. per metus.

Suderintas vartotojy kainy indeksas. Suderintas vartotojy kainy indeksas atspindi infliacija
Salyje, su kuria susiduria vartotojai. Suderintas vartotojy kainy indeksas atspindi prekiy ir paslaugy
kainy pasikeitimus per tam tikrg laiko periodg. Kai infliacija didéja, vartotojai uz ta pacia pinigy suma

gali jsigyti maziau vartojimo prekiy ar paslaugy.

12 111

10

procentai

5.8
38 4.2 4.1 iy
2.7 )
2 11 15 1.2 1.2 1.2
0.3 l 0.2 0.7
, I N _ | | - -
|

2 11 -0.7

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

13 pav. Suderintas vartotojy kainy indeksas 2000-2016 m.

Infliacija did¢jo nuo 2004 m., Lietuvai jstojus ] Europos Sajunga, iki 2008 m., kai prasidéjo
pasauliné ekonomikos krizé. Maksimalig savo reik§mg infliacija buvo pasiekusi 2008 m., kai suderinto
vartotojy kainy indekso reik§mé, palyginti su 2004 m. isaugo 9,9 proc. punktais ir sieké 11,1 proc.
Taciau tai tik vienetinis atvejis. Nuo 2011 m. stebima infliacijos mazéjimo tendencija, 0 2015 m.
fiksuojama defliacija, kada bendras kainy lygis mazéja, o pinigy verté, prekiy ir paslaugy atzvilgiu,
didéja.

Nedarbo lygis. Kuomet nedarbo lygis didéja, mazéja pardavimai, nes sumazéjusios pajamos
neleidZzia jsigyti eilés prekiy ir asmenys dazniausiai perka tik pirmo biitinumo prekes. Mazéja paklausa

ir vartojimas. Nedarbo lygiui mazéjant, vis didesné gyventojy dalis turi stabilias pajamas ir gali sau
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leisti jsigyti daugiau prekiy ar paslaugy. Ekonomikai Salyje augant, bendra situacija geréja, mazéja

nedarbo lygis, didéja vartojimas.
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14 pav. Nedarbo lygis Lietuvoje 2000-2016 m.

Didziausias savo reikSmes nedarbas buvo pasiekes 2001 ir 2010 m., kai nedarbo lygis sieke

atitinkamai 17,4 ir 17,8 proc. Nuo 2001 iki 2007m. nedarbo lygis sumazéjo apie 76 proc. Taciau nuo

2008 m., dél prasidéjusios pasaulinés ekonomikos krizés, nedarbo lygis, pradéjo vél didéti, ir per

metus iSaugo apie du su puse karto. 2010 m., nedarbo lygis, pasieké savo maksimumg ir 2001 m. lygj,

ir nuo 2011 m. vél pradéjo mazéti. Iki 2016 m. nedarbas sumazéjo apie 56 proc. ir sieké 7,9 proc.

Valstybés skola. Valstybés skola neabejotinai turi poveikj Salies ekonomikos augimui. Taciau

mokslininkai iki galo dar nesutaria ar valstybés skola turi teigiama poveikj Salies ekonomikos augimui,

ar neigiamg. Tai priklauso nuo kiekvienos Salies konkrecios situacijos ir Salies gebéjimo panaudoti

skolintas 1é3as.
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15 pav. Lietuvos valstybés skola 2000—-2016 m.
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Lietuvos valstybés skola pastoviai didéjo. Analizuojant Lietuvos valstybés skolg pinigine
iSraiska reikia pazyméti, kad per analizuojama laikotarpj Lietuvos valstybés skola padidéjo 5,5 karto.
Taciau skolos augimo tempai buvo netolygis. Lietuvos valstybés skola nuo 2000 iki 2008 m. padidéjo
apie 48 proc., o nuo 2008 iki 2015 m. net 3,4 kartus. Galima padaryti prielaida, kad iki krizés Lietuva
palyginti gana s¢kmingai tvarkési su savo valstybés skola: buvo skolinamasi, tac¢iau skola augo
nedideliais tempais. Tac¢iau 2009 ir 2010 m. pasiimta valstybés paskola pradéjo labai didinti bendra
valstybés skolg vélesniais laikotarpiais. Todél galimas atvejis, kad buvo pasiskolinta labai brangiai ir
tam, kad refinansuoti ankstesne skolg ir mokéti dideles palukanas. Todél tikslinga iSanalizuoti kokig
bendrojo vidaus produkto dalis yra skiriama valstybés skolos paltikanoms apmokéti.

Vidutinis darbo uZmokestis. Analizéje bus naudojamas vidutinis neto darbo uzmokestis,
tenkantis vienam samdomajam darbuotojui, atskaicius fiziniy asmeny pajamy ir valstybinio socialinio
draudimo mokeséius, kuriuos moka darbuotojas. Sis darbo uzmokestis atspindés realias asmens

pajamas.
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16 pav. Vidutinis darbo uzmokestis 2000-2016 m.

I$ 16 paveiksle pateiktos duomeny diagramos galima teigti, kad nuo 2000 iki 2016 m. vidutinis
darbo uzmokestis Salyje iSaugo 3 kartus. Sis augimas turéjo dvi fazes. Viena jy, kada iki 2009 m.
galime stebéti nuosekly vidutinio ménesinio neto darbo uzmokescio Salyje didéjima. Per 2009-2010
m. vidutinis ménesinis darbuotojo darbo uzmokestis sumazéjo apie 6 proc. Lietuvos ekonomikai
iSeinant i§ krizés, vidutinis ménesinis neto darbo uzmokestis pradéjo didéti ir nuo 2010 m. ir iki 2016
m. iSaugo 33,4 proc. Galima padaryti prielaida, kad vidutinio ménesinio neto darbo uzmokescio tempy
didéjimas jgauna pagreit;.
Tiesioginés uZsienio investicijos. Vienas i§ pagrindiniy ekonomikos augimo veiksniy yra
tiesioginés uZsienio investicijos, kuriy pagalba Salyje sukuriamos naujos darbo vietos, diegiamos

naujos technologijos, pazangiis vadybos modeliai. Tiesioginiy uzsienio investicijy sukurtose jmonése
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yra didesnis darbo nasumas dél moderniy technologijy naudojimo, o darbuotojai gauna didesnj darbo
uzmokest] dél butino aukstesnio darbo specializacijos lygio. Tokiu bidu tiesioginés uzsienio
investicijos skatina vartojima.
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17 pav. Tiesioginiy uZsienio investicijy apimtys 2000-2016 m.

Per analizuojama laikotarpj tiesioginiy uzsienio investicijy apimtys Lietuvoje padidéjo 4,2 karto.
Jeigu iki 2007 m. jos padidéjo 3,5 Kkarto, tai po 2008-2009 m. nuosmukio, iki 2016 m., iSaugo apie 46
proc., arba apie 0,7 karto. Tokj investuotojy elgesj galima biity paaiSkinti susikloséiusia geopolitine
situacija, kai 2014 m. iskilo Rusijos agresijos grésmé bei eksporto draudimai. Tai suformavo
investuotojy poziiirj j Lietuva kaip ] nesaugig vietg investicijoms. D¢l 2016 m. investicijy sumazgjimo
galima padaryti prielaidg, kad tai lémé uZsienio kapitalo jmoniy ,,Coca Cola“ ir ,Estrella®“
pasitraukimas.

Eksporto apimtys. Eksportas didele dalimi apsprendzia ekonomikos augimg. Kuo daugiau Salis
eksportuoja, tuo ekonomikos situacija geresné. Reiskia Salies pramoné gamina prekes, kurios yra
konkurencingos uzsienio rinkose, o tai reiSkia kad Salies pramoné gali vykdyti savo plétra.
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18 pav. Lietuvos eksporto apimtys 2000-2016 m.
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Visy pirma reikia pazyméti, kad nuo 2000 m. Lietuvos eksporto apimtys padidéjo 5 kartus.
Eksportas augo kiekvienais metais, i§skyrus krizés laikotarpj, kai eksporto apimtys smarkiai sumazéjo.
Taciau jau nuo 2010 m. eksporto apimtys pradéjo smarkiai augti ir galima teigti, kad eksportas labai
padéjo Lietuvai jveikti pasauling ekonomikos krize. Taciau nuo 2014 m. pastebimas eksporto apimciy
mazejimas. Tai susije¢ su geopolitine situacija, kai Lietuva, savo 30 proc. eksporto buvo nukreipusi j
Rusijg ir $ig rinkg prarado.

Apibendrinant galima teigti, kad Lietuvos ekonomikos vystymasi 2000-2008 m. periode
apsprendé tokiy rodikliy, kaip bendrojo vidaus produkto, vidutinio darbo uzmokescio, tiesioginiy
uzsienio investicijy ir eksporto augimas, o taip pat mazéjantis nedarbas. Prasidéjus pasaulinei
ekonomikos krizei 2008 m. pabaigoje, Lietuvoje pradé¢jo mazéti tokie ekonomikos rodikliai, kaip
bendrasis vidaus produktas, suderintas vartotojy kainy indeksas, vidutinis darbo uzmokestis, pradéjo
didéti nedarbas. Nuo 2011 iki 2013 m. vyko Lietuvos ekonomikos i$¢jimas i§ krizés, kurio metu
ekonomika palaipsniui pradéjo atsigauti, didéjo visi ja nusakantys makroekonominiai rodikliai.
Remiantis makroekonominiy rodikliy analize, galima padaryti i$vada, kad nuo 2014 m. Lietuvos
ekonomika peréjo | stabilaus augimo faze, ka rodo stabiliai augantis bendrasis vidaus produktas,

vidutinis darbo uzmokestis, tiesioginiy investicijy apimtys ir maz¢jantis nedarbo lygis.
4.2. ISorinés aplinkos veiksniy jtakos pieno sektoriaus rezultatams, vertinimas

Tam, kad jvertinti kokie makroekonominiai rodikliai daro jtaka pieno sektoriaus jmoniy

rezultatams, visy pirma atlickama daugianaré koreliaciné analizé. Analizuojami kintamieji:

Y — priklausomas kintamasis, Lietuvos pieno sektoriaus jmoniy pardavimy apimtys (ttkst. Eur);
X1 — bendrojo vidaus produkto apimtys (min. Eur);

Xz — suderintas vartotojy kainy indeksas (proc.);

X3 — nedarbo lygis (proc.);

X4 — valstybés skolos apimtys (mln. Eur);

Xs — vidutinis darbo uzmokestis (Eur);

Xs — tiesioginiy uzsienio investicijy apimtys (mln. Eur);

X7 — eksporto apimtys (tikst. Eur).

Atlikta daugianaré koreliaciné analizé leidzia iSsiaiSkinti, kuriy nepriklausomy kintamyjy rySys
su priklausomu kintamuoju yra statistiSkai reikSmingas ir §io rySio pobudj. Atliktos koreliacinés

analizés rezultatai pateikiami 4 lentel¢je.

51



4 lentelé. Koreliacinés analizés rezultatai

Kintamasis X1 X2 X3 Xa X5 Xs X7
r 0,945 0,228 -0,215 0,837 0,921 0,924 0,357
p 0,000 0,380 0,407 0,000 0,000 0,000 0,377

Atliktos analizés rezultate galima padaryti iSvada, kad tarp pieno sektoriaus jmoniy apim¢iy Y ir
bendrojo vidaus produkto apiméiy (X1), egzistuoja stiprus ir statistiskai reikSmingas rySys, tarp Y ir
valstybés skolos apim¢iy (X4) egzistuoja stiprus ir statistiSkai reik§mingas rySys, tarp Y ir vidutinio
darbo uzmokescio (Xs) egzistuoja stiprus ir statistiskai reik§mingas rySys, tarp Y ir tiesioginiy uzsienio
investicijy egzistuoja statistiskai reik§mingas ir stiprus rysys, 0 taip pat tarp Y ir eksporto apim¢iy (X7)
taip pat egzistuoja stiprus ir statistiSkai reikSmingas rysys.

Regresiné analizé ir elastingumas. Apskai¢iuojame pieno sektoriaus pardavimo apiméiy (Y) ir
bendrojo vidaus produkto apimciy regresijos lygties koeficientus ir gauname, kad tiesinés regresijos
Iytis:

Y =-20193,824 + 27,705 - X,

Lygties koeficiento reikSmingumas p<0,001 (Zr. 2 priedas), todél koeficientas nelygus nuliui ir
regresijos modelis prognozéms tinka. Su 99% garantija galima teigti, kad regresijos lygties
koeficientas yra reikSmingas, nes atmesta nuliné hipoteze apie koeficiento lygybe nuliui (p<0,01), t. V.
nepriklausomas kintamasis yra reik§mingas Y prognozavimui. Pagal skaiiavimy rezultatus (zr. 2
priedas), Sios lygties determinacijos koeficientas yra 0,886, todél galima teigti, kad $is modelis yra
patikimas, ir bendrojo vidaus produkto pokyciai 88,6 proc. paaiSkina pien0 sektoriaus jmoniy
pardavimo apim¢iy pokycius.

y =27.705x - 20194
R?=0.8935
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19 pav. Pieno sektoriaus pardavimo pajamy priklausomybé nuo bendrojo vidaus produkto
apimdiy
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Apskai¢iuojame Sios priklausomybés elastinguma:

2656643

"T1sg231 - 03

Tai reiskia, kad bendrojo vidaus produkto apimtims padidéjus 1 proc., pieno sektoriaus jmoniy

pardavimy pajamos padidés 1,03 proc.

Apskaic¢iuojame pieno sektoriaus pardavimo pajamy (Y) ir vidutinio darbo uzmokescio regresijos

lygties koeficientus ir gauname, kad tiesinés regresijos lygtis:
Y = 374935,579 + 45,371 - X,

Lygties koeficiento reikSmingumas p<0,001 (zr. 2 priedas), todél koeficientas nelygus nuliui ir
regresijos modelis prognozéms tinka. Su 99% garantija galima teigti, kad regresijos lygties
koeficientas yra reikSmingas, nes atmesta nuliné hipotezé apie koeficiento lygybe nuliui (p<0,01), t. y.
nepriklausomas kintamasis yra reik§mingas Y prognozavimui. Pagal skaiiavimy rezultatus (Zr. 2
priedas), Sios lygties determinacijos koeficientas yra 0,700, todél galima teigti, kad Sis modelis yra
patikimas, ir valstybés skolos apim¢iy pokyciai 70 proc. paaiskina pieno sektoriaus jmoniy pardavimo
apim¢iy pokycius.
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20 pav. Pieno sektoriaus pardavimo pajamy priklausomybé nuo valstybés skolos apimciy
Apskai¢iuojame §ios priklausomybés elastinguma:
X, 7513,353

E1=a- % =45,371'm=0,47
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Tai reiskia, kad valstybés skolos apimtims padidéjus 1 proc., pieno sektoriaus jmoniy pardavimy
pajamos padidés 0,47 proc.
Apskaic¢iuojame pieno sektoriaus pardavimo pajamy (Y) ir vidutinio darbo uzmokescio regresijos

lygties koeficientus ir gauname, kad tiesinés regresijos lytis:
Y =58022,27 +1701,684 - X5

Lygties koeficienty reikSmingumas p<0,001 (Zr. 2 priedas), tod¢l koeficientas nelygus nuliui ir
regresijos modelis prognozéms tinka. Su 99% garantija galima teigti, kad regresijos lygties
koeficientas yra reikSmingas, nes atmesta nuliné hipotezé apie koeficiento lygybe nuliui (p<0,01), t. V.
nepriklausomas kintamasis yra reik§mingas Y prognozavimui. Remiantis skai¢iavimy rezultatais (Zr. 2
priedas), Sios lygties determinacijos koeficientas yra 0,848, todél galima teigti, kad Sis modelis yra
patikimas, ir vidutinio darbo uzmokes€io pokyc€iai 85 proc. paaiskina pieno sektoriaus jmoniy
pardavimo apimciy pokycius.
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21 pav. Pieno sektoriaus pardavimo pajamy priklausomybé nuo vidutinio darbo uZmokescio

Apskaiciuojame Sios priklausomybes elastinguma:

E, = X5—17017 386,56 = 0,92
1=@y = /7158231

Tai reiskia, kad vidutiniam darbo uzmokes¢iui padidéjus 1 proc., pieno sektoriaus jmoniy
pardavimy pajamos padidés 0,92 proc.
Apskai¢iuojame pieno sektoriaus pardavimo pajamy (Y) ir tiesioginiy uzsienio investicijy

apim¢iy regresijos lygties koeficientus ir gauname, kad tiesinés regresijos lytis:
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Y =170586,8 + 62,795 - X,

Lygties koeficiento reikSmingumas p<0,001 (Zr. 2 priedas), todél koeficientas nelygus nuliui ir
regresijos modelis prognozéms tinka. Su 99% garantija galima teigti, kad regresijos lygties
koeficientas yra reikSmingas, nes atmesta nulin¢ hipotez¢ apie koeficiento lygybe¢ nuliui (p<0,01), t. y.
nepriklausomas kintamasis yra reik§mingas Y prognozavimui. Sios lygties determinacijos koeficientas
yra 0,888, todél galima teigti, kad Sis modelis yra patikimas, ir tiesioginiy uzsienio investicijy apim¢iy

pokyciai 89 proc. paaisSkina pieno sektoriaus imoniy pardavimo apim¢iy pokycius.
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22 pav. Pieno sektoriaus pardavimo pajamy priklausomybé nuo tiesioginiy uZsienio investicijuy

Apskaiciuojame §ios priklausomybeés elastinguma:

E, = Xe = 62,795 8682,747 _ 0,76
1= ATy =08 Tee31 .

Tai reiSkia, kad tiesioginiy uzsienio investicijy apimtims padidéjus 1 proc., pieno sektoriaus
Imoniy pardavimy pajamos padidées 0,76 proc.

Daugianaré regresiné analizé. Daugianaré regresiné analiz€ naudojama jvertinti, kokig jtaka
daro pieno sektoriaus jmoniy pardavimo pajamy pokyc€iui visi makroekonominiai veiksniai, kuriy
ry$iai su Siuo priklausomu kintamuoju yra statistiSkai reikSmingi. Tokiu biidu analizuojama bendrojo
vidaus produkto apimciy, valstybés skolos apim¢iy, vidutinio darbo uZmokescio ir tiesioginiy uzsienio

investicijy jtaka priklausomam kintamajam. Gaunama tiesiné regresiné lygtis:
Y =46271,2 4+ 20,951 X; + 1,754 - X, — 259,329 - X5 + 23,04 - X,

Patikrinus §io modelio parmetry reikSminguma gauta, kad priklausomyjy kintamyjy

reik§mingumai yra didesni uz 0,05 (zr. 3 priedas). Todél modelj reikia koreguoti. Atlikus koregavimus
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gauname, kad daugianarés regresijos modelis reikSmingas (dispersijy santykio F reikSmingumas
p<0,001) ir priklausomy kintamyjy modelyje reikSmingumai <0,05 tuomet, kad modelyje yra
naudojami bendrojo vidaus produkto ir tiesioginiy uzsienio investicijy kintamieji. Tuomet reikSminga

prognozei regresijos lygtis:
Y =37942,5+ 22,171 - X; + 14,393 - X,

Si lygtis realiai apraso analizuoty makroekonominiy veiksniy jtaka pieno sektoriaus jmoniy
pardavimo pajamy pokyc¢iui, nes dispersijy santykis yra reik§mingas, modelis 99 proc. tinka prognozei.
O interpretuojant koreguotg determinacijos koeficientg galima teigti, kad 98,7 proc. pieno sektoriaus
Jjmoniy pardavimo pajamy pokycius nusako bendrojo vidaus produkto ir tiesioginiy uZzsienio
investicijy apim¢iy poky¢iai.

Apibendrinant galima teigti, kad atlikta analizé parodé, kad didziausig jtaka pieno sektoriaus
imoniy pardavimo pajamy poky¢iui turi bendrojo vidaus produkto apimciy, valstybés skolos apimciy,
vidutinio darbo uzmokescio ir tiesioginiy uzsienio investicijy pokyciai. Bendrojo vidaus produkto
apimtims padidéjus 1 proc., pieno sektoriaus jmoniy pardavimo pajamos padidés 1,03 proc. Valstybés
skolos apimtims padidéjus 1 proc., pieno sektoriaus jmoniy pardavimo pajamos padidés 0,47 proc.
Vidutiniam darbo uzmokesciui padidéjus 1 proc., pieno sektoriaus jmoniy pardavimo pajamos padidés
0,92 proc. Tiesioginiy uzsienio investicijy apimtims padidéjus 1 proc., pieno sektoriaus jmoniy
pardavimo pajamos padidés 0,76 proc. 86,6 proc. pieno sektoriaus jmoniy pardavimy apiméiy
poky€ius nusako bendrojo vidaus produkto apimciy, valstybés skolos apimciy, vidutinio darbo

uzmokescio ir tiesioginiy uZsienio investicijy poky¢iai.
4.3. Pieno sektoriaus imoniy veiklos rezultaty prognozé

Siekiant atlikti pienos sektoriaus pardavimo pajamy poky¢iy prognoze pagal iSskirtus
makroekonominius rodiklius, visy pirma reikalinga iSsiaiSkinti Siy makroekonominiy rodikliy
prognozes 2017 m. Tai leis atlikti pieno sektoriaus pardavimy prognozes pagal nustatytas regresines
lygtis, elastingumo koeficientus ir sudaryta daugianarg regresijos lygtj. Makroekonominiy rodikliy
prognozes kiekvieng ketvirt] pateikia Lietuvos Bankas. Tokiu bidu, makroekonominiy rodikliy

prognozés, bei pagal juos paskaic¢iuotos pieno sektoriaus pardavimo pajamos pateikiamos 5 lenteléje.
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5 lentelé. Pieno sektoriaus pardavimo apim¢éiy prognozé 2017 m. pagal daugailypés regresijos
modeli

Prognozuojamas
rodiklio pokytis,

Pieno sektoriaus jmoniy

Prognozuojama . .
pardavimy prognozé

makroekonominio

palyginti su 2016 m. rodiklio reikimeé pagal (!?lllglalypé.s
(proc.) regresijos modelj
Bendrasis vidaus 26 39635,4 min. Eur
produktas
1038,3 min. Eur
Tlesmgmes uzsienio 3,2 13817,86 min. Eur

investicijos

Remiantis prognozémis pagal regresijos lygtis, pieno sektoriaus pajamos vidutiniskai sieks 1,1
mlrd. Eur ir, palyginti su 2016 m. padidés 26,1 proc. Paskai¢iavus pagal sudaryta daugianarés
regresijos lygti, pieno sektoriaus pajamos 2017 m. sieks 1,03 mlrd. Eur ir palyginti su 2016 m. padidés
22,9 proc. Pagal sudarytus modelius prognozés gana zenkliai skiriasi, tafiau bet kuriuo atveju

prognozés rodo, kad pieno pramonés sektoriaus pajamos didés.
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23 pav. Pieno sektoriaus imoniy pajamy prognozé 2000-2017 m.

Didele reikSme Lietuvos pieno pramonés produkcijos pajamoms turi ne tiek pieno supirkimo
kainos, kiek pasaulinés pieno produkty kainos, nes didele dalj savo produkcijos pieno pramonés
sektoriaus jmonés eksportuoja.

Reikia pazyméti, kad 2014-2016 m. pasaulinei pieno produkty rinkai buvo biidingas Sios
produkcijos perteklius, kas sukélé gana zenkly pieno produkty kainy mazéjima, kuris atsiliepé ir
Lietuvos pieno pramonés jmoniy pajamy apimtims. Tokj pasaulinj pieno produkty kainy maz¢jima

lémé keli veiksniai:
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e per 2015 m. pasaulinés naftos kainos sumazéjo beveik 2,7 karto. Tai sumazino paSary
kainas ir jy paklausos sumazéjimg Salyse-importuotojose, kurios prarado pajamas i§ naftos
eksporto;

e 2014 m. rugpjucio mén. Rusija jvedé importo sankcijas, uzdraudusi jvezti daugelj maisto
produkty. Kaip to pasekmé, Rusijos rinka uzsidaré tokiems stambiems maisto produkty }
Rusija eksportuotojams, kaip Europos Sajunga, JAV, Australija, Naujoji Zelandija. 2013 m.
Rusija importavo 37 proc. pasaulinio strio importo, 44 proc. sviesto ir 11 proc. sauso
pieno. Todél tokios rinkos uzsidarymas suformavo pieno produkty pertekliy, dél ko krito
produkty kainos. Gana zenkliai dé¢l to nukentéjo ir Lietuva, kurios pieno sektoriaus jmoniy
eksportas buvo orientuotas i Rusija. Reikéjo ieskoti naujy realizacijos rinky, tadiau tai
trunka tam tikra laiko tarpg ir dél to 2015-2016 m. gana zenkliai sumazéjo Lietuvos pieno
pramonés jmoniy pajamos;

e d¢l pacioje Kinijoje prasidéjusio pieno gamybos didé¢jimo, gyventojy pieno produkty
vartojimo maz¢jimo, pajamy augimo tempy létéjimo, Sioje Salyje sumazéjo pieno produkty
paklausos augimo tempai ir pradéjo keistis Siy produkty paklausos struktiira. Dél Sios
priezasties pasaulyje padidéjo sauso pieno perteklius, kas dar labiau sumazino jo kainas.

Tokiu biudu galima pastebéti, kad svarbiausia priezastis, dél kurios Lietuvoje sumazéjo pieno
sektoriaus jmoniy pajamos, yra pasauliniy pieno produkty vartojimo sumazéjimas ir Rusijos rinkos
praradimas. Visy pirma reikia paZzymeéti, kad nuo 2017 m. pradZios yra pastebimas pasauliniy pieno
produkty kainy augimas. Analitiky nuomone, didel¢ jtaka tam padaré naftos kainy santykinis
stabilizavimasis. Pieno produkty kainy augimas pasaulio mastu yra laukiamas visus 2017 m. Todél
Lietuvos pieno sektoriaus jmonéms tai gera proga paspartinti naujy rinky, savo pieno produktams,
paieska. Daug vil¢iy buvo dedama j Jungtiniy Amerikos Valstijy ir Kinijos rinkas, tac¢iau dél minéty
priezaséiy Sios rinkos kol kas yra arba perpildytos pieno produkcija (JAV) arba su sumazéjusia

paklausa (Kinija). Todél tikslingiausia dabar biity orientuotis j Artimyjy ir Vidurio Ryty rinkas.
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ISVADOS

Pieno perdirbimo sektorius yra strategiskai svarbus dél savo indélio j Salies ekonomika:
apriipinant vidaus rinkg butiniausiais produktais ir sprendziant gyventojy uzimtumo problemas.
Maza vidiné rinka ir aukStas produkty konkurencingumas lemia placias pieno produkty
eksporto galimybes, kurios paskutiniu laiku lieka neisnaudotos. Didelg dalj pieno sektoriaus
pajamy mazéjimo nuo 2008 ir 2014 m. Iémé mazéjanti pieno produkty paklausa ir kainos
pasaulio rinkose, Rusijos embargas bei susidares paklausos—pasiiilos disbalansas. Pasak
skirtingy autoriy, makroekonominiai veiksniai daro tiesioging jtaka jmoniy veiklos rezultatams,
kuri gali pasireiksti verslo plétra, netikétumais, papildoma rizika arba bankrotu.

Apibendrinant jmoniy veiklos rezultaty ir jy pokyc¢iy jvertinimo teorijas galima teigti, jog néra
vienos teorijos, kuri tiksliausiai ir i$samiausiai jvertinty jmonés finansinius ir veiklos
rezultatus. Kad bity galima identifikuoti priezastis, kurios apsprendé finansiniy rezultaty
poky¢ius, suvokti jmonés biikle ir numatyti ateities perspektyvas yra svarbu sukurti vertinimo
metody ir rodikliy sistema, kurios pagalba atliktas vertinimas biity tikslus, objektyvus ir
naudingas, o ateityje uztikrinty efektyvesne imonés veiklg ir augantj konkurencinguma.
Mokslinés literatliros autoriai pabrézia, kad jmoniy aplinka jtakoja ne tik vidiniai kintamieji
garantuojantys sistemos funkcionavimg ir tiksly jgyvendinima, bet ir visas $alies tkis, kuris
priklauso nuo Vyriausybés vykdomos politikos, teisinés ir jstatyminés bazés. ISskiriami ir
tyrimo pagrindu laikomi tokie makroaplinkos veiksniai: ekonominiai, politiniai-teisiniai,
socialiniai—kulttiriniai, technologiniai; Mikroaplinkos veiksniai: konkurentai, vartotojai,
tiekejai, prekybos tarpininkai.

Pagrindinis rodiklis, kuris atspindi jmonés veiklos rezultatus makroekonominés aplinkos
kontekste, yra pardavimo pajamos. Sis rodiklis atspindi jmonés uzdirbtas pajamas, pardavus
pagamintg produkcija. Tokiu biidu bendrasis pelningumas atspindi jmonés gamybinés veiklos
efektyvumg ir ymonés veiklos rezultatyvumg. Remiantis mokslinés literatiros analize, 1Sskirti
pagrindiniai makroekonominiai veiksniai, kurie daro jtakg pieno sektoriaus jmoniy veiklos
rezultatams: bendrasis vidaus produktas, suderintas vartotojy kainy indeksas, nedarbo lygis,
valstybés skola, vidutinis darbo uzmokestis, tiesioginés uzsienio investicijos ir eksporto
apimtys.

Atlikta analizé parodé, kad didziausig jtaka pieno sektoriaus jmoniy pardavimo pajamy
poky¢iui turi bendrojo vidaus produkto apimciy, valstybés skolos apim¢iy, vidutinio darbo
uzmokescCio ir tiesioginiy uzsienio investicijy pokyciai. Bendrojo vidaus produkto apimtims
padidéjus 1 proc., pieno sektoriaus jmoniy pardavimo pajamos padidés 1,03 proc. Valstybés

skolos apimtims padidéjus 1 proc., pieno sektoriaus jmoniy pardavimo pajamos padidés 0,47
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proc. Vidutiniam darbo uzmokesciui padidéjus 1 proc., pieno sektoriaus jmoniy pardavimo
pajamos padidés 0,92 proc. Tiesioginiy uzsienio investicijy apimtims padidéjus 1 proc., pieno
sektoriaus jmoniy pardavimo pajamos padidés 0,76 proc. 86,6 proc. pieno sektoriaus jmoniy
pardavimo pajamy pokycius nusako bendrojo vidaus produkto apimciy, valstybés skolos
apimciy, vidutinio darbo uzmokescio ir tiesioginiy uzsienio investicijy pokyciai.

. Remiantis prognozémis pagal regresijos lygtis, pieno sektoriaus pajamos vidutiniskai sieks 1,1
mlrd. Eur ir, palyginti su 2016 m. padidés 26,1 proc. Paskaiciavus pagal sudarytg daugianarés
regresijos lygtj, pieno sektoriaus pajamos 2017 m. sieks 1,03 mlrd. Eur ir palyginti su 2016 m.
padidés 22,9 proc. Pagal sudarytus modelius prognozés gana zenkliai skiriasi, ta¢iau bet kuriuo

atveju prognozés rodo, kad pieno pramonés sektoriaus pajamos didés.
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REKOMENDACIJOS

Salies pieno perdirbimo sektoriaus jmoniy j uZsienio rinkas integracijos klausimy
sprendimg galéty palengvinti uZsienio Salyse jsteigtos diplomatinés atstovybés ar
konsulatai, kurie padéty palaikyti dvisali valdzios institucijy bendravimg ir vystyty
prekybos partneriy verslo santykius.

Inovaciniy projekty diegimas, tobul¢jimas, naujos informacijos ir technologijy
panaudojimas jmonése skatina Salies tkio ir ekonomikos augimg. Pieno perdirbimo
sektoriaus jmonés nerodo iniciatyvos ir susidoméjimo bendroje, su mokslo jstaigomis,
susijusioje veikloje, nors verslo , mokslo ir valdzios institucijy bendrysté yra labai svarbi.
Pagrindiné pieno perdirbimo sektoriaus jmoniy problema — Salies ir uZsienio pardavimo
rinkose vykstanti arSi pieno produkty konkurencija. Gamybos specializacija, leidzianti
perdirbti pieng j didesnés pridétinés vertés produktus, uztikrinty konkurencinguma tarp kity
Europos Sajungos $aliy, bei bty naudinga Salies ekonomikai.

Parengti kaimo plétros plana, kuriame biity numatytas mazy tkiy, laikan¢iy 1-9 karves,
apsijungimo j kooperatyvus strategija. Kooperatyvy privalumas — didelis Zaliavinio pieno
kiekis, kas suinteresuoty pieno perdirbéjus pasiraSyti ilgalaikes sutartis ir pasitilyti aukstg
supirkimo kaing, naujy technologijy diegimas, kuris turéty uztikrinti gerg pieno kokybe, be
to, galimas ir nedideliy pieno perdirbimo jmoniy susiktrimas.

Salyje jsikiirusi gamintojy organizacija bei jos asociacijos, didindamos pieno gamintojy
kolektyving derybing galia, galéty derétis su pieno supirkéjais ir perdirbéjais dél
palankesniy pieno supirkimo salygy .

Alternatyviy zaliavinio pieno realizacijos Saltiniy atradimas paskatinty pieno gamintojus
stambinti tkius, atnaujinti karviy genofonda, gerinti pieno kokybe ir didinti jo kiekj. Pieno
gamybos sektoriaus konkurencingumo augimas paskatinty Salies pieno perdirbéjus siiilyti

geresnias pieno supirkimo sglygas.
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1 PRIEDAS. Koreliacinés analizés rezultatai

Suderintas
Pienos vartotojy Vidutinis Tiesioginés
sektoriaus kainy Valstybes darbo uzsienio
pardavimai BVP indeksas MNedarbo lygis skola uZmokestis investicijos Eksportas
Pienos sektoriaus Pearson Correlation 1 945 228 -215 837" 921" 942" 357
pardavimai Sig. (2-tailed) 000 380 407 000 000 000 377
M 17 17 17 17 17 17 17 17
BVP Pearson Correlation 945" 1 196 -,384 871" 980 983" 862"
Sig. (2-tailed) 000 451 128 000 000 000 ,000
M 17 17 17 17 17 17 17 17
Suderintas vartotojuy Pearson Correlation 228 196 1 - 424 -,244 174 128 046
kainy indeksas Sig. (2-tailed) 380 451 090 345 505 623 861
M 17 17 17 17 17 17 17 17
Nedarbo lygis Pearson Correlation -,215 -,384 -,424 1 -,001 -,265 -,345 -,214
Sig. (2-tailed) 407 128 090 997 304 175 ,409
M 17 17 17 17 17 17 17 17
Valstybés skola Pearson Correlation 837 871 -244 -001 1 887 885 932"
Sig. (2-tailed) 000 ,000 345 997 000 000 ,000
M 17 17 17 17 17 17 17 17
Vidutinis darbo Pearson Correlation 921" 980" 174 - 265 887 1 961 833"
uzmokastis Sig. (2-tailed) ,000 ,000 505 304 000 000 000
M 17 17 17 17 17 17 17 17
Tiesiogines uZsienio Pearson Correlation 942" 983" 128 -345 885 961 1 960"
investicijos Sig. (2-tailed) 000 ,000 623 175 000 000 000
M 17 17 17 17 17 17 17 17
Eksportas Pearson Correlation 357 962" 046 -214 932" 933" 960 1
Sig. (2-tailed) Iy ,000 861 409 ,000 ,000 ,000
M 17 17 17 17 17 17 17 17

** Correlation is significant atthe 0.01 level (2-tailed).




2 PRIEDAS. Regresiniy lygciy koeficienty skai¢iavimo rezultatai

Model Summary

Adjusted R Std. Error of the
Model R R Square Square Estimate
1 ,9452 ,894 ,886 85835,43349
a. Predictors: (Constant), BVP
ANOVA?
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 927260288810, 927260288810,
586 1 586 125,854 ,000°
Residual 110515824631, 7367721642,07
178 1 9
Total 1037776113441
,765 10
a. Dependent Variable: Pienos sektoriaus pardavimai
b. Predictors: (Constant), BVP
Coefficients?
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) -20193,824 68831,253 -,293 173
BVP 27,705 2,470 ,945 11,218 ,000

a. Dependent Variable: Pienos sektoriaus pardavimai




Model Summary

Adjusted R Std. Error of the
Model R R Square Square Estimate
1 ,8372 ,700 ,680 | 144122,60833

a. Predictors: (Constant), Valstybés skola

ANOVA?
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 726206219983, 726206219983,
200 1 200 34,962 ,000°
Residual 311569893458, 15 20771326230,5
565 71
1037776113441 16
,765
a. Dependent Variable: Pienos sektoriaus pardavimai
b. Predictors: (Constant), Valstybés skola
Coefficients?
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 374935,579 67420,907 5,561 ,000
Valstybés skola 45,371 7,673 5,913 ,000

a. Dependent Variable: Pienos sektoriaus pardavimai




Model Summary

Adjusted R Std. Error of the
Model R R Square Square Estimate
1 ,9212 ,848 ,838| 102555,09776

a. Predictors: (Constant), Vidutinis darbo uzmokestis

ANOVA?
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 880012892306, 880012892306,
454 1 454 83,671 ,000°
Residual 157763221135, 10517548075,6
311 1 87
Total 1037776113441
,765 10

a. Dependent Variable: Pienos sektoriaus pardavimai

b. Predictors: (Constant), Vidutinis darbo uzmokestis

Coefficients?

Standardized

Unstandardized Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 58022,270 76093,055 ,763 ,458
Vidutinis darbo uzmokestis 1701,684 186,034 ,921 9,147 ,000

a. Dependent Variable: Pienos sektoriaus pardavimai




Model Summary

Adjusted R Std. Error of the
Model R R Square Square Estimate
1 ,9422 ,888 ,880 88192,38703

a. Predictors: (Constant), Tiesioginés uZsienio investicijos

ANOVA?
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 921107656478, 921107656478,
834 1 834 118,426 ,000°
Residual 116668456962, 15 7777897130,86
930 2
Total 1037776113441
, 765 16
a. Dependent Variable: Pienos sektoriaus pardavimai
b. Predictors: (Constant), Tiesioginés uzsienio investicijos
Coefficients?
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 170586,842 54477,503 3,131 ,007
Tiesioginés uZzsienio
_ o 62,795 5,770 ,942 10,882 ,000
investicijos

a. Dependent Variable: Pienos sektoriaus pardavimai




3 PRIEDAS. Daugianarées regresinés lygties koeficienty skai¢iavimas

Model Summary

Adjusted R Std. Error of the
Model R R Square Square Estimate
1 ,9482 ,899 ,866 93397,45881

a. Predictors: (Constant), Tiesioginés uZsienio investicijos, Valstybés

skola, Vidutinis darbo uzmokestis, BVP

ANOVA?
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 933099089690, 233274772422,
816 4 204 26,742 ,000°
Residual 104677023750, 8723085312,57
949 12 9
Total 1037776113441
, 765 16

a. Dependent Variable: Pienos sektoriaus pardavimai

b. Predictors: (Constant), Tiesioginés uzsienio investicijos, Valstybés skola, Vidutinis darbo

uzmokestis, BVP




Coefficients?

Standardized

Unstandardized Coefficients Coefficients

Model B Std. Error Beta t Sig.

1 (Constant) 46271,227 123474,851 ,375 , 714
BVP 20,951 21,143 , 715 ,991 ,341
Valstybés skola 1,754 11,602 ,032 ,151 ,882
Vidutinis darbo uzmokestis -259,329 920,533 -,140 -,282 , 783
Tiesloginés uzsienio 23,038 35,917 ,346 ,641 ,533

investicijos

a. Dependent Variable: Pienos sektoriaus pardavimai
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