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SUMMARY

Lithuanian manufacturing industry is growing and increasingly looking for new markets in
foreign countries in order to sell their products at ever wider international market. Each new
opportunity associated with the new challenges. Not enough just to offer product in international
markets alone, because the competition is very high. Each company, industry or the state must develop
a competitive strategy to increase sales. Each company is fully aware that the development of a
competitive strategy should be great to know yourself and your weaknesses, which will benefit
competitors and their strengths, which can be used in the competition. There are a lot of research
model of international competition in the literature. Thus, the company seeking to compete
successfully in the international market is enough to meet and adapt their market the most suitable
model. Competitiveness whether it is local or international market encourages businesses to improve
and keep going in one production point.

Research object is opportunities of International Competitiveness Enhancement of Metal
Manufacturing Companies.

The aim of the research is to evaluate opportunities of international competitiveness
enhancement of metal manufacturing companies.

The first part deals with situation in the metal processing industry in Lithuania during 2011 —
2016.

The second part deals with theoretical solutions of international competitiveness improvement.
In the third part of this work deals about international competitiveness improvement
opportunities methodology.

In the last part analyzed international competitiveness improvement opportunities of metal

processing industry.
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IVADAS

Temos aktualumas. Augant Lietuvos ekonomikai, auga ir apdirbamoji pramoné¢. Besipleciant
rinkai, jmonés susiduria su rimta konkurencija vidaus rinkoje ir vis dazniau iesko naujy rinky uzsienio
valstybése. Kiekvienos naujos galimybés susijusios su naujais i$Suikiais. Prekiaujant tarptautinéje
rinkoje neuztenka vien pateikti produkta, reikia sugebét savo produktg parduoti. Kiekviena jmoné,
pramonés sektorius ar valstybé turi vystyti konkurencine strategija, siekiant padidinti pardavimus.
Visos jmonés puikiai suvokia, jog vystant konkurencing strategija biitina puikiai pazinti save ir savo
imonés silpnybes, kuriomis pasinaudos konkurentai bei savo stiprybes, kurias galima panaudoti prie$
konkurentus. Konkurencijos problema yra plac¢iai nagrin¢jama mokslinéje literatiroje. Daug pasaulio
mokslininky, mokslo bei ekonominiy institucijy yra iStyre bei apras¢ tarptautinés konkurencijos
veiksnius, tyrimo modelius. Imonei siekianciai sékmingai konkuruoti tarptautinéje rinkoje reikia
susipazinti ir prisitaikyti savo rinkai labiausiai tinkanti modelj. Konkurencingumas skatina jmones
tobuléti ir siekti geriausio rezultato.

Tarptautinis konkurencingumas kitaip nei konkurencija vietin¢je rinkoje yra daug sudétingesnis,
kadangi ¢ia konkuruoja daugiau jmoniy ir veikia daugiau veiksniy. monei pleciant savo pardavimus
uzsienio rinkose reikia papildomai jvertinti daugiau konkuravimo veiksniy. Geriau zinant savo
konkurenty silpngsias vietas ir savo jmonés konkurencinius pranaSumus lengviau parinkti marketingo
strategijas.

Tyrimo problema. Metalo gaminiy gamybos jmoniy konkurencingumas mokslingje literattroje
mazai analizuojamas. Konkurencingumui analizuoti mokslin¢je literattiroje apraSoma daug metody:
tarptautiniy ekonominiy institucijy pateikiami vertinimai, konkurencingumo rodikliy vertinimo
metodikos, ekonomikos sektoriy konkurencingumo metodikos, regiony / Saliy vertinimo metodikos.
Remiantis moksline literatira dazniausiai jmoniy konkurencingumui tirti taikomas M. Porter
pasiiilytas ,,Deimanto modelis, kuris savo paprastumy ir nereikalaujanciy daug statistiniy duomeny,
yra lengvai prieinamas kiekvienai jmonei.

Tyrimo objektas. Metalo gaminiy gamybos jmoniy tarptautinio konkurencingumo didinimo
galimybés.

Tyrimo tikslas. Jvertinti metalo gaminius gaminanciy jmoniy tarptautinio konkurencingumo
didinimo galimybes.

Tyrimo uzdaviniai:

1. ISanalizuoti Lietuvos metalo gaminiy gamybos sektoriaus kitimo tendencijas 2011-2016

metais.

2. ISnagrinéti tarptautinio jmoniy konkurencingumo aspektus ir jy didinimo galimybes.

3. ISnagrinéti moksling¢je literatiiroje pateikiamus konkurencingumo tyrimo metodus.



4. Ivertinti Lietuvos metalo ir metalo gaminius gaminanciy jmoniy konkurencingumo rodikliy
tendencijas.

5. I8analizuoti Lietuvos metalo gaminius gaminanciy jmoniy konkurencingumo tarptautinéje
rinkoje didinimo galimybes.

Tyrimo metodai. Mokslinés literatiros Saltiniy sistemin¢ ir palyginamoji analizé; antriniy
statistiniy duomeny analiz¢; SSGG analize.



1. TARPTAUTINIO, METALO GAMINIUS GAMINANCIU IMONIU,
KONKURENCINGUMO GALIMYBIU DIDINIMO YPATUMAI

1.1. Lietuvos metalo ir metalo gaminiy pramonés sektoriaus situacijos

2011-2016 metais analizé

Metalo ir metalo gaminiy pramonés sektorius yra vienas i§ apdirbamosios pramonés sektoriy. Sis
sektorius yra reikSmingas Salies tkiui, nes daro jtakg kity tkio sektoriy veiklai ir konkurencingumui,
ypac statybos ir konstravimo pramonés Saky produkcijos kiirimui. Lietuvoje metalo ir metalo gaminiy
pramongs sektorius bendroje apdirbamosios pramonés struktiiroje uzima Sesta vieta, t. y. sudaro 5,28

proc. apdirbamosios pramongs struktiiroje (Zr. 1 pav.).

B Chemikalai, farmacijos produktai,
nafta, mineralai ir guma

m Maistas, gérimai ir tabako gaminiai

m Mediena, popierius ir spausdinimas

m Tekstilé, drabuziai ir odos gaminiai

m Elektronikos, elektros prekés ir
masinos

m Metalai ir jy gaminiai

Automobiliai ir transportas

Kita

1 pav. Apdirbamosios pramonés struktiira, proc. (sudaryta pagal LR iikio ministerijos duomenis, 2017)

Metaly ir metalo gaminiy pramonés sektorius bendrame Lietuvos apdirbamosios pramonés
kontekste sudaro tik kiek daugiau nei 5 procentus ir tai beveik 6 kartus maziau nei pirmoje vietoje
esantis chemikaly, farmacijos produkty, naftos, mineraly ir gumos sektorius (zZr. 1 pav.). Metaly ir jy
gaminiy pramongs sektorius pagal sukuriamg pridéting verte yra SeStoje apdirbamosios pramonés
vietoje, taCiau nelabai stipriai atsilieka nuo tekstilés, drabuziy ir odos bei elektronikos, elektros prekiy
ir masiny sektoriy, kurie atitinkamai sudaro 7,53 ir 6,29 procenty visos apdirbamosios pramongs.
Metaly ir jy gaminiy pramonés sektorius yra svarbus visai apdirbamajai pramonei, kadangi beveik

pusé pagamintos produkcijos yra parduodama Lietuvos vidaus rinkoje (zr. 2 pav.).
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2 pav. Metalo gaminiy, iSskyrus masinas ir jrenginius, gamybos sektoriaus 2011-2016 pardavimo

apimtys pagal rinkas, proc. (sudaryta pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis, 2017)

Metalo gaminiy, iSskyrus masinas ir jrenginius, gamybos sektoriaus pardavimai Lietuvoje nuo
2011 mety iki 2014 mety sumazéjo atitinkamai nuo 45,9 proc. iki 43,5 proc., o uzsienio rinkose
analizuotu laikotarpiu pardavimai iSaugo nuo 54,1 proc. iki 56,5 proc. Analizuojamu laikotarpiu
poky¢iai buvo netolygiis. Siek tiek didesni svyravimai buvo stebimi 2012 metais, kai Lietuvoje
parduodamos produkcijos kiekis nukrito iki 40,2 proc., o produkcijos kiekis uzsienio rinkose pakilo iki
59,8 proc. 2015 metais ir 2016 metais pardavimo apimtys tiek Lietuvos rinkoje, tiek uzsienio rinkose,
pakito. 2015-2016 metais pardavimai Lietuvos rinkoje sumazéjo beveik po 4 procentus kasmet, o

parduodamos produkcijos apimtys uzsienio rinkose iSaugo.

1 lentelé. Metalo gaminiy, iSskyrus masinas ir jrenginius, eksportas 2014 metais

(sudaryta pagal Latvéna, 2014)

Pagrindinés eksporto kryptys Pagrindinés eksportuojamuy prekiy grupés
Satis | FRIE™ | coporte, % Produkty grupé e
Norvegija 50,7 18,3 Konstrukeijos ir jy dalys (tilty, boksty, 104,7
dury, langy, pastoliy ir t.t.)
Vokietija 39,1 14,1 Kiti geleZies ir plieno gaminiai 88,1
Svedija 30,6 11,0 Vinys, sraigtai, varztai, kniedés ir 23.4
panasis gaminiai
Suomija 19,8 7,1 Rezervuarai, cisternos, bakai 11,6
Brazilija 17,6 6,4 Audiniai, grotelés, tinklai, aptvarai 18 11,1
vielos

10



2014 metais metalo gaminiy, iSskyrus masinas ir jrenginius, gamybos sektoriaus produkcijos
eksportas daugiausia buvo orientuotas i Vakary Salis (zr. 1 lentelg). Pagrindinés eksporto Salys — tai
Skandinavijos Salys ir Vokietija. Kaip akcentuota UAB ,,Foris Consulta® sudarytoje ,,Metalo dirbiniy
eksporto tendencijy apzvalgoje (2013), Vokietija yra didziausia gelezies ir plieno dirbiniy eksporto
rinka ES Salims. D¢l vykdomy dideliy projekty 2014 metais buvo iSaugusios eksporto apimtys j
Brazilija, kuri iki to laiko Lietuvos gamintojams buvo egzotiska Salis, taciau 2014 metais eksportas
iSaugo iki 17,6 mln. eury arba iki 6,4 proc. visos Lietuvos eksporto dalies. 2014 metais didziausig
pagrindiniy eksportuojamy prekiy dalj sudaré konstrukcijos ir jy dalys, kuriy eksportuota daugiau nei

uz 100 milijony eury.

2 lentele. Metalo gaminiy, i§skyrus masinas ir jrenginius, eksportas 2015 metais

(sudaryta pagal Latvéna, 2015)

Pagrindinés eksporto kryptys Pagrindinés eksportuojamuy prekiy grupés
Satis | MU | coporte, % Produkty grupé e
Norvegija 47,7 16,0 Konstrukcijos ir jy dalys (tilty, boksty, 121,4
dury, langy, pastoliy ir t.t.)
Vokietija 42,4 14,2 Kiti gelezies ir plieno gaminiai 84,5
Svedija 34,9 11,7 Vinys, sraigtai, varztai, kniedés ir 24,0
panasis gaminiai
Suomija 34,7 11,7 Rezervuarai, cisternos, bakai 14,6
Danija 21,3 7,2 Audiniai, grotelés, tinklai, aptvarai i§ 11,7
vielos

2015 metais pagrindinés eksporto Salys beveik nepakito lyginant su 2014 metais (Zr. 2 lentele).
2015 metais metalo gaminiy daugiausiai eksportuota j Skandinavijos Salis ir } Vokietija, eksportas |
Sias Salis bendrai sudaré beveik 61 proc. visos eksportuojamos produkcijos. 2015 metais iSaugo
eksporto apimtys i Suomijg. Jei 2014 metais buvo eksportuota gaminiy uz 19,8 min. eury, tai 2015
metais pardavimai pasieké 34,7 min. eury ir tai sudaré 11,7 proc. viso Salies metalo gaminiy eksporto.
Didziausia ir tuo paciu pelningiausia eksportuojamy pagrindiniy prekiy grupe iSliko konstrukcijos ir jy

dalys. Jy eksporto pardavimai pasieké 121,4 mln. eury ir tai 16,7 min. eury daugiau nei 2014 metais.
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3 lentelé. Metalo gaminiy, iSskyrus masinas ir jrenginius, eksportas 2016 metais

(sudaryta pagal Latvéna, 2016)

Pagrindinés eksporto kryptys Pagrindinés eksportuojamuy prekiy grupés
Satis | BRI | coporte, % Produkty grupé e
Norvegija 50,9 15,5 Konstrukceijos ir jy dalys (tilty, boksty, 132,8
dury, langy, pastoliy ir t.t.)
Suomija 48 14,6 Kiti gelezies ir plieno gaminiai 102,2
Vokietija 41,4 12,6 Vinys, sraigtai, varztai, kniedés ir 253
panasis gaminiai
Svedija 40,1 12,2 Vamzdziai ir vamzdeliai 13,9
Danija 249 7,6 Audiniai, grotelés, tinklai, aptvarai i§ 12,0
vielos

2016 metais pagrindinés eksporto kryptys iSliko tos pacios ir beveik nepakitusiomis apimtimis.
Toliau stipriai augo metalo gaminiy eksportas j Suomijg (zr. 3 lentele). Lyginant 2015 mety ir 2016
mety pardavimus j Suomija, jie padidéjo 13,3 min. eury arba 2,9 proc. dalimi visame metalo gaminiy,
i§skyrus masinas ir jrenginius, gamybos sektoriaus produkcijos eksporte. Lyginant pagrindiniy prekiy
grupiy pardavimus, konstrukeijy ir jy daliy eksportas padid¢jo 11,4 min. eury. Tarp populiariausiy
eksportuojamy metalo gaminiy atsirado vamzdziy ir vamzdeliy produkty grupé, kurios pardavimai
sudaré¢ 13,9 min. eury. DidzZigja dalj bendro metalo gaminiy eksporto augimo 2016 metais nulémé
1Sauges eksportas ] Jungting Karalyste (6 mln. eury arba 6 kartus daugiau lyginant su 2015 m.). ,,Vien
per antraja 2016 m. puse ] Jungtinés Karalystés salas buvo iSvezta 5 kartus daugiau gaminiy nei per

visus 2015 metus.* (Latvénas, 2016).

1.2. Lietuvos jmoniy, gaminan¢iy metalo gaminius, konkurencingumo

rodikliy pokyciai 2003—-2016 metais

Prie§ prasidedant 2008 mety pasaulio ekonomikos krizei Lietuvos imoniy, gaminanc¢iy metalo

gaminius, 1§skyrus masinas ir jrenginius, veiklos pelnas kasmet didéjo nuosekliai (zr. 3 pav.).
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3 pav. Lietuvos jmoniy, gaminan¢iy metalo gaminius, iSskyrus masinas ir jrenginius, bendrojo
veiklos pelno pokytis 2003-2008 metais, tiikst. eury (sudaryta pagal LR statistikos departamento
duomenis, 2017)

Lietuvos vidaus rinkos augimas ir vartojimo didéjimas iki 2008 mety salygojo jmoniy,
gaminanciy metalo gaminius, iSskyrus masinas ir jrenginius, veiklos pelno augimg. Palyginus jmoniy,
gaminan¢iy metalo gaminius, i§skyrus masinas ir jrenginius, veiklos pelng 2007 metais, kuris sieké
67.544 tikst. eury, ir 2003 metais, siekusj 26.247 tiukst. eury, galima konstatuoti, kad nuo 2003 mety
iki 2007 mety pelnas iSaugo beveik du su puse karto. 2008 metais jmoniy, gaminan¢iy metalo
gaminius, i§skyrus masinas ir jrenginius, veiklos pelnos sumazg¢jo beveik 7.000 tikst. eury ir sieke
60.621 tukst. eury. Jucevicius (2009) teigé, kad ,.tiek nuostolingai veikianc¢iy metalo ir metalo gaminiy,
18skyrus masinas ir jrenginius gamybos jmoniy skaicius, tiek ir absoliutus nuostolis, nuo 2003 iki 2008
mety keitési palyginti nezymiai, kas leido visu aptariamu periodu iSlaikyti teigiamus nagrinéjamo
metalo ir metalo gaminiy, iSskyrus maSinas ir jrenginius sektoriaus pelningumo rodiklius“ (zr. 4

lentele).

4 lentelé. Lietuvos jmoniy, gaminanciy metalo gaminius, iSskyrus masinas ir jrenginius, santykiniai

pelningumo rodikliai 2003—-2008 m., proc. (sudaryta pagal Juceviciy, 2009)

Metalo gamybos, iSskyrus

masinas ir jrengimus, 2003 2004 2005 2006 2007 2008
sektoriaus rodikliai

Grynasis pelningumas, proc. 3,3 3,25 3,4 4,21 3,79 3,23
Turto pelningumas, proc. 5,51 6,15 6,63 8,34 7,87 6,25
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Didzigja dalj metalo gamybos pramonés uzsakovy 2003—2008 metais sudaré statybos bendrovés,
kurios taip pat i§gyveno ekonominio augimo laikotarpj (Zvirblyté, 2011). Dideli uzsakymy kiekiai
metalo ir metalo gaminiy sektoriuje priverté imones stiprinti gamybinius pajégumus. Daugelis jmoniy
pleté gamyba ne didindamos savo turimy jrengimy ar darbuotojy skaiciy, taciau atnaujindamos turima,
seng jrangg ] daug modernesn¢ ir nasesn¢ jrangg. Tai puikiai parodo jmoniy, gaminanciy metalo

gaminius, i§skyrus masinas ir jrenginius, materialiniy investicijy duomenys (zr. 4 pav.).
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4 pav. Metaly ir metalo gaminiy, iSskyrus masinas ir jrengimus, jmoniy investicijos, mln. eury

(sudaryta pagal LR statistikos departamento duomenis, 2017)

Laikotarpyje tarp 2005 mety ir 2007 mety matomas staigus investicijy augimas. Lyginant su
2005 metais, 2006 metais investuota metalo ir metalo gaminiy jmoniy suma iSaugo 144,7 min. eury, o
2007 metais dar tgteléjo 350,2 mlin. eury ir bendrai sudaré 1315,2 min. eury. Prasidéjusi pasaulio
ekonomikos kriz¢ padaré neigiamg jtaka ir jmoniy galimybéms investuoti. Metalo ir metalo gaminiy
jmoniy investicijos sumazéjo 2010 metais iki 380,5 mln. eury. 2011 metais metalo ir metalo gaminiy
jmoniy investicijos padid¢jo iki 230 mln. eury. Nuo 2011 mety iki 2014 mety metalo ir metalo gaminiy
Jmoniy investicijos did¢jo ir sudaré apie 60 mln. eury ] metus.

Kaip keitési Lietuvos metalo ir metalo, iSskyrus maSinas ir jrengimus, gaminiy pramonés
sektoriaus raida prasidéjus pasauliniam ekonomikos augimo lété¢jimui, parodo metiné metalo gaminiy

pramongs produkcijos apimciy kaita nuo 2008 mety pradzios iki 2009 mety pabaigos (Zr. 5 pav.).
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5 pav. Metalo gaminiy, iSskyrus masinas ir jrengimus, gamybos produkcijos palyginimas 2008 ir

2009 metais, tiikst. eury (sudaryta pagal LR statistikos departamento duomenis, 2017)

Lyginant su ankstesniyjy mety tuo paciu laikotarpiu 2009 m. metalo gaminiy gamyba sieké 54—
63 proc. 2008 mety lygio. ,,.Bendras Salies ir viso pasaulio ekonomikos augimo sulétéjimas 2009 m.
tur¢jo Zenklios jtakos ir Lietuvos metalo ir metalo gaminiy pramonés sektoriui, neiSvengiamai ir jo
konkurencingumui. Su sudétingesne konkurencine situacija susidiré¢ ne tik Lietuvos, bet ir viso
pasaulio gamintojai, todél konkurencinés salygos panaSiai keitési ir tarptautinése eksporto rinkose
konkuruojanciose Salyse. 2008 m. pradzioje prasidéjes Lietuvos metalo ir metalo gaminiy pramonés
sektoriaus plétros létéjimas daré jtakg tarptautiniam konkurencingumui‘ (Jucevicius, 2009).

»Kas pasiekta didinant darbo naSumg — tik kriziy déka®, — konstatavo Lietuvos inZinerinés
pramonés asociacijos (LINPRA) Eksporto ir investicijy komiteto pirmininkas Tomas Jaskelevicius.
2011-2014 m. Lietuvoje darbo naSumas vidutiniSkai did¢jo 5 proc. kasmet, taciau vis dar iSliko
trecdaliu mazesnis uz Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos Saliy vidurki (Léka,
2016). Kaip teigé Europos Komisijos atstovybés Lietuvoje ekonomikos politikos pareigiinas dr. Jonas
Rasimas (2016) ,,darbo naSumg lemia daugybé veiksniy, taciau technologinéms zinioms ir fiziniam
kapitalui tenka esminis vaidmuo. Europos Komisija kasmet atlieka valstybiy nariy ekonomikos raidos
apzvalgg ir pateikia rekomendacijas. 2016 metais, be kita ko, rekomendavo daugiau investuoti |
zmogiskajj kapitalg ir spresti kvalifikuoty darbuotojy truikumo problemas. Taip pat rekomendavo
didinti ir gerinti naujy technologijy diegimg ir jsisavinimg. Taciau, kad ir kokie biitume nass,
atsiliksime nuo vakarie¢iy ar skandinavy, kol Lietuva specializuojasi mazesnés pridétinés vertés

produkty gamyboje, esame labiau subkontraktoriai, o galutiniy produkty gamyba lieka vakarietiSky,
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skandinaviSsky jmoniy rankose, mat todél ir susidaro didelis skirtumas tarp misy ir vakarieCiy ar
skandinavy jdirbio per valanda* (Lé¢ka, 2016).

Remiantis Statistikos departamento duomenimis (2017), Lietuvos metalo ir metalo gaminiy
pramonés eksporto apimtys 2011-2016 metais augo (zr. 6 pav.). Toks augimas parodo metalo
gamybos jmoniy did¢janti konkurencingumag. 2013 metais eksporto apimtys buvo 50 proc. didesnés nei

2009 metais.
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6 pav. Imoniy, gaminanciy metalo gaminius, iSskyrus masinas ir jrenginius, eksporto apimtys 2011—

2016 metais, tukst. eury (sudaryta pagal LR statistikos departamento duomenis, 2017)

2013-2014 mety laikotarpiu eksporto apimtys nustojo augusios ir iSliko beveik nepakitusios, o
2015 metais sumazéjo 4,5 tukst. eury. 2016 metais, palyginti su 2015 metais, eksporto apimtys
padidéjo 71.274,3 tukst. eury.

Kaip teigeé Jucevicius (2009), apie konkurencingumo mazéjimg signalizuoja importo did€jimas ir
eksporto maz¢jimas. Ekonomikoje daznai eksporto ir importo apimtimis remiamasi nagrin¢jant rinkos
konkurencinguma, nors tai tik vienas i§ daugelio budy jvertinti konkurencingumg. Lietuvos metalo
gaminiy pramones sektorius tarptautinés prekybos pozitiriu néra konkurencingas, kadangi tarptautinés
prekybos balansas yra neigiamas (zr. 7 pav.), §io pramonés sektoriaus produkty Lietuva daugiau

importuoja, nei eksportuoja.
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7 pav. Metalo gaminiy, iSskyrus masinas ir jrenginius, tarptautinés prekybos dinamika 2011-2016

metais, tiukst. eury (sudaryta pagal LR statistikos departamento duomenis, 2017)

Nuo 2011 iki 2013 mety, kylant metalo gaminiy eksporto apimtims po beveik 100.000 tukst.
eury kasmet, panaSiai augo ir importo apimtys. Uzsienio prekybos balansas Siuo laikotarpiu nors ir
buvo neigiamas, taciau nelabai didelis ir atitinkamai sudaré: 2011 metais — 36.683,1 tikst. eury,
2012 metais — 6.735,5 tukst. eury ir 2013 metais — 12.831,8 tukst. eury. Nuo 2013 mety, eksporto
apimtims nedid¢jant, o importo apimtims ir toliau kylant po 50.000 tiikst. eury, fiksuotas uzsienio
prekybos neigiamas balansas, kuris 2015 metais sieké jau — 120.822,4 tikst. eury. 2016 metais, vél
padidéjus eksportui 60 tiikst. eury ir importo apimtims nestipriai sumazejus, 4 tukst. eury, uzsienio
prekybos balansas isliko neigiamas, taciau palyginti su 2015 metais sumaz¢jo daugiau nei 50 proc.

Metalo gaminiy, iSskyrus maSinas ir jrenginius, gamybos sektoriuje 2011 metais buvo 655
veikian¢iy tkio subjekty (zr. 8 pav.). Kiekvienais metais jmoniy skaicius padidéjo kiek daugiau nei
20 vnt. veikianc¢iy tkio subjekty ir 2014 metais sektoriuje veiké 768 tkio subjektai. Metalo gaminiy,
iSskyrus masinas ir jrengimus, gamybos sektoriaus jmoniy skai¢iaus augimas atitiko mazy jmoniy,

kuriose dirbo iki 9 darbuotojy, skai¢iaus augima.
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8 pav. Metalo gaminius, iSskyrus masinas ir jrenginius, gaminanciy jmoniy skaicius 2011- 2014

(sudaryta pagal LR statistikos departamento duomenis, 2017)

Visy kity jmoniy darbuotojy skaicius, beveik nesikeité arba kito nesmarkiai. Imonés, kuriuose
dirba daugiau nei 10 darbuotojy, sudaré mazesn¢ dalj visy sektoriuje veikian¢iy jmoniy. Imonés,
kuriuose dirbo iki 9 darbuotojy, sudaré 60—63 proc. visy sektoriaus iikio subjekty 2011-2014 metais.
Pagal bendra darbuotojy skai¢iy jmonése, kuriuose dirbo iki 9 zmoniy, darbuotojai tesudaré12—14
proc. visy sektoriuje dirbanciyjy. Didziausig darbuotojy skaiCiy turinciose jmonése dirbo 2040

procenty visy sektoriuje dirbanciyjy (zr. 9 pav.).
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9 pav. Metalo gaminius, iSskyrus masinas ir jrengimus, gaminanciose ijmonése dirbanciy asmeny

skaicius, vnt. (sudaryta pagal LR statistikos departamento duomenis, 2017)
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Panasi statistika 2011-2014 metais, kaip ir dirban¢iy Zmoniy skaiCius sektoriuje, pastebéta
nagrinéjant metalo gaminiy, iSskyrus masinas ir jrengimus, gaminaniose jmonése generuojama

pridéting verte (zr. 10 pav.).
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10 pav. Metalo gaminius, i§skyrus masinas ir jrengimus, gaminanciose jmonése sukuriama

pridétiné verté, tukst.. eury (sudaryta pagal LR statistikos departamento duomenis, 2017)

DidZiausia pridéting verté buvo sukuriama jmonése, kuriose dirbo 50249 darbuotojy. Siose
jmonese sukurta 45-51 proc. visos sektoriaus pridétinés vertés. Jmonése, kuriuose dirbo 2049
darbuotojai ir jmonése, kuriose dirbo daugiau nei 250 darbuotojy, buvo sukurta atitinkamai po 20
procenty sektoriaus pridétinés vertés. Mazose jmonése, kuriuose dirbo iki 9 darbuotojy arba 10-19
darbuotojy, generuojama pridétiné verté nesieké 10 procenty. Palyginus jmones, kuriose dirbo nuo 50
iki 249 darbuotojy, 2011-2014 metais pridétiné verté yra beveik 10 karty didesné nei jmonése, kuriose

dirbo iki 9 darbuotojy.

1.3. Imoniy, gaminanciy metalo gaminius, tarptautinio konkurencingumo

didinimo galimybiy vertinimo problematika

Ekonomikos mokslinéje literatiiroje konkurencingumas yra gana iSsamiai nagrin¢jamas, taciau
dazniausiai tiriamyjy darby temos apsiriboja konkurencijos teoriniy aspekty analize ar konkurencijos
vertinimo problemy nagrinéjimu. Lietuvos mokslinéje literatiiroje dazniausiai nagrinétas valstybés
tikio konkurencingumas, metalo ir metalo gaminiy pramonés sektoriaus bei jam priklausanciy jmoniy
konkurencingumas nagrinétas mazai. Lietuvos metalo ir metalo gaminiy pramoné uzima Sestaja vieta
Lietuvos apdirbamosios pramonés sektoriuje. Tai gana reikSmingas sektorius Lietuvos apdirbamosios
pramongés dalyje. Vienas iSsamiausiy Lietuvos metalo gaminius gaminan¢iy jmoniy konkurencingumo

vertinimas pastaraisiais metais buvo atliktas 2009 metais. Sios konkurencijos vertinimo studijos
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uzsakovas Lietuvos ekonominés plétros agentiira, o vertinimg atliko KTU verslo strategijos institutas ir
V3] ziniy visuomenés institutas. Mokslinés tiriamosios grupés, kuriai vadovavo prof. habil. dr. R.
Jucevicius, darbo tikslas buvo atsakyti i tokius klausimus (Jucevi¢ius 2009):

e Kokia yra Lietuvos metalo ir metalo gaminiy pramonés sektoriaus struktiira ir jos dinamika
(struktiira aptariama per jmoniy ir darbuotojy skaiciaus, produkcijos apimties, generuojamos pridétinés
vertés, naSumo, pelningumo ir kt. rodiklius)?

e Kaip sektoriaus struktiira dera su kity Saliy atitinkamo sektoriaus struktiiromis; kaip
sektoriaus struktiirinés charakteristikos lemia jo konkurencinguma?

e Kurie pramonés sektoriaus produktai ,,turi potencialo* tarptautinése eksporto rinkose?

o Kokios yra svarbiausiy gaminiy eksporto rinkos, kokios yra jy raidos tendencijos?

Tyrimas atliktas ekonomikos recesijos laikotarpiu, o nagrinéjamas laikotarpis apémé 2000-2009
metus.

Ekonomikos krizés, jvykusios 2008-2010 metais, laikotarpiu, dél kritusiy pardavimy, dalis

metalo ir metalo gaminius gaminanciy jmoniy bankrutavo.
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11 pav. Metalo gaminiy eksporto kitimas 2013—2016 metais (sudaryta pagal LR statistikos

departamento duomenis, 2017)

Kitas reikSmingas Lietuvos metalo gaminiy pramonei jvykis buvo 2014 metais Europos
ekonomineés bendrijos pritaikytos sankcijos prekybai su Rusija, reaguojant j neteisétg Krymo aneksija
ir sgmoningg Ukrainos destabilizavimg. D¢l $iy sankcijy jvedimo krito eksporto apimtis i Rusijg (zr. 11

pav.)
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Be minétos R. JuceviCiaus metaly konkurencingumo studijos, dar vienas dokumentas tyria
tarptautinj konkurencingumg — vieSoje erdvéje prieinama, jmonés UAB "Foris Consulta" ruoSiama
Lietuvos eksporto rinky apzvalga. Sioje apzvalgoje pateikiama pagrindiniy, apdirbamosios pramonés
sektoriy, metiniai lietuviskos kilmés prekiy eksporto analizés duomenys. Sioje apzvalgoje taip pat
nagrin€¢jama ir gelezies bei plieno gaminiy eksporto struktiira bei apimtys. Papildomai Sioje apzvalgoje
yra nagrin¢jami veiksniai sukeliantis vienus ar kitus eksporto pokyc€ius ir turincius jtakos Lietuvos

metalo ir metalo gaminiy jmoniy konkurencingumui tarptautingje rinkoje.
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2. TARPTAUTINIO KONKURENCINGUMO DIDINIMO GALIMYBIU
TEORINIAI SPRENDIMAI

Remiantis esamy teorijy ir/ar tyrimo metody panaudojimo galimybémis, pasitilomi teoriniai ar
metodiniai  sprendimai—originaliis arba adaptuoti—pritaikyti nagrinéjamai problemai spresti.
Rekomenduojama remtis moksliniais straipsniais, monografijomis, konferencijy medziaga ar kita

moksline literatiira, susijusia su sprendziama problema.

2.1. Tarptautinio imoniuy konkurencingumo samprata ir aktualumas

Dazniausiai konkurencijos sagvoka ekonomikos mokslinéje literatiiroje yra siejama su rinkos
dalyviy elgsena, rinkos ekonominiu veiksmingumu ir dinamiSkumu arba strukttrinémis konkurencinés
elgsenos ar ekonominio efektyvumo prielaidomis. Mokslininkai nesutaria dél Siy skirtingy poziiiriy |
konkurencijg reikSmingumo tiek teoriniu, tiek praktiniu lygmeniu, iSrySkindami vienus arba kitus
turinio aspektus (Navickas, 2010). Bendrai konkurencija yra varzymasis tarp rinkos dalyviy ir tarp jy,
panasius poreikius tenkinanciy, prekiy. Rinkos dalyviai, siekdami jsitvirtinti vidaus ar tarptautinéje
rinkoje, konkuruoja su panaSaus pobiidzio rinkos dalyviais. Tarp prekiy, priklausomai kaip jos
konkuruoja, galima iSskirti tokias konkurencijos riiSys: visuoting, vertikalioji ir horizontalioji.
Visuotiné konkurencija — tai visy rinkoje sitilomy prekiy varzymasis dél pirkéjy. Pirkéjai, isleide
turimas pinigines 1éSas vienoms prekéms, jau negali sau leisti jsigyti kity. Vertikalioji konkurencija —
tai varzymasis tarp tuos pacius pirkéjo poreikius tenkinandius skirtingy prekiy rasiy. Si konkurencija
sunkiai pastebima, todé¢l jvairiy Saky jmonéms kelia didel; pavojy. Horizontali konkurencija — tai
varzymasis tarp tuos paius pirkéjo poreikius tenkinandiy vienos riisies prekiy. Sios risies
konkurencija labai paplitusi ir aiSkiai pastebima, j3 intensyviai skatina reklama.

Vienas 1§ konkurencingumo veiksniy yra kaina. Tarptautinéje rinkoje taikomos tos pacios kainy
strategijos kaip ir vidaus rinkoje. Imonés turi skirtingas galimybes paveikti prekés rinkos kaing.
Tarptautingje rinkoje kainy strategijos formavimas gerokai sudétingesnis nei vidaus rinkoje. Tai
priklauso nuo rinkos modelio, kurioje veikia jmoné. Rinkos modeliai pagal sandaros charakteristikas
gali biiti (Zr. 5 lentele):

e grynosios (tobulosios) konkurencijos rinka;

e monopolinés konkurencijos rinka;

e oligopoliné rinka;

e monopoliné rinka.
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5 lentelé. Rinkos modeliy charakteristikos (sudaryta autoriaus, 2017)

Grynoji Grynoji Monopoliné
Bruozai Oligopolija
konkurencija monopolija konkurencija
Imoniy skaiCius Daug mazy Viena Keletas stambiy Daug jvairiy
‘ o . Homogeniski / . o
Produkty tipas Homogeniski Unikaliis . L Diferencijuoti
Diferencijuoti
Kainy kontrolés
' Néra Labai didele Didele Labai maza
galimybés
Nekaininé o
. Néra Néra Yra labai plati Yra
konkurencija

Grynosios konkurencijos rinkoje yra daug pardavejy ir daug pirkéjy. Kiekviena jmoné gamina
nedidele dalj rinkos prekiy, todél neturi jtakos bendrai rinkos pasiiilai ir prekés rinkos kainai. Prekés
kaina grynosios konkurencijos rinkoje susiklosto veikiant pasitilos ir paklausos mechanizmui. | tokig
rinkg jmonei nesunku jeiti ir i§ jos iSeiti. Pirkéjai ir pardavéjai turi vienodg ir visg reikalinga
informacija apie prekiy pasiiilg ir paklausa, kainas ir pan. Realiame ekonominiame gyvenime tokios
tobulos konkurencijos beveik néra, tai daugiau abstraktus modelis, kuris naudojamas vien tiriant
ekonoming tikrove.

»lobulos konkurencijos modeli kaip savireguliacijos désniais pagrista ekonomin¢ sistema
pradéjo kurti A. Smitas, 1776 metais paraS¢s savo garsyjj ,,Tauty turta”, nors tokios sgvokos ir
nevartojo* (Jakutis, 2005). Taciau vis délto yra rinky, kuriose situacija panaS$i j minétgjg. Tai
vertybiniy popieriy, pasaulinés Zemés iikio produkty, pirminiy zaliavy rinkos. Pavyzdziui, panaSiomis
salygomis vyksta pasaulin¢ prekyba nafta, metalais, grudais, kava, cukrumi stambiose prekiy birzose.

Kitas krastutinis rinkos modelis yra monopolija. Monopolija pasireiSkia, kai rinkoje yra tik
vienas pardave¢jas, o jo parduodama preké neturi pakaitaly. Paprastai monopolin€je rinkoje pardavéjas
yra ir gamintojas. Kadangi monopolin¢je rinkoje gaminamas ir parduodamas produktas neturi
pakaitaly, vartotojams nelieka alternatyvy: arba pirkti, arba apseiti be produkto. Vis tik grynoji
monopolija, kaip ir grynoji konkurencija yra daugiau abstraktus modelis ir pasireiskia labai
i§skirtiniais atvejais.

Kai rinkoje dominuoja keletas stambiy rinkos dalyviy ir jie kontroliuoja didele rinkos dalj, o
naujiems rinkos dalyviams patekti | Sias rinkas yra sunku, tuomet susidaro oligopoliné rinka.
Konkuruojanc¢ios jmonés gali sitlyti pirkéjams ir labai skirtingy, ir labai panaSiy prekiy. PanaSios
prekés biidingos zaliavy ir pusgaminiy rinkoms, diferencijuotos — vartojimo prekiy rinkoms.

Oligopolinése rinkose konkurentai labai priklauso vienas nuo kito. Kadangi jy nedaug, kiekvienos jy
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kainy ar gamybos kitimas turi jtakos ir kitiems rinkos dalyviams. Neabejotina, kad vienai i§ jmoniy,
sumazinus kainas ar pradéjus aktyvig reklamos kampanija, atitinkamy veiksmy imsis ir kitos. Tod¢l
vietoje konkurencijos kainy srityje, kuri gali duoti neblogy rezultaty anks¢iau minétose rinkos
modeliuose, oligopolinéje rinkoje paprastai naudojami kiti metodai: inovacijos, kokybés gerinimas,
teikiamy paslaugy plétimas, garantijy didinimas ir t. t. Naujai jmonei patekti j oligopoling rinkg yra itin
sunku. Viena i§ priezas¢iy, kodél sunky patekti j oligopoling rinka yra gamybos masto ekonomika, t. y.
did¢jant gamybos apimciai mazéja vidutiniai kastai. Tai yra natiiralus oligopolinés rinkos trikdis.
Papildomus trikdzius sukuria ir jau veikiantys rinkos dalyviai, siekiant apsisaugoti nuo naujy
konkurenty atéjimo. Tam jmonés diferencijuoja produkcija, diding reklama ir reguliuoja gaminamos
produkcijos kaina.

Kiekviena jmon¢ siekia savo prekes iSskirti i§ kity, kad jos taptu unikaliomis. Tam naudojama
prekinis Zenklas, iSskirtinumas, reklama. Tada rinkoje atsiranda monopoliné konkurencija, kuri
pasireiskia kai veikia daug rinkos dalyviy gaminanciy artimus pakaitalus. Monopolinei konkurencijai
budinga, kad rinkoje yra daug pardavéjy, sitilanéiy panasias, taciau pirkéjo pozitiriu ne identiskas
prekes. Monopolinéje konkurencijoje kiekvienos jmones tikslas — sukurti jvaizdj, kad jos prekeés
i8siskiria 1§ kity savo ypatingomis savybémis, yra kuo nors savitos, unikalios. Siekdamos padéti
pirkéjui pasirinkti tas prekes, jmonés suteikia joms tam tikrus vardus, pazymi specifiniais simboliais.
Tokias prekes pameége vartotojai tampa iStikimi ir prekei, ir ja gaminanciai firmai, kuri pasidaro
savotiSka monopolisté, kadangi konkurenty prekémis Sie pirkejai beveik nesidomi. Prekes
parduodanciai jmonei monopolinés konkurencijos situacija yra labai palanki, nes ji turi nuolatiniy savo
prekiy vartotojy. Monopolinés konkurencijos rinkoje kiekvienai jmonei tenka labai nedidelé rinkos
dalis ir jos daroma jtaka tai rinkai yra labai nedidelé. Monopolinés konkurencijos rinka néra labai
apribota naujy firmy patekimui j ja. Taciau siekiant pagaminti produkty, kuris iSsiskirty i§ rinkos
konkurenty produkcijos unikalumu reikia labai dideliy pradiniy investicijy, kas daZznai stipriai

sumazina galimybes patekti j tokias rinkas.

2.2. Tarptautinio imoniy konkurencingumo didinimo veiksniai

Mokslinéje literatiiroje tarptautinio konkurencingumo didinimo veiksniai analizuoti gana placiai.
Tarptautingje praktikoje remiamasi aStuoniais pagrindiniais konkurencingumo veiksniais (Grizas,
2003):

e Vidaus ekonomikos potencialas, pagal kurj galima nustatyti ekonomikos aktyvumo ir

efektyvumo laipsnj;

e Ukio internacionalizacija, jo atvirumo laipsnis ir galimybés tarptautinei prekybai ir

tiesioginéms investicijoms;
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e Valdzios veikla. Veikla, kuri skatina konkurencingumg (valstybinio sektoriaus dydis,
monetaring ir mokestiné sistemos, politinis — visuomeninis stabilumas);

e Finansy sektorius. Optimalios iStekliy paskirstymo galimybés per alternatyvius investicijy
pasiiilymus ir jy rémimas per banky sistema;

e Infrastruktira ir verslo poreikiy apriipinimas (transporto sistemos, telekomunikacija, elektros
energijos panaudojimas);

e Valdymas. Valdymo efektyvumas ir orientacija j prekés kokybe ir pirkeja;

e Mokslas ir technologija. ISlaidos moksliniams — tiriamiesiems darbams, inzinieriy
kvalifikacijai kelti, tkio inovacijai, intelektinés nuosavybés apsaugai, naujy technologijy
komercializacijai;

e Zmogiskieji istekliai. Amzius, darbo jégos kvalifikacija, darbo santykiai, gyvenimo kokybeé,
iSlaidos mokslui.

IS paminéty veiksniy, trims veiksniams vertéty skirti daugiau démesio, kadangi valstybé jiems

turi didziausig jtaka: infrastruktiirai, mokslui ir technologijai bei Zzmogiskiesiems istekliams.

Dar prie§ 10 — 15 mety konkurencingumo vystymosi aspektai pasaulio iikyje buvo sutelkti }
technologijas ir kai kuriuos ekonominius parametrus (investicijas, darbo naSumg). Kitokig
konkurencingumo koncepcija savo darbuose pateiké Harvardo universiteto profesorius Maiklas
Porteris. Jis iSvardija keturis pagrindinius konkurencingumo veiksnius, kurie pavieniui, kiekvienas
atskirai negali turéti jtakos konkurencingumui. Sie veiksniai privalo vienas kita stiprinti ir papildyti

(Zr. 12 pav.).

Imoniy struktiira ir
strategija

Gamybos Paklausos

veiksniai ypatumai

Panasios ir palaikancios
Sakos

12 pav. Konkurencinio pranasumo veiksniai (Porter, 1990)
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Gamybos veiksniai — tai gamybos kryptys, kuriose specializuojasi atskiros valstybés. Pagal
valstybés Svietimo sistemos skatinimg ir mokslinius tyrimus, atskiros Salis labiau specializuojasi tam
tikrose rinkose (pvz., gélininkysté — Olandijoje, maisto pramoné — Danijoje).

Paklausos ypatumai — $is veiksnys glaudziai susij¢s su rinkos vartotojais ir jy prisitaikymy prie
paklausos. Tam didele jtaka daro individualiy vartotojy kulttra, Salies jmoniy galimybeés ir vyriausybés
politika.

Imonés valdymo struktiira ir strategija — tai jmoniy organizaciné struktiira, kokio lygio vadovai
joms vadovauja ir kaip pasireiSkia vadovavimo strategija, jmonés reakcija j rinkos poreikius ir
vartotojus, konkurenciné strategija rinkos i§laikymui ir plétrai.

PanaSios ir palaikan¢ios Sakos — tai labai svarbus elementas, norint pasiekti gera
konkurencingumg. Bitina sukurti konkurencingumo uznugarj (technologijos, specialistai), kurie
uztikrinty auks$ta gaminiy kokybe. PanasSiy Saky egzistavimas padeda inovacijy jsigijimui ir jdiegimui,
uztikrina efektyvig komplektuojanciy detaliy pasiiila.

Daugelis mokslininky savo darbuose pateikia gan jvairius konkurencingumo modelius,

konkurencingumo teorijas bei tarptautinio konkurencingumo kitimo veiksnius.

6 lentelé. Veiksniai, lemiantys konkurencinguma ir jo dinamika (Valodkiené ir Snieska, 2012)

Autorius (literatiiros Saltinio metai) Tarptautinio konkurencingumo veiksniai

Solow, R. M. (1956) Kapitalas ir technologiniai pokyciai

Schumpeter, Joseph A. (1950); Gould, D., & M., | Inovacijos
Ruffin, R. J. (1993); Tan, Ch. L., & Nasurdin, A.

M. (2010)

J. L. Furman ir S. Stern (2001) Technologinés inovacijos

OECD (2003) Informacinés komunikacinés technologijos
Jakubavicius, A., Strazdas R., & Gecas, K. Zinios, inovacijos, naujos verslo strategijos
(2003)

Garelli, S. (2005) Ekonomikos veikimas, vyriausybés efektyvumas,

verslo efektyvumas ir infrastrukttira

Alfaro, L. (2003); Cegyte, O., & Mieéinskiené, Tiesioginés uzsienio investicijos
A. (2009)

Marburger III, J. H. (2005) Moksliniai tyrimai ir technologijy plétra,
informacinés technologijos

Hanushek, E. A., & W&Bmann, L. (2007) ISsilavinimas, Svietimas

Beniusiene, I. Svirskiene, G. (2008) Inovacijos, technologijos, kokyb¢ ir kaina

European Commission (2010) Standartizacijos ir suvienodinimo procesai
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Pagrindinis konkurencinés aplinkos elementas yra jmonés. Kaip teigé G. Piccoli (2005), jmonés
konkurencingumas pasaulinéje rinkoje susijes su jmonés gebéjimu greitai reaguoti i skubius rinkos
poky¢ius ir iSlaikyti savo pozicijas joje. Konkurencinio pranasumo id¢ja prasideda nuo vertés kiirimo
ir pasiskirstymo. Jmoné pripazjstama konkurencingai pranasi tada, kai jos jtaka lemia ekonomikos
pasikeitimus rinkoje, kurioje uzima tam tikra dalj. Ekonominés pusiausvyros sgvoka aiskinama jmonés
sugeb¢jimu nepaluzti ir atsispirti neigiamai varzovy jtakai. Tad jmoné turi gebéti jveikti strateginiy
sunkumy barjerus. Lobanovos (2001) teigimu, ,konkurencijos esmé yra butinumas kovoti, kuris
svarbus tarpusavio rungtyniavimui rinkoje. Rinka kaip atvira sistema (erdvé arba teritorija)
nejsivaizduojama be konkuruojanciy Sioje erdveéje organizacijy*. Lobanova (2001) teigia, kad pastovus
konkurencinis pranasumas jgyjamas tik tada, jei jis tesiasi ir po konkurenty méginimo sutrukdyti
jmonés veikla. Sia formuluote yra sunku vadovautis, nes daugumai nepavyksta jveikti konkurenty
sukelty kliticiy.

Pasak Marcinsko ir Diskienés (2001), sudétingoje ir nuolat kintancioje verslo aplinkoje keiciasi
ir organizacijy konkurencingumo jgijimo ir iSlaikymo biidai, kurie mokslingje literatiiroje vertinami
nevienareik§miSkai. Tad galima teigti, kad néra universaliy jmonés konkurencingumo jgijimo ir
i§laikymo budy. Dauguma autoriy pritaria nuomonei, kad konkurencine kova laimi tie, kurie:

1. gali pasitilyti vartotojy labai vertinama, iSskirtinj ir unikaly produkta ar paslaugg;

2. sugeba itin greita reaguoti } rinkg ir adaptuotis prie jos;

3. pirmieji randa biidg prieiti prie pagrindiniy iStekliy;

4. greiciau uz kitus pasiekia aukSciausig rezultatyvumo lygj.

Galima teigti, kad organizacijos konkurencingumas gali buti jgytas d¢l skirtingy veiksniy jtakos.
Iprastai jie skirstomi j dvi stambias grupes: iSorés (konkurencinés aplinkos veiksniai) ir vidaus
(organizacijos vidaus aplinkos veiksniai). ISorés aplinkos veiksniai suformuoja galimybes ir
apribojimus, su kuriais susiduria tkio subjektas konkurencin¢je aplinkoje. Jei jmoné dél naujy iSorés
veiksniy, daranciy jtakg jos konkurencingumui rinkoje, kurioje ji veikia, nesugeba reorganizuoti savo
valdymo sistemos, jos iSlikimui rinkoje gresia pavojus. Kaip teigé Gottschalg ir Zollo (2007),
nagrinéjant konkurencinio pranasumo veiksnius, mokslininkai didziuli démesj skiria zmogiskyjy
iStekliy veiksniams, darantiems jtaka jmonés konkurencingumui. Mokslininky teigimu, materialusis
turtas néra unikalus ir pastovus, o nuolat kintantis, taciau zmogiSkieji iStekliai — atvirksciai, jy
nejmanoma nukopijuoti, jie susij¢ su specializacija ir taktinémis ziniomis. Gery darbuotojy
kvalifikacijos jgtidziai ir sugeb¢jimai yra saviti bei unikal@s, kurie gali buti iSskirtinumo Saltinis,
palyginti su konkurentais rinkoje. Pasak kito mokslininko pasteb&jimu—,,jmonés konkurencinguma
lemia daugiau jos nematerialusis turtas, o ne materialusis (Clulow, 2007).

Pasak Shepherd ir Ahmed (2000), imonés konkurencingumas rinkoje priklauso nuo inovacijy

diegimo. Autoriy manymu, jmong¢s, norédamos pirmauti konkurencinéje kovoje, turi kuo greiciau ir
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anksCiau jdiegti inovacijas. Konkurencin¢je rinkoje biiti vieninteliu to paties produkto gamintoju
rinkoje yra nebejmanoma, strategijos ir programos, kurios veiké praeityje, ateityje bus nepakankamos.
Siuo metu rinkos susiduria su technologijy internacionalizacijos konkurencija, gamybos globalizacija
dél greitesniy zaliavy ir pinigy srauty, sutrumpinty produkty gyvavimo ciklais, poreikiu siekti didesnés
technologijy integracijos. Taigi, inovacijos gali buti diferencijuojantis veiksnys, suteikiantis ir
palaikantis ilgalaikj konkurencinj pranaSumga. Soosay ir Hyland (2004) pasteb¢jo, kad kai konkurentas
idiegia nauja technologija, pavyzdziui, imonés iStekliy planavimo programg, siekdamas pagerinti
kokybe, pristatymy greit] ir efektyvuma, tai gali paskatinti kitas jmones priimti panaSius sprendimus,
perzitréti savo procesus ir procediiras ir siekti pagerinimy ar inovacijy, kad $i islikty konkurencinga.
Trappey ir kt. (2004) teige, kad investicijos, skiriamos produktyviom valdymo sistemoms
(inovacijoms) gali gerokai pagerinti kompanijos konkurencinguma. Soosay ir Hyland (2004) nuomone,
kad esminis inovacijy variklis, veikiantis pokyCius paslaugy srityje, yra zinios ir informacija.
Daugelyje organizacijy darbuotojai gauna ir generuoja naujas zinias. Kai zinios suformuojamos
organizacijos viduje, ta informacija pritaikoma tiekéjams, klientams ir konkurentams. Barton (1992)
teigé, kad dazniausias ir tuo paciu lengviausias kelias gauti naudingg informacija yra jdarbinti
konkurento darbuotojus. Pasak Garvin (1993) darbuotojai taip pat stengiasi jsisavinti gautg informacija
18 klienty ir tiekéjy bei ja pritaikyti organizacijos funkcijoms tobulinti. Kai tik Sios zinios patenka |
organizacija, jos yra pritaikomos visose jos atlickamose funkcijose. Sis vidinis paskirstymas skatina
tolimesnius pokycius. Fabbe-Costes (1997) teige, kad Zinios — tai aukSto lygio informacija, kuri turi
buti renkama ir jsisavinama strategijos formavimo metu. | Sig sgvokg jeina vyresniyjy patirtis ir
visuming verslo kultiira. Norédama islikti konkurencingje kovoje, jmoné turi vystytis ir prisitaikyti. Tai
gali biiti pasiekiama tik mobilizuojant zinias.

Pasak Cristopher ir Peck (2003), XXI amziaus pradzioje reik§mingiausias jmoniy iSradimas tarp
konkurenciniy strategijy buvo susitelkimas ties laiko svarba. Nors yra labai daug biidy, kuriais jmonés
naudojasi gali pasinaudoti, kad biity pranaSesnés prieS konkurentus kaip pvz. sugeb¢jimas greitai
dirbti, tobulinti naujus produktus arba rinkg papildyti naujais produktais. Tai yra butinos salygos
s¢kmingam produkto egzistavimui. Taciau XX a. paskutiniajame deSimtmetyje buvo pastebéti laikui
jautriis vartotojai. Sie vartotojai yra labai jvairus, ypaé moderniy technologijy rinkose, kurios pasizymi
trumpu paklausos ciklu, tvirta gamyba bei tuo, kad tik pagaminta preké turi biiti tuojau pristatyta
vartotojui. Laiko sumaZzinimas leidZzia grei¢iau reaguoti j vartotojo poreikius, drauge sumazina islaidas
ir suteikia daugiau lankstumo. Cristopher ir Peck (2003) i$skyrée trys laiko aspektus:

e Rinkai skirtas laikas, t. y., kiek laiko reikia verslui, kad atpazinty rinka, pagaminty reikalinga

produktg ir pateiktajj rinkai.

e Pateikimui skirtas laikas, t. y., kiek laiko reikia, kad pritraukty vartotojus ir pateikty jy

lukescius patenkinantj produkta.
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e Reagavimui skirtas laikas, t. y., kiek laiko reikia, kad jmon¢ pritaikyty gaminamg produkcija

prie kintancios rinkos paklausos.

DaZnai jmon¢je atlieckami veiksmai, kurie neduoda jokios pridétines vertés, todél yra labai
svarbu §j laika sutrumpinti arba visiSkai paSalinti. Pavyzdziui, jei jmonés sumazinty uzsakymy laika
vartotojams, sukuriama vert¢ nebity sumazinta, nes prek¢ gave daug greiCiau jie suprasty tai kaip
paslaugos laiko sutrumpinima. Taigi labai svarbu atskirti laika, nekuriant] vertés, nuo laiko, kuriancio
verte ir stengtis kiek galimg ji sutrumpinti. Laiko sumazinimas ne tik leidzia kuo grei¢iau reaguoti i
vartotojo poreikius, bet taip pat yra svarbus tuo, kad padeda sumazinti iSlaidas ir suteikia daugiau
lankstumo.

Imonés, valdancios laikg, yra gerokai pranasesnés uz savo konkurentus. PanaSiai
konkurencinguma apibiidina Kayis ir Kara (2005), akcentuodami greito atsako klienty poreikiams
svarba, kuri yra tiesiogiai susijusi su gamybos lankstumu. Teigiama, kad ,,staigiy, nenuspé&jamy
pasikeitimy eroje, labiausiai konkuruojancios firmos bus tos, kurios reaguos greitai ir efektyviai‘
(Kayis ir Kara, 2005). Lankstumas, pasak tu paciy autoriy, kitas konkurencijos veiksnys, naudojamas
Siuolaikinése konkuruojanciose rinkose ir yra apibréziamas kaip sugeb¢jimas efektyviai atsakyti |
nuolat besikei€iancius ir augancius kliento poreikius. Kayis ir Kara (2005) atliktas tyrimas parod¢, kad
pastaruoju metu, gamintojai siekia aukStesnés kokybés, bet ne zemesniy kainy ir lankstumo.
Bowersox, Mentzer ir Speh (1995) teigimu, laiku ir kokybe paremtas konkuravimas sutelkia démesj j
nereikalingo laiko paSalinimg. Al-Hawari, Hartley, Ward (2005) konkurencinguma sieja su paslaugos
kokybe, kuri yra svarbi, nes $i susijusi su kastais, finansiniy iStekliy pristatymu, klienty patenkinimu ir
ju i8laikymu.

Pasak Morris ir Carter (2005), santykiai su klientu yra didZiausias jmonés turtas, kuris leidzia
jmonéms iSlaikyti ir padidinti pardavimus tarp pelningiausiy klienty, pagerinti pirkéjo ir tiekéjo
komunikavimg bei santykiy koordinavima. Sis kliento ir tiekéjo santykiy budas, susietas su ilgalaikiais
planais, auksto lygio jsipareigojimais ir pasitikejimu, apibiidinamas kaip ,,ilgaamzis pagrindas jmoneés
konkurencingumui“. Chumpitaz ir Paparoidamis (2004), pripazindami santykiy svarbuma,
asocijuojamg su pasitik¢jimu ir jsipareigojimu pabrézia, kad kliento pasitenkinimas ir lojalumo
strategijos gali tarnauti kaip galingi barjerai jmonés besikeicianc¢iam elgesiui, taip suteikdami lemiamag
konkurencinj pranasumg. Murphy ir Wood (2004) jmonés ,varomaja jéga™ vadino klienty
aptarnavimg. Pasak tu paciy autoriy, klienty aptarnavimas yra puikus konkurencijos ginklas ir turi
specialiy privalumy konkuruoti kaina. Jei jmoné sumazina savo parduodamy prekiy kainas,
konkurentai gali padaryti ta patj ir eliminuoti pirmosios jmonés privalumg. Pasak Jong, Ruyter ir
Lemmink (2005), klienty aptarnavimo gerinimas uztrunka labai ilgai, ir konkurentai turi labai
pasistengti, kad pasiekty jmonés lygj. Klienty aptarnavimo standartai yra svarbus konkurencijos

jrankis ir uzima daug laiko juos plétojant ir palaikant.
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Kaip teigia Porter (1990) Zemi jmonés veiklos kastai daro ja konkurencingg. Soosay ir Hyland
(2004) atlikti tyrimai parod¢, kad jmonés siekia efektyvumo mazindamos darbo ir produkto vieneto
kastus. Paslaugy jmonés diegia inovacijas, nes siekia buti efektyvesnés kasty atzvilgiu, t. y. imonés
mazina kastus kartu gerindamos paslaugy kokybe, konkuruodamos paslaugy sektoriuje. Globaliné
konkurencija privert¢ jmones perkelti savo gamyklas ir paskirstymo centrus siekiant biiti
konkurencingomis ir efektyviomis kasty atzvilgiu. Imonés perkelia savo gamyba | Zemy kaSty Salis
siekdamos biti konkurencingomis, pavyzdziui, Vokietijos automobiliy industrija pamazu issikelé |
Lenkija, Vengrija, Cekijos Respublika ir Piety Afrika, dalis avalynés ir mady pramonés iskélé savo
gamyklas j Tolimuosius Rytus. Pasak Bachmann (2002), bet kuri didelé ar maZa organizacija jgauna
konkurenciniy privalumy perpildytoje konkurencingje rinkoje. Jeffrey (2004) nuomone, reikia remtis
paprasta logika, kuri sako, kad jei tu darai tai, ka kiti daro, turési panaSius rezultatus. Taciau tik
18drjsus biiti kitokiu gali tikétis gerokai didesnés sékmes arba, deja, nepasisekimo. Buvimas kitokiam,
sugeb¢jimas apversti pramone aukStyn kojom ir sukiirus kitokias ribas galima pasiekti tai, ko kitos
imonés siekia deSimtmeciais.

Preké konkuruoja ne tik su Salyje pagamintomis kitomis prekémis. Prekybai vykstant tarptautiniu
mastu, konkuruojama ir su kitose Salyse pagamintomis prekémis. Kiekviena Salis suinteresuota
eksporto plétra, j€¢jimu ] uzsienio Saliy rinkas ir jsitvirtinimu jose, Siuo poziiiriu atsiranda tarptautinio
konkurencingumo aspektas. NeiSvengiamai aktualiu tampa ir vyriausybiy vaidmuo formuojant
tarptautinés prekybos politikos kryptis. Analizuojant pramonés tarptautinj konkurencinguma reikia
atsizvelgti | tos Salies ekonominés aplinkos ypatumus. Analizuojant tokiy Saliy, kaip Baltijos Salys,
kurios néra didelés savo teritorija bei vartotojy skai¢iumi, pramonés technologinius pajégumus ir
gamybos apimtis, reikia orientuotis ] tarptautinés prekybos bei eksporto plétros ypatumus ir galimybes

Kiekvienos Salies vyriausybé priima vienokius ar kitokius sprendimus tarptautinio
konkurencingumo klausimais, kurie dazniausiai siejasi su Salies pramonés plétra. Kaip teigé Porter
(1990), salies konkurencingumas nusakomas jvairiai, daznai jis apibudinamas pagal
makroekonominius reiSkinius, tokius kaip valiutos kursas, palikany norma ar valstybés skola.
Tarptautinj konkurencingumg nulemia tiek infrastruktiira, vyriausybés efektyvumas, tiesioginés
uzsienio investicijos, kokyb¢ ir kaina, zmogiskojo kapitalo iStekliai moksle ir technologijose, patentai,
aukstosios technologijos. Mokslinése publikacijose analizuojant veiksnius, lemianc¢ius konkurencija,

dazniausiai jvardijama inovacijos ir zmogiskojo kapitalo iStekliai.

2.3 Tarptautinio jmoniy konkurencingumo didinimo galimybés

Neuztenka vien tik nustatyti tarptautinj konkurencinguma didinancius veiksnius, biitina tinkamai

parinkti duomeny, rodikliy vertinimo metodus, padedancius atlikti konkurencingumo analizg.
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Konkurencingumg analizuojancioje ekonomikos mokslin¢je literatiroje aptinkamas ne vienas
konkurencingumo vertinimo modelis. Literatiiroje pateikiama daug jvairiy metody, kurie naudojami
konkurencingumo tyrimui, tac¢iau dazniausia jie yra naudojami kaip atskiri biidai jvertinant konkrecios
Salies, rinkos, jmonés arba tam tikry produkty ar jy grupés konkurencingumg. Vieni populiariausiy yra
M. Poter penkiy jégy ir ,,.Deimanto” modeliai bei jy modifikacijos, konkurencingumo rodikliy
(produkcijos patikimumas, kokybé, valiuty jtaka ir t. t.) ir finansiniy rodikliy analizé.

Dazniausiai konkurencingumas yra analizuojamas pagal:

e Salies konkurencingumas — tai sudaromos palankios salygos verslui vystyti, prekybos salygos

vidaus ir tarptautinéje rinkose, tuo paciu uztikrinant gyventojy pajamas ir Zzmoniy uzimtuma;

e rinkos konkurencingumas — ekonominiai, socialiniai veiksniai lemiantis identiSky produkty

konkurencinguma;

¢ ikio subjekty konkurencingumas paprastai suprantamas kaip jy pelningumas.

Ilgalaikéje perspektyvoje konkurencinga jmoné ta, kuri sugeba iSlikti versle ir gauti pajamy i8
investicijy.

Konkurencingumo vertinimas pagal tyrimo apimtj (viso sektoriaus, dalies sektoriaus). Norint,
kad Salies ukis biity konkurencingas tarptautingje rinkoje ir, kad buity uztikrinta atitinkamos tikio Sakos
plétra, turi biiti atliekami tiek viso sektoriaus, tiek smulkesniy jo daliy konkurencingumo jvertinimai
atsizvelgiant tiek j; ekonomines, politines ir kitas Salies specifikas. Remiantis Lekavicienés ir JusCius
(2006) atlikta literatiiros analiz¢ apie konkurencingumg vertinan¢ius tyrimus, galima iSskirti keturias

konkurencingumo vertinimo pagal tyrimo tiksla grupes (Zr. 13 pav.).

1 2 3 4
VisapusiSkas Pramonés ISskirtiniy pramonés jmoniy Verslo aplinkos
Salies visos imoniy grupés (naudojamos aukstos technologijos, analizé
pramongés analizé analizé sudétingi produktai) analizé

13 pav. Konkurencingumo vertinimas pagal tyrimo apimtj

(sudaryta pagal Lekaviciene ir Jus¢iy, 2017)

1. Visapusiskas Salies visos pramonés ar atskiro sektoriaus analizé. Atliekant Sios grupés
konkurencingumo jvertinimg naudojama daug skirtingy rodikliy. Remiantis moksline literatiira,
pramonés konkurencingumui apibiidinti naudojamus rodiklius galima suskirstyti j dvi stambesnes
grupes:

e Uzsienio prekybos rodikliai. Tai rodikliai, kurie parodo analizuojamy Saliy bendra

konkurencingumo lygi. Prie Siy rodikliy priskiriama tiek eksporto, tieck importo apimtys,
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uzsienio prekybos grynosios pajamas, rinkos dalis kity Saliy eksporte, eksportuojamy prekiy
uzimamos uzsienio rinkos dalis ir kiti rodikliai.

e Pramonés veiklos bei finansiniai rodikliai. Tai veiklos ir finansiniy rodikliy visuma, kuri

parodo ne visos Salies, taciau konkretesnio pramonés sektoriaus konkurencingumo analizg.
Prie Siy rodikliy priskiriama rinkos dalies rodikliai, plétros rodikliai, produktyvumo rodikliai,
kokybiniai rodikliai ir kiti rodikliai.

Atliekant Siy rodikliy analizé imami rodikliy faktiniai duomenys, kitimo dinamika laike ir
stebimas santykinis augimas ar sumenkimas (Ramanauskas, 1994). Norint visapusiskai jvertinti viso
Salies tikio ar konkretaus pramonés sektoriaus konkurencingumo jvertinimg, yra skaiCiuojami ir
vertinami abiejy grupiy rodikliai.

2. Pramonés jmoniy grupiy analizé. Siai konkurencinio pranagumo rinkoje ir akinés veiklos
procesy analizei atlikti galima remtis M. Porter sitilomu vertés grandinés metodu (Porter, 1990). Vertes
grandinés metodo pagalba galima jvertinti konkrecios jmonés grandining verte, numatomas islaidas ir
pajamas jvairiose grandinés dalyse bei isSlaidy struktiirg. Atliekant vertés grandinés analize, galima
nustatyti daugiausia sgnaudy reikalaujanc¢ias grandinés dalis. Pramonés jmoniy grupés analizés
svarbiausias uzdavinys yra pertvarkyti vertés granding bei geriau uz konkurentus kontroliuoti
pagrindinius iSlaidy rodiklius, kad buty galima vartotojams pasiilyti aukStesnei nei konkurenty
kokybés, bet pigesnes paslaugas arba produktus. Remiantis Porter (1990) pateikia metodologija skirta
konkurenciniam pranaSumui tirti, kuri dar vadinama ,,Deimanto" modeliu, yra iSskiriami keturi vidiniai
veiksniai ir iSoriniai veiksniai. Vidiniai veiksniai analizuojami ir atskirai, ir kaip visuma, o iSoriniai
veiksniai apibrézia pramoniy grupés konkurencinguma. M. Porter ,,Deimanto" modelis buvo taikytas
Lietuvos pramonés konkurencingumui jvertinti, vykdant PHARE projekta. Atliekant §] tyrima
nacionaliniu lygiu, buvo palyginamojo vertinimo rodikliai: produkcijos vertés apimtys ir dinamika,
bendroji pridétiné verté, pelningumo rodikliai (investicijy graza, turto pelningumas), darbuotojy
skaiCius, darbo produktyvumo rodikliai. Atlikus pramonés jmoniy grupiy (sektoriy ir susijusiy
segmenty) analiz¢ pagal M. Porter ,,Deimanto* modelj, sekantis zingsnis atlickant dar detalesng
konkurencingumo analize, gali biiti atliekamas naudojant OPERA metoda ir SWOT analize. OPERA
metodo pagalba pramonés jmoniy konkurencingumo problemos ir jy galimybés Sioms problemos
spresti yra idgryninamos diskutuojant darbo grupése. Sio metodo tikslas skatinti jsitraukti darbuotojus
ieskant naujy id¢jy ar galimy problemy sprendimo biidy. SWOR analizé skirta sudaryti pramonés
Jmoniy stiprybiy, silpnybiy, galimybiy ir grésmiy zemelapj.

3. ISskirtiniy pramonés jmoniy (naudojamos aukstos technologijos, sudétingi produktai) analize.
Tai specifiniy pramonés imoniy konkurencingumo jvertinimas, kuris apima tokias pramonés jmones,
kurios savo veikloje bei gamyboje naudoja naujausias technologijas, gamina labai sudétingus ir aukstg

pridétine verte kuriancius produktus. Tokiy jmoniy vertinimas yra iSskirtinis, kadangi analizuojama
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konkurencingumo lygis tarptautinése rinkose norint jvertinti ne viso pramonés sektoriaus, o tik
specifinius mokslui imlius, auk$ty ir vidutiniSkai auk$ty technologijy, sudétingus produktus
gaminancius sektorius. Tokioms jmonéms norint sékmingai konkuruoti tarptautinése rinkose, didélis
démesys turi biiti skiriamas jmonés personalo gebéjimui panaudoti, pritaikyti bei plétoti turimas Zinias,
personalo kvalifikacijos tobulinimui. Konkurencinis vertinimas iSskirtiniy, naudojanciy aukstas
technologijas ir gaminancios sudétingus produktus, jmoniy yra atlickamas vertinant intelekting
ekonomikg (Foss, 1996).

4. Verslo aplinkos jvertinimas. Sios grupés konkurencingumo analizé skirta jvertinti pramonés
plétros aplinkg ir galimybes. Remiantis vienos ar keliy jmoniy analize negali jvertinti ar jmonés turi
konkurencinio pranaSumo ir ar dirba efektyviai, jog galéty konkuruoti tarptautingje rinkoje. Svarbu ne
tik verslo analizé, bet ir verslo aplinkos jvertinimas. DaZniausiai analizuojami makroekonominiai
rodikliai (BVP, infliacija ir jy augimo tempai), finansy sektoriaus plétros lygis (suteikty kredity
apimtis, paskoly paliikany normos, vertybiniy popieriy rinkos kapitalizacija), nedarbo lygis, gyventojy
raStingumo ir iSsilavinimo rodikliai, energijos sunaudojimas, telefony, kompiuteriy santykiniai skaiciai
ir kt. (Purlys, 2004). Taciau tieck mokslinéje literatiiroje, tiek praktikoje daznai Siy rodikliy analizé
kritikuojama, nes remiantis jais neparodoma tikrasis konkurencingumas ir veiklos efektyvumas.
Analizuoti konkurencingumg remiantis §iais rodikliais galima tik kaip papildoma analizés galimybe
prie kity metody. Pagrindinés priezastys, kodél verslo aplinkos jvertinimo analizés metodas yra
netinkamas jmoniy veiklos efektyvumui ir konkurencingumui vertinti: nepakankamai jvertinamos
veiklos, produkty ir procesy sanaudos, neatsizvelgiama | intelektualing, protine veiklg, nevertinamos
sgnaudos kokybei gerinti, procesy kontrolei, taip pat neatsizvelgiama strateginius tikslus ir uzdavinius,
vartotojy aptarnavima, lankstumg ir kita. Vertinant imoniy konkurencingumg biitina jtraukti finansiniy
rodikliy analize. Remiantis Sink ir Tuttle (1989) modeliu, konkurencingumas vertinamas integruota

septyniy kriterijy sistema, kuriame jtraukta ir finansiniy rodikliy analizé (zr. 14 pav.).

3 Kokybe
v + ¥ v v
[ Tiekimas H Sanaudos Procesas Produkcija H Rezultatas }
l 6. Inovacijos 1. Veiksmingumas

2. Efektyvumas
5. Darbo atlikimo kokybé

P 4. Produktyviinas —-<trm——

»n

» 7. Pelningumas = e

14 pav. Sink ir Tuttle modelis (sudaryta autoriaus, remiantis Tanger, 2004)
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e Veiksmingumas — tai teisingy veiksmy atlikimas tinkamu laiku ir tinkama kokybe.

e Efektyvumas — tai santykis tarp planuojamy ir realiy sagnaudy.

e Kokybe¢ — tai plati sgvoka, tod¢l Sis kriterijus yra matuojamas remiantis SeSiais kriterijais, t. y.
kokybés valdymo procesas, sagnaudos, ciklo pradzios ir pabaigos procesai, verté, papildomi procesai.

e Produktyvumas — tai santykis tarp investicijy ir rezultaty.

e Darbo atlikimo kokybé.

e Inovacijos — tai pagrindinis elementas siekiant pagerinti produktyvuma.

e Pelningumas — tai bet kurios jmonés pagrindinis ir esminis tikslas.

Konkurencingumo vertinimo metodikos. Remiantis Navicku ir Malakauskaite (2010), galima
18skirti jvairias konkurencingumo tyrimo metodikas, kurios skiriasi apimtimi, tikslais ir tiriamais
objektais. Mokslininkai iSanalizave G. Ramanausko mokslinius darbus, konkurencingumo vertinimo
metodikas skirsto i penkias grupes:

1. Konkurencingumo rodikliy vertinimo metodikos. Tai daZniausiai tarptautiniy ekonominiy
institucijy atliekama rodikliy analizé bei vertinimas. Pavyzdziui, konkurencingumo rodikliy vertinimo
metodika naudoja 1961 m. jsteigta Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacija (angl.
Organisation for Economic Cooperation and Development, OECD). Si organizacija pagal bendra
tvarka (visoms esamoms ir biisimoms Salims naréms) atlieka konkrecCios $alies, detalesnj rinkos ir dar
detalesnj ikio subjekty vertinima. Sig metodika galima suskirstyti j dvi grupes:

e kainy konkurencingumo vertinimo metodikos (analizuojama kainy lygio rodikliai, uzsienio

prekybos (eksporto ir importo), valiuty kursy svyravimo ir kiti rodikliai);

e ne kainomis gristos konkurencingumo vertinimo metodikos (analizuojami produkcijos
patikimumo, kokybés, ilgaamziSkumo, iSskirtinumo, atitikties (pvz. talpa, dydis, kietumas) ir
kiti rodikliai).

2015 m. Lietuva pakviesta pradéti derybas dél stojimo i $ig organizacija.

2. Ekonomikos sektoriy konkurencingumo vertinimo metodikos. Siai metodiky grupei galima
priskirti M. Porter ,,Deimanto* modelj, Globalus kapitalo priecinamumo indeksg (angl. Global Capital
Acess Index), kurj pasiiilé Milken institutas (Kalifornija, JAV) ir kitos metodikos.

3. Regiono / Salies lygmens konkurencingumo vertinimo metodikos. Siai metodiky grupei
priskiriama Masacusetso technologinio bendradarbiavimo agentiiros (angl. Massachusetts Technology
Collaborative) paskelbtas MasacCusetso inovacijy ekonomikos indeksas (angl. Index of the
Massachusetts Innovation Economy).

4. Tarptautinio lygmens konkurencingumo vertinimo metodikos. Pagrindinés $ios grupés
metodikos yra dvi, tai Saliy ir pasaulio regiony konkurencingumo indeksai, kuriuos kasmet skelbia

Pasaulio ekonomikos forumas (angl. World Economic Forum) Globalios ekonomikos
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konkurencingumo ataskaitoje (angl. Global Competitiveness Report) bei Pasaulinio konkurencingumo
reitingas (angl. World Competitiveness Scoreboard), kurj periodiskai sudaro Sveicarijoje jsteigtas
Tarptautinis vadybos plétros institutas (angl. International institute for Management Development).

5. Ekonominés politikos konkurencingumo vertinimo metodikos. Siai grupei galima priskirti
Ekonomings laisveés indeksg (angl. Index of Economic Freedom), kurj 1973 m. sukiir¢ Masacusetse
(JAV) isteigto Paveldo fondas (angl. Heritage Foundation) bei kitos metodikos.

wDeimanto“ modelis. 1990 m. amerikieciy mokslininkas M. Porter pasitlé iki Siol dazniausiai
naudojama ir populiariausig konkurencingumo tyrimo modeliy — ,,Deimanto® modelj. Sis mokslininkas
sukiiré nauja konkurencingumo koncepcija, kuri rémési penkiy rinkoje veikianéiy jégy saveika. Sis
naujasis poziiiris j konkurencinguma ir jo tyrimus buvo revoliucija pasaulinéje ekonomikoje.
,Deimanto“ modelis yra tinkamas tiek jmonés, tiek Salies ar konkrecios pramonés Sakos
konkurencingumui analizuoti. Véliau daugybé mokslininky pasitlé ir kitus konkurencingumo
vertinimo modelius, taciau ji visi buvo pagristi M. Porter ,,Deimanto* modeliu. Daugel; mety buvo
remiamasi $iuo ,,.Deimanto” modeliu analizuojant konkurencingumg, taciau pastebéta, kad Siuo
modeliu ne visuomet galima visiSkai pasitikéti dél tobuléjanciy technologijy, besikei€iancios rinkos,
ekonomikos désniy, verslo spurto. Todél buvo sukurtos ,,Deimanto modelio modifikacijos
atsizvelgiant ] besikei¢iancig situacijg rinkose.

Vidaus ir tarptautinéje pramonés rinkoje konkurencija, remiantis Siuo M. Porter modeliu, sudaro

penki pagrindiniai elementai: nauji konkurentai, pakaitalai, pirkéjai, tiekéjai bei jau rinkoje esantys

[ Nauji konkurentai }

Naujy
konkurenty
grésme

konkurentai (Zr. 15 pav.).

rinkos konkurentai

Tiekéju . Pirkéjy
Tiekéjai deréjimosi Esami deréjimosi Pirkéjai
galia galia

Pakaitaly
grésmé

[ Pakaitalai }

15 pav. M. Porter penkiu konkurencingumo jégu modelis (M. Porter, 1990)
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Kiekvienas i$ ,,Deimanto* modelio elementy turi savo struktiirinius veiksnius (tiekéjy deréjimosi
galia, pirkéjy deré¢jimosi galia, pakaitaly grésme, naujy konkurenty atéjimo grésmé, jau esama rinkos
konkurencija), kurie turi jtaka konkuruojant ne tik tarp jmoniy, bet ir pramonés Sakoje ar Salyje. Norint
jvertinti konkurencinguma bei iSanalizuoti galimus konkurenty pranaSumus, skirtumus, grésmes bei
savo trikumus, biitina detaliai iSanalizuoti visus pateiktus ,,Deimanto” modelio elementus ir jy
veiksnius.

Pasak R. Juceviciaus, M. Porter ,,Deimanto* modelio esmé ta, kad konkurencing aplinka kuria ne
tik tiesioginiai konkurentai, bet ir tie rinkos subjektai, kurie i§ pirmo zvilgsnio su konkurencija neturi
nieko bendro, pavyzdziui, klientas ir tiek¢jas. Taciau didziausia konkurencija vyksta tarp tiesioginiy
konkurenty, t. y. tarp panasius produktus kurian¢iy jmoniy. Pirkéjy ir tiekéjy poveikis konkurencijos
atkaklumui tarp tiesioginiy konkurenty pasireiSkia per jy ,derybinj spaudima“ atskiriems
konkurentams (Jucevicius, 1998).

Pasak M. Porter (1990), ijmonés, pramonés Sakos ar Salies pelningumas bei s¢ékmé priklauso nuo
visy penkiy elementy, jy tarpusavio rySiy ir kiekvieno elemento bei rySio stiprumo. Retai jmongs,
pramongs Sakos ar Salies visi penki elementai bus stipriis, taciau jei yra labai daug silpny, neisvystyty
jégy, bus sunku iSsilaikyti rinkoje (Porter, 1990). Atlikus konkurencingumo analiz¢ remiantis
,Deimanto“ modeliu, galima pamatyti jmonés, pramonés Sakos ar Salies konkurencingumo
pranasumus ir trukumus. Tuomet plétojant veiklg galima atkreipti démes;j kurig sritj reikia koreguoti,
tobulinti ar sustiprinti, o kurios sritys yra stiprios konkurencijos atzvilgiu.

Trumpiau tariant, M. Porter ,,Deimanto” modelis padeda atskleisti, kuriuose sektoriuose salis,

pramon¢ ar jmon¢ turi konkurenciniy pranasumy ir kur ar kaip geriausiai juos panaudoti.

M. Porter ,,Deimanto“ modelio modifikacijos bei variacijos. Remiantis A. Rugman ir R.
Hodgetts (A Rugman ir R. Hodgetts, 2000) nuomone, nemodifikavus ir nepatobulinus M. Porter
modelio, konkurencinguma tarptautinio verslo aplinkai tirti biity sudétinga. ,,Deimanto* modelis buvo
kuriamas remiantis i$sivysCiusiy Saliy ir tik keliy pramonés Saky pagrindu, todél norint tinkamai,
teisingai ir visiskai iSanalizuoti konkurencing rinka, biitina naudoti ,,Deimanto* modelio modifikacijas,
nes prieSingu atveju gauti konkurencinés analizés duomenys gali neatitikti realios situacijos ir
remiantis jais gali biiti priimti neteisingi sprendimai tolimesnei jmonés, pramonés Sakos ar Salies verslo
plétrai.

Kuo remiantis buvo kuriamas M. Porter ,,Deimanto* modelis ir kokios problemos atsiranda
analizuojant jvairias konkurencines aplinkas tiek vidaus, tiek tarptautinése rinkose:

e Kuriant modelj buvo remtasi tik i$sivys€iusiy, turiniy stiprig ekonomika, Saliy statistika.

Modelis buvo sukurtas remiantis eksporto statistine analize deSimties Saliy (Danijos, Italijos, Japonijos,
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Singapiiro, Piety Koréjos, Sveicarijos, Svedijos, Jungtinés Karalystés, Jungtiniy Amerikos Valstijy bei
Vokietijos). Taciau Sios Salys turi stipry konkurencinj pranasuma, o i tai pradiniame modelyje néra
atsizvelgta. Tod¢l besivystancioms ar silpnos ekonomikos Salims bitina taikyti ,,Deimanto modelio
modifikacijas.

e Modelis buvo kuriamas remiantis keturiomis pramonés Sakomis: Vokietijos spausdinimo ir
leidybos pramone, JAV medicininés diagnostinés jrangos pramone, Italijos keraminiy plyteliy
pramone bei Japonijos roboty gamybos pramone. Visos $ios valstybés yra stiprios pramonés valstybés
ir gali lengvai konkuruoti. Tai gi vel néra atsizvelgta j silpnesnés ekonomikos ir besivystancias Salis.

e Kuriant ,,.Deimanto modelé¢ nejtraukta valstybiniy institucijy bei jy reguliavimo jtaka. Vélgi
tai aktualu besivystan¢ioms Salims, nes valstybés valdymo institucijos gali numatyti veikla ribojancius
barjerus, kas turés jtakos konkurencingumui tarptautinése rinkose.

e Kuriant model] neatsizvelgta | sparciai kintan¢ias rinkos tendencijas ir tobul¢jancias
technologijas. Elementarus pavyzdys galéty biiti technologiné pazanga kompiuteriy rinkoje,
elektroninés prekybos atsiradimas ir staigus jos pakilimas, populiar¢jimas (Rugman, Hodgetts 2000).

Kaip jau minéta auksciau, kadangi M. Porter ,,Deimanto* modelis buvo kuriamas remiantis ne
visa visuma, o tik jos dalimis, pasirinkus konkrecius sektorius ir jy savybes, neatsizvelgiant |
tobuléjancias technologijas ir sparCiai vystantis rinkoms, todél tikslinga biity analizuojant

konkurencing aplinkg rinktis modifikuotus ,,Deimanto‘ modelius.

Modifikuotas M. Porter penkiy jégy modelis. Nors M. Porter penkiy jégy modelis yra tinkamas
konkurencingumui vertinti, populiarus ir daznai naudojamas, taciau remiantis R. Jucevi¢iaus (R.
Jucevicius, 1998) nagrinéta konkurencingumo tyrimo problematika, atkreipé démesj, kad ne visuomet
Sis ,,Deimanto* modelis yra geriausiai tinkamas konkurencinei aplinkai jvertinti. PavyzdZziui, daznai
neiSsamiai paaiSkina besivystan¢iy Saliy konkurencinguma ir jos aplinka, kadangi Siame modelyje
neatsispindi labai svarbus konkurencing aplinkg lemiantis veiksnys — valstybés institucijos.

Besivystanciose Salyse, kur valstybiniy institucijy jtaka didelé, turéty remtis modifikuotu
M. Porter modeliu (Zr. 16 pav.). Sis modifikuotas modelis skiriasi nuo standartinio ,,Deimanto®

modelio tuo, kad papildomai jtrauktas dar vienas elementas — valstybinés institucijos.
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16 pav. Modifikuotas konkurencingumo jégy modelis (Jucevicius, 1998)

Valstybinés institucijos stipriai daro jtaka besivystanciy Saliy verslo konkurencinei aplinkai tiek
jmones, pramonés Sakos, Salies ar tarptautiniu mastu. Valstybiniy institucijy jtaka konkurencijai
dazniausiai pasireiskia per jstatymy, istatyminiy akty ir kity teisés akty bei reguliavimy sukiirima.

Kaip pavyzdys, kuriame analizuojant konkurencingumg, tikslinga biity naudoti modifikuotg
M. Porter penkiy jégy modelis, tai Lietuvos privatizacijos procesas. Nors jstatymai visiems galioja
vienodi, taciau realiai ne visi turéjo vienodas galimybes pasinaudoti vykdoma jmoniy privatizacija. Be
to, jmoniy, kurios turi valstybinio kapitalo, konkuravimo salygos su kitais rinkos dalyviais iSlieka
nevienodos atzvilgiu leidimy, licencijy, palankiy valstybiniy uzsakymy ir kity svarbiy sékmés
veiksniy. Tokiu biidu valstybinés ar dalinai valstybinés institucijos gali lengvai konkuruoti kainos
dydziu su privaciomis jstaigomis (Jucevicius, 1998).

Dvigubas ,,Deimanto“ modelis. Sis modelis yra tinkamas atviros ekonomikos 3alis, pavyzdziui,
JAV ir Kanada, Suomija ir Svedija. Kad aiskiau biity suprantama dvigubo ,,Deimanto modelio esmé,
Rugman ir Hodgetts (A. Rugman ir R. Hodgetts 2000) pateiké sitilomg JAV — Kanados dvigubo
,Deimanto* modelio pavyzdj (zr. 17 pav.). Dvigubo ,,.Deimanto* modelis atsirado 1967 m., kuomet
JAV ir Kanada pasira$¢ laisvos prekybos sutart] automobiliams ir jy dalims. Tai mainy susitarimo
modelis, kuomet Siaurés Amerikos ekonominé integracija buvo paremta Kanados — JAV dvigubo

,,Deimanto* modeliu.

38



Palaikanti
infrastruktiira

1/ “

< > Kanados pirkéjai ]

[ Kanados turimi

istekliai 'L
5 + / T
Eksportas i§ Siaurés . :
----- Kanados ausybé
Amerikos N PP Lo e
Siaurés
Amerikos verslas
Eksportas i3 Tl

'y TTTeslJAV vyriausybé

> JAV pirkéjai ]
il '/L

Palaikancios J

Siaurés Amerikos

JAV turimi
istekliai

pramonés $akos ir
institucijos

17 pav. Dvigubo ,,Deimanto* modelis (Rugman, Hodgetts, 2000)

Sio metodo esmé, kad Siaurés Amerikos rinkoje tieck JAV, tiek Kanada veikia kaip vienoje
rinkoje, kur sudaromos vienodos salygos (panaikinti tarifai), abi Salys gali naudoti tuos pacius
iSteklius, gaminti tokig pat produkcijg ir tarpusavyje konkuruoti jau ne tik savo Salyje, bet visoje
Siaurés Amerikoje. Tokia dvigubo ,Deimanto” modeliu paremtoje integruotoje ekonomikoje yra
skatinama rinkos ekonomika ir jos vystymasis, kuomet didéja konkurencija tarp jmoniy ir pramonés
Saky, todél mazéja kainos ir dél to laimi vartotojas. Taciau jmonés ir pramonés Sakos turi placiau, t. y.
ne tik savo Salies mastu, analizuoti konkurencinius pranasumus bei sugebéti pritraukti vartotoja.
Konkurencija tampa negailestinga ir norint pasiekti vartotojo prielankumo, tenka jdéti daugiau
pastangy, nes konkuruojan¢iy jmoniy ir pramonés rinky tampa daug. Taciau tokio dvigubo
»Deimanto*“ modelio déka abiejy Saliy jmonés gali glaudziau bendradarbiauti, tuo sumazindamos
Jvairiy pramonés Saky gamybos kastus, sumazinti produkcijos kaing bei kelti ekonomikos lygj.

Taigi, ekonominé integracija paremta dvigubu ,,Deimanto* modeliu atnesé¢ didelés naudos tiek
JAV imonéms, tiek Kanados jmonéms bei Sios integruotos rinkos vartotojams.

Apibendrintas dvigubo ,,Deimanto“ modelis. Pasaulyje yra labai daug mazy saliy, kurios vykdo
tarptauting prekyba. M. Porter nuomone, ,,Deimanto* modelis neturéty buti naudojamas tarptautiniam
konkurencingumui analizuoti, todél norint analizuoti ne tik vietiniy rinky konkurencinguma, bet ir
tarptautines rinka, reikia naudoti modifikuotg ,,Deimanto* metoda, kuris apimty tiek vietine, tiek

tarptauting rinkas. Tarptautingje rinkoje veikia daugiau, jvairesniy veiksniy ir jégy, nei vietingje
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rinkoje. Norint jvertinti vietinius ir tarptautinius aspektus, konkurencinguma galima analizuoti atskirai
remiantis vietiniu ,,Deimanto” modeliu ir tarptautiniu ,,Deimanto* modeliu. Tacdiau jei norima
apzvelgti visg visuma, kuomet kartu biity vertinamas konkurencingumas ir vidinés, ir tarptautinés
rinkos, tuomet reikia naudoti apibendrintg dvigubo ,,Deimanto* model;.

Tokio modelio poreikj ir svarbg pabréz¢ Moon, Rugman ir Verbeke 1995 metais. Dvigubo
»,Deimanto* modelis daugiau pritaikomas Kanadai ir kitoms ekonomikos Salims, taciau remiantis Cho
ir Moon (2000) galime teigti, kad apibendrintas dvigubo ,,Deimanto‘ modelis tinka be i§imties, visoms

Salims (zr. 18 pav.).

Firmos strategija ir
konkurencija

Rinkos veiksniai Paklausos salygos

Susijusios ir palaikancios
pramonés Sakos

18 pav. Apibendrintas dvigubo ,,Deimanto* modelis (sudarytas Mitkuté, Nagreckaité, remiantis

Cho ir Moon, 2000)

Apibendrinto dvigubo ,,Deimanto* model; sudaro keturi ,,deimantai“: iSorinis ,,deimantas‘
simbolizuoja tarptauting rinka, du ,,deimantai“ — I ir II — parodo rysj tarp tarptautinés ir vietinés rinkos
bei pats maziausias ,,deimantas simbolizuoja*“ viding rinkg. ISorinis ,,deimantas‘ trumpuoju laikotarpiu
nekinta, taciau maziausias ,,deimantas‘, simbolizuojantis viding rinka, kinta priklausomai nuo Salies
dydzio ir konkurencingumo. Punktyrais pazyméti ,,deimantai* rodo jmoniy, pramonés Saky sugebéjima
konkuruoti tarp vidinés ir tarptautiniy rinky. Punktyrinés linijos yra dvi, nes vidines ir tarptautines
rinkas konkurencijos atzvilgiu gali veikti skirtingos jégos, salygos ir jvairiis skirtingi veiksniai, kurie

yra priklausomi nuo susijusiy ir palaikanc¢iy pramoneés Saky, rinkos veiksniy ir jmongs strategijos.
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Apibendrintas dvigubas ,,Deimanto” modelis leidzia jvertinti labai svarby konkurencinguma
lemiant] veiksnj — tiesioginés uzsienio investicijas. Tarptautiné veikla apima tiek j Salj ateinancias, tiek

iSeinancias tiesiogines uzsienio investicijas.

Devyniy veiksniy modelis. Mokslininkai jrod¢, kad reikalingas dar platesnis konkurencingumo
vertinimo modelis, todél atsirado devyniy veiksniy modelis, kuris yra prapléstas M. Porter ,,Deimanto*
modelis (zr. 19 pav.). Sis modelis geresnis, nes analizuojant daugiau konkurencingumo veiksniy,
gaunami tikslesni ir detalesni konkurencingumo vertinimo rezultatai. Cho (Cho ir Moon 2000)
nuomone, vietinis konkurencingumas turi biiti vertinamas remiantis skirtingais zmogiskaisiais ir
fiziniais veiksniais. Zmogidkuosius veiksnius sudaro: darbuotojai, politikai ir biurokratai, lyderiai ir
profesionalai. Fizinius veiksnius sudaro: vietiné paklausa, materialiniai iStekliai, susijusios ir
palaikan&ios pramonés $akos bei kita verslo aplinka. Siame modelyje papildomai dar atsirado naujas
elementas — Sansas.

Analizuojant konkurencinguma naudojant devyniy veiksniy modelé, galima jvertinti kokig jtaka
konkurencingumui turi skirtingy profesijy Zmogiskieji iStekliai, kokig jtaka daro lyderiy ar
profesionaliy darbuotojy skaidius. Sio modelio pagalba galima jvertinti nuolat vykstan¢ius
nenusp¢jamus pokycius bei atsitiktinumus rinkoje — Sansus. Tai gali buti staigiis valiuty kursy
svyravimai, pasikeitusios naftos kainos, politiniai pokyc¢iai, naujy technologijy atsiradimas ir kita. Visi
veiksniai turi jtakos konkurencingumui ir atsizvelgus i juos, jmonés, pramonés Sakos ar Salis gali
pasukti viena ar kita linkme. Devyniy veiksniy modelis yra pati detaliausia i§ M. Porter ,,Deimanto*

modeliy modifikacijy, todél ir remiantis Siuo modeliu galima i§samiausiai jvertinti konkurencinguma.
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19 pav. Devyniy veiksniy modelis (Cho ir Moon, 2000)

Konkurencingumo rodikliy analize ir vertinimas. Praktikoje daznai naudojamas tarptautiniy
ekonominiy institucijy atlieckama verslo konkurencingumo rodikliy analize¢ ir vertinimas, indeksy
sudarymas. Vienas i§ labiausiai pripazjstamy tarptautinio konkurencingumo vertinimo institucijy —
Pasaulio ekonomikos forumas. Sios nepriklausomos tarptautinés organizacijos ataskaitose pateikiami
du Salies ekonominj konkurencingumg nusakantys indeksai — konkurencingumo augimo indeksas ir
verslo konkurencingumo indeksas.

Konkurencingumo augimo indeksa sudaré J. Sachs ir J. McArthur. Sis indeksas jvertina
ekonominés politikos ir valstybiniy institucijy jtaka Salies augimui. Pirma karta S§is indeksas
panaudotas 20012002 mety Pasaulinés ekonomikos konkurencingumo ataskaitoje. Sis indeksas
sudarytas 1S trijy elementy:

1. Technologinis indeksas, kuris parodo Salies pasirengimg konkuruoti tarptautiniu mastu

technologijy srityje. Kadangi technologijos sparciai tobul¢ja, todél Sis indeksas yra labai svarbus
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vertinant konkurencingumo augimo veiksnius. Taip pat reikéty atkreipti démesj, kad technologiné
pazanga skirtingose Salyse gali Zenkliai skirtis.

2. Valstybés institucijy indeksas — jvertina valstybés valdymo institucijy veiklos kokybe. Tai
svarbus indeksas vertinant besivystanciy Saliy konkurencinguma.

3. Makroekonominés aplinkos indeksas — jvertina Salies makroekonominés aplinkos kokybe ir
stabiluma.

Verslo konkurencingumo indeksa pasitilé M. Porter, pirmg karta jis buvo panaudotas 2000
metais Globalios ekonomikos konkurencingumo ataskaitoje. Sis indeksas nuo konkurencingumo
augimo indekso skiriasi, nes akcentuojamas ne makroekonominis, o mikroekonominis — jmoniy
lygmens ir vietinés rinkos — konkurencingumas, taip pat vertinamas tiksliniy grupiy jtaka ekonomikos
augimui. Indekso apskaiciavimui, kiekviena Salis yra vertinama pagal 12 konkurencingumo veiksniy:
Salies valdymo institucijos, infrastruktiira, makroekonominis stabilumas, sveikatos apsauga, pirminis
ugdymas, profesinis ugdymas ir aukStojo mokslo sistema, prekiy rinka, darbo rinka, finansy rinkos
i§plétojimas, technologinis pasirengimas, rinkos dydis, verslo pazanga, naujoviy diegimas. Pagrindinis
Sio indekso tikslas yra jvertinti ir prognozuoti Salies BVP rodiklio poky¢io perspektyvas bei stabiluma.

Nuo 2006 m. naudojamas Kolumbijos universiteto (JAV) profesoriaus X. Sala-i-Martin
pasiiilytas tarptautinio konkurencingumo indeksas, kuriuo yra vertinamas tarptautinés ekonomikos ir
Saliy konkurencingumas. Pirmg kartg Sis indeksas panaudotas 2006-2007 mety Tarptautinés
ekonomikos konkurencingumo ataskaitoje. Indeksas apskai¢iuojamas vertinant 113 kintamyjy, kur du
treCdalius kintamyjy sudaro informacija tiriant vadovy nuomone, o likes trecdalis informacijos

gaunama i§ vieSai prieinamy informacijos Saltiniy.
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3. TARPTAUTINIO KONKURENCINGUMO DIDINIMO GALIMYBIU
METODOLOGIJA

Atlikus mokslinéje literatiiroje nagrin¢jamus konkurencingumo vertinimo metodus, matau, jog
vienareik§miskai pagal vieng modelj Lietuvos metalo ir metalo gaminiy pramonés sektoriaus vertinti
neimanoma. Nors dalis sektoriaus jmoniy veiké dar iki Lietuvos nepriklausomybés atkiirimo, taciau
sektoriy galima laikyti pakankamai jaunu, kadangi nuo to laikotarpio stipriai pasikeit¢ jmoniy
gamybos ir pardavimo kryptys. Taip pat atéjusios naujos uzsienio investicijy jmonés rinkoje veikia
per trumpai, todél jy statistinius duomenys galima bty vertinti kaip nepakankamus, norint kokybiSkai
jvertinti tiek tarptautinio, tiek vidaus konkurencingumo tikraja padéti metalo ir metalo gaminiy
pramonés sektoriuje. Sioje rinkoje atsiranda informacijos kokybés ir informacijos prieinamumo
apribojimai. Siekiant atlikti konkurencingumo jvertinimg, butina ne tik turéti aiskig, apibrézta
vertinimo kriterijy sistemg ir metodika, bet ir turéti prieinama konkurencingumui vertinti reikalingg
informacija. DaZnai susiduriama su informacijos prieinamumo ar informacijos i§samumo, detalumo ir

tikslumo problemomis, ypac statistinés informacijos atveju.

-Imonés strategija
-Vadovavimo budas
-Jmonés struktiira
-Jmonés klimatas
-Zmogiskieji resursai

-Infrastruktura
GAMYBA -Darbuotojy kvalifikacija -Paklausos elastingumas PAKLAUSA
-Imonés kapitalas -Vartotojy poreikiai
-Istekliai
-Tiekéjai
-Paslaugy sektorius
-Mokslo jstaigos

SUSIJUSI
PRAMONE

20 pav. Metalo ir metalo dirbiniy konkurencingumo ,,Deimanto* modelis

(sudaryta autoriaus pagal M. Porter, 2017)
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Sio darbo konkurencingumo tyrimo duomeny apibendrinimui naudojamas bene populiariausias
pasaulyje — M. Porterio ,,Deimanto” modelis. Taciau siekiant labiau pazvelgti 1 metalo ir metalo
gaminiy rinkg Lietuvoje prie jau minéto M. Porterio ,,Deimanto* modelio pridedamas metalo ir metalo
dirbiniy pramonés sektoriaus SWOT (SSGG) tyrimas. Duomeny apibendrinimui naudojamas empirinis
tyrimy metodas.

M. Porterio ,,Deimanto” modelj sudaro keturi veiksniai, kurie ir nulemia verslo sektoriaus
konkurencinguma. Sie veiksniai, kiekvienas atskirai ir kaip visuma, sudaro aplinka, kuriame Lietuvos
metalo ir metalo gaminius gaminancios jmonés, pramonés sektoriai konkuruoja. Salies valdzia turi
tiesioginés jtakos visy auksS¢iau iSvardinty veiksniy pokycCiams. Veiksnius valstybé veikia per
subsidijas, veiklos standarty nustatyma, infrastrukttiros vystyma Salyje ar regione, vykdoma mokesting
politika, investicijy pritraukima ir vertybiniy popieriy rinkos reguliavima.

,Deimanto*“ modelyje iSskiriami keturi pagrindiniai konkurencingumg lemiantys veiksniai: 1)
Jmong, 2) gamyba, 3) paklausa, 4) susijusios pramonés (zr. 20 pav.)

Imonés veiksniai sprendzia sektoriaus jmoniy jgyvendinamas strategijas, vadovavimo pobidj,
naudojamas organizacines struktiiras, sukuriama organizacinj ir valdymo klimatg jmonése, kas nulemia
jmoniy konkuravimo su kitais sektoriaus dalyviais biidg ir uzsibréztuma. Nagrinéjant Lietuvos metalo
ir metalo gaminiy gamybos sektoriy Siuo veiksniu, galima matyti, kad sektoriaus jmoniy naudojamos
zmogiskyjy resursy jdarbinimo, darbo apmokeéjimo nustatymo ir kitos strategijos sudaro stipry
pagrinda iSnaudoti jmoniy vidinj potencialg ir s€ékmingai konkuruoti rinkoje. Taciau sektoriaus jmoniy
nepakankamas investavimas ] veiklos plétrag mazina konkurencinguma tiek vidingje, tiek tarptautinéje
rinkose. Sektoriaus bendrovés nepakankamai iSnaudoja moksling—eksperimentine plétra, uzsienio
technologijy licencijavima.

Gamybos veiksnys apibrézia tokius veiksnius gamyboje kaip kvalifikuota darbo jéga, jmonés
kapitalas, gamtiniai iStekliai, infrastruktira. Gamybos salygos atskiruose Salyse susiformuoja
skirtingos, priklausomai nuo Salies kultiros, ekonominés struktiiros, istorinés raidos. Lietuvos metalo
ir metalo gaminiy gamybos sektoriaus Salies veiksnys néra palankus. Dauguma gamybos veiksniy
mazina arba beveik neveikia sektoriaus vidinj ir tarptautinj konkurencingumg. Palankiai galima vertinti
tik kelis dalykus. Bene palankiausiai galima vertinti gerg informacijos ir ry$iy infrastrukttros kokybe,
kuri teigiamais veikia Lietuvos metalo ir metalo gaminiy gamybos sektoriaus konkurencinguma.
Informacijos ir rySiy infrastruktiiros pakankamas iSvystymas Lietuvoje teigiamai veikia sektoriaus
imoniy veikla, kadangi leidzia greitai pasiekti reikalinga informacija ir informuoti vartotojus ar
partnerius, gauti pacig naujausig informacija. Kitas teigiamas gamybos veiksnys yra pakankamas
vadybos specialisty skai¢ius darbo rinkoje. Nors vadybos specialisty pasiiila yra didelé, jy paruosSimo

kokybé¢ néra auksto lygio ir apsunkina jy integracija j gamybos sektoriy.
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Gamybos veiksniai, kurie labiausiai mazina metalo ir metalo gaminiy sektoriaus
konkurencinguma yra zmogiskieji resursai ir inovacijos. Zmogiskyjy resursy stygiui didziausia jtaka
daro techniniy specialisty rengimo neatitikimas pramonés poreikiams. | jmones ateinantys jauni
specialistai yra neparuosti dirbti su Siuolaikinémis gamybos priemonémis ir turi minimaly bagaza
teoriniy ar praktiniy Ziniy, jiems triiksta specialybés praktikos studijy metu, kuri leisty jiems jgyti
bendra supratima apie gamybing veiklg ir geriau jsilieti | gamybos sektoriy baigus mokslus.
Nepakankamas jauny darbuotojy paruoSimas priver¢ia jmones daug investuoti | personalo mokyma.
Taciau didelis, naujai paruosty darbuotojy netekimas neleidzia jmonéms atgauti savo investicijas.

Inovacinés veiklos skatinimas, jos didinimas suteikia jmonéms galimybes modernizuoti gamybos
procesus, kurti naujus unikalius produktus. Taciau Lietuvos metalo ir metalo gaminiy gamybos
sektoriui, lyginant su Vakary Europos metalo ir metalo gaminiy sektoriaus jmonémis budingas
technologinis ir inovacinis atsilikimas. Inovacing veiklg geriausiai vystyti bendradarbiaujant su mokslo
tiriamaisiais institutais, universitetais ir aukStosiomis mokyklomis arba net profesinio rengimo
mokyklomis. Tac¢iau mokslo jstaigose vykdomi moksliniai darbai neatitinka pramonés poreikiy, kuruos
lemia maZzas bendradarbiavimas tarp mokslo ir pramonés sektoriy. Lietuvos mokslinis potencialas yra
labai stiprus, taciau mokslo jstaigos gauna mazai specializuoty tiriamyjy uzsakymy i§ pramonés
sektoriaus. Mokslo jstaigos vykdo fundamentalius mokslinius projektus, kurie yra mazai susieti su tam
tikros pramonés problemy sprendimu ir pramonés jmonéms yra sudétinga pasinaudoti mokslininky
tyrimais gerinant savo veiklg.

Infrastruktiira yra ne kg maziau reikSmingas veiksnys, kuris uztikrina metalo ir metalo gaminiy
gamybos pramonés konkurencinguma. Taciau Lietuvoje susisiekimo infrastruktiiros iSsivystymo lygis
yra nepakankamas nagrinéjant tiek viding Lietuvos, tiek pakankamus susisiekimus su vakary Salimis.
Kaip neigiama infrastukttros veiksnj galima iSkirti elektros energijos tiekima, kuris priklauso rinkos
monopolijai. Lietuvos metalo ir metalo gaminiy sektoriaus jmonés ypatingai imlios energetiniams
resursams, taciau elektros energijos tieckimo monopolija leidzia didinti elektros energijos kainas, taip
pat padidina sutrikimy rizika del elektros nepertraukiamo tiekimo.

Paklausa leidZia spresti apie paklausos elastinguma, vartotojy poreikius. Didesné vidinés rinkos
paklausa skatina jmones diegti naujoves ir investuoti ] kokybiskesniy produkty gamyba, todél Sis
veiksnys skatina konkurencinj pranasumg tarptautingje rinkoje. Vidinés rinkos paklausa metalo ir
metalo dirbiniy produkcijai néra pakankamai auksta ir Lietuvoje pagaminti produktai vidingje rinkoje
sunkiai konkuruoja su Azijos Saliy produkcija. Lietuvos metalo ir metalo gaminiy gamybos sektoriaus
jmoniy konkurencingumg stiprina Lietuvoje galiojantys griezti aplinkosaugos reikalavimai, kurie
vercia jmones modernizuoti gamybg ir diegti kokybés valdymo sistemas. Imoniy konkurencingumag

mazina didel¢ priklausomybé nuo pirkéjy, kurie yra orientuoti ne j prekés kokybe, taciau | Zemiausia
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kaing. D¢l mazos paklausos atsiranda nepakankamai 1éSy inovacijoms ir joms greitai persiorientuoti
prie auksStesnés pridétinés vertés produkty gamybos bty labai sudétinga.

Susijusi pramoné parodo pramonés sektorius, kurie miisy nagriné¢jama sektoriy apripina zaliavomis,
teikia paslaugas, ir kitaip koreliuoja kuriant galutinj produkts. Bendradarbiavimas tarp gamybos ir
paslaugy sektoriaus jmoniy ir organizacijy labai apribotas. Kitas metalo ir metalo gaminiy gamybos
sektoriaus imoniy neiSnaudojamas veiksnys yra sektoriaus jmoniy bendradarbiavimo su mokslo
jstaigomis galimybés. Pramonés ir mokslo jstaigy bendradarbiavima paskatinty naujy, auksta pridéting
verte turinCiy produkty kirimas, kurie gali buti konkurencingi naujose rinkose ir padidinty tiek
vidinés, tiek tarptautinés rinky konkurencingumg. Taciau susiduriama su pramongés ir mokslo jstaigy

interesy skirtumai, iniciatyvos stoka.
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4. METALO GAMINIU GAMYBOS IMONIU TARPTAUTINIO
KONKURENCINGUMO DIDINIMO GALIMYBIU ANALIZE

4.1. Metalo gaminiy gamybos jmoniy tarptautinio konkurencingumo analizé

Savo darbe analizuojant metalo gaminiy gamybos jmoniy tarptautinj konkurencingumg kaip
tyrimo objektus pasirenku keturias metalo apdirbimo jmones. Visos jmonés yra panaSaus profilio ir
konkuruojancios tarpusavyje. Jy apyvarta atspindi jmonés dydj (zr. 21 pav.). Taciau kiekviena jy turi

savo i$skirtinumy, kurie jas daro labiau konkurencingas kity atzvilgiu.

mln Eur

20,0-30,0 7

10,0- 20,0 7

5,0-10,0
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1,0- 30 ° ~B-TAB , Stansefabrikken”
05- 1,07 : UAB  AntaraLT"
03- 057 —=TUAB ,Stevila“

0,2- 0,3 ]

0,1- 0,2

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2013

21 pav. Nagrinéjamy metalo gaminiy gamybos jmoniy apyvartos dinamika, min. eury
(sudaryta autoriaus, 2017)

4.1.1. Metalo gaminiy gamybos ijmoniy tarptautinio konkurencingumo tyrimo

objektai

AB ,,Umega* jkurta 1980 Utenoje. Iki 1991 mety pagrindin¢ veikla buvo traktoriy ir jy varikliy
remontas, véliau veikla keitési: pradéta metaliniy baldy daliy, metaliniy talpy, Sienapjoviy,
bulviakasiy, gateriy, puspriekabiy zemés tkiui, kieto kuro, Siaudais kiirenamy katily ir kity metalo
gaminiy gamyba. Iki Siol vykdoma puspriekabiy zemés tkiui ir katily gamyba. Tai buvo pirmoji
Utenos pramonés jmoné. Pagrindiné veikla jmonéje — laboratoriniy elektros krosniy gamyba, aukstai
temperatlirai atspariy termoizoliaciniy medziagy, jvairiy metalo dirbiniy gamyba. 2008 metais AB
,umega“ jvyko reorganizavimas, kurio metu prie jmonés prisijungé dukteriné Ukmergéje esanti AB

,»Vienybe“. AB ,,Vienybé¢“ (pirmasis jmonés pavadinimas — Ryty prekybos ir pramonés draugija)
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pradéjo savo veiklg 1919 mety rugs€jo ménesj, kaip nedidelé dirbtuvé. Pagrindiné veikla — zemés tikio
padargy ir namy apyvokos daikty remontas. Bégant metams, veikla plétési: 1965 metais pradéta
jsisavinti voztuvy ir ziedy stimokliniams kompresoriams gamyba, kuri iSliko iki Siy dieny. Po
Lietuvos nepriklausomybés atkiirimo veikla prasiplété: pradéta metaliniy baldy daliy, kompresoriy,
orapuciy, kieto kuro katily, kitos Sildymo technikos ir jvairiy metalo gaminiy gamyba. IS kity
nagrin¢jamy jmoniy AB ,,Umega‘“ iSsiskiria tuo, jog tai lietuvisko kapitalo stambi jmoné gaminanti

UAB ,,Stansefabrikken* yra Norvegy kompanijai ,,STAFA Industrier AS priklausanti jmon¢,
apdirbanti lakstinj metalg ir gaminanti lakStinio metalo gaminius. Jmoné gamina bei tiekia daug
galutinai surinkty gaminiy, kurie gali keliauti tiesiai i parduotuves, taip pat atliecka ir subrangos
uzsakymus. Imon¢ jkurta 2003 metais Ukmergeje. Nuo pat jsikiirimo didelis démeésis skiriamas
kokybei bei klienty poreikiams. Imoné nuo 2010 mety aktyviai investuoja j jrangg ir gamybos proceso
valdymag atnaujinimg. 2012 metais jmoné jsigijo visiSkai automatizuotg Stampavimo linijg, kuri yra
viena i§ produktyviausiy automatizuoty Stampavimo linijy Europoje, ir tuo pat metu jmoné investavo }
nauja, geriausiais parametrais pasizymincig miltelinio dazymo linijg. 2015 metais jmonéje buvo
sumontuota nauja Sviesolaidinio lazerio pjaustymo jranga. Kaip teigia jmonés vadovas Nerijus
Masalas: ,,Mes siekiame tapti aukSc¢iausio lygio savo srities profesionalais, savo klientams tiekianciais
auksciausios kokybés gaminius. Tam negailime jégy, semiamés ziniy ir nuolat investuojame ] gamybos
atnaujinimg bei naujausias technologijas®. UAB ,,Stansefabrikken* i§ kity nagrinéjamy jmoniy
18siskiria, jog tai yra uzsienio kapitalo jmoné Lietuvoje ir turinti daug moderniy gamybos jrengimy.

UAB ,,Stevila® 1997 metais jkurta jmoné Marijampoléje. Imonés veiklos sritis — metalo
apdirbimas pagal uzsakovy pateiktus brézinius. Imonés jranga sudaro modernios CNC tekinimo ir
frezavimo staklés, kas leidzia jmonei atlikti labai tikslius darbus. UAB ,,Stevila® i§ kity nagrin¢jamy
Jmoniy iSsiskiria, jog randasi kitame Lietuvos regione ir jos gamyba yra atlickama naudojant tik
modernig CNC jranga.

UAB ,,Antara* jkurta 1997 metais Ukmergé¢je. Imonés specializuojasi Sildymo technikos srityje,
taCiau atlieka ir nedidelius kiekius kontaktinés gamybos. Pradéjusi gaminti buitinius kietojo kuro
katilus, per visg veiklos laikotarpj iStobulino ir iSplét¢ gaminamg produkcijg ir Siuo metu gamina
buitinius kietojo kuro katilus, pirties krosneles, akumuliacines talpas, pramoninius kietojo kuro katilus,
jranga automatizuotam kiirenimui. UAB ,,Antara“ i$ kity nagrinéjamy jmoniy isiskiria, nes jinai yra
mazesné nei kitos, taip pat joje daugiausiai gaminama tik savo kurta, unikalia produkcija.

Apibendrinant galima teigti, jog miisy nagriné¢jamos jmonés veikia viename pramonés sektoriuje,

taciau kiekviena turi tam tikry iSskirtinumy, kas jas padaro labiau konkurencingas (zr. 7 lentele).
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7 lentelé. Nagrinéjamy jmoniy rodikliai (sudaryta autoriaus, 2017)

Imone AB ,,Umega“ UAB UAB ,,Stevila“ UAB ,,Antara“
Rodikliai .Stansefabrikken®
Ikurta, metais 1980 2003 1997 1997
Imonés vieta Ukmergé/Utena Ukmergé Marijampolé Ukmergé
Pagrindiné veikla Kontraktiné gamyba Kontraktiné gamyba Kontraktiné gamyba Sildymo technika

Sildymo technika

Darbuotojy  skaicius, 649 255 147 26
vnt. (2015 metais)
Apyvarta, min. Eur. 27,5 21,0 7,9 0,84

(2015 metais)

I$skirtinumas

Lietuviskas kapitalas,
gamina galutinj
produkta,

Uzsienio kapitalo
jmoné, modernios
technologijos, didelé

Moderni jranga,
pasienio regionas,

Galutinis produktas,
maza jmoné

didelé jmoné jmoné

4.1.2. Metalo gaminiy gamybos jmoniy tarptautinio konkurencingumo

analizé ,,Deimanto* modeliu

Nagring¢jant jmones ,,Deimanto modeliu, kiekvienai i§ jmoniy yra nustatomi keturi lemiantys
veiksniai: 1) jmoné, 2) gamyba, 3) paklausa, 4) susijusios pramongs.

AB ,,Umega“ galima apibudinti kaip gilias gamybos tradicijas turin¢ig jmon¢. AB ,,Umega“
imonés struktiira labai tiksliai iSdéstyta, taciau tai yra didelé jmoné¢ ir didelé struktiira kartais gali jnesti
nesusikalb¢jima ar netinkama darby i$pildyma. D¢l Sios priezasties jmongje yra kuriamos sistemos ir
diegiama LEAN sistema, ISO standartai leidziantis efektyviau iSnaudoti struktira ir darby
paskirstyma. Gamyba AB ,,Umega“ negalima apibiidinti kaip modernia, nors yra nemazai moderniy
CNC stakliy, taciau didzioji dalis gamybos jrengimy yra senos gamybos, su rankinémis pastimomis ir
neatitinka $io laikotarpio gamybai reikalaujamo darbo nasumo. Kitas labai aktualus gamybos veiksnys
su kuria susiduria bendrové yra kvalifikuoti darbuotojai. Atnaujinant gamybos jrenginius reikalingas
didesnis kiekis kvalifikuoty darbuotojy mokanciy dirbti su programuojamomis staklémis. Taciau
vidutiniam meénesiniui atlyginimui esant 803 Eur/mén. ir laikantis zemiau Salies apdirbamosios
pramonés atlyginimo vidurkio, kas sudaro 903 Eur/mén. (Zr. 22 pav.) AB ,,Umega‘“ paklausa sudaro
kontraktinés gamybos produktai ir §ildymo technika. Sildymo technikos pagrindiniai pirkéjais yra
Lietuvos vartotojai. Taciau jmones Sildymo technikos konkurencija yra labai didelé, kadangi tiek
Lietuvoje yra keletas jmoniy gaminanciy panasiag produkcija (viena i§ jy mano nagrin¢jama UAB
»Antara®) ir uzsienio gamintojy Sildymo technika. Kontraktinés gamybos paklausa dazniausiai yra
uzsakoma uzsienio uzsakovy. Tai labai gerai atsispindi grafike parodan¢iame jmoniy pardavimy dalis
uzsienio rinkoje (zr. 23 pav.). Imonés pardavimai uzsienyje sudaro 80 procenty nuo visy jmonés

pardavimy.

50




UAB ,.Umega™

UAB , Stansefabriklken*

UAB . Antara LT™

UAB _Stevila™
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22 pav. Imoniy darbuotoju skaiciaus, vnt. ir vidutinio ménesinio darbo uZzmokesc¢io palyginimas, eurai

(sudaryta autoriaus, 2017)
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80%
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23 pav. Imoniy pardavimy dalis uZsienio rinkai dalis nuo visy pardavimy, proc.

(sudaryta autoriaus, 2017)

Su AB ,,Umega“ susijusi pramoné neissiskiria 1§ Lietuvoje veikiancCiy metalo apdirbimo jmoniy.

Paslaugy sfera Lietuvoje yra iSvystyta ir daugelis paslaugas teikianc¢iy imoniy dirba visoje Lietuvoje.

Tad tiek logistikos—transporto jmonés, tieck metalo tiekéjai yra tie patys ir konkurencingumui jtakos

neturi.
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UAB ,,Stansefabrikken* jmonés struktiira yra vakarietiSko pavyzdzio ir daug mazesné nei pries
tai nagrinétos jmonés, tai lemia ir greitesni sprendimy priémimg ir greitesnius strategijos
igyvendinimus. Gamyba jmonéje susiduria su panasiomis kaip ir kitos pramonés jmonés problemomis
— kvalifikuoto personalo trukumu. Kadangi jmonéje yra daugiau modernios CNC jrangos, tad
gamyboje dirbantys operatoriai privalo iSmanyti ne tik metalo apdirbimo technologija, taciau ir stakliy
programinj valdyma. Ivertinant imonés mokamg atlyginimg — 828 Eur/mén. su kitomis bendrovémis ir
sektoriaus vidurkiu, matome, jog jis yra nekonkurencingas (zr. 22 pav.). Taip pat gamyboje labai
svarbi miesto infrastruktiira. Ukmergéje néra gelezinkelio sistemos, todél visos Zaliavos yra tiekiamos
autotransportu, kas yra zymiai brangiau nei biity tickiama gelezinkeliais. Jmonés paklausa yra labai
didele¢, kadangi jmon¢je pagrinde yra vykdoma kontraktiné gamyba. Taciau, dél tos pacios prieZasties
atsiranda ir didelé konkurencija. Dauguma sektoriaus jmoniy vykdo kontrakting gamyba. Kontraktinés
gamybos uzsakovai Lietuvoje dazniausiai biina uzsienio jmongs ir tai labai gerai atsispinti pasiziiiréjus
UAB ,,Stansefabrikken pardavimy dalis uzsienio rinkose (zr. 23 pav.), kuris sudaro 90 procenty nuo
visos imonés pardavimy. Dalis UAB ,Stansefabrikken uzsakymy sudaro motininés jmongés
uzsakymai ir tai labai palengvina konkurencija. Susijusi pramoné imonei nesiskiria nuo konkurenty,
tad jokios jtakos konkurencijai neturi.

UAB ,,Stevila® nors ir yra jsikiirusi 1997 metais, taciau jmoné yra viena moderniausiy metalo
apdirbimo jmoniy Lietuvoje. Modernus valdymas, nedidelé bei aiSki struktiira leidzia labai efektyviai
i$naudoti konkurencijoje. Imoné pasinaudodama Europos Sajungos 1¢Somis sugeb¢jo labai seékmingai
modernizuoti savo gamybos pajégumus, taciau kaip ir dauguma susiduria su kvalifikuoto darbo jéga.
Pries$ tai nagrinétos jmongés tur¢jo konkurencinj pranaSuma—geografija. Kadangi netoli dideliy miesty,
tad rasti darbuotojy yra lengviau. UAB ,,Stevila® su Sia problema kovoja padidindama mokamus
atlyginimus darbuotojams (zr. 22 pav.), kuris siekia vidutiniSkai 1224 Eur/mén. ir yra beveik 35 proc.
didesnis nei sektoriaus vidurkis, taip pritraukiant reikalinga darbo jéga. UAB ,,Stevila“ paklausa kaip
ir pries tai nagrinétos jmongs, labai didelé. Taciau kvalifikuoti darbuotojai ir moderni gamybos jranga
leidzia jmonei gauti nemazai uzsakymy i§ Vakary Europos. Tai puikiai atspindi jmonés parduodamos
produkcijos dalis uzsienyje, kuris sudaro net 95 procentus visos imonés parduodamos produkcijos (zr.
23 pav.). Susijusi pramoné jmonei néra labai aktuali, kadangi gaminama produkcija néra gabariting,
todél prekés daugiausiai yra veZamos su greityjy siunty tarnybomis, kuriy tinklas Lietuvoje yra placiai
i§plétotas.

UAB ,,Antara® yra maza jmoné, kurios valdymo struktiira yra paprasta ir tai suteikia jmonei
lengvesnj sprendimy priémimg, geresni bendravimg jmonés viduje. Tuo pagerinant viding kultiira.
UAB ,,Antara“ gamyba yra ne tokia reikli specialisty paklausai, ta¢iau mokamas konkurencingas
atlyginimas, siekiantis 880 Eur palyginus su Ukmergeje veikian¢iomis jmonémis ir beveik siekia

sektoriaus vidutinj atlyginimg (Zr. 22 pav.). Imonéje naudojami senesni jrengimai ir jais gali dirbti
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mazesn¢ kvalifikacija turintys darbuotojai. Tai atsiliepia gamybos laikui, taciau jmonés paklausa néra
didele, tad gamybos laikas labai nejtakoja pardavimy. Produkcija dazniausiai parduodama Lietuvoje ir
tai puikiai parodo pardavimy dalis uZsienio rinkai, kuri siekia tik 10 procenty (zr. 23 pav.).
Konkurencija Sildymo technikos pardavimuose néra labai didelé, Lietuvoje yra tik kelios jmonés
gaminancios tokig produkcija, taCiau rinkoje yra ir uzsienio gamintojy parduodamos produkcijos.
Taciau, nepriklausomai nuo nedidelés konkurencijos paklausa yra labai maza. Susijusi pramoné
beveik neturi jokios jtakos jmonés konkurencijai, kadangi jmoné naudojasi tais paciais tiekéjais kaip ir

kitos mieste esancios ir anks¢iau aptartos jmonés.

4.1.3. Metalo gaminiy gamybos imoniy tarptautinio konkurencingumo

analizé SSGG modeliu

Apzvelgus kiekviena, nagrinéjamg jmong pagal M. Porter sudarytg ,,Deimanto* modelj galima
i8kirti kiekvienos jmonés stiprybes, silpnybes, galimybes ir grésmes. Taip iSskiriant kas jmonés
strategijoje yra daroma gerai, o kur jmoné¢ turi sutelkti jégas ir kuo pasinaudoti didinant savo
konkurencingumg tiek vidinéje, tiek tarptautingje rinkose. Atliekant SSGG analize gaunasi daug
veiksniy, kurie bendrai veikia visas nagrin¢jamas jmones. Visi bendri sektoriaus veiksniai aptarti toliau

darbe, taciau Cia iSskiriami unikalus, kiekvienos jmonés veiksniai.

AB ,,Umega“

o Stiprumai — ne kontraktinés gamybos produktai, gamybos pajégumai, jimonés jvaizdis;
. Silpnumai — kvalifikuoty darbuotojy trukumas, zemas gamybos nasumas;

o Galimybés — gamybos modernizavimas, investicijos j Zmogiskuosius resursus;

. Grésmés — darbuotojy praradimas, gamybos perkélimas j trecias Salis.

UAB ,,Stansefabrikken*

. Stiprumai — moderni gamyba, uzsienio investicijy jmone, jmonés jvaizdis, dideli
gamybiniai pajégumai;

. Silpnumai — kvalifikuoty darbuotojy trukumas, maza uZsienio rinkos dalis,
priklausomybé nuo klienty;

. Galimybés — gamybos automatizavimas, naujy klienty pritraukimas;

. Grésmes — gamybos perkélimas ] trecias Salis, darbuotojy praradimas.

UAB ,,Stevila*

. Stiprumai — moderni gamyba, jmonés jvaizdis, auksta produkcijos kokybé;

. Silpnumai — priklausomybé nuo klienty, didélés gamybos islaidos;

. Galimybés — naujy klienty pritraukimas, savos produkcijos kiirimas, gamybos plétra;
o Greésmés — gamybos perkélimas j trecias Salis, darbuotojy praradimas.
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UAB ,,Antara*

. Stiprumai — ne kontraktinés gamybos produktai, nekvalifikuoti darbuotojai;

. Silpnumai — gamybos nasumas, maza uzsienio rinkos dalis, kvalifikuoty darbuotojy
trukumas;

. Galimybés — rinkos plétra, gamybos modernizavimas, nauji produktai;

o Grésmés — konkurenty sprendimai, darbuotojy praradimas.

Apibendrinus, gautus SSGG rezultatus (zr. 8 lentelg), matome, jog didziausi stiprumai yra
jmonges jvaizdis ir moderni gamyba. Pagrindinis jmoniy silpnumas yra kvalifikuoty darbuotojy
trukumas. Nagrinétos jmonés didziausias galimybes turi modernizuojant gamybg ir plésdama savo
rinka Vakary Salyse. Grésmés, kurios gali stipriai paveikti imones ir jy konkurencingumg — darbuotojy

praradimas ir gamybos perkelimas | trecias Salis.

8 lentelé. Nagrinéjamy jmoniy stiprybés, silpnybés, galimybés ir grésmées (sudaryta autoriaus, 2017)

. UAB 1 yaB UAB
AB ,,Umega ,,Stansefabri — w
w LStevila ,,Antara
kken

STIPRUMAS
Ne kontraktinés gamybos X X
Dideli gamybos pajégumai X X
Imonés jvaizdis X X X
Moderni gamyba X X
Uzsienio investicijy imoné X
Auksta produkcijos kokybé X
Nekvalifikuoti darbuotojai X

SILPNUMAI
Kvalifikuoty darbuotojy trukumas X X X
Zemas gamybos nasumas X X
MaZa uZsienio rinkos dalis X X
Priklausomybé nuo klienty X X
Didélés gamybos iSlaidos X

GALIMYBES
Didesnés pridétinés vertés X X
produktai
Gamybos modernizavimas ir X X X X
automatizavimas
Plétra vakary Saliy rinkose X X X
Investicijos ] zmogiskuosius X
resursus

GRESMES

Darbuotojy praradimas X X X X
Konkurenty sprendimai X
Gamybos perkélimas i trecias X X X
Salys
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4.2. Tarptautinio, metalo gaminius gaminanciy imoniy, konkurencingumo

analizé SSGG modeliu

Toliau savo darbe nagrinéju ne atskirai jmoniy konkurencinguma, bet viso metaly ir metalo
gaminiy jmoniy konkurencinguma. Lietuvos metalo ir metalo gaminiy gamybos sektoriaus stiprumy,
silpnumy, galimybiy ir grésmiy jvertinimui naudotas SSGG analizés metodas. Skirtingos sektoriaus
jmoneés pasizymi gana skirtingg SSGG kombinacija, kai kurios i§ jy i§ viso nepasizymi. Vertinant
sektoriaus SSGG elementus buvo stengiamasi Siuos elementus apibendrinti, kiek jie yra budingi visam
sektoriui. Analizuojant sektoriaus galimybes ir grésmes, buvo svarstomas kiekvienos nustatytos
galimybés ir grésmés poveikis verslui, taip pat kiekvienos galimybés ir grésmés tikimybé. Kitas labai
svarbus konkurencingumo veiksniy vertinimo aspektas — metalo ir metalo gaminiy gamybos sektoriaus
imoniy konkurencinj pranasumg lemianc¢iy svarbiy veiksniy iSskirimas. Yra daug veiksniy, kurie gali
biti svarbesni ar maziau svarbus sektoriaus jmoniy konkurencinio pranasumo didinimo faktoriai.

Tokius veiksnius nustatyti yra labai svarbu.

4.2.1. Tarptautinio, metalo gaminius gaminanc¢iy imoniy, konkurencingumo

stiprumai

Metalo ir metalo gaminiy gamybos sektoriaus jmoniy gamybos stiprumai yra susij¢ su faktoriais,
kurie diding gamybos proceso efektyvuma. Svarbiausiais sektoriaus jmoniy stiprumais galima vadinti
gamybos proceso lankstuma, nedidelius gamybos kastus ir vartotojy poreikius atitinkanti produkcijos
kokybe. Gamybos lankstumas vienas svarbiausiu metalo ir metalo gaminiy gamybos sektoriaus jmoniy
konkurencingumg tarptautinése rinkose lemiantis veiksnys, kadangi leidzia sektoriaus jmonéms greitai
prisitaikyti prie uzsakovy keliamus reikalavimus gaminiams ir jy parametrus. Sektoriaus jmoniy
gamybos lankstumas taip pat iSskiria ir kitag svarby stipruma, tai yra galimybé gaminti produkcija
nedideliais kiekiais. Jmonés, gebanCios greitai sureguliuoti jrangg ir numatyti naujas gamybos
technologijas gali gaminti uzsakovy pageidaujamus kiekius, lanksciai prisitaikant prie klienty poreikiy
ir gali priimti specifinius, ne masinés gamybos uzsakymus. Kitas svarbus sektoriaus stiprumas yra
geras jmoniy produkcijos kainos ir kokybés santykis. Metalo ir metalo gaminiy sektoriaus jmonés
sugeba pagaminti vidutinés ar aukstos kokybés prekes iSlaikant vidutines ir konkurencingas kainas.
Toks kainy ir kokybés balanso islaikymas jmanoma dé¢l santykinai mazy gamybos kasSty, kuris
atsiranda deél zemos darbo jégos kainos Lietuvoje. Taip pat Zema produkcijos kaing iSlaikoma dél
paliginti konkurencingai mazy Zzaliavy kainy, tac¢iau tada jmonés rizikuoja pagaminti prastesnés

kokybés produkcijg ir rizikuoja prarasti klienty pasitik€jimg ir uzsakymus. Kitas labai reikSmingas
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metalo ir metalo gaminiy jmoniy sektoriaus stiprumas yra palanki Salies, kurioje jos veikia, geografiné
padétis bei gilios inZinierinés veiklos tradicijomis. Atstumas iki pagrindiniy strateginiy objekty sudaro
geras salygas Salies jmonéms bendradarbiauti tiek su Vakary, tiek su Ryty Europos Saliy jmonémis.
Nedidelis atstumas iki Ryty Europos Saliy metalo ir metalo gaminiy sektoriaus jmonéms suteikia
galimybes konkurencingomis kainomis jsigyti gamyboje naudojamas zaliavas ir medziagas. Nedidelis
atstumas iki Vakary Europos Saliy leidzia greiCiau ir geresnémis saglygomis bei kainomis realizuoti
pagamintg produkcijg. Gerai iSvystyta sausumos keliy transporto ir rySiy infrastruktiira leidzia
efektyviai iSnaudoti metalo ir metalo gaminiy sektoriaus jmoniy lengva susisiekimg su tiek¢jais,
partneriais, uzsakovais ir kitais rinkos dalyviais. Dar vienas svarbus ir daznai nepastebimas sektoriaus
stiprumas yra Lietuvos inZinierinés pramonés asociacijos (LINPRA) aktyvumas atstovaujant
sektoriaus jmoniy interesus tiek Lietuvos valstybés institucijose, tiek tarptautinése organizacijose.
LINPRA vienija inZinerinés pramonés jmones, taip pat savo aktyvia veikla sukuria galimybes
glaudesniam bendradarbiavimui taro sektoriaus jmoniy, taip pat su mokymo jstaigas, paslaugy
pramonés tiekéjais.

Apzvelgus ir apibendrinant auk$¢iau iSdéstytus stiprumus (zr. 8 lentelg) matome, kad
i8siskirianciy ir tinkamai iSnaudojamy stiprumy Lietuvos metalo ir metalo gaminiy gamybos sektorius
realiai neturi, kurie galéty stipriai padidinti tarptautinj konkurencingumg. Be to, sektoriaus jmoniy
stiprumai yra daugiau susij¢ su sektoriaus jmoniy gebéjimu gaminti produkcija mazesniais kastais, nei
uzsienio konkurentai. Siuos visus stiprumus salygoja vidiniai jmoniy veiksniai, tokie kaip gamybos
lankstumas, greitis ir pigumas. IS kitos pusés veikia stiprumai, kuriuose veikia iSoriniai veiksniai, tokie
kaip, metaly ir metaly gaminiy sektoriaus atstumas iki klienty ir geras Salies infrastrukttros iSvystymo

lygis. Sektoriaus jmonés Siems iSoriniams veiksniams daryti jtakos negali.

9 Lentelé. Lietuvos metalo ir metalo gaminiy gamybos sektoriaus jmoniy tarptautinio konkurencingumo

stiprumai (sudaryta autoriaus, 2017)

Eil. Nr. Stiprumas
1 Gamybos proceso lankstumas
2 Mazi gamybos kastai
3 Pakankama produkcijos kokybé
4 Zema darbo jégos kaina
5 Produkcijos kainos ir kokybés santykis
6 Palanki Salies geografiné padétis
7 Sektoriaus asociacijos veikla
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4.2.2. Tarptautinio, metalo gaminius gaminanc¢iy jmoniy, konkurencingumo

silpnumai

Lietuvos metalo ir metalo gaminiy gamybos sektoriaus jmoniy silpnumus galima suskirstyti j dvi
grupes: vidiniai jmoniy silpnumai ir iSoriniai jmoniy silpnumai. Prie vidiniy sektoriaus jmoniy
silpnumo galima priskirti gamybinius ir veiklos silpnumus. Sie silpnumai apima visus neigiamus
gamybos ir veiklos veiksnius, tokius kaip Zemas darbo naSumas, mazi gamybiniai pajégumai,
nepakankamos investicijos | naujausiy technologijy diegimg ir gamybos modernizavima. Visi Sie
silpnumai mazina sektoriaus jmoniy pelninguma bei verslo plétros galimybes, ypac tarptautiniy mastu.
Zemas darbo nasumas sektoriaus jmonése labai padidina gamybos kastus, todél jmonés negali
tinkamai konkuruoti su dideli darbo naSumg pasiekianciomis Vakary Europos jmonémis. Darbo
naSumg galima padidinti diegiant inovacijas gamyboje. Taciau pastebima, jog naujy jrengimy ir
naujoviy diegimas Lietuvoje vyksta labai létai, todél produktai néra aukstos kokybés ir jy gamybos
laikas yra pakankamai ilgas. Metalo ir metalo gaminiy sektoriaus jmoniy galimybes riboja ne tik mazi
gamybiniai pajégumai, mazas darbo naSumas bei menkos investicijos | gamybos modernizavima, bet ir
zmogiskieji resursai bei valdymo trikumai. Prie ZmogiSkyjy resursy veiksniy priskiriami personalo
mokymas ir kvalifikacijos kélimas yra labai svarbus ypatingai konkuruojant su vakary pramonés
jmonémis. Lietuvos metalo ir metalo gaminiy gamybos sektoriaus jmonés susiduria su nepakankamu
specialisty techninio ir technologinio parengimo lygio ir dé¢l spartaus gamybos technologijy kaitos ir
spartaus automatizavimo naujai atéjusiy darbuotojy kvalifikacija neatitinka darbuotojams keliamy
reikalavimy. Diegiant inovacijas jmonéms reikia darbuotojy, kurie geba dirbti su naujausiomis
technologijomis, naujais kompiuterizuotais jrengimais. Dél nepakankamos naujy darbuotojy
kvalifikacijos jmonés negali iSnaudoti Zmogiskyjy resursy pilno potencialo ir yra privestos investuoti j
darbuotojy mokyma ir kvalifikacijos kélimg. Kitas ir Siomis dienomis labai reikSmingas silpnumas
metalo ir metalo gaminius gaminan¢iy jmoniy yra darbingy ir kvalifikuoty darbuotojy praradimas dél
emigracijos. Kadangi metalo ir metalo gaminiy sektoriaus jmoniy konkurencingumas remiasi mazais
gamybos kastais, mokami atlyginimai néra dideli ir ieSkodami geresniy atlyginimy bei geresniy darbo
salygy, jvairiy sri¢iy ir kvalifikacijy darbuotojai persikelia gyventi | Vakary Europos Salis. Lietuvos
metalo ir metalo gaminiy gamybos sektorius stipriai priklauso nuo statybos sektoriaus, nes statybose
naudojama labai daug metalo konstrukcijy, metalo gaminiy. Augant statyby skaiciui, sektoriaus
situacija geréja, taciau esant blogai ekonominei situacijai statyby sektoriuje, tai turi neigiamos jtakos
metalo ir metalo gaminiy gamybos sektoriaus imonéms bei jy ekonominei situacijai. Tai labiau liecia
vidine Lietuvos rinka ir tik, kai kurios konstrukcijos parduodamos uzsienio rinkose susiduria su
tarptautine konkurencija. Lygiai taip pat Metalo ir metalo gaminiy gamybos sektoriaus jmoniy

ekonomin¢ priklausomybé pastebima nuo zemés iikio ir kity apdirbamosios pramonés Saky.
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Priklausomybé nuo vietiniy rinky galima sumazinti padidinus pardavimus tarptautinése rinkose.
Apibendrinant metalo ir metalo gaminiy sektoriaus jmoniy silpnumus (Zr. 8 lentel¢) galima iSskirti
tokius silpnumus: Zemas ganybos jmoniy darbo nasumas, nepakankamas inovacijy diegimas ir
gamybos procesy automatizavimas, mazi gamybos pajégumai, prasta sektoriaus jmoniy
bendradarbiavimo strategija, prasta specialisty parengimo kokybé, siauro profilio specialisty trukumas,
vadovaujancio personalo kvalifikacijos stoka, specialisty praradimas dél migracijos, Zemas jmoniy

pelningumas, didele priklausomybé vietos rinky.

10 lentelé. Lietuvos metalo ir metalo gaminiy gamybos sektoriaus jmoniy tarptautinio konkurencingumo

silpnumai (sudaryta autoriaus, 2017)

Eil. Silpnumai

1 | Zemas darbo naSumas

Mazi gamybiniai pajégumai

Nepakankamos investicijos

Produktai néra aukstos kokybés

Kwvalifikuoti darbuotojai

Emigracijos

N N | R W N

Priklausomybé nuo kity sektoriy

4.2.3. Tarptautinio, metalo gaminius gaminanc¢iy imoniy, konkurencingumo

galimybés

Lietuvos metalo ir metalo gaminiy gamybos sektoriaus jmoniy konkurencingumg galima
apibrézti keturiomis pagrindinémis galimybémis, kuriomis pasinaudojusios sektoriaus jmonés galéty
padidinti tarptautinj konkurencingumga. Sektoriaus jmoniy galimybés padidéty didinant pridéting vertg,
kuriant didesnés pridétinés vertés produktus bei uzsienio investicijy pritraukimg. Antra galimybé yra
gamybinés bazés modernizavimas ir gamybos automatizavimas, kuris galimas tinkamai pasinaudojus
ES teikiama parama verslui. Trecia galimybé¢ tai didesné plétra Europos rinkose, kuri galima didinant
savo pardavimus, teikiant Europos uzsakovams produkcija uz maZesn¢ kaing, taciau kokybiskus
gaminius. Ketvirta ir ne kg maziau svarbi galimybé¢ tai Lietuvos metalo ir metalo gaminiy gamybos
sektoriaus jmoniy bendradarbiavimas kuriant konsorciumus ir taip efektyviau konkuruojant

tarptautinése rinkose.
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Lietuvos metalo ir metalo gaminiy gamybos sektoriaus jmonés, sieckdamos biiti konkurencingos
turi didinti savo gaminamy produkty, kurie sukuria didesné pridéting verte, gamyba. Tai galima
igyvendinti ir pritraukiant uzsienio investuotojus, kurie dél gamybinés sektoriaus bazés pradéty tokiy
produkty gamyba Lietuvoje. Siuo metu Lietuvos metalo ir metalo gaminiy gamybos sektoriaus jmoniy
daugiausiai gamina mazos pridétinés vertés produktus, kurie yra tik tam tikri gaminio komponentai.
Taciau, nors tai buty labai naudinga metalo ir metalo gaminiy verslui, dél vyraujancios gamybos
kultiros sektoriaus jmonése artimiausiu metu aukstos pridétines vertés produkty gamyba néra labai
tikétina. Galimybé pritraukti uzsienio investuotoja taip pat biity didelis postimis verslui, taciau jy
at¢jimas iSlieka mazai tikétinas. LINPRA duomenimis, pagal tiesioginiy uzsienio investicijy j sektoriy
lygi Lietuva uzima vieng paskutiniyjy viety ES.

Tiek verslo, tiek mokslo atstovai mini, jog inovacijy diegimas sektoriaus jmonéms suteikty
galimybe padidinti konkurencingumg tarptautinése rinkose ir pacias jmones padaryty patrauklias
uzsienio investuotojams. Taciau $iuo metu daugumos sektoriaus jmoniy techning ir technologiné baze
sunkiai atitinka Siuolaikinius gamybos kokybés standartus, tod¢l tampa pagrindine sektorius jmoniy ir
viso sektoriaus tarptautinio konkurencingumo mazinimo veiksniu. Gaminant mazos vertés produktus ir
nesant kvalifikuoty specialisty jmonéms pirkti naujausias technologijas yra neparanku ir per brangu, o
esant dabartiniam sektoriaus mazam konkurencingumui, jmonés yra labiau priverstos taupyti nei
investuoti ] inovacijy plétra. Sektoriaus jmonés pasinaudojusios ES parama galéty gauti daugiau 1ésy
pagal jvairias programas ir atnaujinti bei pagerinti gamybos pajégumus sektoriaus jmonése. Tai leisty
jdiegti naujas technologijas ir tokiy biidy padidinti savo konkurencingumg tarptautinéje rinkoje.
Lietuvos metalo ir metalo gaminius gaminancios jmonés turi galimybe pasinaudoti ir nacionaliniais
paramos jrankiais, kurie tiek dél verslo nezinojimo, tiek dél didelio biurokratizmo, néra pakankamai
iSnaudojami Siame apdirbamosios pramonés sektoriuje.

Didel; poveikj tarptautinio konkurencingumo didinimui gali turéti sektoriaus jmoniy jsiliejimas }
Europos apdirbamosios pramonés rinkas. Sis jsiliejimas leisty jmonéms leistu padidinti savo
produkcijos kokybeg ir tuo paciu konkurencinguma, diegiant naujas technologijas ir gaminant aukStesn¢
pridéting verte turinCius ir konkurencingus gaminius. Taciau tikimybé, kad didel¢ dalis sektoriaus
Jjmoniy galés uzmegzti tvirtus partnerystés rySius su uzsienio metalo ir metalo gaminius
gaminanciomis jmonémis ir taps lygiaverciais dalyviais Europos rinkose, yra pakankamai ribota.

Lietuvos metalo ir metalo gaminiy gamybos sektoriuje yra daug, tarpusavyje konkuruojanciy
jmoniy. Daugelio jmoniy gaminama produkcija yra beveik identiSka arba daznai net visiskai identiSka,
todé¢l glaudus jmoniy bendradarbiavimas yra sudétingas. Taciau bendro metalo gaminiy ir masiny

gamybos formavimas yra vienas i$ prioritetin¢ sektoriaus galimybe.
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Apibendrinant galimybes (zr. 10 lentele), galima pabrézti, jog dauguma paminéty galimybiy gali
turéti labai teigiamy poveiki Lietuvos metalo ir metalo gaminius gaminanciy jmoniy tarptautiniam

konkurencingumui, taciau jos yra sunkiai jvykdomos.

11 lentelé. Lietuvos metalo ir metalo gaminiy gamybos sektoriaus jmoniy tarptautinio konkurencingumo

galimybés (sudaryta autoriaus, 2017)

Eil. Galimybeés

1 | Didesnés pridétinés vertés produktai

gamybos modernizavimas ir automatizavimas

Plétra Europos rinkose

Al W N

Imoniy bendradarbiavimas

4.2.4. Tarptautinio, metalo gaminius gaminanc¢iy jmoniy, konkurencingumo

grésmeés

Vertinant Lietuvos metalo ir metalo gaminius gaminanciy sektoriaus jmones matome jog ateityje
sektoriy gali iStikti kelios grésmes, kurios gali turéti mazesng ar didesng jtaka sektoriaus jmoniy
tarptautiniam konkurencingumui. Pagrindinés grésmés: kvalifikuoty darbuotojy praradimas, pasaulio ir
Europos ekonomikos smukimas, brangstanciais energetiniai resursais ir zaliavos bei gamybos
perkélimas j atsilikusios ekonomikos Salis.

Pirmiausia ir bene didZiausia grésmé yra neigiama demografiniai pokyciais, dél kurio atsiranda
darbingo amziaus Zmoniy sen¢jimas Nauji specialistai sugeba atstatyti kvalifikuoty darbuotojy
skai¢iau, kurie iSeina j pensija, todél sektoriaus jmonés nuolat susiduria su darbuotojy stoka. Sia
grésme dar labiau paastrina ir didelé jauny ir vidutinio amziaus darbuotojy emigracija j uzsienio Salis.
Vidutinio amziaus darbuotojy emigracija papildomai kenkia sektoriaus jmonéms, kadangi tai
darbuotojai jau turintis darbinés patirties, daznai papildomai apmokiyti ir jau kvalifikuoti specialistai.

Antra grésmé, kuri veikia ne vien Lietuvos metalo ir metalo gaminiy sektoriaus jmones, taciau ir
dauguma kity pramonés Saky bei uzsienio pramon¢ yra nestabilumas pasaulio ir Europos ekonomikoje.
Praé¢jusi pasaulio ekonominé krizé¢ parodé¢, kaip netikétai gali grititi dauguma rinky. Taip pat del
Europos rinky nezinomybe kelia Jungtinés Karalystés pasitraukimas i§ Europos Sgjungos.

Kita svarbi metalo ir metalo gaminiy gamybos pramonés sektoriaus grésmeé yra sektoriaus
priklausimas nuo dideliy kiekiy energetiniy resursy. Imoniy islaidos energetiniams resursams ir
zaliavoms sudaro beveik 70 procenty visy iSlaidy. Todél pagrindiniy metaly ir elektros energijos kainy

augimas stipriai sumazinty sektoriaus jmoniy tarptautinj konkurencingumg. Vis tik Zvelgiant | Sia
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grésme, pavojingesnis yra zaliavy kainy augimas, kadangi kylant ekonomikai jo kainos labiau tikétina
didés.

Gamybinés bazés atsilikimas Lietuvos metalo ir metalo gaminiy gamybos sektoriaus jmonése
leidzia daugumai jy konkuruoti tik pigesniy produkty rinkose. Taciau brangstant resursams ir did¢jant
atlyginimams sektoriaus jmonés bus priverstos didinti gaminamos produkcijos kainas. Tai stipriai
sumazins sektoriaus tarptautinj konkurencinguma kaip pigios pramonés patrauklumg rinkoje ir lems
klienty sprendimus perkelti gamybg i kitas Salis, kur gamyba yra pigesné.

Apibendrinant galima teigti, kad grésmiy su kuriomis gali susidurti Lietuvos metalo ir metalo
gaminiy gamybos sektoriaus jmonés néra daug (zr. 11 lentele), taCiau jos visos yra labai tikétinos ir
turi buti priimamos labai rimtai vertinant Lietuvos metalo ir metalo gaminiy gamybos sektoriaus

imoniy tarptautinj konkurencingumg.

12 lentelé. Lietuvos metalo ir metalo gaminiy gamybos sektoriaus jmoniy tarptautinio konkurencingumo

grésmés (sudaryta autoriaus, 2017)

Eil. Grésmés

1 | Darbuotojy praradimas

Ekonomikos smukimas

Brangstantis energetiniai resursai ir zaliavos

Al W N

Gamybos perkélimas j trecias Salys

4.2.5. Tarptautinj, metalo gaminius gaminanciy imoniy, konkurencingumg

lemiantys veiksniai

Metalo gaminius gaminanciy jmoniy konkurencingumag lemiantys veiksniai tiek vidaus rinkoje,
tiek tarptautiniu mastu turi panasius bruozus ir pagrindiniai bei svarbiausi konkurencingumo analizés
elementai yra bendri visoms sektoriaus jmonéms. Remiantis konkurencingumo analize, jmonés gali
geriau suvokti kokia yra jmonés padétis tarp konkuruojanciy kity rinkos dalyviy ar viso metalo
gaminius gaminanciy jmoniy sektoriaus. Norint s¢kmingai veikti rinkoje, reikia pazinti ne tik jmonés
silpnasias ir stiprigsias puses, bet taip pat reikia pazinti konkurentus ir kuom jmoné yra pranasesné uz
kitas sektoriaus jmones, ir tuo pasinaudojant galéty sékmingai konkuruoti tarptautinése ir vietingje
rinkose.

Lietuvos metalo ir metalo gaminiy gamybos sektoriaus jmoniy konkurencingumas dazniausiai

analizuojamas remiantis devyniais veiksniais (zr. 12 lentelg). Norint konkurencingai iSsilaikyti
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tarptautinéje rinkoje, reikia uztikrinti, kad bus kreipiamas didziausias démesys j svarbiausius veiksnius

ir tinkamai bus suvaldyti sagnaudy srautai.

13 lentelé. Svarbiausi veiksniai, lemiantys sektoriaus jmoniy konkurencinguma

(sudaryta pagal Juceviciy, 2009)

1 4
2 3
Veiksnys menkai iSskirtinés
svarbu labai svarbu
svarbu svarbos

1. Gebé¢jimas uztikrinti vartotojams +
geriausig kainos ir kokybés santyki
2. Modernios technologijos +
3. Marketingas +
4. Geb¢jimas kurti iSskirtinius +
produktus
5. Novatorisky verslo ir +
technologiniy sprendimy svarba
6. Priklausymas tarptautinéms vertés +
kirimo grandinéms
7. Tur¢jimas strateginio uzsienio +
partnerio
8. Stiprios pozicijos vietingje rinkoje o
9. Efektyvi logistika +

e Geb¢jimas wuztikrinti vartotojams geriausig kainos ir kokybés santykj. Tai sudétingai
jgyvendinamas veiksnys Lietuvos metalo galinius gaminanciy jmoniy sektoriaus jmonése, kadangi
Lietuva yra nedidel¢ Salis ir konkuruoti su didelémis tarptautinémis jmonémis kainy atzvilgiu yra
sudétinga. Lietuvoje metalo gaminius gaminanciy jmoniy sektorius yra gana mazas ir tai néra auksta
pridétine verté generuojanti pramonés Saka. Vidaus rinkose Siame sektoriuje jmonés gali konkuruoti
dél salyginai mazy transportavimo ir zmogiskyjy iStekliy sgnaudy, taCiau tarptautinéje rinkoje norint
konkuruoti ir teikti produkcija, kuri atitiks vartotojy poreikius pagal kaing ir kokybe¢ jau yra gerokai
sudétingiau vien del to, kad Lietuvos jmonés yra salyginai mazos. Kaip strateginio pranasumo
veiksnys Lietuvos jmonéms galinan¢ioms metalo gaminius, Sis veiksnys néra taip lengvai pasiekiamas
ir konkuravimas su tarptautinémis stambiomis jmonémis yra sudétingas uzdavinys.

e Modernios technologijos. Norint pasiekti konkurencinguma sektoriaus atzvilgiu, jmonés turi
Hisileisti ] jmones ateinanCias naujas technologijas. Vienas 1§ budy pasiekti auksStesnj
konkurencingumo laipsnj tarptautinése rinkose yra technologijy modernizavimas jmonése. Naujy

technologijy pagalba galima sumazinti sgnaudas ilguoju laikotarpiu, o tai teigiamai jtakos jmonés
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konkurencingumg. Kadangi Sio sektoriaus jmonés Lietuvoje néra labai didelés, todél tikrai néra biitina
sekti visas technologijy naujoves ir jas pritaikyti vietinéje rinkoje. Metalo gaminiy pramong¢ taip greitai
nesikeiia palyginus su kitais sektoriais, todél modernizuojant technologijas, visuomet racionaliai
jvertinti ar tai bus naudinga ir ar bus pasiektas norimas konkurencingumo tikslas ilguoju laikotarpiu.

e Marketingas. Tai vienas i§ trijy iSskirtinés svarbos veiksniy vertinant konkurencinguma.
Imon¢é, norédama konkuruoti tiek vietingje, tiek tarptautinéje rinkose, turi efektyviai iSnaudoti
marketingo subtilybes, nes tai viena i§ priemoniy saugant uzimamos rinkos pozicijas nuo konkurenty
ataky. Produkcija reikia ne tik pagaminti, bet ir parduoti bei uzdirbti pelno. Visa tai galima pasiekti su
teisingai pasirinkta marketingo kryptimi. Ypatingai Sis veiksnys svarbus vertinant tarptautiniy rinky
konkurencinguma, nes sitilomy produkty Zinomumas uztikrina geresnes konkurencines savybes.

e Geb¢jimas kurti iSskirtinius produktus. Metalo gaminiy rinka, tai néra ta rinka, kuri gali
pasitlyti daug iSskirtiniy produkty ilguoju laikotarpiu. Dazniausiai yra gaminami standartizuoti
produktai, tik tobulinama kokybés ir kainos santykis. Tafiau jmonés gali gaminti iSskirtinai vidaus
rinkoje ar atskiro regiono tarptautinei rinkai tik Siai jmonei biidingg produkcija. Vis dél to surasti niSy
metalo gaminiy rinkoje néra taip paprasta ir Lietuvos metalo gaminius gaminan¢ioms jmonéms tai

e Novatorisky verslo ir technologiniy sprendimy svarba. Norint sukurti iSskirtinius produktus,
svarbu naujos id¢jos ir originalus sprendimai, tai uztikrintu jmoniy konkurencingumga. NovatoriSkumas
apima ne tik technologines naujoves, bet ir pacio verslo naujoves. Taciau metalo gaminiy sektoriuje
novatoriSkumo ir technologiniy sprendimy skvarba néra plati, todél pasiekti auksta konkurencingumo
lygi Lietuvos jmonéms tarptautinése rinkose yra sudétingas uzdavinys.

e Priklausymas tarptautinéms vertés kiirimo grandinéms. Daznai jmoniy, gaminan¢iy metalo
produkcija, verslo misija yra jsilieti ] tarptautines rinkas. Integravus j platesnes tarptautines rinkas,
didéja jmonés verté konkurencingumo atzvilgiu, jmonei atsiveria galimybés ] platesnes rinkas ir
geresn] $iy rinky konkurenty pazinima, Taip pat integruojantis  tarptautinés vertés kiirimo granding,
tikétinai lengviau prieinama informacija prie naujy technologijy taikomu metalo produkcijos gamyboje
bei palengving produkcijos pardavimo segmenty paieSkos uzduot;j.

e Tur¢jimas strateginio uzsienio partnerio. UZsienio investicijy pritraukimas yra vienas i§
auksStesnio konkurencingumo lygio uztikrinimo veiksniy. Jmonés, strateginio uZsienio partnerio
pagalba, gali laisviau pléstis | naujas rinkas ir ieSkoti inovatyviy sprendimy jmonés konkurencingumui
tarptautinése rinkose gerinti.

e Stiprios pozicijos vieting¢je rinkoje. Remiantis statistiniais duomenimis, Lietuvos metalo
produkcija gaminancios jmonés, dazniausig savo produkcija realizuoja statyby sektoriuje. Taciau

siekiant didesnio jmonés pelningumo yra netikslinga apsiriboti tik konkurencingumo gerinimu
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vietin¢je rinkoje, nes statyby sektoriaus spartaus plétimosi vargu ar galima tikétis net ir ilgesniuoju
laikotarpiu. Sis veiksnys néra toks svarbus metalo produkcija gaminanéiy jmoniy sektoriuje.

e Efektyvi logistika. Tai labai svarbus konkuruojant pramonés srityje, nes logistinés sgnaudos
gali sudaryti didel¢ dalj galutinés kainos. Efektyvios logistikos pasirinkimas tiesiogiai turi jtakos
geresniam konkurencingumo jvertinimui. Efektyvi logistika ypac svarbi konkuruojant tarptautinése
rinkose, nes tuomet zenkliai iSauga logistikos sgnaudos lyginant su konkuravimu vietinéje rinkoje.

Neuztenka vien iSsiaiSkinti jmonés stipriausius veiksnius pagal kuriuos konkuruojama rinkose,
taCiau reikia atkreipti démesj ir ; sékmés veiksnius, kurie turi didelés jtakos sékmingam stipriyjy
veiksniy panaudojimui jmonés konkurencingumui gerinti tiek vietingje, tiek tarptautinése rinkose.

Lietuvos metalo ir metalo gaminiy gamybos sektoriaus atitikimas svarbiausiems sékme

lemiantiems veiksniai pateikiame apibendrintam paveiksle (zr. 24 pav.).

1. Gamybos procesu lankstumas Gebejimas uztikrmntt
vartotojams geriausia kainos
2. Sugebéjunas gaminti nedideliais ir kokybés santyki
kiekiais B Marketingas
3. Salyginai nedideli darbo jégos )
lastai
4. Gilios inzinerines veiklos tradicijos = Giebéjimas kurti idskirtinius
Lietuvoje produktus
5. Geras produktykokybeés ir kainos
o santykis _ m Novatorigku verslo ir
6. Techniniy paslaugy prieinamumas ir technologiniu sprendimy
kokybe svarba
7. Artumas iki str.ategiskai reik&mingu Turéjimas strateginio
rinky uzsienio partnerio
8. Pakankamai igvystyta infrastruktira
m Efektyvilogistika
9. Veikli 3akine asociacija
+ parodo veiksnio stiprumag
0 1 2 3 4 5 6

24 pav. Lietuvos metalo ir metalo gaminiy gamybos sektoriaus stiprybiu atitikimas svarbiausiems sékme

lemiantiems veiksniams (sudaryta pagal Jucevi¢iy, 2009)

Analizuojant metalo ir metalo gaminiy sektoriaus stiprybiy atitikimg svarbiausiems sé¢kme
lemiantiems veiksniams, matome, kad sektoriaus stipriosios savybés gana menkai susieti su
pagrindiniais s€kme¢ lemianciais veiksniais. Galima iSskirti du pagrindinius Lietuvos metalo gaminiy
pramonés sektoriaus sékmés elementus, t. y. geras produkty kokybés ir kainos santykis bei efektyvi
logistika. Konkuruojant tarptautinése rinkose situacija gali biiti visai kitokia. Imonés pastoviai turi

ieSkoti naujy buidy konkurencingumo stiprinimui tiek vidaus, tiek tarptautinése rinkose.
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ISVADOS IR REKOMENDACIJOS

1. ISanalizavus Lietuvos metalo gaminiy sektoriy matome jog 2011-2016 metais jmoniy
sukuriama pridétin¢ vert¢ nuolat augo po 20 mln. eury kiekvienais metais. Taip pat
pastebimas eksporto augimas, kuris nuo 446,4 min. eury 2011 metais padidé¢jo iki 729,5 mlin.
eury 2016 metais. Taciau karty su eksporto apimtimis augo ir importas. Importo augimas
nagrin¢jamy laikotarpiu buvo didesnis nei eksporto augimas ir tai lémé didéjant] neigiamag
uzsienio prekybos balansa.

2. Mokslinéje literatiiroje iSnagrinéjus tarptautinio jmoniy konkurencingumo veiksnius, nustatyta
jog mokslininkai daugiausiai iSskiria aStuonis pagrindinius veiksnius: vidaus ekonomika, tikio
internacionalizacija, valdzios veikla., finansy sektorius, infrastruktiira, valdymas, mokslas ir
technologija, Zzmogiskieji iStekliai. Moksliniuose darbuose iSnagrinéj¢ visus veiksnius,
mokslininkai i$skiria du pagrindinius — moksla ir technologijas bei ZmogiSkuosius resursus,
kuriy teigiama kaita leisty padidinti jmonés konkurencinguma.

3. ISnagrin€jus jvairias konkurencingumo tyrimo metodikas pateikiamas mokslinéje literattiroje,
galima teigti jog yra daug, taciau visos jos skiriasi apimtimi, tikslais ir tiriamais objektais.
Mokslininkai darbuose dazniausiai visas konkurencingumo vertinimo metodikas susikirsto }
penkias pagrindines grupes: konkurencingumo rodikliy, ekonomikos sektoriy, regiono / Salies
lygmens, tarptautinio lygmens ir ekonominés politikos konkurencingumo vertinimo
metodikos.

4. Analitin¢je darbo dalyje vertinant Lietuos metalo gaminiy gamybos jmoniy konkurencingumo
didinimo tendencijas matome jog jmones labiausiai savo pardavimus uzsienyje plecia
modernizuojant gamybg ir gerinant produkcijos kokybe. Taciau pastebimas kvalifikuoty
darbuotojy trukumas, kuris Lietuvos metalo gaminiy gamybos jmones daro maziau
konkurencingas.

5. ISanalizavus visus, konkurencijg veikiancius veiksnius, su kuriais susiduria jmonés, matome
jog siekdamos didinti konkurencingumg tarptautin€je rinkoje jmonés turi didinant aukstos
pridétinés vertés produkty gamyba, modernizuoti ir automatizuoti gamyba bei plésti turima

rinka vakary Salyse.
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