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SUMMARY

Furniture industry is one of the most successful industry in Lithuania. Constantly growing on export,
sales and profit shows, that furniture industry successfully play not only in Lithuanian market, but all around
the world. Otherwise, globalization effects not only government or people, it is very important to industry
too. The growth of global economy is inventive to companies or industry to seek more, to look for new
opportunities, in order to remain competitive in the market. Also, new competitors in Lithuanian industry
from China or Poland have significant influence to other company. So, the only opportunity to Lithuanian
furniture industry to be in the top is to spend more money on innovations. It allows to offer new and
innovative products, also it helps to create a larger number of products at lower prices. So, in today's society,
innovation and business impact on the whole furniture industry is very significant. That is why all companies
should invest in it.

The object of research — competitiveness of Lithuanian furniture industry
The aim of research — to evaluate innovation impact on Lithuanian furniture industry competitiveness
Objectives of research:

1. To do analysis of innovations in Lithuanian industry;

2. To examine the concept and factors of innovation;

3. To analyse the competitiveness assessment tools;

4. To form the methodology for the evaluation of innovation impact on Lithuanian furniture industry

competitiveness;

5. To examine the innovation impact on Lithuanian furniture industry competitiveness.

Regression and correlation analysis show that the biggest impact on Lithuanians furniture industry
competitiveness has the expenditure on research and development. This indicator is relevant to furniture
industry export, so in the future, if furniture industry want to be competitive in the market, it should invest

more money in research and development.



TURINYS

e A ] LY 1 Y 1O UP R UPROUPROPR 6
3310 1D YD 2 T 1 PR UP R SUPROPPROTR 7
TV A D A S ettt b bR bR R e R AR e R e oAb e oA e R e e Rt R et R e e bt bRt e bt enr e teene e 9

1. INOVACIU REIKSMES LIETUVOS PRAMONES KONKURENCINGUMUI TYRIMU

PROBLEMATIKA . ..ottt sttt s ekttt e st e s bt e st e et e et e e st e es e e st e e nee e b e e beenbeaneenbeeneenbeeneeens 10
1.1. Lietuvos pramongés jmoniy inovacings veiklos analize€.............cccevviiiiiiiiniciiiii e 10
1.2. Inovacijy jtakos konkurencingumui moksliniy tyrimy apzvalga ..........ccccvrveiiiiinieniiiiie e 16

2. INOVACIU JTAKOS PRAMONES KONKURENCINGUMUI TEORINIAI SPRENDIMAL........... 20
2.1. Inovacijy samprata ir KIaSITIKAVIMAS..........ccoiiiiiiiiiiie e 20
2.2. Inovacijas lemian€iy vVeiKSNiy aNaliZe..........cccuiiiiiiieiiieiie e 24
2.3. Konkurencingumo vertinimo MELOTaAI ...........cccveiiiieiieii s ene s 30

3. INOVACIJU JTAKOS BALDY PRAMONES KONKURENCINGUMUI TYRIMO METODOLOGIJA

4. INOVACIU JTAKOS LIETUVOS BALDY PRAMONES KONKURENCINGUMUI VERTINIMAS

IR REZULTATU ANALIZE ......ooovitiiiiiteiee ettt bbbt 45
4.1. Lietuvos baldy pramonés veiklos analiZe............ccocviiiiiiiiiiciiicceee e 45
4.2. Inovacijy jtakos Lietuvos baldy pramonés konkurencingumui vertinimas............ccocevvverinersnennnn, 49

ISVADOS IR REKOMENDACITOS .....oovuiiiieiieieie sttt assa st 63

LITERATURA ..ottt 65

PRIEDAL ...t b bbbt h ettt bbbt bt bbb et b bbb 68



Paveiksly sgrasas

1 pav. Lietuvos islaidos moksliniams tyrimams ir eksperimentinei pletrai .........ccccovvvvrrrveeiiveesieeesineesenns 12
2 pav. ISduoty Lietuvos Respublikos patenty SKaICTUS.........civviiiiiiiiiiiiiiiiic i 12
3 pav. Lietuvoje jsigalioj¢ Europos patenty SKaiCIUS .........corieriiiiiiiiiiiie e 13

4 pav. Lietuvos ir EU-28 islaidy moksliniams tyrimams ir eksperimentinei plétrai santykis su $alies BVP,

010 OO PPPUPPUPRPUPS 13
5 pav. Suminis inovatyvumo INAeKSas 2016 M. .......c.cciveiiiiieiierie e sre e sae e eres 14
6 pav. Lietuvos mones, diegUSIOS INOVACIIAS ....cvviviiieeriiiiiiierisieesie e nneas 15
7 pav. Lietuvos jmonés, diegusios inovacijas pagal ekonominés veiklos riisis 2012-2014 metais ............. 15
8 pav. RySys tarp inovatyvumo ir KONKUrenCingumo ..........ccueieieieeriieneeiiiesiee e 18
O pav. KEtUIT TNOVACTIU tIPAT . +.euveeureeiieieiiesiieeiee st sie et e et e s et e e be et e e sse e e b e e e be e e sne e sseeebeesneeeneennneannes 23
10 pav. Inovacijy KlasifiKavimas...........coiieiiiiiiiiii s 24
11 pav. Inovacijy diegimag lemiantys VEIKSNIAT ...........cveiiiiiiieiiiieieeeee e 25
12 PAV. INOVACTIY SISEEIMA ...eutieiiieiiesiteetee sttt ettt ettt et e s e e b e e s s e e b e e s se e e abe e emb e e be e e b e e nneeanneesneeannee e 25
13 pav. Konkurencingumo tyrimo ODJEKLAI............ccciveiiiiiiice e 31
14 pav. Salies konkurencingumo hierarchija ..........cccc.cueceeeeereeveresseesieseseeees s s ses s 33
15 pav. PwC pramonés konkurencingumo tyrimo mMOdelis .........cccovveiiiiiiiiiiniiiiesee e 38
16 pav. M. Porter konkurencinio pranaSumo veiksniy ,,Deimanto® modelis.........ccocveviieeiiiieiiiieiiieenen. 39
17 pav. Baldy gamybos jmoniy pardavimo pajamos ir pelningumas 2010-2015 M. ........cccooiviiiiiiiiinnnn, 45
18 pav. Lietuvos baldy sektoriaus eksportas ir importas 2010-2016 M. ........cccoeviiiiiiiiiiiieninc s 46
19 pav. Lietuvos baldy sektoriaus eksporto Kryptys 2016 MeEtaiS.........cevvrrrrveeriiieiiiieeiiieeiiee e 47
20 pav. Lietuvos baldy sektoriaus pardavimo pajamos, gaunamos i§ eksporto, % 2010-2015 metais........ 48
21 pav. Lietuvos baldy pramonés bendrasis ir grynasis pelnas, tiikst. Eur. 2010-2015 metais .................. 49
22 pav. Liekamyjy paklaidy sklaidos diagrama ............ccccecuiiiiiiiiiiiiiic e 59
23 pav. Liekamyjy paklaidy autokoreliacijos VErtinImMas..........c.cuerreereiiiieniiiie e 60
24 pav. Logaritmuoty i$laidy moksliniams tyrimams ir eksperimentinei plétrai kitimas 2009 — 2015 metais
su trendo funkcija ir determinacijos KOBTICIENTU ..........ccviiuiiiiiiiie e 61



Lenteliy sarasas

1 lentelé. INovacijy KIasSTTTKACT]A. . ...uiiiiiiiiiie it eesnseas 22
2 lentelé. Priezastys, trukdanc¢ios JgyVendinti INOVACI]G .....ecivvvieiiieeiiiie e e siie e sire e 28
3 lentelé. Vidiniai investicijy | inovacijas 1izikos VEIKSNIAL........evviiiiiiiiiiicicncec e 29
4 lentelé. [$oriniai investicijy ] inovacijas rizikoSs VEIKSNIAL.........cceiviiiriiiiiiieieieee e 29
5 lentelé. Veiksniai lemiantys konkurencinguma ir ekonomikos augima..........cccuvevrveeiiveeiniieesineesiieeesnnns 33
6 lentelé. Salies konkurencinguma lemiantys VEIKSIAL ...............ocvrerereieeerieseseiseesssesesseseeessesesess s, 35
7 lentelé. Regiono konkurencingumo POZYMIAL........ccuveiriiiiiieiiiiiiieesii e 37
8 lentelé. Koreliacijos koeficiento INtErPretavimas........uuverveeriiierieii et 43
9 lentelé. Konkurencingumo vertinimo TOAIKIIAT .......coviiiieiiiiiie e 43
10 lentelé. Inovacijy vertinimo kriterijy grupés ir jy svarbiausi rodikliai.........ccccoeeriieiiiniiinin e 44
11 lentelé. Duomeny normalumo tikrinimas pagal Shapiro-Wilk statistika ...........ccccovvvirieniniinicniiicnn, 50
12 lentelé. Duomeny normalumo tikrinimas pagal Shapiro-Wilk statistika ...........ccccovviirieniiiiniciiicn, 51
13 lenteleé. Eksporto, kaip priklausomo kintamojo, ir nepriklausomy kintamyjy koreliacijos matrica........ 51

14 lentele. Pardavimo pajamy, kaip priklausomo kintamojo, ir nepriklausomy kintamyjy koreliacijos
T Lo TSP TP PRSP PUR PPN 52
15 lentelé. Apyvartos, kaip priklausomo kintamojo, ir nepriklausomy kintamyjy koreliacijos matrica ..... 52

16 lentelé. Imoniy skaiciaus, kaip priklausomo kintamojo, ir nepriklausomy kintamyjy koreliacijos matrica

19 lentele. Vienmatés tiesinés regresijos tarp baldy pramonés eksporto ir i§laidy MTEP determinacijos
KOBTICIBINTAS ...ttt r et b e r et b et n e n e bt an e s nns 54
20 lentelé. Vienmatés tiesin€s regresijos tarp baldy pramonés pardavimo pajamy ir iSlaidy MTEP F statistika
11 JOS TIKIIMYDE. ...t b et e bbbt e bt et b e b b 55
21 lentelé. Vienmatés tiesinés regresijos tarp baldy pramonés pardavimo pajamy ir iSlaidy MTEP
determinaCijOS KOBTICIENTAS ........ciuiiiiiiiii ettt b e bbbt bbb e et 56
22 lentelé. Vienmatés tiesings regresijos tarp baldy pramonés apyvartos ir i§laidy MTEP F statistika ir jos

BKEITLYD® ..o eeeeeeeeee e eeeeeseeee e seeeeees e et e e e e e 56



23 lentelé. Vienmatés tiesinés regresijos tarp baldy pramonés apyvartos ir iSlaidy MTEP determinacijos
KOBTICIENTAS. ...ttt bbb bbbt bbb bbbt et e et bbb b e 57

24 lentelé. Vienmates tiesinés regresijos tarp baldy pramonés jmoniy skaiciaus ir i§laidy MTEP santykio su

Salies BVP F statistika i JOS tIKIMYDE ....c.vviiiiiiiiiiiiiiie it 57
25 lentelé. Vienmatés tiesinés regresijos tarp baldy pramonés jmoniy skaiciaus ir iSlaidy MTEP santykio su
Salies BVP determinaCijOS KOBTICIENTAS .......ccuviuiiiiiiiiiieiie e 58
26 lentelé. Liekamyjy paklaidy vIAUIKIS .......cccooveiiiiiiiiiic s 59
27 lentelé. Liekamyjy paklaidy normalumo tIKIINImas ........ocveeiiivieiiiee e 60
28 lentelé. Prognozuojamos eksporto ir islaidy MTEP reikSmeés 2016 metams ........ceevvveeviveeiiiieeniinnennnne. 61



IVADAS

Temos aktualumas. Baldy pramoné — viena i§ perspektyviausiy ir sékmingiausiai savo veiklg
vykdanciy Lietuvos pramonés Saky. Pardavimo apimciy, eksporto ir pelno nuolatinis augimas rodo, kad
baldy pramoné sékmingai vykdo savo veikla ne tik Lietuvos, bet ir uzsienio rinkoje. Vis délto, didéjantys
globalizacijos tempai ir pasaulinés ekonomikos augimas neleidzia sustoti vietoje ir vercia ieskoti jmones ir
Salis naujy galimybiy, siekiant islikti konkurencingais Siuolaikinémis rinkos salygomis.

Augant tarptautinei konkurencijai, vis didéjant Kinijos ir Lenkijos jtakai Lietuvos baldy pramong¢je,
Salies pramonés jmonéms tampa vis sunkiau atsilaikyti Sioje konkurencinéje kovoje. Tod¢l atsiranda
butinumas iSsiskirti i§ kity. Bitent tai skatina Lietuvos baldy pramone¢ diegti inovacijas, leidZiancias
pasitlyti rinkai naujus ir inovatyvius produktus. Taip pat inovacijy déka jmonés gali kurti didesnj kiekj
produkty mazesnémis kainomis, o tai suteikia pranaSumo prie$ kitus rinkos dalyvius.

Taigi, $iandieninéje visuomenéje inovacijy jtaka verslui ir visai baldy pramonei yra labai reikSminga.
Inovacijy déka mazesni rinkos dalyviai gali konkuruoti tarptautinéje rinkoje su Kitais beveik vienodomis
salygomis, o tai suteikia pramonés Sakai ir visai Saliai ekonominio stabilumo. Todé¢l inovacijy diegimas,
naujy produkty kiirimas yra neatsiejamas nuo pramonés veiklos ir pasiekimy. Biitent todél svarbu analizuoti,
kokia jtaka inovacijos turi Lietuvos baldy pramonés konkurencingumui ir kaip biity galima $ig situacija
gerinti.

Tyrimo problema. Mokslingje literatiiroje yra placiai analizuojama inovacijy svarba verslui,
inovacijy poveikis Salies konkurencingumui. Taciau analizuojant inovacijy jtaka baldy pramonés
konkurencingumui pasigendama metodo, leidzianéio ne tik nustatyti pramonés konkurencingumg
lemiancius veiksnius, bet ir jtakos stipruma.

Tyrimo objektas: Lietuvos baldy pramonés konkurencingumas.
Darbo tikslas: jvertinti inovacijy jtakg Lietuvos baldy pramonés konkurencingumui.
Darbo uZdaviniai:

Atlikti inovacijy diegimo analiz¢ Lietuvos pramonés jmonése;

ISnagrinéti inovacijy sampratg ir jas lemiancius veiksnius;

I[$nagrinéti konkurencingumo vertinimo metodus;

Parengti inovacijy jtakos Lietuvos baldy pramoneés konkurencingumui tyrimo metodologija;

o B~ w0 D

ISnagrinéti Lietuvos baldy pramonés veiklg ir jvertinti inovacijy jtaka jos konkurencingumui.
Tyrimo metodai: literatiiros $altiniy analiz¢é, statistiniy duomeny analizé, lyginamoji analiz¢é, grafinis

vaizdavimas, Koreliaciné ir regresiné analiz¢, laiko eilu¢iy metodas.



1. INOVACIJU REIKSMES LIETUVOS PRAMONES KONKURENCINGUMUI
TYRIMU PROBLEMATIKA

Sioje darbo dalyje analizuojama inovacijy reikimé jmonéms ir $alies ekonomikai, isrySkinama
inovacijy ir konkurencingumo svarba Salies pramonei. Nagrinéjami inovacijy diegimo tempai ne tik
Lietuvoje, bet ir kitose Europos Salyse. Analizuojamas rySys tarp inovatyvumo ir konkurencingumo.

Siekiama iSsiaiSkinti, kokig jtaka inovacijy diegimas turi Salies konkurencingumui.
1.1. Lietuvos pramonés jmoniy inovacinés veiklos analizé

Siuolaikinéje ekonomikoje, norint islikti lyderiaujanéia jmone rinkoje ir pritraukti investicijas, baziniy
veiksniy nebepakanka. Paklausa rinkoje nuolatos vis auga, tod¢l tradiciniai gamybos veiksniai nebeuztikrina
ilgalaikiy ekonomikos augimo perspektyvy. Tam reikia moderniy ir inovatyviy sprendimy. Dél Sios
priezasties inovacijos kuo toliau, tuo labiau tampa neatsiejama $iy dieny verslo dalis. Inovatyviy
technologijy diegimas leidzia jmonéms ne tik didinti darbo nasuma ar taupyti iSteklius, bet taip pat padeda
konkuruoti ne tik Lietuvos, bet ir uzsienio rinkose. ,,Visuotinai pripazjstama, kad inovacijos ir sékmingas
ju igyvendinimas yra varomoji jéga, lemianti nuolatinj ekonomikos augima“ (Bagdzeviciene,
Vasiliauskaité, 2002). Vis délto, naujoviy kiirimas aktualus ne tik verslui. Jos vaidina labai svarby vaidmen;j
ir Salies ekonomikoje. Naujoviy kiirimas yra pagrindiné priemoné, leidzianti jveikti ekonominius Salies
sunkumus. Augantis inovacijy skaicius, naujoviy diegimas ne tik privaciose, bet ir valstybinése jmonése,
leidzia palaikyti produkty ir paslaugy kokybe, auk$ta pragyvenimo lygj ir konkuruoti su kitomis
organizacijomis vienodomis teisémis.

Inovacijas taip pat biity galima i8skirti kaip vieng 1§ biitiny verslumo elementy ir pagrindiniy Siy dieny
verslo seékmeés rodikliy. Esant ekonomikos nuosmukiui Salyje, inovacijos padeda ne tik jveikti krize, bet taip
pat skatina ekonomikos atsigavimg. Tai rodo, kad naujy produkty, technologijy, procesy ar verslo modeliy
kiirimas leidZia jmonéms didinti konkurencinguma tiek vietinése, tiek uZsienio rinkose ir biitent tai jau ilga
laikg 18sivyscCiusiose Salyse tapo pagrindiniu aspektu, keliant Salies ekonomikg ar siekiant aukSty verslo
efektyvumo ar pelningumo rodikliy (Pogosian, Dzemyda, 2012). Norint, kad Salis atsigauty po recesijos,
geriausias buidas yra skatinti ekonomikos augima per inovacijas. Jos — pagrindinis instrumentas, leidziantis
uzkirsti kelig ateinantiems Salies sunkumams (Popa ir Vlasceanu, 2014).

Mokslinéje literatiiroje pabréziama, kad Siuolaikinéje ekonominéje politikoje, norint padidinti jmoniy
produktyvumg ir konkurencinguma, kaip svarbiausig aspekta galima biity iSskirti inovacijas. Tradiciniy

veiksniy, tokiy kaip kapitalas, darbo jéga, gamtos iStekliai ar zemé nebepakanka. Taip pat ir gamybos
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augantys mastai ne visada leidzia jmonéms iSlikti konkurencingomis. Taigi, keiCiantis ekonomikos
salygoms, keidiasi ir veiksniai, leidziantys i§likti verslui sékmingu rinkoje. Siuo metu Zinios, inovacijy
karimas, moksliniai tyrimai, investicijos j zmogiskaji kapitala, nuolatinis mokymasis yra tai, ko reikia,
siekiant i§laikyti jmoniy konkurencingumg Siuolaikinémis sglygomis. Todél ziniomis grjstoje ekonomikoje
pagrindiniai aspektai yra naujoviy kiirimas ir jy pritaikymas versle (Daugéliené ir Marcinkeviciené, 2009).

Be to, inovacijy svarba Siuolaikinéje visuomenéje pastebima ne tik verslo srityje. Nors anksc¢iau
inovacijos buvo suprantamos tik kaip ap¢iuopiamy, realiy formy kapitalas, kurias pasitelkus buvo siekiama
ekonominés gerovés jmonei ir $aliai, taciau laikui bégant inovacijos tampa itin svarbios ir siekiant socialinés
ar ekologinés naudos (Bartkus, 2014). Didéjantis nedarbas, visuomenés senéjimas, klimato kaita, oro
uzterStumas — tai vienos i§ aktualiy Siy dieny problemy, kurias stengiamasi spresti pasitelkus inovacines
naujoves, leidzianc¢ias sukurti daugiau darbo viety, kuriant jrenginius, kurie maziau terSty aplinka, leisty
gamybinéms jmonéms sumazinti atlieky skaiCiy. Taigi, inovacijy svarba Siuolaikiniame pasaulyje
pasireiSkia Siose srityse (Kirstukas, Rakstys, Serva ir Vaznonis, 2013):

e mokslo srityje;

e rinkos srityje;

e technologijy srityje;
e socialingje srityje.

Analizuojant Salies pramong galima teigti, kad didele jtakg Siam sektoriui turi ekonomikos svyravimai.
Todel $alies pramonés ,,sékmingam vystymuisi nebepakanka pramoninei ekonomikai biidingy metody, kai
dominavo stambios pramonés jmonés ir vietiné konkurencija, o pagrindiniu augimo varikliu buvo laikomas
kapitalas. S¢kmingus pardavimus galinti garantuoti pigi darbo jéga ir Zemos kainos jau nebegali uztikrinti
sékmingo $alies konkurencingumo tarptautiniu mastu* (Padgureckiené, 2015, p. 46). Tik inovacijy, naujy
alternatyvy kiirimas gali uztikrinti Salies pramonés seékmingg vystymasi.

Inovacijy svarba analizuojama ne tik mokslinéje literattiroje. Tai, kad inovacijos tampa neatsiejama
Siy dieny dalis rodo ir statistiniai duomenys. Vienas i$ rodikliy, jrodantis inovacijy svarbg — tai Salies
patiriamos iSlaidos moksliniams tyrimams ir eksperimentinei plétrai. Analizuojant Lietuvos situacijg matyti,
kad pastaraisiais metais vis daugiau ir daugiau 1ésy Lietuvoje yra skiriama $iai sric¢iai (zr. 1 pav.). 2009
metais moksliniams tyrimams ir eksperimentinei plétrai buvo skirta kiek daugiau nei 220 min. Eur. Tuo
tarpu 2015 metais Sios 1€Sos sieke beveik 400 min. Eur. Per 6 metus, iSlaidos Sioje srityje iSaugo net 73 proc.
Tai rodo, kad valstybé kiekvienais metais vis labiau remia $ig sritj, o0 jmonés yra suinteresuotos ir toliau

diegti inovacijas, kurios padéty siekti uzsibrézty tiksly ir skatinty Salies ekonominj augima.
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1 pav. Lietuvos iSlaidos moksliniams tyrimams ir eksperimentinei plétrai (sudaryta pagal Lietuvos statistikos

departamento duomenis)

Augant moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros apimtims Lietuvoje matyti, kad tuo paciu auga ir
iSduoty patenty skaicius (Zr. 2 pav.). 2011 metais Lietuvoje buvo i8duota tik 96 nacionaliniai patentai. Tuo
tarpu 2015 metais $is skai¢ius iSaugo net iki 133 vnt. Per penkerius metus iSduodamy patenty skaicius iSaugo
net 38,5 proc. 2016 metai iSduoty nacionaliniy patenty skaiéius nors ir sumazéjo iki 103 vnt., taciau patenty

skaiCius Salyje vis tiek turi tendencija augti, o tam turi jtakos ir inovacijy diegimas.
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2 pav. I3duoty Lietuvos Respublikos patenty skaicius (Sudaryta pagal Lietuvos Respublikos valstybinio

patento biuro duomenis)

Analizuojant Lietuvoje jsigaliojusiy Europos patenty skai¢iy matyti, kad $is skaicius nuolatos auga
(Zr. 3 pav.). Jei 2011 metais jy buvo tik 1125 vnt., tai 2016 metais $is skaicius Sokteléjo net iki 1796 vnt.
Sie pasikeitimai rodo, kad i§radéjai nori patentuoti savo isradimus ne tik Lietuvoje, ta¢iau platesniu mastu,

taip galédami konkuruoti su kitomis Europos ar pasaulio Salimis vienodomis teisémis.
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3 pav. Lietuvoje jsigalioj¢ Europos patenty skaicius (sudaryta pagal Lietuvos Respublikos valstybinio
patento biuro duomenis)

Pateikti duomenys rodo, kad situacija Lietuvoje geréja, vis daugiau 1éSy nebijoma skirti naujoviy
diegimui, kadangi jy svarba yra aiSkiai matoma. Vis délto, palyginus su kitomis Europos Sajungos (ES)
Salimis, Lietuvos situacija neatrodo labai optimistiné. Lyginant Lietuva su ES Salimis matyti, kad nors
Lietuvoje i8laidos moksliniams tyrimams ir eksperimentinei plétrai nuolatos auga, ta€iau jos vis dar yra
zenkliai mazesnés, nei ES $aliy vidurkis (zr. 4 pav.). 28 ES salys 2009-2015 metais vidutiniskai Siai sri¢iai
skyré 2 proc. nuo savo Salies bendrojo vidaus produkto (BVP). Tuo tarpu Lietuvoje $is rodiklis yra perpus
mazesnis ir 2015 metais siekia tik 1,04 proc. Salies BVP. Vis délto, nagrin¢jant augimo tendencijas galima
pastebéti, kad ES vidurkis nuo 2009 mety beveik nepasikeité ir i§liko stabilus. Tuo tarpu Lietuvos augimo

tempai yra didesni.
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4 pav. Lietuvos ir EU-28 islaidy moksliniams tyrimams ir eksperimentinei plétrai santykis su Salies BVP,

proc. (sudaryta pagal Eurostat duomenis)
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Taigi, kol kas Lietuva inovacijy diegimu negali prilygti labiausiai i$sivys¢iusioms ES Salims, ta¢iau
tai netrukdo Lietuvai siekti savo uzsibrézty tiksly, skatinti ekonomikos augima ir inovacijy diegima. Be to,
imonés kiekvienais metais vis aktyviau diegia inovacijas, ieSko naujoviy, kurios sudominty rinkos dalyvius.

Dar vienas rodiklis, leidziantis jvertinti inovacijy plétrag ne tik Lietuvoje, bet ir visoje Europos
Sajungoje — tai suminis inovatyvumo indeksas, kuriuo jvertinamos ES Salys pagal 25 svarbiausius rodiklius.
Sie rodikliai suskirstyti j tris pagrindines kategorijas (priemongs; verslo subjekty veikla; rezultatai), kurie
iSskaidomi j astuonias dimensijas (Zzmogiskieji iStekliai; atviros, patrauklios moksliniy tyrimy sistemos;
finansavimas ir rémimas; investicijos ] versla; rysiai ir verslumas; intelektiné nuosavybé¢; inovacijy kuréjai;
ekonominis poveikis), kurias ir sudaro 25 rodikliai (European innovation scoreboard, 2016).

Inovacijy svarbg Salyje parodo tai, kad laikui bégant vis daugiau 1éSy yra skiriama inovacijoms, 0
versle atsiranda vis daugiau inovatyviy sprendimy. 2010 metais Lietuva buvo viena i§ $aliy, kurios suminis
inovatyvumo indeksas buvo vienas i$ blogiausiy ir buvo kiek didesnis nei 0,2. Lietuva buvo priskiriama prie
kukliy inovatoriy, kurie labai didelio démesio novatoriSkiems sprendimams neskyreé. Ji lenké tik Latvija ir
Bulgarija. Vis délto, laikui bégant inovatyvumo lygis kyla, ir Salys vis daugiau démesio skiria naujovéms ir
novatoriskiems sprendimams. Analizuojant suminj inovatyvumo indeksg 2016 metais matyti, kad Lietuvos
situacija keiCiasi ir situacija zenkliai geréja (zr. 5 pav.). Lietuva jau priskiriama prie vidutiniy inovatoriy, o

jos indeksas siekia jau daugiau kaip 0,25.
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5 pav. Suminis inovatyvumo indeksas 2016 m. (European Innovation Scoreboard, 2016, p. 6)

Inovacinés veiklos augimg Lietuvoje rodo ir augantis inovacijas diegian¢iy jmoniy skaicius. Jei 2006-
2008 metais Lietuvoje inovacijas diegé tik 28,8 proc. jmoniy, tai jau 2012-2014 metais Sis skaiCius iSaugo
net iki 40,7 proc. (zr. 6 pav.). Tai rodo, kad jmonés Lietuvoje yra suinteresuotos inovacijy plétra ir vis
daugiau verslo subjekty jas diegia. Vis délto, nors situacija Lietuvoje geréja, taiau inovacijy plétra biidinga

tik mazai daliai Lietuvos jmoniy. Be to, Lietuvos pramonés jmonése naujy inovaciniy ir technologijy
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diegimas néra paprastas procesas, susiduriama su didele rizika, tod¢l ne visos jmongés pasiryZusios diegti
inovatyvius procesus. Dél Sios priezasties Lietuva ne visada pajégi yra konkuruoti pasaulinéje rinkoje su

i§sivysc¢iusiomis ir novatoriSkomis Salimis.
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6 pav. Lietuvos jmonés, diegusios inovacijas (sudaryta pagal Lietuvos statistikos departamento duomenimis)

Vis délto, ne visose srityse inovacijos diegiamos vienodai. Daugiausia inovacijy diegia jmonés, kuriy
veikla susijusi su informacija ir rySiais — net 63,60 proc. i§ visy imoniy (zr. 7 pav.). Taip pat nemazai
inovacijy diegiama ir kasybos bei karjery eksploatavimo srityje, vandens tiekimo, nuoteky valymo ar
elektros, dujy, garo tickimo srityje. Vis délto, statybos sektoriuje, transporto ir saugojimo srityje inovacijos
néra populiarios, Siuose sektoriuose inovacijas diegia tik kiek daugiau nei trec¢dalis jmoniy. Tuo tarpu
apdirbamojoje gamyboje inovacijas diegia 43,70 proc. imoniy. Taigi, tik mazoji dalis Lietuvos pramoniy

Imoniy yra suinteresuotos inovacijy diegimu.

Informacija ir rySiai R ——— 63,60%
Kasyba ir karjery eksploatavimas I 58,00%
Vandens tiekimas, nuoteky valymas, atlieky tvarkymas I 54,80%
Elektros, dujy, garo tiekimas ir oro kondicionavimas I 53,50%
Didmeniné ir mazmeniné prekyba I———— 47,00%
Apdirbamoji gamyba IEEEE— 43,70%
Finansiné ir draudimo veikla I 42.00%
Profesiné, moksliné ir techniné veikla I 41,30%
Transportas ir saugojimas IEEEEEEE—— 32,50%
Statyba I 30,30%

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00% 70,00%

7 pav. Lietuvos jmonés, diegusios inovacijas pagal ekonominés veiklos rasis 2012-2014 metais (sudaryta pagal
Lietuvos statistikos departamento duomenimis)
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Taigi, atsizvelgiant } mokslinius tyrimus ir statistinius rodiklius matyti, kad laikui bégant inovacijos
tampa neatsiejama dalis Siy dieny verslo pasaulyje ir Salies ekonomikoje. Pasitelkus jas skatinamas $alies
ekonominis augimas, didéja zmoniy gerové, gerinama produkty ir paslaugy kokybé, mazinami gamybos

kastai. Dél $ios priezasties Lietuvoje vis daugiau jmoniy diegia inovacijas, daugiau 1é$y skiriama §iai sriciai.
1.2. Inovacijy jtakos konkurencingumui moksliniy tyrimy apzvalga

Vienas i§ svarbiausiy jmoniy uzdaviniy $iy dieny augancioje ekonomikoje — islikti konkurencingais
rinkoje. Didéjantis asortimentas ir pasiiila neleidzia jmonéms sustoti vietoje ir skatina ieskoti naujy idéjy.
Todél kuo toliau, tuo labiau didéja susidoméjimas inovacine veikla, kurios pagalba verslas gali kurti naujus
produktus, gamybos priemones ir islikti konkurencingais rinkoje. Taigi, inovacijos ne tik skatina
ekonomikos augima, ta¢iau yra ir esminis konkurencingumag nulemiantis veiksnys (Valodkien¢, Snieska,
Gaidelys, 2011).

Mokslingje literatiiroje ne vieno autoriaus teigiama, kad biitent investicijos j inovacijas gali nulemti
jmonés sékme ateityje ir suteikti didelj pranaSumg prie§ kitus rinkos dalyvius. Pasak Morris (2013),
kiekviena organizacija turi tam tikras konkurencinio pranaSumo formas, tokias kaip jmonés dydis, vieta,
produkty asortimentas, technologijos, santykiai su klientais ar kitas. Vis délto, nesvarbu, kokius privalumus
verslas turi Siomis dienomis. Anks¢iau ar véliau, pokyciai rinkoje nulems, kad Sie pranaSumai neteiks tokios
pat naudos, kaip Siandien ir jie taps beverciais. D¢l Sios prieZasties, inovacijos tampa vienu i§ pagrindiniy
aspekty, leidZian¢iy palaikyti esamus pranasumus ir sukurti naujus. Taigi, inovacijos yra vienintelis tvaraus
konkurencinio pranasumo $altinis, leidziantis jmonéms prisitaikyti rinkoje ir konkuruoti su kitais.

Valodkienes ir kt. (2011) teigimu, ne pacios inovacijos yra konkurencingumo ir pazangos variklis.
Konkurencingumui daugiausia jtakos turi tai, ar inovacijos tikslingai pritaikomos ir koks jy specifiSkumas.
Tai gali buti ir visai naujas produktas, taiau nebitinai tai kas nauja, suteikia konkurencinj pranaSuma. Ne
visada nauji jrenginiai, naujos technologijos ar nauji gamybos metodai leidzia jmonéms sékmingai
konkuruoti tiek vietingje, tiek tarptautinéje rinkoje. Autoriy teigimu, Salies pramoneés tarptautinj
konkurencinguma lemia veiksniy, kuriais nusakomas ekonomikos augimas visuma, bei Sios veiksniy
visumos bendras i§vystymas ir efektyvus panaudojimas.

Tuo tarpu Adamczyk, Bullinger, Maslein (2012) teigia, kad inovacijos tinka ne tik generuojant tam
tikrus patobulinimus, taciau jy pagalba galima priimti ir radikalius pakeitimus. Todél jos gali iSspresti
sunkias problemas, o tai skatina diegti inovacijas jvairiose srityse. Be to, zvelgiant j ateities perspektyvas,
biitent inovacijos yra pagrindinis aspektas, leidziantis pléstis ekonomikai, atsirandant vis naujoms rinkoms
ir augant konkurencingumui (Dogan, 2016). Padgureckiené (2015), Popa ir Vlasceanu (2014) taip pat
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analizavo inovacijy svarbg Salies ekonomikos vystymuisi. Pastarieji iSskyré jas kaip prevencing priemone,
leidziancig jveikti ekonoming krize¢ Salyje.

Mokslinéje literatiiroje vis daugiau autoriy analizuoja inovacijy svarbg ir verslui. Vieni i$ jy - Pogosian
ir Dzemyda (2012), Sapiegiené, Jukneviciené ir StoSkus (2009). Taip pat Lietuvos autoriai pabrézia, kad
ateityje Lietuvos jmonéms vien zemos darbo jégos ar Zemesniy energetiniy iStekliy kainy nepakaks,
konkuruojant su Vakary ir Ryty jmonémis. Todél geriausias ginklas konkurencinéje kovoje bus modernios
ir inovatyvios technologijos bei moderni jmoniy valdymo sistema (Strazdas ir Jakubavicius, 2002). Taigi,
jei imonés siekia iSlikti konkurencingomis Siuolaikinés besikeiCiancios rinkos sglygomis, uZztikrinti
nuolatinj augima ir siekti ekonominés sékmés, prognozuoti vartotojy poreikius nebepakanka. Svarbu sukurti
naujus pasitilymus ir rasti naujy buidy, kaip patenkinti klientus (Banyté ir Salickaité, 2008).

Inovacijos mokslingje literatiiroje analizuojamos ir daugiau autoriy. Castellacci, Grodal, Mendonca ir
Wibe (2005) inovacijas nagrin¢ja organizacijos, sektoriaus, makroekonominiu lygmeniu, valstybiy ir
regiony inovacijas analizavo Bagdzeviciené su Vasiliauskaite (2002), o inovacijas turizmo sektoriuje, jy
diegima nagrinéjo Meschi, Zuperka ir Zuperkiené¢ (2015). Taip pat Brandsen, Cattacin, Evers ir Zimmer
(2016), bei Lisevi¢idités ir Zalimienés (2016) buvo analizuojamos socialinés inovacijos, jy svarba
visuomenei, miestams. Investicijy j technologijas naudg analizavo Kru$inskas ir Benetyté (2016), o
inovatyviy imoniy plétrg Lietuvoje - Liutkuté su Vijeikiu (2012).

Taigi, laikui bégant vis daugiau autoriy nagringja inovacijas skirtingais aspektais, stengdamiesi
1$s1aiSkinti, kaip jos veikia vieng ar kitg sritj, kokig jtaka turi ymonés ar Salies ekonomikai.

Taip pat didele reik§me auganciai Salies ekonomikai, jos iSsivystymo lygiui, Salies konkurencingumui
ir visam gerbiiviui turi Salies pramoné. Pramoné suprantama kaip prekiy ir materialiniy vartojimo geérybiy
gamintoja, kuri yra labai svarbi ekonomikos dalis, zenkliai prisidedanti prie augancios ekonomikos
(Sabonien¢, 2010). Taip pat pramoné yra vertinama kaip viena 1§ svarbiausiy gamybos Saky. Kuo labiau
Salies pramone¢ iSvystyta, tuo sudaromos geresnés salygos ekonominés galios, gyventojy uZimtumo ir
socialinés gerovés augimui (Stankevicius, 2009). Taigi, visuotiné konkurencija ir ekonominé integracija turi
jtakos pramonés struktiiros pokyc¢iams, kuriy pagalba jgyvendinama konkurencingumo eksporto politika
(Meiliené ir Snieska, 2010).

Mokslinéje literatiiroje jvairiy autoriy analizuojama ir konkurencingumo samprata. Anot vieno
zymiausio visy laiky mokslininky, nagrinéjusio konkurencinguma, Porter (1990), konkurencija yra viena i§
galingiausiy visuomenés priemoniy, galin¢iy gerinti Salies ekonomikg bei vystyti jvairias sritis. Kad jmoneé
gyvuoty, ji privalo kurti ir iSlaikyti konkurencinj pranasumg tarptautinémis sglygomis. Tuo tarpu Salies

konkurencingumas ilguoju laikotarpiu priklauso nuo sugebéjimo pasiekti auksta produktyvumo lygj tuose
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sektoriuose, kuriuose konkuruoja esancios jmonés. Taigi, Salies konkurencingumas priklauso nuo jmoniy
pajégumo tobulinant kokybe ar gerinant efektyvuma.

Taip pat, mokslinéje literatiiroje konkurencingumas nagrin¢jamas, tiriant jvairius objektus ir
subjektus. Teigiama, kad 1§ pradziy konkurencingumas buvo susij¢s su jmoniy (mikroekonominio) lygio
ekonomikos subjektais. Tik laikui bégant konkurencingumas buvo pradétas vertinti ir ikio sektoriuose, Saliy
teritoriniuose vienetuose (regionuose) ar visos Salies ekonomikoje.

Beniusiené ir Svirskiené (2008) savo publikacijoje iSskiria tokius konkurencingumo objektus, kaip
valstyb¢, valstybiy sgjunga, miestas, Salies Gikio Saka, jmoné ar organizacija, tam tikra preké ar paslauga.
Tuo tarpu Reiljan, Hinrikus ir Ivanov (2000) iSskiria keturis konkurencingumo lygmenis, tokius kaip Salies
konkurencingumas, jmonés konkurencingumas, tikio Sakos konkurencingumas ar darbuotojo
konkurencingumas. Jmoniy konkurencingumg mokslinéje literatiroje nagrinéjo ir Valentinavicius (2009),
Baroniené (2005), 0 ji lemiancius veiksnius - Marcinskas ir Diskiené (2001).

Sektoriaus, regioninio konkurencingumo koncepcija analizuojama Zitkaus ir Mickevi¢ienés (2013), 0
regiony konkurencinguma vertina Bruneckiené (2010). Miesty konkurencingumas nagrin¢jamas Piliutytés
(2007), saliy konkurencingumg analizuoja Zamora-Torres (2014), Reiljan, Hinrikus ir Ivanov (2000),
Petuskiené ir Glinskiené (2016), Valodkiené ir Snieska (2012). Mokslinéje literatiiroje konkurencingumo
tyrimo medelius nagrinéja Mitkuté ir Nagreckaité (2005), Valodkiené, Snieska ir Gaidelys (2011) analizuoja
Inovacijy jtaka Lietuvos pramonés konkurencingumui, ekonominio nuosmukio laikotarpiu.

Taigi, inovacijos yra vienas i§ pagrindiniy aspekty, padedan¢iy konkuruoti pramonés rinkoje. Jy
pagalba yra pagaminama ne tik didesnis kiekis gaminiy, tac¢iau inovacijy déka kyla ir gaminiy kokybeé. Todel
svarbu suvokti, kad konkurencingumui didziausig jtakg turi butent inovacijos. Tai rodo ir tai, kad
konkurencingumas yra tiesiogiai priklausomas nuo inovatyvumo. Kuo inovatyvumas aukstesnis, tuo jmoné

yra konkurencingesné (Zr. 8 pav.).
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8 pav. Rysys tarp inovatyvumo ir konkurencingumo (Kirstukas, Rakstys, Serva ir Vaznonis, 2013, p. 20 )
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Taigi, inovacijy svarba Salies ekonomikai, Lietuvos pramonei yra negin¢ijama. Tai pagrindinis
veiksnys, lemiantis konkurencinguma ne tik vietingje, bet ir uzsienio rinkoje. Vis délto, nors Lietuva vis
daugiau 1ésy skiria moksliniams tyrimams ir eksperimentinei plétrai, taciau palyginus su kitomis Europos
Sajungos Salimis, tai tik maza dalis, kurig iSnaudoja Lietuva. Inovacijy diegimas pramonés srityje nevyksta
taip greitai, kaip norétysi. Atlikus moksliniy tyrimy apzvalgg matyti, kad daugelyje darby analizuojama
inovacijy reikSmé verslui, Salies ekonomikai. Taip pat nagrinéjama inovacijy jtaka konkurencingumui,
pramongés reikSmé Salies ekonomikai. Taciau inovacijy jtaka Lietuvos baldy pramonés konkurencingumui,

kokiais kriterijais jg vertinti, néra pakankamai iStirta.
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2. INOVACIJU ITAKOS PRAMONES KONKURENCINGUMUI TEORINIAI
SPRENDIMAI

Siame skyriuje analizuojama inovacijy samprata, jy klasifikavimo bidai, i$skiriami veiksniai,
lemiantys inovacijas. Taip pat aptariama konkurencingumo samprata, analizuojami konkurencinguma

lemiantys veiksniai ir konkurencingumo vertinimo modeliai.

2.1. Inovaciju samprata ir klasifikavimas

Zodzio inovacija kilmé néra vienareik§miska. Vieny teigimy, $is terminas atsirado Vidurio
Pranciizijoje, nuo vartojamo zodzio inovacyon, kuris apibiidinamas kaip atsinaujinimas arba naujo pavidalo
suteikimas esanciam daiktui (Alidauskas, Karpavi¢ius ir Seputiené, 2005). Kity teigimu, $is Zodis
kildinamas i$ lotyny kalbos ZodZio nova arba innovare, reiskian¢io naujas arba padaryti kg nors nauja
(Stripeikis ir Ramanauskas, 2011; Liutkuté ir Vijeikis, 2012).

Lietuviy kalboje taip pat galima buty i$skirti kelis terminus — tai tarptautinj inovacija ir lictuviska
naujové. Taciau juos taip pat reikéty traktuoti kaip atskirus, skirtingas reikSmes turincius zodzius, kur
inovacija reiksty procesa, o naujovée biity proceso rezultatas (naujas produktas, nauja technologija, gamybos
ar vadybos organizavimo metodas) (Jakubavicius, Strazdas ir Gecas, 2003).

Taigi, mokslingje literatiiroje inovacijy samprata nagrinéjama labai pla¢iai. Bendro sutarimo, kokia
turéty biti inovacijy sagvoka —néra. Todél inovacijas galima apibuidinti ne tik kaip galutinj produkta, bet taip
pat kaip ir besitesiant] proces3. Vienas 1§ pirmyjy mokslininky, nagringjes inovacijos sgvoka dar XX a.
ketvirtajame deSimtmetyje, buvo J. A. Shumpeter. Jis identifikavo penkis inovacijos apibrézties kriterijus:
nauji arba patobulinti produktai, nauji gamybos metodai, naujos rinkos, nauji gamybos veiksniy Saltiniai ir
nauji organizavimo biidai. Sio mokslininko teigimu, inovacijos yra daugiau ekonominis, negu technologinis
reiskinys, kadangi technologinis atradimas nebus inovacija, jei nelems ekonomikos ar grynojo pelno augimo
(Kirstukas ir kt., 2013).

Adair (2007) savo knygoje teigia, kad inovacijos tai daugiau, nei naujos idéjos. Inovacijos apima ne
tik procesa, leidziant] pristatyti naujoves ar tam tikrus produkto ar paslaugos patobulinimus. Inovacijos
pavercéia idéjas naudingais, praktiniais ir komerciniais produktais ar paslaugomis, kurias biity galima
realizuoti rinkoje. Drucker (2002) teigimu, inovacija — tai priemoné, leidzianti verslininkams sukurti naujus
verslus, produktus ar paslaugas. Nesvarbu, ar tai jau esamas verslas, ar vieSyjy paslaugy jstaiga ar naujai

besikurianti jmong, inovacijos Yyra irankis, padedantis skatinti jmoniy verslumg.
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Pasak Business Dictionary (2016), inovacija vadinamas procesas, kurio metu idéja ar iSradimas tampa
preke ar paslauga, kuri sukuria verte, arba uz kurig pirkéjai moka. Swann (2009) taip pat teigia, kad inovacija
gali buti sékmingas naujy idéjy realizavimas, tam tikro aspekto pagerinimas ar atnaujinimas, taciau
1Sradimas taip pat turi buti ir komerciskai pritaikomas.

Tuo tarpu mokslininkas K. Urabe (1988) inovacijas apibiuidina kaip naujy idéjy generavimg, kurios
igyvendinamos kuriant naujus gaminius, procesus ar paslaugas ir kurios skatina nacionalinés ekonomikos
uzimtumo did¢jimg ir pelno didéjima inovacijas diegianciai jmonei. Inovacijas mokslingje literattiroje
nagring¢jo ir O‘Sullivan su Dooley (2008), kurie jas apibrézé kaip procesa, siekiant tobulinti jau
egzistuojancius objektus. Jy teigimu, inovacijos leidZia organizacijoms vystytis ir tobuléti. Europos
Komisija (2010) inovacija apibtidina kaip tam tikrg pasikeitima, kurio pagalba pagreitinami ir pagerinami
nauji produktai, gamybos procesai, paslaugy kiiryba ar gamyba. Sie pasikeitimai leidzia sukurti daugiau
darbo viety, pagerinti Zzmoniy gyvenima, kurti ekologiskesne ir geresn¢ visuomeneg.

Lietuviy autoriai taip pat inovacijas traktuoja skirtingai. Pagal Melnika, Jakubaviciy ir Strazda (2000)
,inovacija — tai funkciné, i§ esmés pazangi naujové, orientuota j seno pakeitima nauju®. Zilinskas ir
Dementjeva (2014) inovacijas supranta kaip sékminga naujy idéjy, metody ir technologijy komercinj
pritaikyma. Taip pat inovacijas galima suprasti kaip tam tikrg naujumo laipsnj ir komercinj pritaikyma, kai
kuriama pridétine verté ir gerinama visuomenés gyvenimo kokybé (Liutkute ir Vijeikis, 2012).

Pogosian ir Dzemyda (2012) teigia, kad inovacija — tai technologiSkai naujo gaminio, paslaugos,
gamybos ar teikimo proceso sukiirimas arba jau egzistuojanciy produkty, paslaugy, gamybos ar teikimo
proceso tobulinimas bei pazangiy valdymo metody diegimas. Tuo tarpu VVeinhardt ir Kuklyté (2016)
inovacijas interpretuoja kaip procesa, kurio metu sukuriamas naujas, arba patobulinamas jau esamas
produktas ar paslauga ir pritaikomas rinkos poreikiams. Tuo tarpu Sapiegiené, Jakubavicius ir Stoskus
(2009) teigia, kad inovacijos — tai sudétingas procesas, kurio metu pasinaudojat sékmingai suformuotas ir
adaptuotas naujas technologijas, rinkai pateikiamas naujas arba jau egzistuojantis patobulintas produktas,
paslauga ar procesas.

Anot KerSys (2008), ,,inovacija — tai naujové, kuriama arba diegiama siekiant padidinti tg daranciy
subjekty konkurencinguma®. Tuo tarpu Kulviecas (1991) teigia, kad inovacija — tai kompleksinis kiirimas,
vystymasis ir visuotinis paplitimas, taip pat efektyvus naujoviy naudojimas jvairiose Zmoniy veiklos
sferose.

Kadangi mokslinéje literatiiroje inovacijy samprata yra labai plati, kad biity lengviau suprasti, apie

kokias inovacijas yra kalbama, jos yra klasifikuojamos.
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Lietuviy literatiiroje placiausig ir iSsamiausig inovacijy klasifikavimg pateikia Melnikas, Jakubavicius
ir Strazdas (2000) (zr. 1 lentelé). Siy autoriy teigimu, inovacijas galima skirstyti pagal turinj, jgyvendinimo

lygi, igyvendinimo mastg, naujumo laipsnj, organizacines ypatybes, pobudj, galutinj rezultata ar poveik].

1 lentelé. Inovacijy klasifikacija (sudaryta pagal Melnikas, Jakubavicius ir Strazdas, 2000)

Produkto, technologinés, socialinés, kompleksinés

Zmogus, jmong, iikio $aka, visuomené ar valstybe, ekosistema, pasaulis
Vienkartinés, daugkartinés

Radikalios, modifikuojancios

Vidaus organizacinés, tarporganizacinés

Kiekybinés, kokybinés

Fundamentinés, eksperimentinés, bazine, difuzine, saglyginé

Jakubavicius, Strazdas ir Gecas (2003) inovacijas klasifikuoja pagal ta pati modelj. Inovacijos turinio
prasme iSskiriamos j produkto, technologines, socialines ar kompleksines. Produkto inovacijy prasmé — tai
naujy galutiniy produkty sukiirimas, gaminimas ir naudojimas. Technologinés inovacijos pasizymi naujy
technologijy sukiirimy ir jy taikymu jvairiose veiklos srityse. Socialinés inovacijos traktuojamas kaip naujy
ekonominiy, valdymo, organizaciniy struktiiry suk@irimas ir diegimas jvairiose veiklos srityse. Taip pat dar
i§skiriamos ir kompleksinés inovacijos, kurios apima tiek produkto, tiek technologines bei socialines
inovacijas.

Inovacijos gali biti klasifikuojamos ir pagal jgyvendinimo lygj. Pirmiausia inovacijos gali bati
1gyvendinamos Zmogaus lygiu, kurios padéty jam jgyvendinti savo planus greiciau. Taip pat inovacijos gali
biti diegiamos ir jmonés lygiu, siekiant sukurti kokybiSkesne produkcijg ar pagreitinti gamybos procesa.
Taip pat inovacijy diegimas yra analizuojamas ir tikio Sakos lygiu, kada siekiama i8siaiskinti, kaip inovacijy
diegimas veikia tam tikra Tkio Saka. Yra i$skiriamos ir visuomenés ar valstybés inovacijos, kai norint
pagerinti pacios valstybés situacijg tarptautingje rinkoje yra diegiamos inovacijos valstybés mastu. Taip pat
tam tikros inovacijos gali buti diegiamos ir pasauliniu mastu, kada visas pasaulis jomis naudojasi.

Lyginant inovacijas pagal jgyvendinimo mastg galima teigti, kad vienkartinés inovacijos
igyvendinamos vieng karta, tuo tarpu daugkartinés inovacijos jgyvendinamos keleta ar daugiau karty.
ISskiriant inovacijas pagal naujumo laipsnj ] radikalias ir modifikuotas pastebima, kad radikalios inovacijos
pasiZzymi naujy priemoniy sukiirimu, kurios skirtos patenkinti naujus arba jau zinomus poreikius. Tuo tarpu

modifikuojancios inovacijos pasizymi tik tam tikry aspekty gerinimu, tobulinimu ar papildymu.
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Klasifikuojant inovacijas pagal organizacines ypatybes j vidaus organizacines ir tarporganizacines,
kaip didziausig skirtumg galima biity i$skirti tai, kad inovacijos jgyvendinimo procesas organizuojamas arba
vienoje jmongje, arba funkcijos paskirstomos tarp jvairiy organizacijy. Tuo tarpu kiekybinés inovacijos
orientuotos ] naSumo, gamybos apimciy didinimg kiekybiniais aspektais, o kokybinés inovacijos siekia
gerinti kokybe gamyboje ar valdyme.

Fundamentinés inovacijos — tai kai inovacinés veiklos galutinis rezultatas yra moksliné teorija,
pateikta raSytine forma. Eksperimentiné inovacija — tai sukurtas eksperimentinis produkto pavyzdys,
remiantis moksline teorija. Baziné inovacija — tai sukurto eksperimentinio produkto pavyzdzio naudojimas
tam tikroje organizacijoje pirmg kartg. Difuziné inovacija - tai jau gaminamo produkto gamybos patirties
pritaikymas masinei gamybai organizacijoje ar regione. Salyginé inovacija — tai masinéje gamyboje esancio
produkto atnaujinimas ir modernizavimas, kurio metu gaunamas kitas arba panasus produktas, taciau jau
turintis kitas technologines charakteristikas.

Inovacijos taip pat gali biti skirstomos ir pagal poveiki 1 ekonomines, socialines, ekologines ir
kompleksines (Kirstukas ir kt., 2013). Ekonominés inovacijos paskirtis — tai pelno ir darbo nasumo
didéjimas, didéjantis eksportas ir mazéjancios sgnaudos. Socialiniy inovacijy diegimo pagrindinis tikslas —
mazinti nedarbg, mazinti visuomenés sluoksniy diferenciacijg ir skatinti socialiniy paslaugy plétra.
Ekologiniy inovacijy esmé — aplinkos tarSos mazéjimas, ekologiniy problemy sprendimas. Tuo tarpu
kompleksinés inovacijos apima ekonominiy, ekologiniy ir socialiniy inovacijy bendrg poveikj.

Remiantis Bigliardi ir Dormio (2009) inovacijas galima skaidyti j technologines ir netechnologines,
kurios skirstomos j keturis inovacijy tipus: technologinés inovacijos apima produkto ir proceso inovacijas,

o netechnologinés — organizacines ir rinkos inovacijas (zr. 9 pav.).

Technologiné inovacija Netechnologiné inovacija
4 ™\ 4 ™\
Produkto inovacija AN #»| Organizaciné inovacija
I 3
‘, > I
Procesoinovacija « P Rinkos inovacija

. J \ /

9 pav. Keturi inovacijy tipai (Bigliardi ir Dormio, 2009, p. 224)

Dar vieng inovacijy klasifikavimo buidg i$skiria ir OECD (liet. Ekonominio bendradarbiavimo ir

plétros organizacija), kuri remiasi platesniu ir iSsamesniu Bigliardi ir Dormio klasifikavimo budo
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interpretavimu. Pagal jg, inovacijas galima i$skirti j tris sritis — tai mokslo, gamybos ir paslaugy, 0 gamybos

inovacijos klasifikuojamos j technologines ir netechnologines (zr. 10 pav.).

Mokslo srityje Gamyboje Paslaugy srityje
Netechnologinés

Technologiskai naujas . .
oroduktas Naujos technologijos
Technologiskai Nauji gamybos Naujy ir patobulinty
patobulintas produktas organzavimo budai produkty marketingas
Kiti produkty ir Kiti gamybos proceso
procesy poky¢iai tobulinimo darbai

10 pav. Inovacijy klasifikavimas (Kirstukas, Rakstys, Serva, Vaznonis, 2013, p. 16)

Technologinés

Naujy ziniy generavimas
ir jsigijimas

Apibendrinant galima teigti, kad inovacijy sagvoka yra labai plati, ji apima ne tik naujy produkty ar
paslaugy sukiirima, jy jvedima ] rinka, taiau taip pat inovacijos yra ir tam tikri produkty, paslaugy ar
procesy tobulinimai, kokybés gerinimas. Taigi, inovacijos analizuojamos skirtingais aspektais ir mokslinéje
literatiroje yra iSskiriamas ne vienas inovacijy klasifikavimo budas. Taciau didziausias démesys yra

skiriamas nagrinéti inovacijas jmonés, gamybos Srityje.

2.2. Inovacijas lemian¢iy veiksniy analizé

Spartéjantys inovacijy diegimo tempai, technologijy pazanga leidzia jmonéms i§likti stabilioms greitai
besikeiciancioje rinkoje. Todé¢l labai svarbu iSsiaiskinti, kokie veiksniai lemia inovacijy s€¢kminguma, daro
inovacijoms poveikj, nes biitent inovacijos Siuolaikinéje ziniy ekonomikoje yra vienas i$ pagrindiniy s€¢kme
lemianciy rodikliy.

Kalbant apie inovacijy diegimo sékmg, labai svarbu jas susieti su veiklos sagvoka. Inovaciné veikla —

tai kryptingas inovacijy formavimas ir jgyvendinimas. Jj galima traktuoti kaip kompleksinj procesa, kuris
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apima naujovés sukiirimg, platinimg ir panaudojimag (Dapkus, 2006). Inovaciné veikla yra sudétinga
sistema. Jos efektyvumas priklauso ne tik nuo vidinés jmonés veiklos, bet ir nuo sgveikos su iSorine aplinka.
Taigi, inovacijy diegimg lemiantys veiksniai apima tiek vidinius, tiek iSorinius veiksnius.

Pogosian ir Dzemyda (2012) teigia, kad inovacijy diegimas jmonéje priklauso nuo $iy trijy vidiniy
jmoneés veiksniy: diegimo galimybiy, inovacijy iniciatoriy novatoriSkumo, praeities inovacijy diegimo

masto (zr. 11 pav.).

Organizacifja
Imonés dydis
Veiklos sritis
Diegimo galimybés Inovatyvumas Praeityje [diegtos inovacijos
|sigijimo galimybés Inercija Demonstracija
Technologinés galimybés Baimeé rizikuoti Zodiné informacijos sklaida

P 1 ]

Diegimo tikimybé

11 pav. Inovacijuy diegima lemiantys veiksniai (Pogosian ir Dzemyda, 2012, p. 68)

Vis délto, inovacijy diegimas labai priklauso ir nuo bendradarbiavimo su kitomis institucijomis,
kitomis jmonémis. Inovacijy jgyvendinimui kitos institucijos gali suteikti daugiau informacijos, gali suteikti
daugiau ziniy, aprapinti tam tikrais jrenginiais, kurie gali turéti teigiamos jtakos inovacijy diegimui jmongéje.

Be vidiniy inovacijy diegimo mechanizmy didele jtaka inovacijy sékmei turi ir iSoriniai aspektai,
kitaip dar vadinami inovacijy sistema, kurig sudaro trys lygmenys: inovacijy politika, infrastruktira ir

jmonés (zr. 12 pav.) (Dapkus, 2006).

Inovacijy politika

12 pav. Inovacijy sistema (Dapkus, 2006)
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Kuriant, diegiant inovacijas tiek jmonés, tiek Sakos lygmenyje labai svarby vaidmenj vaidina
inovacijy politika, kurios pagalba yra susiejama pramonés ir moksliniy tyrimy ir technologinés plétros
politika. Inovacijy politika siekiama sukurti palankia terp¢ naujy idéjy kiirimui ir realizavimui, todél Sios
sistemos kiirimas yra vienas i§ labai svarbiy veiksniy, lemianciy inovacijy kuirimg tiek jmonés, tiek Salies
mastu. Lietuvoje inovacijy politika yra formuojama ir jgyvendinama valstybés ir savivaldybiy institucijy,
tokiy kaip Lietuvos Respublikos Seimo, Lietuvos Respublikos Vyriausybés ar ministerijy, kurie turi
vadovautis nustatytais teisés aktais ar veikti pagal tam tikras numatytas programas.

Inovacijy diegimu jtakos turi ne tik inovacijy politika, bet ir inovacijy infrastruktiira. Inovacijy
infrastrukttira — tai mokslo institucijos, inovacijy ar verslo centrai, inkubatoriai, mokslo ir technologijy
parkai ir kt., kurie teikia inovacing paramg jmonéms. Taigi, nuo §iy institucijy i§sivystymo ir teikiamy
paslaugy lygio labai priklauso jmoniy, o kartu ir visos valstybés inovacijy diegimas.

Tuo tarpu pats svarbiausias aspektas inovacijy sistemoje yra inovacinés jmonés, kurios nuolatos diegia
inovacijas, siekia naujoviy. Taigi, sékmingas inovacijy diegimas priklauso nuo jmoniy inovacinés veiklos
sklandumo, nuo personalo, taip pat ir nuo vyriausybés, jy priimamy jstatymy, nuo moksliniy tyrimy centry.

Mokslinéje literatiiroje AliSauskas ir kt. (2005), Balkiené ir Jagminas (2014), Melnikas ir kt. (2000),
Jakubavicius ir kt. (2003) taip pat i$skiria vidinius ir iSorinius aplinkos veiksnius, turin¢ius poveikj inovacijy
diegimui jmonéje. Prie vidiniy jmoniy aplinkos veiksniy priskiriami:

1. Zmogiskieji iStekliai. Diegiant inovacijas jmonése labai svarbu turéti kvalifikuoto personalo,
kuris turéty pakankamai jgidziy ir ziniy, kiirybingumo, leidzian¢iy sékmingai diegti inovacijas
jmong¢je. Tik motyvuoto personalo déka jmone gali pasiekti savo uzsibrézty tiksly ir s€ékmingai
vykdyti inovacing veikla.

2. Informacija. Tik turima i$sami ir ai$ki informacija leidzia jmonei sékmingai ir efektyviai
diegti inovacijas. Todél labai svarbu, kad jmonéje veikty patikima informacijos sistema ir
inovacing veikla biity kuo maziau rizikinga.

3. IStekliai. Inovacijy diegimas jmonéje pareikalauja ir nemazai finansiniy istekliy. Todel jmoné
turi jvertinti, kokios yra jos galimybeés, kokig dalj inovacijy diegimo proceso ji gali finansuoti
savomis léSomis. Todél kuo jmonés pelnas didesnis, kuo pati jmoné didesné, tuo jmonés
galimybés diegti inovacijas taip pat iSauga.

4. Organizacijos kultiira. Be zmogiSkyjy, finansiniy istekliy, inovacijy diegimui jmonéje
didelés reikSmés turi ir organizacijos kultira. Gera atmosfera darbo vietoje, komandinis
darbas, kurio metu biity iSsakoma kiekvieno asmens nuomone¢, leidZia sékmingai uzsiimti

inovacine veikla ir pasiekti aukSty rezultaty.
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Inovacijy jgyvendinimo sékmé jmon¢je priklauso ne tik nuo organizacijos, bet ir nuo aplinkos. Tod¢l

mokslingje literatiiroje taip pat iSskiriami ir Sie iSoriniai aplinkos veiksniai, veikiantys inovacinés veiklos

jgyvendinima:

1.

Politiniai — teisiniai veiksniai. Politiniai aspektai inovacinei veiklai, inovacijy diegimui turi
reikSmingos jtakos. Todél diegiant inovacijas labai svarbu jvertinti valstybés vykdomg
ekonoming¢ politikg, iSsiaiSkinti, koks valstybés poziiiris | inovacijy diegima, ar priimti
jstatymai skatina, o galbiit prieSingai — trukdo inovacijy diegima. Tod¢l svarbu atkreipti
démesj | mokesciy sistemg, muitus, vartotojy ir verslininky teising apsaugg. Taip pat reikia
jvertinti politinius procesus ne tik savoje, bet ir kitose Salyse, su kuriomis yra
bendradarbiaujama, diegiant inovacijas.

Ekonominiai veiksniai. Imonés inovacinei veiklai jtakos turi ne tik pacios jmonés ekonominé
padétis, bet ir viding valstybés ir tarptautiné padétis. Ekonominés aplinkos pasikeitimai gali
paveikti inovacijy veikla ir teigiamai, ir neigiamai. Todél svarbu kontroliuoti Sig sritj ir
prognozuoti galimus pasikeitimus ateityje.

Socialiniai veiksniai. Nors netiesioginés, ta¢iau socialiniai veiksniai, tokie kaip vertybés,
religija, tradicijos, politinés paziiiros, iSsilavinimas, turi jtakos inovacijy diegimui. Be to,
socialiné aplinka néra stabili, ji nuolatos kinta, be to ja veikia ir ekonominiai bei politiniai
aspektai. Todél tai veikia inovacijy diegimo procesa.

Technologiniai veiksniai. | gamybg orientuotos inovacinés veiklos efektyvumag labiausiai
lemia technologiniai pasikeitimai iSorinéje aplinkoje. Vis atsirandancios naujos technologijos
rinkoje leidzia issiskirti i§ kity, todél nejvertinus technologiniy veiksniy laiku, jmonés
gaminami produktai gali tapti nekonkurencingais rinkoje.

Rinkos veiksniai. Prie rinkos veiksniy, kurie turi jtakos inovacijy diegimui, galima bty
priskirti inovacijy pagalba sukurtus produktus ar paslaugas, jy kaing, rinkos imluma, padét]
konkurenty atzvilgiu. Prie§ investuojant j inovacijas svarbu iSanalizuoti, ar tai bus jmonei
naudinga, ar pagamintas produktas ar paslauga bus pajégi konkuruoti rinkoje su kitais rinkos

dalyviais ir jmonei visos investicijos j inovacijas atsipirks.

Be inovacijy kiirimo veiksniy yra i$skiriami ir rizikos veiksniai, kurie trukdo jgyvendinti inovacijas

imonése. AliSauskas ir kt. (2005) Sias priezastis skirsto i ekonomines ir vadybines priezastis (Zr. 2 lentelé).
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2 lentelé. PrieZastys, trukdancios jgyvendinti inovacijg (adaptuota pagal AliSauskas ir kt.,2005)

Ekonominés priezastys Vadybinés priezastys
Baimé prarasti pajamas Esamy gebé¢jimy praradimas
Per mazai paskaty investuoti j inovacijas Emocinis prisiri§imas
Baimé ,,uzplaukti ant seklumos* Vyraujanti logika
Dideli pasitraukimo kastai

Vienos i$ ryskiausiy ekonominiy priezasCiy, trukdanc¢iy diegti inovacijas jmonéje yra baimé, kad
jdiegus naujoves, sumazés konkurencingumas dabartiniy jmonés teikiamy prekiy, kad gaunamos pajamos
1§ dabartiniy produkty ar paslaugy sumazés. Todél inovacijy diegimas kai kurioms jmonéms gali pasirodyti
per daug rizikingas ir nepatrauklus. Dar viena priezastis, trukdanti jmonei diegti inovacijas — tai turéjimas
per mazai paskaty. Kai kurios ijmonés, ypa¢ monopolinés, néra suinteresuotos diegti naujoves, kadangi jos
ir taip uzima didele rinkos dalj. Todél nenorédamos rizikuoti, jos inovacijas diegia ne taip sparciai, kaip
kitos jmonés. Dar viena ekonominé priezastis, mazinanti inovacijy diegimg — tai baimé, kad sukurtas naujas
produktas ar paslauga nebus jdomi vartotojui, kad per mazas tinklas zmoniy ja naudosis. Taip pat diegiant
naujas inovacijas visada iskyla grésmé, kad senosios technologijos nebebus reikalingos, o jy panaikinimas
gali sukelti nemenkus kastus. Vis délto, ne vien ekonominés jmonés prieZastys gali lemti maZesnj inovacijy
diegimg jmonése. Tam jtakos turi ir vadybinés priezastys, tokios kaip esamy gebéjimy praradimas, kada
turimi geb¢jimai gali tapti nebereikalingais, diegiant tam tikras naujoves jmongje, taip pat emocinis
prisiriSimas prie vieno gaminamo produkto ar teikiamos paslaugos, bei vyraujanti logika, kada jmonés
vadovas ne visada gali priimti reikiamus sprendimus, vykdant inovacijy atranka, ne visada gali pamatyti
potenciala.

Tuo tarpu KruSinskas ir Benetyté (2016) iSskiria vidinius ir iSorinius investicijy } inovacijas rizikos
veiksnius. Prie vidiniy veiksniy priskiriami finansiniai, moksliniai — techniniai, gamybiniai ir vadybiniai
aspektai (Zr. 3 lentel¢).

Finansiniai rizikos veiksniai susij¢ su turimais jmonés finansiniais iStekliais, su galimybe pritraukti
reikiamas investicijas ir laukiama investicijy graza. Diegiant inovacijas jmonéje visada iSkyla grésmé, kad
inovacinio proceso eigoje galima susidurti su finansiniy iStekliy trakumu, investicijy kainos iSaugimu ar
neplanuotu nuostoliy patyrimu. Todé¢l prie§ diegiant inovacijas svarbu apsvarstyti visas galimybes ir biiti
pasiruosusiu galimiems finansiniams nuostoliams. Moksliniai — techniniai rizikos veiksniai, galintys
neigiamai paveikti investavimo ] inovacijas procesg, sietini su netinkamais techniniais sprendimais ir
resursais. Inovacine veikla uzsiimanti jmon¢ gali neturéti pakankamai reikiamy jrenginiy, kurie leisty
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sekmingai diegti inovacijas jmonéje, o jau esamy technologijy nukreipimas naujai veiklai gali neigiamai

atsiliepti jmonés dabartinei vykdomai veiklai.

3 lentelé. Vidiniai investicijy j inovacijas rizikos veiksniai (Krusinskas ir Benetyté, 2016)

Finansiniai

Galimybé¢ pritrakti
investiciniy 1ésy

Moksliniai - techniniai

Netinkami techniniai
sprendimai

Gamybiniai

Neatitikimas medziagy
kainoms

Vadybiniai
Nesuderinamumas su
jmongés tikslu ir
strategija

Galimybé¢ patirti
nuostolius

Netinkami moksliniai
resursai

Neatitikimas esamiems
pajégumams

Nesuderinamumas su
imongs vizija ir misija

Galimybé¢ iSaugti
investicijy kainai

Netinkami techniniai
resursai

Neatitikimas gamybos
personalo kvalifikacijai

Nesuderinamumas su
toleruojamu rizikos

lygiu

Galimybé¢ neefektyviai
panaudoti investicijas

Netinkami sprendimy
terminai

Neatitikimas darby
saugai

Nesuderinamumas su
leistinais terminais

Galimybé¢ neigiamai
paveikti kitas
investicijas

Netinkami sprendimai
atsinaujinti ateityje

Neatitikimas gamybos
uzsakymams

Nesuderinamumas su
imong¢s akcininkais

Gamybiniai rizikos veiksniai labiausiai susij¢ su jmonés turimais ir naujais gamybos procesais ir

pajégumais jgyvendinti uzsibréztus tikslus, taip pat gamybos personalo per maza kvalifikacija ir darby

sauga. Investuojant j inovacijy kiirimg kyla grésmé, kad investicijos j gamybos procesy naujinimg, gamybos

personalo kvalifikacijos kélimg didins inovatyvios produkcijos kaing ir mazins jos atsipirkimg. Vadybiniali

investicijy ] inovacijas rizikos veiksniai pasiZymi nesuderinamumu su jmonés vadovybe, akcininkais ir

Imones vidinémis nuostatomis. Diegiamos inovacijos gali nesutapti su jmonés misija ir vizija, gali biiti per

rizikingos jmonei. Taip pat isskiriami ir iSoriniai rinkos, ekonominiai, teisiniai ir ekologiniai rizikos

veiksniai (zr. 4 lentelé).

4 lentelé. ISoriniai investicijy j inovacijas rizikos veiksniai (KruSinskas ir Benetyte, 2016)

Rinkos Ekonominiai Teisiniai Ekologiniai
Galimybé netenkinti | Mazas BVP augimo | Galimybé neatitikti | Neigiamas produkty
rinkos poreikiy tempas jstatymams poveikis gamtai
Galimybé sumazéti | Mazos tiesioginés | Galimybé per létam | Neigiamas
rinkos daliai uzsienio investicijos istatymy priémimui technologinio  proceso

poveikis gamtai
Galimybé nerasti naujy | Didel¢ infliacija arba | Galimybé neatitikti | Neigiamas visuomenés
rinkos nisy defliacija procediiroms pozitiris
Galimybé  nepasiekti | Didelés palikany | Galimybé nuplagijuoti | Neigiamas poveikis
planuoty pardavimy normos inovacija gyvinams
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Rinkos rizikos veiksniai susije su galimybe netenkinti galimy rinkos poreikiy, taip pat sukurta
inovacija gali nepritraukti pirkéjy, todél gali sumazéti ne tik pardavimai, galima nepasiekti planuojamy
pardavimy, bet taip pat gali ir sumazéti rinkos dalis, kadangi pirkéjai gali rinktis Kitus, alternatyvius
produktus. Taip pat susiduriama ir su ekonominiais veiksniais. Inovacijoms labai svarbiis yra ekonominiai
rodikliai, kadangi inovacijy diegimas reikalauja nemazai investicijy, todél tam tikrais periodais jmonéms
tampa sunku diegti inovacijas. Mazas BVP augimo tempas, mazos tiesioginés investicijos gali lemti tai, kad
jmongs sustabdys inovacijy diegimg. Tuo tarpu dideli infliacijos ar defliacijos tempai bei didelés paltikany
normos gali lemti jmonés sumazéjusias pajamas ir pelng.

Isskiriami teisiniai rizikos veiksniai apima teisinius valstybés procesus. Priimami nauji jstatymai gali
biiti jmonei sunkiai jgyvendinami, arba uztrukti per ilgai. Tod¢l tai gali neigiamai paveikti jmonés veikla.
Taip pat, diegiant naujoves yra tikimybé¢, kad ji jau patentuota, todél atsiranda galimybé nuplagijuoti
inovacija. Diegiant inovacijas susiduriama ir su ekologinémis rizikomis. Yra galimybé, kad produkto
kiirimas neigiamai atsilieps aplinkai, bus sukuriama atlieky, kurios ter§ gamta. Taip pat tai neigiamai gali
paveikti ir gyvinus.

Taigi, diegiant inovacijas jmong¢je, gaminant inovatyvius produktus, susiduriama su nemazai vidiniy
ir i1Soriniy veiksniy, kurie skatina inovacijy diegima, pagreitina jy eiga. Vis délto, nemazai yra iSskiriama
ir rizikos veiksniy, kurie trukdo inovacijy jgyvendinimui. Todél labai svarbu nuolatos analizuoti rinkos

poreikius, konkurentus ir visada pasiruosti nepalankiam scenarijui.

2.3. Konkurencingumo vertinimo metodai

Kiekviena jmon¢, vykdydama savo veikla, siekia i8likti konkurencinga rinkoje ir uzimti kuo didesne
rinkos dalj, nes tai garantuoja ne tik gaunamas pajamas, bet ir organizacijos sékme. Taigi, konkurencija yra
neatsiejama rinkos ekonomikos funkcionavimo dalis, o konkurencingumo rodikliai leidzia jvertinti
sektoriaus ir jame veikian¢iy jmoniy padétj rinkoje. Tod¢l konkurencingumo vertinimas kiekvienai jmonei
yra labai aktualus ir reikSmingas. Svarbu suprasti, kuo viena jmon¢ yra pranasesn¢ uz kita, nes tik tai leidzia
tobuléti ir gerinti gaminamus produktus ar teikiamas paslaugas.

Konkurencingumo terminas kilgs i§ lotynisko Zodzio concurrentia, kuris apibréziamas kaip
susidiirimas ar varZymasis su kitais. Vis délto, konkurencingumas gali biiti suvokiamas ir kaip sugebéjimas
gaminti prekes bei teikti paslaugas, kurios tenkinty Salies ir uzsienio Saliy rinky poreikius, taip pat didinty
gyventojy gaunamas pajamas. Taciau konkurencija gali biiti matuojama ir atsizvelgus vien tik j tam tikrus

rodiklius, tokius kaip eksportas ar bendrasis vidaus rodiklis (Navickas, 2010).
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Anot vieno zymiausio visy laiky mokslininky, nagrinéjusio konkurencinguma, Porter (1990),
konkurencija yra viena i§ galingiausiy visuomengés priemoniy, galin¢iy gerinti Salies ekonomika bei vystyti
ivairias sritis. Kad jmoné gyvuoty, ji privalo kurti ir iSlaikyti konkurencinj pranasuma tarptautinémis
salygomis. Tuo tarpu Salies konkurencingumas ilguoju laikotarpiu priklauso nuo sugebéjimo pasiekti auksta
produktyvumo lygj tuose sektoriuose, kuriuose konkuruoja esancios kompanijos. Taigi, Salies
konkurencingumas priklauso nuo kompanijy pajégumo tobulinant kokybe ar gerinant efektyvuma.

Taip pat konkurencija gali buti suvokiama ir kaip ,,rinkos situacija, kai yra pakankamai daug pirkéjy
ir pardavéjy, egzistuoja laisvo j€jimo ] rinkg ir i§¢jimo 18 jos galimybés bei prieinama informacija apie kity
gamintojy kainas“ (Austrevicius, PupkeviCius ir Treigiené, 1991, p. 107). Tai rodo, kad konkuruojant
tarpusavyje svarbu ne tik jveikti jau esamus konkurentus, bet taip pat svarbu visada stengtis islikti
geriausiems, nes yra rizika, kad j rinkg gali ateiti nauji dalyviai, kurie bus pranaSesni uz jau esamus. Taigi,
konkurencija neleidzia bendrovéms atsikvépti, o tai skatina ieskoti vis naujy biidy, kas leisty islikti rinkoje
patiems geriausiems.

Konkurencingumas apibréziamas ir kaip Salies sugeb&jimas sukurti pridéting verte daugiau
eksportuojant produkcija, nei importuojant. Tai apima ir visas prekybos salygas, tokias kaip vyriausybés
suteikiamos nuolaidos, jskaitant Zema valiutos lygj, maZus mokescius prekybos sektoriuje ar tiesiogines
subsidijas eksportui. Tokiu atveju Salis taip pat kontroliuoja tiek tarifinius, tiek netarifinius barjerus
importui. Taciau Salis, kuri didina eksportg vien tik suteikdama tam didziules nuolaidas arba ribojant
importg, tampa nebekonkurencinga kity Saliy atzvilgiu, kadangi $i politika vercia $alies gyventojus mokéti
uz atveZtas uzsienio prekes ar paslaugas brangiau, o i§ eksportuojamy prekiy taip pat negaunamos norimos
pajamos, nes susidaro prekiy perteklius (Atkinson, 2013).

Taigi, atsizvelgus j skirtingus autoriy apibtidinimus, konkurencingumas gali biiti nagrinéjamas
jvairiais aspektais. Balkytés ir Tvaronavic¢ienés (2010) teigimu, dazniausiai analizuojant konkurencinguma

yra i$skiriami 6 konkurencingumo tyrimo objektai (zr. 13 pav.).

) conrenumoyrimobgrens |

}< [moniy }(Sektoriaus l( Regiono (n;i;t)sr?gl)iisis) }( Bloko l(Tarptautinis

onkurencingu-
mas

onkurencingu-

onkurencingu- K
mas

mas

onkurencingu-
(EY

onkurencingu-

onkurencingu- TR

mas

13 pav. Konkurencingumo tyrimo objektai (adaptuota pagal Balkyté ir Tvaronaviciené, 2010)
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Tuo tarpu Saboniené (2007) i$skiria keturis konkurencingumo vertinimo lygius:
e Salies ekonomikos konkurencingumas;
e pramongs Sakos konkurencingumas;
e jmonés konkurencingumas;
e prekes ar paslaugos konkurencingumas.

Sis skirstymas skiriasi nuo ankstesnio tuo, kad jame yra i$skiriamas dar ir prekés ar paslaugos
konkurencingumas. Taigi, konkurencingumg galima analizuoti skirtingais aspektais, taiau juos
analizuojant yra iSskiriami ir skirtingi metodai, kurie leidzia geriausia jvertinti konkurencinguma vienu ar
kitu aspektu.

Konkurencingumo vertinimas Salies lygiu. Salies konkurencingumas yra vertinamas
makroekonominiu lygmeniu, atsizvelgiant j produktyvuma, sugebéjima sukurti gerove, palikany normg ir
galimybe parduoti kuo daugiau produkty iSoringje rinkoje ir uzsitikrinti pastovig vietg tarptautinéje
prekyboje. Kad produktyvumas Salyje augty, labai svarbu yra palaikyti aukstg gerovés ir gyvenimo lygj.
Kylantis Salies produktyvumas rodo geriau naudojamus iSteklius, o tai didina bendra ekonomikos augimo
tempa, kas daro Salj konkurencingesne kity atzvilgiu. Taip pat konkurencingumui labai svarbu yra Salies
pragyvenimo lygis. Valstyb¢ gali iSlikti pranaSesné tik tada, kai Salyje yra pakankamai maZas nedarbingumo
lygis, o0 bendrasis vidaus produktas, tenkantis vienam gyventojui, nuolat kyla (Marginean, 2006).

Panasiai konkurencinguma S$alies atzvilgiu vertina ir Aiginger (2006), kurio teigimu valstybés
konkurencingumas yra gebéjimas parduoti pakankamai prekiy ir paslaugy, bei suteikti pilieCiams gyvenimo
gerove. O tai jgyvendinama, jei yra skiriama pakankamai pajamy vienam gyventojui, suteikiamos salygos
1sidarbinimui, Salyje yra Zemas nedarbingumo lygis, uZtikrinamas socialinis saugumas ir stabilumas, bei
palaikomas aukstas pragyvenimo lygis.

Analizuojat konkurencinguma Salies mastu labai svarbu yra i8skirti, kokie veiksniai turi jtakos Salies
konkurencingumui ir ekonomikos augimui. Bitent Valodkiené ir Snieska (2012) savo mokslingje
publikacijoje nagringja Siuos veiksnius. Jy teigimu, didZiausi konkurencingumo veiksniai — tai
technologiniai poky¢iai, naujos verslo strategijos, tiesioginés uZsienio investicijos, standartizacijos,
suvienodinimo procesai, ir Zinoma inovacijos, be kuriy konkurenciné kova néra jsivaizduojama (zr. 5

lentelé).
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5 lentelé. Veiksniai lemiantys konkurencinguma ir ekonomikos augima (Valodkiené ir Snie$ka, 2012, p. 605)

Autorius Veiksniai

Solow, R. M. (1956)

Schumpeter, Joseph A. (1950);

Gould, D., & M., Ruffin, R. J. (1993);
Tan, Ch. L., & Nasurdin, A. M. (2010)
J. L. Furman ir S. Stern (2001)

OECD (2003)

Jakubaviéius, A., Strazdas R., & Gecas,
K. (2003)

Garelli, S. (2005)

Alfaro, L. (2003);
Cegyte, O., & Miecinskiené, A. (2009)
Marburger 111, J. H. (2005)

Hanushek, E. A., & WéBmann, L. (2007)
Beniusiené, 1. Svirskiené, G. (2008)
European Commission (2010)

Kapitalas ir technologiniai poky¢iai
Inovacijos

Technologinés inovacijos
Informacinés komunikacinés technologijos
Zinios, inovacijos, naujos verslo strategijos

Ekonomikos veikimas, vyriausybés efektyvumas, verslo
efektyvumas ir infrastruktiira
Tiesioginés uzsienio investicijos

Moksliniai tyrimai ir technologijy plétra, informacinés
technologijos

I$silavinimas, $vietimas

Inovacijos, technologijos, kokybé ir kaina
Standartizacijos ir suvienodinimo procesai

Vis délto, yra ura daugiau biidy ir veiksniy, leidzian¢iy analizuoti tarptautinj, Salies konkurencinguma.

Trabold (1995) salies konkurencingumui vertinti naudoja hierarching piramidg, kur yra i$skiriami keturi

aspektai (zr. 14 pav.):

e (geb¢jimas parduoti (eksporto galimybés);

e (geb¢jimas pritraukti (vietove);

e (geb¢jimas prisitaikyti;

e (geb¢jimas uzdirbti.

Gebé¢jimas
uzdirbti

Zinios

Gebé¢jimas Gebé¢jimas Gebéjimas

parduoti

pritraukti  prisitaikyti

14 pav. Salies konkurencingumo hierarchija (Reiljan, Hinrikus ir lvanov, 2000)
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Jo teigimu, svarbiausias aspektas Salies konkurencingumui yra gebéjimas uzdirbti, todél jis
vaizduojamas hierarchijos virSuje. Tuo tarpu kiti aspektai yra tik priemonés Siam tikslui pasiekti (cit. i$
Reiljan, Hinrikus ir lvanov, 2000).

Taigi, Sioje Salies konkurencingumo hierarchijoje gebéjimas uzdirbti vaizduojamas kaip bendrinis
Salies konkurencingumo rodiklis. Tuo tarpu geb¢jimas parduoti, pritraukti ir prisitaikyti yra tik kaip
veiksniai, turintys jtakos Salies konkurencingumo pokyc¢iams. Gebéjimas prisitaikyti traktuojamas kaip
galimybé prisiderinti prie nuolatos besikei¢ianciy rinkos sglygy, taip pat naujy technologijy galimybiy.
Salies kontekste, gebéjimui prisitaikyti besikeiiandioje pasaulio ekonomikoje teigiamos jtakos turi
infrastrukttiros plétra, valstybinio sektoriaus institucijy reorganizavimas ir tinkama ekonominé politika.
Taigi, norint kad valstybé biity konkurencinga kity Saliy atzvilgiu, ji turi nuolatos tobuléti ir keistis
(Meiliene, Snieska, 2010).

Gebéjimas pritraukti Salies konkurencingumui taip pat labai svarbus. Tik tiesioginiy uzsienio
investicijy déka, tik tarptautiniy kompanijy, iSsilavinusiy specialisty déka Salis gali tapti konkurencinga
tarptautinéje ekonomikoje. Todél naujy investuotojy pritraukimas j Salj yra vienas i$ aktualiausiy visy Saliy
uzdaviniy.

Salies ekonominiams rodikliams didele reik§me turi pardavimo apimtys. Todél kuo daugiau jvairios
produkcijos yra parduodama kitoms Salims, tuo Salis yra konkurencingesné. Vis délto, gebéjimas parduodi
labai susijes su Salyje veikian¢iomis jmonémis. Tik jy déka yra sukuriami produktai ar paslaugos ir
realizuojamos kitose Salyse. Tod¢l Salies konkurencingumas labai glaudziai susijes su visomis Salyje
veikian¢iomis institucijomis ir visuomene.

Vis délto, Salies konkurencingumo stiprinimui reikSmingos jtakos turi Zinios. Naujy technologijy ir
inovacijy diegimas, moksliniy tyrimy plétra, kvalifikuoty darbuotojy skaifiaus augimas leidZia Saliai
18siskirti 18 kity ir seékmingai konkuruoti su kitomis stipriomis pasaulio Salimis.

Tuo tarpu esminis Salies konkurencingumo hierarchijos aspektas — gebéjimas uzdirti gali bati sietinas
su skirtingais rodikliais, kurie geriausiai nusako $alies konkurencinguma. Vienas i§ tokiy rodikliy — tai BVP
vienam gyventojui. Sis rodiklis rodo ekonomine situacija $alyje, taip pat i3 jo galima spresti ir apie Salyje
gyvenanciy asmeny gerove. Todél kuo BVP vienam gyventojui didesnis, tuo Salies ekonominé padétis yra
geresne, ji tampa patrauklesné kity Saliy atzvilgiu.

Taip pat Salies konkurencingumas gali biiti vertinamas ir pagal Salies eksporto apimtis, uzimtumo lygj
ar ekonominj augimg. Be to, yra Salies konkurencingumui vertinti yra iSskiriami ir tokie rodikliai, kaip
intensyvios konkurencijos rodiklis, tarptautinio konkurencingumo Sakoje rodiklis bei lyginamojo

pranaSumo rodikliai (Liucvaitiené, Peleckis, 2011). Taigi, Salies konkurencingumui nusakyti yra iSskiriamas
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ne vienas ekonominis rodiklis. Taciau ne vien ekonominiai rodikliai gali atspindéti tikrajj Salies

konkurencinguma. Yra iSskiriama nemazai ir kity veiksniy (zr. 6 lentel¢).

6 lentelé. Salies konkurencinguma lemiantys veiksniai (Meiliené, Snieska, 2010, p.122)

— Salies atvirumas pasaulio ekonomikai;

— Salies ekonomikos atvirumas Saliai;

Bendrieji veiksniali, — Salies politinis stabilumas;

apibréziantys — ,lengvieji“ veiksniai, apibuidinantys verslo aplinkg (gyvenimo

konkurencingumo aplinka salygas, kulttring aplinka);

— klimatinés salygos ir gamtiniai iStekliai;

— demografiné situacija ir zmogiskyjy istekliy struktiira.

— bendras pozitris ] uzsienio investicijas ir rinkos ekonomika;

LG S o UG e it — - valdzios biurokratijos lygis;

GAELELE RO TRl AElE —  kainy stabilumas (maZos infliacijos politika);

— mokesciai, subsidijos ir paskolos.

— darbo uzmokes¢io lygis ir proporcingumas, darbo jégos
produktyvumas;

— darbo jégos kokybe, darbo motyvacija ir nuostatos;

VAL e GO LSBT — - Zeme, energija ir ekologing aplinka;

— zaliavy ir energijos tiekimo stabilumas;

— transportas ir komunikacijos;

— tyrimai ir technologijy infrastruktiira.

Taigi, atsiZzvelgiant | Siuos veiksnius matyti, kad Salies konkurencinguma gali nurodyti ne tik
kiekybiniai ekonominiai rodikliai, bet jam jtakos turi ir kokybiniai rodikliai, taip pat tokie aspektai, kuriy
pati Salis negali pakeisti — tai ir geografiné padéti, oro salygos. Be to, Salies konkurencingumas glaudziai
susijes ir su Saky, imoniy konkurencingumu. Todél svarbu nagrinéti ir §iy objekty konkurencinguma.

Konkurencingumo vertinimas regionuy lygiu. Kitas galimas konkurencingumo analizavimo
aspektas yra regionas. Mokslingje literatiiroje néra vieningos sgvokos regionui apibrézti, ta¢iau regionas
dazniausiai jvardijamas kaip ,,didesnés ekonominés-socialinés erdvés sudedamoji dalis, kuri nuo kity ja
supanciy teritorijy skiriasi materialiniais ir informaciniais rySiais susijusiomis ekonominémis, socialinémis,
demografinémis, kultirémis-istorinémis, gamtinémis, politinémis ar infrastruktiiros sistemomis®
(Bruneckiené ir Kilijoniené, 2011, p.61).
veiksniai, turintys poveikj kiekvieno regiono konkurencingumui. Regiony plétrai didelg jtaka turi ir regiono
administracija, kuri stengiasi valdyti vykstantj poky¢iy procesg regione, iSnaudodama regiono subjekty

(ijmoniy, visuomenés, institucijy) aktyvuma, vidinius (endogeninius) plétros veiksnius ir kity regiony patirtj.
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Siuolaikiniame pasaulyje plétros, konkurencingumo reik§mé dar labiau iSauga. Taigi, norint kad
regionas biity konkurencingas, jis turi nuolatos vystytis. Be to, dél prekiy, paslaugy, kapitalo, zmoniy ir
ziniy atviro judéjimo, transporto sistemy tobuléjimo, gyventojy koncentracijos urbanizuotuose regionuose,
ekonominio ir visuomeninio gyvenimo tempo augimo, vieni regionai tampa patrauklesni uz kitus. Todél
reikia imtis visy jmanomy priemoniy, kad regionai islikty konkurencingais ne tik visuomenés, bet ir jmoniy
tarpe (Zitkus, Mickevigiené, 2013).

Vis délto, analizuoti regiono konkurencinguma néra lengva, kadangi jis vienaip ar kitaip susij¢s ir su
Salies, ir su jmonés konkurencingumu. Regiony konkurencingumas néra tas pats, kas Salies ar jmonés
konkurencingumas, taciau jie konkuruoti atskirai negali, kadangi jmoniy veikla turi jtakos regiono, kuriame
§i jmoné vykdo savo veiklg, konkurencingumo formavimuisi, o regiono konkurencingumo veiksniai turi
jitakos atskiry jmoniy konkurencingumui. Na, o jmoniy ir regiony konkurencingumas veikia visos Salies
padét] tarptautinéje ekonomikoje. Vis délto, tarp Siy lygiy konkurencingumo yra reikSminiy skirtumy, deél
kuriy jie ir i$skiriami.

Vienas i§ reik§mingiausiy skirtumy yra tai, kad skiriasi $iy nagrinéjamy subjekty vieta ir vaidmuo
socialinéje ir ekonomingje visuomenés hierarchijoje. Regionas, skirtingai nei Salis, nevykdo individualiy
politiky, tokiy kaip biudzeto formavimo, fiskaliné ir monetariné politika, tarptautinés prekybos politika,
uzimtumo, ar Svietimo ir mokslo politikos. Tai vyksta tik Salies lygiu, todél tam tikras regionas negali
naudotis Siais aspektais, norédamas jgauti pranaSuma pries kitus regionus.

Tarp regiono ir jmonés konkurencingumo taip pat pastebima nemazai skirtumy. Pirmiausia, regionai,
skirtingai nei jmonés, negali lengvai jeiti ar pasitraukti i$ rinkos. Taip pat regionai negali ir bankrutuoti.
Taigi, nors ir nekonkurencingi, taciau regionai islieka rinkoje ir stengiasi gerinti susiklosc¢iusig situacija.

Dar vienas skirtumas, pastebimas tarp jmonés ir regiono konkurencingumo yra tai, kad jmonéms
konkurencingumo sékmé daugiausiai reikalinga tam, kad pasiekty savo uzsibrézty ekonominiy tiksly, tokiy
kai didéjanti rinkos dalis, didéjancios pajamos ar pelnas. Tuo tarpu regiono konkurencingumui taip pat
svarbus ekonominis augimas, taciau yra ir kity veiksniy, turin¢iy reikSmingos jtakos analizuojant regiony
konkurencinguma.

Vadinasi, nagrinéjant regiony konkurencinguma svarbu pasitelkti jvairius veiksnius, leidziancius

nustatyti, kuris regionas yra pranasesnis uz kita (zr. 7 lentelé).
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7 lentelé. Regiono konkurencingumo pozymiai (Zitkus, Mickevi¢iené, 2013, p.434)

iono bruozas Konkurencingo re
— eksporto augimas;
— eksporto kasty mazéjimas;
iplauky i$ kity regiony (Saliy) rinky augimas;
— eksportuojamy prekiy kokybés ir su jomis susijusiy aptarnavimo paslaugy

Regionas kaip

eksporto L R
specializacijos apltntleg SRRIIES .. . oy e
vieta — mazesni negu kity regiony darbo jégos, kapitalo, zaliavy, netiesioginiy iSlaidy
kastai;

— aukstesnis negu kituose regionuose technologijy lygis;

— augantis uzimtumas ir gyventojy pajamos.

— eksportuojamy prekiy paklausos ir kainos didéjimas pasaulinése rinkose;
Regionas kaip — darbo jégos kasty vienam produkto vienetui pagaminti maz¢jimas;
augancio pelno — kvalifikuotas darbo jégos dalies rinkoje augimas;
Saltinis — regiono jmoniy specializacijos augimas;

— specializuoty paslaugy verslas — verslui apim¢iy augimas.

— ,.kolektyvinio mokymosi‘ tinklo, jungiancio jmones, darbuotojus ir regiono
Regionas kaip institucijas, formavimasis;
Ziniy asis — IT naudojimo (ypatingai versle) augimas;

— Kklasteriy, jungianciy inovacijy kiirima, realizavima ir vartojimg, formavimasis.

Taigi, yra i$skiriama nemazai pozymiy, leidzianéiy sékmingai jvertinti regiono konkurencingumo lygj
ir i$siaiskinti priezastis, kodél vieni regionai yra konkurencingesni ir patrauklesni nei Kiti.

Konkurencingumo vertinimas sektoriaus lygiu. Analizuojant konkurencinguma daznai i$skiriamas
ir sektoriaus konkurencingumas, kuris leidZia jvertinti tam tikro sektoriaus padét] tiek Salies, tiek
tarptautiniu lygiu. Todél labai svarbu yra i$skirti metodus ir veiksnius, leidzianéius jvertinti pramonés ar
kito sektoriaus konkurencinguma.

Vienas 1§ biidy, leidZianciy jvertinti Sakos konkurencinguma, tai PwC pramonés konkurencingumo
tyrimo modelis. Sis modelis leidZia analizuoti konkurencinguma pramonés $akos lygiu. Sio modelio
teigimu, pramonés Saka yra veikiama tam tikry jégy, kurios lemia $akos klestéjimag ir konkurencingumo
augimg. Sios jégos apima valstybes institucijas ir reguliavima, technologijy plétra ir inovacijas bei
makroekonomines tendencijas ir plétra. Sios jégos traktuojamos kaip iSoriniai $akos konkurencinguma
nulemiantys veiksniai. Taciau taip pat Sakos konkurencingumui didelés jtakos turi ir vidiniai veiksniai, tokie

kaip tiekéjai, nauji konkurentai, klientai ar kuriami pakaitalai (zr. 15 pav.).
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plétra

15 pav. PwC pramonés konkurencingumo tyrimo modelis (Mitkuté ir Nagreckaité, 2005)

Taigi, Sio modelio déka Sakos konkrencingumas yra vertinamas ne tik atsizvelgiant j veiksnius, kurie
turi jtakos tam tikros Sakos jmoniy konkurencingumui, ta¢iau ir j iSorines jégas, kurios veikia visos Sakos
konkurencinguma.

Dar vienas i§ budy, leidzian¢iy jvertinti pagrindinius sektoriaus konkurencinguma didinancius
veiksnius yra M. Porter ,,Deimanto* modelis. M. Porter teigimu, ,,valstybéje esanciy jvairiy pramonés Saky
tarptautiné sékmé priklauso nuo aplinkos, kurioje tos pramonés jmonés konkuruoja“ (Anisimovaité ir
MarciSauskiene, 2008, p. 15). Todél jis i1Sskiria vidinius ir iSorinius veiksnius, turincius jtakos Sakos
konkurencinei situacijai. Prie vidiniy veiksniy priskiriama veiksniy salygos, vietinés paklausos sglygos
(rinka), susijusios ir palaikancios Sakos (klasteriai ir verslo sistemos), bei jmoniy strategija ir valdymas.
Taip pat iSskiriami ir du iSoriniai veiksniai, Kurie turi ir tiesioginés, ir netiesioginés jtakos Sakos
konkurencingumui, tai vyriausybés vaidmuo ir atsitiktinés galimybés (Moziraitiene, Jasinskas ir

Simanaciciené, 2011) (Zr. 16 pav.).
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Sakos

| A

Vyriausybe

16 pav. M. Porter konkurencinio pranasumo veiksniy ,,Deimanto* modelis (Moziiraitiené, Jasinskas ir

Simanaciciené, 2011)

Veiksniy salygos apima jmoneés darbuotojy kvalifikacija, gamtos iSteklius, kapitalg ir infrastruktiira.
Taip pat prie iy veiksniy galima priskirti ir produkcijos gamybos kaing ir kokybe, kurie turi jtakos
parduodamos produkcijos, paslaugos kainai, apimtis, o tuo pacius ir konkurencingumui.

Dar vienas vidinis veiksnys, turinti jtakos Sakos konkurencingumui — tai paklausos salygos, kurios
nulemia jmoniy gaminamy produkty ir teikiamy paslaugy pardavimy apimtis. Paklausos saglygos apima ir
inovacijas bei technologing paZzanga, kuriy pagalba galima grei¢iau reaguoti | rinkos pasikeitimus ir
vartotojy poreikius. Bitent todél didéjanti paklausa leidzia jmonéms didinti apyvartas, pardavimy apimtis,
kuriy pagalba ir didéja konkurencinis pranasumas pries kitus rinkos dalyvius.

Prie vidiniy konkurencingumui jtaka daranéiy veiksniy iSskiriamos giminingos ir palaikancios
pramonés Sakos. Tai tokie Saky sektoriai, kurie yra susijunge j vieng segmentg tam, kad galéty islikti
konkurencingi ir pacioje valstybéje, ir tarptautiniu mastu.

Be vidiniy veiksniy taip pat iSskiriami ir iSoriniai, turintys jtakos pramonés konkurencingumo
vystymuisi. Vienas i§ jy — tai vyriausybé. Vyriausybés vaidmuo taip pat uzima svarby vaidmenj Sakos
konkurencingumo plétojimui. ,,Vyriausybés investicijy ir inovacijy politika turi uztikrinti tikio sektoriy
plétros programy jgyvendinimg ir sudaryti saglygas, skatinancias gaminti naujus produktus, parengti teising
baze, darbo saugos reikalavimams uztikrinti“ (Anisimovaité ir MarciSauskiené, 2008).

Tuo tarpu atsitiktiniais jvykiais galima laikyti karus, technologijos Suolius, politiniy sistemy netikétus

pasikeitimus, kurie turi labai reikSmingg poveikj konkurencingumui.
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Taigi, apibendrinant galima teigti, kad $akos konkurencingumui jtakos turi tiek vidiniai, tiek iSoriniai
veiksniai. Todél reikia nuolatos juos analizuoti ir tirti, norint kad sektorius islikty konkurencingas ne tik
Salies, bet ir tarptautiniu mastu.

Konkurencingumo vertinimas jmonés lygiu. Jmoniy konkurencingumas mokslingje literatroje yra
vienas i§ labiausiai nagrinéjamy konkurencingumo objekty, kadangi jmoniy konkurencingumas turi jtakos
Sakos bei visos valstybés konkurencingumui.

Imoniy konkurencingumas gali priklausyti nuo daugelio veiksniy. Pirmiausia, jis priklauso nuo pacios
Jmoneés sugeb¢jimo valdyti savo finansinius, Zzmogiskuosius isteklius, taip pat turimas technologijas,
marketingo subtilybes. Taip pat jmonés konkurencingumg galima didinti ir inovacing veikla, remiant
taikomojo pobiidzio, jmonéms aktualius mokslinio tyrimo darbus (Rinkauskaité, 2007).

Imonés konkurencingumas dazniausiai yra vertinamas atsizvelgiant | jos kiekybinius veiklos
rodiklius, tokius kaip (Valentinavicius, 2000, p. 152):

1. Imonés rinkos dalis ir jos vieta Sakoje;

2. Pardavimy augimo tempai, palyginti su visa rinka;

3. Likvidumo koeficientai (bendrasis likvidumo, skubaus padengimo, padengimo grynaisiais
pinigais, grynasis apyvartinis kapitalas);

4. Pelningumo rodikliai (bendrasis ir grynasis pelningumas, vidutinio turto ir vidutinés savininky
nuosavybés graza);

5. Finansy struktiiros koeficientai (skolos, skolos - nuosavybés, ilgalaikiy skoly, palikany,
finansiniy jsipareigojimy);

6. Turto panaudojimo efektyvumo rodikliai (atsargy, gautiny sumy, grynojo apyvartinio kapitalo,
ilgalaikio turto ir turto apyvartumas);

7. Rinkos verteés rodikliai (kapitalizacija, pelnas vienai akcijai, akcijos buhalteriné verté, kainos
ir pelno bei kainos ir buhalterinés vertés santykis, dividendai akcijai, dividendinis
pajamingumas, dividendy mokéjimo koeficientas);

8. Sanaudy dydis, lyginant visas atskiry konkurenty sanaudas ir pagal atskirus straipsnius;

9. Lyginamosios i$laidos nuo visy jmonés pardavimy apimties (procentais).

Tai kokybiniai rodikliai, kuriais vertinamas jmoniy konkurencingumas. Taip pat yra i$skiriami ir
kokybiniai rodikliai, tokie kaip produkty ar paslaugy kokybinés charakteristikos, klienty aptarnavimas,
technologijy panaudojimas, gamybinés galimybés, jmonés reputacija, kuriy pagalba s€ékmingai atlickama

Imoniy konkurencingumo analizé.
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Taip pat analizuoti jmonés konkurencinguma kity jmoniy atzvilgiu galima ir pasitelkus M. Porter
penkiy konkurenciniy jégy analizg, kurios metu analizuojami esami konkurentai, naujy rinkos dalyviy
grésme, tiekejy ir pirkeéjy derybiné galia, bei produkty pakaitaly grésme (Banyté, Jakstaité ir Gatautis 2004).

Apibendrinant galima teigti, kad yra daug budy, tiek kokybiniy, tiek kiekybiniy, leidZian¢iy jvertinti
konkurencinguma skirtinguose lygiuose. Ta¢iau analizuojant konkurencinguma svarbu isskirti ir veiksnius,
kurie turi reikSmingos jtakos Salies, Sakos ar jmonés plétojimuisi. Kaip vienas i§ tokiy veiksniy yra

iSskiriamos inovacijos, kuriy poveikis jmonés, Sakos ar net Salies konkurencingumui yra labai svarbus.
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3. INOVACIJU ITAKOS BALDU PRAMONES KONKURENCINGUMUI TYRIMO
METODOLOGIJA

Inovacijy svarba Siuolaikinéje visuomenéje yra negin¢ijama. Vis daugiau jmoniy, verslo subjekty
investuoja | inovacijas, kad iSlikty konkurencingais rinkoje. Norint i$siaiskinti, kokig jtaka inovacijos turi
Lietuvos baldy pramonés konkurencingumui, yra atlickama ne tik Lietuvos baldy pramonés veiklos
vertinimas, analizuojami statistiniai rodikliai, bet taip pat svarbu jvertinti ir ry§j tarp Lietuvos baldy
pramongs inovatyvumo ir baldy pramonés konkurencingumo rodikliy.

Tyrimo tikslas: iSanalizuoti Lietuvos baldy pramonés inovacijy poveikj konkurencingumui.

Tyrimo uzdaviniai:

e atlikti Lietuvos baldy pramonés veiklos vertinima;

o atlikti rysSiy, poveikio analizg, siekiant iStirti inovacijy poveikj baldy pramonés
konkurencingumui;

e remiantis atlikto tyrimo duomenimis pateikti iSvadas ir rekomendacijas.

Tyrimo metodai. Tyrimo tikslui pasiekti taikoma statistiniy rodikliy analizé bei koreliaciné ir
regresiné analizé. Sie kiekybiniai metodai leidZia jvertinti realig situacija rinkoje, jvertinti, ar tikrai
inovacijos veikia Lietuvos baldy pramonés konkurencinguma, kokig jtaka jos turi konkurencingumui. Taip
pat Sie tyrimo metodai leidzia jvertinti, kokie inovacijy kriterijai labiausiai lemia baldy pramonés
konkurencinguma, parodo kitimo tendencijas. Biitent tod¢l Sie tyrimo metodai ir naudojami atliekant tyrima.

Koreliaciné analiz¢ — tai kiekybinis tyrimo metodas, kurio metu tiriamas rysio stiprumas tarp stebimy
kintamyjy. Jei Kintamieji yra pasiskirste pagal normalyjj skirstinj, jiems yra skai¢iuojamas Pirsono (tiesinés
koreliacijos) koeficientas. IS $io koreliacijos koeficiento negalime suzinoti priezastingumo. Du kintamieji,
priklausomas ir nepriklausomas, gali koreliuoti tarpusavyje dél keliy priezaséiy:

e nepriklausomas kintamasis daro poveik] priklausomam kintamajam,;
e priklausomas kintamasis daro poveikj nepriklausomam kintamajam,;
e abu kintamieji yra veikiami tre¢iojo kintamojo.

Todél koreliacinés analizés metu nustatytas rySys neparodo priezasties, kodél kintamieji tarpusavyje
koreliuoja. Si analizé parodo, koks rysio stiprumas tarp kintamyjy. Analizés metu statistinio rysio stiprumas
iSreiSkiamas koeficientu r, kuris gali jgyti reikSmes nuo -1 iki 1 (Zr. 8 lentel¢). Teigiamas koreliacijos
koeficientas atspindi tiesioginj rysj tarp kintamyjy, t.y. vienam kintamajam didéjant, kitas taip pat didéja.

Tuo tarpu neigiamas koreliacijos koeficientas parodo atvirksting kintamyjy priklausomybe — vienam

42



kintamajam did¢jant, kitas mazéja. Kuo Kkoreliacijos koeficiento reik§mé aréiau -1 arba +1, tuo

priklausomyb¢ tarp nagrinéjamy koeficienty yra didesné (Lietuvos HSM duomeny archyvas, 2016).

8 lentelé. Koreliacijos koeficiento interpretavimas (adaptuota pagal Kasiulevi¢ius, Denapieng, 2008)

r reik§mé (ir teigiama, ir

Vertinimas

neigiama)
0,00 RysSio néra
0,01-0,19 Labai silpnas tarpusavio rySys
0,20 -0,39 Silpnas rysys
0,40 -0,69 Vidutinis rysys
0,70 -0,89 Stiprus rySys
0,90 - 1,00 Labai stiprus tarpusavio rySys

Regresiné analizé skirta statistinio ry$io pobtidziui nustatyti ir aprasyti priklausomojo kintamojo

vidutiniy reik§miy priklausomybe nuo vieno ar keliy nepriklausomyjy matematine formule. Taip pat $i

analiz¢ naudojama ir priklausomojo kintamojo reik§méms prognozuoti (Kasiulevi¢ius, Denapieng, 2008).

Tyrimo Kriterijai. Tyrimo metu sickiama iSanalizuoti inovacijy jtaka Lietuvos bady pramonés

konkurencingumui. Todél konkurencingumo rodikliai yra pasirenkami kaip priklausomi kintamieji, o

inovatyvumo vertinimo rodikliai — kaip nepriklausomi kintamieji.

Sakos konkurencinguma galima jvertinti tiriant jvairius rodiklius (zr. 9 lentelé).

9 lentelé. Konkurencingumo vertinimo rodikliai (adaptuota pagal Navickas, Malakauskaite, 2010)

Rodikliai
Sakos jmoniy
skaiCius
Sakos darbo jégos
kokybé

Sakos naSumas

Sakos apyvarta

Sakos sukuriamo
BVP dalis
Tiesioginés
uzsienio
investicijos i Saka
Sakos pardavimo
pajamos

Sakos eksportas

Papildoma informacija
Ukio Sakoje veikian¢iy jmoniy skai¢ius. Jmoné laikoma veikiangia, jeigu joje dirba
bent vienas darbuotojas ir (arba) per metus buvo uzdirbta pajamy
Sakoje per ataskaitinj laikotarpj sukuriamos pridétinés vertés ir darbo jégos
kainos santykis
Sakoje per ataskaitinj laikotarpj sukuriamos pridétinés vertés ir darbo valandy
santykis
Per ataskaitinj laikotarpj 1§ prekiy pardavimo ir suteikty paslaugy gautos tipinés
veiklos pajamos (individualios imonés atveju Sias pajamas sudaro visos jplaukos)

Sakos per ataskaitinj laikotarpj sukuriamo BVP santykiné dalis, % $alies BVP

Tiesioginéms uZsienio investicijoms priskiriamas ne tik pirminis kapitalo
investavimas, bet ir vélesnés ekonominés operacijos tarp investuotojo bei
tiesioginio investavimo jmones

Per ataskaitinj laikotarpj ekonominés naudos padidéjimas dél prekiy pardavimo

Per ataskaitinj laikotarpj Salyje sukurty prekiy pardavimas kitai valstybei
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Inovatyvumui vertinti taip pat yra iSskiriami tam tikri rodikliai. Atliekant §j tyrimg, buvo remiamasi

Povilaicio ir Ciburienés (2008) analizuojamai inovatyvumo rodikliais (zr. 10 lentelé).

10 lentelé. Inovacijy vertinimo kriterijy grupés ir juy svarbiausi rodikliai (Povilaitis ir Ciburiené, 2008)

o Veiklos rezultato Inovacij o
Sanaudy rodikliai rodikliai o diklija? Proceso rodikliai
MTEP iSlaidos Patentali Inovacijy tyrimas ~ Zinios
Kapitalo investicijos Publikacijos Indeksavimas Nematerialusis turtas
Technikos ir taikomyjy moksly Produktai Inovacijy Tinklaveika
darbuotojai Kokybés pasikeitimas ~ produktyvumas Paklausa
Technologijy intensyvumas Rizika/Graza

Tyrimo eiga. Norint jvertinti inovacijy jtaka Lietuvos baldy pramonés konkurencingumui, pirmiausia
analizuojami Lietuvos baldy pramonés veiklos rodikliai laiko atzvilgiu, i§ kuriy galima spresti, kokia Sio
sektoriaus padétis Lietuvos ekonomikoje. Toliau yra analizuojami rysiai tarp Lietuvos baldy pramonés
inovatyvumo ir konkurencingumo rodikliy, atlickama regresiné analizé IBM SPSS Statistics programa.

Norint atlikti regresing analiz¢ labai svarbu yra jvertinti duomenis, kad jie biity pasiskirste pagal
normalyjj skirstinj ir neturéty i$skirciy, kurios paveikty gaunamus rezultatus. D¢l Sios priezasties pirmiausia
yra atliekamas normalumo tikrinimas pagal Shapiro-Wilk statistika, kuri leidzia tiksliai jvertinti, ar
duomenys yra pasiskirste pagal normalyjj skirstinj. Jei apskai¢iuota tikimybé yra didesné uz pasikliovimo
lygmenj 0,05, tai duomenys normalumo kriterijus atitinka ir galima duomenis naudoti regresijos modelio
ktirimui. Jei duomenys normalumo kriterijy netenkina, yra Salinamos i$skirtys arba atlickamas funkcinis
keitimas, norint duomenis priartinti prie normaliojo skirstinio.

Toliau atlickama koreliaciné analizé, siekiant i$siaiskinti, kaip priklausomas kintamasis koreliuoja su
nepriklausomais kintamaisiais ir koks regresinis modelio tipas yra geriausias. Jei Pirsono koreliacijos
koeficiento tikimybés yra mazZesnés uzZ pasikliovimo lygmen; 0,05, tai koreliacijos koeficientai yra
reikSminiai ir tarp Siy rodikliy galimas tiesinis rysys. Jei koreliacijos koeficientas didesnis uz 0,05,
koreliacijos koeficientai yra nereik$miniai ir reikSminio tiesinio rySio tarp priklausomo kintamojo ir
nepriklausomy kintamyjy néra. Tarp jy galimas tik netiesinis rysys.

Toliau kuriamas regresijos modelis, tikrinamas modelio reikSmingumas ir tikslingumas. Sukiirus
regresijos modelj yra atlieckama prognozé, kuri leidzia numatyti, kokie pasikeitimai inovacijy tarpe ateityje

gali turéti reikSmingos jtakos Lietuvos baldy pramonés konkurencingumui.
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4. INOVACIJU ITAKOS LIETUVOS BALDU PRAMONES
KONKURENCINGUMUI VERTINIMAS IR REZULTATU ANALIZE

Sioje darbo dalyje atlickamas tyrimas, kuriuo siekiama issiaiskinti, kokios baldy pramonés veiklos
tendencijos pastebimos Lietuvos ekonomikoje ir kaip inovacijos veikia Lietuvos baldy pramonés

konkurencinguma.

4.1. Lietuvos baldy pramonés veiklos analizé

Baldy pramoné Lietuvoje — viena i§ sékmingiausiai savo veikla vykdanc¢iy pramonés Saky Lietuvoje.
Sios pramonés $akos vystymasis turi jtakos visai Lietuvos ekonomikai, todél svarbu vertinti baldy pramonés
veikla, jos kitimo tendencijas.

Vienas i$ rodikliy, leidZianc¢iy jvertinti baldy pramonés veiklg — tai pardavimo pajamos ir gaunamas
pelningumas (zr. 17 pav.). 2010-2015 metais, baldy gamybos jmoniy pardavimo pajamos turéjo tendencija
didéti. Nuo 2010 iki 2014 mety Sis rodiklis iSaugo net 82,84 proc. Nors 2015 metais Sios pajamos ir
sumazéjo 25,67 min. Eur., tadiau tai néra Zenklus pokytis, tik 1,87 proc. Sio rodiklio kitimo tendencijos
rodo, kad nuo 2010 mety baldy sektorius Lietuvoje klesti, pagaminta produkcija yra s€ékmingai realizuojama

rinkoje ir uz ja gaunamos vis didesné pajamos.
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17 pav. Baldy gamybos jmoniy pardavimo pajamos ir pelningumas 2010-2015 m. (sudaryta pagal Lietuvos

statistikos departamento duomenimis)

Vis délto, pardavimo pajamos ne visada gali parodyti tikrajg situacijg rinkoje. Labai svarbu yra

analizuoti ir bendrajj pelninguma, kuris parodyty kiek vienam pardavimy eurui tenka bendrojo pelno. 2010
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metais Sis pelningumas baldy gamyboje sieké 4,6 proc. ir 2011-2012 metais iSliko panasus, taciau 2013
metais zenkliai sumazéjo — net iki 3,40 proc. Kadangi pardavimo pajamos Siais metais augo, galima daryti
iSvadas, kad Siam pasikeitimui turéjo jtakos pardavimy savikainos iSaugimas. Taciau 2014-2015 metais
matomas zenklus pelningumo kilimas, net iki 5,50 proc. Taigi, nors paskutiniais metais pardavimo pajamos
sumazéjo, taciau Zenkliai iSauges pelningumo rodiklis rodo, kad baldy gamybos jmonés rado bty
pardavimo savikainai sumazinti ir norimiems rezultatams pasiekti.

Vieni i$ rodikliy, kurie geriausiai apibtidina baldy sektoriaus veikla, yra eksportas ir importas (zr. 18
pav.). Abu $ie rodikliai 2010-2016 metais turi tendencijg augti. 2010 metais eksportuota baldy gaminiy buvo
uz 706307,1 tikst. Eur, 0 2016 metais uz 1413461,5 tukst. Eur. Taigi, baldy eksportas per 6 metus iSaugo
daugiau nei 2 kartus. O tai zenklus pasikeitimas, kuris turi teigiamos jtakos ne tik baldy pramonei, bet ir

visai Salies ekonomikai.
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2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Eksportas, tikst. Eur.  706307,1 860448,8  1041262,4 1124218,1 1276854,8 13334655 14134615
Importas, tikst. Eur. ~ 89701,20  117018,90 127121,90 152769,60 221256,90 239392,2 2572549

18 pav. Lietuvos baldy sektoriaus eksportas ir importas 2010-2016 m. (sudaryta pagal Lietuvos statistikos

departamento duomenimis)

Baldy importas visu nagrin¢jamu laikotarpiu taip pat turi tendencijg augti, taiau importuojamy baldy
1 Lietuva yra Zenkliai maziau, nei jy eksportuojama. 2010 metais Sis rodiklis sieké tik 89701,2 tukst. Eur.,
o tai 7,87 karto maziau, nei produkcijos eksportuota. Tuo tarpu 2016 metais baldy produkcijos importuota
buvo 5,49 karto maziau, nei eksportuota. Tai rodo, kad nors baldy eksportas kiekvienais metais Zenkliai
auga, taciau importuojamos baldy produkcijos tempai yra spartesni. Taigi, baldy gamybos jmonés susiduria
su didesne konkurencija vietinéje rinkoje, todél Lietuvos baldy gamintojos turi diegti naujoves, kad islikty
patraukliis vietiniams pirkéjams.
Lietuvoje pagaminta baldy produkcija daugiausiai yra eksportuojama j tokias $alis, kaip Svedija
(16,83 proc.), Norvegija (11,52 proc.), Vokietija (10,81 proc.) ir Jungtiné Karalysté (9,87 proc.) (Zr. 19
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pav.). Tai yra vienos i$ labiausiai Europos issivys¢iusiy Saliy, todél bendradarbiavimas su jomis baldy

pramoneli, Lietuvai yra labai svarbus ir reikalingas.
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19 pav. Lietuvos baldy sektoriaus eksporto kryptys 2016 metais (sudaryta pagal Lietuvos statistikos

departamento duomenimis)

Nors daugelis i§ Lietuvos eksportuojamos baldy produkcijos yra realizuojama Europoje, taciau ji taip
pat eksportuojama ir uz jos riby, tokioms Salims kaip Jungtinés Valstijos ar Kinija. Taigi, Lietuvoje
gaminami baldai yra patraukliis tarptautinéje rinkoje.

Analizuojant Lietuvos baldy sektoriaus eksporto tendencijas svarbu issiaiSkinti ir tai, kokig dalj
produkcijos Lietuvos jmonés eksportuoja, o kokia dalj realizuoja Lietuvoje. Tai parodo pardavimo pajamy

ir eksporto palyginimas (zr. 20 pav.).
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20 pav. Lietuvos baldy sektoriaus pardavimo pajamos, gaunamos i§ eksporto, % 2010-2015 metais (sudaryta
pagal Lietuvos statistikos departamento duomenimis)

I pateikty duomeny matoma, kad visu analizuojamu laikotarpiu Lietuvos baldy sektorius daugiau nei
90 proc. visy savo pardavimo pajamy gavo butent i$ eksporto. Taigi, tik mazaja dalj savo pagaminamos
produkcijos Lietuvos baldy gamybos jmonés realizuoja Lietuvoje. Baldy gamybos jmonés savo veikla
vykdo tik eksporto déka.

Analizuojant baldy sektoriaus veikla, jo kitimo tendencijas svarbu atkreipti démes;j ir | tai, ar Lietuvoje
veikianciy baldy gamybos jmoniy veikla yra pelninga. Bitent pelnas yra vienas i§ svarbiausiy kiekvienos
imonés rodikliy, atspindin¢iy jos sékme rinkoje. Pelno siekimas yra pagrindinis kiekvienos jmonés siekis,
del kurio kiekviena jmon¢ ir vykdo savo veikla.

Lietuvos baldy sektoriuje bendrasis ir grynasis pelnas 2010-2015 metais turi tendencijas augti (zr. 21
pav.). Bendrasis pelnas 2010 metais sieké 140898 tukst. Eur., o per 4 metus iki 2014 mety iSaugo iki 245844
tikst. Eur. Vis délto, 2015 metais bendrasis baldy pramonés pelnas smuko iki 221810 tiikst. Eur. Tam turéjo
jitakos Siais metais sumazéjusios pardavimo pajamos. Taigi, baldy pramonés jmongés turi priimti reikiamus

sprendimu, kad pardavimo pajamos ir bendrasis pelnas ateityje tik didéty, o ne mazéty.
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21 pav. Lietuvos baldy pramonés bendrasis ir grynasis pelnas, tiikst. Eur. 2010-2015 metais (sudaryta pagal

Lietuvos statistikos departamento duomenimis)

Vis délto, spresti apie jmoniy veiklg i§ bendrojo pelno gavimo negalima. Tod¢l yra analizuojamas ir
gaunamas grynasis pelnas baldy sektoriuje. Sis rodiklis per 5 nagrinéjamus metus Zenkliai iSaugo. 2010
metais baldy pramonés jmoniy grynasis pelnas sieké 28078 tukst. Eur., kai tuo tarpu 2015 metais $is rodiklis
jau sieke 66428 tuks. Eur. Taigi, grynasis pelnas per 5 metus iSaugo net 2,37 karto. Tai rodo, kad baldy
pramon¢ Lietuvoje sekmingai vykdo savo veikla, sékmingai realizuoja produktus ne tik Lietuvoje, bet ir

uzsienio Salyse, taip pat i§ vykdomos veiklos kiekvienais metais gauna vis didesnj pelng.

4.2. Inovacijy jtakos Lietuvos baldy pramonés konkurencingumui vertinimas

Siekiant iSsiaiSkinti, kaip inovacijos veikia Lietuvos baldy pramonés konkurencingumg yra tiriami
ry$iai tarp baldy pramonés inovatyvumo ir konkurencingumo rodikliy, atliekama koreliaciné ir regresine
analizé, atliekama prognozé, kurios pagalba siekiama iSsiaiSkinti, kaip keisis baldy sektoriaus
konkurencingumas dél inovacijy jtakos ateityje.

Atsizvelgiant | Lietuvos statistikos departamento pateikiamus duomenis, Siam tyrimui atlikti yra
naudojami 2009-2015 mety inovatyvumo ir konkurencingumo rodikliai. Analizuojant konkurencinguma
kaip priklausoma kintamajj, buvo pasirinkti tokie baldy gamybos sektoriaus rodikliai, kaip eksportas,
pardavimo pajamos, apyvarta ir jmoniy skai¢ius (Zr. 1 priedas). Tai rodikliai, kurie geriausiai atspindi baldy
sektoriaus veikla, jo sugebéjima sekmingai konkuruoti rinkoje.

Inovacijy vertinimui, kaip nepriklausomam kintamajam, pasirinkti Lietuvos baldy pramonés patenty
ir licencijy jsigijimo, iSlaidy MTEP, iSlaidy MTEP santykio su Salies BVP ir darbuotojy, dalyvaujanciy
MTEP verslo sektoriuje, rodikliai (zr. 2 priedas). Tai rodikliai, kurie geriausiai atspindi baldy pramonés

Imoniy tendencijas, diegiant inovacijas.
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Taigi, norint nustatyti rySius tarp Siy priklausomy ir nepriklausomy kintamyjy yra atlieckama

koreliaciné analizé. Atliekant Sig analizg¢ yra labai svarbu, kad kintamieji bty pasiskirste pagal normalyjj

skirstinj. Todél pirmiausia pagal Shapiro-Wilk statistikg nustatomas duomeny normalumas (Zr. 11 lentelé).

11 lentelé. Duomeny normalumo tikrinimas pagal Shapiro-Wilk statistika

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Statistic df Sig. Statistic df Sig.
Eksportas ,143 7 ,200" ,948 7 ,709
Pardavimy_pajamos ,160 7 ,200" 927 7 530
Apyvarta ,156 7 ,200" ,928 7 531
Imoniy_skaicius ,238 7 200" 828 7 077
Patentai_ir_licencijos ,218 7 ,200" ,966 7 ,868
ISlaidos. MTEP ,292 7 ,071 197 7 ,038
Islaidy MTEP_santykis su Salies BVP ,298 7 ,060 ,826 7 ,073
Darbuotojai_dalyvaujantys MTEP ,181 7 ,200" 947 7 704

*. This is a lower bound of the true significance.

a. Lilliefors Significance Correction

Apskaiciavus visy rodikliy Shapiro-Wilk tikimybes (Sig.) matyti, kad visy, iSskyrus iSlaidy MTEP,

jos yra didesnés uz pasikliovimo lygmenj 0,05. Tai reiskia, kad $ie kintamieji yra pasiskirste pagal normalyjj

skirstinj. Tuo tarpu i$laidy MTEP tikimybé yra mazesné uz pasikliovimo lygmenj ir siekia tik 0,038. Taigi,

Sis nepriklausomas kintamasis néra pasiskirstgs pagal normalyjj skirstinj. Kadangi Sis rodiklis i$skiréiy

neturi, kurios galéty turéti jtakos duomeny normalumui, todél norint priartinti i§laidos MTEP rodiklj prie

normaliojo skirstinio, jis yra logaritmuojamas. Tada vel skai¢iuojamos Shapiro-Wilk tikimybes (Zr. 12

lentelé), i§ kuriy matyti, kad dabar visi rodikliai yra pasiskirst¢ pagal normalyjj skirstinj, tikimybés didesnés

uz pasikliovimo lygmen;j 0,05. Todé¢l galima atlikti koreliacing analize tarp priklausomy ir nepriklausomy

kintamuyjy, kuri nurodyty rySio tarp jy stipruma.
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12 lentelé. Duomeny normalumo tikrinimas pagal Shapiro-Wilk statistikg

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Statistic df Sig. Statistic df Sig.
Eksportas 143 7 200" ,948 7 ,709
Pardavimy_pajamos , 160 7 200" 927 7 ,530
Apyvarta ,156 7 ,200" ,928 7 531
Imoniy_skai¢ius ,238 7 200" ,828 7 ,077
Patentai_ir_licencijos ,218 7 ,200" ,966 7 ,868
I§laidos MTEP_In ,249 7 200" ,879 7 222
ISlaidy MTEP_santykis su Salies BVP ,298 7 ,060 ,826 7 ,073
Darbuotojai_dalyvaujantys MTEP ,181 7 ,200" ,947 7 7104

*, This is a lower bound of the true significance.
a. Lilliefors Significance Correction

Atliekant koreliacing analize, pirmiausia tirtas rySys tarp vieno i$ priklausomy kintamyjy — eksporto

ir visy kity nepriklausomy kintamyjy (Zr. 13 lentelé).

13 lentelé. Eksporto, kaip priklausomo kintamojo, ir nepriklausomy kintamyjy koreliacijos matrica

Patentai ir  ISlaidos ISlaidy MTEP Darbuotojai,
licencijos MTEP santykis su Salies BVP dalyvaujantys MTEP

S SoJolg:t r=-0,141 r=0,940 r=0,878 r=0,423
p=0,763 p=0,002 p=0,009 p=0,345

I8 Pirsono koreliacijos koeficiento matyti, kad tarp eksporto bei patenty ir licencijy jsigijimo yra labai

silpnas, taciau atvirkStinis rySys. Taigi, kuo daugiau patenty ir licencijy yra jsigyjama, tuo mazesnés
eksporto apimtys pastebimos Lietuvos baldy sektoriuje. Taip pat Siy kintamyjy Pirsono koreliacijos
koeficiento tikimybé yra didesné uz pasikliovimo lygmenj 0,05, todél tarp $iy kintamyjy reikSminio tiesinio
ry$io néra, galimas tik netiesinis rysys.

Tarp Lietuvos baldy gamybos eksporto ir islaidy MTEP egzistuoja labai stiprus tiesioginis rysys,
koreliacijos koeficientas siekia net 0,940. Taigi, vienam rodikliui didéjant, sparciai auga ir kitas. Taip pat
Siy tarpusavyje susijusiy kintamyjy koreliacijos koeficiento tikimybé yra 0,002, todél tarp jy galimas
reik§minis tiesinis rySys. Tiesinis reikSminis rySys pastebimas ir tarp eksporto bei baldy pramonés islaidy
MTEP santykio su Salies BVP. Be to, $ie rodikliai taip pat tarpusavyje smarkiai koreliuoja. Darbuotojali,
dalyvaujantys MTEP, su eksporto rodikliu susije vidutiniu rySiu, jy koreliacijos koeficientas siekia 0,423.

Taciau tiesinio reikSminio rySio tarp Siy kintamyjy néra, galimas tik netiesinis rysys.
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Toliau atlikta koreliaciné analizé tarp kito priklausomo kintamojo — tai pardavimo pajamy ir ty paciy

inovatyvumo nepriklausomy kintamyjy (zr. 14 lentel¢).

14 lentelé. Pardavimo pajamy, kaip priklausomo kintamojo, ir nepriklausomy kintamyjy koreliacijos matrica

Patentai ir  ISlaidos ISlaidy MTEP Darbuotojai,
licencijos MTEP santyKkis su Salies BVP dalyvaujantys MTEP

B U r=-0,135 r=0,933 r=0,870 r=0,409
pajamos p=0,774 p=0,002 p=0,011 p=0,362

IS gauty duomeny matoma, kad stipriausias rysys, kaip ir pirmuoju atveju, labiausiai pastebimas tarp

Lietuvos baldy pramonés pardavimy pajamy ir i§laidy MTEP bei i§laidy MTEP santykio su Salies BVP.

Pardavimy pajamy ir patenty ir licencijy koreliacijos koeficientas rodo, kad tarp $iy kintamyjy yra
labai silpnas atvirkstinis rySys, kadangi koreliacijos koeficientas neigiamas. Taip pat tarp jy néra ir
reik§minio tiesioginio rySio, kadangi koreliacijos tikimybé yra 0,774, o tai daugiau uz pasikliovimo lygmen;.
Pardavimo pajamos su darbuotojais, dalyvaujanciais MTEP néra stipriai koreliuoti, jy koreliacijos
koeficientas siekia 0,409.

Analizuojant apyvartos rodiklj, kaip priklausomg kintamajj, su jau minétais nepriklausomais
kintamaisiais matyti, kad stipriausias rySys yra su islaidy MTEP kintamuoju, tarp kuriy koreliacijos
koeficientas yra 0,933 (Zr. 15 lentelé.).

15 lentelé. Apyvartos, kaip priklausomo kintamojo, ir nepriklausomy kintamyjy koreliacijos matrica

Patentai ir  ISlaidos ISlaidy MTEP Darbuotojai,

licencijos MTEP santykis su Salies BVP dalyvaujantys MTEP
Apyvarta r=-0,134 r=0,933 r=0,872 r=0,412
p=0,775 p=0,002 p=0,011 p=0,359

Silpniausias rySys pastebimas tarp apyvartos ir patenty bei licencijy jsigijimy. Sis koreliacijos

koeficientas siekia -0,134. Be to neigiamas koreliacijos koeficientas rodo ir tai, kad tarp jy egzistuoja
atvirkstinis rySys. Tuo tarpu tarp apyvartos ir i§laidy MTEP santykio su Salies BVP pastebimas stiprus rysys,
kurio koreliacijos koeficientas yra 0,872. I$ apskaiciuoty Pirsono koreliacijos koeficienty tikimybiy matyti,
kad tiesinis rySys tarp apyvartos rodiklio ir i§laidy MTEP bei i§laidy MTEP santykio su Salies BVP yra
reikSminis. Tuo tarpu tarp kity kintamyjy galimas tik netiesinis rysys.

Atlikus jmoniy skaiciaus ir kity nepriklausomy kintamyjy koreliacing analize¢ matyti, kad didziausias
rySys yra tarp baldy pramonés jmoniy skai¢iaus ir iSlaidy MTEP santykio su Salies BVP, jy koreliacijos

koeficientas lygus 0,930 (zr. 16 lentelé). Taip pat stiprus rySys yra ir tarp jmoniy skaiciaus su i$laidomis
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MTEP baldy pramonéje. Siy kintamyjy koreliacijos koeficientas yra 0,897. Taigi, vieno rodiklio poky¢iai
turi didelj poveikj ir kito rodiklio kaitai. Be to, tarp $iy visy kintamyjy galimas tiesinis reik§minis rySys, nes

apskaiciuotosios tikimybés yra 0,002 ir 0,006, o tai maziau uz pasikliovimo lygmenj 0,05.

16 lentelé. Jmoniy skaiciaus, kaip priklausomo kintamojo, ir nepriklausomy kintamyjy koreliacijos matrica

Patentai ir  ISlaidos Islaidy MTEP Darbuotojai,
licencijos MTEP santyKkis su Salies BVP dalyvaujantys MTEP
r=-0,095 r=0,897 r=0,930 r=0,540
skaiCius p=0,839 p=0,006 p=0,002 p=0,211

Kaip ir kitais atvejais, jmoniy skai¢ius su patentais ir licencijomis koreliuoja silpnai ir tarp jy yra
atvirkstinis rySys, nes koreliacijos koeficientas neigiamas. Tuo tarpu baldy gamybos jmoniy skaicius su
darbuotojais, dalyvaujanciais MTEP tarpusavyje koreliuoja vidutiniskai.

Taigi, iSnagrinéjus visus galimus rySius tarp priklausomy ir nepriklausomy kintamyjy galima teigti,
kad reikSminiai tiesiniai rySiai galimi su dviem nepriklausomais kintamaisiais — tai islaidy MTEP ir i§laidy
MTEP santykiu su $alies BVP. Todél regresinés analizés metu sudaromi keturi tiesiniai regresijos modeliai
tarp priklausomo ir nepriklausomy kintamyjy, siekiant i$siaiskinti, kuris modelis yra pats geriausias ir kuris
rodiklis turi didziausig jtakg Lietuvos baldy pramonés konkurencingumui.

Sukiirus pirmgja dvimate tiesing regresija tarp eksporto, kaip priklausomo kintamojo, ir dviejy
nepriklausomy kintamyjy, islaidy MTEP ir i$laidy MTEP santykio su Salies BVP, buvo nustatyta, kad
modelis yra reikSminis, nes FiSerio statistikos tikimybé yra 0,012, o tai maZiau uz pasikliovimo lygmen;j
0,05 (zr. 7 priedas). Taip pat modelis yra tikslus, nes nepriklausomas kintamasis nulemia net 89,1 proc.
priklausomojo kintamojo kitimo (determinacijos koeficientas lygus 0,891). Vis délto, jvertinus modelio
parametry reik§Sminguma matyti, kad parametrai yra nereik§miniai, nes jy Stjudento statistikos tikimybés
didesnés uz 0,05. Taigi, iSlaidos MTEP ir i§laidy MTEP santykis su Salies BVP neturi reikSmingos jtakos
baldy pramonés eksportui. Be to, remiantis dispersijos mazéjimo daugikliu (VIF) ir tolerancija matyti, kad
nepriklausomi kintamieji Siame modelyje yra daugiakolinearts (VIF>5 ir tolerancija <0,2), todél vienas
nepriklausomas kintamasis — iSlaidy MTEP santykis su Salies BVP yra $alinamas i§ modelio, nes jo
Stjudento statistikos tikimybé didesné. Kuriama vienmaté tiesiné regresija tarp baldy pramonés eksporto ir
i§laidy MTEP.

Ivertinus §io modelio reikSmingumag pagal FiSerio statistikg ir jo tikimybe matyti, kad modelis yra

reikSminis, statistika yra lygi 0,002, o tai maziau uz pasikliovimo lygmenj 0,05 (zr. 17 lentelé).
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17 lentelé. Vienmatés tiesinés regresijos tarp baldy pramonés eksporto ir iS$laidy MTEP F statistika ir jos tikimybé

ANOVA?
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression | 419816279021,718 1| 419816279021,718| 37,689| ,002°
Residual 55694906616,539 5| 11138981323,308
Total 475511185638,257 6

a. Dependent Variable: Eksportas
b. Predictors: (Constant), ISlaidos MTEP In

Taip pat 1§ paskaicCiuotos Stjudento tikimybés, matyti, kad iSlaidos MTEP turi reikSmingos jtakos

baldy pramonés eksportui, nes tikimybé mazesné uz pasikliovimo lygmenj (Zr. 18 lentel¢).

18 lentelé. Vienmates tiesinés regresijos tarp baldy pramonés eksporto ir i§laidy MTEP koeficienty lentelé

Coefficients?

Unstandardized Coefficients | Standardized Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 808556,886 | 49728,209 16,260 | ,000
Islaidos MTEP In| 265264,828| 43208,856 ,940| 6,139,002

a. Dependent Variable: Eksportas

Ivertinus regresijos modelio reikSminguma svarbu yra nustatyti ir tai, ar jis yra pakankamai tikslus.

Todél yra vertinamas ir jo tikslumas pagal apskaiciuotg determinacijos koeficientg (zr. 19 lentelé).

19 lentelé. Vienmates tiesinés regresijos tarp baldy pramonés eksporto ir iSlaidy MTEP determinacijos koeficientas

Model Summary®
Model| R |[R Square|Adjusted R Square | Std. Error of the Estimate
1 ,940? ,883 ,859 105541,3726

a. Predictors: (Constant), Islaidos MTEP_In
b. Dependent Variable: Eksportas

Kadangi apskaiGiuotas determinacijos koeficientas yra aukstas (R2=0,883), galima teigti, kad
pasirinktas modelis yra tikslus, nes pagal ji nepriklausomas kintamasis nulemia net 88,3 proc. priklausomo
kintamojo Kkitimo.

Taigi, sudaryta vienmaté tiesiné regresija tarp baldy sektoriaus eksporto ir i§laidy MTEP rodo, kad Sis

modelis yra reikSminis. Baldy pramonés eksportui didele reikSme turi Sio sektoriaus skiriamos iSlaidos
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moksliniams tyrimams ir eksperimentinei plétrai, net 88,3 proc. priklausomojo kintamojo kitimo nulemia
nepriklausomasis kintamasis. Todél norint, kad baldy pramoné islikty konkurencinga rinkoje, kad vis
daugiau savo produkcijos eksportuoty, labai svarbu yra skirti pakankamai 1éSy investicijoms j inovacijas,
mokslinius tyrimus.

Kitas kuriamas regresijos modelis leidZia nustatyti, kokig jtakg inovatyvumo rodikliai turi baldy
pramonés pardavimy pajamoms. Sukiirus dvimatg tiesing regresija tarp priklausomo kintamojo, pardavimo
pajamy, ir dviejy nepriklausomy kintamyjy, iSlaidy MTEP ir i§laidy MTEP santykio su Salies BVP, buvo
nustatyta, kad Fiserio statistikos tikimybé yra 0,014, o tai maziau uz pasikliovimo lygmenj 0,05, tod¢l
galima daryti i§vada, kad kuriamas regresijos modelis yra reikSminis (Zr. 8 priedas). Taip pat modelis yra
tikslus, determinacijos koeficientas lygus 0,881. Taciau jvertinus modelio parametry reik§Sminguma matyti,
kad parametrai yra nereikSminiai, nes jy Stjudento statistikos tikimybés didesnés uz 0,05 (0,113 ir 0,612).
Taigi, i§laidos MTEP ir iSlaidy MTEP santykis su Salies BVP neturi reikSmingos jtakos baldy pramonés
pardavimy pajamoms. Todél i§ esamo modelio paSalinus vieng nepriklausomg kintamagjj buvo sukurtas
vienmatés tiesinés regresijos modelis tarp baldy pramonés eksporto ir islaidy MTEP. Sis sukurtas modelis

yra reikSminis, kadangi FiSerio statistikos tikimybé mazesné uz 0,05 (zr. 20 lentelé).

20 lentelé. Vienmatés tiesinés regresijos tarp baldy pramonés pardavimo pajamy ir i$laidy MTEP F statistika ir jos
tikimybeé

ANOVA?
Model Sum of Squares | df Mean Square F Sig.
1 Regression | 404807811733,076 | 1|404807811733,076 33,627 |,002°
Residual 60190938844,639| 5| 12038187768,928
Total 464998750577,714| 6

a. Dependent Variable: Pardavimy_pajamos
b. Predictors: (Constant), ISlaidos MTEP In

Taip pat atsizvelgus j $io modelio apskaiciuota determinacijos koeficienta galima teigti, kad modelis
tikrai yra tikslus ir baldy pramonés iSlaidos moksliniams tyrimams ir eksperimentinei turi reik§mingos
jtakos baldy pramonés pardavimy pajamoms, nes 87,1 proc. pardavimo pajamy pasikeitimo lemia biitent

iSlaidos MTEP (zr. 21 lentelé).
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21 lentelé. Vienmatés tiesinés regresijos tarp baldy pramonés pardavimo pajamy ir i§laidy MTEP determinacijos

koeficientas

Model Summary®
Model|] R |R Square|Adjusted R Square | Std. Error of the Estimate
1 ,933? 871 ,845 109718,676

a. Predictors: (Constant), ISlaidos MTEP In
b. Dependent Variable: Pardavimy_pajamos

Ivertinus vienmate tiesing regresija tarp baldy sektoriaus pardavimo pajamy ir i§laidy MTEP matyti,
kad $is modelis yra reikSminis ir tikslus, modelio tikslumas siekia 87,10 %. Taigi, norint didinti baldy
sektoriaus konkurencinguma, norint gauti vis daugiau pajamy i§ pardavimy, labai svarbu yra kurti naujas
inovacijas. Tik jy pagalba galima islikti s¢kmingiems tiek vidaus, tiek tarptautinéje rinkoje.

Sukurtas dar vienas dvimatés tiesinés regresijos modelis tarp baldy pramonés apyvartos rodiklio ir
iSlaidy MTEP bei islaidy MTEP santykio su Salies BVP rodo, kad ir $is modelis yra reik§minis, nes FiSerio
statistikos tikimybé yra 0,015, o tai maziau uz pasikliovimo lygmenj 0,05 (zr. 9 priedas). Taip pat modelis
yra tikslus, determinacijos koeficientas lygus 0,879. Taciau Sio modelio parametrai yra nereikSminiai
(Stjudento statistikos tikimybés 0,118 ir 0,634), todél islaidos MTEP ir iSlaidy MTEP santykis su $alies
BVP neturi reik§mingos jtakos baldy pramonés apyvartai.

Todél buvo sukurtas vienmatés tiesinés regresijos modelis tarp baldy pramonés eksporto ir iSlaidy
MTEP. Sis sukurtas modelis yra reik§minis, kadangi Figerio statistikos tikimybé lygi 0,002 ir yra mazesné

uz pasikliovimo lygmenj 0,05 (zr. 22 lentelé).

22 lentelé. Vienmatés tiesinés regresijos tarp baldy pramonés apyvartos ir iSlaidy MTEP F statistika ir jos tikimybé

ANOVA?
Model Sum of Squares | df Mean Square F Sig.
1 Regression | 415577075917,849 | 1|415577075917,849 (33,740 |,002°
Residual 61585680755,865| 5| 12317136151,173
Total 477162756673,714

a. Dependent Variable: Apyvarta
b. Predictors: (Constant), ISlaidos MTEP_In

Apskaiciuotas modelio determinacijos koeficientas rodo, kokig procenting priklausomo kintamojo
kitimo dalj nulemia nepriklausomo kintamojo kitimas. Taigi, galima teigti, kad 87,1 proc. apyvartos kitimo

nulemia butent iSlaidos moksliniams tyrimams ir eksperimentinei veiklai (zr. 23 lentelé).
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23 lentelé. Vienmatés tiesinés regresijos tarp baldy pramonés apyvartos ir i$laidy MTEP determinacijos koeficientas

Model Summary®
Model| R |R Square|Adjusted R Square | Std. Error of the Estimate
1 ,933? 871 ,845 110982,594

a. Predictors: (Constant), ISlaidos MTEP In
b. Dependent Variable: Apyvarta

IS sudarytos vienmatés tiesinés regresijos tarp baldy sektoriaus apyvartos ir islaidy MTEP matyti, kad
Sis modelis, kaip ir pries tai nagrinéti, yra reikSminis ir tikslus. Vis délto, nors Sio modelio tikslumas siekia
87,10 %, taciau Sis modelis néra toks tikslus, kaip tiesinés regresijos modelis tarp eksporto ir iSlaidy
moksliniams tyrimams ir eksperimentinei veiklai. Taigi, baldy pramonés i§laidos moksliniams tyrimams ir
eksperimentinei veiklai turi didesnj poveikj eksporto pokyciams, nei apyvartai ar pardavimy pajamoms.

Sukurtas ketvirtasis dvimatés tiesinés regresijos modelis tarp baldy pramonés imoniy skaiciaus ir
iSlaidy MTEP bei iSlaidy MTEP santykio su Salies BVP rodo, kad §is modelis yra reik§minis, nes FiSerio
statistikos tikimybé yra 0,018, ir tikslus, nes determinacijos koeficientas siekia 0,865. Taciau Sio modelio
parametrai yra nereik§miniai (Stjudento statistikos tikimybés 0,942 ir 0,254), todél islaidos MTEP ir islaidy
MTEP santykis su Salies BVP neturi reikSmingos jtakos baldy pramonés apyvartai (zr. 10 priedas). Kadangi
18laidos MTEP turi didesng Stjudento statistikos tikimybe, kitas tiesinés regresijos modelis kuriamas be §io
nepriklausomo kintamojo.

Sukurtas vienmates tiesinés regresijos modelis tarp baldy pramonés jmoniy skaiciaus ir i§laidy MTEP
santykio su Salies BVP, kaip matyti 1§ FiSerio statistikos tikimybés, yra reikSminis, kadangi jis mazesnis uz

pasikliovimo lygmenj 0,05 (Zr. 24 lentelé).

24 lentelé. Vienmatés tiesinés regresijos tarp baldy pramonés jmoniy skaiciaus ir i§laidy MTEP santykio su $alies

BVP F statistika ir jos tikimybé

ANOVA?
Sum of
Model Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression | 628127,357 1| 628127,357| 31,942 ,002P
Residual 98323,500 5| 19664,700
Total 726450,857 6

a. Dependent Variable: Imoniy_skaicius
b. Predictors: (Constant), Islaidy MTEP_santykis su Salies BVP
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Taip pat jvertinus regresijos modelio reikSminguma svarbu yra nustatyti ir tai, ar jis yra pakankamai
tikslus. Todél yra vertinamas S$io regresijos modelio tikslumas pagal apskaiCiuota determinacijos

koeficienta, kuris siekia 0,865 (zr. 25 lentelé).

25 lentelé. Vienmatés tiesinés regresijos tarp baldy pramonés jmoniy skaiciaus ir i§laidy MTEP santykio su Salies

BVP determinacijos koeficientas

Model Summary®
Model|] R |R Square|Adjusted R Square | Std. Error of the Estimate
1 ,930? ,865 ,838 140,231

a. Predictors: (Constant), ISlaidy MTEP_santykis su Salies BVP
b. Dependent Variable: Imoniy_skaicius

Sudaryta tiesiné regresija tarp baldy sektoriaus jmoniy skaiciaus ir iSlaidy MTEP santykio su Salies
BVP matyti, kad $is modelis taip pat yra reik§minis ir tikslus. Baldy pramonés jmoniy skai¢iaus kitimui
i§laidy moksliniams tyrimams ir eksperimentinei plétrai santykis su Salies BVP turi reikSmingos jtakos.

Taigi, i$ sukurty vienmaciy tiesiniy regresijos modeliy galima daryti iSvada, kad didziausig jtaka baldy
pramonés konkurencingumui turi $io sektoriaus iSlaidos moksliniams tyrimams ir eksperimentinei veiklai.
Biitent jos daugiausiai veikia konkurencingumo rodiklius. Tuo tarpu tokie inovacijy rodikliai kaip i8laidos
patentams ir licencijoms ar darbuotojy dalyvaujanc¢iy MTEP, skaicius reikSmingos jtakos baldy pramonés
konkurencingumo rodikliams neturi.

Be to, atsizvelgiant j sukurty tiesiniy regresijos modeliy determinacijos koeficientus galima teigi, kad
labiausiai inovacijos jtaka daro tokiam baldy pramonés konkurencingumo rodikliui, kaip eksportas. Biitent
1Slaidos moksliniams tyrimams ir eksperimentinei plétrai didZiausig poveik] turi Siam rodikliui.

Inovacijy diegimas néra trumpalaikis reiskinys, todél nuolatos reikia analizuoti, kaip inovacijy
diegimas, i$laidos moksliniams tyrimams ir eksperimentinei paveiks baldy pramonés konkurencinguma.
Siuo tikslu, remiantis geriausiu sukurtu regresijos modeliu, atliekama prognoz¢, leidzianti jvertinti inovacijy
itaka Lietuvos baldy pramonés konkurencingumui ateityje.

Atliekant prognozg labai svarbu i$siaiskinti, ar sukurtas regresijos modelis tinkamas prognozavimui.
Todél yra tiriamos lieckamosios paklaidos. Jos turi tenkinti Gauso-Markovo prielaidas (Lietuvos HSM
duomeny archyvas, 2016):

e nulinio vidurkio, kai lickamyjy paklaidy vidurkis lygus 0;
e dispersijos pastovumo, kai visy stebiniy paklaidy dispersija yra vienoda, paklaidos yra

homoskedastinés;
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e nepriklausomumo, kai paklaidos tarpusavyje néra susijusios, jos nekoreliuoja;
e normalumo, kai paklaidos yra pasiskirsc¢iusios pagal normalyjj skirstinj.
Apskaiciavus pasirinkto modelio paklaidas ir jas iSanalizavus yra matoma, kad jos tenkina pirmaja

Gauso-Markovo prielaida, jy vidurkis lygus 0 (Zr. 26 lentelé).
26 lentelé. Liekamyjy paklaidy vidurkis

Descriptive Statistics

N Minimum Maximum Mean Std. Deviation
Unstandardized Residual | 7]-149616,97218 [ 197750,80553 | ,0000000 | 126600,91150945
Valid N (listwise) 7

Norint atlikti regresinio modelio prognozavima, svarbu kad liekamosios paklaidos biity
homoskedastinés, tenkinty dispersijos pastovumo prielaida. Sis vertinimas atlickamas pagal lickamyjy

paklaidy sklaidos diagramag (zr. 22 pav.).

Scatterplot
Dependent Variable: Eksportas
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22 pav. Liekamuyjy paklaidy sklaidos diagrama

IS liekamyjy paklaidy sklaidos diagramos matyti, taSkai yra pasiskirste pakankamai tolygiai, dideliy
nukrypimy nematyti, todél paklaidos yra pakankamai homoskedastinés, jos tenkina Gauso-Markovo
prielaida.

Norint atlikti prognoze svarbu ir tai, kad lickamosios paklaidos tarpusavyje nekoreliuoty. Siuo tikslu

atlickama autokoreliacija, leidzianti jvertinti liekamyjy paklaidy tarpusavio rysj (zr. 23 pav.).
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23 pav. Liekamuyjy paklaidy autokoreliacijos vertinimas

I$ paveikslo matyti, kad autokoreliacijos tarp paklaidy néra, nes autokoreliacijos koeficienty reikSmés
yra artimos nuliui ir yra nereikSminés, jos neiSeina uz pasikliautinojo intervalo riby. Ivertinus lickamyjy
paklaidy homoskedastijg ir autokoreliacija, svarbu yra nustatyti ir lickamyjy paklaidy normaluma (zr. 27

lentelé).

27 lentele. Liekamyjy paklaidy normalumo tikrinimas

Tests of Normality

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Statistic df Sig. Statistic df Sig.
Unstandardized ,169 7 ,200" ,954 7 767
Residual

a. Lilliefors Significance Correction
*. This is a lower bound of the true significance.

Atlikus lentelés analiz¢ pastebima, kad apskai¢iuoty liekamyjy paklaidy Shapiro-Wilk statistikos
tikimybe (Sig.) yra didesné uz reikSmingumo lygmenj 0,05. Todél galima teigti, kad liekamosios paklaidos
yra pasiskirsciusios pagal normalyjj skirstinj.

Taigi, jvertinus regresijos modelio lickamasias paklaidas matyti, kad jos tenkina Gauso-Markovo
prielaidas, todél pasirinktas modelis yra tinkamas prognozavimui. Prognozavimas atliktas laiko eiluciy

metodu, naudojant tiesinj trendg. Pirmiausia prognozuojamas nepriklausomas kintamasis — islaidos
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moksliniams tyrimams ir eksperimentinei plétrai, o pagal sukurtg regresijos modelj, jo lygtj, apskai¢iuojama
ir eksporto blisimoji reikSme.
Nepriklausomas kintamasis prognozuojamas pagal tiesinj trenda, kadangi jis geriausiai atspindi

galima i§laidy moksliniams tyrimams ir eksperimentinei plétrai kitimg ateityje (Zr. 24 pav.).

3,00 y =0,4339x - 1,0486
2,00 R®=0,8866 .
10 — e
0,00
2 2010 2011 2012 2013 2014 2015
-1,00
-2,00

24 pav. Logaritmuoty i§laidy moksliniams tyrimams ir eksperimentinei plétrai kitimas 2009 — 2015 metais su

trendo funkcija ir determinacijos koeficientu

Naudojant laiko eilu¢iy metoda ir tiesinés lygties iSraiSka buvo prognozuotos islaidos MTEP 2016

metams (zr. 28 lentelé). Eksporto prognozuojama reik§mé nustatyta pagal sukurto regresijos modelio lygtj.

28 lentelé. Prognozuojamos eksporto ir islaidy MTEP reik§més 2016 metams

Eksportas, tiikst. ISlaidos MTEP, min. ISlaidos MTEP pagal trendo
Eur Eur. lygti

2009 593320,8 -0,90 1 -0,6147
2010 706307,1 0,04 2 -0,1808
2011 860448,8 0,29 3 0,2531
2012 1041262,4 0,43 4 0,687
2013 1124218,1 1,68 5 1,1209
2014 1276854,8 1,67 6 1,5548
2015 1333465,5 1,60 7 1,9887
2016 1451187,5 8 2,4226

Atlikus prognoze tiesinio trendo pagalba matyti, kad baldy pramonés i§laidos moksliniams tyrimams
ir eksperimentinei plétrai turéty augti, o tuo paciu turéty didéti ir Sio sektoriaus eksporto apimtys.

Taigi, apibendrinant galima teigti, kad inovacijy diegimas turi reik§mingos jtakos Lietuvos baldy
pramonés konkurencingumui. Jy déka, Lietuvos baldy pramoné gali sékmingai konkuruoti tarptautinéje

rinkoje, pasitlyti pirkéjams kokybiska, naujoviska produkcija. Inovacijy déka baldy pramoné gali iSsiskirti
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i§ kity, palaikyti nuolatinj augima. Ateities prognozés Siame sektoriuje iSlieka taip pat teigiamos. Ir ateityje
investicijy | inovacing plétra turéty nestigti, tod¢l Lietuvos baldy pramonés konkurencingumas neturéty

sumazeti.
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ISVADOS IR REKOMENDACIJOS

1. Atlikus inovacijy diegimo analiz¢ Lietuvos pramonés jmonése matyti, kad Lietuvos jmonés vis
daugiau léSy investuojama j mokslinius tyrimus ir eksperimenting plétra, taip pat daugéja ir jimoniy,
diegianciy inovacijas. Kad inovacijy svarba Lietuvoje didéja rodo ir patenty skai¢iaus augimas. Taip
pat suminis Lietuvos inovatyvumo indeksas nuolatos kyla. Tac¢iau palyginus Lietuvos situacija su
Europos Sgjunga matyti, kad inovacijy diegimas Lietuvos pramonés jmonése néra toks spartus, kaip
norétysi. Todél norint pasiekti Europos Sajungos $aliy lygj, kiekvienais metais pramonés jmonés
turi vis daugiau 1éSy investuoti j inovacijy kiirima;

2. Mokslinéje literatiroje inovacijy samprata nagrin¢jama labai placiai. Bendro sutarimo, kokia turéty
biti inovacijy sgvoka — néra. Todél inovacijas galima apibtdinti ne tik kaip naujy produkty ar
paslaugy sukiirima, jy jvedima j rinka, taciau taip pat inovacijos yra ir tam tikri produkty, paslaugy
ar procesy tobulinimai, kokybés gerinimas. Kadangi inovacijy sgvoka plati, ji yra klasifikuojama.
Mokslingje literatiroje iSskiriama nemazai inovacijy klasifikavimo biidy, taCiau daZniausiai
inovacijos yra klasifikuojamos j technologines, produkto, paslaugos ar proceso. Taip pat mokslinéje
literatiiroje yra iSskiriami vidiniai ir iSoriniai aplinkos veiksniali, turintys poveikj inovacijy diegimui
jmonéje. ISoriniai aplinkos veiksniai apima politinius-teisinius, ekonominius, socialinius,
technologiniai ir rinkos veiksnius. Tuo tarpu prie vidiniy priskiriami tokie veiksniai kaip zmogiskieji
iStekliai, informacija ar organizacijos kultiira;

3. Konkurencingumo vertinimo metodai mokslinéje literatiiroje nagrinéjami labai placdiai. Jie
analizuojami pagal skirtingus konkurencingumo vertinimo lygius: Salies, regiono, Sakos ir jmonés.
Salies konkurencingumas vertinamas pagal alies konkurencingumo hierarchijos modelj, pagal kurj
kaip pagrindinis ir svarbiausias aspektas iSskiriamas Salies gebéjimas uzdirbti. Tuo tarpu kiti
aspektai, kaip zinios, gebéjimas parduoti, geb&jimas pritraukti ir geb&jimas prisitaikyti yra
priemongs, leidZianCios pasiekti uzsibrézto tikslo. Regiony konkurencingumo lygis vertinamas
pagal tokius rodiklius, kaip eksporto augimas, IT naudojimo augimas ar regiono jmoniy
specializacijos augimas. Sakos konkurencingumas vertinamas isskiriant vidinius ir iorinius
veiksnius, turincius jtakos Sakos konkurencinei situacijai. Prie vidiniy veiksniy priskiriama veiksniy
salygos, vietinés paklausos salygos (rinka), susijusios ir palaikancios Sakos (klasteriai ir verslo
sistemos), bei imoniy strategija ir valdymas. Taip pat iSskiriami ir du iSoriniai veiksniai, kurie turi ir
tiesioginés, ir netiesioginés jtakos Sakos konkurencingumui, tai vyriausybés vaidmuo ir atsitiktinés
galimybés. Tuo tarpu jmonés konkurencingumas dazniausiai vertinamas analizuojant jos

ekonominius rodiklius;

63



4.

Siekiant iSanalizuoti, kokig jtakg inovacijos turi Lietuvos baldy pramonés konkurencingumui,
pirmiausia yra atliekamas Lietuvos baldy pramonés veiklos vertinimas, kuriuo siekiama i$siaiskinti,
kokia Sio sektoriaus situacija yra Salies ekonomikoje. Taip pat uzsibréztam tikslui pasiekti atlieckama
koreliaciné ir regresiné analizé, kuriy pagalba yra nustatoma, kokie inovacijy rodikliai labiausiai
veikia Lietuvos baldy pramonés konkurencinguma,

ISnagringjus Lietuvos baldy pramonés veikla buvo nustatyta, kad Lietuvos pramoné didzigja dalj
savo pagaminamos produkcijos realizuoja ne Lietuvos, o uzsienio rinkoje. Daugiau nei 90 proc.
gaunamy pajamy $is sektorius gauna i§ eksporto. Daugiausia savo produkcijos baldy gamybos
jmonés eksportuoja j tokias alis kaip Svedija, Norvegija, Vokietija ir Jungtiné Karalysté. Taip pat
Lietuvos baldy pramonés veiklos analizé parodé¢, kad baldy gamybos jmoniy grynasis pelnas
nuolatos auga. Taigi, Lietuvos baldy sektoriaus jmonés sékmingai konkuruoja rinkoje. Ivertinus
inovacijy itaka Lietuvos baldy pramonés konkurencingumui buvo nustatyta, kad didZiausig jtaka
baldy gamybos imoniy konkurencingumui turi i§laidos moksliniams tyrimams ir eksperimentinei
plétrai. Bitent Sio rodiklio pokyc¢iai ateityje labiausiai nulems Lietuvos baldy pramonés eksporto

apimtis.

ISanalizavus tyrimo rezultatus, galima teikti Sias rekomendacijas:

Lietuvos baldy pramonés jmonés turéty daugiau investuoti j zmogiskajj kapitala, siekiant, kad
darbuotojy, dalyvaujanciy moksliniuose tyrimuose ir eksperimentingje plétroje, skaiius iSaugty.
Nes tik $iy darbuotojy pagalba Lietuvos baldy sektoriaus jmonés gali sékmingai diegti inovacijas ir
konkuruoti rinkoje;

Siekiant, kad ir toliau Lietuvos baldy pramon¢ islikty konkurencinga rinkoje, kad jos ekonominiai
rodikliai augty, reikia ieSkoti naujy plétros galimybiy, naujy rinky, kurios leisty dar labiau pagerinti

esama situacija baldy gamyboje.
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1 priedas. Baldy pramonés konkurencingumo vertinimo rodikliai (sudaryta pagal Lietuvos statistikos

2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015

593320,8
706307,1
860448,8
1041262,4
1124218,1
1276854,8
1333465,5

665457
752342
948611
1118791
1183588
1375576
1349913

678282
763693
960463
1132253
1200602
1396406
1370743

departamento duomenimis)

1146
1122
1141
1328
1645
1869
1900

2 priedas. Baldy pramonés inovacijy vertinimo rodikliai (sudaryta pagal Lietuvos statistikos departamento

2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015

344
321

17
458
133
309
192

0,405
1,043
1,332
1,539
5,377
5,308
4,967

0,00150
0,00372
0,00426
0,00461
0,01536
0,01451
0,01331

duomenimis)

24
54
32
19
35
63
50
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3 priedas. Koreliacija tarp eksporto ir nepriklausomy kintamyjy

Correlations

Patentai_ir_ | Islaidos MTEP | Islaidy MTEP_santy | Darbuotojai_dalyvaujantys
Eksportas | licencijos _In kis su Salies BVP _MTEP
Eksportas Pearson_ 1 141 940™ 878" 423
Correlation ' ' ' ’
Sig. (2-tailed) , 763 ,002 ,009 ,345
N 7 7 7 7 7
Patental_Ir__Pearson 141 1 301 292 113
licencijos  Correlation ’ ‘ ‘ '
Sig. (2-tailed) ,763 ,512 ,526 ,810
N 7 7 7 7 7
Islaidos M Pearson s o
TEP_In_ Correlation ,940 -301 1 ,961 528
Sig. (2-tailed) ,002 ,512 ,001 ,223
N 7 7 7 7 7
ISslaidy MT Pearson o o
EP_sz;}thyki Correlation 878 ~292 ,961 1 535
s_su_Salies Sig. (2-tailed) ,009 ,526 ,001 216
_BVP N 7 7 7 7 7
Darbuotojai Pearson_ 423 113 598 535 1
_dalyvaujan Correlation ' ' ' '
tys MTEP  sig. (2-tailed) ,345 810 223 216
N 7 7 7 7 7

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
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4 priedas. Koreliacija tarp pardavimy pajamy ir nepriklausomy kintamyjy

Correlations

Pardavimy | Patentai_ir_ | Islaidos MTEP [ I§laidy MTEP_santy | Darbuotojai_dalyvaujantys
pajamos licencijos _In kis su Salies BVP _MTEP
Pardavimy  Pearson - "
pajamos Correlation ! - 135 ,933 870 409
Sig. (2-tailed) 774 ,002 ,011 ,362
N 7 7 7 7 7
Patentai_ir_ Pearson 135 1 301 292 113
licencijos  Correlation ’ ' ' '
Sig. (2-tailed) 774 ,512 ,526 ,810
N 7 7 7 7 7
Islaidos M Pearson s o
TEP_In_ Correlation 933 ~301 1 961 528
Sig. (2-tailed) ,002 ,512 ,001 ,223
N 7 7 7 7 7
Islaidy MT Pearson * .
EP_santykis Correlation 870 ~292 961 ! 535
_su_Salies_  Sig. (2-tailed) ,011 ,526 ,001 216
BVP N 7 7 7 7 7
Darbuotojai Pearson_ 409 113 598 535 1
_dalyvaujan Correlation ' ’ ’ ’
tys MTEP  sig. (2-tailed) ,362 ,810 223 216
N 7 7 7 7 7

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
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5 priedas. Koreliacija tarp apyvartos ir nepriklausomy kintamyjy

Correlations

Patentai_ir_ | I8laidos MTEP | Islaidy MTEP_santyk | Darbuotojai_dalyvaujantys
Apyvarta | licencijos _In is su Salies BVP _MTEP
Apyvarta Pearson_ 1 134 933" 872" 412
Correlation ’ ’ ’ ’
Sig. (2-tailed) 775 ,002 ,011 ,359
N 7 7 7 7 7
P'atent_a.ti_ir_ Pearson' 134 1 -301 =292 -113
licencijos ~ Correlation ’ ' ‘ '
Sig. (2-tailed) 775 ,512 ,526 ,810
N 7 7 7 7 7
Islaidos M Pearson s o
TEP_In_ Correlation 933 ~301 1 ,961 528
Sig. (2-tailed) ,002 ,512 ,001 ,223
N 7 7 7 7 7
Islaidy MT Pearson * .
EP_santykis Correlation 872 ~292 961 ! 535
_su_Salies_  Sig. (2-tailed) ,011 ,526 ,001 216
BVP N 7 7 7 7 7
Darbuotojai Pearson_ 412 113 598 535 1
_dalyvaujan Correlation ' ’ ’ '
tys MTEP  sig. (2-tailed) ,359 ,810 223 216
N 7 7 7 7 7

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
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6 priedas. Koreliacija tarp jmoniy skai¢iaus ir nepriklausomy kintamyjy

Correlations

Imoniy | Patentai_ir_ | I8laidos | IS§laidy MTEP_santyk | Darbuotojai_dalyvaujantys
skai¢ius | licencijos | MTEP In is su Salies BVP _MTEP
;rponiq_ska Pearson_ 1 - 095 897" 930" 540
i¢ius Correlation ’ ' ' ’
Sig. (2-tailed) ,839 ,006 ,002 211
N 7 7 7 7 7
Patentai_ir_Pearson 095 1| -301 292 113
licencijos  Correlation ' ‘ ‘ '
Sig. (2-tailed) ,839 ,512 ,526 ,810
N 7 7 7 7 7
Islaidos M Pearson - o
TEP_In_ Correlation 897 ~301 1 ,961 528
Sig. (2-tailed) ,006 ,512 ,001 ,223
N 7 7 7 7 7
Islaidy MT Pearson - o
EP_santykis Correlation 930 ~292 ,961 ! 535
_su_Salies_  Sig. (2-tailed) ,002 ,526 ,001 216
BVP N 7 7 7 7 7
Darbuotojai Pearson_ 540 113 598 535 1
_dalyvaujan Correlation ’ ’ ' '
tys MTEP  sig. (2-tailed) 211 ,810 223 216
N 7 7 7 7 7

**_ Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
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7 priedas. Dvimatés tiesinés regresijos tarp eksporto ir iSlaidy MTEP ir i§laidy MTEP santykio su $alies

BVP rodikliai
Model Summary®
Adjusted R Std. Error of the
Model R R Square Square Estimate Durbin-Watson
1 ,9442 ,891 ,836 113850,7820 2,332
a. Predictors: (Constant), Islaidy MTEP_santykis su Salies BVP, Islaidos MTEP In
b. Dependent Variable: Eksportas
ANOVA?
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression | 423663183361,84 ) 211831591680, 16,343 o125
0 920
Residual 51848002276,417 12962000569,1
04
Total 475511185638,25 6
7
a. Dependent Variable: Eksportas
b. Predictors: (Constant), Islaidy MTEP_santykis su Salies BVP, I§laidos MTEP In
Coefficients?
Standardized Collinearity
Unstandardized Coefficients Coefficients Statistics
Model B Std. Error Beta t Sig. Tolerance | VIF
1 (Constant) 874080,757 131696,575 6,637 ,003
Islaidos MTEP_In 352964,535 167594,460 1,250 2,106 ,103 ,0771 12,928
Islaidy MTEP_santy
kis su Salies BVP -15374117,361 | 28220877,698 -,323 -,545 ,615 ,0771 12,928

a. Dependent Variable: Eksportas
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8 priedas. Dvimatés tiesinés regresijos tarp pardavimo pajamy ir i§laidy MTEP ir i§laidy MTEP santykio
su Salies BVP rodikliai

Model Summary®

Adjusted R Std. Error of the
Model R R Square Square Estimate Durbin-Watson
1 ,9382 ,880 ,819 118296,817 2,665

a. Predictors: (Constant), Islaidy MTEP_santykis su Salies BVP, Islaidos MTEP In

b. Dependent Variable: Pardavimy_pajamos

ANOVA?
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 409022202456, ) 204511101228, 14 614 0148
432 216
Residual 55976548121,2 13994137030,3
82 21
Total 464998750577, 6
714
a. Dependent Variable: Pardavimy_pajamos
b. Predictors: (Constant), I§laidy MTEP_santykis su $alies BVP, I§laidos MTEP_In
Coefficients?
Standardized Collinearity
Unstandardized Coefficients | Coefficients Statistics
Model B Std. Error Beta t | Sig. | Tolerance | VIF
1 (Constant) 945912,812| 136839,514 6,913,002
Islaidos MTEP_In 352273,115| 174139,263 1,26212,023],113 ,0771 12,928
ISlaidy MTEP_santykis su_Salies BVP - 29322043 234 _342| -549| 612 077| 12,928
16091698,882

a. Dependent Variable: Pardavimy_pajamos
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9 priedas. Dvimatés tiesinés regresijos tarp apyvartos ir i§laidy MTEP ir i§laidy MTEP santykio su Salies
BVP rodikliai
Model Summary®
Adjusted R Std. Error of the
Model R R Square Square Estimate Durbin-Watson
1 ,9382 ,879 ,818 120176,924 2,660
a. Predictors: (Constant), Islaidy MTEP_santykis_su_Salies BVP, I§laidos MTEP _In
b. Dependent Variable: Apyvarta
ANOVA?
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 419392784701, ) 209696392350, 14519 o15b
017 509
Residual 57769971972,6 14442492993,1
97 74
Total 477162756673, 6
714
a. Dependent Variable: Apyvarta
b. Predictors: (Constant), Islaidy MTEP_santykis su Salies BVP, I§laidos MTEP In
Coefficients?
Standardized Collinearity
Unstandardized Coefficients | Coefficients Statistics
Model B Std. Error Beta t | Sig. | Tolerance | VIF
1 (Constant) 955674,986 139014,321 6,875,002
Islaidos MTEP_In 351265,533 176906,880 1,24211,986|,118 ,0771 12,928
ISlaidy MTEP_santykis su_Salies BVP -
15311654,004 29788976,463 -,322| -,514 | ,634 ,077 (12,928

a. Dependent

Variable: Apyvarta
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10 priedas. Dvimatés tiesinés regresijos tarp jmoniy skaiciaus ir iSlaidy MTEP ir i§laidy MTEP santykio
su Salies BVP rodikliai

Model Summary®

Adjusted R Std. Error of the
Model R R Square Square Estimate Durbin-Watson
1 ,9302 ,865 ,797 156,664 2,050

a. Predictors: (Constant), Islaidy MTEP_santykis su Salies BVP, Islaidos MTEP In

b. Dependent Variable: Imoniy_skaicius

ANOVA?
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 628276,486 2 314138,243 12,799 ,018°
Residual 98174,371 4 24543,593
Total 726450,857 6

a. Dependent Variable: Imoniy_skaicius

b. Predictors: (Constant), I$laidy MTEP_santykis su Salies BVP, I§laidos MTEP In

Coefficients?

Unstandardized Standardized Collinearity
Coefficients Coefficients Statistics
Model B Std. Error Beta t | Sig. | Tolerance | VIF
1 (Constant) 1014,550 181,221 5,598 1,005
Islaidos MTEP_In 17,976 230,618 ,0521 ,078(,942 ,077] 12,928
ISlaidy MTEP santykis su Salies BVP | 51729,137| 38833,235 ,8801 1,332,254 ,077] 12,928

a. Dependent Variable: Imoniy_skaicius
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