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SUMMARY

In the face of rapid globalization the international trading is one of key components of economic
development for countries and a driver for growth. It allows for more efficient use of resources, increases
competition, reduces production costs, improves quality, and increases variety of products. Export is an
axis of an international economic activity. It enables countries to specialize, to achieve economies of
scale, to invest in innovations and create high — value products; import is paid from the generated funds
that also increases competition, provides consumers a choice and improves their quality of life. One of
the most topical issues for export expansion in Lithuania is that the higher value-added products and
high-tech sectors represent only 3 percent of total export, giving emphasis on insufficient innovation and
efficiency, use of scientific potential, cooperation between business and science.

The object of this thesis is Lithuanian fertilizer industry export. The aim of this thesis is to assess
the export expansion possibilities for Lithuanian fertilizer industry. To achieve this goal, the following
tasks were set: to review marketing trends for fertilizer industry, to highlight the importance of export
and problematics; to overview the scientific literature on the export expansion possibilities, to identify
factors and evaluation techniques determining export; to overview legal regulation of the export
(promotion and restrictions); to overview research methodology of export expansion possibilities; to
create a regression model for predicting the volume of export depending on changes in environmental
factors.

The thesis uses methods such as comparative analysis of a scientific literature, statistical analysis
and regression analysis. The carried out correlative and regressive analysis allowed identifying factors
that determine the amount of Lithuanian fertilizer industry export. The following global industry factors
have the greatest impact on the Lithuanian fertilizer industry export: global fertilizer price index and
global grain price index. Furthermore, the amount of export is influenced by the economic factor — the
country's gross domestic product. The created polynomial regression model allows to predict that the
amount of Lithuanian fertilizer export will increase in 2017 — 2018 respectively by 14,77 per cent and

3,96 per cent., up to 819,49 million euros in 2018. Taking into account the price forecast for raw



materials, natural rocks and natural gas required for fertilizer production, it could be said that the

competitiveness of Lithuanian fertilizer industry will require additional measures.
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IVADAS

Temos aktualumas.

Sparcios globalizacijos akivaizdoje, tarptautiné prekyba yra viena i§ esminiy Saliy ekonominés
plétros sudedamyjy daliy ir augimo variklis. Ji leidzia efektyviau naudoti iSteklius, didina konkurencija,
mazinami gamybos kasStai, ger¢ja kokybé, didéja produkcijos jvairove. Eksportas yra tarptautinés
ekonomings veiklos asis. Jo déka Salys specializuojasi, pasiekia masto ekonomija, investuoja j inovacijas
ir kuria didelés pridétinés vertés produktus, i§ sugeneruoty 1éSy apmokamas importas, kuris taip pat
didina konkurencija, suteikia galimybe vartotojams rinktis ir gerina jy gyvenimo kokybe. Eksportuojant
tiesiogiai uztikrinama efektyvesné prekybos kontrolé, duomeny prieinamumas, galimybé greitai
prisitaikyti prie poky¢iy, taciau ilgiau uztrunka j¢jimo j rinkg procesas, sunkiau rasti patikimy prekybos
partneriy ir viety. Eksportuojant netiesiogiai per partnerius, Sie prisiima didesne atsakomybés, o taip pat
ir pelno, dalj. Eksportuotojui nereikia riipintis dokumentacijos tvarkymu, sertifikatais, prekybos viety ir
pirkéjy paieSka, bet prarandama jtaka prekybos procesui ir kontrol¢, tarpininkai ne visada veikia
eksportuotojui naudingiausiu budu.

Atskiry Saliy eksporto problemas nagrinéjo visa eilé uzsienio (Hollensen (2008), Peng (2009),
Czinkota (2002) ir kt.) ir Lietuvos mokslininky (VilpiSausko (2004), Bernatonytés (2007), Sekliuckienés
(2009) ir kt.). Siuose darbuose buvo nagrin¢jamos jvairios eksporto problemos, ta¢iau didZiausias
démesys buvo skiriamas atskiry jmoniy eksporto plétrai. Tik nedaugelyje darby yra analizuojamos
atskiry pramonés Saky eksporto plétros galimybés. Tod¢l Siame darbe nagrinéjama traSy pramonés

eksporto plétra apsprendzia Sio darbo aktualumg ir naujuma.

Problema — Sio darbo problemg galima suformuluoti probleminiu klausimu: kokios galimybés
vystyti ir plétoti Lietuvos traSy pramonés eksportg, o vietos gamintojams biiti konkurencingiems ne tik
vidaus, bet ir uzsienio rinkose?

Tyrimo objektas — Lietuvos tragSy pramonés eksportas.

Tyrimo tikslas — jvertinti Lietuvos traSy pramonés eksporto plétros galimybes.

UZdaviniai:

1. Apzvelgti traSy pramonés prekybos tendencijas, iSryskinti eksporto svarbg ir problematika.
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2. Apzvelgti moksling literatlirg, susijusig su eksporto plétros galimybémis, iSskirti eksporta
lemiancius veiksnius ir vertinimo metodus.

3. Apzvelgti eksporto teisinj reguliavima (skatinimg ir apribojimus).

4. Apzvelgti eksporto plétros galimybiy tyrimo metodika.

5. Sukurti regresijos modelj, leidziantj prognozuoti eksporto apimtis, priklausomai nuo

aplinkos faktoriy pokyc¢iy.

Tyrimo metodai: mokslinés literatiiros lyginamoji analize, statistiniy duomeny analizg,

regresing analiz¢.
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1. LIETUVOS TRASU PRAMONLES EKSPORTO SVARBA IR
PROBLEMOS

Siame skyriuje aptariamos Lietuvos tra§y pramonés eksporto svarba ir jtaka $alies ekonominiams
rodikliams. Taip pat apZvelgiamos Lietuvos tragSy pramonés prekybos dinamika, tendencijos ir trasy

sektoriaus vystymo problematika, pateikiami galimi sprendimai.

1.1. Lietuvos trasy pramonés tendencijos

Ivairiose apzvalgose ir analizése chemijos pramoné, ypa¢ kalbant apie agrochemijos sritj, yra
vertinama kaip pramoné, kuriai ateityje prognozuojamas augimas. Kaip teigia Markets and markets
(2015), agrochemijos paklausa auga dél vis did¢jancios zemés iikio produkty paklausos. Toki zemes tikio
pramonés augimg pasaulyje lemia didéjantis gyventojy skaiCius ir pajamy augimas. Dirbamos zemés
kiekis yra pastovus, tod¢l augant gyventojy skaiciui, vienam asmeniui kasmet tenka vis mazesné
dirbamos Zemés ploto dalis (1 pav.), o tokia tendencija prognozuojama ir ateityje. Pasak Singh ir Ryan
(2015), tam, kad iSmaitinti ir aprengti vis labiau augantj gyventojy skaiciy pasaulyje, daugiau zemés turi
biti paver¢iama dirbama Zeme, o jau naudojamos zemés produktyvumas privalo augti. Agrochemija
tampa veiksmingiausiu ir pagrindiniu biidu didinti derliy, t. y. didinti turimos Zemés panaudojimo

efektyvuma.

0.5 - - 10

0.4 - _ ad - 8 %
g 03 = = — L 6 §
a o f“;.
2 0.2 - - L 4 £
@ = 3
3 p z
< 0.1 - - 2 —
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mmm hektary/asmeniui === gyventojy skaiéius

1 pav. Dirbamos Zemés ploto asmeniui ir gyventoju skai¢iaus priklausomybé (Saltinis: Yara, 2014,

p47)

Agrochemijos paklausos tiek dabartinj, tiek ateities augimag atspindi pasaulinis tragSy vartojimo
augimas ir jo augimo prognozé iki 2019 mety (2 pav.). Tai rodo, kad Salis, turinti iS§vystyta chemijos
pramong, gali ne tik patenkinti augancig savo Salies traSy paklausa, bet ir pasirinkusi tinkamas rinkas,

didinti eksporto apimtis d¢l prognozuojamo tolimesnio pasaulinio trgSy paklausos augimo.
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2 pav. Pasaulinis trasy vartojimas (Saltinis: FAO, 2016, p. 2)

Lietuva turi stipriy traSy gamintojy. Nepaisant didelés konkurencijos pasaulio rinkoje, trasy
poreikis ir paklausa sparciai auga didéjant gyventojy skaiciui, pajamoms ir poreikiui i§ turimo fiksuoto
dirbamos Zemés ploto iSgauti kuo didesnj derliy. Pazvelgus j Lietuvos prekiy eksporto struktiirg, matyti,
kad traSy pramonés eksportas sudaro apie 4 proc. viso prekiy eksporto. Atsizvelgiant j tai, kad Lietuvoje
yra tik keli dideli traSy gamintojai, galima teigti, kad Lietuvos traSy pramonés eksportas turi reikSmingg
jtaka Salies ekonomikos rodikliams. Lietuvos tragSy pramonés prekybos tendencijy apzvalgai, pagal
Comtrade pateiktos standartinés tarptautinés prekybos klasifikacijos SITC 3 redakcijg, pasirenkamos
tragSos (kodas 562).

3 paveiksle pateikiama Lietuvos trasy eksporto i visa pasaulj apimtis. Matyti, kad nuo 2011 mety
per penkerius metus trasy eksportas nukrito nuo 1,35 milijardo JAV doleriy iki 1,01 milijardo JAV
doleriy, t. y. 25 proc. Sio nuosmukio didZiaja dalj sudaro eksporto j JAV sumazéjimas daugiau negu 100
milijjony JAV doleriy ir eksporto sumaz¢jimas j pagrindines eksporto Salis — prekybos partnerius:

Prancuzija, Vokietija ir Didziajg Britanija.
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3 pav. Lietuvos trasy eksporto apimtis 2011 — 2015 m. (sudaryta autoriaus pagal Comtrade (2017)

duomenis)

13



Lietuva turi daug eksporto krypciy, kuriomis eksportuoja trasas, taciau jauciamas atotriikis nuo
pirmaujanc¢iy prekybos partneriy. Visas Lietuvos traSy eksportas per pastaruosius penkerius metus
sumazéjo ketvirtadaliu.

Suminis Lietuvos tragSy importas auga, o ypa¢ smarkiai padidéjo 2015 metais dél iSaugusio Rusijos

ir Baltarusijos eksporto j Lietuva (4 pav.).

450
400

350 — —
300 / \ ‘—/

250
200
150
100
50
0

Importo apimtis, min. JAV dol.

2011 2012 2013 2014 2015

4 pav. Lietuvos trasy importo apimtis 2011 — 2015 m. (sudaryta autoriaus pagal Comtrade (2017)
duomenis)

Lietuvos traSy eksporto ir importo balansas pastaraisiais metais ne Lietuvos naudai keiciasi
eksportui mazéjant, o importui did¢jant.

Apibendrinant galima teigti, kad pagrindinés eksportuotojos j Lietuva Rusija ir Baltarusija yra ir
didziausios konkurentés regione. Lietuva konkuruoja inovatyviomis gamybos technologijomis,
efektyvumu ir turimu pri¢jimu prie Europos Sajungos laisvosios prekybos zonos. Lietuvos eksportas
mazeja, o importas didéja, todél prekybos balansas traukiasi.

Analizuojant tarptautinés prekybos dinamika ir tendencijas matome, kad Salys, kurios
specializuojasi trasy gamyboje dél nattraliy pranasumy, stengiasi iSnaudoti turima konkurencinguma.
Jos taip pat neapsiriboja vietine rinka ir vykdo eksporto plétra | kitas rinkas, kuriose paklausa nuolat

auga.

1.2. Eksporto svarba ir problematika

Eksportas, darydamas jtaka ekonomikos augimo lygiui, uzimtumui darbo rinkoje ir mokéjimy
balansui, vaidina svarbig role Salies ekonomikoje. Mazesni transportavimo kasStai, globalizacija,
gamybos masto ekonomija, tarptautinés prekybos liberalizavimas ir tarifiniy ir netarifiniy apsaugos
priemoniy taikymo mazinimas padeda eksportui tapti vis didesne nacionaliniy pajamy dalimi.

Tarptautiné prekyba leidzia efektyviau valdyti ir naudoti iSteklius, didina konkurencijg, kurios déka
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mazinami gamybos kastai, geré¢ja kokybe, didéja produkcijos jvairoveé.

Eksportas yra svarbus dél jo poveikio valiuty kursams, monetarinei ir fiskalinei politikai.
Ekonomikos istorija mato eksportg kaip tarptautinés ekonominés veiklos asj. Eksportas veikia vartotojy
prekiy ir paslaugy pasirinkimo jvairove ir tuo paciu jy gyvenimo kokybe, taip pat formuoja visuomenés
suvokima apie valstybés konkurencinguma ir nustato importo lygj, kurj valstybé gali sau leisti (Czinkota
M.R., 2002).

Lietuvos Respublikos tikio ministerijos (2014) parengtose Lietuvos eksporto plétros 2014 — 2020
mety gairése teigiama, kad prekiy ir paslaugy eksportas padeda didinti BVP, uztikrina Lietuvos
ekonomikos augimg. Prekiy ir paslaugy eksportas didina iikio subjekty pelninguma, skatina veiklos
plétra ir internacionalizacija, sudaro salygas greitesniam investicijy atsipirkimui, padeda sukurti daugiau
darbo viety — visa tai tiesiogiai veikia ekonomikos augimg. Pastaraisiais metais Lietuvos eksporto
augimo tempas yra didesnis uz vidutinj kitose Europos Sgjungos valstybése. 2012 metais eksportas buvo
pagrindinis Lietuvos ekonomikos augimo veiksnys ir sudaré 84,1 proc. BVP. Lietuvos eksporto augimui
jtaka daro ne tik prekybos partneriy makroekonominé situacija ir geb¢jimas pirkti, bet ir paciy
eksportuojanciy verslo subjekty konkurencingumas. Pabréziama, kad jam palaikyti ypac¢ reikalingos
produktyviosios investicijos (t. y. investicijos ] masinas ir jrengimus), o patekimo ] kitas rinkas saglygy
palengvinimas suteikia galimybe plétoti eksporto rinkas.

Eksporto plétros gairiy rengéjai iSskiria Lietuvos konkurencinius pranasumus, lemiancius sparciai
augancig uzsienio prekybos apimti: palanki geografiné padétis, konkurencingos darbo uzmokescio
sgnaudos, lemiancios santykinai Zzemesne produkcijos savikaing, iSsilavinusi ir gebanti mokytis darbo
jéga, geb¢jimas gaminti klienty poreikiams pritaikyta produkcija mazomis partijomis per trumpg laika,
geresnis Ryty rinky verslo poreikiy suvokimas, i§vystyta transporto ir logistikos infrastruktiira ir kita.

Nustatyta, kad Lietuvos eksporto struktiiroje santykinai didesne¢ dalj, t. y. apie 60 proc., sudaro
tarpinio vartojimo prekés, eksportuojamos j labiau iSsivysCiusias $alis, o 35 proc. eksporto sudaro
vartojimo prekées, eksportuojamos ] maziau iSsivysciusias valstybes. To priezastis — uzsakomoji
pramoniné¢ gamyba. Didesnés pridétinés vertés produkty ir aukstyjy technologijy sektoriai Lietuvos
eksporto struktiiroje sudaro tik 3 proc. viso Salies eksporto. Likusi dalis tenka tradicinés pramonés
sektoriams. Teigiama, kad dél inovatyvumo ir efektyvumo didinimo, vadybiniy gebéjimy ugdymo,
mokslinio potencialo iSnaudojimo, verslo ir mokslo bendradarbiavimo net ir nedidelis tradicinés
gamybos (ir eksporto) augimas gali daryti teigiama poveikj visai ekonomikai.

Pasitelkus analizés rezultatus, iSkelti prioritetiniai Lietuvos eksporto plétros tikslai: iSlaikyti
turimas eksporto pozicijas uzsienio rinkose, skverbtis j naujas (ypac trecCiyjy Saliy) rinkas, skatinti
didesnés pridétinés vertés prekiy ir paslaugy eksporto plétra. ISskiriama galutinio vartojimo produkcijos
ir investiciniy prekiy eksporto didinimo svarba.

15



Manoma, kad Lietuvos eksportas vyksta | pakankamai diversifikuotas, tiesiogiai viena su kita
nesusijusias Ryty ir Vakary rinkas. Taciau, atsizvelgiant j tai, kad Siy eksporto krypciy rinkos
geografiskai viena nuo kitos néra tolimos, daugumoje i§ jy iSlieka krizinés situacijos grésme, o tai
neigiamai veikty ne tik eksporta, bet ir visg Lietuvos ekonomiky. D¢l Sios rizikos mazinimo
rekomenduojama vykdyti eksporto j tolimas Salis plétra.

Norint sékmingai konkuruoti ir plésti eksporto apimtis tarptautinése rinkose, reikia skatinti
eksporto ir jmoniy konkurencingumo augima. Nustacius prioritetiniy eksporto rinky ir eksporto plétros
sektoriy grupes, vertéty teikti eksportuotojams aktualig informacijg apie ekonoming situacijg ir teisinj
reguliavimg konkreCioje rinkoje, jos ekonomikos augimo potencialg, apie prekybos barjerus ir
reikalavimus importuojamai produkcijai treciosiose valstybése. Planuojant eksporto plétra, svarbu
zinoti, kokie galimi tarptautinés prekybos poky¢iai tarp Europos Sajungos ir treciyjy valstybiy. Biitent
todél Lietuvos eksportuotojai turéty biti reguliariai informuojami apie ES vykdomas ir baigtas derybas
su treCiosiomis valstybémis d¢l laisvosios prekybos. Tokiose derybose turi biiti siekiama atverti rinkas
svarbiausiems eksporto sektoriams. Taip pat atkreiptinas démesys i jau sukauptos ir pasiteisinusios
Lietuvos eksporto skatinimo patirties ir sukurtos infrastruktiiros panaudojima.

Skatinant eksportg atsizvelgiama j sprendziamy problemy pobiid; ir tai, kokig nauda patirs tiek
eksportuotojai, tiek valstybé, taip pat vertinamas sektoriy gamybos potencialas, plétros galimybés,
orientacija | didesnés pridétinés vertés produkty gamyba, gebéjimas greitai reaguoti i pasaulinés rinkos
pokyc¢ius. Sékmingai eksportuojantys Lietuvos pramonés ir paslaugy sektoriai didina tarptautinj
konkurencingumg, vidaus paklausos svyravimas jiems daro mazesn¢ jtaka. Svarbu vystyti vietos
gamintojy eksporto plétra, nes tai sukuria didesn¢ dalj pridétinés vertés nei reeksportas, sukuriama
daugiau darbo viety ir tiesiogiai ir netiesiogiai apriipinami uzsakymais susij¢ sektoriai.

Kadangi Lietuvos eksporto struktiiroje didesnés pridétinés vertés produkty eksportas sudaro tik 3
proc., reikia skatinti inovatyvius ir didesnés pridétinés vertés produktus kuriancius sektorius. Tai leisty
sparciau didinti bendrajg sukuriama pridétine verte, o i§ eksporto gautos pajamos biity panaudotos
investicijoms ir vidaus vartojimui skatinti. Susidariusig situacija lemia nepakankama mokslo ir verslo
partnerysté, per mazos investicijos i mokslinius tyrimus, technologing ir inovacijy plétra.

Lietuvos Respublikos iikio ministerijos (2014) tyréjai iSskiria maziau eksportuojancius sektorius,
ypac tuos, kuriy jmonés jsiktirusios regionuose. Didelg¢ jy dalj sudaro mazos ir vidutinés jmonés, kurioms
dél zemo konkurencingumo sunku konkuruoti tarptautinése rinkose. Siy sektoriy skatinimas padéty
spresti ir regiony uzimtumo, socialines problemas. Mazos ir vidutinés jmonés dél gamybos pajégumy
stokos nepajégia vykdyti dideliy uzsakymy, negali pritraukti stambiy prekiy ir paslaugy pirkéjy. Imoniy
kooperacija arba klasterizacija, taip pat prisijungimas prie tarptautiniy tinkly 1§ dalies padéty spresti Sias
problemas, bty stiprinami lietuviski prekés zenklai. Jmoniy kooperacija sudaro salygas jimonéms didinti
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prekiy tiekimo, paslaugy teikimo efektyvuma ir taip prisidéti prie jmoniy konkurencingumo didinimo.
Sutelkti riboti rinkodaros uzsienio rinkose resursai didina jmoniy tarptautinés plétros galimybes. Kaip
ypac perspektyvi eksporto plétros forma, iSskiriamas Lietuvos jmoniy dalyvavimas tarptautiniuose
tinkluose (vertés kiirimo grandiniy veikloje), t. y. isiliejimas j jmoniy grupe, gaminancig prekes ir
teikiancig paslaugas daugiau nei vienoje valstybéje. Lietuvos jmoniy klasterizacija yra labai svarbi
siekiant paSalinti pagrindines jmoniy konkurencinguma ribojancias priezastis.

Kaip viena i§ svarbesniy problemy, iSskiriama informacijos apie rinkos tyrimus, potencialiy rinky
paieska, naujyjy technologijy diegima ir kitus verslo organizavimo klausimus stoka. Smulkiojo ir
vidutinio verslo subjektai dél riboty kvalifikaciniy galimybiy su tuo susiduria labiausiai, tod¢l tikslinga
didinti prieigg prie vieSyjy verslo paslaugy ir gerinti jy kokybe.

Lietuvos Respublikos tikio ministerijos ir jos isteigtos, versluma, tvarig ir modernig verslo plétra,
startuoliy ekosistemg ir eksportg skatinanc¢ios VSI ,,Versli Lietuva® parengtoje ataskaitoje ,,Lietuvos
tikslinés eksporto rinkos: galimybiy analizé ir verslo i$Siikiai® (2016) teigiama, kad konkurencingoje
globalioje aplinkoje verslas susiduria su aibe jvairiy i$Sukiy ir naujy galimybiy: sparc¢iai besivystancios
technologijos, migracija, naujy rinky paieSka, dinamiska tarptautiné aplinka, maz¢jantys tarptautinés
prekybos barjerai ir vis dar egzistuojanti protekcionisting politika ir kt. Sékmingai verslo veiklai tokioje
aplinkoje reikalingas glaudus valdzios ir verslo bendradarbiavimas. Lietuvos verslo atstovai
pagrindiniais vidiniais veiksniais, ribojanciais konkurencinguma vietinéje ir eksporto rinkose, jvardijo
Svietimo, mokes¢iy, muitinés ir migracijos sistemas, sertifikaty gavimo sistema, kvalifikuotos darbo
jégos ir kokybiskos informacijos apie uzsienio rinkas stygiy. Prie iSoriniy, daran¢iy neigiamg jtaka
veiksniy priskiriama prastas Lietuvos Zinomumas uzsienio rinkose, protekcionistiné kity Saliy politika
Lietuvos atzvilgiu, ekonomin¢ diplomatija ir verslo interesy atstovavimas uzsienio rinkose.

Lietuvai truksta tikslingos ir profesionalios Salies prisistatymo ir pozicionavimo strategijos, tam
skirti resursai menki ir neefektyviai naudojami, o tai gerokai sunkina eksporto plétrg ir diversifikacija.
Kaip problema jvardijama ir ekonominés diplomatijos veikla, pasigendama solidesnio Lietuvos verslo
interesy atstovavimo ir pagalbos sprendziant problemas valstybiniu lygiu. Pageidautina atsisakyti pigios
darbo jégos akcentavimo, vietoj to didinti Lietuvos, kaip kokybiSka produkcija gaminancios ir
technologiskai pazangios Salies, jvaizdj.

Apibendrinant galima teigti, kad eksportas vaidina svarbig role Salies ekonomikoje, taip
darydamas jtakg jos augimui, vartotojy prekiy ir paslaugy pasirinkimo jvairovei, gyvenimo kokybei.
Eksportas padeda didinti verslo subjekty pelninguma, skatinti verslo plétra, greitesni investicijy
atsipirkima, sukurti daugiau darbo viety, didinti vidaus paklausg ir vartojimg. Lietuvos eksporto
struktiira néra palanki smarkiam Salies ekonomikos augimui, nes dé¢l uzsakomosios pramoninés gamybos
didesng¢ dalj sudaro tarpinio vartojimo prekeés, eksportuojamos i labiau i$sivysciusias Salis, mazesne —
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vartojimo prekes, eksportuojamos j maziau iSsivysciusias Salis. Viena aktualiausiy eksporto plétros
problemy yra ta, kad didesnés pridétinés vertés produkty ir aukstyjy technologijy sektoriai sudaro tik 3
proc. viso eksporto, akcentuojamas nepakankamas inovatyvumas ir efektyvumas, mokslinio potencialo
18Snaudojimas, verslo ir mokslo bendradarbiavimas. Nors manoma, kad Lietuvos eksportas pakankamai
diversifikuotas, taciau eksporto rinkos néra pakankamai nutolusios geografiskai, todél rekomenduojama
eksporto plétra i tolimas Salis vykdyti intensyviau. Nepakankamas eksporto ir imoniy konkurencingumas
stabdo spartesng eksporto plétra. Per maza Salies eksporto ir verslo subjekty konkurencingumg lemia
aktualios informacijos apie potencialias eksporto rinkas, prekybos barjerus ir reikalavimus
importuojamai produkcijai stoka. Mazoms ir vidutinéms jmonéms dél gamybos pajégumy trilkumo
sunku pritraukti stambiy prekiy ir paslaugy pirkéjy. Lietuvos jmoniy kooperacija ir klasterizacija yra
biitina dél siekio paSalinti pagrindines jmoniy konkurencinguma ribojancias priezastis. Tikslingos ir
profesionalios Salies prisistatymo ir pozicionavimo, jvaizdzio formavimo strategijos trilkumas sunkina

eksporto plétra ir diversifikacija.
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2. EKSPORTO PLETROS TEORINIAI SPRENDIMAI

Sio skyriaus tikslas — analizuojant moksline literatiirg apZvelgti tarptautinés prekybos sampratg ir
teikiamg nauda, teisinj reglamentavimg, eksporto plétros galimybes, taip pat nustatyti, kokie ir kaip

vietiniai ar iSoriniai veiksniai veikia Salies eksporto apimtis.
2.1. Tarptautinés prekybos samprata

Siekiant suprasti, kodé¢l yra svarbus eksporto vystymas, kaip jis veikia Saliy ekonomika ir su
kokiomis klititimis susiduria, mokslininkai analizuoja procesus, kuriuos atspindi tarptautinés prekybos

teorijos ir veiksniai, darantys jtaka tarptautinés prekybos pokyciams.
2.1.1. Eksporto, kaip tarptautinés prekybos dalies, samprata ir jo nauda Saliai

Pagrindiniai tarptautinio verslo tipai: eksportas, importas ir tiesiogin€s uzsienio investijos.
Eksportas su importu sudaro tarptauting prekyba (Czinkota, Ronkainen ir Moffett, 2004). Tarptautine
prekyba vadinamas prekiy ir paslaugy judéjimas tarp valstybiy perkant ir parduodant. Kiekviena $alis
yra suinteresuota kuo labiau iSvystyti ir subalansuoti savo ekonomika. Eksportas — tai Salies tkio
subjekty sukurty prekiy ir paslaugy pardavimas kitai Saliai. Jis yra vienas svarbiausiy Salies ekonomikos
augimo garanty ir gali buti apibidinamas kaip barometras, rodantis Salies ekonomikos ir verslo
gyvybinguma. Eksportas skiriasi nuo prekybos vietinéje rinkoje, nes skiriasi prekybos salygos, teisinis
reguliavimas, perkamoji galia, kalba, papro¢iai ir kt. Ukio subjektai gali vykdyti tiesioginj ir netiesioginj
eksportg. Tiesioginio eksporto atveju gamintojas ar eksportuotojas prekes ar paslaugas parduoda
tiesiogiai uzsienio rinkoje esan¢iam pirkéjui ar importuotojui. Netiesioginis eksportas vykdomas per
tarpininkus importuojancioje Salyje. Abu atvejai eksportuotojams suteikia privalumy, bet ir sukelia
sunkumy.

Tarptauting prekyba tikslinga analizuoti kompleksiskai. Galima teigti, kad vystyti eksportg skatina
importas, kad eksporto ir import santykis atsispindi valstybés balanse, kuris susijes su prekybos
salygomis. Jei paklausa neelastinga, balansas ir prekybos salygos yra tiesiogiai vienas nuo kito
priklausomi — prekybos salygoms geré¢jant prekybos saldo didés, ir atvirkciai.

Anot Peng (2009), tarptautiné prekyba yra gerokai sudétingesné uz prekyba vietin€je rinkoje.
Tarptautinés prekybos augimo tempai rodo, kad abi sandorio Salys patiria naudg. Siekiant pagristi
abipus¢ nauda, jis teigia, kad atsizvelgiant j resursus, Ukio subjektai vienoje Salyje geba pagaminti
vertingus, unikalius produktus ir juos parduoti kity Saliy pirkéjams, kuriems Siy produkty importas yra

naudingas. Patiriama abipusé nauda, nes eksportuotojas uzdirba parduodamas, o importuotojas gauna
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galimybe jsigyti produktus ar paslaugas, kuriy negali pasigaminti vietin€je rinkoje uz konkurencinga
kaina.

Jakutis (2005) teigia, kad pasaulinis tikis pradéjo formuotis tarptautinés prekybos déka ir kiekviena
Salis siekia gauti naudos 1§ visuomeninio darbo pasidalijimo tarptautiniuose mainuose. Tarptautinés
prekybos déka Salys specializuojasi tam tikry prekiy gamyboje, kuo daugiau jy eksportuoja, tuo
patiriamos mazesnés gamybos iSlaidos ir pasieckiama masto ekonomika. Tokiu biidu padidéja Saliy
realiyjy pajamy kiekis. Gamintojai, pasieke reikSmingg pinigy apyvarta ir pastovius srautus, turi pri¢jima
prie apyvartos kreditavimo, gali toliau vykdyti gamybos ir eksporto plétrg. Tarptautinés prekybos déka
vystosi ir susijusiy paslaugy teikéjai, pervezimy jmonés didéjant kroviniy srautams gali teikti paslaugas
mazesnémis kainomis. Dél $iy ir kity priezasciy tarptautinés prekybos apimtys stabiliai auga.

Tarptautinés prekybos pagrindas yra mainai ir specializacija. Eksportuojancios Salys gamina
eksportuojamas prekes ir importuoja tas, kuriy vietin¢je rinkoje uz konkurencingg kaing pasigaminti
negali, tokiu atveju iStekliai naudojami efektyviau, didinamas nasumas. Pasak Sachs ir Warner (2001)
visy pasaulio $aliy ekonominé gerové priklauso nuo tarptautinés prekybos ir nei vienai $aliai, taikanciai
izoliacija nuo pasaulinés ekonomikos, nepavyko seékmingai i§vystyti sveika ekonomika.

Ivairiis Saltiniai skirtingai apibréZzia tarptauting prekyba. Burinskienés (2010) teigimu, Ekonominio
bendradarbiavimo ir plétros organizacija tarptauting prekybg jvardija kaip importo ir eksporto veikla,
kurios rezultatai matuojami verte prekiy, pateikty kity Saliy asmenims ir gauty i§ uZsienio vidaus
teritorijos asmeny. Pagal Pasaulio prekybos organizacija, tarptautiné prekyba — prekiy srautai, prekes
gabenant per teritorines valstybiy sienas. Jungtiniy tauty organizacija tarptauting prekybg apibrézia kaip
tarptautinj prekiy pirkimg — pardavimg. Reuvid ir Sherlock (2011) iSplété tarptautinés prekybos sampratg
ir teigia, kad tai komerciné veikla, susijusi ne tik su prekiy, bet ir paslaugy, intelektinés nuosavybés
prekyba iSorinése rinkose.

Castellani, Serti ir Tomasi (2010) teigia, kad tarptautiné prekyba — tai pasiiilos ir paklausos
pusiausvyra:

e cksporto apimtis lemia pertekliné pasitila, o importg — pertekliné paklausa;

e pertekliné¢ pasiiila ir pertekliné paklausa nustatoma lyginant vienody prekiy vidines
lyginamasias kainas skirtingose Salyse;

e prekybos kainos, esancios pries§ pradedant prekyba, yra minimalios ir maksimalios vidinés
pusiausvyros kainy intervale;

e pasaulinés kainos pasikeitimas daro jtaka eksportuojamy ir importuojamy prekiy kiekio
pokyciui, o eksportuojamy ir importuojamy prekiy kiekio pasikeitimas veikia pasauling

kaina.
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Pasauliné rinka, iSreiksta kaip tarptautiné prekyba, susidedanti i$ visy pasaulio Saliy tarptautiniy
prekyby, dviejy prieSingy krypciy prekiy ir paslaugy srauty — eksporto ir importo. Pasak Bernatonytés
(2007), paprasCiausias pasaulinés rinkos modelis — dalinés pusiausvyros modelis, kuris parodo
pagrindinius funkcinius rySius tarp vidinés pasiiilos ir paklausos ir prekiy pasiiilos ir paklausos
pasaulingje rinkoje, nustato eksporto, importo apimtis ir prekybos pusiausvyros kaing. Svarbu tai, kad
sparcios globalizacijos akivaizdoje del besikeic¢iancio Saliy apsiripinimo skirtingais gamybiniais
veiksniais vyksta gamybos galimybiy ribos pokyciai. Kurio nors veiksnio pasiiilos pokytis gali teigiamai
arba neigiamai paveikti Salies specializacija, ko rezultatu gali biiti padidéjes tiek eksportas, tiek importas.

Apibendrinant galima teigti, kad eksportas yra Salies sukurty prekiy ir paslaugy pardavimas j kita
Salj, ir gali biiti vertinamas kaip vienas svarbiausiy Salies ekonomikos augimo garanty. Biitent i§ eksporto
rezultaty galima spresti apie Salies ekonomikos ir verslo gyvybinguma. Eksportas su importu sudaro
tarptautine prekyba, kuri yra naudinga abiem prekybos sandorio Salims, eksportuojanti Salis uzdirba
pardavimo pajamas, importuojanti Salis gauna prekes, kuriy negali pasigaminti vidaus rinkoje uz
konkurencingg kaing. Dél tarptautinés prekybos laimi visi su ja susij¢ sektoriai.

Prekybos teikiama nauda mokslininky analizuojama nuo XVIII amziaus merkantilizmo laiky.
Pasak Czinkota, Ronkainen ir Moffett (2004), nuo senovés mokslininkai bandé¢ iSsiaiSkinti ne tik
motyvacijg tarptautinei prekybai ir jos teikiamg nauda, bet ir priezastis, kodél dél prekybos vienos Salys
tampa turtingesnés ir vystosi grei¢iau uz kitas. Peng (2009) ir kiti mokslininkai savo darbuose placiai
aprasSo klasikines tarptautinés prekybos teorijas. Toliau, remdamiesi minétais autoriais, bus pateikiamos
pagrindinés teorijos i$ ty, kurios atspindi prekybos pradzia, jos raidg ir kaip ji buvo traktuojama zZymiy

to meto mokslininky.

2.1.2. Klasikinés tarptautinés prekybos teorijos

Nors tarptautinés prekybos pozymiy galima aptikti analizuojant seniausias Senovés Graikijos,
Egipto ir Romos tauty kulttiras, taciau ilga laikg ji nebuvo pagrista jokiomis teorijomis ir tik per
paskutinius du Simtus mety susiformavo nemazai teorijy, aiSkinanciy tarptautinés prekybos prigimt;.

Merkantilizmas — ekonominé filosofija, latkoma pirma ir seniausia i§ klasikiniy tarptautinés
prekybos teorijy. Ji buvo paplitusi XVII — XVIII amZiais. Sios teorijos $alininkai teige, kad tarptautiné
prekyba gali buti vertinama kaip naudingas dalykas Salies ekonomikai tik tuo atveju, jeigu prekybos
balansas yra teigiamas. Kitaip sakant, buvo skatinamas eksportas ir ribojamas importas. Jean-Baptiste
Colbert ir kiti teoretikai buvo jsitiking, kad tarptautinés prekybos atveju tevyksta turto perdalijimas, nes
pasaulio turto dydis yra fiksuotas ir nekinta, pardavéjui pereina pirkéjo turtas ir jokia papildoma nauda

néra sukuriama. Eksportas buvo skatinamas dél pajamy ir poreikio kaupti turta (auksa ir sidabrg), o
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vidiniam vartojimui bitinos prekés buvo gaminamos vieting€je rinkoje, neturint pakankamai reikalingy
iStekliy. Merkantilistai klydo ignoruodami specializuotos gamybos koncepcijos efektyvuma.
Merkantilizmo atmaina, protekcionizmas, yra praktikuojamas ir $iy laiky ekonomikoje.

Absoliutaus pranaSumo teorijos esm¢ — esant laisvos rinkos ekonomikai, Salies ekonomika gali
augti ir vystytis tik jai specializuojantis tose srityse, kuriose ji turi absoliuty pranasSumg. Kitaip sakant,
Salis, pasitelkusi gamybos veiksnius — darbg ir kapitala, gali pagaminti daugiau produkcijos uz
konkuruojancia salj. Adam Smith savo veikale ,,The Wealth of Nations*“ (1776) gin¢ija merkantilizmo
1d¢ja ir teigia, kad Salys, ribodamos importg ir bandydamos pasigaminti reikalingas prekes ilguoju
laikotarpiu, mazina Salies gerove. Jis taip pat teigia, kad ne vyriausybé, o pati rinka diktuoja, kiek ir ko
gaminti. Peng (2009) atkreipia démesj, kad Salims specializuojantis ir iSnaudojant savo pranasuma,
didéja produktyvumas, pagaminama daugiau, kokybiskesnés ir pigesnés produkcijos. Salims
nesistengiant pacioms apsiriipinti reikiamomis prekémis, o iSnaudojant didéjant] produktyvumg ir
efektyvuma, abi tarptautinés prekybos sandorio Salys didina savo gerove.

Santykinis pranasumas — brity ekonomisto David Ricardo pristatyta teorija, kuri papildé Adam
Smith vystyta absoliutaus pranasumo teorija. Mokslininkas teigé, kad nevisos Salys gali turéti absoliuty
pranasumg. Balvociiités (2007) nuomone, santykinio pranasumo teorija padaré¢ didele jtakg visam
ekonomikos mokslui ir daug deSimtmeciy liko vyraujancia teorija, aprasiusia visuminés paklausos ir
pasiiilos balansg. Santykinio pranasumo teorija parod¢, kad prekés kaing lemia visuminés paklausos ir
pasitlos prekei santykis, kuris kyla Salies viduje ir iSor¢je. Taip buvo papildytas teiginys, kad kainai daro
jtaka vien darbo, sunaudoto gamybai, kiekis. David Ricardo toliau jrodin¢jo savo pirmtaky teiginius,
kad laisva tarptautiné¢ prekyba naudinga abiems prekybos Salims, papildydamas, kad taip yra
nepriklausomai nuo to, ar viena Salis turi absoliu¢iy pranasumy lyginant su kita Salimi, ar ne.

Pasak Balvocittes (2007), santykinio pranaSumo teorija dél supaprastinto pobiidzio nejvertina
daug reiskiniy, daranciy jtaka tarptautinei prekybai, todél, naudojant santykinio pranasumo teorija
prekybiniy srauty analizei, biitina jvertinti, kad joje:

e nevertinamos transporto islaidos, kurios, priklausomai nuo geografinés padéties, gali buti
reikSmingos ir prekyba prekémis gali tapti neefektyvia, nepaisant Salies turimy santykiniy
pranasumuy;

e ignoruojami iSorinés prekybos daroma jtaka pajamy paskirstymui Salies viduje, kainy ir
darbo uzmokescio svyravimai, infliacija ir tarptautinis kapitalo judéjimas;

e remiamasi tik vienu gamybos veiksniu (darbu), nevertinami skirtumai tarp gamybos
veiksniy;

e remiamasi visiSko uzimtumo prielaida, kai gamybos veiksniai juda tarp ekonomikos Saky be

pertraukos, nevertinamas adaptacijos laikotarpis;
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e nevertinama prekyba tarp panasiy Saliy, i$ kuriy nei viena neturi santykinio pranasumo.

Heckscher - Ohlin teorija. XIX — XX amziuje Svedy ekonomistai Eli Heckscher ir Bertil Ohlin
pristaté teorija, kuri teige, kad skirtingos Salys nevienodai apsiriipinusios skirtingais gamybos veiksniais:
darbu, kapitalu ir Zeme. Taip pat skiriasi poreikis skirtingoms prekéms. Salyje, turtingoje darbo i3tekliy
ir skurdzioje kapitalo iStekliy, darbas bus santykinai pigus, o kapitalas — brangus, ir atvirk$ciai. Pagal
mokslininkus, eksportuojamos bus tos prekés, kurioms pagaminti reikia daug Salies turimy sglyginai
gausiy istekliy, o importuojamos tos, kuriy gamybai reikia daug istekliy ir kuriy Salis salyginai turi
skurdziai. Importuojamas prekes pagamins Salis importuotoja, kuri, skirtingai negu eksportuotoja, turi
salyginai gausiy reikalingy iStekliy arba, kitaip sakant, turi lyginamajj pranasumg. Anot Balvociiités
(2007), Hekscher - Ohlin teorija yra svarbus tarptautinés ekonomikos analizés instrumentas, parodantis
ir jrodantis visuotinés pusiausvyros principa.

Apibendrinant galima teigti, kad apraSytos mokslininky teorijos jrodo, jog merkantilizmas ir jo
atmaina protekcionizmas net tik nesukuria prielaidos Salies ekonomikos augimui, bet ir daro zalg. Adam
Smith, Saltiniuose jvardijamas kaip ekonomikos tévas, iStyré ir pristaté teorija, kurioje neigiama importo
zala Saliai ir tvirtinama, kad Salys turi specializuotis ir eksportuoti tas prekes, kuriy gamyboje turi
absoliuty pranaSumg. Véliau David Ricardo papildé $ig teorija sakydamas, kad nevisos Salys turi
absoliuty pranaSuma, taciau joms vis tiek naudinga prekyba prekémis, kuriy gamyboje jos turi santykinj
pranasuma ir yra sukuriama pridétiné verté. Svedy mokslininkai, pristate Heckscher - Ohlin teorija,
iSplété ankstesnes teorijas, jvertino papildomus gamybos veiksnius, jrodé visuotin€s pusiausvyros
principa. Apskritai ekonomikos raida ir akademiky tyrimai jrode, kad tarptautiné prekyba yra svarbus ir
naudingas reiskinys kiekvienai valstybei. Siekiant teigiamo mokéjimy balanso, reikia ne riboti importa,

o vystyti ir skatinti eksporta.
2.2. Eksporto plétros galimybés

Pagrindinis jmoniy tikslas yra ekonominé nauda, todé¢l esant palankioms saglygoms ir galimybéms,
jos stengiasi tai iSnaudoti. Kaip i$siaiSkinome ankstesniuose poskyriuose, se¢kmingas eksportas yra viena
1§ svarbiausiy tiek gamintojy, tiek valstybiy siekiamybiy. Pasak Bernatonytés (2004), eksporto plétros
galimybés atsiranda dél jvairiy Saliy skirtumy: skiriasi turimi iStekliai, turimy technologijy ir naSumo
lygiai, gamybos kastai. D¢l Siy priezasCiy Salys specializuojasi ir dél pasiekto didesnio
konkurencingumo turi galimybiy planuoti ir vykdyti eksporto plétra.

Vengrauskas ir Langviniené (2005) iSskyré penkias jégas, darancias jtaka jmoniy globalizavimosi

apsisprendimui:
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e politinés jégos. Jy déka sudaromos tarptautinei prekybai palankios sutartys, Salys jungiasi
1 sajungas, tikio subjektams suteikiamos reikSmingos verslo galimybés;

e rinkos jégos. Globalizacijos procesas atveria naujas, laisvas rinkas ir galimybes;

e konkurencijos jégos. Tarptautinés prekybos barjery mazinimas didina konkurencija
vietin¢je rinkoje, todé¢l svarbu ieSkoti naujy rinky realizuoti produkcija, diversifikuoti
pardavimy rinkas ir suvaldyti rizikas;

e kaSty jégos. Vienas pagrindiniy oikio subjekty uzdaviniy islieka pagaminti kokybiska
produkcija uz konkurencingg kaing, specializuotis ir pasiekti masto ekonomija;

e technologinés jégos. Komunikacijos technologijos ir inovatyviis sprendimai leidzia
jmonéms efektyviai bendrauti su uzsienio partneriais, prekés ir paslaugos gali buti

pristatomos ar randamos pirkéjy be reikSmingy papildomy finansiniy ir laiko investicijy.

Ukio subjekty eksporto plétros motyvai ir galimybés mokslingje literatiiroje aptariami remiantis
ju reakcija i rinkos pokycius ir turima kompetencija. Hollensen (2008) jmoniy eksporto motyvus skiria
1 aktyvius ir pasyvius (zitréti 1 lentele).

1 lentelé. Imoniy eksporto motyvai (Hollensen, 2008)

Pasyviis Aktyviis
Vadovybés pozicija Ribota vietiné rinka
Pelnas Perprodukcija
Turimas technologinis pranaSumas Netikéti uzsienio uzsakymai

Turima informacija apie galimybes uZsienio | Konkurencinis spaudimas
rinkoje Sezoniniy prekiy pardavimas

Mokesciy lengvatos Artimos rinkos

Vijeikis ir Vijeikiené (2003) ir Hollensen (2008) apibendrino ir pateiké eksporto plétros motyvy ir
jos teikiamy galimybiy klasifikacijg.

Vadovybés pozicija. Sprendimas plétoti eksportg priklauso nuo vadovybés poziiirio, gebéjimy
teisingai jvertinti jmonés pajégumus ir galimybes.

Pelnas. Eksportuojant j uzsienio rinkg galima tikétis didesnio pelningumo arba didesnio pelno dél
didelése rinkose iSvystomos didelés apyvartos.

Turimas technologinis pranasumas. Jei jmoné investuoja, kuria arba naudoja naujausias
technologijas, ji gali pagaminti produkcija Zymiai nasiau ir uz konkurencingesne kaing. Taip pat svarbu
pabrézti, kad ypac¢ besivystancios Salys neturi resursy investuoti i pazangiausias technologijas, todél
turimas technologinis pranasumas yra svarbus veiksnys vykdant eksporto plétra.

Turima informacija apie galimybes uZsienio rinkoje. Specifiniy Ziniy apie uzsienio rinkas galima
gauti atliekant rinkos tyrimus, naudojantis valstybiy teikiamomis paslaugomis eksportuotojams ar
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uzmezgus santykius su prekybos partneriais uzsienio rinkoje. Bet kuriuo atveju informacijos valdymas
suteikia konkurencinj pranaSuma ir mazina klaidy rizika.

Mokesciy lengvatos. Tai dar vis paplitgs eksporto skatinimo biuidas, taciau grieztai prizifirimas
Pasaulio prekybos organizacijos tam, kad dél subsidijavimo nebiity jgyjamas nesgziningas pranaSumas
kity rinkos dalyviy atzvilgiu.

Rizikos diversifikacija. Eksportas gali buti viena i$§ priemoniy, nuostoliy dél nepalankiy pokyc¢iy
rinkose, rizikos diversifikavimui. | kuo daugiau diversifikuoty rinky eksportuojama, tuo mazesné
tikimybé, kad situacija pablogés visose iSkart. Tas pats galioja ir gaminamy prekiy grupéms.

Perprodukcija. Sumazéjus paklausai vietinéje rinkoje ar susidarius pertekliniam pagamintos
produkcijos kiekiui, galima jg eksportuoti | uzsienio rinkas. Taip eksportas vykdomas kainy reguliavimo
atveju — geriau pigiau eksportuojama negu mazinamos kainos vietingje rinkoje, kas turés neigiamy
pasekmiy ateityje.

Ribota vietiné rinka. Jei gaminama preké, kurig tikio subjektas pagamina uz konkurencingg kaing,
taciau vietiné rinka prisotina, galima plésti prekyba | uzsienio rinkas. Jei produktas vietinéje rinkoje
pasieké gyvavimo ciklo smukimo stadija, galima ieskoti rinkos, kurioje jam bus paklausa.

Konkurencinis spaudimas. Jei konkurentai eksportuoja ir dél to pasiekia masto ekonomija, jie jgyja
konkurencinj pranaSumg ir iikio subjektas, prarades rinkos dalj, gali ieSkoti naujy rinky pardavimui.

Artimos rinkos. Gali buti psichologiskai, kulturiskai ar fiziSkai artimos rinkos, | kurias yra
istoriskai susiklosciusios palankios eksportui aplinkybés.

Sezoniniy prekiy pardavimas. Esant prekybos sezoniSkumui, kai vietin€je rinkoje sezonas baigiasi,
uzsienio rinkose sezonas gali kaip tik prasidéti, tod¢l tikslinga iSnaudoti galimybe eksportuoti.

Apibendrinant galima teigti, kad tikio subjektams verta iSnaudoti eksporto plétros galimybes, gali
didéti pelnas, dél masinés gamybos pasiekiama masto ekonomija, diversifikuojama rizika, atsiranda

galimybé realizuoti perprodukcijg.
2.3. Eksporto teisinis reguliavimas, skatinimas ir apribojimai

ISsiaiSkinome, kad laisvoji tarptautiné prekyba teikia naudg tiek eksportuojanciai, tiek
importuojanciai Salims ir didina jy ekonoming gerove, taCiau realiai retoje Salyje vykdoma laisvosios
prekybos politika. Pasak Bernatonytés (2007), dabartinémis salygomis Saliy ekonomikos tampa vis
atviresnés, valstybés, vykdydamos politika, turi atsizvelgti j glaudy procesy, vykstanciy vidaus ir
uzsienio Saliy ekonomikoje, tarpusavio rySj. Nors Pasaulio prekybos organizacija daug dirba
liberalizuojant tarptauting prekybg ir silpninant protekcionizmg, uZzsienio prekybos politika iSlieka

svarbia ekonomikos valstybinio reguliavimo kryp¢iy. Kiekvienos valstybés tikslas yra turéti teigiamag
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mokéjimy balansa, todél vieni tarptautinés prekybos valstybinio reguliavimo metodai taikomi importui,
siekiant apsaugoti vieting rinkg nuo uzsienio konkurencijos, o kiti — didinti eksporto apimtis. Anot
Bernatonytés (2007), tarptautinés prekybos valstybinio reguliavimo metodai pagal pobiid; skirstomi j

tarfinius ir netarifinius. 5 paveiksle pateikiama reguliavimo priemoniy struktira.

- Muity mokes¢iai:
- Tarifinés kvotos.
Tarifiniai
- Kvotos:
- Licencijos;
Savanoriskieji apribojimai.

Kiekybiniai - Valstybiniai pirkimai:

- Reikalavimai naudoti
vietinius komponentus;
Techniniai apribojimai;

- Vidaus mokesciai ir
rinkliavos.

Tarptautinés prekybos

reguliavimo metodai

Netarifiniai Paslestieji
Finansiniai

- Subsidijos;

- Kreditavimai;

- Kompensacineés rinkliavos;
Draudimas.

5 pav. Tarptautinés prekybos valstybinio reguliavimo priemoniy struktiira (sudaryta autoriaus
pagal Bernatonyte (2007))

Ivairios Salys taiko skirtingas priemones skirtingomis apimtimis. Tarifinés priemonés gali biiti
tiksliai jvertintos kiekybiskai, tuo tarpu netarifiniy priemoniy kiekybinis jvertinimas galimas tik
apytikslis.

Kaip matome, tarifinés reguliavimo priemonés susijusios tik su muity mokesciais ir tarifinémis
kvotomis, abi priemonés taikomos tiek eksportui, tieck importui reguliuoti. Taikant muity mokescius
norima apsaugoti vidaus rinka nuo iSorés konkurencijos, kontroliuoti eksporta ir importa. Sio darbo
objektas yra eksporto plétra, todél biitina apibrézti su eksportu susijusias reguliavimo priemones.
Eksportuojamos prekéms taikomi muitai atlieka fiskaling ir balansavimo funkcijas. Pirmosios atveju,
pildomas valstybés biudZetas, o balansavimo muitai sulétina prekiy, kurios vidaus rinkoje pigesnés negu
uzsienio rinkose, eksporta. Importo muitai netiesiogiai mazina eksporto apimtis, neigiamai veikia
mokéjimo balansg. Gamintojai priversti brangiau pirkti gamyboje naudojamas sudedamasias dalis ir
zaliavas, dél to produkcijos kainos konkurencingumas pasaulingje rinkoje sumazéja. Vertinant muity
daromag jtaka eksporto plétrai, akivaizdu, kad ji — neigiama. Valstybés daznai gauna maZiau naudos negu
tikimasi, o vienpusio muity jvedimo atveju jsiveliama j prekybinius nesutarimus tarp Saliy, kurie taip pat
mazina tarptautinés prekybos apimtis.

Netarifiniai metodai laikomi politiskai priimtinesniais, nepatiriama mokestiné nasta. Jie skirstomi

1 kiekybinius, pasléptuosius ir finansinius (Zr. 5 pav.). Eksportui labiausiai daro jtaka kiekybiniai ir
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finansiniai reguliavimo metodai. Kiekybiniy apribojimy atveju nustatomas leidziamy eksportuoti ar
importuoti prekiy kiekis ar nomenklatiira. Kiekybinius apribojimus sudaro kvotos, licencijos ir
savanoriskieji apribojimai. Jie dazniausiai jvedami tarptautiniais susitarimais, koordinuojanciais tam
tikry prekiy prekyba, arba Salies vyriausybés nutarimu.

Kvotos — labiausiai paplitusi kiekybiniy apribojimy forma, eksportuojamy ar importuojamy prekiy
nustatytam kiekiui ar sumai apriboti. Eksporto kvota — tai vyriausybés nustatoma didziausia leidziama
produkcijos eksporto apimtis. Ja siekiama apripinti vietinés rinkos vartotojus tam tikromis prekémis
mazomis kainomis, dazniausiai esant tam tikros produkcijos deficitui Salyje. Taip pat eksporto kvota gali
padéti padidinti eksporto kainas ribojant jo pasitilg j uzsienio rinkas.

Licencijavimu valstybés reguliuoja tarptautinés prekybos srautus isSduodamy licencijy kiekiu,
ribodamos teis¢ iSvezti i§ Salies arba jvezti prekes i§ uZsienio. Dazniausiai licencijavimas naudojamas
tada, kai néra muity arba jie veikia neefektyviai.

Savanoriski eksporto apribojimai — tai kiekybiniai eksporto apribojimai, kada viena prekybos Saliy
savanoriskai jsipareigoja nevykdyti eksporto plétros, paprastai dé¢l daug didesnés importuojancios Salies
spaudimo. Tai tam tikra kvoty forma. Dél Sios priemonés taikymo mazéja kasmetiniai eksporto augimo
tempai, didéja eksportuojamy prekiy kainos. Savanoriski eksporto apribojimai veikia ir kaip importo
apribojimai, tariantis dél jy Salis eksportuotoja paprastai jgyja tokig pacig teis¢ ir riboja importg ] savo
rinka, taciau visgi mazesnés ekonomikos Salis patiria daugiau nuostoliy.

IS paslépty netarifiniy apribojimy eksportui labiausiai daro jtaka vietinés gamybos sqlyga. Jos
taikymo atveju eksportuotojas susiduria su situacija, kai importuojanti Salis taiko apribojimg ir
reikalauja, kad tam tikra proporcija gaminio sudedamyjy daliy biity pagaminta importuojancioje Salyje.
Dazniausiai Sie apribojimai taikomi maziau iSsivysciusiose Salyse siekiant paskatinti vietos gamintojus
ir sukurti papildomy darbo viety. Anot Bernatonytés (2007), eksportuotojai, priklausomai nuo
proporcijos iSraiSkos biido, prisitaiko prie situacijos ir perkelia dalj produkcijos gamybos j Salj
importuotoja. DaZniausiai tai yra automatizuota arba brangiy, nedideliais kiekiais gaminamy detaliy
gamyba. Abiem atvejais Salies importuotojos pageidaujamas efektas néra gaunamas ir papildomy darbo
viety sukuriama nepakankamai.

Finansiniai netarifiniai apribojimai Bernatonytés (2007) apibiidinami kaip tarptautinés prekybos
reguliavimo metodas, pagrjstas eksporto finansavimu 1§ valstybés biudzeto, banky, jvairiy fondy lésy ir
privataus sektoriaus. Tokio finansavimo atveju yra diskriminuojamos kity Saliy kompanijos savo Salies
gamintojy ir eksportuotojy naudai. Labiausiai paplit¢ yra eksporto subsidijos ir eksporto kreditavimas.

Eksporto subsidijos skiriamos eksportuotojams kaip priemoné eksportui remti ir skatinti. Gali buti

Jvairios eksporto subsidijy formos:
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e netiesioginés. Valstybé padeda eksportuotojams uzmegzti verslo kontaktus, pateikia rinkos
tyrimus, uzsienyje organizuoja parodas, muges, reklamuoja prekes;
e tiesioginés. Valstybé eksportuotojams skiria pinigines iSmokas uz eksportuojamos

produkecijos kiekj arba skai¢iuoja procentus nuo eksportuotos prekés vertes.

Subsidijuodama eksporta valstybé siekia pagerinti uzsienio prekybos balansg, eksportuotojai
jgauna kainos konkurencinguma. Pasaulio prekybos organizacija traktuoja tai kaip nesaziningg
konkurencijg ir leidzia Salims taikyti kompensacinius muitus, padedancius apginti vidaus rinka. Tokiu
atveju subsidijuojancios valstybés mokes¢iy mokétojai patiria iSlaidas, o kompensacinius muitus jvedusi
Salis gauna papildomas pajamas.

Eksporto kreditai — tai pasléptasis eksporto subsidijavimas. Eksportas remiamas kaip ir eksporto
subsidijavimo atveju, taciau tai daroma iSduodant kreditus mazesne nei rinkos paliikany norma. Galima
ir eksporto rizikos draudimo rémimo forma, kuri naudinga eksportuotojams, gaminantiems produkcija
ir finansuojantiems eksporto operacijas. Nelikus eksporto rizikos, sudaromos palankios salygos
prekybos apimtims didéti ir prekiy kainoms mazéti. Salys teikia kreditus kity $aliy importuotojams.

Kaip teigia Bernatonyté¢ (2007), naudojama daug kiekybiSkai nejvertinamy eksporto skatinimo
biidy: kredito grazinimo termino atidéjimas, kredito apmokejimas pirkéjo valiuta ar prekémis,
vyriausybés lengvatinis eksporto kredito draudimas ir kt. Taip suteikiamas konkurencinis pranaSumas.

Salys, siekdamos efektyvios eksporto politikos jgyvendinimo, taiko jvairias eksporto skatinimo
priemones, tafiau jas riboja Pasaulio prekybos organizacijos dokumenty nuostatos. Pagrindinés
taikomos ribojancios priemonés yra antidempingas, antisubsidijinés, protekcinés ir jvairios netarifinio
reguliavimo priemongés.

Geriausiai zinoma prekybos reguliavimo priemoné — antidempingas. Antidempingo priemongs,
t. y. antidempingo muitai ir kvotos, taikomos tada, kai nustatomas dempingo atvejis. Dempingas yra
prekiy pardavimas j importuojancia Salj tokiomis Zemomis kainomis, kai tai sukelia Zalg perkancios
Salies identisky ar panasSiy prekiy gamintojams. Antidempingo priemones taikomos gamintojui ar prekei,
bet ne valstybei.

Antisubsidijinés priemonés taikomos ne gamintojui, o eksportuojanciai valstybei, kuri suteiké
parama savo gamintojams, o importuojandios 3alies jmonés dél to patyré Zala. Sias priemones taikanti
valstybé privalo jrodyti priezastinj rysj tarp subsidijos taikymo fakto ir patirtos zalos.

Nors tarptautinés prekybos liberalizavimas daro jtaka kiekybiniy apribojimy taikymo atsisakymui,
vis délto besivystancios valstybés, norédamos apginti vietinius gamintojus, vis dar nustato tam tikry
prekiy importo maksimalig riba, kurig pasiekus, j $alj importuoti draudziama. Sios protekcinés

priemonés gali biti taikomos valstybei vienasaliSkai nusprendus, net esant saziningai konkurencijai,
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taciau yra atsakomosios reakcijos rizika.

Netarifinio reguliavimo priemonés taikomos siekiant apsaugoti Zmoniy ir gyviiny sveikatg,
moralines normas ar kultiirines vertybes. Dazniausiai tai atliekama tam tikry sertifikaty, licencijy ir
leidimy forma (Meiliené, Snieska, 2005).

Apibendrinant galima teigti, kad nepaisant Pasaulio prekybos organizacijos pastangy mazinti
protekcionizma ir liberalizuoti tarptautiné prekyba, valstybés suinteresuotos gerinti savo padét] kity
prekybos partneriy saskaita. Salys, naudodamos muitus ir tarifines kvotas, vykdo protekcionisting
politikg ir apsaugo vietinés rinkos gamintojus nuo uzsienio konkurencijos, o subsidijuodamos ir
kredituodamos eksporta, skatina eksportuotojus, prisidédamos prie jy konkurencingumo didinimo.
Pagrindinés taikomos ribojancios priemonés yra antidempingas, antisubsidijinés, protekcinés ir jvairios
netarifinio reguliavimo priemonegs.

Valstybés, vykdydamos protekcionisting politikg ar skatindamos eksportuotojus, svariai prisideda
prie eksporto operacijy rezultaty, taciau eksporto plétrg reikia vertinti kompleksiskai, nes eksporto

apim¢iy didéjimui daro jtakg daug veiksniy, analizuojamy kitame poskyryje.
2.4. Eksporta lemiantys veiksniai

D¢l spar¢iy globalizacijos procesy didéja konkurencija, todél vienas pagrindiniy iSSiikiy
ekonomikos vystymesi tampa sugebéjimas prisitaikyti prie pokycCiy ir tvaraus konkurencingumo
didéjimo uztikrinimas. Dinamiska tarptautiné aplinka, inovacijos ir naujos technologijos, migracija,
prekybos liberalizavimas ir barjery Salinimas, bet tuo paciu vis dar taikoma protekcionistiné politika —
tai keli 1§ daugelio i$Stikiy, su kuriais susiduria verslas, vykdydamas eksporto plétra j tarptautines rinkas.
Siekiant uzsibrézty tiksly, biitinas neiSvengiamas glaudus valdzios ir verslo bendradarbiavimas.

Tarptautinis ir vidinis verslas apibréziami tais paciais terminais, taCiau, pasak Sekliuckienés
(2009), pirmasis turi tik jam budingy bruozy:

e politiné rizika, susijusi su prekybos partnerio Salies politiniais pasikeitimais, naujais
mokesciais, prekybos apribojimais ir kt.;

¢ finansing rizika, susijusi su uzsienio kapitalo dalies sumaz¢jimu dél infliacijos, mokesciy,
valiuty poky¢iy;

e komercing rizika, susijusi su prekybos sutarciy teisé€s skirtumy, prekiy judéjimo per sienas
reglamentavimo pokyc¢iy;

e sociokultiiriniai veiksniai, susij¢ su tarpkultiriniais prekybos partneriy skirtumais;

o kontrolés veiksnys, susijes su prekybos partnerio kontrolés galimybés stoka;

e valiutos veiksnys, susijes su nuostoliy dél valiuty kursy svyravimy;
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e personalo veiksnys, susijes su personalo, dirbancio su tarptautinés prekybos operacijomis,
kvalifikacija;

e kalbos veiksnys, susijes su uzsienio kalba sudaromomis prekybos sutartimis.

Mokslinéje literatiiroje veiksniai, darantys jtakg eksportui, skirstomi j vidinius ir iSorinius. Prie
iSoriniy veiksniy priskiriami prastas eksportuojancios Salies zinomumas uzsienio rinkose, uzsienio Saliy
vykdoma protekcionistiné politika, ekonominé diplomatija, verslo interesy atstovavimas uzsienio Salyse
ir kt. Vidiniams veiksniams, skirtingai nuo iSoriniy, eksportuojanti Salis gali daryti jtakg. Jie daZzniausiai
yra salygoti valdZios institucijy efektyvumo, lankstumo ir kompetencijos stokos. Blanchard (2007)
i§skiria du kintamuosius, lemiancius eksporto apimtis: realyjj valiutos kursg ir uzsienio pajamas. Jis
teigia, kad kuo mazesné vietos prekiy kaina, iSreikSta uzsienio prekémis, tuo Zemesné vietos prekiy
paklausa uzsienyje. Galima sutikti, kad didéjant pajamoms, iSauga prekiy paklausa ir eksporto ] tokig
Salj galimybés. Siuos veiksnius galima priskirti nekontroliuojamiems, kadangi eksportuojanti 3alis
negali daryti jtakos nei uzsienio $alies pajamoms, nei valiutos kursui. Hill (2010) iSoriniams veiksniams
priskyré Sias nekontroliuojamas jégas:

e makroekonominiai rodikliai: vienam gyventojui tenkanti BVP dalis, iSlaidos produkcijos
vienetui, vartojimo prekéms skiriama islaidy dalis;

¢ finansiniai rodikliai: paliikanos, mokesciai, infliacija;

e politiniai veiksniai: valstybés valdymo forma, partijos, tarptautinés organizacijos;

e teisiniai veiksniai: jstatymai, reglamentuojantys tarptauting prekyba, vietinj versla ir uzsienio
investicijas;

e socialiniai — demografiniai veiksniai: darbo uzmokescio lygis, gyventojy tankumo
pasiskirstymas, sudétis pagal lyt] ir amziy;

e sociokultiiriniai veiksniai: paprociai, tradicijos, religija, tautiné sudétis.

e technologiniai veiksniai: inovatyviy technologijy, rysiy ir telekomunikacijy paplitimas.

Sousa, Martinez-Lopez ir Coelho (2008) prie svarbiausiy vietinés rinkos veiksniy, lemianciy
eksporto apimtis, priskyré du veiksnius: aplinkos prieSiSkumg ir paramg eksportui. Autoriai abejoja
horizontaliyjy ekonominés politikos priemoniy efektyvumu, taciau i$skiria sektoring paramga kaip svarig
pagalba atskiroms pramonés Sakoms vystyti. Tuo tarpu Jakutis, Liukaitis ir Samulevicius (2008) teigia,
kad dauguma valstybiy skirdamos leéSy eksporto paramai, neatlieka apibendrinamojo jy naudingumo
(efektyvumo) jvertinimo d¢l pernelyg sudétingy skaiciavimy. Jy bandymas nustatyti koreliacinj rysj tarp
eksporto plétrai skirty 1éSy ir eksporto apimciy augimo buvo nesékmingas. Jy manymu, taip yra todél,
kad investicijy nauda matosi ne i$ karto, o tik po mety ar daugiau.

Anot Sousa, Martinez-Lopez ir Coelho (2008), vienas pagrindiniy eksporta skatinanciy veiksniy
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yra jmoniy konkurencingumas. Tyrimais jrodyta, kad inovatyvios, drgsios, verslios ir todél
konkurencingos jmonés seékmingai veikia tiek palankioje, tiek priesiskoje aplinkoje. Konkurencingoms
jmonéms ne tik lengviau vykdyti eksporto plétra, bet ir importui sunkiau konkuruoti su vietinés rinkos
gamintojais, o tai naudinga mokéjimy balansui.

Pasak VilpiSausko (2004), eksporto lygj lemia konkurencingumas, darbo nasumas, kokybé,
pridétines vertés dydis ir valiuty kursy skirtumai. Valstybés konkurencingumas ir eksporto vieta Salies
ekonomikoje jau senokai yra svarbios vieSojo svarstymo temos daugelyje pasaulio Saliy, o politikai
nuolatos priima sprendimus dé¢l Saliy ekonominiy rySiy vienaSalio ar daugiasalio reguliavimo, beje,
daZnai neatitinkanciy analitiky rekomendacijy.

Imonés, kurios eksportuoja, turi galimybe pasiekti masto ekonomijg. Su platesniu rinky
pasiekiamumu ir dideliu vartotojy skai¢iumi kitose Salyse gamintojai gali gaminti daugiau ir svarbiausia
efektyviau — gamybos kaStams mazejant pelnas didé¢ja.

Anot Grebliausko ir Stonio (2012), vienas i$ svarbiausiy Lietuvos ekonomikos vystymosi ir
augimo veiksniy iSliecka pramonés gaminiy eksportas, o eksporto konkurencingumo tema placiai
nagrin¢jama Lietuvos mokslinéje literattiroje. Mokslininkai sutaria, kad Salies ekonomikos vystymasis
ir gyventojy gerové tiesiogiai siejami su 3alies eksporto generuojama nauda. Ciegis (2006) teigia, kad
tauta netampa turtingesné prekiaudama Salies viduje, nes tokiu atveju vyksta tik santykinis pavieniy
individy turto kiekio pasikeitimas, o uzsienio prekyba lemia grynajj Salies turto padidéjima. Tam, kad
Salis galéty prekiauti savomis prekémis kitose rinkose, turi biiti paklausa prekéms, kurios tenkinty ty
Saliy vartotojy poreikius tiek kokybeés, tiek kainos prasme. Jei Sios saglygos iSpildomos, laikoma, kad
Salis yra konkurencinga. Mokslinéje literatiiroje sutinkama daug konkurencingumo apibrézimy. Anot
Lydekos (2001), konkurencijos atsiradimg salygoja savanaudiskumas, kuris iSskiriamas kaip nattralus
ir neatsiejamas sistemos subjekto veiklos stimulas. Navickas ir Malakauskait¢ (2010) teigia, kad
konkurencingumo vertinimo metodikos, skirtingos savo apréptimi ir paskirtimi, turi esminj bruoza — jos
leidzia nustatyti vertinamo objekto santykine pozicija kity analogisky (tos pacios rusies) objekty
atzvilgiu, remiantis sukurta vertinimo kriterijy ir rodikliy sistema. Mokslininkai taip pat skiria tris
konkurencingumo, kaip sudétingos ekonominés kategorijos, lygmenis: makro- (Salies ekonomika),
mezo- (regiono, ikio Sakos ekonomika) ir mikro- (jmonés ekonomika). Taigi vieno lygmens
konkurencingumas vertinamas analogiSko lygmens atzvilgiu. Jmonés konkurencingumas negali biiti
lyginimas su regiono ar Salies konkurencingumu, tac¢iau makro ar mezo lygmens konkurencingumas gali
biiti vertinami atsizvelgiant | Zemiausio, mikro lygmens, pasiekimus. Grebliausko ir Ramanausko (2007)
manymu, ekonomikoje gerovés pagrindas yra mikrolygis, kuriame yra kuriamos vertybés ir nuo
ekonomikos subjekty sugebé¢jimy priklauso gaminamy prekiy ir paslaugy gamybos efektyvumas, jy

pateikimo vartotojui efektyvumas.
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Nagrin¢jant eksporto konkurencinguma lemiancius veiksnius, Grebliauskas ir Stonys (2012)
i§skiria tris tarptautinés prekybos teorijy kryptis: klasikines, gamybos veiksniy santykio ir naujaja
prekybos teorija. Klasikinés teorijos apibrézia, kad Salis pasiekia didZiausia gamybos masta, jei
specializuojasi produkcijos, turincios natiraly ar jgyta pranasumg, gamyboje. Gamybos veiksniy
santykio teorija teigia, kad jvairios prekés yra skirtingai imlios gamybos veiksniams: darbui, kapitalui
ar zemel, o Salys turi nevienodai gausiy veiksniy. Taigi Salys, turincios perteklinius darbo isteklius, turéty
koncentruotis j darbui imliy prekiy gamybos vystyma, nes darbo veiksniy kaina bus zemesné negu
kapitalo ar Zzemés. Teigiama, kad Salys turéty vystyti gamybag ir eksportg ty Saky, kuriose turi pertekliniy
ir pigiy iStekliy. Naujoji prekybos teorija teigia, kad dél supanasS¢jusio technologijy lygio ir apsirtipinimo
gamybos veiksniais, Salys vykdo Saking prekyba, panaSias prekes ir eksportuoja, ir importuoja.
Isskiriama, kad eksportuojama dél pasiektos gamybos masto ekonomijos, o importuojama dél vartotojy
pageidaujamos prekiy jvairovés. Atlike prekybos teorijy analiz¢, Grebliauskas ir Stonys (2012) teigia,
kad vertinant Salies eksporto konkurencingumga bitina atsizvelgti j Salies produkty specializacija,
paremta naturaliais ir/ar jgytais pranasumais (klasikiné prekybos teorija), atspindin¢ig masto ekonomijos
vystyma (vienas i§ naujosios prekybos teorijos veiksniy). Taip pat reikia jvertinti Salies ir prekybos
partneriy technologijy ir gamybos veiksniy lygj, kurie gali buti natiiraltis ir/ar jgyti ar galimi jgyti
pranasumai. ISskirtieji veiksniai nusako Salies eksporto struktiirg, o teorijose naudojami prekybos
tendencijoms paaiskinti.

Nors Salies konkurencingumas priklauso nuo skirtingy Salies ekonomikos subjekty
konkurencingumo, pasak Meilienés ir Snieskos (2010), Salies konkurencingumo vertinimas, pagrjstas
tik ekonominiais veiksniais, yra ribotas ir beprasmis, jei nejvertinamas Salies gebéjimas jgyvendinti
socialinius ir politinius tikslus, kurie paprastai siejami su uzimtumo ir pajamy didinimu. Anot
mokslininky, aplinka, palanki ilgalaikei pridétinei vertei kurti, gali buti pasiekiama didinant gamybos
produktyvuma, skatinant eksportg, pritraukiant uzsienio investicijas, plétojant efektyviausiy pramonés
Saky veiklg tarptautingje rinkoje, riipinantis aplinkosauga, gerinant socialing apsaugg ir stabiluma,
stiprinant pasirinkimo laisv¢ ir socialinj teisinguma.

Meilien¢ ir Snieska (2010), apibendring jvairiy mokslininky akcentuojamus Salies
konkurencingumg formuojancius veiksnius, juos suskirsté j grupes:

o visiSkai nekontroliuojami esminiai konkurencingumo veiksniai (pvz. geografinés salygos);

e trumpalaikiai nekontroliuojami veiksniai, kurie gali biiti kontroliuojami ilgalaikiu
laikotarpiu (pvz. i8silavinimo lygis, investicijos | mokslinius tyrimus ir eksperimenting
plétra);

e aukstesnio lygio institucijos kontroliuojami veiksniai, kuriy kontrolés lygmuo priklauso

nuo politiniy aspekty ir lobizmo (pvz. vyriausybés socialiné — ekonominé politika);
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e tiesiogiai kontroliuojami veiksniai, apimantys ekonominio subjekto iSteklius ir priemones,

kuriy panaudojimo efektyvumas sglygoja subjekto konkurencinguma.

Mokslininkai, pateik¢ detalesng¢ konkurencingumo veiksniy klasifikacija (zitréti 2 lentelg),

pabrézia, kad visi pateiktieji konkurencingumo veiksniai tarpusavyje susije, ir, siekiant jvertinti Salies

konkurencinguma, juos biitina nagrinéti kompleksiSkai, nesuteikiant pirmumo vienam ar kitam

veiksniui.

2 lentelé. Salies konkurencingumo veiksniy klasifikacija (Meiliené, Snieska, 2010)

Bendrieji veiksniai,
apibréziantys konkurencingumo

aplinka

- Salies atvirumas pasaulio ekonomikai;

- Salies ekonomikos atvirumas Saliai;

- Salies politinis stabilumas;

- ,,lengvieji* veiksniai, apibiidinantys verslo aplinkg (gyvenimo
salygas, kulttrine aplinka);

- klimatinés sglygos ir gamtiniai iStekliai;

- demografiné situacija ir zmogiskyjy istekliy struktiira.

Rinkos ekonomikos pagrindinés

charakteristikos ir mechanizmai

- bendras poziiiris j uzsienio investicijas ir rinkos ekonomika;
- valdzios biurokratijos lygis;
- kainy stabilumas (mazos infliacijos politika);

- mokesciai, subsidijos ir paskolos.

Verslo infrastruktiiros veiksniai

- darbo uZzmokesc¢io lygis ir proporcingumas, darbo jégos produktyvumas;
- darbo jégos kokyb¢, darbo motyvacija ir nuostatos;

- zeme, energija ir ekologiné aplinka;

- zaliavy ir energijos tiekimo stabilumas;

- transportas ir komunikacijos;

- tyrimai ir technologijy infrastrukttira.

Pasak Meilienés ir Snieskos (2010), norint analizuoti Salies pramones eksporto konkurencinguma,

reikalingas sisteminis poziiiris ] tarpusavyje susijusius ir formuojanc¢ius vientisg Salies ekonomikos

sistemg veiksnius, kuriy poveikiy visuma daro jtakg Salies pramonés eksporto konkurencingumui. Jei

vienas ar keli veiksniai neigiamai veikia Salies konkurencinguma, pramonés eksportas gali neprarasti

konkurencingumo dél kity veiksniy daromo teigiamo poveikio.

Vilpisauskas (2004) teigia, kad konkurencingumo sgvoka gana plati ir daugiaprasmeé, tod¢l kuriant

ekonomine politikg, geriausia vartoti kitus terminus. Sglygy konkurencijai gerinimas ir nasumo

didinimas laikytini svarbiausiais politikos tikslais, o pagrindinis orientyras — santykiniy Salies

pranasumy iSnaudojimas konkuruojant tarptautinéje rinkoje.

Valstybés vaidmuo vykdant eksporto politikg ir sudarant palankias sglygas eksportuotojams yra

vienas svarbiausiy veiksniy skatinant Salies eksporto ir ekonomikos plétrg. Kaip teigia Jakutis, Liukaitis
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ir Samulevicius (2007), nors pagrindinis vaidmuo tenka galingiausioms ir labiausiai iSsivys¢iusioms
valstybéms, taiau ir besivystancios ar nedidelés Salys, siekiancios turéti efektyviai funkcionuojancios
rinkos ekonomikg, negali likti nuosalyje. Eksporto reikSmé nemazés net ir padidéjus Salies vidaus rinkos
paklausai. Orientuojantis tik ] vidaus rinka, gamybos iSlaidos tampa pernelyg didelés, darosi sunku
konkuruoti su importu. Eksportas padeda ne tik iSsilaikyti rinkoje, bet ir didinti gamybos apimtis,
iSlaikyti esamas ir kurti naujas darbo vietas, investuoti i naujus produktus ir inovacijas (Meiliene,
Snieska, 2005). Mokslininkai teigia, kad valstybés vykdoma eksporto politika besalygiskai koreliuoja su
ekonomikos augimu.

Analizuojant valstybés ekonominés politikos poveikj eksportui, reikia apibrézti taitkomy ir turiniy
poveiki eksportui ekonominés politikos priemoniy visuma. VilpiSauskas (2004) pateiké Siy priemoniy
klasifikacijg (zitréti 3 lentelg).

Ekonominés priemonés, darancios poveikj eksportui, suskirstytos j keturias kategorijas:

e horizontalios, apimancios visas Salies jmones, nepriklausomai nuo jy veiklos pobiidzio;
e sektorinés (arba vertikalios), nukreiptos j tam tikras Sakas ar jmones;

e vidaus politikos priemonés, nukreiptos j visas Salies jmones;

e uzsienio politikos priemonés, veikian¢ios uzsienio prekyba.

VilpiSauskas (2004) teigia, kad horizontaliosiomis vidaus ekonominés politikos priemonémis
daromas didziausias poveikis maziausiomis biudZeto sagnaudomis. Joms jgyvendinti paprastai nereikia
papildomo finansavimo, o jy poveik]j jaucia tiek veikiancios ir eksportuojancios, tiek j rinkg potencialiai
galin¢ios patekti jmonés. Galimi valstybés pajamy 1S mokesCiy surinkimo maz¢jimo atvejai, bet juos
kompensuoja taikytomis priemonémis pasiektas ekonomikos augimas. Siy priemoniy pagrindinis tikslas
yra salygy ilgalaikiam konkurencingumui ir eksporto plétrai sudarymas. Siekiama kuo labiau sumazinti
reguliacinius, mokestinius ir kitus apribojimus esamy jmoniy verslo plétrai ir potencialiy rinkos dalyviy
j¢jimui ] rinkg. Prioritetiné sritis yra supaprastinti licencijy ir leidimy uzsiimti jvairiomis veiklomis

i8davima, mazinti reguliacinius ir administracinius barjerus.

34



3 lentelé. Ekonominés politikos priemonés (Vilpisauskas, 2004)

Ekonominés Priemonés

olitikos sritis : : .. o
p horizontalios sektorinés (vertikalios)
Vidaus ekonominé Mokes¢iy politika Subsidijos remiamoms ekonomikos
politika Darbo santykiy reguliavimas Sakoms ar jmonéms (zemés tkiui, didele

Zemés naudojimo ir jos jsigijimo reguliavimas  pridétine verte kuriandioms $akoms)
Iéjimo j rinkg reguliavimas Ekonomikos  branduoliy  (klasteriy)
skatinimas

Investicijos j tyrimus ir plétra

Uzsienio Muity ir netarifiniy klit¢iy mazinimas derybose Eksportuotojy mokymas

ekonominé PPO Metiniai apdovanojimai

politika Regioniniy preferenciniy prekybos susitarimy Salygy kreditams gauti gerinimas
sudarymas Informacijos apie uzsienio rinky

Valstybés institucijy ir atstovybiy uzsienyje reguliavimg kaupimas

darbuotojy kvalifikacijos kélimas Dalyvavimo parodose rémimas

Taciau ne maZzesng svarbg turi mokesciy dydis, kuris sudaro reik§mingg jmoniy sgnaudy dalj ir
riboja jy galimybes konkuruoti, ypac kai apmokestinami tie gamybos veiksniai, kurie yra svarbiausi
Jmoniy santykiniams pranaSumams iSnaudoti. Mokesciy dydis ir reguliavimo normy gausa taip daro
jtaka ir uzsienio investicijy pritraukimo galimybéms. UZsienio investicijos siejamos su spartesne
technologine, vadybos ir kity konkurencingumui svarbiy veiksniy pazanga (Meiliené, Snieska, 2005).

Antra pagal poveikio nauda Salies eksportui yra horizontaliy uZsienio politikos priemoniy
kategorija. Svarbiausios priemonés yra kliticiy patekimui j uzsienio rinkas ir konkurencijai mazinimas,
t. y. importo muity ir netarifiniy apribojimy Salinimas. Eksportuojanciai $aliai viena didziausiy kliti¢iy
yra importo muitai ir kiti netarifiniai apribojimai. Ta¢iau horizontalios uZsienio politikos priemonés
neapsiriboja vien derybomis su kitomis tarptautinés prekybos Salimis ir partnerémis dél prekybos
liberalizavimo. Ne maziau svarbus ir importo  $alj kliti¢iy Salinimas, tai daroma ne tik dél to, kad norima
pigiau jsivezti technologijas ir zaliavas, bet ir dél konkurencijos Salies viduje skatinimo. D¢l Sios
priezasties nors | biudzetg ir surenkama maziau muito mokesciy, jy mazinimo teigiamas poveikis
kompensuoja prarastas pajamas.

Uzsienio sektorinés ekonominés politikos priemonés, palyginus, néra tokios efektyvios, nes
investicijos j jas didelés, o gaunamas rezultatas sunkiai pamatuojamas. Sios priemonés susije su
informacinémis priemonémis: informacijos apie potencialius uZzsienio partnerius rinkimas, parody
rengimas ir dalyvavimo uzsienio renginiuose rémimas, reklaminés medziagos ir katalogy paruosimas.

Vilpisauskas (2004) teigia, kad valstybés finansuojamos konsultavimo ir informavimo paslaugos
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konkuruoja su privataus sektoriaus jmonémis, teikianciomis tokias pacias, bet kokybiSkesnes paslaugas.
Autorius mano, kad informaciniy paslaugy, teikiamy negalinioms jy rinkoje jpirkti jmonéms,
efektyvumas greiciausiai yra nedidelis, jj vertinant turéty biiti atsizvelgiama j sunaudojamus isteklius.
Apibendrinant galima teikti, kad uzsienio sektorinémis priemonémis siekiama teikiant susistemintg
informacija, palengvinti kontakty uzmezgimo procesg ir verslo santykiy plétra.

Labiausiai kritikuotinos sektorinés vidaus politikos priemonés. Kai kuriy autoriy nuomone, jos
pacios neefektyviausios ir netikslingos. Pasak Meilienés, Snieskos (2005), sektorinés subsidijos yra
neefektyvios, nes skatinamas pasirinkty Saky rémimas ne tik uzSaldo wkio struktiirg, bet ir nukreipia
1Steklius 18 kity Saky, galin¢iy biti perspektyviomis.

Apibendrinant galima teigti apie didele eksporto svarba Salies ekonomikoje, jis daro jtaka
ekonomikos augimo lygiui, uzimtumui, suteikia galimybg¢ specializuotis, pasiekti masto ekonomija.
Eksportas tampa vis didesne nacionaliniy pajamy dalimi. Pajamomis 1§ eksporto apmokamas importas,
tarptautinés prekybos liberalizavimas didina konkurencijg, didéja nasumas ir efektyvumas, ger¢ja
kokybe ir didéja produkcijos jvairove. Eksporto lygj lemia konkurencingumas, kokybé, pridétinés vertés
dydis. Lietuvos tragSy pramon¢ — tai mezo-lygio analizés objektas. Jos konkurencingumas suprantamas
kaip mezo-lygio konkurencingumas ir gali biiti vertinamas atsizvelgiant | mikro-lygio rezultatus. Taip
pat traSy pramoneés konkurencingumas yra vienas i§ Salies konkurencingumg lemianc¢iy veiksniy.
Mokslinéje literaturoje placiai analizuojama eksporto konkurencingumo, kuris parodo Salies pramonés
gebéjimg konkuruoti ir parduoti tarptautinése rinkose, vertinimo problematika. Dalis mokslininky,
remdamiesi tarptautinés prekybos teorijomis, iSskiria konkurencinguma lemiancius veiksnius: Salies
produkty specializacijg (klasikiné prekybos teorija), atspindincig masto ekonomijos vystyma (vienas i$
naujosios prekybos teorijos veiksniy), $alies ir prekybos partneriy technologijy ir gamybos veiksniy lyg;j.
Kiti atkreipia démesj, kad Salies konkurencingumo vertinimas, pagrijstas tik ekonominiais veiksniais, yra
ribotas ir reikia jvertinti Salies gebéjimg jgyvendinti socialinius ir politinius tikslus, susijusius su
uzimtumo ir pajamy didinimu. Ekonominés politikos priemoniy eksporto skatinimui taikymas turi biiti
jvertintas kiekvienos Salies atveju, atsizvelgiant j iSsivystymo lygj, turimus iSteklius, santykinj
pranasumg, konkurencinguma, makroekonominj stabilumg ir kitus faktorius. Globalizacijos ir
informacijos amziaus kontekste labai svarbu nusistatyti teisingas eksporto plétros ir naujy rinky
jsisavinimo kryptis. Salys reguliavimo ir skatinimo priemonémis daro jtaka tarptautinei prekybai, tadiau
jos negali uztikrinti eksporto apimciy, jei pacios imonés neturés aiskios konkurencingumo didinimo
strategijos, kuri apima tokias sritis kaip inovacijy kiirimas ir diegimas, naSumo didinimas, kainodara,
finansavimas ar net klasterizacija. Teigiama, kad konkuruoja jmonés, o valstybés sudaro salygas joms
konkuruoti tarptautinése rinkose.

Pramonés konkurencingumas negali biiti paremtas vien produkty ir paslaugy Zzemomis kainomis,
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ir gebéjimu pagaminti ir transportuoti didelius kiekius. Mokslingje literatiiroje nagrinéjamas pramonés
konkurencingumg veikiantis mikro-lygmens (jmoniy) konkurencingumas, kuris priklauso nuo daugelio
faktoriy, tame tarpe nuo jmoniy finansinés padéties, gebéjimo taikyti tiksling kainodara, finansavimo
prieinamumo, gaminamos produkcijos diversifikavimo lygio.

Anot Czinkota (2002), eksportavimas reiSkia ir rinky diversifikavima, kurio pagalba suteikiamas
stabilumas ir suvaldoma rizika gamintojui tapti per daug priklausomu nuo vienos ar keliy konkreciy
rinky. Ne kg maziau svarbu yra eksporto struktiira ir jos poveikis ekonomikos augimui.

Eksporto diversifikavimas — kompleksinis procesas, o iSkylanc¢ios klilitys yra specifinés
skirtingoms Salims (Mejia, 2011). Todél Saliy jstatymy leidéjai turi analizuoti ir diegti kompleksines
politines ir institucines reformas laukiamiems rezultatams pasiekti. Newfarmer, Shaw, Walkenhorst
(2009) mano, kad priklausomybé nuo vienos riisies eksporto, nesvarbu ar tai naturaliis iStekliai, ar prekés,
padaro Salj pazeidziamg staigaus prekybos nuosmukio atveju. Eksporto koncentracija isSaukia jvairius
zalingus augimui politinés ekonomikos efektus. Kita vertus, specializacija daznai siejama su masto
ekonomija ir aukstesniu produktyvumu.

Sachs, Warner (1995) tyrinédami, kod¢l gausiy natiiraliy iStekliy turin€iy Saliy ekonomikos
augimas yra létesnis negu Saliy, kurios yra skurdzios nattiraliy iStekliy, nustaté, kad pats gausiy iStekliy
turéjimas nestabdo ir nedaro neigiamo poveikio ekonomikos augimui. Tyrimai parodé, kad eksporto
koncentracija, i§ dalies paveikta gausiy iStekliy, bet tuo neapsiribojant, neigiamai veikia ekonomikos
augima. Taigi jstatymy leid¢jai turéty siekti politinés sistemos, palankios prekiy ir rinky
diversifikavimui, bet nebiitinai skatinancios per subsidijas ir lengvatas.

Vienas 1§ ekonomikos plétros zingsniy yra struktiirinis pertvarkymas, kai Salis, gaminusi
,neturtingy 3aliy produktus“, pradeda gaminti ,,turtingy $aliy produktus“. Sio pertvarkymo prielaida yra
ta, kad Salies gaminamai produkcijai pasaulio rinkose egzistuoja elastiné paklausa. Tada Salis turi
galimybe patirti maksimalig globaliy eksporto rinky teikiamg nauda nesibaiminant nepalankiy prekybos
salygy (Newfarmer, Shaw, Walkenhorst, 2009). Daugelyje besivystanciy Saliy vietinés rinkos paklausa
dazniausiai yra per maza, todél eksportas yra vienas svarbiausiy kanaly pajamoms augti ilguoju
laikotarpiu. Salys, priklausomos nuo prekiy ar turingios siaurg eksporto krep3elj, daznai kenéia nuo
eksporto nestabilumo, kylanCio dél neelastinés ir nestabilios globalios paklausos. Taigi eksporto
diversifikavimas yra vienas i§ keliy suvelninti §iuos suvarzymus. Salies eksporto konkurencingumas
taip pat yra vienas svarbiausiy faktoriy, nes globalizacija ir vis greitéjanti tarptautiné prekyba atveria
globalig konkurencija. Kad eksporto diversifikavimas biity sékmingas, Salies eksportas turi buti
konkurencingas ir tod¢l galéti efektyviai pasinaudoti globaliomis rinkomis.

Agosin (2008) modelis rodo, kad eksporto diversifikavimas tiek, kiek jis yra simptominis pleciant

lyginamajj pranasuma, yra raktas j ekonomikos augima. Jis spéja, kad yra du kanalai, per kuriuos
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diversifikuoto eksporto augimas stimuliuoja produktyvumo augimg. Pirmasis pavadintas portfelio
efektu. Diversifikuotas eksportas veda | mazesnj eksporto kintamuma, kuris savo ruoztu lemia Zemesnj
produktyvumo kintamuma. Nestabiliy ekonomiky Salys auga lé¢iau negu Salys, kurioms biidingi labiau
prislopinti cikliniai svyravimai. Antrasis efektas lieCia dinamin¢ naudg, susijusig su sékmingomis
pastangomis diversifikuoti lyginamuosius pranasumus. Agosin (2008) mano, kad Salies eksporto
struktiira prognozuoja ateities augima. Salys, kurios eksportuoja produktus, orientuotus j aukstesnio
pajamy lygio Saliy rinkas, linkusios pacios greitai judéti link auksStesnio pajamy lygio, taigi ir augti
greidiau. Zemesniy pajamy Salys paprastai turi lyginamajj pranaguma vienos ar keliy prekiy gamyboje.
Pastangos diversifikuoti lyginamajj pranasuma, tikétina, yra augimo proceso pradzia.

Pagal Hausmann ir Rodrik (2003) modeli, ekonomikos augimas néra varomas lyginamojo
pranasumo, o yra skatinamas Salies investicijy 1 naujas veiklas diversifikavimo. Anot jy, verslininkai
susiduria su reikSmingomis sgnaudy ir iSlaidy gaminant naujas prekes abejonémis. Jei naujy produkty
gamyba s¢kminga, pelnas bus socializuotas, bet nesékmés nuostoliai bus jy paciy problema. Tai veda
prie pasyvesnio pozilirio ] naujy veikly investicijas ir Zemesnio inovacijy lygio. Todél svarbus vaidmuo
atitenka valdzios institucijoms, kurios turi prisidéti prie pramonés augimo ir struktiirinio pertvarkymo
skatinant verslg ir sukuriant stimulg verslui investuoti j naujas veiklas ir inovacijas.

Apibendrinant galima teigti, kad eksporto koncentracija i$Saukia zalingus ekonomikos augimui
efektus, o priklausomybé nuo vienos riiSies eksporto padaro Sali pazeidziamg iStikus staigiam prekybos
nuosmukiui. Nustatyta, kad gausiy natiiraliy iStekliy turin¢iy Saliy ekonomikos augimas yra létesnis uz
Saliy, kuriose natiiraliis iStekliai yra skurdis. Taip yra dél eksporto koncentracijos, todél eksporto
diversifikavimas yra raktas j ekonomikos augimg. Pasak mokslininky, diversifikuotas eksportas sglygoja
mazesnj eksporto kintamuma, kuris lemia Zemesnj produktyvumo kintamuma, savo ruoZztu teigiamai
veikiantj eksporto konkurencinguma.

Eksporto konkurencingumui didinti eksportuotojai pasitelkia jvairius ziniomis ir ilgalaike patirtimi
paremtus instrumentus. Kainodaros, kaip pelno generavimo elemento, svarba privedé¢ prie kainodaros
tobulinimo strategijy ir metody vystymo. Nors prekybos tarp jmoniy ir mazmeninés prekybos kainodaros
tikslai yra tie patys, taCiau i$$uikiai skiriasi. Tarptautinés prekybos tarp jmoniy atveju pirkimo sprendimag
priima uz pirkimus atsakingas padalinys, kuris turi jvertinti valiuty svyravimus, rinkos dalies dinamika,
finansinius faktorius, kokybés ir kainos santykj ir kitus faktorius. Todél jmonés pirkimo sprendimas
susietas su zymiai didesne rizika negu mazmenines prekybos vartotojo pirkimo sprendimas (Valuckaite,
Snieska, 2007). Atsizvelgiant | tai, mokslingje literatiiroje dazniau nagrin¢jami prekybos tarp jmoniy
kainodaros klausimai.

Stipréjant globaliai eksportuotojy konkurencijai, o importuotojams tampant vis labiau

iSmanantiems ir reikliems, valiutos reikSmé darosi svarbi eksporto kainodaros sudedamoji dalis. Norint
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i8laikyti ar padidinti rinkos dalj ir pelninguma, pasirasant eksporto sutartis svarstoma, kurig sandorio
valiuta pasirinkti. Stabiliy kainy samprata reikalauja, kad eksportas buty fiksuojamas pirkéjo Salies
valiuta. Ir eksportuotojai, ir importuotojai siekia sumazinti uzsienio valiutos jtakos pelno marzai rizika.
Valiutos kurso svyravimai gali sunaikinti planuojamag pelng. D¢l dazny valiuty kursy svyravimy
eksportuotojai gali pasipelnyti i$ silpnos valiutos vieng ménesj, o kitg dél sustipréjusios valiutos patirti
nuostoli.

Pasak Valuckaités ir Snieskos (2007), rinkos dalies dinamika veikia paklausos elastinguma kainos
atzvilgiu. Prekybos tarp jmoniy atveju pirkejai linke pirkti 1S to pacio tiekéjo, t. y. net pasitiloje atsiradus
tokiy paciy prekiy uz Zzemesne kaing, pirkéjai nepakeicia tiekéjo iSkart. Jmonés patiria neelastinga
paklausg trumpuoju laikotarpiu, taciau ilguoju laikotarpiu paklausos elastingumas gali biiti labai didelis.
Ilgalaikés sutartys su nustatytomis kainomis, taip pat abejonés dél tiekimo uz maZesne kaing
patikimumo, trukdo greitai pakeisti tiekéja. Taigi nustatant eksporto kaing reikia jvertinti pokyciy jtaka
klienty krepselio apimties ir rinkos dalies kitimui.

Anot Gottfries (2002), finansiniai faktoriai gali daryti jtaka kainoms. Finansiskai suvarzytos
imonés gali biiti priverstos nustatyti aukstesnes kainas, net jei tai turés neigiamy pasekmiy rinkos daliai
ilgalaikiu laikotarpiu. Kapitalo pritraukimas paprastai yra brangus. Kai jmonés brangiai skolinasi, jos
turi kelti produkcijos kaing, kad iSlaikyti pelningumo lygj ir sumazinti tolimesnio skolinimosi poreikj.

Valuckaité ir Snieska (2007) teigia, kad kainodara prekybos tarp jmoniy aplinkoje yra labai daug
veiksniy jvertinimo reikalaujantis procesas, taciau kartu tai yra ir galingas konkurencinés kovos ginklas.
Todél sitiloma atsizvelgti ir jvertinti svarbiausius elementus priimant kainos sprendimus — valiutos
pasirinkimo svarbg, galimg rinkos dydj, esamus jmonés finansinius jsipareigojimus, kainos keitimo ar
perzitir¢jimo galimybe ir prekiy kainos ir kokybés santykj.

Kai jmonés yra finansiSkai pajégios, jos gali finansuoti savo prekiy tarptauting prekyba
suteikdamos pirkéjams tarptautinj prekinj kredita ir taip jgydamos konkurencinj pranaSumg pries
finansiSkai suvarzytas jmones. Prekinio kredito kaina atsispindi prekiy kainoje, taCiau pirkéjams yra
sukuriama papildoma verté per mokejimo atid¢jima.

Prekinis kreditas yra neatsiejama tarptautinés prekybos dalis, taip pat gali biti traktuojamas kaip
pinigy pasitlos ekonomikoje komponentas. Tarptautinio prekinio kredito teikéjai susiduria su didesne
rizika, nes veikia daugiau rizikos veiksniy, juos sudétingiau sekti ir kontroliuoti. Suteikiant tarptautinj
prekin;j kredita, pasireiskia tiek pirkéjo nemokumo rizika, tiek iSoriné Salies rizika (Pridotkiené, Dapkus,
2011).

Finansinis motyvas kredituoti pirkéjg pasireiSkia tada, kai pardavéjas nusprendzia vietoje
alternatyviy investavimo biidy investuoti j pirkéja. Importuotojams finansinis motyvas pasireiskia

pri¢jimu prie papildomo finansavimo, daznai pakeifian¢iu poreikj finansuotis bankuose. Pasikeitusi
39



pasaulio ekonominé¢ situacija pakeité ir tarptautinio prekinio kredito kastus, kurie daugeliu atveju tapo
net pigesni uz banko kreditus.

Pridotkiené (2012) teigia, kad tarptautinio prekinio kredito teikiamg nematerialig nauda apibudina
santykiy tarp pirkéjo ir pardavéjo pastovumas. Pirkéjas pirks i§ to tiekejo, kuris pasitilys palankesn;j
sandérj, Siuo atveju kredituos pardavima. Tai yra taip vadinamas konkurencingumo motyvas.

Konkurencingumo motyva dubliuoja informacijos asimetrijos motyvas, kai pasireiskia
informacijos stoka apie produkto kokybe. Pirkéjas, gaves prekes, bet dar uz jas nesumokéjes, gauna laiko
jas patikrinti ir jvertinti jy kokybe. Tyrimais jrodyta, kad jmonés, kuriy prekes turi gerg reputacija, duoda
trumpesnj apmokéjimo uz prekes atidéjimo terming, kai tuo tarpu naujos jmonés stengiasi taikyti ilgesnj
terming, kad pirkéjas geriau susipazinty su prekémis. Tokiu biidu pardavéjas siekia uzsitarnauti pirkéjo
pasitikeéjima. Kitas informacijos asimetrijos motyvo aspektas apibrézia galimybe patikrinti naujo pirkéjo
nemokumo rizika, pasiiilant jam su nuolaida apmokéti uz prekes anksciau prekinio kredito termino
pabaigos. Cheng ir Pike (2003) teigimu, pirkéjai atskleidzia silpnas nuosavo verslo kreditavimo
galimybes, jei nepasirenka grei¢iau apmokeéti prekinj kredita su nuolaida. Ekonominiu pozitiriu tai
nebiitinai gali buti teisinga iSvada, nes kiekvienam rinkos dalyviui tas pats pinigy kiekis Siandien yra
vertingesnis negu rytoj.

Sandorio kasty motyvo atveju pardavéjas nesiekia uzdirbti tik finansiniu aspektu, o orientuojasi ir
1 pelng i$ tiesioginio pardavimo sandorio. Teigiama, kad pardavéjas turi pranaSumg prie§ finansines
institucijas, kurios turi maziau informacijos apie pirkéjus, o stebéjimo kastai yra dideli (Summers,
Wilson, 2003).

Apibendrinant galima teigti, kad verslas, sieckdamas uzsibrézty eksporto ] tarptautines rinkas
plétros tiksly, susiduria su i§stkiais, kuriuos gali jveikti tik glaudaus valdzios verslo bendradarbiavimo
atveju. Tarptautinés prekybos liberalizavimas ir barjery Salinimas i§ vienos pusés ir vis dar atskiry Saliy
vykdoma protekcionistiné politika i$ kitos — tai dinamiSka tarptautiné aplinka, prie kurios pokyc¢iy turi
prisitaikyti rinkos dalyviai, kad uztikrinty tvary konkurencingumo did¢jimg. Mokslininkai veiksnius,
lemiancius eksporto plétra, skirsto j vidinius ir iSorinius. [vairlis autoriai pateikia skirtingg klasifikacija
ir teigia, kad vidiniams veiksniams eksportuojanti Salis gali daryti jtaka, o iSoriniams — ne. Prie iSoriniy
veiksniy priskiriami prastas eksportuojancios Salies zinomumas uzsienio rinkose, protekcionisting
politika, ekonominé diplomatija, verslo interesy atstovavimas. Prie nekontroliuojamy veiksniy
priskiriami realusis valiuty kursas ir uzsienio pajamos. Vidiniai veiksniai yra saglygoti valdzios institucijy
efektyvumo, lankstumo ir kompetencijos stokos. Sioje kategorijoje i3skiriami parama eksportui ir
aplinkos priesiSkumas. Autoriai teigia, kad sunku nustatyti paramos eksporto poveikj eksporto apimtims,
o bandymas nustatyti koreliacinj rysj tarp jy buvo nesékmingas. Tyrimais jrodyta, kad aplinkos

prieSiSkumas turi mazesni poveiki drgsioms, verslioms, inovatyvioms ir todél konkurencingoms
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jmonéms. Mokslininkai sutaria, kad Salies ekonomikos vystymas tiesiogiai sietinas su eksporto
generuojama nauda. Vieningai teigiama, kad eksporto lygj lemia Salies, o tiksliau jos iikio subjekty
konkurencingumas tarptautinése rinkose. Skiriami trys konkurencingumo lygmenys: makro- (Salies
ekonomika), mezo- (regiono, tkio Sakos ekonomika) ir mikro- (jmonés ekonomika). Vieno lygmens
konkurencingumas vertinamas analogiSko lygmens atzvilgiu. Mokslininkai teigia, kad Salies eksporto
politika koreliuoja su ekonomikos augimu. Analizuojant eksporto politika kaip veiksnj, veikiantj
eksporta, apibréziama reikSmingy ekonominés politikos priemoniy visuma. Jos suskirstytos |
horizontalias, sektorines, vidaus ir uzsienio politikos priemones. Teigiama, kad horizontaliosios vidaus
ekonomings politikos priemonés yra efektyviausios. Kai kuriy autoriy nuomone, sektorinés vidaus
politikos priemonés pacios neefektyviausios ir netikslingos, nors yra teigianc¢iy, kad sektoriné parama
svari pagalba atskiry pramonés Saky vystymui. Mokslingje literatiroje nagrin¢jamas pramonés
konkurencingumg veikiantis mikro-lygmens (jmoniy) konkurencingumas, kuris priklauso nuo daugelio
faktoriy, tame tarpe gaminamos produkcijos diversifikavimo lygio, jmoniy finansinés padéties,
gebéjimo taikyti tiksling kainodarg, finansavimo prieinamumo. Priklausomybé nuo vienos rusies
eksporto didina nuostoliy rizikg staigaus prekybos nuosmukio atveju, todél biitina diversifikuoti tiek
gaminamg produkcijg, tiek jos realizavimo rinkas. Vykstant globalizacijos procesams ir didéjant
konkurencijai, sandoriy Salys tampa vis labiau nusimanciomis ir reikliomis, valiutos reikSmé darosi
svarbi eksporto kainodaros sudedamoji dalis. Pasak mokslininky, rinkos dalies dinamika veikia
paklausos elastinguma kainos atzvilgiu. Nustatant eksporto kaing tikslinga jvertinti pokyciy jtaka
prekybos apimties ir rinkos dalies kitimui. Tur¢jimas pajégumy finansuoti eksporta yra svarbi
tarptautinés prekybos dalis ir gali biiti traktuojamas kaip pinigy pasitilos ekonomikoje komponentas.
Autoriai iSskiria finansinj, konkurencingumo, informacijos asimetrijos ir sandorio kasty motyvus
kredituoti savo produkcijos pirkéja, i§ kuriy svarbiausiu tampa finansinis kreditavimo motyvas.
Importuotojams tai yra svarbus finansavimo S$altinis, o eksportuotojai, finansuodami ir suteikdami
prekinj kredita, konkuruoja rinkoje ne tik eksportuojamais produktais, bet ir teikiama finansine nauda.

Kaip teigia Ringland (2010), analizuojant bet kokios imonés veikla, reikalinga jvertinti visy ja
veikianciy aplinky veiksnius. Minétas autorius iSskiria, kad bet kurig jmong veikia ne tik iSorin¢ ir vidiné
arba makro ir mikro aplinkos, ta¢iau ir ekonomikos Sakos, kuriai priklauso $i jmoné, aplinka. Kita vertus,
kaip teigia Gillman (2011), analizuojant kokj nors ekonomikos sektoriy, negalima nejvertinti jo iSorinés
aplinkos ir sektoriaus aplinkos jo iSorinés aplinkos kontekste veiksniy. Ypatingai tai liecia eksporto
analiz¢. PavyzdZziui, analizuojant Salies gridy eksportui jtakg darancius veiksnius, be tokiy Salies
makroekonominiy veiksniy, kaip bendrojo vidaus produkto apimtys, infliacija, energijos Saltiniy kainy,
reikalinga vertinti ir tokius globalius veiksnius, kaip pasaulinés griidy kainos.

Bojnec ir Ferto (2014), analizuodami Europos Sajungos Saliy — nariy maisto produkty eksporto
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konkurencinguma, i§skyré veiksniy grupes, kurios veikia atskiry Saliy maisto produkty eksporto apimtis.
Tai tokios veiksniy grupés, kaip makroekonominiai veiksniai, konkurencingumo veiksniai, paramos
eksportui veiksniali, o taip pat veiksniy grupé, kurig pavadino globaliis Sakos veiksniai, kuri apémeé tokius
veiksnius, kaip pasaulinio maisto produkty eksporto apimtys ir pasaulinio maisto produkty eksporto
apimciy pokytis, lyginant su baziniu laikotarpiu (2010 metais).

Remiantis Siy mokslininky darbais, tikslinga kurti modelj, paaiSkinantj aplinkos veiksniy jtaka

eksporto apimciy pokyciams.
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3. LIETUVOS TRASU PRAMONES EKSPORTO PLETROS GALIMYBIU
TYRIMO METODIKA

Tyrimo objektas — Lietuvos trasy pramonés eksportas.
Tyrimo tikslas — istirti ir jvertinti veiksnius, darancius jtaka Lietuvos trasy eksporto apimtims.
Tyrimo uzdaviniai:
e [Sanalizuoti 2007-2016 mety Lietuvos tragSy pramonés eksporto apimciy pokycius.
e [Sanalizuoti ir jvertinti veiksniy, daranciy jtakg Lietuvos trgSy pramonés eksporto apimtims
ir pokyciams, kitimo dinamika.
e Jvertinti pasirinkto tiesinio regresinio modelio tinkamumga ir tikslumg prognozuoti

Lietuvos tragSy pramonés eksporto apimtis, sudarant regresijos lygtj.

Tyrimo modelis. Tyrimas atlickamas remiantis Sioje dalyje sudarytu modeliu (zr. 6 pav.).

Tiriamasis laikotarpis — 2007-2016 metai.

Tyrimo metodai. Veiksniy, kurie daro jtakg Lietuvos trasy pramonés eksporto apimtims, tyrimas
atliekamas panaudojant tokius kiekybinio tyrimo metodus, kaip statistiniy duomeny lyginamoji analize,
dinaminiy eiluciy analitiniy rodikliy skai¢iavimas, koreliacing ir regresiné analizé.

Remiantis Gillman (2011) ir Bojnec ir Ferto (2014) darbais, galima sudaryti veiksniy, kurie veikia
Salies trgSy pramonés eksporto apimtims, schema (Zr. 6 pav.). Galima teigti, kad tragSy pramonés Sakos
eksporto apimtims daro poveikj tokios veiksniy grupés, kaip ekonominiai, konkurencingumo, paramos
ir globaliis Sakos veiksniai. Globaliems Sakos veiksniams priskiriami tokie veiksniai, kaip pasaulio griidy
kainy indeksas ir pasaulio tra$y kainy indeksas. Sie veiksniai atspindi trady poreikj pasaulinéje rinkoje.
Did¢jant pasaulio trasy kainy indeksui, apsimoka eksportuoti trgsas, nes jas galima parduoti uz didesne
kaing. Pasaulio griidy kainy indeksas neturi tokio vienareikSmiSko rySio su traSy eksportu. Galimas
atvejis, kai didéjantis griiddy kainy indeksas reiskia, jog griidy pasiiila mazéja ir reikalinga daugiau trasy,
kad uzauginti papildoma grudy kiekj, patenkinantj paklausa. Todél Sio rySio pobiidj tikslinga patikrinti
empiriniu tyrimu. Ekonominius veiksnius sudaro bendrojo vidaus produkto, uzimtumo ir darbo
uzmokesc¢io lygiai, kurie parodo bendrg ekonoming situacijg Salyje gamybos augimo aspektu.
Konkurencingumo veiksniai apsprendzia Salies ir jos imoniy konkurencingumo lygi pasaulinéje
ekonomikoje, o tuo paciu ir uzsienio prekyboje. Paramos veiksniai apsprendzia valstybés paramos

eksportui politika, kurios skatinimas reiskia didesnes eksportavimo galimybes.
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6 pav. Veiksniai, darantys jtaka Salies traSy pramonés eksporto apimtims (sudaryta autoriaus,

Remiantis Gillman (2011) ir Bojnec ir Ferto (2014))

Koreliaciné analizé. Siekiant nustatyti rySius tarp priklausomo kintamojo (Lietuvos trasy
pramonés eksporto apimtys) ir nepriklausomyjy kintamyjy (veiksniy, daranciy jtakg Lietuvos trasy
pramonés eksporto apimtims) rodikliy, naudojama koreliaciné analizeé.

Koreliacijos koeficiento apskaiciavimas. Sis budas yra naudojamas rysiui tarp kintamyjy nustatyti.
Pagal V. Kédaitj (2009), Pirsono koreliacijos koeficiento Zenklas parodo rySio pobiudj: jei koreliacijos
koeficiento reikSmé yra neigiama, tai reiSkia, kad maz¢jant vieno kintamojo reikSmei, did¢ja kito
kintamojo reikSme, ir atvirksc¢iai. Toks rySys dar vadinamas atvirkStiniu. Jei koreliacijos koeficiento
reik§mé teigiama, reiskia, kad egzistuoja tiesioginis rySys tarp koeficienty: didé¢jant vieno reikSmei,
didéja ir kito reikSmé. Kita savybe, kurig galima nustatyti pagal koreliacijos koeficiento reikSme¢ — tai

rysio tarp dviejy kintamyjy stiprumas (4 lentele).
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4 lentelé. Koreliacijos koeficiento reikSmiy skalé (Kédaitis, 2009)

Néra Labai Silpnas Vidutinis Stiprus Labai
rySio silpnas stiprus
0 0<r<|0,2| 0,2]<r<|0,5] |0,5]<r<]0,7| 0,7<r<1 =1

Koreliacijos koeficiento reik§mingumas. Statistiniy hipoteziy reikSmingumui vertinti pasirinktas p
= 0,05, kai p < 0,05 — reikSmingas.

Regresiné analizé. Atlikta poriné koreliaciné analizé leidzia iSskirti tuos nepriklausomus
kintamuosius X (veiksnius, kurie daro jtaka Lietuvos trasSy eksporto apimtims), kuriy apskaiciuoty
koreliacijos koeficienty reikimés buvo didziausios ir reik§mingos. Siame darbe naudojamas

paprasciausias tiesinis regresinis modelis, jo matemating iSraiSka pateikiama formule (1):

Y=a9+ta,-X+¢ (1)

Cia: Y — priklausomas kintamasis;
X — nepriklausomasis kintamasis;
ao ir a; — regresings lygties koeficientai;
¢ — paklaida.

Nustacius regresinés lygties parametrus (koeficientus ir paklaidg), vertinama, kokia dalimi
regresiné funkcija gali paaiskinti priklausomojo kintamojo Y reikSmiy iSsibarstymg apie vidurkj. Kuo
tiksliau regresiné lygtis apraSo kintamojo Y pokycius, tuo rySys yra labiau apibréztas (determinuotas).
Determinacijos koeficientas parodo, kurig priklausomojo kintamojo reikSmiy svyravimy apie vidurkj
dalj galima paaiskinti regresijos lygtyje esanciy kintamyjy reikSmiy pokyciais. Kai regresijos lygtimi
galima paaiSkinti visg priklausomojo kintamojo reikSmiy iSsibarstymg apie vidurkj, determinacijos
koeficientas yra lygus vienetui (R’=1). Kuo determinacijos koeficiento reik§mé yra aréiau vieneto, tuo
nepriklausomojo kintamojo jtaka priklausomam kintamajam stipresné.

Elastingumo koeficientas. ApskaiCiavus regresinés lygties parametry jverciy (regresinés lygties
koeficienty) skaitines reikSmes, skaiCiuojamas ir elastingumas (F), kuris parodo, keliais procentais
vidutiniSkai pasikeis priklausomasis kintamasis Y, nepriklausomajam kintamajam X pasikeitus vienu

procentu. Elastingumas apskaiciuojamas pagal formule (2):

2)

3
I
Q
[N
<RI
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ia: al —regresings lygties koeficientas;
x — nepriklausomojo kintamojo reik§miy vidurkis;
y — priklausomojo kintamojo reik§miy vidurkis.
Daugianaré regresiné analizé. Daugianaris regresinis modelis apraSomas priklausomybés lygtimi,

su daugiau nei vienu nepriklausomu kintamuoju (3):

Y:a0+a1'X1+a2'X2+"'+ak'Xk+g (3)

Cia: ao, ai, ..., ax — regresijos lygties koeficientai;

X1, Xo, ..., Xi — statistiskai reikSmingi nepriklausomi kintamieji

Sudaryto daugianarés regresijos modelio adekvatumas patikrinimas naudojat determinacijos
koeficienta. Siuo atveju determinacijos koeficientas visada didesnis dél regresijos lygtyje nepriklausomy
kinamyjy skaiciaus didéjimo. Tai nepriklauso nuo to, ar naujai jtraukto nepriklausomojo kintamojo rysys
su priklausomu yra statistiSkai reikSmingas, ar ne. Kad iSvengti $io trukumo, pagal formule (4)

apskaiciuojamas koreguotas determinacijos koeficientas:

R =1-[2L1-r)| (4)

n—

cia: n — stebéjimy skaicius;

k — nepriklausomy kintamyjy skaicius regresijos lygtyje.
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4. LIETUVOS TRASU PRAMONES EKSPORTO PLETROS GALIMYBIU
TYRIMAS

Siame skyriuje aptariami pasirinkta metodika atliktos veiksniy, daranéiy jtaka Lietuvos trasy

pramongs eksporto plétrai, analizés metu gauti rezultatai.

4.1. Veiksniy, daranciy jtaka traSy pramonés sektoriaus eksporto plétrai,

analizé

Pasaulio gridy kainy indeksas.

Pasaulio griidy kainy indeksas yra skai¢iuojamas ir reguliariai pateikiamas Pasaulio banko (2017)
(angl. World bank), kuris remiasi JAV Zemés tikio departamento (angl. US Department of Agricuture),
Bloomberg, Kanados griidy komisijos (angl. Canadian Grain Commission) teikiamais duomenimis.

Indekso sandara:

mieziai. JAV Meksikos jlankos uostai — FOB salygos, eksporto kaina;

o kukuriizai. JAV Meksikos jlankos uostai — FOB salygos, eksporto kaina;

e sorgas. JAV Meksikos jlankos uostai — FOB salygos, eksporto kaina;

o ryziai (5%, 25%, 100 % skaldyti ryZziai). Tailandas, Vietnamas — FOB salygos, eksporto
kaina;

e kvieciai. JAV Meksikos jlankos uostai — FOB salygos, Kanada, eksporto kaina.

Sis indeksas atspindi pasaulio rinkos griidy kainas ir jy kitimo tendencijas, kurios pavaizduotos 7
paveiksle. Desimties mety laikotarpiu nuo 2007 mety griidy kainos kito be aiSkios tendencijos. Matome,
kad prie$ pasaulio ekonoming krize gridy kaina buvo kone auksciausia per visg laikotarpj, krizés metu
zenkliai krito, 2011 — 2012 metais atsistaté j prieskrizinj lygj, o nuo 2013 mety smarkiai krito kasmet iki
pat 2016 mety. Grudy kaing veikia sezoniskumas, klimatinés salygos, paklausa ir pasiiila. Kriziniu
laikotarpiu kainos krito, nes pasaulio tkio vystymasis sustojo. Vartojimas sumazéjo, todél griidy
augintojai, atsizvelgdami j paklausg, gamino maziau. Grudai yra tokia preké, kurios gamybos apimciy
pokyciai negali biiti atliekami greitai, iSaugusj derliy reikia nuimti, staiga sumaz¢éjus paklausai gaunama
perprodukcija ir kainos krenta. Nuo 2013 mety griidy pasiiila nuolat augo, todé¢l kainos krito. Kuo
daugiau gaminama griudy, tuo daugiau suvartojama trasy, todeél Sis veiksnys tiesiogiai susijes su trasy

pramonés eksporto apimtimis.
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7 pav. Pasaulio griidy kainy indeksas (remiantis Pasaulio banko (2017) duomenimis, sudaryta

autoriaus)

Pasaulio trqsy kainy indeksas.

Pasaulio trasy kainy indeksas skai¢iuojamas ir pateikiamas Pasaulio banko (angl. World bank),
kuris remiasi Didziosios Britanijos kompanijos CRU nuo 1980 mety teikiamomis ataskaitomis Fertilizer
Week. Indekso sandara:

e diamonio fosfatas (sutr. DAP). JAV Meksikos ilankos uostai — FOB salygos, eksporto
kaina;

o fosfato uolienos. Marokas, Kasablanka — FAS salygos, eksporto kaina;

e kalio chloridas (kalio druska). Vankuveris — FOB salygos, eksporto kaina;

e TSP (trigubasis superfosfatas). JAV Meksikos jlankos uostai — FOB salygos, eksporto
kaina;

e karbamidas. Ukraina, Yuzhny uostas — FOB salygos, eksporto kaina

Pasaulio trasy kainy indeksas atspindi pasaulio rinkos trasy kainas ir jy kitimo tendencijas,

kurios pavaizduotos 8 paveiksle.
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8 pav. Pasaulio trasy kainy indeksas (remiantis Pasaulio banko (2017) duomenimis, sudaryta

autoriaus)

Kaip matome, tragsy kainos istorinése aukStumose buvo jsibégéjant pasaulio ekonominei krizei
2008 metais. 2009 — 2010 metais kainos zenkliai krito, 2011 metais pakilo, bet nuo 2012 iki pat 2016
mety mazéjo. TraSy kaina priklauso nuo jvairiy faktoriy: sezoniskumo, klimato salygy pokyc¢iy, zaliavy
kainy, paklausos ir pasiiilos, poky¢iy transporto sektoriuje, konkurencijos ir kt. Trasy kainos priklauso
ir nuo augintojy produkcijos. Analizuotu atveju matome, kad krentant griidy kainoms (Zr. 7 paveiksla),
krenta ir trgSy kainos. Krentant produkcijos kainoms, maz¢ja augintojy gaunamos pajamos ir perkamoji
galia. TrasSy kainos tiesiogiai veikia traSy pramonés eksporto apimtis, kainoms kylant, tragSy gamintojai
gamina ir eksportuoja daugiau. Kainoms krentant tampa sunkiau pagaminti produkcija uz konkurencinga
kaing.

Bendrasis vidaus produktas.

Bendrasis vidaus produktas (BVP) — tai $alies viduje sukurty prekiy ir paslaugy verté. Didéjant
eksporto apimtims didéja ir vienas i$ pagrindiniy bet kurios Salies makroekonominiy rodikliy — bendrasis
vidaus produktas. Moksliniais tyrimais patvirtintas reikSingas rySys tarp eksporto ir ekonomikos plétros,
taiau rySio priezastingumas iSlieka atviru diskusijoms objektu. Tarptauting prekyba lemia daug
skirtingy veiksniy, kurie veikia jvairiomis kryptimis. Lietuvos BVP apimtys ir kitimo dinamika

pavaizduota 9 paveiksle.
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9 pav. Lietuvos BVP apimtys (sudaryta autoriaus remiantis Lietuvos statistikos departamento

(2017) duomenimis)

Matome, kad 2008 metais, jau prasidéjus pasaulio ekonominei krizei, BVP dar augo taip pat ir dél
infliacijos, taciau 2009 metais smarkiai krito, o nuo tada stabiliai augo iki pat nagrinéjamo laikotarpio
pabaigos.

Uzimtumo lygis.

Salies pagaminamo produkto apimtis priklauso nuo uzimtumo lygio. Uzimtumo lygis ireiskiamas
pasirinkto amziaus grupés darbo rinkoje uzimty gyventojy ir to paties amziaus visy gyventojy santykiu.
Tyrime analizuojami visy amziaus grupiy duomenys bendrai. Nesant pakankamai darbo istekliy,
produkcija, kuri galéty biiti pagaminta Salyje, néra pagaminama. IS kitos pusés, esant aukStam nedarbo
lygiui, darbo jégos kastai maZesni, produkcijos savikaina mazesné arba papildomos 1éSos gali biiti
skiriamos investicijoms j inovatyvias technologijas, dél ko pageréty produkcijos kokybé. Abiem atvejais
tikio subjekty konkurencingumas kilty. Lietuvos analizuojamo laikotarpio uzimtumo lygis ir jo kitimo

dinamika pavaizduota 10 paveiksle.
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10 pav. Lietuvos uZimtumo lygis (remiantis Lietuvos statistikos departamento (2017) duomenimis,

sudaryta autoriaus)

Uzimtumas pasaulinés krizés metu smarkiai krito iki 2010 mety (46,7 proc.), nes imonés dél
produkcijos paklausos kritimo mazino gamybos pajégumus. Po krizés atsigaunant ekonomikai,
uzimtumas émeé stabiliai kilti iki aukSc¢iausio lygio (55,6 proc.) analizuojamo laikotarpio pabaigoje 2016
metais. Trasy sektoriaus jmones imlios gamybos veiksniui darbui, todé¢l uzimtumo lygis tiesiogiai veikia
gamybos apimtis, kastus ir eksporto konkurencinguma.

Pramoneés sektoriaus darbo uzmokestis.

Darbo uzmokescio dydis yra svarbus produkcijos kainos konkurencinguma ir tuo paciu eksporto
plétros galimybes lemiantis veiksnys, ypac¢ ty pramonés sektoriy, kurie yra imliis gamybos veiksniui
darbui. Darbo uzmokescio didéjimas veikia produkcijos savikaing. Mazas darbo uzmokestis gali daryti
itakg produkcijos kokybei dél zemos darbuotojy kvalifikacijos, nekvalifikuotas darbas galimai reiskia
produkcijos gamyba pasenusiomis, nereikalaujanCiomis aukStos kvalifikacijos, gamybos
technologijomis. Inovatyvios gamybos technologijos, aukStas automatizacijos lygis lemia mazesnj,
tac¢iau aukstesnés kvalifikacijos ir geriau apmokamy darbuotojy skaiciy. 11 paveiksle pavaizduoti
Lietuvos pramonés sektoriaus darbo uzmokescio dydis neatskaicius mokesciy ir jo kitimo dinamika

analizuojamu 2007 — 2016 mety laikotarpiu.
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11 pav. Lietuvos pramonés sektoriaus darbo uZmokestis (sudaryta autoriaus remiantis Lietuvos

statistikos departamento (2017) duomenimis)
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12 pav. Lietuvos pramonés sektoriaus darbo uZmokestis ir 1ésos, skirtos inovaciju diegimui (sudaryta

autoriaus remiantis Lietuvos statistikos departamento (2017) duomenimis)

Lietuvos pramoneés sektoriaus darbo uzmokestis nezymiai smuko pasaulio ekonominés krizés
metu 2009 — 2010 metais, taciau véliau stabiliai ir gana sparciai augo iki analizuojamo laikotarpio
pabaigos 2016 metais. Tikétina, kad darbo uzmokestis krizés metais smuko santykinai nedaug dél to,
kad pramonés jmonés prisitaiké prie pasikeitusiy ekonomikos saglygy mazindamos etaty skaiciy, bet ne

atlyginimg. TraSy pramonés sektorius yra imlus gamybos veiksniui darbui, tod¢l jei nebuvo diegiamos
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inovatyvios gamybos technologijos ir nedidéjo tragSy pardavimo kainos, Lietuvos traSy gamintojy
konkurencingumas krito. 12 paveikslas parodo, kaip kito pramonés sektoriaus darbo uzmokescio ir 1ésy,
skirty inovacijy diegimui, dydis. Galima teigti, kad didéjant investicijoms ] inovatyvias technologijas,
didéja ir darbo uzmokestis.

Konkurencingumo indeksas.

Pasaulio ekonomikos forumo (2017) (angl. World Economic Forum) sudaromas ir kasmet
pristatomas pasaulio Saliy konkurencingumo tyrimas, kuriuo siekiama jvertinti 139 Saliy iSsivystymo
lygi ir konkurencingumg. Sudarant konkurencingumo indeksg vertinami trys rodikliai:

e pagrindiniai reikalavimai (Salies institucin¢ aplinka, infrastruktiira, makroekonominé
aplinka, sveikata ir pradinis i$silavinimas);

o efektyvuma skatinantys veiksniai (aukstasis iSsilavinimas ir profesinis mokymas, prekiy ir
darbo rinky nasumas, finansy rinkos plétra, technologiné parengtis, rinkos dydis);

e inovatyvumas ir verslo lankstumas.

Lietuvos konkurencingumo indekso pokyciai, iSreiksti skaitine reikSme, pavaizduoti 13

paveiksle, o vietos tarp 139 valstybiy kitimo dinamika — 14 paveiksle.
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13 pav. Lietuvos konkurencingumo indeksas, reikSmeé (sudaryta autoriaus remiantis Pasaulio ekonomikos

forumo (2017) duomenimis)
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14 pav. Lietuvos konkurencingumo indeksas, vieta 139 valstybiy reitinge (sudaryta autoriaus remiantis
Pasaulio ekonomikos forumo (2017) duomenimis)

Matome, kad Lietuvos padétis analizuojamu laikotarpiu buvo pirmame penkiasdeSimtuke,
18skyrus 2010 metus, kai ji buvo nukritusi | 53 vietg. Pastaraisiais metais Lietuvos konkurencingumas
didéjo, 2016 metais pakilo j rekording 36 vieta. Pagal §] jvertinimg galima spresti apie Salies
eksportuotojy pasirengimg konkuruoti pasaulinése rinkose.

Imoniy kapitalinés investicijos.

Imoniy kapitalinés investicijos prognozuojamos vertinant ilgalaikio turto, naudojamo prekéms ir
paslaugoms kurti, plétros planus ir numatomos veiklos plétros planus. Siekdamos iSlaikyti
konkurencinguma, jmonés turi prisitaikyti prie sparcios technologijy raidos ir nuolatos investuoti }
efektyvesnius ir kokybiSkesnius jrengimus, automatizacija. Lietuvos traSy pramonés sektorius
pasauliniu mastu konkuruoja su didziausiomis kompanijomis, kuriy pajégumai investuoti j tyrimus ir
naujas technologijas yra kur kas didesni. Atsizvelgiant ] tai Lietuvos gamintojai vykdo kapitalines
investicijas, kad islikty konkurencinéje kovoje. 15 paveiksle pavaizduotos Lietuvos jmoniy kapitalinés
investicijos analizuojamu 2007 — 2016 mety laikotarpiu ir jy kitimo dinamika. Iki pasaulio ekonominés
krizés investicijos buvo virs§ 9 milijardy eury, taciau 2009 — 2010 metais krito iki atitinkamai 4,52 ir 4,15
milijardy eury. Vélesniais metais kapitalin€s investicijos augo, taciau pasieke 6,18 milijardy eury 2016
metais, kas sudaro vos 67,25 proc. prieSkrizinio lygio investicijy. Pasaulinése rinkose krentant trasy
kainai ir Lietuvoje kylant pramonés sektoriaus darbo uzmokesciui, Lietuvos tragSy gamintojams vis

sunkiau skirti didesn¢ dalj pajamy kapitalinéms investicijoms.
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15 pav. Lietuvos imoniy kapitalinés investicijos (sudaryta autoriaus remiantis Lietuvos statistikos
departamento (2017) duomenimis)

Lésos, skiriamos inovacijy diegimui.

Salies konkurencingumas priklauso nuo gebé¢jimo gaminti didesnio pelningumo produkcija su
didesniu darbo nagumu. Sis efektas pasiekiamas tik $akose, naudojanéiose aukstas technologijas, kurios
susijusios su investicijomis j inovacijas, mokslinius tyrimus ir eksperimenting plétra (MTEP). 16
paveiksle matome Lietuvos jmoniy 1é8y, skirty inovacijy diegimui, apimtis ir jy kitimo dinamika.
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16 pav. Lietuvos jmoniy léSos, skiriamos inovacijy diegimui (sudaryta autoriaus remiantis Lietuvos
statistikos departamento (2017) duomenimis)

Inovacijy diegimui skiriamos 1¢Sos augo nuo pasaulio ekonomingés krizés ir 2016 metais pasieke
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1,1 milijardg eury. Nors investicijos  inovacijas gana didelés, taciau palyginus su jmoniy kapitalinémis
investicijomis, matome, kad pastarosios Zymiai didesnés. Didzioji dalis Lietuvos pramonés sektoriaus
jmoniy investicijy skiriamos gamybiniy pajégumy atnaujinimui, bet ne technologiniy inovacijy
diegimui. Lietuvos pramonés jmoniy inovaciné veikla néra aktyvi, tod¢l sunku uztikrinti ilgalaikius
konkurencinius pranasumus ir technologinj dominavima rinkose.

Tiesioginés uzsienio investicijos.

Tiesioginiy uzsienio ivesticijy (TUI) atveju, uzsienio investuotojas investuoja kapitalg siekiant
uzmegzti ilgalaikius verslo santykius. Tai daZniausiai yra susije¢ su ziniy ir technologijy perdavimu, kas
yra labai svarbu nedidelei Lietuvos ekonomikai norint efektyviai konkuruoti pasaulio rinkose. Tyrimais
jrodyta, kad TUI pagalba didinamas eksportas ir skatinama konkurencija. 17 paveiksle matome, kad
tiesioginés uzsienio investicijos Lietuvoje stabiliai augo nuo pasaulio ekonominés krizés ir pasieké 13,64
milijardy eury 2016 metais. Todél galima daryti prielaida, kad Lietuva yra patraukli Salis uzsienio

investuotojams, didinamas Salies ir eksporto konkurencingumas.
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17 pav. Tiesioginés uZsienio investicijos (sudaryta autoriaus remiantis Lietuvos statistikos departamento
(2017) duomenimis)

Banky isduodamy kredity apimtys.

Finansinis jmoniy gamybos ir eksporto plétros aspektas yra labai svarbus, nes tik labai stiprios
Jjmonés yra pajégios i§ apyvartiniy 1éSy finansuoti kapitalines investicijas, investicijas inovacijy
diegimui, o silpnesnéms jmonéms prireikia finansavimo ir apyvartiniam kapitalui. Todél banky
iSduodamy kredity prieinamumas ir jy apimtys tiesiogiai atspindi Lietuvos gamintojy pajégumus vykdyti
eksporto plétra. 18 paveiksle matome Lietuvos banky iSduodamy kredity apimtis analizuojamu 2007 —

2016 laikotarpiu ir jy kitimo dinamika. Pasaulinés ekonominés krizés laikotarpiu kredity iSdavimas buvo
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smarkiai suvarzytas ir sudaré¢ apie 1,5 milijardo eury per metus. 2015 — 2016 metais kreditavimas
zenkliai iSaugo ir pasieke 6,21 milijardo eury. D¢l iSaugusiy iSduodamy kredity apimciy galima daryti
prielaida, kad bankai teigiamai vertina Lietuvos verslo galimybes ir perspektyvas, Lietuvos pramonés
sektoriaus ir eksporto konkurencingumas auga. Taip pat jmonéms palanku naudotis banky pastaraisiais

metais suteikiamu pigiu finansavimu.
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18 pav. Banky iSduodamy kredity apimtys (sudaryta autoriaus remiantis Lietuvos banko (2017)
duomenimis)

Lietuvos trqsy pramonés eksporto apimtys.
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19 pav. Lietuvos trasy pramonés eksporto apimtys (sudaryta autoriaus remiantis Lietuvos statistikos
departamento (2017) duomenimis)
Siame darbe atlickamas Lietuvos tra§y pramonés eksporto plétros vertinimas. Auk$&iau aptarti
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veiksniai, darantys jtaka Lietuvos trasy pramones eksportui. 19 paveiksle pateikiamos 2007 — 2016 mety
traSy eksporto apimtys ir jy kitimo dinamika. Naudojami Lietuvos statistikos departamento pateikiami
statistiniai duomenys pagal SITC klasifikatoriy (kodas 56). Analizuojamos trasy eksporto apimtys i§
Lietuvos ] visg pasaulj. Analizuojamu laikotarpiu tragSy pramonés eksporto apimtys kito jvairiomis
kryptimis kiekvienais metais ir augimo arba mazéjimo tendencijos nejzvelgiama. DidZiausia eksporto
apimtis matoma 2008 metais, prasidéjus pasaulio ekonominei krizei. Ateinanc¢iais metais iki 2016 mety
eksportas tai didé¢jo, tai mazéjo. 2015 metais eksportas sudaré 915,45 milijono eury, o 2016 metais krito
net iki 686,86 milijono eury. Tokj tragsSy eksporto apimciy nepastovuma galima paaiskinti pasaulinés tragsy
rinkos dinamiSkumu ir priklausomumu nuo daugelio rodikliy. Trasy paklausg veikia klimatinés sglygos,
zaliavy ir produkcijos kainos, praeity mety rezultatai ir produkcijos atsargos, didziyjy pasaulio
ekonomiky politiniai sprendimai, ekologinio tikininkavimo id¢jos plitimas ir kt.

Toliau atliekama pasirinkty veiksniy poveikio tragsSy pramonés eksportui analizé.

4.2. Veiksniy jtakos trasu pramonés sektoriaus eksporto plétrai vertinimas

Siekiant jvertinti ekonomikos rodiklius, kurie daro poveikj tragSy eksportui, iSskiriami kintamieji,
kurie bus naudojami tolimesnei analizei:

Y - traSy pramonés eksporto apimtys, mln. EUR

X1 - pasaulio grudy kainy indeksas

X> - pasaulio trasy kainy indeksas

X3 - BVP, mird. EUR

X4 - uzimtumo lygis, proc.

Xs - pramonés sektoriaus darbo uzmokestis bruto, EUR

Xs - konkurencingumo indeksas, reikSmé

X7 - konkurencingumo indeksas, vieta

Xs - imoniy kapitalinés investicijos, mlrd. EUR

Xo - 1&Sos, skiriamos inovacijy diegimui, min. EUR

X0 - tiesioginés uzsienio investicijos mety pabaigoje, mlrd. EUR

X11 - banky i8duodamy kredity apimtys, mlrd. EUR

Atlikta regresin¢ analizé (1 priedas) leido iSskirti kintamuosius, kuriy rySiai su priklausomu

kintamuoju (traSy pramonés eksporto apimtimis) yra statistiSkai reikSmingi (p < 0,05) (zr. 5 lentelg).
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5 lentelé. Koreliacinés analizés rezultatai (sudaryta autoriaus)

Kintamasis Xi X> X3 Xio
r 0,640 0,701 0,906 0,899
p 0,046 0,036 0,005 0,003

Nustatyta, kad rySys tarp tragSy pramonés eksporto apimciy (Y) ir pasaulio griidy kainy indekso

(X7) yra vidutinio stiprumo. O tragSy pramonés eksporto apimciy () rySiai su pasaulio tragsy kainy indeksu

(X2), BVP apimtimis (X3), léSy, skiriamy inovacijy diegimui, apimtimis (Xv) ir tiesioginiy uZzsienio
investicijy apimtimis (X79) yra stipras.

Poriné regresiné analizé. Visy pirma sudaroma regresiné lygtis, kurioje nepriklausomas kintamasis

yra pasaulio griidy kainy indeksas (X7) :

Y = 61,259 + 0,057 - X,

Gautos regresijos lygties determinacijos koeficientas (R?) reiskia, kad 71 proc. trasy eksporto

apimciy pokyc€iy galima paaiskinti pasaulio gridy kainy indekso poky¢iais (Zr. 20 pav.).

140 y=0,057x + 61,259
R?=0,7095
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20 pav. Trasy eksporto apimciy priklausomybé nuo pasaulio griidy kainy indekso (sudaryta

autoriaus)

Sekanciu zingsniu apskai¢iuojame trasy eksporto priklausomybés nuo pasaulio griildy kainy

indekso elastinguma:

59



E, = 0,057 X_1—0057 106’7—0008
1= y 796,6

Interpretuojant elastinguma galima teigti, kad pasaulio griiddy kainy indeksui pasikeitus 1 proc.,
tragSy pramonés eksporto apimtys padidés 0,008 proc. Tokj maza padidejimg lemia faktas, kad kainy
indeksas matuojamas procentais lyginant su baziniu laikotarpiu, o tai reiSkia, kad jei pasaulio grudy
kainy indeksas 2017 metais padidés 1 proc., tai Lietuvos tragSy pramonés eksporto apimtys padidés 5,24
min. EUR.

Sudarome priklausomo kintamojo ir pasaulinés traSy kainy indekso priklausomybés regresijos

lygti.

Y =23,244 + 0,1118 - X,

250
500 y=0,12118x+23,244 .
R%= 0,662
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21 pav. Trasy pramonés eksporto apimciy priklausomybé nuo pasaulio trasy kainy indekso

(sudaryta autoriaus)

Sudarytos regresijos lygties determinacijos koeficientas yra 0,662, o tai reiskia, kad lygtis yra
patikima ir 66,2 proc. tragSy pramonés eksporto pokyciy galima paaiSkinti pasaulio trasy kainy indekso

pokyciais (zr. 21 pav.).

X, 112,32

E, =0,1118- - =0,1118- 796.6 = 0,016
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Tokiu btidu, pasaulio trasy kainy indeksui padidéjus 1 proc., Lietuvos trasy eksporto apimtys
padidés 0,016 proc. Jei pasaulio trasy kainy indeksas 2017 metais, lyginant su 2016 metais padidés 1
proc., tai Lietuvos tragSy pramonés eksporto apimtys padidés 89,1 mln. EUR.

Sudarome Lietuvos tragSy pramonés eksporto ir bendrojo vidaus produkto priklausomybés

regresijos lygtis:
Y = 24,293 +0,0108 - X;

45 y =0,0108x + 24,293
R?=0,7257
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22 pav. Trasy pramonés eksporto apim¢iy priklausomybé nuo bendrojo vidaus produkto apim¢iy

(sudaryta autoriaus)

Sudarytos regresijos lygties determinacijos koeficientas yra 0,725, o tai reiskia, kad bendrojo
vidaus produkto pokyciu galima paaiSkinti 72,5 proc. Lietuvos trasy pramonés eksporto pokyciy (zr. 22

pav.).

E. = 0,0108 X3 _ 0,0108 3287 _ 0,0005
3T y 796,6

Padidéjus Lietuvos bendrojo vidaus produkto apimtims 1 proc., tragsy eksporto apimtys padidéja
labai nezymiai — tik 0,0005 proc. Tai reiskia, kad bendrajam vidaus produktui 2017 metais padidéjus 1
proc. (328 mIn. EUR), traSy pramonés eksporto apimtys padidés 0,343 miln. EUR.

Sudaroma traSy pramonés eksporto apimciy ir tiesioginiy uzsienio investicijy rySio regresiné

lygtis.
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Y = 9,4826 + 0,0025 - X,

16
y =0,0025x + 9,4826

2 _
14 R*=0,0662
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23 pav. Trasy pramonés eksporto apimciy priklausomybé nuo tiesioginiy uZsienio investicijy

apimciy (sudaryta autoriaus)

Sudarytos regresijos lygties determinacijos koeficientas yra 0,062, o tai reiskia, kad bendrojo
vidaus produkto pokyciu galima paaiskinti 6,2 proc. Lietuvos tragsy pramonés eksporto pokyciy (zr. 23

pav.).

X10 11,445
By = 0,0025 == = 0,0025

796,6

= 0,00003

Padidéjus tiesioginéms uzsienio investicijoms 1 proc., trasy eksporto apimtys padidéja labai
nezymiai — tik 0,00003 proc.

Sudaroma daugianaré¢ regresijos lygtis, kurios pagrindu galima jvertinti, kokj poveikj daro tragsy
pramonés eksporto apimtims visi statistiSkai reikSmingi kintamieji: pasaulio gridy kainy indeksas,
pasaulio trasy kainy indeksas, Salies bendrojo vidaus produkto ir tiesioginiy uzsienio investicijy apimtys.
Ivertinus regresinés lygties koeficienty reikSmingumus gaunama, kad tiesioginiy uzsienio investicijy
koeficiento reikSmingumas p > 0,05, tod¢l Sio kintamojo regresin¢je lygtyje negalima vertinti (zr. 2
prieda). Eliminavus §j kintamajj ir paskaiciavus naujus koeficientus, gaunama regresiné lygtis, kurios

koeficienty reikSmingumai p < 0,05 (Zr. 3 prieda):

Y =-931,9+5931-X; +1,634-X, + 27,756 - X3
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Rezultate gaunama, kad ANOVA modelio reikSmingumas 0,012<0,05, o parametry
reik§mingumai taip pat p < 0,05. Tai reiSkia, kad modelis yra reikSmingas. Koreguotas determinacijos
koeficientas yra lygus 0,729, o tai reiskia, kad modelis paaiskina 72,9 proc. tragSy pramonés eksporto
pokycius.

Apibendrinant galima teigti, kad didZiausia poveikj Lietuvos traSy pramonés eksportui turi
pasaulinés trasy kainos. Padidéjus pasaulio trasy kainy indeksui 1 proc., traSy pramonés eksporto
apimtys padidés 0,016 proc. Taip pat tragSy pramonés eksporto apimtims daro jtaka ir pasaulinés grudy
kainos, nes atlikto tyrimo rezultatai leidzia teigti, kad padidéjus pasaulio griidy kainy indeksui 1 proc.
Lietuvos trasy pramonés eksporto apimtys padidés 0,008 proc. Taip pat nedideli poveiki Salies trasy
pramonés eksportui turi ir bendrojo produkto apimciy pokyciai ir tiesioginiy uzsienio investicijy

pokyciai.
4.3. Trasu eksporto plétros prognozavimas

Pasitelkus atlikto tyrimo rezultatus galima teigti, kad Lietuvos tragSy pramonés eksporto apimtims
didziausig poveikj daro du i$ analizuoty veiksniy: pasaulinés traSy kainos ir pasaulinés griidy kainos.
Nedidelg jtaka daro Salies bendrasis vidaus produktas ir tiesioginés uzsienio investicijos.

Naudojant sukurta daugianar] modelj atlikta tragSy eksporto prognozé 2017 — 2018 metams.
Prognozé paremta Pasaulio banko (2017a) prognozuojamomis griidy, tragSy kainy indeksy reikSmémis ir
Lietuvos banko (2017) prognozuojamu BVP augimu. Lietuvos bankas (2017) pateikia BVP kilimo iki
2018 mety po 2,8 proc. kasmet prognoze. Dél BVP didé¢jimo gerés bendra ekonoming Lietuvos situacija
ir investicijy klimatas, bus lengviau pritraukti tiesioginiy uzsienio investicijy, kurios, tikétina, prisidés
prie tolimesnio ekonomikos augimo, o tragsy gamintojai dél pajégumy ir technologinio konkurencingumo
did¢jimo galés vystyti eksporto plétra.

Atlikus skai¢iavimus gaunama teigiama Lietuvos traSy eksporto apimciy prognozé (zZr. 24 pav.).
Matomas kasmetinis eksporto apim¢iy augimas iki 819,49 milijono eury 2018 metais, o tai sudaro 19,3

proc. per dvejus metus.
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Lietuvos trasy pramonés eksporto apim¢iy prognoze
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24 pav. Lietuvos trasy pramonés eksporto apim¢iy prognozé (sudaryta autoriaus)

Akivaizdu, kad kylant produkcijos kainai, Lietuvos trgSy gamintojai tampa konkurencingesni
pasaulinése rinkose, tac¢iau svarbu jvertinti ir gamybos sgnaudas. Didéjant darbo uzmokesciui, kylant
energetiniy resursy ir nattiraliy zaliavy, traSy gamybos atveju — dujy ir nattraliy uolieny, kainoms, iSauga
ir produkcijos savikaina.

Nuo traSy kainos priklauso ne tik skai¢iuojamas gamintojy uzdirbamas pelnas. Jei tragSy gamybos
savikaina nesikeicia, o trgSos pasaulinése rinkose brangsta, gamintojams lengviau konkuruoti ir vykdyti
eksporto plétra, i$ uzdirbty pajamy vykdyti kapitalines investicijas, skirti 1éSas inovacijy diegimui,
moksliniams tyrimams ir eksperimentinei plétrai, gamybos plétrai, taip dar labiau didinant
konkurencinguma tarptautinése rinkose. Lietuvos traSy gamybos pramoné yra stipriai specializuota
mineraliniy ar cheminiy azoto ir fosforo tragsy gamyboje. TraSy pramonés gamybos savikaina glaudziai
susijusi su zaliavy (azotiniy tragSy gamybai reikalingy dujy ir elektros energijos, fosforo trasy — nattiraliy
uolieny apatity, amoniako, sieros) kaina. Brangstant zaliavoms didé¢ja trasy kaina ne tik Lietuvoje, bet ir
visame pasaulyje, tarptautiné prekyba priklauso nuo pasauliniy tendencijy. Kai pabrangsta trasos, jy
paklausa sumazeéja, tkininkai jy sunaudoja maziau, iSauginamas skurdesnis derlius, brangsta maisto
produktai. IS kitos pusés, kai trgSos yra brangios, jos naudojamos efektyviau, investuojama j treSimo
technologijas, kad kiekvienas augalas gauty tiek trasy, kiek jam reikia — tai naudinga produkcijos
kokybei ir ekologijai.

Vertinant Lietuvos trasy pramonés eksporto plétros galimybes, reikia atsizvelgti | tragSy zaliavy
kainy prognozes. Pasaulio banko (2017a) pateiktais duomenimis, fosfaty uolienos pasaulinés kainos
zenkliai krito 2015 mety pabaigoje ir planuojamas kritimas iki pat 2017 mety, o nuo 2018 mety kaina
pradés kilti ir per 9 metus pabrangs apie 15 proc. (zr. 25 pav.). Tai leidzia daryti prielaida, kad ir taip
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brangiy fosforo trasy kaina pasaulinése rinkose palengva didés, taciau dél didelés paklausos prekybos
apimtys nekris.
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25 pav. Pasaulio fosfaty uolienos kainy prognozé (sudaryta autoriaus remiantis Pasaulio banko

(2017a) duomenimis)

Azoto tragSoms naudojamy gamtiniy dujy kaina Europoje nuo 2014 mety pastoviai mazéjo ir tik

2016 mety pradzioje pradé¢jo kilti, planuojamas jy brangimas iki pat 2025 mety (Zr. 26 pav.).
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26 pav. Gamtiniy dujy kainos Europoje prognozé (sudaryta autoriaus remiantis Pasaulio banko

(2017a) duomenimis)
Taciau vertinant Lietuvos gamintojy perspektyvas, reikia pazyméti, kad Lietuvos pagrindinis ir
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didziausias azotiniy tragSy gamintojas AB ,,Achema* perka gamtines dujas pagal atskirus susitarimus ir,
atsizvelgiant i didelius suvartojamus kiekius pagal ilgalaikes tiekimo sutartis su Rusijos dujy tiekimo
koncernu ,,Gazprom*, uz dujas moka pigiau nei kiti rinkos dalyviai. Taip pat Lietuva Siuo metu sparciai
vykdo Salies energetinio saugumo programg, diversifikuoja iStekliy tiekimo kanalus, suskystinty
gamtiniy dujy terminalo déka jgijo didesn¢ derybing galig. Jau Siais metais AB ,,Achema‘ puse¢ savo
gamtiniy dujy poreikio pirks per SGD terminalg i§ Norvegijos koncerno ,,Statoil”. Galima daryti
prielaida, kad ateityje gamtiniy dujy kaina dél SGD terminalo iSlaikymo i$laidy Zenkliai neatpigs, bet
18liks stabili, tragSy gamybos savikaina nedidés. Jei pasaulinés tragSy kainos kils, Lietuvos trgSy pramonés
konkurencingumas didés, eksporto plétros perspektyvos gerés. Kaip buvo matoma 8 paveiksle, iki 2016
mety pasaulinés trasy kainos tik krito. Tokj kainy kritimg galéjo lemti jy perteklius rinkoje, iSaugusi
tarptautiné konkurencija, pinganti nafta, sumazéjusios transportavimo islaidos, valiuty svyravimai.
Svarbus veiksnys, padares jtakg tragSy kainy kritimui, yra vartotojy perkamoji galia. Griidy kainos
pastaraisiais metais taip pat krito, uzdirbama maziau pajamy. Ta¢iau Pasaulio banko (2017a) trasy kainy

prognozé ateinantiems deSimt mety yra teigiama (zr. 27 pav.), kainos augs 17 proc.
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27 pav. Pasaulio trasy kainy indekso prognozé (remiantis Pasaulio banko (2017a) duomenimis,

sudaryta autoriaus)

Po pasaulio ekonominés krizés buvo sugrieztintos kredity iSdavimo salygos ir jy gavimo
galimybés. Kaip buvo matoma 18 paveiksle, banky iSduodamy kredity apimtys Zenkliai pakilo 2015 —
2016 metais, todél tikétina, kad fikio subjekty rezultatai gerés, bus perkama daugiau trasy, investuojama

1 technologijas, iSgaunamas gausesnis derlius uz konkurencingg tarptautinése rinkose kaing.
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Trasy verslas yra sezoniSkas — pavasar] paklausa Zenkliai iSauga, o rudenj krenta. Nuo paklausos
priklauso ir kaina, kuri nuo birzelio ménesio krenta ir liepos — spalio ménesiais biina perpus pigesné
negu kovo ménesj. Vély rudenj kasmet juntamas kainy didéjimas, kuris aprimsta sausio ménesj. D¢l §ios
priezasties gamintojams iSkyla problemy subalansuojant prekiy ir pinigy srautus, nes pirkéjai stengiasi
uzsipirkti didesnius trady kiekius uZ geriausia kaina, kai jy paklausa biina maZiausia. Sioje rinkoje
aktyviai dirba ir perpardavéjai, kurie superka trasas ne sezono metu ir parduoda tikininkams tada, kai jy
perkamoji galia didZiausia — nuémus ir realizavus derliy. Taip pat galimi ir traSy — griidy mainai.

Pasauliniu mastu labiausiai trgSy paklausg lemia augantis jy poreikis Azijoje ir Piety Amerikoje.
Auganti $iy regiony ekonomika sparciai didina maisto produkty paklausa, dél kurios did¢ja ir trasy
paklausa. Sios rinkos yra labai didelés, jy ekologiniai ir gamtosaugos reikalavimai néra griezti, zemés
tkio subjektai yra subsidijuojami valstybés. Siekiant kuo gausesnio derliaus i§ fiksuoto Zemés ploto,
suvartojami dideli trgSy kiekiai. Vis labiau did¢ja pasariniy griidy poreikis, nes spar¢iai vystoma
gyvulininkyste.

Trady paklausa auga ne tik dél vis didéjandio maisto produkty poreikio. Europoje ir Siaurés
Amerikoje didé¢ja griidy, kurie sunaudojami biodegaly gamybai, poreikis. Su biodegaly gamyba susijusiy
griildy auginimui sunaudoty trasy kiekis sudaro vos kelis procentus visy sunaudojamy trasy ir tai labai
neveikia nei tragSy paklausos, nei kainos. Biodegaly gamybos plétros jtaka yra netiesioginé, kadangi
suvartojami maisto produkty gamybai skirti griidai, kompensuojant Siuos kiekius atsiranda papildoma
tragSy paklausa. Matoma $ios srities augimo tendencija ir vertinant veiksnius, darysiancius jtaka eksporto
plétrai, reikety j tai atsizvelgti.

Svarbiais rodikliais vertinant Lietuvos tragSy pramonés eksporto plétros galimybes tampa pasauliné
tragSy paklausa ir konkurencija. Jungtiniy tauty maisto ir Zemés iikio organizacijos (angl. Food and
Agriculture Organization, FAO) parengtoje ataskaitoje ,,Pasaulio traSy tendencijos ir perspektyvos iki
2019 (2015) (angl. World fertilizer trends and outlook to 2019) teigiama, kad pasauliné traSy paklausa
ir pasiiila 2015 — 2019 kasmet augs 1,6 proc. Paklausa nuo 186,6 mln. tony 2015 metais pakils iki 199
mln. tony 2019 metais, pasiiila atitinkamu laikotarpiu padidés nuo 243,8 mln. tony iki 274 min. tony (Zr.

28 pav.).
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28 pav. Pasauliné trasy paklausa ir pasiiila 2015 — 2019 metais (sudaryta autoriaus remiantis

Maisto ir Zemés tikio organizacijos (2015) duomenimis)

Vertinant pateikta prognoze akivaizdu, kad pasauliné pasiiila virSys paklausg. Siekiant jvertinti
Lietuvos trasSy eksporto plétros galimybes, apzvelgsime skirtingy tragsSy risiy paklausos ir pasitilos
balanso prognozes 2019 metams. Pateiktame 29 paveiksle zvelgiant i atskirus regionus matoma, kad
nors bendra pasauliné pasiiila virSys paklausg, pasirinkusi teisingas eksporto kryptis Lietuvos trasy

pramoné turi eksporto plétros galimybiy j Siaurés ir Piety Amerika, Piety Azija ir Vakary Europa.
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29 pav. Pasaulinés trasSuy paklausos ir pasiilos balansas 2019 metais (Maisto ir Zemés ikio

organizacija, 2015)
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Apibendrinant galima teigti, kad Lietuvos tragSy pramonés eksporto plétros galimybés priklauso
nuo pasauliniy tendencijy, ekonominiai rodikliai labiau reaguoja ne j vietinés, o | pasaulinés rinkos
pokyc¢ius. Labiausiai Lietuvos trasy pramonés eksporto apimtis veikia pasaulinés trasy ir grudy kainos.
Pastaraisiais metais traSy ir grudy kaina krito. Tokia situacija i§ dalies susidaré dé¢l sparciau negu
paklausa augancios pasaulinés traSy pasiiilos. Taciau pagal Pasaulio banko (2017a) prognozes tiek trasy,
tiek griidy kainos kils. Anot Lietuvos banko (2017) BVP taip pat augs. Panaudojus regresinés analizés
metu sukurtg modelj galima prognozuoti, kad Lietuvos traSy eksporto apimtys 2017 — 2018 metais didés
atitinkamai 14,77 proc. ir 3,96 proc., iki 819,49 milijono eury. Analizuojant konkurencijg matoma, kad
ne visuose regionuose pasiiila virSija paklausa, todél Lietuvos traSy gamintojai gali vykdyti eksporto
plétra j juos. Lietuvos tragSy pramoné kainos prasme yra konkurencinga lyginant su labiau iSsivysciusiy
Saliy gamintojais. Atsizvelgiant j traSy gamybai reikalingy Zaliavy, natiiraliy uolieny ir gamtiniy dujy,
kainy didéjimo prognozes, galima teigti, kad Lietuvos trasy pramonés konkurencingumo didinimui
reikés papildomy priemoniy. Siekiant didinti eksporto apimtis, Lietuvos trasy gamintojai turéty vykdyti
pasaulinio realizavimo tinklo plétra, tam galéty pasitarnauti ir tiesioginés uzsienio investicijos j trasy
pramong. Jy déka ne tik vystytysi pardavimo kanalai, bet ir buity diegiamos efektyvios technologijos,
didéty gamybiniai pajégumai. Sékmingiausios bus tos jmonés, kurios sugebés pritaikyti aukstasias

technologijas ir diegti inovacijas.
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ISVADOS IR REKOMENDACIJOS

ISvados

1. Agrochemijos paklausa auga dél vis didéjancios zemés tkio produkty paklausos, kurig lemia
didéjantis gyventojy skaiCius ir pajamy augimas. Dirbamos zemés kiekis yra pastovus, augant
gyventojy skaiciui, vienam asmeniui kasmet tenka vis mazesné dirbamos Zemés ploto dalis.
Lietuvos traSy pramonés eksportas sudaro apie 4 proc. viso prekiy eksporto ir turi reikSminga
poveiki Salies ekonomikos rodikliams. Lietuvos trasy prekybos pastaryjy mety balansas
neigiamas. Vienos aktualiausiy eksporto plétros problemy yra nepakankamas inovatyvumas
ir efektyvumas, mokslinio potencialo iSnaudojimas, verslo ir mokslo bendradarbiavimas.
Nors manoma, kad Lietuvos eksportas pakankamai diversifikuotas, tac¢iau eksporto rinkos
néra pakankamai nutolusios geografiSkai. Nepakankamas eksporto ir jmoniy
konkurencingumas stabdo spartesn¢ eksporto plétra.

2. Eksportas yra Salies sukurty prekiy ir paslaugy pardavimas j kitg Salj, 1§ jo rezultaty galima
spresti apie Salies ekonomikos ir verslo gyvybingumg. Ekonomikos raida ir akademiky
tyrimai jrodé¢, kad tarptautiné prekyba yra svarbus ir naudingas reiskinys kiekvienai valstybei.
Siekiant teigiamo mok¢jimy balanso, reikia ne riboti importg, o vystyti ir skatinti eksporta.
Ukio subjektams verta iSnaudoti eksporto plétros galimybes, didéja pelnas, dél masinés
gamybos pasiekiama masto ekonomija, diversifikuojama rizika, atsiranda galimybeé
realizuoti perprodukcija. Mokslininkai veiksnius, lemiancius eksporto plétra, skirsto |
vidinius ir iSorinius. Vidiniams veiksniams eksportuojanti Salis gali daryti jtaka, o iSoriniams
—ne. Prie iSoriniy veiksniy priskiriami prastas eksportuojancios Salies zinomumas uzsienio
rinkose, protekcionistiné politika, ekonominé diplomatija, verslo interesy atstovavimas.
Vidiniai veiksniai yra salygoti valdzios institucijy efektyvumo, lankstumo ir kompetencijos
stokos. Mokslininkai i§skyré veiksniy grupes, kurios veikia atskiry Saliy eksporto apimtis:
makroekonominiai veiksniai, konkurencingumo veiksniai, paramos eksportui veiksniai, o
taip pat veiksniy grupé, kurig pavadino globaliis Sakos veiksniai. Veiksniy, kurie lemia
eksporto apimtis, tyrimas atliekamas panaudojant kiekybinio tyrimo metodus: statistiniy
duomeny lyginamoji analizé, dinaminiy eilu¢iy analitiniy rodikliy skai¢iavimas, koreliaciné
regresing analiz¢.

3. Nepaisant Pasaulio prekybos organizacijos pastangy mazinti protekcionizma ir liberalizuoti
tarptauting prekyba, valstybés suinteresuotos gerinti savo padét] kity prekybos partneriy
saskaita. Salys, naudodamos muitus ir tarifines kvotas, vykdo protekcionisting politika ir
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apsaugo vietinés rinkos gamintojus nuo uzsienio konkurencijos, o subsidijuodamos ir
kredituodamos eksportg skatina eksportuotojus, prisidédamos prie jy konkurencingumo
didinimo. Salys, siekdamos efektyvios eksporto politikos jgyvendinimo, taiko jvairias
eksporto skatinimo priemones, taciau jas riboja Pasaulio prekybos organizacijos dokumenty
nuostatos. Pagrindinés taikomos ribojancios priemonés yra antidempingas, antisubsidijings,
protekcinés ir jvairios netarifinio reguliavimo priemongs.

4. Remiantis mokslininky darbais sudaryta Lietuvos tragsy pramonés eksportg lemianciy
veiksniy schema, kurioje jie suskirstyti i ekonominius, konkurencingumo, paramos ir
globalius Sakos veiksnius. Globaliems Sakos veiksniams priskiriami tokie veiksniai, kaip
pasaulio gridy kainy indeksas ir pasaulio tray kainy indeksas. Sie veiksniai atspindi trasy
poreikj pasaulin¢je rinkoje. Ekonominius veiksnius sudaro bendrojo vidaus produkto,
uzimtumo ir darbo uzmokescio lygiai, kurie parodo bendrg ekonomine situacijg Salyje
gamybos augimo aspektu. Konkurencingumo veiksniai apsprendzia Salies ir jos jmoniy
konkurencingumo lygj pasaulinéje ekonomikoje, o tuo paciu ir uzsienio prekyboje. Paramos
veiksniai apsprendzia valstybés paramos eksportui politika, kurios skatinimas reiskia
didesnes eksportavimo galimybes. Siy veiksniy rysio pobiidis tikrinamas pasitelkiant tokius
empirinio kiekybinio tyrimo metodus, kaip statistiniy duomeny lyginamoji analizé,
dinaminiy eiluciy analitiniy rodikliy skai¢iavimas, koreliaciné ir regresiné analize.

5. Atlikta koreliaciné ir regresiné analizé leido iSskirti veiksnius, kurie lemia Lietuvos trasy
pramonés eksporto apimtis. Didziausig proveikj Lietuvos traSy pramonés eksportui turi
globaliss Sakos veiksniai: pasaulio trasy kainy indeksas ir pasaulio griidy kainy indeksas. Taip
pat eksporto apimtis veikia ir ekonominis veiksnys — Salies bendrasis vidaus produktas.
Sukurtas daugianaris regresijos modelis (tikslumas) leidzia prognozuoti, kad Lietuvos trasy
eksporto apimtys 2017 — 2018 metais didés atitinkamai 14,77 proc. ir 3,96 proc., iki 819,49
milijono eury 2018 metais. Atsizvelgiant j traSy gamybai reikalingy zaliavy, natiiraliy uolieny
ir gamtiniy dujy, kainy did¢jimo prognozes, galima teigti, kad Lietuvos tragSy pramonés

konkurencingumo didinimui reikés papildomy priemoniy.
Rekomendacijos

1. Siekiant didinti eksporto apimtis, Lietuvos tragSy gamintojai turéty vykdyti pasaulinio
realizavimo tinklo plétra, tam galéty pasitarnauti ir tiesioginés uzsienio investicijos ] trasy
pramong. Jy déka ne tik vystytysi pardavimo kanalai, bet ir buty diegiamos efektyvios

technologijos, didéty gamybiniai pajégumai.
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2.

Lietuvos jmoniy kooperacija ir klasterizacija yra biitina dél siekio pasalinti pagrindines
jmoniy konkurencingumg ribojancias priezastis. Tikslingos ir profesionalios S$alies
prisistatymo ir pozicionavimo, jvaizdzio formavimo strategijos formavimas skatinty
eksporto plétra ir diversifikacija.

Tikslinga atlikti iSsamig studijg, kad nustatyti galimai platesnj konkurencinguma lemianciy
veiksniy spektrg. Tuomet tikio subjektai galés pagris¢iau rengti savo konkurencingumo

didinimo strategijas, o tai leis numatyti priemones ir visam trasy sektoriui vystyti.
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1 PRIEDAS. Priklausomo ir nepriklausomy kintamyjy koreliacijos skai¢iavimy rezultatai

Trasy
pramonés eksporto

apimtys, min. EUR

Tra$y pramonés eksporto

Pearson Correlation

1

apimtys, min. EUR Sig. (2-tailed)
N 10
Pasaulio griady kainy Pearson Correlation ,640
indeksas Sig. (2-tailed) ,046
N 10
Pasaulio trgsy kainy Pearson Correlation ,701°
indeksas Sig. (2-tailed) ,036
N 10
BVP, mird. EUR Pearson Correlation ,906™
Sig. (2-tailed) ,005
N 10
Uzimtumo lygis, proc. Pearson Correlation ,162
Sig. (2-tailed) ,674
N 10
Pramonés sektoriaus Pearson Correlation ,183
darbo uzmokestis bruto, EUR Sig. (2-tailed) ,613
N 10
Konkuren-cingumo Pearson Correlation ,046
indeksas, reikSmé Sig. (2-tailed) ,899
N 10
Konkuren-cingumo Pearson Correlation -114
indeksas, vieta Sig. (2-tailed) ,755
N 10
Materialinés investicijos to Pearson Correlation ,148
meto kainomis Sig. (2-tailed) ,684
N 10
LéSos, skiriamos inovacijy Pearson Correlation ;7157
diegimui, min. EUR Sig. (2-tailed) 721
N 10
Tiesioginés uzsienio Pearson Correlation ,899™
investicijos mety pabaigoje | mird. Sig. (2-tailed) ,003
EUR N 10
Banky iSduodamy kredity Pearson Correlation -,158
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apimtys, mird. EUR

Sig. (2-tailed)
N

,663
10

79



2 PRIEDAS. Daugianaré regresinés lygties koeficienty skai¢iavimas

Model Summary

Std.
M R Adjusted Error of the
odel R Square R Square Estimate
1 ,94
4 ,891 ,804 79,28539

a. Predictors: (Constant), Tiesioginés uzsienio investicijos mety
pabaigoje | mird. EUR , Pasaulio gridy kainy indeksas , Pasaulio trgsy
kainy indeksas , BVP, mird. EUR

ANOVA?
Sum of Mean
Model Squares df Square F Sig_.
1 Regres 256600,7 4 64150,1 10, ,01
sion 66 92 205 3b
Residu 31430,86 5 6286,17
al 7 3
Total 288031,6
34 °

a. Dependent Variable: Tra$y pramonés eksporto apimtys, min. EUR
b. Predictors: (Constant), Tiesioginés uzsienio investicijos mety pabaigoje | mird. EUR ,
Pasaulio grady kainy indeksas , Pasaulio trg8y kainy indeksas , BVP, mird. EUR

Coefficients?

Unstandardized Standard
Coefficients ized Coefficients
Std.
Model B Error Beta t Sig.
1 (Constant) - 317,16 - ,03
889,903 8 2,806 8
Pasaulio gridy kainy - ,03
-,999 4,634 -,089
indeksas ,216 8
Pasaulio trg$y kainy 2,1 ,01
8,187 3,834 1,521
indeksas 35 6
BVP, mird. EUR - ,03
-42,148 39,264 -,955
1,073 2
Tiesioginés uzZsienio
197,38 109,26 1,8 13
investicijos mety pabaigoje | 1,890
0 5 06 1
mird. EUR

a. Dependent Variable: TraSy pramonés eksporto apimtys, min. EUR
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Model Summary

Std.
M R Adjusted Error of the
odel R Square R Square Estimate
1 ,90
5 ,820 ,729 93,04484

a. Predictors: (Constant), BVP, mird. EUR , Pasaulio trg$y kainy

indeksas , Pasaulio gridy kainy indeksas

ANOVA?
Sum of Mean
Model Squares df Square F Sig. |
1 Regres 236087,5 3 78695,8 9,0 ,01
sion 76 59 90 2b
Residu 51944,05 8657,34
al 8 ° 3
Total 288031,6 9
34

a. Dependent Variable: Trg$y pramonés eksporto apimtys, min. EUR

b. Predictors: (Constant), BVP, mird. EUR , Pasaulio trgSy kainy indeksas , Pasaulio grady

kainy indeksas

Coefficients?

3 PRIEDAS. Koreguotos regresinés lygties koeficienty skai¢iavimas

Unstandardized Standard
Coefficients ized Coefficients
Std.

Model B Error Beta t Sig.
1 (Constant) - 371,20 - ,04
931,938 8 2,511 6
Pasaulio gridy kainy 1,9 ,03

5,931 3,050 ,528
indeksas 45 2
Pasaulio trg$y kainy 1,1 ,00

1,634 1,456 ,304
indeksas 22 5
BVP, mird. EUR 3,5 ,01
27,756 7,802 ,629 57 )

a. Dependent Variable: Tra$y pramonés eksporto apimtys, min. EUR
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