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SUMMARY

Topic relevance. Applying career management models in organization, there is important to
consider not only the career opportunities in the Organization, but also to the characteristics of the
employee as a person. Every employee is an individual and its features are unique, and with a view to a
comprehensive career management and planning, the need becomes the widest possible understanding
of the employees. Although the each person has only one specific characteristics typical of him, but there
are certain features, which could be divided into different groups of individuals. In one case, it might be
under the personal characteristics of the method, in accordance with the way of life, in accordance with
the approach to certain things. This breakdown allows you to get to know both itself and organizations
to get to know the staff. A number of studies in the scientific literature is presented relating to the most
appropriate, the best career models, as well as a number of themes can be found of personal traits, but a
few are found in the studies, which disclose a person's traits, and his approach to his career, and
especially in terms of a different sex. The relevance of the scientific problems of the perception that the
personal characteristics and a few of his approach to the gender aspect of his career.

Object of research. Interfaces between the different personal traits and the attitude to the career
by the aspect of the gender.

The purpose of the work. Reveal the interfaces of personal traits and his approach to career, in
terms of gender.

Tasks of the work:

1. To provide the essential aspects of the personal characteristics of the typology, in support of
the relevance of the selected topology

2. Reveal aspects of the development of career theories, by providing career management
development;

3. Identify dominant characteristic of the person and to establish his career as a theoretical
approach to the interfaces for the different sexes;

4. Capitalize a person's traits, and his approach to the gender aspect of the career of the interfaces.
Results and Conclusions of Research: Career definition trends focused on training in professional
knowledge training. Most of the questions asked of the respondents with the highest ratings were

awarded for those claims, which are related to the development, qualification, the desire to acquire new



knowledge. This shows that the society is aware of the professionalism of today's career, but not through
the promotion of senior position. The treatment of differences in the characteristics of the person in
accordance with the dominant career there, what allows you to get to know both the employees
themselves to better themselves and their organization. The dominant features of the person approach to
gender differences in career is not very significant, because the majority of both men and women are
prone to expert career choices, but supplemented by a theoretical model, we see that men are more prone

to spiral career choices.
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IVADAS

Karjeros planavimas tampa vis aktualesnis Siame greitai besikei¢ian¢iame pasaulyje. Karjera tai
nebéra asmens siekis uzimti kuo aukstesne pozicija, karjeros planavimas apima ir organizacijos pozifirj
i darbuotojus, darbuotojo poziiirj j organizacija, jo lojaluma, darbuotojy kaitg ir pan. Siuolaikiniame
pasaulyje, kuriame gyventojy emigracija siaurina specialisty darbo rinkos pasiiila, keiciasi organizacijy
kulttira, taikomi vis naujesni valdymo, gamybos ir technologijy metodai, vis labiau atsizvelgiama |
karjeros planavimg ir darbuotojy ugdyma organizacijos viduje. Tiek darbuotojams, tiek organizacijoms,
norin¢ioms islikti rinkoje reikia buti kuo lankstesniems, kuo modernesniems, kuo kiirybiskesniems.
Karjeros planavimas tiek individo, tiek organizacijos poziiiriu uzima vis svarbesn¢ vietg jy gyvenime.
Tai patvirtina ir Yesil‘o ir Sozbilir‘o (2013) atlikto tyrimo rezultatai, kurie parodo, kad organizacijoms
reikia jdarbinti tokius darbuotojus, kurie turéty tarpusavyje susijusias asmenybés charakteristikas, tam,
kad galéty padidinti jmonés inovacijy potencialg ir pajégumus. Asmenybés darbovietéje yra
organizacijos vertingiausias turtas, kurios turi biiti motyvuotos siekti tieck asmeninés, tiek organizacijos
sékmés. Norint tapti ar i$likti patraukliu darbdaviu biitina skirti démesj darbuotojams, atsizvelgiant j jy
poreikius, galimybes ir karjeros perspektyvas. Kaip teigia Ciutiené ir Adamoniené (2009), lanksé&ios,
vienoje organizacijoje nejtvirtintos Siuolaikinés karjeros plétojimas yra ne tik organizacijos, bet ir paties
darbuotojo ripestis. Darbdaviui svarbu zinoti kokie darbuotojai kaip asmenybés dirba pas jj, kokiy
gebéjimy ar kompetencijy darbuotojams triiksta ir kokios darbdavio galimybés ugdyti darbuotojus.
Siandieniniame pasaulyje karjera turi biiti suvokiama, kaip kompleksinis procesas apimantis tiek
darbuotojo suvokimg karjeros atzvilgiu, tiek organizacijos pastangas derinti darbuotojy ir organizacijos
tikslus, tieck greitai besikei¢ian¢ioje visuomenéje vykstancius procesus ir aktualijas.

Mokslinés problemos aktualumas. Pritaikant karjeros valdymo modelius svarbu atsizvelgti ne
tik j karjeros galimybes organizacijoje, bet ir j darbuotojo, kaip asmens, bruozus. Kiekvienas darbuotojas
yra individualus ir jo savybés yra unikalios, tad siekiant visapusisko karjeros valdymo ir planavimo,
butinybe tampa kuo platesnis darbuotojy pazinimas. Nors kiekvienas asmuo pasizymi tik jam vienam
budingomis specifinémis savybémis, taCiau yra tam tikri bruozai, pagal kuriuos galima asmenis
suskirstyti j atskiras grupes. Vienu atveju, tai gali biiti pagal asmens biido savybes, pagal gyvenimo buida,
pagal pozitrj | tam tikrus dalykus. Toks suskirstymas leidzia geriau pazinti tiek pati save, tiek
organizacijoms pazinti darbuotojus. Todél biitina atsizvelgti kokiy tipy darbuotojai yra organizacijoje,
galbiit kokiy daugiausiai, taip pat svarbu zinoti ko biity galima tikétis i§ jy, kiek potencialiy, karjeros
atzvilgiu, darbuotojy yra ir ar darbdavys iSvis gali ka nors pasitilyti savo darbuotojy karjeros vystymui.
Mokslingje literatliroje pateikiama nemazai tyrimy, susijusiy su tinkamiausiais, geriausiais karjeros
modeliais, taip pat nemazai galima rasti temy susijusiy su asmens bruozy tipologijy jvairovémis, taciau

mazai randama atlikty tyrimy, kurie atskleisty asmens bruozy ir jo poziiirio ] karjerg sgsajas, o ypac



vertinant pagal skirtingas lytis. Kaip teigia Valickas, Valickiené ir Grakauskas (2015), karjeros vystymo
sistema turi numatyti pagrindinius principus, kurie reguliuoja darbuotojy karjera, atspindi
besikeiCian¢ius zmogiskyjy istekliy valdymo aspektus, apima ir sujungia i vieng visumag dauguma
zmogiskyjy iStekliy procesy. Mokslinés problemos aktualumas jzvelgiamas dél per mazai nagrinéty
asmens bruozy ir jo poZitirio j karjerg sasajy ly¢iy aspektu.

Darbo problema: kokios sasajos tarp skirtingus bruozus turin¢iy asmeny ir poziiirio j karjera ly¢iy
aspektu?

Tyrimo objektas. Asmeny bruozy ir jo pozitrio j karjera sasajos ly¢iy aspektu.

Darbo tikslas. Atskleisti asmens bruozy ir jo poziiirio j karjerg sasajas lyciy aspektu.

Darbo uZdaviniai:

1. pateikti esminius asmens bruozy tipologijy aspektus, pagrindziant pasirinktos tipologijos

tinkamuma;

2. atskleisti karjeros teorijy raidos aspektus, pateikiant karjeros valdymo vystymosi tendencijas;

3. nustatyti dominuojanc¢io asmens bruozo ir jo pozitirio j karjerg teorines sgsajas ly¢iy aspektu;

4. 1iSskirti asmens bruozy ir jo poziiirio j karjera sasajas ly¢iy aspektu.

Teorinio ir empirinio tyrimo metodai. Analizuojant pasirinkta tema ir siekiant atskleisti
esminius teorinius aspektus buvo naudojami mokslinés literatiiros analizés ir apibendrinimo metodai.
Empiriniam tyrimui atlikti pasirinkta — anketiné apklausa, duomenims analizuoti buvo naudojamos

,,IBM SPSS Statistics - Essentials for Python 24.0 ir ,,Excel 2013 programinés jrangos.
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1. ASMENS BRUOZU IR JO POZIURIO | KARJERA LYCIU ASPEKTU
PROBLEMATIKA

Karjerg galima laikyti vienu pagrindiniy zmogaus tiksly, nes tai uztikrina Zzmogaus socialinj
statusg, savirealizacijos galimybes, materialines garantijas. Apie karjerg ir jos perspektyvas pradedama
kalbéti jau ankstyvoje vaikystéje, kai stebimi vaiko gabumai ir netgi kartais bandoma nukreipti tikslinga
kryptimi. Jpuséjus mokyklos baigimui pradedama galvoti ne tik apie tai kokig studijy kryptj pasirinkti,
nes moksleiviui tai patikty, bet ir apie tai kaip baigtos studijos prisidés prie jo karjeros, bandoma jzvelgti
ar tai bus perspektyvi profesija ar tai uztikrins karjeros galimybes. Karjera yra neatsiejamas zmogaus
gyvenimo etapas, kuriame jis bando atrasti save ir kelig, kuriuo noréty eiti bent jau didziaja savo
gyvenimo dalj.

Kiekvienam individui §i karjeros pradzia prasideda skirtingu gyvenimo etapu, taciau, tesiasi visa
darbinj gyvenima ir kiekviena atskira darbiné patirtis yra atitinkamos karjeros sudétin¢ dalis pasak (Hall,
2007). Taigi, karjera priklauso nuo nuolatiniy individo pastangy, nes pats asmuo turi biiti suinteresuotas
siekti karjeros, zinoti, ko konkreciai nori jis pats. Todél visy zmoniy karjeros yra skirtingos, nes skiriasi
pats karjeros suvokimas, t.y. vieniems svarbu biiti auksStos kvalifikacijos specialistais, kitiems uztenka
dirbti paprastg be dideliy atsakomybiy darba, dar kitiems svarbu uzimti kuo aukstesn¢ pozicijg ir pan.

Taigi kiekviena karjera pirmiausiai prasideda nuo pacio individo ir koks jis yra. Individas tai -
asmuo, atskira asmenybé¢, vienetas (Lietuviy kalbos zodynas, 2012). Individo tipg biity galima
apibudinti, kaip jo iSskirtinumg pabréziantys veiksniai. Tokiy faktoriy yra ir jie visi priklauso nuo
gyvenimo stiliaus, gyvenamosios vietos, amziaus, kuriame individas gimé, Seimos, socialinés ir
ekonominés padéties ir dar daug kity. Vertinant asmenybe per karjeros perspektyva dazniausiai jis
vertinamas pagal iSsilavinima, darbing patirtj, turimas kompetencijas, amziy, asmenines savybes ir pan.

Daznai visuomenéje vyrauja jvairlis pasitvirting ir nepasitvirting stereotipai apie Zmones ir jy
pasirinktas karjeras. Neretai vertinant karjeros perspektyvas atsizvelgiama i lytj, amziy, socialinj statusa,
taciau visiSkai neatsizvelgiama | zmogaus geb¢jimus ir kompetencijas. Mokslinéje literatiiroje galima
atrasti nemazai tyrimy susijusiy su asmeninémis savybémis, individy tipais ir jy jvairovémis. Jalil‘o,
Achan‘o, Mojolou ir Rozaimie (2014) atliktas tyrimas nagrin¢jo dirbaniy atstovy asmeniniy savybiy
itaka darbo atlikimui. Minimi autoriai asmeninéms savybéms vertinti pasirinko $iuos kriterijus: fizinis
aktyvumas, alkoholio vartojimo ir rikymo jprociai ir naudojimosi kompiuteriu jgudziy trukmé iki
isidarbinimo. Atlikto tyrimo rezultatai parodé¢, kad fizinis aktyvumas turi tiesioging jtakg darbuotojy
darbo efektyvumui, taip pat nustatyta, kad rikymo ir alkoholio vartojimo jprociai nedaro didelés jtakos
darbo efektyvumui. Karjera daznai asocijuojasi ir su gyvenimo kokybés standartais. Galiausiai,
pasirenkant kasdieninés veiklos kryptis ir tikslus, sietinus su karjera, kai kurie individai gali realizuoti

svajones, gyvenimo tikslus ir siekti kity savo tiksly. O tai jie gali padaryti tik prisitaikydami prie
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kintancios aplinkos, kuri salygoja naujus reikalavimus — tikslingai veikti ir prisiimti uz tai atsakomybe.
Seskaité (2015) atlikdama asmeninés karjeros verslo modeliavimo analize panaudojo tokius
standartizuotus psichologinius testus: Gardnerio intelekty klausimynas; Temperamento testas; Aizenko;
Myersés-Briggsés asmenybés testas; Hollando RIASEK testas; Barretto karjeros pasirinkimo testas;
Kirybingos asmenybés testas; Ar Jus stipriai motyvuotas siekti seékmes? testas; Poziiirio j technologijas
testas; Pasitikéjimo savimi skal¢; Komunikaciniy geb¢jimy testas; Emocinio intelekto testas; Socialinio
intelekto testas; Gebéjimo priimti sprendimus testas identifikuoja asmens sprendimy priémimo
efektyvuma; 300 biidvardziy asmenybés nustatymo pratimas. Siy testy panaudojimas vienu metu yra
labai efektyvus ir naudingas tiriant konkretaus individo karjera, nes siekiant kiekybiSkai istirti biity
sudétinga tiek duomeny apdorojimo atzvilgiu, tiek respondenty atzvilgiu, nes tai uzimty gana nemazai
laiko.

Viena i$ populiariausiy individo tipy tyrimy kryptis yra Hollando asmens ir darbo suderinamumo
testas, jis naudojamas ne tik vertinant jau dirbancius asmenis, taciau daznai naudojamas pirminiuose
karjeros pasirinkimo etapuose. Pavyzdziui, Rezaei, Qorbanpoor‘o, AhmadiGatab‘o ir Rezaei, (2011)
atliktu tyrimu, buvo siekiama isskirti Guilano universiteto studenty asmenybés tipus remiantis Hollando
teorija dvejose studijy kryptyse: viena orientuota j sporto srities studentus, kita — j konsultacinio
pobiidzio specialybiy studentus. Atlikto tyrimo rezultatai parodé, kuriam i SeSiy Hollando teorijos tipy
studentai priklauso: a) realistiniam; b) intelektualiajam; c) meniniam; d) socialiniam; e) versliajam /
iniciatyviajam; f) tradiciniam. Daznoje literatiiroje galima sutikti, kad biitent Hollando asmenybés
tipologijos tyrimas naudojamas jdarbinimo agentiiry ar tiesiogiai darbdaviy, siekiant nustatyti individo
tinkamuma sitilomoms pareigoms. Atlikdami savo tyrima susijusj su paslaugy sektoriaus jdarbinimo
konsultavimu Ohler‘is ir Levinson‘as (2012) iSskyré¢ Hollando teorijos panaudojimag atliekant tyrimus,
kurie buvo naudojami: susiejant darbo aplinkg ir profesijas; jvertinant profesijos pasirinkima
tarpkultiiriniu pozitiriu; nustatant profesijy tipologijas Indijoje; atrandant Hollando asmenybés tipy ir
pasitenkinimo darbu ry$j ir pan. Autoriy atliktas tyrimas parodé¢, kad Hollando teorija padeda jdarbinimo
konsultantams nukreipti savo klientus karjeros pasirinkimo atzvilgiu. Idarbinimo konsultantai gali
nustatyti savo klienty asmenybés tipus, pagal tai jiems pasiiilyti profesijy sarasus, kurie labiausiai
atitinka jy asmenybés tipg. Po to, kai yra jvertinami ir tokie kiti faktoriai lemiantys, darbo pasirinkima,
kaip darbo aplinka, darbo uzmokestis, mokesciai, jsidarbinimo poreikis, idarbinimo agentiiry klientai
gali priimti kompetentingg sprendimg apie karjeros pasirinkima, kuris uztikrins pasitenkinimg darbo
aplinka, atitinkancia jy asmenybés tipa. Lietuvoje $i teorija taip pat neretai taikoma siekiant iSsiaiskinti
darbo ir asmenybés suderinamuma. Rana (2010) Sig teorija panaudojo siekdama iSsiaiSkinti asmens ir
darbo suderinamumo ir jsipareigojimo organizacijai sasajas. Atliktas tyrimas parodé, kad asmens ir
darbo suderinamumas ir jsipareigojimas organizacijai tarpusavyje néra susij¢. Vertinant Hollando

teorijos panaudojimo prakting reikSme karjeros atzvilgiu abejoniy nekyla, kad $i teorija puikiai
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pasitarnauja ankstyvojoje karjeros planavimo stadijoje, tod¢l analizuojant asmens bruozy jtaka karjerai
jvairiose jos gyvavimo stadijose, remtis Sia teorija tampa neprasminga.

Individo tipy jtakos svarba zmogisSkyjy istekliy valdyme pabrézia ir Matuliauskaité, Bartkiené ir
faktoriais, kurio gauti rezultatai leido teigti, kad ,,vykdant personalo atrankg, svarbu jvertinti tiek
kognityvinius gebéjimus, tiek asmenybés bruozus“(p. 47). Individo tipai su jiems biudingomis
savybémis, elgsena, pats pozitiris j darbuotojo svarbg Siuolaikinéje darbo aplinkoje tampa vis aktualesnis
ir reikSmingesnis. Vis dazniau siekiant kuo geriau pazinti asmenj j pagalba pasitelkiamas didziojo
penketo modelis, kurio panaudojimo reik§minguma nesunku jrodyti. Modelis jau daugiau kaip 100 mety
yra naudojamas psichologiniuose tyrimuose, diskutuojama apie jo praktiSkuma, pritaikymo galimybes
ir yra plac¢iai naudojamas tiek tyréjy, tieck mokslininky (De Raad ir Mlacic, 2015). Galima jvardyti keleta
§io modelio panaudojimo kryp¢iy, susijusiy su individy savybémis ir karjera:

1. Tiriamas rySys tarp asmenybés dimensijy ir jauny zmoniy pasirinkimo medicinos karjera,
nustatyta, kad asmenybés turinCios ekstravertiSkumo ir saziningumo tipus yra linkusios rinktis
medicining karjera, nes taip gali iSreikSti savo autonomiSkuma, ambicijas, tikslo siekimg ir
savarankiSkumg (Popa ir Rus, 2016).

2. Siaurés Indijoje atliktas tyrimas, kuriame dalyvavo per 450 vadybininky, ir nustatyta didelé
sgveika tarp dviejy i§ didZiojo penketo asmenybés tipy: ekstravertiSkumo ir atvirumo patyrimui, ir
isipareigojimo organizacijai, karjeros tvirtumo ir jos planavimo (Arora ir Rangnekar, 2016).

3. BangladeSo studenty, besimokanciy verslo vadybg privaciuose ir valstybiniuose
universitetuose, atliktas tyrimas parodé¢ kokiy krypCiy organizacijoms studentai teikia pirmenybe
atsizvelgiant j didziojo penketo asmenybiy bruozus (Kabir ir Sajib, 2014).

Apibendrinti tyrimo rezultatai pateikti 1 lenteléje.

1 lentelé. Karjeros pirmenyb¢ pagal kiekvieng asmenybés tipa ir jos pasireiskimo lygj (Kabir ir Sajib, 2014)

Didziojo penketo tipo pasireiskimo lygis
Karjeros pirmenybé Sutariamumas [Atvirumas |Sgmoningumas |EkstravertiSkumas|NeurotiSkumas
patyrimui
Zmomos. VISUNes ar uzsiento Aukstas Aukstas Aukstas Vidutinis Zemas
finansavimo ir lizingo jstaigos
Nacionalinés ar
dauglgnaclllonahnes. ” Vidutinis Aukstas Aukstas Vidutinis Zemas
organizacijos, gaminancios
plataus vartojimo produktus
Valstybinio sektoriaus jstaigos Vidutinis Zemas Aukstas Zemas Zemas
kit y y y . <
Nuosavas verslas ar kitos Aukstas Aukstas Zemas Aukstas Aukstas
paslaugos

Is atlikto tyrimo matome, kokios asmenybés tipologijos yra labiausiai iSreikstos ir lemiancios

besimokanciy studenty karjeros perspektyvas pagal organizacijos tipus.
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4. Dar vienas gana reikSmingas tyrimas buvo atliktas siekiant istirti rysj tarp Didziojo penketo
asmenybeés tipy ir individo polinkio turéti nuosava versla (Antoncic, Bratkovic, Singh, DeNoble, 2015).
Autoriai prie§ pradédami tyrimg iSsikélé Sias hipotezes: Atvirumo patyrimui, sagmoningumo,
ekstravertiSkumo faktoriai bus teigiamai susij¢ su verslumu, o sutariamumo ir neurotiSkumo faktoriai
bus neigiamai susij¢ su verslumu. Atlikti tyrimai parod¢, kad atvirumas patyrimui ir ekstravertiSkumas
i§ tikro stipriai susijes su verslumu, taCiau samoningumo bruozy jtaka verslumui nebuvo aptikta.
Neigiamas rySys tarp neurotiSkumo ir verslumo nebuvo aptiktas, o sutariamumo ir verslumo neigiamas
ry$ys buvo aptiktas. Sio tyrimo rezultatai i§ dalies patvirtina ir auk$¢iau paminéto Kabir‘o ir Sajibo
(2014) atlikto tyrimo rezultatus.

5. Atliktas tyrimas, kuriuo stengési iSgryninti vieSbucéiy darbuotojy asmenybés bruozy jtaka
darbiniam perdegimui. Nustatyta, kad ekstravertiSkumas, sutariamumas, sgmoningumas turi neigiama
itaka darbuotojy iSsekimui ir cinizmui ir teigiama jtaka jy profesionaliam darbui viesbuciy sferoje.
NeurotiSkumas turi teigiama jtakg darbuotojy i§sekimui ir cinizmui ir neigiamg jtakg jy profesionaliam
darbui viesbuciy sferoje. O atvirumas patyrimui neturi jokios jtakos darbuotojy perdegimui viesbuciy
sferoje (Ko ir Lin, 2016).

6. Atliktas tyrimas atskleidé studenty, studijuojanciy vadyba, profili renkantis blisimas darbo
pozicijas, atsizvelgiant j jy savybes pagal didziojo penketo modeli. Nustatytas tiesioginis rySys tarp
ekstravertisko tipo asmenybiy ir verslumo siekio ir doméjimosi visuomenine veikla, atvirumo patyrimui
tipo asmenybés buvo linkusios taip pat i doméjimasi visuomenine veikla (Zaharie, Osoian ir Beleiu,
2014).

Nors vertinant karjeros pasirinkimg ir perspektyvas vis maziau kalbama apie vyry ir motery
skirtumus (siekiant iSvengti diskriminacijos), taciau kalbant apie asmens bruozy isskirtinumus lyties
aspektas neturéty biiti pamirStas. Juk net ir turint labai panasius asmens bruozus vyrai ir moterys tam
tikrose situacijose elgiasi skirtingai, d¢l savo prigimtiniy skirtumy, socialinés/Seimyninés padéties,
profesinés patirties ir pan. Net ir kalbant apie didziojo penketo modelio panaudojima, mokslininkai
iSskiria asmens savybiy skirtumus atsizvelgiant i jy lyti. Buvo atliktas tyrimas 55 skirtingose kulttrose,
siekiant iSskirti didziojo penketo skirtumus pagal lytj (Schmitt, Realo, Voracek ir Allik, 2008).
Nustatyta, kad moterys pasizymi stipriau iSreik§tomis Siomis savybémis: neurotizmu, ekstraversija ir
saziningumu. Didziausi ly¢iy skirtumai pastebéti tiriant neurotizmo savybe. Tokie lyCiy skirtumai, kaip
teigia autoriai, néra netikéti, dél to, kad moterys jau nuo seno yra labiau linkusios | atviruma,
jausminguma, kuomet vyrai yra atviresni naujoms id¢joms. Taciau vélesni tyrimai atskleide, kad lyCiy
skirtumai atsizvelgiant | Didziojo penketo savybes nebéra labai dideli ir didziausias skirtumas
pastebimas tik Sutariamumo savybéje (Weisberg, DeYoung, Hirsh, 2011). Autoriai pastebi, kad lyciy
skirtumai atsiranda, ne dél asmeniniy savybiy, taciau dél kultiiriniy skirtumy, vertybiniy normy

egzistavimo tam tikrose kulttirose. Siekiant istirti rysj tarp didZiojo penketo asmenybés tipy ir verslumo,
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buvo iskelta hipotez¢, kad asmens lytis turés jtakos rysiui tarp asmenybés savybiy ir verslumo (Antoncic
ir kt., 2015). Atliktu tyrimu nustatyta, kad reikSmingos jtakos asmens lytis tarp savo savybiy ir verslumo
neturi, taciau pastebéti tam tikri skirtumai, parodantys, kad vyrams daugiau bidingas atvirumas
patyrimui, o moterims sutariamumas, ekstraversija ir sgziningumas. Matome, kad lyCiy skirtumai
atsizvelgiant | asmens savybes egzistuoja, kas nulemia tiek skirtingg elgseng kasdieniniame gyvenime,
tiek profesinéje veikloje.

Kaip matome atlikti tyrimai vienaip ar kitaip yra siejami su asmenybés bruozy jtaka karjeros
pasirinkimui, darbo atlikimui. Nors atlikty tyrimy pasitelkiant didziojo penketo modelj yra gana
nemazai, tatiau stokojama tyrimy analizuojanciy karjeros organizacijos viduje perspektyvas, asmenybés
karjeros liikesCius, susiejanCius juos su asmenybés bruozais ly¢iy aspektu, o ypa¢ lietuviskajame
kontekste. Tod¢l tai pasirinktai temai tai suteikia naujumo, aktualumo ir mokslinio reik§Smingumo.

Analizuojant atliktus tyrimus susijusius su karjeros modeliy jvairove, dazniausiai sutinkami
tyrimai studenty gretose. Tai yra aktualu vertinant i$ studenty ar dar nedirban¢iy asmeny perspektyvos,
taciau organizacijai norin¢iai ugdyti turimus darbuotojus, prisidéti prie darbuotojy karjeros vystymo,
labai svarbu Zzinoti kokie karjeros vystymo biidai egzistuoja ir kaip juos biity galima adaptuoti prie
esamos organizacijos struktiros.

Mokslingje literatiroje karjeros teorijy ar modeliy jvairové yra labai plati, taciau per ilga laika
iSsigrynino vos keli pagrindiniai ir dazniausiai naudojami karjeros modeliai. Ankstesniy laiky autoriy
darbuose, kaip teigia Korsakiené ir Smaliukiené (2014), karjera yra apibréziama kaip aiskiai struktiiruota
ir linijiné schema, taCiau pastaryjy deSimtmeciy mokslininkai nebéra taip grieztai nusistate ir karjeros
modeliy vystymo perspektyva perkelia j daug individualesnj ir universalesnj lygi, kur uz karjeros
plétojama labiau yra atsakingas pats individas, o ne organizacija. Auks¢iau minimy autoriy atliktoje
mokslinés literatiiros analizéje iSskiriami Sie pagrindiniai karjeros modeliy tipai: tradiciné karjera,
nepastovi / kintanti karjera, beribé karjera (Korsakiené ir Smaliukien¢, 2014). Pastarasis modelis vis
placiau ir dazniau sutinkamas ir empiriniuose tyrimuose ir praktinése rekomendacijose dél karjeros
modelio taikymo Siandieningje organizacijoje. Baruch‘o (2002) atlikti tyrimai parodé, kad karjeros
modelio taikymas turéty biti orientuotas ne j grieztas hierarchines struktiiruotas schemas, o j lankstesnj,
universalesn] karjeros vystyma, kuris biity orientuotas | individus, jy karjeros poreikius ir kad bty
galima jj priderinti prie organizacijos poreikiy.

Analizuojant atliktus karjeros modeliy taikymo tyrimus, apie karjeros modeliy pritaikomuma
galima zifiréti i§ jvairiy perspektyvy. Dazniausiai sutinkami tyrimai susij¢ su konkrecia karjeros kryptimi
(pvz., medicinos, karininky, mokytojy ir pan.) arba su dar nedirbanciy asmeny (kaip, pvz., studenty)
lukesciais karjeros klausimais. Buvo atliktas tyrimas tiriantis rysj tarp darbuotojo nuomonés apie
organizacijos etika, karjeros jsipareigojimo, emocinio jsipareigojimo ir Kkarjeros pasitenkinimo

(Pathardikar ir Sahu, 2016). Gauti rezultatai parodé¢, kad organizacijos etika yra labai svarbi ne tik zitirint
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i§ organizacijos perspektyvy, taciau ne kg maziau svarbi ir i§ darbuotojy perspektyvos. Atlikto tyrimo
rezultatai parodé¢, kad karjeros jsipareigojimas, emocinis jsipareigojimas ir karjeros pasitenkinimo lygis
tiesiogiai susijes su organizacijos etika, kuri gali turéti jtaka net ir darbuotojy kaitos rodikliams.

Be to, karjera, jos modeliai daznai vertinami i§ dviejy perspektyvy — organizacijos ir individo.
Individui karjeros modeliavimas apima jo suvokima, troskimus, galimas perspektyvas, ateities vizijas ir
pan. Karjeros modelio taikymas organizacijoje dazniausiai apima laisvy resursy uzpildyma, talenty
ugdyma. Taciau keiCiantis vyraujan¢ioms nusistovéjusioms teorijoms ir poziiiriui j karjera, atsirandant
vis Siuolaikiskesnéms valdymo formoms, organizacijos karjeros modelis persipina su individo karjeros
valdymo modeliu. Tai tampa abipusiy interesy derinimu, nes kitu atveju tiek organizacijai bus sunku
iSlaikyti darbuotojus, tiek individui atskleisti ko jis nori ir pageidauja. Dar 2002 m. Baruch‘o (2002)
atlikto tyrimo rezultatai parodé, kad organizacijos, kurios yra orientuotos j vystymasi, Siuolaikinés
karjeros modelius turi orientuoti j individus, karjeros modelius kurti vis lankstesnius labiau
prisitaikancius prie besikei¢ian¢ios aplinkos.

Vertinant asmenybés bruozy jtakos karjerai reikSminguma zmogiskyjy iStekliy valdymui, ar
tiesiog karjeros valdymui, iSrysSkéja reikSmingas aspektas, kad tyrimy tokia tema arba yra tik dalinai
atlikta, arba yra labai mazai. Kaip teigia Kucinskien¢ (2003), Siuolaikinés karjeros tyrimy
metodologijoje vis didesnis démesys pagristai skiriamas fenomenaliems karjeros valdymo tyrimams,
akcentuojantiems subjektyvius karjeros aspektus. Tai patvirtinta ir Ciutienés ir Adamonienés (2009)
atliktas tyrimas, kuris parodo, kad Siuolaikinés karjeros formavimo sistema turi biti paremta darbuotojo
ir organizacijos interesy derinimu. Nors Siuolaikingje organizacijoje darbuotojo interesai turéty buti
svarbiausi, reikia nepamirsti, kad kiekvienos organizacijos galimybés yra ribotos. Apzvelgtoje
mokslingje literatliroje pastebimos tokios tendencijos: karjeros modeliai orientuoti j individualuma,
lankstumg, tiek organizaciniu, tiek individo poziiriu; individo savybiy jtaka darbo aplinkai,
pasitenkinimui darbu, darbo nasumui. Todél poreikis tyrimams susijusiems su asmenybés bruozy jtaka
asmens karjerai lydiy aspektu tampa vis svarbesnis ir aktualesnis. Sio darbo aktualumas ir
pritaikomumas, galima sakyti, prisidés prie darbuotojy karjeros numatymo, tai paranku tiek pac¢iam
individui, tiek paciai organizacijai. Juk kiekvienai organizacijai svarbu iSgryninti turima personalg ir
suzinoti, kurie darbuotojai yra orientuoti j karjera ,,aukstyn®, kuriems aktualiau gilinti specifinés srities
zinias, o dar kitiems svarbu, plésti ziniy ir patirties ratg vis keiciant pakei¢iant profesing krypti. O gali
bati ir taip, kad organizacija bus bejégé ka nors padaryti ir ugdyti individg pas save, nes pagal individo

tipg jis tiesiog bus linkes keisti savo profesines kryptis, ieskoti saves.
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2. ASMENS BRUOZU TIPOLOGIJOS IR KARJEROS VALDYMO
TENDENCIJOS

Kiekvieno zmogaus gyvenime karjera vienu ar kitu gyvenimo momentu tampa svarbi. Vieni apie
karjerg ir jos perspektyvas galvoja jau mokyklos laikais, kitiems karjeros klausimo egzistavimas iSkyla
tik atradus sau mielg profesija, o dar kiti apie karjerg per daug nesusimasto ir per visa savo gyvenima.
Kaip rodo pasaulinés tendencijos, pats gyvenimo tempas, karjera nebéra vien tik organizacijos riipestis,
kaip i$siugdyti savo darbuotojus, tai pereina ant individo peciy ir organizacijoms tenka prisitaikyti prie
kiekvieno kaip atskiro individo poreikiy. Organizacija i§ formalaus valdymo pereina prie
bendradarbiavimo, kas salygoja, kad tiek organizacija gali patenkinti savo zmogiskyjy istekliy poreikius,
tiek individas gali realizuoti save. Tod¢l tiek paciam individui labai svarbu gerai pazinti save, tiek

organizacijai zinoti esamy ir biisimy darbuotojy, kaip asmenybiy tipus.
2.1. Asmens bruozy tipologiju jvairoveé

Asmens, kaip atskiro individo, tipologijy literatiiroje sutinkama tikrai nemazai ir tam skiriama
daug démesio ne vien tam, kad zmogus pazinty save, bet tai labai daznai naudojama kalbant apie
zmogaus karjeros perspektyvas, karjeros kelio pasirinkimg. Zmogiskyjy istekliy specialistai neretai
pasitelkia j pagalbg jvairius asmens bruozus atskleidziancius testus, siekdami kuo geriau pazinti asmenis
dirbancius organizacijoje ar pretenduojancius dirbti joje. Be to, kaip rodo Gorji, Fathi, Hatamyb‘o ir
Khoshkoneshc‘o (2011) atlikti tyrimai - asmenybés charakteristikos tokios kaip pojiciy ieSkojimas ir
profesiniai interesai ir asmenybés tipai gali biti panaudoti, kad atskleisti koks darbas geriausiai tinka
zmogui su skirtingais interesais ir charakteristikomis. Todél kalbant karjeros tema ypa¢ svarbu
iSanalizuoti, kokie asmens tipai egzistuoja, kuriuos geriausia analizuoti kalbant apie jo karjera.
Dazniausius ir populiariausius jvairiems tyrimams ir analizei naudojamus individo tipus biity galima
i8skirti Siuos:

1. Myers-Briggso tipu indikatorius, kuris individus suskirsto i Sias grupes (Robbins, 2003):

1.1.  ekstravertus arba intravertus:

1.1.1. ekstravertas, tai zmogus, kuris kreipia energija ir apdoroja informacijg iSoriskai, jie
nemégsta komplikuoty procediiry ir ilgalaikio tokio pat pobiidZio darbo, geriausiai mokosi ir dirba, kai
gali diskutuoti ir dalintis informacija ir ja apdoroti, kartu su kitais. Sio tipo zmonés geba atsakyti
paprastai ir greitai ir mielai dalijasi informacija ir inicijuoja bendrg veikla, pasizymi iSraiSkingomis
manieromis ir yra lengvai susipazjstantys (Dunning, 2011);

1.1.2.intravertas, tai zmogus kreipiantis energija ir apdorojantis informacija viduje, jie nemégsta,
kai jiems yra trukdoma, mielai renkasi netriukSmingas darbo vietas, mégsta ilgai dirbti vieng ir gerai

zinoma darba. Intravertas geriausiai mokosi ir dirba tada, kai turi laiko suvokti ir apdoroti informacija
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pats vienas, jie linke viska apsvarstyti prie kalbédami ar veikdami. Siotipo Zmonés pasizymi tylumu,
santiirumu, privatumo troSkimu (Dunning, 2011).

1.2. suvokiancius arba intuityvius:

1.2.1. individai, kurie informacija priima suvokimo budu, pasizymi praktiSkumu ir realistiSkumu,
jie pasitiki faktais ir prieS ka nors analizuodami detaliai iStyrinéja informacija. Suvokimu
pasizymintiems individams labiausiai domina jau zinomy fakty suvokimas ir jy praktinis pritaikymas,
jiems nepatinka, kai sitilomos idéjos yra abstrak¢ios, per daug orientuotos j ateiti (Dunning, 2011);

1.2.2. intuicija pasizymintys individai kreipia démesj i fakty reikSme¢ ir kaip jie susij¢ tarpusavyje,
stengiasi jzvelgti id¢€jy igyvendinimo galimybes ir rysj tarp jy. Intuityviis individai greitai persiorientuoja
nuo uzduodiy prie idéjy, sugeba sukurti daug naujy idéjy, o detales vertina kaip per daug sudétingas ir
nejdomias (Dunning, 2011).

1.3. mgstytojus arba jausmingus:

1.3.1. individai linke mgstyti logiSkai iSanalizuoja turimg informacija, objektyviai apsvarsto
turimus duomenis, jvertina priezastis, jy poveikio svarbg ir padarinius. Tokio tipo individai geba atskirti
darbg ir asmeninius santykius, reikalauja kompetencijos tiek i§ saves, tiek i$ kity. Jie dirba susikaupe,
veiksmingai ir siekia dirbti efektyviai (Dunning, 2011);

1.3.2. individai, kuriy charakteryje dominuoja jausmas, dirbdami apgalvoja, kaip informacija
paveiks kitus zmones, subjektyviai apsvarsto turimus duomenis jvertindami svarbg ir padarinius. Jie
ieSko paramos ir padrasinimo, dirba susikaupe, bendradarbiaudami, siekia dirbti harmoningai (Dunning,
2011).

1.4. suvokiancius (pastebincius) arba sprendziancius (jvertinancius):

1.4.1. individai linke | pastabumg, visuomet renka daugiau informacijos, elgiasi spontaniskai,
nevarzomi grafiky ar dienotvarkiy, yra lankstiis ir greitai prisitaiko, mégsta keisti vaidmenis ir tampa
irzIis pajute ruting. Tokio tipo individai mégsta poky€ius ir jau¢iasi ramiai, kai nutinka kas nors netikéta
(Dunning, 2011);

1.4.2. individai, turinys vertintojo savybiy, linke tvarkyti ir organizuoti savo pasaulj, mégsta kurti
planus ir dienotvarkes, mégsta ruting ir iki galo jvykdyti jvairiausias uzduotis ir projektus. Jiems patinka,
kai viskas klostosi pagal plang ir jauCiasi nemaloniai, kai jvyksta kas nors nesuplanuotai (Dunning,
2011).

2. Individai pagal temperaments:

2.1. cholerikas — greitai uzsiplieskiantis ir greitai nurimstantis, biidingi greiti veiklos tempai,

taciau truksta iStvermés. Cholerikai mégsta pripazinima, pagyrimus, yra iSdidiis, savimylos, kartais net

oy —
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2.2. sangvinikas — linksmas, nertipestingas, optimistas, mégstantis bendrauti ir yra mégstamas
aplinkiniy, jis visada pasirenggs padéti kitiems, nemégsta monotonijos, linkgs daznai keisti veikla
(Petkevicitte, 2006);

2.3. flegmatikas — Saltakraujis, sunkiai susijaudina, bet sunkiai ir nurimsta, veikia 1étai, bet
iStvermingai, pasizymi valia ir principingumu. Jam biidingos savybés: taktiSkumas, atsargumas,

2.4. melancholikas — jautrus, nepatiklus, nuolat randantis priezas¢iy nerimauti, jzvelgti sunkumus
ir klititis, pries ko nors imdamasis daugiausiai galvoja ne apie s¢kmg, o kaip iSvengti nesé¢kmes. Pasizymi
2006).

3. Individai pagal charakterio bruoZus:

3.1. hiperaktyvus;

3.2. uzdaras;

3.3. priestaringas;

3.4. demonstratyvus;

3.5. valdingas;

3.6. abejojantis;

3.7. konformistiskas (Albrechtas, 2005).

4. Jalilir kt. (2014) iSskyré Siuos asmenybés charakteristikos bruozus, kurie gali turéti tiesioginj
poveikj darbo efektyvumui: amzius, lytis, fizinis aktyvumas, alkoholio vartojimo ir rikkymo jprociai ir
naudojimosi kompiuteriu jgiidziai.

5. Hollando asmenybés ir darbo suderinamumo teorija, kurioje iSskiriami 6 asmenybés
tipai (Rezaei ir kt., 2011):

5.1. realistinis — tokio tipo individai teikia pirmenybe fizinei veiklai ir pasizymi drovumu,

v —

oy —

5.3. meninis — $io tipo individams biidingas pirmenybés teikimas laisvei ir kiirybingumui, jy

asmeninés charakteristikos apibiidinamos, kaip triukSmingumas, jausmingumas, turin¢ios vaizduote,

v —

o —

2006);
5.5. verslus / iniciatyvus — Sios tipologijos individas teikia pirmenybe¢ zodinei veiklai, jtakai ir

valdziai, jam priskiriamos tokios savybés, kaip drasumas, garbétroSiSkumas, pasitikéjimas,
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oy

oy —

2006);

6. Savybiy ir veiksniy teorija — akcentuoja asmens savybiy ir profesiniy veiksniy atitikima,
iSskiriant savybes ir veiksnius, turincius didziausig jtaka karjeros projektavimui: gabumai, pasiekimai,
interesai, vertybés ir individualios savybés. (Vytauto DidZiojo universiteto leidykla [VDUL], 2005).

7. DidzZiojo penketo modelis (angl. Big Five) apimantis S asmenybés bruoZus:

7.1. neurotizmg (8is bruozas rodo asmens tendencijg patirti neigiamus jausmus — baime, litidesj,
nepasitenkinima, pyktj, kalte ir pan. Siai asmenybés dimensijai priklauso nerimas, priesiskumas,
depresiskumas, drovumas, impulsyvumas ir pazeidziamumas);

7.2. ekstraversijg (tai ir aktyvumas, $nekumas, optimizmas. Siai asmenybés dimensijai priklauso
Siluma, visuomeniskumas, saves jtvirtinimas, aktyvumas, suzadinimo siekimas ir teigiamos emocijos);

7.3. atvirumg patyrimui (atvirumo naujam patyrimui elementai — laki vaizduoté, démesys
vidiniams iSgyvenimams, estetinis jautrumas, intelektualiy ziniy troskimas, doméjimasis vidiniu ir
iSoriniu pasauliu. Sios srities rezultatai siejasi su isilavinimu ir protu. Siai asmenybés dimensijai
priklauso fantazija, estetiSkumas, jausmai, veikla, idéjos ir vertybés);

7.4. sutariamumgq (Sis bruozas siejamas su altruistiSkumu, kito uZzjautimu ir supratimu,
pastangomis padéti kitiems. Siai asmenybés dimensijai priklauso pasitikéjimas, tiesumas, altruizmas,
nuolaidumas, kuklumas ir empatiskumas);

7.5. Sgmoningumg (81 dimensija apima ir planavimo, organizavimo, uzduociy issikélimo ir kitus
procesus ir pasiekimy poreikj. Jis siejasi su akademiniu ir iSsilavinimo siekimu, bet gali turéti ir
negatyvia puse — perdéta skrupulinguma, tvarkinguma ar darboholiska elgesj. Siai asmenybes dimensijai
priklauso kompetencija, tvarka, pareigingumas, tikslo siekimas, savidrausme ir apdairumas) (Marmiené¢,
Koval¢ikiené ir Citinyté, 2012).

Asmens tipologijy biina jvairiy ir tas, kas iSvardinta tikrai apima tik pacias populiariausias
tipologijas. Daznai tiek mokslin¢je literatiiroje, tiek jvairiuose tyrimuose nepamirStami ir tradiciniai
demografiniai faktoriai, tokie kaip: amzius, lytis, patirtis ir pan., kas leidzia dar geriau pazinti individa
ir jsigilinti | jo poreikius. Kaip teigia, Dromantaité (2012), karjeros pasirinkimui jtakos turi ir tokie
veiksniai, kaip artimoji aplinka: Seima, mokykla, draugai, universitetas, taip pat kultirin¢ aplinka,
asmenings savybeés. Kiekviena tipologija, asmenis suskirstanti j tam tikras grupes, naudojama jvairiais
tikslais: vienos naudojamos, kad sugrupuoti asmenis j tam tikras demografines grupes (pagal lytj, amziy,
iSsilavinimg ir pan.), kitos, kad biity galima geriau pazinti asmenj, kaip asmenybe¢, numatyti jo elgsena
(pagal temperamenta, charakterj ir pan.), dar kitos naudojamos kalbant apie asmens ir darbo / profesijos

suderinamuma (pvz. Hollando, Myers-Briggso teorijos). Tokie asmeny sugrupavimai, ypa¢ zmogiskyjy
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iStekliy specialistams, leidzia geriau pazinti darbuotojus, numatyti jy elgsena, atskleisti organizacijos
talentus, prisidéti prie darbuotojy karjeros vystymo ir planavimo.

Kalbant apie karjerg ir jos pasirinkimg mokslin¢je literatiiroje dazniausiai sutinkama Hollando
asmenybiy tipologija. Sios tipologijos populiarumui jtakos turéjo, jos ilgaamziskumas (naudojama nuo
1968 m.), panaudojimo praktiSkumas ir kaip teigiama moksliniuose $altiniuose $i teorija padaré¢ didele
itaka profesinei psichologijai ir karjeros konsultavimo sritims visame pasaulyje (Ohler ir kt., 2012).
Tode¢l galima teigti, kad individo tipo ir karjeros sasajy analizei lyCiy aspektu $ig teorija naudoti
netikslinga, dél ir taip aiSkiy modelio tipologijy itakos karjeros pasirinkimui.

Analizuojant mokslinéje literatiiroje pateiktas individo tipologijas, pastebima, kad ir Didziojo
penketo modelis labai daznai sutinkamas kalbant tiek apie pacio individo savgs pazinima, tiek apie
individo karjeros projektavimg. Marmiené ir kt. (2012) pabrézia DidZiojo penketo modelio pranaSumus:
empirinj pagristumg, prakting modelio vertg, patvirtinimg tarpkultiriniais tyrimais, individualiy
skirtumy stabilumg ir teigia, kad kol kas tinkamesnio modelio §iuo metu néra. Matuliauskaité ir kt.
(2011) isskyré dazniausiai naudojamus Didziojo penketo modelio matavimo metodus: 5 PFT; NEO-PI;
NEO-PI-R; NEO-FFI; 16 PF; BFI. O Zukauskienés ir Barkauskienés (2006) atlikti tyrimai parodé, kuris
i§ auksciau paminéty metody tinkamiausias lietuviskoje aplinkoje, nustatyta, kad NEO-PI-R testas yra
tinkamiausias ir gali biti naudojamas moksliniy tyrimy tikslais. Siandieniniuose moksliniuose
tyrimuose, mokslinéje literatiiroje po truputj bandoma §j modelj adaptuoti kaip visg asmenybés teorija,
kas leisty dar placiau praplésti modelio naudojimo ribas ir pritaikomuma (De Raad ir Mlacic, 2015).
Analizuojant atliktus tyrimus susijusius su Didziojo penketo panaudojimo galimybémis randami Siy
tokie tyrimai: Didziojo penketo asmenybiy tipai ir darbo naSumas (Rothmann, Coetzer, 2003); Modelis
naudojamas nagrinéti rysj tarp individo tipy ir tam tikry veiksniy, tokiy kaip: darbo motyvacija, darbo
taisykliy pazeidimai, akademiniai pasiekimai ir darbo stresoriai (Matuliauskaité ir kt., 2011). Kaip
matoma, Sios asmenybiy tipologijos ir karjeros sasajy tyrimy atlikta arba néra arba jy yra labai mazai.

Isanalizavus populiariausias ir dazniausiai naudojamas asmeny tipologijas, empiriniam tyrimui
atlikti buvo pasirinktas DidZiojo penketo modelis. Sis modelis pasirinktas, todél kad jis jau yra
patikrintas lietuviskajame kontekste, asmenybiy tipologijos yra aiskiai apibréztos ir iSgrynintos per
daugelj mety. Sio modelio vienas i§ stipriausiy aspekty yra tas, kad $io modelio pagalba nustatytas
individo tipas nesikei¢ia priklausomai nuo zmogaus amziaus, todé¢l gauti rezultatai tampa aktualiis per
visg zmogaus karjeros etapg. Kaip teigia Kairys (2008) atlikes Sio modelio moksling analize: ,,kad tiek
vyry, tieck motery imtyse visi penki faktoriai yra stabilis ir i§ esmés kinta tik paaugliy ir jauny
suaugusiyjy asmenybé. Rezultatai, rodantys didelj DidZiojo penketo bruozy stabiluma, leidZzia modelio
autoriams teigti, kad asmenybés bruozai yra daugiausia nulemti paveldimumo* (p. 75-76). Didziojo
penketo modelio praktinj pritaikomumg patvirtina ir Antoncic‘o ir kt. (2015) atlikti tyrimai, kurie

parodo, kad individai galvojantys turéti savo nuosava versla turéty atlikti asmenybés bruozy analizg,
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kuri padéty jsivertinti asmenybés tipo ir karjeros pasirinkimo potencialg. Pasitelkus Didziojo penketo
modelj asmens bruozy jtakos karjerai ly¢iy aspektu vertinimui pastebimos karjeros vystymo tendencijos
(ekstravertisko tipo asmenybés linkusios j verslumo ugdyma (nuosavas verslas, aukstos pareigos ir pan.);
ekstravertiSkumas, neurotiSkumas, sutariamumas stipriau iSreikStas pas moteris; atvirumas patyrimui
labiau budingas vyrams, kas salygoja ziniy troskimg), kurios suponuoja tipologijos pasirinkimo

tinkamuma analizuojamai sriciai.

2.1.1. Asmens bruozy skirtumai ly¢iy aspektu

Analizuojant asmens bruozus neretai galime pastebéti, kad kartu yra jvertinama ir asmens lytis
ir kokie skirtumai vyrauja tarp lyCiy. Kalbant apie asmens karjera lyties aspektas taip pat néra
pamirStamas, nes vis dar pasitaiko atvejy, kad dél asmens lyties jis kyla arba leidziasi karjeros laiptais,
lytis nulemia kandidato paskyrimg i tam tikra pozicija. Lyties reikSmingumas pabréziamas teigiant, kad
lyties ir asmenybés bruozy sasajos yra vienos i§ labiausiai analizuojamy sric¢iy (Marsh, Nagengast ir
Morin, 2013). Stundzé (2009) atlikdama tyrimg iSskyré Sias lyties sampratas organizacijos lygmenyje:
Lytis kaip socialiné institucija, kuri sukuria bidus ar modelius, ko tikimasi i§ individy, nustato
kasdienius socialinius procesus; Lytis kaip tapatybé (moterisSkumas ir vyriSkumas) — kai ypac vyriskoji
tapatybé yra konstruojama organizacijoje ir vystoma jos procesuose, strukttiroje; Lytis kaip santykiai,
rySys — misriy lyCiy grupés konstruoja ir demonstruoja savo lyties santykius konkreciomis situacijomis
organizacijoje; Lytis kaip organizacinis procesas - su lytimi susij¢ procesai ir praktika gali biiti atviri ir
akivaizdiis. Matome, kad lyties aspektas gali pasireiksti jvairiomis formomis ir biiti suprantamas i$
ivairiy perspektyvy. Todél vertinant lyties jtakg asmens bruozams Didziojo penketo modelio kontekste,
lytis traktuojama per auksciau paminétos lyties kaip tapatybés prizm¢. Mokslinéje literatiiroje pastebimi

tokie Didziojo penketo asmens bruozy skirtumai ly¢iy kontekste (zr. 2 lenteléje).

2 lentelé. Asmens bruozy ir lyties sasajos

Autoriai DidZiojo  penketo  dominuojantys | Lytis, kuriai budingi
asmens bruoZas / bruozai dominuojantys bruozai

Schmitt, Realo, Voracek ir Allik, | Neurotizmas, ekstraversija ir | Moteris

2008 s3ziningumas

Weisberg, DeYoung, Hirsh, 2011 | Sutariamumas Moteris

Antoncic ir kt., 2015 Atvirumas patyrimui Vyras

Antoncic ir kt., 2015 Sutariamumas, ekstraversija ir | Moteris
s3ziningumas.

Budaev, 1999 Sutariamumas Moteris

Marsh ir kt., 2013 Atvirumas patyrimui Vyras

Marsh ir kt., 2013 Sutariamumas, ekstraversija, neurotizmas | Moteris
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Kaip matome i$ pateiktos lentelés, pastebimos pasikartojancios asmens bruozy tendencijos lyCiy
aspektu. Kaip teigia auksciau jvardinti autoriai, jy gauti tyrimy rezultatai neparodo absoliucios tiesios,
kadangi tokiems rezultatams jtakos turi ir kultiiriniai aspektai, amzius ir pan.

Visgi lytis kaip asmens vertinimo rodiklis yra gana svarus, kalbant tiek apie jo bruozus, tiek apie
jo karjerg. Matome, kad Didziojo penketo asmens savybiy modeliui lytis taip pat yra svarbus aspektas,

todél siekiant kuo aiSkesnio savybiy iSgryninimo lyties aspekto negalima ignoruoti.

2.2.Karjeros samprata ir jos klasifikavimas

Karjera nesiejama kiekvieno dirbancio ar planuojancio pradéti dirbti gyvenimo dalis. Taciau pati
karjeros koncepcija mokslin¢je literatiiroje néra vieninga ir suprantama i§ skirtingy pozicijy.
Palujanskienés (2003) teigimu, karjeros sampratg galima nagrinéti per keturias pagrindinémis prasmes:

» karjera kaip laiméjimai darbingje aplinkoje;

* karjera, kaip profesija, kuri gali buiti daugiau ar maziau kaip prestizing;

» karjera kai nuolatinio darbo nuosekli tgsa — kiekvienas zmogus turi savo darbo istorijg;

* karjera kaip viso gyvenimo jvairiy vaidmeny patirties seka.

Adamoniené (2006) karjeros sampratg aiskina per du aspektus: tiek i§ specialybés ar organizacijos
pozicijos, tiek i§ individo pozicijos. Autoré karjerg jvardija kaip — nuostaty, darby kaita, individualiai
suvokiama nuolatinio darbo seka per visag gyvenima. Dar kiti autoriai karjerg jvardija kaip kokybiskai
atliekamy, socialiai reikSmingy profesiniy ir kity vaidmeny kaita zmogaus gyvenime (Kucinskiené,
2003). Stanisauskienés (2005) teigimu, karjera tai procesas, kuris yra nuolatos realizuojamas
besikeiCianciame pasaulyje, todé¢l karjeros sékmé priklauso nuo zmogaus gebéjimo tinkamai ir laiku
reaguoti ] poky¢ius, juos numatyti ir jiems pasirengti. Braslauskiené, Petruziené ir Saveljeva (2011)
karjera apibtidina kaip i$ pasaukimo kylanciy ir besitgsianciy visg gyvenimg jvairiy zmogaus atliekamy
socialiai reikSmingy vaidmeny, darbo viety ir jose uzimamy pareigy ir pasiekimy seka, susijusi su
saviraiSka ir individualiu tobuléjimu ir atspindinti asmenybés gyvenimo vizijg ir stiliy. Vis dazniau
galime sutikti tyrimy ar mokslinés literatiiros analiziy susijusiy ne tik su pacia bendraja karjera, bet
karjeros bruozus: lankstumas, sugebéjimas prisitaikyti ir tolerancija neapibréztumui. Stancikiené (2009)
savo darbuose pazymi, kad karjera gali biti ir asmens pasitenkinimas darbine veikla ir tobulé¢jimas
s¢kmingai pasirinktos veiklos kryptimi. Tokia asmeniné karjera, yra individualiai suvokiama ir
suprantama seka nuostaty ir elgseny, susijusiy su darbine patirtimi ir veikla per visa asmenybés
gyvenimo laikotarpj. Tad norint uztikrinti s€kmingg profesinés karjeros kelig, biitina atsizvelgti j visy
jos elementy suderinamuma.

Kaip matome skirtingi autoriai, karjeros sampratg traktuoja ne vienodai, taciau galime pamatyti ir

tai, kad didzioji dauguma autoriy karjeros reikSme aiskina per individo prizmg¢. Jei ankstesniuose
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moksliniuose $altiniuose karjera buvo siejama su organizacijos atsakomybémis, tai Siandieniniuose vis
daugiau ir daugiau kalbama apie individo ind¢lj i karjeros valdyma ir visiSkg nepriklausomuma nuo
organizacijos. Kaip rodo Korsakienés ir Smaliukienés (2014) atliktas tyrimas, naujieji karjeros tipai
orientuojami link universalumo, démesys nukreipiamas j individo savybes, jo fizinj ir psichologinj
mobiluma, iSkeliami kiti, nefinansiniai karjeros tikslai. Tai patvirtina ir Kucinskienés (2003) atlikta
analizé, kurioje teigiama, kad pasaulyje atlickamuose karjeros sampratos ir modeliy kaitos tyrimuose
iSryskéja mazéjancios organizacijy pastangos ir galimybés valdyti savo darbuotojy karjeros plétra, t. y.
tradicinés ar biurokratinés karjeros modelio nunykimas, didéjant paciy individy valdomos asmeninés

(Siuolaikings, kintamos) karjeros galimybémis.

2.2.1.Karjeros teorijuy tipologijos ir raida

Karjera, kaip jau ir buvo minéta anksc¢iau, neatsiejama nuo pacio individo. Todél ir karjeros tipy
klasifikavimas vis labiau ir labiau pereina nuo biurokratinio / tradicinio poziiirio, link individualizuoto /
Siuolaikisko pozitirio. Todél literatiiroje, ypac $iy dieny, vis dazniau sutinkamos dvi pagrindinés karjeros
koncepcijos: konservatyviosios karjeros modelis ir Siuolaikinés karjeros modelis (Petkeviciaite, 2013).
Daznoje literatiroje taip pat galima sutikti ir dar keleta egzistuojan¢iy karjeros koncepcijy, kurios
dazniausiai yra priskiriamos vienam i§ §iy dviejy tipy:

e organizacin¢ karjera, kuriai biidingas hierarchinis karjeros pobiidis, dominuojantis
organizacijos vaidmuo vystant individo karjerg ir vertinant jos s¢kmg, Zemas asmens iniciatyvumas ir
mobilumas, nuosekli ir lengvai prognozuojama karjeros ateitis, stabilumas ir socialinis saugumas
(Kucinskiené, 2003);

e asmeniné karjera, kurig apibiidina ne tik vertikalus, bet ir horizontalus judéjimas darant karjera,
aktyvi asmenybés pozicija ir pozitrio j karjeros sekm¢ subjektyvumas, nuolatinio tobuléjimo strategija
ir jos laiduojamas profesinis lankstumas ir mobilumas, mazesnis organizacijos vaidmuo, stabilumo ir
socialinio saugumo reliatyvumas (Kucinskieng, 2003).

Taciau tyrimai neapsiriboja ties auksciau iSvardintomis karjeros koncepcijomis, moksliniuose
tyrimuose galima sutikti dar keletg karjeros klasifikavimo modeliy. Armstrong‘as ir Rounds‘as (2010)
atliko savo tyrimus pasinaudodami tvirtojo rato tyrimy teorija, kuri apima 99 profesijas, 19 profesijy
pogrupius ir 9 pagrindines interesy grupes. Tvirtojo rato modelis pateikia trijy pagrindiniy aspekty
struktiirg, kuri apibiidina sgsajas tarp profesijy ir interesy:

1. pirmasis apibiidina darbo aplinkg nuo [tikinimy, kurie apima verslo socialinius rySius (pvz.,
draudimo agenty ir restorano valdytojy) iki Problemy sprendimo, kuris apibiidina mokslinius tyrimus ir

technologines programas, tokias kaip biology ar miskininky;
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2. antrasis apima dvi kontrastingas darbo aplinkas, viena grieztai struktiirizuota, tokia kaip
medicinos ar kariuomenés darbuotojy ir kita, kuri yra daug dinamiskesné, tokia kaip muzikanty ar
menininky;

3. treCiasis apima interesy sritis nuo Visuomeniniy paslaugy profesijy, tokiy kaip slaugytojai ar
spec. pedagogai, iki Individualistiniy profesijy, tokiy kaip statistai ar buhalteriai.

Mokslingje literatiroje jei kalba eina apie karjeros modeliavimg / projektavimg yra i$skiriamos
tokios pagrindinés karjeros projektavimo teorijos, kurios Cia pateikiamos pagal jy populiarumo,
panaudojimo chronologing eiga (nuo seniausiai naudoty iki $iy dieny):

1. Diferencinés:

1.1. savybiy ir veiksniy teorija — akcentuoja asmens savybiy ir profesiniy veiksniy atitikimg.
Savybés, pagal §ig teorijg suvokiamos kaip asmenj charakterizuojantys bruozai, kurie gali biiti nustatyti
tyrimo metu, o veiksniai suprantami kaip tam tikri profesinés veiklos ypatumai. Savybés ir veiksniai
pagal $ia teorijg darantys didziausig jtaka karjeros projektavimui yra Sie: gabumai, pasiekimai, interesai,
vertybés ir individualios savybés (VDUL, 2005);

1.2. Holland asmenybés tipy teorija — kurios pagrindiné prielaida yra ta, kad Zmonés yra linke
pasirinkti biitent ta profesija, kuri labiausiai atitinka jy individualias savybes (VDUL, 2005).

2. Vystymosi (raidos arba gyvenimo trukmeés) teorijos:

2.1. labiausiai paplitusi vystymosi teorija yra Super profesinio pasivinkimo teorija, kuri traktuoja,
kad asmenys pereidami visus profesinés raidos etapus (augima, tyrinéjima, jsitvirtinimg, palaikyma,
nykimg), kiekviename i$ jy atlieka tam tikrus uzdavinius pasitelkdami skirtingus daugialypius vaidmenis
ir jy saveika (VDUL, 2005);

2.2. dar viena placiai naudojama vystymosi teorija yra Eli Ginzberg teorija, kurioje atkreipiamas
démesys ] karjeros pasirinkimg trijose skirtinguose etapuose: fantazijos (kuomet individai pasiskirsto
vaidmenimis ir jsivaizduoja (iki 12 m.), pasirengimo (kai vyksta interesy, gebéjimy ir vertybiy
atpazinimas (12 — 17 m.) ir realistinio (apimantj uzimtumo pasirinkimo identifikavimg (vir§ 17 m.))
(VDUL, 2005).

3. Struktiriné teorija (Galimybiy teorija), kuri sako, kad asmens pasirinkima jzengti i darbo
pasaulj ir aktyviai veikiant jame riboja jo turimy galimybiy struktiira (iki pradedant dirbti — darbo
pasitla, mokymosi pasiekimai, mobilumas, statusas; jau prad¢jus dirbti — darbo struktiira, informacijos
apie neisbandytas galimybes valdymas, socialinis statusas, geb¢jimas mokytis ir profesiSkai tobuléti,
finansiniai aspektai, mobilumas (VDUL, 2005);

4. Elgsenos (biheivioristiné) teorija, kurios pagrindinis propaguotojas (J. Krumboltz), i§skiria
keturis pagrindinius veiksnius, lemianc¢ius karjeros sprendimy priémima:

4.1. bendrieji veiksniai (rase, lytis, fiziné charakteristika, polinkiai (intelektas, gabumai, talentai);
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4.2. mokymosi patirtis (elgesio modeliavimas remiantis kity asmeny steb¢jimu ir elgsenos
sustiprinimas gavus griztamajj rysj);

4.3. aplinkos salygos (socialiné aplinka, galimybiy diapazonas, darbo jstatymai, techninis
progresas, gyvenamasis rajonas);

4.4. uzdaviniy sprendimo jgiidziai (problemy sprendimas, veikla pagal numatytus standartus,
taisykliy laikymasis, darbo jprociai (VDUL, 2005).

5. Bendruomeninés sqveikos teorija. Teorija apiblidina bendruomenés jtaka individo karjeros
pasirinkimui ir teigia, kad bendruomenés vaidmuo yra keisti ir modifikuoti struktiirines jtakas ir jvairiais
btidais perduoti savasias: liikescius, griztamajj rysj, paramg, modeliavima, informacija (VDUL, 2005).

Kadangi karjeros klasifikavimas tampa vis individualesnis, orientuotas j asmenybes, natiralu kad
i8skyré karjeros valdymo modelj (ciklas), kuris rodo veiksmy seka sékmingos karjeros link. Karjeros
valdymo modelis susideda i§ §iy etapy, sudaranciy karjeros valdymo ciklg, kur peréjus visus etapus,
griztama ] prading padétj:

1. karjeros tyrimas (savo karjeros analize, kuri apima informacijg apie save ir alternatyvius darbus
tiek organizacijoje, tiek uz jos riby);

2. saves ir aplinkos pazinimas;

. tikslo nustatymas;
. karjeros strategijos vystymas;

. karjeros strategijos jgyvendinimas;

3
4
5
6. progresas uzsibrézto tikslo link;
7. griztamasis rySys igyvendinant strategija;
8. karjeros vertinimas;
9. griztama prie karjeros tyrimo.

Stancikiené (2009) isskyré, pagrindinius veiksnius lemianc¢ius individo karjeros pasirinkimg (zr. 1
pav.), kuriame jvardijami pagrindiniai vidiniai ir iSoriniai veiksniai turintys didziausig jtaka asmens

profesinés karjeros pasirinkime.
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_‘ Akademinis issilavinimas ‘ ‘ Profesiné kvalifikacija ‘
ISsilavinimas ir T
kvalifikacija
Profesinis issilavinimas ‘
A : ea e e S -
= Noras vadovauti Poreikis dirbti su informacija ar Zzmonémis
= Tikslai ir ]
— = . = v e
= liikeséiai
= ‘ Darbinés veiklos jvairove ‘
=
l . .
§ Aflvginimas Statusas
= Asmeninés |
> nuostatos 1
5 ‘ Garbés troskimas ‘ ‘ Galimvybé padéeti Seimai ‘
o
=
- %
= ., . % Seimos vertybeés ‘ ‘ Socialinis ekonominis lvgis ‘
wn —— Seimos jtaka I
4
=
= Ekonominés salygos Padétis darbo rinkoje
= . Ekonominé I
B = itaka - : :
— Tendencijos darbo rinkoje ‘
I B
= Visuomenés —‘ Darbo vertinimas ‘ ‘ Vertybiu sistema ‘
ftaka ]
Organizacijos —{ Darbo salvgos ‘ ‘ Pozinris | bendradarbius ‘
ftaka I

1 pav. Profesinés karjeros pasirinkima lemiantys veiksniai (Stancikiené, 2009)

Kaip matome karjeros teorijy ir karjerg lemian¢iy veiksniy yra gana nemazai, vienos jos apibiidina
karjerg per gyvenimo ciklo etapus, kitos orientuojasi j karjeros ir asmenybés savybiy suderinamuma.
Matoma, kad karjeros teorijos pereina j vis specifiskesnes, i individa orientuotas teorijas. Be to, individo
karjeros pasirinkimui jtakos turi begalés veiksniy, taciau kai kurie jie i§ jy yra tiesiog uzprogramuoti
pacio individo savybiy, kas leidzia paciam individui aiSkiau suvokti kokia linkme geriau eiti ir be abejo
organizacijai leidzia geriau pazinti savo darbuotojus. Matydami, kad karjeros teorijos pereina j vis
individualesnj lygmenj, kuomet sékmingos karjeros vystymas suprantamas, kaip individo ir
organizacijos bendradarbiavimo rezultatas, karjeros valdymas tiek i§ asmens, tiek i§ organizacijos
perspektyvos tampa vis svarbesnis. Toks karjeros valdymas turi apimti tiek asmens, tiek organizacijos

lukescius ir galimybes.

2.2.2. Karjeros valdymo tipai

Karjeros valdymas — tai individo pasirinktas karjeros kelias atsizvelgiant j jo lukesCius, esama
socialing, ekonoming ir finansing situacijg ir organizacijos galimybes individui suteikti norimas karjeros
perspektyvas. Petkevicitite (2006) karjeros valdyma apibiidina taip: ,,Karjeros valdymas yra visa

gyvenimg trunkantis mokymosi procesas apie save, darbus ir organizacijas; tai individualus karjeros
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tiksly nustatymas, tiksly siekimo strategijy kiirimas; darbo ir gyvenimo patirtys; pagrindiniy tiksly
dazniausiai literatiiroje sutinkamus karjeros valdymo tipus:

1. linijinis, pagal kur] zmogus ateina j organizacija pradédamas nuo Zemiausios pozicijos ir per
daug mety pasiekia auksta pozicijg toje organizacijoje;

2. ekspertinis (profesinis), susijes su kompetencijos kélimu tam tikroje specifinéje techninéje
srityje;

3. spiralinis, kai darbuotojas kyla karjeros laiptais, judédamas horizontaliai tarp skirtingy
funkciniy sri¢iy toje pacioje organizacijoje.

Danilevicius (2008) atlikes mokslinés literatiiros analizg iSskyré, kad visos karjeros plétros risys
gali biiti apibuidintos keturiais pagrindiniais karjeros plétros tipais:

1. linijiniu (Darbuotojo karjeros kelias apibiidinamas laipsnisku kilimu tarnybos pakopomis kartu
didé¢jant jo galimybéms, zinioms, patirCiai ir kvalifikacijai. Atitinkamai keiciasi jo uzimamos pareigos i
vis sudétingesnes ir geriau apmokamas. Tam tikrame savo karjeros etape darbuotojas uzima savo
auksCiausias pareigas ir stengiasi jose iSsilaikyti kuo ilgiau. Jam pasibaigus tenka iSeiti  pensija.);

2. pakopiniu (Taikant §j karjeros plétros tipa kiekviena karjeros pakopa rodo atitinkamas pareigas,
kurias darbuotojas uzima fiksuota laiko tarpa, paprastai ne ilgesnj kaip penkeri metai. Per tiek laiko
galima uzimti naujas pareigas ir uzsirckomenduoti. Tada vadovas arba darbuotojas, pasizymintis
didesniu kiirybiniu potencialu, didesne patirtimi ir auksStesne kvalifikacija Zengia j kitg karjeros pakopa.);

3. rotaciniu (Taikant §j tipg numatoma pareigy kaita rotacijos principu. Darbuotojas perkeliamas
i§ vieny pareigy | kitas, paskiriant jj ten dirbti trumpg laikg: vienerius arba dvejus metus. Tiesioginiam
(linijjiniam) vadovui tai leidzia susipazinti su konkreciomis vadybos funkcijomis, kurias jam prireiks
vykdyti uzémus aukstesnes pareigas. Prie§ tapdamas jmonés generaliniu direktoriumi vadovas dar apie
6-9 metus turés dirbti jmonés personalo, komercijos, finansy ir ekonomikos direktoriumi.);

4. atestaciniu (Taikant §j tipg po tam tikro fiksuoto arba kintamo darbo laiko numatomas
kompleksinis vadovy ir darbuotojy jvertinimas (atestacija). Remiantis jos rezultatais priimamas
sprendimas perkelti j kitas (auksStesnes arba Zemesnes) pareigas. IS esmés tai amerikieCiy karjeros tipas,
orientuotas j zmogaus individualizma.).

Petkevicitite (2013), tai pat iSskiria laikingjj karjeros tipg kuomet karjera nepriklauso nuo jokios
organizacijos. Tokiu atveju zmogus keicia organizacijas, profesijas, taip ieSkodamas sau tinkamiausios
ir kaupdamas kompetencijy rinkin;.

Karjeros valdymo ar plétros tipai galima sakyti labai panaSiis ir kai kur net sutampa tipy
koncepcijos (pvz., linijinis tipas). Tokie tipai daugiausiai vyraudavo didelése organizacijose, kadangi
tokiose organizacijose yra platesnis pareigybiy ratas, karjeros kilimas aukstyn tapdavo realistiSkesnis,

negu mazose organizacijose. Taciau Siandieniniame pasaulyje, esant puikioms mobilumo galimybéms,
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darbui be sieny galimybéms, apsiribojimas viena organizacija sunkiai jsivaizduojamas. Todél tokie
karjeros valdymo tipai pereina uz organizacijos riby ir tampa tik asmens lukesCiy ir galimybiy
realizavimo orientyrais.

Tolimesnei analizei pasirinkti Sie karjeros valdymo tipai: linijinis, ekspertinis, spiralinis,
laikinasis, pagal kuriuos bus bandoma atskleisti tiriamyjy poziirj j karjera. Toks pasirinkimas nulemtas,
dél aiskios jy diferenciacijos, empirinio tyrimo metu, pasitelkiant j karjerg orientuotus klausimus, galima

nesunkiai i$siaiskinti, kuriam karjeros tipui individas labiau linkes.

2.3.Asmens bruozuy ir jo poziiirio i karjerg sasajos

Siuolaikinés karjeros valdymo pagrindinis bruozas siekis suderinti darbuotojo ir organizacijos
interesus. Karjeros valdymo sé¢kme organizacijoje lemia bendros individo ir organizacijos pastangos:
individas planuoja savo karjera, organizacija padeda jvertinti karjeros galimybes organizacijoje, suteikia
reikiamus iSteklius (Tubutiené¢ ir Mikolaityté, 2009). Karjeros galimybiy plétra suprantama, kaip
busimyjy personalo kvalifikacijos kélimo poreikiy ir iStekliy planavimo derinys. Karjeros valdymo
procesas leidzia darbuotojams numatyti savo biisima karjera, o organizacijai uztikrina, kad ji turés
zmogiskyjy istekliy, pasirengusiy uzimti laisvas darbo vietas (Tubutiené ir Mikolaityté, 2009).

Asmenybés bruozy nustatymui pasirinktas Didziojo penketo modelis, kuris kaip jau buvo minéta
anksCiau, puikiai tinka Sios srities analizei, dél savo tinkamumo moksliniams tyrimams, aiskios
tipologijy klasifikacijos, individo rezultaty stabilumo ir tinkamas naudoti, kai kalbama apie karjeros
pasirinkimg. Karjeros pozitriui identifikuoti buvo isskirti Sie karjeros tipai: linijinis, ekspertinis,
spiralinis, laikinasis. Siekiant aiSkesnio asmens bruozy ir poziiirio j karjerg sasajy iSgryninimo buvo

sudaryta lentelé (zr. 3 lentele).

3 lentelé. Asmens bruozy ir poziiirio | karjera sasajos

Asmens . . — .
Karjeros tipas | Poziuris i karjera
bruozai

Sio tipo individai linke j baime, nepasitenkinima, impulsyvuma,
o prieSiskuma, todél galima manyti, kad jie bus linke keisti savo
Neurotizmas Laikinasis N o o o ) )
profesija, organizacija dél iskilusiy baimiy nesusidoroti su

pareigomis, uzgriuvusiais sunkumais.

Dél savo aktyvaus biido, zingeidumo tokio tipo asmenys gali buti

linke j profesinj gilinimasi ir karjeros tikslus pasiketi per doméjimasi
3 Linijinis arba o . . -
Ekstraversija ol jvairiomis sritimis (spiralinis modelis). Dél biidingo siekio save
Spiralinis . e
jtvirtinti, valdingumo, tokio tipo individai gali biiti linke rinktis ir

linijinj karjeros valdymo model;.
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Kadangi Sio tipo individams budingas intelektualiniy Ziniy
Atvirumas o troSkimas, doméjimasis vidiniu ir iSoriniu pasauliais ir noru iSbandyti
L Ekspertinis . S . . A .
patyrimui kuo daugiau uzsiémimy, jo orientacija turéty krypti prie ekspertinio

tipo, vis gilinant turimas zinias ir ieSkant naujy patyrimy.

Dél minkstyjy individo savybiy (nuolankumo, geranoriSkumo,
Nuosirdumas / o altruistiSkumo ir pan.) tokio tipo individai gali biiti linke keisti
) Laikinasis L o o
sutariamumas organizacijas dél sau palankesnés terpés, kuomet jausis saugiai ir

galés visiskai atsiskleisti.

Sio tipo individams bidingas planavimo, organizavimo, uzduodiy
) o iSsikélimo ir pasiekimy poreikis, taip pat tokios savybés kaip
Samoningumas | Linijinis ) ) ) ) 3
darboholiskumas, tvarka, savidrausmé ir pan., manytina, kad jie bus

linke nuosekliai kilti karjeros laiptais, tai siekiant uzsibrézty tiksly.

Toks asmenybés bruozy ir poziiirio i karjerg sasajy iSgryninimas parodo, kaip priklausomai nuo
dominuojanc¢io asmens bruozo skiriasi jo poziiiris j karjera, priskiriant tinkamiausig jos tipg. Matant koks
asmenybés bruozas turi didziausig jtaka karjeros pasirinkimui iSrySkéja aiSkiis organizacijos veiksmai

siekiant kuo geriau pazinti esamus Zzmogiskuosius resursus, nusimatyti darbuotojy ateities perspektyvas.

2.3.1. Asmens bruoZzy ir jo poziiirio i karjera ly¢iy aspektu teorinis modelis

Atsizvelgiant j karjeros koncepcijy jvairove ir vertinant tai, kad Siandieninei karjerai daugiausiai
itakos turi pats zmogus, natiiralu, kad karjeros valdymo koncepcijos pasirinktos, tos kurioms turi
didziausig jtakg pats individas. Nemazai galima sutikti tyrimy ir analiziy atlikty analizuojant jvairios
profesijos, kultiiros ir pan. individus, pasitelkiant Didziojo penketo modelj. Karjeros valdymo tipai taip
pat yra seniai i§gryninti ir naudojami moksliniuose tyrimuose. Taciau stingama tyrimy, ypa¢ Lietuvos
kontekste, kurie atskleisty asmens bruozy ir poziiirio j karjera sgsajas lyciy aspektu. Asmens bruozy
sgsajoms su poziliriu j karjerg teoriniam modeliui atskleisti pasirinktas Didziojo penketo modelis
(asmens tipai: neurotizmas, ekstraversija, atvirumas patyrimui, sutariamumas, sgmoningumas) ir Sie
karjeros valdymo tipai: linijinis, ekspertinis, spiralinis, laikinasis. Kadangi asmens karjera vis dazniau
nebeapsiriboja ties viena organizacija, asmeninés karjeros valdymo tipai parinkti teigiant, kad
atitinkamas karjeros valdymo tipas gali biiti vystomas tiek vienoje organizacijoje, tiek pereinant i$
vienos organizacijos i kita. Sis modelis atskleidZia sgsajas tarp dominuojan¢io asmens bruozo ir jo

pozitrio j karjera ly¢iy aspektu (zr. 2 pav.).
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Motery dominuojantis
asmens bruoZzas

Karjeros tipai

Samoningumas

Vyry dominuojantis
asmens bruozas

Atvirumas

Linijiné karjera —
nuoseklus kilimas karjeros
laiptais

Samoningumas

Ekstraversija

Ekspertiné karjera —
gilinimasis j profesing
veikla

Atvirumas

Neurotizmas

Spiraliné karjera —
kilimas karjeros laiptais
iSbandant kelias profesines
sritis

Ekstraversija

Sutariamumas

%

Laikinoji karjera —
ivairiy profesijy,
organizacijy keitimas

Neurotizmas

Sutariamumas

2 pav. Asmens bruozy ir jo pozilirio j karjera sasajy ly¢iy aspektu teorinis modelis

Pagal atlikta mokslinés literatiiros analiz¢, galime daryti teorines prielaidas (modelyje nurodytos
rodyklémis ¥ ), kad Ekstravertisko tipo asmenybés turéty biiti linkusios rinktis linijinio (pamazu einant
nuo zemiausios pakopos pareigybiy iki auksc¢iausio lygio pareigybiy) arba spiralinio (gilinant zinias ir
didinant kompetencijas keliose srityse, bet kartu ir kylant pareigybiy lygiui) tipo karjeros modelius.
Samoningumo bruozus turintys individai turéty bati linke j linijinés karjeros jgyvendinimg. Atvirumu
patyrimui pasizymintys individai turéty rinkti ekspertinio tipo karjeros valdymo modelj, kuriam
budingas specifiniy ziniy gilinimas tam tikroje srityje. O neurotizmo ir sutariamumo tipo asmenybés
turéty buti linkusios j laikinosios karjeros valdymo tipa, kuris numato individo saves ieskojima
skirtingose organizacijose ar skirtingose profesijose. Taciau negalime atmesti tikimybés, kad tiek

motery, tiek vyru gretose su skirtingais dominuojanciais bruozais bus aptiktas ir kitos sasajos su karjeros

tipais.
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3. ASMENS BRUOZU IR JO POZIURIO | KARJERA SASAJU LYCIU
ASPEKTU TYRIMO METODIKA

ISsamiam tyrimui atlikti, rezultaty analizei ir pagrindimui labai svarbu parinkti tinkama tyrimo

metodika, kuri leisty analizuojama problema istirti kuo placiau.

3.1. Tyrimo tikslai ir uZdaviniai

Dominuojancio asmens bruozo ir pozitirio i sasajy ly¢iy aspektu tyrimas buvo atliekamas tokiu
nuoseklumu:

1. tyrimo tikslo nustatymas;

2. informacijos rinkimas;

3. duomeny analizavimas;

4. rezultaty interpretavimas ir rezultaty pateikimas.

Tyrimo tikslas — atskleisti dominuojan¢io asmens bruoZo ir jo poziiirio j karjerg sasajas ly¢iy
aspektu.

Tyrimo uZdaviniai:

1. nustatyti dominuojantj asmens bruoza (neurotizmo, ekstraversijos, atvirumo, sutariamumo,
sagmoningumo);

2. i8analizuoti respondenty poziiirio j karjerg raiskg ly¢iy aspektu;

3. istirti dominuojancio asmens bruozo ir jo poziirio j karjera sasajas ly¢iy aspektu.

Tyrimo metodai. Tikslui jgyvendinti ir informacijai ir duomenims surinkti asmenybés tipo ir jo
karjeros sasajoms istirti pasirinktas kiekybinio tyrimo metodas — anketa. Kaip teigia Kardelis (2005),
kiekybinis tyrimas vadybiniu poziiiriu yra tikslesnis, kadangi galima aprépti daugiau tiriamyjy, kurie
atspindéty daugumos nuomong, o kokybinis tyrimas pasizymi tuo, kad visa informacija gaunama zodziu,
suteikiamos platesnés galimybés nuodugniau pazinti tiriamajj asmenj. Bitino (2006) teigimu, kiekybinio
tyrimo analizé¢ grindziama Siais principais: teorinis pagristumas yra esminé tyrimo kokybés salyga;
tinkamas kiekybinés analizés metody sistemy taikymas padeda kuo tiksliau gauti informacija apie
respondenty elgsena ir bruozus; kiekybinés analizés metodais iSrySkinama moksliniuose Saltiniuose
esanti informacija, kurios kokybiskumas yra moksliniy i§vady patikimumo prielaida.

Kiekybiniy duomeny rinkimui tinkamiausias ir dazniausiai naudojamas duomeny rinkimo metodas
— anketin¢ apklausa. Anketin¢ apklausa — tai yra tam tikru b@du sudarytas klausimy rinkinys
(klausimynas), kurio kiekvienas klausimas turi biiti logiskai susijes su iSkeltu tyrimo tikslu. Kardelio
(2005) teigimu, anketos klausimai — tai indikatoriai, kurie gali nustatyti indikata (pozymj, reiskinj) ir
tiesiogiai (pavyzdziui, norint suzinoti tiriamojo nuomong), ir netiesiogiai (kai tiriamas elgesys).

Anketin¢ apklausa leidzia iSsiaiskinti, pamatuoti, nustatyti, jvertinti nagrinéjamos problemos masta,
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aktualuma, priezastinius rysius, jais i§siaiSkinamos respondenty nuomonés, pozicijos, pozitriai (Tidikis,
2003; Valackiené, 2004). Powell (2006) Apklausos metoda vertina kaip vieng i$ 118 dazniausiai taikomy
duomeny rinkimo metody. Kaip populiary ir tinkamg metoda anketing apklausa charakterizuoja ir
Lietuvos mokslininkai. Kardelis (2002) nurodo, jog pagrindinis apklausy uzdavinys — gauti kuo
objektyvesne informacija. Tidikis (2003) pazymi, jog susumuojant anketinius duomenis, reikia stengtis
rasti kiekybinius kitimus, kurie, pasak Sio autoriaus, yra kokybinio — asmenybés, kolektyvo ar
organizacijos — kitimo rodikliai.

Tyrimui atlikti pasirinktg anketa sudaro socialiniy — demografiniy duomeny klausimai, pozitirj i
karjera nustatantys klausimai ir Didziojo Penketo skalé (zr. 1 prieda). Didziojo penketo asmens bruozui
nustatyti buvo naudojamas BFI matavimo metodas, kuris pasak Matuliauskaités ir kt. (2011) vertina
penkias didzigsias asmenybés savybes ir yra laisvai taikomas moksliniams tyrimams, be to, ankstesni
tyrimai parodé¢ didelj Sio metodo patikimumg. Anketos klausimai buvo formuojami naudojant
nominaligjg ir rangines skales. Demografiniams duomenims rinkti buvo panaudota nominaliné skalg,
kuri pasak Kardelio (2002) skirta objektyviy duomeny apie respondenta rinkimui. DidZiojo penketo
asmenybiy tipams nustatyti buvo panaudota ranginé skal¢, dar kitaip literatiiroje vadinama Likerto skale,
kurios pagrindas yra, kad visi atsakymai eina grieztai didéjancia ar maz¢jancia tvarka (Kardelis, 2002).
Be to, kaip teigia Kairys (2008) didziojo penketo modelis yra tinkamas siekiant aprasSyti dideliy im¢iy
duomenis, bet netinka vienam individui aprasSyti, todél modelio panaudojimas tyrimo tikslais tik dar
labiau sustipréja. Poziiiriui j karjera nustatyti buvo naudojama rangingé ir nominalioji skalés, klausimai
sudaryti orientuojantis j respondenty karjeros esama situacija, norimg situacijg ir veiksnius prisidéjusius
arba ne prie esamos karjeros susiformavimo. Anketos klausimy iSsidéstymas pagal tiriamas sritis

pateiktas 4 lenteléje.

4 lentelé. Tyrimo anketos sritys

Tiriama sritis Anketos klausimai
Didziojo penketo asmens bruozas 1 klausimas (44 teiginiai)
Pozitris  karjera 2-4 klausimai

Socialiniai - demografiniai duomenys 5-11 klausimai

Pozidrio | karjera klausimai leidzia atskleisti, kokiam karjeros tipui respondentai yra linke

labiausiai, anketos klausimy pasiskirstymas pagal karjeros tipus pateiktas 5 lenteléje.

5 lentelé. Karjeros tipo nustatymas

Karjeros tipas | Anketos klausimy teiginiai

Linijinis Karjera — vis aukStesniy pareigy uzémimas (2 kl., 1 teiginys);
Karjera — nuolatinio darbo nuosekli seka (2 kl., 2 teiginys);
ValdZios siekimas (4 kl., 3 teiginys).

Laikinasis Naujovés ir pokyciai darbinése veiklose (3 kl., 2 teiginys);
Galimybé dirbti savarankiskai (3 kl., 3 teiginys);
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Materialiné nauda (4 kl., 5 teiginys).

Ekspertinis Karjera — profesinis tobuléjimas (2 kl., 3 teiginys);

Profesiniy Ziniy gilinimas tam tikroje srityje; (3 kl., 4 teiginys);

Noras tobuléti (4 kl., 2 teiginys).

Spiralinis Karjera — viso gyvenimo jvairiy vaidmeny patirties seka (2 kl., 4 teiginys);
Kvalifikacijos tobulinimas ir su tuo susijusios karjeros galimybés jmonéje (3 kl., 1
teiginys);

Noras iSbandyti savo sugebéjimus (4 kl., 1 teiginys).

Pagal lentel¢je pateiktus anketos klausimy teiginius bus siekiama nustatyti kokio karjeros tipo
respondenty daugiausiai, koks pasiskirstymas pagal lytj ir galiausiai pagal dominuojantj asmens bruoza
ly¢iy aspektu. Rezultatai buvo vertinami imant tik didziausius jver¢ius skyrusiems respondentams ($iuo

atveju, tik ty kurie prie tam tikro teiginio Zymejo ,,Visiskai sutinku‘ arba ,,Labai svarbiis®).

3.2. Tyrimo organizavimas

Asmens bruozy ir pozilirio j karjerg sagsajoms i§gryninti buvo parengta anketa, kuri buvo patalpinta
apklausa.lt portale ir platinama elektroninéje erdvéje (el. pastas, socialiniai tinklai). Tyrimas buvo
organizuojamas nuo 2017 m. kovo 16 d. ir pastebéjus, kad anketos pildymo aktyvumas sumazéjes,
anketos platinimas 2017 m. balandzio 18 d. buvo sustabdytas. Kadangi anketa buvo platinama tik
elektroninéje erdvéje, negalima apskaiCiuoti griztamumo, nes sunku nustatyti kokj respondenty rata
pasieké anketa ir koks procentas, i§ gavusiy kvietima, ja uzpildé. IS viso buvo uzpildytos 162 anketos.
Apklausos rezultaty analizei, gauti duomenys buvo analizuojami ,,MS Excel* ir ,,SPSS* programomis.
Pirmiausiai buvo nustatomas respondenty tipas t.y. koks didziojo penketo asmens bruozas yra
dominuojantis, tuomet analizuojami kiti gauti tyrimo rezultatai apimantys visus respondentus, pagal lyti
ir pagal dominuojantj asmens bruoza ir jo lytj. Statistinei duomeny analizei atlikti buvo skai¢iuojamas

vidurkiy (M) pasiskirstymas bei standartinis nuokrypis (SD).

Tiriamyju pristatymas. Tyrimo rezultaty analiz¢ pirmiausiai pradésiu nuo demografiniy duomeny
apibendrinimo: tyrime dalyvavo 162 respondentai, i$ kuriy 135 moterys (kas sudaré 83,3 proc.) ir 27
vyrai (atitinkamai - 16,7 proc.). Didziausia respondenty dalis (46 proc.) priklauso specialisty kategorijai,

maziausia auk$¢iausio lygio vadovy (3 proc.) (Zr. 3 pav.).

50% 46%
40%
30% 19% 199
20% ' 13% >
v . m
oot ]
Darbininkai Specialistai Vyr. specialistai ~ Viduriniosios grandies AukS¢iausio lygio

vadovai vadovai

3 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal iSsilavinima
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Kaip matome i§ 4 paveiksle pateikty duomeny didZioji dauguma respondenty (iki 86 proc.) yra
priskiriami 1 metus ir ilgiau dirbantiems darbuotojams, tiek savo organizacijoje, tick profesinéje
veikloje. Maziausig respondenty dalj sudaré iki 1 mety dirbantys savo profesinéje veikloje (11 proc.).
Toks respondenty pasiskirstymas suteikia tyrimui patikimumo, kadangi dauguma respondenty yra nebe

nauji darbo rinkos dalyviai, todél galima teigti, kad jy pozitiris j karjerg jau yra susiformaves.

S0% a8% 1%

0

40% [}

30% 28% 23%

20% 11%  14% . . 2% 12%

10%

® mmil I
Iki 1 mety; 1-5 metai; 5-10 mety; Virs 10 mety;

m Darbo stazas dabartinéje profesinéje veikloje: ~ ® Darbo stazas dabartinéje organizacijoje:

4 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal darbo staza

Tyrimo metu taip pat nustatyta, kad 33,3 proc. respondenty per pastaruosius 5 m. pakilo karjeros
laiptais toje pacioje organizacijoje, 14,8 proc. — peréjo j dabarting organizacijg dél aukstesniy pareigy,
19,1 proc. — tapo savo srities specialistu ir 19,8 proc. - pakeité profesing krypt;j ir tik 13 proc. respondenty
niekas nepasikeité jy profesingje veikloje. Tokie duomenys leidzia manyti, kad respondenty atsakymai
yra reprezentatyviis kalbant apie jy poziiirj j karjera.

Dar vienas ne ka maziau svarbus tiriamyjy analizavimo rodiklis yra iSsilavinimas. Atlikto tyrimo
metu nustatyta, kad tarp visy respondenty daugiau nei 80 proc. turi aukstajj i$silavinimg (Zr. 5 pav.). Kas
parodo, kad dauguma respondenty yra pasirinke jiems priimtiniausig profesing kryptj ir galime manyti,
kad dauguma jy dirba jiems patinkantj darba (daugiau nei 57 proc. respondenty j klausimg ,,A$ esu

patenkintas (-a) savo dabartinémis pareigomis?* atsaké ,,Visiskai sutinku‘ ir ,,Sutinku®).

50% 44%
40%
30% 20% 23%
20% .
0% — [ ]
Pagrindinis Vidurinis Vidurinis su Aukstasis Aukstasis Aukstasis
profesija neuniversitetinis (bakalauras) (magistras)

5 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal iSsilavinima

Aptarus bendruosius respondentus reprezentuojancius kriterijus, toliau bus nagrinéjami detalizuoti

tyrimo duomenys, pagal respondenty dominuojan¢ius asmens bruozus, jy lytj ir poziiirj j karjera.
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4. ASMENS BRUOZU IR JO POZIURIO | KARJERA LYCIU ASPEKTU
TYRIMO REZULTATAI

4.1. Dominuojantys asmeny bruoZai

Tyrimas buvo pradétas nuo DidZiojo penketo asmens bruozo identifikavimo, sieckiant respondentus
susluoksniuoti pagal vieng i§ penkiy: sutariamumo, atvirumo, sgmoningumo, ekstravertiSkumo ir
neurotizmo, dominuojantj asmens bruozg. Tyrimo metu nustatyta, kad yra trys daugiausiai vyraujantys
bruozai tiriamyjy imtyje (156 respondentams): 39,51 proc. yra biidingas dominuojantis sutariamumo
bruozas, 35,8 proc. — samoningumo, 20,99 proc. — atvirumo (Zr. 6 pav.). Tik vienam respondentui
nustatytas ekstravertiSkumo dominuojantis bruozas ir penkiems — neurotiskumo. Kadangi tai sudaro iki

5 proc. visy respondenty, j tolimesng analizg jie toliau nebebus jtraukiami.

m Sutariamumas

= Atvirumas
= Samoningumas
Ekstraversija
® Neurotizmas

6 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal dominuojantj bruoza

Analizuojant dominuojancius asmens bruozus lyties faktorius taip pat buvo vertinamas ir i§ gauty

rezultaty matome (Zr. pav. 7) lyties pasiskirstymg pagal dominuojantj asmens bruoza.
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7 pav. Respondenty dominuojancio asmens bruoZo pasiskirstymas pagal lytj
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Matome, kad motery yra dauguma vertinant beveik kiekvieng dominuojantj bruoza. Vertinant
dominuojancius bruozy pasiskirstyma pagal 1ytj, t. y. kokiy dominuojanciy bruozy yra daugiausiai pas
moteris ir kokiy pas vyrus, nustatyta, kad tick motery, tiek gretose daugiausiai buvo nustatyto
sutariamumo tipo respondenty (vyry — 37 proc., motery — 40 proc.). Kiti du tipai pasiskirsté tokiomis
proporcijomis: vyry gretose: atvirumas — 33 proc., samoningumas — 22 proc., motery gretose:
samoningumas — 39 proc., atvirumas — 19 proc. Atliekant analiz¢ buvo gauti rezultatai, kurie parode¢,
kad néra vieno ryskiai iSreik§to asmens bruozo, todél buvo istirti ir papildantys bruoZzai. Nustatyta, kad
51 proc. motery, turin¢iy dominuojantj sutariamumo bruozg ir 40 proc. — atvirumo bruoza, biidingas ir
sagmoningumo bruozas. O taip pat, kad turin¢ioms labiau iSreik$tg samoningumo bruoza, buidingas yra
sutariamumas (56 proc.). Analizuojant vyry gautus rezultatus gauname, kad sutariamumo tipo vyrams
papildantis bruozai pasiskirsté po lygiai t.y. 50 proc. turéjo atvirumo, 50 proc. sgmoningumo
papildan¢iuosius bruozus. Vertinant atvirumo tipo vyrus nustatyta, kad 45 proc. tokio tipo vyry dar
budingas ir ekstravertiSkumo bruozas. Matome, kad pagrindinés dominuojancios savybés tarp vyry ir
motery panasios, taCiau vertinant papildancius bruozus, matome, tam tikrus skirtumus.

Analizuojant respondentus pagal dominuojancius asmens bruozus ir siekiant kuo geriau pazinti
kiekvieng bruoza atskirai naudinga atkreipti démes;j ir j kiekvieno bruozo skirtumus pagal bendruosius
socialinius — demografinius duomenis, tokius kaip darbo stazas, i§silavinimas, uzimamos pareigos.

Zemiau pateiktame paveiksle matome respondenty pasiskirstyma pagal dominuojantj asmens

bruozg ir jo stazg esamame darbe ir uzZimamose pareigose (Zr. pav. 8).
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Sutariamumas 529%
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8 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal dominuojanti bruoza ir darbo staza

Pateiktame paveiksle matome, kad daugiausiai respondenty, nepriklausomai nuo jy bruozo, tick

dabartinéje organizacijoje, tiek profesinéje veikloje dirba nuo 1 iki 5 mety. Kalbant apie stabilumg ir
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pastovumag, matome, kad 47 proc. sgmoningumo tipo respondenty turi ilgiausig darbo staza (38 proc. —
5 — 10 mety ir 9 proc. — vir§ 10 mety) pasirinktoje savo profesinéje veikloje ir 42 proc. — ilgiausig darbo
stazg organizacijoje (28 proc. — 5 — 10 mety ir 14 proc. — vir§ 10 mety). Tai leidzia manyti, kad
darbuotojai turintys dominuojantj sgmoningumo tipg bus pastovesni pasirinktoje profesingje veikloje ir
lojalesni organizacijai.

Analizuojant respondentus pagal uzimamas pareigas, matome, kad dauguma respondenty dirba
kaip specialistai (zr. 9 pav.), taCiau vertinant pagal atskiras pareigy kategorijas ir dominuojancius
asmeny bruozus galime jzvelgti tam tikrus skirtumus.
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40%
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Darbininkai Specialistai Vyr. specialistai Viduriniosios grandies vadovai B AukS¢iausio lygio vadovai

9 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal dominuojantj bruoZa ir pareigas

I§ pateikto paveikslo matyti, kad specialisty gretose daugiausiai yra atvirumo tipo respondenty (56
proc.), vyr. specialisty — sgmoningumo (16 proc.), viduriniosios grandies vadovy — sutariamumo (23
proc.). Darbininky ir auksciausio lygio vadovy gretose rezultatai pasiskirsté po lygiai ir sutariamumo ir
sagmoningumo bruozy respondenty buvo tiek pat (darbininky gretose — po 19 proc., aukséiausio lygio
vadovy — po 3 proc.). Gauti rezultatai leidZzia manyti, kad asmens bruozas gali nulemti asmens
pasirinkimg karjeros atzvilgiu ir vieni bus labiau orientuoti j profesinj gilinimasi, kiti i kilima karjeros
laiptais.

Apibendrinus gautus rezultatus galime teigti, kad atsizvelgiant | asmens dominuojantj bruoza
egzistuoja skirtumai tarp vyry ir motery, tarp pastovumo profesingje veikloje ir organizacijoje ir tarp
uzimamy pareigy.

Apzvelgus bendra respondenty pasiskirstyma pagal dominuojancius asmens bruozus, toliau bus
aptariamas bendras respondenty pozitiris j karjera, jos prioritetus ir pozitirio skirtumai tarp vyry ir

motery.
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4.2. Poziuris i karjerg pagal lytj

Siekiant i$siaiSkinti, kaip respondentai bendrai vertina karjera, respondenty buvo prasoma
9
teiginius: ,,Karjera — vis aukstesniy pareigy uzémimas*, ,,Karjera — nuolatinio darbo nuosekli seka*,
,,Karjera — profesinis tobuléjimas®, , Karjera — viso enimo jvairiy vaidmeny patirties seka®,
b
suranguoti nuo ,,Visiskai nesutinku‘ iki ,,Visiskai sutinku* (7 rangy skaléje). Analizuojant poziiirio j

karjera samprata, gauti tyrimo rezultatai pavaizduoti 10 paveiksle.
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m [§ dalies sutinku m Vidutiniskai sutinku m Visiskai sutinku

10 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal poZiiirj j karjeros samprata

Dauguma respondenty (62 proc.) su teiginiu, kad ,,Karjera — profesinis tobuléjimas® sutiko
pazymédami ,,VisiSkai sutinku“. Antras daugiausiai respondenty atsakymy ,,Visiskai sutinku‘ surinkes
apibuidinimas yra ,,Karjera — viso gyvenimo jvairiy vaidmeny patirties seka“ (47 proc.). Maziausiai
pritarimo sulauké apibiidinimas ,,Karjera — nuolatinio darbo nuosekli seka“ (20 proc.), §is teiginys taip
pat sulauké daugiausiai neigiamy ,,VisiSkai nesutinku* vertinimy (11 proc.). Tokie rezultatai parodo,
kad respondentai karjerg jsivaizduoja kaip nuolatinj kvalifikacijos kélima, tobul¢jima, jvairiy patiréiy
igijima.

Siekiant iSsiaiSkinti kokie veiksniai yra svarbiausi respondenty profesinéje veikloje, buvo prasoma

—‘6

jvertinti pateikty veiksniy svarbuma pazymint nuo ,,Labai nesvarbtis* iki ,,Labai svarbiis“. Gauti tyrimo

rezultatai pateikti 11 paveiksle.
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11 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal svarbiausius profesinés veiklos veiksnius

Gauti tyrimo rezultatai patvirtino jau anksCiau aptarta respondenty poziiirj i karjerag. Matome, kad
svarbiausiu kriterijumi jy profesin¢je veikloje, jie jvardijo ,,Profesiniy ziniy gilinimas tam tikroje
srityje, §j veiksnj kaip svarbiausig pasirinko 65 proc. respondenty. Ne ka maziau respondenty (63 proc.)
taip pat kaip vieng svarbiausiy veiksniy pasirinko ,,Kvalifikacijos tobulinimas ir su tuo susijusios
karjeros galimybés jmonéje*. Matome, kad svarbiausi kriterijai pozilirio prasme néra atitol¢ vienas nuo
kito ir galime teigti, kad respondentams jy profesinéje veikloje labai svarbus yra kvalifikacijos kélimas,
naujy kompetencijy jgijimas, tobuléjimas profesinéje srityje ir pan. Maziausiai svarbiais veiksniais
respondentai nurod¢ ,,Naujovés ir pokyciai darbinése veiklose” (49 proc.) ir ,,Galimybé dirbti
savarankiskai“ (47 proc.).

Kiekvienam dirbanc¢iam ir siekianCiam karjeros asmeniui labai svarbu susidélioti prioritetus, kurie
ji skatina siekti jos. Todél Sio tyrimo metu siekta iSsiaiskinti, kokie veiksniai labiausiai skatina

respondentus siekti karjeros (Zr. 12 pav.)
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12 pav. Respondentus siekti karjeros skatinantys veiksniai

Pateiktame paveiksle matome, kad labai didel¢ dalis respondenty (71 proc.) vienu svarbiausiy
veiksniy jvardija ,,Norg tobuléti“. Tai tik dar kartg patvirtina auksciau iSsakyta nuomong apie
respondenty norg tobuléti, kelti kvalifikacijg, gilinti savo zinias. Maziausiai svarbiu veiksniu
respondentai jvertino ,,Valdzios siekima“ (15 proc.), Sis veiksnys susilauké ir daugiausiai neigiamy
jvertinimy (21 proc.).

Apibendrinant gautus rezultatus iSrySkéja bendra tendencija, kad respondentai karjera suvokia kaip
nuolatinj tobul¢jima, kvalifikacijos kélima, profesinj tobuléjima, ziniy gilinima tam tikroje srityje. Pagal
tyrimo anketoje pateikty teiginiy sugrupavima (zr. 5 lentele) j tam tikrus karjeros tipus gal¢jome nustatyti
kokiam karjeros tipui labiausiai linke¢ respondentai. Rezultatams gauti buvo imami tik aukS¢iausiag
jvertinima (,,VisiSkai sutinku* arba ,,.Labai svarbiis*) gave teiginiai, manant, kad taip respondentai
aiSkiausiai iSreiSké savo nuomone¢ pagal pateiktus teiginius, ir iSvedamas atsakymy vidurkiy
pasiskirstymas pagal kiekviena karjeros tipa (detalesni rezultaty duomenys pateikti 2 priede).

Suskai¢iavus gautus duomenis gauti tokie rezultatai (zr. 6 lentel¢je).

6 lentelé. Karjeros tipo pasiskirstymas imtyje

Karjeros tipas Linijinis | Laikinasis | Ekspertinis Spiralinis Viso respondenty
Respondenty skaicius 31 78 103 64 156

Pateiktoje lenteléje matome, kad i§ 156 respondenty vidutiniskai 103 respondentai ekspertinio tipo
klausimy blokui skyré auksciausius jvertinimus, antras pagal daznuma karjeros tipas — laikinasis (i§ 156

respondenty — vid. 78).
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Aptarus bendrajj respondenty pozitirj  karjera, ne kg maziau svarbu atkreipti démesj j auksS¢iau

aptarty aspekty (karjeros sampratos ir karjerg lemianciy veiksniy) pasiskirstyma pagal lytj. Tyrimo metu

gauti rezultatai, kurie parodo respondenty nuomonés pasiskirstymg pagal lytj karjeros sampratos

atzvilgiu pateikti 13 paveiksle.
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13 pav. Respondenty poziiiris i karjeros samprata pagal lyti

Kaip matome i$ pateikty tyrimo rezultaty, vertinant vyrus ir moteris atskirai, galime jzvelgti tiek

tam tikrus skirtumus, tiek panaSumus. Motery visiskai pritarianciy teiginiui, kad ,,Karjera — viso

gyvenimo jvairiy vaidmeny patirties seka“ buvo daugiau negu vyry (motery — 49 proc., vyry — 37 proc.).

Nuomonés taip pat iSsiskyré vertinant, kad ,,Karjera — nuolatinio darbo nuosekli seka“, dauguma motery

(27 proc.) su Siuo teiginiu sutiko tik vidutiniSkai, o vyry dauguma (30 proc.) su Siuo teiginiu sutiko

visiskai. Sis teiginys, palyginti su likusiais kitais, sulauké ir daugiausiai vyry ir motery nepritarimo, i§

visy teiginiy §j jie vertina nepalankiausiai (15 proc. vyry ir 10 proc. motery pazyméjo ,,Visiskai

nesutinku®). Dar vienas ryskus skirtumas tarp vyry ir motery iSryskéjo vertinant teiginj, kad ,,Karjera —

vis aukstesniy pareigy uzémimas®, dauguma vyry (59 proc.) tik vidutiniSkai sutiko su Siuo teiginiu, o

daugumos motery (60 proc.) nuomonés lygiomis dalimis i$siskyré j dvi grupes: vienos su $iuo teiginiu
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sutiko visiskai (30 proc.), kitos tik i§ dalies (30 proc.). Taciau tiek vyry dauguma (59 proc.), tick motery
(62 proc.) visiskai pritaré nuomonei, kad ,,Karjera — profesinis tobuléjimas‘.
Analizuojant veiksnius, kurie yra svarbiausi tiek vyry, tiek motery profesingje veikloje buvo gauti

tokie rezultatai (Zr. 14 pav.).
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14 pav. Svarbiausiy profesinés veiklos veiksniy pasiskirstymas pagal lytj

Auksciau pateiktame paveiksle matome, kad vertinant kiekvieng teiginj atskirai vyry ir motery
nuomonés i$siskyré. Kiekvienas teiginys daugiau nei po 50 proc. motery yra labai svarbus jy profesinégje
veikloje (,,Kvalifikacijos tobulinimas ir su tuo susijusios karjeros galimybés jmonéje — 67 proc. motery,
»Naujovés ir pokyciai darbinése veiklose™ — 52 proc., ,,Galimybé dirbti savarankiskai* — 50 proc. ir
»Profesiniy ziniy gilinimas tam tikroje srityje — 69 proc.). Vertinant vyry daugumai svarbiausius
veiksnius matome, kad jy profesinéje veikloje labai svarbus ,,Profesiniy ziniy gilinimas tam tikroje
srityje” — 48 proc. ir ,,Kvalifikacijos tobulinimas ir su tuo susijusios karjeros galimybés jmonéje” — 41
proc. PrieSingai negu moterims, vyrams galimybé dirbti savarankiskai néra tokia svarbi (dauguma vyry

(33 proc.) pazyméjo kaip vidutinisko svarbumo veiksnj).
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Tiek profesinés veiklos veiksniai, tiek veiksniai skatinantys siekti karjeros yra svarbiis kiekvieno
dirbancio asmens veikloje. Tiriant kokie veiksniai siekti karjeros yra svarbiausi vyrams ir kokie

moterims gauti tokie rezultatai (zr. pav. 15).
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12 pav. Vyru ir motery pasiskirstymas pagal veiksnius skatinancius siekti karjeros

IS gauty tyrimo rezultaty matyti, kad svarbiausi veiksniai siekti karjeros tiek pas vyrus, tiek pas
moteris iSsiskyré. Dauguma motery (77 proc.) svarbiausiu veiksniu pazyméjo ,,Norg tobuléti®, taip pat
ne maza dalis motery nurodé, kad jas siekti karjeros skatina ,,Noras iSbandyti savo sugebé&jimus® (50
proc.) ir ,,Materialiné nauda“ (50 proc.). Vyry nuomoné $iuo klausimu buvo kitokia, jy dauguma (63
proc.) kaip svarbiausig motyva jvardijo ,,Materialing nauda“, taip pat ne maza dalis prie svarbiausiy
priskyré ,,Nora tobuléti (41 proc.) ir ,,Visuomeninio pripazinimo siekimg“ (37 proc.). Daugiausiai
nuomong iSsiskyré ,,Valdzios siekimo* klausimu, nes gauti rezultatai rodo, kad tiek vyry gretose, tiek
motery gretose $is motyvas vertinamas jvairiapusiskai: nuo visiSkai neskatinancio siekti karjeros (taip
mano 19 proc. vyry ir 21 proc. motery) iki vidutiniSkai skatinancio (taip mano 22 proc. vyry ir 24 proc.
motery).

Apibendrinus gautus tyrimo rezultatus matome, kad vertinant visa respondenty imti iSryskéjo

bendra tendencija, kuri parodo, kad S$iandieninéje visuomenéje karjera, jos siekimas, veiksniai
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skatinantys siekti karjeros, suvokiami per kvalifikacijos tobulinimg, profesinj tobul¢jima. Taciau
vertinant vyry ir motery nuomones atskirais klausimai matome, kad nuomon¢ néra vieninga. Tod¢l
svarbu atkreipti démesj ar vyry ir motery nuomongs iSsiskyré ir vertinant sugrupuotus teiginius pagal
karjeros tipus. Suskaiciavus sugrupuoty teiginiy, pagal karjeros tipus, auksciausiy jvertinimy vidurkius

gavome motery ir vyry pasiskirstyma pagal karjeros tipus (zr. 7 lentel¢je).

7 lentelé. Karjeros tipas pagal vyrus ir moteris

Lytis Karjeros tipas Linijinis | Laikinasis | Ekspertinis | Spiralinis Mot. / Vyr. sk.
Moterys 26 65 87 50 131
Vyrai 5 13 15 14 25

Pateiktoje lenteléje matome, kad 87 moterys (i§ 131) ekspertinio tipo klausimy blokui skyré
auksCiausius jvertinimus, antras pagal daznumg karjeros tipas — laikinasis (65 moterys rinkosi
auksciausius jvertinimus). Kalbant apie vyrus gauta, kad 15 vyry (i$ 25) ekspertinio tipo klausimy blokui
skyré aukS¢iausius jvertinimus, antras pagal daznumg karjeros tipas — spiralinis (14 vyry rinkosi
auks§ciausius jvertinimus).

Aptartus gautus tyrimo rezultatus, parodancius respondenty nuomoniy bendraji pasiskirstyma ir
pagal lyti, galime pereiti prie svarbiausio §io tyrimo tikslo, siekian¢io atskleisti asmens bruozy ir jo
pozitrio | karjerg sasajas lyCiu aspektu. Tolimesniame poskyryje bus aptartas bendrasis poziiiris |
karjera, svarbiausius veiksnius profesinéje veikloje ir skatinancius siekti karjeros pagal dominuojantj

asmens bruoza ir pasiskirstymg pagal lyti.

4.3. Dominuojanc¢io asmens bruozo ir poziiirio j karjera sasajos

Nustacius respondenty dominuojantj asmens bruoza, o kaip jau buvo minéta anks¢iau, daugiausiai
respondenty buvo trijy tipy: sutariamumo, atvirumo ir sgmoningumo, tolimesné analizé paremta gauty
rezultaty aptarimu pagal Siuos tris dominuojanc¢ius asmens bruozus.

Zemiau pateiktame paveiksle (zr. 13 pav.) pateiktas respondenty poziiiris j karjeros samprata pagal

dominuojantj asmens bruoza.
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13 pav. Dominuojanciy asmeny bruoZy pasiskirstymas pagal karjeros sampratg

Matome, kad su teiginiu ,,Karjera — profesinis tobuléjimas® visiskai sutinka 65 proc. atvirumo tipo
respondenty, 61 proc. — sutariamumo ir 59 proc. — samoningumo. Vertinant kiekvieng teiginj atskirai,
galime jzvelgti kuriam asmens bruozui jis yra priimtiniausias, kuris ne. Vertinant teiginj ,,Karjera — viso
gyvenimo jvairiy vaidmeny patirties seka* nuomonés pasiskirsté po lygiai ir rezultatai rodo, kad
sutariamumo ir sgmoningumo tipo respondentams jis yra vienodai svarbus (po 50 proc.). Daugiausiai
respondenty mananciy, kad karjera tai profesinis tobul¢jimas, buvo atvirumo tipo (64 proc.). Vertinant
karjera, kaip nuolatinio darbo nuoseklig sekg rySki vieninga nuomonés neissiskyré, taciau matome, kad
jis sulauké daugiausiai nepritarimo: 16 proc. sutariamumo tipo respondenty pazyméjo ,,Visiskai
nesutinku®, atvirumo — 6 proc. ir sgmoningumo — 10 proc. Trecdalis (33 proc.) sgmoningumo tipo
respondenty su teiginiu, kad ,,Karjera — vis aukStesniy pareigy uzémimas“ visiskai sutiko ir palyginus
su kity dviejy tipy rezultatais, Sis rezultatas buvo reikSmingiausias. Lyginant reikSmes pagal atsakymy
vidurkius ir standartinius nuokrypius matome, kad maziausia vidurkiy reik§mé gaunama i§ sutariamumo

tipo respondenty vertinant karjera, kaip nuolatinio darbo nuoseklia seka (Zr. 6 lentele).

46



6 lentelé. Vidurkiy ir standartinio nuokrypio pasiskirstymas vertinant karjeros samprata

. . Standartinis
N Vidurkis (M) nuokrypis (SD)
Karjera - vis aukstesniy Sutariamumas 64 5,23 1,591
pareigy uzémimas Atvirumas 34 5,41 1,234
Samoningumas 58 5,38 1,620
Karjera - nuolatinio darbo Sutariamumas 64 4,69 2,069
nuosekli seka Atvirumas 34 4,82 1,678
Samoningumas 58 4,81 1,986
Karjera - profesinis Sutariamumas 64 6,39 0,919
tobulé&jimas Atvirumas 34 6,50 0,896
Samoningumas 58 6,36 0,852
Karjera - viso gyvenimo Sutariamumas 64 5,59 1,832
jvairiy vaidmeny patirties Atvirumas 34 5,76 1,499
seka Samoningumas 58 5,79 1,673

Didziausia vidurkiy reik§mé gaunama atvirumo tipo respondenty mananciy, kad karjera tai
profesinis tobuléjimas. Sie duomenys parodo, kurios respondenty grupés (sutariamumo, atvirumo ar
samoningumo) atsakymy vidurkiai yra ar¢iausiai maksimalios reikSmés, t. y. 7, kas leidzia nustatyti
svariausias nuomones, o standartinio nuokrypio (SD) reik§més parodo, viduting duomeny sklaida apie
vidurkj, kas leidzia spresti apie didziausius ir maZiausius nuomoniy nesutapimus. Siuo atveju matome,
kad labiausiai nuomoné sutapo samoningumo tipo respondenty vertinanciy karjerg kaip profesinj
tobuléjima, ir atvirksciai labiausiai nesutapo — sutariamumo, vertinan¢io karjerg kaip nuolatinio darbo
nuoseklig seka.

Siekiant iSgryninti asmens bruozo ir pozitirio j karjera sasajas ne kg maziau svarbu atkreipti démesj
ne tik kaip respondentas bendrai vertina karjerg, bet ir kokie veiksniai yra svarbiausi vertinant pagal

kiekvieng dominuojantj asmens bruozg. Gauti tyrimo rezultatai pateikti 14 paveiksle.
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14 pav. Svarbiausi profesinés veiklos veiksniai pagal dominuojancius asmenuy bruoZus

Kaip matome i§ pateikto paveikslo reikSmingiausi rezultatai gauti vertinant teiginj ,,Profesiniy
ziniy gilinimas tam tikroje srityje®, ir visy trijy tipy respondentai §j teiginj jvertino kaip labai svarby
(samoningumo tipo — 69 proc., atvirumo — 65 proc. ir sutariamumo — 64 proc.). Analizuojant kieckvieng
veiksnj atskirai matome, kad samoningumo tipo respondenty buvo daugiausiai, kurie Siuos veiksnius
jvardijo kaip labai svarbius (,,Galimybé¢ dirbti savarankiskai* — 59 proc., ,,Naujovés ir poky¢iai darbinése
veiklose™ — 55 proc. ir ,,Kvalifikacijos tobulinimas ir su tuo susijusios karjeros galimybés jmonéje* — 69
proc.). Svarbiausiy veiksniy vertinimas parodé, kad nepriklausomai nuo dominuojanc¢io asmens bruozo
kvalifikacijos kélimas ir profesiniy ziniy gilinimas yra svarbiausi veiksniai, kurie skatina darbuotojus
gerai atlikti jy darba, todé¢l esminiy skirtumy cia nepastebéta. Vertinant gautus atsakymus pagal
vidurkius ir standartinius nuokrypius, buvo gauta, kad artimiausias vidurkis (M=6,57) maksimaliai
reikSmei bei maziausias standartinis nuokrypis (SD=0,752) gautas i§ sgmoningumo tipo respondenty
vertinimo apie profesiniy ziniy gilinimg tam tikroje srityje. Maziausia vidurkio reikSmeé (M=5,76) gauta
i§ atvirumo tipo respondenty vertinimy apie galimybe dirbti savarankiskai.

Vertinant veiksnius, kurie skatina siekti karjeros, pagal respondenty dominuojantj asmens bruoza,

buvo gauti tokie rezultatai (zr. pav. 15).
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15 pav. Svarbiausi karjeros siekimo veiksniai pagal dominuojancius asmeny bruoZus

Kaip matome i§ gauty rezultaty ,,Noras tobuléti“, nepriklausomai nuo dominuojancio asmens
bruozo, yra svarbiausias veiksnys, skatinantis respondentus siekti karjeros. Su Siuo teiginiu visiskai
sutiko 72 proc. sgmoningumo ir sutariamumo tipo respondenty ir 65 proc. — atvirumo. Vertinant §j teiginj
nuomonés pasiskirsté taip, kad nebuvo sulaukta neigiamy atsakymy (nei ,,IS dalies nesutinku®, nei
,, Vidutiniskai nesutinku®, nei ,,Visiskai nesutinku) ir bendrai §is veiksnys jvertintas palankiausiai.
Analizuojant kiekvieng asmens bruoza atskirai galime suranguoti veiksnius skatinancius siekti karjeros

nuo svarbiausiy iki maziausiai svarbiy (Zr. 7 lentele).

7 lentelé. Svarbiausiy veiksniy pagal asmens bruozus sugrupavimas

Samoningumas Atvirumas Sutariamumas
Svarbiausias | Noras tobuléti — 72 proc. Noras tobuléti — 65 proc. Noras tobuléti — 72 proc.
(M=6,60; SD=0,748) (M=6,53; SD=0,706) (M=6,61; SD=0,704)
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Materialiné nauda — 62 proc.

(M=6,26; SD=1,236)

Noras iSbandyti savo
sugebéjimus — 44 proc.
(M=5,94; SD=1,369)

Materialiné nauda — 52 proc.
(M=6,006; SD=1,258)

Noras iSbandyti savo
sugebéjimus — 55 proc.
(M=6,34; SD=0,849)

Materialiné nauda — 38 proc.
(M=5,74; SD=1,463)

Noras iSbandyti savo
sugebéjimus — 42 proc.
(M=6,06; SD=0,990)

Visuomeninio pripazinimo

Visuomeninio pripazinimo

Visuomeninio pripazinimo

Maziausiai | siekimas — 28 proc. siekimas — 24 proc. siekimas — 27 proc.
svarbus (M=4,88; SD=1,983) (M=4,65; SD=1,905) (M=4,78; SD=1,864)
Valdzios siekimas — 17 proc. | Valdzios siekimas — 9 proc. | Valdzios siekimas — 14 proc.
(M=4,21; SD=2,300) (M=4,15; SD=2,134) (M=4,36; SD=1,955)
Pateiktoje lenteléje galime matyti, kad skirtumai iSrySkéja tik kalbant apie atvirumo tipo

respondentus, nes sgmoningumo ir sutariamumo tipo respondenty svarbiausiy veiksniy iSrikiavimas nuo
svarbiausiy iki maziausiai svarbiy visiSkai sutampa. Matome, kad atvirumo tipo respondentams,
priesingai nei kitiems, noras iSbandyti savo sugebé&jimus yra svarbesnis veiksnys nei materialiné nauda.
Vertinant pagal respondenty atsakymy vidurkiy pasiskirstyma bei standartinj nuokrypj, matome, kad
sutariamumo tipo respondenty atsakymy vidurkiai (M=6,61) buvo ar¢iausiai maksimalios reikSmeés ir
standartinis nuokrypis (SD=0,704) taip pat maziausias.

Apibendrinant gautus rezultatus matome, kad iSrySkéja tam tikri skirtumai tarp dominuojanciy
asmeny bruozy ir pozitrio | karjera, galime teigti, kad atvirumo tipo respondentams daugiau biidingas
profesinés karjeros siekimas nesiekiant uzimti vis aukstesniy pareigy, sutariamumo ir sgmoningumo tipo
respondentams taip pat svarbus tobul¢jimas, bet ne ka maziaus svarbi ir materialiné nauda, o be to
samoningumo tipo respondentams dar svarbi yra galimybé dirbti savarankiSkai. Pagal gautus
sugrupuotus karjeros tipo klausimy blokus, galime matyti kokiam karjeros tipui daugiausiai auksc¢iausiy

jvertinimy suteiké respondentai pagal labiausiai iSreiksta asmens bruoza (zr. 8 lentelé).

8 lentelé. Svarbiausiy veiksniy pagal asmens bruozus sugrupavimas

Karjeros tipas
Linijinis | Laikinasis | Ekspertinis | Spiralinis Respondenty sk.:
Asmens bruozZas
Sutariamumas 12 31 42 32 64
Atvirumas 5 13 22 17 34
Samoningumas 12 34 27 22 58

Matome, kad i§ 64 tyrime dalyvavusiy sutariamumo tipo respondenty, 42 respondentus galime
priskirti ekspertiniam tipui ir teigti, kad asmenys turinys dominuojantj sutariamumo tipa bus linkg rinktis
eksperting karjera. Tokia pati situacija ir su atvirumo tipo respondentais (i 34 atvirumo tipo
respondenty, 22 ekspertinio tipo klausimy blokui suteiké auksciausius jvertinimus). Taip pat matome,

kad samoningumo tipo respondentai yra labiau linke j laikingjj karjeros tipa.
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4.3.1. Dominuojancio asmens bruoZo ir poziiirio i karjera sasajos ly¢iu aspektu

ISanalizavus gautus rezultatus ir palyginus respondenty poziiirj j karjeros samprata, svarbiausius

veiksnius profesingje veikloje ir labiausiai skatinancius siekti karjeros motyvus tiek pagal lytj, tiek pagal

dominuojantj asmens bruozg ir pastebé&jus, kad egzistuoja tam tikri skirtumai tiek tarp lyciy, tiek tarp

dominuojan¢iy asmeny bruozy, bitina atkreipti démesj | Siuos du aspektus kartu. Toliau bus

analizuojami tyrimo metu gauti rezultatai iSskiriantys pozitirj i karjerg pagal dominuojantj asmens

bruoza ir jo lytj.

4.3.1.1. Sutariamumo tipas

Kaip jau buvo minéta ankséiau sutariamumo tipo respondenty buvo daugiausiai (39,51 proc.):

motery buvo nustatyta 84 proc. ir vyry - 16 proc. Pirmiausiai analiz¢ pradésime apzvelgdami

respondenty pozitirj  karjeros sampratg bei skirtumus tarp vyry ir motery. Gauti tyrimo rezultatai pateikti

16 paveiksle.
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16 pav. Sutariamumo tipo poZiiiris i karjeros sampratg pagal lytj
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Matome, kad tiek vyry tiek motery nuomoné karjeros sampratos klausimu iSsiskyré. Didzioji
dauguma vyry (70 proc.) mano karjera tai viso gyvenimo jvairiy vaidmeny patirties seka (M=6,10), o
motery daugumga (67 proc.) mano, kad karjera tai profesinis tobuléjimas (M=6,48). Dar vienas skirtumas
iSryskéjes tarp vyry ir motery tai karjeros vertinimas kaip vis aukstesniy pareigy uzémimas, matome,
kad moterys palankiau negu vyrai verting $j teiginj. Susumavus visus teigiamus (visiSkai sutinku,
vidutini$kai sutinku ir i§ dalies sutinku) rezultatus gavome, kad taip mananciy motery yra 80 proc., vyry
— 60 proc.

Vertinant kokie veiksniai yra svarbiausi skirtingy ly¢iy sutariamumo tipo respondenty profesinéje

veikloje, gauti rezultatai pateikti 17 paveiksle.
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17 pav. Sutariamumo tipo vyry ir motery pasiskirstymas pagal svarbiausius ju profesinéje veikloje
veiksnius

Analizuojant gautus rezultatus matome, kad didZiajai daugumai (65 proc.) sutariamumo tipo
motery svarbiausias kriterijus jy profesinéje veikloje yra ,,Profesiniy ziniy gilinimas tam tikroje srityje*
(M=6,41; SD=1). Antras pagal svarbuma kriterijus yra ,,Naujoveés ir pokyciai darbinése veiklose®, nes
gautas M yra lygus 6,07 (SD=1,211), taip mano 48 proc. motery. Kalbant apie vyrus, rezultatai parodé
prieSinga nei moterims rezultata ir jiems svarbiausias kriterijus jy profesinéje veikloje yra
,Kvalifikacijos tobulinimas ir su tuo susijusios karjeros galimybés (70 proc.) (M=6,50; SD=0,972), o
tik tada ,,Profesiniy ziniy gilinimas tam tikroje srityje* (60 proc.) (M=6,30; SD= 1,059). Matome, kad

52



tiek vyrams, tiek moterims turin¢ioms dominuojantj sutariamumo bruoZg yra biidingas kvalifikacijos
kélimas, profesiniy ziniy gilinimas, tobuléjimas tam tikroje specifingje srityje. Taciau galime teigti, kad
vyrai profesinj tobul¢jima, kvalifikacijos kélimg labiau sieja su karjeros perspektyvomis, juk ir galimybe
dirbti savarankiSkai vyrai jvertino palankiau negu moterys (vyrai — 50 proc. (M=6,20), moterys — 44
proc. (M=6,06).

Analizuojant veiksnius skatinancius siekti karjeros skirtumus ar panaSumus tarp sutariamumo vyry
ir motery, nustatyta, kad noras tobuléti tiek vyrus (70 proc., (M=6,40), tick moteris (72 proc. (M=6,65)

skatina labiausiai (zr. 18 pav.).
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18 pav. Sutariamumo tipo vyry ir motery pasiskirstymas pagal veiksnius skatinancius siekti karjeros

Nors materialing nauda kaip vieng svarbiausiy kriterijy vyrai vertino palakiau (60 proc. vyry
pasirinko ,,VisiSkai sutinku*), taciau vidurkiai parodé, kad bendrai moterys §j kriterijy vertina palankiau
(vyry M=5,90, motery M=6,09).

Vertinant bendruosius Sios kategorijos respondenty socialinius — demografinius duomenis
nustatyta (zr. 3 prieda), kad sutariamumo tipo didzioji dauguma respondenty (tiek vyry — 40 proc., tiek
motery — 41 proc.) per pastaruosius 5 m. pakilo karjeros laiptais toje pacioje organizacijoje, taiau jie

néra visiskai patenkinti savo dabartinémis pareigomis (50 proc. vyry su teiginiu ,,AS esu patenkintas

53



savo dabartinémis pareigomis™ pazyméjo ,,Nei sutinku, nei nesutinku®, motery dauguma (39 proc.
pazyméjo — sutinku). Tiek vyry (50 proc.), tiek motery (39 proc.) dauguma uzima pareigas, kurios
priskiriamos specialisty kategorijai. Daugumos respondenty darbo stazas tiek organizacijoje, tiek
profesinéje veikloje svyruoja nuo 1 iki 5 mety ir jy visy daugumos issilavinimas yra aukstasis bakalauras.
Pazymeétina, kad 100 proc. vyry turi ne zemesnj nei aukstaji neuniversitetinj iSsilavinima.

Analizuojant, kuriam karjeros tipui labiausiai link¢ sutariamumo tipo vyrai ir kuriam moterys,
buvo nustatyta, kad sutariamumo tipo moterys labiausiai yra linkusios j ekspertinés karjeros pasirinkima
(i$ 54 tokio tipo motery, 37 ekspertinj tipg jvertino auks¢iausiai). Vyry rezultatai parodé, kad jiems
priimtiniausia spiralinio tipo karjera (i 10 vyry, 6 jvertino auk$ciausiai), taciau neatmetame ir kity
karjeros tipy vyry, kadangi gauti labai panasts rezultatai: i§ 10 vyry, 5 auksCiausius jvertinimus daveé

tiek ekspertiniams karjeros tipui, tiek laikinajam.

4.3.1.2. Samoningumo tipas

Samoningumo tipo respondenty bendroje imtyje buvo nustatyta 35,8 proc., tai antras pagal
dazniausiai pasitaikiusj dominuojantj asmens bruoza. Vyry ir motery pasiskirstymas pagal §j bruoza
i§sidésté taip: vyry — 10 proc., motery — 90 proc.

Samoningumo tipo tiek vyrai, tick moterys karjera supranta, kaip profesinj tobuléjima (vyry — 67
proc.; M=6,67, motery — 58 proc.; M=6,33) (zr. 19 pav.).
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19 pav. Samoningumo tipo poZiiiris i karjeros samprata pagal lyti
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Tiek vyry, tiek motery gretose nuomonés apie karjera, kaip nuolatinio darbo nuoseklig seka,
iSsiskyr¢ labiausiai, be to, §is teiginys sulauké maziausiai pritarimo, nes gauti maziausi vidurkiy
rezultatai (vyry M=5,17, motery M=4,77) ir didziausi standartiniai nuokrypiai (vyry SD=1,722, motery
SD=2,025). Matome, kad 17 proc. vyry isreiské visiSka nepritarimg teiginiui, kad karjera, tai viso
gyvenimo jvairiy vaidmeny patirties stoka, kas buvo didziausias nepritarimas i§ visy teiginiy.

Analizuojant samoningumo tipo respondenty svarbiausius veiksnius jy profesinéje veikloje,
matome, kad tiek vyry, tiek motery nuomoné lieka nepakitusi ir toliau kalba eina apie profesiniy Ziniy

gilinimg, kvalifikacijos kélima (zr. pav. 20).
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20 pav. Samoningumo tipo vyry ir motery pasiskirstymas pagal svarbiausius juy profesinéje veikloje
veiksnius

Kaip matome i$ pateikto paveikslo 73 proc. motery kaip svarbiausig veiksnj jy profesinéje veikloje
vertina kvalifikacijos tobulinimg ir su tuo susijusias karjeros perspektyvas, o vyry 68 proc. — profesiniy
ziniy gilimg tam tikroje srityje. Taciau pasiziiréjus i gautus atsakymy vidurkius, matome, kad motery
didziausias vidurkis ir maziausias standartinis nuokrypis gautas vertinant veiksnj ,,Profesiniy Zziniy
gilimas tam tikroje srityje” (M=6,62, SD=0,661). Didziausias nuomoniy iSsiskyrimas pastebimas tarp
vyry, vertinusiy galimybe dirbti savarankiSkai, Cia gaunama didziausias standartinis nuokrypis

(SD=2,137).
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Kaip ir svarbiausi profesinés veiklos veiksniai, taip ir veiksniai skatinantys siekti karjeros yra labai
svarbus aspektas, siekiant kuo geriau pazinti dominuojan¢io asmens bruozo ypatumus. Gauti svarbiausiy

veiksniy rezultatai pagal dominuojantj sgmoningumo tipg bei skirtingas lytis pateikti 21 paveiksle.
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21 pav. Samoningumo tipo vyruy ir motery pasiskirstymas pagal veiksnius skatinanc¢ius siekti karjeros

Matome, kad samoningumo tipo moterims svarbiausias veiksnys siekiant karjeros yra noras
tobuléti (75 proc.). Sis motyvas sulauké ir auki¢iausio vidurkiy rezultato motery gretose (M=6,67,
SD=0,648). Vyrai, kaip svarbiausia veiksnj i$skyré materialing nauda, taip mananc¢iy buvo net 67 proc.
Taciau pasizitiréjus i gautus vidurkiy rezultatus, pastebima kita tendencija kur auksciausi vidurkiai vyry
gretose buvo nustatyti Siems veiksniams: ,,Noras iSbandyti savo geb&jimus® bei ,,Noras tobuléti (abiejy
motyvy M=6). Valdzios siekimo veiksnys sulauké daugiausiai neigimy atsakymy, lyginant su kitais
veiksniais ir net tre¢dalis vyry (33 proc.) su Siuo teiginiu visiSkai nesutiko, o motery taip mananciy buvo
- 27 proc.

Analizuojant sgmoningumo tipo respondenty socialinius — demografinius duomenis (zr. 4 priedas),
nustatyta, kad dauguma vyry (33 proc.) per pastaruosius 5 metus pakilo karjeros laiptais toje pacioje
organizacijoje, motery dauguma (33 proc.) — tapo savo srities specialistémis. Tiek vyrai (67 proc.), tiek

moterys (44 proc.) pasisaké, kad yra patenkinti savo dabartinémis pareigomis. 100 proc. sgmoningumo

56



tipo vyry nurodé, kad jy darbo stazas profesinéje veikloje siekia nuo 5 — 10 mety, o motery dauguma (54
proc.) — 1 — 5 metus. Daugumos respondenty iSsilavinimas yra aukstasis (67 proc. motery ir 66 proc.
vyry).

Analizuojant, kuriam karjeros tipui labiausiai link¢ sagmoningumo tipo vyrai ir kuriam moterys,
gavome, kad sgmoningumo tipo moterys labiausiai yra linkusios j ekspertinés karjeros pasirinkima (i$
52 tokio tipo motery, 35 ekspertinj tipg jvertino auksciausiai). Vyry rezultatai parodé, kad jiems
priimtiniausia taip pat ekspertinio tipo karjera (i§ 6 vyry, 4 jvertino auksc¢iausiai), taciau neatmetame ir
kito laikinojo karjeros tipo vyry gretose, kadangi gauti labai pana$iis rezultatai: i§ 6 vyry, 3 laikinam

karjeros tipui suteiké auksciausius jvertinimus.

4.3.1.2. Atvirumo tipas

Paskutinis i§ analizuojamy asmens bruozy yra atvirumas, §io tipo respondenty buvo 20,99 proc.,
i§ kuriy 74 proc. motery ir 26 proc. vyry. Kaip ir auk$c¢iau analizuoty tipy, taip ir §io, pirmiausiai analiz¢
pradésime nuo skirtingy ly¢iy atvirumo tipo respondenty nuomoniy pasiskirstymo vertinant karjeros

sampratg (Zr. pav. 22).
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22 pav. Atvirumo tipo poZiiiris j karjeros sampratg pagal lyti
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Matome, kad atvirumo tipo moterims labiausiai karjera suprantama, kaip profesinis tobul¢jimas
(68 proc.), motery atsakymy pasiskirstymo vidurkis taip pat buvo auksciausias, o standartinis nuokrypis
maziausias vertinant $j teiginj (M=6,56, SD=0,87). Vyry nuomoné¢ §iuo klausimu issiskyré ir dauguma
ju karjera supranta tiek kaip profesinj tobul¢jimg (56 proc., M=6,33, SD=1), tiek kaip viso gyvenimo
jvairiy vaidmeny patirties seka (56 proc., M=5,67, SD=2,062). Kaip matome i§ pateikto paveikslo
maziausiai pritarimo sulauké teiginys, kad karjera tai nuolatinio darbo nuosekli seka (visiSkai
pritarianciy vyry buvo 22 proc., motery — 8 proc.), atsakymy vidurkiai $iuo klausimu taip pat buvo
maziausi (vyry — M=4,44, motery — M=4,96).

Analizuojant abiejy lyCiy atvirumo tipo respondenty pasiskirstymg pagal svarbiausius jy
profesinés veiklos veiksnius, buvo gauti tokie rezultatai (zr. pav. 23).
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23 pav. Atvirumo tipo vyry ir motery pasiskirstymas pagal svarbiausius juy profesinéje veikloje veiksnius

Pateiktame paveiksle matome, kad vyry nuomonés dominavimg pagal kiekvieng teiginj, t. y.
vertinant svarbiausius veiksnius vyry buvo daugiau nei motery pasirenkanc¢iy atsakyma ,,LLabai svarbiis.
Svarbiausiu veiksniu dauguma vyry jvardijo kvalifikacijos tobulinimg ir su tuo susijusias karjeros
perspektyvas (89 proc.), Sio teiginio vidurkis taip pat didziausias tarp vyry (M=6,89, SD=0,333), o
motery dauguma (64 proc.) — profesiniy ziniy gilinimg tam tikroje srityje (M=6,40, SD=1).

58



Vertinant atvirumo tipo respondenty svarbiausius veiksnius, kurie juos skatina siekti karjeros,

gauti tokie rezultatai (zr. 24 pav.).
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24 pav. Atvirumo tipo vyry ir motery pasiskirstymas pagal veiksnius skatinancius siekti karjeros

Matome, kad didziajai daugumai tiek atvirumo tipo vyry (89 proc.), tieck motery (56 proc.)
svarbiausias veiksnys skatinantis siekti karjeros yra ,,Noras tobuléti, Sio teiginio vidurkiai taip pat
auksciausi tiek tarp vyry (M=6,89), tick tarp motery (M=6,40). Antras pagal svarbuma veiksnys ,,Noras
iSbandyti savo sugeb¢jimus® (taip mananciy buvo 67 proc. atvirumo tipo vyry ir 36 proc. motery). Tiek
pagal auksciau pateikto paveikslo duomenis, tiek pagal vidurkius gauname, kad atvirumo tipo vyrams ir
moterims maziausiai svarbus veiksnys yra ,,Valdzios sickimas® (vyry — M=4,33, motery — M=4,08).

Analizuojant atvirumo tipo respondenty socialinius — demografinius duomenis (Zr. 5 prieda),
nustatyta, kad dauguma vyry (44 proc.) per pastaruosius 5 metus pakilo karjeros laiptais toje pacioje
organizacijoje, motery dauguma (28 proc.) — tapo savo srities specialistémis. Atvirumo tipo vyrai (44
proc.) pasisake, kad yra visiSkai patenkinti savo dabartinémis pareigomis, motery dauguma (44 proc.)
su teiginiu ,,AS esu patenkintas (-a) savo dabartinémis pareigomis* nurodé atsakyma ,,Sutinku*. Darbo
stazo rodikliai rodo dauguma motery tiek savo profesingje veikloje (40 proc.), tiek dabartinéje

organizacijoje (64 proc.) dirba nuo 1 iki 5 mety. Vyrai dauguma (44 proc.) nurodé, kad jy darbo stazas
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organizacijoje siekia nuo 5 — 10 mety, o profesin¢je veikloje rezultatai pasiskirsté po lygiai (33 proc. -
iki 1 m., 33 proc. 1-5 metai ir 33 proc. 5-10 mety). Daugumos respondenty iSsilavinimas yra aukstasis
bakalauras (52 proc. motery ir 56 proc. vyry).

Isanalizavg ir apibendring atvirumo tipo vyry ir motery rezultatus gavome, kad moterys labiausiai
yra linkusios j ekspertinés karjeros pasirinkimg (i§ 25 tokio tipo motery, 10 ekspertinj tipg jvertino
aukscCiausiai). Vyry rezultatai parodé, kad jiems priimtiniausia tiek ekspertinio, tiek spiralinio tipo

karjera (i 10 vyry, po 6 abu tipus jvertino aukSciausiai).

4.4. Tyrimo rezultaty apibendrinimas

Apibendrinant gautus rezultatus pagal kiekviena dominuojantj asmens bruozg ly¢iy aspektu,
galima teigti, kad tam tikri prioritetai skiriasi lyginant tiek vyrus, tiek moteris pagal dominuojancius jy
bruozus. Vertinant visg respondenty imti iSrySkéjo bendra tendencija, kuri parodo, kad Siandieninéje
visuomenéje karjera, jos siekimas, veiksniai skatinantys siekti karjeros, suvokiami per kvalifikacijos
tobulinima, profesinj tobul¢jima, naujy kompetencijy jgijima. Buvo nustatyta, kad atsizvelgiant j asmens
dominuojantj bruoza egzistuoja skirtumai tarp vyry ir motery, tarp pastovumo profesin¢je veikloje ir
organizacijoje ir tarp uzimamy pareigy. Analizuojant bendrg respondenty tendencija pagal karjero tipa,
nustatyta, kad daugiausiai respondentai yra linke j eksperting karjerg. Ta pati tendencija pastebima ir
lyginant skirtingas lytis, tiek vyry dauguma tiek motery labiausiai yra linke rinktis eksperting karjera.
Taciau gauti vyry rezultatai rodo, kad jiems néra svetima ir spiralin¢ karjera. Dominuojan¢iy asmens
bruozy skirtumai atskleidé¢, koks asmens bruozas j kokj karjeros tipa labiausiai orientuotas. Nustatyta,
kad sutariamumo ir atvirumo tipo respondentams priimtiniausias ekspertinis karjeros tipas, o
sagmoningumo — laikinasis.

Gavus, nors ir nezymius skirtumus tarp dominuojanc¢io asmens bruozo ir tarp lyCiy, buvo
paskaiCiuota sugrupuoty karjeros tipo klausimy auks$ciausiy jvertinimy vidurkiai, kurie parodé,
dominuojan¢io asmens bruozo ir poziiirio j karjerg ly¢iy aspektu sgsajas. Pagal gautus rezultatus buvo

patikslintas teorinis asmens bruozy ir pozitirio j karjerg ly¢iy aspektu modelis (Zr. 25 pav.).
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Motery dominuojantis Karjeros tipai Vyruy dominuojantis
asmens bruoZzas asmens bruozas
] Linijiné karjera —
Samoningumas nuoseklus kilimas karjeros [ €~~~ Samoningumas
laiptais
i Ekstraversija S
e | Ekspertiné karjera —
gilinimasis j profesing | 4+—; Atvirumas
veikla
Atvirumas
Spiraliné karjera — _
____________________________ kilimas karjeros laiptais | == Sutariamumas
i N . iSbandant kelias profesines
S S sritis oo -
i Ekstraversija :
Laikinoji karjera— | TR
Sutariamumas jvairiy profesijy, R LR R .
organizacijy keitimas : Neurotizmas :

Sasajos patvirtintos
empiriskai

Tyrimo metu atskleistos
naujos sasajos

25 pav. Dominuojancio asmens bruoZo ir poziiirio j karjerg sasajy ly¢iu aspektu modelis (pagal teorines
ir praktines iSvadas)

Pagal tyrimo metu gautus rezultatus matome, kad tik vienam vyry asmens bruozui ,,Atvirumui®,
pavyko empiriskai pagrijsti jo poziiirio j karjerg sasajas. Sis bruozas dar buvo papildytas ir nauja sasaja,
nurodant, kad atvirumo tipo vyrams taip pat biidinga ir spiralin¢ karjera. D¢l tyrimo metu nustatyto fakto,
kad neurotisko ir ekstravertisko tipo respondenty buvo maziausiai, negaléjome pagrjsti $iy tipy sasajy
su karjera. Taciau buvo atrasta naujy sasajy, kurios atskleid¢, kad didzioji dauguma respondenty
nepriklausomai nuo dominuojancio asmens bruozo renkasi eksperting karjerg. Samoningumo tipo
moterys ir vyrai pagal teorin¢je dalyje iSgrynintus aspektus turéjo biti linkusios j linijing karjera, ta¢iau
tyrimas atskleidé, kad jie labiau yra linke  eksperting karjera. Nustatyta, kad ne tik vyry gretose, bet ir
motery, atvirumo bruozas néra svetimas, todél §iuo bruozu buvo papildytas modelis, nurodant, kad tokio
tipo moterys yra linkusios i eksperting karjera. Lygiai taip pat vyry dominuojan¢iy bruozy blokas buvo
papildytas nauju bruozu — sutariamumas. Nustatyta, kad Sio tipo vyrai yra labiau linkg i spiraling karjera.
Sasajy tarp sutariamumo tipo motery nepavyko iStirti, taciau buvo nustatyta, kad Sis tipas yra linkes |

ekspertine karjera.
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ISVADOS IR REKOMENDACIJOS

ISvados:

1.  ISanalizavus populiariausias ir dazniausiai naudojamas asmeny tipologijas, empiriniam
tyrimui atlikti buvo pasirinktas DidZiojo penketo modelis. Sis modelis pasirinktas, todél kad jis jau yra
patikrintas lietuviskajame kontekste, asmenybiy tipologijos yra aiskiai apibréztos ir iSgrynintos per
daugelj mety. Sio modelio vienas i§ stipriausiy aspekty yra tas, kad $io modelio pagalba nustatytas
individo tipas nesikei¢ia priklausomai nuo zmogaus amziaus, todél gauti rezultatai tampa aktualiis per
visg zmogaus karjeros etapg. Pasitelkus Didziojo penketo modelj asmens bruozy ir poziirio j karjera
ly¢iy aspektu vertinimui pastebimos karjeros vystymo tendencijos (ekstravertiSko tipo asmenybés
linkusios | verslumo ugdyma (nuosavas verslas, aukStos pareigos ir pan.); ekstravertiSkumas,
neurotiSkumas, sutariamumas stipriau iSreikStas pas moteris; atvirumas patyrimui labiau budingas
vyrams, kas salygoja ziniy troskimg), kurios suponuoja tipologijos pasirinkimo tinkamuma
analizuojamai sriciai.

2. Aptarus mokslingje literatiiroje pateikiamas pagrindines karjeros vystymosi tendencijas
nustatyta, kad jvairiy autoriy jvardijami karjeros valdymo ar plétros tipai labai panasts, tod¢l juos galima
adaptuoti pagal tiriamg sritj ir naudoti empiriniams tyrimams atlikti. Empiriniam tyrimui atlikti pasirinkti
Sie karjeros valdymo tipai: linijinis, ekspertinis, spiralinis, laikinasis, pagal kuriuos buvo bandoma
atskleisti tiriamyjy pozitrj j karjera. Toks pasirinkimas nulemtas, dél aiskios jy diferenciacijos,
empirinio tyrimo metu, pasitelkiant j karjera orientuotus klausimus, buvo galima nesunkiai i$siaiskinti,
kuriam karjeros tipui individas labiau linkes.

3. Pagal sudaryta teorinj asmens bruozy ir poziirio j karjerg ly¢iy aspektu modelj, buvo manoma,
kad ekstravertisSko tipo asmenybés turéty biiti linkusios rinktis linijinio (pamazu einant nuo Zemiausios
pakopos pareigybiy iki aukS¢iausio lygio pareigybiy) arba spiralinio (gilinant Zzinias ir didinant
kompetencijas keliose srityse, bet kartu ir kylant pareigybiy lygiui) tipo karjeras. Sgmoningumo bruozus
turintys individai turéty biiti linke j linijinés karjeros jgyvendinimg. Atvirumu patyrimui pasizymintys
individai turéty rinktis ekspertinio tipo karjeros tipa, kuriam biuidingas specifiniy ziniy gilinimas tam
tikroje srityje. O neurotizmo ir sutariamumo tipo asmenybés turéty biti linkusios j laikinosios karjeros
valdymo tipa, kuris numato individo saves ieSkojima skirtingose organizacijose ar skirtingose
profesijose.

4. Atlikus empirinj tyrima, nustatyta:

4.1. Karjeros raiSkos tendencijos orientuotos j kvalifikacijos kélima, profesiniy ziniy kélima.
Daugumoje klausimy respondenty auksc¢iausi jvertinimai buvo skiriami tiems teiginiams, kurie siejosi
su tobul¢jimu, kvalifikacija, noru jgyti naujy ziniy. Tai rodo, kad Siandieniné visuomené karjera suvokia

per profesionalumo prizmeg, bet ne per kuo aukstesniy pareigy uzémima.

62



4.2. Pozitirio j karjerg skirtumai pagal dominuojancius asmens bruozus egzistuoja, kas leidzia tiek
patiems darbuotojams geriau save pazinti, tieck organizacijoms — savo darbuotojus. Dominuojanciy
asmens bruozy pozitirio j karjerg skirtumai ly¢iy aspektu néra labai zenklus, nes tiek vyry tiek motery
dauguma yra linke j ekspertinés karjeros pasirinkima, taciau pagal papildyta teorinj modelj matome, kad

vyrai yra labiau linke j spiralinés karjeros pasirinkima.

Rekomendacijos:

1. Pagal pateikta asmens bruozy ir poziiirio | karjera lyCiu aspektu modelj, rekomenduojama
organizacijoms identifikuoti kokio tipo (sutariamumo, sagmoningumo, atvirumo,
ekstravertiSkumo ar neurotiSkumo) darbuotojai yra organizacijoje ir pagal tai planuoti darbuotojy
karjeros valdyma.

2. Rekomenduojama ieskant naujy darbuotojy, kaip papildomg atrankos jrankj naudoti §] modelj,

kas leisty geriau pazinti kandidatg ir jo pozitirj i karjera.
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1 PRIEDAS. TYRIMO ANKETA

ASMENS BRUOZU IR JO POZIURIO | KARJERA SASAJU LYCIU ASPEKTU
TYRIMO ANKETA

Gerb. respondente,

esu Kauno technologijos universiteto studenté ir baigiamajam magistro darbui atlieku asmens bruozy ir
jo poziurio j karjerg lyc¢iy aspektu tyrimg. Prasau atsakyti j anketoje pateiktus klausimus. Perskaite
klausimus ir vadovaudamiesi savo patirtimi ir nuomone pasirinkite vieng atsakymo variantg.

Noréciau Jus uztikrinti, kad anketa yra anonimiSka ir gauti duomenys isliks konfidencialis.

Anketos pildymas uztruks 10-15 min. Jeigu Jums kilty kokiy nors klausimy, galite kreiptis el. pastu:
ingrida.pribusauskiene@ktu.edu

IS anksto dékoju uz Jusy atsakymus!
1. Zemiau pateikti bruoZai, kurie daugiau arba maZiau gali Jus apibidinti.

Perskait¢ kiekvieng teiginj, pagalvokite kiek Sis bruozas Jums budingas (pazymédami nuo ,,VisiSkai
nesutinku® iki ,,Visiskai sutinku‘):

Bruozai Nei

nesutinku

VisiSkai | VidutiniSkai| IS dalies | sutinku, |IS dalies| VidutiniSkai | VisiSkai
nesutinku| nesutinku |nesutinku nei sutinku sutinku sutinku

1. Esu kalbus

Esu linkes kabinétis prie kity

3.  [Darbus atlieku nuodugniai /

iSsamiai

4.  Daznai biinu prislégtas

5.  |Esu originalus, man nuolat
kyla naujy idéjy

6.  |Esu santiirus

7.  |[Esu paslaugus ir
nesavanaudiskas kity

atzvilgiu

8. Galiu buti Siek tiek
neriipestingas

9. [Esu ramus, su stresu

susitvarkau gerai

10. |Domiuosi jvairiais dalykais

11. |Nuolatos esu pilnas
energijos

12.  |AS pirmas pradedu kivircus
su kitais

13. |[Esu patikimas darbuotojas

14. |Daznai buinu jsitempes

15. Save laikau iSradingu, giliai
mastanciu

16. |Daznai jauciuosi uzsideges,
entuziastingai

17. [Esui$ prigimties atlaidus
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1 PRIEDO TESINYS

18. |Man budingas
neorganizuotumas

19. |Mane daznai aplanko
20. merimas

21. [Turiu lakig vaizduote
22. |Esu tylus, ramus

23. |Manimi galima pasitikéti
24. |Esu tingus

25. [Esu emociskai stabilus,
mane sunku nulifidinti
26. |Esu iSradingas

27. |Daznai blinu uZsispyres,

kategoriSkas

28. |Man budingas Saltumas ir
abejingumas

29. [Bunu atkaklus, kol uzduotis
pabaigiu iki galo

30. |Daznai biinu paniures

31. [Vertinu mening, estetine
patirtj

32. [Kartais biinu drovus,
suvarZytas

33. [Esu démesingas ir malonus
beveik visiems

34. |Darbus atlieku efektyviai
35. |[temptose situacijose iSlieku

ramus

36. [Teikiu pirmenybg¢ rutininiam
darbui

37. [Esu draugiskas ir
bendraujantis

38. [Kartais biinu grubus /
Siurkstus kitiems

39. [Mégstu planuoti ir laikytis
numatyto plano

40. |Galiu greitai susinervinti

41. [Esu linkes gerai apgalvoti
iskeltas idéjas

42.  [Turiu keletag meniskos srities
[pomégiy

43. Man patinka bendradarbiauti
su kitais

44. |Daznai biinu iSsiblaskes

45. |Save laikau meno, muzikos
arba literatliros Zinovu

2. Kiek sutinkate su $iais karjeros apibiidinimais:

Nei
VisiSkai | VidutiniSkai| IS dalies | sutinku, |IS dalies | Vidutini§kai| Visiskai
nesutinku| nesutinku |nesutinku nei sutinku | sutinku sutinku
nesutinku

|Apibadinimas

Karjera — vis aukStesniy pareigy
uzémimas
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1 PRIEDO TESINYS

Karjera — nuolatinio darbo
nuosekli seka

Karjera — profesinis tobuléjimas
Karjera — viso gyvenimo jvairiy
vaidmeny patirties seka

3. PazyméKite kiek Sie teiginiai svarbiis Jiisu profesinéje veikloje?:
Nei
Labai |VidutiniSkai| IS dalies | svarbis, |IS dalies |VidutiniS$kai| Labai
nesvarbiis| nesvarbiis |nesvarbis nei svarbuis| svarbus |svarbis
nesvarbiis

Teiginiai

Kvalifikacijos tobulinimas ir su
tuo susijusios karjeros galimybés
imonéje

Naujovés ir pokyciai darbinése
veiklose

Galimybé dirbti savarankiskai
Profesiniy ziniy gilinimas tam
tikroje srityje

4. Kiek sutinkate su teiginiais, kurie jus skatina siekti karjeros?

Nei
VisiSkai | Vidutini§kai| IS dalies | sutinku, |IS dalies | Vidutini§kai| Visiskai
nesutinku| nesutinku |nesutinku nei sutinku | sutinku sutinku
nesutinku

Teiginiai

Noras iSbandyti savo sugebé&jimus
INoras tobuléti

'Valdzios siekimas

Visuomeninio pripaZinimo
siekimas

Materialiné nauda

5. Per pastaruosius 5 m. Jis:
o Pakilote karjeros laiptais toje pacioje organizacijoje;
o Per¢jote | dabarting organizacijg dél aukstesniy pareigy;
o Pakeitéte profesing kryptj (kitos pareigos, kita profesiné sritis ir pan.);
o Tapote savo srities specialistu;
o Niekas profesinéje veikloje nepasikeite.

6. AS esu patenkintas (-a) savo dabartinémis pareigomis?

Visiskai nesutinku
Nesutinku

Nei sutinku, nei nesutinku
Sutinku

Visiskai sutinku

O0oogao

7. Jiusy darbo stazas organizacijoje:
o Iki I mety;
o 1-5 metai;
o 5-10 mety;
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1 PRIEDO TESINYS
o Virs 10 mety;

8. Jiisy darbo stazas dabartinéje profesinéje veikloje:
Iki 1 mety;

1-5 metai;

5-10 mety;

Vir$ 10 mety.

O

O od

9. Jiisy uZimamos pareigos priskiriamos Siai kategorijai:
g Darbininky;
o Specialisty;
o Vyr. specialisty;
o Viduriniosios grandies vadovy;
0 Auksciausio lygio vadovy.

10. Jasy iSsilavinimas
o Pagrindinis;
O Vidurinis;
0 Vidurinis su profesija;
o Aukstasis neuniversitetinis;
0 Aukstasis (bakalauras);
0 Aukstasis (magistras).

11. Jusy lytis:
O Vyras;
0O Moteris.

Dékoju uz Jusy skirtq laikq pildant anketq!

72



2 PRIEDAS. KARJEROS TIPO REZULTATU LENTELE

Karjeros
tipas

Tiriama grupé

Viso

Moterys

Vyrai

Sutariamumas

Atvirumas

Samoningumas

Sutariamumas
M)

Sutariamumas

™)

Atvirumas
M)

Atvirumas

V)

Samoningumas
M)

Samoningumas

™)

Respondentuy
sk., viso:

156

131

25

64

34

58

54

10

25

10

52

6

Linijinis

Karjera — vis
aukstesniy
pareigy
uzémimas (2 kl.,
1 teiginys);

41

37

15

19

14

18

Valdzios
siekimas (4 kl., 3
teiginys);

22

17

Karjera —
nuolatinio darbo
nuosekli seka (2
kl., 2 teiginys);

30

25

11

15

14

Vidurkis

31

26

12

12

10

14

Laikinasis

Naujovés ir
poky¢iai
darbinése

veiklose (3 kl., 2
teiginys);

77

66

11

31

14

32

26

31

Galimybé dirbti
savarankiskai (3
kl., 3 teiginys);

75

62

13

29

12

34

24

31

Materialiné
nauda (4 kl., 5
teiginys).

82

67

15

33

13

36

27

32

Vidurkis

78

65

13

31

13

34

26

31

Ekspertinis

Karjera —
profesinis
tobuléjimas (2
kl., 3 teiginys);

95

83

12

39

22

34

36

17

30




Profesiniy Ziniy
gilinimas tam
tikroje srityje; (3
kl., 4 teiginys);

103

87

16

41

22

35

16

36

Noras tobuléti (4
kl., 2 teiginys);

110

92

18

46

22

42

39

14

39

Vidurkis

103

87

15

42

22

27

37

16

35

Spiralinis

Karjera — viso
gyvenimo jvairiy
vaidmeny
patirties seka (2
kl., 4 teiginys);

20

14

32

13

29

25

27

Kvalifikacijos
tobulinimas ir su
tuo susijusios
karjeros
galimybés
jmongje (3 kl., 1
teiginys);

99

82

17

37

22

30

14

38

Noras i§bandyti
savo
sugebéjimus (4
kl., 1 teiginys);

74

62

12

27

15

32

22

31

Vidurkis

64

50

14

32

17

22

26

10

32
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3 PRIEDAS. SUTARIAMUMO TIPO SOCIALINIAI - DEMGRAFINIAI DUOMENYS

50%
41%40%41%
40%
30%
30% 0
20% 1o 22% [ 3%
20% 17% 17% 0
or 10% o 3% 119
10% I I 7% 8% l
o mlm [l
Pakilo karjeros Peréjo i dabarting Pakeité profesing Tapo savo srities Niekas profesinéje
laiptais toje pacioje organizacijg dél krypti specialistu veikloje nepasikeité

organizacijoje aukstesniy pareigy

® Sutariamumas (M)  ® Sutariamumas (V) = Bendrai

Pasitenkinimas esamomis pareigomis

60%
50%
50%
0,
40% % 36%
10
30% 28% 31%
20% 20% 20% 19%
20% 5 14%
= I | I =

| | H

0%

Nesutinku Nei sutinku, nei nesutinku Sutinku Visiskai sutinku
m Sutariamumas (M) = Sutariamumas (V) = Bendrai
60%
50%
50%
40% 39% o
()
30%
30%
20% 22% [ 3%
20% 19%
? 15% 14%
10% 10%

10%

0% [ | [ |

Darbininkai Specialistai Vyr. specialistai Viduriniosios Aukscéiausio lygio

grandies vadovai vadovai

® Sutariamumas (M)  ® Sutariamumas (V) = Bendrai



3 PRIEDO TESINYS

60%
50% 48% 070 48%
40%
40%
30%
20% 2%
()
20% 19% 179
o 10%
10% 7% 6% 6% 5% I
., 1 H EH =
Vidurinis Vidurinis su profesija Aukstasis Aukstasis Aukstasis (magistras)
neuniversitetinis (bakalauras)
® Sutariamumas (M)  ® Sutariamumas (V)  ® Bendrai
60%
54% 53% 0
50% 32% 50% 52%
50%
40%
30% 30%
30%
o 0% 209
20% 947% %% 170 17% 17%
4%
119 10% 109 119 1%
10%
0%
Sutariamumas (M) Sutariamumas (V) Bendrai Sutariamumas (M) Sutariamumas (V) Bendrai
Darbo stazas dabartinéje profesinéje veikloje Darbo stazas dabartinéje organizacijoje

mlki | mety; m1-5metai; ®™5-10mety; = Vir§ 10 mety;
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4 PRIEDAS. SAMONINGUMO TIPO SOCIALINIAI - DEMGRAFINIAI DUOMENYS

35% 33% 33%
29% 29%
30% 25% 26%
25%
20% 17% 17%179%17% 17% 16%
15% 12% 0 12%
10%
5%
0%
Pakilo karjeros Peréjo i dabarting Pakeité profesing Tapo savo srities Niekas profesinéje
laiptais toje pacioje organizacijg dél krypti specialistu veikloje nepasikeité
organizacijoje aukstesniy pareigy

® Samoningumas (M)  ®Sgmoningumas (V) = Bendrai

Pasitenkinimas esamomis pareigomis

60%
50% 449, 47%
40%
30% 23% 22%

19% 0
20% 2% 17% 12% 17% 17%
O | | | R i

0% — —
Visiskai nesutinku Nesutinku Nei sutinku, nei Sutinku Visiskai sutinku
nesutinku
B Samoningumas (M) B Samoningumas (V) = Bendrai
70% 67%

60%

S0% 48% 50%

40%

30%

21% o
20% 19% 15% 17% 16% 17%
12% 12%
1 0,
[ | [ |

0%
Darbininkai Specialistai Vyr. specialistai Viduriniosios grandies Auksciausio lygio
vadovai vadovai

® Sgmoningumas (M) ™ Samoningumas (V)  ® Bendrai

77



4 PRIEDO TESINYS

45%
40% 38%  38%
35% 33% 33%
30% 29%129%
25% e 2%
()
20% 17% 17%
15%
10% 50,
4% °
% 2% 2% 2% 2% . .
o ™ wm e wm W
Pagrindinis Vidurinis Vidurinis su Aukstasis Aukstasis Aukstasis
profesija neuniversitetinis  (bakalauras) (magistras)
= Samoningumas (M) ™ Samoningumas (V) = Bendrai
0,
110% 100%
100%
90%
80%
70%
60% 54% 050
0% 48% 46% 50%0% 47%
40% 8%
1% 8%
30% 5% °
0 0 15% 49
20% 0% 0% 13% 12% %
o = i ][
o 1 | || 111
Samoningumas  Samoningumas Bendrai Samoningumas  Samoningumas Bendrai
M) V) M) V)
Darbo stazas dabartinéje profesinéje veikloje Darbo stazas dabartinéje organizacijoje

mlki | mety; ®1-5metai; ®5-10mety; = Vir§ 10 mety;
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50%
40%
30%
20%
10%

0%

50%
40%
30%
20%
10%

0%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

44%

0,
24% 29%

Pakilo karjeros
laiptais toje pacioje
organizacijoje

8% 6%

Visiskai nesutinku

Darbininkai

5 PRIEDAS. ATVIRUMO TIPO SOCIALINIAI - DEMGRAFINIAI DUOMENYS

20% 89,

lll%

Peréjo i dabarting
organizacija dél
aukstesniy pareigy

m Atvirumas (M) = Atvirumas (V) = Bendrai

Pasitenkinimas esamomis pareigomis

12% 119% 12%

Nesutinku

B Atvirumas (M) ® Atvirumas (V) = Bendrai

60%

44%

Specialistai

® Atvirumas (M) ® Atvirumas (V) ® Bendrai

Pakeite profesme;
krypti

28%

Nei sutinku, nei
nesutinku
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Tapo savo srities

22%

Bo-m B

Vyr. specialistai Viduriniosios grandies

16% 119, 15%

Niekas profesingje
veikloje nepasikeité

44%

18%
8%

Visiskai sutinku

44%

21%

12%

vadovai



70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

5 PRIEDO TESINYS

64%
53%
44%
40%
38%
0,
6% 33083039 3%
6%
16%
11%  12%
8% 8A> 8% ’ 9%
i Z ([
Atvirumas (M)  Atvirumas (V) Bendrai Atvirumas (M) Atvirumas (V) Bendrai
Darbo stazas dabartinéje profesinéje veikloje Darbo stazas dabartinéje organizacijoje
mlki | mety; ®1-5metai; ®5-10mety; = Vir§ 10 mety;
52% "s30;
24%20,24%
11% 12% 1 1 A>
sz 1o ule
[ |
Pagrindinis Vidurinis Vidurinis su Aukstasis Aukstasis Aukstasis
profesija neuniversitetinis  (bakalauras) (magistras)

B Atvirumas (M) ® Atvirumas (V) ® Bendrai

80



