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SUMMARY

Relevance of the topic. Construction sector — it is a part of national economic’s, in which owned
resources is converted to the sector’s created infrastructure, needed for social, as well as economical
development of society. This sector’s companies’ added value in the context of overall Gross Domestic
product ranged approximately around 8% in 2015, while meantime in EU average was 10%. Gross
Domestic Product growth in the country has influence also on other sectors development. Construction
sector activities not only increase country’s employment level, but also create more workplace in other
sectors. Besides, the salary in the companies of construction sector is higher than in other activities, where
similar skills are required. Therefore it can be predicated that construction sector is one of the most
important strategic areas of the country, and its’ economic vitality is relevant not only to every country
makro-economically, but nontheless to every person individually.

Construction sector companies’ economic vitality strength can be determined by many
circumstances of makro-economical and activity specifics. Mentioned circumstances can be country’s
assigned support strategies, change of climate, country’s labor productivity, innovativeness and capacity
of physical capital, knowledge and competencies of leaders, professional level of human resources and
other. Thus it can be predicated that the construction sector companies’ economical vitality fluctuations
can be formed because of many internal and external factors. However to identify the mentioned causes,
first of all it is necessary to do an evaluation of economical vitality in construction sector companies. Yet
in nowadays society the problematics of evaluation of construction sector companies’ economical vitality
are not widely investigated. Meanwhile the concept of economical vitality and it’s evaluation is fairly
widely discussed by Lithuania’s and foreign scientists. It is agreed by researchers that the conception of
business unit’s economical vitality is the ability to develop. Although, scientists hightlight that the
conception of economical vitality isn’t fully finished, and so it is difficult to find an overall definition and
evaluation because of different set of goals. Because of this, to do research, scientists use a variety of
methods. There is a visible view of an individual evaluator in the interpretation of results.

The object of research — the economical vitality of construction sector’s companies.



The aim of the research — to identify methods of economical vitality of construction sector’s

companies and to do evaluation of it.

Objectives of the study:

1. To describe importance of construction sector’s companies’ to Lithuanian economy;

2. To detect the problem of the real economical vitality evaluation in constuction sector’s
companies;

3. To investigate the conceptions of economical vitality;

4. To examine the factors which determines economical vitality;

S. Carry out the economical vitality evaluation of construction sector’s companies;

6. To analyze relative financial indicators of construction sector’s companies.

Research methods - analysis of scientific literature and statistical data, economical analysis —
evaluation of the construction sector companies presented data in financial reports, graphical rendering.

Conclusions. Construcion sector’s companies’ importance to Lithuanian economics is vital, because
of creating new workplaces; labor amplification; high salary, added value in Gross Domestic Product
context and other circumstances. Many scientists uses different methods of economical vitality in their
research. In the interpretations of those methods there is a visible opinion of an individual evaluator,
because of this, arise the problem of evaluation method choice of economical vitality in construction
sector’s companies. In the second part after researching the conceptions of economical vitality, it can be
said, that economical vitality description takes over a wider meaning than the effiecency of activity, since
this is business unit’s capability to develop activity and to amend activity’s results in future perspective.

Besides, to be of influence to business unit’s economical vitality can be certain factors, that form in
the internal or external company’s environment. In the fourth part produced evaluation it is discovered
that conclusions can be formed from vertical and horizontal analysis, eventhough , chosen companies in
2009-2015 met certain difficulties, they still were able to economically vitally proceed and to improve
their activities’ results. The analysis of relative indicators confirmed received results and revealed, that
profitability indicators are one of the most important ones in respect of economical vitality, but it is more
accurate to compare them with similar experience companies, because the newbies of the market are more

adoptive to changes and willing to take up more financial risk.
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IVADAS

Darbo aktualumas: Visais laikais zZmonés stengési gyventi graziau, gerinti savo gyvenimo kokybe,
turéti nuosava bista, lankytis moderniose vietose bei dziaugtis kitais gyvenimiskais malonumais. Statybos
sektorius vaidina pagrindinj vaidmenj materialiniy gérybiy kiirime, kadangi vykdant statyby darbus yra
modernizuojami bei statomi gyvenamieji ir negyvenamieji pastatai, gamybinés jmonés, infrastruktiiros ir
Kiti statiniai. Statybos sektorius — tai nacionalinés ekonomikos dalis, kurioje turimi iStekliai paverciami
sektoriaus sukurta infrastruktira, reikalinga tiek socialinei, tiek ekonominei visuomenés raidai. Statybos
sektoriaus reikSme atskleidzia Salies BVP struktiira, kadangi Sio sektoriaus jmoniy pridétiné verté
bendrame Lietuvos BVP kontekste 2012—2015 m. vidutiniskai svyravo apie 8 proc., kai tuo tarpu Europos
Sajungoje vidurkis buvo 10 proc. Jo plétra Salyje turi reikSmés ir kity sektoriy vystymuisi. Statybos
sektoriaus jmoniy veikla turi reikSmés $alies uzimtumo lygio gerinimui bei kuriamoms darbo vietoms ir
kitose veiklose. Be to, statybos sektoriaus jmonése darbo uzmokestis yra zenkliai didesnis nei kitose
analogiSkos kompetencijos reikalaujanciose veiklose. Taigi galime teigti, jog statybos sektorius yra viena
svarbiausiy Salies strateginiy sri¢iy, o jo ekonominis gyvybingumas aktualus ne tik kiekvienai Saliai
makroekonominiu lygiu, taciau taip pat ir kiekvienam asmeniui individualiai.

Statybos  sektoriaus jmoniy ekonominio gyvybingumo stiprumg gali lemti daugelis
makroekonominiy bei veiklos specifikos aplinkybiy. Minétosios aplinkybés gali biiti valstybés skiriamos
paramos strategijos, klimato pokyciai, Salies darbo naSumas, fizinio kapitalo novatoriSkumas bei
pajégumas, vadovy Zzinios ir kompetencijos, zmogiskojo kapitalo profesinis lygis ir kt. Todél statybos
sektoriaus jmoniy ekonominio gyvybingumo svyravimai gali susiformuoti d¢l daugelio vidiniy i§ iSoriniy
veiksniy. Ta¢iau minétosioms priezastims identifikuoti visy pirma biitina atlikti statybos sektoriaus jmoniy
ekonominio gyvybingumo vertinima.

Darbo naujumas. Siuolaikinéje visuomenéje statybos sektoriaus jmoniy ekonominio gyvybingumo
vertinimo problematika néra placiai iStyrinéta. Taciau pati ekonominio gyvybingumo bei jo vertinimo
koncepcija yra pakankamai placiai isdiskutuota Lietuvos bei uzsienio mokslininky. Autoriai sutinka, jog
ekonominj gyvybingumg galima traktuoti kaip verslo vieneto gebéjima iSgyventi ir vystytis (Gulbinas, T.
ir Balvogiiite, R., 2008; Adelaja, S., Colunga-Garcia, M., Gibson, M.A., & Lake, M. B., 2007; Sirkiinaite,
I., 2013; Koleda, N. & Lace, N., 2010 ir daugelis kity mokslininky). Mokslininkai akcentuoja, jog
ekonominio gyvybingumo samprata néra pilnai iSbaigta, todél sunku surasti visapusj jos apibadinima.
Nevienodas verslo subjekto ekonominio gyvybingumo koncepcijos naudojimas turi reiksmeés skirtingy
tiksly iSkélimui ekonominio gyvybingumo vertinime. Tyrimams atlikti mokslininkai vartoja jvairius

metodus, kuriy rezultaty interpretavime jzvelgiamas individualus vertintojo poziiiris. Tod¢l galime teigti,
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jog statybos sektoriaus jmoniy ekonominio gyvybingumo vertinimo problema pakankamai nauja ir mazai
analizuojama moksliniuose tyrimuose.

Darbo problema: kaip jvertinti statybos sektoriaus jmoniy ekonominj gyvybinguma, esant
ekonominio gyvybingumo metody vertinimo jvairovei ir skirtingiems prioritetams.

Darbo objektas — statybos sektoriaus jmoniy ekonominis gyvybingumas.

Darbo tikslas — identifikuoti statybos sektoriaus jmoniy ekonominio gyvybingumo metodus ir
atlikti jo vertinima.

Darbo uzdaviniai:

1. Apibudinti statybos sektoriaus jmoniy svarbg Lietuvos ekonomikai;

2. Atskleisti statybos sektoriaus jmoniy realaus ekonominio gyvybingumo vertinimo
problema;

3. ISnagrinéti ekonominio gyvybingumo koncepcijas;

4. Istirti ekonominj gyvybinguma lemiancius veiksnius;

5. Atlikti statybos sektoriaus pasirinkty jmoniy ekonominio gyvybingumo vertinima;

6. [Sanalizuoti statybos sektoriaus jmoniy santykinius finansinius rodiklius.

Tyrimo metodai - mokslinés literatiiros analizé, statistiniy duomeny analizé, ekonominé analizé —
statybos sektoriaus jmoniy finansinése ataskaitose pateikty duomeny finansiné analizé, grafinis duomeny

atvaizdavimas.
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1. STATYBOS SEKTORIAUS IMONIUY EKONOMINIO GYVYBINGUMO
VERTINIMO PROBLEMOS ANALIZE

Kiekvienos salies ekonomika yra dinamiska ir jvairialypé. Saliy skirtumai susije¢ ne tik su tautos
kultiira bei vertybémis, bet ir su pragyvenimo ar i$sivystymo lygiu bei kitais aspektais. Todél $alis,
priimdama ekonominius ar politinius sprendimus, stengiasi, jog jie buty nukreipti j Salies gyvenimo
kokybés gerinimg bei uztikrinty spartesnj ekonominj augima. Bet kurios Salies ekonominis augimas
praktiSkai nejmanomas be susiformavusiy kompanijy, kurios vykdo veikla jvairiose pramonés Sakose.
Viena svarbiausiy Saky tiek Lietuvoje, tiek globaliu mastu yra statybos sektorius. Statybos jmoniy veikla
bei jos ekonominis gyvybingumas aktualus kuriant pazangia ekonoming — socialing sistema, kadangi
nuolatinis ekonominis augimas lemia Salies iSsivystymo lygj vidaus ir iSorés rinkose, visuomenés
gyvenimo kokybe ir pasireiskia per tokius makroekonominius veiksnius kaip nedarbo lygio mazéjimas,
BVP augimas ir kt. Siame skyriuje atliksime 2006—2015 m. statybos sektoriaus jmoniy apzvalga
Lietuvoje ir aptarsime keliamas ekonominio gyvybingumo vertinimo problemas. Kadangi Lietuvos
Statistikos Departamentas pateikia ne visus 2016 m. statistinius duomenis, todél Lietuvos statybos

sektoriaus analizé pateikiama 2006-2015 m.

1.1. Lietuvos statybos sektoriaus imoniy kokybiné apzvalga 2006-2015 m.

Statybos sektoriaus jmoniy kokybiné apzvalga gali bati atlickama jvairias aspektais, palieCiant tiek
visos Salies ekonomin¢ — Socialing bukle, tiek kiekvieng Zmogy individualiai. Taciau tikslingiausiai ja
atlikti per statybos sektoriaus jmonéms aktualias iSorines aplinkas.

Ekonominé aplinka. Ekonomikos struktiiroje statybos sektoriaus jmonés yra priskiriamos antriniam
pramonés sektoriui, kadangi apima veikla, kurios galutinis produktas yra tinkamas naudoti vartotojams.
Nagrinédami $io sektoriaus darbo naSuma, finansy analitikai pastebi, jog jis pakankamai Zemas (Siménas,
D. ir Zubruté, Z., 2016). Remiantis Lietuvos Statistikos Departamento pateiktais duomenimis, statybos
sektoriuje sukuriama pridétiné verté, tenkanti vienai faktiskai dirbtai valandai, svyruoja tarp 10-13 EUR ir
skiriasi nuo Lietuvos vidurkio vidutiniskai apie 2 EUR. Vis délto Lietuvoje statybos sektoriaus jmoniy
darbo naSumo vidurkis praktiSkai du kartus maZesnis uZ Europos Sajungos vidurkj (Eurostat, 2015).
Mazesniam darbo nasumui statybos sektoriuje turi reikSmés gamybiniy procesy priklausomybé nuo
zaliavy kainy, gamtiniy salygy bei technologijy issivystymo lygio.

Politiné aplinka. Statybos sektoriaus jmoniy veiklos rezultatai yra priklausomi nuo viesojo

sektoriaus investicijy, kuriy didzioji dalis finansuojama i§ ES strukttriniy fondy. Lietuvos statybos
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sektoriaus plétros ir vystymo 2015-2020 m. strategijoje keliami tikslai yra susij¢ su statiniy kokybés
gerinimu, efektyviu istekliy paskirstymu ir naudojimu, miesty ir gyvenvieCiy infrastruktiiros plétros
skatinimu, naujy technologijy diegimu bei pritaikymu moksliniams tyrimams praktikoje ir aukstos
kvalifikacijos specialisty ruoSimu (Lietuvos Respublikos Aplinkos Ministras, 2015). Siekiant jgyvendinti
Siuos tikslus, numatyta remti statybos sektoriaus jmones bei sudaryti patrauklias salygas sékmingai verslo
plétrai.

Geografiné aplinka. Statyboje vykstantiems procesams reikSmés gali turéti ir Lietuvos geografiné
aplinka, kuri ypa¢ palanki medienos atzvilgiu. MiSkai Lietuvoje sudaro apie 33 proc. viso Salies ploto, 0
zemeés gelmése aptinkamas nemazas kiekis naudingyjy iSkaseny, tokiy kaip molio, smélio, dolomito,
zvyro, zvirgzdo. Vienos populiariausiy naudingyjy iSkaseny Lietuvoje — smélis ir Zvyras — ypac¢ paplite
statybose. Todél, analizuojant statybos sektoriaus jmones naudingyjy iskaseny atzvilgiu, galima teigti, jog

Salyje jy iSgaunama pakankami, kad biity galima sékmingai plésti statybas.

Vidutiné temperatura Lietuvoje 2006-2015 m.
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1 pav. Vidutiné oro temperatiira Lietuvoje 2006-2015 m. (sudaryta autorés, remiantis Lietuvos Statistikos
Departamento duomenimis)

Salyje vyraujanti 0oro temperatiira taip pat turi didelés jtakos tiek statybose atliekamy procesy
trukmei, tiek darby kokybei. Analizuojant 1 paveikslélyje pateikta viduting Lietuvos meting oro
temperattirg 2006-2015 m., galima teigti, jog Salyje ji vertinama teigiamai, kadangi statybos procesams
jvykdyti tinkamiausia temperatiira turi pakliati j 10 - 15 °C intervalg. Vasaros ir ziemos laikotarpiai turi
didziausig jtakg darbams statybose, kadangi esant tam tikroms oro temperatiiroms negali biti formuojami
jvairts statybose reikalingi miSiniai, grei¢iau genda Kkai kurios medziagos, veiklai plétoti reikalingos

papildomos priemongs bei jrankiai. Lietuvoje Sal¢iausios ziemos ir karciausios vasaros jzvelgiamos 2006
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m. ir 2010 m., taciau vertinant bendrg viduting Oro temperatiirg galima teigti, jog Lietuvoje temperatiiros
svyravimai pakankamai patraukliis statybos sektoriaus jmoniy veiklai.

Socialiné aplinka. Socialing aplinkg statybos sektoriaus jmoniy atzvilgiu galime vertinti
dvipusiSkai. Visy pirma vertinant socialing aplinka kaip veiksnj, turint] reikSmeés Siam sektoriui, galétume
i§skirti kvalifikacijos ir issilavinimo lygj Salyje. Lietuvos statybos sektoriaus plétros ir vystymo 2015—
2020 m. strategijoje teigiama, jog Lietuva yra viena pazangiausiy statybos pramonés veikloje Ryty
Europoje dél turimo austos kvalifikacijos personalo (Lietuvos Respublikos Aplinkos Ministras, 2015).
Fizinis kapitalas statybos jmoniy sektoriuje gali buti efektyviai iSnaudojamas tik tuomet, kai su juo dirba
profesionaliis darbuotojai. Kita vertus, vertinant socialing aplinka galima teigti, jog statybos jmoniy
sektorius lemia Sios aplinkos iSsivystymo lygj. Siekdami detaliau iSanalizuoti §j teiginj, pagrindinius
aspektus iSnagrinésime.

e Darbo viety kiirimas. Visy pirma statyby sektoriuje sékmingai kuriamos darbo vietos. Be to, Sis
sektorius artimai siejamas su transporto ir gamybos sektoriais, ypa¢ technikos, cheminiy medziagy
gamyba bei medzio apdirbimu. Tai reiSkia, jog statybos jmoniy sektoriaus veikla turi reikSmés darbo viety

karimui ir kituose sektoriuose.

Statybose ir kituose sektoriuose dirbanciyjy asmeny
Lietuvoje strukturiné analizé 2006-2015 m.
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B Kitosuose sektoriuose dirbantys asmenys M Statybos sektoriuje dirbantys asmenys

2 pav. Statybose ir Kituose sektoriuose dirbanciyjy asmeny Lietuvoje struktiiriné analizé 2006—2015 m.
(sudaryta autorés, remiantis Lietuvos Statistikos Departamento duomenimis )

Siekiant jrodyti, jog statybos sektoriaus jmonés turi didele reikSme¢ Lietuvos gyventojy uzimtumui
bei sukuria daug darbo viety, paanalizuosime Salyje dirban¢iy asmeny skai¢iy (procentais) statybose ir
kituose sektoriuose 2006—-2015 m. (zr. PRIEDUS). Kaip matote i$ 2 paveikslélio, 2006-2008 m. statybos
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sektoriuje dirbo apie 30 proc. visy $alies dirbanéiyjy. Kiek blogesné situacija buvo 2009 m., kadangi
rodiklis zenkliai sumazéjo iki 21 proc., 0 2010 m. net iki 16 proc. 2011-2012 m. situacija nei geréjo, nei
blogéjo, kadangi dirbanciyjy skaiCius statybos sektoriuje nemazéjo, taciau taip pat ir neaugo. Nezenklios
augimo tendencijos jzvelgiamos 2013-2015 m., taciau vis délto 2006-2007 m. lygio nepasieké.
Sumazéjusiam statybos jmonése dirbanc¢iy asmeny skaiCiui reikSmés galéjo turéti pasaul] uzklupusi
ekonominé krizé, kurios pasekmés — iSauges nedarbas, jmoniy bankrotai ir kt. Taigi galima teigti, jog
bendroje dirbanciyjy struktiiroje statybos sektoriaus jmoniy suteiktos darbo vietos analizuojamu
laikotarpiu svyravo tarp 16-29 proc. Ryskiausi poky¢iai jvyko 2006-2007 m., kuomet dirbanc¢iyjy asmeny
skaiCius statybos sektoriaus jmonése buvo pats didziausias.

e Aukstas darbo uzmokestis. Nors darbas statybose dél vykstanéiy nelaimingy atsitikimy yra vienas
pavojingiausiy, taciau atlyginimai paprastai didesni nei kituose sektoriuose, kuriuose reikalingi panasus
darbuotojy gebéjimai. Tai turi reikSmés visos Salies ekonomikai bei individo gyvenimo kokybei, kadangi
did¢ja namy tikiy jplaukos, auga perkamoji galia, maz¢ja infliacija, Zmonés jauciasi laimingesni.

1 lentelé. Vidutinis ménesio darbo uzmokestis Lietuvoje 2006—2015 m., EUR (sudaryta autorés, remiantis
Lietuvos Statistikos Departamento duomenimis)

0 enes1o darbo oke e 0je 2006-20 R
Metai DU statybose DU salyje Skirtumas
2006 899 433 466
2007 1178 522 656
2008 1276 623 653
2009 690 596 94
2010 665 576 89
2011 804 593 211
2012 849 615 234
2013 915 646 269
2014 990 677 312
2015 1029 714 315

Tikslinga akcentuoti, jog darbininkai statybos sektoriaus jmonése dirba nevienoda darba. Siame
sektoriuje egzistuoja jvairiy profesijy dirbantieji, pradedant pagalbiniais darbininkais ir baigiant meistrais.
Todél gaunamas darbo uzmokestis priklauso nuo dirbanciojo uzimamy pareigy, darbo tempo ir kity
veiksniy (Juodis, A., 2001, p. 48). Siekdami nustatyti, kiek vidutiniskai skiriasi statyby sektoriuje
uzdirbamas darbo uzmokestis nuo bendro visos Salies darbo uZzmokes€io, paanalizuosime 1 lentelg.
Didziausi skirtumai tarp vidutinio darbo uzmokes¢io statybose ir visoje Salyje buvo 2006-2008 m.:
statybos sektoriuje dirbantys asmenys uzdirbdavo praktiSkai du kartus daugiau nei kituose sektoriuose
dirbantys ir vidutinj darbo uzmokestj gaunantys darbuotojai. 2009-2010 m. statybos jmoniy vidutinis

ménesio darbo uzmokestis buvo labai artimas Salyje buvusiam bendram darbo uzmokeséiui, kadangi
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skirtumas nesudaré¢ net 100 EUR. Rodikliy supana$¢jimui reikSmés gal€jo turéti pasauliné ekonominé
krize, kuri statybos plétrai tur¢jo ypac neigiama jtaka. Nors 2011-2015 m. skirtumas Zenkliai augo, taciau
nepasieké 2006-2008 m. lygio. Vis délto galima teigti, jog statybos imoniy sektoriuje vyrauja didesnis
darbo uzmokestis visu analizuojamu laikotarpiu, lyginant jj su visos $alies vidutiniu darbo uzmokes¢iu.
Taigi, atlikus kokybine 2006-2015 m. Lietuvos statybos sektoriaus jmoniy apzvalgg, galima daryti
iSvadg, jog nors darbo nasumas, lyginant ji su ES vidurkiu, Salyje buvo Zemas, taciau politiné ir
geografiné aplinkos palankios sektoriaus plétrai dél ES struktiriniy fondy paskirstymo, naudingyjy
iSkaseny, medziagy ir Salies temperatiiros. Vis delto ne tik salyje vyraujancios aplinkos gali lemti statybos
sektoriaus jmoniy veiklos rezultatus. Statybos sektoriaus jmoniy reiksmé Salies gyvenimo kokybei,
nedarbo mazinimui, ekonomikos augimui bei kitiems aspektams yra ryskiai jzvelgiama ir aukstuose darbo
uzmokesciuose bei darbo viety kiurime. Remiantis vyraujanciomis analizuojamy rodikliy kitimo
tendencijomis, galima teigti, jog 2008 m. buvo sukurta daugiausiai darbo viety ir mokami didziausi
atlyginimai per visq analizuojamq laikotarpj. Tuo tarpu 2009 m. statyba buvo recesijoje, kadangi
dirbanciyjy skaicius sektoriuje sumazéjo vos ne du kartus, o darbo uzmokestis krito beveik perpus. Taciau
siekiant jvertinti statybos sektoriaus jmoniy bitkle analizuojamu laikotarpiu nepakanka vien kokybinés

apzvalgos, todél atliksime ir kiekybing apzvalgq.
1.2. Lietuvos statybos sektoriaus jmoniy Kiekybiné apzvalga 2006-2015 m.

Aptariant Lietuvos statybos sektoriaus jmoniy veikla 2006-2015 m., kiekybing analizg tikslinga
atlikti remiantis statistiniais rodikliais. Salies ekonomikos augimg galima susieti su jvairiais
makroekonominiais rodikliais, tokiais kaip nedarbo lygis, uzimtumo lygis, eksporto ir importo apimtys,
infliacija ir t.t. TaCiau daugelis autoriy sutinka, jog dazniausiai jam iSmatuoti yra naudojamas BVP.
Siekdami atskleisti statybos sektoriaus jmoniy indélj BVP kontekste, paanalizuosime, kokia procenting

dalj viso BVP 2015 m. sukiir¢ biitent $is sektorius.
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Lietuvos BVP struktura 2015 m., proc

21 44

30,9

3,2

B Zemeés Gkis, miskininkyste, Zuvininkysté

M ISgaunamoji pramoneé ir energetika

B Apdirbamoji pramoné

= Statyba

M Prekyba: viezbuciai ir restoranai, transportas

M Informacija ir rysiai

M Finansiné ir draudimo veikla

B Nekilnojamo turto operacijos

M Profesiné, moksling, techniné, administravimo ir aptarnavimo veikla
M Viesasis valdymas; paslaugos socialinei sferai ir komunaliné veikla

H Meniné, pramoginé veikla; namy tkiy paslaugos

3 pav. Lietuvos BVP struktiira 2015 m., proc. (sudaryta autorés, remiantis SEB banko Lietuvos
makroekonomikos apZvalga, 2017 m. )

Lietuvos BVP struktiiroje statybos sektoriaus jmoniy sukuriama pridétiné verté yra ketvirta pagal

dydj ir nusileidzia tik prekybai, apdirbamajai pramonei ir vieSajam valdymui (zr. 3 pav.). 2015 m.

Lietuvos statybos sektorius sukiiré 7,4 proc. viso 3alies BVP. Sis rodiklis per pastaruosius tris metus

vidutiniskai svyravo apie 8 proc., kai tuo tarpu ES vidurkis sudaré¢ apie 10 proc. (Eurostat, 2017 m.).

Todél galima teigti, jog nors 2015 m. pastebimas statybos sektoriaus jmoniy sukuriamos pridétinés vertés

sumazgjimas, taciau jo vaidmuo Salies BVP kontekste iSlicka svarbus.

Vienetai

Lietuvoje veikiancCiy statybos jmoniy skaicius

mety pabaigoje 2006-2015 m.
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4 pav. Lietuvoje veikianciy statybos jmoniy skaicius 2006-2015 m. (sudaryta autorés, remiantis Lietuvos

statistikos duomenimis )

16



Kitas analizuojamas rodiklis yra veikianéiy statybos jmoniy skai¢ius Salyje. Analizuojant 4
paveikslélyje pateiktus duomenis, galima teigti, jog 2006-2008 m. statybos jmoniy skaicius iSaugo nuo
4 909 vnt. iki 7 091 vnt. Sis Zenklus statybos jmoniy kiirimasis buvo vienas spardiausiy per visa
analizuojamajj laikotarpj. Taciau 2009-2011 m. rodiklis stabiliai mazéjo ir pasieké zemiausig dydj
nagrinéjamu laikotarpiu (5 940 vnt.). Viena i priezaséiy, galéjusiy lemti statybos jmoniy mazéjima, buvo
pasauliné ekonominé kriz¢, kurios pasekmes tur¢jo jtakos iSaugusiai jmoniy veiklos apmokestinamajai
bazei bei verslui nepalankiy salygy atsiradimui. Sis ekonomikos $okas jaugiamas ir 2012—-2013 m.,
kadangi statybos jmoniy skai¢ius didéjo labai nezenkliai. Taciau 2014-2015 m. statybos jmoniy skaicius
iSaugo iki 7 309 vnt. ir 2015 m. pralenké 2008 m. lygj. Taigi galima daryti i§vada, jog veikianéiy statybos
jmoniy skai¢ius nagrin¢jamu laikotarpiu buvo labai nestabilus, kadangi vyravo tai mazéjimo, tai didéjimo

tendencijos.

Lietuvos statybos jmoniy sektoriaus atlikty darby
pajamos 2006-2015 m.
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1500000

1000000
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Metai

5 pav. Lietuvos statybos sektoriaus jmoniy atlikti darbai 2006-2015 m., tikst. EUR (sudaryta autorés,
remiantis Lietuvos statistikos duomenimis )

Veikian¢iy statybos jmoniy nestabilumas nagrinéjamu laikotarpiu signalizuoja apie ciklinj
sektoriaus veiklos pobidj. A. Juodis (2001) nurodo, jog statybos jmoniy plétra yra ciklinio pobudzio
(p. 41). Autoré Kildiené S. (2011), nagrinédama statybos $akos raidos modelj, teigia ,,...statybos dalis
nacionalinéje ekonomikoje i§ pradziy vis greiCiau auga, o véliau, pasiekus tam tikrg iSsivystymo laipsnj,
pradeda mazéti.“ (p. 1). Siekiant iS§samiau iSanalizuoti statybos sektoriaus jmoniy cikliskumg Salyje,
tikslinga iSanalizuoti gaunamas pajamas uz atliktus darbus (Zr. 5 pav.). 2006-2008 m. statyby sektoriaus
gaunamos pajamos uz atliktus darbus zenkliai augo ir pasieké 3 616 478 tukst. EUR. Taciau 2009 m.

rodiklis sumaZéjo daugiau nei perpus. Si mazéjimo tendencija tesési ir 2010 m., ir nors 2011 m. rodiklis
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pageréjo, taciau poky¢iai ne tokie Zenklas kaip ankstesniais metais. Kaip ir daugeliui rodikliy, minétam
neigiamam pokyciui jtakos galéjo turéti pasauliné ekonominé krizé, lémusi gamybos apim¢iy sumazéjima,
iSaugusias zaliavy kainas, turimy gamybiniy pajégumy neiSnaudojimg ir kitas pasekmes. Nors 2012—-2014
m. situacija statyby rinkoje geréjo ir pajamy uz atliktus darbus buvo gaunama vis daugiau, taciau 2015 m.
rodiklis nezenkliai krito. Sio kritimo priezastis, anot Lietuvos statybos sektoriaus lyderiy, sumazéjusi
Europos Sajungos parama, i$ kurios finansuojama didzioji dalis vie$ojo sektoriaus projekty. Tikétina, jog
20162017 m. gali buti spartus plétros augimas, kuris galéty lemti zenkliai augancias jplaukas, tac¢iau po
zenklaus augimo galima tikétis dar zenklesnio nuosmukio. Vis délto tai tik preliminariis spé¢jimai, o
siekiant tiksliau iSnagrinéti statybos sektoriaus cikliSkumg biitina detalesné analizé, apimanti ilgesnio

laikotarpio statistinius duomenis. Dél darbo specifikos analizé nebus atlickama.

Lietuvos statybos jmoniy sektoriaus atlikty darby
struktura 2006-2015 m.

3

B Nauja statyba
48 B Rekonstravimas
B Remontas ir restauravimas

Kiti darbai

6 pav. Lietuvos statybos sektoriaus imoniy atlikty darby struktiira 2006—2015 m., proc. (sudaryta autorés,
remiantis Lietuvos Statistikos Departamento duomenimis )

[Sanalizavus statybos sektoriaus jmoniy atlikty darby sumas, tikslinga jvertinti atlikty darby sudét;.
Siuo tikslu buvo apskai¢iuota sektoriaus sudedamuyjy daliy 20062015 m. apyvartos sumy vidurkiai, kurie
iSreiskiami procentine iSraisSka (zr. PRIEDUS). 1§ 6 paveikslélio matome, kad beveik puse atlikty darby
statybos sektoriuje sudaré naujy statiniy statyba. Tuo tarpu rekonstravimo darbai sudaré 27 proc. visy
atlikty darby, o remontas ir restauravimas - 22 proc. Likusieji 3 proc. buvo priskirti kitiems smulkiems
darbams. Taigi galima teigti, jog statybos sektoriaus jmoniy veikla apima ne tik miesty ir kaimy plétrg
statant naujus statinius, bet ir atnaujinant jau esamus.
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Lietuvos statybos jmoniy veiklos
objekty struktitira 2006-2015 m.

Gyvenamieji
pastatai
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[KATEGORIJOS
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Negyvenamieji
pastatai
40%

7 pav. Lietuvos statybos sektoriaus veiklos objekty struktiira 2006-2015 m., proc. (sudarytas autorés,
remiantis Lietuvos Statistikos Departamento duomenimis)

7 paveikslélyje alternatyviu skai¢iavimo metodu (apyvartos sumy vidurkio metodu) suformuota
statybos sektoriaus jmoniy veiklos objekty struktira 2006-2015 m. (zr. PRIEDUS). Analizuojamu
laikotarpiu 46 proc. visy atlikty statybos sektoriaus darby buvo vykdomi gerinant bei plediant inZinering
Salies infrastruktiirg, kurig sudaro susisiekimo komunikacijos, inzineriniai tinklai, kanalai ir visi kiti
statiniai, kurie néra pastatai (Lietuvos Respublikos Aplinkos Ministras, 2015). Tuo tarpu darbai
negyvenamuosiuose namuose sudaré net 40 proc. visy atlikty darby. Likusieji 14 proc. statyby sektoriaus
atlikty darby buvo vykdyti gyvenamuosiuose pastatuose. Taigi galima teigti, jog Lietuvoje 2006-2015 m.
buvo sparciai vystoma inzineriné¢ infrastruktiira ir statomi komerciniai bei gamybiniai pastatai, o
gyvenamieji pastatai sudaré mazesne visy atlikty darby dalj.

Atlikus kiekybing ir kokybing 2006-2015 m. Lietuvos statybos sektoriaus jmoniy apzvalgg, galima
teigti, jog Sis sektorius gerina ne tik gyvenimo kokybe socialiniais klausimais, taciau taip pat yra
reiksmingas visos Salies BVP struktiral, kadangi yra ketvirtas is didziausiq pridéting verte kurianciy
sektoriy Lietuvoje. Statybos sektoriaus jmoniy kitimo tendencijos atkleidzia, jog 2008 metai buvo vieni is
produktyviausiy analizuojamu laikotarpiu, kadangi buvo uzdirbama daugiausia pajamy bei veiké didelis
statybos jmoniy skaicius. Nors 2009-2010 m. statybose vyravo nuosmukio laikotarpis, taciau iki 2015 m.
situacija stabiliai geréjo. Apibendrinant galima daryti isvadg, jog statybos sektoriaus jmoniy veikla yra
labai svarbi visai Lietuvai, kadangi jo indelis j visos Salies ekonominés — socialinés aplinkos gerinimq yra

isties didelis.
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1.3. Statybos sektoriaus jmoniy realaus ekonominio gyvybingumo vertinimo problema

Statybos sektoriaus jmoniy ekonominio gyvybingumo vertinimo problematika néra placiai
iStyrinéta. Taciau pati ekonominio gyvybingumo bei jo vertinimo koncepcija yra pakankamai placiai
iSdiskutuota Lietuvos bei uzsienio mokslininky. Autoriai sutinka, jog ekonominj gyvybingumag galima
traktuoti kaip verslo vieneto gebéjimg iSgyventi ir vystytis (Gulbinas, T. ir Balvociate, R., 2008; Adelaja,
S., Colunga-Garcia, M., Gibson, M.A., & Lake, M. B., 2007; Sirkanaités 1., 2013; Koleda N. ir Lace N.,
2010 ir daugelis kity mokslininky). Mokslininkai akcentuoja, jog ekonominio gyvybingumo samprata néra
pilnai iSbaigta, todél sunku surasti visapusj jos apibudinimg (Scott J. & Colman R., 2008). Nevienodas
verslo subjekto ekonominio gyvybingumo koncepcijos naudojimas turi reiksmés skirtingy tiksly iskélimui
ekonominio gyvybingumo vertinime. Todél tyrimams atlikti mokslininkai vartoja jvairius metodus, kuriy
rezultaty interpretavime jzvelgiamas individualus vertintojo pozitiris.

Autoriai Koleda N. & Lace N. (2010), Scotti E., Scotti, E., Bergmann, H., Henke, R., & Hovarka G.
(2011), Savickiené J. ir Slavickiené A. (2012), Popelier H. (2007) nurodo, jog vertinant ekonominj
gyvybinguma labai svarbu identifikuoti vidinius ir iSorinius veiksnius, lemiancius verslo vieneto veiklos
rezultatus. Zinant jmongés silpnasias ir jautriasias vietas, galima priimti sprendimus, susijusius ne tik su
gamybine ar organizacine veikla, taciau taip pat ir su plétra ar net bankroto galimybe. Tam reikSmes turi
veiksnio kilmé, kadangi, kaip nurodo autoriai, vidinius veiksnius jmoné gali kontroliuoti, 0 iSoriniai
veiksniai nuo jmonés priimamy sprendimy nepriklauso. Identifikuojant statybos sektoriaus jmoniy
ekonominiam gyvybingumui jtakg turinCius veiksnius, galima nustatyti koreliacijos egzistavima,
prognozuoti ateities veiklos rezultatus ir priimti teisingus sprendimus, ta¢iau dél iSoriniy veiksniy galimy
poky¢iy negalima siuo metodu pilnai pasitikéti.

Verslo vieneto ekonominis gyvybingumas gali biti nagrinéjamas jvairiais aspektais, kuriy pagrindg
sudaro ekologiné, socialiné ir ekonominé dimensijos (Doye, D., 2009; Aubin, J., Bayen, A. & Saint-
Pierre, P., 2011). Tuo tarpu Argiles, J. M. (2001), Popelier, H. (2009) ir Bulajeva, T. (2007) savo
tyrimuose ekonominio gyvybingumo vertinimo tematikomis naudoja ekonomine analize grista metoda,
kuris apima verslo subjekto struktiiros vertinimg, veiklos rezultaty jvertinimg laiko atzvilgiu bei
ekonominiy rodikliy formavimg. Doye, D. (2009), Scott, J. & Colman, R. (2008), Gronskas, V. (2007)
nurodo, jog analizés rezultatai gali buti vertinami absoliuciais, santykiniais ir vidutiniais dydziais,
palyginant duomenis, grupuojant juos, indeksuojant ir kt. Tod¢l naudojant analizés metoda gautos iSvados
gali biiti labai skirtingos dél nevienodo vertinimo biido pasirinkimo.

Jmonés ekonominio gyvybingumo jvertinimui Argiles, J. M. (2001), Scott, J. & Colman, R. (2008),
Koleda, N. & Lace, N. (2009), Lileikien¢, A. ir Grigalitiniené, Z. (2014) ir kt. pateikia jvairiy finansiniy
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rodikliy, kuriy didzigja dauguma sudaro santykiniai. Autoriai siiilo rodiklius skirstyti pagal skirtingas jy
klasifikacijas. Mokslininkai renkasi skirtingus finansinius rodiklius, kurie priklauso nuo jvairiy veiksniy:
paciy mokslininky pozitrio, tikio subjekto veiklos formos, Salies, kurioje veikia monetariné ir teisiné
politikos, ekonomikos stabilumo ir pan. Rodikliy susisteminimas bei klasifikavimas j skirtingas grupes
leidzia papras€iau juos analizuoti, tac¢iau tai nulemia sudaranc¢iyjy rodikliy skaiciy ir rezultaty skirtumus.
Taigi atlikti tyrimai rodo, kad ekonominio gyvybingumo vertinimo rodikliai ir metodai turéty buti
tobulinami. Taip biity galima iSvengti palyginamumo ir duomeny interpretavimo problemos.

Statybos sektoriaus jmoniy veikla svarbi ne tik normaliam kiekvienos Salies vystymuisi, bet taip pat
ir kiekvieno piliecio gyvenimo kokybei. Todél labai svarbu jvertinti sio sektoriaus jmoniy realy ekonominj
gyvybingumgq. Taciau iskyla statybos jmoniy ekonominio gyvybingumo vertinimo metodo pasirinkimo
problema. Mokslininkai atliktuose tyrimuose naudoja jvairius metodus it rezultaty interpretavimo biidus.
Atsizvelgiant | tai, jog biitent statybos sektoriaus jmoniy ekonominio gyvybingumo vertinimo problema
pakankamai nauja ir mazai analizuojama, Kituose skyriuose bus placiau nagrinéjama ekonominio
gyvybingumo samprata bei koncepcijos, sickiama isskirti reiksmingiausius rodiklius statybos sektoriaus
jmoniy ekonominiam gyvybingumui vertinti bei identifikuoti realiausiq tikrove atspindintj vertinimo

metodg.
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2. TEORINIAI EKONOMINIO GYVYBINGUMO VERTINIMO SPRENDIMAI

Bet kuriame pramonés sektoriuje labai svarbu sugebéti konkuruoti Siuolaikinéje ekonominéje
rinkoje, buti mokiu, gebanc¢iu adaptuotis prie naujoviy bei veikti gyvybingai. Ekonominio gyvybingumo
sgvoka yra placiai diskutuotina mokslinéje literatiroje. Autoriai ekonominj gyvybinguma analizuoja labai
jvairiai ar netgi individualiai. Tod¢l Siame skyriuje iSnagrinésime ekonominio gyvybingumo samprata,

koncepcijas bei vertinimg ir aptarsime statybos sektoriaus jmoniy ekonominj gyvybinguma.

2.1. Ekonominio gyvybingumo koncepcijos

Ekonominio gyvybingumo rodiklis atskleidZia, kaip jmonés bei namy tikiai geba konkuruoti rinkoje,
pateikti bei iSlaikyti savo pranasumus tiek nacionaliniu, tiek globaliu mastu. A. Misitinas, (2014) teigia
»Verslumas, didelés, mazos ir vidutinés jmonés yra visuotinai pripazjstami ekonominio ir socialinio
vystymosi plétros varikliu, jy plétra — bitina uzimtumo ir tarptautinio konkurencingumo augimo
prielaida.” (p. 36). Imoniy ekonominis gyvybingumas yra ypa¢ svarbus veiksnys, lemiantis ne tik
ekonominj augimg, tadiau ir gyventojy gerove, kadangi auga uzimtumo lygis, mazéja infliacijos
svyravimai, didéja pajamos bei kuriamos patrauklesnés ekonominés salygos verslumui. Sio rodiklio
reik§mé svarbi ne tik visai $alies ekonomikai, bet ir kiekvienam gyventojui. Siame poskyryje pateiksime
ekonominio gyvybingumo koncepcijas ir aptarsime esminius skirtumus, esan¢ius tarp ekonominio

gyvybingumo ir veiklos efektyvumo sampratos, o tuomet identifikuosime jj lemiancius veiksnius.

2.1.1. Ekonominio gyvybingumo ir efektyvumo savoky samprata

Verslo subjekty veikla gali buty vertinama skirtingai ir jvairiapusiskai. Todél yra vartojami jvairis
terminai, apibendrinantys tam tikrg vertinimo tikslg. Rakstys, R. (2011) teigia ,, Literatiiroje sutinkami
terminai — ekonominis arba finansinis pajégumas, ekonominé arba finansiné galia, ekonominis arba
finansinis gyvybingumas, finansiné arba ekonominé¢ biikl¢, ekonominis arba finansinis potencialas ir pan.”
(p. 4). Taciau taip pat autorius pabréZia, jog neretai terminai ,,ekonominis® ir ,,finansinis* yra tapatinami
bei jiems priskiriama ta pati reikSmé. Koleda, N. & Lace, N. (2009/2010), Scott, J. (2011), Doye, D.
(2009/2010) ir kt. mokslininkai teigia, jog neretai ekonominio gyvybingumo samprata susiaurinama iki
ekonominiy arba finansiniy aspekty, o Sios sgvokos suprantamos kaip sinonimai. Taciau autoriai
pripazjsta, jog vis délto Sios sgvokos skiriasi. Siekiant suvokti ekonominj gyvybinguma bei numatyti
teisingus valdymo sprendimus, svarbu atlikti finansing analizg¢, Kuri bene geriausiai jvertina subjekto
finansing bukle. Atliktos finansinés analizés rezultatai leidzia suformuoti pirminj verslo vieneto vertinima.

Kuomet turime informacija apie subjekto finansing buklg, galime spresti apie imonés vidinj potenciala,
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kurj leidZia apibudinti turimi gamybos pajégumai, Zaliavy kokybé, pardavimai ar Kiti panasus rodikliai,
susij¢ su jmonés veikla. Jmonés biiklé ir potencialas gali biiti nustatomi remiantis individualiais aspektais,
orientuotais ] tam tikra misija, kurig ji turi atlikti. Vertinant jmoniy ekonominj gyvybinguma, siekiama
nustatyti, ar subjekto buklé pagal visuotinai priimtus standartus yra teigiama, todél turima informacija apie
verslo subjekto finansine biikle yra analizuojama lyginant jg su kitomis tos pacios Sakos jmonémis. Taciau
pateikta ekonominio gyvybingumo koncepcija yra diskutuotina, kadangi néra visuotinai priimty subjekto
gyvybingumo vertinimo kriterijy ir galima jzvelgti individualaus pozitirio pozymiy.

Mokslinéje literatiiroje pabréziama, jog neretai ekonominio gyvybingumo koncepcija tapatinama su
veiklos efektyvumu. Nors $ios sgvokos artimos viena kitai, taiau svarbu suprasti esminius skirtumus,
leidziancius jy nepainioti. Todél norint suprasti $iy sgvoky reikSmes, tikslinga jas detaliau isanalizuoti.

Nagrinédamas veiklos efektyvumo koncepcijg, detalesnj jos apibudinimg nurodo Mackeviéius, J.
(2005) teigdamas ,,Efektyvumas suprantamas kaip racionalus 1éSy gamybos procese cirkuliavimas,

duodantis teigiamg gamybos rezultatg, greita gamybos proceso ciklg, kurio metu ne tik sukuriamas pelnas,
bet ir pinigy srautas, reikalingas gamybos proceso testinumui palaikyti (p. 228). Subjekto veiklos
efektyvumg galima apibrézti kaip prekiy ar paslaugy derinj, pareikalausiant] maziausiai kasty. Su Sio
autoriaus pozilriu sutinka ir Butkus, M., gimaity‘[é, D., Deksnieng, J. (2006) ir kiti autoriai, teigdami, jog
optimalus iStekliy panaudojimo lygis, garantuojantis pelno maksimizavima, ir yra efektyvumas. Autoriai,
nagrinédami veiklos efektyvuma Siuolaikinés ekonomikos kontekste, pabrézia, jog jis teigiamai susijes su
iSlaidomis, skirtomis moksliniams tyrimams, technologinei plétrai ir didesniam technologijy eksportui.
Tod¢l dazniausiai efektyvumui didele jtaka turi inovacijy plétra, technologijy efektyvumas, produktyvus
istekliy panaudojimas. Taciau Butkus, M., Simaityt¢, D. ir Deksniené, J. (2006) pripaZjsta, jog
efektyvumui jtaka taip pat turi energijos kiekis, sunaudojamas gamyboje.

Ekonomikos terminy zodyne efektyvumas iSskiriamas j tris tipus:

e Alokacinis — geriausio prekiy derinio gamyba maziausiais kastais;

¢ Dinaminis — inovacijy poky¢iy diegimo reikSmé veikloje tinkamu laiku bei greiciu;

¢ Technologinis — turimy istekliy panaudojimas i§vengiant veiklos nuostoliy.

Melnikas, B., Jakubavic¢ius, A. ir Strazdas, R. (2000) ekonominj efektyvumag analizuoja inovacijy
diegimo aspektu, teigdami ,,...mokslininky bei inZinieriy kvalifikacija, patirtis, gebé&jimai bei poziiiris j
inovacijy svarba jmonei yra ypac svarbiis siekiant veikti efektyviai.“ (p. 149). Autoriai akcentuoja, jog
norint iSmatuoti efektyvumg tikslinga analizuoti ne tik finansinius rodiklius, taciau taip pat jvertinti
rizikg, bankroto galimybe, projekto atsiperkamumo laikg ir kitus rodiklius. Atsizvelgiant ] tai, jog

siekiant issilaikyti konkurencinéje rinkoje butinos inovacijos, galima daryti priclaida, jog ateityje
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inovacijy diegimas bus taip pat svarbus kaip ir kiti ekonominiai rodikliai. Vis délto kad ir kokie rodikliai
bus analizuojami, ta¢iau visy jy tikslingumas ir naudingumas priklauso nuo duomeny kokybés.

Nors ekonominio gyvybingumo koncepcija ir labai artima efektyvumui, taciau egzistuoja tam tikri
skirtumai, neleidziantys tapatinti $iy dviejy sgavoky. Remiantis Lietuvos Respublikos terminy banko
(2017) teikiama informacija, gyvybingumas apibréziamas kaip sugebéjimas iSsaugoti bei vystyti vykdomag
veikla. Bossel, H. (1999) bene pirmasis pastebéjo, kad ,,Gyvybingumas yra sistemos gebé¢jimas vystytis ir
iSgyventi, o teisingas posistemiy funkcionavimas daro didele jtaka visos sistemos gyvybingumui®. Sis
pozitris skatina tyrimy jvairiapusiSskuma bei leidZia sistemas interpretuoti skirtingai, pvz., traktuoti tam
tikros Sakos veikla, tiesiogiai darancig jtakg bendrosios Salies ekonomikos sistemos gyvybingumui.

Gulbinas, T. ir Balvociuteé, R. (2008) ekonominj gyvybinguma apibiidina kaip subjekto gebéjima
optimaliai panaudojant turimus iSteklius teikti aukstos kokybés prekes ir paslaugas, kurie tenkinty esamos
ir potencialios rinkos poreikius (p. 160). Taciau autoriai taip pat nurodo, jog ekonominis verslo vieneto
gyvybingumas parodo jo finansing biiklg bei gebéjima adaptuotis prie kintanciy rinkos poreikiy ir juos
patenkinti.

Kokybiski
procesai
i l Kokybiski
rezultatai
EKONOMINIS

GYVYBINGUMAS

8 pav. Ekonominio gyvybingumo griZtamasis rySys (Sudaryta autorés, remiantis Gulbinu, T. ir Balvodiite,
R., 2008)

Pateiktame 8 paveikslélyje ekonominis gyvybingumas parodomas kaip griztamasis rySys tarp
istekliy paskirstymo ir gauty veiklos rezultaty. Sio griztamojo rysio buvima ekonominio gyvybingumo
koncepcijoje galima paaiSkinti kaip subjekto sugebéjimg optimaliai panaudoti iSteklius, taip gaunant
didesnes pajamas ir jas vél adekvaciai investuojant | reikalingus iSteklius, kuriuos apdorojant galima
patenkinti besikei¢ianc¢ius rinkos likescCius. Adelaja, S., Colunga-Garcia, M., Gibson, M.A., & Lake, M.
B. (2007) taip pat pritaria pozitriui j subjekto gyvybinguma kaip grjztamojo rySio procesg ir teigia, kad
,»EkonomiSkai gyvybingas subjektas sugeba gautas pajamas investuoti j iStekliy kokybe ir taip didinti
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ilgalaikj subjekto ekonominj gyvybinguma.* (p. 197). Taigi i$ pateikty autoriy pozitiriy galima spresti, jog
ekonominis gyvybingumas yra nesibaigiantis procesas.

Subjekty ekonominis gyvybingumas gali buti analizuojamas tiek siaurgja, tiek placigja prasme.
Analizuojant siaurgjg prasme, pirmenybé teikiama subjekty ekonominio gyvybingumo vertinimo sglygy
identifikavimui. Adelaja, A. & Sullivan, K. (1998), Scott, J. & Colman, R. (2008) atliktuose tyrimuose
nurodo, jog subjekto ekonominis gyvybingumas apibréziamas kaip gebéjimas jvykdyti savo finansinius
isipareigojimus, kuriuos atskleidzia finansiniy santykiniy rodikliy analizé. Autoriai teigia, jog, verslo
vienetui esant likvidziam ir mokiam, jo pinigy srautai yra teigiami ir jj galima vadinti ekonomiskai
gyvybingu. Nemokumo atvejais subjektas gali patirti itin dideliy nuostoliy, o to priezastis dazniausiai yra
netinkamas sprendimy priémimas ar nesugebéjimas jvykdyti turimus jsipareigojimus.

Kaip jau ir minéta, ekonominis gyvybingumas gali biiti analizuojamas ir placigja prasme. Jurkénaite,
N. (2015) nurodo, jog subjekto ekonominis gyvybingumas turéty biti vertinamas labai atidziai ir atsargiai,
kadangi jis atskleidzia praeities jvykius, taciau ne visuomet leidzia teisingai jvertinti subjekto ateities
lukescCius dél ateinanciy mety veiklos rezultaty. Autoré papildo savo poziirj teigdama, kad ,,...nors iki
Siolei subjektas veikia ekonomiskai gyvybingai, tac¢iau neaisku, kaip jis veiks ateityje, pvz., subjekto
finansiné buklé neger¢ja, taiau jis veikia ir vyksta veiklos tgstinumas, kadangi negali bankrutuoti dél
jvairiy priezasCiy, kurios ne visuomet nuo jo priklauso.“ (p. 36). Todé¢l, nagrinéjant subjekto ekonominj
gyvybinguma placigja prasme, neretai iSskiriama ilgalaikés gyvybingumo perspektyvos reik§mé. Dillon,
E.J. & Hennessy, T. (2009), Vrolijk, H. C. J., De Bont, C. J. A. M., Blokland, P. W., & Soboh, R. A. M. E
(2010) ekonominj gyvybinguma nurodo kaip ilgalaik¢ veiklos perspektyva. Autoriai teigia, jog
gyvybingas subjektas turi generuoti tokj leSy kiekj, kuris leisty uztikrinti veiklos egzistavimg ne tik
Siandien, ta¢iau iSsaugoty sékminga veikla ir ateityje. Sis autoriy teiginys aktualus ne tik konkre¢iam
verslo subjektui ar visai Salies ekonomikai, ta¢iau taip pat ir kiekvieno Zzmogaus gerovei. Pastaruoju metu
neretai diskutuotina tema yra jauno zmogaus vaidmuo subjekto gyvybingumui, kadangi veikla, kurioje
néra jauno zmogaus, turin¢io pakankamai kompetencijos valdyti versla, yra negyvybinga ilgalaikéje
perspektyvoje. IS to galima daryti iSvada, jog vertinant subjekto ekonominj gyvybinguma ilguoju
laikotarpiu taip pat yra svarbds ir socialiniai aspektai.

Tuo tarpu Sirkanaite, I. (2013) iSanalizavo lietuviy ir uZsienio autoriy moksline literatiirg ir pateiké

susistemintg ekonominio gyvybingumo koncepcijas (zr. 2 lentele).
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2 lentelé. Ekonominio gyvybingumo koncepcijos apibrézimai mokslinéje literatiroje (Sudaryta autorés,

remiantis Sirkiinaite, 1., 2013, p. 25-26)

Autorius

Samprata/pozitiris

Rakstys, R. ir Serva, E.,
2005.

Ekonominis gyvybingumas — tai esama tkio buklé ir jo

perspektyvos ateityje.

Scott, J., 2005.

Ekonominis gyvybingumas — tai pragyvenimo Saltinis.

Dillon, E., Hennessy, T. &
Hynes, S., 2010.

Ekonominis gyvybingumas yra tvarumo rodiklis, parodantis

veiklos perspektyvas.

Adelaja, S., Colunga-
Garcia, M., Gibson, M.A., &
Lake, M. B., 2007.

Ekonominis gyvybingumas pasiekiamas tuomet, kai veikla yra

pelninga ir perspektyvi.

Gulbinas, T. ir Balvociuteé,
R., 2008.

Ekonominis gyvybingumas — tai optimalus turimy 1éSy
panaudojimas.

Popelier, C., 2005; Singh,
M., Bhullar, A. & Joshi, S.,
2009.

Ekonominis gyvybingumas siejamas su pajamomis ir i§laidomis.
Kai pajamos virsija iSlaidas yra pasiekiamas iikiy ekonominis

gyvybingumas.

Morehart, M., 2000;
Koleda, N. & Lace N., 2009.

Ekonominis gyvybingumas skiriamas j dvi grupes: trumpalaikj ir
ilgalaikj. Jei subjekto pajamos padengia tik kintamasias iSlaidas,
tuomet subjektas gyvybingas tik trumpuoju laikotarpiu, o jei pajamos
vir$ija visas iSlaidas, tuomet subjektas bus gyvybingas ilguoju

laikotarpiu.

Koleda, N.& Lace N.,
20009.

Ekonominis gyvybingumas — tai subjekto gebéjimas augti ir

vystytis dél optimalaus istekliy paskirstymo ir jy panaudojimo

efektyvumo

Nors Sirkiinaités 1. (2013) atlikta moksliné analizé yra aptariama agrarinio tikio subjekto aspektu,

taciau galima teigti, jog mokslininky pateikti pozitriai apie ekonominj gyvybinguma tinkami vartoti ir

kitiems verslo vienetams. Remiantis autorés susisteminta ekonominio gyvybingumo sampratos analize,

galima teigti, jog verslo vieneto ekonominis gyvybingumas yra ekonomiskai perspektyvi subjekto

vystoma veikla, kurioje iStekliai yra panaudojami taip, jog biity generuojami pakankami pinigy srautai,

leidziantys iSlaikyti veiklg ir investuoti j tolimesng jos ateitj. Siekiant islikti ekonomiskai gyvybingam taip

pat labai svarbu laikytis ekonominiy, socialiniy ir/arba aplinkosauginiy standarty, kurie jsigalioj¢ Salyje.

26



Taciau dé¢l darbo specifikos ekonominio gyvybingumo ekologiniai ir socialiniai aspektai néra placiai
analizuojami.

Taigi, remiantis moksline analize ekonominio gyvybingumo ir veiklos efektyvumo tematika, galima
teigti, jog veiklos efektyvumas yra viena is sudedamyjy ekonominio gyvybingumo struktiros daliy.
Mokslininkai sutinka, jog ekonominis gyvybingumas yra placiai diskutuotinas ir jvairiapusiskai
analizuojamas, todél placiau nagrinéjamas nei veiklos efektyvumas. Ekonominio gyvybingumo sqvokos
metodologija atskleidZia, jog tai yra jmonés sugebéjimas sékmingai vystyti veiklg ne tik Siandieninéje

ekonomikoje, taciau taip pat ir ateities perspektyvoje.

2.1.2 Ekonominj gyvybingumag lemiantys veiksniai

Imoniy ekonominis gyvybingumas, Kaip ir kiekvienas reiskinys, yra salygojamas jvairiy veiksniy.
Scott, J. (2005) teigia, jog ,,...kiekvienoje Sakoje galimi veiksniai yra labai skirtingi ir priklausantys nuo
subjekto dydzio, gaminamos produkcijos bei teikiamy paslaugy ar veiklos specifikos.” (p. 87). Taciau
savo tyrime autorius iSskiria tris bendrasias veiksniy grupes: gamtiniai, zmogiskieji ir ekonominiai.
Informacija apie veiksnio grupe leidzia jvertinti Subjekto ekonominj gyvybinguma bei jam jtakos
turin¢ias problemas. Koleda, N. & Lace, N. (2010) atliktoje mokslinéje analizéje ekonominiam subjekto
gyvybingumui darancius veiksnius skirsto j Sias grupes:

¢ Asmeniniai/individualiis — autorius turi omenyje vadovo kompetencijg bei patirtj, viso personalo
gyvenimo biida, Zinias ir sveikata;

e Specifiniai — §is veiksnys tiesiogiai priklauso nuo konkrecios Sakos specifikos, dydzio, darbo ir
kapitalo istekliy bei kt.;

e [Soriniai veiksniai — SiemS veiksniams tkio subjektas tiesiogiai negali daryti jtakos, kadangi jie
susije su Salies mokescCiy sistema, vyraujancia valstybés politika, paskoly politika ir kt.

Taigi galima teigti, jog pagal Koleda N. & Lace N. (2010) pateikta ekonominj gyvybingumg lemianciy
veiksniy klasifikacija, subjektas pirmasias dvi rasis gali kontroliuoti ir vienaip ar kitaip paveikti, kadangi
jos susiformuoja is subjekto vidaus politikos, propaguojamy vertybiy ir kity reiskiniy, tiesiogiai susijusiy
su vykdoma veikla. Tuo tarpu tre¢ioji rasis yra susijusi su subjektg supancia iSorine aplinka, kuriai jis
negali turéti jtakos. Taip pat autoriai teigia, jog ,,Jmonés veiklos pobiidis ir unikalumas gali turéti reikSmés
veiksniy jtakingumo laipsniui.” (p. 625). Vadinasi, identifikuojant subjekto ekonominiam gyvybingumui
jtakos turinéius veiksnius, reikia atsizvelgti j i$skirtines veiklos savybes.

Scotti, E., Bergmann, H., Henke, R., & Hovarka G. (2011) atliktoje analizéje akcentuoja kainy

kontrolés reik§me verslo vieneto ekonominio gyvybingumo atzvilgiu (p. 63). Mokslininkai nurodo, jog
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kainy kontrolé ypac¢ svarbi tuose pramonés sektoriuose, kuriy veikla yra jautri iSorés aplinkos poky¢iams.
Kainy kontrolé taip pat aktuali muity sistemoje, kadangi importuojamos uzsienio tiekéjy produkcijos
kainos gali buti ryskiai Zemesnés nei yra nusistovéjusios vidaus rinkoje. Singh, M., Bhillar, A.S. & Joshi,
A.S. (2009) analizéje apie aplinkos rinkos veiksnius nurodo, jog kaina turi tiesioginj poveikj priimamiems
sprendimams dél produkcijos gamybos asortimento, investicijy bei susijusiems su kasty mazinimu ir pelno
maksimizavimu (p. 273).

3 lentelé. Subjekto ekonominio gyvybingumo veiksniy grupés (Sudaryta autorés)

Subjekto ekonominj gyvybingumg lemiantys veiksniai

Vidiniai veiksniai e Specifinés subjekto veiklos savybés;

e Vadovo/personalo asmeninés savybés.

ISoriniai veiksniai e Salyje dominuojancios sistemos savybes.

Mokslingje literatliroje aptinkamas dar paprastesnis verslo vieneto ekonominj gyvybinguma
lemianciy veiksniy klasifikavimas. Subjekto ekonominj gyvybinguma lemiancius veiksnius galima skirtyti

j vidinius ir iSorinius (zr. 3 lent.). Norint i§samiau atskleisti vidiniy ir iSoriniy veiksniy sudétj, jie aptariami

detaliau.
« Ekonominiai
v . ° o veiksniai;
I O rl n Ia I « Politiniai ir teisiniai
veiksniai;
: 11 « Socialiniai veiksniai;
veiksniai ;g
veiksniai.
*Vadowvy patirtis ir

Vi d i n ia l kompetencija;

Informacijos sklaida;
*\ferslo vieneto dydis;

Vei kS N ia | *Inovacijos;

*Darbo jégos iStekliai.

9 pav. Vidiniai ir iSoriniai veiksniai, galintys lemti verslo vieneto ekonominj gyvybingumg (sudaryta
autorés, remiantis Savickiene, J. ir Slavickiene, A., 2012)

Vidiniai veiksniai. Vidiniai veiksniai, lemiantys subjekto ekonominj gyvybinguma, paprastai
priklauso nuo kiekvieno verslo subjekto veiklos specifikos. Koleda, N. & Lace, N. (2010) teigia, jog
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,,Vidiniai ekonominj gyvybingumg lemiantys veiksniai yra svarbesni né iSoriniai, kadangi nuo jy priklauso
subjekto valdymo sprendimai.* (p. 627). Savickiené J. ir Slavickiené A. (2012) isskiria vidinius veiksnius,
galinCius lemti verslo vieneto ekonominj gyvybinguma.

Vadovy patirtis ir kompetencija. Autorius Popelier, H. (2009) teigia, jog ,,...tam tikri veiksniai

vienareikSmiskai turi teigiamg jtakg subjekto ekonominiam gyvybingumui.© (p. 82). Autorius §iuo teiginiu
nori akcentuoti kompanijos zmogiskuosius iSteklius: vadovaujanciyjy asmeny ir kompanijos darbuotojy
iSsilavinima, gebéjima logiskai mastyti, verslumo laipsnj, turimas zinias bei patirtj. Singh, M., Bhillar,
A.S. & Joshi, A.S. (2009) atlikty tyrimy rezultatai dél vidiniy veiksniy reik§més jmoniy ekonominiam
gyvybingumui yra artimi Popelier, H. pozitriui. Autoriai teigia, kad .,...teisingas jmonés valdymas gali
buti traktuojamas kaip pagrindinis veiksnys, tiesiogiai jtakojantis subjekto ekonominio gyvybingumo
kitimg.” (p. 271). Tai reiSkia, jog netinkamos verslininko arba vadovaujancio asmens individualios
savybés bei tam tikry jgiidziy triikumas gali kelti grésme jmonés ekonominiam gyvybingumui. Adelaja,
S., Colunga-Garcia, M., Gibson, M.A., & Lake, M. B. (2007) papildo autoriy pozitrj ir teigia, jog
,»-..kvalifikacijos kélimo rodiklis parodo, ar pakankamas tam tikroje veikloje profesionaly skaiius $alyje ir
vadovavimo profesionaluma.“. Minétieji autoriai savo tyrime prie vidiniy veiksniy priskiria ir gebéjima
valdyti pinigy srautus bei pabrézia sugebéjimg valdyti turimas skolas. Teisingas bei protingas skoly
valdymas ir neaukstas paskoly lygis gerina subjekto ekonominj gyvybinguma.

Darbo jégos istekliai. Popelier, H. (2009) tyrimo rezultatuose priimta iSvada, jog fizinis kapitalas be

zmogiskojo yra labai silpnas, kadangi jie papildo vienas kitg. Todél sickdama gery veiklos rezultaty jmoné
turéty investuoti  juos abu. Taciau svarbu atkreipti démesj j Salies vykdoma motyvacing Svietimo sistema,
kadangi, kaip teigia Popelier, H. (2009), ,....tos Salys, kurios skiria daugiau finansavimo zmogiskojo
kapitalo gerinimui, t.y., vykdo nemokamus mokymus, seminarus ir kt., vystosi daug sparc¢iau.* (p. 82).

Informacijos sklaida. Fulford, R. (2014) ypa¢ akcentuoja komunikavimo ir informacijos perdavimo

svarbg veiklos procesuose. Autorius nurodo, jog nors tikiniai ar gamybiniai procesai vyksta ir skirtinguose
projektuose, taciau tai gali reikSmingai pakeisti Visos veiklos produktyvuma. Todél autorius daro isvada,
jog informacijos nestandartizavimas gali buti didelis trikdis veiklos vykdymui ir plétrai. Informacijos
sklaidos nebuvimas gali atsirasti dél netinkamai suformuotos verslo strategijos, blogos organizacinés
struktiros, Zemo technologijy iSsivystymo lygio, neteisingy propaguojamy vertybiy bei zemo kultiiros
lygio ar nepakankamo verslumo laipsnio.

Inovacijos. Kaip jau ir minéta 2.1.1. poskyryje, inovacijos ir jy plétra yra progresuojancios
visuomenés pagrindas (Zr. 20 p.). Kaip teigia Sukackaité, R. (2016), ,....inovacijos yra vienas svarbiausiy

veiksniy, padedan¢iy vystytis ekonomikai: jos sukuria pridéting verte, didina finansus bei
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konkurencingumg organizaciniu ir valstybiniu lygiais. (p. 38). Nuolatinis naujy technologijy diegimas j
subjekto veikla ne tik leidzia jam islikti konkurencingam rinkoje, taciau taip pat ir sumazinti savikaing bei
veiklos kaStus, taip didinant uzdirbamg pelna.

Verslo vieneto dydis. Identifikuojant vidinius veiksnius subjekto dydj iSskiria Savickiené J. ir

Slavickiené A. (2012). Subjekto dydis jvertinamas pagal darbuotojy skaiCiy, generuojamas metines
pajamas bei jmonés balansing vert¢. Vadinasi, kuo didesné yra jmoné, tuo stipresnis joje gali biti
ekonominis gyvybingumas, t.y., didesnés gaunamos metinés pajamos, auksta jmonés balansiné verté ir kt.
Taciau nevertéty pasikliauti vien verslo vieneto dydziu sprendziant apie jmonés ekonominj gyvybinguma,
kadangi jis neatkleidzia kompanijos veiklos rezultaty.

Taigi identifikavus vidinius veiksnius, galincius turéti jtakos subjekto ekonominiam gyvybingumui,
galima teigti, jog jie susiformuoja jmonés viduje. Vadinasi, subjektas juos gali lemti tiesiogiai. Todél
minétieji veiksniai turi biiti nuolat analizuojami ir stebimi, nes tik tuomet jmoné gali imtis konkreciy
priemoniy veiklos rezultatams gerinti, veikti sékmingai bei ekonomiskai gyvybingai.

ISoriniai veiksniai. Savickiené, J. (2016) teigia, jog ,.ISoriniai veiksniai, kuriems subjektas realiai
negali daryti jtakos arba tokios galimybés yra menkos (valstybés politika, mokesCiy sistema, paskoly
teikimo ir paliikany normos politika, pardavimo rinka ir pan.)* (p. 37). ISorinius veiksnius sudaro
nacionalinés ar netgi globalios prielaidos, galincios lemti vienokius ar kitokius jmonés valdymo procesus.
ISorinius veiksnius daugelis autoriy klasifikuoja j penkias grupes: ekonominius, politinius, teisinius,
socialinius, technologinius ir ekologinius.

Ekonominiai veiksniai. Mackevicius, J., Poskaite, D. ir Villis, L. (2011) nurodo, jog bitent

ekonominiai iSoriniai veiksniai gali turéti reik§Smés naujy versly kiirimuisi ar jau veikian¢iy verslo vienety
plétrai nacionalinése ribose ir uzsienyje, kadangi jie suformuoja salies ekonomingje aplinkoje skatinancias
arba stabdancias veiklg salygas. Anot Mackeviéiaus, J. (2005), ,,Ekonoming $alies aplinkg sudaro kapitalo
rinka, banky sistema, kuri formuoja paskoly ir paliikany normos politika, infliacijos lygis, nedarbingumas,
uzsienio prekybos pokyciai, kurie lemia importo ir eksporto srautus, mokesciy sistema bei kitos fiskalinés
ir monetarinés Salies politikos.“ (p. 214). Tinoco, M. H., & Wilson, N. (2013) savo tyrime nurodo, jog
ypac svarbi yra Salyje susiformavusi mokesciy sistema. Dideli mokes€iy surinkimo srautai didina Salies
pajamas, taciau taip pat sukuria nepatrauklias investavimo salygas potencialiems investuotojams.
Investuotojy nebuvimas arba nedidelis jy skaicius sumazina jmoniy finansavimo Saltinius, o tai veda link
zemesnio inovacijy diegimo lygio, sumaz¢jusios plétros vietinéje ir uzsienio rinkose ir kity neigiamy

padariniy.
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Politiniai ir teisiniai veiksniai. Politiniai ir teisiniai veiksniai tarpusavyje yra glaudziai susije,

kadangi biitent politiniai veiksniai yra ribojami jstatymais. Abiejy kategorijy veiksniai vaidina reikSminga
vaidmen]j verslo kurimuisi bei vystymuisi, kadangi jteisina valstybinio reguliavimo politika, pagalbos
verslui sistemg bei kitas politikas ir sistemas. Paramos politika dominuoja kaip vienas pagrindiniy
motyvuojanciy bei skatinanciy veiksniy, daranciy teigiamg poveikj subjekto ekonominiam gyvybingumui.
Lietuvai jstojus j Europos Sajunga didZioji paramos 1éSy dalis atkeliauja biitent i$ jos. Dum¢iuvieng, D. ir
Stravinskas, T. (2012) nurodo, jog verslo subjektams gavus parama, iSmoka, subsidijg ar dotacija, yra
lengviau adaptuotis prie besikeician¢iy rinkos salygy bei konkuruoti tiek nacionalinéje, tiek globalioje
rinkoje.

Socialiniai veiksniai. Nevertéty sumenkinti socialinés aplinkos vaidmens verslo vieneto ekonominio

gyvybingumo atzvilgiu. Suformuota Salies socialiné politika atkleidzia nusistovéjusias visuomenés
A. ir Uzkuryte, L. (2009) savo tyrime akcentuoja socialinés aplinkos reikSme¢ Zmoniy nedarbo lygiui,
emigracijos ir imigracijos srautams, kurie lemia mokesc¢iy surinkimo mazéjima bei galimg Salies recesija.

Ekologiniai veiksniai. Pastarosiomis dienomis ekologiniai veiksniai neretai yra tapatinami su darniu

ekonominiu vystymusi, kuris pabrézia, jog gamtos iStekliai néra ilgaamziai ir juos reikia tausoti. Aplinkos
apsaugos agentiira (2008) teigia, jog ,,Aplinkos apsaugos problemy sprendimas yra vienas i§ svarbiausiy
nidienos uzdaviniy. TerSaly iSmetimai ] atmosferg, vandens telkinius ir aplinkos uZterSimas 1§ pramoneés
jmoniy energetiniy sistemy ir transporto dabartiniame civilizacijos ir ekonomikos vystymosi etape kartais
pasiekia tokius mastus, kad tarSos lygiai Zenkliai virsija leistinas sanitarines normas.*“. Ekologiné aplinka,
kurig paprastai sudaro nustatyta Salies vidaus politika, tokia kaip atlieky tvarkymo sistema ir kt., svarbi ne
tik formuojant zmogaus asmenines vertybes bei vidines savybes, tafiau taip pat ir jmoniy veiklos
strategijai, kuri turi biiti formuojama siekiant tausoti gamta.

Taigi galima daryti isvadg, joQ iSoriniai veiksniai néra veikiami individualiy verslo subjekty, taciau
visiems jiems subjektas turi daugiau ar maziau jtakos. Be to, iSoriniai veiksniai gali lemti ir vidinius
verslo subjekto veiksnius. Vyraujanti Salies ekonominé, politiné, teisiné ir ekologiné situacija daro poveikj

verslo vienety priimamiems sprendimams, Susijusiems su gamybiniais ir finansiniais procesais.

2.2. Verslo vieneto ekonominio gyvybingumo vertinimas

Siekiant jvertinti subjekto ekonominj gyvybingumg, gali biiti naudojami jvairiis rodikliai ir
vertinimo metodai. Kaip teigia Savickiené, J. (2016), .,... ekonominio gyvybingumo vertinimo metodo

pasirinkimas priklauso nuo tyrimo tiksly ir praktinio panaudojimo srities. (p. 24). Mokslinéje literattiroje
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autoriai savo tyrimuose dazniausiai vartoja ekonoming analize ir ekonominius rodiklius, kurie siejami su
sektoriaus ir Salies ekonomine aplinka bei veiksniais. Taigi Siame skyriuje iSanalizuosime verslo vieneto

ekonominio gyvybingumo vertinimo metodus ekonominiu aspektu.

2.2.1. Verslo vieneto ekonominio gyvybingumo vertinimo metodai

Ekonominiu metodu grjstas verslo subjekto ekonominio gyvybingumo vertinimas yra racionalus
biidas apibrézti esamg jmonés finansing situacijg bei jvertinti ateities perspektyvas. Analize gristas verslo
vieneto ekonominio gyvybingumo vertinimas yra placiausiai paplites ekonominio gyvybingumo
tematikoje. Sis vertinimo metodas orientuotas j verslo vieneto stebé¢jima jvairiais laiko intervalais ir jo
buklés bei veiklos rezultaty analizavima.

Ekonominis vertinimo metodas. Kaip teigia Bulajeva, T. (2007), ,,Analizé — tai geb¢jimas visumag
skaidyti j dalis, elementus (p. 50). Suo metodu yra paremti daugelio moksliniy tyrimy darbai, kuriuose
sickiama istirti ekonominj subjekto gyvybinguma (Argiles, J. M., 2001; Popelier, H.; 2009, Doye D., 2009
ir kt.). Vadovaujantis Siuo vertinimu yra atlickama subjekto finansiné analizé, kuri jvertina jo struktiirg
bei dinamika laike, o tuomet suformuojami ir apskai¢iuojami rodikliai. Ekonominiy rodikliy grupés yra
sudaromos pagal tam tikrus skirtingus rodiklius, o rezultatai yra analizuojami pagal kiekvieng rodiklj
atskirai. Argiles, J. M. (2001) & Doye, D. (2009) akcentuoja, jog tyrime vartojami skirtingi rodikliai tam
tikrose vertinimo grupése turi reik§Smés skirtingiems verslo vieneto ekonominio gyvybingumo vertinimo
rezultatams. Mokslingje literatliroje autoriai teigia, jog gauti ekonominés analizés rezultatai gali buti
jvertinami jvairiais buidais: absoliu¢iais, Ssantykiniais ir vidutiniais dydziais, palyginant duomenis,
grupuojant juos, indeksuojant ir kt. (Doye, D., 2009; Scott, J. & Colman, R., 2008, Gronskas, V., 2007).
Juozaitiené¢, L. (2008) minétuosius analizés budus papildo detalizavimu bei apibendrinimu ir
reikSmingiausiy grandZiy iSskyrimu, lyginamyjy dydziy svorio bendrame kontekste i§skyrimu, dinamikos
eiluc¢iy suformavimu ir faktorinés analizés atlikimu. Kaip teigia Puleikiené, K. ir Sakiene, H. (2009),
»Pateiktus duomenis galima naudoti kaip absoliu¢ius (vertinius, fizinius ir natiirinius) bei santykinius
(iSreiksti procentais arba vieneto dalimi) rodiklius. (p. 34). Autoriy pateiktas pasitilymas vertinti
duomenis absoliuciais ir santykiniais dydziais yra vienas populiariausiy mokslingje literatiiroje.

Finansiné analizé. Mackevicius, J., Giritinas, L. ir Romualdas, V. (2014) teigia, jog ,,Finansinés
analizés metodas mokslinéje literatliroje yra paplites kaip jvairiy techniniy biidy bei priemoniy rinkinys,
kuris naudojamas siekiant verslo vieneto finansinei biiklei jvertinti ir atrasti potencialias ateities
galimybes.” (p. 23). Autoriai papildo finansinés analizés sampratg bei reik§me teigdami, kad ,,Finansiné
analizé tai visapusis, objektyvus ir nuoseklus jmonés finansinés ir kity su ja susijusiy veikly tyrimas

siekiant padéti imonés vadovybei priimti teisingus valdymo sprendimus ir jgyvendinti numatytus tikslus.*
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(p. 23). Mackevicius, J., Poskaité, D. ir Villis, L. (2011) akcentuoja esminius dalykus, aktualius finansinei

analizei:
1. Finansinés analizés tyrimas yra ribotas ir trunka tik nustatyta laikotarpj;
2. Finansinés analizés tyrimas turi biiti vykdomas objektyviai, nuosekliai ir nesaliskai;
3. Finansiné analizé tiria verslo vieneto finansine biikle, todé¢l tyrimui reikalingi finansiniai

duomenys i§ pelno nuostoliy ataskaitos, balanso ir pinigy srauty ataskaitos;

4. Remiantis finansine analize faktiniai duomenys yra palyginami su planiniais. Sis
palyginimas svarbus jmonei ne tik tod¢l, jog atskleidzia planuoty uzduociy jvykdymo lygj, taciau taip pat
leidzia identifikuoti procesy ir darbo jégos paskirstymo trikumus, broky atsiradimo priezastis, jrenginiy
pajégumus ir kt.

5. Finansiné analizé gali atskleisti ateities galimybes. Kaip teigia Mackevicius, J., Poskaité,
D. ir Villis, L. (2011), ,,...finansiné analizé yra svarbus ekonominés informacijos panaudojimo Saltinis.*
(p. 12). Tai reiskia, jog teisingai ir tikslingai atlikta finansiné analizé leidZzia jmonei atrasti ne tik veiklos
trikumus, taciau taip pat ir privalumus, kurie gali biiti sékmingai panaudojami.

6. Finansinés analizés rezultatai gali padéti iSspresti kitus vadovy keliamus klausimus, pvz.,
kaip sumazinti kastus, pagerinti teikiamos produkcijos kokybe ir kt.

Taigi, iSanalizavus finansinés analizés privalumus, galima daryti isvadg, jog ji leidzia iSsamiau ir
aiSkiau suprasti jmonéje vykstancius procesus, todél is jmonés vadovy galima tikétis realiy keliamy
uzdaviniy bei tiksly. O identifikavus silpngsias ir stiprigsias jmonés puses galima imtis veiksmy,
leidzZianciy sékmingai vystyti veiklg bei biiti ekonomiskai gyvybingam.

Vertikalioji ir horizontalioji finansiniy duomeny analizé. Vienas i$ verslo vieneto finansinés
analizés tiksly yra nustatyti jmonés veiklos rezultatus. Jgyvendinant §j tikslg visy pirma naudinga atlikti
vertikaliajg ir horizontaligja finansiniy duomeny analizes. Bagdzitiniené, V. (2005) teigia, jog strukttiriné
analiz¢ gali biiti vartojama kaip sinonimas vertikaliajai analizei. Autor¢ taip pat nurodo, jog §i analizé yra
vartojama siekiant atskleisti analizuojamo objekto struktiirg. Analizés principas yra lyginamojo pobiidzio,
kadangi kiekvienas rodiklis yra sulyginamas su bendruoju baziniu rodikliu, o gautas dydis iSreiSkiamas
procentais. Bendras bazinis rodiklis pasirenkamas labai jvairiai ir tai priklauso nuo tyrime keliamo tikslo,
pvz., pardavimo pajamy sumos, grynojo pelno, gaunamy subsidijy ir pan. Gauti vertikaliosios finansinés
analizés rezultatai ypa¢ naudingi vertinant verslo vieneto gamybinés/tkinés ar administracinés veiklos
pelningumo lygj. Struktirinés analizés rezultatai parodo ne tik kiekvieno elemento svorj bendrame tam
tikro rodiklio kontekste, taCiau taip leidzia nustatyti rodikliy kitimo priezastis ilguoju laikotarpiu. Vis

delto vertikaliosios analizés rezultatai yra statiniai, kadangi jvertina tik vieno analizuojamo laikotarpio
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finansinius duomenis. Todél norint palyginti vertikaliosios analizés duomenis tikslinga jg atlikti ne tik su
praéjusiy mety duomenimis. Siekiant suformuoti didesnj ziniy bagaza apie jmonés veiklos rezultatus bei
ju dinamika laike, vertikalioji analizé yra papildoma horizontaligja analize.

Kaip teigia Mackevicius, J. (2005), ,,Horizontalioji analizé padeda nustatyti analizuojamy rodikliy
dinamika tam tikru laikotarpiu® (p. 191). Sios analizés principas yra finansiniy reik§miy palyginimas su
pra¢jusio laikotarpio duomenimis ir nuokrypio iSreiSkimas absoliu¢iais arba santykiniais dydziais.
Mokslinéje literatliroje autoriai pateikia horizontaliosios analizés algoritmg (Mackevicius, J., Poskaité, D.
ir Villis, L., 2011):

e Absoliutus pokytis AA=A1 — AO;

® Procentinis pasikeitimas AA% = A1 —-A0 x 100

Cia: Al — ataskaitinio laikotarpio duomenys; A0 - pra¢jusio (bazinio) laikotarpio duomenys.

Horizontalioji analizé atskleidzia finansiniy rodikliy kitimo tendencijas bei leidzia jvertinti verslo
vienety augimo tempus. Taciau, prieSingai nei vertikalioji analizé, neleidzia i$skirti priezaséiy, galimai
lemianciy rodikliy poky¢ius.

Finansiniy rodikliy analizé. Mokslininky tyrimuose rodikliy analizé yra labiausiai paplites
ekonominis vertinimo biidas. Analizuodamos finansinius rodiklius Lileikiené, A. ir Grigalitiniené, 7.
(2014) teigia, jog ,Finansiniai rodikliai — jvairiis absoliuts ir santykiniai rodikliai, apskai¢iuojami
finansinés analizés metu, kuriy pagrindu yra sprendZiama apie tiriamojo subjekto pelninguma, likviduma,
mokuma, apyvarta, finansinj stabiluma, ir pan.© (p. 50). Nors finansiniai rodikliai neretai asocijuojasi su
subjekto veiklos efektyvumu, tadiau, kaip jau ir minéta 2.1.1. skyriuje, verslo vieneto veiklos
efektyvumas yra labai svarbi ekonominio gyvybingumo sudedamoji dalis. Tik nusta¢ius jmonés finansing
biikle galima spresti apie jos vidinj potencialg, ateities perspektyvas bei ekonominj gyvybinguma.
Moksliniuose tyrimuose ekonominio gyvybingumo tematikomis vartojami j grupes susisteminti rodikliai,
teigiant, jog Siuo principu rezultatai yra tikslesni ir detaliau atskleidziantys subjekto ekonominj
gyvybinguma. Tuo tarpu tyrimg atliekant remiantis keliais atskirais rodikliais tikétina, jog rezultatai bus
nevienodi netgi tuo atveju, jeigu empiriniai tyrimai bus tos pacios Salies ir to paties laikotarpio. Taigi
galima daryti iSvada, jog didele reikSme rezultaty interpretavimui turi individualus mokslininko pozitiris
tam tikrais probleminiais klausimais.

ISnagrinéjus ekonominés analizés metodq subjekto ekonominiam gyvybingumui vertinti, galima
teigti, jog jis apima ne tik verslo vieneto pelno, sqnaudy, aktyvy ir pasyvy struktiros bei kitimo

konkreciame laikotarpyje vertinimgq, taciau taip pat ir finansinius rodiklius, kuriy tinkamas suformavimas
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ir interpretavimas gali turéti reiksmingos jtakos verslo vieneto ateities perspektyvoms bei ekonominiam

gyvybingumui.

2.2.2. Verslo vieneto ekonominio gyvybingumo vertinimo rodikliy formavimas

Ekonominio gyvybingumo vertinimo problematika pradéta tyrinéti ne taip ir seniai. Pirmieji
autoriai, pateik¢ finansinius rodiklius, leidzianc¢ius jvertinti verslo vieneto ekonominj gyvybinguma, buvo
Scott, J. (2001), Scott, J. & Colman, R. (2008). Autoriai verslo vieneto ekonominj gyvybingumg vertina
pagal penkis rodiklius, kurie isreiSkiami tiek santykiniais, tick absoliuciais dydziais (zr. 4 lent.). Pirmasis
vertinimo rodiklis yra nuosavo kapitalo pelningumas. Jis atskleidzia, kiek grynojo pelno tenka kiekvienam
investuotam j verslg piniginiam vienetui. Siam rodikliui autoriai nustaté 0,05 riba, o tai reiskia, jog verslo
vienetai, kuriy nuosavo kapitalo pelningumas didesnis uz 0,05, yra ekonomiskai gyvybingesni. Tuo tarpu
veiklos kasty lygio rodiklis parodo subjekto pardavimy pajamoms tenkancius kastus. Remiantis Siuo
rodikliu, verslo vienetas vertinamas kaip ekonomiskai gyvybingesnis, kuomet jo reikSmé yra mazesné uz
0,8 ribg. Taip pat autoriai atkreipia démesj ] tai, jog verslo vieneto mokumas aktualus jo ekonominiam
gyvybingumui, ir teigia, jog jsiskolinimui, tenkan¢iam grynosioms pajamoms esant mazesniam uz 6,
jmoné gali buti laitkoma ekonomiSkai gyvybingesne. Pastebétina, jog gamybos subsidijy santykis su
bendrosiomis pajamomis taip pat gali biiti svarbus ekonominio gyvybingumo vertinimo procese, todél jam
nustatyta 0,2 riba. Penktasis autoriy pateiktas rodiklis yra grynosios pajamos. Jis vertinamas kaip vienas
svarbiausiy rodikliy ekonominiam gyvybingumui, kadangi Sis absoliutus dydis yra bazé¢ daugeliui kity
rodikliy. Siam rodikliui ribos nenustatomos, tadiau autoriai pabrézia, jog didesné rodiklio reikime
signalizuoja apie stipresnj ekonominj gyvybinguma jmonéje.

4 lentelé. Verslo vieneto ekonominio gyvybingumo vertinimas pagal skirtingus autorius (sudaryta autorés,
remiantis Koleda, N. & Lace, N., 2009; Scott, J., 2001; Scott, J., Colman, R., 2008)

Subjekto ekonominio gyvybingumo rodikliai pagal skirtingus autorius

Scott, J. (2001); Scott, J. & Colman, R. (2008) Verrtilir;mo Koleda, N. & Lace, N. (2009) Verrtilggmo
1. Nuosavo kapitalo pelningumas 0,05 1. Nuosavo kapitalo pelningumas 0,06
2. Veiklos kasty lygio rodiklis 0,80 2. Turto pelningumas 0,03
3. Jsiskolinimai, tenkantys grynosioms pajamoms 6,00 3.Bendrasis pelningumas 0,40
4. Gamybos subsidijy santykis su bendrosiomis 0.20 4. Bendroji produkcija, tenkanti tarpinio 110
pajamomis ! vartojimo sgnaudoms ’
5. Verslo vieneto grynosios pajamos - 5. Sverto koeficientas 0,50
6. Trumpalaikio mokumo rodiklis 0,01
7. Palikany padengimo rodiklis 0,10
8. Bendroji produkcija, tenkanti nusidévéjimui 0,15
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Koleda, N. & Lace, N. savo tyrimuose apie subjekto ekonominj gyvybingumg iSanalizavo net
keturiasdeSimt tris finansinius rodiklius ir galiausiai suformavo astuonis svarbiausius, kurie, pasak autoriy,
yra tikslingiausi (zr. 4 lent.). Nagrinéjant 4 lenteléje pateiktus autoriy i$skirtus rodiklius galima teigti, jog
mokslininkai ekonominiam gyvybingumui vertinti taip pat vartoja nuosavo kapitalo pelninguma, taciau
nurodo vertinimo ribg 0,06. Koleda, N. & Lace, N. atliktuose tyrimuose atsizvelgia j turto pelninguma,
kuris parodo subjekto grynojo pelno santykj su visu turimu turtu. Siam rodikliui autoriai nustaté 0,03
vertinimo ribg teigdami, jog verslo vienetas gali biiti ekonomiskai gyvybingesnis, kuomet rodiklis didesnis
uz 0,03. Bendrasis pelningumas apskaiiuojamas remiantis bendryjy pajamy santykiu su pardavimy
pajamomis ir yra teigiamai vertinimas, kuomet yra auks$tesnis uz 0,4. Pasak mokslininky, bendrosios
produkcijos santykiui su vartojimo sanaudomis esant zemesniam uz 1,1, subjektas gali buti traktuojamas
kaip ekonomiskai gyvybingesnis. Scott, J. & Colman, R., (2008) analizuodami subjekto ekonominio
gyvybingumo vertinimo rodiklius i8skyré bendra jsiskolinimo santykj su grynosiomis pajamomis, tuo
tarpu Koleda, N. & Lace, N. sukonkretino jj j sverto koeficientg ir trumpalaikio mokumo rodiklj. Sverto
rodiklis parodo visy jsipareigojimy santykj su nuosavu kapitalu, ir subjekto ekonominis gyvybingumas
gali buti vertinamas teigiamai, kuomet 8is rodiklis mazesnis uz 0,5. Trumpalaikio mokumo rodiklis
gaunamas jvertinus trumpalaikj turta, tenkantj trumpalaikiams jsipareigojimams. Rodiklis traktuojamas
kaip teigiamas, kuomet jo reik§mé nevirsija 0,01. Skirtingai nei prie§ tai aptarti autoriai, Koleda, N. &
Lace, N. savo tyrimuose iSskyré paliikany sgnaudas, tenkancias bendrosioms pajamoms, teigdami, jog
ekonominis gyvybingumas jmonéje gali biti laikomas teigiamu, kai jo reik§mé didesné uz 0,1. Paskutin;j
rodiklj autoriai i$skyré bendrajg produkcija, tenkancig nusidéjimui, bei teigé, jog reik§me, mazesné uz
0,15, taip pat gali rodyti stipresnj ekonominj gyvybinguma jmonéje.

Isnagrinéjus uZsienio autoriy ekonominio gyvybingumo vertinimo rodiklius bei jy formavimg,
galima daryti isvadg, jog rodikliams nepatekus j teigiamas ribas negalima teigti, jog verslo vienetas néra
ekonomiskai gyvybingas, kadangi ekonominio gyvybingumo koncepcija teigia, jog tai yra gebéjimas testi
veiklg, todeél blogesniy rezultaty egzistavimas jmonéje gali signalizuoti apie silpnesnj ekonominj
gyvybingumgq. Laikui bégant keitési ne tik subjekto ekonominio gyvybingumo reiksmé saliy ekonomikoms

bei visai visuomenel, taciau taip pat ir vertinimo rodikliai.

2.2.3. Verslo vieneto ekonominio gyvybingumo vertinimo rodikliai

Jau pastebéjome, jog rodikliy jvairové, vertinant verslo vieneto ekonominj gyvybinguma, aptinkama
jau pradedant jiems formuotis. Savickiené, J. ir Slavickiené, A. (2012) savo tyrime nurodo, jog rodikliai,

taikomi ekonominio gyvybingumo vertinime, yra placiai diskutuotini mokslininky ir iki §iol vis dar néra
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vieningos jy taikymo sistemos. Taiau autorés sutinka, jog santykiniai rodikliai labiausiai paplite
tyrimuose ekonominio gyvybingumo tematikomis.

5 lentelé. Verslo vieneto ekonominio gyvybingumo vertinimo rodikliai pagal skirtingus autorius (sudaryta
autores)

Bendrasis pelningumas
Pelningumo | Grynasis pelningumas
rodikliai Turto pelningumas

Nuosavo kapitalo pelningumas

A2

=

H .-

LIS

—=d

488

w 0

E N<@ Isiskolinimo koeficientas
£.98 . : :

=2 :;, & Mokumo rodikliai | Nuosavybeés koeficientas

0E XS . .

AR ; Finansinis svertas

Eax = .

,% o @ Eg Viso turto apyvartumas

e == 3 i .

&S Veiklos llgalaikio turto apyvartumas

= ff_ v g efektyvumo N — X

485 sl uosavo kapitalo apyvartumas

:g % E Atsargy apyvartumas

Y= . ..

§ Jw Kapitalo rinkos | Vienos akcijos pelnas

= rodikliai Akcijos kainos ir pelno santykis

Santykiniai rodikliai, daugelio autoriy pozitiriu, yra klasifikuojami j keturias grupes (zr. 5 lent.).
Daugelis autoriy sutinka, jog atlikus pateikty rodikliy analize galima jvertini ne tik jmonés veiklos
efektyvuma, taciau taip pat daryti iSvadas ir apie jos ekonominj gyvybingumg. Vadovaujantis $iais autoriy
pozitriais, vertinant ekonominj gyvybinguma, iSanalizuosime pateiktus rodiklius detaliau.
> Pelningumo rodikliai. Remiantis autoriy pateikta rodikliy klasifikacija, galima teigti, jog visy
pirma jie i$skiria pelningumo rodiklius. Kaip teigia Mackevicius, J., Poskaité, D. ir Villis, L. (2011),
»Pelningumo rodikliai parodo bendrg likvidumo, turto valdymo ir skoly valdymo poveiki imonés veiklos
rezultatams.“ (p. 68). Sie finansiniai rodikliai ir jy analizé yra vieni svarbiausiy, todél autoriai pabrézia,
jog ,,Jmonés veiklos pelningumo rodikliai yra laikomi labai svarbis, nes bitent jie parodo, kokj pelng
uzdirba akcininky investuoti pinigai.“ (p. 69). Galima teigti, kad auksta rodiklio reiksmé daro teigiama
jtaka ne tik esamiems savininkams, taciau taip pat ir potencialiems investuotojams. [monéje esant
pelningumo rodikliy augimo tendencijoms, yra jgyvendinami uzsibrézti vadovy tikslai bei geréja visos
jmongs finansiné biklé. Lileikien¢, A. ir Grigalitiniené, Z. (2014) nurodo, kad ,,Siekiant finansiniy tiksly,
pelnas ir pelningumo rodikliai turi bati nuolat stebimi, analizuojami bei lyginami su vidutiniais Sakos
rodikliais arba panaSia veikla besivystan¢iy jmoniy rodikliais.” (p. 52). Pasak autoriy, siekiant pilnai
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jvertinti jmonés pelningumo rodiklius, nepakanka apskaiciuoti jy reikSmes ir jvertinti pagal nustatytas
ribas. Taip pat labai svarbu palyginti juos su bendru Sakos rodikliu ar kity analitiniy jmoniy rodikliais.
Autoriai i$skiria pagrindinius rodiklius, kuriais gali bliti matuojamas jmonés pelningumo laipsnis:

1. Bendrasis pelningumas. Sis rodiklis parodo verslo vieneto ribinj pelninguma, susijusj su

jmonés vystoma veikla. Kaip teigia Mackevicius, J., Poskaite, D. ir Villis, L. (2011), ,.Bendrojo
pelningumo rodiklis jgalina kontroliuoti savikainos ir kainodaros politika, parodo vadovybés sugebéjima
valdyti jmonés veiklos ir gamybos procesus® (p. 70). Taigi Sis rodiklis atkleidzia jmonés gebéjima
parduoti teikiamg produkcijg brangiau uz savikaing. Bendrasis pelningumas apskaiciuojamas pagal

formulg:

Bendras pelnas (1)

Bendrasis pelningumas = ——
Pardavimai/pajamos

2. Grynasis pelningumas. Sis rodiklis parodo verslo vieneto Gikinés, gamybinés, investicings ir

finansinés veiklos pelningumg. Mackevic¢iaus, J. (2005) teigimu, ,, Grynasis pardavimy pelningumas
parodo galutinj pelninguma ir nustato, kiek grynojo pelno tenka kiekvienam grynyjy pardavimy pajamy

vienetui.” (p. 151). Grynasis pelningumas apskai¢iuojamas pagal formulg:

, , Grynasis pelnas
GrynaSLs pelnlngumas = Y - .p : (2)
Pardavimai/pajamos

3. Turto pelningumas. Sis rodiklis leidzia jvertinti turto valdymo efektyvuma, todél gauta
informacija yra aktuali ne tik jmoniy vadovams, taciau ir kitiems analitinés informacijos naudotojams. Tai
reiskia, jog rodiklis jvertina tiek nuosava, tiek skolintg kapitalg. Lileikiené, A. ir Grigalitiniené, Z. (2014)
teigia ,,Turto pelningumas rodo, kiek lity grynojo pelno tenka vienam turto vienetui.“ (p. 55). Turto

pelningumas apskai¢iuojamas pagal formule:

Grynasis pelnas

(3)

4. Nuosavo kapitalo pelningumas. Sis rodiklis ypa¢ aktualus jmonés savininkams, kadangi

Turto pelningumas =
Turtas

leidzia jvertinti jy investuoto kapitalo graza. Mackevicius, J., Poskaité, D. ir Villis L. (2011) nurodo
»Nuosavo kapitalo pelningumo rodiklis rodo nuosavo kapitalo sukurtg pelng ir vadovy darbo efektyvuma
naudojant investuotg kapitalg, t.y., ar pakankamas nuosavybés uzdirbtas pelnas, ar nevertéjo parinkti kitos
investavimo srities, kuri duoty palyginti daugiau grynyjy pajamy.* (p. 77). Nuosavo kapitalo pelningumas

apskaiciuojamas pagal formulg:

Grynasis pelnas

(4)

Pelningumo rodikliy kitimas priklauso nuo daugelio veiksniy, taciau autoriai sutinka, kad

Nuosavo kapitalo pelningumas = -
Nuosavas kapitalas

daugiausiai jtakos turi vidiniai veiksniai. Verslo vieneto veiklos rasis, vadovy kompetencijos lygis,
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suformuota sgnaudy paskirstymo sistema, kainy sistema ir kiti vidiniai jmonés veiksniai yra pagrindiné

priezastis, lemianti pelningumo rodikliy did¢jima arba mazéjima.
6 lentelé. Pelningumo rodikliy vertinimas. (Sudaryta autorés, remiantis: Lileikiene, A. it Grigalitiniene, Z., 2014;
Savickiene, J. ir Slavickiene, A., 2012; Mackevi¢iumi, J., Poskaite, D. ir Villi, L., 2011)

Rodikliai/Vertinimas Labai gerai Gerai Patenkinamai | Nepatenkinamai | Blogai
Bendrasis pelningumas x>35% 35%>x>15% | 15%>x>7% 7%>x>0% x<0
Grynasis pelningumas x>25% 25%>x>10% | 10%>x>5% 5%>x>0% x<0

Turto pelningumas x>20% 20%>x>15% | 15%>x>8% 8%>x>0% x<0
Nuosavo kapitalo x>300% | 30%>x>20% | 20%>x>10% |  10%>x>0% | x<O0
pelningumas

6 lentel¢je pateikiamos autoriy pelningumo rodikliy vertinimo ribos, kurios skirstomos j penkias
dalis: labai gerai, gerai, patenkinamai, nepatenkinamai ir blogai. Remiantis pelningumo rodikliy
reikSmémis yra jvertinamas Verslo vieneto ekonominis gyvybingumas, kadangi atskleidziama, kaip
efektyviai dirba jmoné.

ISnagrinéjus pelningumo rodiklius ekonominio gyvybingumo atzvilgiu, galima teigti, jog jie yra vieni
svarbiausiy rodikliy, atskleidzianciy jmonés sugebéjimg maksimizuoti pelng ir optimizuoti kastus. Verslo
vienetai, turintys aukstq pelningumo lygj, gali kelti didesnius uzZmojus ateities perspektyvoms bei plésti
savo veiklg tiek esamose, tiek naujose rinkose. Didesnis apyvartiniy lésy cirkuliavimas jmonéje rodo
galimybes investuoti j naujas technologijas, tyrimus ar kt., o tai signalizuoja apie kokybiskesnius
procesus, produktus, medziagas bei stipresnj ekonominj gyvybingumq.

> Mokumo rodikliai. Taip pat tikslinga i$nagrinéti jmonés geb¢jima susitvarkyti su turimais
jsipareigojimais Mokslingje literatiiroje akcentuojama, jog mokumo rodikliai parodo jmonés patraukluma
investuotojams bei patikimumg esamiems ir potencialiems kreditoriams. Siekiant isanalizuoti mokumo
rodiklius, visy pirma tikslinga apibrézti mokumo koncepcija. Mackevicius, J., Poskaité, D. ir Villis, L.
(2011) teigia ,,Mokumas — tai jmonés potencialus sugebéjimas padengti trumpalaikius ir ilgalaikius
jsipareigojimus turimomis mokéjimo priemonémis.” (p. 94). Kitaip sakant, mokumas atskleidzia verslo
vieneto gebéjima atsiskaityti su tiekéjais, darbuotojais, kreditoriais, galy gale su valstybe tiek ilgalaikéje,
tiek trumpalaikéje perspektyvoje. Subjekto mokumo lygis yra sietinas su pelningumo rodikliais, kadangi
autoriai sutinka, jog patraukliausias variantas investuotojams yra auks$tas pelningumo ir mokumo lygis.
Taciau neretai aptinkamos situacijos, kuomet jmonés pelningumo rodikliai yra labai auksti dél iSoriniy

finansavimo Saltiniy vartojimo. Tai reiskia, jog jmoné yra labiau linkusi priimti skolinimosi rizikg ir tuo
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paciu didina savo pardavimy apimtis bei gerina pelningumo rodiklius. Siekiant jvertinti jmonés geb¢jima
grazinti savo skolas, autoriai siiilo tris santykinius rodiklius:

1. Isiskolinimo koeficientas. Autoriai $j rodiklj jvardija skirtingai, kadangi vieni jj vadina

jsiskolinimo koeficientu, o kiti tiesiog bendruoju skolos rodikliu. Sis rodiklis atkleidZia, kiek visas turtas
yra didesnis uz visus jsipareigojimus, arba, Kitaip sakant, kiek skolinty 1é8y yra jtraukta j jmonés turtg.

Rodikliui apskaiciuoti naudojama formulé:

1 ini . Visi jsipareigojimai
[siskolinimo koeficientas = Sipare’so) 5)
Visas turtas

Mazesné rodiklio reik§mé signalizuoja apie didesnj jmonés mokumo lygj. Autoriai sutinka, jog
rodiklis laikomas tinkamu tuomet, kai jsiskolinimo koeficiento reik§mé svyruoja tarp 0,3 ir 0,5. Todé¢l
galima teigti, jog jmonés, kuriy jsiskolinimo koeficientas yra tinkamas pagal nustatytas ribas, yra
ekonomiskai gyvybingesnés.

2. Nuosavybés Kkoeficientas. Sis rodiklis parodo jmonés gebéjima vystyti savo veikla be

iSoriniy finansavimo Saltiniy. Rodiklis apskai¢iuojamas pagal formule:

Nuosavas kapitalas (6)

Nuosavybés koeficientas = :
Visas turtas

Siam rodikliui autoriai nestato griezty riby, taiau vis délto uzsimena, jog aukstesné¢ koeficiento
reikSmé rodo didesnj jmonés nepriklausomumo laipsnj, o tai signalizuoja apie didesnj ekonominio
gyvybingumo egzistavima.

3. Finansinis svertas. Lileikien¢, A. ir Grigaliiinien¢, Z. (2014) teigia ,.Svetimy lésy

panaudojimas pelnui didinti yra priimtinas tol, kol netrikdo jmonés pusiausvyros.“. Finansinis svertas
leidzia jmonés vadovybei jvertinti skolinty ir nuosavy 1é8y santykj. Sis rodiklis yra apskai¢iuojamas pagal

formulg:

Isipareigojimai

Finanasinis svertas =

(7)

Kuo didesné gauta rodiklio reikSmé, tuo aukstesnis jmonés finansinés rizikos laipsnis. Vadinasi,

Nuosavas kapitalas

esant didelei rodiklio reikSmei, jmonei gali biiti sudétinga grazinti paskolas, padengti paltikanas ar gauti
pakankamai 1éSy tolesniam finansavimui (Bagdonas, E. ir Railiené, G., 2013). Svarbiausias akcentas —
rodiklio reik§meé turi biiti subalansuota, kadangi iSorinis finansavimas jmonei suteikia didesnes plétros
galimybes ir kartu padidina finansing rizikg. Esant santykiui 50 proc. nuosavy 1ésy ir 50 proc. skolinty
1é8y, rodiklio reikSmé siekia 1. Vertindami finansinio sverto reikSme, autoriai teigia, jog jmonés mokumo
lygis yra optimalus, kai bent pusé turimo turto yra suformuota i§ nuosavy 1ésy.

Taigi visos jmonés privalo gebéti vykdyti savo jsipareigojimus, kadangi tik tuomet yra islaikomas

jmonés reprezentatyvus jvaizdis bei kreditoriy, darbuotojy ar investuotojy pasitikéjimas. Tai reiskia, jog
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gebéjimas jvykdyti jsipareigojimus signalizuoja apie gerus santykius su kitais rinkos dalyviais bei suteikia
galimybes biuiti konkurencingiems, testi savo veiklg bei tobuléti, 0 tai rodo aukstq jmonés ekonominj
gyvybingumaq.

> Veiklos efektyvumo rodikliai. Veiklos efektyvumo rodikliai neretai vadinami turto
valdymo rodikliais, kadangi jvertina, kaip efektyviai yra valdomas nuosavas ir skolintas jmonés kapitalas
bei kaip optimaliai paskirstomos iSlaidos. Subjekto veiklos efektyvumo koncepcija yra labai placiai
diskutuotina mokslinéje literatiiroje. Autoriai sieja ja su jvairiomis veiklos sferomis ar netgi su racionaliu
tiesioginiy ir netiesioginiy kasty paskirstymu. Mackevic¢ius, J., Poskaité, D. ir Villis, L. (2011) teigia
»Imones veiklos efektyvumas suprantamas kaip racionalus 1€Sy cirkuliavimas gamybos procese, kuris
uztikrina greita gamybos proceso cikla.“(p. 112). Veiklos efektyvumas gali biiti matuojamas tiek
ilgalaikéje, tiek trumpalaikéje perspektyvoje, taciau Mackevicius, J., Poskaité, D. ir Villis, L. (2011)
akcentuoja, jog jmonés turéty koncentruotis j ilgalaikius tikslus taip didindamos savo verte ateityje.
Veiklos efektyvumas, kaip ir mokumas, yra neatsiejamas nuo gaunamo pelno, todél informacija apie
verslo vieneto sugebéjimg disponuoti esamu turtu domisi ne tik jmonés savininkai, taciau taip pat ir
potencialils investuotojai. Autoriai pateikia keturis veiklos efektyvuma leidziancius jvertinti rodiklius:

1. Viso turto apyvartumas. Viso turto apyvartumas parodo, kaip efektyviai jmoné panaudoja

turimg turta pardavimo procesui garantuoti, t. y., kiek vienas turto euras sukuria pardavimo pajamy.
Lileikiené, A. ir Grigalitiniené, Z. (2014) detalizuoja viso turto apyvartumo rodiklio apibiidinima,
teigdamos ,,Rodiklis apibtidina, kaip veiksmingai jmoné panaudoja turimg turtg pardavimy procesui
uztikrinti, tiksliau tariant, kiek kiekvienam turto litui tenka pardavimy pajamy.“ (p. 59). Viso turto

apyvartumas apskai¢iuojamas pagal formule:

Pardavimai
Turto apyvartumas = T ST—— (8)
2. llgalaikio turto apyvartumas. Skaiciuojant ilgalaikio turto apyvartumo rodiklj siekiama

i8siaisSkinti, kaip efektyviai jmoné panaudoja turimg ilgalaikj turta pardavimo procesui garantuoti, t. y.,
kiek vienas turto euras sukuria pardavimo pajamy. llgalaikio turto apyvartumas apskai¢iuojamas pagal

formule;

Pardavimai

(9)

Taciau autoriai atkreipia démesj, jog Viso turto apyvartumas ir ilgalaikio turto apyvartumas yra labai

Ilgalaikio turto apyvartumas = Tgalaikis tartas

skirtingi gamybinése ir prekybinése jmonése. Todél yra siiloma interpretuojant gautas reikSmes taikyti

skirtingas vertinimo ribas.
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7 lentelé. Turto apyvartumo rodikliy vertinimas (sudaryta autorés, remiantis Lileikiene, A. ir Grigalitiniené, Z.,
2014)

Turto apyvartumo rodikliy vertinimas

Rodiklio vertinimo lygis ;2?;' Gerai | Patenkinamai | Nepatenkinamai | Blogai
llgalaikio | Gamybinése jm. | x>15 | 1,5>5x>1 1 1>x>0 x<0
turto
apyvartumas Prekybinése jm. x>10 10>x>3 3 3>x>0 x<0
Viso turto | Gamybinése jm. X>2 2>x>1 1 1>x>0 x<0
apyvartumas | Prekybinése jm. x>5 5>x>3 3 3>x>0 x<0

I$ 7 lenteléje pateikty turto apyvartumo vertinimo reikSmiy galima teigti, jog gamybinéms jmonéms
yra keliami maZesni turto apyvartumo reikalavimai nei prekybinéms. Siuos skirtumus mokslinéje
literatiiroje Lileikiené, A. ir Grigalitinien¢, Z. (2014) argumentuoja taip , Kadangi gamybiniy jmoniy
veiklos ciklas yra gerokai ilgesnis nei prekybinése jmonése, gamybinés jmonés veiklos efektyvumag
uztikrina gana nedidelés apyvartumo rodikliy reikSmés, lyginant su prekybiniy jmoniy. Taciau jei
apyvartumo rodikliai mazesni nei 1, tai tiek gamybings, tiek prekybinés jmonés atveju ilgalaikis arba visas
turtas néra naudojamas efektyviai: pajamy lygis néra pakankamas lyginant su investicijomis j trumpalaikj
turtg.” (p. 60). Remiantis autorés pozitriu galima teigti, jog investavimas ] ilgalaikj turtg yra protingas
jmonés vadovybés zingsnis tik tuomet, kai generuojamos pajamos Siai dienai yra pakankamos bei
numatomi pelno augimo tempai.

3. Nuosavo kapitalo apyvartumas. Nuosavo kapitalo apyvartumo rodikliu ypa¢ domisi

jmonés savininkai, kadangi jis parodo, kiek vienas jy nuosavybés euras uzdirba pardavimo pajamy.
Teigiama, jog didesné rodiklio reik§mé rodo efektyvesnj nuosavo kapitalo iSnaudojimg. Rodiklis

apskaicCiuojamas pagal formule:

Pardavimo pajamos (10)

Nuosavo kapitalo apyvartumas = -
Nuosavas kapitalas

Mokslinéje literatiiroje autoriai akcentuoja, jog siekiant tikslesniy rezultaty rodiklj reikia palyginti
su grynojo pelningumo rodikliu. Mackevicius, J., Poskaité, D. ir Villis, L. (2011) teigia ,,..jei grynojo
pelningumo reik§mé nedidelé, o nuosavo kapitalo apyvartumas didelis, tada tokia jmoné savininkams gali
uzdirbti daugiau pelno, nei jmon¢, kurioje didelis grynasis pelningumas, bet mazas nuosavo kapitalo
apyvartumas.” (p. 114). Taigi Sia informacija domisi ne tik esami savininkai, bet ir potencialis
investuotojai.

4. Atsargy apyvartumas. Atsargy apyvartumo rodiklio paskirtis yra parodyti, kaip greitai

realizuojamos atsargos. Detaliau §io rodiklio reikime analizuoja Lileikiené, A. ir Grigalitiniené, Z. (2014)
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teigdamos ,,...kuo didesnis atsargy apyvartumas, tuo grei¢iau atsargos juda, tuo greiciau jos realizuojamos

Ir gaunamos pajamos‘. Atsargy apyvartumo rodiklis skai¢iuojamas pagal formulg:

Pardavimo pajamos

Atsargy apyvartumas = Atsargos (11)

Atsargy apyvartumo reikSmiy ribos néra autoriy jvardijamos, kadangi atsargy realizavimas priklauso
nuo daugelio veiksniy: vykdomos veiklos rasies, kompanijos dydzio ir kt.. Mackevicius, J., Poskaite, D. ir
Villis, L. (2011) teigia ,,Atsargy apyvartumo greitis daro didelg jtaka jmonés finansinei biiklei ir veiklos
rezultatams, kadangi didesnis atsargy apyvartumas mazina jmonés investicijas ] atsargas ir didina atsargy
valdymo efektyvuma.” (p. 116). Daugelis mokslininky sutinka su $iuo pozitriu ir mano, jog didesné
rodiklio reik§mé rodo geresne finansine biikle imonéje.

Taigi isanalizavus veiklos efektyvumo rodiklius galima teigti, jog tiek trumpalaikis, tiek ilgalaikis
turtas turi buti valdomi protingai, atsizvelgiant ne tik j siekiamq pelno dalj, taciau taip pat ir j jmonés
veiklos specifikq, darbo jégos isteklius bei kitus veiksnius. Vis délto aukstesnés rodikliy reiksmés
signalizuoja ne tik apie didesne vadovy kompetencijq valdant turtq, taciau taip pat ir apie geresng jmonés
finansine biikle. Veiklos efektyvumo rodikliai yra neatsiejama kompanijos ekonominio gyvybingumo dalis,
kadangi atskleidzia, ar jmoné geba ne tik testi savo veiklg, taciau ir plésti jq keliant sau didesnius tikslus,
t.y., investuoti j naujas technologijas, aukstesnés kokybés medziagas bei kitq turtq.

> Kapitalo rinkos rodikliai. Mackevi¢ius, J. (2005), Lileikien¢, A. ir Grigalitiniene, Z.
(2014) atkreipia démesj, jog tikslinga jvertinti kapitalo rinkos rodiklius, kurie parodo subjekto veiklos
perspektyvas, leidzia identifikuoti veiksnius, darancius jtaka valdymo sprendimams investicijy ar
investicijy portfelio formavimo klausimais. Kapitalo rinkos rodikliai aktualiis ne tik esamiems ir
potencialiems investuotojams ar savininkams, taciau taip pat ir finansy makleriams. Kapitalo rinkos
mechanizmas yra pakankamai sudétingas, tacCiau vis délto Sia informacija domisi dauguma rinkoje
dalyvaujanciy dalyviy. Kapitalo rinkos mechanizmo esmé — savininky uzdirbamas pelnas i§ kompanijoje
jsigyty finansiniy instrumenty. Lileikien¢, A. ir Grigaliiniene¢ Z. (2014) teigia ,,Daugelio jmoniy,
vertybinius popierius platinanciy vertybiniy popieriy birzose, finansin¢ biiklé ir veiklos rezultatai,
konkurencingumas ir veiklos testinumas priklauso nuo sugebéjimo dalyvauti Siose kapitalo rinkose, tirti ir
vertinti kapitalo rinkos rodiklius. Kiekvienas kapitalo rinkos dalyvis nori gauti konkrecig informacija ne
tik apie fondy rinkas, bet ir apie padétj kiekvienoje jmonéje.” (p. 61). Kiti autoriai, analizuodami kapitalo
rinkos rodiklius, papildo §j pozitrj teigdami, jog taip pat labai svarbu, kad informacija biity nepasenusi.
Neretai susiduriama su situacijomis, kuomet informacija reikia tikslinti dazniau nei kas vienerius metus,
kadangi Siuolaikiné visuomené yra labai dinamiska, o Zmoniy likesc¢iai didéja. Autoriai kapitalo rinkai

jvertinti ekonominio gyvybingumo atzvilgiu i$skiria du rodiklius, kuriuos aptarsime iSsamiau.
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1. Vienos akcijos pelnas (EPS). EPS yra vienas i§ svarbiausiy rodikliy jmonés akcininkams,

kadangi parodo, kiek viena jsigyta akcija uzdirba pelno. Lileikiené, A. ir Grigaliiniené, Z. (2014)
apibendrina EPS koncepcija ,,Siuo rodikliu labiausiai domisi investuotojai, kadangi jis parodo, kiek
Jmoneés uzdirbto grynojo pelno, priskirtino paprastyjy akcijy savininkams, tenka vienai apyvartoje esanciai

paprastajai akcijai (p. 61). EPS apskai¢iuojamas pagal formule:

Grynasis pelnas

Vienos akcijos pelnas (EPS) = (12)

ISleisty j apyvarta akcijy skaicius
Mokslininkai sutinka, jog didesné rodiklio reikSmé sukuria patrauklesnj jvaizdj tiek esamiems
savininkams, tiek potencialiems investuotojams.

2. Akcijos kainos ir pelno santykis (P/E). Sis rodiklis atskleidzia esama jmonés akcijos

situacija rinkoje. Lileikien¢, A. ir Grigalitinien¢, Z. (2014) teigia, jog ,,Akcijos kainos ir pelno santykis
leidzia jvertinti, Kiek rinka yra pasirengusi mokéti uz vieng jmonés uzdirbto pelno eurg arba kiek mety

turéty atsipirkti investicija.“ (p. 62). Akcijos kainos ir pelno santykis yra apskai¢iuojamas pagal formule:

Akcijyrinkos kaina

Akcijos kainos ir pelno santykis (g) = (13)

Akcijos pelnas

Mokslininkai sutinka, jog didesné rodikliy reik§mé sukuria patrauklesnj jvaizdj tiek esamiems
savininkams, tiek potencialiems investuotojams. Todél galima teigti, jog jmoné, turinti rinkoje
reprezentatyvy jvaizdj, yra patrauklesné tiek investuotojams, tiek potencialiems pirkéjams.

Taigi isnagrinéjus kapitalo rinkos esminius rodiklius, galincius turéti jtakos verslo vieneto
ekonominiam gyvybingumui, galima teigti, jog Sie rodikliai ypac svarbiis kiekvienai jmonei, kadangi gauta
informacija domisi kiekvienas rinkos dalyvis. Esant aukStiems rodikliams paprastai garantuojamas ne tik
reprezentatyvus ir patrauklus jvaizdis Vietinei ir uZsienio rinkai, taciau tai turi didele reiksme ir
ekonominiam subjekto gyvybingumui dél naujy rinkos dalyviy jsiliejimo j vystomq veiklg bei papildomy
finansavimo Saltiniy.

Gyvybingumo analizei pasitelkiami matematiniai skai¢iavimai ir algoritmai tiek tiriant biologijos,
tiek ekonomikos ar aplinkos moksly kontekste veikiancius subjektus (Aubin, J., Bayen, A. & Saint-Pierre,
P., 2011). Ekonominio gyvybingumo analizei gali buti taikomi keli metodai, atsizvelgiant | subjekto
salygas: greitas ir paprastas vertinimas; detalus, balais pagrjstas vertinimas; formalus, kompiuterizuotas
vertinimas, paremtas matematinémis funkcijomis ir zemélapiais. Vieng i§ paprasciausiy metody verslo
vieneto ekonominiam gyvybingumui vertinti pateikia Tisdell, C. A. & Hartley, K. (2008). Remdamasis
Lynam ir Herdt (1989) sukurta formule, mokslininkas sitilo gyvybinguma skai¢iuoti taip:

__ Rezultaty verteé (14)

- Sanaudy vertés
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Taigi, gautas pajamas padalinus i§ patirty i$laidy, gaunamas kintamasis S. Jei S > 1, vadinasi tikio
subjektas veikia pelningai ir galima jj laikyti gyvybingu. Taciau toks modelis yra primityvus ir
siandieninéje ekonomikoje nepakankamas verslo vieneto gyvybingumui jvertinti, todél negalima juo
visiSkai pasitiketi.

Apibendrinant jZvalgas apie subjekto ekonominio gyvybingumo vertinimg galima teigti, jog
mokslinéje literatiiroje autoriai analizuoja jvairius rodiklius, kurie sietini su pelningumu, mokumu,
veiklos efektyvumu, kapitalo rinka ir kitais veiklos rezultatais. Isanalizavus minétuosius rodiklius, galima
formuoti isvadq, jog daugumai jy taikomos ribos, kuriomis remiantis galima spresti apie subjekto
ekonominio gyvybingumo issivystymo lygj. Verslo vieneto ekonominio gyvybingumo vertinimo modelis
gali buti skirtingas priklausomai nuo individualaus autoriy poziurio Sia tematika, norimo issamumo ir

kompleksiskumo poreikio.

2.3. Statybos sektoriaus jmoniy ekonominis gyvybingumas

2.3.1. Statybos sektoriaus reik§mé ekonomikai

Statyba yra neatsiejama bet kurios $alies ekonomikos dalis. Statybos sektorius yra paplites visame
pasaulyje, nepaisant Salies geopolitinés padéties, propaguojamos politikos ir kultiiros, tikio strukttros ar
valstybés iSsivystymo lygio. Pasak Fulford, R. (2014), .,...statybos pramoné pasaulyje yra placiai
pripazjstama kaip produktyvumo gerinimo jrankis® (p. 321). Autorius nurodo, jog statybos jmoniy
sektorius ne tik gerina Salies produktyvumga, taCiau taip pat yra pagrindiné priemon¢ kitoms jmonéms
kurtis ir pléstis.

Vykdant statyby darbus Salyje yra statomi bei modernizuojami gyvenamieji ir negyvenamieji
pastatai, gamybinés jmonés, infrastruktiiros ir kiti statiniai, taip kuriant Salyje materialines vertybes. Taip
pat statybos yra viena pagrindiniy pramonés Saky, kurioje spar€iai kuriamos darbo vietos. Vienos darbo
vietos atsiradimas statybose paprastai lemia dvi darbo vietas kitose, su statyba susijusiose veiklose
(medienos pramonéje, baldy gamyboje, statybiniy medziagy bei produkty gamyboje ir kt.). Statybos
sektoriaus jmoniy veikla gali lemti $alies nacionaling Tkio sistema, o $ig veiklg atkleidZiantys rodikliai
taip pat gali parodyti ir bendrg visos $alies ekonoming bukle.

Juodis, A. (2001) nurodo, jog statyba turi didelg reik§me¢ nacionalinei ekonomikai ir visos Europos
Sajungos tikio integracijai, nes (p. 26):

> Dalyvauja materialiy vertybiy kiirimo procese (statomi ir modernizuojami pastatai ir kiti

statiniai);
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> Yra valstybés jrankis vykdant konjunktiiros, regiony plétros, sveikatos apsaugos politika,
sprendziant kitus klausimus;

> Yra pagrindinis dalyvis nacionalinéje ekonomikoje.

Siuolaikinéje visuomenéje projektuojant, statant bei naudojant statybos objektus vis daZniau
akcentuojama tvarumo principo reikSmé. Kildiené, S. (2014) teigia ,,Tvarumo principais grindziamos
statybos tikslas — sukurti tokius pastatus, kurie padés taupyti energija ir iSteklius, saugoti gyventojy
sveikatg ir uztikrinti puikig jy savijauta.” (p. 7). Mokslininké nurodo, jog tvarumo principo akcentavimas
leidzia sumazinti patiriamus kastus ir poveikj gamtai, gerina pastatus kokybés atzvilgiu ir didina jy esama
verte rinkoje. Juodis, A. (2001) nurodo, jog statyba i§ kity tkio Saky iSsiskiria tam tikrais bruozais,
kuriuos trumpai apzvelgsime (p. 32):

e galutinis statybos produktas yra pastatai ir kiti statiniai, kuriems buidingas ilgalaikiSkumas;

e puse visy statybos sektoriuje dirbamy darby sudaro esamy statiniy rekonstravimas,
renovavimas, modernizavimas;

e statybos technologija, organizavimg ir kaing lemia esamos statybos salygos, o dauguma
statybos projekty yra skirtingi;

e statybai biidinga didel¢ objekty sklaida ir aukStos transporto islaidos;

e statyboje dirba jvairiy profesijy darbuotojai, o Sioje veikloje gana nemazai nelaimingy
atsitikimy;

e investicijos ] inovacinius procesus yra mazesnés negu kituose sektoriuose;

e statybos veikloje sukuriama daug atlieky;

e galutiniai statybos produktai suvartoja apie 40-50 proc. visos energijos;

e statybos plétra yra priklausoma nuo bendry Salyje vyraujanciy ekonominiy tendencijy.

Statybos sektorius — tai nacionalinés ekonomikos dalis, kurioje turimi i$tekliai paverc¢iami sektoriaus
sukurta infrastruktiira, reikalinga tiek socialinei, tiek ekonominei visuomenés raidai. Statybos jmoniy
sektorius apima visg tg procesa, kuriame infrastruktira yra planuojama, projektuojama, pastatoma,
kei¢iama, remontuojama, naudojama ar utilizuojama, todél labai svarbu, jog statybos sektoriaus jmonés

veikty gyvybingai.

2.3.2. Statybos sektoriaus jmoniy ekonominis gyvybingumas ir jo specifika

Statybos sektoriaus jmoniy ekonominio gyvybingumo kaita — aktuali problema globaliu mastu.
Berardi, U. (2012), Carassus, J. (2004), Testa, F., Iraldo, F. & Frey M. (2011) statybos sektoriaus jmoniy

veiklos jautrumg iSorés pokyciams analizuoja savo tyrimuose. Autoriai sutinka, jog statybos pramong
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Salyje atspindi bendrasis Salies nacionalinis lygis ir teigia, jog statybos darby apimtys tiesiogiai
priklausomos nuo paklausos statiniy, kurie glaudziai susij¢ su kity produkty ir paslaugy paklausa. Tai
reiSkia, jog kity sektoriy iSsivystymo lygis lemia statyby plétra Salyje. Todél analizuojant bet kurj Salies
sektoriy galima teigti, jog ilguoju laikotarpiu sékmingai vystan¢ios veiklg jmonés investicijos bus
nukreiptos j statybos sektoriaus jmones. Berardi, U. (2012) savo tyrime analizuoja statybos jmoniy
sektoriy Lietuvos mastu ir pastebi, jog jis labai priklausomas nuo surenkamo biudzeto dydzio, kadangi
nemazg dalj statiniy paklausos formuoja viesasis sektorius (p. 12). Taigi galima daryti iSvada, jog tiek
Lietuvoje, tiek kitose Salyse statybos sektoriaus jmoniy ekonominis gyvybingumas visuomet egzistuos,
taCiau svarbu jj palyginti su ankstesniais laikotarpiais ir jvertinti jo pokycius.

Taciau statybos sektoriaus jmoniy veikla Lietuvoje turi tam tikras specifikas (ypatumus), kurios
i8skiria jj i$ kity sektoriy bei lemia skirtingas ekonominio gyvybingumo poky¢iy tendencijas. Visy pirma
statybos sektoriaus jmoniy ekonominiam gyvybingumui turi reikSmés Salyje esantys gamtiniai iStekliai,
tokie kaip mediena, Zvyras ir kt. Kuo daugiau Salis turi reikalingy statybai gamtiniy iStekliy, tuo mazesné
zaliavy jsigijimo savikaina vietiniams verslininkams. Zaliavy savikaing Salyje lemia ir transportavimo
kastai, kadangi esant didesniam tiekéjy pasirinkimui galima rinktis tg tiekéja, kuris yra arciau reikalingo
objekto.

Statyboje vykstantys procesai turi biiti formuojami atsizvelgiant | klimato sgalygas. Pavojingiausias
laikas Lietuvoje statyboms yra vasara ir Ziema. Esant dideliems Saliams Ziemos laikotarpiu Zemeéje
susiformuoja jSalas, dél kurio pradeda pléstis vanduo. Tod¢l Siuo periodu negalima suformuoti pagrindy
statyboms, pavyzdziui, tokiy kaip pamaty formavimas ir kt. Be to, dél tam tikry statybiniy medziagy
sandéliavimo gali prireikti papildomy sandéliavimo patalpy, o tai didina patiriamas sagnaudas. Vasaros
metas taip pat gali biiti pavojingas statyboje vykstantiems procesams, kadangi esant per aukstai
temperatiirai vanduo greitai iSgarinamas, todé¢l reikalingas medziagy ,laistymas® ir naudojamos
apsauginés priemonés, reikalaujancios papildomy lésy. Taip pat gali biiti ir kiti niuansai, kurie sietini su
konkrecia statybos sritimi ir darbuotojy darbo salygomis, pvz., stogdengio darbas per liety.

Statybos projekto realizavimo trukmé priklauso nuo uzsakovo poreikiy bei statybos darby rasies.
Statybos projektams, orientuotiems j jau esamo statinio rekonstrukcija, keliami trumpesni darby atlikimo
terminai. Taciau jeigu statybos projekto realizavimas susij¢s su naujo pastato statyba, tuomet jo trukmeé
gali uztrukti labai ilgai (Tamosaitis R., 2004, p. 4 ). Taip pat statybos projekty atlikimo trukme gali veikti
ir tretieji asmenys (subrangovai), kadangi projekty jgyvendinimui gali prireikti ne tik statybos darby,
taCiau taip pat ir elektros, vandentiekio, geodeziniy ar Kity darby. Todél galima teigti, jog esant

nesklandumams kitose srityse susiduriama su problemomis ir statyby veikloje.
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Kadangi projektai gali uzsitesti ir deSimtis mety, todél galima teigti, jog statybos sektoriaus jmoniy
ekonominis gyvybingumas sietinas su zemu apyvartumo lygiu. Atsargos, reikalingos statybos projekty
jgyvendinimui, yra realizuojamos pakankamai létai. Visy pirma tam reikSmés turi gamybiniai procesai,
kurie reikalauja tam tikry sglygy jgyvendinimo, pvz., betonas turi pilnai i8dzititi, o dzitivimo laikotarpis
priklauso nuo formuojamo sluoksnio dydzio. Taip pat atsargy realizavimui reikSmés gali turéti klimato
salygos ir treCiyjy asmeny veikla vykdant projekta, kadangi susikloscius statybai nepalankioms salygoms
atsiranda papildomas atsargy sandéliavimo poreikis. Panasios prielaidos taikytinos ir turto apyvartumui,
kadangi pilnai neisnaudojant turimo turto galimybiy ir pajégumy mazéja jo apyvartumas.

Visos isanalizuotos statybos sektoriaus jmoniy specifikos (ypatumai) bei vienoks ar Kitoks jy
egzistavimas lemia ne tik jmoniy gaunamq pelng, taciau taip pat ir statybos sektoriaus jmoniy ekonominj
gyvybingumq. Remiantis minétomis specifikomis, Qalima sumazinti statyby kastus bei realistiskiau

interpretuoti statybos sektoriaus jmoniy ekonominio gyvybingumo vertinimo rezultatus.
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3. STATYBOS SEKTORIAUS IMONIUY EKONOMINIO GYVYBINGUMO
VERTINIMO METODOLOGIJA

Tyrimo objektas — statybos sektoriaus jmoniy ekonominis gyvybingumas.

Darbo problema: kaip jvertinti statybos sektoriaus jmoniy ekonominj gyvybinguma esant
ekonominio gyvybingumo metody vertinimo jvairovei ir skirtingiems prioritetams.

Tyrimo metodai. Tyrimo atlikimui pasirenkami tie metodai, kurie leis jvertinti pasirinkty statybos
sektoriaus jmoniy ekonominj gyvybingumg 2009-2015 m. Kadangi jmoniy finansinés ataskaitos
sudaromos tik balandzio ménesio pabaigoje, todél 2016 m. rezultatai neanalizuojami. Ekonominés
analizés metodas leis aiskiau jvertinti statybos sektoriaus jmoniy ekonominio gyvybingumo stipruma,
kadangi rezultatams interpretuoti yra pateikiamos rekomenduojamos vertinimo ribos. Dél to galima
i$skirti konkrec¢ios analizuojamos statybos sektoriaus jmonés ekonominj gyvybingumg ir jj palyginti su
kitomis to paties sektoriaus jmonémis. Tyrime analizuojamos trys statybos sektoriaus jmonés: AB
»Paneveézio statybos trestas®, UAB ,KVESTA* ir UAB ,,KROKUVA*. Imonés UAB , KVESTA* ir UAB
,KROKUVA* yra hipotetinés dél duomeny konfidencialumo. Nors jmonés leido naudoti savo finansinius
duomenis, taciau pavadinimo atskleisti nesutiko. Tyrime atlickama mokslinés literatiiros analizé bei
sisteminimas, pasirinkty statybos sektoriaus jmoniy finansiniy duomeny ekonominé analiz¢, kurig apima
vertikalioji, horizontalioji finansinés analizés ir santykiniy rodikliy analizé¢ bei rodikliy palyginimas
tarpusavyje.

Vertikalioji finansiné analizé (struktiiriné). Siekiant iSnagrinéti kiekvienos pasirinktos statybos
sektoriaus jmonés generuojamy pajamy struktiirg reikia iSsiaiskinti, kas jg sudaro. Tyrime baziniu rodikliu
pasirenkamos pardavimy pajamos. IS to galima spresti, kokig procenting dalj gamybinés/tkinés,
administracinés veiklos ir pelno mokescio kastai sudaro bendroje pajamy struktiiroje.

Horizontalioji finansiné analizé. Horizontalioji analizé¢ atlieckama norint palyginti konkrecios
statybos sektoriaus jmonés veiklos rezultaty finansinius duomenis su pra¢jusio laikotarpio duomenimis.
Horizontalioji analizé padés identifikuoti pajamy, savikainos ir pelno finansiniy rodikliy kitimo
tendencijas pasirinktame laikotarpyje.

Santykiniy rodikliy analizé. Atsizvelge ; tai, jog veiklos efektyvumas yra viena pagrindiniy
ekonominio gyvybingumo sudedamyjy daliy (zr. 19 psl.), ir, norédami jvertinti pasirinkty statybos
sektoriaus jmoniy ekonominj gyvybinguma, naudosime santykinius finansinius rodiklius, kadangi tik

nustacius jmonés finansing biikle galima spresti apie jos vidinj potencialg bei ateities perspektyvas. Norint
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aiSkiau ir tiksliau atlikti pasirinkty statybos sektoriaus jmoniy ekonominio gyvybingumo vertinima,
finansiniai santykiniai rodikliai susisteminami j pelningumo, mokumo ir veiklos efektyvumo grupes.

Pelningumo rodikliai. Pelningumo rodikliai leidzia atskleisti pasirinkty statybos sektoriaus jmoniy
gebéjimg efektyviai valdyti turimus fizinius ir ZmogiSkuosius isteklius. Pelningumo rodikliai statybos
sektoriuje yra pakankamai nestabilas dél vykdomy ilgos realizavimo trukmeés projekty ir veiklai reikalingy
gamtiniy istekliy kainy. Taip pat didel¢ reikSme¢ pelningumo rodikliams statybos sektoriuje gali turéti
jmoniy teikiamy paslaugy asortimentas, kadangi papildant paslaugy asortimentg netiesiogiai su statyba
susijusiomis paslaugomis, pelningumo rodikliai gali iSaugti. Statybos sektoriaus jmoniy ekonominiam
gyvybingumui jvertinti panaudosime tris pelningumo rodiklius.

1. Bendrasis pelningumas. Bendrasis pelningumas parodo statybos sektoriaus jmonés

gebéjimg parduoti atliktus darbus brangiau uz jy savikaing. Bendrasis pelningumas apskai¢iuojamas pagal

formule (Savickiené, J. ir Slavickieng, A., 2012):
Bendras pelnas (15)

Bendrasis pelningumas =
p 9 Pardavimai/pajamos

2. Grynasis pelningumas. Grynasis pelningumas parodo galutinj ir realiausig jmonés

pelningumo lygj. Rodiklis apskai¢iuojamas pagal formule (Mackevicius, J., Poskaité, D. ir Villis, L.,
2011):

Grynasis pelnas (16)
Pardavimai/pajamos

Grynasis pelningumas =

3. Turto pelningumas. Turto pelningumas padeda jvertinti statybos sektoriaus jmonés turto

valdymo efektyvuma. Rodiklis apskai¢iuojamas pagal formule (Lileikiené, A., Grigalifinieng¢, Z., 2014):
(17)

Pateikty rodikliy reik§més ekonominio gyvybingumo vertinimo skaléje jvertinamos taip: labai gerai;

. Grynasis pelnas
Turto pelningumas = ==
Turtas

gerai; patenkinamai; nepatenkinamai; blogai (zr. 8 pav.). Statybos sektoriaus jmoniy pelningumo rodikliy
vertinimas parodo ekonominio gyvybingumo laipsnj arba stipruma.

8 lentele. Statybos sektoriaus jmoniy pelningumo rodikliy vertinimas. (sudaryta autorés, remiantis: Lileikiene A.,
Grigalitniene Z., 2014, Mackevi¢ium J., Poskaite D. ir Villis L., 2011)

Rodikliai/Vertinimas Labai gerai Gerai Patenkinamai | Nepatenkinamai | Blogai
Bendrasis pelningumas x>35% 35%>x>15% | 15%>x>7% 7%>x>0% x<0
Grynasis pelningumas x>25% 25%>x>10% | 10%>x>5% 5%>x>0% x<0

Turto pelningumas x>20% 20%>x>15% | 15%>x>8% 8%>x>0% x<0

Mokumo rodikliai. Mokumo rodikliai leidZia jvertinti statybos sektoriaus jmonés finansinj
stabilumg ir pasireiskia per trumpalaikius ir ilgalaikius jsipareigojimus. Nors daugelis autoriy teigia, jog
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aukstas mokumo lygis ir nuosavy 1¢Sy dominavimas jmonéje lemia geresnius pelningumo rodiklius,
praktikoje neretai su Siuo teiginiu nesutinkama. Nors zemas mokumo lygis rodo didel¢ finansing rizika ir
gali sukelti abejoniy potencialiems investuotojams, taiau, atsizvelgiant | plétros potencialg, sumazéjes
mokumo lygis gali rodyti jmonés pastangas pléstis bei uzimti kuo didesne rinkos dalj. Sis poZymis ypaé
aktualus jaunoms statybos sektoriuje esancioms jmonéms, kadangi norint biti konkurencingu rinkoje
tenka sparciai padidinti finansinés rizikos lygj. Statybos sektoriaus jmonés, dél plétros potencialo labiau
linkusios pasinaudoti iSoriniais finansavimo iStekliais, gali biiti gyvybingesnés negu rinkoje esancios
senbuvés. Siekdami iSmatuoti statybos sektoriaus jmoniy mokumo lygj, iSnagrinésime tris mokumo
rodiklius.

1. Isiskolinimo koeficientas. Isiskolinimo koeficientas parodo, Kiek visas turtas yra didesnis

uz visus jsipareigojimus. Rodikliui apskai¢iuoti naudojama formulé (Mackevicius, J., Poskaité, D. ir

Villis, L., 2011);

Visi jsipareigojimai

Isiskolinimo koeficientas = (18)

Visas turtas

MazZesnés rodiklio reikSmés rodo Zemesn¢ finansing rizika jmonéje, taCiau autoriai sutinka, jog
rodikliui rekomenduojamos ribos yra 0,3-0,5. Statybos sektoriaus jmoniy jsiskolinimo koeficientui
patekus | rekomenduojamg intervalg galima teigti, jog jose ekonominis gyvybingumas yra stipresnis.

2. Nuosavybés koeficientas. Nuosavybés koeficientas leidZia vertinti jmonés gebéjimg vystyti

savo veiklg be iSoriniy finansavimo Saltiniy. Rodiklis apskai¢iuojamas pagal formule (Lileikien¢, A. ir

Grigalitiniené, Z., 2014):

Nuosavas kapitalas
> (19)

Nuosavybés koeficientas = ,
Visas turtas

Didesné nuosavybés koeficiento reikSmé rodo didesnj jmonés nepriklausomumo laipsnj, o tai
signalizuoja apie stipresnj ekonominio gyvybingumo egzistavima.

3. Finansinis svertas. Finansinis svertas leidzia jmonés vadovybei jvertinti skolinty ir

nuosavy 1é8y santykj. Sis rodiklis yra apskai¢iuojamas pagal formule (Lileikiené, A. ir Grigalitiniené, Z.,

2014):

sipareigojimai
Isip £0) : (20)
Nuosavas kapitalas

Finanasinis svertas =
Kuo didesné gauta rodiklio reikSmé, tuo aukStesnis jmonés finansinés rizikos laipsnis.
Rekomenduojama rodiklio reikSmé yra 1, tuomet jmoné naudoja 50 proc. nuosavy ir 50 proc. skolinty
1é8y. Daugelis autoriy teigia, jog rodikliui esant optimaliam ekonominis gyvybingumas jmong¢je stipresnis.
Veiklos efektyvumo rodikliai. Veiklos efektyvumas yra glaudziai susijgs su gaunamu pelnu,

kadangi kuo daugiau generuojama jplauky jmonéje, tuo produktyviau isnaudojamas kapitalas. Siekdami
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nustatyti statybos sektoriaus jmoniy ekonominj gyvybingumg veiklos efektyvumo atzvilgiu,
apskaiciuosime $iuos rodiklius.

1. Viso turto apyvartumas. Viso turto apyvartumas leidzia nustatyti, kiek vienas turto euras

sukuria jmonéje pardavimo pajamy. Viso turto apyvartumas apskai¢iuojamas pagal formulg (Lileikien¢,

A. ir Grigalitniené, Z., 2014):

Pardavimai
Turto apyvartumas = Vions tortas (21)
2. llgalaikio turto apyvartumas. llgalaikio turto apyvartumas leidzia jvertinti ilgalaikio turto

i$naudojimo efektyvuma ir apskai¢iuojamas pagal formule (Lileikiené, A. ir Grigalitiniené, Z., 2014):

Pardavimai

Ilgalaikio turto apyvartumas = (22)

ligalaikis turtas

Statybos sektoriaus jmoniy veikla priskiriama gamybinei veiklai ir jos ciklas trunka ilgiau nei
prekybinése jmonése dél klimato salygy, ilgo laikotarpio projekty ir kt. Todél turto apyvartumo reikSmés
yra zymiai mazesnés ( Zr. 43 psl.). Statybos sektoriaus jmoniy ekonominio gyvybingumo lygiui/stiprumui
jvertinti pateikiami rekomenduojami intervalai. (Zr. 9 lent.)

9 lentelé. Statybos sektoriaus jmoniy turto apyvartumo rodikliy vertinimas (sudaryta autores, remiantis:
Lileikieng, A. ir Grigalitiniené, Z., 2014)

Rodiklio vertinimo lygis Iaglt'fil Gerai | Patenkinamai | Nepatenkinamai | Blogai
Ilgalaikio turto apyvartumas x>15 |15>x>1 1 1>x>0 x<0
Viso turto apyvartumas X>2 2>x>1 1 1>x>0 x<0

3. Atsargy apyvartumas. Atsargy apyvartumo rodiklis parodo, kaip greitai statybos

sektoriaus jmonése yra realizuojamos atsargos, ir skai¢iuojamas pagal formulg (Mackeviéius, J.,
Poskaite, D. ir Villis, L., 2011):

Pardavimo pajamos (23)

Atsargy apyvartumas = Atsargos

Mazesnés rodiklio reik§més rodo auksStesnj atsargy apyvartumo lygj. Taciau statybos sektoriaus
veikloje apyvartumo rodikliai dél darby specifikos yra didesni nei kitose veiklose. Esant nepalankiems
orams gali atsirasti papildomas atsargy sandéliavimo ar netgi naujy atsargy poreikis. Dél klimato salygy
laikinai gali biiti sustabdyti ir statybos darbai, todél atsargy cirkuliacija taip pat laikinai sustoja. Vertinant
statybos sektoriaus jmoniy ekonominj gyvybingumga atsargy apyvartumo atzvilgiu, vertéty aklai
nepasitikéti juo dél veiklos specifikos.

Atlike statybos sektoriaus jmoniy vertikaligjg ir horizontaligjg analizes, apibendrinsime jy

finansinius rezultatus 2009-2015 m. Pasinaudodami santykiniais rodikliais, jvertinsime kiekvienos
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pasirinktos jmonés ekonominj gyvybingumag bei palyginsime jy rezultatus tarpusavyje. Remdamiesi
gautais tyrimo rezultatais pateiksime iSvadas ir rekomendacijas statybos sektoriaus jmoniy ekonominio

gyvybingumo vertinimui.
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4. STATYBOS SEKTORIAUS IMONIU EKONOMINIO GYVYBINGUMO
TYRIMU REZULTATALI IR DISKUSIJA

Statybos sektoriaus jmoniy ekonominis gyvybingumas svarbus ne tik kiekvienos Salies ekonomikai,
taCiau ir individualaus asmens gyvenimo kokybei. Siekdami jvertinti Lietuvos statybos sektoriaus
ekonominj gyvybinguma, atliksime AB ,Panevézio statybos trestas®, UAB , KVESTA* ir UAB
»KROKUVA* ekonoming analiz¢ pagal tre¢iame skyriuje pateikta tyrimo metodika, o gautus rezultatus

panaudosime i§vady ir rekomendacijy formavimui.

4.1. Statybos sektoriaus jmoniy finansiné analizé

Finansiné jmonés analizé naudinga paciai jmonei, kadangi analizuojama svarbi ir reikSminga
informacija, tiriama ekonominé ir finansiné situacija, surandami rodikliai, rodantys silpngsias ir stiprigsias
jmonés vietas. Sioje dalyje atliksime jmoniy AB ,Panevézio trestas“, UAB , KVESTA“ ir UAB

,KROKUVA* finansing analize, kurig sudarys horizontalioji ir vertikalioji finansiniy duomeny analizés.

41.1. AB ,PanevéZio statybos trestas“ finansiné analizé

AB ,Panevézio statybos trestas — viena didziausiy ir sékmingiausiy Lietuvoje statybos
sektoriaus jmoniy. Si kompanija savo veikla vykdo jau daugiau kaip 60 m. ir yra jgyvendinusi jvairiausio
masto statybos projektus. Kompanija jsigijusi dukteriniy jmoniy, kuriy veikla susijusi su jvairios paskirties
pastaty, statiniy ir komunikacijy statyba bei projektavimu (UAB "Skydmedis”, UAB "Alinita", UAB
"Vekada" ir kt.). Siekiant detaliau jsigilinti | kompanijos veiklos rezultatus, atliekama vertikalioji ir

horizontalioji finansinés analizés 2009-20 15m.
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AB "Panevézio statybos trestas" pajamy struktdira
2009-2015 m.

100%

| ] | | |

95%
— 90%
‘E Pelno mokestis
Y 85%
(<] H Grynasis pelnas
a 1)

80% H Veiklos sgnaudos

75% M Savikaina

70%

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Metai

10 pav. AB ,,Panevézio statybos trestas® pajamy struktiiriné analizé 2009-2015 m., proc. (sudaryta autorés)

Atliekant AB ,,Panevézio statybos trestas™ pajamy struktiiring analiz¢ galima teigti, jog daugiau kaip
70 proc. visy gaunamy pajamy tenka savikainai (zr. 9 pav.). 2009-2015 m. savikainos dalis bendroje
pajamy struktiroje zenkliai padidéjo nuo 79 proc. iki 92 proc. Imonés finansinése ataskaitose pateikti
duomenys atskleidzia, jog didziausig jtaka savikainos augimui galéjo turéti zaliavoms skirty kasty
augimas. Tuo tarpu 20112015 m. savikainos dalis bendroje pajamy struktiiroje i$ 1éto mazéjo. Savikainos
dalies maz¢jimo tendencijai reikSmés galé¢jo turéti vidiniai ir iSoriniai jmones veiklg lemiantys veiksniai.
Antros pagal dydj pajamy struktiroje yra veiklos sanaudos, kurias sudaro pardavimy sanaudos,
administracinés sgnaudos bei kitos, tiesiogiai nesusijusios su jmonés pagrindine veikla sgnaudos. IS 9
paveikslélyje pateikty duomeny galima teigti, jog 2009 m. veiklos sanaudos jmonéje sudaré 21 proc. visy
pajamy. Analizuojant jmonés finansines ataskaitas galima teigti, jog 2009 m. veiklos sgnaudy dydZiui
itakos tur¢jo po ekonominés krizés nebegalinCiy susimokéti ar jau bankrutavusiy ir nesusimokéjusiy
jmoniy skaicius (beviltiSkos skolos). Taciau 2010-2012 m. veiklos sgnaudos zenkliai mazéjo ir 2012 m.
dél debitoriniy jsiskolinimy nura§ymo beviltiSkoms skoloms problemos iS§sprendimo pasieké 5 proc.,
kadangi nuraSymai buvo sumazinti iki 0 EUR. AB ,Panevézio statybos trestas® veiklos sanaudos
2013-2015 m. svyravo tarp 5-7 proc., tad galima teigti, jog dideliy poky¢iy Siame rodiklyje nejvyko.
Grynasis pelnas 2009 m. jmon¢je buvo neigiamas, dél to ji patyré nuostolius ir veiké nuostolingai. Kaip ir
kitiems rodikliams, taip ir grynajam pelnui reikSmes gal¢jo turéti pasaulj siaubusi ekonominé krize,
pirkéjy nemokumo problema bei kitos nepalankios veiklai salygos. 2010 m. grynasis pelnas pajamy
struktiiroje iSaugo iki 3 proc., taciau 2011 m. dé¢l spartaus savikainos augimo krito zemyn iki 1 proc..

20122014 m. grynojo pelno dalis bendroje pajamy struktiiroje pageréjo ir svyravo tarp 3-4 proc.

55



Did¢janciai grynojo pelno daliai pajamy struktiiroje jtakos galé€jo turéti susistabilizavusi veiklos sgnaudy
dalis bei i§ léto krentanti savikainos dalis. Taciau 2015 m. veiklos sanaudy dalis vél prad¢jo kilti ir tai
tur¢jo reikSmes grynojo pelno sumazéjimui iki 2 proc. Taigi galima daryti iSvada, jog AB ,,Panevézio
statybos trestas‘ struktiirin¢je analizéje jZvelgiamos ekonominés krizés pasekmés, taciau jmoné sugebeéjo

sékmingai vystyti savo veiklg bei gerinti jos rezultatus.

AB ,,PanevéZio statybos trestas” pajamy ir savikainos dinamika
2009 - 2015 m.

300.000.000
250.000.000
200.000.000

3 150.000.000
100.000.000

50.000.000

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
=== Pajamos  53.488.583 58.077.335 82.700.578 86.927.073 294.697.707 105.454.229 121.216.711
Savikaina 44.861.036  49.535.052  76.465.136  80.334.410 266.846.829 95.582.145 109.277.631
Metai

11 pav. AB ,,PanevézZio statybos trestas“ pajamy ir savikainos dinamika 2009-2015 m., EUR (sudaryta
autorés)

Atliekant AB ,,Panevézio statybos trestas horizontaligja analiz¢, visy pirma naudinga isanalizuoti
pajamy ir savikainos dinamika jmongje 2009-2015 m. 11 paveikslélyje pateikti duomenys rodo, jog tiek
pajamos, tiek savikaina 2009-2015 m. kito labai panasiais tempais. 2009-2012 m. abu rodikliai stabiliai
augo ir padidéjo daugiau nei pusantro karto. Taciau 2013 m. jvyko zenklus teigiamas Suolis, kadangi
pajamos padidéjo nuo 86 927 tikst. EUR iki 294 698 tukst. EUR, tuo tarpu savikaina nuo 80 344 tikst.
EUR iki 266 847 tikst. EUR. Siam poky¢iui jtakos galéjo turéti trijy ypa¢ stambiy projekty uzbaigimas
(Vilniaus Valdovy rumy A dalies renovavimas, statybos darbai ,,Fortum* termofikacingje elektrinéje
Klaipédoje, statybos darbai Kauno laisvojoje ekonominéje zonoje). Nors 2014 m. rodikliai zenkliai
smuko, tac¢iau 2015 m. 1§ léto kilo aukStyn. Taigi apibendrinant galima daryti iSvada, jog analizuojamu
laikotarpiu AB ,,Panevézio statybos trestas pajamos ir savikaina Kito teigiama linkme, o tai rodo
did¢jancias atlikty darby apimtis. Aukso amzius jmong¢je buvo 2013 m., kadangi dé¢l seékmingai uzbaigty

stambiy projekty analizuojami rodikliai iSaugo daugiau nei tris kartus.
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AB ,,Panevézio statybos trestas” pelno dinamika
2009-2015 m.

30.000.000
25.000.000
20.000.000
15.000.000
10.000.000

5.000.000

0 /\ \/
-5.000.000

-10.000.000

EUR

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
e==Bendras pelnas | 8.627.547 | 8.542.283 6.235.442 = 6.592.663  27.850.878 9.872.084 | 11.939.080
Veiklos pelnas = -3.617.154 = 5.521.440 @ 1.245.237 1.916.917 1.150.827 -3.683.952 2.756.049
Grynasis pelnas | -4.483.050 5.174.032  259.055 1.463.035 | 1.033.764 -3.944.133 1.996.011
Metai

12 pav. AB ,,PanevézZio statybos trestas“ pelno dinamika 2009-2015 m., EUR (sudaryta autorés)

Svarbiausias rodiklis kiekvienai jmonei yra pelnas. 12 pav. pateikiama AB ,,Panevézio statybos
trestas* bendrojo, veiklos ir grynojo pelno reik§més 2009-2015 m.. Bendrasis pelnas 2009-2012 m.
nezenkliai maz¢jo, taciau kaip ir pajamos bei savikaina 2013 m. sparciai Sokteléjo aukstyn iki 27 851
tikst. EUR. Sio poky¢io tendencija jzvelgiama jau 11 paveikslélyje, kadangi tarp pajamy ir savikainos
skirtumas buvo didZiausias visu analizuojamu laikotarpiu. Bendrasis pelnas 2009-2014 m. krito Zemyn,
taciau iSliko didesnis uz 2009 m. lygj, o 2014-2015 m. padid¢jo per 21 proc. AB ,,Panevézio statybos
trestas grynasis pelnas 2009 m. buvo neigiamas ir jmoné patyré¢ nuostoliy, taciau 2010 m. situacija
pager¢jo ir rodiklis sugebejo padideéti iki 5 174 tukst. EUR. 2011-2013 m. jZvelgiama rodiklio maZzéjimo
tendencija, 0 2014 m. jis tapo vél neigiamu. Neigiamam rodiklio poky¢iui reik§més galéjo turéti medziagy
savikainos iSaugimas d¢l aplinkos pokyciy ar geresnés kokybés medziagy pasirinkimo. Taciau gal¢jo biiti
ir kita priezastis — spartus finansiniy sanaudy didéjimas. 2013-2014 m. finansinés sanaudos zenkliai
padidéjo, todél galima spéti, jog imonéje pasibaigé terminai gautoms paskoloms. Grynojo pelno rodiklis
2015 m. iSaugo iki 1 996 tukst. EUR ir tapo netgi didesnis uz 2012 m. lygj. Taigi galima daryti i§vada, jog
AB ,,Panevézio statybos trestas® sékmingiausi metai grynyjy jplauky atzvilgiu buvo 2010 m. Nors 2013
m. jmonei buvo svarbis dél didelio atlikty objekty masto, taciau galutiniai jmonés finansiniai rezultatai
nepralenké 2010 m. lygio. Apibendrinant galima teigti, jog nors AB ,,Panevézio statybos trestas* viena
didziausiy ir sékmingiausiy jmoniy Lietuvos statybos sektoriuje, taCiau taip pat neretai susiduria su

finansiniais sunkumais bei patiria nuostoliy.
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4.1.2. UAB ,,KVESTA finansiné analizé

UAB ,KVESTA® yra statybos sektoriui priklausanti jmoné, kuri atlieka bendruosius statybos
darbus, pastaty bei sieny apsiltinimo darbus, viding bei iSoring apdailg, gerbiivio, tinkly tiesimo darbus ir
teikia projektavimo paslaugas. Imoné savo veiklag vykdo daugiau kaip 15 mety, todél yra sukaupusi
nemazg patirties bagaza. Nors UAB ,, KVESTA® personalas néra didelis ir svyruoja tarp 70-100
darbuotojy, taciau jmoné orientuojasi i kokybe ir teikia pirmenybe butent jai. Siekiant i§samiau susipazinti
su UAB , KVESTA* jmone i$analizuosime jos finansinius duomenis atlikdami vertikalig ir horizontalig

finansines analizes 2009—2015m.

UAB , KVESTA" pajamy struktiriné analizé 2009-2015 m.

100%

90%
80%
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Procentai

13 pav. AB ,,KVESTA* pajamy struktiiriné analizé 2009-2015 m., proc. (sudaryta autoreés)

Nagrinéjant UAB ,,KVESTA* struktiiring pajamy analize 2009-2015 m. (zr. 13 pav.), galima teigti,
jog savikainos dalis pajamy struktiiroje buvo labai jvairi. 2009-2010 m. savikaina jmong¢je sudaré vir§ 70
proc. visy pajamy, ta¢iau 2011 m. smuko iki 56 proc., 0 2012 m. — 46 proc. Sj akivaizdy pokytj galéjo
lemti apskaitos politikos pasikeitimai. Jmoné perskirsté pagalbiniy darbuotojy darbo uzmokestj ir priskyré
ji veiklos sgnaudoms, kadangi Sie asmenys neturi reikalingo statyboms iSsilavinimo ir turi ne tokig
reik§mingg jtaka statybos procesuose kaip kvalifikuoti darbuotojai. Tuo tarpu 2013-2015 m. savikainos
dalis pajamy struktiiroje Zenkliai did¢jo ir pasieké 82 proc. Galima spéti, jog imoné galéjo labiau
orientuotis ] kvalifikuotus darbuotojus, taciau taip pat vertéty neatmesti ir statybos medziagy kasty
augimo galimybés. Analizuojant veiklos sgnaudy dalj bendroje pajamy struktiiroje galima teigti, jog 2013
m. ji iSaugo 17 proc. (nuo 19 proc. iki 36 proc.). Kaip jau ir minéta, rodiklio pokyciui reikSmés galéjo

turéti apskaitos politikos pasikeitimai. 2013-2015 m. veiklos sanaudy dalis pajamy struktiiroje svyravo
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tarp 14-21 proc. Siems svyravimams jtakos galéjo turéti kvalifikuoty darbuotojy jdarbinimas ir pagalbiniy
darbuotojy atsisakymas. Be to UAB ,,KVESTA* savo veiklg vykdo jvairiose Lietuvos vietovése — tiek
kaimuose, tick miestuose, todél objekty jvairové geografiniu mastu galéjo lemti transporto kasty iSaugima.
ISnagrinéjus grynojo pelno dalj bendroje pajamy struktiroje galima teigti, jog 2009 m. po didziosios
ekonominés krizés ji sieké vos 1 proc., taciau 2010-2011 metais padidéjo iki 6 proc., o 2012 m. pasieké
net 21 proc. 2013 m. grynojo pelno dalis bendroje pajamy strukttiroje nukrito iki 16 proc., 0 2014-2015

m. sudaré tik 6-7 proc. visy gaunamy pajamy.

UAB ,,KVESTA" pajamy ir savikainos dinamika 2009 -
2015 m.
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EUR

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
= P3jamos = 1.045.599 1.495.829 1.521.921 3.842.390 4.935.361 2.693.155 7.688.616
Savikaina  805.473 1.118.098 859.395 1.785.309 3.436.951 1.949.543 6.291.666
Metai

14 pav. UAB ,,KVESTA“ pajamy ir savikainos dinamika 2009—2015 m., EUR (sudaryta autorés)

Nagrinéjant UAB ,,KVESTA® pajamy ir savikainos kitimg 2009-2015 m., galima teigti, jog
reikSmés linkusios tai didéti, tai mazéti (zr. 14 pav.). 2009-2011 m. pajamos i$ 1éto augo, 0 savikaina
isliko labai panasi, ta¢iau 2012-2013 m. abu rodikliai Zenkliai padidéjo. Siuo spartaus augimo laikotarpiu
pajamy ir savikainos skirtumas buvo didZiausias per visg analizuojama laikotarpi, o tai signalizuoja apie
bendrojo pelno augimg jmongje. Taciau 2014 m. abu rodikliai krito Zemyn beveik perpus, o egzistaves
zenklus skirtumas taip pat pastebimai sumazéjo. Tod¢l galima teigti, jog 2014 m. pajamy mazéjimas buvo
spartesnis nei savikainos. 2015 m. situacija akivaizdziai pasikeité, kadangi abu rodikliai padidéjo beveik
tris kartus. Nors tai rodo suteikty paslaugy did¢jima jmonéje, taciau taip pat ir Zenkly savikainos iSaugima,
kuris mazina gaunamg pelng. Taigi apibendrinant galima daryti i§vada, jog UAB ,,KVESTA® pajamos ir

savikainos kito labai jvairiai, taciau Zenkliausi teigiami poky¢iai jvyko 2012-2013 m. ir 2015 m. Vis délto
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galima spéti, jog jmonéje finansiniai rezultatai buvo geresni 2012-2013 m., kadangi skirtumas tarp

rodikliy buvo didziausias.

UAB ,,KVESTA" pelno dinamika 2009-2015 m.
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Grynasis pelnas 13.112 94.386 75.572 812.099 786.188 155.967 539.767
Metai

EUR

15 pav. UAB ,,KVESTA* pelno dinamika 2009-2015 m., EUR (sudaryta autorés)

Analizuojant 15 paveikslélyje pateiktus finansinius rodiklius akivaizdu, jog duomeny kitimas yra
artimas 14 paveikslélyje pateiktiems duomenis. 2009-2011 m. visi rodikliai stabiliai kito teigiama linkme,
taciau bendrojo pelno pokytis buvo kur kas didesnis nei likusiy rodikliy. I$ to galima daryti i§vada, jog
imong¢je did¢jo patiriamos veiklos sgnaudos, kurios mazino gaunamg veiklos bei grynaji pelng. Tuo tarpu
2012-2013 m. visi rodikliai zenkliai Sokteléjo aukstyn. Po Zenklaus finansiniy rodikliy pager¢jimo 2014
m. jie akivaizdziai smuko Zemyn ir, nors 2015 m. situacija pageréjo, ta¢iau nebuvo pasiektas 2012—2013
m. lygis. Nors 2015 m. UAB ,,KVESTA® ir padidino suteikty statybiniy darby apimtis, taciau vis délto
finansing situacija jmongje 2012—2013 m. buvo geresné dél gauto didesnio grynojo pelno.

Atlikus UAB , KVESTA* vertikaligjg ir horizontaligja finansines analizes galima formuoti iSvadas,
jog analizuojami rodikliai 2009-2015 m. buvo nestabiliis, kadangi jzvelgiamos tai mazéjimo, tai didéjimo
tendencijos. Nors jmoné ir néra didelé pagal darbuotojy skaiciy, taciau analizuojamu laikotarpiu sugebéjo

zenkliai gerinti savo finansine bikle bei plésti statybing veikla.

4.1.3. UAB ,,KROKUVA¥ finansiné analizé

UAB ,, KROKUVA* yra jauniausia jmon¢ 1§ visy analizuojamy, kadangi savo veiklg pradéjo vykdyti

nuo 2007 m. Jmoné teikia bendrasias statybos paslaugas, vandentiekio ir nuoteky Salinimo tiesima,
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Silumos tiekimo tinkly tiesima, elektros instaliacijos darbus, projektavimo darbus. UAB ,,KROKUVA*
teikiamas paslaugas atlieka jvairaus tipo statiniams: gyvenamiesiems ir negyvenamiesiems pastatams,
susisiekimo komunikacijoms bei kitiems inzineriniams statiniams. Imonéje dirba apie 70 zmoniy, Kurie
nuolat siunc¢iami j kvalifikacijos tobulinimo bei kélimo kursus. Siekiant jvertinti UAB ,, KROKUVA*

jmonés finansing bukle, atliekamos vertikalioji ir horizontalioji finansiniy rodikliy analizés 2009—2015 m.

UAB , KROKUVA" pajamy strukturiné analizé 2009-

2015 m.
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16 pav. UAB ,,KROKUVA¥“ pajamuy struktiiriné analizé 2009-2015 m., proc. (sudaryta autoreés)

Nagrinéjant UAB ,,KROKUVA*® pajamy struktiirag galima teigti, jog 2009-2015 m. daugiau nei 50
proc. visy pajamy sudaré savikaina (zr. 16 pav.). 2009-2010 m. savikainos dalis bendroje pajamy
struktiiroje iSaugo 8 proc., taciau 2011 m. sumazéjo iki 69 proc. Nors 2012 m. savikainos dalis bendroje
pajamy struktiiroje padidéjo iki 2010 m. lygio ir sudaré 77 proc., tac¢iau 2013-2015 m. i§ 1éto krito Zemyn
ir 2015 m. sudaré 68 proc. Lyginant su prie$ tai analizuotomis jmonémis, UAB ,,KROKUVA* savikainos
dalis bendroje pajamy strukttiroje yra palyginti maza. Tam jtakos galéjo turéti jaunas jmonés amzius bei
paslaugy jvairove, pvz., projektavimas, infrastruktiiros tinkly tiesimas ir kt. Todél darbai, tiesiogiai
nesusij¢ su pagrindine jmones veikla, o priskiriami papildomiems darbams, gali buti priskiriami kitoms
sgnaudoms. Kitas rodiklis, esantis antras pagal dydj pajamy struktiiroje, yra veiklos sanaudos. Veiklos
sanaudos jmonéje kito labai jvairiai. 2009 m. jos sudaré 24 proc. struktiiros, 0 2010 m. vos 4 proc. Siam
zenkliam rodiklio poky¢iui jtakos galé€jo turéti vykdomy darby riisys, darbuotojy profesionalumas bei kiti

veiksniai. Taip pat verta pastebéti, jog jmoné neretai naudojasi subrangovy paslaugomis, todél galima
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spéti, jog apdairiis jmonés vadovy sprendimai galéjo lemti veiklos sgnaudy sumazinimg. Veiklos sagnaudy
dalis pajamy struktiroje 2011 m. iSaugo iki 15 proc. 0 2012 m. — 23 proc. Siam poky&iui jtakos galéjo
turéti jmonés plétra, subrangovy suteikty paslaugy iSaugimas, transportavimo, pardavimy ir
administravimo kasty iSaugimas. 2013-2015 m. veiklos sagnaudy dalis bendroje pajamy struktiiroje isliko
labai pana$i ir svyravo tarp 18 — 20 proc. Grynojo pelno dalis pajamy struktiiroje taip pat kito labai
ivairiai. 2009-2010 m. grynojo pelno dalis iSaugo nuo 6 proc. iki 19 proc., o 2011 m. sumazgjo iki 14
proc. Tuo tarpu 2012 m. grynojo pelno kiekis pajamy struktiiroje buvo lygus 0, kadangi jmoné
analizuojamais metais veiké nuostolingai. Situacija 2013-2015 m. geréjo, kadangi grynojo pelno dalis
padidéjo iki 12 proc. Taigi apibendrinus gautus rezultatus galima teigti, jog jmonei sunkiausi buvo 2012
metai. Taciau atsizvelgiant j tai, jog UAB ,,KROKUVA* savo veiklg vykdo tik nuo 2007 m., galima daryti
iSvada, jog imonés vadovy kompetencija bei gebéjimas optimaliai paskirstyti iSteklius veikiant iSoriniams

rinkos veiksniams atsispindi bendroje pajamy struktiroje.

UAB ,, KROKUVA" pajamy ir savikainos dinamika
2009 - 2015 m.
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Savikaina 58123 84.152 348.554 162.524 447.361 574.498 1.101.473

Metai

17 pav. UAB ,,KROKUVA* pajamy ir savikainos dinamika 2009-2015 m., EUR (sudaryta autorés)

Analizuojant 17 paveikslélyje pateikta UAB ,,KROKUVA® pajamy ir savikainos dinamika 2009—
2015 m., galima pastebéti, jog 2009-2010 m. abu rodikliai palaipsniui augo, tac¢iau savikainos augimo
tempas buvo spartesnis uz pajamy. 2011 m. pajamos ir savikaina zenkliai Soktel¢jo aukstyn ir padidéjo
daugiau nei keturis kartus. Vis délto pajamy augimas buvo spartesnis, todél galima spéti apie gaunamo
pelno iSaugima jmongje. 2012 m. abu rodikliai smuko Zemyn ir akivaizdziai sumazino buvusj skirtuma
tarp jy. Siam neigiamam rodikliy poky¢iui jtakos galéjo turéti sumazéjusiy uzsakymy skaiGius ar
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netinkamas verslo sprendimy priémimas. Ta¢iau 2013-2015 m. situacija akivaizdziai geréjo, nes, kaip
matome i§ 16 paveikslélio, abu rodikliai Zenkliai augo, ta¢iau pajamos augo sparéiau nei savikaina. Sis
nevienodas rodikliy augimas signalizuoja apie geréjancius jmonés rezultatus arba sgnaudy persiskirstyma.
Taigi galima teigti, jog jmonéje UAB ,, KROKUVA“ vykdoma veikla analizuojamu laikotarpiu judéjo
teigiama linkme, kadangi spartus pajamy augimo tempas rodo did¢jancias atlikty darby apimtis, o tai

atskleidzia, jog rinkoje augo paklausa $ios jmonés teikiamoms paslaugoms.

UAB "KROKUVA" pelno dinamika 2009-2015 m
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Grynasis pelnas 5.386 20.412 72.530 -32.618 33.439 61.661 197.766
Metai

18 pav. UAB ,,KROKUVA“ pelno dinamika 2009-2015 m., EUR (sudaryta autorés)

Analizuojant 18 paveikslélyje pateikta jmonés UAB ,,KROKUVA* gaunamo pelno kitimg 2009—
2015 m. galima teigti, jog bendrasis pelnas 2010 m. sumaz¢jo 5 proc., taéiau 2011 m. iaugo daugiau nei
Sesis kartus. Vis délto jmoné nesugebéjo sukontroliuoti tolimesnio bendrojo pelno augimo ir 2012 m. jis
smuko 70 proc. Jmonés situacija tolimesniais laikotarpiais geréjo, kadangi bendrasis pelnas per 2013-
2015 m. iSaugo mazdaug deSimcia karty. Taciau labai svarbu jvertinti veiklos pelno ir grynojo pelno
pokycius, kurie atspindi galutinius jmonés vykdomos veiklos rezultatus. 2009-2010 m. rodikliai augo
grei¢iau nei bendrasis jmonés pelnas ir skirtumas tarp jy 2010 m. buvo labai mazas. Tai byloja apie
mazesnes jmonés veiklos sgnaudas, tac¢iau 2011 m. jos Zenkliai padidé¢jo, kadangi bendrojo pelno augimas
buvo akivaizdZziai spartesnis nei veiklos pelno ir grynojo pelno. 2012 m. jmonei buvo ypaé nesékmingi,
kadangi rodikliai tapo neigiami ir ji patyré nuostoliy. Vis tik UAB ,,KROKUVA* sugebéjo pagerinti
nepasisekusiy mety rezultatus, nes 2013—2015 m. veiklos pelnas ir grynasis pelnas padidéjo 2—3 kartus.
Taigi galima daryti i§vadg, jog UAB ,,KROKUVA®* 2012 m. susidiré su sunkumais, kurie atnesé jai
nuostoliy, tac¢iau 2015 m. jmonei yra patys sékmingiausi analizuojamu laikotarpiu, kadangi grynasis
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pelnas iSaugo net iki 197 766 EUR (daugiau nei tris kartus). Apibendrinant galima teigti, jog nors UAB
»KROKUVA* savo veiklg vykdo tik nuo 2007 m., taciau jai puikiai sekasi islikti konkurencinga rinkoje,
didinti atlikty darby apimtis bei gerinti veiklos rezultatus.

Taigi atlikus AB ,, PanevézZio statybos trestas®, UAB ,,KVESTA* ir UAB , KROKUVA*
vertikaligsias ir horizontaligsias finansines analizes galima daryti iSvadg, jog visose jmonése juntami
buvusios ekonominés krizés pédsakai, kadangi 2009 metai finansiniais aspektais yra vieni is prasciausiy
per visqg analizuojamq laikotarpj. AB ,, Panevézio statybos trestas® ir UAB ,,KVESTA* su finansinés
bitklés pablogéjimu susidiré 2014 m., tuo tarpu UAB ,, KROKUVA*“ — 2012 m. IS to galima spresti, jog
analizuojamy statybos sektoriaus jmoniy finansinei biiklei didelés reiksmés turi ne tik iSoriniai veiksniai,
taciau taip pat ir vidiniai, tokie kaip teikiamy paslaugy asortimentas, istekliy paskirstymas, darbuotojams
keliami reikalavimai ar kt. Vis délto is pateikty duomeny galima teigti, jog 2015 m. visy jmoniy veiklos
rezultatai geréjo, 0 tai signalizuoja apie auganciq paklausq statyboms bei statybos sektoriaus jmoniy
teikiamy paslaugy pasiiilos augimq. Nors is jmoniy vertikaliosios ir horizontaliosios analiziy galima
formuoti isvadas, jog jmonés veiké ekonomiskai gyvybingai, taciau, siekiant tikslesniy rezultaty ir
remiantis trecioje dalyje pateikta metodika, sekanciame poskyryje bus atliekama santykiniy finansiniy

rodikliy analize.

4.2. Statybos sektoriaus jmoniy santykiniai finansiniai rodikliai

Vertikalioji ir horizontalioji finansinés analizés rodo, jog pasirinktos statybos sektoriaus jmonés
veikia ekonomiskai gyvybingai Taciau siekdami aiSkesniy ir detalesniy rezultaty Siame poskyryje
atliksime finansiniy santykiniy rodikliy analiz¢ ir remdamiesi gautais rezultatus jvertinsime pasirinkty

statybos sektoriaus jmoniy ekonominj gyvybinguma.

4.2.1. Statybos sektoriaus konkreciy jimoniy pelningumo rodikliai

Pelningumo rodikliai kiekvienam pramonés sektoriui yra vieni svarbiausiy, kadangi parodo, kiek
vienas pardavimy euras geba uzdirbti pelno. Kita vertus, jie iliustruoja ekonominio gyvybingumo
stiprumg jmong¢je, Nes galutiniai rezultatai atskleidZia jos ateities reinvestavimo galimybes. Tolimesn¢je
analizéje atlickama AB ,Panevézio statybos trestas“, UAB ,KVESTA®“ ir UAB , KROKUVA*®

pelningumo rodikliy analizé
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Statybos sektoriaus konkreciy jmoniy bendrasis
pelningumas 2009 - 2015 m.
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19 pav. Statybos sektoriaus konkre¢iy imoniy bendrasis pelningumas 2009-2015 m., proc. (sudaryta
autorés)

Analizuojant statybos sektoriaus jmoniy AB ,,Panevézio statybos trestas®, UAB ,,KVESTA* ir UAB
,KROKUVA*“ pelningumo rodiklius 2009-2015 m. galima teigti, jog nors jmonés vykdé ta pacig veikla,
taciau rodiklio reik§més visose jmonése labai skirtingos (zr. 19 pav.). Kaip bebiity keista, nors AB
,Panevézio statybos trestas” generuoja zenkliai didesnius pinigy srautus negu kitos analizuojamos jmongs,
taciau jos pelningumo rodikliai yra zemiausi. Remiantis 19 paveikslélyje pateiktu AB ,,Panevézio statybos
trestas* bendrojo pelningumo rodikliu, galima teigti, jog 2009-2011 m. jis sumazg&jo per 8 proc. ir
ekonominio gyvybingumo vertinimo skaléje i§ gero pasislinko j patenkinimg. Tuo tarpu 2012-2015 m.
imon¢ 1§ léto gerino bendrojo pelningumo rodiklj, taciau vis délto isliko toje pacioje ekonominio
gyvybingumo skaléje. IS to galima spresti, jog AB ,,PanevéZio statybos trestas® 2009-2010 m. buvo
ekonomiskai gyvybingesné nei likusiu analizuojamu laikotarpiu. UAB ,,KVESTA* bendrojo pelningumo
reik§mé analizuojamu laikotarpiu viena i§ geriausiy, lyginant su kitomis jmonémis (zr. 19 pav.). 2009—
2010 m. jmonés bendrojo pelningumo rodiklis padidéjo nuo 23 proc. iki 25 proc. ir ekonominio
gyvybingumo atzvilgiu buvo vertinamas gerai. Tac¢iau 2011-2012 m. jmonés bendrasis pelningumas
iSaugo beveik perpus ir pasieké auksciausig ekonominio gyvybingumo vertinimo skale. Visgi 2013-2015
m. rodiklis jmonéje krito Zemyn, taCiau ekonominio gyvybingumo vertinimas iSliko geras. UAB
,KROKUVA*“ bendrasis pelningumas ekonominio gyvybingumo skaléje visu analizuojamu laikotarpiu
svyravo tarp 23-32 proc., todél buvo vertinamas gerai. Vis délto jmoné UAB , KROKUVA® visu

analizuojamu laikotarpiu islaiké rodiklj stabily ir neleido Zenkliai sumaZzéti.
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Statybos sektoriaus konkreciy jmoniy grynasis
pelningumas 2009 - 2015 m.

24,0
21,0 18,7 144 21,1
18,0 , 123
15,0 15,9
12,0 64 8'9 ’ 7,9
— 90 , 5,6
2 60
o 3’0 \.—
§ O:O ——.\ 3 7
a 30
-6,0
-9,0
-12,0 15,5
-15,0
-18,0
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Metai
==@=AB ,PanevéZio statybos trestas” UAB , KVESTA“ UAB , KROKUVA”

20 pav. Statybos sektoriaus konkreciy jmoniy grynasis pelningumas 2009-2015 m., proc. (sudaryta autorés)

Grynasis pelningumas yra tikslesnis ekonominio gyvybingumo vertinimo rodiklis, kadangi
atskleidzia jmonéje gaunamo galutinio pelno santykj su generuojamomis pajamomis. Kaip matyti i§ 20
paveikslélio, AB ,,Panevézio statybos trestas” 2009 m. grynasis pelningumas buvo neigiamas ir
ekonominis gyvybingumas jmon¢je buvo pakankamai silpnas, tac¢iau 2010 m. situacija pager¢jo ir rodiklis
iSaugo iki patenkinamos reik§més. Vis délto 2011-2013 m. rodiklis buvo gana zemas ir ekonominio
gyvybingumo aspektu vertinamas nepatenkinamai, o 2014 m. netgi blogai. Nors 2015 AB ,,Panevézio
statybos trestas‘ sugebé¢jo pagerinti grynojo pelningumo rodiklj, taciau jis padidéjo tik iki 1,6 proc. Todél
galima teigti, jog nors jmoné yra viena didziausiy Lietuvoje, taciau grynojo pelningumo rodiklis
atskleidzia, jog ekonominis gyvybingumas analizuojamu laikotarpiu vertinamas pakankamai silpnai,
kadangi nei vieng perioda nepateko ] vertinimo skaléje esantj intervalg ,,Geras“. Tuo tarpu UAB
»~KVESTA* 2009-2011 m. grynasis pelningumas stabiliai augo, o 2012 m. padidéjo nuo 5 proc. iki 21,1
proc. ir ekonominio gyvybingumo aspektu peréjo i§ patenkinamo intervalo j gerg. Situacija 2013-1014 m.
keitési, kadangi rodiklis smuko beveik iki 2011 m. lygio ir vos perlipo patenkinamo ekonominio
gyvybingumo ribg. Nors 2015 m. rodiklis geréjo, taciau pokyciai nebuvo ryskiis. UAB ,, KROKUVA*
grynasis pelningumas 2009-2010 m. iSaugo vos ne tris kartus ir ekonominio gyvybingumo vertinimo
skaléje pasikeité i§ patenkinamo j gera. 2011 m. rodiklis krito zemyn nuo 18,7 proc. iki 14,4 proc., 0 2012
m. tapo neigiamu. IS to galima spresti, jog jmonés ekonominiS gyvybingumas dar labiau susilpnéjo ir tapo
silpnas. 2013 m. UAB , KROKUVA* grynasis pelningumas pageréjo net per 21,1 proc. ir bendroje
ekonominio gyvybingumo skal¢je buvo vertinamas patenkinamai. Likusiu laikotarpiu rodiklis jmonéje
geréjo, taciau ne taip zenkliai, jog biity galima spresti apie verslo vieneto ekonominio gyvybingumo
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poky¢ius. Taigi iSanalizavus grynojo pelningumo rodiklj galima teigti, jog visos pasirinktos statybos
sektoriaus jmonés veiké ekonomiskai gyvybingai, tatiau UAB ,, KVESTA®“ ir UAB , KROKUVA*

jmonése buvo pasiektas stipresnis ekonominis gyvybingumas nei AB ,,Panevézio statybos trestas®.

Statybos sektoriaus konkreciy jmoniy
turto pelningumas 2009 - 2015 m.
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21 pav. Statybos sektoriaus konkreciy jmoniy turto pelningumas 2009-2015 m., proc. (sudaryta autorés)

Turto pelningumo rodikliai taip pat turi reikSmés statybos sektoriaus jmoniy ekonominiam
gyvybingumui, kadangi parodo verslo vieneto ilgalaikio ir trumpalaikio turto i$naudojimo lygj, t.y., Kiek
vienam turto vienetui tenka uzdirbamy jmonés pajamy. Analizuojant 21 paveikslélyje pateiktus
duomenimis galima teigti, jog AB ,PanevéZio statybos trestas* turto pelningumas 2009 m. buvo
neigiamas, taciau 2010 m. padidéjo iki 9 proc. ir tapo patenkinamas. Vis délto 2011 m. rodiklis Zzenkliai
smuko zemyn ir iki 2013 m. buvo vertinamas nepatenkinamai. Situacija 2014 m. tik pablogé¢jo, kadangi
rodiklis tapo neigiamas ir, nors 2015 m. pastebimas jo pageréjimas, ekonominio gyvybingumo vertinimo
skaléje liko nepatenkinamas. Nagrinéjant UAB ,,KVESTA® turto pelningumo rodiklj, galima teigti, jog
situacija buvo zenkliai geresné nei kitose jmonése. Ypa¢ Zenklis poky¢iai jvyko 2012-2013 m., kuomet
rodiklio reik§mé svyravo apie 30 proc., o tai rodo stipry ekonominj gyvybingumg jmongje. Ir nors rodiklis
2014 m. krito per 20 proc., tac¢iau 2015 m. grjzo j 2013 m. lygj ir vél tapo labai gerai vertinamas. Viena i$
priezasCiy, lémusiy aukstg turto pelningumo rodiklj jmonéje, galéty biti ta, jog ji savo veiklag vysto apie
15 m., todél turimos masinos ir jrengimai buvo tinkami naudoti ir dar nebuvo bitina juos atnaujinti. Dél to

ilgalaikio turto verté maz¢jo dél nusidévéjimo sgnaudy. UAB ,,KROKUVA“ 2010 m. turto pelningumas
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padidéjo per 11 proc., kadangi jmoné neretai pasinaudodavo treciyjy Saliy teikiamomis paslaugomis.
Vadinasi, ilgalaikio turto poreikis jmonéje buvo padengiamas nuomojama jranga bei mechanizmais arba
pasinaudojant subrangovy teikiamomis paslaugomis. Vis délto 2011-2012 m. rodiklio reikSmé sparciai
Krito zemyn ir netgi tapo neigiama. 2011 m. rodiklio reik§més maz¢éjimui jtakos galéjo turéti ilgalaikio
turto vertés iSaugimas nuo 61 841 EUR iki 491 294 EUR. Tuo tarpu 2012 m. ilgalaikis turtas dél
nusidévéjimo sgnaudy mazéjo, taCiau daugiau nei du kartus zemyn Krito pardavimy pajamos, todél
rodiklis krito Zzemyn iki neigiamos reik§més. Turto pelningumas 2013-2015 m. stabiliai didéjo dél
spartaus pajamy augimo jmonéje, o tai reiskia, jog turtas jmonéje buvo iSnaudojamas vis produktyviau ir
2015 m. ekonominio gyvybingumo skal¢je buvo vertinamas gerai. Todé¢l galima daryti i§vada, jog UAB
,KROKUVA®, nors ir yra jauniausia i§ visy jmoniy, tac¢iau pakankamai gerai tvarkosi su turimu turtu bei
pilnavertiskai ji iSnaudoja. Neatmetama ir dirbtinio rodiklio augimo galimybé, atsiradusi dél
pasinaudojimo nuomos ir subrangos paslaugomis. Vis délto galima teigti, jog 2009-2015 m. jmoné veiké
gyvybingai, 0 2010 m. ir 2015 m. joje vyravo netgi stiprus ekonominis gyvybingumas.

Atlikus AB ,, Panevézio statybos trestas*, UAB ,,KVESTA* ir UAB ,,KROKUVA* pelningumo
rodikliy analize, galima daryti iSvadas, jog jaunesnés jmonés yra labiau ekonomiskai gyvybingesnés, nes
rodikliai UAB ,,KVESTA* ir UAB ,,KROKUVA* yra kur kas geresni nei statybos sektoriaus rinkoje
esancioje senbuvéje AB ,, PanevéZio statybos trestas®. Todeél akivaizdu, jog aukstq ekonominj
gyvybingumgq turincios jmonés nebiitinai turi generuoti dideles pardavimy apimtis bei turéti ilgg veiklos
patirtj, kadangi, kaip rodo pelningumo rodikliy rezultatai, mazesnés jmonés gali biiti Zenkliai imlesnés
naujovéms, siilyti rinkai platesnj spektrq paslaugy, jdeéti daugiau pastangy besiskverbiant j rinkq ir todél
veikti ekonomiskai gyvybingiau. Vis délto i atliktos analizés galime spresti, jog visos jmonés PO
uzklupusios ekonominés krizés patyré vienokiy ar kitokiy nuostoliy, kadangi 2009 m. visy jmoniy
pelningumo rodikliai yra vieni prastesniy per visq analizuojamq laikotarpj, 0 ekonominis gyvybingumas
buvo vertinamas kaip pakankamai silpnas. Taciau taip pat visose jmonése 2015 m. jZvelgiamas

pelningumo rodikliy augimas, o tai signalizuoja apie geréjanciq situacijq statybos rinkoje.

4.2.2. Statybos sektoriaus konkrec¢iy imoniy mokumo rodikliai

Nors UAB ,,KVESTA* ir UAB ,,KROKUVA* pasieke geresniy ekonominio gyvybingumo stiprumo
rezultaty negu AB ,,Panevézio statybos trestas, taciau taip pat buvo ir maziau stabilesnés. Tode¢l svarbu
iSanalizuoti mokumo rodiklius, kurie atskleidzia jmonés gebéjimg grazinti turimus jsipareigojimus.
Siekdami jvertinti AB ,,Panevézio statybos trestas”, UAB ,,KVESTA* ir UAB ,KROKUVA* gebéjima

grazinti skolas, iSanalizuosime jmoniy mokumo rodiklius detaliau.
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Statybos sektoriaus konkreciy jmoniy jsiskolinimo
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22 pav. Statybos sektoriaus konkreciy jmoniy jsiskolinimo koeficientai 2009—2015 m. (sudaryta autorés)

Statybos sektoriaus konkreciy jmoniy isiskolinimo koeficientas atspindi, kokia dalis turto yra jsigyta
uz skolintas 1ésas, todél leidzia jvertinti investavimo rizikg . IS 22 paveikslélio matyti, jog statybos rinkoje
esancios senbuvés AB ,Panevézio statybos trestas” jsiskolinimo koeficientas visu analizuojamu
laikotarpiu svyravo ribose tarp 0,3-0,5, todél galima teigti, jog jmonéje ekonominis gyvybingumas $iuo
aspektu buvo stiprus. Tuo tarpu UAB ,,KVESTA* jsiskolinimo koeficientas parodo, jog jmonéje 2009—
2015 m. buvo pakankamai auksta investavimo rizika, kadangi daugiau nei pusé turimo turto buvo jsigyta
uz skolintas léSas. Tai signalizuoja apie silpné¢jant] jmonés ekonominj gyvybingumg dél mazesnio
mokumo lygio. Jauniausioje statybos rinkos dalyvéje UAB ,,KROKUVA* jsiskolinimo koeficientas buvo
vienas maziausiy lyginant su kitomis jmonémis. Taciau vertéty atsizvelgti ] tai, jog imoné analizuojamo
laikotarpio pradzioje buvo linkusi j nuomos ir subrangos paslaugas, o tai mazina jos turto verte. Vis délto
nors 2014 m. rodiklio reik§mé jmongje buvo perzengusi rekomenduojamas ribas, tac¢iau 2015 m. ji
sugebéjo susitvarkyti su turimais jsipareigojimais ir Zenkliai sumazinti jsiskolinimo koeficientg. Taigi
geriausia situacija jsiskolinimo koeficiento atzvilgiu buvo jmonéje UAB ,, KROKUVA®, taciau
atsizvelgiant | jos veiklos specifikq ir detales galima suabejoti dél rodiklio realumo. AB ,, Panevézio
statybos trestas * jsiskolinimo koeficiento svyravimai buvo stabiliausi lyginant su kitomis jmonémis, o tai
atskleidzia ne tik tai, jog didesné dalis turimo turto finansuojama nuosavomis léSomis, taciau taip pat
signalizuoja apie jmonés stabilumq finansiniais klausimais bei stipresnj ekonominj gyvybingumq. Tuo

tarpu UAB ,, KROKUVA “ situacija turto finansavimo klausimais yra blogiausia is visy jmoniy, kadangi
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rodiklio reiksmé visu analizuojamu laikotarpiu buvo didesné uz rekomenduotinas ribas, o tai rodo aukstq

jsiskolinimo lygj bei silpng ekonominj gyvybingumq Siuo aspektu.

Statybos sektoriaus konkreciy jmoniy nuosavybés
koeficientai 2009 - 2015 m.
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23 pav. Statybos sektoriaus konkreciy jmoniy nuosavybés koeficientai 2009—2015 m. (sudaryta autorés)

Nuosavybés koeficientas, prieSingai nei jsiskolinimo koeficientas, parodo nuosavy léSy indélj
jmonéje. Analizuojant 23 paveikslélyje pateiktus duomenis, galima teigti, jog AB ,,Panevézio statybos
trestas* nuosavybés koeficientas analizuojamu laikotarpiu svyravo apie 0,5-0,6, todél galima teigti, jog
jmoneés nepriklausomumo laipsnis yra pakankamai aukStas ir stabilus. Tuo tarpu UAB ,, KVESTA*
nuosavybés koeficientas buvo bene Zemiausias i§ visy jmoniy. Tai rodo, jog kompanijoje dominuoja
1Soriniai finansavimo Saltiniai ir jmon¢ yra priklausoma nuo jy. UAB ,,KROKUVA* jmong¢je pastebétini
didziausi rodiklio poky¢iai, kadangi nors 2009-2010 m. nuosavybés koeficientas buvo labai aukstas,
taciau 2011 Zzenkliai smuko Zemyn ir, nors likusiu laikotarpiu situacija geréjo, 2009-2010 m. lygis nebuvo
pasiektas. Todeél galime patvirtinti jsiskolinimo koeficiento analizéje priimtas iSvadas, jog AB ,,PanevézZio
statybos trestas® analizuojamu laikotarpiu buvo stabiliausia ir ekonomiskai gyvybingiausia i§ visy
pasirinkty jmoniy. Tuo tarpu UAB ,KROKUVA® situacija kito labai jvairiai, kadangi koeficientas tai
mazejo, tai did¢jo, o tai rodo stabilumo nebuvima bei ekonominio gyvybingumo nepastovumg. UAB
»~KVESTA® situacija buvo blogiausia dél Zzemo nuosavy 1éSy lygio egzistavimo jmonés finansingje

struktiiroje, tod¢l ekonominis gyvybingumas $iuo aspektu yra pakankamai zemas.
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10 lentelé. Statybos sektoriaus konkre¢iy jmoniy finansinis svertas 2009—2015 m. (sudaryta autorés)

Statybos sektoriaus konkreciy jmoniy finansinis svertas 2009-2015 m.
2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

AB ,Panevézio statybos trestas” 1,15 | 0,67 | 0,95 | 0,95 | 0,87 | 1,22 | 0,77
UAB , KVESTA“ 6,52 1,47 | 1,68 | 3,21 1,85 | 448 | 1,95
UAB ,,KROKUVA" 030 | 0,19 | 1,29 | 0,44 | 0,52 | 1,97 | 0,67

Analizuojant pasirinkty statybos sektoriaus jmoniy 10 lenteléje pateiktas finansinio sverto reikSmes,
galima teigti, jog geriausias rodiklis AB ,,PanevéZio statybos trestas”. Kompanijos rodiklio reikSmés
nuokrypiai nuo 1 buvo labai nezenklis, todél galima teigti, jog imongje finansinis svertas yra
Subalansuotas, kadangi iSorinis ir vidinis finansavimas pasidalij¢ mazdaug perpus. Tuo tarpu UAB
»KVESTA® rizikos laipsnis analizuojamu laikotarpiu buvo labai aukstas, kadangi jsipareigojimy dalis
buvo Zenkliai didesné uz nuosavas 1éSas. Nors iSoriniai finansavimo S$altiniai suteikia jmonei daugiau
galimybiy plésti savo veikla, taciau pernelyg didelis jy egzistavimas signalizuoja apie auksta rizika ir
nemokumo egzistavimg. UAB ,,KROKUVA* finansinio sverto reiksmé 2009—2010 m. sumazéjo nuo 0,30
iki 0,19, o tai rodo nuosavy 1éSy dominavimg jmonés finansuose. Nors nuosavos 1é§os mazina jmonés
rizikos laipsnj, taciau taip pat stabdo ir veiklos plétra. 2011 m. UAB ,,KROKUVA® finansinis svertas
perkopé per 1, vadinasi, jmoné, investuodama j kapitala, pasinaudojo iSorinémis finansavimo
priemonémis. 2012-2013 m. jmong¢je finansinis svertas svyravo apie 0,5 ir jsiskolinimai pastebimai
sumazgjo, taciau 2014 m. pastebimas Zenklus rodiklio iSaugimas, kuris 2015 m. smuko iki 0,67. IS to
galima spesti, jog UAB ,,KROKUVA*® buvo linkusi investicijas finansuoti pati, ta¢iau sickdama plésti
savo veiklg ir jsigydama daugiau turto neatmeté ir iSorinio finansavimo galimybés. Todél galima teigti,
jog 2009-2015 m. UAB ,,KROKUVA* ekonominis gyvybingumas buvo geresnis nei UAB ,,KVESTA®,
taciau prastesnis nei AB ,,Panevézio statybos trestas.

Taigi mokumo rodikliai leidzZia jZvelgti pelningumo ir mokumo rodikliy priklausomybes. Pasirinkty
Statybos sektoriaus jmoniy atveju galima formuoti iSvadq, jog auksti pelningumo rodikliai ir Zenklus jy
daznas kitimas gali rodyti aukstq finansing jmonés rizikqg. Kaip rodo atlikta pelningumo ir mokumo
rodikliy analizé pasirinktose statybos sektoriaus jmonése, NOrs AB ,, PanevézZio statybos treStas‘ ir
nepasizymi stipriu  gyvybingumu pelningumo rodikliy, kurie analizuojamu laikotarpiu kito labai
minimaliai, atzvilgiu, taciau mokumo rodikliai atskleidzia, jog $i jmoné yra kur kas saugesné ir stabilesné
nei kitos analizuojamos jmonés. Tuo tarpu UAB ,,KVESTA* pelningumo rodikliai signalizuoja apie ypac
stipry ekonominio gyvybingumo egzistavimg, taciau mokumo rodikliai parodo, jog rizikos lygis Sioje
jmonéje yra ypatingai aukstas ir Siuo atzvilgiu ji yra labai silpnai ekonomiskai gyvybinga. IS to galima
spresti, jog UAB ,,KVESTA* ir UAB ,,KROKUVA*“, siekdamos jsitvirtinti rinkoje, nors ir labiau stengiasi
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investuoti | savo veiklg ir uzimti KUo didesne rinkos dalj, taciau taip pat yra ir kur kas rizikingesnés

finansiniu aspektu.

4.2.2. Pasirinkty statybos sektoriaus jmoniy veiklos efektyvumo rodikliai

Statybos sektoriaus veiklos efektyvumo rodikliai atskleidzia, kaip efektyviai jmonés iSnaudoja savo
turimg turtg. Todél Siame poskyryje iSnagrinésime AB ,,Panevézio statybos trestas”, UAB ,, KVESTA® ir
UAB ,,KROKUVA* turto apyvartumo rodiklius ir, remdamiesi gautais rezultatais, jvertinsime $iy jmoniy

ekonominj gyvybinguma.

Statybos sektoriaus konkreciy jmoniy turto
apyvartumas 2009-2015 m.
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24 pav. Statybos sektoriaus konkre¢iy jmoniy turto apyvartumo rodikliai 2009-2015 m. (sudaryta autorés)

IS 24 paveikslélyje pateikty duomeny matyti, jog AB ,,PanevéZio statybos trestas* turto apyvartumas
20092015 svyravo apie vieneta ir ekonominio gyvybingumo vertinimo skaléje buvo geras. Zenklesni
poky¢iai jvyko 2013 m., kadangi jmonéje iSaugo gaunamos pajamos dél stambiy projekty uzbaigimo ir
rodiklis stipriai pageréjo. UAB ,,KVESTA* turto apyvartumas 2009—2014 m. buvo nezenkliai didesnis uz
AB ,,PanevézZio statybos trestas®, o rySkesni poky¢€iai pastebimi tik 2015 m., kuomet pajamy augimo
tempas buvo zenkliai spartesnis nei turimo turto, ir jmoné¢ ekonominio gyvybingumo skaléje buvo
vertinama labai gerai. Tuo tarpu UAB ,KROKUVA®* ekonominis gyvybingumas turto apyvartumo
atzvilgiu 2009-2014 m. buvo vertinamas nepatenkinamai, kadangi rodiklio reikSmé neperzengé vieneto.
Nors 2015 m. situacija pageréjo ir turto apyvartumas pasieké 1,22, taciau lyginant su kitomis jmonémis

ekonominis gyvybingumas buvo silpniausias. Vis délto kad ir kokiy rySkesniy poky¢iy jmonése jvyko per
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analizuojamg laikotarpj, taCiau apibendrinus gautus duomenis galima daryti iSvada,

jog statybos

sektoriaus jmoniy apyvartumas yra létesnis nei kituose pramonés sektoriuose, 0 neretai netgi nesiekia

vieneto, kadangi

procesais

projekty realizavimo greitis yra ilgesnis lyginant su Kitose jmonése vykstanciais

11 lentelé. Statybos sektoriaus konkreciy jmoniy ilgalaikio turto apyvartumas 2009-2015 m. (sudaryta autorés)

Jmoné/Metai 2009 2010 2011 2012 2013 | 2014 | 2015
Statybos sektoriaus konkreciy jmoniy ilgalaikio turto apyvartumo rodikliai
AB ,Panevézio statybos trestas” 4,59 5,12 7,19 7,32 21,27 7,42 15,02
UAB , KVESTA“ 4,21 7,24 12,65 4,77 2,99 8,94 100,39
UAB ,,KROKUVA" 1,69 1,88 0,63 0,37 1,49 0,91 2,62

Ilgalaikio turto apyvartumas atskleidzia, kaip greitai statybos sektoriaus jmoniy ilgalaikis turtas
padaro pilng apyvartg, lyginant jj su pardavimais. 18 11 lentel¢je pateikty duomeny galima teigti, jog AB
,Panevézio statybos trestas” ilgalaikio turto apyvartumas ekonominio gyvybingumo atzvilgiu Vvisu
analizuojamu laikotarpiu buvo vertinamas labai gerai, kadangi buvo didesnis uz 1,5 karto. Ypac dideli
ilgalaikio turto apyvartumo augimo tempai jzvelgiami 2013 m., kadangi $iuo laikotarpiu jmonés pajamos
buvo didZiausios per visg analizuojamg laikotarpj dél jgyvendinty trijy stambiy projekty (zr. 11 pav.).
UAB , KVESTA* analizuojamu laikotarpiu ilgalaikio turto apyvartumas taip pat buvo aukstas, taiau
2015 m. jmon¢ pradéjo ruostis savo veiklos apiméiy sumaZzinimui, todél iSpardavé nemaza dalj turimo
ilgalaikio turto. D¢l ypa¢ Zenklaus ilgalaikio turto sumazéjimo rodiklio reik§mé iSaugo ir tapo nereali
interpretavimo atzvilgiu. UAB ,,KROKUVA* 2009-2010 m. ilgalaikio turto apyvartumas nors ir pateko ]
geriausias ekonominio gyvybingumo vertinimo ribas, tadiau galima abejoti dél rodiklio tikrumo. Siuo
laikotarpiu jmoné buvo pakankamai jauna ir vietoje investavimo j ilgalaikj turta neretai pasirinkdavo
subrangos ir mechanizmy nuomos teikiamas paslaugas. 2011-2012 m. ilgalaikio turto apyvartumas
sumazéjo dél jmonés vadovy sprendimy investuoti  ilgalaikj turtg ir jo vertés zenkly padidéjima, todél
rodiklis ekonominio gyvybingumo atzvilgiu buvo vertinamas nepatenkinamai. Nors rodiklis 2013 m.
pageréjo, taciau 2014 m. vél smuko zemyn dél Zenklaus pardavimo pajamy jmongje sumazéjimo. Vis
délto 2015 m. jmoné sugebéjo sukontroliuoti ilgalaikio turto apyvartumg ir j; naudojo zZymiai efektyviau,
kadangi apyvartumas buvo didesnis uz 1,5 bei ekonominio gyvybingumo atzvilgiu vertinamas labai gerai.
Taigi apibendrinant galima teigti, jog 2009-2011 m. efektyviausiai ilgalaikis turtas buvo isnaudojamas
AB ,, Panevézio statybos trestas“ ir UAB ,,KVESTA* . Vis délto situacija 2012-2015 m. pasikeité dél AB
., PanevéZio statybos trestas” ilgalaikio apyvartumo Zenklaus pageréjimo, todél galima teigti, jog
minétuoju laikotarpiu ji ekonominiame gyvybingume perémé dominantés pozicijg. Tuo tarpu mazZesni

rodiklio svyravimai pastebimi UAB ,, KROKUVA*, todél galima teigti, jog nors jmonés ilgalaikis turtas
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buvo isnaudojamas maziausiai efektyviai lyginant su kitomis pasirinktomis statybos sektoriaus jmonémis,

taciau ekonominis gyvybingumas joje nebuvo silpnas.

12 lentelé. Statybos sektoriaus konkre¢iy jmoniy atsargy apyvartumas 2009—2015 m. (sudaryta autorés)

Imoné/Metai | 2009 | 2010 | 2011 2012 2013 | 2014 | 2015
Konkreciy statybos sektoriaus jmoniy atsargy apyvartumo rodikliai
AB ,Panevézio statybos trestas” 3,43 5,28 5,71 5,07 21,93 6,56 13,29
UAB , KVESTA“ 1,43 9,46 4,97 9,82 14,81 3,31 116,38
UAB "KROKUVA" 8,54 99,79 3,72 50,70 6,07 12,84 5,25

ISanalizavus 12 paveikslélyje pateiktus duomenis galima teigti, jog AB ,,PanevéZzio statybos trestas‘
atsargy apyvartumas per metus 2009 m. sudare tik 3 kartus, taciau 2010-2012 m. situacija geréjo ir 2013
m. dél stambiy projekty jgyvendinimo bei gaunamy didesniy pajamy, rodiklis, lyginant su kitais metais,
padidéjo iki 22 karty. Nors 2014 m. atsargy apyvartumas sumazéjo iki 6 karty, tac¢iau 2015 m. vél
padidéjo iki 13 karty. Galima teigti, jog ekonominis gyvybingumas atsargy apyvartumo atzvilgiu AB
»Paneveézio statybos trestas® buvo geriausias 2013 m. ir 2015 m. Tuo tarpu UAB ,,KVESTA* atsargy
apyvartumas analizuojamu laikotarpiu svyravo labai jvairiai. DidZiausias atsargy apyvartumas, o tuo paciu
ir stipresnis ekonominis gyvybingumas, jzvelgiamas 2013 m., kadangi atsargy verté Zenkliai sumazéjo.
2015 m. atsargy apyvartumo iSaugimag vertéty ignoruoti dé¢l likvidavimo planavimo. ISanalizavus UAB
,KROKUVA* atsargy apyvartumo rodiklius, galima formuoti i§vadas apie jmonés sprendimus, susijusius
su subrangovy teikiamy paslaugy pasinaudojimu. Tai ypac¢ atsispindi jmonés finansinése ataskaitose,
kadangi atsargy verté kinta labai jvairiai, neatsizvelgiant | pajamy augimo tendencija. Todél vertinti Sig
imone¢ ekonominio gyvybingumo atzvilgiu labai sudétinga. Taigi galime teigti, jog atsargy apyvartumas
visose jmonése yra labai skirtingas ir priklauso nuo daugelio veiksniy, ta¢iau vis délto statybos sektoriaus
jmonése atsargy apyvartumo rodikliai yra zemesni nei kituose sektoriuose, kadangi atsargos dél esamy
klimato sglygy bei kity priezasCiy, butiny statybos procesy jvykdymui, yra realizuojamos pakankamai
létai.

ISanalizavus turto apyvartumo rodiklius pasirinktose statybos sektoriaus jmonése, galima daryti
iSvadg, jog apyvartumas Siame sektoriuje yra pakankamai zemas dél veiklos specifikos, klimato sqlygy ir
kity aplinkybiy. Vis délto jmoniy veiklos efektyvumo rodikliy analizé rodo, jog realiausig situacijg
atspindi AB ,, PanevéZio statybos trestas *“ rodikliai, kadangi UAB ,,KVESTA“ 2015 m. ruosési likvidavimo
procesams, o UAB ,,KROKUVA* linkusi pasinaudoti treciyjy asmeny teikiamomis paslaugomis. Todél
ekonominis gyvybingumas AB ,, Panevézio statybos trestas *“ nors ir nebuvo stipriausias lyginant su kitomis

jmonémis, taciau jzvelgiamos maziausios kitimo tendencijos.
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Atlikus AB ,, PanevézZio statybos trestas*, UAB ,,KVESTA" ir UAB ,, KROKUVA“ ekonomine
analize, galima daryti isvadg, jog vertikaliosios ir horizontaliosios jmoniy finansinés analizés atskleidé
pasaulinés ekonominés krizés jtakq statybos sektoriui 2009 m., kadangi visy jmoniy veiklos rezultatai
buvo pakankamai prasti, o ekonominis gyvybingumas Zemas. Ir nors analizuojamu laikotarpiu visos
jmonés susidiiré su sunkumais ir ne visuomet veiké pelningai, taciau nepasidavé buvusiai recesijoje ir
sugebéjo pagerinti veiklos rezultatus bei veiké ekonomiskai gyvybingai. Atlikta santykiniy rodikliy analizé
detalizavo gautus rezultatus, kadangi atkleidé, jog rinkos senbuvé AB ,, PanevéZio statybos trestas*, NOrs
yra finansiskai stabili jmoné ir turimg turtg iSnaudoja efektyviai, pelningumo rodikliy atzvilgiu yra maziau
ekonomiskai gyvybingesné nei UAB ,, KVESTA" ir UAB ,, KROKUVA*“. Todél galima daryti iSvadg, jog
nors pelningumo rodikliai yra vieni is svarbiausiy ekonominio gyvybingumo atzvilgiu, taciau tikslingiau
Jjuos lyginti su panasios patirties jmonémis, kadangi rinkos naujokés yra imlesnés pokyciams bei linkusios
prisiimti didesng rizikq. Apibendrinant galima teigti, jog norint tinkamai jvertinti verslo vieneto ekonominj
gyvybingumg reikalingas issamus ir jvairiapusis tyrimas, kadangi svarbu atsizvelgti j veiklos specifikq,
Salyje dominuojancias aplinkas, vadovy kompetencijq, uzimamgq rinkos dalj, teikiamy paslaugy spektrg ir
kitas aplinkybes. Taciau daugumq minétyjy aplinkybiy leidzia identifikuoti ekonominé analizé, kuri

atskleidzia jmonés veiklos rezultatus bei leidZia jvertinti jmoniy ekonominio gyvybingumo issivystymo lygj.
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ISVADOS IR REKOMENDACIJOS

1. ISanalizavus statybos sektoriaus jmoniy eckonominés Vveiklos rodiklius kokybiniu ir
kiekybiniu aspektu galima daryti iS§vads, kad ekonominé, teisiné, politiné ir geografiné aplinkos yra
palankios sektoriaus plétrai. Didele jtakg statybos sektoriui Salyje turi palankios Europos Sajungos
struktiriniy fondy paskirstymo strategijos, turimos zaliavos bei teigiamai vertinamos S$alies klimato
salygos. Taciau ir statybos sektoriaus jmoniy vaidmuo svarbus Lietuvai, kadangi naujy darbo viety
karimas ir auks$tas darbo uzmokestis Siame sektoriuje gerina Zzmoniy gyvenimo kokybe¢, mazina nedarbo
lygi bei skatina ekonomikos augimg. ISanalizavus statybos sektoriaus jmoniy ekonominj gyvybinguma
Salies makroekonominiy rodikliy kontekste galima teigti, jog 2008 m. buvo sukurta daugiausiai darbo
viety ir mokami didZiausi atlyginimai per 2006-2015 m. Tuo tarpu 2009 m. statyba buvo recesijoje,
kadangi vos ne du kartus sumazéjo dirbanciyjy skaicius sektoriuje, o darbo uzmokestis krito beveik per
pus.

2. Ekonominio gyvybingumo bei jo vertinimo koncepcija Lietuvos bei uzsienio mokslininky
yra pakankamai placiai iSdiskutuota. Taciau statybos sektoriaus jmoniy realaus ekonominio gyvybingumo
vertinimo problema néra placiai iStyrinéta. Daugelis mokslininky sutinka, jog ekonominj gyvybinguma
galima traktuoti kaip verslo vieneto gebéjimg iSgyventi ir vystytis. Autoriai akcentuoja, jog ekonominio
gyvybingumo samprata néra pilnai iSbaigta, todél sunku surasti visapus] jos apibiidinimg. Nevienodas
verslo subjekto ekonominio gyvybingumo koncepcijos naudojimas turi reikmes skirtingy tiksly iSkélimui
ekonominio gyvybingumo vertinime. Mokslininkai atliktuose tyrimuose naudoja jvairius metodus ir
rezultaty interpretavimo budus. Todél iSkyla statybos sektoriaus imoniy ekonominio gyvybingumo realaus
vertinimo metodo pasirinkimo problema.

3. ISnagriné¢jus ekonominio gyvybingumo koncepcijas galima daryti iSvada, jog veiklos
efektyvumas neretai yra tapatinamas su ekonominiu gyvybingumu. Taciau moksliniuose tyrimuose
atskleidziama, jog veiklos efektyvumas yra viena i§ sudedamyjy ekonominio gyvybingumo struktiiros
daliy. Veiklos efektyvumas mokslininky pozitiriu yra jmonés gebéjimas optimaliai paskirstyti iSteklius bei
gauti maksimaly pelng minimaliais kaStais. Tuo tarpu ekonominis gyvybingumas apima ne tik iStekliy
paskirstyma, taiau taip pat ir jmonés gebéjima tenkinti kintancius vartotojy poreikius, gerinti teikiamos
produkcijos kokybe bei sékmingai testi savo veiklag ateityje. Todél mokslininkai teigia, jog ekonominis
gyvybingumas yra pla¢iau diskutuotinas ir jvairiapusiskiau analizuojamas nei veiklos efektyvumas. Taigi
ekonominio gyvybingumo sgvokos metodologija atskleidzia, jog tai yra jmonés sugeb¢jimas sékmingai

vystyti veikla ne tik Siandienin¢je ekonomikoje.
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4, IStyrus ekonominj gyvybingumg lemiancius veiksnius galima teigti, jog jie moksliniuose
tyrimuose dazniausiai klasifikuojami j vidinius ir iSorinius. Vidinius veiksnius verslo vienetai gali jtakoti,
todél jie turi buti nuolat analizuojami ir stebimi, nes tik tuomet jmoné gali imtis konkre¢iy priemoniy
veiklos rezultatams gerinti, veikti sékmingai bei ekonomiSkai gyvybingai. ISoriniai veiksniai yra
nejtakojami individualiy verslo subjekty, ta¢iau visiems jiems daugiau ar maZiau turi jtakos. Salies
ekonominé, politiné, teisiné ir ekologiné situacija jtakoja verslo vienety priimamus sprendimus susijusius
su gamybiniais ir finansiniais procesais. Be to iSoriniai veiksniai taip pat gali lemti ir vidinius verslo
subjekto veiksnius. Todél galima formuluoti iSvadg, jog kiekvienam verslo vienetui labai svarbu veikti
lanksciai bei gebéti adaptuotis prie besikei¢ianciy verslo aplinkos salygy.

5. Atlikus statybos sektoriaus pasirinkty jmoniy ekonominio gyvybingumo vertinimg 2009-
2015 m. galima daryti iSvada, jog visose jmonése jauc¢iama buvusios ekonominés krizés pédsaky, kadangi
2009 m. finansiniais aspektais yra vieni 1§ prasCiausiy per visg analizuojama laikotarpi. Taciau
ekonominio gyvybingumo susilpnéjimas jzvelgiamas ir kitais laikotarpiais, kadangi AB ,,Panevézio
statybos trestas® ir UAB ,,KVESTA® su finansinés biiklés pablogéjimu susiduré 2014 m., tuo tarpu UAB
»~KROKUVA®“ — 2012 m. I§ to galima sprgsti, jog analizuojamy statybos sektoriaus jmoniy finansiniai
biiklei didelés reikSmeés turi ne tik iSoriniai veiksniai, taciau taip pat ir vidiniai, tokie kaip teikiamy
paslaugy asortimentas, iStekliy paskirstymas, darbuotojams keliami reikalavimai ar kt. Vis délto i$
pateikty duomeny galima teigti, jog 2015 m. visy imoniy veiklos rezultatai ger¢jo, o tai signalizuoja apie
auganCig paklausg statyboms, statybos sektoriaus jmoniy teikiamy paslaugy pasitilos augimg bei
stipréjantj ekonominj gyvybinguma Sektoriuje. Nors i§ vertikaliosios ir horizontaliosios statybos
sektoriaus jmoniy analiziy galima teigti, kad jmonés veiké ekonomiskai gyvybingai, taciau siekiant
tikslesniy rezultaty reikalinga detalesné finansiniy duomeny analize.

6. Isanalizavus statybos sektoriaus pasirinkty jmoniy santykinius finansinius rodiklius 2009-
2015 m. galima daryti iSvada, jog tiriamuoju laikotarpiu visos jmonés susidiiré su sunkumais ir ne
visuomet veiké pelningai. Taciau jos nepasidavé buvusiai recesijai jmongje ir sugebéjo pagerinti veiklos
rezultatus bei veiké ekonomiSkai gyvybingai. Atlikta santykiniy rodikliy analizé detalizavo gautus
rezultatus. Ji atkleidé, kad rinkos senbuvé AB ,,Panevézio statybos trestas® yra finansiSkai stabili ir savo
turimg turta iSnaudoja efektyviai. Taciau pelningumo rodikliy atzvilgiu ji maziau ekonomiSkai
gyvybingesné nei UAB ,,KVESTA® ir UAB ,,KROKUVA®. Todél galima daryti i§vada, kad pelningumo
rodikliai yra vieni i§ svarbiausiy ekonominio gyvybingumo atzvilgiu. Taciau tikslingiau juos lyginti su
panasios patirties jmonémis, kadangi rinkos naujokés yra imlesnés pokyCiams bei linkusios prisiimti

didesne¢ rizika. Apibendrinant galima teigti, jog verslo vieneto ekonominio gyvybingumo vertinimas
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reikalauja labai plataus vertinimo, kadangi reikia atsizvelgti j veiklos specifikg, dominuojanéias Salyje
aplinkas, vadovy kompetencija, uzimamg rinkos dalj, teikiamy paslaugy spektra ir kitos aplinkybes.
Taciau dauguma minétyjy aplinkybiy leidzia identifikuoti ekonominé analizeé, kuri atskleidzia jmonés

veiklos rezultatus bei leidzia jvertinti jmoniy ekonominio gyvybingumo issivystymo lygj.
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PRIEDAI

e Statybos ir kituose sektoriuose dirbantys asmenys Lietuvoje 2009-2015 m., tiikst. asmeny.

Statybos ir kituose sektoriuose dirbantys asmenys Lietuvoje, tukst. asmeny

Metai 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Kituose
sektoriuose dirbantys| 1110 | 1123 | 1119 | 1091 | 1074 | 1084 | 1097 | 1095 | 1121 | 1125
asmenys
Statybos
sektoriuje dirbantys 319 326 308 226 174 170 | 179 | 198 | 198 | 210
asmenys
Viso:| 1429 | 1449 | 1427 | 1317 | 1248 | 1254 | 1276 | 1293 | 1319 | 1335

e Statybos ir kituose sektoriuose dirban¢iyjy asmeny struktiring analizé 2006-2015 m., proc.

Statybos ir kituose sektoriuose dirbanc€iyjy asmeny Lietuvoje strukturiné analizé, proc.

Metai 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Kituose sektoriuose dirbantys asmenys % | 78 78 78 83 86 86 86 85 85 84

Statybos sektoriuje dirbantys asmenys % 29 29 28 21 16 16 16 18 18 19

e Vidutiné temperatiira Lietuvoje 2006-2015 m., °C.

Vidutiné Lietuvos temperatira | °C

metiné sausio meén. liepos mén.
2006 8 -7 20
2007 8 2 17
2008 9 1 16
2009 7 -3 18
2010 7 -10 22
2011 8 -2 19
2012 7 -3 19
2013 8 -6 18
2014 8 -5 21
2015 9 0 17




e Lietuvos statybos sektoriaus jmoniy atlikti statybos darbai 2006-2015 m., takst. EUR.

Lietuvos statybos sektoriaus jmoniy atlikti statybos darbai 2006-2015 m., takst. EUR

Nauja statyba Rekonstravimas Remonta_s Ir Kiti darbai Viso atlikti darbai
restauravimas
2006 1145576 576906 516183 55902 2294567
2007 1792879 717930 615227 62601 3188637
2008 1983940 846498 714638 71402 3616478
2009 744066 514972 356742 57004 1672784
2010 612426 539366 286336 51319 1489447
2011 795581 605484 431945 64914 1897924
2012 735955 550367 477622 57133 1821077
2013 926711 625997 486447 70988 2110143
2014 1182432 722657 525446 91931 2522466
2015 1162377 638304 576509 97526 2474716
Viso 11081943 6338481 4987095 680720 23088239
Vidurkis 1108194 633848 498710 68072 2308824
Vidurkis % 48 27 22 3 100

e Lietuvos statybos sektoriaus jmoniy atlikty statybos darby objekty struktiira 2009-2015 m., tiikst.

EUR.

Lietuvos statybos sektoriaus jmoniy atlikty statybos darby objekty struktiira, tokst. EUR

: Gyvenamieji | Negyvenamieji Inzineriniai Viso atlikti
PREETED pastatai pastatai statiniali statybos darbai

2006 1480402 434919 1045483 814165 2294567
2007 2035409 661989 1373420 1153228 3188637
2008 2221892 677818 1544074 1394586 3616478
2009 894282 223729 670553 778502 1672784
2010 655550 118298 537252 833897 1489447
2011 863506 134991 728515 1034418 1897924
2012 830936 163285 667651 990141 1821077
2013 996343 193075 803268 1113800 2110143
2014 1265055 299282 965773 1257411 2522466
2015 1347260 422703 924557 1127456 2474716

Viso: 12590635 3330089 9260546 10497604 23088239
Vidurkis 1259064 333009 926055 1049760 2308824

Vidurkis % 55 14 40 45 100
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¢ AB ,,Panevézio statybos trestas pelno (nuostoliy) ataskaita 2009-2015 m.

Straipsnis/Metai 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Pajamos 53488583 | 58077335 | 82700578 | 86927073 | 294697707 | 105454229 | 121216711
Savikaina 44861036 | 49535052 | 76465136 | 80334410 | 266846829 | 95582145 | 109277 631
Bendras pelnas 8627547 | 8542283 | 6235442 | 6592663 | 27850878 | 9872084 | 11939080
Veiklos sanaudos | 11938318 | 6451370 | 4593256 | 4597425 | 17757759 | 5707786 8615 671
R ST

pz:’:: verxos 3310771 | 2090913 | 1642186 | 1995238 | 10093119 | 4164298 3323409
Finansiné veikla 306383 | 3430527 | -396949 .78322 8942292 | -7848250 -567 360
Finansiné veiklos 3888517 | 281991 348 893 359 643 65 302 2 286 546
pajamos 1243279

Finansiné veiklos 457 990 678 940 427 215 9301935 7913552 2 853 906
sgnaudos 1549 663

Lp;;s:;"es veiklos | 5 ¢17154 | 5521440 | 1245237 | 1916917 | 1150827 -3683 952 2 756 049
Pelno mokestis 865 896 347 408 986 182 453 882 117 063 260 181 760 038
Grynasis pelnas | -4483050 | 5174032 | 250055 | 1463035 | 1033764 | -3944133 1996 011
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¢ AB ,,Panevézio statybos trestas® pelno (nuostoliy) ataskaitos horizontalioji analizé 2009-2015 m.

Straipsnis 2010 Pokytis 2010 2011 Pokytis 2011 2012 Pokytis 2012 2013 Pokytis X X
proc. proc. proc. proc. 2014 Pokytis 2014 2015 Pokytis
proc. proc.
Pajamos 53488 58077 109 58077 82700 142 82700 86927 105 86927 294697 339 294697 1054542 36 1054542 1212167 115
583 335 335 578 578 073 073 707 707 29 29 11
Savikaina 44861 49535 110 49535 76465 154 76465 80334 105 80334 | 266846 332 266846 9558214 36 9558214 1092776 114
036 052 052 136 136 410 410 829 829 5 5 31
Bendras pelnas 86275 85422 929 85422 62354 73 62354 65926 106 65926 278508 422 278508 9872084 35 9872084 1193908 121
47 83 83 42 42 63 63 78 78 0
Veiklos 11938 | 64513 54 64513 | 45932 71 45932 | 45974 100 45974 | 177577 386 177577 | 5707786 32 5707786 | 8615671 151
sanaudos 318 70 70 56 56 25 25 59 59
Tipinés veiklos (3310 | 20909 263 20909 | 16421 79 16421 | 19952 121 19952 | 100931 506 100931 | 4164298 41 4164298 | 3323409 80
pelnas 771) 13 13 86 86 38 38 19 19
Finansiné veikla (3063 | 34305 1319 34305 - -12 (3969 (7832 20 (7832 (89422 11417 (89422 | (784825 88 (784825 | (567360) 7
83) 27 27 39694 49) 2) 2) 92) 92) 0) 0)
9
Finansiné veiklos | 12432 | 38885 313 38885 | 28199 7 28199 | 34889 124 34889 | 359643 103 359643 65302 18 65302 2286546 3501
pajamos 79 17 17 1 1 3 3
Finansiné veiklos | 15496 | 45799 30 45799 | 67894 148 67894 | 42721 63 42721 | 930193 2177 930193 | 7913552 85 7913552 | 2853906 36
sgnaudos 63 0 0 0 0 5 5 5 5
Jprastinés (3617 55214 352 55214 12452 23 12452 19169 154 19169 115082 60 115082 (368395 -320 (368395 2756049 275
veiklos pelnas 154) 40 40 37 37 17 17 7 7 2) 2)
Pelno mokestis 86589 34740 40 34740 98618 284 98618 45388 46 45388 117063 26 117063 260181 222 260181 760038 292
6 8 8 2 2 2 2
Grynasis pelnas (4483 | 51740 315 51740 | 25905 5 25905 | 14630 565 14630 | 103376 71 103376 | (394413 -382 (394413 | 1996011 251
050) 32 32 5 5 35 35 4 4 3) 3)
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¢ AB "Panevézio statybos trestas" vertikalioji pajamy analiz¢ 2009-2015 m.

Straipsnis/Metai 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Pajamos 100 100 100 100 100 100 100
Savikaina 79 85 92 92 91 91 90

Bendras pelnas 21 15 8 8 9 9 10
Veiklos sagnaudos 19 11 6 5 6 5 7
Veiklos pelnas 2 4 2 2 3 4 3
Pelno mokestis 2 1 1 1 0 0 1
Grynasis pelnas 0 3 1 2 3 4 2
¢ AB ,,Panevézio statybos trestas* balansas 2009-2015 m.
Turtas/Metai 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Ilgalaikis turtas 11655561 | 11346625 | 11497714 | 11877907 | 13853955 | 14205535 | 8068720
Trumpalaikis turtas: 50055125 | 46222701 | 54220565 | 56385113 | 53460609 | 63584499 | 58062180
Atsargos 15584868 | 11007472 | 14487903 | 17136101,14 | 13438047 | 16069779 | 9124308
Debitoriniai jsiskolinimai 15774828 | 10936335 | 20747117 | 24009466,52 | 17095725 | 22932493 | 18252028
Pinigai 16259142 | 14237630 | 14499268 | 6827647,127 | 16997740 | 20948848 | 28817259
Kitos gautinos sumos 2436286 | 10041263 | 4486278 | 8411898,459 | 5929098 | 3633379 | 1868585
Turtas i§ viso 61710686 | 57569326 | 65718280 | 68263020 | 67314564 | 77790034 | 66130900
Kapitalas ir rezervai: 28759040 | 34424118 | 33720217 | 35032766 | 36073327 | 35106651 | 37432246
Akcijy priedai

Akecinis kapitalas 4735287 4735287 4735287 4735287 4735287 | 4735287 | 4741500

Rezervai 3844877 3544683 2648554 2363166 3024915 | 4928525 | 5597341

Nepaskirstytas pelnas 20178875 | 26144148 | 26336376 | 27934312 | 28313125 | 25442839 | 27093405

Isipareigojimai i viso 32951646 | 23145208,24 | 31998063 | 33230255 | 31241237 | 42683383 | 28698654

Po 1 mety mokeétinos SUMOSs 3352443 5950671 1476973 4003499 5567485 | 4041023 | 1208533
Per vienerius metus mokétinos

sumos 29599204 | 17194537 | 30521090 | 29226756 | 25673752 | 38642360 | 27490121

Skolos tickéjams 6445369 6461470 | 11466342 | 14525087 | 8782196 | 15874974 | 16751936

Finansinés skolos 11786855 694162 4730624 4163691 4273521 | 6201947 | 2153192

trfrggzlzl‘(’}‘a‘fg;z:;‘;;igal 11366980 | 10038905 | 14324124 | 10537978 | 12618035 | 16565439 | 8584993

Nuosavybé ir jsipareigojimai viso: | 61710686 57569326 65718280 68263020 67314564 | 77790034 | 66130900
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e UAB ,,KVESTA* pelno (nuostoliy) ataskaita 2009-2015 m.

Straipsnis/Metai 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Pajamos 1045599 | 1495829 | 1521921 | 3842390 | 4935361 | 2693 155 | 7 688 616
Savikaina 805473 | 1118098 | 859395 | 1785309 | 3436951 | 1949543 | 6291 666
Bendras pelnas 240125 377731 662526 | 2057081 | 1498410 | 743612 | 1396950
Veiklos sgnaudos 226 344 280942 549973 | 1100337 | 672400 578 678 787 959
Tipinés veiklos pelnas 13 781 96 790 112 553 956 744 826 010 164 934 608 991
Finansiné veiklos pajamos -669 12 497 2568 10784 101 400 26 839 31602
Finansiné veiklos sgnaudos 20223 12359 11 094 8795 4769
Veiklos pelnas 13112 109 286 94 898 955 169 916 316 182 978 635 824
Pelno mokestis 14 900 19 326 143 070 130128 27011 96 057
Grynasis pelnas 13112 94 386 75572 812 099 786 188 155 967 539 767
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e UAB ,KVESTA“ pelno (nuostoliy) ataskaitos horizontalioji analizé 2009-2015 m.

Pokytis Pokytis Pokytis Pokytis Pokytis Pokytis
Straipsnis
1045 1495 5164 1521 1521 3842 3842 4935 4935 2693 2693 7688
Pajamos 599 829 143 799 921 29 921 390 252 390 361 128 361 155 55 155 616 285
8054 1118 3860 8593 8593 1785 1785 3436 3436 1949 1949 6291
Savikaina 73 098 139 568 95 22 95 309 208 309 951 193 951 543 57 543 666 323
2401 3777 1304 6625 6625 2057 2057 1498 1498 7436 7436 1396
Bendras pelnas 25 31 157 231 26 51 26 081 310 081 410 73 410 12 50 12 950 188
2263 2809 9700 5499 5499 1100 1100 6724 6724 5786 5786 7879
Veiklos sagnaudos 44 42 124 36 73 57 73 337 200 337 00 61 00 78 86 78 59 136
Tipinés veiklos 1378 9679 3341 1125 1125 9567 9567 8260 8260 1649 1649 6089
pelnas 1 0 702 95 53 34 53 44 850 44 10 86 10 34 20 34 91 369
Finansiné veiklos 1249 4314 1078 1078 1014 1014 2683 2683 3160
pajamos -669 7 1868 9 2568 6 2568 4 420 4 00 940 00 9 26 9 2 118
Finansiné veiklos 2022 2022 1235 1235 1109 1109
sgnaudos 3 3 9 61 9 4 90 4 8795 79 8795 4769 54
Jprastinés veiklos 1311 1092 3773 9489 9489 9551 9551 9163 9163 1829 1829 6358
pelnas 2 86 833 a4 8 25 8 69 1007 69 16 96 16 78 20 78 24 347
1490 5144 1932 1932 1430 1430 1301 1301 2701 2701 9605
Pelno mokestis 0 7 6 38 6 70 740 70 28 91 28 1 21 1 7 356
1311 9438 3258 7557 7557 8120 8120 7861 7861 1559 1559 5397
Grynasis pelnas 2 6 720 97 2 23 2 99 1075 99 88 97 88 67 20 67 67 346
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e UAB "KVESTA" vertikalioji pajamy analizé 2009-2015 m.

200 201 201 201 201 201 201
Straipsnis/Metai 9 0 1 2 3 4 5
Pajamos 100 100 100 100 100 100 100
Savikaina 77 75 56 46 70 72 82
Bendras pelnas 23 25 44 54 30 28 18
Veiklos sagnaudos 22 19 36 29 14 21 10
Veiklos pelnas 1 7 6 25 19 7 8
Pelno mokestis 0 1 1 4 3 1 1
Grynasis pelnas 1 6 5 21 16 6 7
e UAB , KVESTA* balansas 2009-2015 m.
Turtas/Metai 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
llgalaikis turtas 248421 206534 120276 804939 1653172 301351 76585
Trumpalaikis turtas: 1341953 549299 901897 1600032 977811 1432479 1762994
Atsargos 729718 158077 306336 391337 333146 813735 66066
Debitoriniai jsiskolinimai 265665 382712 348926 295833 572244 390 387 504 315
Pinigai 2697 7583 236149 170577 53220 5741 13792
Kitos gautinos sumos 343873 927 10487 742285 19201 222 616 1178 821
Turtas i§ viso 1590373 755832 1022173 2404970 2630983 1733830 1839579
Kapitalas ir rezervai: 211439 305825 381397 570813 922571 316542 624304
Akcijy priedai
Akcinis kapitalas 75301 75301 75301 75301 75301 75301 75296
Rezervai 7530 7530 7530 7530 7530 7530 7530
Nepaskirstytas pelnas 128608 222994 298566 487982 839740 233711 541478
Isipareigojimai i$ viso 1378934 450007 640776 1834157 1708412 1417288 1215275
Po 1 mety mokétinos sumos 87553 36104 4988 154917 6760 30679 18190
Per vienerius metus mokétinos
SUmos 1291381 413903 635788 1679240 1701652 1386609 1197085
Skolos tiekéjams 410623 324210 218677 540231 408054 846486 197659
Finansinés skolos 39874 32598 31171 226614 259997 9988 8059
Kitos mokétinos sumos ir
trumpalaikiai jsipareigojimai 840884 57095 385940 912395 1033601 530135 991367
Nuosavybé ir jsipareigojimai
viso: 1590373 755832 1022173 2404970 2630983 1733830 1839579
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¢ UAB , KROKUVA* pelno (nuostoliy) ataskaita 2009-2015 m.

Straipsnis/Metai 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Pajamos 84325 108 925 | 505151 | 210737 | 595981 | 781119 1608 525
Savikaina 58123 84 152 348 554 | 162524 | 447 361 574 498 1101473
Bendras pelnas 26 202 24773 | 156597 | 48213 | 148620 | 206621 507 052
Veiklos sgnaudos 20547 3863 75430 87533 | 118494 140 308 321129
Tipinés veiklos pelnas 5 655 20909 81167 | -39320 | 30126 66 313 185 923
Finansiné veiklos pajamos -5634 7799 9216 6 240 21 300
Finansiné veiklos sgnaudos

Jprastinés veiklos pelnas 5655 20909 75534 | -31521 | 39342 72553 207 223
Pelno mokestis 269 498 3004 1097 5902 10 892 9457
Grynasis pelnas 5386 20411 72530 | -32618 | 33439 61 661 197 766

94




e UAB ,KVESTA“ pelno (nuostoliy) ataskaitos horizontalioji analizé 2009-2015 m.

Straipsnis
. 8432 | 10892 10892 | 50515 50515 | 21073 21073 | 59598 59598 | 78111 78111 | 160852
Pajamos 5 5 129 5 1 464 1 7 42 7 1 283 1 9 131 9 5 206
s 5812 34855 34855 | 16252 16252 | 44736 44736 | 57449 57449 | 110147
Savikaina 3 | 84152 | 145 | 84152 4 414 4 4 a7 4 1 275 1 8 128 8 3 192
2620 15659 15659 14862 14862 | 20662 20662
Bendras pelnas 2 24773 | 95 | 24773 7 632 7 48213 | 31 | 48213 0 308 0 1 139 1 507052 | 245
. 2054 11849 11849 | 14030 14030
Veiklos sanaudos 7 3863 19 3863 | 75430 | 1953 | 75430 | 87533 | 116 | 87533 4 135 4 8 118 8 321129 | 229
o ] (3932 (3932
Tipinés veiklos pelnas 5655 | 20909 | 370 | 20909 | 81167 | 388 | 81167 0) -48 0) 30126 | 277 | 30126 | 66313 | 220 | 66313 | 185923 | 280
Finansiné veiklos
pajamos -5634 5634 | 7799 | 227 | 7799 | 9216 | 118 | 9216 | 6240 68 6240 | 21300 | 341
Finansiné veiklos
sgnaudos
Jprastinés veiklos (3152 (3152
pelnas 5655 | 20909 | 370 | 20909 | 75534 | 361 | 75534 | 1) -42 1) 39342 | 325 | 39342 | 72553 | 184 | 72553 | 207223 | 286
Pelno mokestis 269 | 498 498 | 3004 | 603 | 3004 | 1097 37 1097 | 5902 | 538 | 5902 | 10892 | 185 | 10892 | 9457 87
. (3261 (3261
Grynasis pelnas 5386 | 20411 | 379 | 20411 | 72530 | 355 | 72530 8) -45 8) 33439 | 303 | 33439 | 61661 | 184 | 61661 | 197766 | 321
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e UAB "KROKUVA" vertikalioji pajamy analiz¢ 2009-2015 m.

Straipsnis/Metai 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Pajamos 100 100 100 100 100 100 100
Savikaina 69 77 69 77 75 74 68
Bendras pelnas 31 23 31 23 25 26 32
Veiklos sgnaudos 24 4 15 23 20 18 20
prastinés veiklos pelnas 7 19 15 7 13
Pelno mokestis 0 0 1 1 1 1 1
Grynasis pelnas 6 19 14 6 12
e UAB , KROKUVA* balansas 2009-2015 m.
Turtas/Metai 2009 2010 | 2011 2012 2013 2014 2015
llgalaikis turtas 49781 | 57924 | 799218 | 575012 | 396387 | 858701 | 613472
Trumpalaikis turtas: 31627 | 61841 | 491294 | 317895 | 466754 | 253116 | 700615
Atsargos 9874 1092 | 135832 4157 | 98242 | 60823 | 306531
Debitoriniai jsiskolinimai 16874 | 18550 | 320288 | 279434 | 352362 | 191690 | 174330
Pinigai 4879 | 42199 35173 | 34304 | 16150 603 | 159609
Kitos gautinos sumos 0 60145
Turtas iS§ viso 81408 | 119765 | 1290512 | 892907 | 863141 | 1111817 | 1314087
Kapitalas ir rezervai: 62738 | 100404 | 367543 | 384925 | 418365 | 480026 | 768593
Akcijy priedai
Akcinis kapitalas 2896 2896 86886 | 86886 | 86886 | 86886 | 86880
Rezervai 4875 8689 8689 8689 8689
Nepaskirstytas pelnas 59842 | 97508 | 275781 | 289351 | 322790 | 384451 | 673024
Dotacijos/subsidijos 448763 | 338669 | 228575 | 118481 28971
Isipareigojimai i$ viso 18670 | 19361 | 474207 | 169313 | 216202 | 945310 | 516523
Po 1 mety mokétinos sumos 155032 | 107330 | 59628 11925 97340
Per vienerius metus mokétinos sumos 18670 | 19361 | 319175 | 61983 | 156574 | 933385 | 419183
Skolos tiekéjams 11876 | 10587 | 284789 | 30157 | 100057 | 412987 | 151245
Finansinés skolos 4789 2478 11578 | 22587 | 19874 | 25189 | 35776
Kitos mokét%n.os sumos ir t.rumpalaikiai 2005
jsipareigojimai 6296 22808 9239 | 36643 | 495209 | 232162
Nuosavybé ir jsipareigojimai viso: 81408 | 119765 | 1290512 | 892907 | 863141 | 1543817 | 1314087
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