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SUMMARY

Relevance of the topic. The air transport sector is globally regarded as one of the most demanding
and important economic sectors. Over the past decades, due to the deregulation and the liberalization of air
transport in the world‘s and the European Union‘s aviation markets, air traffic demand has grown rapidly.
Consequently, this has led to a growing air transport system in the global economy. Airports, serving as the
most important link of the transport system, through creating jobs and, indirectly, through business and
tourism facilitation, influence a country's economic development, encourage foreign investment and
contribute to the operating efficiency of other economic sectors. However, the growing demand for air
transport is fueled by growing competition not only between airlines, but also between airports themselves.
Therefore, airports wishing to compete in the international market for passengers, airlines and travel routes,
must meet the posed security, service quality and infrastructure requirements. Furthermore, airports must
expand their commercial activities based largely on the needs of travelers.

The object of the Master‘s Thesis is Lithuanian airports competitiveness.

The aim of the Thesis is to assess the competitiveness of Lithuanian airports and to suggest
opportunities for increased competitiveness by analyzing Lithuanian airports.

The main results of the work. Lithuanian airports competitiveness analysis has been carried out on the
basis of the Porter‘s ,,Diamond" model. The analysis showed that the air transport demand in Lithuania is
growing, which spurs from the increase in the number of passengers and airline companies. This was
influenced not only by the growth of the economy, GDP and average wages, but by the significantly
increased emigration as well. Compared to the other Baltic airports such as Latvia‘s Riga airport or the
Estoania‘s Tallinn airport, Lithuania‘s airports have seen the largest increase in passengers in 2016.
However, due to the poor airport infrastructure, small investments and lack of accessibility, Lithuania‘s
airports struggle to compete at the international level. It is expected that the identified problems will be

solved by the Lithuanian airports concession project.
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IVADAS

Temos aktualumas. Oro transporto sektorius visose pasaulio Salyse pripazjstamas kaip vienas
sudétingiausiy bei vienas svarbiausiy ekonominés veiklos sektoriy. Per pastaruosius deSimtmecius, dél
pasaulyje ir Europos Sajungoje vykusios oro transporto rinkos dereguliacijos ir liberalizacijos, oro
transporto paklausa sparciai iSaugo, o tai lémé augantj oro transporto sistemos vaidmenj pasaulinéje
ekonomikoje. Oro uostai, biidami oro transporto sistemos dalimi ir svarbiausia Sios susisiekimo sistemos
grandimi, per kuriamas darbo vietas ir, netiesiogiai, per verslo bei turizmo supaprastinima, daro jtakg Salies
ekonomikos plétrai, skatina uZzsienio investicijas bei prisideda prie kity ekonomikos sektoriy veiklos
efektyvumo didinimo. Vis délto, auganti oro transporto paklausa skatina auganc¢ia konkurencijg ne tik tarp
oro linijy bendroviy, bet ir tarp paciy oro uosty. Tod¢l oro uostai, norintys konkuruoti tarptautingje rinkoje
dél aptarnaujamy keleiviy, oro linijy ir kelioniy krypciy skai€iaus, privalo atitikti keliamus saugumo,
aptarnavimo kokybés, infrastruktiiros reikalavimus bei, remiantis keliautojy poreikiais, plésti oro uosty
komercing veikla.

Darbo problema. 2004 m. Lietuvai tapus Europos Sajungos nare, atsivéré platesnés galimybés laisvai
teikti oro transporto paslaugas ir konkuruoti su kity Europos Sajungos Saliy oro uostais. 2014 m. jvyko
Lietuvos civiliniy (Vilniaus, Kauno ir Palangos) oro uosty sujungimas, po kurio jvardinti oro uostai tapo
viena oro transporto palsaugas teikianc¢ia jmone Lietuvoje (VI ,,Lietuvos oro uostai*). Trijy civiliniy oro
uosty sujungimas sustiprino Lietuvos oro uosty tarptauting konkurencing padétj: iSaugo bendras kelioniy
kryp¢iy, aptarnaujamy oro linijy bei keleiviy skai¢ius. Vis délto, nors 2016 m. Lietuvoje oro transporto
paklausa iSaugo, lyginant kity Saliy (DidZiosios Britanijos, Pranciizijos, Vokietijos, Lenkijos, Latvijos) oro
uosty veiklos rodiklius — aptarnauty skrydziy skaiciaus, keleiviy skai€iaus, kelioniy krypciy ir oro linijy
skaiciaus, — matyti, kad Lietuvos oro uostai néra konkurencingi tarptautinése rinkose. Tod¢l, norint padidinti
Lietuvos oro transporto konkurencingumga tarptautiniu mastu, reikia iSanalizuoti veiksnius, lemiancius oro
transporto paklausa Lietuvoje, jvertinti Lietuvos oro uosty konkurencinguma bei numatyti galimybes
konkurencingumui didinti.

Darbo objektas - Lietuvos oro uosty konkurencingumas.

Tikslas — jvertinti Lietuvos oro uosty konkurencingumg ir numatyti konkurencingumo didinimo
galimybes.

Darbo uzdaviniai:

1. Istirti Lietuvos oro uosty veiklos ypatumus Europos Sgjungos oro transporto rinkos raidos kontekste.
2. I8analizuoti konkurencingumo vertinimo metodus bei rodiklius ir teorinius konkurencingumo

didinimo aspektus.



3. Pagristi Lietuvos oro uosty konkurencingumo vertinimo metodika.
4. IStyrus Lietuvos oro uosty konkurencingumo veiksnius ir rodiklius, jvertinti Lietuvos oro uosty
konkurencingumg bei pateikti rekomendacijas konkurencingumui didinti.

Tyrimo metodai: sisteminé ir lyginamoji mokslinés literatiiros analizé, grindZiama lyginamuoju,
klasifikavimo, sisteminimo ir apibendrinimo metodais; analizés rezultaty sintezé bei loginis iSvady
generavimas; grafiné analiz¢; statistiné analizé; M. E. Porterio ,,deimanto” modelis, SSGG analizé.

Baigiamgjj magistro darbg sudaro 78 puslapiy, 22 paveiksly, 17 lenteliy, 2 priedy. Panaudota 95

mokslinés literatiiros Saltiniy lietuviy ir angly kalbomis.



1. LIETUVOS ORO UOSTU VEIKLA EUROPOS SAJUNGOS ORO
TRANSPORTO KONTEKSTE

Siame skyriuje bus apZvelgiami oro transporto rinkos raidos ypatumai Europos Sajungos kontekste,
pabréziama oro transporto sistemos ir oro uosty nauda $aliy ekonomiky augimui. Taip pat bus analizuojamas

Lietuvos oro uosty atvejis, jvardijama darbo problema.

1.1. Oro transporto rinkos raidos ypatumai Europos Sajungoje

Mokslininkai, tiriantys oro transporto rinkos ypatumus, pabrézia, kad oro transportas leidzia
vartotojams turéti didesnj pasirinkima, susisiekimg, uztikrina efektyvy prekiy ir paslaugy pristatyma,
skatina pasaulio ekonomikos plétra, Salies ekonominj vystymasj (Button & Taylor, 2000; Butkevicius ir
Jarastuiniené, 2006; Smyth, Christodoulou, Dennis, Al-Azzawi & Campbell, 2012). Be to, Smyth et. al.
(2012) teigimu, efektyvus oro transporto susisiekimas yra gyvybiSkai svarbus tarptautinio verslo bei miesty
vystymuisi globaliu mastu. Vis délto, nors literatiroje yra nemazai straipsniy, susijusiy su oro uosty
rinkodara bei finansais, ir nors autoriai (Button & Taylor, 2000; Butkeviéius ir Jarastiniené, 2006; Smyth
et. al., 2012) susisickimg oro transportu traktuoja kaip svarby aspekta besivystancioje pasaulingje
ekonomikoje, taciau pastebima, jog literatiroje vyrauja moksliniy straipsniy, analizuojanciy oro uosty
konkurencingumo didinimo galimybes, trikumas. Tam pritaria Kasarda & Lindsay (2011) teigdami, jog
21-jame amzZiuje oro uostus, kaip Salies konkurencingumo didinimo jrankius, pripazino tik tokios $alys kaip
Kinija, Indija, Piety Koréja bei kitos Azijos valstybés. Oro uosty konkurencinguma ir jo didinimo galimybes
nagrinéjo mokslininkai Zhang, Cao, Du & Cai (2010), Cui, Kuang & Li (2013), Bao & Gu (2016), kurie,
analizuodami Kinijos oro uosty vystymasi, jy konkurencinguma bei nauda Salies ekonomikai, pabréZia, jog
oro uosty pasiekiamumas bei iSvystyti oro uosty tinklai yra vieni svarbiausiy Salies ekonominio augimo
kriterijy. Bao & Gu (2016) taip pat teigia, jog oro uosty pasickiamuma atspindi keleiviy srautai, oro linijy
skaiius bei jy vykdomy skrydziy daznis. Pabedinskaité ir Akstinaité (2014) teigia, jog naujy oro linijy
pritraukimas didina ne tik oro uosty konkurencinj pranaSuma, bet taip pat ir veiklos apimtis.

Oro transporto rinka per paskutiniuosius tris desSimtmecius patyré didelius poky¢ius. Doganis (2005)
pabrézia, jog oro transporto sektoriaus pasauliniam augimui didelés jtakos turéjo Sios rinkos dereguliavimas
ir liberalizavimas Jungtinése Amerikos Valstijose (Tisdell, 2013). Tai 1émé globaliy oro transporto aljansy
bei oro transportg vykdanciy oro linijy sajungy susiktirima, tokiy kaip ,,Star Alliance" (1997), ,,OneWorld”
(1999 m.) bei ,,SkyTeam” (2000), kurios padeda efektyviau vykdyti oro transporto veikla tarp Saliy nariy.
Pasak Butkevicius ir Jarastniené (2006), Siy aljansy aviakompanijos aptarnauja 60 proc. keleiviy pasaulyje,

o per metus perveza daugiau nei 1 mlrd. Keleiviy. Tokia pati situacija vyko ir Europoje: 1986 m. patvirtinus
10



suvestin] Europos aktg, buvo sukurta vidin¢ ES rinka, kas leido protekcionisting nacionaling oro transporto
rinkg paversti konkurencinga. ES rinkos vystymuisi taip pat didelés jtakos tur¢jo vidinés (1987 — 1992 mety
eigoje priimti pirmasis, antrasis ir treciasis liberalizavimo priemoniy paketai) bei iSorinés (2002 m.
pasirasytas ES iSorinés rinkos aktas) rinky kuirimas. Be to, sprendziant oro erdvés perpildymo ir oro uosty
aptarnavimo pajégumo problemas dél numatomo oro eismo padidéjimo, 2004 m. buvo priimtas Bendras
Europos dangaus akto I priemoniy paketas (Single European Sky — SES 1), kuris oro erdve suorganizavo j
funkcinius blokus. Siekiant iSplésti ES oro transporto rinkg, 2006 m. buvo pasiraSyta Europos bendrosios
aviacijos erdvés sutartis (angl. European Common Aviation Area, — ECAA) tarp ECAA valstybiy nariy ir
Pietry¢iy Europos partneriy (Albanijos, Bosnijos ir Hercegovinos, Bulgarijos, Kroatijos, buvusiosios
Jugoslavijos Respublikos saliy — Makedonijos, Rumunijos, Serbijos ir Juodkalnijos), kuri liberalizavo oro
transporto sektoriy, leidziant bet kuriai bendrovei i§ ECAA valstybiy nariy skraidyti tarp bet kuriy Pietry¢iy
Europos partneriy valstybiy. European Commission (2016) teigimu, tai — susitarimas, kuris atvéré naujas
oro transporto rinkos galimybes tarp naujy 36 $aliy ir daugiau nei 500 mln. Zmoniy bei nustaté aukstus
saugumo standartus. 2015 m. gruodzio 7d. EK publikavo Europos aviacijos sektoriaus strategija, kuria
remiantis ES sieke iSlaikyti ambicinga, konkurencingg oro transporto isoring politika, sustiprinti pramoning
bazg, pasauling lyderio pozicija, aukstus ES keliamus standartus, diegti inovacijas bei naujas technologijas.

Nors oro transporto sistemos liberalizavimas pasaulyje ir ES sudaré palankias salygas oro transporto
vystymuisi ir plétrai pasauliniu bei ES mastu ir nors mokslingje literatiiroje pripazjstama, kad oro transporto
rinka atlieka svarby vaidmen;j pasaulio ekonomikos vystymuisi bei sudaro palankias sglygas susisiekimo
galimybei didinti, tac¢iau pastebima, jog literatiiroje triiksta moksliniy darby, analizuojan¢iy oro uosty

konkurencinguma ar jo didinimo galimybes.

1.2. Oro transporto sistemos svarba Europos Sajungos $aliy ekonomiky augimui

Europos Komisijos (2016) skelbiamoje metinéje ES oro transporto rinkos analizéje teigiama, jog
pagrindinis rodiklis, turéjes jtakos oro transporto rinkos plétrai, buvo BVP augimas, ta¢iau ir pats oro
transportas gal¢jo buti priezastimi, lémusia bei padedancia uZztikrinti Saliy ekonomiky augima. Be to,
didesnis pasaulio oro uosty tinklas didina ekonomikos augima ir produktyvumga dél efektyvesnés prieigos
prie naujy rinky, stiprinant rysius tarp jmoniy bei teikiant didesne prieigg prie iStekliy tarptautinése kapitalo
rinkose (IATA: Aviation Economic Benefits, 2016). Oro transporto sistemos jtaka Salies ekonomikai

vertinama, atsizvelgiant j oro uosty infrastruktiirg, reguliavimo sistemag bei oro linijy pajéguma (Zr. 1 pav.).
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Tiesioginis, netiesioginis ir indukuotasis darbo viety
kurimo efektas

Salies ekonomika <: Patekimas j rinkas, Zmoniy, kapitalo judéjimas

<=

Kainos ir skrydZiy

tvarkaraséiai <:| Infrastruktdra

[:> Paslaugy :
Paklausa :> tickimas Reguliavimo
= sistema

Pajamos, pelningumas |:">
Kapitalas I:>

Oro linijos

1 pav. Oro transporto sistemos ir $alies ekonominio augimo griZtamasis rySys. Saltinis: sudarytas autorés
remiantis Ishutkina (2009)

Remiantis paveiksle pateikta schema, galima teigti, jog efektyviai oro transporto sistemai jtakg daro
oro uosty infrastruktiira bei reguliavimo sistema. Augant Salies ekonomikai, didéja oro transporto paklausa,
tai lemia oro linijy teikiamy paslaugy didé¢jancias apimtis, augancias kainas, skrydziy tvarkaras¢ius bei
augant] keleiviy srautg, kapitalo judéjimg. Be to, vietinéje rinkoje besivystanti oro transporto sistema
suteikia palankias salygas socialinés ir ekonominés aplinkos vystymuisi. Tai lemia oro transporto teikiamy
paslaugy tokie isskirtiniai bruozai kaip lankstumas, greitis, saugumas, kaina bei patikimumas. Taigi, galima
teigti, jog tarp Salies ekonomikos ir oro transporto veiklos susidaro grjztamasis rySys. Ishutkina (2009)
pritaria keliamai hipotezei, jog yra grjztamasis rySys tarp oro transporto veiklos ir ekonomikos augimo,
taciau pabrézia, jog mokslingje literatiiroje triikksta sistemingai atlikty analiziy pasauliniu ar Salies lygmeniu,
kurios apibrézty oro transporto poveiki ekonomikos veiklai.

Pagal paveiksle pateiktus duomenis, oro transporto indélis Salies ekonomikai gali biti:

e Tiesioginis - susij¢s su oro uosty operatoriais, oro linijomis, oro eismo kontrole, antzemine
prieziiira, oro uosty saugumu, imigracijos ir muitinés skyriy veikla, orlaiviy technine prieZiiira
bei kitomis veiklomis, daranc¢iomis tiesioging jtakg oro uosty veiklai;

o Netiesioginis - susijes su kitomis pramonés $akomis, kurios tiekia bei remia oro uosty veikla:
didmenininkai, apriipinantys oro linijas tiekiamu maistu skrydziy metu, reaktyviniy degaly
tiekimas, jmones, teikiancios buhalterinés apskaitos ar teisines paslaugas, kelioniy agentai,

atliekantys skrydziy rezervacijas ir kt.;

12



e Indukuotas - susijgs su tiesiogiai bei netiesiogiai jmonése dirban¢iy darbuotojy gaunamomis
pajamoms, kurios iSleidziamos savo reikméms, pavyzdziui, restoranams, vaiky prieziiirai,
odontologijos paslaugoms ar namy renovacijai. Tai pajamos, kurios savo ruoztu generuoja kity
ekonominiy sektoriy veiklg bei uzimtuma;

e Katalizuotas — susijes su kitais ekonominiais sektoriais (turizmo sektorius), jy veiklos
efektyvumo skatinimu (Ishutkina, 2009).

Teigiama, jog Europoje, vertinant tiesioginj, netiesioginj ir indukuotajj darbo viety kirimo efekta,
kiekvienas papildomas milijonas oro uoste aptarnauty keleiviy oro transporto sistemoje sukuria 4000 naujy
darbo viety (zr. 1 lent.).

1 lentelé. Europos oro uosty poveikis ekonomikai, 2014m. Saltinis: sudaryta autorés remiantis Economic Impact
of European Airports (2015) duomenimis

Darbo pobidis Darbo viety Darbuotojy BVP dalis, BVP dalis, proc.
skai¢ius, mln. metinés pajamos, mird. EUR
mird. EUR
Europoje
Tiesioginis 1696200 68.5 101,6 -
Netiesioginis 1353100 39,9 69,7 -
Indukuotas 1401100 38,4 76,4 -
Investicijos, 7893500 209,5 426,7 -
turizmas
IS viso 12343900 356,4 674,5 4,1

Remiantis lenteléje pateiktais duomenimis, galima teigti, jog Europoje oro uostai sukuria daugiau nei
12 mln. darbo viety, kuriy darbuotojy bendros metinés pajamos siekia daugiau nei 356 mlrd. eury. Be to,
0ro uosty bendrai sukuriama verté siekia 674 mlrd. eury, kas sudaro 4,1 proc. Europos BVP. Lenteléje
iSskiriama oro transporto sistemos sukuriama pridétineé verté, palengvinanti kity ekonominiy sektoriy
vystymasi, uzimtumo didinimg. PavyzdZiui, oro transportas palengvina prekiy paslaugy eksporto importo
galimybes. Be to, oro uosty veikla skatina investicijy augimg. Teigiama, jog daugelis jmoniy, norin¢iy
investuoti uzsienio rinkose, atsizvelgia | atstumg tarp Salyje esanciy gamykly bei sandéliy ir Salyje
veikianc¢iy oro uosty. Oro transportas taip pat skatina ir palengvina turizma. Tai apima ne tik potencialius
keliautojus, bet ir versla: vieSbucius, restoranus, automobiliy nuomg, pramogy organizatorius ir pan. (
Economic Impact of European Airports, 2015).

Remiantis 2015 m. Oro transporto grupés (angl. The Air Transport Action Group — ATAG)
statistiniais oro transporto veiklos duomenimis, 2014 m. oro transporto teikiamos paslaugos prisidéjo prie
pasaulinio BVP 2,7 trilijony doleriy, kas sudaré 3,5 proc. viso pasaulinio BVP. 2014 m. pasauliniu mastu

oro transporto teikiamy paslaugy grandinéje buvo sukurta 58,1 min. darbo viety, 0 2015 m. — 63 min. darbo
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viety., 2014 m. ES mastu buvo sukurta 12,3 min. tiesioginiy, netiesioginiy bei indukuoty darbo viety ( zr. 2

lent.).
2 lentelé. Oro transporto sukuriamos darbo vietos pasaulyje ir Europoje, 2015 m. Saltinis: sudaryta autorés
remiantis Europos Komisijos (2015), Air Transport Action Group (2015) duomenimis
Darbo vietos pagal pobiaidj, min.
Tiesioginis Netiesioginis Indukuotas Katalizuotas I8 viso
Europoje 1,69 1,35 1,4 7.8 12,3
Pasaulyje 8,7 9,8 4,6 35 58,1

Per pastaruosius 20 mety, liberalizavus oro transporto susisiekimo galimybes, oro transporto paklausa
i8siplété ir gerokai iSaugo visame pasaulyje, kas 1émé ne tik oro transporto sukuriamy darbo viety skaiciaus,
bet taip pat ir keleiviy skai¢iaus augima. (zr. 3 lent.).

3 lentelé. BVP ir keleiviy skai¢iaus pokytis pasaulyje ir Europoje 20152016 m., proc. Saltinis: sudarytas autorés
remiantis IATA Economics (2017) duomenimis

Valstybé 2015 \ 2016Q2 \ 2016Q3 | 2016Q4
BVP pokytis, proc.
Europoje 1,9 1,6 1,8 1,7
Pasaulyje 2,3 2,1 2,2 2,4
Keleiviy skai¢iaus pokytis, proc.

Europoje 4.6 8,4 10,7 8,4
Azijos Salyse 9,1 9,7 11,0 14,3
Vidurio Ryty 3alyse 11,2 12,7 12,9 13,5
Afrikoje 6,5 6,3 5,8 5,2
Pasaulyje 6,3 7,7 8,7 9,6

Remiantis lenteléje pateiktais duomenimis, galima teigti, jog Europos ir pasaulio BVP augimas,
palyginus su 2015 m., sulétéjo. 2016 m. ketvirtgjj ketvirtj Europos BVP iSaugo vos 1,7 proc. Tuo tarpu
pasaulio BVP iSaugo 2,4 proc. Lyginant su 2015 m. duomenimis, 2016 m. pasaulio BVP buvo 0,1 proc.
punkto didesnis. Nors Europos BVP augimo tempai sulétéjo, taciau pasaulio BVP augimui tai didelés jtakos
neturéjo. Analizuojant keleiviy skaiciaus pokycius, galima pastebéti, jog Europoje taip pat mazgjo ir
keleiviy, keliaujanciy oro transportu, skai¢ius. Vis délto, pastebima stipriai auganti oro transporto paklausa
Azijos bei Vidurio Ryty valstybése. 2016 m. pabaigoje, palyginus su 2015 m., Azijos Salyse keleiviy
skai¢ius padidéjo 14,3 proc., o tai buvo 5,2 proc. punkto daugiau nei 2015 m. Tuo tarpu Vidurio Ryty salyse
2016 m. oro transportu keliaujanciy keleiviy skaicius padidéjo 13,5 proc. Lyginant su 2015 m. duomenimis,

2016 m. keleiviy skai¢ius Vidurio Ryty Salyse iSaugo 2,3 proc. punkto. Oro transporto grupés (2016) (angl.
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The Air Transport Action Group — ATAG) duomenimis, 2015 m. oro transportu keliavo beveik 3,6 mird.
keleiviy visame pasaulyje. Remiantis auksciau pateiktais mokslininky teiginiais, kad oro transporto veikla
daro reik§Smingg itaka ekonominés veiklos plétrai, galima daryti prielaida, jog iSaugusi oro transporto
paklausa (iSauges keleiviy skai¢ius) Azijos bei Vidurio Ryty Salyse turéjo jtakos pasaulio BVP augimui.
Apibendrinant galima teigti, jog oro uosty veikla tiesiogiai (per kuriamas darbo vietas) ir netiesiogiai
(per verslo bei turizmo supaprastinima) daro reik§mingg jtaka Salies ekonominiam augimui, skatina uzsienio

investicijas bei prisideda prie atskiry ekonominiy sektoriy veiklos efektyvumo didinimo.

1.3. VI ,,Lietuvos oro uostai* situacijos apzvalga

Visi Lietuvos — Vilniaus, Kauno ir Palangos — tarptautiniai civiliniai oro uostai iki jstojimo j Europos
Sajungg oro transporto paslaugas teiké remdamiesi dvisalémis sutartimis. 2004 m. Lietuvai tapus Europos
Sajungos dalimi, atsirado galimybé¢ oro transporto paslaugas teikti visoje ES vieningoje rinkoje. Taciau dél
neefektyvaus oro uosty valdymo, nevienodo infrastruktiiros vystymo tempy bei dél augancios konkurencijos
Salies viduje ir tarptautiniu mastu, Vilniaus, Palangos ir Kauno civiliniy oro uosty veikla tapo nuostolinga.
2014 m. liepos 1 d. V] ,,Tarptautinis Vilniaus oro uostas®, V] ,, Kauno aerouostas* ir V] ,,Tarptautinis
Palangos oro uostas®, kurie iki tol buvo valdomi kaip atskiri vienetai, buvo reorganizuoti sujungimo badu.
Sujungimg Iémé ne tik oro uosty nuostolinga veikla (konsoliduotas nuostolis siecké 14,6 min. lity to meto
kainomis, arba 4,23 mlin. eury), bet taip pat ir jy geografiné padétis bei maza oro transporto paklausa.
Pavyzdziui, Kauno ir Vilniaus oro uostai yra issidést¢ vienas $alia kito, todél pritraukia to pacio segmento
klientus ir atskirai neturi ekonominés vertés. Be to, Kauno oro uostg aptarnavo tik ,,Ryanair oro linijos,
kurios vienintelés palaiké oro uosto veiklg. Kitaip tariant, Kauno oro uostas buvo priklausomas nuo
,,Ryanair* oro linijy teikiamy oro transporto paslaugy, skrydziy daznio, marsruty skai¢iaus. Siy oro linijy
pasitraukimas i§ Kauno oro uosto biity lémgs jo bankrota. VI ,,Lietuvos oro uostai generalinis direktorius
G. Almantas (2016) teigia, jog, sujungus visus Lietuvos tarptautinius (Vilniaus, Kauno ir Palangos)
civilinius oro uostus, buvo pasiektas finansinis stabilumas. Be to, jis pabrézia, jog sinergijos efekto déka
oro uostai pradéjo vykdyti veikla efektyviau nei iki jy sujungimo, 0 geresniy rezultaty pasiekimui reikSmés
turejo ne tik kompleksinis efektyvumo didinimas, bet ir griezta sagnaudy kontrolé.

Lietuvos oro uosty tinklas per 2016 m. aptarnavo 4,8 min. keleiviy ir 52 takst. skrydziy. Ziemos
sezono metu i§ Lietuvos oro uosty reguliariuosius skrydzius atliko 17 aviakompanijy, kurios skraidé 59
kryptimis j 50 miesty 26 Salyse Europoje bei uz jos riby. Lietuvos oro uosty ,,mazyliu“ tituluojamame
Palangos oro uoste 2016 m. keleiviy skaicius iSaugo 60 proc. ir sieké 233 tikst. Kauno oro uoste keleiviy
skaicius 2016 m. isliko stabilus — buvo aptarnauta 741 tiikst. keliaujanciyjy, Vilniaus oro uostas aptarnavo
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14 proc. daugiau keleiviy nei 2015 m. ir pasieké 3,8 min. keleiviy skai¢iy. Remiantis ACI Europe (2017)
duomenims, Lietuvos oro uostai 2016 m. prie Lietuvos BVP prisidéjo 2,5 proc. (zr. 2 pav.)
= Zemés {ikis, miskininkysté ir

3,2 Zuvininkysté
= [Sgaunamoji pramoné ir energetika

Apdirbamoji pramoné

\ = Statyba
= Prekyba: viesbuciai ir restoranai;

transportas
Oro transportas (VI LTOU)

= Informacija ir rysiai

= Kiti

2 pav. Lietuvos BVP struktiira. Saltinis: sudaryta autorés remiantis SEB bankas: Lietuvos
makroekonomikos apzvalga (2017) ir ACI Europe (2017) duomenimis

VI ,,Lietuvos oro uostai“ (V] LOU) yra didziausia civilinés aviacijos infrastruktiiros paslaugy teikéja
Lietuvoje ir viena i§ Lietuvos ekonomikos vystymosi katalizatoriy, lemianéiy kity Salies ekonomikos
sektoriy spartesng plétrg. Kaip buvo minéta ankséiau, oro uosty veikla daro reikSmingg jtakg Salies
ekonomikos plétrai bei BVP augimui ir, atvirksciai, bendra $alies makroekonominé aplinka lemia oro uosty
plétros tendencijas. Lyginant su kitomis Lietuvos ekonominémis veiklos sritimis, oro transporto indélis yra
bene maziausias. Maziau sudaro finansiné ir draudimo veikla bei mening, pramoginé veikla ir namy tikiy
paslaugos, kurios atitinkamai sudaro 2,3 proc. ir 2,2 proc. Lietuvos BVP (SEB bankas: Lietuvos
makroekonominiy rodikliy apzvalga, 2017). Palyginimui, Latvijoje oro transporto ekonominis indélis j
Salies BVP siekia 3 proc., o Estijoje — 2,2 proc. Taigi, Baltijos Saliy kontekste Lietuva nusileidzia Latvijai.

Zvelgiant nacionaliniu mastu, 2014 m. po Lietuvos tarptautiniy civiliniy oro uosty susijungimo, V]
LOU sudaro vieningg Lietuvos konkurencing pozicijg tarptautinéje rinkoje. Nors kiekvienas oro uostas
siekia uztikrinti patogiausius, pigiausius bei paklausiausius, tiesioginius marSrutus, taciau tai priklauso ne
vien tik nuo paciy oro uosty, bet taip pat ir nuo oro linijy kompanijy, kurios globalioje rinkoje iesko
pelningiausiy marsruty, reikalaujan¢iy maziausiy sgnaudy, 0 savo orlaivius gali lengvai nukreipti j jiems
patogesnes bei patrauklesnes rinkas. Kitaip tariant, oro linijos pasirenkant oro uostg taria lemiamg zodj. Dél
to Lietuvos oro uostai tarptautingje rinkoje dél oro linijy ir keleiviy skaic¢iaus konkuruoja ne vien tik su juos

supanciais kaimyniniy $aliy, bet taip pat ir su visos Europos tarptautiniais oro uostais (zr. 4 lent.).
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4 lentelé. ES oro uosty reitingai pagal keleiviy skai¢iy 2015 m. Saltinis: Eurostate (2016)

Salies kodas Oro uostas Ivertinimo IS viso keleiviy Keleiviy Skrydziy
vieta 2015m., min. skaiciaus skaiciaus
pokytis, proc. pokytis, proc.
2014-2015 m. 2014-2015 m.
UK London Heathrow 1 74954 2,2 0,3
FR Charles de Gaulle 2 65698 3,2 1,8
DE Frankfurt Main 3 60889 2,5 -0,5
PL Warzawa Chopin 30 11214 58 1,8
LV Riga 64 5400 7,2 3,5
LT Vilniaus 91 3333 13,4 6,2
EE Tallinn 118 2161 7 10,7

Remiantis Eurostato (2016) sudaryto oro uosty paklausos reitingo duomenimis DidZiosios Britanijos
Londono Heathrow oro uostas ES uzima dominuojancig pozicija, gabendamas 75 min. keleiviy per 2015
metus. Po to seka Paryziaus Sarlio de Golio oro uostas su 66 min. keleiviy bei Vokietijos Frankfurto Maino
oro uostas su 61 min. keleiviy. Lietuvos Vilniaus oro uostas pagal aptarnauty keleiviy skaiciy uzima tik 91-
aja vieta. Jj lenkia Lietuvos kaimyniniy $aliy — Latvijos Rygos ir Lenkijos VarSuvos — tarptautiniai oro
uostai. Tuo tarpu Estijos Talino oro uostas uzima zemesniaja, tik 118-3ja vieta. Lyginant su kaimyniniy
Saliy bei kity ES pagrindiniy oro uosty jvertinimu, Vilniaus oro uostas 2015 m. pagal aptarnauty keleiviy
skaiCiy atsidiiré gana zemoje pozicijoje. Toks Vilniaus oro uosto jvertinimas bei Kauno ir Palangos oro
uosty nejtraukimas atspindi mazg Lietuvos oro uosty konkurencinguma tarptautiniu mastu. Be to, Lietuvos
oro transporto galimybes ir nepilnai atskleistg rinkos potencialg parodo Lietuvos gyventojy ir oro keleiviy

santykio palyginimas su kity Baltijos valstybiy (zr. 3 pav.).

25 2,37 2,25

2 1,66 1,54 1,57
1,5 1,29

1
0,5

0

Lietuva Latvija Estija
2014 m2016

3 pav. Gyventoju ir oro keleiviy santykis Baltijos Salyse 2014 m. ir 2016 m., keleiviy skai¢ius vienam
gyventojui per metus. Saltinis: Lietuvos oro uosty 2016 — 2019 m. strateginis veiklos planas (2016)
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VI Lietuvos oro uostai 2016 — 2019 mety strateginés veiklos plano (2016) duomenimis, 2016 m.
Lietuvoje vienam gyventojui teko 1,66 keleivio per metus. Lyginant su 2014 m. (1,29 keleivio vienam
gyventojui per metus), §is rodiklis didéjo. Todél, siekiant didinti Lietuvos oro transporto plétra, oro uosty
patraukluma, keleiviy skaic¢iy bei Lietuvos oro transporto ind¢lj j Salies BVP, svarbu istirti Lietuvos oro
uosty veikla, i$siaiskinti, kurie veiksniai daro didZiausig jtaka oro uosty veiklai bei kurie veiksniai lemia
maza Lietuvos oro uosty konkurencinguma. .

Apibendrinant galima teigti, jog oro transportas yra vienas i§ pagrindiniy ekonomikos progreso
veiksniy, padedanciy uztikrinti greita, patikimg milijony keleiviy susisiekimg visame pasaulyje. Oro
transporto rinkos plétrai didziausios jtakos turéjo pasaulio bei ES rinky liberalizavimas, tarptautiniy aljansy
sudarymas bei ES vieningos rinkos sukiirimas, kuris atvéré naujas oro transporto vystymosi, plétojimosi
galimybes tarptautiniu mastu. Nors Lietuvos oro uosty veikla yra reik§minga Salies ekonominiam augimui
ir oro transporto paklausa auga, taciau, palyginus su kaimyniniais oro uostais, vykdanciais oro transporto

veiklg tarptautiniu mastu, Lietuvos oro uosty plétra yra nepakankamai konkurencinga.
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2. KONKURENCINGUMO VERTINIMO TEORINIAI ASPEKTAI

Siekiant suprasti konkurencingumo koncepcijg, siame skyriuje bus analizuojama konkurencingumo
samprata, konkurencingumg lemiantys veiksniai bei mokslinéje literatiroje pripazinti konkurencingumo

vertinimo metodai.

2.1. Konkurencingumo samprata ir jos raida

Neveltui Atkinson (2013) teigia: ,,jeigu klausysite daugelio ekonomisty, zinovy ir politikos veikéjy,
bus labai lengva susipainioti tarp konkurencingumga jvardijan¢iy koncepcijy™ (p. 16). Analizuojant
konkurencingumo sgvoka pastebima, jog Sis fenomenas aptariamas jau kelis deSimtmecius, o pastaraisiais
metais jo reik§mé vis labiau didéja. Siuo metu konkurencingumas jvardijamas kaip pagrindinis i$sivys&iusiy
bei besivystanciy $aliy riipestis atviroje ir integruotoje pasaulio ekonomikoje (Porter, Ketels & Delgado,
2007). Porter et al. (2007) teigimu, konkurencingumas, nepaisant $ios s3avokos svarbos globalioje
ekonomikoje, tai sagvoka, kuri literatiiroje neturi nusistovéjusio apibrézimo ir yra skirtingai interpretuojama.
Berger (2008), Balkyté ir Tvaronavi¢ien¢ (2011) pritaria ir pabrézia, jog teoriniu aspektu konkurencingumo
sgvoka suprantama bei jvardijama skirtingai.

Feurer & Chaharbaghi (1994), atsizvelgdami j ekonominj tvaruma, pasitlé holistinj konkurencingumo
sgvokos apibrézimg: ,,Konkurencingumas yra santykinis, o ne absoliutus. Tai priklauso nuo akcininky ir
klienty vertybiy, finansinio pajégumo, kurie nulemia efektyvy veikimag bei reagavimg konkurencingoje
aplinkoje, bei Zmoniy potencialo ir technologijy strateginj tobuléjima®. Autoriai taip pat pabrézia, jog ,.[...]
konkurencingumas gali buti ilgalaikis tik tada, jei yra palaikoma tinkama pusiausvyra tarp jvardinty
veiksniy®“ (p. 51-52). Atitinkamai, neatsizvelgiant j jvardinty veiksniy pusiausvyrg, kuri veikia lankstesnj
reagavima konkurencinéje aplinkoje, konkurencingumas gali tapti trumpalaikiu reiSkiniu. Krugman (1996)
konkurencinguma vertino priestaringai, teigdamas, jog tai prilygsta merkantilizmui bei kelia grésme
laisvajai prekybai. Autorius pabrézia, jog konkurencingumas gali biti tik jmoniy, o ne miesty, regiony ar
zemyny atributas. Sigalas & Pekka-Economou (2013), atsizvelgdami j konkurencingumo sgvokos
daugiaaspektiskumag, iSskiria du pagrindinius §i0S koncepcijos srautus: ,,pirmasis srautas apibrézia
konkurencinj pranasuma kaip efektyvuma, pvz., aukStas santykinis pelningumas, didesné nei vidutiné graza,
naudos ir sgnaudy skirtumas, auks$tesni finansiniai rodikliai ir ekonominis pelnas [...]. Antrasis srautas
apibrézia konkurencinj pranasuma kaip jo Saltinius ir veiksnius, pvz., individualiy produkty rinky ypatingas
savybes, kasty lyderyste, vieta, technologijas, produkto savybes ir i$skirtiniy firmos iStekliy ir galimybiy
rinkinius (p. 2006)
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Dalies autoriy (Ansof 1965; Krugman, 1996; Edmonds, 2000; Law, 2009; Sigalas, 2015) teigimu,
konkurencingumo koncepcija yra taikytina jmoniy lygmenyje. Ansof (1965; cit. i§ Sigalas, 2015) — tai
pirmasis autorius, kuris bandé jvardinti konkurencingumo koncepcija rinkos, produkto aspektu bei i$skirti
pagrindines charakteristikas ir savybes, jvardijancias bei lemiancias stipry jmoniy konkurencinj pranasuma.
Kiti autoriai (Porter 1990, 1998; JusCius ir SnieSka, 2008; Snieska ir Bruneckiené, 2009; Meiliené ir
Snieska, 2010) konkurencinguma jvardija kaip svarby veiksnj, parodantj ne tik jmoniy, bet ekonomikos
sektoriaus ar salies efektyvumg regiono, nacionaliniu, tarptautiniu lygmeniu. XX a. vyravo poziiiris, jog
konkurencingos jmonés, rinkos ar valstybés tampa tos, kuriy pranasumai remiasi daugiausiai pagaminty
produkty skai¢iumi vartotojams (McKee & Sessions-Robinson, 1989). Konkuruojancios jmonés ar Kkiti
subjektai siekia uzimti kuo didesne rinkos dalj, stengiasi pléstis ir pripildyti rinkg jvairiausiomis prekémis,
taip uzsitikrindami savo konkurencinj pranasuma. Edmonds (2000) bei Cheng, Lee, Yee & Yeung (2013)
teigimu, jmoniy konkurencingumas — tai gebéjimas gaminti kokybisSkus produktus, teikti kokybiskas
paslaugas uz patrauklig kaing reikiamu laiku. Kitaip tariant, jmonés konkurencingumas pabréziamas per tai,
kaip ji sugeba savo teikiamomis prekémis, paslaugomis patenkinti vartotojy poreikius labiau nei kitos toje
pacioje rinkoje esancios kompanijos. Law (2009) pritaria Edmonds (2000) ir pabrézia, jog
konkurencingumas — tai jmonés sugeb¢jimas sékmingai konkuruoti su savo komerciniais konkurentais.
Meiliené ir Snieska (2010) bei Juscius ir Snieska (2008) didele reikSme teikia jmoniy darbuotojams, kuriy
kompetencijos padeda formuoti pacios jmonés, bendrgj; Salies ekonominj konkurencingumg bei jmoniy
socialiniy atsakomybiy svarbg. Meiliené ir Snieska pabrézia, jog ,,[...] imonés darbuotojas yra svarbus
veiksnys jmonés konkurencingumo palaikymui. Jmonés lygmenyje konkurencingumas priklauso nuo
darbuotojy i$silavinimo, kompetencijos bei motyvacijos. Imonés vadovai, motyvuodami savo darbuotojus
bei keldami jy kvalifikacijos laipsnj, sukuria kokybés ir kainos balansa, kuris padidina jmonés
konkurencingumg“ (p. 121). Davis (2011) teigimu, pastaraisiais metais dél vis didesnio vartotojy
susidoméjimo darnia plétra, atsakinga elgsena bei sveika gyvensena, konkurencingumo sgvoka tapo susijusi
su Siais aspektais. Autorius konkurencinga jmone vadina tokig, kuri sugeba greitai surasti reikiamy
darbuotojy arba tokig jmong, | kurig potencialiis darbuotojai kreipiasi patys. Taigi, galima teigti, jog jmoniy
konkurencinguma lemia ne tik uZimama dalis rinkoje, greitas prisitaikymas prie pokyciy, bet taip pat didele
svarba turi paciy jmoniy darbuotojai bei jy kompetencijos.

Tuo tarpu pramonés Sakos (ekonominio sektoriaus) lygmeniu Meiliené ir Snieska (2010) pabrézia
bendrosios technologijy plétros bei politinés ir ekonominés aplinkos svarba konkurenciniam pranaSumui
palaikyti. Ivardinty subjekty konkurencingumas, Salies ekonomingé ir politiné¢ aplinka bei infrastrukttiros

vystymas pasaulinés ekonomikos kontekste formuoja bendrgji Salies ekonominj konkurencinguma.
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Kalbant apie regiono konkurencinguma, akcentuojamas sékmingas jmoniy pritraukimas ir iSlaikymas
bei atitinkamo regiono gyventojy gyvenimo standarty didinimas. D¢l to kvalifikuota darbo jéga ir
investicijos krypsta j labiau konkurencingus regionus. Be to, pabréziama, jog konkurencingumo koncepcijos
regioninio lygio plétinys, nors ir yra atsirades neseniai, taciau atlieka svarby vaidmenj formuojant regioninés
plétros politikg (Gardiner, Martin & Tyler (2006). Cheng et. al. (2013) konkurencingumg regiono mastu
sieja su tiesioginiy investicijy augimu, kvalifikuota darbo jéga bei gyvenimo standarty didinimu. SnieSkos
ir Bruneckienés (2009) nuomone, konkurencingumas — tai esminé priezastis, lemianti regiono ekonominius
bei socialinius plétojimosi rezultatus.

Analizuodamas konkurencinj pranasumg tarptautiniu mastu, Porter (1990), kaip svarbiausig
nacionalinio konkurencingumo elementa, iSskyré valstybés produktyvumg. Autorius teigia, jog
,,nacionaliniu mastu vienintelé reik§minga konkurencingumo dedamoji — ekonominis produktyvumas® (p.
159). Durand & Giorno (2010) pritaria Porter pabrézdami, jog aukStas BVP tarifas yra siejamas su
konkurencingumo did¢jimu. Taciau Atkinson (2013) prieStarauja jvardinty autoriy nuomonei teigdamas,
jog konkurencingumas neturéty biiti tapatinamas su Salies darbo naSumu ar BVP augimu. Autorius teigia,
jog konkurencingumas susijes su regiono ekonomikos sveikata (darbo viety skai¢iumi, sukuriama pridétine
verte) bei pramonés sektoriais. Galima teigti, jog konkurencingumo sgvoka daznai naudojama analizuojant
Saliy ekonomikos efektyvumo rodiklius. Kitaip tariant, atliekant ekonominio efektyvumo rodikliy
lyginamajg analize ir atsizvelgiant j kokybinius veiksnius, $alj bei jos prekybos partnerius, galima nustatyti
vyraujancias prekybos tendencijas (Durand & Giorno, 2010). Pasak Sabonienés (2009) ir Atkinson (2013),
konkurencingumg nacionaliniu mastu geriausiai nusako Salies eksporto bei importo rezultatai.

Cheng et. al. (2013) nuomone, konkurencingumo, kaip reakcijos j rinkos dalyviy veiksmus,
apibrézimas, Siomis dienomis pritaikomas tik i§ dalies. Autoriai konkurencinguma nacionaliniu mastu sieja
su aukstu produktyvumu, BVP bei $alies eksporto, importo rezultatais. Kitaip tariant, konkurencingumas
yra nacionaliné Salies problema, kai siekiama didinti realigsias bendruomenés pajamas. Taigi,
konkurencingumas tampa sudétingas bei platus konstruktas, apimantis socialinius, kultirinius bei
ekonominius kintamuosius, turin¢ius jtakos valstybés rezultatams tarptautinése rinkose.

Apibendrinant galima teigti, jog dauguma mokslininky sutinka, kad konkurencingumas yra ypatingai
sudétingas reiSkinys bei §i samprata yra apibréziama labai skirtingai. Atsizvelgiant | konkurencingumo
koncepcijy sudétinguma bei jvairove, galima daryti prielaida, jog konkurencingumo sgvoka ateityje taip pat
transformuosis, veikiama Siuolaikinés ekonomikos poky¢iy. Siekiant geriau iSanalizuoti konkurencinguma,
kituose skyriuose jvairiais lygmenimis bus nagrinéjami jvairiy autoriy jvardijami konkurencinguma

lemiantys veiksniai.
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2.2. Konkurencinguma lemiantys veiksniai

ISanalizavus jvairiy autoriy nuomones bei jy pateikiamas konkurencingumo koncepcijas pastebima,
jog $i sgvoka pateikiama i$ skirtingy perspektyvy, atsizvelgiant j konkurencinguma lemiancius veiksnius.
Konkurencingumg lemiantys veiksniai gali buti i§skiriami tarptautiniu, nacionaliniu, $alies, regiono bei

imonés lygiu.
2.2.1. Tarptautinj konkurencingumg lemiantys veiksniali

Pastebima, jog mokslinése publikacijose veiksniai, nusakantys tarptautinj konkurencinguma,
jvardijami skirtingai, o jy diapazonas yra labai platus. Todél mokslininky publikacijose analizuojami
skirtingi tarptautinj konkurencinguma lemiantys veiksniai bei taikomi jvairtis analizés modeliai. Skirtingy

autoriy jvardijami tarptautinj konkurencinguma lemiantys veiksniai susisteminti 5 lenteléje.

5 lentelé. Tarptautinj konkurencinguma lemiantys veiksniai. Saltinis: Valodkien¢ ir Snieska (2012)

Autorius Veiksniai

Solow (1956) Kapitalas ir technologiniai poky¢iai

Schumpeter (1950); Gould & Ruffin (1993); Inovacijos

Tan & Nasurdin (2010)

Furman & Stern (2001) Technologinés inovacijos

OECD (2003) Informacinés komunikacinés technologijos

Jakubavicius, Strazdas & Gecas (2003) Ziniy inovacijos, naujos verslo strategijos

Garelli (2005) Ekonomikos plétra, vyriausybé, verslo efektyvumas ir
infrastrukttra

Alfaro (2003); Cegyté ir Miecinskiené Tiesioginés uZsienio investicijos

(2009)

Marburger III (2005) Moksliniai  tyrimai ir technologijy plétra, informacinés
technologijos

Hanushek & Wobmann (2007) I$silavinimas ir $vietimas

Benusiené ir Svirskiené (2008) Inovacijos, technologijos, kokybé ir kaina

European Commission (2010) Standartizacijos ir adaptacijos procesai

Fagerberg, Knell, Srholec (2004) Technologijos, gebéjimai, kaina bei paklausa

Dazniausiai autoriai pabrézia inovacijy, inovatyviy ir informaciniy technologijy svarbg tarptautiniam
konkurencingumui didinti. Tai veiksniai, kuriy svarba ypa¢ pasireiskia ekonominio nuosmukio metu.
Valodkiené¢ ir Snieska (2012) iSskiria Siuos tarptautinj konkurencingumag lemiancius veiksnius: ,,gamybos
apim¢iy augimo ar létejimo tempai, darbo naSumas, pardavimy apimtys tiek vidaus, tiek uZsienio rinkose,
inovacijy, pazangiy technologijy diegimas, sukuriamos pridétinés vertés apimtys, pramonés produkcijos
dalis BVP struktiroje, uzimtumas bei kiti veiksniai* (p.605-606). Autoriai pabrézia, jog Siy jvardinty
veiksniy jtaka tarptautiniam konkurencingumui palaikyti yra labai svarbi, ta¢iau akcentuoja ir darbo jégos
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bei kompetencijy svarbg teigdami, jog tai yra pagrindiniai elementai, dalyvaujantys visose veiklos grandyse.
Be to, Valodkiené¢ ir Snieska iSskiria investicijy j mokslg svarba. Autoriai teigia, jog tai yra ne tik vienas
svarbiausiy pramonés sékmés, bet taip pat ir Salies iSlikimo garantas. Pasak Garelli (2005), salyje veikianti
Svietimo politika lemia pilie¢iy jgudzius bei kompetencijas. Tam pritaria Daugeliené ir Marcinkeviciené
(2009) pabrézdamos, kad ziniomis grjstame pasaulyje zmogiskasis kapitalas atlicka ypatingai svarby

vaidmenj ir jis tampa rams¢iu, kuris palaiko Salies ekonominj augimg ir konkurencinguma.
2.2.2. Salies ir regiono konkurencinguma lemiantys veiksniai

Meilien¢ ir SnieSka (2010,) teigia, jog Salies konkurencingumas priklauso nuo jvairiy atskiry
ekonominiy subjekty, lemianc¢iy konkurencingumg. Atsizvelgdami j jvairiy mokslininky (Best, 1993,
Boltho, 1996; Corden, 1994; Hughes, 1993; Krugman, 1990; Schienstock, Kautonen & Roponen, 1999;
Aiginger, 2000) jvardijamus $alies konkurencingumg salygojancius veiksnius, Meiliené ir Snieska isskiria
bei klasifikuoja pagrindines salies konkurencinguma lemianciy veiksniy grupes:

1. visiskai nekontroliuojami esminiai konkurencingumo veiksniai (geografinés salygos);

2. trumpalaikiai nekontroliuojami veiksniai, kurie gali buti kontroliuojami ilgalaikiu
laikotarpiu (iSsilavinimo lygis, mokymosi kokybe, tyrimy ir plétros infrastruktiira);

3. aukstesnio lygio institucijy kontroliuojami veiksniai, kuriy kontrolés lygmuo priklauso
nuo politiniy aspekty ir lobizmo (vyriausybés socialiné-ekonominé politika);

4. tiesiogiai kontroliuojami veiksniai, apimantys ekonominio subjekto iSteklius ir priemones,

kuriy panaudojimo efektyvumas sglygoja subjekto konkurencinguma ( Zr. 6 lent.).
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6 lentelé. Salies konkurencinguma lemianéiy veiksniy klasifikacija. Saltinis: Meiliené ir Snieska (2010)

Bendrieji veiksniai, - Salies atvirumas pasaulio ekonomikai;

apibréziantys - Salies ekonomikos atvirumas $aliai;

konkurencingumo - salies politinis stabilumas;

aplinks - ,lengvieji“ veiksniai, apibudinantys verslo aplinkg (gyvenimo salygas, kultirine
aplinkg);

- klimatinés sglygos ir gamtiniai i$tekliai;
- demografiné situacija ir zmogiskyjy istekliy struktara.

Rinkos ekonomikos - bendras pozitris ] uzsienio investicijas ir rinkos ekonomika;
pagrindinés - valdzios biurokratijos lygis;

charakteristikos ir - kainy stabilumas (mazos infliacijos politika);

mechanizmai - mokesciai, subsidijos ir paskolos.

Verslo - darbo uzmokescio lygis ir proporcingumas, darbo jégos produktyvumas;
infrastruktiiros - darbo jégos kokybé, darbo motyvacija ir nuostatos;

veiksniai - zemé, energija, ekologiné aplinka;

- zaliavy ir energijos tiekimo stabilumas;
- transportas ir komunikacijos;
- tyrimai ir technologijy infrastruktura.

Meiliené ir Snieska (2010), jvardindami Salies konkurencinguma nusakancius veiksnius, pabrézia, kad
minétus veiksnius patartina analizuoti kompleksiskai. Analizés metu veiksniai turi bati vertinami kaip
lygiareikSmiai ir né vienas veiksnys negali buiti iSskiriamas kaip svarbesnis. Autoriai teigia, jog visi pateikti
ekonominiai, politiniai, socialiniai ir ekonominiai, infrastruktiiros veiksniai, sudaro vieng vientisg Salies
konkurencingumo sistema. Kitaip tariant, Sie veiksniai tarpusavyje yra glaudziai susij¢ ir veikia vienas kito
efektyvuma.

Rakauskiené ir Tamositiniené (2013) atliktos praktinés literatiiros analizés pagrindu identifikavo tris
pagrindines S$alies konkurencingumg vertinan¢ias organizacijas, kurios pateikia i$samiausias Salies
konkurencinguma lemianéiy veiksniy grupes: Pasaulio ekonomikos forumas (angl. The World Economic
Forum, toliau — PEF), Tarptautinis vadybos plétros institutas (angl. International Institute for Management
Development,— TVPI) ir Pramonés politikos studijy institutas (angl. The Institute for Industrial Policy
Studies,— PPSI) (zr. 7 lent.).
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7 lentelé. Salies konkurencinguma lemiantys veiksniai. Saltinis: Rakauskiené ir Tamositiniené (2013)

Veiksniai Turinys

Instituciné aplinka Teisinés ir reguliavimo sistemos efektyvumas ir kokybé, vyriausybés
vykdomos veiklos skaidrumas ir veiksmingumas.

Makroekonominis stabilumas Fiskaliné ir monetariné politika, vieSieji finansai.

Inzineriné infrastrukttra Transporto (keliy, gelezinkelio, uosty, oro uosty) ir energijos perdavimo
infrastruktaros efektyvumas ir kokybé.

Technologiné infrastruktira Informaciniy technologijy bei telekomunikacijy prieinamumas ir
naudojimas, jy isisavinimas

Moksliné infrastruktiira Inovacijy kurimas, mokslo instituciju kokybé, mokslo ir verslo
bendradarbiavimas, zmogiskujy istekliy prieinamumas, efektyvumas

Svietimas Pradinis ir aukstesnysis issilavinimas, darbuotoju mokymai

Socialiné aplinka Sveikata ir socialinés prieziiros kokybé, socialiné gerové, ekologiné
situacija, atsinaujinanc¢ios energijos

Produkty rinka Darbo rinkos lankstumas, efektyvumas, teisiné ir reguliavimo sistema,
darbo nasumas, rinkos dalyviy santykiai, talenty naudojimas, lygios teisés

Finansy rinka Banky ir vertybiniy popieriy rinkos veiklos efektyvumas, prieinamumas ir
patikimumas

Verslo pazanga Klasteriy plétra, imoniy atskaitomybé, valdymo praktika, kultara,
strategijos

Instituciné aplinka. Teigiama, jog instituciné aplinka turi didelés jtakos Salies ekonomikos gerovei
bei nacionaliniam konkurencingumui (Butkiewicz & Yanikkaya 2006; Eicher & Leukert 2009; Seputiené,
2009). Mokslininkai (Rodrik, Subramanian &Trebbi 2004; Gagliardi, 2008) i$skiria pagrindines institucijy
vykdomas funkcijas, kuriy atlikimas turi teigiamos ijtakos Salies ekonominei veiklai: sgnaudy ir
neapibréztumo mazinimas, ekonomikos agenty veiksmy koordinacija, bendradarbiavimo skatinimas,
nuosavybeés teisiy apsauga, jstatymy virSenybes uztikrinimas, kova su korupcija, produkty ir gamybos
veiksniy reguliavimas, makroekonominio stabilumo uZztikrinimas bei socialinés vienybés skatinimas. Be to,
pabréziama, kad jvardinty institucijy funkcijy uztikrinimas skatina tiesioginiy uZsienio investicijy augima
dél mazesnés rizikos prarasti kapitalg (Aixala & Fabro, 2008). Taigi, galima teigti, jog institucijoms
tinkamai palaikant jvardinty funkcijy veiklg bus palaikomas patrauklus klimatas uZsienio kapitalo augimui,
Imoniy vystymuisi bei Salies konkurencingumo didinimui.

Makroekonominis stabilumas. Pasak Rakauskienés ir TamoSitnienés (2013), makroekonominé
situacija yra glaudziai susijusi su institucine aplinka. Autorés pabrézia, jog efektyvi institucijy funkcijy
veikla tiesiogiai lemia Salies mikroaplinkos stabilumg, kuris ypa¢ svarbus Salies verslo vystymuisi bei
bendram $alies konkurencingumo palaikymui. Nors tai veiksnys, kuris tiesiogiai neveikia salies ekonominio
nasumo, taciau pabréziama, jog makroekonominiai sutrikimai turi didelés jtakos bendrai Salies ekonominei
gerovei. Autoriai (Bruno & Easterly 1998; Falcetti, Lysenko & Sanfey 2006; Efendic, Pugh & Adnett 2008;
Iradian, 2009; Martinez & Sanchez—Robles, 2012) isskiria ekonomine¢ gerove uztikrinancias sglygas: zemas

ir stabilus infliacijos lygis, tinkama (Zema) paliikany norma, valiutos kurso stabilumas, maza valstybés
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skola, zemas valstybés biudzeto deficitas, subalansuota fiskaliné politikg. Esant aukStam infliacijos lygiui,
kylan¢ioms palikany normoms bei svyruojant valiuty kursams, Salies makroekonominé situacija yra
nestabili, dél to mazéja investicijy apimtys bei grazos norma, auga kainos ir visa tai trukdo efektyviam
finansy rinkos funkcionavimui.

InZineriné infrastruktiira. Infrastruktiiros tinkly vystymas daro reikSmingg jtakg nacionaliniam
konkurencingumui. Tam pritaria Phang (2003) bei Pradhan & Bagchi (2013) teigdami, jog S$alies
infrastruktiiros iSvystymas, jos kokybé, tinkly plétra bei pasiekiamumas turi didelés jtakos Salies
ekonominiam augimui, kas lemia geresnes gyvenimo salygas bei uztikrina Salies konkurencinj pranasumg.
Efektyviai iSvystyta transporto infrastruktiira (keliai, gelezinkeliai, uostai bei oro uostai) suteikia galimybe
jmonéms produktus rinkoje pristatyti saugiai ir laiku, palengvina gyventojy, darbuotojy judéjimo salygas.
ISvystyta transporto infrastruktiira tiesiogiai lemia $alies nasumg ir daro netiesiogine jtaka gamybos
reorganizavimui, jos racionalizavimui ar masto ekonomijai (Rakauskiené ir Tamositiniené, 2013).

Technologiné infrastruktira. Pasak Gust & Marquez (2004), O‘Mahony & Vecchi (2005),
Koutroumpis (2009), Czernich, Falck, Kretschmeris & Woessmann (2011), technologijy plétra turi
reikSmingos jtakos jmoniy bei bendrai $alies plétrai. Autoriai pabrézia, jog technologijy naudojimas suteikia
lengvesnj bei greitesnj pri¢jima prie reikalingy duomeny, inovatyviy produkty ar projekty. Be to, Jovanovic
& Rousseau (2005) teigimu, informaciniy technologijy, sistemy naudojimas turi didelés jtakos kity
ekonominiy sektoriy veiklos nasumui. ISvystyta informaciniy technologijy infrastruktiira suteikia geresnes
galimybes bendradarbiauti (nuotoliniu biidu), lengviau apdoroti informacija ar sukurti palankias naujy ziniy
kirimo salygas. Kitaip tariant, pasitelkiant informacines sistemas, jmonés gali lengviau analizuoti savo
veiklos efektyvuma, atitinkami veiklos procesai gali bti pertvarkomi, atrandant nasiausius veiklos atlikimo
budus, 0 tai leidzia sumazinti esamus Kkapitalo poreikius.  Technologijy plétros svarbg $alies
konkurencingumui pabrézia Arvanitis & Loukis (2009), Brynjolfsson & Saunders (2010), Gust & Marquez
(2004), O‘Mahony & Vecchi (2005), Koutroumpis (2009), Czernich, Falck, Kretschmeris & Woessmann
(2011) teigdami, jog technologijy plétra leidZia informacija perduoti greifiau, o jmonéms vertinant ar
priimant svarbius veiklos sprendimus sudaro galimybe atsizvelgti ;1 bendra duomeny analizg, rezultatus,
sumazina laiko, darbo sgnaudas, kas skatina didesnj produktyvuma bei bendrg Salies ekonomikos
efektyvuma.

Moksliné infrastruktiira. Mokslininky Steinberg & Arndt (2001) bei Mairesse & Mohnen (2004)
teigimu, inovacijy kiarimui didelés jtakos turi palanki moksliné infrastruktira. Tai reiSkia, jog siekiant
skatinti inovatyvig veikla, kuri yra pagrindiné ekonominio progreso sudedamoji dalis, turi biti sukurtas

stiprus mokslinis pagrindas joms diegti. Kitaip tariant, reikalingas kuo didesnis mokslininky, tyréjy,
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universitety bei moksliniy tyrimy institucijy potencialias, jy tarpusavio bendradarbiavimas bei intelektinés
nuosavybés apsauga.

Svietimas. Pasak Sahlberg (2006), Knight, Shi & Quheng (2010), §vietimas daro reik§minga jtaka
Salies gyventojy gerovei. Jamison & Hanushek (2007), Hanushek & Wobmann (2010) teigimu, ne tik
Svietimas, bet ir jo kokybé lemia Salies gyventojy gerove bei ekonoming salies plétrg. Autoriai pabrézia, jog
Svietimas bei jo kokybé lemia aukstesnés kvalifikacijos didesni Zmogiskaji kapitalg (auga darbo jégos
nasumas), skatina inovacijy kiirimg bei palengvina ziniy perdavimg ir jy sklaida, 0 tai lemia efektyvesnij
informaciniy technologijy adaptavima ir naudojima. Be to, Petrakis & Stamatakis (2002), Papageorgiou
(2003) teigia, jog issilavinimas reik§mingai prisideda prie ekonominés plétros, bet pabréZia, jog jtakos lygis
priklauso nuo $alies iSsivystymo laipsnio. Auganti inovacijy bei informaciniy technologijy paklausa skatina
turéti kuo daugiau iSsilavinusiy darbuotojy, gebanciy greitai prisitaikyti prie nuolat atsinaujinancios
aplinkos.

Socialiné aplinka. Palanki socialiné aplinka daro jtakg darbuotojy darbo naSumui, vaikystéje lemia
didesn¢ tikimybe, jog vaikai bus gabesni bei turés stipresnj polinkj tobuléti, saugoti savo sveikata.
Atitinkamai sveikesné gyvensena lemia mazesnj Salies gyventojy mirtinguma, taigi lemia ir augancia $alies
populiacija, o ilgesné gyvenimo trukmé gali paskatinti visuomene taupyti pensijoms, mazinti iSlaidas
medikamentams, bendrai sveikatos priezitrai (Bloom, Canning & Sevilla, 2004).

Produkty rinka. Nacionalinj konkurencinguma vertinancios organizacijos pabrézia rinkos dydzio
svarba, nes rinkos dydis turi didelés reik§més nacionalinio konkurencingumo didinimui. Nors rinkos dydis
iSreiSkiamas BVP yra vertinamas kaip konkurencingumo rezultatas, taCiau pabréZiama, jog tai néra
konkurencinguma lemiantis veiksnys. Siejant rinkos dydj su konkurencingumu svarbu atkreipti démesj i jos
efektyvumg, o ne dydj. Produkty paklausa, pasiiila bei efektyvios produkcijos uztikrinimas lemia
nacionalinio konkurencingumo augimg (The World Economic Forum, 2017). Kitaip tariant, svarbu palaikyti
verslo bei rinkos nasuma.

Darbo rinka. Burgess & Mawson (2003) teigimu, efektyvi ir lanksti darbo rinka —esminis veiksnys,
uztikrinantis nacionalinj konkurencinguma. Rakauskiené ir Tamositiniené (2013) pritaria teigdamos, kad
darbo rinkos lankstumas yra privaloma salyga, norint greitai pakeisti darbuotojus su kuo mazesnémis
sgnaudomis bei siekiant patirti kuo mazesnj socialinj nuostolj. Be to, lanksti darbo rinka leidzia efektyviau
prisitaikyti prie jvairiy rinkos sukrétimy ar prie nuolat besikei¢ian¢ios ekonominés aplinkos, kas taip pat
padeda palaikyti zema Salies nedarbo lygj (Pissarides, 1997). Pasaulio ekonomikos forumo (2017) teigimu,
darbo rinka privalo uZztikrinti aiSkius santykius tarp darbuotojy, efektyviai naudoti darbuotojy talentus bei

verslo aplinkoje skatinti ly¢iy lygybe.
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Finansy rinka. Pasak Calderon & Liu (2003), Adamopoulos (2010), Wong & Zhou (2011) atlikty
tyrimy, Salies ekonomikos stabilumui bei augimui didelés jtakos turi banky sistemos bei akcijy rinkos
efektyvumas. Tod¢l, siekiant palaikyti Salies nasuma, kuris lemia nacionalinj konkurencinguma, svarbu
uztikrinti verslui reikalingas investicijas. D¢l banky teikiamy paskoly, efektyviai reguliuojamy vertybiniy
popieriy mainy ar kity finansiniy aspekty efektyviai valdoma finansy rinka lemia privataus sektoriaus
kapitalo augima, kuris yra nukreipiamas | fizinius ir zmogiskuosius isteklius. Nors bankai suteikia paskolas
tik patikimiems ir maza rizika pasizymintiems objektams, taciau efektyvi akcijy rinka leidzia investuoti ir
suteikti finansines galimybes nors ir labai rizikingiems, ta¢iau inovatyviems ir pelningiems projektams, taip
kartu uztikrinant §iy projekty likvidumg. UZztikrintas projekty likvidumas sudaro lengviau prieinamas
salygas investuotojams, o jmonéms atitinkamai sukuriamos ilgalaikiy 1éSy gavimo galimybés (Rakauskiené
ir Tamositniené, 2013).

Verslas. Rakauskienés ir Tamositnienés (2013) teigimu, Salies viduje veikianciy jmoniy efektyvi
ekonomine¢ veikla lemia Salies naSuma bei visuomenés gerove. Be to, autorés teigia, jog ,,Salyje veikiancio
verslo efektyvumas ir nasumas, atskleidziantys Salies konkurencingumo lygj, priklauso [...] nuo paties
verslo pazangos, apimancios stiprig imoniy atskaitomybés, valdymo ir kultiiros praktika, taikomy strategijy
ir operacijy modernuma bei klasteriy plétra” (p. 184). Taip pat didelés jtakos investuotojy islaikymui turi ir
verslo skaidrumas. Teigiama, jog tik skaidrus verslas, kuris uztikrina efektyvy bendradarbiavimg su
valstybés pilie€iais, valdZios institucijomis bei besilaikantis tvirty moraliniy normy, turés teigiamos jtakos
Salies ekonomikai bei konkurencingumui (The World Economic Forum, 2017).

Istekliai. Pastebima, jog tokios Salys kaip Rusija, Brazilija, kurios turtingos gamtiniy istekliy, yra
maziau konkurencingos nei Japonija ar Sveicarija, kurios nepasizymi gamtiniy istekliy gausa ar didelémis
zemés teritorijomis (Rakauskiené ir Tamositniené, 2013). Papyrakis & Gerlagh (2004) teigimu, gamtiniai
iStekliai, ypa¢ jy gausa, neigiamai veikia Salies gerovés lygj bei ekonominj efektyvumg. Rakauskiené ir
Tamositniené (2013) pritaria Porter (1998) nuomonei, kad ekonominé gerové sukuriama efektyviai vykdant
ekonoming veikla, neatsizvelgiant | geografing padétj ar turimy gamtiniy iStekliy kiekj. Todél, iSskirdamos
nacionalin} konkurencingumg lemiancius veiksnius, autorés pabrézia, jog iStekliy nejvardija kaip
konkurencingumg lemiancio veiksnio.

Autoriai Purwanto et. al. (2014), vykdydami Europos Komisijos moksliniy tyrimy ir inovacijy
generalinio direktorato inicijuota projekta ,,Transporto infrastruktiros jtaka Europos tarptautiniam
konkurencingumui®,, savo tyrime naudojo Gardiner et. al. (2006) isskirtus regiono konkurencinguma
lemiancius veiksnius. Gardiner et. al.(2006) teigimu, regiono konkurencingumas atsiskleidzia per aukstg

darbo nasuma, Zema nedarbo lygj, aukstus BVP arba BNP rodiklius. Taciau autoriai teigia, jog pagrindiniai
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veiksniai, lemiantys regiono konkurencinguma bei nedarbo lygj, Salies BVP, BNP bei gyvenimo kokybe,

yra regiono konkurencingumo veiksniy piramidés apacioje (zr. 4 pav.).

Gyvenimo kokybé

Regioniné veikla
ir BNP

Darbo nasumas Nedarbo lygis

& & 4 fF 4

stitucijos MV - Infrastruk- | Moksliniai tyrimai
ir SOCialiniS r: 3 tl—lfa I.f tecmolo‘giflés
kapitalas inovacijos
Ekon]_g;:l > Inovacijos g;sg,il:;:nm f.lmas darbuotoju komp etencija\
/ Aplinka Sprendimy central | gociating struktira|  Regioniné kultdra \

4 pav. Regiono konkurencinguma lemiantys veiksniai. Saltinis: Gardiner et. al (2006)

Autoriai teigia, jog regiono konkurencingumo augima lemiantys veiksniai, i$sidéste piramidés
apacioje, yra: regioniné kultiira, socialiné struktiira, aplinka, sprendimy centrai, darbuotojy kompetencija,
iglidziai, regiono pasiekiamumas, inovacijos bei ekonominé struktiira. Siuos veiksnius autoriai jvardija kaip
,HKritinius* sekmés faktorius, kurie yra reikalingi siekiant uztikrinti moksliniy tyrimy bei inovacijy sklaida,
besivystancig infrastruktiirg, tiesiogines uzsienio investicijas, mazy bei vidutiniy jmoniy veiklg, augantj
socialinj kapitala. Autoriai Sioje piramidéje ypac akcentuoja regiono pasiekiamumo faktoriy. Norima
pabrézti, jog konkurencingai regiono veiklai didelés jtakos turi i§vystyti transporto tinklai (vandens,
traukiniy, oro transportas) bei regiono geografiné padétis, nes Sie veiksniai daro jtakg aukSCiau piramidéje
esantiems veiksniams.

Apibendrinant Salies bei regiono konkurencinguma lemianc¢iy veiksniy analiz¢ galima teigti, jog
jvardijami veiksniai yra kompleksiski ir yra skirstomi ] bendruosius veiksnius, apibréziancius
konkurencingumo aplinka, rinkos ekonomikos charakteristika ir mechanizma bei verslo infrastruktiira.
Kiekviena siy veiksniy grupé Salies lygmenyje analizuojama atskirai. Tuo tarpu regiono konkurencinguma
lemiantys veiksniai pasireiskia platesniame kontekste ir turi didelés jtakos Salies konkurencingumui bei
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gyvenimo kokybei. Kitaip tariant, regiono konkurencinguma lemiantys veiksniai yra kompleksinés Salies

konkurencingumo veiksniy sistemos dalis, kartu lemiantys Salies tarptautinj konkurencinguma.

2.2.3. Imoniy konkurencinguma lemiantys veiksniai

Marcinskas ir Diskiené (2001) teigia, kad imonés konkurencingumo jgijimo bei jo islaikymo atzvilgiu
laimi tos, kurios pirmosios randa biidg prieiti prie pagrindiniy iStekliy, véliau pasiekia auk$¢iausiy gamybos
rezultatyvumo lygj, sugeba biiti lankscCios ir greitai reaguoti j rinkg bei adaptuotis prie jos, gali vartotojui
pasitlyti i$skirtinj, niSinj produkta ar paslaugg. Autoriai pabrézia, jog jmonés konkurencinguma lemia
skirtingi veiksniai, kurie gali buiti iSskiriami ] makroaplinkos (jmonés iSorinés aplinkos) bei mikroaplinkos
(imonés vidaus aplinkos) konkurencingumag lemiancius veiksnius.

Teigiama, jog iSorinés aplinkos veiksniai lemia jmonés konkurencingumo galimybes bei apribojimus,

todél iSoriniai makroaplinkos veiksniai lemia ir jmonés vidinés aplinkos turinj ( Zr. 5 pav.).

Politiniai- iniai
iStca) t;l 11111113;1 Makroaplinka Ekonominiai

/ Konkurenciné aplinka \

Tiekéjai / Imoné \ Nauji

konkurentai
Strategijos Valdymas
ir tikslai
Kultara Istekliai  Leaia
Esami Pirkéjai

konkurentai k /

k Pakaitalai /

Socujh-m.al.- Gamfiniai- Technologiniai
kultariniai

ekologiniai

5 pav. Imonés konkurencinguma lemiantys veiksniai. Sudaryta autorés pagal Mar¢inskas ir Diskiené
(2001), Smith (2010) ir Levchenko et. al, (2013)

Imonés makroaplinkoje iSskiriami politiniai-jstatyminiai, ekonominiai, socialiniai-kultiiriniali,
technologiniai bei gamtiniai-ekologiniai konkurencingumg lemiantys veiksniai. Mikroaplinkoje (jmonés

viduje) isskiriami tokie konkurencinguma lemiantys veiksniai kaip strategijos ir tikslai, jmonés kultara, jos
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valdymas, informaciné sistema bei iStekliai. Konkurencingje aplinkoje i$skiriami tiekéjai, konkurentai,
Sakos konkurencija bei vartotojai.

Makroaplinkos veiksniai. Marc¢inskas ir Diskiené (2001) iSskiria Siuos politinius—jstatyminius
veiksnius, darancius jtakg jmoniy veiklai: politinis Klimatas ir stabilumas, jstatymai, reguliuojantys ir
reglamentuojantys ekonominius santykius (antimonopolinis reguliavimas, reklamos reguliavimas, vartotojy
teisiy, aplinkos apsaugos, mokes¢iy jstatymai) ir teisiné sistema. Jei priimami jmoniy veiklg
reglamentuojantys jstatymai yra palankiis, jmoniy veiklos efektyvumas didéja ir jmoniy padétis geréja.
Sukuriant sudétingesnes sglygas jmoniy kiirimuisi ir plétrai, didinant mokescius, jmoniy skai¢ius mazéja,
auga nedarbo lygis, mazéja vartojimas. Mokes¢iy jvedimas ar jy didinimas lemia maZesnj jmoniy uzdirbamag
pelna, didesne dalj pajamy atiduodant valstybei. Tokiu atveju jmonéms nebelicka galimybés gaunamas
pajamas investuoti j pacios jmonés veiklg (Pinto & Timmons, 2005).

Ekonominiai veiksniai yra vieni i$ pagrindiniy rodikliy, kurie tiesiogiai veikia paklausg bei pasiiila.
Marcinskas ir Diskiené (2001) iSskiria $iuos pagrindinius ekonominius veiksnius: ekonomikos ciklo stadija,
rinkos strukttira ir plétra, produktyvumas, infliacijos tempai, palilkany norma, gyventojy pajamy lygis ir
dinamika, nedarbo lygis. Geréjant ekonominei $alies biiklei, auga prekiy, paslaugy paklausa. Blogéjantys
ekonominiai rodikliai (augancios prekiy, paslaugy kainos, didéjantis nedarbo lygis ir kt.) ver¢ia vartotojus
jsigyti pirmo buitinumo prekes ar paslaugas, dél to mazéja jmoniy gaunamos pajamos bei jy konkurencinis
pranasumas rinkoje.

Socialiniai—kultiriniai veiksniai apima demografines tendencijas, vartotojy aktyvuma, gyvenimo
biido pasikeitima, visuotines vertybes ir jsitikinimus bei nacionalines tradicijas. Gyventojy skaiCius
tiesiogiai lemia konkurencingumo augima, kadangi kuo didesné perkamoji galia, tuo daugiau potencialiy
pirkéjy. Vartotojy jprociai taip pat daro jtaka jmoniy konkurenciniam pranasumui: juk vyraujant sveikos
gyvensenos tendencijai, konditerijos pramonés sitilomi produktai bus maziau paklaustis nei produktai ar
paslaugos, atitinkantys sveikos gyvensenos standartus. Be to, Mar¢inskas ir Diskiené (2001) pabrézia, jog
,»pastaruoju metu vis didesn¢ reik§me konkurencingumo stiprinimui turi nacionaliné kultiira. Manoma, jog
kultariné aplinka formuoja ir tobulina tam tikrus jgudzius, veiklos budus, gebéjimus, t.y. formuoja
kompetencija tose srityse, kur labiausiai vertinama kulttira“ (p. 67). Taigi galima teigti, jog nacionaliniai
kulttriniai skirtumai leidzia jgyti konkurencinj pranasumga pries tuos rinkos dalyvius, kurie neturi $ios
patirties.

Gamtiniai—ekologiniai veiksniai. Pastarieji deSimtmeciai buvo charakterizuojami kaip aplinkos
iSsaugojimo laikotarpis. Buvo priimta eilé aplinkosauginiy reglamenty, siekiant padidinti verslo

organizacijy, jmoniy atsakomybe, atsizvelgiant j keliamus aplinkosauginius reikalavimus. Vienas i§
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pavyzdziy galéty bati jmoniy aplinkos valdymo sistemy standarty sistema ISO 14001: 1996 arba Europos
aplinkosaugos vadybos ir audito sistema EMAS (angl. European Eco-Management and Audit Scheme) -.
EMAS sistema buvo sukurta kaip modelis, padedantis laikytis nustatyty reikalavimy, priimant sprendimus
gamtiniais—ekologiniais klausimais (Giménez, Casadesus & Valls, 2003). Ji padeda jmonéms jgauti ir
iSlaikyti konkurencingumga, Kartu atsiZvelgiant j jmoniy gamybiniams jrenginiams bei jy iSmetamiems
terSalams keliamus reikalavimus, apribojimus. Kitaip tariant, tai — prevencinés tarsos sistemos, padedancios
reguliuoti jmoniy iSmetamy tersaly kiekj.

Technologiniai veiksniai. Naujos technologijos gerina jmoniy veiklos naSumg, palengvina
darbuotojy darbo sglygas, dél to gamybos apimtys padidéja, nors sgnaudy sunaudojama tiek pat.
Atsinaujinancios technologijos lemia poky¢ius ne tik Salies viduje, bet ir visame pasaulyje. Technologijy
bei inovacijy vystymas padeda efektyviau vykdyti veiklg ne tik gamyboje, bet taip pat ir valdyme, strategijos
kirimo procesuose (The Global Cmpetitiveness Report, 2014-2015). Naujos informacinés ir komunikacijos
galimybés sudaro salygas efektyviausiai pasiekti savo vartotojus, teikti naujus pasitilymus, siekiant
sudominti savo nauja produkcija. Giménez, Casadesus & Valls (2003) nuomone, nuolatiniai technologiniai
poky¢iai, kuriuos $iuo metu taiko jmonés, keicia tradicing valdymo paradigma ir konvertuoja ja i globalaus
konkurencingumo paradigma, kuri reikalauja nuolatos atsinaujinanciy technologijy bei inovacijy sklaidos.
Autoriai pabréZia, jog §i naujoji globalaus konkurencingumo paradigma suartino aplinkosaugines bei
konkurencingumo sprendZiamas problemas.

Konkurenciné aplinka. Konkurenciné aplinka yra neatsiejamas rinkos ekonomikos bruozas
(Grublien¢, Ambrazitinaité ir Venckevi¢é, 2014). Konkurencingje aplinkoje iSskiriami esamy, naujy
konkurenty, tiekéjy, pirkéjy bei prekés pakaitaly veiksniai. Kitaip tariant, tai penkiy jégy (veiksniy) saveika,

kuriuos jvardija Porter savo ,,penkiy konkurenciniy jégy“ modelyje. Tai veiksniai, labiausiai veikiantys

jmones bei jy konkurencingumo didinimo galimybes (Zr. 6 pav.).

=S AN KONKURENTAI

: KONKURENTAI !
PREKES TIEKEJAI
PAKAITALAI

6 pav. Konkurencinés aplinkos veiksniai. Saltinis: Porter (1990)

Esamy ir naujy konkurenty keliama grésmé jmonei tiesiogiai veikia visg jmonés veikla bei keliamus
strateginius tikslus. Siekiant neprarasti budrumo bei iSlaikyti jmonés konkurencinj pranasumg bei klienty
ratg, svarbu stebéti kitas galimas bei esamas konkurenty jmones, jy teikiamas paslaugas, sitilomas kainas.
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Tuo tarpu tiekéjai jmonés veiklg lemia per atitinkamy prekiy pasiiilg rinkoje. Jeigu yra daug jmoniy,
tiekianCiy tas pacias prekes ar paslaugas, tuomet uzsakanciajai jmonei bus galima pasitelkti derybinius
gabumus ir susitarti dél patrauklesnés kainos ar pirkimo salygy. Vis délto, jeigu rinkoje vyrauja viena jmoné,
tiekianti reikalingas paslaugas ar prekes, tada uzsakanc¢ioji jmoné turi susitaikyti su zaliavas teikiancios
jmonés reikalavimais bei sitiloma kaina. Kitaip tariant, kuo rinkoje didesné konkurencija tarp jmoniy,
teikiancCiy tas pacias paslaugas, tuo patrauklesnio kainos ir kokybés santykio galima tikeétis.

Vidiniai mikroaplinkos veiksniai. Tai veiksniai, kurie yra tiesiogiai susij¢ su jmonés veiklos
efektyvumu bei turi didelés jtakos jmonés konkurencingumui.

Strategijos ir tikslai. Imonéms svarbu iSsikelti ir aiSkiai suvokti tikslus. Pasak Mar¢insko ir
Diskienés (2001), tiksly suvokimas — tai jmonés orientacijg j konkurencinj pranasuma, kartu atsizvelgiant j
inovacijy bei strategijy vystyma. Be to, aiSkus vizijos turéjimas teigiamai atsiliepia jmoniy Vveiklos plétrali,
o strategijos vystymas suteikia galimybe jmonéms analizuoti savo trikumus, stiprybes, galimybes bei
grésmes, efektyviai iSnaudojant savo pranasumas, diegiant inovacines sistemas konkurencingumui didinti.
Zhang & London (2013) pabréZia, jog jmoniy, bendroviy kiirimui tiksly nustatymas ir jy valdymo btidai yra
neatsiejama jmoniy sékmés dalis. Delgado et. al (2012) vidiniuose jmonés mikroekonomikos procesuose
kaip svarby veiksnj i$skiria vidinius jmonés procesus, kurie susideda i$ inovacijy, gamybos technologijy,
produkcijos kokybés bei strateginio planavimo sistemos. Tai veiksniai, kurie turi buti jgyvendinami
strategiSkai ilgalaikéje perspektyvoje, sekant pasaulines tendencijas, klienty poreikius ir taip siekiant
didesnio konkurencinio pranaSumo.

Istekliai. Tai vieni svarbiausiy veiksniy, turintys jtakos jmonés augimui bei vystymuisi. Marcinskas
ir Diskiené (2001) i$skiria materialinius bei finansinius iSteklius, kuriy efektyvus naudojimas ir
kontroliavimas skatina jmoniy veiklos efektyvuma. Porter (1998; cit. i§ Jin & Moon, 2006) isskyré penkias
iStekliy kategorijas: zmogiskieji, fiziniai, Ziniy, kapitalo ir infrastruktiiros iStekliai. Pasak Marc¢insko ir
Diskienés, Porter jvardinti veiksniai yra svarbiis ir biitini, siekiant palaikyti jmoniy konkurencingumg. Tuo
tarpu Delgado et. al (2012) i$skiria dvejus pagrindinius iStekliy veiksnius: finansinius (finansy valdymo
sistema, skaidri apskaitos politika, investicijos, kasty kontrolé, finansiniai rezultatai) ir Zmogiskuosius
iSteklius (organizaciné struktiira, kvalifikacijos kélimas, darbuotojy mokymai, darbuotojy motyvacijos
kélimas). Autoriai pabrézia, jog jmonés zmogiskyjy istekliy (darbuotojy kompetencijos) veiksniai — tai
patys svarbiausi jmonés resursai, padedantys didinti jmonés verte, o kartu ir jmonés konkurencinguma.

Kultiira. Tai gana svarbus veiksnys, turintis jtakos vidinei jmonés veiklai bei organizacinei jos

kultoirai. Marcinsko ir Diskienés (2001) teigimu, §is veiksnys gali turéti ir neigiamos jtakos, jeigu jimonése

33



nebus plétojama organizaciné kulttira. Siekiant efektyvios organizacinés kultiiros, svarbu jtraukti jmonés
darbuotojus j kulttrinés struktiiros plétra.

Valdymas. Efektyvus jmoniy valdymas, valdymo kokybé, valdymo funkcijy planavimas,
organizavimas, pagristy sprendimy priémimas — viena i$ salygy, lemianti imoniy konkurencinj pranaSuma.
Tai ne tik racionaliy organizaciniy struktiiry sudarymas, bet taip pat ir pazangiy, pagal poreikius adaptuoty
vadovavimo metody taikymas jmonés viduje (Mar¢inskas ir Diskiené, 2001). Porter (1990) valdymo veiksnj
apibuidina kaip apsprendziantj visus Kitus mikroaplinkos bei makroaplinkos veiksnius. Tai veiksnys, kuris
gali turéti tiek teigiamos, tiek neigiamos jtakos jmones veiklos efektyvumui gerinti. Marc¢inskas ir Diskiené
teigia, jog jmonés veiklos efektyvumas ir konkurencingumas yra glaudziai susijes su naujy poziiriy j
valdyma paieska. Kadangi Siuolaikiniame pasaulyje jmonés konkurencijos sékme atspindi ne tik jos
gamybiniai rodikliai, bet taip pat ir jos valdymo stilius, funkcijos, jgyvendinamos strategijos, valdymo
kokybé bei atitinkamai taikomo valdymo stiliaus efektyvumas. Dabartinémis sglygomis vyrauja jmoniy
efektyvaus valdymo problema, apimanti racionaliy organizaciniy struktiiry sudaryma, kurios daznai
neatitinka i$sikelty jmonés strateginiy veiklos tiksly. Be to, neefektyvus jmoniy valdymas daznai kyla dél
naujy, pazangiy vadovavimo biidy pasirinkimo, Kkurie neretai tampa nesékminga uZsienio praktikos
adaptacija, bei dél personalo, auk$¢iausiyjy vadovy kompetencijos trukumo, priimant sprendimus,
susijusius su jmoniy konkurencinio pranasumo jgijimu.

Porter (1990), analizuodamas jmoniy konkurencinguma lemianc¢ius veiksnius i$skiria keturis
pagrindinius veiksnius: paklausos saglygos; jmonés strategija, struktiira ir konkurentai; Susijusios ir
palaikancios industrijos (klasteriai); veiksniy sglygos. Palyginus su nagrinétais jmonés konkurencingumag
nusakanciais veiksniais, Sie veiksniai taip pat atspindi jmonés teikiamy paslaugy, produkty paklausos
bitinuma, pabréZziamos jmoniy strategijos, valdymo pobtdis bei rinkos konkurencingumas (kuo didesnis
konkurencingumas tarp jmoniy, tuo didesn¢ inovaciniy technologijy sklaida). Taip pat jtraukiami tiekéjai,

susij¢ sektoriai bei ZzmogiSkyjy istekliy jmonése svarba(zr. 8 lent.).
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8 lentelé. Porterio ,,deimanto* konkurencingumo modelio veiksniy detalizavimas. Saltinis: Malinauskiené (2013)

Veiksniai Veiksniy detalizavimas
Paklausos Tai konkrecioje industrijoje sukuriamy produkty ar paslaugy paklausa, egzistuojanti
salygos vidaus rinkoje. Vietinés rinkos struktiira ir bruozai turi labai didele jtaka tam, kaip

imonés suvokia, interpretuoja ir reaguoja i vartotojy poreikius. Paklausos vidingje
rinkoje dydis yra maziau svarbus konkurencingumui negu vidinés rinkos savybés.
Imonés strategija, Imonés strategija, struktira ir konkurencija — tai nacionaliniy salygy, prie kuriy yra
struktara ir steigiamos, organizuojamos ir valdomos jmonés, visuma, bei tarp ju vykstancios
konkurentai konkurencijos kultaros ypatumai. Imonés skiriasi tarpusavyje pagal taikomus vadybos
metodus, imoniy ir darbuotojy tiksly pobudi, darbo jégos kvalifikacijos pobud;. Kuo
daugiau sektoriuje konkuruojanciy ty paciy jmoniy, tuo labiau skatinamos inovacijos.

Susijusios ir Tai konkurencingy tiekéjy ir kity vertés granding palaikanéiy imoniy buvimas
palaikanc¢ios sektoriuje. Imoniy konkurencinguma lemia tai, ar jos yra aptarnaujamos konkurencingy
industrijos tiekéjy. Tokie tiekéjai efektyviau, ankséiau ir lengvatinémis saglygomis sukuria

auksciausios kokybés Zaliavas. Be to, jmoneés gali greic¢iau jvardinti savo poreikius.
naujoms ar tobulesnéms zaliavoms, tarnauti kaip laboratorijos ir skatinti inovacijas tiek savo,
tiek ir tiekéjy industrijoje.

Veiksniy salygos Tai gamybos veiksniy, reikalingy norint konkuruoti tam tikroje rinkoje, i§sivystymo
laipsnis.Gamybos veiksniai yra kvalifikuota darbo jéga, infrastruktura ir kt. Svarbus ne
tradiciniy gamybos veiksniy kiekis tam tikru laiko momentu, bet ju sukirimo,

atnaujinimo ir jy panaudojimo sparta bei efektyvumas.

Teoriniu aspektu iSanalizavus jmonés iSorinius bei vidinius konkurencingumag lemianc¢ius veiksnius
pastebima, jog imoniy konkurenciné¢ veikla priklauso nuo daugelio skirtingy veiksniy. Analizuojant
iSorinius makroaplinkos, konkurencinés aplinkos bei vidinius mikroaplinkos konkurencingumg lemiancius
veiksnius galima nustatyti pagrindines priezastis, kurios lemia jmoniy konkurencingumo ribojimus arba
priezastis, paaiSkinancias, kas mazina jmoniy konkurencinguma kity subjekty atzvilgiu.

Apibendrinant galima teigti, jog jvardinti tarptautinj, salies, regiono bei jmonés konkurencinguma
lemiantys veiksniai yra glaudziai tarpusavyje susij¢. Pagrindiniai veiksniai, kurie analizuojami jmonés
lygmenyje, atsizvelgiant j vykdomos konkurencingumo analizés mastg ir tiksla, kartu nulemia aukstesnio
lygio (regiono, $alies) konkurencingumg. Be to, pagrindiniy veiksniy, daranciy didesne ar mazesne jtaka
jmonés, regiono, Salies konkurencingumui, identifikavimas ir jvertinimas suteikia galimybe stiprinti
silpngsias jmongés, regiono ar $alies veiklos sritis, taip siekiant konkurencinio pranasumo didinimo tarp

Jmoniy, regiony ar kity valstybiy.
2.3. Konkurencingumo vertinimo metodai

Literatiiroje siiloma daugybé indeksy, modeliy bei rodikliy, padedanciy jvertinti jmoniy, Salies
regiony ar nacionalinj konkurencinguma. Vis délto, gin¢ijamasi, jog pavienés konkurencingumo matavimo
priemonés neuzfiksuoja visy elementy, todél sitilomi sudétiniai rodikliai, analizuojantys Salies ar regiono
konkurencinguma, atsizvelgiant j jvairius veiksnius. Purwanto et al. (2014) bei Rakauskiené ir
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Tamositniené (2013) 1§ visy mokslin¢je literatiroje pateikiamy rodikliy bei metody konkurencingumui
vertinti, iSskiria tris pagrindinius, kuriais remiantis vertinamas nacionalinis konkurencingumas: Porterio
,,deimanto” modelis, Tarptautinio vadybos vystymo instituto sugrupuota veiksniy sistema (TVPI, angl.
International Institute for Management Development, MDI), bei Pasaulio ekonomikos forumo (PEF)
skelbiamas Pasaulio konkurencingumo indeksas (GClI, angl. Global Competitiveness Index). Pastebima, jog
abi sugrupuotos veiksniy sistemos (TVPI, Pasaulio konkurencingumo indeksas) transporto infrastruktiirg

nurodo kaip svarby kintamajj nacionalinio konkurencingumo matavimui.

2.3.1. Porterio ,,deimanto* , ,,apibendrintas dvigubo deimanto* bei ISIC modeliai

Porter (1990) “deimanto” modelj iSvysté analizuodamas astuonias iSsivysCiusias bei dvi
besivystanéias pramonines Salis. Porterio daugiafaktorinj “deimanto® modelj sudaro keturi konkretiis
komponentai, turintys tiesioginés jtakos konkurencingumo vertinimui: jmonés strategija, struktiira ir
konkurencingumas, paklausos salygos, susije ir aptarnaujantys pramonés sektoriai bei veiksniy salygos.
“Deimanto‘ kampuose isdéstomi visi keturi komponentai bei du iSoriniai kintamieji, neturintys tiesioginés

jtakos konkurencingumo vertinimui (vyriausybé vaidmuo ir atsitiktinés galimybés) (zr. 7 pav.).

Jmoniy strategija,
struktara ir
konkurencingumas

Veiksniy sglygos Paklausos
- . sglygos
Susije ir
aptarnaujantys
pramonés
sektoriai

7 pav. Porterio “deimanto“ modelis. Saltinis: Porter (1990)

Purwanto et al. (2014) nuomone, §is modelis svarbiausius komponentus, turin¢ius jtakos tautos

konkurencingumui, sumaniai integruoja j vieng modelj, kuris buvo placiai taikomas vertinant atskiry Saliy
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konkurencingumg. Vis délto, taip pat teigiama, jog Siame modelyje triikksta aiSkumo dél naudojamy
komponenty tarpusavio ry$io bei modelio rezultaty validumo (Grant, 1991). Pasak Smit (2010), kritika, dél
Porterio “deimanto® modelio teorijos, galima skirstyti j dvi nuomoniy grupes: valdymo mokyklg (Bellak &
Weiss, 1993; Cartwright, 1993; Dunning, 1992; 1993; Rugman, 1990; 1991; Rugman D'Cruz, 1993;
Rugman & Verbeke, 1993) ir ckonomine mokykla (Boltho, 1996; Davies & Ellis, 2000; Waverman, 1995)
(zr. 9 lent.).

9 lentelé. Deimanto modelio vertinimas. Saltinis: Zhang & London, 2013

Poziuris Autoriai
Deimanto  modeliui  troksta  formalaus modelio Grey, 1991; Stopford & Strange, 1991, Greenway,
konstrukecijos ir jis iSreikstas kanonine ekonomikos kalba. = 1993

Modelis pristato keleta naujy elementy Grey, 1991; Bellak & Weiss, 1993; Dunning, 1992;
Grant, 1991; Rugman & D‘Cruz, 1993; Thurow,
1990

Deimanto modelio pagrindiniai elementai néra nauji. Dunnning, 1993

Deimanto modelio elementams truksta aiSkios apibrézties. =~ Grant, 1991; Thurow, 1990; Dobson & Starkey,
1992

Susirtiping dél modelio tikslumo ir mano, kad Waverman, 1995; Grennway, 1993

konkurencinio pranasumo analizés modelis negaunamas ir

nejrodomas matematiniu metodu.

Porterio taikoma tyrimo metodologija grieztai kritikuojama Bellak & Weiss, 1993; Jacobs & De Jong, 1992;
Narula, 1993

Nors Porterio tyrimai buvo publikuojami daugelyje $aliy, Rugman & D‘Cruz, 1993; Oz, 1999, 2002:

tik keli mokslininkai bandé juos pritaikyti empiriniuose O‘Donnellan, 1994, Yetton, Craig, Hilmer & Davis,

bandymuose. 1992; Van den Bosch & Van Prooijen, 1992;
Cartwright, 1993; Moon, Rugman & Verbeke, 1998;
Brouthers & Brouthers, 1997

Zvelgiant i§ valdymo mokyklos atstovy perspektyvos, Porterio modelis nejtraukia $alies didZiyjy
prekybos partneriy bei tarptautinés veiklos poveikio Salies ekonomikai. Siekdamas iStaisyti §j trikuma
Dunning (1992) tarptauting veiklg traktuoja kaip tre¢iaji egzogeninj kintamaji, kuris turéty bati jtrauktas |
Porterio ,,deimanto* modelj. Taciau Kiti autoriai priestarauja $iai nuomonei teigdami, jog tarptauting veikla
sudaro daugiau nei vienas egzogeninis kintamasis.

Ekonominés mokyklos atstovai teigia, jog Porterio modelis yra neefektyvus dél esminés modelio
teorijos nebuvimo. Teigiama, jog Porterio analize neturi ex-ante prognozavimo galios ir tai yra tiesiog tipiné
daliné pusiausvyros analizé, kuri veda prie klaidingy tradiciniy bei naujy prekybos teorijy (Smit, 2010).
Stopford, Strange & Henley (1991) pirmieji pasitlé modifikuoti Porterio “deimanto® modelj, jtraukiant
penktajj, valdzios, veiksnj. Pasak autoriy, Porteris ,,[...] ignoruoja pasaulinius iSorinius pokyc€ius ir
nesugeba atpazinti valdzios komponento kaip grupés su skirtingais interesais (p. 119). Oz (2002) pabrézia,
Jog ,,valdzios veiksnys vaidina esminj vaidmenj pramonés plétros procsese™ (p. 514). Be to, Bellak & Weiss
(1993) tiriantys Austrijos ekonomika, nurodo, kad Porterio modelio sistemos analizé turi trikumy, tiriant
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mazos, atviros ekonomikos konkurencinguma. Zhang & London (2013) Porterio “deimanto* modelj bandé
pritaikyti tokioms Salims kaip Koréjai ir Singaptrui, taciau taip pat nesékmingai.

Porterio “deimanto modelis buvo ispléstas iki “dvigubo deimanto* modelio. Sis modelis apima tas
pacias keturias konkurencingumg lemiancias veiksniy grupes, bet tuo pa¢iu metu, vertinant nacionalinj
Salies konkurencinguma, | modelj jtraukiama tarptautiné veikla jmoniy, kurios turi remtis nacionalinj bei
tarptautinj konkurencinguma lemianciais veiksniais, kad iSlaikyty savo veiklos konkurencinj pranasumag
pelningumo bei augimo atzvilgiu (Moon, Rugman & Verbeke, 1998). Vis délto, Son & Kenji (2013)
teigimu, nors S§is modelis gali bati pritaikomas tokiy Saliy kaip Kanada ar Naujoji Zelandija
konkurencingumo atvejy analizei, jiS negali bati pritaikomas mazy, atviry Saliy konkurencingumo
vertinimui, kaip, pavyzdziui, Piety Koréjos ar Singapiiro atvejais. Be to, mazy $aliy daugianacionalinés
kompanijos turi remtis ne tik Salies vidaus konkurencingumg lemianciais veiksniais, bet taip pat turi
atsizvelgti j iSteklius bei rinkas tarptautiniu mastu. Taip pat pabréziama, jog tokios Salys yra linkusios sieti
savo veiklg labiau su pasaulio pramonés struktiira nei vidaus pramonés struktira.

Atsizvelgiant | tai, jog modelis nebuvo tinkamas mazesniy Saliy konkurencingumo vertinimui,
Porterio “dvigubo deimanto modelis buvo modifikuotas dar kartg ir buvo pristatytas kaip “apibendrintas
dvigubo deimanto® modelis, kuris, Balcarova (2010) bei Son & Kenji (2013) teigimu, yra tinkamas visoms

mazoms atviroms ekonomikoms (Zr. 8 pav.).

JMONIY STRATEGIJOS, STRUKTUROS IR
KONKURFNCILIA

Galimybeés

//, Tarptautinis

ISTEKLAI - >\ /< PAKLAUSOS SALYGOS

Valdzia

Vidinis

SUSIJE IR APTARNAUJANTYS PRAMONES
SEKTORIAI

8 pav. Apibendrintas dvigubo deimanto modelis (Moon et. al., 1998), modifikuotas darbo autorés

Autoriai Sardy & Fetscherin (2009) bei Son & Kenji (2013), lyginantys §j modelj su Porterio pirminiu
“deimanto modeliu, iSskiria tris svarbius “apibendrinto ,dvigubo deimanto* modelio plétinius: modelis

jtraukia multinacionaling veikla, veikia konkurencingumo paradigma, kuri leidzia palyginti vidaus bei
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tarptauting ,,deimanto® formg ir dydj, gali bati pritaikytas visoms mazoms, ckonomiSkai atviroms
valstybéms, kuriose veikianc¢ios jmonés yra labiau suinteresuotos pasauline pramonés veiklos struktiira nei
Salies vidine. Autoriai Sardy & Fetscherin bei Son & Kenji pabrézia, jog modelio plétiniai leidzia analizuoti
skirtingy Saliy tarptautinj konkurencinguma i$ karto keliais lygiais.

Vis délto, tai néra galutiné Porterio “deimanto” modelio modifikacija. Dél globalaus atSilimo
problemos, iSaugusios tarSos bei mazéjanciy iStekliy, Zhang & London (2013) nuomone, j “deimanto®
modelj turéty buti jtrauktas dar vienas papildomas elementas — darnus vystymasis. Taigi, atsizvelgiant |
globaliu mastu egzistuojancius poreikius ir reikalavimus, Porterio modelis buvo dar karta modifikuotas,
sukuriant naujgjj internacionalizuotg tvarios pramonés konkurencingumo model; ISIC (angl.,
Internationalized  Sustainable Industrial Competitiveness Model), kuriame, vertinant Salies

konkurencinguma, jtrauktas darnaus vystymosi veiksnys (Zr. 9 pav.).

Galimybés jm?nu‘; strategija, )
i l strukttra ir konkurenciia
1$tekliai Susije ir aptarnaujantys
pramonés sektoriai
Valdzia Paklausos salygos

Daugianacionaliniy jmoniy
veikla

Darnus vystymasis

9 pav. ISIC modelis. Saltinis: Zhang & London, 2013

Darnus vystymasis — tai istekliy naudojimas, kuriuo siekiama patenkinti zmoniy poreikius, i§saugant
aplinkg taip, jog Siomis dienomis naudojamy istekliy uztekty ir ateities kartoms. Teigiama, jog darnaus
vystymosi veiksnys jmonéms gali suteikti konkurencinj pranasumg strateginiu lygiu: atnaujinti
technologijas, kartu atsizvelgiant j aplinkos apsaugos gerinimo reikalavimus (Zhang & London, 2013).

Kitaip tariant, aplinkos apsaugos keliami reikalavimai gali stipriai paveikti naujy technologijy diegima
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Jmonese, kuris leisty sumazinti veiklos sgnaudas, padidinti produktyvuma, veiklos efektyvuma bei padéty

uzsitikrinti konkurencinj pranaSuma rinkoje.
2.3.2 Tarptautinio vadybos vystymo instituto sugrupuota veiksniy sistema (TVPI)

Tarptautinio vadybos vystymo instituto sugrupuota veiksniy sistema (TVPI, angl. a set of factors used
for evaluating national competitiveness by Institute for Management Development (IMD)) — tai
nacionaliniam konkurencingumui vertinti naudojamas veiksniy rinkinys, kuris skelbiamas Pasaulinio
konkurencingumo metrastyje ir konkurencingumui apskaiciuoti naudoja apie 300 kriterijy. TVPI vertina
apie 60 pasaulio valstybiy. Teigiama, jog nacionalinis gerovés kiirimas priklauso nuo jmoniy, veikianciy
nacionalinéje aplinkoje. TVPI nuomone, Salies konkurencingumas priklauso nuo nacionalinéje aplinkoje
veikian¢iy jmoniy, ir nacionaliné aplinka gali daryti teigiama arba neigiama poveikj jy veiklai vidaus bei
uzsienio rinkose. Be to, TVPI veiksniy grupés yra platesnés, apima daugiau aspekty nei PEF skelbiamo
Pasaulio konkurencingumo indekso. TVPI vertina ne Salies rezultatus, o jos aplinka, kurios déka
pasickiamas Salies naSumas. Pabréziama, jog vertinimo kriterijai kiekvienais metais skiriasi, 0
reitinguojamy Saliy skai¢ius kasmet auga. Siam indikatoriui naudojami kriterijai (agreguoti kietieji
duomenys bei minkstieji, nuomone pagristi, duomenys) yra sugrupuoti i keturias veiksniy ir 20 subveiksniy
kategorijas (zr. 10 lent.).

10 lentelé. Tarptautinio vadybos vystymo instituto sugrupuotos pagrindinés konkurencingumo veiksniy grupés.
Saltinis: Purwanto et al. (2014)

Konkurencingumo Konkurencingumo subveiksniai
veiksniai
Ekonominé veikla Salies ekonomikos lygis

Tarptautiniai mainai
Tarptautinés investicijos
Nedarbo lygis
Kainy lygis
ValdZios efektyvumas Valstybés finansai
Fiskaliné politika
Instituciné struktara
Verslo teisés aktai
Socialiné sistema
Verslo naSumas Produktyvumas
Darbo rinka
Finansai
Valdymo praktika
Poziuris ir vertybés
Infrastruktara Pagrindiné infrastruktiira
Technologijy infrastruktiira
Moksliné infrastruktiira
Sveikatos ir aplinkos infrastruktiira
ISsilavinimas
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Pagrindiniai keturi TVPI isskiriami veiksniai bei jy subveiksniai yra:
e ekonominé veikla, vertinama atsizvelgiant j Siuos subveiksnius: Salies ekonomikos lygis,
tarptautiniai mainai (eksportas, importas), tarptautinés investicijos, nedarbo lygis, kainy lygis;
e valdZios efektyvumas, vertinamas atsizvelgiant | valstybés finansus, fiskaling politika,
institucing valdzios struktiirg, verslo jstatyming baze, socialing sistema;
e verslo nasumas, vertinamas atsizvelgiant j produktyvuma, darbo rinkos biiseng, finansing
situacija, valdymo praktika bei atkreipiamas démesys j pozilrij ir vertybes;
e infrastruktira, Kurios subveiksniai yra: bendroji Salies infrastruktira, technologijy
infrastruktira, moksliné infrastruktiira, sveikatos ir aplinkos bei iSsilavinimo struktira.
Nacionalinés ekonomikos yra reitinguojamos, atsizvelgiant j lentel¢je jvardintus veiksnius bei
subveiksnius (Purwanto et. al., 2014). Pasak Rakauskienés ir TamoSitinienés (2013), sagsajai su
konkurencingumu TVPI veiksniy rinkinyje jtraukti tokie konkurencinguma lemiantys veiksniai kaip vidaus
ekonomikos dydis (BVP, augimas, prognozés), verslo naSumas, tarptautinés investicijos (finansai) ir kt.
Taip pat kaip vienas i$ veiksniy jtraukiama Salies infrastruktiira, o kartu jtraukiamos ir prigimtinés Salies
savybés, tokios kaip geografiné padétis, Zemés plotas, vandens iStekliai, pri¢jimas prie zaliavy ir kt. TVPI
veiksniy sistema iSsiskiria tuo, jog daug démesio skiria socialiniams ir ekologiniams aspektams, kurie ypac
svarbiis Zzmogaus gyvenimo kokybei (sveikata ir jos prieziiira, aplinkos saugojimas, atsinaujinantys istekliai,
ekologija, socialiné lygybé ir kt.). Vis délto, pasak Purwanto et. al. (2014), nors TVPI veiksniy sistema,
vertinanti nacionalinj konkurencinguma, detaliai atspindi priemones, taciau analitiné tyrimo verté yra ribota
dél naudojamy priemoniy didelés apimties bei santykiniy koeficienty nebuvimo. Nepaisant to, TVPI
pateikiama veiksniy sistemg yra naudinga, nustatant pastovius veiksnius, kurie yra susij¢ su ekonomikos

konkurencingumu.

2.3.3. Globalaus konkurencingumo indeksas (GCI)

Globalaus konkurencingumo indeksas (GCI, angl. Global Competitiveness Indexx), kuris skelbiamas
pasaulio ekonomikos forumo ataskaitose, sudarytas i§ mazdaug 170 kintamyjy, kuriais remiantis vertinamos
pasaulio valstybes. Sis indeksas jvertina 117-0s 3aliy konkurencinguma. TVPI ir GCI indeksus sudarantys
veiksniai kiekvienas metais kei€iasi, o tiriamy valstybiy skai¢ius taip pat auga. PanaSiai kaip TVPI, Sis
rodiklis priklauso nuo ,kietyjy“ bei ,,minkstyjy* duomeny. Pagrindinis skirtumas tarp iy dviejy indeksy
yra tas, jog TVPI, vertinant nacionalinj konkurencinguma, didesnj démes;j skiria ,,Kietiesiems* duomenims,

0 GCI indeksas labiau atsizvelgia j ,,minkStuosius® duomenis.
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PEF Globalinio konkurencingumo indekso kintamieji yra suskirstyti § 12 pagrindiniy grupiy:
institucijos (vieSosios institucijos — nuosavybés teisé€s, etika ir korupcija, piktnaudziavimas jtaka,
vyriausybés efektyvumas ir saugumas; privacios institucijos — korporaciné etika, atskaitomybé),
infrastruktiira, makrockonominé aplinka, sveikata ir pradinis Svietimas, aukStesnysis iSsilavinimas ir
mokymasis, produkty rinkos efektyvumas (vidaus ir uzsienio konkurencija), darbo rinkos efektyvumas,
finansy rinkos vystymasis, technologiné pazanga, rinkos dydis, verslo iSprusimas bei MTEP inovacijos (zr.

11 lent.).

11 lentelé. Pasaulio konkurencingumo indekso struktiira. Saltinis: Rakauskiene ir Tamogitiniené (2013)

Veiksniy grupés Veiksniai
Institucijos Vie§osios institucijos;
Privacdios institucijos
Infrastruktira Transporto infrastruktira;
Elektros energijos ir telefonijos
infrastruktaora

Makroekonominé aplinka

Sveikata ir pradinis Sveikata;

Svietimas Pradinis Svietimas;

Aukstesnysis Svietimo apimtis;

iSsilavinimas ir Svietimo kokybé;

mokymasis Personalo mokymai;

Produkty rinkos Konkurencija;

efektyvumas Paklausos salygu kokybé;

Darbo rinkos Lankstumas;

efektyvumas Efektyvus talenty naudojimas;

Finansy rinkos Efektyvumas;

vystymasis Pasitikéjimas ir lojalumas;

Technologiné pazanga Technologijuy isisavinimas;
ITT naudojimas;

Rinkos dydis Vietos rinkos dydis;

Uzsienio rinkos dydis;
Verslo iSprusimas
MTEP inovacijos

GCI veiksniai pabrézia Salies naSumg bei atskleidzia Salies gyventojy gyvenimo kokybés priezastis.
Taigi, vertinant Salies konkurencinguma, néra atsizvelgiama j tokius faktorius kaip Salies geografiné padétis,
istekliai, Salies dydis ir pan. Sis indeksas akcentuoja konkurencingumo nauda kiekvienai $aliai, i$naudojant
savo stipriausias galimybes kuo naSesnés ekonominés veiklos vystymui. Todél, siekiant jvardinti Salies
stipriausias bei silpniausias savybes, Siame indekse jvardijamos tiesiogiai (mikroekonominiy veiksniy) ir
netiesiogiai (makroekonominiy veiksniy) Salies konkurencinguma veikianciy veiksniy grupés. Be to, nors
visos 12 veiksniy grupés yra jvardijamos atskirai, taciau jos néra viena nuo kitos nepriklausomos, todél

negatyvus jvykis vienoje veiksniy grupéje apsprendZia ir kity veiksniy grupiy veiklos efektyvuma. Vis délto,
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nors PEF ir TVPI skelbiami indeksai, vertinantys nacionalinj konkurencinguma, yra vieni i§ placiausiai
pripazinty ekonominéje literatiiroje, taciau yra kritikuojami dél modeliy sudétingumo, kintamyjy
pasirinkimo, priezastiniy ry$iy identifikavimo bei dél sunkiai prieinamy duomeny (Purwanto et al., 2014).
Apibendrinant konkurencingumo vertinimo metodus galima teigti, jog jie tarpusavyje skiriasi
veiksniy ar veiksniy grupiy skai¢iumi, jy analizavimo apimtimi bei turiniu. Kiekvienas vertinimo modelis
jvardija konkurencinguma lemiancius veiksnius, atsizvelgiant | konkurencingumo vertinimo masta. Nors
Porterio ,,deimanto* modeliai mokslinéje literatiiroje dazniausiai analizuojami ir dazniausiai taikomi,
vertinant jmoniy ar $alies konkurencinguma nacionaliniu ar tarptautiniu mastu, ta¢iau Sic modeliai buvo ir
nemazai kritikuojami. Tai Iémé konkurencingumo modeliy modifikacijas, taip siekiant juos pritaikyti tiek

i§sivysciusioms, tiek neissivysciusioms valstybéms bei realioms skirtingy rinky saglygoms.
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3. TYRIMO METODOLOGIJA

Mokslingje literatiiroje néra iSskiriamas konkretus metodas ar modelis, kuriuo remiantis galima bty
nustatyti oro uosty konkurencinguma, jvardinti pagrindinius oro uosty konkurencingumg lemiancius
veiksnius ar numatyti konkurencingumo didinimo galimybes. Kaip buvo aptarta teorinéje dalyje, praktikoje,
vertinant jmonés, Salies ar tarptautinj konkurencinguma, placiausiai pripazinti modeliai yra Porterio
,,deimanto®, ,,apibendrinto dvigubo deimanto* modeliai ir Kiti. Vis délto, nors Porterio ,,dvigubo deimanto*
modelis yra taikomas tarptautinio konkurencingumo analizei atlikti, ta¢iau tyrimo metu analizuojamos ne
Jmongs, 0 Salys, kuriy rinkos yra panasios ir priklausomos viena nuo kitos, pavyzdziui, JAV ir Kanada, todél
Lietuvos oro uosty konkurencingumo analizei §is modelis netinka. TVPI, GCI, globaliai pripazinti
konkurencinguma nustantys indeksai, nurodo $alies konkurencinguma tarptautiniu mastu. Siy indeksy, kaip
ir Porterio ,,dvigubo deimanto modelio, analizés apimtis, Lietuvos oro uosty jmonés atveju, yra per plati.

2014 m. Vilniaus, Kauno ir Palangos tarptautiniams oro uostams susijungus ir tapus viena jmone,
atstovaujancia visa Lietuvos oro transporto sektoriy, konkurencingumo vertinimui pasirinktas Porterio
,,deimanto® modelis. Sis modelis gali biiti taikomas tiek jmoniy, tiek atskiry ekonomikos sektoriy
konkurencingumo analizéms atlikti.

Lietuvos oro uosty konkurencingumo vertinimas, taikant Porterio ,,deimanto* modelj, bus atlickamas

dviem etapais (Zr. 12 lent.).

12 lentelé. Lietuvos oro uosty konkurencingumo vertinimo tyrimo etapai

1 ETAPAS — iSanalizuoti VI Lietuvos oro uosty veikla pritaikant ,,deimanto* modelio metodika
Veiksnys Turinys Tikslas
PAKLAUSOS SALYGOS IR Oro transporto keleiviy Ivardinti oro transporto paklausa
KONKURENCINGUMAS skaicius, léktuvy skaicius, lemiancius veiksnius Lietuvoje.
oro linijy skaicius ir jy
pasiskirstymas rinkoje.

PRAMONES SEKTORIAI

SUSIJE IR APTARNAUJANTYS

Turizmas, vieSbudiai,
restoranai.

Aptarti oro transporto svarbg Lietuvos
turizmo sektoriaus plétrai.

ISTEKLAI

Pagrindiniai jmonés
finansiniai rodikliai,
darbuotojy skaicius, oro
uosto infrastruktira.

ISanalizuoti Lietuvos oro uosty
infrastrukttrinius pajégumus, zmogiskyjy
iStekliy valdyma, imonés pagrindinius
finansinius rodiklius.

VALDZIA

Oro transporto veiklos
teisinis reguliavimas
Lietuvoje.

Apzvelgti Lietuvos nacionalinj oro
transporto veiklos teisinj
reglamentavimg.

IMONES STRATEGUA,
STRUKTURA

Imonés valdymas, struktiira,
strategija.

Aptarti VI LOU jmonés valdymo
struktiirg, jgyvendinamas strategijas,
projektus.

2 ETAPAS - sudaryti VI ,,Lietuvos oro uostai“ SSGG analize

Apibendrinant V] LOU aplinkos
veiksnius, sudaryti jmonés SSGG analize.
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Remiantis lentel¢je pateiktais duomenimis, VI LOU veiklos analizé skirstoma j du pagrindinius
etapus:

1 ETAPAS. Pirmojoje tyrimo dalyje, pritaikant Porterio ,,deimanto‘ modelj, bus sickiama iSanalizuoti
Lietuvos oro uosty paklausos sglygas lemiancius veiksnius: oro transportu keliaujanciy keleiviy ir 1éktuvy
skaiciy, oro linijy bendroviy skaiciy bei jy uzimamga keleiviy rinkos dalj Lietuvoje. Taip pat bus aptarta oro
transporto svarba Lietuvos turizmo sektoriaus plétrai. Siekiant parodyti VI LOU vidiniy veiksniy jtaka oro
uosto konkurencingumo didéjimui ar mazéjimui, bus analizuojami oro uosty pagrindiniai iStekliai
(pagrindiniai finansiniai rodikliai, gaunamos pajamos, investicijos, zmogiskyjy istekliy valdymas, oro uosto
pagrindiniai infrastruktiiriniai pajégumai), oro transporto veiklg Lietuvoje reglamentuojantys ir didziausios
jtakos, oro transporto veiklai ir V] LOU plétrai, turintys teisés aktai bei V] LOU valdymo struktiira,
jgyvendinamos strategijos ir projektai. Lietuvos oro uosty veiklos iSoriniai ir vidiniai veiksniai bus
palyginami su pagrindiniais Baltijos $aliy oro uosty, Latvijos Rygos bei Estijos Talino oro uosty, veiksniais.
Bus siekiama palyginti oro uosty veiklg tarpusavyje, isrySkinti pagrindinius skirtumus bei identifikuoti
trikumus, trukdancius Lietuvos oro uosty veiklos plétrai ir konkurencingumo didéjimui.

2 ETAPAS. Antrojoje tyrimo dalyje, remiantis atliktu iSoriniy bei vidiniy veiksniy tyrimu, bus
sudaryta V] ,,Lietuvos oro uostai silpnybiy, stiprybiy, galimybiy ir grésmiy (SSGG) analizé. SSGG analizé
leis nustatyti V] LOU stiprigsias ir silpnasias puses, numatyti galimybes ir grésmes jmonés ateities veikloje
bei pateikti rekomendacijas konkurencingumui didinti.

Tyrimo objektas - Lietuvos oro uostai.

Tyrimo laikotarpis — analizuojant V]I LOU i$orinius ir vidinius veiksnius bei rodiklius naudojama
statistiniy duomeny analiz¢, kurios metu analizuojamas ilgesnis laikotarpis, kadangi tai pagrindinis tyrimo
objektas. Lyginant su Latvijos Rygos ir Estijos Talino oro uostais, duomenys analizuojami trumpesniu
laikotarpiu, nes jvardinti oro uostai naudojami lyginamajai analizei, siekiant i§ryskinti Lietuvos oro uosty

trukumus, pranasumus.
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4. LIETUVOS ORO UOSTU KONKURENCINGUMO VERTINIMAS IR
KONKURENCINGUMO DIDINIMO GALIMYBIU ANALIZE

Siame skyriuje, pritaikant Porterio ,,deimanto® modelj, bus analizuojami Lietuvos oro uosty vidiniai
ir iSoriniai konkurencinguma lemiantys ar mazinantys veiksniai bei bus sudaroma silpnybiy, stiprybiy,

galimybiy ir grésmiy - SSGG analizé.
4.1. Lietuvos oro uosty paklausos salyguy konkurencingumui didinti analizé

Lietuvos tarptautiniai oro uosta, 2016 m. jvykdé 52865 skrydzius ir aptarnavo 4787176 keleivius.
Vilniaus, Kauno ir Palangos oro uostuose kelioniy paslaugas teikia 19 oro linijy kompanijy, kurios 2016 m.
i§ Lietuvos vykdé skrydzius j 27 $alis, 60 miestus bei 73 oro uostus. Remiantis Statistikos departamento
duomenimis, Vilniaus oro uoste 1éktuvy judéjimas per 2011-2016 mety laikotarpj iSaugo labiausiai. Kaune
leéktuvy srautas buvo nepastovus: nuo 2011 m. iki 2014 m. lektuvy srautas Kauno oro uoste maz¢jo, o 2015

m. jau pastebimas léktuvy srauto didéjimas (zr. 10 pav.).
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10 pav. Léktuvy judéjimas Lietuvos oro uostuose 2011-2016m., vnt. skrydZiy. Saltinis: Lietuvos Statistikos
departamentas (2013a)

Lyginant 2011-2016 m. laikotarpio léktuvy judéjimo ir keleiviy judéjimo oro uostuose duomenis
matyti, jog tiek keleiviy skaicius, tiek 1éktuvy judéjimo srautai didZiausi yra Vilniaus tarptautiniame oro

uoste (zr. 11 pav.). 2015 m. keleiviy skai¢ius Vilniaus tarptautiniame oro uoste sieke 3332,8 tiikst.
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11 pav. Keleiviy judéjimas Lietuvos oro uostuose 2011-2016m., tiikst. Zmoniy. Saltinis: Lietuvos Statistikos

departamentas (2013b)

Kauno tarptautiniame oro uoste, keleiviy skaicius keitési taip pat netolygiai, kaip ir 1€ktuvy judéjimo

srautai. Nors Palangos oro uostas keleiviy turé¢jo maziausiai, per penkeriy mety laikotarpi pastebima keleiviy

skaiciaus augimo tendencija. Didziausi keleiviy srautai bei didziausias keleiviy skai¢iaus augimas matomas

Vilniaus tarptautiniame oro uoste, kuriame léktuvy judéjimas taip pat yra intensyviausias. Reikia pastebéti,

jog 2015-2016 m. laikotarpiu Lietuva pirmauja tarp Baltijos Saliy pagal oro transportg pasirinkusiy keleiviy

skaiCiaus prieaugj. 2016 m. Lietuvoje keleiviy iSaugo daugiau nei 13 proc., tuo tarpu Latvijoje bendras

keleiviy skaiCiaus augimas sieké 4,6 proc., o Estijoje — vos 2,5 proc. (2016-ieji Lietuvos oro uostams

uztikrino lyderyste Baltijos regione, 2017) (Zr. 13 lent.).

13 lentelé. Lietuvos, Rygos ir Talino oro uosty skrydziy ir keleiviy skai¢ius 2015-2016 m. Saltinis: sudaryta
autorés remiantis Lietuvos statistkos departamentas (2013b), Riga Airport Business Plan and Action Plan for 2016-
2036 m. ir Tallin Airport Annual Report (2016) duomenimis

Oro uostas Keleiviy skaicius Keleiviy skaiciaus Skrydziy skaicius Skrydziy skaiciaus
2016 m., vnt. pokytis 2015-2016 m., 2016 m., vnt. pokytis 2015 — 2016
proc. m. proc.
Vilnius 3814001 14,3 41304 5
Kaunas 740540 -0,9 7622 3
Palanga 233600 60 3947 17
Ryga 5400243 4,6 68061 -0,2
Talinas 2221615 2,5 40938 -1,4

Pagal lenteléje pateiktus duomenis matyti, jog 2016 m., palyginus su 2015 m.,

sparciausiai keleiviy

skaiCius augo, Palangos oro uoste. Tokj didelj pokyti lémé per 2015-2016 m. laikotarpj dvigubai iSauggs 18

oro uosto vykdomy skrydziy skaicius. 2016 m. Palangos oro uoste i§ viso aptarnauta 3,9 tiikst. skrydziy, o
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tai yra 17 proc. daugiau nei 2015 m. Deja, Kauno oro uoste keleiviy skaicius 2016 m., lyginant su 2015 m.,
sumazgjo 0,9 proc., nors skrydziy skaicius iSaugo 3 proc. Vilniaus oro uostas 2016 m. aptarnavo 14,3 proc.
daugiau keleiviy nei 2015 m. Skrydziy skai¢ius Siame oro uoste, palyginus su 2015 m., taip pat augo (5
proc.). Sumazéjusj Kauno oro uosto keleiviy skaiciy ir rekordiskai padidéjusj Vilniaus oro uosto keleiviy
skaic¢iy lémé 1§ Kauno j Vilniy perkelta ,,Ryanair ““ oro linijy skrydziy kryptis j DidZiosios Britanijos Lutono
oro uostg. Taip pat dél ,,Ryanair* bei ,, Wizzair* teikiamy oro transporto paslaugy iSaugo Vilniaus oro uosto,
keleiviy srautai j Osla (Svedija) bei Hahno oro uosta, esantj netoli Frankfurto oro uosto Vokietijoje. Taip
pat pastebimas spartus keleiviy skaiciaus augimas i§ Vilniaus oro uosto ir Norvegijos kryptimi (Bartkus,
2017).

Tuo tarpu Rygos oro uoste vyko kiti poky¢iai: 2016 m., lyginant su 2015 m., keleiviy skaicius, iSaugo
5 proc. Taip atsitiko dél rekordiskai iSaugusio keleiviy skaiciaus tokiomis kryptimis kaip Ryga—Berlynas
(+84,7 proc.), Ryga — Sankt Peterburgas (+42,8 proc.), Ryga — Kievas (+20,7 proc.), Ryga — Maskva (+18,5
proc.). Keleiviy skai¢ius i§ Rygos oro uosto taip pat augo j Amsterdamo (Olandija), Stokholmo (Svedija),
Talino (Estija), Milano (Italija), Londono (Didzioji Britanija) oro uostus. Be to, Rygos tarptautinis oro
uostas, biidamas vienintelis tranzitinis oro uostas Baltijos Salyse, 2016 m. aptarnavo 15,3 proc. daugiau
tranzitiniy keleiviy nei 2015 m., ir tai sudareé 27,3 proc. visy Rygos oro uosto aptarnauty keleiviy skaic¢iaus.
Talinas, Vilnius, Maskva, Helsinkis ir Sankt Peterburgas buvo populiariausi galutiniai skrydzio tikslai,
keliaujant jungiamaisiais skrydziais per Rygos oro uosta (Riga International Airport...2017).

Talino oro uosto atveju, nors skrydziy skai¢ius 2015-2016 m. laikotarpiu ir sumazgjo, taciau keleiviy
skaicius iSaugo 2,5 proc. Bendras Talino metinis aptarnauty keleiviy skai¢ius buvo perpus mazesnis nei
Lietuvos oro uosty ar vieno Vilniaus oro uosto. Mazesnj Talino oro uosto keleiviy skaiciy 1§ dalies lemia
mazesnis oro linijy vykdomy skrydziy daznis. Pavyzdziui, i§ Lietuvos j Londong kiekvieng dieng l¢ktuvai
skrenda septynis kartus per dieng, tuo tarpu i§ Talino oro uosto | Londong skrenda tik penkis kartus per
savaite (2016-ieji Lietuvos oro uostams..., 2017). Talino oro uosto atveju, Londono kryptis dél mazos
konkurencijos gali biti potenciali galimybé kitoms oro bendrovéms. Taciau Lietuvoje naujoms oro linijoms
pradéti skrydzius i§ Vilniaus ar Kauno tarptautiniy oro uosty j Londong biity per daug rizikinga dél esamos
konkurencijos.

Tiek Vilniaus, tiek Kauno tarptautiniuose oro uostuose populiariausios kryptys 2015-2016 m.
laikotarpyje buvo DidZiosios Britanijos oro uostai (2016-ieji Lietuvos oro uostams..., 2017). Tarptautinés
Europos oro uosty tarybos (2016) (ang. Airports Council International - ACI Europe) skelbiamais
duomenimis, Lietuva yra viena i§ labiausiai ekonomiSkai priklausomy valstybiy ES nuo | ir i§ DidZiosios

Britanijos keliaujanciy keleiviy srauty (zr. 12 pav.).
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12 pav. ES 3aliy keleiviy srautai DidZiosios Britanijos kryptimi, 2015m., proc. Saltinis: ACI Europe: Brexit
& Aviation Market Interdependence and Economic value (2016)

Lietuva uzima Ses$taja vieta pagal ekonoming priklausomybe nuo keleiviy srauty Didziosios Britanijos
kryptimi. Keleiviy srautai j ir i§ DidZiosios Britanijos sudaro didziausig (19,8 proc.) Lietuvos oro transporto
keleiviy srauto dalj. Tarptautineé Europos oro uosty taryba i$skiria ir kiekvienos ES valstybés narés oro uosta,

labiausiai priklausantj nuo keleiviy srauty j ir i§ Didziosios Britanijos oro uosty (zr. 13 pav.).
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13 pav. ES valstybiy oro uosty keleiviy judéjimo srautai DidZiosios Britanijos kryptimi, 2015m., proc.
Saltinis: ACI Europe: Brexit & Aviation Market Interdependence and Economic value (2016)

IS visy Lietuvos oro uosty Kauno tarptautinis oro uostas yra labiausiai priklausomas nuo keleiviy
srauty ] ir 1§ DidZiosios Britanijos. Remiantis Tarptautinés Oro uosty Tarybos (2016) duomenimis, Kauno
oro uoste beveik puse keleiviy (49 proc.) sudaro keliaujantieji  ir 1§ Didziosios Britanijos oro uosty. Taip
yra dél ,,Ryanair bei ,,Wizzair oro linijy vykdomy reguliariyjy skrydziy j Didziosios Britanijos oro uostus.
Kadangi Kauno tarptautiniame oro uoste ,,Wizzair ir ,,Ryanair yra vienintelés oro linijy bendrovés, kurios

teikia transporto paslaugas, o jy pagrindinés skrydziy kryptys yra biitent j DidZiosios Britanijos oro uostus
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(tiek 1§ Vilniaus, tiek i§ Kauno tarptautiniy oro uosty), tod¢l Kauno oro uostas labai priklauso nuo jy
vykdomy skrydziy daznio. Skrydziai j Londono oro uostus Sioms oro linijy bendrovéms yra pelningi (ACI
Europe: Brexit & Aviation Market Interdependence and Economic value, 2016) . Tokia didelé skrydziy
koncentracija Didziosios Britanijos kryptimi yra gana rizikinga, atsizvelgiant j tai, jog Didzioji Britanija
2016 m. birzelio 24 d. jvykusio referendumo metu nusprendé iSstoti i§ ES. Tai reiskia, jog DidZioji Britanija
nebebiity vieningos ES rinkos dalimi, o kartu ir bendrosios ES aviacijos rinkos dalimi. Tai gali turéti
neigiamos jtakos ne tik oro linijy bendroviy veiklai ar keliaujantiems DidZiosios Britanijos kryptimi, bet
taip pat ir verslo vystymuisi. Galima teigti, jog Lietuvos Vilniaus ir Kauno oro uosty atveju, dél galimy
Didziosios Britanijos apribojimy, keliautojy skai¢ius j} Londono oro uostus gali reikSmingai sumazéti, o dél
to gali sumazéti ir bendras Lietuvos oro uosty keleiviy skaicius.

Bendro keleiviy ir skrydziy skaiciaus Lietuvos tarptautiniuose oro uostuose padid¢jimui didziausios
itakos tur¢jo padidéjusi pigiy skrydziy oro linijy kompanijy teikiamy oro transporto rinkos dalis Lietuvoje
bei bendra makroekonoming situacija: augantis Lietuvos BVP, padidéjes vidutinis (bruto) darbo uzmokestis,

zemas infliacijos lygis (zr. 14 pav.).
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14 pav. Lietuvos oro transporto keleiviy skaiiaus ir makroekonominiy rodikliy poky¢iai 2011 — 2016 m.,
proc. Saltinis: sudaryta autorés remiantis SEB banko makroekonominés apZvalgos duomenimis (2017) ir
Lietuvos statistikos departamentas (2013b) duomenimis

Analizuojant keleiviy skai¢iaus ir makroekonominiy rodikliy kitimo tendencijas galima teigti, jog
iSaugusj keleiviy skaiciy galéjo lemti padidéjes Lietuvos gyventojy vidutinis darbo uzmokestis, ir dél to
1Sauges Lietuvos gyventojy vartojimas. Lietuvos BVP 2015-2016 m. laikotarpiu padidé¢jo 0,4 proc.
Infliacijos lygis Lietuvoje 2015-2016 m. laikotarpiu padidéjo 1 proc. punktu. Augantis infliacijos lygis
lemia bendraji kainy lygio kilimg. Todél, nors vidutinis ménesio darbo uzmokestis didéjo, tac¢iau iSaugusios

kainos kompensuoja vidutinio darbo uzmokescio did¢jima ir galima teigti, kad gyventojy perkamoji galia
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i8lieka nepakitusi. Vis tik, augant ekonomikai ir did¢jant darbo uzmokesciui, did¢ja turistiniais tikslais ir
verslo tikslais keliaujanciy keleiviy srautai.

Zinant Lietuvos maZéjancio gyventojy skaiGiaus ir emigracijos problemas, galima daryti prielaida, jog
zymiai padidéjusius oro transporto keleiviy srautus galé¢jo nulemti 2015 m. reikSmingai padidéjes

emigracijos mastas Lietuvoje (zr. 15 pav.).
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15 pav. Emigracijos ir imigracijos Lietuvoje palyginimas 2011 — 2015m., tiikst. Saltinis: sudaryta autorés
remiantis Europos Migracijos Tinklas duomenimis (2016 a, b)

Lietuvoje emigranty skaicius 2012 — 2014 m. laikotarpyje buvo sumazgjes, taciau 2015 m. vél stipriai
iSaugo. 2015 m. emigravusiyjy skai¢ius dvigubai vir§ijo imigravusiyjy asmeny skaiciy. Taigi, atsizvelgiant
1 keliaujanéiyjy oro transportu skaiciaus iSaugima, galima teigti, jog keleiviy skai¢iaus augimui jtakos turéjo
ne tik padidéjes vidutinis darbo uzmokestis ir auganti ekonomika, bet taip pat ir zymiai iSauges emigracijos
lygis. Be to, emigruojantys keleiviai tampa vieni i$ reguliariyjy keliautojy, kadangi nuolat grjzta aplankyti

Lietuvoje gyvenanciy Seimos nariy.

4.1.1. Lietuvos oro uostuose oro transporto paslaugas teikianciu oro linijuy

reguliariyjy skrydziy keleiviu rinkos pasiskirstymo analizé

Vienas i§ veiksniy, 1émusiy oro transporto keleiviy skai¢iaus iSaugimg, Lietuvoje buvo padidéjusi
pigiy skrydziy oro linijy bendroviy rinkos dalis. 2015-2016 m. laikotarpiu ,,Ryanair“ oro linijos uzémeé
didzigja Lietuvos rinkos dalj — 37 proc., o ,,WizzAir* oro linijos savo rinkos dalj Lietuvoje padidino 5 proc.
ir 2016 m. §i dalis sudaré 26 proc. Kiti didesni Lietuvos keleiviy rinkos rinkos dalyviai 2015-2016 mety
laikotarpiu buvo: ,,SAS Scandinavian Airlines* (uzima 6,68 proc. Lietuvos keleiviy rinkos), ,,AirBaltic*
(6,27 proc.) ir ,,Lufthansa“ (4,8 proc.) (zr. 16 pav.)
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16 pav. Lietuvos reguliariyjy skrydziy keleiviy rinkos pasiskirstymas tarp vezéjy 2015-2016 m., proc.
Saltinis: Lietuvos civilinés aviacijos administracija (2016)

Remiantis Lietuvos civilinés aviacijos administracijos (CAA) (2016) duomenimis, ,,Ryanair* oro
linijy kompanija akivaizdziai dominuoja Lietuvos oro transporto rinkoje. Antra pagal uzimama rinkos dalj
yra ,,Wizzair* oro linijy bendrove, kuri taip pat didina savo rinkos dalj Lietuvoje. Taigi, Lietuvos oro
transporto rinka pagal oro linijy bendroviy uzimama dalj yra pasiskirs¢iusi netolygiai. Dél pigiy skrydziy
oro linijy, tokiy kaip ,,Ryanair® ir ,,Wizzair*, nuolat didéjanc¢ios uzimamos rinkos dalies, kitos oro linijy
bendrovés aptarnauja vis mazesn¢ Lietuvos oro transporto rinkos dalj. Be to, ,,Ryanair* ir ,,Wizzair* oro
linijy bendroves, kartu sudéjus, uzima daugiau nei pus¢ Lietuvos oro transporto rinkos ir sudaro 63 proc.
Kitaip tariant, Lietuvos oro uostai tampa priklausomi nuo pigiy oro linijy bendroviy (ang. Low Cost Carriers
— LCC) ,,Ryanair* bei ,,Wizzair* teikiamy paslaugy kiekio bei sitilomy skrydziy daznio. Nors Siy pigiy
skrydZiy oro linijy bendroviy teikiamy paslaugy kaina yra patraukli Lietuvos gyventojams, tac¢iau ,,Ryanair
bei ,,Wizzair* bendrovés, uzimdamos dominuojancia padétj bei jvertindamos did¢jancig Lietuvos oro uosty
priklausomybe nuo jy teikiamy paslaugy, turi galimybe diktuoti savo, kaip pagrindinio paslaugy tiekéjo,
salygas.
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Lyginant Lietuvos reguliariyjy skrydziy keleiviy rinkos pasiskirstymg su Latvijos Rygos ir Estijos
Talino tarptautiniais oro uostais, galima pastebéti, jog Rygos oro uoste didzigja keleiviy rinkos dalj uzima
Latvijos nacionalinis oro transporto vezéjas ,,Air Baltic”. Jo rinkos dalis sudaro 48,6 proc. visos Latvijos

keleivinio oro transporto rinkos (zr. 17 pav.)

m Air Baltic = Ryanair m Estonian Air m Ryanair Lufthansa
Wizzair m Lufthansa m Air Baltic = Finnair SmartLynx
m Aeroflot Norwegian Air Shuttle = Kiti

17 pav. Latvijos ir Estijos reguliariujy skrydziy keleiviy rinkos pasiskirstymas tarp vezéjy 2015 m., proc.
Saltinis: sudaryta autorés remiantis Riga Airport Business Plan and Action Plan for 2016-2036 m. (2016) ir
Tallin Airport Annual Report (2016) duomenimis

Latvijoje ,,Air Baltic” oro linijos uzima panasia rinkos dalj kaip Lietuvoje ,,Ryanair” bei ,,Wizair”
oro linijy bendrovés. ,,Air Baltic” uzimamga didziaja keleiviy rinkos dalj lemia tai, jog $i oro linijy bendrové
vykdo jungiamuosius skrydZius per Rygos tarptautinj oro uosta. Tokiy skrydziy keleiviy srautas sudaro 27,
3 proc. visy oro uosto keleiviy skaiciaus. ,,Ryanair” oro linijos taip pat padidino savo rinkos dalj Latvijoje,
ir Rygos oro uoste joms tenka 18,4 proc. visy keleiviy skai¢iaus. Savo rinkos dalj didina ir ,,Wizzair” oro
linijy bendrové, kuriai tenka 8,8 proc. visy Rygos tarptautiniame oro uosto keleiviy skai¢iaus. Galima teigti,
kad Latvijos oro transporto keleiviy rinka pagal oro linijy bendroves pasiskirsciusi taip pat netolygiai. Dél
tokios konkurencings situacijos naujy oro linijy bendroviy atéjimas ] rinkg tampa sudétingesnis. Be to,
galima teigti, jog Rygos tarptautinis oro uostas yra labai priklausomas nuo ,,Air Baltic” vykdomy
jungiamyjy skrydziy, kurie lemia augantj Rygos tarptautinio oro uosto keleiviy skaiciy bei didZiosios rinkos
dalies uzémima. Bartkaus (2011) nuomone, jei ,,Air Baltic” sustabdyty savo veikla Rygos oro uoste ir oro
uostas netekty visy jungiamyjy skrydziy, tai Rygos oro uosto keleiviy skaicius sumazéty 27,3 proc. ir toks

praradimas biity nebeatstatomas.
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Lyginant Lietuvos ir Estijos reguliariyjy skrydziy keleiviy rinkos pasiskirstyma, galima pastebéti, jog
tarp Estijos Talino oro uoste veiklg vykdanciy oro linijy bendroviy rinkos pasiskirstymas yra gana tolygus.
Tolygus reguliariyjy skrydziy keleiviy rinkos daliy tarp bendroviy pasidalijimas parodo, jog Estijos oro
transporto rinkoje néra dominuojancios oro linijy bendrovés, kaip kad Lietuvos oro uosty (kur
dominuojancig padét] uzima ,,Ryanair* ir ,,Wizzair*) ar Latvijos Rygos oro uosto (kur dominuoja ,,Air
Baltic*) atvejais. Estijos oro transporto rinkoje didziausig dalj uzima Estijos nacionalinis vezéjas ,,Estonian
Air*, kuris aptarnauja 24 proc. visy keleiviy. Kitos oro linijos, uzimancios nuo 7 proc.. iki 13 proc. Estijos
oro transporto rinkos yra: ,,Ryanair* (13 proc.), ,,Lufthansa“ (12 proc.), ,,Air Baltic* (11 proc.), ,,Finnair*
(10 proc.) ir ,,SmartLynx“ (7 proc.). Konkurenciné situacija tarp oro linijy bendroviy Estijos Talino oro
uoste uztikrina konkurencingas kainas bei vienodas salygas visoms savo veiklg vykdanc¢ioms oro linijy
bendrovéms. Tokia situacija yra patraukli ir naujy oro linijy bendroviy atéjimui j Estijos rinkg. Baltrusaityté
(2017) teigia, jog maza konkurencija ir maza naujy skrydziy rizika 1émé tokiu oro linijy kaip ,,British
Airways* skrydziy krypties atidaryma 1§ Talino oro uosto ] Londono Heathrow oro uost3.

Isanalizavus Lietuvos oro transporto rinkos pasiskirstyma tarp oro linijy bendroviy ir palyginus su
situacija Latvijos ir Estijos oro uostuose, galima teigti, kad, nepaisant Lietuvos oro uostuose iSaugusio
keleiviy skai¢iaus, VI LOU susiduria su stipria kity Baltijos Saliy oro uosty konkurencija dél keleiviy rinkos

dalies.

4.1.2. Lietuvos oro uosty skrydziy krypc¢iu, oro linijy skaiciaus ir oro uosty

pasiekiamumo analizé

Didesn¢ skrydziy krypc¢iy pasitla gali paskatinti didesne¢ vidinés keleiviy rinkos paklausa.
Analizuojant oro uosty sitlomy skrydziy kryp¢iy skaiiy, i$skiriami Ziemos bei vasaros sezonai, kai
skrydziy kryp¢iy skai¢ius kinta priklausomai nuo sezono (zr. 14 lent.).

14 lentelé. Baltijos Saliy oro uosty skrydziy krypéiy ir oro linijy skai¢ius 2015 m., vnt. Saltinis: sudaryta autorés

remiantis Tallin Airport Annual Report (2016), Riga Airport Business Plan and Action Plan for 2016—-2036 m.
(2016), Lietuvos CAA (2016) duomenimis

Oro uostas Skrydziy kryp¢iy Skrydziy krypéiy Oro linijy skaicius,
skai¢ius Ziemos skai¢ius vasaros vnt.
sezonu, vnt. sezonu, vnt.
Vilniaus 50 62 19
Kauno 11 22 2
Palangos 3 9 9
Rygos 69 89 20
Talino 25 34 10
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2016 m. Vilniaus tarptautinis oro uostas ziemos sezonu siiilé 50 reguliariyjy skrydziy krypciy, tuo
tarpu vasaros sezonu skrydziy krypciy skaiius issiplété iki 62. Pasitraukus tokioms oro linijoms kaip
,,Lransaero‘ ir ,,Air Lituanica®, Vilniaus tarptautinis oro uostas nebevykdé skrydziy j Maskva, Miuncheng
bei Prahg. IS Kauno tarptautinio oro uosto ziemos sezono metu buvo sitiloma 11 reguliariyjy skrydziy
krypciy. 2015-2016 m. Ziemos sezony metu, reguliariuosius skrydzius 1§ Kauno tarptautinio oro uosto
vykdé tik ,,Ryanair* oro linijos. I§ Palangos oro uosto2015 m. ziemos sezono metu skrydziai vyko tik trimis
kryptimis: j Ryga, Osla ir Kopenhagg, o vasaros sezony metu — devyniomis kryptimis (Kijeva, Londono
Lutono ir Stanstedo oro uostus, Minska, VarSuva ir kt.). Reguliariuosius skrydzius Palangos oro uoste vykdo
tokios oro linijy bendrovés kaip ,,Air Baltic, ,,Norweigian Air Shuttle* bei ,,SAS Scandinavian Airlines®.
Be to, 2017 m Palangos oro uoste savo veiklg Zada pradéti ir oro linijy bendrové ,,Ryanair®.

2016 m. VI LOU keleiviai i§ Vilniaus, Kauno ir Palangos tarptautiniy oro uosty daugiausiai keliavo j
Didziajg Britanija (20,3 proc. bendro keleiviy skaiciaus), Vokietija (9,2 proc.), bei Norvegija (7,5 proc.)
(zr. 15 lent.).

15 lentelé. Populiariausios kelioniy kryptys i§ Lietuvos, Rygos, Talino oro uosty. Saltinis: sudaryta autorés

remiantis Tallin Airport Annual Report (2016), Riga Airport Business Plan and Action Plan for 2016-2036m.
(2016), Lietuvos CAA (2016) pateiktais duomenimis

Oro uostas Populiariausios kelioniy kryptys

Vilniaus Londonas, Frankfurtas, Ryga, Stokholmas, Talinas, Kijevas.

Kauno Londonas, Kopenhaga, Malta, Alikante, Sanonas, Pafosas.

Palangos Londonas, VarSuva, Kijevas, Minskas.

Rygos Londonas, Maskva, Frankfurtas, Oslas, Helsinkis, Stokholmas, Talinas, Vilnius, Briuselis,
Kopenhaga.

Talino Helsinkis, Frankfurtas, Stokholmas, Ryga, Maskva, Londonas, Oslas, Milanas, Amsterdamas.

Vilniaus, Kauno ir Palangos oro uostai, de¢l savo aprépties zony, su kity Baltijos Saliy oro uostais
konkuruoja beveik d¢l visy kelioniy kryp¢iy. Rygos tarptautinio oro uosto pranasumg lemia ,,Air Baltic”
oro linijy vezamas tranzitinis keleiviy srautas. Jungiamieji skrydziai suteikia Rygos oro uostui galimybe
vystyti naujas skrydziy kryptis bei paskatina vietinés rinkos plétrg. Dar vienas jungiamyjy skrydziy
privalumas yra tas, jog didesné oro uosty sukuriama skrydziy krypciy pasiiila didina oro uosto
konkurencinguma. Pavyzdziui, Siauliy mieste gyvenantys Lietuvos piliediai gali rinktis skrydzius is
Vilniaus, Kauno bei Rygos tarptautiniy oro uosty. Visi paminéti oro uostai pasiekiamumo atzvilgiu iSsidéste
beveik vienodu atstumu, taciau Rygos oro uostas gali pasitlyti platesn; spektra skrydziy kryp¢iy. Rygos oro
uostas 1§ visy Baltijos Saliy geografiskai turi geriausias aprépties zonas, tuo tarpu Estijos Talino oro uosto
didZioji aprépties zona yra jira. Lietuvos atveju, Vilniaus tarptautinio oro uosto geografinés aprépties
didziaja dalj sudaro Baltarusija, kuri néra Sengeno ar ES naré, o tai lemia ribotus keleiviy srautus j ir i$
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Baltarusijos. Vis délto, Baltarusijoje esancig potencialig keleiviy rinkg galima biity pritraukti, pasinaudojus
antzeminio susisiekimo pagerinimo galimybe. D¢l palyginti nedideliy reguliariyjy skrydziy skaiciaus
kaimyniniuose Baltarusijos Minsko bei Rusijos Kaliningrado oro uostuose $iy Saliy keliautojai renkasi
Lenkijos VarSuvos oro uosta, nors geografiskai jis yra zymiai toliau nei Vilniaus ar Kauno tarptautiniai oro
uostai. Tokj Baltarusijos ir Rusijos keleiviy pasirinkimg lemia geresnés susisiekimo galimybés autobusu ar
traukiniu pasiekti VarSuvos oro uosta. Tikétina, jog Lietuvos vez¢jams susiderinus autobusy bei traukiniy
tvarkara$cius su Lietuvos oro uosty skrydziy grafiku, $i potenciali keleiviy rinkos dalis pasirinkty Lietuvos
oro uostus. Tai ne tik sutrumpinty kelionés laikg i§ ir ] Minskg ar Kaliningradg, bet taip pat teigiamai
paveikty Lietuvos turizmo sektoriy. Efektyvus susisiekimas — tai vienas i§ pagrindiniy veiksniy, galintis
padidinti keleiviy skaiCiy, o padidéjes keleiviy skaicius, savo ruoztu, sukurty didesnj potencialg naujo oro
linijy bendroviy pritraukimui.

Taigi, Lietuvos oro uostai turéty pasiiilyti geresnes susisiekimo galimybes, padidinti oro uosty
pasiekiamuma bei pasitlyti naujas skrydziy kryptis, kurios padéty uzimti didesn¢ kaimyniniy Saliy keleiviy
rinkos dalj ir kartu skatinty vietinés Lietuvos oro transporto rinkos plétra. Atsizvelgiant | tai, jog Lietuvos
oro uostai buvo sujungti j vieng jmong, bendras skrydziy krypc¢iy skaicius leidzia jmonei konkuruoti su
kaimyniniy Saliy oro uostais. Nors Lietuva, skirtingai nuo Latvijos Rygos ar Estijos Talino oro uosty, ir
neturi stipraus konkurencingo nacionalinio vezéjo, taciau pagal veikianciy oro linijy bendroviy skaiciy,
rezultatai yra pakankamai geri. Nors Lietuvos oro uostuose pagrinding keleiviy rinkos dalj uzimanciy pigiy
skrydziy oro linijy ,,Ryanair bei ,,Wizzair kompanijy keleiviy srautai didéja, tac¢iau vyraujanciy
kompanijy dominavimas sukelia didele konkurencijg d¢l kelioniy kryp¢iy bei apsunkina derybas su kitais
vezgjais, siekiant pritraukti naujy oro transporto bendroviy teikti savo keleiviy transportavimo paslaugas i§

Lietuvos oro uosty.

4.2. Lietuvos oro uosty infrastruktiiros, Zmogiskyju bei finansiniy iStekliy analizé

Teigiama, jog ne oro uostas, o oro linijy bendrovés renkasi, kuriame oro uoste galéty teikti savo, kaip
vezg€jo, paslaugas. Oro uosto pasirinkimg, be potencialios keleiviy rinkos, lemia jo veiklos efektyvumas,
aptarnavimo greitis, oro uosto jkainiy strukttira. Tai veiksniai, ] kuriuos oro bendrovés atsizvelgia,

siekdamos sumazinti savo veiklos sagnaudas bei i§skaidant galimas skrydziy kryp¢€iy rizikas.
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4.2.1. Lietuvos oro uosty infrastruktairiniai pajégumai

Oro uosty infrastruktiira — tai veiksnys, turintis didelés jtakos Salies ekonominei plétrai, kadangi oro
uosto infrastruktiira tampa tarsi ,,koridoriumi* tarp skirtingy Saliy miesty. Be to, iSvystyta oro uosty
infrastrukttira padeda pritraukti ne tik naujas oro linijy bendroves, bet taip pat ir jmones, uzsiimancias ne
aviacine veikla oro uosto teritorijoje., Tokios oro uostuose veikianCios jmonés didina oro uosty
patraukluma, skatina keleiviy skaic¢iaus augima.

Oro uosty infrastruktiira sudaro daugybé subveiksniy, kurie sukuria galutinj bendrajj rezultata
(Crockatt ir Ogston, 2000). Nors oro uosty infrastruktiira yra daugybés veiksniy konstruktas, kurj,
atsizvelgiant ;| ES keliamus saugumo reikalavimus bei keliamus kokybés standartus, nuolatos reikia
atnaujinti ir tobulinti, skirti vis naujy investicijy, palaikant oro uosto efektyvia veiklg bei konkurencinguma,
Siame darbe, vertinant Lietuvos oro uosty infrastruktiros pajégumus, bus atsizvelgiamg j keturis
pagrindinius veiksnius: kilimo ir nusileidimo tako ilgj, orlaiviy kilimo ir nusileidimo tako pralaiduma,

keleiviy terminalo pralaiduma bei orlaiviy stovéjimo aiksteliy skaiciy (zr. 16 lent.).

16 lentelé. Pagrindiniai Baltijos $aliy oro uosty infrastruktiiros pajégumai 2016 m. Saltinis: Tallin Airport Annual
Report (2016), Riga Airport Business Plan and Action Plan for 2016-2036m. (2016), VI Lietuvos oro uostai 2016
—2019 mety strateginio plano (2016) duomenimis

Pagrindiniai oro uosty pajégumai VNO KUN PLQ RIX TLL
Kilimo ir nusileidimo tako ilgis, m 2515 3250 2250 3200 3480
Orlaiviy kilimo ir nusileidimo tako pralaidumas, vnt. 26 24 24 29 33
per val.

Faktinis keleiviy terminalo pralaidumas, Zm. per val. 435 85 16 617 253
Maksimalus keleiviy terminalo pralaidumas, zm. per | 2000 1200 340 - -
val.

Orlaiviy stovéjimo aiksteliy skaicius, vnt. 54 15 13 70 39

Analizuojant pagrindinius Baltijos Saliy oro uosty infrastrukttrinius pajégumus galima pastebéti, jog
Lietuvos oro uostai pagal keleiviy skaiciy, kilimo ir nusileidimo taky ilgj, orlaiviy pakilimo, nusileidimy
per valandg skaiciy neiSnaudoja savo potencialo. Nors Palangos oro uosto infrastruktiiriniai duomenys
nedaug skiriasi nuo Vilniaus ar Kauno oro uosty, taciau pazymétina, jog Vilniaus ir Kauno oro uostuose
idiegtos sistemos, leidZiancios kilti bei leistis orlaiviams, esant prasto matomumo salygoms. 2015 m.
Vilniaus oro uoste, siekiant iSvengti keleiviy terminaluose susidaranciy eiliy, buvo jdiegti keleiviy
registracijos savitarnos terminalai. Be to, didesnis orlaiviy aikSteliy skai¢ius sudaro palankias sglygas naujy
oro linijy bendroviy pritraukimui bei galimybes skrydzZiy skai¢iaus didinimui. MazZas stovéjimo aiksteliy
skaiCius lemia mazesnj laikomy léktuvy skaiciy perone, be to, riboja orlaiviy stovéjimo laika. Nusileidimo

ir kilimo tako 1lgis suteikia galimybe aptarnauti daugiau skirtingo dydzio ir tipo orlaiviy per trumpesn;j laiko
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tarpa. Efektyvus, greitas keleiviy pralaidumas lemia mazesnes sgnaudas bei didesnj aptarnauty keleiviy
skaiCiy, taigi — ir didesnes pajamas. Prastas keleiviy terminaly pralaidumas lems skrydziy vélavima. Todél,
siekiant efektyvaus oro uosto infrastruktiiros panaudojimo, turi biiti uztikrintas vienodas santykis tarp oro
uosto aptarnaujamy keleiviy ir orlaiviy aiksteliy skaiciaus. Be to, didesni keleiviy terminalai padeda iSvengti
ilgy eiliy, kas sukelia didesnj vartotojy pasitenkinimg. Pabréziama, jog Vilniaus, Kauno ir Palangos oro
uostuose yra ribota ne Sengeno keleiviy zona, o tai trukdo efektyviam, greitam keleiviy pralaidumui
uztikrinti. Kitos investicijy reikalaujancios oro uosto veiklos sritys — keleiviy bagazo aptarnavimo sistema,
keleiviy terminalai, kilimo ir nusileidimo takai ir kt. (VI Lietuvos oro uostai 2016-2019 m. strateginis
veiklos planas, 2016). V] ,,Lietuvos oro uostai“ 2016 — 2019 m. strateginiame plane (2016) nurodoma, jog
iki 2035 m. Lietuvos tarptautiniy 0oro uosty rekonstrukcijai reikalingy investicijy poreikis siekty 250 mln.
eury, kai tuo tarpu Lietuvos oro uosty metinis pelnas siekia vos 2—3 mln. eury. Taigi, siekiant didinti
Lietuvos oro uosty konkurencinguma, svarbu plétoti esamg oro uosty infrastruktirg ir didinti oro uosty

veiklos valdymo efektyvuma.

4.2.2. Lietuvos oro uosty Zzmogiskyju iStekliy valdymo analizé

2014 m. liepos 1 d. reorganizavus Vilniaus, Kauno ir Palangos oro uostus, Lietuvos oro uostai t¢sia
savo veiklg nauju pavadinimu — VI ,,Lietuvos oro uostai®“. Suformavus naujg organizacing struktiira, buvo
sudaryti trys operatyving veikla vykdantys padaliniai: Vilniaus, Kauno ir Palangos filialai. Remiantis V]
,Lietuvos oro uostai*“ 2016—2019 m. strateginiame plane (2016) pateiktais duomenimis, 2015 m. Vilniaus
padalinyje dirbo 301, Kauno — 113, Palangos — 69, o centriniame padalinyje — 83 darbuotojai., I§ viso
imongje dirbo 566 darbuotojai. Tuo tarpu 2014 m. bendras V] LOU darbuotojy skaifius buvo 537
darbuotojai (centriniame padalinyje — 58, Vilniaus filiale — 301, Kauno filiale — 117, Palangos filiale — 66

darbuotojai) (zr. 18 pav.).
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18 pav. Darbuotojy skai¢ius Baltijos $aliy oro uostuose 2014—2016 m. Saltinis: sudaryta autorés remiantis
Tallin Airport Annual Report (2016), Riga Airport Business Plan and Action Plan for 2016-2036m. (2016),
VI Lietuvos oro uostai 2016 — 2019 mety strateginio plano (2016) duomenimis

Nors buvo manoma, kad dél Vilniaus, Kauno ir Palangos oro uosty, reorganizacijos bus mazinamas
darbo viety skaicius, taciau bendras darbuotojy skaiius VI LOU, 2014-2015 m. laikotarpiu didéjo.
Remiantis VI ,,Lietuvos oro uostai*“ 2016—2019 m. strateginiame plane pateiktais duomenimis, didéjantj
darbuotojy skai¢iy, 2014-2015 m. laikotarpiu 1émé papildomy darbuotojy poreikis naujy arba strategiskai
svarbiy funkcijy jgyvendinimui. Lyginant su Latvijos Rygos bei Estijos Talino oro uostais, aiskiai matyti
darbuotojy skaiciaus skirtumai: Rygos oro uosto darbuotojy skaiCius yra beveik dvigubai didesnis nei
Lietuvos oro uosty. Vis délto, matoma nezymi Rygos oro uosto darbuotojy skaic¢iaus maz¢jimo tendencija.
Nors darbuotojy skai¢ius mazéja nezymiai, taciau tai atspindi oro uosto pastangas optimizuoti i$laidas
zmogiskiesiems istekliams. Tuo tarpu Talino oro uoste darbuotojy skai¢ius Siek tiek didesnis nei bendras
Lietuvos oro uosty darbuotojy skaicius, ir pastebima darbuotojy skai¢iaus augimo tendencija. Galima daryti
prielaida, jog Estijos Talino oro uosto veikla ple€iasi ir reikalauja didesnio dirbanciy specialisty skaiciaus.

VI LOU skatina darbuotojy isitraukima ] efektyvig jmonés veikla. Pavyzdziui, siekiant sukurti
palankig organizacine kultiirg visiems jmonés darbuotojams, 2014 m. 85 proc. jmonés darbuotojy buvo
jitraukti j vertybiy apraso diskusijg dél bendry jmonés stiprybiy ir silpnybiy bei darbuotojy elgsenos.
Remiantis gautais diskusijos rezultatais, buvo iSgrynintas jmongés vertybiy aprasas, kuris véliau tapo jrankiu,
padedanciu valdyti VI LOU zmogiskyjy iStekliy procesus: darbuotojy paieska ir atranka, darbuotojy veiklos
vertinimg ir kt. Be to, VI LOU, siekdama uztikrinti konkurencingg darbuotojy darbo uzmokestj, 2014 m.,
dalyvaujant Hay Group atlygio tyrimy konsultantams, nustaté jmoniy pareigybiy lygius bei identifikavo
kiekvieno darbuotojo esamo darbo uzmokescio skirtumg nuo rinkos medianos. Remiantis gautais rezultatais
buvo sukurta nauja darbuotojy atlygio sistema, reglamentuojanti jmonés darbuotojy darbo uzmokescio

formavimo ir mokéjimo principus. 2015 m. buvo suformuotas darbuotojy darbo uzmokescio korekcijos
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planas, juo remiantis buvo sudarytas pareigybiy, kuriy darbo uzmokesc¢io perzitiréjimui bus teikiama
pirmenybé, sarasas. Tai lémé darbo uzmokescio korekcijas ty darbuotojy, kuriy bazinis atlyginimo atotrikis
nuo rinkos medianos sieké 40 proc. Nuo 2015 m. liepos 1 d. buvo idiegta kintamo atlygio sistema Aviacijos
saugumo skyriy darbuotojams. Sistema atsizvelgia j kokybés standarty laikymasi bei CAA audito rezultatus.
Siuose rinkos atlyginimo tyrimuose V] LOU Zada dalyvauti kiekvienais metais ir kartu palyginti esamus
darbuotojy atlyginimo dydzius su rinkos situacija tam, kad galéty tinkamai priimti atlygio korekcijy
sprendimus. Siekdama tapti patraukliu darbdaviu, V] LOU 2015 m. dalyvavo ,,Geriausiy darbdaviy /
darbuotojy jsitraukimo tyrime*“. Siame tyrime dalyvavo 57 proc. visy VI LOU darbuotojy. Remiantis gautais
rezultatais, VI LOU zada rengti planus, padedancius tobulinti silpniausias zmogiskyjy istekliy valdymo
sritis. 2016-2019 m. jmonéje bus koncentruojamasi j personalo valdymo stiprinimo bei vystymo sritis. Taip
bus siekiama efektyvinti darbuotojy darbo veikla, darbo naSumg, siekti jmonés tiksly bei efektyviai
panaudoti darbuotojy potencialg. Atsizvelgiant | Salies situacja, VI LOU sieks iSsaugoti kvalifikuotus
darbuotojus, o jy motyvacija zada uztikrinti, kasmet 5 proc. didindama darbo uzmokestj didinimu (VI
Lietuvos oro uostai 2016—2019 m. strateginis veiklos planas, 2016). Taip VI LOU sieks uztikrinti turimy
darbuotojy konkurencingg atlygj Lietuvos rinkoje.

4.2.3. Lietuvos oro uosty finansiniy rodikliy apzvalga

Oro uosty pagrindines pajamas sudaro aviacinés (oro uosty administraciniai mokesciai, keleiviy
mokesciai, orlaiviy nusileidimo ir pakilimo mokesciai ir kt.) ir neaviacinés veiklos (oro uostams
priklausanc¢ios Zemeés nuoma, komerciné veikla, automobiliy aikSteliy nuoma ir kt.) pajamos. VI LOU

bendrosios pajamos 2013-2015 m. laikotarpiu augo (zr. 19 pav.).
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19 pav. LOU, Talino ir Rygos oro uosty bendrosios pajamos 2013-2015 m., mln. Eur. Saltinis: sudaryta
autorés remiantis Tallin Airport Annual Report (2016), SISC Riga international airport (2015) ir Lietuvos
oro uostai (2017) duomenimis
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2013-2015 m. laikotarpiu didé¢jantys keleiviy bei lektuvy srautai [émé augancias LOU bendrasias
pajamas, kurias sudaré oro linijy bendroviy mokamos rinkliavos bei atvykstanciy ir iSvykstanciy keleiviy
mokami mokesciai. Lyginant tarpusavyje visy Baltijos Saliy oro uostus, galima pastebéti, jog bendrosios
pajamos augo visuose oro uostuose. Atsizvelgiant j aptarnauty keleiviy skaiciy, galima daryti prielaida, jog
Rygos oro uosto atveju, iSaugusioms bendrosioms pajamoms gal¢jo turéti jtakos padidéjes aptarnauty
keleiviy bei jungiamyjy skrydziy skaicius. Lyginant oro uosty kainodarg pastebima, jog Kauno ir Vilniaus
oro uosty rinkliavos yra vienos maziausiy ES (zr. 2 prieda). Vilniaus oro uosto rinkliavos vienam keleiviui
siekia 10,5 eury, Kauno oro uoste — 10 eury, tuo tarpu Palangos oro uoste — 18,9 eury vienam keleiviui. Tuo
tarpu Rygos oro uosto rinkliavos sudaro 10,8 eury, o Talino oro uosto — 11,8 eury vienam keleiviui.

Nors 2013-2014 m. laikotarpiu LOU aviacinés pajamos augo, neaviacinés veiklos pajamos
reikSmingai mazéjo. 2014— 2015m. LOU augo tiek aviacinés veiklos (15 proc.), tiek neaviacinés veiklos
(12 proc.) pajamos.

Augantys keleiviy srautai bei didéjancios bendrosios veiklos pajamos generavo ir augant; V] LOU

grynagjj pelng (zr. 20 pav.).
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20 pav. LOU, Talino ir Rygos oro uosty grynasis pelnas 2013-2015 m., mln. eur. Saltinis: sudaryta autorés
remiantis Tallin Airport Annual Report (2016), SJSC Riga international airport (2015) ir Lietuvos oro uostai
(2017) duomenimis

2013-2014 m. laikotarpiu V] LOU grynasis pelnas iSaugo apie septynis kartus. Tai lémé ne tik
1Saugusios oro uosty aviacinés pajamos, bet ir 10 proc. sumazéje oro uosty mokesciy dydziai (nuo 1261
tikst. Eur 2013 m. iki 11411 ttkst. Eur 2014 m.). Remiantis V] LOU finansinémis ataskaitomis , beveik 30
proc. sumazgjo kitos bendrosios jmonés sgnaudos. 2014-2015 m. V] LOU grynasis pelnas padidéjo 12
proc. Tokj grynojo pelno didé¢jimg 1éme iSaugusios bendrosios oro uosty pajamos bei perpus sumazgjusios

finansinés sgnaudos. Finansiniy sgnaudy sumaz¢jima lémé dalies oro uostams suteikty paskoly grazinimas.
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Talino oro uosto grynasis pelnas 2013-2014 m. laikotarpiu sumazéjo 2 proc., ta¢iau 2014-2015 m. 10
proc. padidéjo d¢l sparciai iSaugusiy aviaciniy bei neaviaciniy pajamy, kurios augo grei¢iau nei oro uosto
patirtos sagnaudos.

Rygos oro uosto grynasis pelnas 2013-2014 m. laikotarpiu sumazéjo net 75 proc. Grynojo pelno
maz¢éjimg lémé oro uosto patirtos didelés sgnaudos, kurios augo spar¢iau nei gaunamos oro uosto jplaukos.
D¢l naujy Rygos oro uosto finansiniy jsipareigojimy finansinés sgnaudos iSaugo apie keturis kartus. Vis
délto, 2014-2015 m. laikotarpiu Rygos oro uosto grynasis pelnas iSaugo 8 kartus, nes sparc¢iai augo oro
uosto pajamos, mazéjo mokesciai bei apie 15 proc. sumazéjo finansinés sgnaudos (buvo grazinta dalis
paskoly).

Palyginus Baltijos Saliy oro uosty finansinius rodiklius galima teigti, jog nors oro uosty gaunamos
pajamos skiriasi, taiau visuose oro uostuose pastebimas pajamy bei grynojo pelno augimas. Nors Rygos
oro uoste veiklos rezultatai turéty buti geresni nei Lietuvos dél didesniy 2013—-2014 m. finansiniy jplauky,
taCiau grynojo pelno analizé parodé, jog LOU finansiniai rezultatai yra geresni. Baltijos Saliy oro uosty
finansiniy rodikliy analizé parodé stabily VI LOU oro transporto veiklos testinuma, atspindi efektyvesnj

jmonés valdyma, maz¢jancius finansinius jsipareigojimus.
4.3. Susijusiy ir aptarnaujanciy pramonés sektoriy veikla

Labiausiai su oro transportu susij¢s ekonomikos sektorius yra turizmas. Turizmo sektorius yra trecioji
pagal svarbg ES socialinés ir ekonominés veiklos sritis. Turizmo sektoriaus ind¢lis j ES ekonomikg sudaro
10,8 proc., o Siame sektoriuje dirba 11,8 proc. darbuotojy (26,8 mln.). Turizmo sektorius turi didelés jtakos
Lietuvos ekonominiam augimui bei stipriai prisideda prie Salies BVP kiirimo. Transporto veikla, savo
ruoztu, prisideda prie turizmo sektoriaus veiklos vystymo, skatina atvykstamajj bei iSvykstamajj turizma.
Oro transportas suteikia galimybe pasiekti tokias Salis, miestus, kur be oro transporto pagalbos patekti biity
labai sunku ir uzimty daug laiko. Remiantis Jungtiniy Tauty Pasaulio turizmo organizacijos (2016)
duomenimis, Europa yra vienas i§ labiausiai lankomy zemyny pasaulyje ir uzima 57,8 proc. tarptautinio
atvykstamojo turizmo rinkos . ES valstybiy turizmo sektoriy dalis BVP siekia iki 8 proc., kai Lietuvoje
turizmo sektorius sudaro apie 4 proc. Salies BVP.

Analizuojant j Lietuva atvykstanciy uZzsienio turisty srautus, iSskiriama deSimt pagrindiniy

atvykstanciy turisty rinky pagal jy gyvenamaja vietg (Zr. 21 pav.).
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21 pav. Atvykusiy uZsienieciy kelionés su viena ir daugiau nakvyniy pagal nuolating gyvenamaja Salj 2014—
2015 m., takst. Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas (2016)

D¢l sudétingos geopolitinés situacijos 2015 m., lyginant su 2014m., Lietuvoje sumazéjo turisty i$
Baltarusijos ir Rusijos. Turisty skaicius i§ Latvijos, Vokietijos, Lenkijos, Didziosios Britanijos, Norvegijos,
Estijos, Ukrainos bei Suomijos. Atsizvelgiant | tai, jog populiariausios kelioniy kryptys i§ Lietuvos
tarptautiniy oro uosty buvo Didziosios Britanijos, Vokietijos ir Norvegijos kryptimis, galima teigti, jog oro
transportas turéjo jtakos ir i$ $iy Saliy atvykstanciy turisty skaiciaus augimui.

Pastebima, jog atvykstantys turistai dazniausiai apsistoja pas gimines ar draugus, taip pat apsigyvena

viesbuciuose arba iSsinuomoja biistg privac¢iame sektoriuje (zr. 22 pav.).
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22 pav. Atvykusiu uZsienio turisty struktiira pagal apgyvendinimo tipa ir islaidy pobudj, 2015 m., proc.
Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas (2016)

Remiantis Lietuvos statistikos departamento (2016) duomenimis, galima daryti prielaida, jog dalis i
Lietuva atvykstancCiy turisty, apsistojanc¢iy pas gimines ar draugus, gali biiti emigrave Lietuviai, kurie, kaip
ir buvo minéta, tampa reguliartis keliautojai, atvykstantys aplankyti Lietuvoje gyvenanciy Seimos nariy. 24

63



proc. atvykusiyjy uzsienie¢iy apsistoja viesbuciuose, 10 proc. iSsinuomoja kambarius ar butus privac¢iame
sektoriuje, 4 proc. apsistoja sveikatingumo jstaigose (SPA) ir 8 proc. atvykusiyjy turisty apsistoja kitur.
Keliaujantys su nakvyne ir vienadieniai atvyke turistai daugiausiai savo islaidy skiria pirkiniams, maistui ir
gérimams bei apgyvendinimui.

Turizmo sektoriaus pagrindiniy rodikliy analizés rezultatai leidzia teigti, jog oro transportas skatina
Lietuvos turizmo vystymosi veiklg. Pigesnés kelionés skatina turizmo plétra. Kadangi Lietuvoje didzigja
keleiviy rinkos dalj uzima pigiy skrydziy oro linijy bendrovés, galima teigti, jog turisty skaicius ateityje gali
dar labiau augti, o tai dar labiau didinty Lietuvos turizmo sektoriaus pajamas bei turizmo sektoriaus indélj

Salies BVP.

4.4. Lietuvos nacionaliniy ir Europos Sajungos politiniu teisiniy akty jtaka

Lietuvos oro uosty veiklai

Oro transportas — viena griez¢iausiai reglamentuojamy ekonominiy veikly ES ir pasaulyje. Ne iSimtis
ir Lietuvos oro transporto sistema. Nuo 2004 m., kai Lietuva tapo ES nare, Lietuvos Civilinés Aviacijos
Administracija vadovaujasi EASA jteisintais Europos civilinés aviacijos saugumo reikalavimais (Civilinés
aviacijos veiklos..., 2005). Todél Lietuvos oro transporto bendrovés turi vykdyti visus Jungtinés Aviacijos
Institucijy keliamus reikalavimus. Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija, pagal 2008 m. rugséjo 24
d. Europos Parlamento ir Tarybos reglamento (EB) Nr. 1008/2008 dé¢l oro susisiekimo paslaugy teikimo
Bendrijoje bendrasias taisykles, iSskiria svarbiausius Lietuvos oro transporto sektoriaus veikla
reglamentuojancius teisés aktus (Zr. 1 prieda). Sie aktai reglamentuoja aviacijos valdyma, oro erdvés,
orlaiviy, kity jrenginiy naudojimg aviacijoje, oro uosty veikla, vezimag, paieska ir gelb¢jima, oro erdves
struktira, licencijy, aerodromy tinkamumo naudoti pazyméjimy iSdavima ir kt.

Vienas i§ svarbiausiy teisés akty, 2015 m. birzelio 26 d. priimto Lietuvos Respublikos Vyriausybés
nutarimu Nr. 658, buvo Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2006 m. lapkricio 8 d. nutarimas Nr. 1098 ,,D¢l
tarptautiniy oro uosty Zemés nuomos‘ pakeitimo. Pakeitimai buvo jvykdyti, atsizvelgiant j teisés akty,
reglamentuojanéiy teritorijy planavima ir zemés sklypy formavima, pasikeitimus. Siuo pakeitimu bus
siekiama nustatyti galimybes, kurios aukciono biidu leisty iSnuomoti Lietuvos oro uosty valdomus Zemés
sklypy dalj, o tai leisty Lietuvos oro uostams efektyviau jgyvendinti oro uosty veiklos plétros projektus.

Atsizvelgiant | Lietuvos oro transporto sektoriaus plétros problemas, 2015 m. Lietuvos Susisiekimo
ministerija inicijavo Lietuvos Respublikos oro uosty koncesijos jstatymo projekta bei Lietuvos Respublikos
transporto veiklos pagrindy istatymo 9 ir 15 straipsniy pakeitimus. Koncesijos istatymo projektas Lietuvos

oro uostams turéty sukurti geresnes saglygas mazinant Lietuvos pasiekiamumo problema, skatinti naujy oro
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linijy bei naujy skrydziy plétra, uztikrinti geresnj investicinj klimata, oro uosty veiklos finansavima bei
pagerinti valstybés kapitalo graza. D¢l kuriamy palankesniy salygy Lietuvos oro transporto plétrai bty
sukuriama ne tik palanki jstatyminé aplinka, didinanti bendraji Lietuvos oro uosty konkurencinguma
tarptautinéje rinkoje, bet taip pat skatinamas Lietuvos BVP augimas. 2016 m. birzelio 2 d. Lietuvos Seimas
pritaré¢ VI LOU valdomy Vilniaus, Kauno ir Palangos koncesijos jstatymo projektui, kuriuo remiantis bus
iSrinktas tarptautinés patirties turintis operatorius, padésiantis vystyti Lietuvos oro transporto sektoriy (VI
Lietuvos oro uosty 2016—2019 m. strateginis veiklos planas, 2016).

Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir darbo ministerijos inicijuotu Lietuvos Respublikos darbo
kodekso jsigaliojimo ir jgyvendinimo jstatymo pakeitimo projektu siekiama liberalizuoti darbo santykiy
reglamentavima, sukurti lankstesnes darbo rinkos salygas, kas j Lietuvos rinkg padéty pritraukti daugiau
uzsienio investicijy, sukurti daugiau darbo viety. Lankstesnés darbo laiko, jdarbinimo salygos, lankstesné
darbo santykiy politika padéty VI LOU vykdyti efektyvesne ir naSesn¢ jmones veikla. Be to, lankstesnis
darbo kodeksas sukurty galimybe V]I LOU didinti jmonés komercinj paslaugy patraukluma, o kartu padéty
pritraukti daugiau aukstos kvalifikacijos, kompetentingy darbuotojy ir didinty jmonés konkurencinguma.

Taigi, visi jvardinti jstatyminiy akty pakeitimai bei jstatyminiai projektai tur¢jo ir turés jtakos VI LOU
efektyvios veiklos vystymui. Vis délto, didziausios jtakos Lietuvos oro transporto veiklos plétrai ir
konkurencingumo didinimui turés jstatyminis koncesijos projektas, kuriuo bus siekiama, kad Lietuvos oro

uostai jgyty stipry konkurencinj pranasumg ne tik Baltijos Saliy kontekste, bet taip pat ir ES lygmeniu.

4.5. Lietuvos oro uosty valdymo struktiira, plétros strategijos

VI ,Lietuvos oro uostai“ — tai Lietuvos valstybés turto pagrindu jsteigta jmoné, kuri priklauso
Lietuvos valstybei, o jos turtg patikéjimo teise valdo, naudoja, disponuoja Lietuvos Respublikos susisiekimo
ministerija. VI ,,Lietuvos oro uostai® yra sudar¢ kolegialy valdymo organg — ymonés valdyba, kurig sudaro
6 asmenys, bei vienasmenj valdymo organg — V] ,,Lietuvos oro uostai* generalinis direktorius. VI LTOU
generaliniam direktoriui pavaldiis Vilniaus, Kauno ir Palangos filialai.

20162019 m. laikotarpiu LTOU isskiria keturias pagrindines strateginés veiklos kryptis:

e vienoda teikiamy paslaugy kokybé;
o efektyviai valdoma aplinka per paslaugy plétra;
e finansinis stabilumas ir nuoseklus oro uosty tinklo augimas;
e abipuse verté tarp jmongs ir darbuotojo.
Siomis strateginémis veiklos kryptimis siekiama didinti keleiviy aptarnavimo procesy optimizavima,

vystyti klienty aptarnavimo standartus, sukurti palankias salygas suinteresuotosioms Salims ir suderinti jy
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interesus, didinti aviaciniy ir neaviaciniy paslaugy apimtj, plésti oro uosty tinklg bei didinti darbuotojy
isitraukimg ] oro uosty veikla bei jy lojalumg. VI LOU jgyvendina projektus, atitinkancius iSsikeltas
strategines kryptis, susijusias su oro uosty paslaugy gerinimu, infrastrukttiros modernizavimu bei aviacinio
saugumo, skrydziy saugos uztikrinimu (V] Lietuvos oro uosty 2016-2019 m. strateginis veiklos planas,
2016).

Imonés investicijos pastaty ir statiniy atnaujinimui, plétros darbams bei kito materialaus turto
isigijimui per 2016 m. 9 ménesiy laikotarpj sudaré 877 tukst. eury. Iki 2019 m. pabaigos bus baigti
jgyvendinti projektai, remiantis ES struktiiriniy fondy pagalba: Vilniaus tarptautinio oro uosto kilimo ir
nusileidimo tako bei signalinés ziburiy sistemos rekonstrukcija; Vilniaus oro uosto esamo orlaiviy triukSmo
kontrolés ir stebéjimo sistemos jrenginiy bei programinés jrangos atnaujinimas; ilgalaikio turto jsigijimas,
skirtas aviacijos ir skrydziy saugumo uztikrinimui. Be to, remiantis i$sikeltomis strateginémis veiklos
kryptimis, VI LOU i$skyré ir suformavo 5—6 pagrindinius kiekvieno jmonés padalinio (Vilniaus, Kauno ir
Palangos) metinius tikslus, kurie padés jgyvendinti bendrajj jmongés strateginj plana.

Siekdama pritraukti daugiau oro linijy bendroviy bei didinti skrydziy kryp¢iy skai¢iy, VI LOU nuo
2016 m. kovo 1 d. jgyvendina Lietuvos oro uosty tinklo skatinimo programa, kuria norima atgaivinti
apleistus marSrutus bei pilnai i$naudoti Lietuvos oro uosty pajégumus. Oro bendrovéms, pateikusioms
paraiSkas, bus taikomos oro uosty rinkliavy (i$skrendancio keleivio, orlaivio nusileidimo, saugumo, orlaivio
stovéjimo) lengvatos. PabréZiama, jog Sios lengvatos bus taikomos tik reguliariesiems skrydZiams ir
reguliariyjy skrydZiy uZzsakymams, vykdomiems ] ir i§ Lietuvos tarptautiniy oro uosty.

Lyginant V] LOU ir Rygos tarptautinio oro uosto strateginés veiklos aspektus galima pastebéti, jog
Rygos tarptautinis oro uostas didina savo veiklos efektyvumg plésdamas oro uosto infrastruktiirg. Rygos
oro uoste pradétas jgyvendinti projektas,,North Pier* (2016), kurio metu buvo pradétas statyti papildomas
keleiviy terminalas. Naujas keleiviy terminalas suteiké galimybe teikti naujas paslaugas, atidarytos naujos
kavinés, restoranai, parduotuvés bei 19 naujy jlaipinimo sektoriy ir 3 naujy oro tilty. Tai sukiiré palankia
verslo aplinka, sudaré puikias salygas keleiviy skaiCiaus augimui, padéjo kurti patrauklesn; Rygos
tarptautinio oro uosto jvaizdj bei pritrauké didesnj oro linijy bendroviy susidoméjima. Sie infrastruktiiriniai
poky¢iai ypac didelés reikSmeés turi siekiant sudaryti palankias salygas strategiSkai svarbiems tolimy
atstumy reisams.

Estijos Talino oro uostas taip pat plecia oro uosto infrastruktiira ir 2016-2022 m. laikotarpiu Zada
daugiausiai investuoti i oro eismo zonos, keleiviy terminalo, automobiliy stoveéjimo aiksteliy plétra. 2016—

2022 m. laikotarpiu investicijoms infrastrukttrai gerinti Talino oro uostas planuoja skirti 127,4 min. eury.
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Lietuvoje, oro uosty infrastruktiirinés problemos bus sprendziamos Lietuvos oro transporto koncesijos
projekto pagalba.

Apibendrinant galima teigti, jog nors Lietuvos oro uosty pajégumai néra pilnai iSnaudojami, o oro
uosty infrastruktiira yra pasenusi ir reikalauja dideliy investicijy, taiau po Lietuvos oro uosty
reorganizavimo vyksta akivaizdis pokyc€iai. Nors Siuo metu néra vykdomi stambis projektai oro uosty
plétros ir veiklos efektyvumui didinti kaip kad Rygos ar Talino oro uostuose, taciau tikimasi, jog tai jvyks

Lietuvos oro uosty koncesijos projekto pagrindu. Siekiant
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4.6. VI LTOU aplinkos veiksniy analizés apibendrinimas — SSGG analizé

ISanalizavus pagrindinius Lietuvos oro uosty iSorinius ir vidinius konkurencingumg lemiancius
veiksnius, pateikiama apibendrinta VI LTOU stiprybiy, silpnybiy, galimybiy ir grésmiy analizé (zr. 17
lent.).

17 lentelé. V] LTOU SSGG analizé. Saltinis: sudaryta autorés

STIPRYBES SILPNYBES
Vieningas jmongs strategijos formavimas; Dideliy eksploataciniy sanaudy reikalaujanti
Darbuotojy kvalifikacijos ir kompetencijos infrastruktira;
panaudojimas; Investicijy trikumas;
Darbuotojy kvalifikacijos ir kompetencijos skatinimas; | LCC segmento dominavimas rinkoje;
Konkurencinga aviaciniy paslaugy kainodara; Kauno oro uosto priklausomybé nuo
Bendry vertybiy diegimas; LCC vezéjo;
Finansinis stabilumas; Netolygus rinkos vezéjy pasiskirstymas;
Igyvendinami paslaugy lygj gerinantys projektai; Kauno oro uosto nepatrauklumas tradicinéms oro
Didelé oro uosty teritorija; linijoms;
Sékmingai vystomi infrastrukttros Priklausomybé nuo keleiviy srauty j Didzigja Britanija;
plétros projektai (koncesijos projektas); Kauno oro uosto priklausomybé nuo skrydziy krypciy i
Augantys keleiviy srautai; Didziaja Britanija;
Didé¢janti skrydziy kryp¢iy pasitila; Mazi imigranty srautai

Augantis oro linijy bendroviy skaicius;

Didéjantis pasiekiamumas;

ISauggs konkurencinis pranasumas Baltijos Saliy
kontekste pagal kelioniy kryp¢iy, oro linijy skai¢iy;
Stabiliis emigranty srautai

GALIMYBES GRESMES
I$vykstamojo ir atvykstamojo turizmo plétra; Oro transporto veiklos grieztas teisinis reguliavimas;
Augantis gyventojy mobilumas ir didéjantis oro Nepakankamas infrastruktiiros atnaujinimo
transporto poreikis, lyginant su kitomis finansavimas;
transporto rusimis; Teroro akty grésme;
Privataus kapitalo pritraukimas investiciniams Aukstos kvalifikacijos darbuotojy triikumas Salies
projektams; darbo rinkoje;
Stipréjanti Salies ekonomika; Nuostoliy atlyginimo ieSkiniai;
Didéjanti gyventojy perkamoji galia; Mazéjantys keleiviy srautai i§ Rusijos ir NVS Saliy dél
Oro uosty ir aplink juos jsikiirusiy sudétingos geopolitinés situacijos;
verslo partneriy bendradarbiavimas; Auganti infliacija;
Nuosekli Lietuvos rinkodara tikslinése Mazéjanti gyventojy perkamoji galia;
atvykstamojo turizmo rinkose; Didziosios Britanijos i$stojimas i$ ES ir ES vieningos

Jungiamieji skrydziai su ,,Ryanair oro linijy bendrove; | rinkos;

Stiprybés. Po Lietuvos oro uosty reorganizacijos, VI LTOU pasizymi visy Lietuvos oro uosty vieningos
strategijos formavimu. Didel¢ reikSme¢ jmoné skiria darbuotojy kompetencijoms, kvalifikacijai bei
nuolatiniam jy tobulinimui, bendry vertybiy diegimui, organizacinés kultiiros kiirimui taip siekdama ne tik
vykdyti ijmonés efektyvig veikla, bet taip pat ir didinti oro uosty konkurencingumg. Sinergijos efekto

pagalba V] LOU finansiné padétis tapo stabili. Tai rodo, jog oro uosty sujungimas buvo sékmingas ir 1émé
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Lietuvos oro uosty bendrg kelioniy krypciy, oro linijy skaiCiaus augimg bei padidéjusj konkurencinj
pranasumg kaimyniniy Saliy oro uosty galimy kelioniy krypc€iy bei oro linijy skaiciaus kontekste. Be to, VI
LTOU jgyvendina aptarnavimo paslaugy bei infrastruktiiros projektus, padésiancius sukurti kokybiSkesnes
aptarnavimo sglygas bei padidinti ir atnaujinti visy Lietuvos oro uosty infrastruktiirinius pajégumus.
Silpnybés. Lietuvos oro uostai reikalauja dideliy eksploataciniy sagnaudy, siekiant atnaujinti ir padidinti visy
oro uosty infrastrukttrinius pajégumus bei didinti jy konkurencinguma ne tik Baltijos $aliy, bet ir visos ES
pagrindiniy oro uosty kontekste. Prastg infrastruktira lemia maZza oro uosty plétrai ir vystymui skirty
investicijy apimtis. Lietuvoje pigiy skrydziy oro linijy (,,Ryanair* ir ,, Wizzair*) dominavimas oro transporto
rinkoje sudaro didele konkurencija tradicinéms oro linijy bendrovéms, kuriy pasiiilyty kelioniy kainos labai
skiriasi. Taigi, oro uostams tampa sunkiau pritraukti naujas oro linijy bendroves, atidaryti naujas skrydziy
Kryptis. Be to, Lietuvos oro uostai, o ypa¢ Kauno tarptautinis oro uostas, yra priklausomi ne tik nuo pigiy
skrydziy oro linijy teikiamy transporto paslaugy, bet taip pat ir nuo keleiviy srauty } ir i§ DidZiosios
Britanijos oro uosty, kurie sudaro 20 proc. visy Lietuvos keleiviy rinkos.

Galimybés. Auganti oro transporto paklausa ir keleiviy skaicius Lietuvoje gali sudaryti palankias sglygas
atvykstamojo ir iSvykstamjo turizmo plétrai, kas turéty didelés jtakos Lietuvos ekonomikos augimui,
kadangi augty ne tik oro transporto, bet taip pat ir turizmo sektoriaus indélis j Salies BVP, bei gyventojy
perkamosios galios didéjima. Siekiant pritraukti didesnius turisty srautus, svarbu vykdyti nuoseklig
rinkodarg tikslinése atvykstamojo turizmo rinkose. Priimtas koncesijos projektas sudarys sglygas ne tik oro
uosto konkurenciniam vystymuisi ir plétrai, bet taip pat padés pritraukti didesnius privataus kapitalo
investicinius srautus, sudarys palankias salygas verslo santykiy plétrai. ,,Ryanair oro linijy bendrovei
planuojant vykdyti jungiamuosius skrydzius, miestuose, kuriuose yra jsikiirusios jy bazés, Lietuvos oro
uostai galéty praplésti savo skrydziy krypc€iy skaiciy, pritraukti dar didesnes keleiviy rinkas, pritraukti
didesnes investicijas ir t.t. Jeigu ,,Ryanair* pradéty vykdyti jungiamuosius skrydzius Lietuvoje, VI LOU
galéty tapti ne tik pagrindine oro transporto paslaugas teikiancia jmone Baltijos Saliy kontekste, bet taip pat
uzimty konkurencinga pozicija ES lygmeniu.

Grésmés. Lictuvoje, kaip ir visame pasaulyje, oro transporto grieztas teisinis reguliavimas gali apsunkinti
ir sudaryti nelanksc¢ias salygas oro transporto plétrai. Be to, nesuradus tinkamo koncesijos projekto
koordinatoriaus, pagrindinio investuotojo, Lietuvos oro uostai gali negauti reikiamy investicijy, reikalingy
oro uosty infrastruktiiry atnaujinimui bei didinimui, kas, augant oro transporto paklausai, sudaryty dar
prastesnes salygas Lietuvos oro uosty konkurencingumui didinti. Lietuvos oro uostai nepajégty aptarnauti
did¢janciy keleiviy srauty, o vis senstanti infrastruktiira mazZinty oro uosto aptarnavimo kokybe,

efektyvuma, darbo naSuma. Oro linijy bendrovéms tapty rizikinga vykdyti oro transporto veikla Lietuvos
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oro uostuose. Visame pasaulyje vykdomi teroro aktai, kelia grésme ir Lietuvos oro uostams. Augant keleiviy
srautams, Lietuvos oro uostai galéty tapti taikiniu teroristiniams iSpuoliams. Keleiviy srauty mazéjimui
jtakos turéty ne tik teroro akto iSpuoliai, bet ir Rusijos politiniai konfliktai, kurie kelia grésme¢ visoms
Baltijos Saliy valstybéms. Vystantis oro transporto plétrai gali kilti kvalifikuoty darbuotojy triikumo grésme,
kas mazinty efektyvia V] LOU veikla bei teikiamy paslaugy kokybe. Salyje kylantis infliacijos lygis lemty
spartesnj kainy kilimg, o tai mazinty gyventojy perkamaja galia, kuri yra vienas i§ svarbiy veiksniy,
pritraukiant naujas oro linijy bendroves. Taigi, mazéjanti perkamoji galia sudaryty nepatraukly investicinj
klimatg bei sukelty sunkumy norint pritraukti naujus oro transporto vez¢jus Lietuvoje. Lietuvos oro uosty
priklausomybé nuo keleiviy srauty j ir i§ Londono oro uosty kelia grésme dél DidZiosios Britanijos iSstojimo
i$ ES ir ES vieningos rinkos. Tai galéty lemti Sio keleiviy srauto reik§minga sumazéjima j ir i§ Lietuvos oro
uosty. Jeigu nebus priimtos palankios Didziosios Britanijos i§stojimo sglygos, Lietuvos oro uostams tai gali
atsiliepti mazéjanciu keleiviy srautu, sumazéjusiomis kelioniy kryptimis, oro linijy bendroviy skai¢iumi bei
mazéjancia oro transporto paklausa, kas atitinkamai lemty maz¢jancias oro uosty pajamas, mazesnj oro

transporto indél;j j Salies BVP.
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ISVADOS IR REKOMENDACIJOS

1. Oro transportas yra vienas i§ pagrindiniy ekonomikos progreso veiksniy, padedanciy uztikrinti
greitg, patikimg milijony keleiviy susisiekimg visame pasaulyje. Oro transporto rinkos plétrai
didziausios jtakos turéjo pasaulio bei ES rinky liberalizavimas, tarptautiniy aljansy sudarymas bei
ES vieningos rinkos sukiirimas, kuris atvéré naujas oro transporto vystymosi, plétojimosi galimybes
tarptautiniu mastu. Oro transporto sistemoje oro uosty veikla tiesiogiai (per kuriamas darbo vietas)
ir netiesiogiai (per verslo bei turizmo supaprastinimg) daro reikSmingg jtaka Salies ekonominiam
augimui, skatina uzsienio investicijas bei prisideda prie atskiry ekonominiy sektoriy veiklos
efektyvumo didinimo. Vis délto, nors Lietuvos oro uosty veikla yra reikSminga Salies ekonominiam
augimui ir oro transporto paklausa auga, taciau, palyginus su kaimyniniais oro uostais, vykdanciais
oro transporto veiklg tarptautiniu mastu, Lietuvos oro uosty plétra yra nepakankamai konkurencinga.

2. Konkurencingumas yra ypatingai sudétingas reiSkinys, o konkurencingumo samprata mokslininky

yra apibréziama labai skirtingai. Atsizvelgiant | konkurencingumo koncepcijy sudétinguma bei
jvairove, galima teigti, jog konkurencingumo sgvoka ateityje transformuosis, veikiama $iuolaikinés
ekonomikos poky¢iy.
Tarptautinj, Salies, regiono bei jmonés konkurencingumg lemiantys veiksniai yra glaudziai
tarpusavyje susije. Nors mokslininky apibréziami tarptautiniai, Salies, regiono ir jmoniy
konkurencingumg jvardijantys veiksniai, priklausomai nuo konkurencingumo analizés masto,
skiriasi, ta¢iau sudaro bendrg Salies tarptautinio konkurencingumo sistemg. Konkurencingumo
vertinimo metodai tarpusavyje skiriasi veiksniy ar veiksniy grupiy skaiciumi, jy analizavimo
apimtimi bei turiniu. Kiekvienas vertinimo modelis jvardija konkurencinguma lemiancius veiksnius,
atsizvelgiant ] konkurencingumo vertinimo mastg. Vertinant jmoniy ar Salies konkurencinguma
nacionaliniu ar tarptautiniu mastu dazniausiai analizuojami ir dazniausiai taikomi Porterio
,,deimanto® ir ,,apibendrinto dvigubo deimanto* modeliai, tac¢iau mokslinéje literatiiroje Sie metodai
yra ir nemazai kritikuojami. Porterio ,,deimanto* modelio analizé ir kritika lémé konkurencingumo
modeliy modifikacijas, siekiant juos pritaikyti tiek iSsivysCiusioms, tiek besivystanCioms
valstybéms, atsizvelgiant j realias skirtingy rinky salygas.

3. 2014 m. Vilniaus, Kauno ir Palangos tarptautiniams oro uostams susijungus i vieng jmone, VI
,,Lietuvos oro uostai“ tapo didziausia civilinés aviacijos infrastruktiiros paslaugy teikéja Lietuvoje.
Kadangi vienintelé jmoné, VI ,,Lietuvos oro uostai®, atstovauja visg Lietuvos civilinio oro transporto
sektoriy, Lietuvos oro uosty konkurencingumo analizei buvo pasirinktas Porterio ,,deimanto*
modelis. Sis modelis gali bati taikomas tiek jmoniy, tick atskiry ekonomikos sektoriy
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konkurencingumo analizei atlikti. Kity metody — ,,apibendrinto dvigubo deimanto modelis*, ISIC,
TVPI, GCI — buvo atsisakyta dél analizuojamy rodikliy per didelés apimties, informacijos
neprieinamumo ar modeliy taikymo sudétingumo.
Konkurencingumo veiksniy ir rodikliy analizés metu nustatyta, jog oro transporto paklausa
Lietuvoje auga, o kartu auga ir aptarnauty keleiviy bei oro linijy bendroviy skaicius. Tam jtakos
tur¢jo ne tik auganti Salies ekonomika, spartéjantys BVP augimo tempai, kylantis vidutinis darbo
uzmokestis, bet taip pat ir Zymiai iSaugusi emigracija. Lyginant su kity Baltijos Saliy oro uostais
(Latvijos Rygos ir Estijos Talino ), Lietuvos oro uostuose aptarnauty keleiviy skaicius, 2015-2016
m. laikotarpiu iSaugo labiausiai. Taciau dél prastos oro uosty infrastruktiiros, mazos investicijy
apimties, prasto pasiekiamumo, Lietuvos oro uostai néra pakankamai konkurencingi, varzantis dél
didesnés keleiviy rinkos dalies Baltijos Saliy bei tarptautiniame lygmeniu. Tyrimo metu nustatyta,
kad Lietuvos oro uostai yra labai priklausomi nuo pigiy skrydziy oro linijy bendroviy (,, Wizzair ir
,,Ryanair®) teikiamy oro transporto paslaugy. Sios pigiy skrydziy bendrovés Lietuvoje uzima
didziajg keleiviy rinkos dalj. Identifikuota ir didelé¢ Lietuvos oro uosty priklausomybé nuo keleiviy
srauty | ir i§ Didziosios Britanijos oro uostus. Tikimasi, kad prastos infrastruktiiros, investicijy
trikumo, mazo pasiekiamumo bei silpnos rinkodaros problemos bus iSsprestos Lietuvos oro uosty
koncesijos projekto jgyvendinimo metu.
Atsizvelgiant j tyrimo metu gautus rezultatus ir SSGG analiz¢je iSgrynintas V] ,,Lietuvos oro uostai‘
stiprybes, silpnybes, galimybes ir grésmes, numatomos Sios galimybés Lietuvos oro uosty
konkurencingumui didinti:

e Skatinti privataus kapitalo pritraukima;

e Didinti bendradarbiavimg su oro uostus supan¢iomis jmonémis;

e Vykdyti nuoseklig rinkodarg tikslinése atvykstamojo turizmo rinkose;

e Mazinti priklausomybe nuo pigiy skrydziy oro linijy bendroviy;

¢ Didinti tolygy oro linijy bendroviy pasiskirstyma Lietuvos keleiviy rinkoje;

o Efektyvinti susisiekimg su Kaliningrado ir Baltarusijos keleiviy rinkomis;
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1 PRIEDAS

PAGRINDINIAI LIETUVOS ORO TRANSPORTO VEIKLA REGULIUOJANTYS
TEISES AKTAI LIETUVOJE. SALTINIS: LIETUVOS RESPUBLIKOS SUSISEKIMO

MINISTERIJA (2017)

Teisés akto pavadinimas

Teisés akto paskirtis

Lietuvos Respublikos aviacijos jstatymas

Sis jstatymas nustato aviacijos valdyma, oro erdvés,
orlaiviy, kity jrenginiy naudojimg aviacijoje, oro uosty
veikla, vezima, paieska ir gelbéjima, subjekty, susijusiy
su aviacija, turting atsakomybe bei draudima. Sis
jstatymas taip pat nustato reikalavimus aviacijos
specialistams, orlaiviy gamybos, aerodromy statybos ir
naudojimo reikalavimus.

Lietuvos erdvés

taisyklés

Respublikos oro organizavimo

Nustato oro erdvés struktiirg ir jos elementus, Lietuvos
Respublikos oro erdvés naudojimo reguliavimo, leidimy
skrydziams i§davimo ir atSaukimo salygas bei tvarka.

Licencijy oro susisiekimui vykdyti iS§davimo taisyklés

Reglamentuoja licencijos vykdyti oro susisiekimag
iSdavima, patikslinimg, dublikato iSdavima, galiojimo
sustabdymg, galiojimo sustabdymo panaikinima,
galiojimo panaikinimg ir licencijos salygy laikymosi
priezilirg

Rinkliavy uz naudojimasi oro uosto ir oro navigacijos
paslaugomis Lietuvos Respublikos oro erdvéje
mokéjimo ir naudojimo tvarkos aprasas

Nustato bendruosius rinkliavy uz naudojimasi oro uostu
ir sgnaudy nustatymo principus, rinkliavy tvirtinimo ir
naudojimo tvarka, taip pat rinkliavy mokéjimo ir
atleidimo nuo rinkliavy atvejus

AntZeminiy paslaugy teikimo oro uostuose taisyklés

Taikomos kiekvienam oro uostui, j kurj arba i$ kurio
vykdomas komercinis oro susisiekimas ir kuriame per
metus aptarnaujama ne maziau kaip 1 min. keleiviy arba

25000 tony kroviniy.
Keleiviy, bagazo, pasto ir kroviniy vezimo orlaiviais | Kiekvienas i§ Lietuvos Respublikos oro uosty
taisyklés skraidantis oro  vezéjas  Civilinés  aviacijos

administracijai turi pateikti informacijg apie praéjusj
ménesj atSauktus skrydzius i§ Lietuvos Respublikos oro
uosty arba | juos, taip pat apie skrydzius, kurie buvo
atidéti daugiau nei 2 valandoms, nurodant §iy skrydziy
numerj, datg bei atSaukimo ar vélavimo priezastis.

Paraisky paskyrimui vykdyti oro susisiekima tarp
Lietuvos Respublikos ir Europos bendrijai bei Europos
eckonominei erdvei nepriklausanciy valstybiy gauti
nagrinéjimo, skrydziy teisiy suteikimo, paskirstymo,
atSaukimo ir konsultacijy su suinteresuotomis Salimis
procediry aprasas

Nustato Europos Sgjungos (toliau — ES) oro vezéjy,
kurie yra tinkami buti paskirti pasinaudoti skrydziy
teisémis oro susisieckimo marsrutuose j (i§) trecigsias (-
iyjy) Salis (-iy) (toliau — skrydziy teisés), skrydziy teisiy
suteikimo, paskirstymo, apribojimo ir atSaukimo tvarka.
Procediiry aprasas taip pat nustato konsultacijy su
suinteresuotomis Salimis bei ES oro vezéjy, kurie yra
jsisteige Lietuvos Respublikoje, dalyvavimo derybose
su treiosiomis Salimis tvarka.

Lietuvos Respublikos civilinés aviacijos specialisty
licencijavimo nuostatai

civilinés
pratesimo,

aviacijos
atnaujinimo,

Reglamentuoja licencijy
specialistams  iSdavimo,

80



pripazinimo, galiojimo sustabdymo bei nutraukimo
salygas ir tvarka.

Mokymo jstaigy, rengianciy ir perkvalifikuojanciy
civilinés aviacijos specialistus, akreditavimo nuostatai

Reglamentuoja mokymo jstaigy, rengianciy ir
perkvalifikuojanciy civilinés aviacijos specialistus ir
kelian¢iy $iy specialisty kvalifikacija, akreditavimo
salygas ir tvarka.

Skrydziy, kuriais vezami labai svarblis asmenys,
vykdymo tvarkos aprasas

Reglamentuoja keleiviy, priskiriamy labai svarbiy
asmeny kategorijai, aptarnavimo organizavimg Lietuvos
Respublikos tarptautiniuose oro uostuose ir orlaiviy
skrydziy vykdymg jiems iSvykstant, atvykstant ar
vykstant tranzitu.

Civilinés aviacijos vezéjo pazyméjimo iSdavimo tvarkos
apraSas

Reglamentuoja vezéjo pazyméjimo iSdavimo, keitimo,
galiojimo  sustabdymo, galiojimo  sustabdymo
panaikinimo, galiojimo  panaikinimo, dublikato
iSdavimo tvarka.

Orlaiviy avarijy ir incidenty klasifikavimo ir praneSimy
apie orlaiviy avarijas ir incidentus teikimo tvarkos
aprasas

Reglamentuoja orlaiviy avarijy, incidenty ir pavojingy
incidenty klasifikavimo ir praneSimy apie orlaiviy
avarijas, incidentus ir pavojingus incidentus teikimo
tvarka.

Civiliniy orlaiviy registravimo taisyklés

Nustato civiliniy ir nekariniy valstybés orlaiviy (toliau —
orlaiviai) registravimo, laikino registravimo
(perregistravimo), registravimo panaikinimo tvarka.

LR orlaiviy triuk§mo ribojimo taisyklés

Nustato orlaiviy triuk§mo ribojimo taisykles.
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2 PRIEDAS

LIETUVOS ORO UOSTU AVIACINIU RINKLIAVU PALYGINIMAS VIENAM
KELEIVIUI 2015M., EUR. SALTINIS: V] LIETUVOS ORO UOSTAI REMIANTIS
TARPTAUTINES ORO UOSTU TARYBOS SKELBIAMAIS DUOMENIMIS (2016)
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