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SUMMARY

Open innovation is essential for tomorrow’s success, in particular in economies and business
organizations that can no longer compete on cost. As a consequence, companies continuously anticipate
customer needs, generate attractive ideas, and transfer them into successful products, process or services.

Mostly, theoretical researches represent separate elements for open innovation management. Besides,
represented in scientific literature open innovation management models are based on business organization
strategy, what in particularly way changes whole organization business model. But for the moment there is
no model which sustains open innovation at the center of everything business organization does. Therefore
the purpose of this work is to reveal an open innovation management in business organizations by regional
approach in Lithuania.

The main object of the work - three regional sections of Lithuania: Vilnius, Kaunas, all the others
regions. The existing researches shows us and later we will evaluate the feasibility and compares these
regions by the World prevailing criteria and conclusions provide a region of preparation and suitability for
the development of open source innovations. It also the actual recommendation in the region regarding the
future development in comparison with the best practices of other countries.

"Open innovation - it is a prerequisite for sustainable growth in Europe” - these words begins the year
2016 the European Commission's work plan signed p. Carlos Moeda. It is therefore not surprising that
today's business at all levels, from small organizations to beauganc¢ia World has leading countries, open

innovation is the engine of the future.



The problem - open innovation in the development of Lithuanian organizations to evaluate and take

into account any regional differences.

Aim - to distinguish the peculiarities of open innovation ecosystem in terms of regional development
and to make recommendations

The object of research - open innovation management regions Lithuania

Tasks

1. Refine the concept of open innovation and development organization characteristics.

2. Justify innovative region as Open Innovation development context attributes.

3. Implementing open innovation development organizations analysis methodology Lithuanian
regional case study.

4. On the basis of empirical research results, highlight Open Innovation Development Organizations

differences Lithuanian regions and to provide recommendations for development.

Research methods - comparative literature analysis, quantitative empirical study (AISTIS), statistical

data analysis (descriptive, factor (EFA).

Expected results - The main results of the work - to discuss the three regions regional Lithuania
Vilnius, Kaunas, Lithuania remaining cities to assess the development of open innovation gap. Presented
empirical evidence based recommendations for the future development of the regions compared with the

best practices of other countries.
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IVADAS

JAV vadybos autoritetas Peter Drucker, inovacija yra antrepreneriskos vadybos priemoné, leidzianti
pokycius panaudoti kaip galimybe sukurti naujus verslus, produktus, ir paslaugas, gauti didesnj pelng. Ng
(2004) inovacija apibiidina kaip seno proceso ar produkto integravimg j naujg konteksta, kuriame, atitikus
kitas charakteristikas, idé¢ja tampa sékminga.

Kaip vertina Kriaucioniené ir Jucevicius (2000) - inovacija yra kirybiskas ir interaktyvus procesas,
kuriame dalyvauja daug socioekonominés aplinkos veikéjy.

Atviryjy inovacijy koncepcija remiasi tikslingu organizacijos ziniy srauty valdymu, siekiant tiek i§
iSorés | organizacija patenkancias zinias, tiek i§ jos ] aplinkg perduodamas Zinias tikslingai panaudoti
inovacinei veiklai ir jos efektyvumo didinimui. Kyla klausimas, kokia motyvacija skatina organizacijas
imtis tokiy, neretai gana kardinaliy, priemoniy. Dazniausiai pasitaikanti paskata organizacijoms jsitraukti i
atviras inovacijas susijusi su poreikiu gausinti generuojamy inovacijy kiekij, didinti inovaciniy procesy
sparta, ar iSplésti inovacijy grazos galimybes didinant konkurencinj prana§uma esamoje rinkoje, ar atveriant
naujas rinkas (Chesbrough, 2003).

“Inovacijos - tai biitina sglyga tvariam Europos augimui” - tokiais Zodziais prasideda 2016 mety
Europos komisijos darbo planas pasirasSytas p. Carlos Moedas. Todél nenuostabu, jog visais lygiais
Siandieniniame versle, pradedant maza beaugancia organizacija ir baigiant Pasaulio lyderiaujan¢iomis
Salimis, inovacijos yra ateities variklis.

Pastebima, jog atvirosios inovacijos pasireiskia tik tam tikrose, labai specifinése salygose,
ekosistemose. Atviry inovacijy ekosistema yra apibréziama kaip suprojektuota, ir tuo paciu metu
savarankiSkai besivystanti tinkliné sistema, pasiZyminti ziniy ieSkojimo, kaupimo, jy jungimo ir
integravimo veiklomis (Petraité ir kt., 2017).

Mokslo studijoje Petraité ir kt. (2017) kalba apie Mokslo ir technologinés plétros poreikis inovacinéje
veikloje skatina inovuojancias jmones formuoti gausius ir jvairius partnerinius rysius, jtraukti vieSgsias
institucijas, asociacijas bei kitus verslo ekosistemos dalyvius j inovacinés veiklos procesus, sukuriant
originaly, tik tai jmonei biidingg inovacijy tinklg. Taip pat deréty pastebéti, kad Siuolaikingje kiirybos ir
»dalyvavimo® ekonomikoje jmoniy ir organizacijy produktai ir paslaugos tampa vartotojy
eksperimentavimo ir kiirybos objektu nepriklausomai nuo organizacijos strateginiy pasirinkimy, pvz.,
gaminiy pritaikymas saviems tikslams, produkty tobulinimas siekiant geriau patenkinti poreikius, ar netgi
ju perkiirimas saviems tikslams. Taigi, inovatyviis gaminiai tampa kiirybinio eksperimentavimo pagrindu

gausiose vartotojy bendruomenése, todél organizacijoms tampa itin svarbu jsitraukti ir koordinuoti Sias
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bendruomenes, siekiant sukurti jy poreikius atitinkancius produktus, bei integruoti naujas id¢jas, kurios
pasiekia rinkg jvairiomis formomis, jskaitant ir kuriamus startuolius, konkurencinius pasiiilymus, bei
siekiant visos verslo vertés grandinés konkurencingumo didinimui (Jakubavicius ir kiti 2008)

Lietuva kelia aukstus tikslus Europos Sajungos inovacijy strategijos kontekste, daug démesio skiriama
ir sudaromos geros sglygos startuoliams, taip pat labai stipriai iSaugo $alies konkurencingumo rodikliai,
augancioje ekonomikoje pastebima daug atviryjy inovacijy taikymo pavyzdziy. Taciau daznai keliamas ir
regiony plétros, taip pat ir inovacinés raidos netolygumo klausimas. Nepaisant sékmingy Lietuvos
ekonominés raidos pasiekimy, inovaciniai indeksai iSlieka zemi (EI 2016), juolab neturime statistiniy
duomeny, bei negalime pagrjstai kalbéti apie regioninés inovacijy raidos netolygumus. Todé¢l darbe keliami
sickiama pagrjstai atsakyti j klausimus, ar egzistuoja regioniniai inovacijy vystymo skirtumai, Zvelgiant i§
inovatyviy organizacijy raidos (prieSingai negu ekonominés raidos) perspektyvos, jei taip — kokie jie bei
kokios pastaryjy skirtumy formavimosi prieZastys. Remiantis Sia diskusija formuluojama darbo
problematika. Pastebétina, kad darbas rengtas dirbant Atviryjy inovacijy tyrimy klasteryje, AISTIS tyrimo
rémuose. Darbo autorius dalyvavo instrumento testavimo, duomeny rinkimo ir analizés veiklose.
Problema — atviryjy inovacijy vystymas Lietuvos organizacijose, siekiant jvertinti ir atsizvelgti j galimus

regioninius skirtumus.

Tikslas isskirti atviryjy inovacijy ekosistemos ypatumus regioniniu pozilriu bei pateikti vystymo
rekomendacijas

Tyrimo objektas - atviryjy inovacijy valdymas Lietuvos regionuose

UZdaviniai

Patikslinti atviryjy inovacijy sampratg ir Vystymo organizacijoje charakteristikas.

Pagrjsti inovatyvaus regiono, kaip Atviryjy Inovacijy raidos konteksto, poZymius.

Adaptuoti atviryjy inovacijy vystymo organizacijose analizés metodologija Lietuvos regiony atvejo
analizei.

Remiantis empirinio tyrimo rezultatais, iSrySkinti Atviryjy Inovacijy vystymo organizacijose

skirtumus Lietuvos regionuose, bei pateikti vystymo rekomendacijas.

Tyrimo metodai - lyginamoji literatiros analizé, Kiekybinis empirinis tyrimas (AISTIS), statistiné

duomeny analizé (aprasomoji, faktorine (EFA).
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Laukiami rezultatai - Pagrindiniai darbo rezultatai - aptarti trys regioniniai Lietuvos regionai
Vilnius, Kaunas, lik¢ Lietuvos miestai, siekiant jvertinti Atviryjy Inovacijy vystymosi skirtumus. Pateiktos
empiriniais duomenimis pagrjstos rekomendacijos regionams dél ateities plétros lyginant su geraja kity Saliy

praktika.

ATVIRUJU INOVACIJU VYSTYMO ORGANIZACIJOSE PROBLEMATIKOS
PAGRINDIMAS

Regiono specifika

Organizacijos
Al veiklos gebéjimai/kompete
-ncijos

Tinklaveika

1pav. Atviryju inovaciju vystymo regionuose problematika

Atviryjy inovacijy vystymo problematika remiasi kintanc¢ia inovacinés raidos paradigma, kai verslo ir
vieSosios organizacijos ieSko ganétinai sudétingy, kompleksiniy inovaciniy s3sajy inovacijy sistemose, bei
siekia atverti Ziniy srautus inovacinio mokymosi jgalinimui. Démesys atvirosioms inovacijoms rySkus tiek
verslo, tiek nacionaliniy inovacijy sistemy raidos kontekste. Atviryjy inovacijy valdymo organizacijose
klausimai nagrinéjami tiek siekinat paspartinti inovacijy raidg, tiek siekiant padéti organizacijoms
prisitaikyti prie naujy veiklos salygy, kuriy baziné charakteristika — atvirumas ir tinkliSkumas. Taip pat

svarbu atkreipti démesj | inovacijy konteksty, arba regioniniy inovacijy sistemy itaka inovacijy atvirumui.
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Inovatyviis regionai placiai nagrinéjami Europos Sgjungos inovacijy raidos kontekste, tam skirtas ir
i8skirtinis Lietuvos mokslininky G.Juceviciaus (2008), Petraités (2017) démesys, taip pat V.Juknevicienés
(2015) darbai. Sie darbai remiasi platia socio-ekonomine paradigma, nagrinéja sisteminius regiony
inovacijy sistemy raidos veiksnius, platy poziiirj j sumany regiony vystyma pateikia Jucevicius ir kt (2015).
Siy darby indélis leidzia isskirti esmines inovatyviy regiony charakteristikas, sumania raida jgalinan¢ius
procesus, tokius kaip interaktyvus mokymasis inovacijos, atvirumas ir jvairové, bei daugelis kity.
Organizacijy elgsenos ir inovaciniai procesai tiriami tieck Eurostat (Community Innovation Survey) tyrimais,
tiek sudaromi specifiniai inovacijy indeksai, taciau pastarieji tik i§ dalies paaiskina organizacijy elgseng
atviryjy inovacijy kontekste. Taciau eilé tyrimy tick JAV (Chesborough, 2003, 2008), tiek Europoje
(Vanhaverbeke 2007), rodo, kad atviryjy inovacijy veiklos reikalauja gana fundamentaliy organizaciniy
poky¢iy, naujy procesy, organizacijos riby permastymo, ir svarbiausia — adekvaciy atviryjy inovacijy
organizaciniy kompetencijy, ir individualiy geb¢jimy igyjimo.

Taip pat néra duomeny, kaip regioniné dimensija jtakoja atviryjy inovacijy profilius, nes, viena vertus
— galima kalbéti apie atviryjy inovacijy veiklos specifika, priklausomai nuo inovaciniy veikly saveiky
intensyvumo, Kita vertus, galima remtis tyrimais, jrodanciais, kad intensyvi tinklaveika gali kompensuoti
regionines inovacijy sistemos trikumus (Lindroos, Kriaucioniene 2005). Tod¢l teorniné darbo problemos
dalis remiasi siekiu jvertinti atviryjy inovacijy orgaizacijose vystymo veikly specifikg jvertinant regioning
dimesijg bei iSryskinti atviryjy inovacijy veikly vystymo specifikg Lietuvos, bei atskiry regiony atveju.

Parktiné¢ problemos dalis remiasi siekiu iSrySkinti inovacijy raidos specifinius ypatumus, kuriy
neparodo egiztuojantys inovacijy sistemos vertinimai, bei iSskirtinai vertinti organizacijy pasriengima ir
realius pasiekimus veikiant atviryjy inovacijy reZime. Taip pat siekiama iSrySkinti kompetencijy,
organizaciniy gebéjimy vystymo poreikj, siekiant geresniy inovacines veiklos rezultaty. Grafiné problemos

vizualizacija pateikiama 1 pav.
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1. ATVIRUJU INOVACIJU VYSTYMO ORGANIZACIJOJE
CHARAKTERISTIKU PAGRINDIMAS

1.1 Atviryjy inovacijy samprata

Atviryjy inovacijy ekosistema yra nusakoma kaip tarpusavyje prasminiais rysiais susijusiy, aktyviai
besikeicianciy ziniomis ir patirtimi rinkos ir ne rinkos veikéjy tinklas, orientuotas j inovacijy bei pridétinés
vertés generavima, grindziamg atviraisiais jeinanciy ir iSeinanciy Ziniy srautais. Adner (2006).

Inovacijos koncepcija ilgg laikg buvo naudojama siekiant apibadinti, kaip organizacijos diferencijuoja
save ir atremia konkurencijg pralenkdamos kitas organizacijas. Tradiciskai technologinés inovacijos buvo
produktyvumo ir konkurencingumo $altinis, taciau Sis intelektinis potencialas buvo kuriamas tik dél vidiniy
organizacijos poreikiy patenkinimo. Atskirtis tarp organizacijy buvo gana maza. Remiantis $iuo izoliuotu
modeliu, inovacijy kiirimo rezultatas vienoms organizacijoms buvo i$skirtinumas, sudares salygas uztikrinti
produkto stabiluma, patekti j rinka greiciau nei kiti ar sumazinti veiklos sgnaudas, kitoms organizacijoms
tai, deja, buvo pavydétinas reiskinys, kadangi buvo nejmanoma suzinoti verslo paslap¢iy ar juo labiau
kopijuoti (Baltoji atviryjy inovacijy knyga, 2006).

Atviry inovacijy modelio taikymas sudaro palankias salygas panaudoti Siuos Ziniy srautus vystant
turimas technologijas ar kuriant naujas. Sios naujos tendencijos ne tik jprasmina i$oriniy Ziniy pritraukimo
svarbg organizacijos vystymuisi, bet ir veréia organizacijg taikyti naujus verslo modelius, kas i$ esmés
kei¢ia organizacijos struktiirg. Vadinasi, $ie nauji verslo modeliai jgalina organizacija buti lankscia,
neatsilikti nuo aplinkoje vystomy naujoviy, nuolat dalyvauti tyrimuose, kurie vykdomi uZ jmonés riby.

Sia tendencija patvirtina ir Neuvo (2006) teigdamas, jog atvirtyjy inovacijy principas ne tik pateikia

rinkai naujg produkta, taciau ir pakeicia visos organizacijos verslo modelj.
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2 pav. Atviromis inovacijomis gristo verslo modelio procesas (Saltinis: Y. Neuvo, 2006)

Pasak Vanhaverbeke ir kt. (2007), atviryjy inovacijy modelis, prieSingai nei uzdaryjy atveju, skatina
jvairiy projekty iniciatyvas ir neuzgniauzia jy, net ir tuomet, kai projektai atrodo nevisiskai ,,teisingi .
Manome, tokio verslo modelio procesai skatina kiirybisSkuma, kuo jvairesniy id€jy generavimg ir
apsvarstyma, siekiant kuo visapusiskesnio problemos sprendimo. Paveiksle matyti, jog atviry inovacijy
principu veikianti jmoné pasizymi informacijos ir kompetencijy srautais ] jmong ir i§ jos, kas sudaro
palankas sglygas auksta pridéting verte turinciy inovatyviy produkty kiirimui.

Chesbrough (2003) apibiidina atvirasias inovacijas kaip “tikslinga jeinanciy } organizacijg ir
iSeinanciy i$ jos Ziniy panaudojimg siekiant paskatinti vidines inovacijas, pagreitinti jy kiirima bei i§plésti
rinkas iSoriniam inovacijy panaudojimui®. Taigi, pasak Chesbrough (2007), atvira inovacija reiskia, jog
vertingos 1d¢jos gali ateiti tiek 1§ kompanijos vidaus, tiek iS iSorés ir gali patekti j verslg taip pat tiek 18
kompanijos vidaus ar iSorés. Trumpai tariant, yra labai naudinga gauti informacijos is Salies, konkurento, ar
tos pacios srities partnerio. Atvira inovacija yra galingas, bei Siandien neiSviangiamas jrankis, siekiant
paskatinti bendradarbiavimg tiek kompanijos viduje tiek iSoréje. Atviros inovacijos koncepcijos pagrindinis
principas yra geriausiy sprendimy paieSka visame pasaulyje, kuriuos apjungus rinkai galima pateikti
inovatyvius sprendimus (Chesbrough, 2007).

Taigi, atviros inovacijos koncepcija reiskia, jog organizacija, sieckdama papildyti vidinius inovacijy

iSteklius ar padidinti jy verte, turi ieskoti iSoriniy resursy, naudoti gerosios praktikos pavyzdzius. Atvirosios
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inovacijos sudaro palankias sglygas globaliy inovacijy rinky atsiradimui, kur inovacija vertinama kaip
produktas, kuris gali biiti nupirktas ir parduotas, paskolintas, lincenzijuotas, apsaugotas (angl. hedged) ar
reinvestuotas (Baltoji atviryjy inovacijy knyga, 2006).

Norint nuodugniau pazinti inovacijas, siiiloma jas susieti su veiklos sgvoka — sitilo Maksim Domasev
(2008). Kadangi, inovacijos sgvoka siejama su veiklos procesais, kurie turi savo tikslg, pasizymi savo
priemonémis bei rezultatais ir nusako veikimo procesus, Jakubavicius, Strazdas ir Gecas (2003) teigia, kad
inovacing veiklg galima traktuoti kaip kryptinga inovacijy formavimag ir jgyvendinimg. Tai rodo, kad
jvairaus dydzio jmonése, uzsiimanciose gamyba ar paslaugomis, gali biti daugybé jvairiy inovacijy, kurias
galima suskirstyti j konkre€ias grupes arba klasifikuoti priklausomai nuo srities, kas, Ko gero, savo ruoztu
padéty geriau suprasti bei apibrézti inovacijas jmonés viduje.

Mokslingje literatiiroje galima rasti inovacijos apibrézimy kurie atspindi inovacijos sampratos esme
kaip rezultato ir proceso iSraiskg. Melnikas (2000) laikydamasis §io poZiiirio apibréziant inovacijos sampratg
teigia, kad norint tyrinéti inovacijas kaip objekta ir procesa, jas biitina suskirstyti j konkrecias grupes,
atspindincias tyrinéjamos veiklos sritis. Gecas ir Jakubavicius (2007), inovacijas kaip apimanti tiek
produkto, tiek proceso interpretacijg apibrézia taip: - ,tai naujy technologijy, idéjy, metody kiirimas ir
komercinis jy pritaikymas, pateikiant rinkai naujus arba patobulintus produktus ir procesus*.

Per inovacinius procesus jmongs siekia pasikeisti, arba, pavadinkime, jvairovés, tai gali biiti kazkokiy
procesy atnaujinimas, naujy technologijy diegimas, gamybos reorganizavimas it kt. Inovacinis procesas
priklausomai nuo jmonés pajégumy, specifikos ir tiksly apima tam tikry sri¢iy etapus nuo idéjos gimimo iki
naujoves senéjimo.

Inovacinius procesus labai aiSkiai aprasé Maksim Domasev (2008)

Inovaciniai procesai gali apimti Sias sritis:

e Valdymo sistemos patobulinima,

e Naujy produkty ir paslaugy kiirima,

e Aptarnavimo kokybés tobulinima,

e Verslo procesy tobulinimg (efektyvumas, produktyvumas ir kt.),

e Kokybés tobulinima,

e Gamybos technikos atnaujinima,

e Ziniy valdymo sistemos kiirima,

¢ Vidinio klimato gerinima, (motyvacijos, komunikacijos tobulinimas)

o Kitas organizacijos sritis.
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Inovaciniy procesy kontekste inovacijy valdymas reiksty visy inovaciniy procesy elementy ir sriciy
valdyma: naujy idéjy kiirima ir valdyma, tyrimus, naujoviy sukiirima, paskirstyma ir naudojima iki naujoves
senéjimo ir baigties. Kaip suprantame, jmongés privalo orientuotis i ,,minkstaja* atviryjy inovacijy dalj.

Dazniausiai naujos idéjos atsiradimo ir naujovés sukiirimo mety daug démesio skiriama tyrimams,
ziniy kaupimui, naujy biidy, metody ieSkojimui ir svarstymams kaip jas pritaikyti, taciau mazai démesio

atkreipiama | tai kas dalyvauja idéjos gimimo procese.
1.2 Atviryjy inovaciju elementai

Siame darbe aprasytos $ios klausimy grupés:

1) Atviryjy inovacijy veikly taikymo vertinimo pasiskirstymas pagal regioning dimensijg

2) Atviryjy inovacijy kompetencijy organizacijoje vertinimo pasiskirstymas pagal regioning
dimensija

3) Organizacijos mokymosi atviryjy inovacijy kontekste vertinimo pasiskirstymas pagal
regioning dimensija

4) Gebéjimy ir kompetencijy vertinimo pasiskirstymas pagal regioning dimensija

5) Atvirosios inovacinés veiklos organizacijoje per pastaruosius tris metus vertinimo
pasiskirstymas pagal regioning dimensija

6) Atviryjy inovacijy veiklos partneriy vertinimo pasiskirstymas pagal regioning dimensijg

7) Atvirosios inovacinés veiklos paskaty vertinimo pasiskirstymas pagal regioning dimensija

8) Atviryjy inovacijy vystymas Lietuvos organizacijose
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1.3 Regioniné inovacijy dimensija

Regioninés inovacijy sistemos sgvoka neturi visuotinai pripazinto apibrézimo, taciau paprastai ji yra
suprantama kaip sgveika tarp vieSy ir privaciy suinteresuoty asmeny, formaliy institucijy ir organizacijy,
kurios veikia pagal organizacinius ir institucinius susitarimus.

Paskutiniaisiais metais inovacijos tapo kritiniu sékmeés faktoriumi daugeliui antreprenerisky
organizacijy (Sarkar, Echambadi, Agarwal, Sen, 2005; Jensen, Webster, Buddelmeyer, 2006)

Atviryjy inovacijy koncepcija remiasi tikslingu organizacijos Ziniy srauty valdymu, siekiant tiek i§
iSorés ] organizacija patenkancias Zinias, tiek i§ jos ] aplinka perduodamas Zinias tikslingai panaudoti
inovacinei veiklai ir jos efektyvumo didinimui - sako Petraité ir kt. (2017)

Toliau Mokslo studijoje autoriai Petraité ir kt. (2017) kalba apie Mokslo ir technologinés plétros
poreikj inovacingje veikloje, kuri skatina partneryste ir bendradarbiavimg tarp verslo subjekty, socialinés
aplinkos, politinés strategijos, vieSyjy institucijy. Autoriai pabréZzia poreikj j inovacijas zitiréti labai placiai,
taigi tokie reiskiniai, kaip jsiliejimas i savo klienty bendruomenes, bei netgi, specialiai jiems kuriamos
poreikio patenkinimo priemonés, visiSkai nieko nebestebina. Tam tikra prasme tai “inovaciné
internacionalizacija”, kuri kaip zinia, neiSvengiama. Negana to, organizacijos, Kryptingai vystydamos
inovacijy ekosistemas, siekia koordinuoti tiek inovacines veiklos, tiek atviryjy inovacijy rizikas (Adner,
2006, Adner, Kapoor, 2009). Rinkos adaptavimo rizika - $tai i rizika yra viena didZiausiy ir sunkiausiai
numatomy, todél organizacijos yra priverstos jvertinti o gal ir iSbandyti visus atviryjy inovacijy vystymo
kriterijus. Petraité ir kt. (2017) sako - atviryjy inovacijy ekosistema yra nusakoma, kaip tarpusavyje

prasminiais rySiais susijusiy, aktyviai besikei¢ian¢iy Ziniomis ir patirtimi rinkos ir ne rinkos veikéjy tinklas,

orientuotas | inovacijy bei pridétinés vertés generavima. Susijusiy ir Ziniomis besikei¢ianciy organizacijy
vieningas judéjimas rinkoje leidZia pasidalinti tiek rizikas tiek ir suprasti inovacijos tinkamuma rinkoje.

Si logika, nesvetima ir Lietuvos autoriams. Stai kaip ir knygoje “Inovacijos versle” raso Jakubavicius,
Jucevicius R., Jucevicius G., Kriaucioniené, KerSys (2008) jog atviryjy inovacijy skatinimas regionuose
labai glaudziai susijes ir su inovacine politika. Stai keturi inovacinés politikos tipai:

e Technologinio postiimio politika
e Orientavimosi ] paklausg politika
e Socialinés orientacijos politika

e Ekoniminés struktiiros transformavimo politika
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Taigi, kaip suprantame, jog autoriai, stebédami regioninius veiksmus atviryjy inovacijy kontekste,
labai aiskiai sitllo tapatinti juos su regiono politinés inovacijos logika Jakubavicius, JuceviCius R.,
Jucevicius G., Kriau¢ionieng, Kersys (2008).

Stai autoré Juknevigiené (2015) raso apie absorbcinio gebéjimo vystyma pastebi, jog visa regioninés
inovacinés sistemos koncepcija analizuojama trimis aspektais: sisteminio pozitirio, inovacijy sistemos bei
regionings prieigos. Vadinasi nepaisant anks$¢iau minétos regioninés politikos ir sistemos, turime aiskiai
matyti ir identifikuoti regiono veiklas bei jy veikéjus.

Pasak autorés - regioniné¢ inovacin¢ sistema suvokiama kaip bendradarbiavimo tarp skirtingy
institucijy (privaciy ir vieSyjy formaliy institucijy ir kity organizacijy) tinklas, pagrjstas organizaciniais ir
instituciniais susitarimais, santykiais ir rysiais (dinaminiai sistemos elementai), prisidedantis prie ziniy
generavimo (iniciavimy ir kiirimo) , naudojimo ir sklaidos procesy, tokiu biuidu didindamas regiono
inovatyvumg ir konkurencinguma.

Labai daznai tema “atvirosios inovacijos” eina kartu su “Ziniy inovacijomis”, kas tik parodo poziiirio
1 Zinias bei jy taikyma, mokymasi, tobuléjimg ir sistemingo strateginio judé¢jimo svarbg. Pasak Petraités
(2009), “regioninés inovacijy sistemos i§ principo visada yra skirtingos, nes skiriasi jy evoliuciniai,
instituciniai ir socioekonominiai kontekstai”. Zvelgiant pla¢iau, bei pasiremiant autorés B.T. Asheim (2011)
teiginiais trime regione dar vieng pjiivi:

Regiono inovacinis tipas:

e Regioniné tinkliné inovacijy sistema (regiono inovacijy pobiidj lemia ir lygj lemia palanki
institucing ir organizacin¢ infrastruktiira, sistema apima lokalizuota, abipusj mokymosi
procesa, o taip pat jtraukia vieSojo - privataus sektoriy bendradarbiavima)

e TeritoriSkai jtvirtinta regionin¢ inovacijy sistema ( imoniy inovacinius veiksmus lemia tik
lokalizuoti jmoniy tarpusavio mokymosi procesai, neinaudojama, arba iSnaudojama labai
mazai, tiesioginés sgveikos su akademine visuomene galimybe¢)

e Regionalizuota nacionaliné inovacijy sistema (regiono inovacijy pobudj ir lygj lemia ir
regiono iSores veikéjai bei rysiai su jais, dalis regiono pramonés ar institucinés infrastrukttiros

yra daugiau integruota j nacionaling inovacing sistemg.

Regioning inovacijy sistemg (RIS) lemia keturi tarpusavyje sgveikaujantys faktoriai: nacionalinis,
mikro, sektorinis ir regiony specifiSkumas. Regioning inovacijy sistema centrinés ir ryty Europos Salyse
sudaro visi keturi tarpusavyje sgveikaujantys faktoriai. D¢l to pagrindinis regioninés inovacijy sistemos

bruozas yra neapibréztumas. Kai kuriais atvejais regioniniy, sektoriniy, mikro ir nacionaliniy faktoriy
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sgveikos pasekoje atsiranda regioniné inovacijy sistema (RIS). Modelis pavaizduotas 2 paveiksle leidzia

istirti RIS lemiancius veiksnius (arba faktorius).
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Regioniniai faktoriai :
vietiniai materialiniai
iStekliai, visuomeninis
turtas.

Nacionaliniai R Mikro specifiniai
faktoriai: privatizacija, | . Re{?_'°“'_“e faktoriai:

tyrimy ir vystymo inovacijy sistema dalyviai, glaudis
sistema. v rySiai, kompetenciia

A 4

Sektoriniai specifiniai
faktoriai: technologijos,
finansai, rinka/paklausa.

3 pav. Regioninés inovacijy sistemos modelis

Atviryjy inovacijy vystymas regioniniu poziiriu labai priklauso nuo institucijy vietos regione.

Dauguma autoriy nesutaria, kiek dimensijy turéty turéti regioniné inovacing sistema, dvi ar tris, taciau
- labai aiskiai apibréZiamas institucijy jsikySimas ir regioniné strategija. Autoriai bitinai sitilo atsizvelgti |
elgesio taisykles ir normas. Pvz.: konkurencijos taisyklés, nuosavybés teisiy sistema. Taip pat instituciniai
rodikliai, tokie kaip - verslo reguliavimo indekstas ar korupcijos indeksas.

Terminas inovacija apima ne tik jmonése atliekamus produkto, proceso ar organizacinius
patobulinimus, bet ir pramonés, regiono ir tautos lygmenyje vykstancias socialines-intitucines inovacijas
(G. Jucevicius 2007)

Si mintis pasako, jog bet kuris besivystantis ar besiple¢iantis verslas, bet kuri rinka yra glaudziai
susijusi su ja supancia aplinka. Daug jtakos turi valstybés strateginé politika ir poziiiris ] naujoves. Labai
nemazai s¢kmés lemia ir konkuruojanciy, bei partneriaujanciy kompanijy indélis bei poZiiiris j inovacijas.
Ir Stai Jucevicius (2007) toliau knygoje teigia, jog neretai inovacijos biina susijusios su lokalia aplinka, ir jy
perkélimas net tos pacios Salies ribose 1§ vieno regiono ] kitg vagiai gali biti jmanomas. Kiekvienos
inovatyvios istorijos sekme¢ lemia atsitiktinai susiklosciusiy palankiy aplinkybiy kompleksas. IS panaSiy
autoriy pasisakymy darome iSvada, jog inovatyvios idé¢jos sékmé visiskai tiesiogiai susijusi su regiono

bendromis atviryjy inovacijy charakteristikomis.
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Petraité ir kt. (2017) Mokslo studijoje i$skiria keturias dominuojancias organizacijy atviryjy inovacijy

strategijas:

e Inovacijy ir naujy produkty kiirimo efektyvumo didinimo strategijos remiasi organizacijos
rinkos lyderystés, grjstos inovacijomis, siekiu bei i§ jo kylanciu poreikiu spartinti inovacijy
ktrimo procesa, didinti produkto pripazinimo rinkoje lygj bei uzsitikrinti inovacinés veiklos
s¢kme. Tokig strategija nusako tokie strateginiy tiksly rodikliai, kaip siekis sukurti produktus,
geriau atitinkancius klienty poreikius, siekis sutrumpinti naujy produkty ktirimo laika ir siekis
optimizuoti investicijas j inovacing veikla.

e Inovacijy rizikos mazinimo strategija siekiama kryptingai valdyti institucines, technologines
ir rinkos rizikas. Tokig strategija nusako tipiniai rizikos valdymo rodikliai, kaip siekis
paskirstyti inovacijy technologing rizikg tarp partneriy; siekis paskirstyti inovacijy finansine
rizikg tarp partneriy ir siekis paskirstyti inovacing rinkos rizikg tarp partneriy.

o Strategija, orientuota j naujy ziniy kitrimq ir komercializavimg vykdoma jmoniy, kurios siekia
technologinio pranaSumo rinkoje, bei kryptingai vysto atviryjy inovacijy tinklus su
technologiskai pazengusiais partneriais, kuriy kompetencijos papildo ir praplecia pagrinding
inovacinés veiklos kompetencija bei leidZia sukurti technologiskai sudétingus integralius
sprendinius. Tokios strategijos laikosi sudétingy technologiniy produkty vystytojai
(Kriau€ioniené, 2008), daznai susiduriantys su technologinés integracijos koordinavimo
poreikiu konkre€iose industrinése sistemose. Naujy ziniy kiirimo atvirosiose inovacijose
strategija nusakoma tokiais rodikliais kaip siekis sujungti sudétingas skirtingy sri¢iy Zinias,
siekis sukurti aukSto technologinio sudétingumo produktus, siekis sukurti intelekting
nuosavybe (patentai, licencijos, industrinis dizainas).

o Strategija, orientuota j rinkos barjery jveikimg, remiasi rinkos plétros kaip inovacinés veiklos
prieiga (Shumpeter, 1942; Sekliuckiené¢, 2015) bei Siuolaikine inovacijy internacionalizacijos
teorija (von Zedwitz, 2004; Gambardella, ir kt., 2015, Petraité-Kriaucioniene, 2009), kai
organizacijos siekia kryptingai jeiti ] kompleksinius verslo internacionalizacijos tinklus,
ribojamus tarptautiniais prekybos susitarimais ir instituciniais standartais. Pastarajg strateging
orientacijg nusako tokie rodikliai kaip strateginis siekis atitikti tarptautinius standartus ir
specifines industrijos salygas, siekis jveikti tarptautinius prekybos apribojimus ir siekis perimti

rinkos patirtj (angl. know-how).
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Pasak Jakubaviciaus ir kitu (2008), inovaciné veikla tai kompleksinis procesas apimantis mokslinés,
technologinés, projektavimo ir kitokios jrangos ar technologijos jsigijima, jos ir naujy gamybos metody
jdiegima, siekiant gaminti technologi$kai naujus arba patobulintus produktus (prekes ar paslaugas) ir
tobulinti procesus bei moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros darbus, jei jie skirti jmonés veiklos plétrai
ir/ar produkto ar technologinio proceso inovacijai jgyvendinti. Siy procesy jgyvendinimo sékme salygoja
ne tik vidiniai inovacijy diegimo mechanizmai, bet ir sagveika su iSorine aplinka. Mokslinéje literattiroje ji
dar vadinama — inovacijy sistema. Ji apibréziama kaip elementy bei sgveikos mechanizmy visuma, sudaranti
prielaidas ziniy transformavimui j naujus produktus bei paslaugas. Jg sudaro trys lygiai: inovacijy politika,
inovacijy infrastrukttira, jmonés.

Imonéms norint islikti, ir s€¢kmingai veikti Siuolaikinése rinkose tenka keistis, keisti, bei inovuoti
procesus, metodus, personalg. Manoma jog inovaciné veikla yra vienintelé veikla, siejanti savyje kiiryba,

‘

mokslg ir verslininkyste. ,,Guide for Managing Innovation “, inovacing veiklg apibudinta kaip kompleksinis
procesas, apimantis naujovés sukiirima, paskleidimg ir panaudojimg apimantis keturis pagrindinius
zingsnius:

e Organizavimg ir atsakomybés pavedima;

e Savianalizé;

e Strategijos sukiirima;

e Inovaciniy projekty jgyvendinima;
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G.Jucevicius (2007) savo knygoje raso jog BESIMOKANCIU regionu galime vadinti ta regiona, kuris
turi socialing-ekonoming sistema, su savo veikéjais ( t.y. imonés , asocijuotos struktiiros, valstybés
institucijos ir plétros agentiiros, Svietimo jstaigos ir mokslo tyrimy centrai ir kt. ) susijusiais partnerystés
rysiais, uztikrinanciais dalijimasi turimomis ziniomis ir tai jgalinanciais jy inovatyvig veikla, salygojancia
ekonominj konkurencingumg ir gyvenimo kokybg.

Surowiecki (2004) knygoje “Miniy iSmintis” raso, jog “iSmintingos minios”, o miisy atveju regionai,
siekdamos iSvengti “pilkos minios” ( bandos jausmo, grupinio mastymo ) efekto privalo atitikti tokius
esminius reikalavimus:

e Nuomoniy jvairove - kiekvienas narys turi turéti privacios informacijos

e Nepriklausomybe - kiekvieno nario nuomon¢ neturéty biiti nulemta aplinkiniy nuomonés

e Decentralizacija - kickvienas narys turi turéti galimybe specializuotis ir kaupti unikalias zinias

e Agregavimas - regione turi buti sukurti mechanizmai, individy individualias pozicijas
paverciantys kolektyviniais veiksmais.

Kearney (2007), savo darbuose jrodé, kad jmonés kurios turi inovacijy valdymo modelius yra
dvigubai pelningesnés ir vystosi daug grei¢iau uz tas jmones kurios jy neturi. Sios minties esme¢ mes
pritaikome ir regioniniam principui. Inovacijos suprantamos kaip nuolatinis procesas, kuris pavercia zinias
pelnu ir mato ateities vartotojo poreikius. Apjungdamas inovacijy valdymo elementus, A.T. Kearney (2007)
pateikia inovacijy valdymo modelj, kurj pavadino ,,Inovacijy Namais®.

Inovacijy valdymo model; $is autorius pavaizdavo per piramidg, kurig sudaro 4 esminiai elementai:

e Inovacijy strategija;
e Inovaciné kultira;
e Inovacijy gyvavimo ciklo valdymas;

e Inovacijy jgalinimo elementai;
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Pasak Vanhaverbeke ir kt. (2007), atviryjy inovacijy modelis veikia efektyviai keliy moksly, keliy
skirtingy klasteriy sandiiroje. Tai sudaro palankias galimybes derinti skirtingas zinias, skirtingy sektoriy
darbuotojy kompetencijas bei veiklai panaudoti skirtingy sektoriy metodus, integruoti technologijas. Sia
prasme tikslinga akcentuoti tarpinstituciniy tinkly kiirima, kuris biity orientuotas ir j skirtingas mokslo sritis.

Vadinasi, rySiy tarp organizacijy vystymas, mokslo ir verslo bendradarbiavimo skatinimas,
klasterizacija yra vienos i§ esminiy atviryjy inovacijy veikimo prielaidy.

Vanhaverbeke ir kt. (2007) teigia, kad labai svarbu suvokti, kaip vadybiniai sprendimai gali daryti
jtaka organizacijos gebé&jimui mokytis i$ iSorinés aplinkos, todél kalbant apie atvirgsias inovacijas, jas butina
sieti su gebéjimo pritraukti Zinias koncepcija (angl. absorptive capacity). Organizacijos gebéjimas pritraukti
Zinias turi buti suprantamas kaip kompetencijy ar zZiniy skirtingose organizacijose derinimas ir integracija.
Bendradarbiaujancios organizacijos turi skirtingus technologinius pajégumus ir gebéjimus, tai sudaro
atotrukius tarp organizacijy. Organizacijos, besiorientuojancios ] atvirgsias inovacijas, didindamos savo
gebéjimus pritraukti ziniy, gali sumazinti technologinius atotriikius.

Pagrindiné atviryjy inovacijy prieclaida — sugebéjimas efektyviai bendradarbiauti pateikiant rinkai
kiirybiska naujg vertg. Kurybiniai tinklai yra ypatingai galinga atviros inovacijos forma, jie sukuria
instituciniy mechanizmy, skirty mobilizuoti nepriklausomas organizacijas bei koordinuoti jy pastangas

kuriant naujus produktus, technologijas, kitaip kuriant verte, rinkin;.
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1.4 Mokymasis organizacijos viduje ir iSoréje

Tiddas, Bessantas, Pavitt (2001) strategijos sudarymo etape pabrézia, aplinkos skenavimo
naudingumg, kuris parodo potencialius objektus inovacijoms plétoti. Naturalu, jog regionui reikia
apsispresti, kurioje srityje reikia vystytis, nes tik sékminga inovacijy strategija reikalauja supratimo apie
pagrindinius rinkos veiksnius ir veikéjus, (rinkas, konkurentus, aplinkos salygas, valstybés nutarimus ir
kt.). Sékmingai inovacijy strategijai jtakos taip pat turi technologijos bei zinios apie jas (kokj vaidmenj jos
uzima vienoje ar kitoje rinkoje).

Panasu, jog vis daugiau autoriy pritaria idéjai, apie ziniy jveiklinimg, bei jy panaudojima
konkurencingumui didinti. Kaip kalbésime toliau darbe, Lietuvos regioninis pjuvis rodo nemazg atskirtj tarp
ziniy jveiklinimo konkurencingumo didinimui. Empyriné¢je dalyje matome imoniy, skirtinguose, miisy
tyrime dalyvaujanciy regiony, indélj j biitent Ziniy panaudojima konkurencingumui auginti, ir tas rodiklis
néra aukstas. Naturalu, jog iSsisikira Vilniaus regionas , taCiau net ir §is rodiklis yra zemiau vidurkio.
Darome prielaida, jog tai turéty biiti viena i$ pagrindiniy indikacijy, norint kuo geriau identifikuoti regiono
potencialg konkurencingoms rinkoms.

Toliau kalbédami, prieiname prie temos apie mokymosi jgalinima. Inovacijy valdymas pagal Tidd,
Bessant ir Pavitt (2001), yra kompleksiné veikla reikalaujanti specifiniy ziniy, technologijy ir produkto
vystymo metody inovacinés strategijos kiirimo, personalo skatinimo ir mokymosi jgalinimo procesy
jvedimo bei valdymo.

ISanalizavus mokslingje literatiroje pateikiamus inovacijy valdymo modelius, ju komponentus bei
eiga, galima jas palyginti pagal tam tikrus kriterijus:

e Modelio reikSmé regione;

e ReikSmeé regiono strategijoje;
e Modelio orientacija;

e Modelio komponentai;

e Inovacijy finansavimas;

Kolektyviniame lygmenyje mokosi individai, taciau tai yra nebe individualus mokymasis, kuris yra
nuolatingje rizikoje nukrypti netinkama linkme. Kaip teigia Baxter ir kt. (2008), zmogaus Zinios, jgytos
individualiai, visada yra subjektyvios, o mokantis kolektyviame lygmenyje (vieniems i§ kity ir drauge -
»cla ir dabar®) Zmogaus jgytos zinios tampa objektyvesnémis. Tai reiskia, jog diskusijy, dialogy metu

zmogus tikrinasi savo zinias, kalbédamasis bei diskutuodamas su kitais organizacijos nariais. Idealiuoju
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atveju $iy diskusijy metu kiekvienas narys i§sako savo bei suzino kity supratimg, naudodamasis mentaliniais
modeliais.

Organizacijoje turi biiti jgalinti individualaus bei kolektyvinio lygmens mokymosi procesai, siekiant
nuolatinio organizacijai svarbaus, t.y., organizacinio mokymosi. Sios veiklos rezultatas — sukurtos naujos
organizacinés zinios. Besimokanti organizacija sukuria tam tikras sglygas, kad bty jgalinti anks¢iau minéti
mokymosi procesai. Besimokancioje organizacijoje veikia tam tikry priemoniy, salygy, galimybiy
kompleksas uztikrinantis nuolatinj organizacinj mokymasi.

Kaip matysime miisy tolimesniame tyrime bei iSvadose, regionai, ir jose veikian¢ios organizacijos
privalo skirti didelj démesj Zmogiskiesiems iStekliams, vidiniams mokymams, bei mokymuisi i§ iSorés
partneriy ar rinkos zaidéjy.

Kaip rasé Tidd, Bessant ir Pavitt (2001) inovacijy valdymas yra kompleksiné veikla reikalaujanti
specifiniy ziniy, inovacinés strategijos kiirimo, technologijy ir produkto vystymo metody, personalo

skatinimo ir mokymosi jgalinimo procesy jvedimo bei valdymo.
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2. TYRIMO METODOLOGIJA

Verslas jsitraukia j atvirgsias inovacijas sieckdami optimizuoti produkto pagaminimo kastus (Van de
Vrande et.al., 2009) ir pasinaudoti

rizikos pasiskirstymo tarp partneriy galimybe (Hoffman ir Schlosser, 2001). Koruna (2004), tyrinéj¢s
Jmoniy, jsitraukusiy j atviryjy inovacijy veiklas, tikslus pabréz¢é siekj atitikti industrijos keliamus standartus,
galimybe, mokymosi proceso naudg, bei galimybe laisvai veikti licenciniy susitarimy su partneriais
pagrindu.

Apibendrinant minétuosius tyrimus, galima skirti keturias dominuojancias organizacijy

atviryjy inovacijy strategijas - inovacijy ir naujy produkty kiirimo efektyvumo didinimo strategijos,
ziniy kurimo ir eksploatacijos globaliuose tinkluose strategijos, inovacijy rizikos mazinimo strategijos bei
rinkos ir instituciniy barjery, daugiausia siejamy labiau su verslo internacionalizacija ir inovacijy diegimu,
iveikimo strategijos.

Kiekviena strategijy grupé grindziama specifiniais inovacijy strategijos tikslais. Sios strategijos

sudaro agreguotos grupés rodiklius.

90 proc. organizacijy pastangy inovuoti praktikoje neduoda laukiamo rezultato, t.y. nevirsta

naujais produktais ir paslaugomis, tod¢l yra labai svarbu suprasti, kaip matuojama inovacines veiklos
sekmé. Tradicinis biidas tapatinti inovacijy sékme su R&D islaidy rodikliais teikia mazai naudos.

Erkens, Wosch, Piller ir Luttgens (2011) pozitriu, parenkant atviryjy inovacijy rodiklius reikia
laikytis Siy principy:

Kiekvienam atviryjy inovacijy metodui parinkti savitus matavimo rodiklius;

Jeigos (angl. input), proceso (angl. process), iSeigos (angl. output) ir rezultaty (angl. outcome)
vertinimo stadijose naudoti savitus inovacinio ciklo stadijg atspindin¢ius rodiklius;

Aiskiai atskirti instrumentinj, koncepcinj ir simbolinj indikatoriy naudojima. Taip pat autoriai paZymi,
kad, remiantis empiriniy tyrimy duomenimis, vertinant atviryjy inovacijy sékme dvi papildomos metrikos
yra labai svarbios, t.y.:

Vadovy nuostatos ir motyvacija atviryjy inovacijy atzvilgiu;

Nauda vartotojui, kurig sukuria inovacijos.

Remiantis interaktyvaus inovacijy modelio logika, technologiné bei kito pobiidZio inovaciné veikla ir
gebéjimai priklauso ne tik nuo to, kaip individualios institucijos (jmonés, mokslinio tyrimo institutai,
universitetai) veikia atskirai, bet ir nuo to, kaip jos sgveikauja tarpusavyje kaip kolektyvinés ziniy kiirimo
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ir naudojimo sistemos elementai bei kaip jos derinasi ir sgveikauja su socialinémis institucijomis (teisinémis
ir politinémis struktiiromis, normomis ir vertybémis) (Smith, 1996).

Interaktyvus mokymasis, kaip bazinis inovacijy sistemos procesas, iSrySkinamas Lundvall (1992, 220,
2007), kai nagrin¢jami rySiai tarp organizaciniy kintamyjy ir mokymosi procesy. Ekonominé struktiira ir
instituciné santvarka $iuo atveju yra traktuojami kaip du svarbas veiksniai, jtakojantys mokymosi procesus.
Ne tik ziniy kiirimo procesy, bet ir jy valdymo iSrySkinimas akcentuoja sistemos proaktyvuma, t.y. sistemoje
zinios ne tik generuojamos, skleidziamos ir naudojamos, tafiau Sie procesai yra aktyviai valdomi ir
jtakojami kuriant, kei¢iant ir adaptuojant interaktyvaus mokymosi rysiais sistemoje susijusias institucijas ir
organizacijas. Institucijos visuomet veikia tam tikrame ekonominiame, socialiniame ir geografiniame
kontekste, todél jos atspindi erdvinj inovacijy sistemy pobiid], kuris tradiciskai siejamas su nacionalinémis

ribomis, taciau gali apimti tiek aukstesnio, tick Zemesnio lygio negu nacionalinis regionas.
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Tyrimo instrumentai. Tyrime naudotas originalus AISTIS instrumentas (Petraite ir kt. 2017) ir
metodologija. Klausimyno struktiirg sudaro septyniolika diagnostiniy bloky. Klausimyng sudaré 27 uzdari
ir 3 atviri klausimai, apimantys organizacijos atviryjy inovacijy kintamuosius ir rodiklius. Visg klausimyna
sudaré 285 teiginiai.

IS tyrimo AISTIS buvo atrinkta pagrindinés klausimy grupés susijusios su regiony ir organizacijy
atviryjy inovacijy raidos ir tinklaveikos vertinimais. IS bendro duomeny masyvo, analizei atrinktos $ios
grupés, kai pasirinktas kontrolinis kintamasis — regionas.

1) Atviryjy inovacijy veikly taikymo vertinimo pasiskirstymas pagal regioning dimensija

2) Atviryjy inovacijy kompetencijy organizacijoje vertinimo pasiskirstymas pagal regioning
dimensija

3) Organizacijos mokymosi atviryjy inovacijy kontekste vertinimo pasiskirstymas pagal
regioning dimensija

4) Gebéjimy ir kompetencijy vertinimo pasiskirstymas pagal regioning dimensija

5) Atvirosios inovacinés veiklos produktyvumo organizacijoje per pastaruosius trejus metus
vertinimo pasiskirstymas pagal regioning dimensija

6) Atviryjy inovacijy veiklos partneriy Svarbos vertinimo pasiskirstymas pagal regioning
dimensija

7) Atvirosios inovacinés veiklos paskaty vertinimo pasiskirstymas pagal regioning dimensija

8) Atviryjy inovacijy veikly profiliai Lietuvos organizacijose

Tyrimo imtis. Apklausoje dalyvavo 1 524 organizacijos i§ 93 017 registruoty Lietuvoje (1,64%).
Atrenkant respondentus taikyta kvotiné atranka pagal EVRK klasifikatoriy bei filtruojantys klausimai. I3
Viso gauta 551 tinkamai uzpildyta anketa. Svarbi tyrimo sglyga yra savanoriskas respondenty dalyvavimas
tyrime. Tyrimo duomenys reprezentatyviai atspindi Lietuvos jmoniy ir organizacijy, taikanciy atvirgsias
inovacijas, nuomong. Sios anketos buvo naudojamos tolimesnei regioninio pjiivio analizei.

Tyrimo instrumento validavimas. Klausimyno validumas nurodo, ar metodika matuoja tai, ka ketina
matuoti. Jei metodikai trikksta validumo, sudétinga visiSkai pasitikéti gautais rezultatais. Konstrukto
validumas (angl. construct validity), kuris naudojamas Siame tyrime, parodo, ar pasirinkta metodika matuoja
konkrety konstruktg.

Atsizvelgiant | pilotinio tyrimo metu gautus rezultatus, buvo koreguotas tyrimo instrumentas, kurio

pagalba buvo surinkti reprezentatyvaus tyrimo duomenys.
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3. ATVIRUJU INOVACIJU VYSTYMOSI ANALIZE: EMPYRINIAI DUOMENYS

Siame skyriuje aptariami pagrindiniai empirinio tyrimo rezultatai, atlickant regioninés raidos ypatumy

analize. Atviryjy inovacijy raidos skirtumai aptariami pagal:

1)
2)

3)

4)
5)

6)
7)
8)
9)

Atviryjy inovacijy veikly taikymo vertinimo pasiskirstymas pagal regioning dimensija
Atviryjy inovacijy kompetencijy organizacijoje vertinimo pasiskirstymas pagal regioning
dimensijg

Organizacijos mokymosi atviryjy inovacijy kontekste vertinimo pasiskirstymas pagal
regioning dimensija

Gebéjimy ir kompetencijy vertinimo pasiskirstymas pagal regioning dimensija

Atvirosios inovacinés veiklos organizacijoje per pastaruosius tris metus vertinimo
pasiskirstymas pagal regioning dimensijg

Atviryjy inovacijy veiklos partneriy vertinimo pasiskirstymas pagal regioning dimensijg
Atvirosios inovacinés veiklos paskaty vertinimo pasiskirstymas pagal regioning dimensija

Atviryjy inovacijy vystymas Lietuvos organizacijose

10) Tyrimui buvo pasirinkti pjuviai trimis regionais: Vilniaus, Kauno ir Kiti like regionai.

11) Keli paaiskinimai, kodél pasirinkome tokius pjuvius:

1. Vilniaus regione BVP nuo bendro $alies vidurkio buvo 40.1 %, Kauno — 19.7%, Kity

regiony kartu sudéjus — 40.2% (Saltinis:
http://www.verslilietuva.lt/uploads/media/5840283d36930/2016.12.04 Vilnius v2.p
df)

2. Organizacijy verslumas pagal regionus.
- Kauno ir Vilniaus regionai reitinguojami kaip vieni versliausiy Lietuvoje,
atitinkamai  170% ir  175% nuo  Lietuvos  vidurkio.  (Saltinis

http://www.bznstart.lt/idomybes/apklausa/2783/Lietuvos-regionu-verslumo-

zemelapis-pirmauja-didmiesciai-ir-pajurio-kurortai)

3. Gyventojy skaiCius: Vilniaus regione gyvena 810 400 gyventojy. Kauno regione
gyvena beveik 590 000 gyventojy. Vadinasi Kauno ir Vilniaus regionuose kartu
sudéjus gyvena kiek daugiau nei pusé Lietuvos gyvenojy. (Saltinis:

https://It.wikipedia.org/wiki/Lietuva)
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3.1. Atviryju inovaciju veikly taikymas: lyginamoji analizé

1. Bendradarbiavimas su klientais ir
vartotojais kuriant inovacijas irvykdant
tyrimus

2. Viezas problemos paskelbimas siekiant
pritraukti naujy idéjy (angl.
Crowdsourcing)

3. Idéjy paieska jvairiuose iEoriniuose
Zaltiniuose

4. Inovacijos kuriamos bendradarbiaujant
su partneriais | pvz. tiekejais, universitetais,
konkurent ais)

5. MTEP (mokslo tyrimy ireksperimentings
plétros) paslaugos, perkamos i5 partneriy

6. Idéjy ir startuoliy konkursai

W Bendras
7. Bendradarbiavimas asociacijose, W Regionai
klasteriuose, inovacijy tinkluose
Kaunas
B Vilnius

8. Dalyvavimas kuriant ir jtakojant
patvirtintus arba viesai priimtus standartus

9. Atviras nemokamas inovacijy
gtskleidimas iSorinéms Zalims (pyvz. idéjuy,
intelektinégs nuosavybes)

10. Intelektinés nuosavybés, licencijy
Isigijimas

11. Intelektinés nuosavybés, licencijy
pardavimas

12. Eoriniy technelogijy irtechnologiniy
sprendimy jsigijimas

13. Nepanaudoty technologiniy sprendimy
pardavimas

=]
==
b
w
S
un
=]

4 pav. Atvirujy inovaciju veikly taikymo vertinimo pasiskirstymas pagal regionin¢ dimensija, vertinimy

vidurkiai.



Treciame paveiksle matome, jog visi regionai bendradarbiavimg su klientais kuriant verte vertina kiek
auksc¢iau nei vidutiniSkai. Vilniaus regionas vidutiniSkai skiria tam daugiau démesio nei Kaunas ir kiti like
Lietuvos regionai.

Na o $tai vieSas idéjy paskelbimas siekiant pritraukti idéjy vertinamas mazdaug vidutinisSkai, tac¢iau
jdomus faktas, jog regionai be Kauno ir Vilniaus lenkia vidurj ir stipriai lenkia Kauno regiong bei labai
nedaug atsilieka nuo Vilniaus. Sioje vietoje pabréziame, ir kas mus labai dZiugina, jog miisy jvardinami Kiti
regionai iesko aktyviai naujoviy iSor¢je ir nebijo kalbéti apie galimai problematiskas vietas.

Ir Stai jJdomus faktas, jog anketos duomenys parodo, jog Idéjy paieska iSoriniuose Saltiniuose labai
aktyvi ( vidutiniskai 5 balai 1§ 6 )> darome prielaida, jog regionai daugiau démesio skiria aktyviai ieSkoti
informacijos patys iSor¢je, nei pries tai minétame punkte skelbti vieSai problemg ir laukti inovacijy is Salies.

Vidutiniskai daugiau nei 4 i§ 6 baly regionai skiria inovacijoms tarp tiekéjy ir partneriy, taip siekdami
sukurti pridétinés vertes vartotojui. O tai turétume suprasti kaip stipry Zingsnj i klasterizacija, jungimasi
efektyvumui iSgauti.

Sioje diagramoje matome, jog idéjos startuoliams turi tik vidutiniskai 2,5 balo ir §iame kontekste ai
galima suprasti kaip stipriy kompanijy, besijungianciy j didesnius junginius dominavimga regionuose, o ne
naujoky ugdyma.

Ir Stai sekantis atsakymas mums parodo, jog jungimasis ] klasterius ir organizacijas yra stipriai
vyraujantis ( beveik 4 balai ). Apie jungimasi, klasterizacija daug aprasoma Roberto ir Giedriaus Juceviciy
bei uzsienio autoriy knygose.

Idomus atsakymas, zitirint regioninj pjiivj, gaunamas sekanc¢iame klausime - Dalyvavimas kuriant ir
jtakojant patvirtintus arba viesai priimtus standartus. Zenkliai i$siskiriantis Vilniaus regionas rodo sostinés
aktyvig veiklg sprendimy priémime.

Matome, jog Vilnius taip pat Zenkliai lenkia vidurkj, o taip pat ir kitus regionus bei Kaung intelektinés
nuosavybeés jsigijimo atzvilgiu. Vadinasi, ir pozitiris j darbuotoja, kaip tam tikros srities nematerialyjj turtg
yra iSreikstas stipriausiai.

[Soriniy technologijy, bei technologijy sprendimy jsigijimas kaip ne keista taip pat labiausiai iSreikstas
Vilniaus regione. Ir taip pat labai naturalu, jog Kiti Lietuvos regionai turi Zenkliai didesnj nepanaudoty

technologiniy sprendimy pardavimo israiska, kuri, beje, per pusé balo virsija vidurk].
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3.2. Atviryju inovacijuy valdymo kompetencijy raiSka organizacijose: lyginamoji

analizeé.

1. Misy organizacija ugdo darbuotojus
atwirai inovacinei veiklai

2. Masy organizacija skatina darbuctojus
igyti atviryju inovacijy gebéjimus ir Zinias

3. M sy organizacija yra atvira Ziniy
srautams is iSorés ir | isore
4. M Osy organizacijoje naujos isorings

idéjos yra lengvai priimamos ir
skleidziamos

5. Msy darbuotojai ar padaliniai aktyviai
dalywauja Ziniy paieskoje ir Ziniy mainuose

6. Mestoleruojame nesékmes perimant
iBorines Zinias

7. Misy darbuotojai pozityviai nusiteike
taikyti idéjas ir technologijas, perimtas is
Bores
8. Msy darbuotojai pozityviai nusiteike

dalintis Ziniomis irfar perduoti
technologijas kitoms organizacijoms

9. M sy darbuotojai vwkdantys atviryjy
inovacijy veiklas yra skatinami
[apdovanojamiir kt.)

10. Misy organizacijos struktira leidiia
biti atvirais iSorei

11. Mes taikome virtualius
bendradarbiavimo metodus ir jrankius
atwiryjuy inovacijy veiklai

12 Misy iSoréje jgytos Zinios yra
integruocjamos | misy produktus, procesus
ir paslaugas

13. Misy konkurencinis pranasumas
grindZiamas bendradarbiavimu su iBoriniais
partneriais

14 Mesturime pakankamai Ziniy, kad
bltume konkurencingi

15. Misy vadowybé remia atviruju inovacijy
veikla, skirdamatam pakankamai istekliy

A e e e

----q

M Bendras
M Regionai
Kaunas

H Vilnius

5 pav. Atviryjy inovaciju kompetenciju organizacijoje vertinimo pasiskirstymas pagal regionine dimensija,

vertinimy vidurkiai
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Ketvirtame paveiksle matome kiek kitokj, ir kai kuriais aspektais net prieStaraujantj pirmajai bendrg
vaizda regiono vidurkiuose.

Stai kad ir pirmas klausimas parodo, jog Vilniaus regionas vidutiniskai samdo maZiausiai darbuotojy
inovacinei veiklai.

Darbuotojy skatinimas jgyti inovaciniy Ziniy visose regionuose yra lygiai toks pats. Vadinasi ateityje
regionai tikrai turi tapti dar labiau konkurencingi.

Toliau matome gana jdomy dalyka, organizacijos regionuose sakosi esg atviros ziniy srautams i$ ir |
iSore. Ir tai patvirtina jy stiprus 4,5 vidutinis balas (visi regionai). Taciau sekantis klausimas - Miisy
organizacijoje naujos iSorinés idéjos yra lengvai priimamos ir skleidziamos - Kiti regionai ir Kaunas lenkia
Vilniaus regiong bei vidurkj. Vadinasi vidinis klimatas regionuose yra draugiSkesnis i§ tiesy ir iSorés
atéjusioms, bei prigyti bandanCioms idéjoms. Tad misy samprotavimas apie ateityje vis
konkurencingesniais betampanciais Kitais regionais ir Kaunu tampa vis aktualesnis.

Ziarint toliau, kiti du klausimai dar labiau patvirtina $ig prielaida. Kiti regionai ir Kaunas lenkia
vidurkj ir sosting d¢l darbuotojy Ziniy apsikeitimo iSor¢je, bei naujy ziniy paiesky. Bei i§ to sekantis
klausimas dél nesékmiy toleravimo perimant iSorés zinias. Vél gi tik patvirtina fakta, jog regionai supranta
savo salyginj atotriikj nuo Vilniaus regiono, bei aktyviai siekia tapti kuo labiau konkurencingesni rinkoje.
Tai jie daro per darbuotojy pritraukima bei iSlaikyma, tolerancijg ir motyvuodami tobuléti Ziniy bagazu.

Kaip rodo tolimesni apklausos rezultatai darbuotojai pozityviai nusiteike taikyti iSoréje gautas zinias,
ir rodmuo yra visuose regionuose lygus ( apie 4,2 balo i§ 6 )

Dar vienas jdomus faktas, bei jrodymas Kity regiony konkurencingumo siekio, yra darbuotojy
skatinimas apdovanojimais uz atvirgja inovacing veikla. Kiti regionai ir Kaunas taip pat lenkia sostinés
regiong Siuo klausimu.

Stai vienuoliktas klausimas $iame klausimy bloke tikrai nustebino mus, nes virtualiy bendravimo
metody taikymas inovacinei veiklai buvo maZiausias buitent Vilniaus regione. Kas i§ pirmo Zvilgnsio gali
pasirodyti keista, apklausos rezultatai rodo, jog Kiti regionai ir Kaunas §iuo klausimu taip pat virSyja ir
vidurkj ir sosting.

Labai stipriai iSreikStas skirtumas matomas Zziniy jgyty iSor¢je integravime ] vidinius procesus
regionuose. Beveik 6 balai 1§ 7 ir vél gi Vilniaus regiono maZziausias rodmuo.

Ir lyg atsakymas  visus miisy Siame klausimy bloke iskeltus klausimus yra 13 klausimas - Mes turime
pakankamai ziniy kad biitume konkurencingi. Vilniaus regiono atsakymy vidurkis yra maziausias, kas rodo
Kity regiony ir Kauno aiSky norg neatsilikti, bei tikslg kryptingai investuoti } iSorés Ziniy pritaikymg ir

regiono konkurencingumo didinima.
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3.3. Organizaciniai procesai ir mokymasis atviryju inovaciju jgalinimui: lyginamoji

analizé

1. Misy informacing sistema leidiia
efektyviai ir produktyviai ke istis
informacija atviryjy inovacijy diegimui

2. Msy organizacijos nariai Zino
inovacinés veiklos strategiig ir tikslus

3. Mesturime priemones, procesus ir
procediras, jgalinandias gerosios
patirties sklaidg

4. Mes organizacijoje pasitikime vienas
kitu vykdydami inovacines veiklas B Bendras

W Regicnai

- . B Kaunas

5. Mes pasitikime partneriais vykdydami
inovacines veiklas W Vilnius

&. Mes mokomés i rinkos partneriy (pvz.
vartotojy, klienty, tarpininky ir pan.)
vwkdydami inovacines veiklas

7. Mes mokomes i technologiniy
partneriy vykdydamiinovacinesveiklas

8. Mes reguliariai lyginame savo veiklg ir
rezultatus su kitomis organizacijomis

6 pav. Organizacijos mokymosi atviryjy inovacijy kontekste vertinimo pasiskirstymas pagal regionine

dimensija, vertinimy vidurkiai
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Siame klausimy bloke matome ry$ky Kauno regiono dominavimga. Tagiau kas jdomiausia, jog Kiti
regionai nei kiek neatsilieka nuo Vilniaus regiono.

Atsakymuose matome jog, darbuotojai labai gerai zino inovacinés strategijos tikslus, kas jau i$ karto
leidzia suprasti kad tos jmonés turi inovacijy strategija.

Taip pat teigiama, jog organizacijos regionuose turi tikslias priemones ir procesus, jgalinancius
gerosios patirties sklaida.

Pries tai buvusiame klausimy bloke aptaréme Kity regiony ir Kauno didelj indélj j iSorés Ziniy
perneSimg savoje erdvéje, ir Stai dabar matome, jog organizacijos, lyg uztvirtindamos pabrézia bitent y,
atsine$ty inovaciniy ziniy strategija, taikyma, plétra savo regione.

Kaune matome stipriai iSreikstg pasitikéjima vieni kitais inovacingje plétroje. Taip pat pasitikéjimas
ir mokymasis 18 rinkos partneriy vyrauja Kauno regione.

Mokymasis i§ technologiniy partneriy, inovaciniy veikly vykdymas, savo rezultaty lyginimas su
kitomis organizacijomis - visa tai iSreikSta labai stipriai ( beveik 6 i§ 7 visuose atsakymuose ). Kauno
regionas vienareikSmiskai pirmauja, Vilniaus regionas visur turi tokj patj rodiklj kaip ir vidurkis, na o Kiti
regionai surenka maziausig vidurkj Siame klausimy bloke, kalbant apie mokymasi. Galbat ¢ia galime daryti
prielaidg jog vidurkiai maZiausi, nes Kituose regionuose néra tiek daug stambiy jmoniy, betaikanciy

atvirgsias inovacijas, todél sunku objektyviai vertinti.
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3.4. Atviryju inovaciju valdymo gebéjimu svarba organizacijose: lyginamoji analizé

1. Intelektinés nuosavybes valdymo
gebéjimai

2. Deryby gebéjimai

3. Antreprenerystés (verslumo) gebéjimai

4. Lyderystés gebéjimai

5. Delegavimo gebé jimai

6. Komandinio darbo gebe jimai

7. |vairiy uiduociy atlikimo vienu metu
gebéjimai (angl. multitasking)

8. Problemy sprendimo gebe jimai

9. Virtualaus bendradarbiavimo gebéjimai

10. Bendradarbiavim o organizacijos viduje
gebéjimai

11. Bendradarbiavimo su partneriais ir

trediosiomis Ealimis gebéjimai

12, Pasitikéjimo gebéjimai

13. Komunikacijos gebé jimai

14 Bendradarbiavimo rysiy kGrimo

gebejimai (angl. networking)

15. Imlumas technologijoms irverslui
16. Projekty valdymas

17. Adaptyvumas ir lankstumas

18. Bendradarbiavimo su partneriais procesy
valdymas
19 Gebéjimas dirbti skirtingose mokslinégse
srityse
20. Gebéjimas dirbti kemandoje su skirtingy
profesijy ir sriciy atstowvais
21_Strateginis mastymas

22 KoarybiZkumas

23, Naujyjy medijy rastingumas (jskaitant
socialinius tinklus)

24 Tarpkuklrinis sg moningumas

25. Gebéjimas dirbti su skirtingomis
profesinémis bendruome nemis
26 Gebéjimas dalintis Ziniomis ir idéjom is
organizacijos viduje
27. Gebeéjimas dalintis Ziniomis ir idéjomis
organizacijos iSoré je

28. Gebéjimas suvokti ir jwertinti rizikg

29, Tolerancija galim ai nese kmei

S ———

\

!t | [ | |
| | | | |
1 ! | | |
!t | [ | |
1 ! [ | | |
1 ! | | |
. ——

E———————

i

un

52 54 56 58 = 6.2

5.4 8.6

o Bendras
M Regionai
Kaunas

m Vilnius

7 pav. Gebéjimy ir kompetencijy vertinimo pasiskirstymas pagal regionine dimensija, vertinimy vidurkiai
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Sioje diagramoje matome regiony saves vertinima pagal gebé¢jimus ir kompetencijas. I§ pirmo
zvilgsnio pastebime Kauno regiono dominavimg. Darome prielaida, jog Kaunas, antras miestas po Vilniaus,
turintis labai sparty plétros rodiklj, bei auksta kompetentingy specialisty lygi.

Taciau paziiir¢kime kiek atidziau:

Vienas labiausiai iSreiksty kriterijy Kauno regione - intelektinés nuosavybés gebéjimai. Kaunas sakosi
esg turintis maziausia kompetentingy darbuotojy kaitg ir sugebantis islaikyti auksStos kvalifkacijos
specialistus darbo vietoje. Antrame klausime Kauno regionas sako turintis geriausias derybines savybes ir
geb¢jimus, gerokai lenkiantis vidurkj.

Ir Stai didziausias atotriikis matomas klausime apie antrepreneryst¢ ir verslumo gebé¢jimus. Kauno
regionas gerokai virsijantis vidurkj bei dar daugiau “pabéges” nuo Kity regiony ir Vilniaus. Ar galime daryti
prielaidg jog tai susije su Kaune veikiancia didziausia akademine visuomene, o gal su palankia geografine
padétimi, leidZiancia apie verslus pagalvoti placiai.

Tolimesniuose klausimuose matome jau kiek apylygius rezultatus. Lyderystés gebéjimus geriausiai
vertina Vilniaus regionas, komandinio delegavimo - Kiti regionai. Tad vienareiksmiskos iSvados daryti
negalime. Stai visi trys regionai labai lygiai vertina komandinj darba.

Kaip bebiity keista ( i§ pirmo Zvilgsnio ) Kiti regionai geriausiai vertina multitaskinga ( ivairiy
uzduociy atlikimg vienu metu ). Antrinantis klausimas apie bendradarbiavimo organizacijos viduje
gebéjimus, taip pat Kiti regionai turi auksta vidutinj jvertinima.

Problemy sprendimo gebé¢jimai geriausiai iSreikSti sostinés regione, kaip ir bendradarbiavimas su
treciomis Salimis bei partneriais.

Taciau praeitame klausimy bloke sostinés regionas turéjo prasciausia virtualaus atviryjy inovacijy
integravimo rodiklj, ta¢iau ¢ia matome, jog rySkus skirtumas nuo kity regiony kalbant apie Virtualy
bendradarbiavimg. Galbiit tai pasireiSkia laiko taupymo atzvilgiu dél didmiescio infrastruktiiros ir
susisiekimo.

Pasitikéjimo geb¢jimas, komunikacijos efektyvumas, imlumas technologijoms ir verslui,
bendradarbiavimo rySiy kiirimas ( networking ) - Kauno regionas Siuose atsakymuose turi auk$¢iausia
vidurkj. Siuos rezultatus galime gretinti prie pirmoje dalyje kalbéty antreprenerystés, deryby ir intelektinés
nuosavybés valdymo gebéjimy. Jeigu tai tiesa, visa tai sukuria labai profesionalios organizacijos jvaizdj.

Toliau turime eile Kitiems regionams vyraujanciy kriterijy, tokiy kaip: tolerancija galimai nesékmei,
geb¢jimas suvokti ir vertinti rizikg, gebéjimas dalintis Ziniomis tiek iSor¢je tiek ir organizacijos viduje,
projekty valdymas. Visai koreliuoja su pries tai diagramose apkalbétomis Kity regiony prielaidomis.

Organizacijos mokymosi ir gebéjimy vertinimo klausimy bloke Kauno regionas vienvaldiskai
surinkes ( save vertings ) auk$Ciausias balais - tarpkultiirinis sgmoningumas, naujy medijy rastingumas,
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strateginis mastymas, kiirybiSkumas, gebéjimas dirbti skirtingose mokslinése srityse - visus Siuos rodiklius

Kauno regionas vertina kaip savo konkurencinj pranasuma, bei kalba, jog  tai investuoja daug.
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3.5. Atviryju inovacijy veiklos rezultaty lyginamoji analizé

1. ReikEmingai patobulinty ar naujy produkty
ir paslaugy kirimo sékmé

2. Inovacinés veiklos rizika (finansing,
technologing, rinkos)

3. Produkto ir/ar paslaugos kirimo laikas

N Bendras

B Regionai
4. Maujy ar patobulinty produkty ir paslaugy Kaunas
priemimas rinkoje B Vilnius

5. Investicijy | inovacines veiklas graia

6. Pasitenkinimas inovacine veikla
bhendradarbiaujant su iSorés partneriais

8 pav. Atvirosios inovacinés veiklos organizacijoje per pastaruosius tris metus vertinimo pasiskirstymas

pagal regionine dimensija, vertinimy vidurkiai

Siame paveiksle matome labai lygiai pasiskirs¢iusius rodiklius kalbant apie jvykusias inovacijas per
pastaruosius trejus metus.

Visi regionai turi bendra vidurkj vienoda ir negali pasigirti kazkuo didesne naujy produkty ar paslaugy
s¢kme, nei rizikos suvaldymu.

Kauno regionas turi kiek didesnj investicijy j inovacines veiklas grazos rodiklj, taciau jis néra

statistiSkai reikSmingas.
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3.6. Atviryju inovaciju partneriy svarba inovaciniuose procesuose: lyginamoji analizé

1. Valdiios institucijos (ministerijos,
departamentai, tarnybos ir pan.)

2. Inowvacijy paramos organizacijos
1 1 | [ |

3. Verslo inkubatorial [
!l ! [ | |
4. Technologiniai parkai

1 ! ! [ |
5. MTEP (mokslo tyrimy ir eksperimentinés
plétros) bei aukEtojo mokslo institucijos
1 ! ! [ |

6. Tyrimy laboratorijos ir centrai
. 1 1 [ |

7. Tiekéjai
. 1 1 [ |

8. Privataus se ktoriaus klientai ar vartotojai

9. VieSojo sektoriaus klientai ar vartotojai
1 ! ! [ |
10. PrieSakiniai [inowvacijy reikalaujantys) klientai
ir vartotojai

1 ! ! [ |
11. Vartotojy bendruomenés (jskaitant ir

internetines) M Bendras

12 Konkurentai W Regionai
I I N S R Kaunas
13. Konsultantai m Vilnius
{1 | |
14 Rizikos kapitalo fondai
!l | | |
15. AukStyjy technologijy startuoliai
!l | | |
16. Strateginiai aliansai
!l | | |
17. Ziniu brokeriai ir tinklai
{1 | |

18 Visuomeninés organizacijos [FH

19 Ascciacijos

20. Klasteriai ir klasteriy nariai
____

21. Bendros inovacijy ir bendradarbiavimo
erdvés (Talentgarden, irkt.)

[ I I
22 Antrepreneriskos bendruomenés [(Start-
upweekend, Hackathons, ir kiti inovacinés_.
[ I I
23 Bendruomenés,/visuomenés grupés
T T T T T T
o 1 2 3 4 5 =1 7

9 pav. Atvirgju inovacijy veiklos partneriy vertinimo pasiskirstymas pagal regionine dimensija, vertinimy

vidurkiai
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Sestame paveiksle matome, kaip regionai vertina partnerius atviryjy inovacijy kontekste. Kaip matyti
1§ rezultaty, vadzios partnerysté atvirosiose inovacijose neissiskiria niekuo nuo treciyjy saliy partnerysciy.
Galbiit tik sostinés regionas turi labiau iSreikstg valstybinio sektoriaus partnerystés rysi.

Stai Kaune vyrauja inovacijy paramos organizacijos. Kituose regionuose - verslo inkubatoriai,
technologiniai parkai, tyrimy laboratorijos.

MTEP sektorius, kaip matyti i§ rezultaty, yra visur vienodas. Naturalu, Lietuva ko gero per smukli
valstybé Siam sektoriui turéti rySky susiskirstyma regioniniu pozitriu.

Tiekéjai, privataus ir viesojo sektoriaus vartotojai neturi labai didelés atviryjy inovacijy partnerystés
vidurkio. Vadinasi, pavienés kooperacijos daug naudos neatneSa. Suprantama, norint siekti efektyvumo,
tokioje Salyje su ne pilnai 3 milijonais gyventojy, reikia masiSkumo, kiekybés.

Labai tikétina, kg ir rodo apklausos rezultatai, jog prieSakiniai, arba inovacijy reikalaujantys klientai
yra stipriau matomi bei jy indélis yra labiau matomas Vilniaus ir Kauno regionuose. O tai yra tiesiog dél
vartotojo edukacijos, internacionalizacijos dalyky.

Vartotojy bendruomenés, kaip partneris, stipresnés Vilniuje. Konkurentai - Kaune. Konsultantai -
Kituose regionuose. Ir tai labiau nei akivaizdu. Dziugiausia akiai, jog regioniné atviryjy inovacijy politika
kreipiasi ] konsultantus, ir tai statistiSkai matoma. Vél griztama prie Kity regiony bandymo biti vis
konkurencingesniais. Kad ir rizikos kapitalo fondy kiirimas, arba aukStyjy technologijy startuoliy
jungimasis bendradarbiavimui. Visa tai ne kas kita, kaip smulkesniy Lietuvos regiony siekis gretintis prie
didmiesciy.

Zvelgiam toliau - klasterizacija, Ziniy brokeriai ir tinklai, visuomeninés organizacijos, asociacijos,
auk3ciausi vidurkiai apklausoje. Stebétinai stipréjantys Kiti regionai. Tokias jZvalgas, savo knygoje
“Inovatyviis miestai ir regionai” pateike ir G.Jucevicius (2008)

Paskutiniai klausimai labiausiai atspindéjo Kauno regiong - bendros erdvés inovacinei veiklai,
antrepreneriSkos bendruomenés, visuomeninés grupés Siame regione turi didZiausig vidurkj i§ misy imties.
Naturalu, jog Kauno regione atvirosios inovacijos skinasi kelius per bendruomeniskus projektus. Kituose
regionuose - per aktyvigsias erdves veiklai, naujumui, klasterizacija, rizikos fondus bei aukstasias

technologines erdves.

42



3.7. Isitraukimo j atvirgsias inovacijas strateginiai siekiai: lyginamoji analizé

1. Siekis sukurti produktus, geriau atitinkancius
klienty poreikius

2. Siekis sujungti sudétingas skirtingy sriciy Zinias

3. Siekis sukurti auksto technologinio
sudétingumo produktus

4. Siekis pagreitinti nauju produkty kirimo laikg

5. Siekis optimizuoti investicijas | inovacine veiklg

6. Siekis paskirstyti inovacijy technologine rizikg
tarp partneriy

7. 5iekis paskirstyti inovacijy finansine rizikg tarp
partneriy

8. Siekis paskirstyti inovacijy rinkos rizikg tarp
partneriy

4. Siekis sukurti inte lektine nuosavybe (patentai,
licencijos, industrinis dizainas)

10. Siekis atitikti tarptautinius standartus ir
specifines industrijos sglygas

11. Siekis jweikti tarptautinius prekybos
apribojimus

12. Siekis perimti rinkos patirtj (angl. know-how)

M Bendras
M Regionai
Kaunas

W Vilnius

10 pav. Atviroesios inovacinés veiklos paskaty vertinimo pasiskirstymas pagal regionine dimensija, vertinimy

vidurkiai

Viena jdomiausiy tyrimo diagrama - kas skatina kurti inovacijas regionuose Lietuvoje.

Stai Kaunas sakosi norintis sukurti produktus, geriau atitinkancius kliento poreikius, stipriai iSreikStas

siekis sumazinti produkto kiirimo laikg ( efektyvumas, rinkos lyderyste ). Taip pat Kaunas kalba apie siekj
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paskirstyti inovacing finansing rizikg tarp partneriy. Vienas labiausiai matomy nory - sukurti intelekting
nuosavybe. Vadinasi Kaunas jaucia Vilniaus pirmavima, taciau ir Kity regiony sparty tobuléjima, todél
atvirauja apie siekj tapti unikaliais, sukurti naujus produktus, protingai sudélioti rizikas ir partneryste.
Taciau visy svarbiausia Kauno regionui Siame klausimy bloke buvo sukurti savo know-how. Reikia suprasti,
kad rinkoje islikti ( o gal tapti ) lyderiu gali tik turédamas stiprias savo kompetencines Zinias bei privalumus,.

Didziausias Vilniaus regiono siekis yra atitikti tarptautinius standartus. Ir tai daugiau nei suprantama,
i§ misy tiriamy regiony Vilnius, yra Europietiskiausias, bei daugiausiai démesio Europos plotméje
sulaukiantis Lietuvos miestas, todél jam labai svarbu yra atitikti kriterijus temose, diskutuojamose apie
atvirgsias inovacijas EU lygmenyje. Savo ruoztu Kiti regionai labiausiai linkg protingai paskirstyti rizikg
tarp partneriy konkuruodami atviryjy inovacijy rinkoje.

3.9. Atviryjy inovacijy vystymo organizacijose faktoriné analizé (EFA, ANOVA testai)

Cia batina jdéti testus — i§ kur paimti faktoriai, ANOVA ka rodo? - taip negali biti. Kiekvieno

skyriaus pradzioje reikia paraSyti, apie kg ¢ia bus kalbama, kokie metodai naudoti, kg norime parodyti.
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3.8. Faktoriuy vertinimas (factor loading means)

45

3.5 1

2.3 1 W Bendras

Regionai
15 - N Kaunas
m Vilnius

0.5

Atvirosios inovacijos Atviras inte lektinés Atvirosios inovacijos
bendradarbiaujant  nuosavybés perémimas bendraklroje
ir perkeélimas

11 pav. Atviryjy inovacijy veikla

Faktoriy vertinimas pagal i$sidéscCiusius vidurkius. Matome, jog didziausia dalis, Siame klausimy
bloke buvo vertinta, kaip bendradarbiavimo galimybé siekiant kuo aktyviau jveiklinti atvirgsias inovacijas.
Respondentai labiausiai pabrézé aktyvy bendradarbiavima, kaip matome ypa¢ Vilniaus regione. Kiti
regionai, bei Kaunas neatsiliko nuo bendro vidurkio.

Deja, bet kiek maziau jmonés kalb¢jo apie intelektinés nuosavybés perémima ar perkélima, tokiy kaip
intelektinés nuosavybés licencijy pardavimg ar pirkima, technologiniy sprendimy perémimas i$ konkurenty
ar partneriy, bei jy pardavimas j iSore. Taciau labai maloniai nustebino, jog bene rySkiausiai iSreikstas
kriterijus buvo apie vieSa problemos paskelbimg siekiant pritraukti naujy idéjy. ( anlg. Crowdsourcing ).
Kas labiausiai dziugina, tai aktyvéjantis jmoniy bendradarbiavimas su iSore. Galime daryti prielaida, jog
organizacijos, kurios labiau tiki iSorés idé¢jomis, pasitelkia naujy minciy i$ Salies, veikia naSiau, efektyviau
ir svarbiausia inovatyviau. Vadinkime, jog inovatyvumas sukuria konkurencinj pranasuma, vadinasi turime
organizacija, kuri telkiasi iSorés problemy sprendimais turi geresnius rezultatus.

Taip pat nemazg dalj atsakymy turi sritis kalbanti apie inovacijy pirkimg i$ Salies, taciau turima
galvoje jau veikiancias inovacijas. Organizacijos stiprinasi savo intelektinj pranaSumg naujomis

technologijomis, bei naujomis id¢jomis i$ Salies. Taciau, diagramoje matome mazg susidoméjima startuoliy
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veikla, intelektinés nuosavybés licencijy jsigijimu, MTEP sektoriumi, bei bendradarbiavimu kuriant naujas
sistemas. Darome iS§vada, jog organizacijos linkusios jsigyti jau turimg ir veikiancig technologija ar id¢ja,
nei investuoti laiko ] savo produkto sukiirimg. Bendradarbiavimas jsivaizduojamas kaip apsikeitimas

turimomis naudomis, ziniomis, ar technologijomis.
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B Kaunas

m Vilnius

r

Atvirgsias inovacijas Organizacijos Atviryjy Ziniy
izalinantis gtvirumas jeinanciy ir jweiklinimas
organizacinis dizainas  igeinanciy Ziniy konkurencingumui
srautams

12 pav. Atviryjy inovacijy kompetencijos organizacijoje

Sioje klausimy skiltyje atsakymai pasiskirsté labai jdomiai. DidZiausia dalimi turime aktyvy
organizacijy norg investuoti j darbuotojy ugdymasi atviryjy inovacijy kontekste, taciau organizacijos
politika biiti atviriems iSoréje, ziniy paieska arba jy skleidimas, Ziniy srautas j iSore ir atvirks¢iai yra tikrai
ryskiai zemesnis uz vidurki. Matome, jog Kauno regionas Sioje srityje pirmauja pries kitus regionus bei
Vilniy. Galime sukti, jog Kauno regionas, ypa¢ nenorédamas nusilesti sostinés regionui turi tikrai investuoti
] ieinanciy ziniy srauta, bei taikyti jj konkurencinéje kovoje. Maloniai stebina faktas, kaip matome lenteléje,
jog Kiti regionai jeinanc¢iy ir iSeinanciy ziniy srautus vertina labai gerai, ir beveik siekia vidurkj.
Suprasdami, jog maZesni regionai turi labai aiSkiai matyti save prie§ Vilniy ar Kauna, labai logiska, jog
naujoves, ko gero, yra vienas i§ rakty pasiekti regiono konkurencingumg Salies mastu.

Organizacijos stipriai vertina savo darbuotojy nusiteikimg vykdyti atviryjy inovacijy veikla, siekti
Ziniy bei jomis dalintis, lygiai kaip ir viduje jmonés skatinimas siekti ir tobuléti Sioje srityje yra labai

aukstas. Matome aisky Kauno regiono dominavimo $ioje srityje.
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13 pav. Organizacijy prientavimosi tipai

Diagramoje matome, jog visos Salies regionai labiau orientuoti ] partnerinj atviryjy inovacijy
mokymasi. Ir tai yra dziugi Zinia, mums kaip bendrai maZos Salies verslo subjektams. Mokomés partneriauti,
pasiimti visg kas gerai ir naudoti laisvojoje rinkoje. Labiausiai iSreiksti kriterijai atspindéjo mokymasi i§
konkurenty bei partneriy, vidinj tobul¢jima, bei faktai, jog darbuotojai supranta atviryjy inovacijy tikslus,
svarba, bei strategija. Kas, be abejonés iSplaukia i$ to, jog organizacijoje klimatas yra darnus, siekiantis
bendro tikslo, suprantantis klaidas bei jas keiciantis koja kojon su inovacijomis.

Galbiit, kazkiek nustebino organizacijy nepasitikéjimas iSorés partneriais, inovacijy kiirimo procese,

taCiau tai parodo savo vidiniy jégy svarba, bei darbuotojy kompetencijos svarba.
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14 pav. Esminiai atviryju inovaciju gebéjimai organizacijoje

Sioje skiltyje organizacijos regionuose pasiskirsté labai tolygiai. I§ esmés tokie rezultatai nestebina,
nes visuomet esame linke savo kompetencijas vertinti auks¢iau. Kiekviena organizacija vertina savo atviryjy
inovacijy valdymo gebéjimus bene aukscCiausiais balais. Kas, i§ esmés, yra taip pat logiskai paaiSkinama -
mes kiekvienas atvirgsias inovacijas suprantame asmeniskai. Regioniniu pozitiriu, matome, jog Vilniaus
regionas visuose kriterijuose yra net zemiau vidurkio, kas pasako apie kiek objektyvesnj saves vertinima.

Idomesné yra paskutiné diagrama, joje matome dominuojantj Kauno regiong kalbant apie atviryjy
inovacijy transformavimo ir eksploatavimo valdymo gebéjimus. Pazitir¢jus giliau matome ryskiai iSreikStus
antreprenerystés gebéjimy, lyderystés bei derybiniy gebéjimy kriterijus. Vertindamos save, Kauno regiono
organizacijos, pabrézia $ig savo konkurencinés rinkos stiprybe.

Naturalu, jog maziausiai reitinge turime atviryjy inovacijy meta-partnerys¢iy valdymo gebéjimy
rodiklj. Misy regionai néra tiek iSsipléte, bei tiek inovatyviis, kad Sioje srityje galéty parodyti savo
pranaSuma bendrame Salies paveiksle.

Kiek netikéti buvo keli kriterijai, kurie, 1§ pirmo zvilgsnio prieStarauja aktyvios inovacinés veiklos
principams, tokie kaip: jvairiy uzduociy atlikimo vienu metu gebéjimai ( angl. Multitasking ), intelektinés
nuosavybés valdymo gebéjimai, kiirybiskumas, geb¢jimas dirbti komandoje su skirtingy kompetencijy
atstovais, tolerancija nes¢kmei, ar gebéjimas dirbti virtualiomis priemonémis.

Darytume prielaida, jog regionai save kiek pervertina kalbant apie atviryjy inovacijy valdymo

gebéjimus, bei rezultaty siekimus butent pasitelkiant atvirgsias inovacijas.
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15 pav. Atviryjy inovacijy sékmés ir efektyvumo vertinimas

Regionai vertino savo veiklos inovacingje aplinkoje, bei veiklos efektyvumo kriterijus. Kaip matome,

Organizacijos pozityviai vertina inovacines veiklos graza, bei mato indélio, jdéto j atviryjy inovacijy
taikyma kasdienyb¢je veiksmingumg. Galbiit kiek maZziau imponuoja naujoviy pritaikomumas rinkoje,
taCiau inovaciniy technologijy rizika, palyginus su j tobulinimg jdétu laiku, organizacijy pozitriu labai
tenkina.

Kaip ir galima buvo tikétis, organizacijos, kurios atvirgsias inovacijas taiko jau kurj laika naturaliai

jaucia nauda, bei bei pozityviai kalba apie tolimesne atviryjy inovacijy plétra.
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Jinovacijy ir verslumo ] bendruomenes ir ] vertés kdrimo | MTEP sistemg
ekosistema asociacijas grandines orientuotas orientuotas inovacijy
orientuotas inovacijy orientuotas inovacijy inovacijy tinklas tinklas
tinklas tinklas

16 pav. Atviryjy inovaciju veiklos partneriai

Regionuose rySkiau matosi bendruomeniskumas, ir asocijuotas inovacijy tinklas. Taciau j vertés
kiirimo grandines orientuotas tinklas regionuose nesiekia bendro vidurkio. Vilnius ir Kaunas Sioje vietoje
dalinasi pana$iai apklaustyjy balsy.

I inovacijy ir verslumo ekosistema orientuota tinkg silpniausiai atsizvelgia Vilniaus regionas, kad ir
kaip bebiity keista, jog sostiné reikSmingai atsiliecka nuo Kauno, bei ypac stipriai isreiksto Kity regiony
vidurkio.

Tolimesnis klausimy blokas nestebina visai, todél kad atviryjy inovacijy kontekste vertés kairimo
grandinés yra vienas kertiniy seékmeés veiksniy, todél visi Lietuvos regionai tvirtai sakosi esg Zinantys apie
butinybe kelti vertés kiirimo lygj.

Kauno regionas, kaip ir daréme prielaidg anksc¢iau, biidamas akademinis miestas rySkiausiai jvardino
MTEP sistemos, orientuotos ] atvirgsias inovacijas svarba visame procese.

Apzvelgiant lentel¢ bendrai matome, jog skirtumai tikrai néra reik§minti. Ir tam tikrus neZymius
nuokrypius nuo vidurkio mes galime jvardinti dél, galimai, objektyviy priezasCiy, tokiy kaip: mieste
veikian¢iy akademiniy judéjimy skaicius, regiono dydis, ir jame veikianc¢iy stambiy kompanijy (200 <

darbuotojy).
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17 pav. Atviryjy inovacijy orientacija organizacijose

Paziiiréjus 1 paveikslelj i§ karto j akis krenta Kauno regiono didesné orientacija | tarptautines
bendradarbiavimo platformas ir j tarptautines vertés kiirimo grandinés inovacijy tinklus. Ar galétume tai
traktuoti, kaip stipriai iSreiks$ta Kauno regiono norg aplenkti sosting, ir vienas i§ didziausiy uzdaviniy ir
galbtit sékmés veiksniy biity tarptautinés bendruomenés vis didesnis pripazinimas. Matome, jog Vilniaus
regionas, Sioje diagramoje, maziausiai investuoja j tarptautinj inovacijy ir verslumo ekosistemos tinkla. Ar
galétume Cia paminéti Vilniaus, kaip Salies sostinés privaluma? Galbiit taip, tarptautinés organizacijos
pirmiausia Zvalgosi j sostines, dél didziausios verslo koncentracijos, Saliy valdzios artumg ir rySius, tad
galblit Vilniaus regionas maziau iSreiskia biitinybe ugdyti $iuos santykius, lyginant su Kitais Lietuvos
regionais bei Kauno regionu.

Kalbant apie MTEP tarptautinéje inovacijy sistemoje, vél nematome nieko nejprasto. Visi Lietuvos
regionai vienodai vertina savo bitinybe dalyvauti tokiuose projektuose, arba pasitelkti mokslg ir

technologijas kuriant savo konkurencinj pranaSuma.

52



6
5
4 -
H Bendras
3 .
Regionai
B Kaunas
2 -
B Vilnius
1 4
O 4
] inovacijy rizikos paskirstyma ] naujo produkto vystymo | instituciniy ir rinkos barjery
orientuota atviryjy inovacijy efektyvuma orientuota atviryjy jveikimg orientuota atviryjy
strategija inovacijy inovacijy strategija

18 pav. Atvirosios inovacinés veiklos tikslai

Paskutiné musy klausimy grupé atrodo labai lygai. Lyginant visus tris miisy tiriamus regionus niekas
per daug nuo vidurkio nevertina savo galimybiy investuoti j naujo produkto vystymo efektyvuma, rizikos
paskirstymg. Kauno regionas kiek iSsiskiria savo noru labiau jveikti institucinius barjerus.

Sis klausimy blokas labai aktyvus, organizacijos vertino save labai aukstais balais, tadiau statistinio

skirtumo tarp jy néra. Visi rezultatai vertinami labai vienodai.
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3.9. Sisteminé atviryjy inovacijy vystymo Lietuvos organizacijose analizé:

regioninis pjavis
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| tarptautines vertés kirimo grandines
orientuotas inovacijy tinklas
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orientuotas inovacijy tinklas

] atviryjy inovacijy mokymasi orientuota vidiné

. organizacija
] partnerinj atviryjy inovacijy mokymasi

orientuota organizacija

] tarptautines bendradarbiavimo platformas
orientuotas inovacijy tinklas

] MTEP sistema orientuotas inovacijy tinklas Atviryjy inovacijy valdymo esminiai gebéjimai

| vertés kiirimo grandines orientuotas inovacijy
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Atviryjy inovacijy meta-partnerysciy valdymo
gebéjimai

| bendruomenes ir asociacijas orientuotas
inovacijy tinklas
] inovacijy ir verslumo ekosistemg orientuotas Atviryjy inovacijy transformavimo ir

inovacijy tinklas eksploatavimo valdymo gebéjimai
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Atviryjy inovacijy proceso valdymo gebéjimai

—— Vilnius Kaunas Regionai Bendras

19 pav. Atviryju inovacijy vystymas Lietuvos organizacijose
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Didieji musy klausimyno blokai sutraukti j grupes ir pateikti ,,spyder* diagramoje rodo
rySius tarp klausimy ir atsakymy, organizacijy saves vertinimo ir didZiausiy ateities
orientavimosi kryp¢iy.

I$ visy gauty validziy duomeny, padaréme pjavj 25 faktoriams, kuriuos, paskutiniame
miusy paveikslélyje norime ir aprasyti.

Pazvelgus j diagramg galima sakyti, jog statistiskai reikSmingo skirtumo tarp komponenty
néra, taiau mes norime palyginti organziacijy saves vertinimo kriterijus tarp $iy 25 faktoriy ir
rasti rekomendacinio pobiidzio iSvady apie esamg situacijg, bei ateities perspektyvas.

Atvirosios inovacijos bendradarbiaujant — skaléj iki 7 turime nepilnai 4 vidurkj. Kas, i$
esmés, turéty buti lyg ir neblogai, taciau palyginus su kitais kriterijais, organziacijy saves
vertinimo lygis bendradarbiavimo faktoriuje turéty bati tikrai zenkliai aukstesnis. Taip sakome
todel, kad pazvelgus 1 faktoriy “] partnerinj atviryjy inovacijy mokymasi orientuota
organizacija” matome net 5.7 baly vidurkj ir tai jau yra labai rySkus visy regiony poziiiris |
bendradarbiavimo svarbg kuriant, ar vykdant atvirgsias inovacijas. Juolabiau faktorius
»Atviryjy inovacijy meta-partnerys¢iy valdymo gebéjimai® turi 5.93 baly vidurkj. Darome
prielaida, jog organizacijos Lietuvos regionuose turi aiSky norg ir tikslag sudaryti
internacionalines partnerystes, prisitraukti arba patys tapti tarptautiniy atviryjy inovacijy
kirimo dalimi, taciau atvirgsias inovacijas kurti bendradarbiaujant patys nelabai linke, arba
nejzvelgia ten naudos.

,»] Instituciniy ir rinkos barjery jveikima orientuota atviryjy inovacijy strategija“ faktorius
iSreikStas labai Zenkliai, turi beveik 5 baly vidurkj i§ 7. Atsimenant miisy tyrimo aptarimg
Kauno regionas buvo Zenklai labiau vertinantis savo galimybes ir naudg veikti biitent
instituciniame lygmenyje. Sio faktoriaus rezultatai koreliuoja su ,,] tarptautine MTEP sistema
orientuotas inovacijy tinklas* faktoriumi. Taip pat 5 i§ 7. Vadinasi organizacijos pasitelkdamos
moksla ir institucijas iesko budy sukurti atviryjy invacijy modelius ar modifikacijas, leisianc¢ias
didinti konkurencija rinkoje.

Tesiant toliau Kauno regionas, 1 lenteléje matome, yra labiau iSreiSkes krypt] link
internacionalizacijos. Stai faktorius ,] tarptautines vertés kirimo grandines orientuotas
inovacijy tinklas* yra ryskiau uz Vilniaus bei Kity regiony orientacijg iSreikstas buitent Kauno.
Taip pat prie kalbos apie Kauno regiono norg tobuléti per institucin;, mokymosi ir
bendradarbiavimo Kkriterijy, antrina i§ faktorius ,,] atviryjy inovacijy mokymasi orientuota

vidiné organizacija“ kuri taip pat Siame regione turi 4.66 baly vidurkj.
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Didelj, beveik 6 baly vidurkj surinko ir vidinés Salies iniciatyvos, tokios kaip ,,] vertés
kirimo grandines orientuotas inovacijy tinklas* kas pasako miisy regiony vientisuma bei Visos
Salies atstovavima tarptautinése rinkose. Jam puikiai antrina ir faktorius ,,] bendruomenes ir
asociacijas orientuotas inovacijy tinklas*, vadinasi darome prielaida, jog stipréjancios aktyvios
bendruomenés ir suinteresuotos grupés daro gerg jtaka Salie konkurencingumui, bei stiprina
savo regionus.

IS gauty duomeny matome, jog turime ir nelabai dziuginancios statistikos i§ organizacijy
saves vertinimo prizmés. Stai vertindami labai aukstais balais (net 6 i§ 7) tokius kriterijus kaip:

* Atviryjy inovacijy valdymo esminiai geb&jimai

* Atviryjy inovacijy meta-partnerys¢iy valdymo gebéjimai

* Atviryjy inovacijy proceso valdymo gebé¢jimai

* Atviryjy inovacijy transformavimo ir eksploatavimo valdymo gebéjimai.

Apzvelgus 1 lentelg, preziumuojame, jog mokame puikiai tvarkytis su vadovavimo,
procesy suvaldymo ir ypac, besikeician¢iy procesy suvaldymu, taciau — esminiai rezultatai
puikaus suvaldymo yra vertinami stulbinanéiai Zzemais balais. Stai keletas jy:

* Atviryjy inovacijy veiklos s¢ékme ( vos 3.56 baly vidurkis )
» Atviryjy inovacijy veiklos efektyvumas ( 3.14 )

Kalbame apie puiky valdymo gebé¢jima ir sakome, jog miisy efektyvumas labai silpnas,
bei sekmé minimali.

Reikia pripaZinti, jog turime ir tyrimo apribojimg — organizacijos vertino pacios save.
Tad, naturaliai savi gebéjimai buvo pakelti auks$ciau, taciau rezultaty taip lengvai neparodysi
gery, ir turime ne tokig greitg ir efektyvig nauda kaip, galbiit, rodo miisy vadovavimo gebéjimai.

IS esmés, tokius regiony organizacijy saves vertinimo Kkriterijus reikéty praleisti per
tarptautinio partnerio filtrg ir turétume realy vaizda apie galimai geros vadybos ir efektyvumo
kokybés bendra vardiklj.

Idomus pastebéjimas apie kai kuriuos kriterijus, tokius kaip ,,Atviryjy Ziniy jveiklinimas
konkurencingumui® turintis 5.5 balo vidurkj rodo, jog mokame tas Zinias panaudoti mums
reikiama linkme ir gauti i§ to naudos, taciau stebime faktoriy ,,Atviras intelektinés nuosavybés
perémimas ir perkélimas® ir turime tragiska, tik 2.3 balo vidurkj. Organizacijos kalba apie tai,
Jog puikiai panaudoja turimas Zinias, ta¢iau silpnai vertina perémimo i§ partnerio galimybes ar
naudg. Jeigu prisiminsime, anks$¢iau darbe jau kalbéjome apie gerosios praktikos perémimg i$
partnerysciy, klasteriy, ar bendrakiiry.

Kalbant apie bendrakiiras, taip pat organizacijos vertino labai silpna savo indélj, o gal ir

perspektyvos nebuvimg Atviryjy inovacijy bendrakiiroje.
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Faktorius ,,] partnerinj atviryjy inovacijy mokymasi orientuota organizacija“ turi gana
stipry 5.4 balo vidurk]j ir tvirtai galime teigti, jog musy regionai mato naudg partnerj turéti ir

keistis gerosiom praktikom, kurti atvirgsias inovacijas ir didinti konkurencinguma.
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4. ,,SPYDER“ DIAGRAMOS APIBENDRINIMAS

Galime formuoti daling rekomendacija:

Organizacijos regionuose, turédamos geras vadybines kompetencijas ir gebéjimg valdyti
besikei¢ian¢ig organizacijos kryptj, turi daugiau démesio skirti organizacijos atvirumui
jeinanciy ir iSeinanciy Ziniy srautams,

» Daugiau pasitikéti j tarptauting MTEP sistemg orientuotais inovacijy tinklais
» Bei buti aktyvia ] inovacijy ir verslumo ekosistema orientuoty inovacijy tinklo
dalimi.

Be jokios abejonés didziausias fokusas turi biiti nukreiptas | bendradarbiavimg. Tiek
vidinj, tiek ir iSorinj. Mes save turime pristatyti, kaip valdymo specialistais, tac¢iau norint
pasiekti aukstesniy tiksly reikia atvirosiomis inovacijomis konkurencingai kelti rinka. Tai
jmanoma, tik biinant dalis tos nuomonés formuotojy, sudarytojy, ir ,,madas diktuojanciy“.
Turétume suteikti daugiau priemoniy atviry intelektiniy nuosavybiy perémimui ir perkélimui,
taip pat stiprinti bendrakiira, jgalinti asociacijas bei bendruomenes aktyviau rasti savo balso
teis¢ klasteriuose, ar sitilant atvirgsias inovacijas rinkos procesuose.

Jeigu mes galésime faktoriaus ,,] partnerinj atviryjy inovacijy mokymagsi orientuota
organizacija“ vidurkj pakelti iki auks¢iausiy baly, turésime nuolatos kylantj Atviryjy inovacijy
veiklos efektyvuma.

Atsizvelgus ] tai jog klausimai buvo atsakyti organizacijy apie save pacius, bty labai
tikslinga ir protinga suteikti visas priemones toms organizacijoms gauti lengvesnes galimybes
bendrakiiroje, intelektinés nuosavybés perkélimams, ir perémimams, ir tada mes tikrai
pamatysime savo taip aukStai vertinamos vadybos lygi.

Tikiu, jog turime gerus vadybos specialistus, ir tik palaipsniui mokydamiesi mes galésime
suprasti, kaip mums sekasi suvaldyti be proto greitai besikei¢ian¢ius procesus.

Kalbant apie Lietuvos regionus, statistiSkai reikSmingy skirtumy, i§ gauty rezultaty yra
maziau nei nereik§mingy. Lietuvos regionai néra tiek daug skirtumy turintys, ta¢iau labai jdomu
stebeti skirtingy regiony pozitirj | tai kas jy manymu yra svarbu rinkoje. Kas jy manymu gali
padéti konkurencingumo per atviryjy inovacijy prizme. Atlik¢ tyrimg matome aisky
,»-minkstyjy* daliy trikuma Lietuvoje. Tokiy kaip bendradarbiavimas kuriant naujus procesus
ar produktus, bendrakiira, ] inovacijy rizikos paskirstymg orientuota atviryjy inovacijy
strategija, atviras intelektinés nuosavybés perémimas ir perkélimas, j partnerinj bei vidinj
atviryjy inovacijy mokymasi orientuota organizacija. Turime leisti laisvesnj pri¢jimag visiems
norintiems prie $iy dalyky ir leisti atviryjy inovacijy proverzj rinkoje, partneryste ir atvirus

intelektinés nuosavybés perémimus bei perkélimus.
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ISVADOS IR REKOMENDACIJOS

Atviry inovacijy vystymasi ir jo parametrus organizacijoje salygoja tiek vidiniai
organizaciniai veiksniai, tiek konteksto sglygos. TaCiau mazy regiony atvejy pastarieji
skirtumai néra tokie ryskiis, kad biity keliamas regioninés inovacijy politikos biitinumo
klausimas.

Sisteminis Lietuvos organizacijy atviryjy inovacijy raidos vertinimas rodo, kad vystyti
atviryjy inovacijy veiklas iSlicka sudétinga, ypa¢ kai kalbama apie originaliy,
intelektinés nuosavybés teisémis saugomy ziniy integravimg j inovacines veiklas.
Organizacijoms vis dar sudétinga visuose regionuose konvertuoti inovacinés veiklos
pastangas ] aiSkius inovacinés veiklos rezultatus, vertinant investicijy grazos ir rinkos
s¢kmés parametrais.

Nors organizacijos vysto atviryjy inovacijy gebéjimus ir vidinius procesus, jy lygis
iSlieka nepakankamas. Itin aktualiis atviryjy inovacijy vystymo gebé¢jimai, kuriy
biitinybe organizacijos itin aiskiai iSreiske.

Atviryjy inovacijy tinklaveika néra itin intensyvi, apart organizacijy sgveikos su
vartotojais generuojant inovacijas, bei mokymosi i§ vartotojy.

Pagrindinés rekomendacijos orientuotinos j atviryjy inovacijy gebéjimy ir kompetencijy
stiprinimg individy ir organizacijy lygmenyje, bei specifiskai — atviryjy inovacijy,
integruojant intelekting nuosavybe, gebéjimy stiprinimg siekiant spartinti inovacines
veiklas, bei gerinti pastaryjy veikly pridéting vertg.
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1. Demografiniai rodikliai

PRIEDAI

1 PRIEDAS

1 lentelé. Atviryjy inovacijy veikly taikymo vertinimo pasiskirstymas pagal regionine

dimensijg, vertinimy vidurkiai
Siuo metu taikome

Vertinimy vidurkiai

Vilnius Kaunas Regionai Bendras
1. Bendradarbiavimas su klientais ir 4,25 3,97 3,85 4,04
vartotojais kuriant inovacijas ir vykdant
tyrimus
2. Viesas problemos paskelbimas siekiant 3,28 2,86 3,27 3,19
pritraukti naujy idéjy (angl.
Crowdsourcing)
3. Idéjy paieska jvairiuose iSoriniuose 5,13 5,08 4,82 5,00
Saltiniuose
4. Inovacijos kuriamos bendradarbiaujant 4 45 4.37 3,92 423
su partneriais (pvz. tiekéjais,
universitetais, konkurentais)
5. MTEP (mokslo tyrimy ir 3,06 2,92 2,78 2,93
eksperimentinés plétros) paslaugos,
perkamos i$ partneriy
6. Idéjy ir startuoliy konkursai 2,53 2,40 2,49 2,49
7. Bendradarbiavimas asociacijose, 3,99 3,52 3,62 3,75
klasteriuose, inovacijy tinkluose
8. Dalyvavimas kuriant ir jtakojant 4,10 3,48 3,51 3,76
patvirtintus arba vieSai priimtus
standartus
9. Atviras nemokamas inovacijy 3,53 2,94 3,05 3,23
atskleidimas iSorinéms Salims (pvz. idéjy,
intelektinés nuosavybeés)
10. Intelektinés nuosavybés, licencijy 3,15 2,61 2,79 2,91
jsigijimas
11. Intelektinés nuosavybés, licencijy 2,32 2,07 2,16 2,21
pardavimas
12. 18oriniy technologijy ir technologiniy 3,85 3,40 3,54 3,64
sprendimy jsigijimas
13. Nepanaudoty technologiniy 1,81 1,75 2,19 1,93

sprendimy pardavimas

[@11 x REG] Nurodykite, kurias i Zemiau pateikty atviryjy inovaciniy veikly taikote savo darbe ir kurios i$ jy turéty

bati taikomos dazniau? n=551

2 lentelé. Atviryjy inovacijy kompetencijy organizacijoje vertinimo pasiskirstymas pagal
regioning dimensijag, vertinimy vidurkiai
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Siuo metu taikome

Vertinimy vidurkiai

Vilnius

Kaunas

Regionai

Bendras

1. Masy organizacija ugdo darbuotojus
atvirai inovacinei veiklai

4,85

4,97

4,97

4,85

2. Musy organizacija skatina darbuotojus
jgyti atviryjy inovacijy gebéjimus ir Zinias

5,09

5,08

5,08

5,09

3. Misy organizacija yra atvira Ziniy
srautams iS iSorés ir j iSore

5,51

5,50

5,50

5,51

4. Misy organizacijoje naujos iSorinés
idéjos yra lengvai priimamos ir
skleidZiamos

5,10

5,33

5,33

5,10

5. Musy darbuotojai ar padaliniai aktyviai
dalyvauja Ziniy paieskoje ir Ziniy
mainuose

5,16

5,35

5,35

5,16

6. Mes toleruojame nesékmes perimant
iSorines Zinias

4,86

5,08

5,08

4,86

7. Musy darbuotojai pozityviai nusiteike
taikyti idéjas ir technologijas, perimtas i$
iSorés

5,31

5,31

5,31

531

8. Misy darbuotojai pozityviai nusiteike
dalintis Ziniomis ir/ar perduoti
technologijas kitoms organizacijoms

4,77

4,79

4,79

4,77

9. Misy darbuotojai vykdantys atviryjy
inovacijy veiklas yra skatinami
(apdovanojami ir kt.)

4,20

4,40

4,40

4,20

10. Masy organizacijos struktira leidZia
bati atvirais iSorei

4,73

4,91

4,91

4,73

11. Mes taikome virtualius
bendradarbiavimo metodus ir jrankius
atviryjy inovacijy veiklai

4,85

5,04

5,04

4,85

12. Masy iSoréje jgytos Zinios yra
integruojamos j mdsy produktus,
procesus ir paslaugas

5,58

5,78

5,78

5,58

13. Masy konkurencinis pranasumas
grindZziamas bendradarbiavimu su
iSoriniais partneriais

5,08

5,15

5,15

5,08

14. Mes turime pakankamai Ziniy, kad
batume konkurencingi

5,53

5,74

5,74

5,53

15. Misy vadovybé remia atviryjy
inovacijy veiklg, skirdama tam
pakankamai iStekliy

4,43

4,56

4,56

4,43

[Q12 x REG] Ar sutinkate su Zemiau pateiktais teiginiais? n=512-545
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3 lentelé. Organizacijos mokymosi atviryjy inovacijy kontekste vertinimo pasiskirstymas

pagal regionine dimensijg, vertinimy vidurkiai

Vertinimo vidurkis

Vilnius Kaunas Regionai Bendras
1. Masy informaciné sistema leidzia efektyviai ir produktyviai 4,43 4,64 4,40 4,46
keistis informacija atviryjy inovacijy diegimui
2. Musy organizacijos nariai Zzino inovacinés veiklos strategijg ir 4,33 452 4,27 4,34
tikslus
3. Mes turime priemones, procesus ir procediras, jgalinancias 4,72 4,94 4,67 4,75
gerosios patirties sklaidg
4. Mes organizacijoje pasitikime vienas kitu vykdydami 511 5,40 494 5,10
inovacines veiklas
5. Mes pasitikime partneriais vykdydami inovacines veiklas 5,17 5,38 5,05 5,17
6. Mes mokomeés i$ rinkos partneriy (pvz. vartotojy, klienty, 5,58 5,81 5,48 5,59
tarpininky ir pan.) vykdydami inovacines veiklas
7. Mes mokomeés i technologiniy partneriy vykdydami 5,47 5,56 5,29 5,42
inovacines veiklas
8. Mes reguliariai lyginame savo veiklg ir rezultatus su kitomis 5,51 5,69 5,34 5,48

organizacijomis

[Q13 x REG] Jasy organizacijos mokymasis atviryjy inovacijy kontekste, n=512-539

4 lentelé. Gebéjimy ir kompetencijy vertinimo pasiskirstymas pagal regioning dimensija,

vertinimy vidurkiai

Vertinimo vidurkis

Vilnius Kaunas Regionai Bendras
1. Intelektinés nuosavybés valdymo gebéjimai 5,79 6,05 5,74 5,82
2. Deryby gebéjimai 6,04 6,22 6,07 6,09
3. Antreprenerystés (verslumo) gebé&jimai 6,03 6,33 5,96 6,07
4. Lyderystés gebéjimai 6,19 6,16 6,11 6,15
5. Delegavimo gebéjimai 6,02 6,07 6,08 6,05
6. Komandinio darbo gebgjimai 6,43 6,43 6,43 6,43
7. Jvairiy uzduodiy atlikimo vienu metu gebéjimai (angl. 6,00 5,93 6,03 5,99
multitasking)
8. Problemy sprendimo gebéjimai 6,49 6,46 6,44 6,47
9. Virtualaus bendradarbiavimo gebéjimai 6,07 5,97 5,99 6,02
10. Bendradarbiavimo organizacijos viduje gebéjimai 6,39 6,35 6,37 6,38
11. Bendradarbiavimo su partneriais ir treCiosiomis $alimis 6,30 6,24 6,13 6,22
gebeéjimai
12. Pasitikéjimo gebéjimai 6,18 6,23 6,12 6,17
13. Komunikacijos gebéjimai 6,40 6,51 6,38 6,41
14. Bendradarbiavimo rysiy kdrimo gebéjimai (angl. 6,19 6,30 6,17 6,21
networking)
15. Imlumas technologijoms ir verslui 6,32 6,43 6,38 6,36
16. Projekty valdymas 6,17 6,14 6,20 6,18
17. Adaptyvumas ir lankstumas 6,20 6,29 6,15 6,20

67



18. Bendradarbiavimo su partneriais procesy valdymas 6,08 6,20 6,12 6,12
19. Gebéjimas dirbti skirtingose mokslinése srityse 5,52 5,72 5,62 5,60
20. Gebéjimas dirbti komandoje su skirtingy profesijy ir 6,15 6,21 6,19 6,18
sri¢iy atstovais

21. Strateginis magstymas 6,25 6,40 6,34 6,31
22. Karybiskumas 6,30 6,42 6,35 6,34
23. Naujyjy medijy rastingumas (jskaitant socialinius 5,72 5,93 5,86 5,81
tinklus)

24. Tarpkultdrinis sgmoningumas 5,75 5,83 5,80 5,79
25. Gebéjimas dirbti su skirtingomis profesinémis 5,86 5,95 5,93 5,91
bendruomenémis

26. Gebéjimas dalintis Ziniomis ir idéjomis organizacijos 6,33 6,27 6,32 6,31
viduje

27. Gebéjimas dalintis ziniomis ir idéjomis organizacijos 5,84 5,74 5,92 5,85
iSoréje

28. Gebéjimas suvokti ir jvertinti rizikg 6,34 6,32 6,39 6,36
29. Tolerancija galimai nesékmei 6,07 6,05 6,08 6,07

[Q14 x REG] Kokiais jgudziais ir gebéjimais turéty pasizyméti su atvirosiomis inovacijomis dirbantis asmuo? n=523-

544

5 lentelé. Atvirosios inovacinés veiklos organizacijoje per pastaruosius tris metus vertinimo
pasiskirstymas pagal regionine dimensijg, vertinimy vidurkiai
Vertinimo vidurkis

Vilnius Kaunas Regionai Bendras

1. ReikSmingai patobulinty ar naujy produkty ir paslaugy 3,75 3,85 3,71 3,76
kdrimo sékmé

2. Inovacinés veiklos rizika (finansiné, technologiné, 3,36 3,50 3,37 3,39
rinkos)

3. Produkto ir/ar paslaugos karimo laikas 2,79 2,97 2,95 2,89

4. Naujy ar patobulinty produkty ir paslaugy priémimas 3,54 3,53 3,45 3,50
rinkoje

5. Investicijy j inovacines veiklas grgZa 3,40 3,59 3,41 3,44

6. Pasitenkinimas inovacine veikla bendradarbiaujant su 3,53 3,69 3,51 3,55

iSorés partneriais

[Q16x REG] |vertinkite inovacinés veiklos pazangg n=379-451
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6 lentelé. Atviryjy inovacijy veiklos partneriy vertinimo pasiskirstymas pagal regionine

dimensijg, vertinimy vidurkiai

Vertinimo vidurkis

Vilnius Kaunas | Regionai Bendras

1. Valdzios institucijos (ministerijos, departamentai, tarnybos ir 5 76 5,41 5,69 5,66

an.
g. Inz)vacijq paramos organizacijos 5,54 572 5,62 5,61
3. Verslo inkubatoriai 4,99 4,94 5,14 5,04
4. Technologiniai parkai 5,16 5,22 5,36 5,25
5. MTEP (mokslo tyrimy ir eksperimentinés plétros) bei 5,65 5,60 5,61 5,63
aukstojo mokslo institucijos
6. Tyrimy laboratorijos ir centrai 5,30 5,35 5,49 5,38
7. Tiekéjai 5,67 5,79 5,80 5,74
8. Privataus sektoriaus klientai ar vartotojai 5,88 5,78 5,83 5,84
9. Vie$ojo sektoriaus klientai ar vartotojai 5,78 5,68 5,78 5,76
10. PrieSakiniai (inovacijy reikalaujantys) klientai ir vartotojai 5,99 5,97 5,74 5,89
11. Vartotojy bendruomenés (jskaitant ir internetines) 5,73 5,66 571 5,70
12. Konkurentai 5,59 5,81 5,46 5,59
13. Konsultantai 5,54 5,68 5,76 5,66
14. Rizikos kapitalo fondai 4.64 471 4,85 4,73
15. Aukstyjy technologijy startuoliai 5,07 5,09 5,34 5,18
16. Strateginiai aljansai 476 4.89 4,82 4,81
17. Ziniy brokeriai ir tinklai 4,37 4,66 492 4,64
18. Visuomeninés organizacijos 5,08 4,99 5,38 5,18
19. Asociacijos 5,35 5,12 5,60 5,40
20. Klasteriai ir klasteriy nariai 4.85 491 511 4,97
21. Bendros inovacijy ir bendradarbiavimo erdvés 497 531 511 5,10
(Talentgarden, ir kt.)
22. AntrepreneriS§kos bendruomenés (Start-upweekend, 473 5,08 491 4,88
Hackathons, ir kiti inovacinés bendruomenés renginiai)
23. Bendruomenés/visuomenés grupés 5,23 5,28 5,35 5,29

[Q18A x REG] Jvertinkite partneriy svarbg inovacinéje veikloje, n=318-444
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7 lentelé. Atviryjy inovacijy veiklos partneriy vertinimo pasiskirstymas pagal regionine

dimensijg, vertinimy vidurkiai

Vertinimo vidurkis

Vilnius Kaunas | Regionai Bendras

1. Valdzios institucijos (ministerijos, departamentai, tarnybos ir 5 01 474 4,88 4,90

an.
g. Inz)vacijq paramos organizacijos 5,00 5,07 5,08 5,05
3. Verslo inkubatoriai 4.50 4,49 4,63 4,55
4. Technologiniai parkai 4,63 481 4,75 4,72
5. MTEP (mokslo tyrimy ir eksperimentinés plétros) bei 5,04 5,12 4,89 5,00
aukstojo mokslo institucijos
6. Tyrimy laboratorijos ir centrai 491 5,00 4,97 4,95
7. Tiekéjai 5,31 558 |5,23 5,34
8. Privataus sektoriaus klientai ar vartotojai 5,22 5,23 5,09 5,17
9. VieSojo sektoriaus klientai ar vartotojai 5,42 5,57 5,20 5,37
10. PrieSakiniai (inovacijy reikalaujantys) klientai ir vartotojai 5,17 5,13 5,05 5,12
11. Vartotojy bendruomenés (jskaitant ir internetines) 5,06 5,33 5,03 511
12. Konkurentai 5,04 5,45 4,99 5,11
13. Konsultantai 5,04 5,20 5,14 511
14. Rizikos kapitalo fondai 4,19 4.38 4,53 4.36
15. Aukstujy technologijy startuoliai 4,69 473 4,89 4,78
16. Strateginiai aljansai 4.49 4,66 4,39 4,49
17. Ziniy brokeriai ir tinklai 4,14 4.68 4,42 4.36
18. Visuomeninés organizacijos 459 453 4,61 4 59
19. Asociacijos 4,83 4,83 | 4,83 4,83
20. Klasteriai ir klasteriy nariai 452 4,76 4,66 4,63
21. Bendros inovacijy ir bendradarbiavimo erdvés 4,61 4,92 4,66 4,70
(Talentgarden, ir kt.)
22. AntrepreneriS§kos bendruomenés (Start-upweekend, 4,42 4,79 452 454
Hackathons, ir kiti inovacinés bendruomenés renginiai)
23. Bendruomenés/visuomeneés grupés 452 4,68 4,68 461

[Q18B x REQ] )vertinkite partneriy svarbg inovacinéje veikloje, n=318-444
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8 lentelé. Atvirosios inovacinés veiklos paskaty vertinimo pasiskirstymas pagal regionine

dimensijg, vertinimy vidurkiai

Vertinimo vidurkis

Vilnius Kaunas Regionai Bendras
1. Siekis sukurti produktus, geriau atitinkanc¢ius klienty 6,08 6,28 6,02 6,10
poreikius
2. Siekis sujungti sudétingas skirtingy sric¢iy Zinias 5,42 5,48 5,50 5,46
3. Siekis sukurti auksto technologinio sudétingumo 5,00 4.84 5,09 5,00
produktus
4. Siekis pagreitinti naujy produkty karimo laikg 5,18 5,49 5,13 5,23
5. Siekis optimizuoti investicijas j inovacine veiklg 5,38 5,42 5,38 5,39
6. Siekis paskirstyti inovacijy technologine rizikg tarp 4,03 4,36 4.41 4,24
partneriy
7. Siekis paskirstyti inovacijy finansine rizikg tarp partneriy 4 07 4,42 4,34 4,25
8. Siekis paskirstyti inovacijy rinkos rizikg tarp partneriy 3,98 4,34 4,27 4,17
9. Siekis sukurti intelektine nuosavybe (patentai, 4,28 5,08 475 4.64
licencijos, industrinis dizainas)
10. Siekis atitikti tarptautinius standartus ir specifines 5,56 5,45 5,31 5,44
industrijos salygas
11. Siekis jveikti tarptautinius prekybos apribojimus 3,53 421 4,02 3,86
12. Siekis perimti rinkos patirtj (angl. know-how) 5,35 5,76 5,16 5,37

[Q21 x REG] Nurodykite, kas Jus paskatino vykdyti atviryjy inovacijy veiklas, n=244-287
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2 PRIEDAS

2. Faktoriy vertinimas (factor loading means)

9 lentelé. Q11A klausimo faktoriai

Nr. # Faktoriaus pavadinimas

FAC_ql11A 1 Atvirosios inovacijos bendradarbiaujant

2. FAC_qllA 2 Atviras intelektinés nuosavybés perémimas ir perkelimas

FAC_ql11A 3 Atvirosios inovacijos bendrakdroje

9 lentelé. Q11A klausimo faktoriy komponentai
Rotated Component Matrix?

Component

1 2

[Q11A_4] Inovacijos
kuriamos bendradarbiaujant
su partneriais (pvz. tiekéjais,
universitetais, konkurentais)
[Q11A 7]
Bendradarbiavimas
asociacijose, klasteriuose,
inovacijy tinkluose
[Q11A_12] ISoriniy
technologijy ir technologiniy 712
sprendimy jsigijimas
[Q11A_3] Idéjy paieska
jvairiuose iSoriniuose ,662
Saltiniuose

[Q11A_8] Dalyvavimas
kuriant ir jtakojant
patvirtintus arba viesai
priimtus standartus
[Q11A_5] MTEP (mokslo
tyrimy ir eksperimentinés
plétros) paslaugos,
perkamos i$ partneriy
[Q11A_9] Atviras
nemokamas inovacijy
atskleidimas iSorinéms ,468
Salims (pvz. idéjy,
intelektinés nuosavybés)
[Q11A_11] Intelektinés
nuosavybés, licencijy ,807
pardavimas

[Q11A_13] Nepanaudoty
technologiniy sprendimy 72
pardavimas
[Q11A_10] Intelektinés
nuosavybés, licencijy ,589
jsigijimas

[Q11A_2] VieSas problemos
paskelbimas siekiant
pritraukti naujy idéjy (angl.
Crowdsourcing)

,740

,730

,645

,530

,801
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[Q11A_1]
Bendradarbiavimas su

. - L . ,684
klientais ir vartotojais kuriant
inovacijas ir vykdant tyrimus
[Q11A_6] Idéjy ir startuoliy 657

konkursai

Extraction Method: Principal Component Analysis.
Rotation Method: Varimax with Kaiser Normalization.
a. Rotation converged in 10 iterations.

10 lentelé. Q11A klausimo faktoriy vertinimas (factor loading means)

Atvirosios inovacijos | Atviras intelektinés Atvirosios inovacijos
bendradarbiaujant nuosavybés bendrakiroje
perémimas ir
perkélimas
Vilnius 4,02 2,43 3,35
Kaunas 3,67 2,14 3,08
Regionai 3,61 2,38 3,20
3,79 2,35 3,24

10 lentelé. Q12 klausimo faktoriai
Nr. # Faktoriaus pavadinimas

FAC gl12 1 Atvirgsias inovacijas jgalinantis organizacinis dizainas

FAC_gl12_2 Organizacijos atvirumas jeinanciy ir iSeinanciy Ziniy srautams

FAC_ql12_3 Atviryjy ziniy jveiklinimas konkurencingumui

11 lentelé. Q12 klausimo faktoriy komponentai
Rotated Component Matrix?

Component
1 2 3

[Q12_2] Masy organizacija
skatina darbuotojus jgyti
atviryjy inovacijy gebéjimus
ir Zinias

[Q12_1] Masy organizacija
ugdo darbuotojus atvirai , 734
inovacinei veiklai

[Q12_9] Misy darbuotojai
vykdantys atviryjy inovacijy
veiklas yra skatinami
(apdovanojami ir kt.)
[Q12_15] Masy vadovybé
remia atviryjy inovacijy
veiklg, skirdama tam
pakankamai iStekliy
[Q12_10] Misy
organizacijos struktdra ,591
leidzia bati atvirais iSorei
[Q12_11] Mes taikome
virtualius bendradarbiavimo
metodus ir jrankius atviryjy
inovacijy veiklai

742

,699

,652

467

73



[Q12_8] Musy darbuotojai
pozityviai nusiteike dalintis
zZiniomis ir/ar perduoti ,760
technologijas kitoms
organizacijoms

[Q12_7] Misy darbuotojai
pozityviai nusiteike taikyti
idéjas ir technologijas,
perimtas i$ iSorés

[Q12_4] Masy organizacijoje
naujos iSorinés idéjos yra
lengvai priimamos ir
skleidZiamos

[Q12_5] Misy darbuotojai ar
padaliniai aktyviai dalyvauja
Ziniy paieskoje ir Ziniy
mainuose

[Q12_3] Masy organizacija
yra atvira Ziniy srautams i ,535
iSorés ir j iSore

[Q12_6] Mes toleruojame
nesékmes perimant iSorines AT2
Zinias

[Q12_14] Mes turime
pakankamai Ziniy, kad , 728
batume konkurencingi
[Q12_12] Masy iSoréje
jgytos Zinios yra
integruojamos j misy ,669
produktus, procesus ir
paslaugas

[Q12_13] Masy
konkurencinis pranaSumas
grindZziamas ,644
bendradarbiavimu su
iSoriniais partneriais

711

,592

,536

Extraction Method: Principal Component Analysis.
Rotation Method: Varimax with Kaiser Normalization.
a. Rotation converged in 12 iterations.

11 lentelé. Q12 klausimo faktoriy vertinimas (factor loading means)

Atvirgsias inovacijas | Organizacijos Atviryjy zZiniy
jgalinantis atvirumas jeinanCiy | jveiklinimas
organizacinis ir iSeinanciy Ziniy konkurencingumui
dizainas srautams

Vilnius 4,67 5,10 5,44*

Kaunas 4,82 5,23 5,56*

Regionai 4,64 5,09 5,26*
4,69 5,12 5,40

* vidurkiy skirtumai yra statistiSkai reikSmingi

12 lentelé. Q13 klausimo faktoriai
Nr. # Faktoriaus pavadinimas

1. FAC_qg13_1 ] atviryjy inovacijy mokymasi orientuota vidiné organizacija




2.  FAC_ql13_2 | partnerinj atviryjy inovacijy mokymasi orientuota organizacija

12 lentelé. Q13 klausimo faktoriy komponentai
Rotated Component Matrix2

Component

1 2

[Q13_2] Masy organizacijos
nariai Zino inovacinés ,849
veiklos strategijg ir tikslus
[Q13_3] Mes turime
priemones, procesus ir
proceduras, jgalinancias
gerosios patirties sklaidg
[Q13_1] Masy informaciné
sistema leidZia efektyviai ir
produktyviai keistis ,783
informacija atviryjy inovacijy
diegimui

[Q13_4] Mes organizacijoje
pasitikime vienas kitu
vykdydami inovacines
veiklas

[Q13_6] Mes mokomés iS
rinkos partneriy (pvz.
vartotojy, klienty, tarpininky ,854
ir pan.) vykdydami
inovacines veiklas
[Q13_7] Mes mokomeés iS
technologiniy partneriy

,841

,640

- . ,852
vykdydami inovacines
veiklas
[Q13_8] Mes reguliariai
lyginame savo veiklg ir 641

rezultatus su kitomis
organizacijomis
[Q13_5] Mes pasitikime
partneriais vykdydami 572
inovacines veiklas

Extraction Method: Principal Component Analysis.
Rotation Method: Varimax with Kaiser Normalization.
a. Rotation converged in 3 iterations.

13 lentelé. Q13 klausimo faktoriy vertinimas (factor loading means)

| atviryjy inovacijy | partnerinj atviryjy
mokymasi orientuota | inovacijy mokymasi
vidiné organizacija orientuota
organizacija
Vilnius 4,66 5,43
Kaunas 4,87 5,61
Regionai 457 5,29
4,66 5,41

13 lentelé. Q14 klausimo faktoriai



Nr. # Faktoriaus pavadinimas

FAC_ql4_1 Atviryjy inovacijy valdymo esminiai gebéjimai

FAC_ql4_2 Atviryjy inovacijy meta-partnerysciy valdymo gebéjimai

FAC gl14 3 Atviryjy inovacijy proceso valdymo gebéjimai

Pl W N

FAC gl14 4 Atviryjy inovacijy transformavimo ir eksploatavimo valdymo gebéjimai

14 lentelé. Q14 klausimo faktoriy komponentai
Rotated Component Matrix?

Component

2

3

[Q14_10] Bendradarbiavimo
organizacijos viduje
gebéjimai

[Q14_8] Problemy
sprendimo gebéjimai
[Q14_13] Komunikacijos
gebeéjimai

[Q14_6] Komandinio darbo
gebeéjimai

[Q14_28] Gebéjimas suvokti
ir jvertinti rizikg

[Q14_26] Gebéjimas dalintis
Ziniomis ir idéjomis
organizacijos viduje
[Q14_12] Pasitikéjimo
gebeéjimai

[Q14_11] Bendradarbiavimo
su partneriais ir treCiosiomis
Salimis gebéjimai

[Q14_21] Strateginis
mastymas

[Q14_15] Imlumas
technologijoms ir verslui
[Q14_14] Bendradarbiavimo
rySiy kdrimo gebéjimai (angl.
networking)

[Q14_24] Tarpkultdrinis
sgmoningumas

[Q14_23] Naujyjy medijy
rastingumas (jskaitant
socialinius tinklus)

[Q14_25] Gebéjimas dirbti
su skirtingomis profesinémis
bendruomenémis

[Q14_27] Gebéjimas dalintis
ziniomis ir idéjomis
organizacijos iSoréje
[Q14_29] Tolerancija galimai
nesékmei

[Q14_9] Virtualaus
bendradarbiavimo gebéjimai
[Q14_17] Adaptyvumas ir
lankstumas

[Q14_16] Projekty valdymas
[Q14_19] Gebéjimas dirbti
skirtingose mokslinése
srityse

, 733

, 726

,715

714

,698

,672

,557

,508

,501

491

,480

,156

, 746

,669

,642

497

,495

677
,671

644
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[Q14_18] Bendradarbiavimo
su partneriais procesy
valdymas

[Q14_20] Gebéjimas dirbti
komandoje su skirtingy
profesijy ir sri€iy atstovais
[Q14_22] KarybiSkumas
[Q14_3] Antreprenerystés
(verslumo) gebejimai
[Q14_4] Lyderystés
gebeéjimai

[Q14_2] Deryby gebéjimai
[Q14_5] Delegavimo
gebeéjimai

[Q14_1] Intelektinés
nuosavybés valdymo
gebéjimai

[Q14_7] Jvairiy uzduociy
atlikimo vienu metu
gebéjimai (angl.
multitasking)

,621

,463

,439
,786
,739
, 705
,639
,509
420

Extraction Method: Principal Component Analysis.
Rotation Method: Varimax with Kaiser Normalization.
a. Rotation converged in 7 iterations.

14 lentelé. Q14 klausimo faktoriy vertinimas (factor loading means)

15 lentelé. Q16 klausimo faktoriai
Faktoriaus pavadinimas

Nr. #

Atviryjy Atviryjy inovacijy | Atviryjy inovacijy | Atviryjy
inovacijy meta- proceso valdymo | inovacijy
valdymo partnerysciy gebéjimai transformavimo
esminiai valdymo ir
gebegjimai gebeéjimai eksploatavimo
valdymo
gebegjimai
Vilnius 6,26 5,91 6,04 6,01
Kaunas 6,31 5,93 6,10 6,12
Regionai 6,27 5,96 6,08 6,00
6,28 5,93 6,07 6,03

1. FAC_g16_1 Atviryjy inovacijy veiklos sekmé

2. FAC_ql6_2 Atviryjy inovacijy veiklos efektyvumas

15 lentelé. Q16 klausimo faktoriy komponentai

Rotated Component Matrix?

Component

1

2

[Q16_5] Investicijy |

inovacines veiklas grgza

, 795
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[Q16_1] ReikSmingai
patobulinty ar naujy
produkty ir paslaugy kdrimo
sékmé

[Q16_6] Pasitenkinimas
inovacine veikla
bendradarbiaujant su iSorés
partneriais

[Q16_4] Naujy ar
patobulinty produkty ir
paslaugy priémimas rinkoje
[Q16_3] Produkto ir/ar
paslaugos kdrimo laikas
[Q16_2] Inovacinés veiklos
rizika (finansine,
technologiné, rinkos)

,788

, 787

,654

,873

,671

Extraction Method: Principal Component Analysis.

Rotation Method: Varimax with Kaiser Normalization.

a. Rotation converged in 3 iterations.

17 lentelé. Q16 klausimo faktoriy vertinimas (factor loading means)

Atviryjy inovacijy
veiklos sékmé

Atviryjy inovacijy
veiklos efektyvumas

Vilnius 3,56 3,08
Kaunas 3,66 3,23
Regionai 3,52 3,16
3,56 3,14
17 lentelé. Q18A klausimo faktoriai
Nr. # Faktoriaus pavadinimas

FAC_g18A_1 | inovacijy ir verslumo ekosistemg orientuotas inovacijy tinklas

FAC_g18A_2 | bendruomenes ir asociacijas orientuotas inovacijy tinklas

FAC_q18A_3 | vertés karimo grandines orientuotas inovacijy tinklas

Pl W N

FAC_g18A_4 | MTEP sistemg orientuotas inovacijy tinklas

18 lentelé. Q18A klausimo faktoriy komponentai
Rotated Component Matrix?

Component

1 2

3 4

[Q18A_14] Rizikos kapitalo
fondai

[Q18A_15] Aukstyjy
technologijy startuoliai
[Q18A_16] Strateginiai
aljansai

[Q18A_22] Antrepreneriskos
bendruomenés (Start-
upweekend, Hackathons, ir
kiti inovacinés
bendruomenés renginiai)
[Q18A_20] Klasteriai ir
klasteriy nariai

,760

742

729

, 725

, 715
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[Q18A_17] Ziniy brokeriai ir
tinklai

[Q18A_21] Bendros
inovacijy ir
bendradarbiavimo erdvés
(Talentgarden, ir kt.)
[Q18A_3] Verslo inkubatoriai
[Q18A_4] Technologiniai
parkai

[Q18A_18] Visuomeninés
organizacijos

[Q18A_19] Asociacijos
[Q18A_23]
Bendruomenés/visuomenés
grupes

[Q18A_11] Vartotojy
bendruomenés (jskaitant ir
internetines)

[Q18A_8] Privataus
sektoriaus Kklientai ar
vartotojai

[Q18A_9] Viesojo sektoriaus
klientai ar vartotojai
[Q18A_7] Tiekéjai
[Q18A_10] PrieSakiniai
(inovacijy reikalaujantys)
klientai ir vartotojai
[Q18A_12] Konkurentai
[Q18A_13] Konsultantai
[Q18A_5] MTEP (mokslo
tyrimy ir eksperimentinés
plétros) bei aukstojo mokslo
institucijos

[Q18A_1] Valdzios
institucijos (ministerijos,
departamentai, tarnybos ir
pan.)

[Q18A_6] Tyrimy
laboratorijos ir centrai
[Q18A_2] Inovacijy paramos
organizacijos

711

,698

,667
,608

797
,697

,672

,530

776

,626

,625

,624

,520
,394

,706

,632

,624

,616

Extraction Method: Principal Component Analysis.
Rotation Method: Varimax with Kaiser Normalization.

a. Rotation converged in 22 iterations.

18 lentelé. Q18A klausimo faktoriy vertinimas (factor loading means)

] inovacijy ir | bendruomenes | ] vertés kirimo | MTEP

verslumo ir asociacijas grandines sistema

ekosistemag orientuotas orientuotas orientuotas

orientuotas inovacijy tinklas | inovacijy tinklas inovacijy

inovacijy tinklas tinklas
Vilnius 4,84 5,35 5,74 5,56
Kaunas 4,98 5,26 5,78 5,52
Regionai 5,06 5,51 5,73 5,60

4,96 5,39 5,75 5,57
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19 lentelé. Q18B klausimo faktoriai

Nr. # Faktoriaus pavadinimas

1. FAC_qg18B_1 | tarptautines bendradarbiavimo platformas orientuotas inovacijy
tinklas

2. FAC _q18B_2 | tarptautine inovacijy ir verslumo ekosistemg orientuotas inovacijy
tinklas

3.  FAC_ql18B_3 | tarptautines vertés kirimo grandines orientuotas inovacijy tinklas

4. FAC_ql18B_4 | tarptautine MTEP sistemg orientuotas inovacijy tinklas

19 lentelé. Q18B klausimo faktoriy komponentai
Rotated Component Matrix?

Component
1 2 3 4

[Q18B_19] Asociacijos , 795
[Q18B_18] Visuomeninés
organizacijos
[Q18B_17] Ziniy brokeriai ir
tinklai
[Q18B_16] Strateginiai
aljansai
[Q18B_20] Klasteriai ir
klasteriy nariai
[Q18B_23]
Bendruomenés/visuomenés ,622
grupés
[Q18B_4] Technologiniai
parkai
[Q18B_3] Verslo inkubatoriai ,748
[Q18B_14] Rizikos kapitalo

- ,692
fondai
[Q18B_15] Aukstujy
technologijy startuoliai
[Q18B_22] Antrepreneriskos
bendruomenés (Start-
upweekend, Hackathons, ir ,661
kiti inovacinés
bendruomenés renginiai)
[Q18B_21] Bendros
inovacijy ir
bendradarbiavimo erdvés
(Talentgarden, ir kt.)
[Q18B_8] Privataus
sektoriaus klientai ar 775
vartotojai
[Q18B_10] PrieSakiniai
(inovacijy reikalaujantys) ,761
klientai ir vartotojai
[Q18B_7] Tiekéjai , 746
[Q18B_12] Konkurentai 714
[Q18B_9] ViesSojo sektoriaus
klientai ar vartotojai
[Q18B_11] Vartotojy
bendruomenés (jskaitant ir ,587
internetines)
[Q18B_13] Konsultantai ,535

,780

, 732

,664

,650

72

,689

,626

711




[Q18B_1] Valdzios
institucijos (ministerijos,
departamentai, tarnybos ir
pan.)

[Q18B_5] MTEP (mokslo
tyrimy ir eksperimentinés
plétros) bei aukStojo mokslo
institucijos

[Q18B_2] Inovacijy paramos
organizacijos

[Q18B_6] Tyrimy
laboratorijos ir centrai

,788

,595

574

,530

Extraction Method: Principal Component Analysis.
Rotation Method: Varimax with Kaiser Normalization.
a. Rotation converged in 14 iterations.

20 lentelé. Q18B klausimo faktoriy vertinimas (factor loading means)

| tarptautines | tarptautine | tarptautines | tarptautine
bendradarbiavimo | inovacijy ir vertes krimo MTEP sistemg
platformas verslumo grandines orientuotas
orientuotas ekosistemag orientuotas inovacijy
inovacijy tinklas orientuotas inovacijy tinklas tinklas
inovacijy tinklas

Vilnius 4,52 4,51 5,18 4,99

Kaunas 4,69 4,69 5,36 4,98

Regionai 4,60 4,66 511 4,96
4,59 4,61 5,19 4,98

21 lentelé. Q21 klausimo faktoriai

Nr. # Faktoriaus pavadinimas
FAC_g21 1 |inovacijy rizikos paskirstymg orientuota atviryjy inovacijy strategija
FAC_g21 2 ] naujo produkto vystymo efektyvumg orientuota atviryjy inovacijy

strategija

3. FAC g2l 3

strategija

] instituciniy ir rinkos barjery jveikimg orientuota atviryjy inovacijy

21 lentelé. Q21 klausimo faktoriy komponentai
Rotated Component Matrix?

Component

2 3

[Q21_7] Siekis paskirstyti
inovacijy finansine rizikg
tarp partneriy ]

[Q21_8] Siekis paskirstyti
inovacijy rinkos rizika tarp
partneriy ]

[Q21_6] Siekis paskirstyti
inovacijy technologine rizikg
tarp partneriy ]

,904

,904

,883

81



[Q21_1] Siekis sukurti
produktus, geriau
atitinkancius klienty
poreikius ]

[Q21_2] Siekis sujungti
sudétingas skirtingy sriciy
Zinias ]

[Q21_4] Siekis pagreitinti
naujy produkty karimo laikg
]
[Q21_3] Siekis sukurti
auksto technologinio
sudétingumo produktus ]
[Q21_5] Siekis optimizuoti
investicijas j inovacine veiklg
]
[Q21_12] Siekis perimti
rinkos patirtj (angl. know-
how)]

[Q21_10] Siekis atitikti
tarptautinius standartus ir
specifines industrijos
sglygas |

[Q21_11] Siekis jveikti
tarptautinius prekybos
apribojimus ]

[Q21_9] Siekis sukurti
intelektine nuosavybe
(patentai, licencijos,
industrinis dizainas) ]

, 756

, 739

,650

,592

574

775

, 743

,592

,562

Extraction Method: Principal Component Analysis.
Rotation Method: Varimax with Kaiser Normalization.
a. Rotation converged in 7 iterations.

21 lentelé. Q21 klausimo faktoriy vertinimas (factor loading means)

] inovacijy rizikos
paskirstymag
orientuota atviryjy

] naujo produkto
vystymo efektyvuma
orientuota atviryjy

] instituciniy ir rinkos
barjery jveikimg
orientuota atviryjy

inovacijy strategija inovacijy inovacijy strategija
Vilnius 4,03 541 4,68
Kaunas 4,38 5,50 5,13
Regionai 4,34 5,42 4,81

4,22 5,44 4,83
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Atviros | Atvir | Atvir | Atvir | Orga | Atviryj | ] | Atv | Atvir | Atv | Atviry | Atv | Atvir | ] | | | | | | | | | |

ios as osio | gsia nizac | yziniy | atvir | part | iryj | ujy iryj | ju iryj | ujy inov | bendr | vert | MT | tarpta tarp | tarpt | tarp | inov | nauj | insti

inovaci | intel | s s ijos iveiklin | ujy neri |y inov |y inova | y inov | acij | uome | és EP utines | tauti | auti | tauti | acijy | o tuci

jos ekti inov | inov | atvir | imas inov | nj ino | acijy | ino | cijy ino | acijy | yir nesir | kari | sist | bendr ne nes | ne rizik | pro niy

bendra | nés | acijo | acija | uma | konkur | acijy | atvir | vac | met | vac | transf | va | veikl | vers | asoci | mo | em adarbi | inov | vert | MT | os dukt | ir

darbia | nuo | s s s encing | mok | ujy iju a- iju orma | cijy | os lum | acijas [ gra | a avimo | acij | és EP pas | o rink

ujant savy | bend | jgali | jeina | umui yma | inov | val | part | pro | vimo vei | efekt | o orient | ndin | orie | platfor | yir kari | sist | kirst | vyst | os

bés | rakd | nanti | néiy si acijy | dy nery | ces | ir klo | yvu eko | uotas | es ntu mas vers | mo em yma | ymo | barj

peré | roje S ir orie | mok | mo | sCiy | o ekspl | s mas | sist | inova | orie | otas | orientu | lum | gran | g orie | efek | ery

mim orga | iSein ntuo | yma | es vald | val | oatavi | sé ema | cijy ntu inov | otas o] dine | orie | ntuo | tyvu | jvei

asir niza | anci ta si min | ymo | dy mo km orie | tinkla | otas | acij inovac | eko | s ntu ta ma kim

perk cinis |y vidin | orie | iai geb mo | valdy | é ntuo | s inov | y ijy sist | orie | otas | atvir | orie | g

élim dizai | ziniy é ntuo | ge éjim | ge mo tas acij | tinkl | tinklas | ema | ntuo | inov | ujy ntuo | orie

as nas sraut orga | ta béji | ai béji | gebéj inov y as orie | tas acij inov | ta ntu

ams niza | orga | mai mai | imai acij tinkl ntuo | inov | y acijy | atvir | ota

cija niza y as tas acij tinkl | strat | yjy atvi

cija tinkl inov | y as egij inov | ryjy

as acij | tinkl a acij ino

y as u vaci

tinkl ju

as stra

tegi

ja

Vil 4,02 | 2,43 | 3,35 | 4,67 51 544 | 466 | 543 | 6,2 | 591 | 6,0 6,01 | 35| 3,08 | 4,84 535 | 57| 55 452 1451|518 49| 403|541 | 46

niu 6 4 6 4 6 9 8
s

Ka 3,67 | 2,14 | 308 | 482 | 523 556 | 487 | 561 | 63| 593 | 6,1 6,12 | 3,6 | 3,23 | 4,98 526 57| 55 469 | 469 | 536 | 49| 4,38 55| 51

un 1 6 8 2 8 3
as

Re 3,61 | 2,38 32| 464 | 509 526 | 457 | 529 | 6,2 | 596 | 6,0 6| 35| 3,16 | 506 551 57| 56 461466 | 511 | 49| 434|542 | 48

gio 7 8 2 3 6 1
nai

Be 3,79 235 324 469 512 54 466 541 62 593 60 603 35 314 49 539 57 55 459 461 519 49 422 544 48

ndr 8 7 6 5 7 8 3
as
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3 PRIEDAS

3. Faktoriy vertinimas pagal regionine dimensijg

22 lentelé. Anova

ANOVA
Sum of Squares df Mean Square F Sig.

Atvirosios inovacijos Between Groups 4,472 2 2,236 2,271 , 107
bendradarbiaujant Within Groups 156,528 159 ,984

Total 161,000 161
Atviras intelektinés Between Groups 4,318 2 2,159 2,191 ,115
nuosavybés perémimas ir Within Groups 156,682 159 ,985
perkélimas Total 161,000 161
Atvirosios inovacijos Between Groups 1,256 2 ,628 ,625 ,537
bendrakiroje Within Groups 159,744 159 1,005

Total 161,000 161
Atvirosios inovacijos Between Groups 1,788 2 ,894 ,893 ,410
bendradarbiaujant Within Groups 395,212 395 1,001

Total 397,000 397
Atviras technologijy Between Groups 3,729 2 1,864 1,873 ,155
perémimas ir perkélimas Within Groups 393,271 395 ,996

Total 397,000 397
Atvirosios inovacijos Between Groups ,904 2 ,452 ,451 ,638
koordinuojamose Within Groups 396,096 395 1,003
platformose Total 397,000 397
Atvirgsias inovacijas Between Groups ,282 2 ,141 ,140 ,869
jgalinantis organizacinis Within Groups 549,718 548 1,003
dizainas Total 550,000 550
Organizacijos atvirumas Between Groups 1,511 2 , 755 , 755 471
jeinandiy ir iSeinangiy Ziniy Within Groups 548,489 548 1,001
srautams Total 550,000 550
Atviryjy Ziniy jveiklinimas Between Groups 7,684 2 3,842 3,882 ,021*
konkurencingumui* Within Groups 542,316 548 ,990

Total 550,000 550
| atviryjy inovacijy mokymasi Between Groups 1,845 2 ,922 ,922 ,398
orientuota vidiné organizacija Within Groups 548,155 548 1,000

Total 550,000 550
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| partnerinj atviryjy inovacijy Between Groups 5,937 2 2,969 2,990 ,051
mokymasi orientuota Within Groups 544,063 548 ,993
organizacija Total 550,000 550
Atviryjy inovacijy valdymo Between Groups 1,690 2 ,845 ,845 ,430
esminiai gebéjimai Within Groups 546,310 546 1,001

Total 548,000 548
Atviryjy inovacijy meta- Between Groups 1,766 2 ,883 ,883 414
partnerysciy valdymo Within Groups 546,234 546 1,000
gebejimai Total 548,000 548
Atviryjy inovacijy proceso Between Groups 1,154 2 577 ,576 ,562
valdymo gebéjimai Within Groups 546,846 546 1,002

Total 548,000 548
Atviryjy inovacijy Between Groups 3,822 2 1,911 1,918 ,148
transformavimo ir Within Groups 544,178 546 ,997
eksploatavimo valdymo Total
gebsjimai 548,000 548
Atviryjy inovacijy veiklos Between Groups 3,747 2 1,874 1,880 ,154
sékmeé Within Groups 546,253 548 ,997

Total 550,000 550
Atviryjy inovacijy veiklos Between Groups 2,814 2 1,407 1,409 ,245
efektyvumas Within Groups 547,186 548 ,999

Total 550,000 550
| inovacijy ir verslumo Between Groups 4,808 2 2,404 2,420 ,090
ekosistemg orientuotas Within Groups 439,192 442 ,994
inovacijy tinklas Total 444,000 444
| bendruomenes ir Between Groups 5,704 2 2,852 2,876 ,057
asociacijas orientuotas Within Groups 438,296 442 ,992
inovacijy tinklas Total 444,000 444
| vertés karimo grandines Between Groups 1,048 2 524 ,523 ,593
orientuotas inovacijy tinklas  Within Groups 442,952 442 1,002

Total 444,000 444
| MTEP sistemg orientuotas  Between Groups 1,814 2 ,907 ,906 ,405
inovacijy tinklas Within Groups 442,186 442 1,000

Total 444,000 444
| tarptautines Between Groups ,609 2 ,304 ,303 , 738
bendradarbiavimo platformas Within Groups 408,391 407 1,003
orientuotas inovacijy tinklas  Total 409,000 409
| tarptautine inovacijy ir Between Groups 3,289 2 1,644 1,649 ,193
verslumo ekosistemg Within Groups 405,711 407 ,997
orientuotas inovacijy tinklas  Tota| 409,000 409
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| tarptautines vertés kirimo ~ Between Groups 3,018 2 1,509 1,513 ,222
grandines orientuotas Within Groups 405,982 407 ,997
inovacijy tinklas Total 409,000 409
| tarptauting MTEP sistemg  Between Groups 3,683 2 1,842 1,849 ,159
orientuotas inovacijy tinklas  Within Groups 405,317 407 ,996

Total 409,000 409
| visuomenés gerove Between Groups 9,715 2 4,857 4,945 ,008
orientuota inovaciné veikla*  Within Groups 426,285 434 ,982

Total 436,000 436
| ekologinius iS§Sukius Between Groups 11,439 2 5,720 5,847 ,003
orientuota inovaciné veikla*  Within Groups 424,561 434 978

Total 436,000 436
| inovacijy rizikos Between Groups 4,722 2 2,361 2,383 ,094
paskirstymg orientuota Within Groups 289,278 292 ,991
atviryjy inovacijy strategija Total 294,000 294
| naujo produkto vystymo Between Groups 1,291 2 ,646 ,644 ,526
efektyvumg orientuota Within Groups 292,709 292 1,002
atviryjy inovacijy strategija Total 294,000 294
| instituciniy ir rinkos barjery  Between Groups 7,126 2 3,563 3,627 ,028
jveikimg orientuota atviryjy  Within Groups 286,874 292 ,982
inovacijy strategija* Total 294,000 294
Vidine etika ir kompetencijy  Between Groups 4,453 2 2,226 2,240 ,108
komplementarumu Within Groups 403,547 406 ,994
grindZziamas inovacijy Total
sprendimy priémimas 408,000 408
Neformaliy ir formaliy Between Groups ,138 2 ,069 ,069 ,933
institucijy sglygotas inovacijy Within Groups 407,862 406 1,005
sprendimy priemimas Total 408,000 408
Atsakingas inovacijy poveikio Between Groups 7,567 2 3,784 3,837 ,022
numatymas ir jzvalga* Within Groups 393,433 399 ,986

Total 401,000 401
Inovacijy proceso Between Groups ,287 2 ,143 ,143 ,867
refleksyvus valdymas Within Groups 400,713 399 1,004
jtraukiant iSorines Total
interesuotgsias grupes ir 401,000 401
organizacijos narius
Individo ir organizacine Between Groups 1,352 2 676 ,675 ,510
jvairove pasizyminti efektyvi  Within Groups 375,648 375 1,002
inovacijy komanda Total 377,000 377

Between Groups 1,308 2 ,654 ,653 ,521
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Uzdara standartizuota Within Groups 375,692 375 1,002
susiderinusi inovacijy Total
vomanda 377,000 377
Atvira inter- ir intra- Between Groups ,316 2 ,158 ,157 ,854
organizaciné inovacijy Within Groups 376,684 375 1,004
komanda Total 377,000 377
Individo ir organizacine Between Groups ,072 2 ,036 ,036 ,965
jvairove pasizyminti inovacijy Within Groups 378,928 377 1,005
komanda Total 379,000 379
Uzdara ir efektyvi Between Groups ,428 2 214 ,213 ,808
standartizuota susiderinusi Within Groups 378,572 377 1,004
inovacijy komanda Total 379,000 379
Atvira inter- ir intra- Between Groups 1,350 2 ,675 ,674 ,510
organizaciné inovacijy Within Groups 377,650 377 1,002
komanda Total 379,000 379
Kirybinis produktas kaip Between Groups 1,094 2 ,547 ,546 ,580
inovacijy komandos darbo Within Groups 370,906 370 1,002
rezultatas Total 372,000 372
Radikali inovacija kaip Between Groups ,144 2 ,072 ,072 ,931
komandinio darbo rezultatas  \ithin Groups 371,856 370 1,005
Total 372,000 372

* vidurkiy skirtumai yra statistiSkai reikSmingi
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