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Kaunas

Patvirtinu, kad mandrasos Miliinaités baigiamasis magistro darbas tema ,Lietuvos eksporto
strukfiriniy pokyCiy vertinimas® yra paraSytas visiSkai savarankiSkaiyisi pateikti duomenys ar
tyrimy rezultatai yra teisingi ir gautgginingai. Siame darbe nei viena dalisanplagijuota nuo joki
spausdintini ar internetini Saltiny, visos kit Saltiniy tiesiogires ir netiesiogias citatos nurodytos
literatiiros nuorodosdstatymy nenumatyd piniginiy sumy uz § darly niekam nesu majes.

AS suprantu, kad iSai8jis negziningumo faktui, man bus taikomos nuobaudos, retisa

Kauno technologijos universitete galiofgntvarka.
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SUMMARY

International trade is very important thing in albuntrys economics. One of the part of
international trade is export. Export value carréas country economic value and show how country
could control problems then export rate low.

In this paper is established many theorys aboubmrgtimulating factors and export barriers
which can work together as a system.

Most important part of this papper is evaluationLghuanian export changes in 2006- 2016
years. In this part is analized structural chanfe.ithuania export. After analises carried out an

investigation to determine the main reasons ofdatha export structural changes.
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IVADAS

Eksportas yra viena pagrindingalies ekonomini veikly, kuri daro didgl poveili visam Salies
akiui. Didéjancios eksporto apimtys Saliai atneSa ir giaiéias pajamas. Pasikeitus ekonominiai ar
politiniai situacijai Salyje eksporto apimtys gsfipriai sumagti.

Eksporto apimtys gali kistidl skirtingy priezasiy. Kiekvienas sektorius eksportuojantis savo
produkcip i kitas Salis gali vis kitaip sureaguqtipokyius vykstagius tiek Salyje, tiek uzsienio
eksporto rinkose.

Ekonominiai sektoriai gali skirtingai reagu@tskirtingus pokyius. Viern sektory veiksnys gali
sukelti didelius padarinius eksporto apimtims, takisektoriug tuos pdius veiksnius gali visiskai
nesureaguoti taip atsitinkaldskirtingos eksporto prigimties. Taip pat jeigekis yra eksportuojamos
i skirtingas rinkas.

Batent ir skirtingos eksporto rinkos gali nulemti kega | pokyius ar barjerus. Eksporto Saka,
kurioje eksportas yra diversifikuotas pagal Sahgrdi atveju maziau jautrus tam tikriems po&gns,
kurie rinkose.

Taigi svarbu Zinoti kokios konkégi priezastys nulemia, konkretaus sektoriaus eitspo
strukiiros pokyius. Nes kaip jau buvo mita skirtingi sektoriai gali skirtingai reaguatibarjerus.
Eksporto kitimo priezastys galiib skirtingos, @l Sios priezasties norima suzinoti kaip gi sttwktius
pokyius vertina kiekvienos Sakos ekspertai. Kadangi $isky pokycius jvertinti baty tikrai sunku
ekspertiniam vertinimui pasirinktos tokiakio Sakos, kur pokyiai iSsiskirs i$ vig analizuojam
Salg pokyeiy.

Darbo tikslas: IStirti Lietuvos eksporto struitinius pokyius bei jvertinti tai nubmusius

veiksnius.
Uzdaviniai:
1) Apibudinti eksporto svarbSalies ekonomikai;
2) Nustatyti Lietuvos eksporto ¢gitos problemas;
3) ISnagrireti veiksnius, kurie gali skatinti bei stabdyti eksip pktra;
4) ISanalizuoti Lietuvos eksporto strakinius pokyius;
5) ISskirti Saliestkio Sakas, kuriose matomas didziausias eksportgtigokbei ivertinti

kokie veiksniai galjo tokiam pokyiui daryti didziausi poveil.
Tyrimo metodai:

1) Statistinyy duomem analiz,

2) Laiko eilwiy analiz,

3) Kokybinis tyrimas.



1. EKSPORTO PLETROS PROBLEMATIKA

1.1. Eksporto svarba Salies ekonomikai

Tarptautie prekyba yra vienas iS pagrindiniSaly pajamy Saltiny, kuriais gali It
finansuojama daugelis Salyje vykstanproces. Dabar bus aptarta kokia yra eksporto svarbassalie
ekonomikai. Su kokiomis Kitimis ir sunkumais susidurtSalies ekonomika jeigu neeksporiusalyje
pagamintos produkcijos.

Visuy pirma, eksporto pajamos Salyje finansuoja impadeigu Salyje yra prekybos deficitas
susiduriama su rimtomis problemomis. ¥iantra, jeigu Salyje yra vieés produkcijos perteklius ji
turéty bati parduota uz itin Zemkaina, tuomet ir pati valstyb gaut; maziau pajamp nei perteklines
prekes eksportuojamkitas rinkas.

Notten E. H. (2014, p. 1) teigia, kad :,,2000-2010b@ndras uzimtumas Lietuvoje sur&az150
takst. asmen. Taiau uzimtumas & eksporto padigjo 56 tikst. asmen. Taigi, skiriant dmeg
eksporto vystymui, gali idi sukurtos darbo vietos ne tik tiesiogiai eksposektoriams, bet ir
netiesiogiai visai Lietuvos ekonomikai.” Taigi, g@kstas svariai prisideda prie darbo vidirimo
Salyje, sukurdamas darbo vietas ne tik eksportdmaa imorése, bet ir visame ekspeart
aptarnaujatiy imoniy grandyje.

José ir Javieras (2014) nusako, kad eksportas,akad darbo vietas ir stiprindamas Salies
valiutos pozicijjas saugodamasg puo nuvertinimo (hard- currency), sukuria didedocialire ir
ekonomirg naudy Salims. Ir tai, anot jau mébty autory, yra viena iS pagrindini priezasiuy
privertianciy Salis skatinti eksporto politik Eksporto skatinimas, anotySautoriy, itin intensyviai
propaguojamas daugelyje $alibet jie iSskiria kelias, kuriose jis itin smarkipabgzZiamas ir

akcentuojamas Salivyriausybi; programose:

e Filipinai;
e Lenkija;
e Libanas;
e JAV.

Viso Sios Salys yra labai skirtingos tiek pagal s@ssivystymo lyg tiek pagal savo dydar
gyventojr skatiy, skiriasi ir Sahi politikos jvairiais tarptautiniais klausimais, bet jas vienjanas
tikslas- skatinti preki eksporg iS Salies, nes taip Salis isfrekiy gauna papildomnaud.

Jeigu Salyje é&ra skatinamas eksportas ir jo apimtys épagali ivykti ir prieSingos reakcijos.
Mazéjant eksporto apimtims verslo atstovai gali ngspy kad jiems nuostolinga samdyti didekieki
darbuotoy ir juos atleisti tuomet Salyje padid nedarbas. Tai sukelteile problemy visai Salies

ekonomikai.



Kaip teigia Europos komisija (2013, p.1): ,Prekylsiatinimas yra vienas iS nedaugelimhip
paremti ekonomikos augimenaudojant smarkiai suvariytiedyjy finans;. Siuo metu svarbiausias
ekonomikos augimo Saltinis — igsrpaklausos ingdis i BVP, nes tiek vieSieji, tiek privatieji vidaus
paklausos veiksniai téka silpni.“. Ekonominis augimas itin svarbus Saliggvenimui, @l Sios
priezasties iSlieka ir labai dide¢ksporto svarba.

Eksportas tuo metu kai vidaus rinka rgjaz kai vis daugiau Zzmoniemigruoja IS Salies tampa
vis svarbesti Mazjanti paklausa Salies viduje galiitb kompensuota idtent eksporto pagalba.
Rapoportas (2016) aiSkina, kad eksportas gdligmskatintas netgi emigrantJie iSvaZiay | sveias
Salis daznai ieSko produkcijos pagamintas gimtojoje Salyje, prie kurios yraprat. Jie ieSko
ivairiausi keliy kaip toka produkcip gauti, o taip susiformavusi paklausa uzsienioajelskatina tam
tikros preks ekspott i tas 3alisi kurias daugiausiai emigruoja atitinkamos 3alidedai. Zinoma
tokio tipo eksportas ne visada sudaro ry%lal eksporte, bet negalima paneigti ir tokios tendesci
egzistavimo.

Dar vienas svarbus veiksnys yra tai, kad ekspaytdis mazinti gamybos iSlaidas¢ldmasto
ekonomijos. Meilieas ir SnieSkos (2005, p. 48) teigimu ,Net ir paglid Salies vidaus paklausai,
eksporto reikS nemazs, nes orientuojantis tik vidaus rinly, daugumos preki gamybos iSlaidos
tampa pernelyg dides, o tuomet ir Salies viduje darosi sunku konkurgotimportu.” Taip pat daznai

Salyje pagamina produkcijos perteklius, kurio ngfay realizuoti

1.2. Lietuvos eksporto pktros problemos

Taigi, eksportas yra itin svarbus visoms valsigb, 0 yp& mazoms ekonomikoms. Lietuva kaip
tik ir priskiriama prie magy. Butent ¢l Sios priezasties pasirinkta nagttinbiitent Lietuvos eksporto
pokygius.

Siuo metu kai $alies BVP auga gana pastoviais tismizé galima matyti i$ 1 paveiksle patejkt
duomen, BVP augimas pastebimas nuo pat 2009ynikdt nagringjamo laikotarpio pabaigos, o Stai
nors bendrasis Salies produktas auga paskutiniadotarpiu Salies eksporto apimtys mz

Siam reiSkiniuijtakos galjo tureti galybe tiek ekonomini tiek politiniy veiksniy. Siekiant
iSsiaiSkinti kodl gi bendrasis Salies eksportas &jazeikéty analizuoti kiekvienoskio Sakos ekspaoit
atskirai ir nustatyti kokios konk&ei priezastys dargtaka konkreiai tkio Sakai ir tik apibendrinus
visus rezultatus iy galima iSsiaiskinti tikgsias magjimo priezastis, nes jos kiekviename sektoriuje
gali labai zenkliai skirtis. Kiekvienagkio sektorius yra skirtingas ir kiys su kuriomis galima
susidurti eksportuojant prekes isikio sektoriaus taip pat daznu atveju susidaroiskjos.

Eksporto apintiuy kitimo tendencijos 2006-2014 metais atkartojo Bkifimo tendencijas (Zr. 1
pav.). 2006-2008 metais tiek Salies BVP tiek ekspapimtys eurais digo, tuomet atjus finansiniai-
ekonominiai krizei 2009 metais fiksuojamas 8vieju rodikliy smukimo laikotarpis, tai parodo, kad
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Sie du dydziai turi Sioki tokia priklausomyl vienas nuo kito. 2010-2013 metaidgr fiksuotas Si
dvieju rodikliy stabilus augimas.

O Stai jau 2014-2016 BVP ir eksporto kitimo tendgrscnebesutampa. Nors ekonomika ir toliau
po trupuf auga, eksporto apimtys peégol mazti.

Taigi mazjancios Lietuvos eksporto apimtys iSties didgroblema, nes Lietuva kaip ir kitos
Salys savo impogt turéty finansuoti iS eksportuojant gaminius ar paslaugast, pajamy, bet j
nepakanka, o pastaruoju laikotarpiu ®jaat eksporto apimtims, o importo apimtims gaht Sis
atotriikis tik dar labiau auga ir gali sukelti rimmpadaring, kurie rimtai paveiki Salies ekonomikir
kitastkio sritis.

Taigi pracdjus mazti eksporto apimtims ilgesniu periodu Salis galsidurti su problemomis.
Eksporto augimas skatina darbo viet kiirima, o kai ilgesm laika eksporto apimtys tampa
mazjanciomis gali atsitikti kitas variantas. Eksporto afimms mazjant, gali luti mazinamas ir darbo
viety skatius imorese, kurios dalar viss savo produkci eksportuoja. Kaip jau ir buvo mita
ankstesniame skyriuje darbo vietos eksportuojagkgs sukuriamos ne vien firmose, kurios tiesiogiai
eksportuoja savo produkgjjbet ir firmose, kurios teikia pvz. transporto lpagas, techninirangos
aptarnavim ir panasiai. Taigi darbo vigtmazjimas Salyje susis su eksporto apithy mazjimu gali
buti ne toks jau mazas.

Tokiu atveju Salyje gali padéti nedarbas, &liau dl darbo tiikumo taip pat gali padédi ir
emigracijos apimtys, kurios Siuo metu ir taip yekardires Lietuvoje. Zinoma, ne viskas priklauso
vien nuo eksporto api¢ny, bet j kitimas gali tuéti nemaz jtaka jau mirétiems procesams ateityje
jeigu iSliks eksporto apitiy mazjimo tendencija. Tai yra prielaidos, bet galinyhtsitikti tokiems

dalykams yra gan reali.

45 30
40 25
35
30 20
3 25 15 @
= 20 =
=15 10 =
10 5
5
0 0
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Metai
mmm BVP iSlaidy metodu, mlr. EUR = Eksportas mir. EUR

1 pav. Lietuvos eksporto apindiy bei BVP dinamika 2006-2016 metais (sudaryta

autoreés pagal Lietuvos statistikos departamento duomeni2016))
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Eksporto apimtys pragb mazti nuo 2014 met, kuomet Rusija paskeibtaikanti embarg
maisto produkcijai pagamintai ar uzaugintai Eurofapgingoje bei JAV. Europos afiingos Salys
atsakydamos tuo pa pritaike tam tikras sankcijas ir Rusijai. Zinoma, 3is/kis prisictjo prie
eksporto apiiu sumazjimo, bent jau pirmaisiais metais po jo, kuomet 8a sektoriai nebuvo
persiorientay i kitas rinkas. Embargas paveike visus Saliegkio sektorius vienodai, vienienitaka
buvo gan didél, o kiti vos pajuto eksporto apifim sumazjima.

Lietuvos Respublikos finansministerijos (2016, p. 1-2) teigimu ne viskas taipgai, kaip
gakjo pasirodyti iS pat pradZi: ,Spartus Lietuvos eksportuotppersiorientavimagstabilesnes rinkas
léme, kad lietuviskos kilms prekiy eksportas pernai sumgd tik 2,4 proc. (to meto kainomis).
Atmetus mineralinius produktus (kurvertei neigiam itaka dag kritusios naftos kainos), lietuviskos
kilmés prekiy eksporto vett iSaugo 2,7 procentdvertinus nepalankias iSoéis aplinkos glygas, tai
geras rezultatas, rodantis Lietuvos eksportwotapkstum ir konkurencingura. Vis clto suktéjus
eksporto apirtiy augimo tempui, pagrindinigkio variklis 2015 metais buvo vidaus paklausa.‘igia
atmetus tam tikras grupes, pagal Lietuvos Respoblifinang ministerijos duomenis lietuviskos
kilmés preki; eksportas netgi iSaugo. Nors nagjamt visa eksporg to ir nepastebima.

Taip pat Lietuvos Respublikos finanministerija (2016, p. 4) &¢ tokias prielaidas: ,Jeigu po
2016 m. birzelio 23 d. referendumo JungtiKaralyst pasitrauki iS Europos gungos, tiktina, tai
lemty protekcionistini priemoni jveding ir svaro nuvetjima. Tai riboty preky eksporg iS Lietuvos
1 Sia Sal, | kurig Lietuva pastaraisiais metais eksportuoja daugauwmroc. viso preki iS Lietuvos
eksporto.”

Kaip jau Zinoma referendumo metu JungsirKaralysés gyventojai pritar pasitraukimo is
Europos gjungos scenarijui, taip patvirtindami kitEuropos Sali nuogistavimus. Nors Salis iS
Europos $jungos pagal teisinius dokumentus palaipsniui pasks per dvejus metus, tai nemazina
rizikos, kad dl jos pasitraukimo dar labiau sunéaZ.ietuvos eksporto apimtys.

Zinoma egzistuoja ne vien blogi veiksniai, kurienaip ar kitaip veikia 3alies eksporto apimtis.
Stai kaip teigiamai galippaveikti eksporto apimtis Lietuvos Respublikosafia; ministerija (2016, p.
5) nusako Stai tqkveiksn: ,Jeigu euras pigtlabiau, nei buvo numatyta rengiant scemaiijietuvos
eksportuotojai tuo gélu pasinaudoti prekiaudami su ne euro zonos Salimmaspartinti eksporto
plétra labiau, nei numatyta Siame scenarijuje. Dideskaneminis aktyvumas ES ir euro zonoje taip
pat ity teigiamos rizikos veiksnys."

Eksporto strukira galima nagriéti ne vienu pjviu. Tai galima daryti eksporto apimtis
nagrirejant pagal Sali$ kurias yra eksportuojamos pesk taip pat galima nageéti eksporto strukira
pagal ikio Sakas arba pagal prekgrupes, kurios suskirstytos pagal dyiggenkly kombinuogja
nomenklaiira ir daugyl kity variant;. Kiekvienu atveju siekiant tam tikro rezultatokiai pasirinkti
priimtiniausgk tokio nagrirgjimo variant.
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Tik iSnagrirgjus atskiras sritis atskirai galima nustatyti kokigrieZzastis veik daugiausiai
sektoriy ir zinant p galima ngginti surasti priemones, kuriomigity galima tos priezasties sukeliam
padarini; iSvengti, sumazintiy itakos mastarba surasti kaip tas rizikas labiau diversifikuot

Taip pat galima panagiti Lietuvos eksporto SSGG anajjzkuria savo darbe pateikia
Voitechovi (2014). Sio autoriaus teigimu Lietuvos eksportgripadines stripryles yra tai tokios:

e laisvas preki judéjimas;

e geografirt pacttis;

e nedidets darbo uzmokestis;

e gerai iSvystyta infrastrulita (iSskyrus bgini transpor)ir kt.

Silpnybkés Voitechovk (2014) pateikiamos Stai tokios:

e didek ranky darbo dalis;
e nepakankamas darbo rinkos lankstumas;
e maZzas tarptautinis pripazinimas;
e darbo santykj reguliavimo stoka ir kt.
Toliau Voitechow€ (2014) analizuoja Lietuvos eksporto galimybes:
e ES fond; parama infrastrukitos Kirimui;
e pasiraSytos laisvosios rinkos sutartys;
e inovacij diegimas ir investicij pritraukimas;
e geografires padties iShaudojimas;
e eksporto skatinimo priemanpanaudojimas.
Taip pat Voitechow (2014) Lietuvos eksporto SSGG angkznagrirgja gresmes su kuriomis
susiduria Lietuva:
e bankrutuojatiy imoniy skatius;
¢ nuostoliai @l pagrindinyy eksporto partneginestabilumo;
e produkcijos savikainos augimas, konkurencingumogdjraas;
e eksporto skatinimo priemapfinansavimo magimas.

Viena iS geriausi salygu Lietuvos eksportui vystytis tai Salies dalyvavimagiriose
tarptautirtse organizacijose. EksportuotojaidiuriSnaudoti Sias galimybes siekdami geregksporto
rodikliy.

Apzvelgus § SSGG analiz paaiskjo, kad Lietuvos eksportas turi tiek stigu, tiek silpnyju
pusi.. Viena vertus yra skatinamas eksporto intensyvusnéasiriamos jamatygos, kita vertus yra ir

silpnyju viety, kurios tikrai neprisideda prie didegreksporto apiriy.
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Apibendrinus nagriéta Lietuvos situacy, galima teigti, kad Salis iS tigssusiduria su Siokiais
tokiais sunkumais eksporto rinkoje. Sie sunkumékigene tik p&ias eksporto apimtis, bet ir kitus su
eksportu susijusius dalykus, darbo yikiirimas atsizvelgianteksporto apiiy kitima.

Eksportas svarbi Salies ekonomikos dalis sukurigniicting verie jvairiuose sektoriuose,
eksporto magimas ilgainiui gali atsiliepti visam Saliegkiui nepriklausomai nuo to, ar @kio Saka
siejasi tiesiogiai su eksportu ar ne.

Lietuvai yp& svarbus eksporto augimas, nes Salis priskiriane maz, ekonomiky, kurioms
eksporto svarba Saliegkiui milziniSka. Jeigu ir toliau iSsilaikys ekspormazjimo tendencija gresia

rimti nemalonumai Salies ekonomikai.
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2. TEORINIAI EKSPORTO ASPEKTAI

Prekyba tarp Saliitin svarbus procesas, uztikrinantis tolygeprekiy pasiskirstym pasaulyje.
Sio proceso iStakas galima matyti jau seniausiuladieuose, kai gentys pra keistis savo
pagamintais ar uzaugintais produktais, kukitos gentys tujo nepakankamai. Taip palaipsniui
iSsivyse | tai, ka dabar vadiname tarptautine prekyba. Tarptaytnekyba tai tiek preki eksportas iS
Salies, tiek importas ja. Taigi pirmiausia Sioje dalyje bus panagtan tarptautias prekybos teonj
raida, o ¢liau pasirinkus tik viea iS prekybos @Siy, ekspor, bus pl&iau nagrigjami jo teigiami ir

neigiami aspektai.

2.1. Kilasikini y tarptautin és prekybos teoriy raida bei tarptautin és prekybos

reguliavimas

Tarptautire prekyba egzistuoja nuo seniaufaiky, jos cdsningumus ir tendencijas nagtja ne
vienas praeities ir Siuolaikinis mokslininkas. Kggu buvo migta, ir anksgiau mokslininkai Sio
reiSkinio nepraleisdavo pro akis ir jis buvo garzrad nagrigjamas, taip pat buvo sukurta ne viena
teorija, kuri iS vienos ar kitos pésty tarptautir prekyh.

Tarptautire prekyba iSgyveno dauggltaugyle raidos etap, kol tapo tokia koki ja visi gerai
Zinono. Kartais Zmas net nesusiasto nuo ko viskas prasim. O prasidjo jau seniausiais laikais
buadami i$ skirting gertiu practjo mainytis prekmis, nes mainai buvo vienintelis atsiskaitymamlas.
Pinigy kai tik atsirado tarptauténprekyba dar nebuvo.

Zinoma mainymasis préknis ne visada reik3davo, kad tikrai gausi tai ko teikia tuo metu.
Mainai taip pat buvo sutingas procesas.

Véliau tarptautie prekyba vysisi, atsirado pinigai, kurie ypapalengvino prekyly nes
sumolkéjus pinigais IS karto gatlavai gauti tai ko tau reikia, o ne kelis kartusimglass kol pasieksi
savo norim rezultas.

Dar liau viena po kitos atsirado tarptautsnprekybos teorijos, kurios

Taigi, sukurtos teorijos buvo skirtingos ir laiknigant buvo sukuriamos vis tobulésnr viena
kita papildaiios teorijos. Viena iS pirgjy teoriju, anot Vurguno ir Metino (2011), buvo Adamo
Smith‘o sukurta absoliutaus pranasumo teorijaZav.).
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s — 1819 metai -
«Adamo Smito *Moderni prekybos

absoliutaus _ _ ) teorija (Hecksher-
pranasumo teorija *Ricardo lyginamojo Ohlin teorija)

pranasumo teorija
e 1776 metai \ N 1919 metai

2 pav. Klasikiniy prekybos teorijy raida (sudaryta pagal Vurgun ir Metin, 2011)

Kaip galima matyti iS 2 paveiksle patejkduomem, egzistuoja trys klasikiniai prekybos
modeliai, kuriais remiantis galiohi analizuojama tarptauténprekyba. Kaip jau Zinomaggant laikui
keitési teoriniai tarptautiés prekybos modeliai, aptarsime juos kiekvigrumpai. Siuo metu yra
Zinoma ir daugiau tarptautia prekybos teorini modely, bet klasikiniais modeliais galima vadinti tik
tris minétuosius.

Adamo Smith‘o absoliutaus pranasumo teorija,kaip teigiama Vurguno ir Metino (2011)
darbe, nurodo, kad Salys gamina ir eksportuojgptekes, kuri gamyboje turi absoliutpranasura
Taigi, anot Sios teorijos, Salys &ty specializuotis ¢ prekiy gamyboje, kurioje turi absoliwt
pranaSum ir importuoti tokias prekes, kuriose Sio pranasSuneturi. D&l tokios prekybos tuty
padictti pasaulii produkcija, nes gamybos veiksniaitip efektyviai iSnaudojami, tai leistpasiekti
geresni rezultaty.

Ricardo lyginamojo pranasumo teorija skiriasi nuo pries tai jau mitos, Sis modelis teigia,
kad Salis twsty gaminti ir eksportuoti prekes, kurgamyboje turi lyginamji pranasura, tai yra Salis
turéty specializuotis tos prék gamyboje, kug gakty pagaminti su santykinai mazesniais istekliais
lyginant su kita Salimi.

Hechscher-Ohlinmodelis veikia tik esant tam tikroms prielaidogtios, anot Juozapasienées
ir Eizento (2010), yra tokios:

e dvieju Saly vartojimo funkcijos yra visiSkai identiSkos ir vatojai susiduria su
homogeniskais pasirinkimais;

e gamybos technologija visose Salyse yra vienoda,
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e produktai reikalauja skirtingo kiekio gamybos veiks

o tiek iStekly tiek ir produkt; rinkoje vyrauja tobula konkurencija;

e uzsienio prekyba nesusiduria su apribojimaisata nei darbo, nei uzsienio investigij
migracija réra galima;

o iStekliai Salyse yra vienodi igjpasiila Salyse yra nekintanti.

Remiantis Siomis prielaidomis, pagal Hechscher+Ohlodel Salys tuéty gaminti ir eksportuoti
prekes naudodamos du skirtingo intensyvumo veilssritl to turéty egzistuoti priklausomybtarp
veiksnio gausos Salyje ir produktkurie tugéty bati eksportuojami. Bl Siy priezagiy bus gaminamos
dvieju tipy prekes viena iSy imli kapitalui, kita darbui, taigi pagalasteorija kapitalo gausi Salis téty
eksportuoti kapitalui iméi preke, o darbu gausi Salis - darbui imprele.

Apibendrinant galima teigti, kad klasikis tarptautidas prekybos teorijos nagdja labai
supaprastintus modelius, kurie daznu atveju realrakose gali neveikti. Kadangi Sie modeliai yra
labai supaprastinti, vargu, ar nors vienasipkamas taikyti Siuolaiki¢gje tarptautigje prekyboje, nes
jie yra labai nutad nuo realyks.

Tarptautie prekyba yra neatsiejama Siuolaksnvisuomess dalis, dl to, kad tai yra labai
svarbus procesas stengiamasiljoti arba skatinti. Tai priklauso nuo to, kuregybos pus taiko tam
tikrus ribojimus. Dazniausiai Salys stengiasi gkiateksporg iS Salies ir riboti imposti Sal, nes uz
importuojamas prekes Saliai reikia susirgtokKaip belity, vienokie ar kitokie ribojimai taikomi
kiekvienu atveju atsizvelgiamigaliojartius Salyje reikalavimus.

Kad hity uztikrintas tarptautiés prekybos &iningumas, sumazintas Sios prekybos poveikis
atitinkamoms Salims ar pramismSakoms daznai yra taikomi tam tikri Sios prekybbsjimai, kurie
turéty apsaugoti nuo per didsl konkurencijos. Zinoma, yra ne viena tarptaistiprekybos ribojim
rasis.

Dazniausiai iSskiriamos dvi tarptautgprekybos ribojim rasys:

e tarifiniai ribojimai;
¢ netarifiniai apribojimai.

Toliau pl&iau aptariamas kiekvienas iggtskirai.

Tarptautie prekyba gali bti reguliuojama tarifidmis ribojimo priemoamis. Dazniausiai
minimos tarifires tarptautias prekybos barjarraSys yra muitai. Muitai taip pattra vienatsSiai, anot
nepriklausomos eksporto valdymo ir konsultavimo rdigre@s ,Eulimex” (2017), muitai gali i
skirstomi pagal tokius kriterijus:

e taikymo poludi;
e prekiy judéjimo pohadi;
o trukme;
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e Salies ekonomikos politik
e kilme.

Toks skirstymas yra ne vienintelis, galima juoskss$yti ir pagal kitus pozymius, nes muit
raSiy yra gausyb. Jie taikomi ne kiekvienai prekei ar jaSiai. Kita tarptautias prekybos ribojimo
rasis tai netarifiniai ribojimai.

Daugylz mokslininky nagrireja netarifinius tarptautiss prekybos ribojimus,yj svarky ir
panaudojimo galimybes. Siame skyriuje aptarta ifietiar tarptautires prekybos ribojim samprata ir
rasys.

Visy pirma reikia apzvelgti, kaip skirtingi autoriaitémpretuoja netarifini tarptautigs prekybos
ribojimy samprat, kaip jau buvo miéta, apie tai diskutuojama ne vienoje mokgknpublikacijoje,

todkl 1 lentekje pateikiama kelios skirtingautoriy interpretacijos.

1 lentek. Netarifini y tarptautin és prekybos ribojimy samprata

Autorius Apibr éZtis
Netarifinés priemors tai yra uZsienio prekybos reguliavimo prietaisai
(i8skyrus muitus), kuriais vyriausgbriboja import/eksporg ir skatina
Salies ekspost

Terminas netarifiess priemogs apima plat skirtingy ir sucttingy taisykliy
rata, kurios gali tuéti jtakos tarptautinei prekybai, nesvarbumgpagrindinis
tikslas reguliuoti tarptautinprekyha.

Netarifinés priemors paprastai apibfiamos kaip politiko priemais,
kitokios nei muity politika, kurios potencialiai gali téti ekonomin poveik
tarptautinei prekybai preknis, gali pakeisti prekybos kiekius, kainas afba
abu i$ karto.

Netarifinés priemogs sudaro komplelssuvarzym, su kuriais susiduri
imores vezdamos savo produkgcij uZsienio rinkas. Tai apima importo
ribojimo (kvotas, standartus, techninesatifi it kt.) ir eksporto skatinimo
(eksporto subsidijas ir kt.) priemones.

Solodkovska ir
Olefirenko (2014)

Cadot, Munadi ir
Ing (2015)

UNCTAD (2013)

52

Saini (20120

Taigi, pagalivairius mokslininky straipsnius galima sgsti, kad netarifids priemoss - tai
politiniy ir kitokiy priemoni;, kurios gali tiesiogiai ar netiesiogiai paveiktligs uzsienio prekyh
visuma. Sios priemass gali hiti tiek ribojartios tam tiki prekiy importa i 3al, tiek skatinatios
Salies preki eksport.

Kaip jau buvo galima pastéthis nagriréty autoryy apibézimy egzistuoja dviej raSiy netarifires
priemores:

e ribojartios import;
e skatinartios ekspou.

Sios priemoss taip pat yra ne vienais, kaip pabiZia Saini (2012), galima iSskirti net 21

netarifirg tarptautis prekybos ribojim priemorg, kuriy paskirtis vienaip ar kitaip paveikti eksporto

ir importo apimtis. Zinoma, $io autoriaus skirstygmara vienintelis, kuyr galima aptikti literairoje.
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Taciau visuose juose patriamos ir iSvardijamos beveik tokios gmas netarifiniy tarptautiis
prekybos ribojina priemorgs.

Zinoma, $ios tarifigs ir netarifires priemos taikomos ne visais atvejais, netgi yra susitasim
kuriuose nurodoma, kad Salys ar g¢ahjunga viena kitai netaikys prekybos ribojim
Apibendrinant tarptautiis prekybos ribojimus galima teigti, kad jais si@k@asureguliuoti tarptauten
prekyn, kad ji netapi visiSkai nevaldoma. Razuliavaus (2010, p 16)eigimu, valstyb taikydama
ribojimus siekia: ,Paéti vietiniams gamintojams eksportuoti kuo daugiaadokcijos, padidinantyj
konkurentabilum tarptautirje rinkoje. Riboti impor, sumazinant uzsienio prekkonkurentabilum
vidaus rinkoje.”

Visa tarptautig prekyba yra labai plati sritis, dazniausiai Sa§engiasi riboti impogtir skatinti
ekspors. Bent kokiu atveju, tarptautirprekyba yra labai svarbi visoms Salimsinagrirgja ne vienas
Siy diemy mokslininkas, ji tiriamavairiais aspektais.

Kadangi tarptautiey prekyba yra labai svarbi daugelio valstyhbieikla, atsiranda daugybs
procea reguliuojaiiy istatymy, institucijy ir panasiai. Tarptautinprekyba yra labai plati sritisgbto
reikia nagrigti importa ir eksporg atskirai. Taigi, kad ity paprasiau ir iSsamiau galima apzvelgti
tem, toliau bus nagrigjama ne visa tarptautinprekyba, tik Salies eksportasitBnt eksportas
pasirinktas toél, kad i$ jo Salis gauna pajamas ir jo kitimas kendiaugelproces ir patioje Salyje.

Kitame poskyryje ir bus nagifama eksporto samprata bei raida, taip pat ekggketinantys ir
stabdantys veiksniai.

2.2. Eksporto samprata

Kaip jau ir buvo migta anksiau, nuo Siol Same darbe bus nagama viskas, kas susisu
prekiy ar paslaug eksportu, nekreipiant daugrdesioj importa.

Eksportas yra viena iS tarptautin prekybos dali, kuria riboja griezti jstatymai, jvairios
nuostatos bei koncepcijos.

Eksportas pats savaime jau yra teigiamas dalylkespadeda Salims apginti prekemis, kurig
patios negali pasigaminti arba gamybos kasStai yrai labkesti. Taip pat eksporto pajamos gali Zenkliai
papildyti valstybi biudzetus.

Eksporto sampratskirtingi autoriai gali skirtinai interpretuoti,eb kas gi tas eksportas yra iS
tikro? Kokios jo pagrindiés savys ir gresmes.

Taigi Siame skyriuje nagréjami skirtingy autoriy eksporto apitiZzimai ir siekiama surasti pat

priimtiniaush ju visu bendy interpretacy.
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Eksport, iS esnés ity galima apiladinti kaip preki iSveZiny uz Salies rib, bet pasaulyje yra
daugyle mokslininky, kurie pateikia savas eksporto apiimo versijas. Kiekvienas i&jsiekia
pateikti vis kitas Sio reiskinio puses. Keli pariai | eksporto samprapateikiami 2 lentéje.

2 lentek. Eksporto samprata

Autorius Apibr éZtis

Eksportas - tai prels ir paslaugos, kurios buvo pagamintos vienojej&aty
perkamos kitos Salies pili;. Nesvarbu, koks produktas ar paslayga.
Eksportuojami produktai galidti veZami krovininiu transportu, sidiami
elektroniniu paStu ar tiesiog skraidinami asmemm@abagaze. Jeigu tai yfa
pagaminta Salies viduje, o parduodama Zmogui kittgdyje — visa ta
vadinama eksportu.

Oxford Dictionary| Eksportas - tai preliar paslaug pardavimas uZsienyje.

(2017)

Amadeo (2017)

Eksportas — tai prekiir (ar) paslaug pardavimas uz nacionadis sienos rib
tiesioginiu ar netiesioginiu metodu. DazZniausiaieganasi eksporto rinkag
prasideda vykdant uZsienio kligntuZzsakymus. Kartais pasitaiko ir tqkj
atvep, kai pati imonc mato perspektyvas uzsienio rinkose ir nusprengdZia
iSvezti savo produktus ar paslaugas iS Salimere gali bati tiesioginiu arba
netiesioginiu eksportuotoju.

Eksportas — tai savarankiSka tiekimo veikla uZsieninkoje, reikalaujant
Kirjanova (2012) specialiy Ziniy ir organizuojama tiek pagal atskiras produkcijosig, tiek ir
teritoriniu principu.

Eksportas — tai sutingas ir painus dinamiskas procesas, tiek guiktiek
Leonidou (1995) pardawjui, nes juos skiria ne tik didelis geografinistataas, bet ir kuitriniai
skirtumai.

Gineviius (2005)

Apibendrinus visus pateiktus eksporto aptimus galima teigti, kad eksportas — tai pue&r
paslaug, pagaminj Salies viduje iSvezimas uz Saliesyrib

Zinoma galima ir pl&iau aptarpti eksporto apidtimus , bet tai tikriausiaidaty labai tikslinga,
nes Siame darbe daugiau siekiama

2.3. Eksporto rink y pasirinkimo kriterijai ir eksporto b adai

Kai jau pasirenkamas eksportadas labai svarbu apsigpti ir kokiose rinkose bus éginama
savo produkcy realizuoti.

Kiekviena imore atskirai siekia atrasti Salis, kurias galtyu eksportuoti savo produkt
palankiausiomis glygomis. Salies pasirinkimas kiekvienanonei yra labai individualus procesas.
Siekdami surasti geriausivariant imores atstovai privaloivertinti daugyle veiksni, kurie gali
nulemti jy norimos eksportuoti prek pasisekira kitoje Salyje.

Potencialios rinkos galiti vertinamos pagalvairius kriterijus, ,Versli Lietuva“ (2017) nurodo,
kad sudarant rink i kuriasimonré gakty eksportuoti savo prekar paslaug, sara% svarbu atsizvelgii
tokius kriterijus:
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e | kokj klienta orientuotas produktas;

e kur daugiausia produkto vartotgj

e iS kokiy Saly panadis produktai jau yra importuojamta rinka;

e ar produktas atitinka tarptautinius standartusoiais nagrigjamoje rinkoje;

e artoje rinkoje yra importo suvarzymai ir valiutksitimo kontroé;

¢ verslo aplinkos nagrijamose rinkose stabilun

e Salies transporto infrastrukbs iSvystymo laipsin

e ar nagrikjamos rinkos vartotojai labai skiriasi nuo viesnrinkos vartotaj (kultira,
ekonomiré packtis, socialirts nuostatos ir pan.);

e kalba bendraujant su verslo partneriais;

e ar panasios prek jau eksportuojamos is Saliety rinka ir kt.

Ivertinus potencialias rinkas @iy bati atrenkamos patraukliausios ir anot ,Versli Ll

(2017) jos tuéty bati palyginamos pagal Siuos kriterijus:
e produkto rinkos dyg
¢ rinkos dal tenkartia vidaus gamintojams;
e importo dai;
¢ rinkos paklausos kitimo tendencijas per paskutisiu®5 metus;
e numatomi veiksniai galintys paveikti rinkos paklaus
e vartotop poreikiy kitimo galimyk;
e konkuruojariy prekiy tiekéjus;
e valstykes politika importo atzvilgiu ir kt.

Ir tik palyginus potencialias rinkas pagal ®tuosius kriterijus dréty bati pasirenkamos
eksporto kryptysimore pasirenka kryptis iSsamiai iSanalizavusi rinkaassifnkus konkr&a eksporto
rinka prasideda kitas Sio proceso etapas, pasirinktdjgeSieSkoma partneyj su kuriais bty galima
bendradarbiauti. Arba pasirinkus iSakuria eksportuoti prekes ieSkoma eksporto partnerio Saige,
kuris hiaty atsakingas uimores prekiy ekspors.

Kai jau pasirinkta rinka kuria norima eksportuoti savo prekes taip pat svarbuipks ir kokiu
budu jos bus eksportuojamos uzsienio rinkas- tiesioginiu ar netiesioginiu. rksu variantas
palankiausias sprendziaonre, kuri nori parduoti savo prekes uzsienio rinkoje.

Paprastai tariant netiesioginis eksportas vykdorpas vidaus rinkos tarpininkus, o Stai
tiesioginis kuomet produkcija yra realizuojama gamintojo prekybos atstovyhuzsienio Salyje arba
tarpininka esant uzsienio Salyje. Tiesioginio bei netiesioginio pido schera galite matyti 3

paveiksle, kuris iliustruojayjveikima.
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Tiesioainis eksporti Netiesioginis eksportas
‘ Gamintojas

A 4

Valstyhés siena Vidaus rinkos
tarnininka:

_________________ i__________________________________________ _____________'_________________________1_________________________

Gamintojo prekybos Gamintojo ar jo Tarpininko prekybos
atstovyle tarpininko prekybos atstovyle
atstovyle

[
Didmeninis Didmeninis
prekybininkas prekybininkas
Mazmeninis
prekybininkas
<

Mazmeninis
prekybininkas
|

A
Vartotojas

3 pav. Tiesioginio bei netiesioginio eksporto skittmai (Saltinis Ruzuliavi¢ius ir
kt., 2005, p. 26)

Kaip teigia Razuliawius ir kt. (2005)imonrés eksportuojatios savo prekes tiesiogiai turi
daugiau galimyhj uzsienio rinkose nei tos, kurios jose prekiauja fa@pininkus, nes tokiu dalu
greiciau pamatoma ar prékrra konkurencinga toje rinkoje. Tokigmores paios turi megzti rySius su
uzsienio partneriais, taip skatindamos vis digesno preks pasklidim rinkoje. Tiesa jeigu atsiranda
kokiy nors kliaiciy eksportuojant prekes jos taip patipa turi jasjveikti.

Taikant tiesiogin ekspors, eksportuojantimoné yra pati atsakinga uz savo péskeksporto
dokumentacijos tvarkym Jeigu kyla koki nors nesklandumimoré pati turi juos iSspisti, nes
uzsienio tarpininkai jau laukia atveZzamos ek

Kai imonre savo prekes eksportuoja netiesioginib ji ju dokumentacy, eksporto operacijas
ir visa kita kas susjj su eksporto organizavimu perduoda eksporto pawindwris yra jo Salyje ir
prekes gamintojui nereikiatipintis daugybe su eksportu susijudalyky.

Kiekvienas iS §j eksporto bdu turi tiek savo privalum, tiek ttikumy. Dél to néra
vienareikSmisko atsakymo, kuris i§ yra geresnis ar efektyvesnis. Kiekvienu atveju ikptekes
eksportavimo tda pasirinkti sprendzia pats gamintojas. Tik jis galspesti, kuris variantas jam tuo

metu yra palankiausias.
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2.4. Eksportg skatinan¢iy bei stabdartiy veiksniy apzvalga

Zinoma ne visada patekimas kity $aly rinkas lina lengvas daznai 3alys ju rinkas
eksportuojamoms prékns taiko tam tikrus apribojimus, siekdami apsaugitaus rinkos gamintojus
nuo dideés konkurencijosImoneés susiduria su tam tikrais barjerais eksportuodasan® prekes.

Kahiya's (2017) savo darbe pateikia tamdi&iy barjen iliustracija, kuri pateikiama 4 paveiksle.

.. . Prisitaikymo

Pl&tios kategorijos Sugrupuotos kategorijos

Vidiniai
(Internal)
ISoriniai

UZsienio
(Foreign)

Varzovai

4 pav. Eksporto barjery kategorijos ir tipai (sudaryta pagal Kahiya's, 20T7)

Anot Kahiyao (2017) sugrupavus kitautory pateiktus darbus jis stk eksporto barjer
kotekorizaciy, kuri pateikta 4 paveiksle. Pagal @gzistuoja 4 kategorijos eksporto bagjekurios
sugrupuotos sudaro keturias kitas kategorijas 3Zpav.). Pirmoji sugrupuota kategoriyédiniai-
vidaus-barjerai Sie barjerai yra tokie:

e Ziniy;
e valdymo;
o iStekliy.

Ziniy barjeras i5 esés reiskia, kad eksportuotojas gali diirper mazai zinj, kad gadty
sckmingai  eksportuoti savo preki uzsienio rinkas. Zimi trikumas gali sukelti tam tikrus
nesusipratimus susijusius su komunikacija ir pan.

Valdymo barjeras - kuomet eksportuotojas turi nepakmai patirties, kad gdlh pats
susitvarkyti su visais procesais vykstiams, kai norima eksportuoti savo peekSusidirus su Siuo
barjeru gali kilti ne vien bendravimo nesusipratimaet ir daug rimtesis problemos, tokios kaip

krovinio sunaikinimas, sugadinimas ar pan.
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IStekliy barjeras tai — iStekli trikumas, kai eksportuotojas neturi pakankamai eksport
reikalingy iStekliy. Sie iStekliai gali bti susig su darbuotaj trikumu, jrangos tikumu, Zaliaw
trakumu ir pan.

Taigi, kaip ir matyti iS sugrupuotos kategorijosvadinimo vidiniai-vidaus barjerai pasireisSkia
eksportuotojo viduje ir yra susifik su eksportuotoju.

Antroji sugrupuota kategorija ysadiniai-uzsienio eksporto barjerai:

e prisitaikymo;
¢ logistikos;

e rinky atotitikio;
e procediriniai.

Prisitaikymo rizika, iS esis yra rizika kaip pavyks prisitaikyti prigrairiu reikalavimy bei
galbat auksStesnj standani taikomy uzsienio rinkoje. Gali iti, kad I aukStesnj standan taikomy
sveturimore bus priversta gerinti produkto kokylar pasalinti tam tikr jo sudedarnga dali, kuri yra
netoleruojama toje rinkoje.

Rinky atotiikio barjeras iS esés apima Salies ekonomisituacip, kaing lygi pagaminimo kasgt
lygi ir pan. Jeigu Salyjekuria bus eksportuojama produkcija yra Zemas k&ygis, o Salyje iS kurios
eksportuojama kain lygis gan auksStas galiab, kad gamintojui bus nuostolinga eksportuoti savo
prekes, vien é didelio atotfikio.

Logistikos barjeras galiti apibreziamas kaip rizika, kad Salyjekuria eksportuojamos preék,
yra nepakankamai arba mazai iSvystyta logistikdsastruktira. Arba Kitaip tariant per mazas arba
neisvystytas keli, oro ir vandens susisiekimas

Procediriniai barjerai gali pasireiksti tokiaisidais kaip skirtingos muitiss operacijos, skirtingi
reikalavimai eksportuojamoms pfgRs eksportuotojo Salyje ir Salyje kuria bus eksportuojama
produkcija.

Trecioji sugrupuota eksporto barjekategorija yrasoriniai-vidaus, jie yra Stai tokie:

e valiutos rizika;
e finansiniai;
e valdzios politikos.

Valiutos rizika pasireiSkia tokiu atveju kai pregjama su Salimi, kuri naudojasi kita valiuta nei
eksportuotojas. Tokiu atveju eksportuotojas gatirpanuostolius kai atsiskaitymai vyksta uzsienio
valiuta. Nuostoliai gali @i patirti d¢l valiuty svyravimy kai sutariama atsiskaitymo suma uzsienio
valiuta buvo vienu kursu, o po kurio laiko Si suiieeiciamaj eksportuotojo Salyje naudojamaliuta,
ir jeigu valiutos kursas pasikéh nepalankia linkme gaunama daug maZesmma nei buvo sutarta.

Finansiniai barjerai galitiii nustatyti tam tikri finansiniai apribojimai paienui | Salies rink.
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Valdzios politikos barjeras gali pasireikSti nepéi@a politika importuotaj atzvelgiu.
Dazniausiai Si politika ima nukreipta prie§ Sal ivezamas prekes, nes siekiama uztikrinti vidaus
gamintojy prekiy realizavima ir padidinti u konkurencines galimybes. Tokiu atveju kitos Salies
eksportuotojui gali @ti uzkirstos visos galimyds patektii kitos Salies rink. Taip pat gali bti
taikomos tam tikros kvotos, akcizai ir pan.

Ketvirtoji eksporto barjer grupe- iSoriniai uzsienio:

e prekybos susiejimo;
e institucinio stabilumo;
e varzovai.

Prekybos susiejimo barjeras rinkos galitumazai alycio tasSk prekybos srityje. Dar niekada
nevykdyta prekyba tarp rimkarba mazai vykdyta gali sukelti laikinus nepatogsm

Institucinio stabilumo barjeras tai iS esnyra Salies,i kurig turéty buti eksportuojama
produkcija, politinis stabilumas. Ar Salyje dazhaiciasi valdZia, jei daznai k&iasi ar jos politika
importo atzvilgiu daznai kinta. Kai daznai &eisi valdzia, tuomet galimai institucinis stabilusnga
mazesnis ir eksportuatia rinka rizikinga.

Varzovus taip pat galima laikyti tam tikru ekspotiarjeru. Varzovai su panasiomis pieks
gali bati jau jsitvirting uzsienio rinkoje ir uzkariauti naujai prekei tamra rinkos dal gali bati
pakankamai sunku.

Sudarevicas, Radojevicas ir kt. (2016) savo darti&dami tyrima pateikia kiek kitoka
klasifikacija. Jie vidinius barjerus iSskaidadvi grupes tai yra rinkos ir finansinius barjertigesa jie
daugiausiai nagrigjo Zemnes ukio prekiu ekspory, bet § skirstyny galima pritaikyti ir kity prekiy

eksportui. Bendra giautoriy, eksporto barjerskirstymo koncepcija, pateikiama 5 paveiksle.

Organizaciniai veiksniai
1mor_r‘:s Eksporto Kapitalo Eksporto Eksportuojam
dydis patirtis nuosavyk intensyvumas produkt; tipas
RINKODAROS KLI UTYS FINANSINES KLITTYS
Rinkodaros skyriaus organizavimas ir kompetencjj Nuosaw 1éSy traikumas, eksporto finansavimui
Marketingo tyrimy trikumas atitinkamoje eksportg ISlaidos ir banko proceudos skirtos eksporto
srityje finansavimui
Produkto koregavimas pagal eksporto giploreikius|| Vyriausykes finansit parama ir eksporto draudimag
Kainos konkurencingumo pasiekimas Vyriausyhkes mokesiu taikymas eksportuotojams
Marketingo kanaj valdymas Valiuty kursy svyravimai A
Pardaving skatinimoigyvendinimas Mokegiy tarifai ir pardavimo savikaina uzsienio rinkpse
Nacionalinio preks Zenklo eksportoiikumas Iplaukos i$ pardavimuZsienio rinkose




5 pav. Eksporto barjerai (sudaryta pagal Sudarevica, Radojevicas ir kt., 2016)

IS esnés Sudarevicas, Radojevicas ir kt. (2016) pateikiakitciu grupes, kurios gali trukdyti
imonei eksportuoti prekes. Siosikiiy grupss yra:

rinkodaros Klitys;

finansires kliatys.

Su vienomis Kiitimis susiduriama daimores viduje planuojant eksporto veiklsu kitomis
galima susidurti jau vykdant eksporto vaikSios dvi grups pagal Sudarevicas, Radojevicas ir kt.
(2016) teoriy yra p&ios svarbiausios is visgalirciy pasitaikyti vykdant eksporto veikl

Apibendrinant miituosius barjerus, galima teigti, kad jie yra tarkrds Kliatys naujo
eksportuotojo patekimuiuzsienio rinlg. Sie barjerai gali atsirasti tiek eksportuotojtyjea tiek Salyje
i kuriag bus eksportuojamos priek Pagal tai jie ir skirstomi, vidiniai- pasireigdkiys dar importuotojo
Salyje, iSoriniai- pasireiSkiantys Salyj&uria ruoSiamasi gabenti prekes.

Dar viena mokslininig komanda Meiliea ir SnieSka (2005) teigia, kaglaka eksportui daro
ekonomires politikos priemogs. Pagal juos Sios priemesskirstomog keturias grupes:

e vidaus politikos;
e uzsienio politikos;
¢ horizontaliosios;
e sektorires.

Kaip teigia Meilierg ir SnieSka (2005) horizontalios priengsndarojtaka bemaz visoms Salyje
veikiarcioms imoréms nepriklausomai kokia veikla jos uzsiima. Sekkwipriemors dazniausiai
btina nukreiptos konkretias tkio Sakas arba taikomos tik tam tikrorimeorems. Vidaus politikos
priemorés dazniausiai veikia visas Lietuvgsones, Stai uzsienio politikos prientsndaro jtaka
tarptautirgs prekybos ir konkurencingumo gerinimui, jos tagh gkatina ekspatt

Tokia priemony visuma naudojama tiek eksportui skatinti tiek mak iSvengti tam tiky
nereguliuojamo eksporto pasekmi

Matricin¢je lentetje pateikiami tik dviey mokslininky grupavimo rezultatai i$ tiegpasaulyjey
yra daugyb. Taip pat ir nagriganciy eksporto barjerus bevairias j Kkliatis. Gali kuti, kad Kkiti
mokslininkai visisSkai kitaip suklasifikuatir apibadinty ¢ia pateiktus teiginius, bet ir jie tikriausiai
buty teidis, nes éra vienos unikalios tiesios, kurios negam kaip nors papildyti ar i5ggti.

Kartais mokslininkai vietoje to, kad kurhaujas teorijas, paima senus mokslinilarbus juos
Siek tiek savaip apdirba ir pateikia kaip savo daraisi;.

Zinoma, mokslininkai tutty kurti savas teorijas apie hagrirejamus reiskinius ir siekti gilesnio

temos pazinimo be vien pavirsSutinisko.
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Taigi anot Meiliegs ir SnieSkos (2005) susumavus keturias @akis minctas kategorijas
gaunama tam tikra matriginlentek su duomenimis, kurie nusako kokios gatitibekonomires
politikos priemogs, kurios gaity padaryti vienokar kitoki eksportui. Poveikis gali keisti:

e eksporto apimtis;
e eksporto strukira;
e Saliy i kurias eksportuojamaasus.

Poveilf darantys veiksniai pateikiami 3 lerdjel.

Pagal Siuos autorius susumavus visas Sias kategogpunama matriginlentek, Kkuri
apibendrina eksportutaka daraias ekonomias politikos priemones, Sios priemisnpateikiamos 3

lentekje.

3 lentek. Eksportui jtaka daran¢ios ekonomires politikos priemonés (Saltinis Meiliené ir SnieSka 2005, p.

49)
Horizontaliosios Sektorings
Moke<iy politika Subsidijos remiamoms
Darbo santykj reguliavimas ekonomikos Sakoms aimorems
Vidaus politikos Zeme_s r_laudoumo ir jossigijimo | (Zemes _uklvgl, d|vdelq pridéting
reguliavimas verte kuriantioms Sakoms)
Iéjimo i rinka reguliavimas Klasteriy skatinimas

Investicijosi tyrimus ir pktra

Muity ir netarifiniy  Kkliaciu | Eksportuotoj mokymas
mazinimas derybose Pasaulidetiniai apdovanojimai
prekybos organizacijoje (PPO) | Salygu kreditams gauti gerinimas
Regionini; preferencini prekybos| Informacijos apie uZsienio rink
susitariny sudarymas reguliavimy kaupimas

Valstykes instituciy ir atstovyby | Dalyvavimo parodosemimas
uzsienyje darbuotqj
kvalifikacijos kelimas

UZsienio politikos

Anot Meilienés ir SnieSkos (2005) iS wisSiy priemoniy maziausiomis gaudomis turi
horizontalios vidaus ekononis politikos priemoas. Neefektyviausiomis laikomos sektasnvidaus

politikos priemoiés. Toliau aptariamos kiekviena ig §rupiy atskirai.
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Horizontalios vidaus politikos priemoneés. Jos dazniausiai pasireiSkia kaip konkurencingumo
skatinimas pelivairius instrumentus. Tarkime makroekonominis Salgabilumas laikomas viena
pagrindinyy salyguy Salies konkurencingumui ditl. Moke<iiy politika, gali kiti taikomi mazesni
mokegiai bei mazinamos administraém bei reguliavimo kiitys taip siekiant pritraukti uzsienio
investuotojus.

Sios priemoas gali sumaZinti biudZeto pajamas, bet ilguoju dédkpiu, kuomet ftent ctl Siy
priemoniy taikymo paspaéfa ekonominis augimas surenkama daugiau mioke®i ju buvo prarasta
taikant tam tikras lengvatas. Anot Meiléanir SnieSkos (2005, p. 50): & bati laikomos utinu
pagrindu, kuris sudaro tinkamaslygjas verslo gitrai Lietuvoje ir, kas svarbu eksporto augimui,
esartiy santyking pranasum efektyviam iSnaudojimui.”

Taigi tai priemogs, kurios trumpuoju laikotarpiu gali netgi smarkisumazinti biudzeto
pajamas, bet ilgainiui tolios priemeémpradeda rodyti savo rezultatusl klriy verta stengtis.

Horizontaliosios uZsienio politikos priemorés. Sios priemoés taip pat daro didgteigiamy
poveik eksportui. Anot Meilieds ir SnieSkos (2005) Sios prienésn yra antroje vietoje, po
horizontalyy vidaus politikos priemoni pagal apimtir teigiamy ju poveik eksportui. Svarbiausiomis
IS ju laikomos priemoés kliaciy konkurencijai ir patekimui uZsienio rin mazinimas per importo
muity ir netarifiniy apribojimy Salinima. O tai yra yp#& svarbu, nesitient importo muitai ir netarifiniai
apribojimai laikomi pagrindine kitimi Lietuvosimoniy eksporto pitrai.

Tokia politika taikoma Europosafsingoje, kur egzistuoja laisvoji prekyba ir Salysksa kiek
imanoma laisvesnio prekijudéjimo, kad visi i varzymai Ity sumazinti arba pakeisti ekspprt
skatinartiais veiksniais.

Taigi pasSalinus kiitis susidaryti nairaliai konkurencijai atgyja eksportas, tuomet jialig
konkuruoti lygiomis teiémis su vidaus rinkos prékis, nes jam nereikia mék dideliy muity, kurie
tik padidinajvezamosj rinka prekes kaira. Jeigu @l dideliy muity preke tampa nebekonkurencina
uzsienio rinkoje ir pirkjai jos nelink pirkti, tuomet ilgainiui eksportuotojastba priverstas
pasitraukti iS tos rinkos. Bent Sios politikos priemas ir panaikina tokj ivykiu tikimybe, jeigu
eksportuotojas bus priverstas pasitraukti iS uzsignkos tai tikrai ne @ per dideliy muity taikymo.

Sektorinés vidaus politikos priemorés. Kaip jau buvo miata, jos laikomos vienomis
neefektyviausi priemoni;. Jos laikomos mazai efektyviomis, nes daznu atvegay Saky remimas
nukreipia isteklius i$ kit Saky kurios gaéty bati kur kas perspektyvess.

Kaip teigia Meiliert ir SnieSka (2005, p. 51) : ,PagrindmiS t; priemoniy yra antidempingas,
antisubsidijires ir apsaugos (protekeis) priemogs beijvairios netarifinio reguliavimo priemes.”

Prie Sio sektoriaus priskiriamas ir antidempingsalys siekia, kad uzsienio rinkose prek

nelity parduodamos nepagtai mazomis kainomis taip sukeliant importugjams Salims nuostolius.
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Jeigu nustatoma, kad iS tieprekei taikomas dempingas tuomet imamasi antidegoppriemont,

kuriomis siekiama tai sustabdyti.

Dar viena priemoni raSis priskiriama prie sektoripi vidaus politikos priemoni yra

antisubsidijits priemoks. Siomis priemoimis atlyginama Zala vietos gamintojamél do, kad

eksportuojatioje Salyje tam tikros Sakos prgkgamyba yra subsidijuojamag¢ldBios priezasties jie

savo produkcij gali parduoti pigiau. Si priemone taikoma tik tokitveju jei Salis atlikusi specialius

skatiavimusirodo, kad kitos Salies subsidijos pak&nkgamintojams.

Imonés faktoriai

Nuosavybé

Amzius

Dydis

Eksporto patirtis

Eksporto intensyvumas
Informaciniy  ir  komunikaciniy
technologijuy jsisavinimas

I¢jimo modelis

Valdymo faktoriai
Amzius

lgtdZiai patirtis
Mastysena
Orientacija
Rocianalizavimas
Kontrolés padétis

Numatomos eksporto klititys
Vidinés klittys

Logistikos ir platinimo
IStekliy Klitys

Zinios apie eksporto rinka
ISorés klittys

Namy rinkos barjerai

Su prekyba susij¢ barjerai
UZsienio valiutos barjeras

ISorinés aplinkos supratimas

ISorés veiksniai
Pramoné/sektorius
Protekcionizmas

Laisva prekyba

Fizin¢/ Kulturiné distancija

6 pav. Eksporto barjery sistema (sudaryta pagal Kahiya ir Dean,2015)

Yra ir daugiau autoui, kurie aprasiéja, kokie veiksniai gali daryitaka prekiu eksportui is Salies

vieni ju yra Kahiya ir Deanas (2015), kurie pateikia ektpdrarjer; sistem (zr. 6 paveiksle). y

sistema susideda is trigideliy dedanajy:

e jmores faktoriy;

e valdymo faktory;

e iSores veiksniy.

Kiekviena i$ & sriciu skirstoma tam tikrus skyrius Stai tarkimenonés eksporto barjarskyrius

susideda is:

e nuosavyks;
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e |MOres amziaus;

e imores dydzio;

e imonres eksporto patirties;

¢ informaciniy bei komunikacini technologij; isisavinimo laipsnio;
e ¢&jimo i rinka modelio.

Imonés amzius gali nulenti jos konkurencingumo galimyb&észnai kina, kad didel patirt
turinti imoré uzsienio rinkose turi jau ir savo nuolatirklienty tockl jai lengviau pésti savo ekspost
uzsienyje, nes jis jau pgtama su daugeliu priemanikuriomis reikia naudotis uZsitikrinant vaet
savo eksportuojamai prekei uzsienio rinkoje.

Imores dydis taip pat galititi laikomas vienu iS eksporto banjetai jmonei. Mazomsmoréms
gali bati nepakeliamii¢jimo i rinka kastai. O dideéims firmoms tai padaryti lengviau, nes jos turi tiek
daugiau ry3j uzsienio rinkose tiek galimai daugiau patieties.

Kuo didesr eksporto patiit yra sukaupusimore tuo jai lengviau vykdyti ¢stinio eksporto
veikla ar ieSkoti nauj eksporto rink, nes su didesne eksporto patirtimi ateina ir dupes kaip visus
eksporto veiksmus geriau, g¥@u ir pigiauigyvendinti.

Siais techologij laikais ypa& svarbi greita komunikacija ir plaos informacinii technologij
taikymo galimylés versle. Jeigimoré negali tinkamai komunikuoti su uzsienio partnexigali iSkilti
grésne eksportui, dl greito atsako negavimo gali iSkilti labia nemalpproblem, kurios gali nutraukti
tam tikra eksporto veikd neribotam laikui.

Valdymo faktoriai Siuo atveju taip pat susided&e$iy atskiu daliy, Sios dalys Kahiyos ir Deano
(2015)jvardijamos kaip tokios:

e amzius;

e [gudziai patirtis;

e mastysena;

e orientacija;

e racianalizavimas;
e kontroks padtis.

Amzius Sioje vietoje akcentuojamas ne€ipajmones amzius o iitent darbuotaj dirbartiy joje.
Nauji darbuotojai daznai neturintys visai jokiogipges eksporto srityj@monei gali pridaryti rimi
problem. Nor sir stengdamiesi vishtlikti teisingai jie net nezinodami gali sugadieksporto saitus.
Nes nezinodami vig eksporto niuang jie ne visada kreipiasia vyresnius savo kolegas, kurie turi
daigiau patirties, o stengiasi vigétlikti patys, bet ne visada tai duoda teigiamzultat;.

Kontrolés padtis, tai kaip yraimores viduje kontroliuojami visi eksporto procesai. @&r daro
vienas atsakingas asmuo, gdlbtsaking Zzmoni; grup: ar panasiai.
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Tregiaja grupe, iSors veiksniai, taip pat sudaro nemazai elemeSie elementai sukuria bendr
vaizdy apie iSoés veiksnius:

e pramoré/sektorius;

e protekcionizmas;

e laisva prekyba,;

o fiziné/ kultariné distancija.

Pramor/ sektorius yra labai svarbus veiksnys siekianikuati eksporto ¢stinuma. Vieno
pramores sektoriaus prek yra paklausess u- kito sektoriaus. & to skirtingi pramogs sektoriai
netuéty konkuruoti tarpusavyje él eksporto apirtiu. Nes preks, kurios gaminamos konkiiame
sektoriuje yra visai kitokiosiBies nei gaminamos kitame sektoriuje. Taigi kan@sas sektorius turi
eksporto pranasSugrpries Kit.

Uzsienio Salys kartais taiko protekcionizmo politdiekdamos apsaugoti savo Salies gamintojus
nuo konkurencijos. Taikydamos protekcionistineseqmones savo gamintojams jos daro meskos
paslaug kity Saliy eksportuotojams. Nes skatindami savo gaminstgbdo preés jvezimg iS kitos
Salies ir neleidzia eksportuotojams su kazkoki&emstis savo rinkoje.

Laisva prekyba gali sukelti Kiiis jeigu Salis, kurioje yra eksportuotojas nelaiso laisvosios
prekybos organizacijai automatiskai ir tos Sallespertuotojui laisvojoje rinkoje bus taikomi tararti
apribojimai. Tuomet laisvosios rinkos eksportuata@gs pranasum kuriuo pasinaudejgaks daug
lengviau nugaiti konkureng, kurio Salis nedalyvauja laisvosios prekybos suisite.

Fiziné bei kul@iriné distancija gali bti rimtas iS$kis. Viena vertus fizia distancija tik
pabrangina transportavimo kaStus, o Staitkui¢ distancija gali sukelti dideles nesusikgiimo su
uzsienio pirkjais ar partneriais problemas. Tai ne vien kalbagebas, tai paptoai, kurie skirtingose
Salyse gali reiksti visiSkai skirtingus ar net gmgus dalykus.

Viena IS toki situacip gali bati ir susitikimo planavimas, kuriame turi dalyvawbkietis ir
ispanas. Dazniausiai jlaiko suvokimas skiriasi. Jeigu vokietis paskgusitikimo lailg jis nori, kad
tuo metu ir nei minute éhiau visi susirinkt;, nes taipjprasta jo Salyje. O Stai italas daznaiuoja |
jvairius susitikimus, nedlto, kad noéty ka nors supykdyti, o tad, kad taip tiesiogprasta jo Salyje.
D¢l tokiy ir pana&i skirtumy tarp skirting: Saliy eksporto atstaygali kilti ne menki gidai. Nors tai ir
ne u kalt, kad ne visada geba susiklb

Visos Sios grugs su savo veiksniai sukuria numatomas eksportaigklikurios susidarotttent
dél tokiy jau mirety veiksnip poveikio eksporto galimyms pktoti. Taigi susidarantys numatomi
barjerai pagal Kahiyos ir Deano (2015) darbesnés suskirstomij dvi grupes:

¢ vidiniai barjerai;

e iSoriniai barjerai.
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Vidiniai barjerai yra tokie, kurie veikia Salies Kurios eksportuojamos prék viduje, anot
autory, jie yra tokie:
e logistikos ir platinimo barjeras;
e iStekliy barjeras;
e Ziniy apie eksporto rinkbarjeras.
ISorinius barjerus Sie autoriai apdina kaip Stai tokius :
e nam rinkos barjerai;
e su prekyba susijbarjerai.

Susumavus viskteigiama, kad firm veiksniai buvo patys pagrindiniai veiksniai, kuda
itaka eksporto barjerams, barjerams tom®nems, kurios vykd testing eksporto veild. Bent jau taip
teigia Kahiyos ir Deano (2015).

Kahiyos ir Deano (2015) eksporto banjesistema yra labai maza ir neapima daugelidiwsri
kurios jau buvo miétos kity autoryy literatiroje. Toks skirstymas atskleidzia tik nagy dali visy
veiksniy, kurie gali stabdyti arba skatinthonés ekspoet. Dél to Sis skirstymo modelis laikytinas ne
itin iSsamiu ir neatskleidzigu visos eksporto barjer esngés. Viskas aptarta labai abstéak
nedetalizuojant daugelio bangear ju itakos eksporto apimtims.

Daugelis Siame darbe pamgin barjen taip pat yra ki jau mirety modely sudtyje, bet
ank<iau nagriti modeliai yra kur kas platesnio padrio.

Ne vien barjerai gali itti siejami su eksporto apiiy didéjimu ar mazjimu. Kaip teigia
Dimitrova, Korschun ir Yotov (2017)yj atliktas tyrimas parag kad eksporto apimtys taip pat
priklauso nuo 3alies reputacijos. Si priklausomiioistruojama 7 paveiksle.

Susumavus Dimitrova, Korschun ir Yotov (2017) tysimezultatus paaigjo, kad iS tieg
egzistuoja stipri priklausomybtarp eksporto apithy bei Salies gyventqj ir Salies produkcijos
reputacijos.

Rezultatai buvo empiriSkai patikrinti atliekant stidgus ekonominius sk&avimusi pagalla
pasitelkiant ekonominius modelius bei kintamuosMsdelis buvo tvirtinamas pasitelkus Didziosios
Britanijos ekonominius rodiklius, bet Dimitrova, Kzhun ir Yotov (2017) teigia, kad modelis galioja
ne vien Sioje Salyje.

Sis sukurtas modelis toks pirmasis, kuris patartitarpusavio priklausomybtarp 3alies
reputacijos rodikli ir eksporto apiriy. Tyrimas atliktas tik Siais metais taigi jo naujimrezultatas

garantuotas.
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Produkto

Salies produkt paketiamumas
reputacija E— J‘
IL Eksporto apimtys (3aliai
| turinciai reputacij)
Salies gyventaj T g -
reputacija

Politinio valdymo
atstumas

Nepriklausomi
kintamieji (kontro€)
o Geografinis
nuotolis;
e Bendra siena;
Bendra kalba;
e Formabs
kolonijiniu
laiku saita

7 pav. Dviey matmeny reputacijos poveikis Salies eksporto apimtims (Stuhis
Dimitrova, Korschun ir Yotov, 2017, p. 383)

Kaip teigiama Dimitrova, Korschun ir Yotov (201Arime poZziiris, kad Salies tarptautia
prekybos apiriy buvo seniai zinomas, bet iki Siol nebuvo patvigsmir grindziamas daugiausia
spelionémis bei mazai paggtais faktais. Tai vienintelis iki Siol zinomas ityas, kuris empiriniais
testais patvirtino eksporto apim priklausomyle nuo 3alies reputacijos. Sis rySys buvo patvirtinta
remiantis vienu é&mingiausiy ekonomirgs literatiros modelio — gravitacijos modelio tarptautinei
prekybai pagalba.

Tyrimo jrodymai rodo, kad Salies zmanir produkt; reputacija yra susijusi su padjdsiomis
eksporto apimtimig ta Sal iS kurios kilo lmtent tokia reputacija. Jeigu Salies reputacija arfisi
rinkoje bloga tai atsilieps ir jos eksporto apingimnes nebebus norimaivezti blogos reputacijos
Salies prekj i savo rink. Ir tik sutvarkius Salies reputagija vél buty galima laikyti tokia, kuri padeda
didinti eksporto apimtis.

O Stai Bernatonyt ir Neverauskas (2002) pateikia rizikas su kuriorsissiduria imonre
eksportuodama savo prekes. Taip pat savo daripatékia ne tik galimas rizikas, bet ir ifvengimo
badus, kurie gaity vykdyti eksporto veild. Sios rizikos daugiausiai susipu kliento nemokumu,
rizikos iSys, anot Bernatonya ir Neverausko (2002, p. 47) gaiitbStai tokios:

e neapmokjimo rizika;
e rizika &l kontraktojsipareigojimy nevykdymo;

e valiutine rizika;
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e prekiy kredito gazinimo rizika;
e prekiy sugadinimo rizika.
Sioms visoms rizikoms mazinti Bernatoéyt Neverauskas (2002, p. 47jilsi Stai tokius rizikos
mazinimo veiksnius:
e eksporto kredit draudimas;
e atsiskaitymai akredityvu, jeigu importuotojas skén
e imores atstovybs atidarymas eksporto rinkos Salyje;
e nepriklausomo eksperto paslaugésmtekiy kokykes;
e apmokjimai tik pateikus eksperto iSvadas;
e iSsami informacija apie kliento finansipactt;;
e eksportuotojas prisiima valiutirizika;
e prekybos slygu gerinimas;
e overdrafto panaudojimas;
o faktoringo bei kit finansavimo bdy panaudojimas;
e avansas prekybiniais vekseliais;
e prekiy apdraudimas.
Sie autoriai ne tik nusako kokie yra eksporto kzikeiksniai, bet ir nurodo kaip tizika reikéty
nuosekliaijvertinti. Vertinimo schema pateikiama 8 paveiksle.

Veiksniy turindiy jtakos analiz

Rizikos iSiy jvertinimas

Rizikos laipsnio nustatymas

Konkregiy operaciyy pagal rizikos
laipsn analiz

Efektyviausi; rizikos mazinimo
priemoniy parengimas

8 pav. Eksporto rizikos analizZs schema (Saltinis Bernatonytir Neverauskas,
2002, p. 47)
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Taigi Bernotonyds ir Neverausko (2002) pateikta schema iS éssmurodo veiksmp selkq
vertinant eksporto rizi siekiant jos iSvengti ar kitaip apeiii |

Taigi, iSnagrigjus daugel eksportui darafiy veiksni teorijy, galima teigti, kad veiksnj kurie
gali darytijtaka imonés eksporto apimtimsyjdidéjimui ar mazjimui yra begats. Pradedanimonés
viduje veikiartiais tam tikrais barjerais, o baigiant eksportctiskanu per Salies reputagij

Siekiant veiksnj atpazinimo praktikoje reikia pasirinkti parankigusmodel ir gerai j
iSanalizuoti pasveriant visus pliusus ir minususjuos jis gali sukelti. Ne visi modeliai yra viesten

iSsaniis. Visi turi savo plius ir minugy dél Sios priezasties vieno ¢ia geriausi modelio éra.
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3. TYRIMO METODOLOGIJA

3.1. Tyrimo tikslai

Tyrimas susideda i$ dvigjdaliy vienoje dalyje bus nagifama statistia Lietuvos eksporto
informacija siekiant iSsiaiskinti kokie vyko paokgi eksporto strukiroje. Kaip keiési eksporto
sudedamju daliy lyginamasis svoris eksporto strikje.

Tyrimo tikslai iSanalizuoti Lietuvos eksporto sttaknius pokyius. ISanalizavus pokijus istirti
kokie veiksniai iS nagrityjuy teorirgje dalyje daro didziausiitaka vienos ar kitos grugs eksporto
apimciy kitimui.

Antroje dalyje bus atliekamas ekspertinis sektdcuriy pokyiai labiausiai iSsiskiria is vigkity
grupiy vertinimas siekiant iSsiaiskinti, kokios priezastyubmé butent tokius rodiklius, kurie buvo
nagrirejamu laikotarpiu.

Respondent papraSyta iSreitinguoti rodiklius, kurie daitaka eksporto apimtims ir taip
nuspesti, kurio iS5 pateiki rodikliy jtaka eksporto apity kitimui buvo pati maziausia, o kuri

didziausia.
3.2. Tyrimo imties pasirinkimas

Atrenkami kompetentingi savo &ny profesionalai, eksporto skyriarbaimoniy vadovai, kurie
gali tinkamaijvertinti eksporto pok§iu priezastis bei turi informacijos apie sawooréje vykdomy
eksporto veild.

Bus atliekamas kokybinis ekspgrhuomoni tyrimas. Kurio metu bus siekiama iSsiaiskinti
ekspert nuomor apie tai kokios konkkgai priezastys ar eksporto barjeramé vienoli ar kitok
sektoriaus, kuriame jie vykdo savo vaikéksporto strukiros kitimg 2006-2016 met laikotarpiu.

Atliekamas kokybinis tyrimas. Apklausiant eksperfpgsirinktas anketavimoudas (anketa
pateikiama 1 priede), nes taip yra papiassia pasiekti ekspertus. Anketa ekspertams bunvgiama
elektroniniu pasStu. IS viso buvo igsta 50 anket, bet iS vig ju sugizo 20. Taigi buvo apklausti 20
savo sitiy specialist iS dviey skirtingy pramors Sak.

Anketos buvo siwsiamosimoniy vadovams arba eksporto skyatstovams, kurie turi reikiaam
kompetency jvertinti esam situacip.

Tyrimui pasirinkta nedidél imtis, nes tai kokybinis, o ne kiekybinis tyrimasokybiniams
tyrimams paprastai naudojamos mazos imtys, nesdgeniausiai remiasi nuomémis, tyrimo

duomenis ne visada lengva uzkoduoti Sieés.
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Darbejvertintas ekspegtnuomoni; suderinamumas pagrindiniu klausimu, kasmglvienolj ar
kitoki eksporto apifiy pasikeitina juy atstovaujamojeikio Sakoje. Nuomomi suderinamumas
matuojamas remiantis konkordacijos koeficientu.

Kadangi tai nuomoni tyrimas gauti rezultatai gali neatitikti reabdy nes remiamasi tik

subjektyviomis eksparthnuomormis neturint kitoky empiriniy jrodymy.
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4. LIETUVOS EKSPORTO POKY CIU BEI PRIEZASCIU TYRIMO
REZULTATAI

Lietuva eksportuoja daugyb msSiy produkcip i uzsienio rinkas. Produkcija taip pat yra
iSveZzamaj daugyle uzsienio rink, kuriose prekms taikomi skirtingi reikalavimai, kurie gali sukiel
papildomy klitaciu eksportuoti prekes.

Taigi IS pat pradzi bus nagrigjama eksporto struktiniai pokyiai atsizvelgiant prekes
suskirstytas pagal dvigj zenkly nomenklaiira, toliau nagrigjama lietuviskos kilms eksporto
struktira pagal taj kokias Salis buvo eksportuojama lietuviskos kinprekes.

Véliau suradus grupes, kuriose poéiay buvo didziausi ir kurios buvo pi@s svarbiausios ir
daugiausiai nagritos kity autoriy, bus atliekamas ekspertinis tyrimas, kathlgalima nustatyti kaip
ekspertai vertina tokipokyiy galimas priezastis.

4.1. Eksporto struktiriniai poky ¢iai

Preki eksporto strukira galima nagrigti pagaljvairiausius rodiklius, Siame darbe pasirinkta Si
strukfira nagrireti pagal dviey Zenkly nomenklaiira ir pagal taii kokias Salis strukriSkai buvo

eksportuotos preis.

4.1.1. Lietuvos eksporto struktaros poky¢iai pagal prekiy grupes

Visy pirma eksporto strulsta bus nagrigjama pagal dvigj Zenkl; kombinuo#ja nomenklaira.
Visos eksporto preids Lietuvos statistikos portale suskirstyid/ atskiras grupes pagal dvgenkly
nomenklaiira, Siy grupiy Zenklinimas ir pavadinimai pateikiami 1 priede.

Kiekviena grug yra skirtingo dydzio savo apimtimis, tai puikidiustruoja 2 priede pateikti
duomenys. Duomenyse aiskiai matyti, kad visu na&gmu laikotarpiu vig Siy nagrirgjamu grupiy
apimtys smarkiai skysi viena nuo kitos. Tai reiSkia, kad kiekviena graprejo ir skirtinga dal nuo
visos eksporto apimties.

Visy pirma nagrigjama kaip kito kiekvienos grép atskirai eksporto apin dalis bendrame
Salies eksporte 2006-2016 méaikotarpiu. $ kitima galima matyti 2 priede pateiktose legsa. 13
visy 97 grupi iSskiriama iSrenkama 10, kurdalis visame eksporte yra didZiausia. Jeigu siguti
mety procentig dalis skiriasi vadovaujamasi pigjn nagrirgjamy metp duomenimis. Jau isrinktos
grupss pateikiamos 4 lenige. Sioje lentalje pateikiama kiekvienos iSrinktos geéspeksporto dalis
bendrajame eksporte ir Sios dalies kitimo tendesc§006-2016 metais. Pagrinélieksporto gru@
pagal § skirstyma yra 27, tai yra mineralinis kuras, minerabnalyvos ir y distiliavimo produktai;

bituminés medziagos; mineraliniai vaskai.
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4 lentek. Lietuvos eksporto dali kitimas bendrame eksporte 2006-2016 metais (suddayautorés pagal
Lietuvos statistikos departamento duomenis, 2017)

Si grug pagal savo vegtvisu nagrigjamu laikotarpiu sudardidziausi dal bendrame eksporte,
nors Sios kategorijos dalis iSliko didZiausia, lpmt svarba bendroms eksporto apimtims Zenkliai
sumazjo. Nagrirgjamo laikotarpio pradzioje Si grapudaé netgi 23,64 proc. viso Salies eksporto, o
Stai jau 2007 metais Si dalis surgaz13,41 proc. taip atsitikoétl to, kad sumago Sios grups
eksporto apimtys, Sios apimtys per nuo 2006 iki726@t; sumazjo 37 proc. (zr. 5 lentéje). 2008
metais 27 preki grup: jau suda¥ daugiau nei 24 proc. taip atsitiko, nes lyginan607 metais Sios
grupes eksporto apimtys iSaugo daugiau nei 136 procentai

O Stai 2009 metai yra iSskirtiniai tuo, kad Siaigtais lyginant su 2009 metais wislO
nagrirgjamy prekiy grupiy apimtys rySkiai sumajo. DidZiausias procentinis sunigilmas pastebimas
31 grugje- trados. Sios grugs procentinis veés sumagjimas (-48 proc.) smarkiai atitkes nuo kit
grupiu pokyio, artimiausias jam procentinis pokytis yra 87@ja - antZzeminio transporto priemis)
iSskyrus gelezinkelio ir tramvajaus riedmenisdplys ir reikmenys, Sioje gréje sumagjimas buvo
39 proc.. Kita nedaug atsiliekanti kategorija y& 8lektros masinos irenginiai bei y dalys; garso
iraSymo ir atkrimo aparatai, joje procentinis sundfehas 35 proc.. Viena iS tokio sungfiino
priezasiy yra tuo metu vykusi ekononiinfinansire krizé. Lietuvos Respublikos vyriausgh (2010,
p. 1) ataskaitoje teigiama, kad: ,UZsidarius padjnams Lietuvos rinkoms tiek Rytuose, tiek
Vakaruose, sy eksporto kreig labai spatiai smuko zemyn.”.

Taip pat Siame dokumente buvo nurodoma kaip Saéké spagerinti ekspost Lietuvos
Respublikos vyriausy(2010, p. 45) : ,Parengta 2009-2013 mEksporto strategijos zemukio ir
maisto produki eksporto skatinimo priemanidalis, organizuotas Lietuvos Zésnukio ir maisto
pramorgs imoniy dalyvavimas 7 tarptautise specializuotose parodose, gtadgyvendinti Spiriting
gérimy su geografine nuoroda ir tradiciniu apdinimu Zinomumo didinimo ir pardavimskatinimo
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programa, kurios trukin— 3 metai, bendras Sios programos biudZetas —r|B84eur.”. Zinoma Si
programa buvo nukreipta tikkelias eksporto sritis.

Taigi, kaip matoma iS 4 lentgé pateikty 2009 metais parengtos programos, kai jos buvo
igyvendintos i$ tikro pago pagerinti S sriciu eksporto rodiklius. Tai galima matytiatent iS 4
kategorijos- pienas ir pieno produktai; patigSkiauSiniai; nairalus medus; gyininés kilmés maisto
produktai, nenurodyti kitoje vietoje. Sios g#speksporto rodikliai 2010 metais lyginant su 2009
metais iSaugo daugiau nei 25 procentais ir tolisgoaki pat 2014 met

Pastebjus tokius pokyius bendrojo eksporto strukbje buvo nutarta, iSanalizuoti ir atitinkam
prekiu grupu batent lietuviSskos kilnds eksporto rodiklius. Taigi galima matyti, kad Sigkk
pasiketia kiekvienos iS5 nagrijamy grupiy eksporto strukiroje, Siuos pok§ius galima matyti iS 6
lentekje pateikt duomen.

5 lentek. Pagrindiniy eksportuojamy produkty eksporto dinamika 2006-2017 metais (sudaryta autés
pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis,017)

Nomenkiat | 04 27 31 39 44 62 84 85 87 94
2006
2007 35% [ -37% 49% 75% 26% | [ -8% 229 8% 24% 219
2008 3% 136% 65% 4% | [ -12%| [ W-14% 9% 3% 2% | -19
2009 | [Ha% |[A -37% [ B48% [d -16% [ W -23%[ W -18%{ W -27%4 W -35% W -39%0 -9%
2010 25% 46% 15% 33% 41% 19% 41% 359 47% 20%6
2011 15% 39% 61% 16% 24% 13% 35% 199 43% 23%
2012 15% 10% 2% 11% 3% 9% 33% 159 | -5% 20%
2013 9% 0% | [H19% 7% 15% 20% 9% 15% 3% 10%
2014 1o |0 -24% 5% 1% 8% |-1% 17% 479% [ -200 14%
2015 | Bpo% | | -13% 9% || -7% 1% | [B-10%| @ -1199 [ -8%| (W -26% 4%
2016 3% |l -17% | [H25% 5% 4% [-19% 2% 3% 10% 7%

Taigi 04 grugs dalis lietuviskos kilrss eksporte (3,09% -2016m.) yra didesrei bendrajame
eksporte (1,92%- 2016m.) ( Zr. 4 ir 6 ledsd), taip galjo nutikti, nes Lietuva tik nedideldali maisto
produkt, reeksportuojd kitas Salis, tuo tarpu 87 grége antZeminio transporto priemas iSskyrus
gelezinkelio ir tramvajaus riedmenis; dalys ir reikmenys, dalis sumigd biatent ¢l to, kad Lietuvoje
yra pakankamai mazai pagaminama $igses produkcijos. Zinoma pakito ir ginagrirgjamy grupiy
dalis eksporto struktoje.

Daznu atveju Lietuva atvezami tam tikri komponentai i§ pagaminamas tam tikras Siasies
gaminys ir jis ¥l eksportuojamas kita Sai. Butent ctl reeksportuojam prekiy ir skiriasi bendrojo
eksporto ir lietuviskos kilés eksporto struktiniy daliy svoris j; sudtyje. Nors dalys kiek ir pakito,
bet bendra tendencija iSliko 27 gégpprekiy eksportas isSliko didziausias, tiesa jo dalis hetkos
kilmés eksporte gerokai padjd (32,14%- 2006 m., 19,05%-2016 m.) lyginant sosSkategorijos
dalimi visame eksporte (23,64%- 2006 m. 13,76%-6201) (zr. 4 ir 6 lenteéke).
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Tiesa, maZiausiai pakitusi dalis iSliko 62 gtsipdrabuziai iry priedai, iSskyrus megztus ir
nertus, Sios kategorijos prek lietuviskos kilnds eksporte 2006 metais sugda,70%, o visame
eksporte, tais @aais metais, $i prekiy dalis siek 3,22 %. O Stai 2016 metais Sios dalys atitinkamai
buvo 1,63% ir 1,64% (Zr. 4 ir 6 lenésk). Jucewius R., Monkewuier¢ Z., ir kt., (2009, p. 22) savo
analizje teigia, kad: ,iSliekant sektoriaus produktksporto augimo tendencijai, jo dalis bendrame
prekiy eksporte maja. 2007 metais teksts ir aprangos sektoriaus eksporto dalis bendrarleiypr
eksporte sudar73,7 % 2000y met; lygio. Aprangos eksporto dalis sumdggmaziau ir 2007 metais
sudag 78,1 %, tuo tarpu teksts dalis — 68 % 2000 4 et lygio.”

Zinoma, $is tyrimas atliktas dar 2009 metais, beejginiai iSlieka aktual ir $iuo metu. Nors
nuo pat 2010 metbeveik visu nagrigjamu laikotarpiu Sio sektoriaus apimtys gallyginant su pries
tai buvusiais metais (zr. 7 lent@), bet jo dalis eksporto struikbje mazjo (zr. 6 lentedje).

6 lentek. Lietuvos eksporto daliy kitimas lietuviskos kilmés eksporte 2006-2016 metais (sudaryta aus
pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis,017)

tom. 04 27 31 39 44 62 84 85 87 94

Nr. Metar

2006 | 3,63%] 32,14%| 5,02% | 5,05% | 5,04% | 3,70% | 3,02% | 5,31% | 1,64% | 7,35%
2007 | 4,67%| 19,30%| 7,12% | 9,40% | 5,94% | 3,00% | 3,60% | 4,27% | 1,86% | 8,33%
2008 | 3,41%] 35,07%]| 8,90% | 6,67% | 3,75% | 1,94% | 2,56% | 2,50% | 1,41% | 6,28%
2009 | 4,01%] 30,31%| 5,97% | 7,49% | 3,86% | 2,02% | 2,07% | 2,67% | 1,00% | 7,74%
2010 | 3,75%| 33,42%| 5,38% | 7,45% | 4,31% | 1,87% | 2,14% | 2,58% | 1,19% | 7,13%
2011 | 3,48%] 35,82%| 7,02% | 7,07% | 4,30% | 1,59% | 1,99% | 2,41% | 1,23% | 6,92%
2012 | 3,65%| 34,28%| 6,39% | 6,89% | 3,94% | 1,46% | 1,86% | 2,30% | 1,13% | 7,31%
2013 | 3,84%| 33,66%]| 4,86% | 6,94% | 4,41% | 1,52% | 2,03% | 2,21% | 1,11% | 7,64%
2014 | 4,06%] 25,77%| 5,39% | 7,33% | 5,04% | 1,64% | 2,14% | 2,81% | 1,17% | 9,51%
2015 | 2,99%| 21,64%]| 6,00% | 7,16% | 5,15% | 1,68% | 2,27% | 3,68% | 1,17% | 10,52%
2016 | 3,09%] 19,05%]| 4,35% | 7,50% | 5,49% | 1,63% | 2,49% | 3,96% | 1,25% | 11,54%

Svarbu pamiéti ir trijy iSskirtiniy grupiy rezultatus. Sios trys grap yra: 84preki grups-
branduoliniai reaktoriai, katilai (boileriai), magis ir mechaniniairenginiai; p dalys, 85 preki
grupés- elektros masinos jrenginiai bei y dalys; garsaraSymo ir atkirimo aparatai... ir 87 preki
grupés- antzeminio transporto priemam iSskyrus gelezinkelio ir tramvajaus riedmenisdalys ir
reikmenys. Sios grus i kit iSsiskiria tuo, kad ditent jy dalis lietuviskos kilnds eksporte palyginus
su visu eksportu ne padijd, o gana zenkliai sum&gb (zr. 4 ir 6 lentelse). Tokie gana drastiski
sumazjimai atsirado d to, kad didet dalis tent Siy grupu prekiy yra reeksportuojamos is

Lietuvos.
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7 lentek. Pagrindiniy lietuviSkos kilmés eksportuojamy produkty eksporto dinamika 2006-2016 metais

(sudaryta autorés pagal Lietuvos statistikos departamento duomeni2017)

| ¥ | | | | ¥ | | |
Nomenklat.Nrf| 04 27 31 39 44 62 84 85 87 94

Metai

2006

2007 36% A -37% 48% 94% 23% | [B15% 2494 [N -16% 19% 18%6
2008 la%s 139% 64% | | 7% | [A -17%| [B15%  []-6%[ W -23% 0% | -19
2009 [H4% [ -37% [ W51% [d -18% [ W -25%|__W240d 4194 W -22% W -48% 0 -10%
2010 21% 43% 17% 29% 45% 19% 34% 259 55% 19%6
2011 16% B4% 63% 19% 25% 6% 17% 179 29% 21%
2012 15% 5% 1% 6% 0% 1% 2% 4% 1% 15%
2013 8% 0% | [H2% 3% 15% 6% 1% | -2% 0% 7%
2014 1% ([0 -29% 4% || -1% 7% 1% 2% 18%| | -2% 169
2015 | ®8% |[] -18% 9% || -5% 0% 0% 4% 28% | -2% 8%
2016 3% || -13% | [Hes% 4% 6% 3% 9% 7% 7% 9%

Nors nagrigjamu laikotarpiu tiek Lietuvos eksporto, tiek lieiskos kilmes eksporto strukta

kinta. Juose tai viena tai kita strakhé dalis uzima didesndali. Svarbu zinoti ir kaip kito ne tik
sudedamosios eksporto dalys, bet ir pats ekspdtteporto kitimo tendencijas galima matyti iS 8
lentekje pateikty duomem. 2006- 2007 metais fiksuojamas eksporto @pinaugimas, o Stai 2009
metais tiek eksporto, tiek lietuviskos ki eksporto apimtys sumgd. Taip ivyko bitent ctl
ekonomires- finansirs krizés padarini. Jau ank&au buvo mita, kad prasigus krizei Salys siek

palaikyti savo vidaus gamintojus, taikydamos taRratiprotekcionizmo politig. Tuo metu buvo

ribojamas preki importasj

eksporto sudeda daliy eksporto apimtys, sumgias Siy daliy apimtims suma3o ir viso eksporto

kai kurias Salis, tai yra viena iS prieZasdél kurios sumagjo beveik vis

apimtys. 2006 metais eksporto apimtys buvo 11,2amtio eur, 2007 metais padib iki 12,51
milijardo eur, 2008 iki 16,08 milijardo ewt o Stai 2009 metaigvyko lazis ir eksporto apimtys
sumazjo beveik iki 2006 met lygio, ju verg sieke 11,8 milijardo eu.

8 lentek. Lietuvos eksporto ir lietuviskos kilmés eksporto dinamika 2006-2016metais, mird. Eur.

(sudaryta autorés pagal Lietuvos statistikos departamento duomeni2017)

2006 | 2007 ] 2008] 2009] 2010] 2011 [ 2012[ 2013[ 2014 2015[ 2016
Eksportas 117 125 16D 118 186 201 230 2483 P 229| 226
Lietuviskos kilmés 81| 85| 11,2 81| 106 13p 14/5 148 188 135 1
eksportas
Skirtumas 31| 40 48 37 50 68 854 97 105 082
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Panasi kitimo tendencija atsispépal ir lietuviskos kilmes eksporto apitiuy dinamikoje. Nuo
2006 iki 2008 met lietuviskos kilmes eksporto apimtys augo (Zr. 8 leije), o 2009 metais gan
smarkiai smuko lyginant su @jasiais metais (2008m.- 11,8 mird. Eur., o 2009r8,19 mird. Eur.).

Eksporto ir lietuviSskos Kkiliss eksporto skirtumo svyravimtendencijos tokios pat kaip ir
eksporto apirtiy. IS esnés Sis skirtumas sudaro reeksporto apimtis.

2010-2014 metais fiksuotas eksporto apipdidéjimas. 2014 metais eksporto apimtys lyginant
su 2009 metais padip ko ne dvigubai iki 24,9 mird. Eur LietuviSkos kilnts eksporto apimtys taip
pat dictjo nurodytu laikotarpiu, 2014 metais jau <iek3,84 mird. Eur., bet lietuviSkos eksporto
apimtys augodtesniu tempu nei eksporto apimtys.

2015 metais fiksuojamas eksporto agiimsumazjimas lyginant su 2014 metais. 2014 eksporto
apimtys buvo 24,36 mird. Eur., 2015 metais jos séjpaiki 22,9 mird. Eur., 2016 metais ir toliau
fiksuojamas eksporto apifiy mazjimas, tuo metu jos sudaR2,61 mird. Eur. (Zr. 8 lentge). Tokios
pat kitimo tendencijos fiksuojamos ir lietuviSkognkés eksporto apidiy kitime. 2014 metais -13,84
mird. Eur., 2015 metais sunmigad iki 13,53 mird. Eur., 0 2016 metais lietuviSkkgmeés eksporto
apimtys sumago iki 13,44 mird. Eur. Skirtumas tarpuSilvieju ka tik aptart; dydZziy nuo 2015 met
palaipsniui mago (Zr. 7 lenteije).

Viena iS priezady lémusi eksporto apifiy mazjima tai Rusijos embargas maisto produktams
pagamintiems Europosafiingoje ir JAV. Kaip teigia Daugjené (2016) ekspertai neturi vieningos
nuomores kaip Sis embargas paveilairiy Saly ekonomikas. Vien jy teigimu embargo pasekis
buvo gan nezymios, kiti teigia, kad buvo praradtijandai. Vienaip ar kitaip poveikis rinkoms, kos
savo maisto produigtekspord glaudziai siejo su Rusijos rinka i$ tiebuvo jakiamos. Lietuvoje
eksporto apimtys nuo embargo pradzios iqjtmenazjo. Taip pat Siame straipsnyje pébama, kad
didziausi poveild Rusijos embargas tjo biatent pieno sektoriui, galimaiétjo padariny 04 grugs
eksportas prago mazti (Zr. 6 lentetje) jau nuo 2014 mef kuomet jis tik buvo paskelbtas (lyginant
su laikotarpiu pries lietuviskos kiks 04 grups eksportas 2014 metais surjazapie 1 %), o Stai
2014 metais Sios grap eksporto rodiklis smuko smarkiai (2015 metaigniggt su 2014 metais Sis
rodiklis sumagjo 28 procentais).

Apibendrinus visos statistipiduomem analizs rezultatus galima teigti, kad visi sektorjai
rinkos pokyius reagavo skirtingai. LietuviSkos kits eksporto pokirai nagriretu laikotarpiu buvo
kiek mazesni nei viso eksporto. Nuo 2009 yni&t laikotarpio pabaigos stabilus prekeksportas is
Lietuvos pastebimas tik 94 kategorijoféia reikdn¢ nebuvo netgi priagjusi prie nulio, o lyginant su
pragjusiais metais jos dalis vis dig.

Daugelyje lietuviSk Saltinh minima, kad Rusijos embargas padaenklia itaka maisto preki
eksporto apimtims IS Lietuvos. Tai pastebima spekto strukiros analizje. Nuo 2014 met prackjo

mazti 04 grugs eksporto apimtys, o Si gréipriskiriama litent prie maisto produit
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4.1.2. LietuviSkos kilmés prekiy eksporto struktiiros poky¢iai pagal Salis

Zinant eksporto struitos pokyius nagrigtus pagal dviej Zenkl, kombinuotja nomenklaiira
yra lygiai taip pat svarbu nustatyti ir eksportouktiros pokyius pagal tai kaip eksporto dalys
pasiskirsto analizuojant jas pagal tai kokia deigo lietuviskos kilnés eksporto yra iSvezamekita
Sal, taip nustatomi pagrindiniai eksporto partneriai.

Lietuviskos kilmes eksporto pasiskirstymas pagal Salis gan Zenpdisikeit, eksporto strukira
pagal Salis galima matyti i$ 9 paveiksle pateittiomemn. Anot Siy duomem pagrindiniai lietuviskos
kilmés eksporto partneriai yra 6, tai:

¢ Nyderlandai;

e Vokietija;
e Lenkija;
e Latvija;

o ltalija;

e Rusija.

Laikotarpio pradzioje iS ties svarbvaidmen eksporto strukiroje uZmé lietuviskos Kkilnmes
eksportag Rusijos rink. Iki pat 2014 met pagal § rodikli ji buvo pagrindig Lietuvos lietuviskos
kilmés eksporto partnér 2006 metaig Sia Sal patekdavo netgi 34,44 proc. viso lietuviSkos ki#m

eksporto. Si reikSmbuvo pati didZiausia per visiagrireta laikotarg.

100%
90% 20,01% 18,06% 17,74% 17,18% 16,63% 16,44%

80%
0
70%
o
O 50%
o

22,13%21,57%

Kitos Salys

8:96% u Nyderlandai
13 78%

® Rusija
20% 10,85% 11,90% 13,01% 11.69% 9 66% 11, 44% o, Vokietija
15,0695 18:58% 11 99% = Lenkija
30% o ™ Latvija
20% - u ltalija

(0]

%

10% 1 7

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Metai

0%
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9 pav. Lietuviskos kilmeés eksporto pasiskirstymas pagal Salis 2006-2016 raist

(sudaryta autorés pagal Lietuvos statistikos departamento duomeni2017)

Kuomet eksportag Rusijos rink strukiiriSkai mazjo, lietuviskos kilnés eksporto struktoje
practjo didéti eksporto kitas Salis. lyginamos dalys. Nuo 2012 meki nagrireto laikotarpio
pabaigos eksportas pagal savo lygiagndal lietuviskos kilnes eksporte pasifb ko ne dvigubai.
2016 metais Si reikSénjau siek 22,86 procento, kai tuo tarpu 2012 Si ¥estidaé 10.81 proc. tai gan
rySkus struldiriniai pokyciai.

Panasios tendencijos lietuviskos ksneksporto strukitoje vyrauja ir kity Saliy atzvelgiu. Kit
Saliy lyginamasis lietuviskos kilgs eksporto strukitoje taip pat gan stipriai padio.

Zinoma, gali Iati, kad prie tokios struktos kitimo prisi@jo tai, kad lietuviskos kilris preks
minimaliai eksportuojamog Rusijos rink. Dél to automatisSkai padiga kity Salu lyginamasi svoris

lietuviskos kilmeés eksporto struktoje.

4.2. Ekspertinio Lietuvos struktirini y poky¢iy vertinimo rezultatai

Sioje dalyje bus nagréjami dviejy ekspeny grupi, kurios prekiauja skirtinga produkcija
eksporto strukiriniy pokyiy vertinimas. Apklausos anketa sudaryta remianasissinihy duomemn
nagrirgjimo rezultatais bei teoriés daliesZzvalgomis. Anketa pateikiama 1 priede.

Visy pirma apzvelkime kiek ir koki ekspent dalyvavo apklausoje. 1S viso apklausoje dalyvavo
10 ekspernt ju skatius pasiskirst labai tolygiai. 10 atstovavo baidsektoriui ir 10 pieno sektoriui.
Pasiskirstymo rodikliai pateikiami 10 paveiksloiikinéje diagramoje.
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= Baldy sektorius = Pieno sektorius

10 pav. Eksperyy pasiskirstymas pagal atstovaujam sektoriy

Taigi, apklausoje dalyvavo 50 proceritald; sektoriaus eksporto ekspeit 50 proceni pieno
sektoriaus eksporto ekspertToks dalyvii skatius palengvina situaeijir leidzia dviejp grupiy

rezultatus lyginti tarpusavyije.
Baldy sektoriaus eksporto apimtys per paskutiniuositgekeis metus (2013-2016 metai) pasak

ekspent skirtingoseimonreése kito skirtingai. Tai galima matyti iS 11 pavé&pateikty duomen.

Padicjo Sumazjo Nepakito
Pokytis
11 pav. Baldy sektoriausimoniy eksporto pajamy kitimas per 2013-2016 metus

11 paveiksle matoma, kad didZiosios dalies apkigwgtoniy eksporto apimtys 2013-2016
mety laikotarpiu nepakito. Eksporto pajamos nepakit§ 30 apklaust imoniy. Tai rodo stabilurg
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Taip pat svarbu paméti, kad 4 iS apklaugtbald; sektoriaugmonrése, eksporto apimtys padjd ir tik
1 eksporto pajamos sunigi
Stai pieno sektoriuje situacija visai kita, net§710imoniy eksporto apimtys 2013-2016 metais

sumazjo. Tai galima matyti iS 12 paveiksle pateikiuomen.

8
7
6
n 5
3
)(% 4
X
"3
2
1
0
Padicjo Sumazjo Nepakito
Pokytis

12 pav. Pieno sektoriaugmoniy eksporto pajamy kitimas per 2013-2016 metus

3 1S 10 pieno sektoriaugnores teig, kad p pajamos miétuoju laikotarpiu nepakito, Siame
sektoriujejsivyravo stagnacija.
Visy pirma siekiant iSsiaiskinti kiekybiniduomem patikimumy nagrirgjami ju rang vidurkiai,
kurie apskaiiuojami taip:
W = 1252
m2(k3—k)—-mY_ Ty
Kur: W- konkordinacijos koeficientas;

- nuokrypio nuo rang kvadrat; suma;
T,- sutampatiy rangy |-tojoje eilukje suma;
k-elemeni skarius;
m- ekspett skatius.
Tikrinamos hipoteés:
HO- konkordacijos koeficientas lygus nuliui;
H1- konkordacijos koeficientas nelygus nuliui.

HO hipotez atmetama kai apskaiiotos statistikos x2 reik&myra didesa uz kriting reikSme
arba stebimasis reikSmingumo lygmuo p-level<

Taigi Siuo atveju konkordinacijos koeficientas legp&uotas ne rankiniu dmu, o SPSS
programa, kuri leidzia supaprastinti skavimus. Skailiavimo rezultatai pateikiami k lentgé.
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9 lentek. Kendalo konkordinacijos koeficientas

Test Statistics

N 10

Kendall's W ,973
Chi-Squarg 87,594

df 9

Asymp. Sig ,000
a. Kendall's Coefficient of

Concordance

Pagal 9 lentéje pateiktus duomenis galima sakyti, kad W=0,97Brgen ekspeni nuomoni
suderinamurg, o p-level (Asimp. Sig.)= Ox =0.05 patvirtina H1 hipotez kad konkordancijos
koeficientas yra reikSmingas. Tai Siuo atveju rddag ekspett nuomors yra suderintos ir galima jas
naudoti analizei.

Panagrigkime bald; pramors eksporto ekspertrezultatus, kurie pateikti 10 lenggd. Pagal
juos galime matyti, kad kaip didziaasitaka dariug veiksni eksporto apirdiy didéjimui baldy
sektoriuje vienareikSmiskavertino Salies geografinpackti, jei suteikdami 1 rarg kas Siuo atveju
reiSkia, kad jis yra pats svarbiausias. Antrojetojee pagal ekspartrangavim atsidiré patirties
eksporto rinkose tikumas, pagal susumuotus rangus jis atsientroje vietoje.

Baldy sektoriaus ekspertai kaip &re didziausi itaka ju sektoriaus eksporto reikSmkitimui
ivardijo finansiny iStekliy trakuma, kuris galimai veikia tai, kad baldsektoriuje fiksuojamas eksporto
augimo &téjimas.

Mokestire nasta bei Zinj trikumas anot ekspersudaro beveik vienadsvol eksporto poksiuy
priezagiy vertinime. Vienas keistesniaspeki Siame ekspeutvertinime yra tas, kad konkurengij
uzsienio rinkose jigvertino ne kaip viesm auk$iausy rodikliy, jam suteiktas rangsumos vidurkis
5,9, primenu, kad Siuo atveju 1 reiSkad veiksnys daro didejtaka. Ekspent vertinimas pagstas tik
ju nuomone nesiremiant empiriniaredymais @l to ne visada galiidi vertinamas kaip itin tikslus.

Uzsienio Sali politikai eksportuotaj atzvelgiu suteiktas rangas yra 7,3. Tai reiSkiad
sektoriaus eksporto svyravimams, anot ekspgrolitika daro ne toki jau ir didet jtaka kaip buvo
galima tiketis.
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8 toks rang vidurkis yra suteiktas valiutsvyravimo rizikai, toks rangas buvo suteiktas td,
kad visi ekspertai kaip vienas tvirtino, kad Sizskos galima iSvengti arba bent jau minimalizyos

padarinius.

10 lentek. Baldy pramonés eksperi vertinimo rezultatai

Ranay
vidurkis
Konkurencija 5,90
Inform_stok 9,70
Geog_ad 1,00
Standartai 9,00
Politika 7,30
Pat truk 2,00
Ist_truk 3,00
Maz_zin 4,60
Mok _nast 4,50
Valiutos_svyr 8,00

Vienas i$ dviaj veiksni, kurie anot bald pramors eksporto ekspertdaro maziausiijtaka is
visy ¢ia iSvardint; veiksny yra standartai, kurie yra taikomi uZsienio rinko3aip yra todl, kad
daznu atveju Sio sektoriaus gamintojai savo proflzkeksportuojai Europos gjungos Salis, kur
taikomi beveik identiski standartai kaip Lietuvogié| to eksportuotojams mazaa kenka pakeisti.

Ir kaip maziausi jtaka darantis veiksnys Siuo atveju iSreitinguot#srmacijos apie eksporto
rinkas tiikumas. Jam priskirtas vidutinis rangas, kurio &gma 9,7. Tai reiSkia, kad beveik visi 10
ekspernt ji jvertino kaip maziausigtakos padariiseksporto apiiy kitimui ju sektoriuje. JieiSsavo
pasirinkimy akcentuoja tuo, kad Siuo metu gauti informacijp deveik visas pasaulio rinkas galima
gauti internetu.

Taigi taip priezastis, kurios padajtaka bald; sektoriaus eksporto apém kitimui iSreitingavo
Sio sektoriaus eksporto ekspertai.

O kokia gi situacija kitame nag@famame sektoriuje tai yra pieno sektoriuje. Wigirma
tikrinamos hipoteés:

HO- konkordacijos koeficientas lygus nuliui;

H1- konkordacijos koeficientas nelygus nuliui.

HO hipotez atmetama kai apskaiotos statistikos x2 reikSnyra didesa uz kriting reikSme

arba stebimasis reikSmingumo lygmuo p-level<
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Ir Siuo atveju skaiavimams atlikti naudojama programa SPSS. Gautiltaai pateikiami |

lentekje.

11 lentek. Kendalo konkordinacijos koeficientas

N 9

Kendall's W ,973

Chi-Square 78,779
df 9

Asymp. Sig. ,000

a. Kendall's Coefficient of
Concordance

Kaip jau ir anksiau analizuotu atveju 11 lentgé pateiktus duomenis galima teigti, kad Kendalo
konkordinacijos koeficientas W=0,973 rodo ggekspen nuomoni; suderinamurg o p-level (Asimp.
Sig.)= O<. =0.05 patvirtina H1 hipotez kad konkordancijos koeficientas yra reikSmingges. Siuo
atveju rodo, kad ekspgrhiuomors yra suderintos ir galima jas naudoti tolimegaeinalizei.

Taigi, iSranguotus veiksnius galima matyti IS jtkdéje pateikty duomem. Pieno sektoriaus
ekspertai auk$aush vieta kaip veiksniui, kuris padardidZiausi itaka ju sektoriaus eksporto apéim
kitimui suteike uzsienio Salj politikai eksportuotojo atzvelgiu, Siam veiksnguteiktas rangvidurkis

yra 1.11 tai reiSkia, kad dauguma ekspgrivertino, kaip didziausijtaka dariug veiksn.

12 lentek. Pieno pramores ekspery vertinimo rezultatai

Rangy
vidurkis
Konkurencija 3,33
Inform_stok 9,89
Geog_pad 2,00
Standartai 6,78
Politika 1,11
Patirt_truk 3,56
Ist_truk 8,11
Maz_ zin 5,33
Mok_nast 5,89
Valiutos_svyr 9,00
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Antroje vietoje pagal darogtaka pieno sektoriaus eksporto agimp kitimui atsidiré geografirg
Salies paélis, ekspertai mano, kad tai labai svarbus veikgays suteikta rang suma lygi 2 (zr.
12lentetje). Vienas iS ekspertpakomentavo, kad Siuo metu Salies geogégbiacttis daro neigiam
poveiki eksporto apimtims, nes viena pagrindifiuvusiy eksporto partnesi Rusija nebgsileidzia
lietuviSkos produkcijog savo rink ir eksportuotojams tenka ieskoti alternatyxinky, kurios gerokai
nutolusios nuo Lietuvos teét padictja pieno produkt eksporto kastai. Zinoma, tai tik subjektyvi
eksperto nuoman kuri neliitinai visada pasitvirtina.

Kaip tretias veiksnys darantis didZiaasitaka eksporto apiriu kitimui i uzsienio rinkas yra
didelis kiekis konkurent uZsienio rinkoje. Sio veiksnio ramgidurkis yra 3,33 pakankamai aukstas
ivertinimas reiskia, kad konkurencija Siame sekjeritin jawiama ir konkurentai, kurie ilgegtaika
jau eksportuoja savo produkgij pasirinktas rinkas ten uzsitikgrsavo vardo zinomuangali iSstumti
naujas eksportuojamas prekes is tos rinkos,inearpas yra zinomesnis, o naujiems labai suekuij
uzsienio rinkas.

Ketvirta reitinga gavo patirties ttkumas, konkré&ai patirties tikumas naujose eksporto rinkose.
Sio veiksnio vidutinis reitingas 3,56 tai irgi gamak3tagvertinimas. Tai reidkia, kad Sis veiksnys anot
ekspent daro tikrai nemag jtaka pieno sektoriaugmoniy eksporto apirgiy kitimui. Ekspertai ¥lgi
savo komentaruose proceg sieja su ES ir Rusijos politika. Nag fnanymu tik po to reiqo ieSkoti
nauy jiems dar nezinomrinky.

MaZzas preks Zinomumas uzsienio rinkoje anot Sio sektoriauspeit; yra gana rimtas iggis.
Pagal yi reitingg jis uzima penkf vieta, o jo reitingo vidurkis yra 5,33. PanaSiai prekZinomumo
problemy buvoiverting ir baldy sektoriaus ekspertai.

Sestasis pagal reitingyra mokestia nasta, jai suteiktas rampgidurkis 5,89 yra tik Siek tiek
aukstesnis uz prék zenklo rang vidurki, bet vis tiek tai reiSkia, kadutent Sis veiksnys pagal
ekspent vertinima daro mazespitaka nei pries tai miétas.

UZsienio rinkose taikomi standartai yra septintejetoje anot ekspartpagalitaka veiksniy,
kurie gali darytiijtaka eksporto apiriy kitimui. Sio rodiklio reitingo vidurkis yra 6,78Pieno
pramores ekspert vertinime standartai uzima aukStesmozicija dél to, kad visada Salys
eksportuojamiems maisto produktams reikalaujaiisks kokylkes.

Eksportui reikaling iStekliy traikumas atsidré saraso apéoje. Jo rang vidurkis yra 8,11. Tai
reiSkia, kad anot ekspersis veiksnys daro mazesitaka eksporto apiriy kitimui nei kiti, kurie jau
buvo anksgiau pamiriti.

Paskutines dvi pozicijas atitinkamai uzima valigvyravimai bei informacijos apie uZsienio
rinkas stoka. Informacijos apie uzsienio grdtygio rodiklis sutampa su baldektoriaus pozicija Siuo

atzvelgiu.
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Tarp Sip reitingy mazai glycio tasSky, tai yra nenuostabus, nes nagnn sektoriy imones
eksportuoja skirtingas produkcijosiSis ir kaip jau buvo ankgu mircta ¢l to juos labiausiai
veikiantys veiksniai ir tuty skirti, tai natiralus dalykas.

Visy ekspeni buvo paprasSytavardinti ar kokiais nors imais imanoma sumazinti méty
element poveik eksportui. Jei taip tavardinkite kokiais idais tai galima padaryti.

Beveik visi ekspertai § klausimy atsak, kad galima sumazinti §iveiksni jtaka eksportui.
Dazniausiai buvo nurodoma, kad galima sumazintutlizika. Kaip vienas iS papraswsiy budy tai
padaryti yra prekiauti tik vietine valiuta tuomeicd ju nebeliks Sios rizikos.

Nors ir buvo sakoma, kad daugelio veiksitaka eksportui galima sumazinti ekspertai nepateik

realiy pavyzdzy ar bent jau teorinigalimybiy kaip tai padaryti.
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13 pav. Baldy sektoriausimoniy eksporto pasiskirstymas pagal Salis 2006-2016

metais

13 paveiksle pateikiamos pagrinésnregionai savo produkgijeksportuoja balg sektoriaus
imores. Nors ekspertai atlikdami apklaugakjo pasirinkti kelis atsakym variantus jie pasirinko po
viena. Dél to galima teigti, kad pagrindiniai baldsektoriaus eksporto partneriai yra Europgargjos
valstyles.

Nors atsirado keliogmores, kurios savo produkaijeksportuojai NVS ir Azijos Salis.] NVS

eksportuoja 3mores iS 10. O Azijos Salis baldus eksportuoja tik viemmaore.
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14 pav. Pieno sektoriaugmoniy eksporto pasiskirstymas pagal Salis 2006-2016

metais

14 paveiksle pateiktas pieno sektorianniy eksporto pasiskirstymas pagal regionus. Siame
paveikstlyje matyti, kadimones nagrijamu laikotarpiu nemazdali savo produkcijos eksportayo
NVS 3alis, tai darnetgi 7imores iS 10 apklaustSiame sektoriuje.

Likusios trysimores savo produkcij realizuoja Europosagungos valstybse. Tai galite matyti
i$ 14 paveiksle pateiktduomen.

Véliau paklaususmones vadovo ar pasikeéiteksporto kryptysy imorgje atsakymai nebuvo
vienareikSmiai. 80 procemtbald; sektoriausimoniy atstow tvirtino, kad j1 eksporto kryptys per
paskutiniuosius ketverius metus nepakito. Ir tikg@26cent; Sios grups atstouw mare, kad j imones
eksporto kryptys per pastaruosius 4 metus pakitkj atsakynn pasiskirstym galima matyti 15

paveiksle.

= Taip = Ne
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15 pav. Eksporto krypliy kaita baldy sektoriuje 2013-2016 metais

O Stai pieno sektoriuje situacija visidkai kitokiza i5 10imoniy visos 9 teigia, kadyjeksporto
kryptys per pastaruosius 4 metus ( 2013-2016 n)efmsikeie, kai kuriosimores pabézia, kad
eksporto kryptys pasikeiir pasikei& gana smarkiai.

Pieno sektoriaugmones nemai dali savo produkcijos téjo perorientuotii kitas rinkas, kad
neslepia, kad redfo gan staigiai susirasti ir iStirti naujas eksparihkas bei pagti bendradarbiavim
Su jomis.

Naujy rinky paieskos procesas apima daugybiksni, kuriuos reikiajvertinti ir tinkamai istirti,
kad einantj naup rinka sau pdiam nepasidarytum meskos paslaugos, nes jei naujeai bus
pastilytas nepaklausus produktas i§rmonei nebus visiSkai jokios naudos.

= Taip = Ne

16 pav. Eksporto kryp¢iy kaita pieno sektoriuje 2013-2016 metais

Tarp apklaust pieno sektoriaus eksporto ekspeatsirado vienas, kuris tvirtino, kad jmorgje
eksporto kryptys nepakito (2r. 16 pav.) taipégalnutikti jei ta ijmoné gerai diversifikavusi savo
produkcip ir visa jos kiek paskirsto keliems eksporto partneriams, tuo meanam eksporto
partneriui uzgrus rinky dar lieka kiti jau esami eksporto partneriai iridaika nereikia ieSkoti nauj
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17 pav. Baldy sektoriausimoniy planuojama eksporto pktra

Nors ir teigiama, kad bald sektoriausimoniy eksporto kryptys per paskuijin laikotarp
nepasikeit. Sio sektoriaugmonss neplanuoja ¢léti ranky sudje ir aktyviai ieSko nauj verslo
partnery. Paklausus kokias rinkas artimiausiu metu Zadaspis Sio sektoriaugnorés paaiskjo, kad
net 5 iS 10imoniy planuoja savo veikl sieti su eksporto veikla susijusia su tolimosiorAEjos
Salimis.

Kadangi Sios rinkos eksportuotojams yra mazajgtarmos reiks jdéti tikrai nemazai laiko, kad
jas istirti.

Kaip galime matyti iS 17 paveiksle patejilduomen, kad dar 3morés Zada savo veiklplétoti
Europos $jungos rinkoje, kuri yra gan artima tiek logistigkiak ir kultirine prasme. Rtimasis Sioje
rinkoje tukty pareikalauti maziau investigij, nei petimasisj Azijos salis.

Taip pat atsirado viena balgpramors jmore, kuri savo eksporto veiklnorty plétoti Siaugs
Amerikoje. Toks eksporto veiklosgbimas taip pat pareikalaus nemdmnansiny iSlaicdy, nes preks
turés hati arba plukdinamos vandens transportu arba skramdos oru, taip sukeliamos nemazos
iSlaidos eksportuotojui, kurios neaiSku ar bus pagties iS eksporto pajamTai gan rizikingagjimas

Zinant visas galima pasekmes.
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18 pav. Pieno sektoriaugmoniy planuojama eksporto pktra

Pieno sektoriuje situacija kitokia, didzioji dalisnoniy savo produkcijos eksporto éhlos
galimybes mato Europosajgngos rinkoje.Imores tol4 variant, renkasi, nes Si rinka yra dar ne iki
galo iSnaudota, o ir atstumas iki paskirties tagkatai gendantiems gaminiams tokiems kaip pienas
yra labai svarbus.

Net 8 iS 10 apklaust pieno sektoriaugmoniy tolimesnei eksporto @lrai renkasi Europos
Sajungos Salis (zr. 18 pav.) ir tik dvi pasirenkaukitvariantus.

Viena pieno sektoriaugnore nusprendusi savo produkgcipandyti realizuoti NVS Salyse, nors
toks Zingsnis Siuo metu yra ir labai rizikingas grairiy politiniy nesutaring.

Dar viena imore eksporto pitrai pasirinko tolimuosius krastus. Kadangi Siosikos
eksportuotojams yra mazai pstamos reiks jdéti tikrai nemazai laiko, kad jas istirti.

Imores, kurip ekspertai vertino visus Siuos rodiklius buvo lablartingos tiek pagal savo diyd
tiek pagal amii ir kitus aspektus. & to paskutinis dalykas, kuris bus iSnagtas taiimoniy, kuriy
ekspertai dalyvavo tyrime amzius.

19 paveiksle pateikta tiftbald; sektoriausimoniy amziaus strukira. Paais&o, kad didzioji
dalisimoniy jau pasiekusios savo brandNet 80 procentimoniy amzius yra virS 5 met Tai reiskia,

kad tokiosimores jaujgavusios patirties ir daznu atveju jau atradustospgiimtiniausa plétros kelh.
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m |ki5mety ®=5-10mety = 10 ir daugiau mety

19 pav. Baldy sektoriausimoniy pasiskirstymas pagalimonés amZiy

Pieno sektoriaugnorese tokia pati situacija, didZioji dalimmoniy net 90 procemtSiuo metu yra
sulaukusios 5 ir daugiau nuefzr. 20 pav.). Jos jau atracdavo eksporto kelius, betldtam tikmny
supurtyny turi biti pasiruosusios keistitkelia. Tik 10 proceni nagrirety Sio sektoriaugmoniy yra

jaunesgs nei vieneri metai.

m |ki5mety ®=5-10mety = 10 ir daugiau mety

20 pav. Pieno sektoriaugmoniy pasiskirstymas pagaimonés amziy

Apibendrinus tyrimo rezultatus paaéil, kad tyrime dalyvavusi ekspeni nuomoniy
sutampamumas buvo pakankamas, kad tyrimo rezultatus galima toliau interpretuoti. Tyrime
dalyvavo po 10 pieno sektoriaus ir 10 hakkktoriaus ekspert kurie sugeba vertinti esaneksporto
situacip. Pieno sektoriaus ekspertai kaip labiausigiveikla paveikug veiksn iSskyg uZsienio
vyriausybi; taikomy politika kity Salu eksportuotaj atZzvelgiu, o Stai baldsektoriaus ekspertai kaip

pagrindin veiksri, kuris darotaka eksportuiivertino Salies geografinpackti.
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ISVADOS IR REKOMENDACIJOS

1) Eksportas yra itin svarbus Salies ekonomikas\irla galima apibézti per jo kuriam
pridéting verk Salies ekonomikai. Eksportas Salyje taip pat sakpapildomas darbo vietas, taip Salyje
mazinamas nedarbo lygis. Eksporto apimtims daet galimi atvirkStiniai veiksniai. Sumé&gs
eksportui gali suma ir darbo viet; skatius, iS eksporto sektariatleidziami darbuotojai ir taip gali
praceti didéti nedarbas. Nedarbas gali éidne tik tuose sektoriuose IS kureksportuojamos prék,
bet ir su jais susijusiuose sektoriuose. Nes ekapaukuria darbo vietas ne tik eksporto sektqrivge
ir ji aptarnaujatiose srityse, logistikogmonrése ir panaSiai. Apzvelgus Lietuvos eksporto SSGG
analiz, paaisSkjo, kad jis turi tiek silpnju, tiek stipriju pusi. Galimybes Lietuva gély sskmingai
panaudoti toliau skatinaptairiomis priemolmis ekspo#.

2) Lietuvoje paskutiniuoju laikotarpiu eksporto mgpys mazja, nors BVP auga. 2006-
2008 metais tiek Salies BVP tiek eksporto apimtysis dictjo, tuomet atjus finansiniai-ekonominiai
krizei 2009 metais fiksuojamasysilviejy rodikliy smukimo laikotarpis. Nagrétu laikotarpiu iki pat
2014 met eksporto ir BVP kitimo tendencijos sutapo. O 2@D46 metais kitimo tendencijos
iSsiskyeé, BVP ir toliau gkmingai dictja, o Stai eksporto apimtys miga. Tam gadjo turéti jtakos
daugyle veiksni, ¢l to svarbu iSsiaiSkinti kokios apskritai prieZzastyatjo nulemti tok eksporto
kitima.

3) ISnagrijus eksporto veikl skatinagius bei stabdafius veiksnius, paaigjo, kad
eksporto veilkd skatinagius bei stabdafius veiksnius nagrig)a daugyle mokslininky, ju atlikti
tyrimai tvirtina ju prielaidas @l eksporto priklausomyds nuo daugys veiksniy. Vienas iS
paskutingju tyrimy jrode eksporto priklausomyb nuo Salies gyventoj bei produkii reputacijos
uzsienio rinkose.

4) ISanalizavus Lietuvos eksporto stiiritiius pokyius paaiskjo, kad didziausi eksporto
strukiiros pokyiai matomi nuo 2014 met Salies eksporto struia pagal Sakas pakito gan nezymiai,
bet iSanalizavus Sak pokyius begant laikui paais§o, kad kone kiekvienos Sakos eksporto pajamos
lyginant su ankstesniu laikotarpiu 2014 metais siéjpa manoma, kad tantakos tuéjo Rusijos
embargas ir Europos politika Rusijos atzvelgiu.

Nagriréjant eksport pagal Salis paaigjo, kad labiausiai Sioje struktoje pakito eksportq
Rusijos rink dalis lietuviskos kilms eksporto struktoje. Laikotarpio pradzioje eksportagRusijos
rinka sudaé daugiau nei 30 procantnuo lietuviskos kilms eksporto, o laikotarpio pabaigoje Si
procentiré dalis nesiek nei 1 procento.

5) ISskirtos dvi grugs tai yra pieno sektoriaus ir baldsektoriaus, kuriose eksporto

pokygiai skiriasi nuo kiy grupiu pokyiy. Baldy sektoriaus eksporto reikénmuo pat 2009 metvisa
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laika augo, ko nebuvo nei vienoje kitoje nagtoje grugije, o Stai pieno sektoriuje labai stipriai
ISrysSkéja eksporto apigiy sumagjimas 2014 metais.

6) Atlikus ekspertin vertinimg paaisSkjo, kad pieno sektoriaus ekspertai kaip labiausiai
paveikus veiksn ju eksporto pajamas 8k kity Saly taikoma politika uzsienio eksportuotoj
atzvelgiu, o bald sektoriaus ekspertavertino, kad jiems didZiausiitaka iS visy pateikiy veiksni

dar Salies geografinpacktis.
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PRIEDAI

1 priedas. Tyrimo anketa. (1)
1. Kokiame sektoriuje veikiaigy imone?

e Baldy sektoriuje;
e Pieno sektoriuje

2. Kaip pasikeit jusy imores eksporto apimtys per paskutiniuosius 4 metusP32016 metais)

o Padidjo;
e Sumazjo;
e Nepakito.

3. Kokios pagrindias priezastys naie, eksporto kitim? (Suranguokite jas - 1 svarbiausia, 10

maziausiai svarbi)

Didelé konkurencija uzsienio rinkose

Informacijos apie uzsienio rinkas stoka

Gera geografie Salies paétis

Skirtingi standartai taikomi prékns uzsienio rinkose

UZsienio valdZios politika eksportuotcgtzvilgiu

Patirties uzsienio rinkoseakumas

Nepakankami iStekliai vykdyti ekspart

MaZzas preks Zinomumas rinkoje

Mokestire nasta

Valiutos kurso svyravimai

4. Kaip manote aimanoma iSvengti kiiciy pateikt; ankstesniame klausime? Jei taip tuomet kokiais

budais? [raSykite)

5.1 kokius regionus pastaruosius 10 mg&006-2016 metai)ady imore daugiausiai eksportavo savo
produkcip?

e NVS (Rusija, Kazakstanas ir kt.)

e ES

e Azijos Salys (Kinija, Japonija ir kt.)



1 priedas. Tyrimo anketa. (2)
e Siaues Amerika
e Piety Amerika
o Afrikos Salys
e [rasykite

6. Ar pasikei¢ Juisy eksporto kryptys per pastaruosius 4 metus? (

e Taip
e Ne

7.1 kokias Salis planuojate eksport@étpd?

e NVS (Rusija, Kazakstanas ir kt.)
e ES
e Azijos Salys (Kinija, Japonija ir kt.)
e Siaues Amerika
e Piety Amerika
o Afrikos Salys
e Neplanuojama
e [rasSykite
8. Kokio amziau yrauky imons?
e |ki 5 mety;

e 5-10 mef

e 10 met ir daugiau



2 priedas. Kombinuotos nomenkieds reiksnés (1)

Nomenkl.

NI ReikSmeé

01 Gyvi gyvanai

02 Mésa ir valgomieji msos subproduktai
03 Zuvys ir eZiagyviai, moliuskai ir kiti vandens bestuburia
Pienas ir pieno produktai; pawk$ kiauSiniai; nalralus medus; gyininés
04 o . . ST
kilmés maisto produktai, nenurodyti kitoje vietoje
05 Gywininés kilmeés produktai, nenurodyti kitoje vietoje
06 Augantys medziai ir kiti augalai; svoigliai, Saknys ir kitos panaSios augal
dalys; skintos ¢gés ir dekoratyviniai Zalumynai
07 Valgomosios darZés ir kai kurie Sakniavaisiai bei gumbavaisiai
08 Valgomieji vaisiai ir rieSutai; citrusvaisiy arba melion Zieveks ir luobos
09 Kava, arbata, matr prieskoniai
10 Javai
11 Malybos produkcija; salyklas; krakmolas; inun&vigiy glitimas

Aliejiniy kultiry séklos ir vaisiai; jvairis gidai, €klos ir vaisiai; augalai

12 o R S
naudojami pramaie ir medicinoje; Siaudai ir paSarai

13 Selakas; lipai, dervos ir kiti augadyvai bei ekstraktai

14 Augalires pynimo medZiagos; augaliniai produktai, nenuriokijoje vietoje

Gyvianiniai arba augaliniai riebalai ir aliejus bei gkilimo produktai; paruosti

15 maistiniai riebalai; gy@ninis arba augalinis vasSkas

16 Gaminiai i§ mdsos, Zuvies arbacé¥iagyviy, moliusky arba kity vandens
bestubun

17 Cukrus ir konditerijos gaminiai iS cukraus

18 Kakava ir gaminiai i kakavos

19 Gaminiai i$ jay, milty, krakmolo arba pieno; miltiniai konditerijos garain

20 Produktai i8 darZzow vaisiy, rieSuty arba kity augat; daliy

21 Ivairis maisto produktai
22 Nealkoholiniai ir alkoholiniai grimai bei actas
23 Maisto pramoss liekanos ir atliekos; paruosti paSarai gyams

24 Tabakas ir perdirbti tabako pakaitalai

25 Druska; siera; Zeés ir akmenys; tinkavimo medZiagos, kadkir cementas

26 Rados, Slakai ir pelenai




Mineralinis kuras, mineralgs alyvos ir y distiliavimo produktai; bitumiés

w

I

=4

27 medZiagos; mineraliniai vaskai

o8 Neorganiniai chemikalai; organiniai arba neorgaaiintauriju metal;, retyjuy
Zenes metail...

29 Organiniai chemijos produktai

30 Farmacijos produktai

31 TrSos

32 Rauginimo arba dazymo ekstraktai; taninai lariniai; dazikliai, pigmentai...

33 Eteriniai aliejai ir kvapieji deny ekstraktai (rezinoidai); parfumerijo
kosmetikos ir tualetiniai preparatai

34 Muilas, organigs pavirSinio aktyvumo medziagos, skalbikliai, tepi
priemores, dirbtiniai vaskai...

35 Albuminires medZziagos; modifikuoti krakmolai; klijai; fermait{enzimai)

36 Sprogmenys; pirotechnikos produktai; degtukai; foraiai lydiniai; tam tikros
degiosios medZiagos

37 Fotografijos ir kinematografijos prek

38 Ivairas chemijos produktai

39 Plastikai iry dirbiniai

40 Kaiukas ir jo dirbiniai

41 Zaliamires odos (i8skyrus kailius) ir iddirbta oda

42 Odos dirbiniai; balnai ir pakinktai; keliéa reikmenys, rankis ir panags
daiktai; dirbiniai i$ gydny Zarn;...

43 Kailiai ir dirbtiniai kailiai; j dirbiniai

44 Mediena ir medienos dirbiniai; medZio anglys

45 Kamstiena ir kamsStienos dirbiniai

46 Dirbiniai i$ Siaud, esparto arba i§ kitpynimo medzZiag, pintinés ir Kkiti
dirbiniai i vyteliy

47 Medienos arba kit pluostiniy celiulioziniy medziag mag; popieriaus arbg
kartono atliekos ir liekanos

48 Popierius ir kartonas; popieriaus ggopieriaus arba kartono dirbiniai
Spausdintos knygos, laikkadi, reprodukcijos ir kiti poligrafijos prameés

49 e N SRR
dirbiniai; rankragiai, maSinra&ai ir bréziniai

50 Silkas

51 Vilna, Svelniavilniy arba Siurk&avilniy gyviny plaukai; asSut verpalai ir
audiniai

52 Medvilre

53 Kiti augaliniai tekstits pluoStai; popieriaus verpalai ir popieriaus erf
audiniai

54 Cheminiai elementariejiiai (gijos)




55 Cheminiai Stapelio pluostai

56 Vata, veltinys ir neaustés medZiagos; specialieji verpalai; \dsy virveks,
lynai ir trosai beiy dirbiniai

57 Kilimai ir kitos tekstilires grindy dangos

58 Specialieji audiniai; stiniai (taftingo) tekstiés audiniai; @riniai; gobelenai;
apsiuvai; siuvigjimai

59 Imirkyti, aptraukti, padengti arba laminuoti teksdil audiniai;  tekstés
dirbiniai naudojami pramate

60 Megztires arba nerties medziagos

61 Megzti arba nerti drabuZiai if priedai

62 DrabuZiai iry priedai, iSskyrus megztus ir nertus

63 Kiti gatavi tekstiks dirbiniai; rinkiniai; @véti drabuZiai ir @veéti tekstiles
dirbiniai; skudurai

64 Avalyre, getrai ir panass dirbiniai; toki; dirbiniy dalys

65 Galvos apdangalai i palys

66 Slkciai, skeciai nuo sauds, lazdos, lazdossdyneés, vytiniai, botagai inj dalys
Paruostos naudoti plunksnos ifikai bei dirbiniai iS plunksip arba piky;

67 T S .
dirbtinés glés; dirbiniai iS Zzmonj plauky

68 Dirbiniai iS akmens, gipso, cemento, asbestwgio arba panagimedZiag

69 Keramikos dirbinia

70 Stiklas ir stiklo dirbiniai

71 Gamtiniai arba dirbtiniuidu iSauginti perlai, brangakmeniai arba pusbran
akmenys, taurieji metalai...

72 GeleZis ir plienas (juodieji metalai)

73 Dirbiniai iS geleZies arba iS plieno (i$ jupgdmetaly)

74 Varis ir vario dirbiniai

75 Nikelis ir nikelio dirbiniai

76 Aliuminis ir aliuminio dirbiniai

78 Svinas ir $vino dirbiniai

79 Cinkas ir cinko dirbiniai

80 Alavas ir alavo dirbiniai

81 Kiti netaurieji metalai; kermetai; dirbiniai 3 medziag

82 Irankiai, padargai, peiliai, Saukstai ir SalautS netaudju metal;; ju dalys s
netaurijuy metaily

83 Ivairis dirbiniai i netautju metaiy

gia



Branduoliniai reaktoriai, katilai (boileriai), mag&is ir mechaniniairenginiai;

84 ju dalys

85 Elektros masSinos irenginiai beiy dalys; garsgraSymo ir atiirimo aparatai...

86 GeleZinkelio arba tramvajaus lokomotyvai, riedmemyjs dalys; geleZinkedi
arba tramvajauségiy irenginiai...

87 AntZeminio transporto priemeés, iSskyrus gelezinkelio ir tramvaja
riedmenis; y dalys ir reikmenys

88 Orlaiviai, erd¢laiviai ir ju dalys

89 Laivai, valtys ir plaukiojantiejrenginiai

90 Optikos, fotografijos, kinematografijos, matavimdontroks, precizijos,
medicinos arba chirurgijos prietaisai...

91 LaikrodZiai ir j; dalys

92 Muzikos instrumentai; $idirbiniy dalys ir reikmenys

93 Ginklai ir Saudmenysy jdalys ir reikmenys

94 Baldai; patalyas reikmenys, ¢iuZiniai, ¢iuziniy karkasai, dekoratyvirs
pagalélés...

95 Zaislai, zaidimai ir sporto reikmenys;dalys ir reikmenys

96 Ivairas pramoas dirbiniai

97 Meno Kiriniai, kolekcionavimo objektai ir antikvariniai dkaai

YY

Kitos




3 priedas. Eksporto pagal duigjenkly kombinuotja nomenklaiira kitimas, 2006-2016 metaigikst. Eur. (1)

N 01 02 3 04 05 06 07 08 09 10 11 12 13 14

Nr._Metat

2006 | 42312,8| 88606,8) 80693,2 297829 30598 62779  848061413225| 13640,3 910452  15149|3 266245  1357,7 27 4
2007 | 59908,3| 121578,3 97466,6 402340,1 32874  8028,1 O8RI| 2146282 16528,4 1540369 40490,8 737744 ,7908 374,5
2008 | 85140,8| 1299335  89486| 3884719 36387 17139  19810®@79698,7| 19082,4 324037|1 59017,5 82690,5  2032,122,4
2009 | 92060,8| 123972,9 107508,3 334694,6 3996,1  10710,131152 | 196057,5 24153,2 250407,4 55527,2 961135 4,974 1184
2010 | 79500,9| 148320,4 138478)9 417500,7 4886,5  15624,968(,7| 286578,6§ 35065, 236946,3 62273,1 1084P27A5532 | 63,3
2011 | 72754 | 195848,4 217757 4784473 63934  29397,9 Z(B46355193,1] 35968,9 248806|9 939019 115410  1912,62,6

2012 | 76012,9| 212519,9 214906,3 550014,2 9489,2  46436,67011,2| 439733,7 445125 5243543 914784 22386082888 | 71,7
2013 | 71664,2| 224917,2 2510635 601628,5 119524 72309 5018 | 455872,8 57217, 5630636 10581(,6 1677R78720,2 | 32,7
2014 | 64432,8| 226513, 3173987 593051,6 1223D,1  10060RL056%,2| 387252,8 58839,5 596784,9 100541,9 120491@21,6 | 134,6
2015 | 60235 | 222213,2 3680368 4217344 1344R3 131939,821425| 372598,4 67788,8 594726,3 1168354 1896p016691,4| 260,7
2016 | 78217,8| 203248| 397592 434229  13157,4 125307,2 2ZR453211154,1] 72553| 5936504 123627,1 105034,8 8915, 234




3 priedas

. Eksporto pagal duigienkl; kombinuotja nomenklaiira kitimas, 2006-2016 metaigsikst. Eur. (2)

N 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28

Nr._Meta
2006 | 28471,3| 97914,3| 464523 484735 434423 28970  5549951491,2 | 138548,8 136327|8 27663,3 12348 2668364 38487
2007 | 36123,3 | 104366,2 52304,3 44724 513463 42028,7 9990 82741,8| 1663495 1531037 30827,6 1385  16731089016,9
2008 | 62557,7 | 127888,5 531757  62473|4 596059 41799,7 2680| 113103,8 183756,5 109500,5 417864 6315 3965243 91810,2
2009 | 44604,2 | 1478884 46059,9 56471/6 58823,8 33060 (B8OV 92340,9| 183411,9 1351517 19360,9 309,7 251338(B1314,4
2010 | 30006,1 | 173035| 61967,1 62521)8 63428  30376,8 1Q7244584454| 2038889 1783581 283936 3738 365895348417,3
2011 | 37609,4 | 120204,1 813035 74904|9  78047,3 41029,131989| 1972284 200855,9 257585  44264,1  190,8  FI7 82611,7
2012 | 489254 | 143834| 1035746 82871|1 1133377 47148,4180B45| 268508,8 229706,3 258607,2 550849 8654 ALEB| 105024,7
2013 | 56433,8 | 164091,§ 99089,8 98222|5 128186,1 513]4,86261,8| 347153,6 235528/6 319525,6 680645 11144660871 | 1016261
2014 | 81950,8 | 152924,5 99424,1 1072536 149870,9 50721869014 | 351364| 2117706 3631751 413405 13745 OBFF| 1143894
2015 | 99463,4 | 159613,1 86251,7 106730,1 152460,1 5748716431,3| 270972,4 2137254 338668,7 402755 120R741163,1 115686,7
2016 | 112632,4| 1846256 102198 116464,3 157892,8 67370,89385,2| 279667,2 216040[7 385402,3 31364  1388,31158R,2| 1011133




3 priedas. Eksporto pagal duigjenkly kombinuotja nomenklaiira kitimas, 2006-2016 metaisikist. Eur. (3)

NomaRKiaL N. 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 41 42

Metai

2006 13219,3| 76425| 415184 58880[8 314146 16375 21780 3,441 8600,5| 47532,4 534444)7 446711 192215 971
2007 14663,7| 106086,8 6171548 697974 33759,9 20083,374®3| 247,5| 5306,2 562565 933789,6 59652,2 1872349054
2008 25717,8| 141026,6 10191792 66098,7 3414B,1 2405B2464,6| 243,8| 45919 1093487 8992644 576481 6,81417646,5
2009 19015,8| 191824,8 5254991 578985 47466,8 27207,564%7| 192,6| 5038,2 138966,2 755523,2 41170,7 169094669,9
2010 43580 | 229073,1 603176,9 818107 57451,9 35807,1 3134l 120,5| 4483 | 135436/7 1002596,1 624543 18640,325113
2011 62969,4| 2696656 9719949 902206 855359 52911,629819| 121 | 3570,1 182166|6 1166519,3 83056  219P2P054,8
2012 73064,7| 320627,7 9880137 1123496 96354,4 65577 91548| 230,7| 42334 2239499 129276f,2 937154 1891814894
2013 57921,4| 385009 802082,5 135417,6 111129,7 86626,850%9| 314,7| 5073,3 2455329 1385908,5 10436528220 48784,8
2014 61707,3| 515647,2 8426621 126721,2 137506,9 91575/28774| 338,8| 6809 | 253827|,1 1399418,8 108618,9 266645620,1
2015 90401 | 633678, 916796,/ 1041124 153243,1 8690946332 | 411,1| 14817,2 277362,7 1305478,5 1056158528 37506
2016 100256 | 724521,3 688363, 107326,3 1980894 10075883392| 449,5| 16477, 330431,3 1375656 1184D6,6 9250 35448 4

4,6



3 priedas. Eksporto pagal duigjenkl; kombinuotja nomenklaiira kitimas, 2006-2016 metaigikst. Eur. (4)

Mefari“enk'at- Nl 43 44 45 46 47 48 49 50 51 52 53 54 55 56

2006 18641,6| 455297| 324,8| 32076 84212 111487,3 40149896,2 | 53952,8 277784 423162 43565 42947,9  4Q7Y6,
2007 21294,8| 5714496 887 2636 12026  134878,3 48481,8 1,410 65283,5| 25053,9 407289 507195 42524,1 49740,1
2008 24350,1| 501642,1 226,5 26447 156835 140430,2 842 172,7 | 54003,1 18437 319542 431154 32605,77314
2009 20793,1| 383843,7 1090,9 23392 10857,8 133867,7 96184 207,3 | 40178,1 12498)6 20778,4 36780,7 17477438254
2010 31443,6| 540156, 4355 26942 16061,6 2119424 5866 228,9 | 56247,6 21463,8 262359 53973 20333  785[1
2011 45434 | 670657,5 2554 24072 287616 2564496 78589250,1 | 63912,3 20885, 33400,7 579879 223492 5®55
2012 63200,7| 691756,4 501,5 25868 324889 292051,8 ®130 294 | 60530,3 23278l 330023 583709 23472,6 3@51
2013 88119,5| 7952485 7746 2036  28454,9 292457,7 9Q147532,1 | 65692, 30316,8 339796 615949 22697,6 81/
2014 64573,4| 856754,8 462,4 38732 25076,2 301007,1 48939 687,7 | 773452 26373)9 37600,3 67014,1 75848 5032
2015 74634 | 866329,8 542,4| 42860 184245 2615644 905303315 | 72430,2 23284,0 43619,7 687789 23796 11835
2016 51569,6| 9044114 474,8 52228 23177,1 2598596 @238 484,8 | 87511,6 26532/6 468058 58468,1 23882,56839,4




3 priedas. Eksporto pagal duigjenkly kombinuotja nomenklaiira kitimas, 2006-2016 metaisikst. Eur. (5)

Nomenkiat. 57 58 59 60 61 62 63 64 65 66 67 68 69 70

Nr. Metai

2006 15445 | 14377,9 6097,3 114436 1950349 362661,3 7682 18300,1| 25558 580,48  264,9 59880,8 15061,3 5430
2007 25225 | 14379,1 8999, 13737,9 204174 3337%7,3 932p021462,5| 25327 371 305| 73518,6 17969,5 53228,1
2008 41355 | 10826| 87411 127268 240914,8 2869981 9897725186,2| 2891,3  263,2  489,2 783213 217p6 567568
2009 1711,3 | 6710,7| 10312,y 11319,4 230844,3 2358857 3BBE 224356| 3276 2659 4357 503384 16551 404842
2010 1640,8 | 6803,7| 109404 16436\5 258578,5 280706,300M)8| 229925 3987,9 852, 339,  71267,1 22141,129%2
2011 2316,2 | 8014,3| 12933 16165 2978402 3184552 1181531071,8| 38248 6052 3158  74316,7 24010,8 68353,
2012 5965 | 9187,2| 151458 19483|2 2618859 347665 1385918300,5| 66649  752,5  436,2 917112 38057,4 88511,
2013 79374 | 8377,2| 14626,1 19642,6 291475 417499,490B{6| 120202,1 9690,9 1002, 436)9 102534,6 55812400965
2014 5404 | 8625,2| 12529,9 25287|8 298184 414128,2 15364016330,8 9412,2 879,8 566,83 108050,2 44093,6 93,3(
2015 4863,8 | 8898 | 133685 282322 25403[,1 372347,8 1H30371836,3| 7309,3 9925 692 97893,6 31131,2 128583
2016 6781,9 | 80584| 197457 30924,2 265106,4 3700157 93bB2 65558,8| 83554 11284 9904 115431,8 34127,519122




3 priedas. Eksporto pagal duigjenkly kombinuotja nomenklaiira kitimas, 2006-2016 metaisikst. Eur. (6)

Nomenkiat.| 71 72 73 74 75 76 78 79 80 81 82 83 84 85
Nr. Metai

2006 34075,7| 194293,3 196356|2 16529,1 466,2  36591,7 0,894 1613,1 39 411,7| 10021/4 551785 682285  7327%0,9
2007 62112,1| 261050,2 245432|6 16587,6 1268,9 4284644468 | 1363,1| 309,8) 11998 13600,3 56968,9 8304437B8318,4
2008 60509,9| 328328,9 3027454 15985,1 36604 421367 6470 1097,8| 82,4 | 20056 147833 48822,6 9015211 BI64
2009 29963,1| 167456,2 250748|1 10951,2 1120,3 35791,377,44| 1034,4| 132 | 1668,9 109741 42007,1 6546355 6452
2010 53527 | 255502,1 289864|9 16821,9 18589 584057 ,30701091,5| 43,1 | 1867,2 16243/4 52403,8 9224949 TA69
2011 79205,1| 353007,4 3670738 52134,8 3466,8 747709 86,15 1793,4| 188,2| 5367,2 184228 61720,8 1242111B87343,7
2012 93517,4| 378753,7 419152 443357 25419 96521,1 ,368119446| 116 | 40164 25791|7 782487 1653451,8 @707
2013 79547,4| 295230,3 464363|7 692196 1240,2 108193,847,5 | 23559| 1599 7791,8 636575 99340  1810319M11966,2
2014 77309,4| 3176705 492029|3 74863,7 2104,9 112154,877,9 | 47195 157 | 2313,1 366824 1005735 21247826B8578,9
2015 73265,9| 2785883 505206 73728,9 31829 1278284 2,818 3642,2| 102,4| 27465 31803,3 87314,8 1892553503704,7
2016 75633,8| 291947,9 5413702 64194,7 3300,1 141607,45754| 1451,1| 230,9| 27159 360716 89637,8 18517b5464779,1




3 priedas. Eksporto pagal duigjenkl; kombinuotja nomenklaiira kitimas, 2006-2016 metaigikst. Eur. (7)

. ;;Ze”k'a‘- 86 87 88 89 90 91 92 93 94 95 96 97 YY I3 viso

2006 2228,7 | 8981236 454818 197700,6 128674,8 2293,4 2,319 2069,8| 639402,3 331021 29882,1 4143 8159 284K8
2007 5367,8 | 1109843,1 28341)2 176354,8 206407,1 2116,773,92| 5671,6| 7718252 44797\2 391622 527,6  5869,2509378,3
2008 6652,8 | 1130788,7 84308[7 155840,9 370600,3 3179,202 § 6932,3| 766267 | 325374 395749 9481 98442 1EV3
2009 4233,1 | 6909942 16784p 1441364 199081,6 3474,7 1,434 4352,6| 696361,2 28450/7 28852,2 5049  9334,6796801,2
2010 30925,7| 1013218/ 7543,1 163696,6 2515189 5150,2 ,7294 71247 | 832756, 422625 35908,7 419,6 17976,2650529,8
2011 35565 | 1446479 9933, 542977 319647,4 671D,1  462,8470,3 | 10279952 55464,6 492133 5636 53525 20508
2012 12900,4| 1373840,8 32550 704153 397447,9 9798,1 6,80B 8125,8| 1236271,8 629681 655854 6412 6693328047361
2013 21206,5| 1417027,9 30148,2 49982,8 4251259 122p418235| 8722,4| 13607515 641154 778742 1385  6290@4544604,1
2014 27540,6| 1132757,9 22696 63988,8 496926,5 14827,212,69 4377,3| 15571002 751326 808694 7136 5243243613341
2015 15696 | 841024,2 24588,7 22383 518489,7 13720,4 819765885 | 1623342,9 67810/1 739153 13361 5612420038925
2016 19469,4| 928749,3 33584[7 238112 570676 13603  @68311349,9| 1743940,1 80698|7 733614 4370,9 732828608869,6




4 priedas. Lietuviskos kilgs eksporto kitimas 2006-2016 metais, pagal komhipadvieju zenkly nomenklaiira, tikst. Eur.

Nomdekat | 04 27 31 39 44 62 84 85 87 94
Nr. Metaj

2006 | 296681,3| 2628576 4107227 4129483 412273,6 30393247139,8 4342408 1338185 6011942
2007 |399238,8| 1648669 6084638 8028316 507514,7 25503073055 365046,9 158749 7114155
2008 |382738,1| 3941424 999871|1 749463,1 420942  218536828P87| 281217,1 158125/4 705430,4
2009 |328277,1| 2483433 489468|7 613434,2 316364 1658726D366,4) 218408, 81572,8 6340402
2010 |398402,3| 3547130 5708152 790807,4 4579495 19804826621,5 2737758 1264945 756877,8
2011 | 462405,7| 4756967 9324681 939618,9 571314,9 21081764190,5 3202456 1628052 918533
2012 |529918,5| 4972383 9264989 999118,7 571498,1 21202269969,9 333449,7 163704,1 1060794
2013 | 569828 | 4993163 720464 1029110 654709,4 224901,895%08| 3276652 1644471 1133937
2014 | 562035,2| 3567220 7458446 1014986 6974252 22663P95791,2| 388278,1 1613791 1316146
2015 | 404134,1| 2927659 811429|1 968278,2 697200,1 2269207526,4| 497418,6 1577223 1423347
2016 | 415292,6| 2560631 584248/9 1008331 738570,9 21899835138,7| 532073,3 1684853 1550739




