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SUMMARY

About half of international trade is going on international supply chains. Therefore, the
international supply chain management is an extremely important for companies which work in
international markets. Therefore, an effective management of international supply chain depends on
evaluation of its performance. On the other hand, science research and survey notice factors which
reduce the effectiveness of international supply chain. The main reasons for this trend are problems
related with performance of financial supply chain. Financial providers insufficiently support the usage
of supply chain financing. It leads to difficulties of funding access and unfavorable business
environment. Therefore, it is necessary to evaluate these problems and find the best way to improve the
activities of international supply chain.

In this context, the object of the research is an international supply chain financing. The purpose
of this research is to create the instrumentation for evaluation of international supply chain financing.

To make better analysis, all international supply chain is divided into five processes of supply
chain: plan performance, source performance, production performance, delivery performance and
customer service and satisfaction. Therefore, it is easier to direct the funding for solving the problems
in particular process of international supply chain.

The results of regression analysis show that supply chain ratio of company is the most affected by
accounts payables turnover of fertilizers department. According to Pearson correlation coefficient, which
is equal to 0,618, there is a moderate direct linear relationship among these variables. For these reasons,
the funding should be direct to source performance which is related to improving the relationship of the
company and its suppliers. Therefore, the research analyses an impact of approved payables finance in
fertilizer department and how does it affected the results of whole supply chain.

To set the influence of financial measure to fertilizers department, the situation of funding is
modeling. It is noticed, that this financial measure decreases accounts payables. On the other hand, it
also increases financial costs. For this reason, the fertilizer department can ask for supplier to make a

discount and improve terms of trade. It leads to lower costs of goods and materials.



Summing up, when 30 percent of accounts payables are funding, the growth of raw materials
turnover is 9,75 percent and the growth of payable turnover is 42,21 percent. On the other hand, the costs
of goods sold fall by 0,09 percent. Finally, it is noticed that financing of international supply chain in
fertilizer department increased supply chain ratio at 1,46 percentage point. These results show that
approved payable finance has positive impact to fertilizer department and whole company.

Finally, recommendation for the future research is to improve the precision of the international
supply chain financing model. It could be done by including more variables in this analysis. Furthermore,
it is suggested to identify an indirect benefit of international supply chain financing to other process of

supply chain.
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IVADAS

Temos aktualumas. Prekyba per tarptautines tiekimo grandines yra svarbi tarptautinei prekybai,
kadangi beveik pusé prekybos prekémis ir paslaugomis vyksta per $ias grandines (World Trade
Organization [PPO], 2015a). Todél Siuolaikinéje globalioje aplinkoje, imonés jaucia vis stipréjancia
konkurencija. Siekiant biiti konkurencingu tobulinami vidiniai ir iSoriniai veiklos procesai. Taciau
mokslinéje literattiroje jvairts autoriai (Fairchild, 2005; Lamoureux ir Evans, 2011; More ir Basu, 2013;
Pfohl ir Gomm, 2009; ir kt.) analizuoja veiksnius, kurie mazina tarptautinés tiekimo grandinés
efektyvuma dél netinkamy valdymo sprendimy. Viena svarbiausiy $io efektyvumo mazéjimo priezasciy
yra laikomas per mazas démesys finansinés tiekimo grandinés procesy gerinimui. Nors jmonés,
sutelkusios daug démesio ] fizinés grandinés procesy gerinimg, demonstruoja efektyvig Sios grandinés
veikla, taciau finansinés tiekimo grandinés procesai sulétina §j progresg. Tai reiskia netinkamai
valdomus finansinés informacijos ir pinigy srautus. Todél bitina analizuoti tarptautinés tiekimo
grandings veiklos procesus ir galimybes efektyviau taikyti tarptautinés tieckimo grandinés finansavimo
instrumentus. Tai teigiamai veikty visos tiekimo grandinés veiklos rezultatus ir didinty jmonés
konkurencinj pranasumg nacionalinéje ir tarptautinéje rinkoje.

Tyrimo problema: kaip jvertinti tarptautinés tiekimo grandinés finansavime taikomy priemoniy
poveik] tarptautinés tiekimo grandinés veiklos rezultatams?

Tyrimo objektas — tarptautinés tiekimo grandinés finansavimas.

Tyrimo tikslas — sukurti tarptautinés tickimo grandinés finansavimo efektyvumo vertinimo
instrumentarijy ir atlikti jmonés tarptautinés tiekimo grandinés efektyvumo vertinima.

Tyrimo uzZdaviniai:
ISnagrinéti tarptautinés tiekimo grandinés finansavimo problematika.
Apibrézti tarptautinés tiekimo grandinés samprata.

[$analizuoti metodus, kurie vertina tarptautinés tiekimo grandinés veikla.

A W npoE

[$analizuoti tarptautinés tiekimo grandinés finansavimo instrumentus ir jy reik§me tarptautinei

tiekimo grandinei.

o

Pateikti tarptautinés tieckimo grandinés finansavimo efektyvumo vertinimo instrumentarijy.
6. Ivertinti pasirinktos jmonés tarptautinés tiekimo grandinés finansavimo efektyvuma.
Tyrimo metodai: mokslinés literatiiros analizé, statistiniy duomeny analizé, grafiné analizé,
koreliaciné ir regresiné analizé atlikta naudojant IBM SPSS Statistics 23 programinj paketa, situacijos

modeliavimas, palyginamoji analizé.



1. TARPTAUTINES TIEKIMO GRANDINES FINANSAVIMO
PROBLEMATIKA

Prekyba per tarptautines tickimo grandines atlieka vis svarbesnj vaidmenj tarptautinéje prekyboje.
Sia tendencija atspindi besivystanéiy ir i§sivys¢iusiy ekonomiky didéjanti prekybos per tarptautines
vertés grandines dalis pasaulio prekybos struktiroje. Remiantis tarptautiniu vertés grandinés dalyvavimo
indeksu (angl. Global Value Chain participation index), 1995 metais 39,8 proc. pasaulio prekybos
prekémis ir paslaugomis vyko per tarptautines tiekimo grandines (PPO, 2015b). 2011 metais Sis rodiklis
padidéjo iki 49 procenty (PPO, 2015a). Taigi, beveik pusé pasaulio prekybos prekémis ir paslaugomis
vyksta per tarptautines tiekimo grandines. Siuos poky¢ius tarptautinés prekybos struktiroje lémé
mazesni prekybos kastai ir patobulintos komunikacinés technologijos (PPO, 2015a).

Tarptautiné tickimo grandiné gali buti apibiidinama pagal dvi dimensijas: uzsienio Salies gamybos
dalis eksporte (angl. foreign inputs contained in exports) ir vidaus gamybos dalis eksporte j trecigsias

Salis (angl. domestic inputs used in third-country exports) (zr. 1 pav.).
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1 pav. Saliy dalyvavimas tarptautinéje tiekimo grandinéje, procentinis pokytis 1995-2011 metais
(PPO, 20154, p. 18)

Kai kuriy ekonomiky dalyvavimas tarptautinéje tiekimo grandingje intensyvéja didinant uZsienio
gamybos dalj eksporte (PPO, 2015a). Uzsienio gamybos dalis eksporte rodo Saliy dalyvavima
tarptautingje tiekimo grandinéje importuojant uzsienio tarpinius produktus, kurie naudojami
eksportuojamos produkcijos gamyboje. Pavyzdziui, po jstojimo j Europos Sgjunga, Lenkija ir Vengrija

10



prisijungé prie cheminiy medziagy, transporto ir elektros grandinés, importuodamos gamybai
reikalingus tarpinius produktus. Priesingai, zaliavomis turtingos Salys, pavyzdziui, nafta
eksportuojancios Saudo Arabija, Norvegija, Rusija ar zemés tikio produkcijg ir mineralus eksportuojanti
Cile, tiekimo grandinéje uzima svarby vaidmenj vertinant namy $alies gamybos dalj eksportuojant j
trecigsias Salis (PPO, 2015a). Namy Salies gamybos dalis eksporte | treCigsias Salis vertina Saliy
dalyvavimg tarptautinéje tiekimo grandinéje tiekiant vidaus produkcija (pvz. Zaliavas) kity Saliy prekiy
ir paslaugy gamybai, kuri véliau kaip galutiné produkcija yra eksportuojama j trecigsias Salis.
Nepaisant aptartos tarptautinés tickimo grandinés svarbos tarptautinei prekybai ir jos struktirai,
pasaulio $aliy jsitraukimo j tarptauting tiekimo grandine lygis yra skirtingas. Tai pagrindzia 2 paveiksle
pateikta Saliy prekybos, vykdomos per tarptautines tiekimo grandines, dalis bendroje Saliy eksporto

strukturoje.
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2 pav. Saliy prekybos dalis, vykdoma per tarptautines tiekimo grandines
(adaptuota pagal PPO, 2015a, p. 19)

Lyginant auksciau pateikty Saliy reitingavima, lyderiaujancios Salys yra Liuksemburgas, Kinijos
Taipéjus ir Slovakija. Siose $alyse apie 70 proc. prekiy ir paslaugy yra eksportuojama per tarptautines
tiekimo grandines. Lietuva i$ 61 reitinguojamos $alies uzima 43 vietg. Pagal §j rodiklj, Lietuva nuo kity
Baltijos valstybiy zenkliai atsilieka, kadangi Estija uzima 18 vieta, o Latvija — 22 vieta.

Vertinant Lietuvos dalyvavimg tarptautingje tickio grandinéje, 2011 metais 46,3 proc. Lietuvos
eksporto buvo vykdoma per tarptautines tiekimo grandines, i$ jy 22,6 proc. eksportuojant vieting zaliava
kity Saliy eksportuojamos produkcijos gamybai, 0 23,7 proc. importuojant i§ uzsienio rinky tarpinius
produktus ir toliau eksportuojant galutine produkcija (PPO, 2015¢). Sie Lietuvos rodikliai lyginant su

vidutiniu besivystanciy ir i$sivys¢iusiy ekonomiky rodikliais yra mazesni (zr. 1 lentele).
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1 lentelé. Dalyvavimo tarptautingje tiekimo grandinéje indeksas 2011 metais, proc. dalis bendrame eksporte
(WTO, 2015¢c, p. 1)

. Besivystancios | I8sivys€iusios
Lietuva . .

ekonomikos ekonomikos
Visas dalyvavimas tarptautinéje tiekimo grandinéje 46,3 48,6 48,0
Vidaus gamybos dalis eksporte j trecigsias salis 22,6 23,1 24,2
Uzsienio gamybos dalis eksporte 23,7 25,5 23,8

Tiek moksliniuose tyrimuose, tiek tarptautiniy organizacijy atliktose apklausose i$skiriami
veiksniai, mazinantys tarptautinés tickimo grandinés efektyvumg (ICC Banking Commision, 2016;
Lamoureux ir Evans, 2011; More ir Basu, 2013; OECD ir WTO, 2013; Pfohl ir Gomm, 2009; ir kt.).
Atliktoje apklausoje, kurioje dalyvavo 524 tiekéjai i besivystanéiy Saliy ir 173 tiekéjai i$ iSsivyscCiusiy
Saliy, nustatyta, kad didziausia klititis besivystanciy Saliy tiekéjams patekti j tarptauting tieckimo granding
yra nepalanki verslo aplinka (OECD ir WTO, 2013; OECD, WTO ir World Bank Group, 2014) (zr. 3
pav.).

Transportavimo kastai ir pajégumaj T———————
Nepakankamas informacijos ir rysiy tinklas ===
Elektros energijos tiekimas=__,

Investicinis klimatas

Prieiga prie finansavinm O ——
Verslo aplinka S —
Tiekimo grandinés valdymas s Verslo aplinka
Darbo jgudZiaj ==

Standarty laikymasis ==
Muitinés proceduros™===

; __ Importo muitai®==_————, Prekybos problemos
Licencijavimo reikalavimai®™—————

0% 20% 40% 60% 80%
Atsakymai (%)
EEM Besivystandiy $aliy tiekéjai DOOOISsivysciusiy Saliy tiekéjai

3 pav. Patekimo i tiekimo granding kliiitys privaciame sektoriuje

(OECD, WTO ir World Bank, 2014, p. 28)

Vertinant i$ privataus sektoriaus perspektyvos, besivystanciy Saliy tiekéjai teigia, kad susiduria su
problemomis gauti prekybos finansavimg. Tai pagrindiné klifitis, neleidzianti tiekéjams iSplésti savo
tiekimo grandinés veiklos tarptautiniu lygiu. Tod¢l, atsizvelgiant j pateiktus apklausos rezultatus, galima
teigti, kad besivystanciose Salyse tiekéjams nesuteikiamos patrauklios tiekimo grandinés finansavimo
salygos. Be to, tarptautinés prekybos finansavimo paslaugas teikia finansinés institucijos, vadinasi Siy
institucijy sitlomi finansiniai instrumentai yra nepatrauklis tarptautinés tiekimo grandinés dalyviams.

Tai patvirtina atliktas tyrimas, kuriame respondentais pasirinkti 357 bankai i§ 109 saliy (zr. 4 pav.).
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4 pav. Prekybos finansavimo tendencijos 2014 — 2015 metais (ICC Banking Commision, 2016, p. 44)

Veikiami globalizacijos ir technologijy pazangos procesy, bankai tapo pajégesni patenkinti klienty
prekybos finansavimo poreikius, ta¢iau dauguma banky pripazjsta, kad tieckimo grandinés finansavimo
skatinimas nedidéjo (ICC Banking Commision, 2016). Tyrimo rezultatai atskleidzia, kad finansinés
istaigos neiSnaudoja savo potencialo, nes skiria nepakankamai démesio tarptautinés tiekimo grandinés
finansavimo instrumenty naudojimo skatinimui. Todél net 39,3 proc. respondenty pripaZjsta prekybos
finansavimo apim¢iy mazéjimag 2015 metais, lyginant su 2014 mety duomenimis.

Tarptautinéje prekyboje finansuojant eksporto operacijas dazniausiai yra naudojamas komercinis
akredityvas (zr. 5 pav.). Taciau 2015 metais komerciniy akredityvy naudojimas sumazéjo (ICC Banking
Commision, 2016). To priezastis: sumazéjes prekybos aktyvumas, tradiciniy finansavimo priemoniy
keitimas atviros saskaitos ir atvirk$¢io faktoringo finansavimo formomis. Tarptautinés prekybos
atsiskaitymy vykdymas atviros saskaitos forma rodo, kad nepasitikéjimas tarp prekybos partneriy, kuris
ypac sustipréjo pasaulinés ekonominés krizés metu, ima mazéti. Kita vertus, taikant $ig tarptautinés
prekybos atsiskaitymo priemone, pardavéjas patiria finansing nasta, kas sukelia papildomg tarptautinés
tiekimo grandinés finansavimo poreikj. Todél kartu su daznéjanciu atviros sgskaitos naudojimu, daugéja

atvirkscio faktoringo naudojimo atvejy.

m Komercinis akredityvas

m Garantijos
Atvira sgskaita / atvirkscias
faktoringas

B Rezervinis akredityvas

m Dokumentinis inkado

m Kiti

5 pav. Eksporto finansavimo instrumenty naudojimas 2016 metais (ICC Banking Commision, 2016, p. 42)
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Dél pardavéjui tenkanCios finansinés naStos, dazniausiai tiekimo grandinés finansavimo
instrumentai yra naudojami finansuoti gautinas sumas, t. y. pirkéjy skolas. Remiantis atlikto tyrimo
rezultatais, 65 proc. tiekimo grandinés finansavimo instrumenty yra naudojami finansuoti gautinas
sumas (Euro Banking Association [EBA], 2014) (zr. 6 pav.).

Atsargy finansavimas ir finansavimas
pries iSsiunciant prekes
10%

M_okétinq_sumq Gautiny sum
finansavimas finans::l%vima;l
25%

65%

6 pav. Tiekimo grandinés finansavimo instrumenty naudojimas (EBA, 2014, p. 29)

Taigi, gautiny sumy finansavimas, apimantis faktoringa (angl. factoring), saskaity diskontavimag
(angl. invoice discounting) ir gautiny sumy finansavima (angl. receivables finance) visomis jo formomis
yra svarbus jmoniy veiklos procesams, ypa¢ vykdant tarptauting prekyba. Tod¢l, pasak EBA (2014),
tarptautinés prekybos finansavimas klasikinémis dokumentinémis mokéjimo priemonémis santykinai
maze¢ja. Taciau nereikéty to nuvertinti, kalbant apie Siy mokéjimo priemoniy svarbg Azijos ir
besivystan¢ioms rinkoms. Siuose regionuose dokumentiniai akredityvai vis dar atlieka svarby vaidmen;j
didelés vertés sandoriuose, ypac kai prekiy kontrolé yra biitina apsidrausti nuo rizikos.

Vis délto tarptautinés tiekimo grandinés efektyvumg maZina ne tik aptarta pasyvi finansiniy
institucijy veikla Sioje srityje ir pardavéjams tenkanti finansiné nasta, bet ir kiti veiksniai. Mokslingje
literatiiroje placiai nagrinéjami jvairiis veiksniai, kurie neigiamai veikia tarptautinés tiekimo grandinés
veikla. Analizuojami veiksniai apibiidina problemas esancias fizinéje tiekimo grandinéje ir finansinéje
tiekimo grandinéje. Fiziné ir finansiné tiekimo grandinés kartu sudaro jmonés tarptauting tiekimo
granding. Fizinei tiekimo grandinei priskiriami informacijos ir prekiy srautai, o finansinei tiekimo
grandinei — pinigy srautai. 2 lenteléje pateikiami mokslingje literatliroje i$skiriami veiksniai, kurie

mazina fizinés ir finansinés tiekimo grandiniy efektyvuma.
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2 lentelé. Tiekimo grandinés efektyvuma mazinantys veiksniai

Probleminé
tiekimo Veiksnys Saltinis
grandinés dalis
Neproporcingai didesnis démesys skiriamas fizinei Pfohl ir Gomm (2009)2;0 i
tiekimo grandinei LamOl_Jreux ir Evans (2011);
More ir Basu (2013)
) .. Létas finansiniy veikly vystymas Fairchild (2005)
Finansiné i
tiekimo o ' . Fellenz, Augustenborg, Bra(_jy ir
. Tiekéjams perkeliama finansiné nasta Greene (2009); Lamoureux ir
grandiné
Evans (2011)
Ziniy ir 1_nforma§:1Jos stygius apie tieckimo grandinés More ir Basu (2013)
finansavimo galimybes
Automatizacijos stygius mokéjimo procesuose More ir Basu (2013)
NeautOI_natlzuotl saskaity fakttry iSraSymo ir siuntimo Lamoureux ir Evans (2011)
procesal
Dideli dokumenty srautai Fellenz et al. (2009)
Fiziné tiekimo Skirtingas informaciniy technologijy i§vystymas Salyse | Lamoureux ir Evans (2011)
grandiné Pasitikéjimo stygius dalinantis informacija More ir Basu (2013)
Netinkama tiekéjy atranka More ir Basu (2013)
Kulturlr_na}l sklr_turpal, politiniai veiksniai, jmoniy More ir Basu (2013)
geografinis pasiskirstymas

Tiekimo grandinés valdymo démesys daznai yra sutelktas j prekiy ir informacijos srauty
projektavima ir optimizavima (Lamoureux ir Evans, 2011; More ir Basu, 2013). Todé¢l finansiniai srautai
tickimo grandinéje lieka nepastebéti ir pamirsti (Pfohl ir Gomm, 2009). Taip pat tiekimo grandinés
dalyviai pastargjj deSimtmetj daug démesio skyré fizinés tiekimo grandinés rezultatams gerinti
(Lamoureux ir Evans, 2011). Dirbant su logistikos paslaugas teikianciais partneriais, buvo siekiama
sumazinti kaStus, trumpinti pristatymo laika, efektyviau valdyti rizikg ir automatizuoti informacijos
srautus. TacCiau §] progresg sulétino finansinés tiekimo grandinés procesai, t. y. finansinés informacijos
ir pinigy srautai, kurie vyksta tarp tarptautinés tiekimo grandinés nariy. PanaSios nuomonés yra ir
Fairchild*as (2005), kuris teigia, kad tiekimo grandinés tapo labiau automatizuotos, procesams suteikiant
skaidrumo ir padidinant matomuma, taciau progresas, susij¢s su finansinémis veiklomis, vyko lé¢iau.
Dauguma tarptautiniy tiekimo grandiniy turéjo sklandziai veikiancias fizines tiekimo grandines, bet
finansiniy tiekimo grandiniy veiklos efektyvumas mazéjo, perkeliant finansing naSta maZesniems
tiekéjams, esantiems tiekimo grandinéje (Lamoureux ir Evans, 2011).

Detaliau analizuodami veiksnius, kurie lemia tarptautinés tiekimo grandinés efektyvumo
mazgjima, mokslininkai pabrézia, kad daznai jmonés susiduria su nepakankamu veiklos procesy
automatizavimu, ypac kalbant apie sgskaity — faktiiry siuntimo procesus (Lamoureux ir Evans, 2011).
Tai ne tik ilgina tarptautinés tiekimo grandinés ciklo trukme, bet ir didina jmonés dokumenty
administravimo islaidas. Kita vertus, kartais didelés jmonés yra suinteresuotos neautomatizuoti sgskaity

siuntimo procesy, kadangi tai leidzia joms atsiskaityti véliau ir kurj laikg ,,gyventi tiekéjy saskaita
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(Fellenz et al., 2009). Sis reiskinys maZina tarptautinés finansinés tiekimo grandinés efektyvuma, kai
jmones ,,gerina“ savo pinigy srautus kity grandinés dalyviy saskaita.

Taip pat mokslingje literatiiroje pabréziama, kad efektyvumo mazéjimas yra budingas
tarptautinéms tiekimo grandinéms, kurias sudaro daug ir didesniu atstumu tarpusavyje pasiskirsc¢iusios
jmonés. Tokioje tarptautinéje tiekimo grandinéje susidaro dideli dokumenty srautai, kai sandoriui
sudaryti gali prireikti 40 dokumenty i§ 20 skirtingy jmoniy (Fellenz et al., 2009). Be to, tarptautinés
tieckimo grandinés procesus sulétina skirtingas informaciniy technologijy iSsivystymo lygis jvairiose
tarpusavyje susijusiose finansinése tiekimo grandinése (Lamoureux ir Evans, 2011). Todél tiekéjai
1vykdyti apmokeéjimus uztrunka daugiau laiko.

Placiau nagrinédami tarptautinés tiekimo grandinés problemines sritis, mokslininkai analizuoja
veiksniy grupes, lemiancias tiekimo grandinés veiklos trikdzius (More ir Basu, 2013). Pasak autoriy, vis
dar egzistuoja ziniy ir informacijos trikumas apie tickimo grandinés finansavimo programas. Be to, jie
pritaria anks¢iau analizuotiems autoriams dél automatizuoty procesy stygiaus finansingje tiekimo
grandingje, pabréziant mokéjimy procesus. Taipogi pastebimas pasitikéjimo nebuvimas tarp prekybos
partneriy, ypac dalijantis informacija. Jvairtis verslo ekspertai pripazjsta, kad bty sutaupyti milijonai
doleriy, jeigu tickimo grandiné biity valdoma kaip viena darni organizacija (More ir Basu, 2013). Taciau
be bendros vizijos, prekybos partneriai negali darniai kartu veikti. Siai min¢iai pritaria ir Jansen‘as
(2016). Pasak autoriaus, bendradarbiavimas tarp prekybos partneriy suteikia pridétinés vertés
kiekvienam i$ partneriy, kadangi rizika yra pasidalijama, kaStai sumazinami, vadovavimo ir atsako laikas
gali biiti sutrumpintas. Be to, labai svarbu tinkamai pasirinkti prekybos partnerius. Siekiant sumazinti
kaStus, daznai tiekéjy atranka yra grindziama kasty parametrais (More ir Basu, 2013). Taciau
tarptautinéje tickimo grandingje renkantis tiekéjus, jmonés turi vertinti juos, atsizvelgiant j daugiau
parametry, tam kad biity pasirinkti finansiSkai ,,stipriis tiekéjai. D¢l Sios priezasties tiekimo grandiné
yra tiek stipri, Kiek stipri silpniausia jos grandis (More ir Basu, 2013). Vis délto sandoriy sudarymo ir
vykdymo greiCiui jtaka gali daryti kultiiriniai skirtumai, valdZios jstatymai, reguliavimas ir geografinis
pasiskirstymas.

Apibendrinant tarptautinés tiekimo grandinés finansavimo problematikg, galima teigti, kad
prekyba per tarptauting tiekimo granding uzima vis didesne dalj tarptautinés prekybos struktiiroje, kas
pagrindzia jos svarbos augimq. Kita vertus, Saliy dalyvavimo tarptautinéje tiekimo grandinéje lygis yra
skirtingas. Siq tendencijq lemia nepalanki verslo aplinka, pasyvi finansiniy institucijy veikla, procesy
automatizavimo stygius, skirtingas Saliy technologinés pazangos lygis, tiekimo grandinés dalyviy
nepasitikéjimas, patiriama finansiné nasta ir kiti jvairis veiksniai. Vadinasi, tarptautinés tiekimo
grandinés dalyviy veikla néra nukreipta j jos tiekimo grandinés efektyvumo didinimg, o taikomas tiekimo

grandinés finansavimas nepadeda isspresti tiekimo grandinéje esancias problemas.
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2. TEORINIAI TARPTAUTINES TIEKIMO GRANDINES EFEKTYVUMO
VERTINIMO SPRENDIMAI

Sioje darbo dalyje analizuojami teoriniai tarptautinés tiekimo grandinés finansavimo efektyvumo
vertinimo sprendimai. Siekiant tikslingai atlikti tarptautinés tieckimo grandinés finansavimo vertinima,
visy pirma, analizuojama jos samprata. Apibrézus tarptautinés tickimo grandinés samprata, nagriné¢jami
mokslinéje literatroje pateikti Sios tiekimo grandinés veiklos vertinimo metodai. Kai nustatomi tiekimo
grandinés veiklos rezultaty vertinimo metodai, nagrinéjami finansavimo instrumentai ir jy reikSmé Siems
rezultatams. Galiausiai, apibendrinant tarptautinés tiekimo grandinés vertinimo metodus ir finansavimo

instrumenty reikSme tiekimo grandinei, apibréziami jy rySiai finansavimo efektyvumo vertinime.
2.1. Tarptautinés tiekimo grandinés samprata

Spartéjant globalizacijos procesams, tarptautinés prekybos reik§mé jmonés veikloje jgyja vis
didesng¢ reikSme. Geografiniu poziiiriu jimonés veiklos procesai perkeliami j tarptautinj lygmenj, kada
jos tiekimo grandinéje veikiantys dalyviai yra ne tik $alies teritorijoje, bet ir uZsienio Salyse. Nors
tiekimo grandinés procesams yra skiriamas démesys tiek mokslingje literatiroje, tiek jmoniy veikloje,
taciau daznai pabréziama, kad tiekimo grandiné yra nepakankamai efektyviai valdoma. Taigi, atliekant
tarptautinés tiekimo grandinés veiklos vertinima, svarbu suprasti tiekimo granding, kada jos procesali
pleciami tarptautiniu lygiu.

Mentzer‘as et al. (2001) tiekimo granding apibrézia kaip grupe, sudaryta is trijy ar daugiau jmoniy,
tiesiogiai dalyvaujanciy prekiy ir paslaugy tiekimo, finansy ir informacijos srautuose. Tiekimo grandinés
valdymo pradzia yra siejama su greito atsako programa (angl. quick response program). 1985 metais
atliktoje tekstilés pramonés analiz¢je nustatyta, kad drabuziy tiekimo grandinés ciklas (nuo Zzaliavy
gavimo iki galutinio produkto pateikimo klientui) vyksta 66 savaites, i§ kuriy 40 savai¢iy apima prekiy
sandéliavimas arba jy vezimas tranzitu (Lummus, Krumwiede ir Vokurka, 2001). Todél ilgas tiekimo
grandinés ciklas paskatino greito atsako strategijos vystymg, apimant bendradarbiavimg tarp
mazmenininky ir tiekéjy, informacijos dalijimasi ir greitesn; klienty poreikiy tenkinimg. Plétojant Sig
samprata, jvairios veiklos buvo sujungtos i nenutriikstama procesa, kuris apima visus grandinés dalyvius,
jtraukiant tiek organizacijos padalinius, tiek iSorinius dalyvius (Lummus et al., 2001).

Vis délto ymonei sudétinga kontroliuoti jos tiekimo grandinés procesus, kadangi ji yra tik dalis
visos tiekimo grandinés. Kuo didesné tiekimo grandiné, tuo valdymo procesai yra sudétingesni.
Mentzer-as et al. (2001) i$skiria tris tiekimo grandinés rusis, atsizvelgdamas | jos iSplétimo lygmenis:

e tiesioginé tiekimo grandiné (angl. direct supply chain);
e iSpléstiné tiekimo grandiné (angl. extended supply chain);

e didziausia tieckimo grandiné (angl. ultimate supply chain) (zr. 7 pav.).
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Cia: 1 —tiesioginé tickimo granding, 2 — igpléstiné tiekimo granding, 3 — didZiausia tickimo grandiné.
7 pav. Tiekimo grandinés rasys (Mentzer et al., 2001, p. 5)

Paprasciausia tickimo grandinés rtsis — tai tiesioginé tiekimo grandiné, kurig sudaro organizacija,
jos tiekéjas ir klientas. Tokios tiekimo grandinés valdymas yra nesudétingas, kadangi organizacija
tiesiogiai palaiko rySius su savo tiekéjais ir klientais, kontroliuoja tiekimo ir prekiy paskirstymo
procesus. Taciau daznai tiekéjai taip pat turi savo tiekéjus, o organizacijos klientai parduoda jsigyta
produkcija kitiems klientams. Tokia tiekimo grandiné yra vadinama i$pléstine tiekimo grandine. Si
tiekimo grandinés riisis yra sudétingesné, kadangi organizacija yra priklausoma ne tik nuo savo tiekéjo,
bet ir nuo kito tiekéjo, kuris dirba su organizacijos tiekéju. Kita vertus, daznai tiekimo grandiné yra dar
labiau iSplec¢iama, jtraukiant tickimo grandinés finansavimg teikiancias institucijas, logistikos jmones,
informacijg teikiancias rinkos tyrimy jmones ir kitus dalyvius. Tokia tiekimo grandiné yra vadinama
didziausia tiekimo grandine.

Detaliau analizuojant tiekimo grandinés samprata, pagal Global Supply Chain Finance Forum
(2016), tiekimo grandiné yra skirstoma j dvi dalis:

e fizin¢ tiekimo granding;
e finansin¢ tiekimo grandiné.

Fiziné tiekimo grandiné yra organizacijy, Zmoniy, veikly, informacijos ir iStekliy sistema, kuri
apima produkto ar paslaugos perkélima i$ tiekéjo pirkéjui, tiek Salies viduje, tiek tarptautiniu mastu
(Global Supply Chain Finance Forum, 2016). Fizinei tickimo grandinei buidinga tai, kad gamtos istekliai
ir zaliavos yra paverc¢iamos baigtinémis prekémis, kurios yra pristatomos galutiniam klientui.

Finansiné tiekimo grandiné yra finansiniy procesy, jvykiy ir veikly grandiné, kuri teikia
finansing parama fizinés tiekimo grandinés dalyviams (Global Supply Chain Finance Forum, 2016).
Taigi, fizinéje tiekimo grandinéje vykstantys procesai sukuria prielaidg atsirasti finansavimo poreikiui,
kurj tenkina finansinés tiekimo grandinés veiklos.

Be to, vykstant globalizacijos procesams, jmongs tiekimo grandiné taip pat tampa globali ir veikia
tarptautiniame lygmenyje. Lodienés (2012) teigimu: ,,Globali tiekimo grandiné bus tokia grandiné, kai

atskiry tiekimo grandinés elementy procesai vyks skirtingose $alyse.“ (p. 101). Mokslininkai pripazjsta,
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kad tarptautinés tickimo grandinés apdirbimo pramonéje — tai dideliy apim¢iy sistemos, kurios gali biti
sudarytos i$ keliy Simty ar net tikstanciy gamykly, paskirstymo centry ir klienty (You, Wassick ir
Grossmann, 2009). Produkcija yra gaminama ir paskirstoma per tam tikrg tarptauting tieckimo granding.
8 paveiksle pateiktoje supaprastintoje tarptautinéje chemijos produkty tickimo grandinéje vaizduojama
daugybé skirtingose Salyse pasklidusiy klienty, gamykly ir paskirstymo centry, kurie tarpusavyje yra
sujungti (You et al., 2009).

LI

L/ T2

e’

i
&Jgamyklos B paskirstymo e klientai

centrai

8 pav. Tarptautiné chemijos produkty tiekimo grandiné (You et al., 2009, p. 933)

Kita vertus, Lodienés (2012) teigimu: ,Jmonés, dalyvaujanéios tiekimo grandinés elementy
procesuose yra atskiros ir nepriklausomos, todé¢l yra pakankamai sudétinga turéti tobulg tiekimo
grandinés vyksma ir eiga.” (p. 98). Taip pat did¢jant konkurencijai pasaulingje rinkoje, pramon¢ patiria
vis didesn] spaudimg efektyviau valdyti savo tiekimo grandines, sieckiant sumazinti i$laidas ir rizikg (You
et al., 2009).

Apibendrinant tarptautinés tiekimo grandinés samprata, galima teigti, kad tarptautiné tiekimo
grandiné i$siskiria veiklos vykdymu ne tik savo Salies teritorijoje, bet uzsienio Salyse. Be to, imonés
tieckimo grandiné yra priklausoma ne tik nuo jos tiekéjy ir klienty, bet ir nuo kity tiekimo grandinés
dalyviy. Dél Sios priezasties, sudétingéjant veiklos procesams, atsiranda poreikis didinti tiekimo
grandinés efektyvuma, kas leisty jmonei biiti konkurencingai pasaulin¢je rinkoje. Todé¢l finansinés

tiekimo grandinés veiklos palaiko ir finansuoja fizingje tiekimo grandinéje vykstancius procesus.

2.2. Tarptautinés tiekimo grandinés veiklos vertinimo metodai

Placiai pripazjstama, kad tiekimo grandinés procesai daro dideli poveiki jmonés veiklos
rezultatams. Todél tieckimo grandinés valdyme susiduriama su jvairiais i$$iikiais: kaip iSmatuoti tiekimo
grandinés veiklg ir kurios technologijos, strategijos, sprendimai, metodai turi bati taikomi, kad veiklos
rezultatai pageréty (Johnson ir Templar, 2007). Taigi, siekiant atlikti tarptautinés tiekimo grandinés
finansavimo efektyvumo vertinimg, biitina nustatyti kriterijus, vertinancius tarptautinés tiekimo

grandinés veikla.
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Mokslinéje literaturoje analizuojami tiek kokybiniai, tiek kiekybiniai rodikliai, kurie naudojami
tiekimo grandinés efektyvumo vertinime. Pirmajame pateiktame tiekimo grandinés veiklos vertinimo

modelyje tiekimo grandiné yra analizuojama pagal jos veiklos etapus (zr. 9 pav.).

e produkto o tiekimo jvykdymo egamybos kastai; e pristatymo laikas; e lankstumas
vystymo ciklo laikas lyginamas epajégumy o laiku atlikty igyvendinti
trukme; su pramonés panaudojimas; pristatymy individualius

e prognozavimo rodikliu; egamybos ciklo skaigius; kliento
metody o tickéjo kaina trukme e pristatymo poreikius;
tikslumas lyginama su rinkos atlikimo e kliento

kaina informatyvumas uzklausos laikas
{ v { { y
Planavimas — Tiekimas — Gamyba —> Pristatymas — Klie“t.“
aptarnavimas

e grynasis pelnas e tiekimo Atsargy lygis kaip: e skubiy e kliento
lyginamas su rezervavimo e gaunamos pristatymy suvokiamos
produktyvumo procediiros; aliavos; skaiCius; produkto vertés
rodikliu; e tarpusavio pagalba o nebaigta gamyba: e pristatymo kastai lygis

e uzsakymo sprendZziant o pagaminta
jv_ykdymo problemas; produkcija:

!alkas;. ) . p.1rk1mo uzsakymo e atliekos

e investicijy graza ciklo trukmé

9 pav. Tarptautinés tiekimo grandinés procesy vertinimas

(adaptuota pagal Gunasekaran, Patel ir Tirtiroglu et al., 2001, p. 85)

Pristatytame tiekimo grandinés veiklos efektyvumo vertinimo modelyje tiekimo grandiné yra
padalijama j penkis veiklos etapus: planavima, tiekima, gamyba, paskirstyma ir klienty aptarnavimag
(Gunasekaran et al., 2001). Kiekvienam tiekimo grandinés veiklos etapui yra priskiriami atitinkamo
etapo veiklg vertinantys rodikliai. Vadinasi, analizuojant pateiktus rodiklius, galima nustatyti
nepakankamai efektyviai veikiancius tarptautinés tiekimo grandinés veiklos procesus.

Planavimo procesas tarptautinéje tickimo grandinéje yra svarbus, kadangi tai pradinis jmonés
tiekimo grandinés etapas. UZsakymy planavimas ir vykdymas daro jtaka tolimesniems jmonés veiklos
rezultatams (Gunasekaran et al., 2001). Planavimo proceso veiklg jvertina tokie rodikliai kaip produkto
vystymo ciklo trukmé (angl. product development cycle time), prognozavimo metody tikslumas (angl.
accurancy of forecasting techniques), grynasis pelnas lyginamas su produktyvumo rodikliu (angl. net
profit vs. productivity ratio), uzsakymo jvykdymo laikas (angl. order lead time), investicijy graza (angl.
rate of return on investment) ir kt. Taip pat autoriai pabrézia uzsakymo jvykdymo laiko vertinimo svarba.
Gunasekaran‘o et al. (2001) teigimu, sutrumpinant uzsakymo jvykdymo laika, sutrumpéja tiekimo
grandinés atsako laikas (angl. supply chain response time). Pagal 1 formuléje pateiktg rodiklio
apskaiciavima, visas uzsakymo jvykdymo laikas apima laikg nuo kliento uzsakymo pateikimo iki prekiy

pristatymo, kas leidZia jvertinti bendrg tiekimo grandinés procesy trukme (Gunasekaran et al., 2001).
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Visas uZsakymo jvykdymo laikas = uzsakymo pateikimo laikas + uzsakymo planavimo
laikas + uzsakymo parengimo ir surinkimo laikas + galutinés produkcijos pristatymo laikas @

Daugelj mety tiekéjy ir produkty pasirinkimas buvo pagrijstas kainos kriterijumi, skiriant maziau
démesio kokybei, patikimumui ir kitiems kriterijams. Taciau Sis poziiiris keiciasi ir tiekéjy vertinimas
patiria didelius pokyc¢ius (Gunasekaran, Patel ir McGaughey, 2004). Gunasekaran‘o et al. (2001)
sitilomas tiekimo proceso vertinimas leidZia analizuoti i$tekliy gavima, ir jmonés bendradarbiavima su
jos tiekéju. Greitesnis gaminio jvedimas j rinkg priklauso nuo tiekéjy patikimumo ir greito atsako
(Gunasekaran et al., 2001). Todél tuo paciu tai leidzia jvertinti jmonés konkurencingumo lygj. Tiekimo
procesg vertina jvairas rodikliai: tiekéjo jvykdymo laikas lyginant su pramonés rodikliu (angl. supplier
lead time against industry norm), tiekéjo kaina lyginant su rinkos kaina (angl. supplier pricing against
market), tiekimo rezervavimo procediiros (angl. supplier booking in procedures), tarpusavio pagalba
sprendziant problemas (angl. mutual assistance in solving problems), pirkimo uzsakymo ciklo trukmé
(angl. purchase order cycle time) ir kt.

Gamybos proceso vertinimas yra svarbus jmonéms vykdan¢ioms gamybine veikla. Sie procesai
daro didele jtakg produkto savikainai, kokybei, pristatymo greiCiui, patikimumui ir lankstumui
(Gunasekaran et al.,, 2004). Todél gamybos proceso vertinimas apima gamybos kasty (angl.
manufacturing cost), pajégumy panaudojimo (angl. capacity utilization), gamybos ciklo trukmés (angl.
production cycle time), gaunamos Zaliavos (angl. incoming stock), nebaigtos gamybos (angl. work-in-
progress), pagamintos produkcijos (angl. finished goods) ir atlieky (angl. waste) vertinima. Be minéty
rodikliy, mokslininkai, papildydami analizuojamg gamybos proceso vertinimg, teigia, kad taip pat
svarbu jvertinti produkty ir paslaugy asortimenta, kadangi plataus asortimento tur¢jimas sulétina naujy
produkty pateikima rinkai (Gunasekaran et al., 2004).

Tam, kad pagerinti pristatymo proceso veiklos rezultatus, reikia sumazinti pristatymo jvykdymo
laikg lemiancius rodiklius (Gunasekaran, 2001). Todél pristatymo proceso etape analizuojami Sie
rodikliai: pristatymo jvykdymo laikas (angl. delivery lead time), laiku atlikty pristatymy skaicius (ang].
number of faultless deliveries), pristatymo atlikimo informatyvumas (angl. information richness in
carrying out delivery), skubiy pristatymy skai¢ius (angl. number of urgent deliveries), pristatymo kastai
(angl. distribution cost) ir kt. Sie rodikliai leidZia jvertinti kaip greitai ir efektyviai jmoné geba pristatyti
produkcijg klientams.

Paskutinis vertinimo etapas apima klienty aptarnavimo ir pasitenkinimo analize. Modernioje
tiekimo grandingje klientai gali gyventi Salia jmonés arba biti pasklide visame pasaulyje ir bet kuriuo
atveju jiems turi buti suteikiamas geriausias aptarnavimas (Gunasekaran et al., 2004). Esant
patenkintiems klientams tiekimo grandinés strategija gali biti laikoma veiksminga. Tod¢l klienty
aptarnavimo procesas yra vertinamas naudojant tokius rodiklius kaip lankstumg jgyvendinti

individualius kliento poreikius (angl. flexibility to meet particular customer needs), kliento uzklausos
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laikg (angl. customer query time), kliento suvokiamos produkto vertés lygj (angl. level of customer
perceived value of product) ir kt.

Gunasekaran‘o et al. (2001) pateikiamas tiekimo grandinés vertinimo metodas yra naudingas,
kadangi jis detaliai apibudina tickimo grandinéje vykstanéius procesus ir juos vertinancius kriterijus. Be
to, galima identifikuoti tiekimo grandinés problemas konkrediuose jos veiklos etapuose. Sis metodas
véliau buvo plétojamas Gunasekaran‘o et al. (2004), kada analizuojami proceso etapai ir rodikliai buvo

suskirstyti j tris valdymo lygmenis: strateginj, taktinj ir veiklos lygmenis (zr. 3 lentelg).

3 lentelé. Tarptautinés tickimo grandinés vertinimas pagal valdymo lygmenis

(adaptuota pagal Gunasekaran et al. 2004, p. 345)

Procesas Strateginis lygmuo Taktinis lygmuo Veiklos lygmuo
Ussakymo jvykdymo laikas, Klienty uzk.lausos laikas, p_l’odukto
- - vystymo laikas, prognozavimo y e e s
. grynojo pelno ir . ; . Zmogiskyjy istekliy
Planavimas . metody tikslumas, planavimo ciklo
produktyvumo santykis, . 3 IR produktyvumas
) laikas, zmogiskyjy istekliy
produkto vystymo laikas
produktyvumas
Tleklmo lel?dymO l.alkas J yginant su Pirkimo uzsakymo ciklo
L rinkos rodikliu, pirkimo uzsakymo . L . .
Tiekimas . . O . laikas, tiekéjo kaina lyginant
ciklo laikas, tiekimo rezervavimo inkos Kai
procediiros su rinkos kaina
Gaminiy su defektu procentas, kastai C}l’?)r(l:lélrﬁ:ssukggtzk‘;ikan tvs
Produkty ir paslaugy tenkantys veiklos valandai, pajégumy pre ’ - ¥
Gamyba . . LT veiklos valandai,
asortimentas panaudojimas, ekonominio uzsakymo | . e e 1t
Kiekis zmogiskyjy 1ste.k11q
produktyvumo indeksas
Pristatymo plano vykdymo Pristatyty prekiy kokybé,
Pristatvmas Pristatymo plano vykdymo efektyvumas, prekiy gabenamy laiku atlikty pristatymy
y efektyvumas tranzitu procentas, pristatymo skaicius, skubiy pristatymy
patikimumas procentas

Detalizuojant tiekimo grandinés procesus lygmenimis, autoriai siekia geresnio paaiSkinimo,
kokiame valdymo lygmenyje tiekimo grandinés procesuose esancios problemos gali biiti sprendZiamos.
Kai kurie rodikliai gali vertinti kelis valdymo lygmenis tiekimo grandinés procesuose. Pavyzdziui,
gaminiy su defektu procentas bendroje gaminiy struktiiroje gali vertinti tiek gamybos taktinio valdymo
lygmenj, tiek veiklos valdymo lygmenj. Tai reiskia, kad naudojant gaminiy su defektu rodiklj gali bati
analizuojama tiek vidutinio lygio vadovy veikla, kurie atsakingi uz taktinio lygio sprendimus, tiek
veiklos lygmenyje veikianciy darbuotojy veikla. Vadinasi, Gunasekaran‘o et al. (2004) pateiktas tiekimo
grandinés vertinimo modelis leidzia jvertinti ne tik tiekimo grandinés procesy veikla, bet ir uz jos
procesy veiklg atsakingy darbuotojy veiklos rezultatus.

Kitas analizuojamas tarptautinés tiekimo grandinés veiklos vertinimo metodas remiasi 10

paveiksle pateiktu supaprastintu vertés grandinés modeliu (Dehning, Richardson ir Zmud, 2007).
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Jeinantys procesai: Gamybos procesai: ISeinantys procesai:
e bendrasis pardavimy | e turto apyvartumas; e rinkos dalis;
marzos procentas; e nebaigtos gamybos | e pagamintos
e 7aliavy apyvartumas apyvartumas produkcijos
apyvartumas Bendra veikla:
visas atsargy
apyvartumas
Rémimo procesai: ROA,
e pardavimy, bendrosios ir administracinés iSlaidos ROS

10 pav. Supaprastintas vertés grandinés modelis (Dehning et al., 2007, p. 809)

Bendros tiekimo grandinés veiklos rezultatus lemia jeinantys procesai (angl. inbound pocesses),
gamybos procesai (angl. operation processes), iSeinantys procesai (angl. outbound porocesses) ir
rémimo procesai (angl. support processes). Kiekvieng tiekimo grandinés veiklos etapg apibtidina
atitinkami rodikliai. Pavyzdziui, jeinantys procesai vertina jmonés ir jos tiekéjy rySius. Imonés
bendradarbiavimas su tiekéjais lemia zaliavy kainas, todél sumazéjusi zaliavy kaina tiesiogiai veikia
prekiy savikaing, padidina jmonés pajégumy panaudojimg, pardavimy marzg ir zaliavy apyvartumg
(Dehning et al., 2007).

Gamybos procesai apima ne tik gamyba, bet ir prekiy surinkimg, pakavima (Dehning et al., 2007).
Kai jmoné gauna zaliavas, jos yra naudojamos gamyboje, todél gamybos procesa apibiidina nebaigtos
gamybos apyvartumas. Be to, gamybinéje jmonéje turto apyvartumas atspindi jos vykdomos pagrindinés
veiklos rezultatus.

[Seinancius procesus sudaro prekiy pristatymo, marketingo, pardavimy ir paslaugy teikimo
procesai. Todél rinkos dalies rodiklis yra naudojamas apibiidinti jmonés marketingo veiklos rezultatus.
Be to, pagamintos produkcijos apyvartumo rodiklis vertina prekiy pristatymo, pardavimy ir paslaugy
teikimo rezultatus. Taigi, Sie rodikliai vertina jmonés ir jos klienty rySius — kaip efektyviai jmon¢ veikia
savo galuting produkcija pateikdama klientams.

Rémimo procesai vykdomi tam, kad padidinty jmonés veiklos efektyvumg. Todél Sie procesai
apima technologijy plétra, jmonés zmogiskyjy istekliy valdyma ir infrastruktiirg (Dehning et al., 2007).
Taigi, rémimy procesy veiklos rezultatus rodo pardavimy, bendrosios ir administracinés i§laidos.

Visi aptarti procesai daro jtakg visos jmonés veiklai. Todél turto grazos (angl. Return on Assets
[ROA]) ir pardavimy grazos (angl. Return on Sales [ROS]) rodikliai apibendrintai vertina jmonés
tiekimo grandinés veikla (Dehning et al., 2007). Be to, Johnson’as ir Templar’as (2007) taip pat i$skiria
ROA rodiklj kaip apibuidinantj visg jmonés tiekimo grandinés veikla. Taip pat atsargy apyvartumo
rodiklis jvertina jmonés atsargy judéjima visomis jy formomis (zaliavos, nebaigta gamyba, pagaminta
produkcija). Todél mokslininky atliktame tyrime, regresinés analizés biidu tiriama kaip pristatyty

procesy rodikliai veikia turto grazos ir pardavimy grazos rodiklius (Dehning et al., 2007).
23



Tarptautinés tiekimo grandinés vertinimas taip pat gali buti atliktas taikant ne tik jau aptartus
rodiklius, bet ir jvairius finansinius rodiklius. Finansiniai rodikliai yra svarbiis tieckimo grandinés veiklos
vertinimui, kadangi tarptautinés tiekimo grandinés veikla lemia jmonés finansinius rezultatus (Johnson
ir Templar, 2007). Mokslininkai naudoja tickimo grandinés rodiklj, kurio struktiira pateikiama 11

paveiksle.

Pinigy Grynieji pinigy srautai i§ veiklos Pardavimai Turto
generavimas Pardavimai X | Turtas — trumpalaikiai jsipareigojimai | [efektyvumas

v

Grynieji pinigy srautai i§ veiklos Tiekimo grandinés
Turtas — trumpalaikiai jsipareigojimai rodiklis
Grynieji pinigy srautai i§ veiklos Turtas — trumpalaikiai jsipareigojimai
Veiklos pelnas Kiti mokéjimai llgalaikis turtas Trumpalaikiai jsipareigojimai
Apyvartinio kapitalo pokytis Trumpalaikis turtas

11 pav. Tiekimo grandinés rodiklio struktiira (adaptuota pagal Johnson ir Templar, 2007, p. 13)

Pateiktas finansinis tiekimo grandinés rodiklis vertina tiekimo granding i§ dviejy perspektyvy.
Grynyjy pinigy srauto i§ veiklos ir pardavimy santykis matuoja jmonés pinigy generavima i§ pardavimy
per finansinj laikotarpj. Pardavimy santykis su turto ir trumpalaikiy jsipareigojimy skirtumu vertina turto
efektyvumag (Johnson ir Templar, 2007).

Grynyjy pinigy srauty i§ veiklos rezultatus lemia jmonés veiklos pelnas, apyvartinio kapitalo
pokytis ir jvairiis kiti mokéjimai susije¢ su pagrindine jmonés veikla. Turto ir trumpalaikiy jsipareigojimy
skirtumas priklauso nuo jmonéje esancio ilgalaikio turto, trumpalaikio turto ir trumpalaikiy
jsipareigojimy vertés. Taip pat Sis skirtumas yra lygus jmonés nuosavo Kkapitalo ir ilgalaikiy
Isipareigojimy sumai, kas rodo jmonés veiklos vykdymag ilgalaikéje perspektyvoje ir jos ilgalaikio turto
finansavima.

Imoniy valdyme turi biti priimami tokie taktinio valdymo lygmens sprendimai, kurie didinty
jmongs turto efektyvuma ir pinigy generavima i jmonés veiklos. Sie sprendimai teigiamai veikty jmonés
tiekimo grandinés veiklos efektyvuma (Johnson ir Templar, 2007).

Remiantis atliktais moksliniais tyrimais, tarptautinés tickimo grandinés veikla gali biti vertinama
naudojant pinigy apyvartos ciklo rodikli (Banomyong, 2005; Theodore Farris ir Hutchison, 2002).
Pinigy apyvartos ciklas yra svarbus rodiklis tiekimo grandinés veiklos vertinime, kadangi apima tiekimo
grandinés procesus nuo zaliavy gavimo i§ tiekéjo iki pinigy gavimo 1§ pirkéjo uz pristatytas prekes
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(Theodore Farris ir Hutchison, 2002). Tai pagrindzia 12 paveiksle pateikta pinigy apyvartos ciklo
schema (Ross, Westerfield ir Jordan, 2010).

Zaliavos isigyjamos Produkeija parduodama

Atsargu apyvartos/gamybos Gautiny sumuy periodas
periodas

Mokétiny sumy
periodas

Laikas

------------- - Pinigq ap}"‘artos cildas el L

Apmokéjimas Pinigy gavimas
uz zaliavas

12 pav. Pinigy apyvartos ciklas (Ross et al. 2010, p. 583)

Pagal pateikta pinigy apyvartos ciklo schemg, pinigy apyvartos ciklas priklauso nuo atsargy
apyvartumo, gautiny sumy apyvartumo ir mokétiny sumy apyvartumo. Todél 2 formuléje Sie rodikliai

naudojami vertinti tarptautinés tickimo grandinés veiklos efektyvumag (Banomyong, 2005).

Pinigy Pirkejy skoly Atsargy Skoly tiekéjams
apyvartos = apyvartumas + apyvartumas -  apyvartumas (2)
ciklas dienomis dienomis dienomis

Pinigy apyvartos ciklas vertina tickimo grandinés veikla nuo pinigy sumokéjimo tiekéjui iki
klienty apmokeéjimo uz prekes. Todél kuo pinigy apyvartos ciklas trumpesnis, tuo tiekimo grandinés
veikla efektyvesné (Valipour, Moradi ir Farsi, 2012). Vadinasi, trumpesnis pinigy apyvartos ciklas rodo
Jmoneés gebéjima greiciau generuoti apmokejimo procesa ir efektyviau valdyti tiekimo granding.

Apibendrinant tarptautinés tiekimo grandinés veiklos vertinimo metodus, nustatyta, kad
mokslinéje literatiiroje pateikiami metodai, paremti kokybiniais ir kiekybiniais rodikliais. Be to,
atliekant tiekimo grandinés vertinima, tiekimo grandinés veikla yra detalizuojama ir nurodomi rodikliai,
vertinantys konkreCius tiekimo grandinés procesus. Toks vertinimas leidzia identifikuoti konkreciy
tiekimo grandinés veiklos sri¢iy problemas. Kita vertus, mokslinéje literatiiroje néra pristatomi metodai
skirti vertinti tik tarptauting tickimo grandine, todél daroma prielaida, kad jprasti tickimo grandinés

vertinimo metodai yra tinkami tarptautinés tiekimo grandinés vertinimui.

2.3. Finansavimo reik§mé tarptautinei tiekimo grandinei

Pirmoje darbo dalyje apzvelgti jvairlis veiksniai, kurie lemia tarptautinés tiekimo grandinés
efektyvumo mazéjima, todél siekiant padidinti tiekimo grandinés efektyvumg ir sumazinti kai kuriy
veiksniy neigiamg poveikj, yra taikomas tiekimo grandinés finansavimas. Tiekimo grandinés

finansavimas yra apibtidinamas kaip technologijy ir finansiniy praktiky portfelis, kuris remia prekybos
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srautus ir finansinius procesus, vykstanc¢ius jmoniy tiekimo grandinése (EBA, 2014). Lamoureux‘as ir
Evans‘as (2011) tiekimo grandinés finansavima apibiidina kaip sprendimus, kurie apima technologinius
sprendimus ir finansines paslaugas, glaudziai sujungiancius tarptautinés tiekimo grandinés centrus,
tiek¢jus, finansines institucijas ir technologiniy paslaugy teikéjus. Vadinasi, tarptautinés tiekimo
grandinés finansavime dalyvauja visi jos dalyviai, kurie priimdami finansinius sprendimus, technologijy
pagalba gerina savo tiekimo grandinés veiklos rezultatus.

Be to, tiekimo grandinés finansavimas yra vykdomas finansinéje tiekimo grandingje. Finansing
tiekimo granding sudaro jvairiis jvykiai ir procesai, kurie vyksta sudarius komercinius sandorius
(Lamoureux ir Evans, 2011). Sie jvykiai ir procesai apima finansinés informacijos ir pinigy srautus tarp
tarptautinés tiekimo grandinés nariy. Finansinéje tiekimo grandinéje sudaromi sandoriai palengvina
prekiy pirkimg ir apmokéjima (Pezza, 2011). Taip pat, remiantis Fairchild‘o (2005) analizuojama
Proctor‘o ir Gamble‘és finansinés ir fizinés tiekimo grandiniy ry$iy schema, galima teigti, kad finansinés

tiekimo grandinés veiklos didina fizinés tiekimo grandinés procesy efektyvuma (13 pav.).

> Uzsakymo gavimas >> Atsargy valdymas >> Prekiy gamyba > Prekiy paskirstymas >

Saskaitos Pinigy srauty Apyvartinio Ging Atsiskaity-
Kredito jvertinimas faktiiros prognoza- kapitalo spren dilr; as mas ir
i8leidimas vimas finansavimas P mokéjimas

13 pav. Finansinés veiklos, kurios palaiko fizin¢ tiekimo grandine (Fairchild, 2005, p. 245)

Gavus uzsakyma, tiekéjas finansinéje tiekimo grandinéje jvertina pirkéjo kreditinguma, tam kad
sumazinty pirkéjo nemokumo rizika. Remiantis sgskaitomis — faktiiromis yra vykdoma atsargy apskaita,
o valdant atsargas yra prognozuojami galimi pinigy srautai. Taip pat finansinéje tieckimo grandinéje
atliekamas apyvartinio kapitalo finansavimas yra svarbus fizinéje tiekimo grandingje vykstanciam
prekiy gamybos procesui. Jmone, kurios apyvartinis kapitalas yra finansuojamas, turédama lesy, gali
greiCiau vykdyti gamybg ir prekiy paskirstymo procesus. Vadinasi, tai teigiamai atsiliepia tiekimo
grandinés rezultatams.

Be pirkéjy ir tiekejy, tiekimo grandinés finansavimo sistema taip pat sudaro kiti tiekimo grandinés
dalyviai ir finansinis tarpininkas (zr. 14 pav.). Tiekimo grandinéje finansavimas yra galimas keliuose
tiekimo grandinés veiklos etapuose. Finansinis tarpininkas sitilo jvairius tiekimo grandinés finansavimo
instrumentus, kuriais finansuojamas Zzaliavy tiekéjas, prekiy tickéjas arba prekiy paskirstytojas, o
finansinj jsipareigojimg dazniausiai prisiima pirkéjas (Steeman, 2013). Taikant tiekimo grandinés

finansavima, problemy sprendimo tikslas yra suteikti tieckimo grandinés partneriams daugiau kontrolés
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finansiniuose procesuose ir galimybiy optimaliai naudoti nuosavas ir skolintas 1éSas (More ir Basu,
2013).

Bankas

e i Y

finansavimas™  finansavimas Jsipareigojimas  finansavimas

= Z//// B .

g pniga prgar (] [ < pinga 1 ok

zaliavos gatavos prekes gatavos prekes EEEE EEEH oprekes ii%
Zaliavy Tiekéjas Pirkéjas Paskirstytojai Vartotojai
tiekéjas

14 pav. Tiekimo grandinés dalyviy finansavimas (Steeman, 2013, p. 2)

Tiekimo grandinés finansavimas sukuria visapusiSska nauda visiems dalyviams. 4 lenteléje

pateikiamos mokslingje literatiiroje i$skirtos naudos, kurias patiria tiekimo grandinés dalyviai.

4 lentelé. Tarptautinés tiekimo grandinés finansavimo nauda jos dalyviams

Naudos gavéjas Nauda Saltinis

Palengvina prekiy ir paslaugy pirkima ir apmokéjima Pezza (2011)

Pirksjas Pratgsiamas mokéjimo terminas More ir Basu (2013)
Sumazinama prekiy savikaina Tandon (2015)
Sustiprinami santykiai su tickéjais Dalal (2015)
Priéjimas prie pigesnio finansavimo $altinio More ir Basu (2013)
Sumazinami kapitalo kastai Gomn (2010)

Tiekéjas Lengviau prognozuojami pinigy srautai More ir Basu (2013)

Apmokejimo gavimas anks¢iau

Tandon (2015)

Apyvartinio kapitalo finansavimas

Jansen (2016)

Finansinis tarpininkas

ISple¢iamas dalyvavimas tarptautingje tiekimo grandinéje

More ir Basu (2013)

Tarptautinés tiekimo grandinés finansavimas pagerina prekiy pirkimo ir apmokéjimo salygas
(Pezza, 2011). Apmokéjimo salygy gerinimas daznai yra siejamas su pirkéjui pratesiamu apmokéjimo
terminu (More ir Basu, 2013). Be to, taikant tarptautinés tickimo grandinés finansavima, pirkéjas ne tik
optimizuoja apmokéjimo terminus, bet ir sumazina prekiy jsigijimo kastus, kadangi inicijuodamas
tiekéjo finansavimg, gali derétis su tiekéju dél mazesnés prekiy kainos (Tandon, 2015). Taip pat
pasitaiko atvejy, kai jmonés finansuoja tiekéjus, siekdamos sustiprinti santykius su savo tiekéjais (Dalal,

2015).
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Mokslingje literattiroje placiai aprasoma tarptautinés tieckimo grandinés finansavimo nauda, kurig
patiria tickéjas (Gomn, 2010; More ir Basu, 2013; Tandon, 2015; ir kt.). Tarptautinés tieckimo grandinés
finansavimo atveju, tiekéjo pinigy srautai tampa stabilesni ir lengviau prognozuojami (More ir Basu,
2013). Taip pat tickéjas gauna prieigag prie pigesnio kasSty finansavimo Saltinio. Todél, remiantis 15

paveiksle pateiktu tiekimo grandinés finansavimo kubu, kapitalo kastai yra sumazinami (Gomn, 2010).

»ldarbintas“ kapitalas  Apimtis
be tiekimo grandinés
finansavimo .
1
»ldarbintas“ l,'
kapitalas su
tiekimo grandilm\A o
finansavimu - S
Kapitalo
kastai Trukmé
A
Kapitalo kasty
norma .+, Tiekimo grandinés
finansavimo priemonés

15 pav. Tiekimo grandinés finansavimo kubas (Gomm, 2010, p. 136)

Kai yra finansuojamas kitoje Salyje esantis tiekéjas, §is gauna apmokejimg anksciau ir geresnémis
salygomis nei galéty gauti i§ savo banko (Tandon, 2015). Kaip nurodoma mokslinéje literatiiroje,
tiekimo grandinés finansavimas yra orientuotas j centrinés jmonés (angl. focal company) tiekéjo
apyvartinio kapitalo poreikio finansavima (Jansen, 2016). Pagal 14 paveiksle pateiktg schemg centrine
jmone biity laikomas pirkéjas. Centriné jmoné daznai yra finansiskai stabilioje verslo aplinkoje su
mazesne paliikany norma, o tickéjas yra besivystanc¢ioje ekonomikoje (angl. emerging economic) su
aukstu realiu ekonomikos augimu, auksta infliacija ir auk$tomis paliikanomis (Jansen, 2016). Todél
daroma iSvada, kad tiekéjas gauna prieiga prie pigesnio finansavimo Saltinio.

Be to, tarptautinés tiekimo grandinés finansavimo atveju, naudos gavéju tampa ir finansinis
tarpininkas (More ir Basu, 2013). Nepaisant gaunamy pajamy uz finansavimo paslaugy teikima,
finansiniai tarpininkai taip pat geografiSkai iSplecia savo dalyvavimg. Kaip jau anks¢iau minéta,
tarptautingje tiekimo grandinéje dalyviai yra pasklide jvairiose Salyse, todél finansiniy tarpininky veikla
plec¢iama, gaunant galimybe didinti klienty skaiciy.

Apibendrinant finansavimo reikSme tarptautinei tiekimo grandinei, mokslingje literattiroje autoriai
vieningai pripaZzjsta visapusiska finansavimo nauda visiems tiekimo grandinés dalyviams. Tai pagerina
tarptautinés tiekimo grandinés veiklos rezultatus, kadangi jos dalyviai gali gauti geresnes veiklos
finansavimo salygas. Be to, finansiniam tarpininkui taip pat naudinga teikti tarptautinés tiekimo

grandinés finansavimo paslaugas, kadangi taip iSpleciama jo veikla.
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2.4. Tarptautinés tiekimo grandinés finansavimo instrumentai

Tarptautinés tiekimo grandinés finansavimas yra vykdomas naudojant jvairius finansinius
instrumentus. Visa §i veikla, kaip jau buvo anks¢iau minéta, atsispindi finansinés tiekimo grandinés
procesuose. Mokslingje literatiiroje pripazjstama, kad finansinés tiekimo grandinés valdymas yra nauja
sritis (Wuttke, Blomem ir Henke, 2013). Kita vertus, jvairis autoriai pla¢iai analizuoja tiekimo grandinés
finansavimo instrumentus, kurie yra grupuojami pagal finansavimo pobudj (EBA, 2014; Global Supply
Chain Finance Forum, 2016; Grath, 2008; ir kt.).

EBA (2014) pristatomas tiekimo grandinés finansavimo modelis apima keturias finansavimo
instrumenty grupés:

¢ finansavimas nukreiptas ] mokétinas sumas;
e finansavimas nukreiptas j gautinas sumas;
e kitas tieckimo grandinés finansavimas,

e sutiekimo grandinés finansavimu susij¢ instrumentai (zr. 16 pav.).

Tiekimo grandingés
finansavimas
Nukreiptas j mokétinas sumas Nukreiptas j gautinas sumas
/ ,
— patvirtinty moketiny sumy — gautiny sumy pirkimas;
finansavimas; — faktoringas:
— dinaminis diskontavimas. — forfeitingas.
Kitas tiekimo grandinés v
h »Susijes
finansavimas '
— finansavimas prie$ i$siuntima; — dokumentinis prekybos finansavimas;
— atsargy finansavimas. — banko mokéjimo jsipareigojimas.

16 pav. Tiekimo grandinés finansavimo instrumentai (adaptuota pagal EBA, 2014, p. 46)

Tarptautinés tiekimo grandinés finansavimo priemones, kurios nukreiptos ; mokétinas sumas,
gautinas sumas ir kiti finansiniai instrumentai yra naudojami finansuoti tarptautinés tiekimo grandinés
procesus. Su tiekimo grandinés finansavimu susij¢ instrumentai apima tarptautinés prekybos mokeéjimo
salygas, kurios gali biiti taikomos spresti tarptautinés tiekimo grandinés procesuose esancias problemas.
Taigi, remiantis $iuo tiekimo grandinés finansavimo instrumenty klasifikavimu, toliau analizuojamos

pateiktos keturios finansiniy instrumenty grupés.
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2.4.1. Finansavimas nukreiptas j mokétinas sumas

Pagal EBA (2014), finansavimas, kuris nukreiptas j mokétinas sumas, t. y. skolas tiekéjams, apima

patvirtinty mokétiny sumy finansavimg (angl. approved payables finance) ir dinaminj diskontavima

(angl. dynamic discounting).

Patvirtinty mokétiny sumy finansavimas, dar Zinomas kaip atvirk$¢ias faktoringas (angl. reverse

factoring), leidzia pardavéjui, t. y. eksportuotojui, gauti saskaitos fakttiros diskontuota mokéjima arba

apmokéjima i§ pirkéjo, t. y. importuotojo (zr. 17 pav.). Pirkéjas patvirtina i§ pardavéjo gautg saskaitg

faktarg ir siuncia tieckimo grandinés finansavimo teikéjui instrukcijas susijusias su mokéjimu. Tada

finansinis tarpininkas suteikia pardavéjui galimybe pasinaudoti iSankstinio apmokéjimo paslauga.

Tokiu atveju saskaitos verté yra diskontuojama ir sumokami mokesciai. Pirkéjas atlicka mokéjima

saskaitoje — faktiiroje nurodyta dieng arba sutartg dieng (EBA, 2014).

17 Finansavimo programa }

Saskaitos-faktiros

n Apmokéjimas

FINANSAVIMO
TEIKEJAS

Mokéjimo instrukcijos
pateikimas

PARDAVEJAS [} Suteikiama galimybe
diskontuoti mokéjima
T Finansavimo

programa

17 pav. Patvirtinty mokétiny sumy finansavimo taikymo schema
(Global Supply Chain Finance Forum, 2016, p. 48)

Tarptautinéje tiekimo grandinéje, taikant mokéting sumy finansavima, finansinis tarpininkas

apmoka pirkéjo turimg mokétiny sumy jsipareigojima pardavéjui. Nors finansines 1éSas gauna

pardavéjas, vis délto pripazjstama, kad nauda patiria ir pirkéjas (zr. 5 lentelg).

5 lentelé. Mokétiny sumy finansavimo nauda tarptautinés tieckimo grandinés dalyviams

(sudaryta pagal EBA, 2014; Global Supply Chain Finance Forum, 2016)

Nauda pardavéjui

Nauda pirkéjui

Pagerina kredito reitingg

Apmokéjimo ir prekybos salygy gerinimas

Apyvartinio kapitalo optimizavimas

Likvidumo optimizavimas

Palengvinamas pinigy srauty prognozavimas

Didesnis tarptautinés tiekimo grandinés stabilumas

Galimybé naudotis alternatyviais finansavimo $altiniais

Veiklos procesy automatizavimas

Neapmokéty pardavimy termino sutrumpinimas

Sumazinami kastai susij¢ su kredito rizika

Stiprinami santykiai su tiekéjais
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Mokétiny sumy finansavimas pardavéjui suteikia galimybe gauti apmokeéjimag anksciau. Todél tai
pagerina pardavéjo kredito reitingg. Taip pat pasinaudodamas Sia finansavimo priemone kaip garantija,
pardavéjui gali buti suteikiamas alternatyviy finansiniy Saltiniy finansavimas. Be to, pardavéjas gali
lengviau prognozuoti pinigy srautus ir lengviau valdyti ilgalaikius pirkéjy jsipareigojimus, kadangi jam
yra suteikiama teisé rinktis — pasinaudoti finansavimu ar ne. Tai sumazina pardavéjo kasStus, kuriuos
patiria apsaugai nuo kredito rizikos. Zvelgiant i§ pirkéjo pozicijos, pirkéjo iniciatyva finansuoti
pardavéja stiprina prekybinius santykius. Pardavéjas yra uztikrintas dél apmokéjimo gavimo, o tai
suteikia stabilumo tarptautinei tiekimo grandinei. Be to, pirkéjas gali derétis dél palankesniy prekybos
ir apmokéjimo sglygy taip optimizuojant likvidumg. EBA (2014) teigimu, §i finansavimo programa gali
remtis elektroniniy saskaity — faktiry siuntimu arba tiekimo grandinés finansavimo platformomis. Tokiu
biidu jmoniy veiklos procesai yra automatizuojami. Taip pat taikant §ig finansavimo priemong, bankas
nuperka skolas pirkéjams be regreso teisés, vadinasi jsipareigojimai i§ pirkéjo pereina bankui (EBA,
2014). Taigi, taikant mokétiny sumy finansavimg, patiriama nauda yra abipusé.

Kadangi pirkéjas inicijuoja patvirtinty mokétiny sumy finansavima, vadinasi, pirkéjas nukreipia
finansavimg | tiekimo proceso veiklos gerinimg tarptautingje tiekimo grandinéje. Tiekéjas, anksciau
gaves finansavimag, gali efektyviau valdyti ir vykdyti tiekimo proceso veiklas, spresdamas tiekimo
procese kylancias problemas. Be to, kaip anks¢iau minéta, Sis finansavimo instrumentas palengvina
pinigy srauty prognozavima, todél patvirtinty mokétiny sumy finansavimas taip pat gali biiti naudojamas
gerinti planavimo proceso veiklg tarptautingje tiekimo grandinéje.

Kitas EBA (2014) pateikiamas j mokétinas sumas nukreiptas finansavimo instrumentas —
dinaminis diskontavimas. Tai finansavimo priemoné, kada pirkéjui suteikiama kintama nuolaida
mainais ] iSankstinj apmoké¢jimg. Dinaminis diskontavimas leidzia pardavéjui ir pirkéjui keisti
apmokéjimo terminus (He, Ren, Shao, Wang ir Dong, 2010). Anot EBA (2014) pirkéjas sitilo nuolaidas,
kurias pardavéjas gali patvirtinti (zr. 18 pav.). Kadangi paprastai dinaminio diskontavimo atveju

finansiniai tarpininkai nedalyvauja, vadinasi, pirkéjas finansuoja pardavéja.

2,5 % -

20% >
S 1,5% @
= .
é 1,0 % é =

0,5 % 7% \\K\\

S,
0% - T
10 dieny 20 dieny 30 dienu
Apmokéjimo terminas

18 pav. Nuolaidos taikymas dinaminio diskontavimo bidu (EBA, 2014, p. 54)
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Remiantis 18 paveiksle pateikta nuolaidos taikymo schema, viena i$ pirkéjui suteikiamy nuolaidy
gali bati aprasoma tokiu badu: ,,2/10, Net 30“. Sis nuolaidos salygos apra§ymas reiskia, kad uz
saskaitos — fakttiros apmokéjima, kuri turi biiti apmokéta per 30 dieny, tiekéjas sitilo 2 procenty nuolaida
nuo saskaitos vertés. Si nuolaida suteikiama, jei pirkéjas sumoka per 10 dieny. Kita vertus EBA (2014)
pripazjsta, kad pirkéjas gali susidurti su rizika, kad nuolaida nebus suteikta, jei saskaitos — faktiiros
patvirtinimas uztrukty ilgiau nei 10 dieny.

Vis délto, remiantis EBA (2014), pirkéjui inicijuoti dinaminj diskontavimg yra naudinga ne tik dél
gaunamos nuolaidos (zr. 6 lentelg). Pirkéjo gaunama nuolaida gali duoti didesn¢ graza nei laisvas 1éSas

pasirinkus investuoti j indélj, o mokéjimus atlikti sué¢jus apmokéjimo terminui.

6 lentelé. Dinaminio diskontavimo nauda tarptautinés tiekimo grandinés dalyviams

(sudaryta pagal EBA, 2014)

Nauda pardavéjui Nauda pirkéjui

Nuolaidos gavimas
Ankstesnis apmokéjimas Didesnis tarptautinés tiekimo grandinés stabilumas

Galimybé gauti didesne graza nei uz indélj

Nors pardavéjas taikydamas nuolaidg gauna mazesn¢ suma nei biity gaves suéjus apmokéjimo
terminui, taciau ankstesnio apmokejimo gavimas yra naudingas jmonéms, turinfioms likvidumo
problemy. Ankstesnis apmokéjimo gavimas padidina pardavéjo apyvartiniy 1éSy lygi. Todél pirkéjas,
nukreipdamas finansavima j tiekimo procesg, padaro tarptauting tickimo granding stabilesne.

Taigi, finansavimo priemonés nukreiptos i mokétinas sumas suteikia pardavéjui pasirinkimo teise
gauti apmokéjima ankséiau. Sios risies finansavimg inicijuoja pirkéjas, siekdamas finansuoti mokétinas
sumas, t. y. skolas tiekéjams. Tokiu biidu gali biti sprendziamos planavimo ir tiekimo procese esancios

problemos ir didinamas tarptautinés tiekimo grandinés efektyvumas.

2.4.2. Finansavimas nukreiptas j gautinas sumas

Kita tieckimo grandinés finansavimo instrumenty grupé finansavimg nukreipia j gautinas sumas.
Taikant $iuos finansavimo instrumentus yra finansuojamos gautinos sumos, Ssusijusios su vieno ar
daugiau pirkejy skolomis. Remiantis EBA (2014), gautiny sumy finansavimas atlieckamas taikant gautiny
sumy pirkima (angl. receivables purchase), faktoringa (angl. factoring) ir forfeitingg (angl. forfaiting).

Gautiny sumy pirkimas, pasak EBA (2014), dar gali biiti vadinamas gautiny sumy finansavimu
(angl. receivables finance) arba sgskaity — faktary diskontavimu (angl. invoice discounting). Taikant
gautiny sumy pirkimg, tarptautinés tiekimo grandinés finansavimo teikéjas perka arba diskontuoja

pardavéjui (eksportuotojui), priklausancias gautinas sumas, t. y. pirkéjy skolas (zr. 19 pav.).
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m Bl Gautiny sumy diskontavimas

: B Saskaitos-faktiros siuntimas
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TEIKEJAS

1 Saskaitos-faktiros

iSleidimas B Apmokéjimas

EY Komercinio :
sandorio PIRKEJAS

sudarymas

19 pav. Gautiny sumy pirkimo taikymo schema (Global Supply Chain Finance Forum, 2016, p. 33)

Gautiny sumy pirkimo atveju finansavima inicijuoja pats pardavejas. Taigi, gautiny sumy pirkimo
sandorio Salys yra tik pardavéjas ir finansavimo teikéjas. Kita vertus, finansavimo teikéjas gali reikalauti
pirkéjo pagristi saskaity — faktiiry originalumg ir patvirtinti sgskaitos apmokéjima per nustatyta laiko
tarpa (Global Supply Chain Finance Forum, 2016).

Remiantis 7 lenteléje pateikta gautiny sumy pirkimo nauda tiekimo grandinés dalyviams, galima
teigti, kad Sio finansavimo instrumento taikymas nukreiptas j naudos suteikima pardavéjui. Pardavéjas
gali sitlyti pirkéjams palankias atviros sgskaitos apmokéjimo salygas. Esant apyvartinio kapitalo
finansavimo poreikiui pardavéjas, pasinaudojes gautiny sumy pirkimo instrumentu, gauna finansavima
anksciau ir gali efektyviau panaudoti finansinius iSteklius. Kalbant apie pirkéjo gaunama nauda, pirkéjui
gali biiti pratgsiamas apmokéjimo terminas. Taciau kaip teigia EBA (2014), gautiny sumy pirkimo
sandoris tarp pardavéjo ir finansavimo teikéjo gali biiti sudarytas ,,tyliuoju pagrindu, kas reiskia, kad

pirkéjas nezino apie sudarytg sandorj.

7 lentelé. Gautiny sumy pirkimo nauda tarptautines tiekimo grandinés dalyviams

(sudaryta pagal Global Supply Chain Finance Forum, 2016)

Nauda pardavéjui Nauda pirkéjui
Apyvartinio kapitalo optimizavimas
Verslo vystymas naudojant atviros saskaitos salygas
Prekybos finansavimas
Geresnis finansiniy istekliy panaudojimas

Pratesiamas apmokéjimo terminas

Vadinasi, atsizvelgiant j tarptautinés tiekimo grandinés dalyviy gaunama nauda, gautiny sumy
pirkimas gali biiti nukreiptas j problemy sprendimg klienty aptarnavimo procese. Tai leidZia pirkéjams
suteikti geresnes mokéjimo salygas, prailginti apmokéjimo terming ir taikyti atviros saskaitos
apmokeéjimo salygas. Pardavéjui naudinga gerinti prekybos salygas pirkéjams, kadangi tai didina jmonés
pardavimus. Be to, pardavéjas, gerindamas prekybines salygas pirkéjui, nepatiria neigiamy pasekmiy

savo veiklos rezultatuose, kadangi gauna finansavima diskontuodamas pirkéjy skolas.
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Dar viena j gautinas sumas nukreipta finansavimo priemoné — tai faktoringas. Tai tiekéjo
finansavimo instrumentas, kurj taikant jmoné parduoda savo pirkéjy skoly jsipareigojimus faktoriui
(Klapper, 2006). Be to, faktoringas gali biiti naudojamas su regreso teise arba be regreso teisés (Klapper,
2006). Taikant faktoringg be regreso teisés faktorius prisiima jsipareigojimy nevykdymo rizika.
Priesingai, kai taikomas faktoringas su regreso teise, faktorius neprisiima jsipareigojimy nevykdymo
rizikos.

Tarptautingje tiekimo grandinéje, kada pirkéjas ir pardavéjas yra skirtingose Salyse, yra taikomas
tarptautinis faktoringas (lvanovic, Baresa ir Sinisa, 2011) (zr. 20 pav.). Tarptautinio faktoringo atveju,
tieckimo grandinés finansavime dalyvauja du faktoriai esantys pirkéjo ir pardavéjo Salyse. Siekiant
finansuoti pardavéjg, t. y eksportuotoja, jo Salyje esantis eksporto faktorius bendradarbiauja su
importuoto Salyje esanciu faktoriumi. Pirmiausia pardavéjui yra sumokamas avansas, kuris paprastai
biina 75 — 90 proc. nuo parduoty pirkéjy skoly vertés (EBA, 2014). Kai pirkéjas apmoka saskaita-faktiira,
pardaveéjas gauna likusig suma. Tai vienas 1§ pagrindiniy skirtumy tarp tarptautinio faktoringo ir gautiny

sumy diskontavimo priemonés taikymo, kadangi gautiny sumy diskontavimo atveju suma néra mokama

dalimis.
Eksportuotojas @ Prekiy pristatymas Importuotojas
@ (PARDAVEJAS) (PIRKEJAS)
Dokumentu LikUsios sumos Saskaitos -
kopiju Evi sumokéjimas faktﬁro.s“
pateikimas apmokéjimas
_ Saskaitos fakturos perdavimas
Faktorius b' Faktorius
‘eksportuotojo $alis) @ Apinokeiii (importuotojo $alis)
s

20 pav. Tarptautinio faktoringo taikymo schema (adaptuota pagal Ivanovic et. al, 2011, p. 195)

Taikant tarptautinj faktoringa, pardavéjas gali gerinti prekybos sglygas pirkéjui, pavyzdziui,
suteikti atviros sgskaitos apmokéjimo sglygas (Global Supply Chain Finance Forum, 2016). Pirkéjui
sudarytos palankios apmokeéjimo salygos leidzia pardavéjui vystyti verslg pritraukiant daugiau pirkejy
(Zr. 8 lentelg). Taip pat pardavéjas padidina savo apyvartines 1éSas taip optimizuojant apyvartinj kapitalg
ir pagerina apmokéjimo terminus (Global Supply Chain Finance Forum, 2016). Kancerevyciaus (2009)
teigimu, faktorius ne tik suteikia prekybos finansavimg pardavéjui, bet ir tikrina pardavéjo kreditinguma,
stebi neapmokéjimo rizika. Be to, faktoriui parduodant pirkéjy skolas, pardavéjas sumazina pirkéjy skoly
administravimui tenkantj darbo kriivi (Grath, 2008).
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8 lentelé. Faktoringo nauda tarptautinés tiekimo grandinés dalyviams (sudaryta pagal Global Supply Chain
Finance Forum, 2016; Grath, 2008; Kancerevy¢ius, 2009)

Nauda pardavéjui Nauda pirkéjui
Verslo vystymas naudojant atviros saskaitos sglygas
Apyvartinio kapitalo optimizavimas
Pagerinami apmokéjimo terminai
Prekybos finansavimas Suteikiamos atviros saskaitos apmokéjimo sglygos
Pirkéjo kreditingumo tikrinimas
Pirkéjo neapmokéjimo rizikos stebéjimas
Sumazinamas administravimo darbo kriivis jmonéje

Taigi, remiantis pristatyta faktoringo suteikiama nauda tarptautinés tiekimo grandinés dalyviams,
galima teigti, kad faktoringas gali biiti naudojamas spresti problemas tiekimo grandinéje susijusias su
klienty aptarnavimu. Tiekéjas, gaves finansavima, gali efektyviau vykdyti tiekimo grandinés procesus
ir gerinti klienty aptarnavima, suteikti palankias atsiskaitymo salygas.

Gautinos sumos taip pat gali buti finansuojamos naudojant forfeitinga. Forfeitingas yra
finansavimo instrumentas, kuris orientuotas j tarptauting veiklag (EBA, 2014). Be to, forfeitingas yra
panasus ] faktoringa, kadangi abu tarptautinés tiekimo grandinés finansavimo instrumentai yra skirti
finansuoti gautinas sumas. Kita vertus, forfeitingas yra naudojamas didelés vertés vidutinés trukmeés ir
ilgalaikiy pirkéjy skoly finansavimui (Han, 2016). Tam, kad forfeitingas biity taikomas, forfeitorius
(angl. forfaitor) turi sutikti pirkti mokestinius jsipareigojimus i§ pardavéjo (eksportuotojo), o pirkéjas
(importuotojas), turi gauti savo banko garantijg, kuri tampa pagrindu pardavéjui gauti apmokéjimg i$

forfeitoriaus (zr. 21 pav.).

2] Komerciné sutartis
m > b M
............................... >
2 Garantijos perdavimas
PARDAVEJAS PIRKEJAS
* ]
a 7| I
I 25 9|
Isi areioo'imgs | Garantjjos M'okest%mq ﬂ ;
I itl g lg 2 perdavimas | reikalavimy Garantijos | | Apmokéjimas
o —— : apmokeéjimas _ suteikimas I
reikalavima | - - pinigy srautas I
: -- .. prekiy srautas
~— dokumenty srautas *
L <
- Bl Apmokéjimo pareikalavimas
E [ Apmokéjimas
L o e i
FORFEITORIUS BANKAS

21 pav. Forfeitingo taikymas tarptautinéje tiekimo grandinéje

(Global Supply Chain Finance Forum, 2015, p. 34)

Pardavéjas ir forfeitorius sudaro susitarimg dél mokestiniy reikalavimy pirkimo dar prie$

pardavejui ir pirkéjui sudarant komercinj sandorj. Todé¢l pardavéjas gali konsultuotis su forfeitoriumi dél
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pirkéjui pateikiamy prekybos salygy. Be to, esant didelés vertés sandoriams, abi sandorio Salys
optimizuoja apyvartinj kapitala, kadangi importuotojui nereikia per trumpg laiko tarpa apmokéti didelés
vertés sandorio, o pardavéjas apmokéjimg gauna anksciau i§ forfeitoriaus. Taip pat pirkéjas, pardaves
mokestinius reikalavimus forfeitoriui, sutaupo kastus, kurie btty patiriami skolos administravimo atveju
(zr. 9 lentelg).

9 lentelé. Forfeitingo nauda tarptautinés tiekimo grandinés dalyviams

(sudaryta pagal Global Supply Chain Finance Forum, 2015)

Nauda pardavéjui Nauda pirkéjui
Apyvartinio kapitalo optimizavimas Apyvartinio kapitalo optimizavimas
Galimybé pirkéjui suteikti geresnes prekybos salygas
Ankstesnis apmokéjimo gavimas Geresnés apmokéjimo sglygos
Sumazinami skoly administravimo kastai

Atsizvelgiant | pristatyta finansavimo naudg pardavéjui ir pirkéjui, forfeitingas gali biiti skirtas
problemy sprendimui klienty aptarnavime. Tai teigiamai veikty eksportuotojo ir importuotojo
prekybinius santykius. Pardavéjas galéty suteikti geresnes apmokejimo salygas pirkéjui, pats dél to
nepatirdamas neigiamo poveikio savo tarptautinés tiekimo grandinés rezultatams.

Taigi, apibendrinant tarptautinés tickimo grandinés finansavimo instrumentus nukreiptus j
gautinas sumas, galima teigti, kad visi instrumentai finansuoja pardavéja jo paties iniciatyva. Taciau tai
leidzia pardavéjui spresti problemas ir didinti veiklos efektyvuma klienty aptarnavime. Pardavéjas,
turédamas galimybe anksciau gauti apmokéjima 18 tiekimo grandinés finansavimo teikéjo, gali pirkéjams

sitilyti geresnes prekybos ir apmokéjimo salygas.
2.4.3. Kiti tarptautinés tiekimo grandinés finansavimo instrumentai

Be jau aptarty finansavimo instrumenty, tarptautinéje tieckimo grandinéje taip pat gali bati taikomi
Kiti finansavimo instrumentai: finansavimas prie§ prekiy iSsiuntimg (angl. prie-shipment finance arba
purchase order-based finance) ir atsargy finansavimas (angl. inventory finance). Finansavimas pries
prekiy iSsiuntimg yra naudojamas kai tiekéjui yra bitinas finansavimas pries§ iSsiunciant prekes (He et
al., 2010). Sis finansavimo instrumentas yra taikomas remiantis pirkimo uzsakymu gautu i§ pirkéjo (Zr.
22 pav.). Kaip nurodo EBA (2014), finansavimas prie§ prekiy iSsiuntimg apima tiekéjo, t. .
eksportuotojo, apyvartinio kapitalo poreikio finansavima, jskaitant Zaliavas, darbo uzmokestj, pakavimo

i8laidas ir kitas prie§ transportavimg patiriamas sgnaudas, kad tiekéjas galéty vykdyti uzsakyma.
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22 pav. Finansavimo pries prekiy iSsiuntimg taikymas tarptautinéje tiekimo grandinéje (Global Supply
Chain Finance Forum, 2016, p. 62)

Finansuodamas apyvartinio kapitalo poreikj, pardavéjas gali jvykdyti specialius klienty
uzsakymus (zr. 10 lentele). Todél pirkéjas yra uztikrinamas, kad pardavéjas nesusidurs su finansiniais
sunkumais gamybos ir prekiy pristatymo procesuose (EBA, 2014). Be to, finansavimas pries iSsiunc¢iant
prekes gali buiti taikomas tada, kai kitos finansavimo priemonés yra maziau patrauklios (Global Supply
Chain Finance Forum, 2016).

10 lentelé. Finansavimo pries$ prekiy iSsiuntima nauda tarptautinés tiekimo grandinés dalyviams

(sudaryta pagal EBA, 2014; Global Supply Chain Finance Forum, 2016)

Nauda pardavéjui Nauda pirkéjui
Specialiy uzsakymy jvykdymas
Finansavimas kai kitos finansavimo formos yra | Garantavimas, kad tiekéjas bus finansuojamas
maziau patrauklios gamybos ir pristatymo procesuose
Apyvartinio kapitalo finansavimas

Atsizvelgiant | finansavimo prie§ prekiy i§siuntimg teikiamg nauda, Sis finansavimo instrumentas
yra nukreiptas ] gamybos ir prekiy pristatymo problemy sprendimg. Todél finansuojant gamybos ir
prekiy pristatymo procesus yra gerinami $iy procesy veiklos rezultatai tarptautingje tiekimo grandingje.

Kita su tiekimo grandine susijusi finansavimo priemoné yra atsargy finansavimas. Sia
finansavimo priemon¢ gali taikyti tiek pardave¢jas, tiek pirkéjas sudarius finansavimo susitarimg su
tieckimo grandinés finansavimo teikéju (zr. 23 pav.). Atsargy finansavimas paprastai apsiriboja tokiy
prekiy finansavimu, kuriy verté gali biti lengvai nustatyta, pavyzdziui, Zaliavos, baigtinés prekés ir pan.
(EBA, 2014).
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23 pav. Atsargy finansavimo taikymas tarptautinéje tiekimo grandinéje (Global Supply Chain Finance
Forum, 2016, p. 59)

Sis finansavimo instrumentas yra vykdomas paskolos suteikimo pagrindu. Jeigu finansuojamas
pardavéjas, jis yra skolininkas, o pasiskolintos 1éSos grazinamos i§ pirkéjo apmokéty sumy pardavéjui
uz atsargas. Jeigu finansuojamas pirkéjas, jis yra skolininkas ir pasiskolintos 1éSos yra grazinamos i§
pirkéjo klienty apmokéty sumy pirkéjui uz atsargas (Global Supply Chain Finance Forum, 2016). Be to,
(EBA, 2014).

Kadangi atsargy finansavimas gali biiti suteikiamas tiek pardavéjui, tiek pirkéjui, todél patiriama
nauda yra vienoda abiem tarptautinés tiekimo grandinés dalyviams (zr. 11 lentelg). Tiekimo grandinés

dalyviams suteikiamas apyvartinio kapitalo finansavimas, kuris grindziamas lengvai realizuojamu turtu.

11 lentelé. Atsargy finansavimo nauda tarptautinés tieckimo grandinés dalyviams

(sudaryta pagal EBA, 2014)

Nauda pardavéjui

Nauda pirkéjui

Finansavimo gavimas, grindziamas lengvai
realizuojamu turtu

Finansavimo gavimas, grindziamas lengvai
realizuojamu turtu

Apyvartinio kapitalo finansavimas

Apyvartinio kapitalo finansavimas

Finansuojant atsargas optimizuojamas jy lygis gamybos procese. Taip pat jy sandéliavimg ir
1Sdavimo valdyma perduodant finansavimo teikéjui pavaldZiai jmonei gali biiti gerinami prekiy
paskirstymo procesai. Vadinasi, atsargy finansavimas gali biiti nukreiptas ] veiklos gerinimg gamybos ir
prekiy paskirstymo procesuose.

Apibendrinant aptarta kita tiekimo grandinés finansavimo instrumenty grupe, galima teigti, kad
finansavimas prie§ prekiy iSsiuntimg ir atsargy finansavimas yra skirti gamybos procesy ir prekiy
pristatymo veiklos rezultaty gerinimui. Taigi, taikant $iuos instrumentus gali bati sprendZziamos gamybos

ir prekiy pristatymo problemos tarptautinéje tiekimo grandinéje.
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2.4.4. Mokéjimo salygos tarptautinés tiekimo grandinés finansavime

Ketvirtoji analizuojama tarptautinés tiekimo grandinés finansavimo grupé yra su tiekimo
grandinés finansavimu susijusios mokéjimo salygos: dokumentinis prekybos finansavimas (angl.
documentary trade finance) ir banko mokéjimo jsipareigojimas (angl. bank payment obligation [BPO]).
Dokumentinis prekybos finansavimas apima tradicines dokumentines mokéjimo salygas, t. .
dokumentinj akredityva (angl. documentary letter of credit) ir dokumentinj inkaso (angl. documentary
collections).

Dokumentinio akredityvo atveju, importuotojo bankas iSleidzia akredityva, kuriuo importuotojo
bankas jsipareigoja sumokeéti eksportuotojui, jeigu jis jvykdys akredityve nurodytas salygas (zZr. 24 pav.).
Tokiu budu importuotojas apsidraudzia nuo sandorio nevykdymo rizikos. Be to, pasinaudodamas isleistu
akredityvu kaip garantija, eksportuotojas gali gauti papildomg finansavimg ar eksporto paskolg (Grath,
2008). Todél dokumentinis akredityvas suteikia galimybe pritraukti papildomg tarptautinés tiekimo

grandingés finansavima.

Prekybos sutartis
| EKSPORTUOTOJAS ﬂ IMPORTUOTOJAS
N
€ 1 3 0
Akredityvo | Dokumentu| | Anmokéiimas Dokumenty Akredityvo
atidarymas | jteikimas & ! Apmokejimas iteikimas pavedimas

Apmokéjimas N
EKSPORTUOTOJO — (5.4 IMPORTUOTOJO
BANKAS Dokumety jteikimas BANKAS

* @ Akredityvo ileidimas

24 pav. Dokumentinio akredityvo taikymas tarptautinéje tieckimo grandinéje

(adaptuota pagal Grath, 2008, p. 54)

Pagal 25 paveiksle pateikta schema, taikant dokumentinj inkaso, importuotojas prekiy
dokumentus gauna tik atlikes apmokéjimg (Grath, 2008). Tokiu biidu eksportuotojas apsisaugo nuo
sandorio nevykdymo rizikos. Taigi, importuotojas yra suinteresuotas atlikti apmokéjima, kad gauty

prekybinius dokumentus ir galéty disponuoti prekémis.
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@ Prekiy i§siuntimas
EKSPORTUOTOJAS H IMPORTUOTOJAS
/N
@ L
Dokumenty | Apmoksjimas Apmokéjimas | | Dokumenty
iteikimas iteikimas
EKSPORTUOTOJO (5)_pmotejimas [IMPORTUOTOJO
BANKAS @ Dokumety jteikimas BANKAS

25 pav. Dokumentinio inkaso taikymas tarptautinéje tieckimo grandinéje
(adaptuota pagal Grath, 2008, p. 44)

Apibendrinant dokumentinj prekybos finansavimg tarptautinéje tiekimo grandingje, galima teigti,
kad jmoné, siekdama gerinti tieckimo procesa, gali naudoti dokumentinj akredityva. Taikant dokumentinj
akredityva, jimoné sumazina rizika, kad tiekéjas nepristatys prekiy pagal prekybinj sandorj. Taip pat, $i
mokéjimo salyga gerina pirkéjy aptarnavimo procesa, kadangi bankas garantuoja uz apmokeéjima, kas
sumazina pirkéjo nemokumo rizikg. Dokumentinj inkaso tikslinga taikyti, kai jmoné taip pat siekia
pagerinti klienty aptarnavimo procesa, kadangi $i mokéjimo salyga leidZia sumazinti pirkéjo nemokumo
rizika.

Viena i$ naujausiy prekybos mokéjimo salygy yra laikoma banko mokéjimo jsipareigojimas. Tai
neatSaukiamas importuotojo banko jsipareigojimas eksportuotojo bankui sumokéti su¢jus mokéjimo
terminui, atitikus numatytoms salygoms (SWIFT, 2016). Si mokéjimo salyga remiasi Tarptautinés
prekybos rimy (angl. International Chamber of Commerce) taisyklémis ir elektroniniy duomeny
atitikimu. Vienu svarbiausiu banko mokéjimo jsipareigojimo privalumu yra laikomas procesy
automatizavimas. Pardavéjas ir pirkéjas su finansinémis institucijomis bendrauja per Portal SWIFT
Score elektroning platforma, o bankai tarpusavyje komunikuoja per elektroninj prekybos paslaugy
modulj TSU (angl. Trade Service Utility) (SWIFT, 2016). Taigi, tarptautinés tieckimo grandinés dalyviai
kei¢iasi informacija naudodami elektronines platformas, o sandorio jvykdymas yra grindziamas

duomeny atitikimu (Zr. 26 pav.).
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26 pav. Banko mokéjimo jsipareigojimas tarptautinéje tiekimo grandinéje (SWIFT, 2016, p. 11)

Apartas procesy automatizavimas yra naudingas tiek pardavéjui, tiek pirkéjui, kadangi tai pagerina
procesy matomuma, sumazina neapmokéjimo ir informacijos neatitikimo rizikas (zr. 12 lentele). Be to,
pardave¢jas yra uztikrinamas, kad apmokéjimas bus jvykdytas, kas sumaZzina neapmokéty pardavimy
dienomis (angl. Days Sales Outstanding) rodiklj. Pirkéjas, sutikdamas taikyti banko mokeéjimo
jsipareigojima, gali derétis dél geresniy prekybos salygy (Ozkan, Bayram, Karakaya, G., ir Karakaya,
E., 2014). Taip pirkéjas iSvengia avansinio mokéjimo salygos ir padidina tiekéjy skoly neapmokéjimo

(angl. Days Payables Outstanding) rodiklj (SWIFT, 2016).

12 lentelé. Banko mokéjimo jsipareigojimo nauda tarptautinés tiekimo grandinés dalyviams

(sudaryta pagal Ozkan et al., 2014, SWIFT, 2016)

Nauda pardavéjui

Nauda pirkéjui

Neapmokéjimo rizikos sumazéjimas

Galimybé prekes gauti anks¢iau

Uztikrinimas, kad apmokéjimas bus atliktas laiku

I§vengiamas avansinis mokéjimas

Sumazinama neatitikimo rizika Pagerinamas procesy matomumas
Padidina tiekéjy skoly neapmokéjimo dienomis
rodiklj

Galimybé derétis dél prekybos salygy

Pagerinamas procesy matomumas

Sumazina neapmokéty pardavimy dienomis rodiklj

Taigi, atsizvelgiant | banko mokéjimo jsipareigojimo teikiamg nauda, $i mokéjimo salyga gali biti
taikoma gerinant tiekimo ir kliento aptarnavimo procesus tarptautinéje tiekimo grandinéje. Procesy
automatizavimas pagreitina $iuos procesus ir padeda iSvengti problemy kylan¢iy dél informacijos
neatitikimo.

Apibendrinant tarptautinés prekybos mokéejimo salygas susijusias su tarptautinés tiekimo
grandinés finansavimu, galima teigti, kad Sios mokéjimo sglygos yra taikomos gerinti tiekimo grandinés
veiklg tiekimo ir klienty aptarnavimo procesuose. Banko mokéjimo jsipareigojimag yra tikslinga taikyti

gerinant tiek tiekimo, tiek klienty aptarnavimo procesus. Be to, siekiant pagerinti tiekimo procesus
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galima naudoti dokumentinj akredityva, o klienty aptarnavimo procesy gerinimui naudojamas tiek

dokumentinis akredityvas, tiek dokumentinis inkaso.

2.5. Tarptautinés tiekimo grandinés finansavimo efektyvumo vertinimo

instrumentarijus

2.2. skyriuje analizuoti mokslinéje literatliroje pateikiami jvairGs tarptautinés tieckimo grandinés
veiklos vertinimo metodai (Banomyong, 2005; Dehning et al., 2007; Gunasekaran et al. 2004; Johnson
ir Templar, 2007; ir kt.). Taciau néra sutinkama apraSyto metodo, kuris vertinty 2.4. skyriuje aptarty
finansavimo instrumenty poveikj tarptautinés tiekimo grandinés veiklos rezultatams. Kita vertus, galima
daryti prielaida, kad tiekimo grandinés veikla vertinantys metodai yra tinkami vertinti ir tiekimo
grandinés finansavimo poveikj. 2.4. skyriuje nustatyta, kad tarptautinés tiekimo grandinés finansavimo
instrumentai yra skirti gerinti tieckimo grandinés veiklg ir spresti jos procesuose kylancias problemas.
Vadinasi, tiekimo grandinés veiklg vertinantys rodikliai turéty atspindéti finansavimo daroma jtakg
tarptautinei tiekimo grandinei.

Taigi, apibendrinant mokslinéje literatiiroje pateikiamus tiekimo grandinés vertinimo metodus ir

finansavimo instrumenty reik§mg¢ tarptautinei tiekimo grandinei, finansavimo instrumentai yra priskirti

tiekimo grandinés procesams ir $iy procesy veikla vertinantiems rodikliams (Zr. 13 lentelg).

13 lentelé. Tarptautinés tiekimo grandinés procesy finansavimas ir vertinimas

Procesas Vertinantis rodiklis Finansavimo instrumentas
Produkto vystymo ciklo trukmé, prognozavimo metody tikslumas,
. grynojo pelno ir produktyvumo santykis, uzsakymo jvykdymo | Patvirtinty mokétiny sumy
Planavimas : . . . . . . . . . .
laikas, investicijy graza, klienty uzklausos laikas, planavimo ciklo | finansavimas
trukmé, zmogiskyjy iStekliy produktyvumas
Tiekimo jvykdymo laikas lyginant su pramonés rodikliu, tiekéjo | Patvirtinty mokétiny sumy
kaina lyginant su rinkos kaina, tiekimo rezervavimo procediros, | finansavimas, dinaminis
Tiekimas tarpusavio pagalba sprendziant problemas, pirkimo uzsakymo | diskontavimas, dokumentinis
ciklo laikas, bendrasis pardavimy marzos procentas, zaliavy | akredityvas, banko mokéjimo
apyvartumas, skoly tiekéjams apyvartumas isipareigojimas
Gamybos kastai, gamybos ciklo laikas, atsargy lygis, produkty ir
paslaugy asortimentas, gaminiy su defektu procentas, kastai
tenkantys veiklos valandai, pajégumy panaudojimas, ekonominio | Finansavimas prie$ prekiy
Gamyba 9 S e e .
uzsakymo kiekis, ZmogiSkyjy iStekliy produktyvumas, turto | iSsiuntima, atsargy finansavimas
apyvartumas, nebaigtos gamybos apyvartumas, atsargy
apyvartumas
Pristatymo laikas, laiku atlikty pristatymy skaiCius, pristatymo
Prekiy atllklmo 1’nformatyvumas, skubiy pristatymy skalclus,.pasklrstymo Finansavimas pries prekiy

. kastai, pristatymo plano vykdymo efektyvumas, prekiy gabenamy | ., .~ . .

pristatymas . . o . . iSsiuntima, atsargy finansavimas
tranzitu procentas, pristatymo patikimumas, pristatyty prekiy
kokybé
Lankstumas jgyvendinti individualius kliento poreikius, kliento Gautlr_lq sumy plr_k Imas,

. y . - . . Do faktoringas, forfeitingas,
Klienty uzklausos laikas, kliento suvokiamos produkto vertés lygis, rinkos - -
aptarnavimas | dalis, gatavos produkcijos apyvartumas, pirkéjy skoly dokument!n!s gkredltyvas,

' ’ dokumentinis inkaso, banko
apyvartumas e R
mokéjimy jsipareigojimas
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2.4. skyriuje nustatyta, kad kiekvienas finansavimo instrumentas yra nukreiptas j konkretaus
tiekimo grandinés veiklos proceso finansavimg. Todé¢l pirmiausia, tiekimo grandiné yra detalizuojama
pagal Gunasekaran‘o et al. (2001) pateikta tickimo grandinés struktiirg: planavimas, tickimas, gamyba,
prekiy pristatymas, klienty aptarnavimas. Remiantis mokslininky pateiktais tiekimo grandinés veikla
vertinanciais kokybiniais ir kiekybiniais rodikliais, jie priskiriami konkretiems tarptautinés tiekimo
grandinés procesams (Banomyong, 2005; Dehning et al., 2007; Gunasekaran et al., 2001; Gunasekaran
et al., 2004; Theodore Farris ir Hutchison, 2002). Biitina akcentuoti, kad analizei pasirenkant rodiklius,
reikéty atsizvelgti ] jmonés veiklos specifikg ir pasirinkti tokius rodiklius, kurie geriausiai atspindéty
tieckimo grandinés procesy veiklos rezultatus. Galiausiai, atsizvelgiant j finansavimo instrumenty
reikSme¢ tiekimo grandinei, jie priskiriami konkretiems tiekimo grandinés veiklos procesams.

Taigi apibendrinant tarptautinés tiekimo grandinés vertinimg, remiantis 13 lentel¢je susisteminta
informacija galima detaliai analizuoti tiekimo grandinés veiklg ir tikslingai pasirinkti finansavimo
priemoneg, kuri skirta identifikuoty problemy sprendimui. Be to, Zinant kurj tiekimo grandinés procesa
pasirinktas finansavimo instrumentas finansuoja, galima nustatyti jo poveikj to proceso veiklos
rodikliams.

Apibendrinant teorinius tarptautinés tiekimo grandinés finansavimo efektyvumo vertinimo
sprendimus, nustatyta, jog skirtingose salyse vykstantys tarptautinés tiekimo grandinés procesai gali
biiti vertinami mokslinéje literatiiroje pateiktais metodais, naudojant kokybinius ir kiekybinius rodiklius.
Tokiu bidu galima identifikuoti konkreciuose tarptautinés tiekimo grandinés procesuose — planavime,
tickime, gamyboje, prekiy pristatyme, klienty aptarnavime — esancias problemas. Siy problemy
sprendimui yra naudojami tarptautinés tiekimo grandinés finansavimo instrumentai, kurie teikia naudg

tiekimo grandinés dalyviams ir gerina jy tarptautinés tiekimo grandinés procesy veiklas.
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3. TARPTAUTINES TIEKIMO GRANDINES FINANSAVIMO EFEKTYVUMO
VERTINIMO METODOLOGIJA

2.2 darbo dalyje nustatyta, kad mokslinéje literatiroje néra placiai aprasomi tarptautinés tiekimo
grandinés finansavimo efektyvumg vertinantys modeliai. Todél §io tyrimo problema: kaip jvertinti
tarptautinés tiekimo grandinés finansavime taikomy priemoniy poveikj tarptautinés tiekimo grandinés
veiklos rezultatams?

Tyrimui atlikti pasirinkta chemijos pramonéje veikianti jmoné?, kuri vykdo prekybg per tarptauting
tiekimo granding. Remiantis 2 dalyje analizuotais teoriniais tarptautinés tiekimo grandinés finansavimo
efektyvumo vertinimo sprendimais, sudaroma tyrimo eigos schema (Zr. 27 pav.). Vertinimas atlickamas

trimis etapais: 1) koreliaciné ir regresiné analize; 2) situacijos modeliavimas; 3) lyginamoji analizé.

KORELIACINE IR REGRESINE ANALIZE: tarptautinés
tiekimo grandinés rodikliy pie$ finansavima analizé

SITUACIJOS MODELIAVIMAS: tiekimo grandinés
finansavimo priemonés pasirinkimas ir pritaikymas

LYGINAMOIJI ANALIZE: tiekimo grandinés vertinan¢iy
rodikliy perskai¢iavimas po finansavimo ir jy palyginimas su
rodikliais pries finansvaima

27 pav. Tarptautinés tiekimo grandinés finansavimo efektyvumo vertinimo schema

Koreliaciné ir regresiné analizé. Koreliacinés ir regresinés analizés taikymo tikslas — nustatyti
veiksnius, lemiancius jmonés tarptautinés tiekimo grandinés veikla. Identifikavus veiksnius, darancius
didZiausig jtaka jmonés tarptautinei tickimo grandinei, galima nustatyti tieckimo grandinés procesa, kuris
yra reik§mingiausias jmongs tiekimo grandinei. Todél, remiantis moksliniais tyrimais ir atsizZvelgiant }
jmones veiklos specifika, pasirenkami nepriklausomi kintamieji ir priklausomas kintamasis.

Priklausomas kintamasis: tiekimo grandinés rodiklis (proc.). Johnson‘o ir Templar‘o (2007)

pateiktas teikimo grandinés rodiklis pasirinktas, kadangi Sis rodiklis jvertina jmonés turto efektyvumg ir

pinigy generavima. Autoriy teigimu, kuo didesnis Sis rodiklis, tuo jmonés tiekimo grandinés veikla

! Dél informacijos konfidencialumo jmonés pavadinimas neatskleidziamas.
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efektyvesné. Vadinasi, tiekimo grandinés rodiklis gali biiti naudojamas jmonés tiekimo grandinés
veiklos efektyvumo vertinimui.

Kadangi jmonés pagrindiné veikla siejama su tragSy gamyba ir prekyba, todél nepriklausomais
kintamaisiais pasirenkami trgSy padalinio rodikliai. Taigi, koreliacinés ir regresinés analizés metu
tiriamas tragSy padalinio tiekimo grandinés rezultaty poveikis visos jmonés tiekimo grandinés
rezultatams.

Nepriklausomi kintamieji:

e Trady padalinio samatos nuokrypis (tikst. Eur). Sis rodiklis atspindi tra$y padalinio faktiniy

sgnaudy rezultaty nuokrypj nuo planiniy sgnaudy duomeny. Todél pasirinktas rodiklis yra
atitikmuo Gunasekaran‘o et al. (2001) ir Gunasekaran‘o et al. (2004) siilomam prognozavimo
metody tikslumo rodikliui. Taigi, trgSy padalinio sagmatos nuokrypis leidzia jvertinti planavimo

proceso veiklg tarptautinéje tiekimo grandinéje.

e Trady padalinio Zaliavy apyvartumas (kartai). Rodiklis pasirinktas remiantis Dehning‘o et al.
(2007) pateiktu modeliu, kadangi jis vertina jmonés bendradarbiavimg su Zaliavy tiekéjais. Trasy
padalinio zaliavy apyvartumas rodo, kiek karty per ménesj jmonés zaliavos yra atnaujinamos.
Vadinasi, Zaliavy apyvartumo rodiklis leidzia vertinti Zaliavy tiekimo proceso veikla
tarptautinéje tieckimo grandingje.

e Trady padalinio skoly tickéjams apyvartumas (Kartai). Sis rodiklis vertina jmonés atsiskaityma

su tiekéjais, todél naudojamas vertinti tiekimo proceso veikla tarptautinéje tiekimo grandinéje
(Banomyong, 2005; Ross, Westerfield ir Jordan, 2010; Theodore Farris ir Hutchison, 2002).
TraSy padalinio skoly tiekéjams apyvartumas rodo, Kiek karty per ménesj padalinio skolos
tiekéjams padaro apyvarta.

e Trasy padalinio pardavimy savikaina (tikst. Eur). Savikaina parodo tiesiogiai su prekiy gamyba

susijusius patirtus kastus. Todél Sis rodiklis yra atitikmuo Gunasekaran‘o et al. (2004) siilomam
gamybos kasty rodikliui, kuris leidzia vertinti gamybos proceso veiklg tarptautinéje tiekimo
grandingje.

e Trady asortimentas (skirtingy prekiy rasiy vienetai). Rodiklis yra atitikmuo Gunasekaran‘o et al.

(2004) sitilomam produkto ir paslaugy asortimento rodikliui. Sis rodiklis parodo jmonés gaminiy
asortimento apimtis ir leidZia vertinti gamybos proceso veiklg tarptautinéje tiekimo grandingje.

e Trasy padalinio logistikos sanaudos (tikst. Eur). Tai rodiklis, parodantis jmonés pagrindinés

veiklos transportavimo sanaudas. Logistikos sgnaudy rodiklis yra atitikmuo Gunasekaran‘o et al.
(2001) sitilomam pristatymo kasty rodikliui.

e Trasy padalinio pagamintos produkcijos apyvartumas (kartai). Rodiklis pasirinktas remiantis

Dehning‘o et al. (2007) pateiktu modeliu, kadangi jis vertina jmonés bendradarbiavimg Su

klientais. Padalinio pagamintos produkcijos apyvartumas rodo, kiek karty per ménesj pagaminta
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produkcija yra atnaujinama. Vadinasi, pagamintos produkcijos apyvartumo rodiklis leidzia

vertinti klienty aptarnavimo proceso veiklg tarptautingje tiekimo grandinéje.

e Trady padalinio pirkéjy skoly apyvartumas (Kartai). Sis rodiklis vertina pirkéjy atsiskaityma su
imone, kadangi rodo, kiek karty per ménesj pirkéjy skolos padaro apyvartg. Tod¢l jis naudojamas
vertinti klienty aptarnavimo proceso veiklg tarptautinéje tickimo grandinéje (Banomyong, 2005;
Ross, Westerfield ir Jordan, 2010; Theodore Farris ir Hutchison, 2002).

Kai kurie rodikliai kaip pardavimy savikaina, sagnaudy samatos nuokrypis, trasy asortimentas ar
logistikos sgnaudos yra absoliutiniai dydziai. Jie pateikiami jmonés ataskaitose, todél apskaiCiuoti
nereikia. Kiti rodikliai yra skai¢iuojami naudojant 14 lenteléje pateiktas formules. Rodikliy skai¢iavimui

naudojami pradiniai duomenys pateikiami 1 priede.

14 lentelé. Rodikliy apskaiciavimo formulés

Rodiklis Skaidiavimas®
Imonés tiekimo grandinés rodiklis (proc.) Grynieji pinigy srautai i§ veiklos / (turtas — trumpalaikiai
isipareigojimai) x 100
Trq$y padalinio Zaliavy apyvartumas (kartai) | Pardavimo savikaina / vidutinés ménesio zaliavos
TrqSy padalinio skoly tiekéjams apyvartumas

Pardavimo savikaina / vidutinés ménesio skolos tickéjams

(kartai)

TrqSy padalinio pagamintos produkcijos Pardavimo savikaina / vidutiné ménesio pagaminta
apyvartumas (kartai) produkcija

gg;léf)’ adalinio pirkéjy skoly apyvartumas Pardavimy pajamos / vidutinés ménesio pirkéjy skolos

Taigi, pasirinkti nepriklausomi kintamieji yra rodikliai vertinantys planavimo, tiekimo, gamybos,
prekiy pristatymo ir klienty aptarnavimo procesus. Todél analizé apima traSy padalinio visos tiekimo
grandingés veiklos vertinima.

Koreliaciné ir regresiné analizé atlickama naudojant IBM SPSS Statistics 23 programinj paketg.
Analizéje naudojami tiriamos jmonés 2014 — 2016 mety ménesiniai duomenys.

Situacijos modeliavimas. Nustacius kuriam tiekimo grandinés procesui priskiriami veiksniai daro
didZiausig jtaka jmonés tiekimo grandinés veiklos rezultatams, pagal 2.5. darbo dalyje sudaryta 13
lentele ir 2.4. darbo dalyje analizuotg finansavimo instrumenty taikyma tarptautinéje tiekimo grandinéje,
pasirenkamas tarptautinés tiekimo grandinés finansavimo instrumentas. Remiantis 2.4. darbo dalyje
pateiktomis finansavimo instrumenty taikymo schemomis modeliuojama situacija, kada pasirinkta
tarptautinés tiekimo grandinés finansavimo priemoné yra taikoma. Siame tyrimo etape svarbu apibrézti
finansiniy srauty judéjima.

Lyginamoji analizé. Kadangi tarptautinés tiekimo grandinés finansavimo instrumento taikymas
daro poveikj jmonés finansiniams srautams, todél atsiZvelgiant j situacijos analizéje apibréZta finansiniy

srauty judé¢jimg, perskai¢iuojami 2016 mety rodikliai taikyti regresinéje analizéje. Tada atliekama

2 Rodikliy skaiciavime naudojamy duomeny vertiné israiska tikst. Eur. Vidutiniai ménesio rodikliai yra lygiis
einamojo laikotarpio ir pries tai buvusio laikotarpio vidurkiui.
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lyginamoji analiz¢ — lyginami jmonés tarptautinés tiekimo grandinés rodikliai prie§ finansavimg ir
rodikliai jgyvendinus finansavima . Remiantis $iy rodikliy pokyciais bus atlickamas tarptautinés tiekimo
grandings finansavimo efektyvumo vertinimas.

Apibendrinant tarptautinés teikimo grandinés finansavimo efektyvumo vertinimo metodologijq,
tyrimas atliekamas trimis etapais. Pirmiausia, identifikuojama jmonés tarptautinés tiekimo grandinés
veiklai reiksmingiausiq jtakq darantis procesas. Tuomet tikslingai pasirenkamas finansavimo
instrumentas, skirtas Sio proceso veiklos efektyvumo didinimui. Galiausiai, pritaikius pasirinktg

finansavimo instrumentg, vertinamas poveikis tarptautinés tiekimo grandinés rezultatams.
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4. TARPTAUTINES TIEKIMO GRANDINES FINANSAVIMO EFEKTYVUMO
VERTINIMO REZULTATAI IR DISKUSIJA

Sioje darbo dalyje analizuojama trasy padalinio tarptautinés tiekimo grandinés veiklos daroma
jtaka jmongs tarptautinés tiekimo grandinés rezultatams. Taip pat identifikuojamas padalinio tiekimo
grandinés procesas, darantis didziausig ir reikSmingiausig jtakg jmonés tarptautinei tiekimo grandinei.
Tokiu biidu galima priimti sprendima, j kurig tiekimo grandinés proceso veiklg finansavimas turi biti
nukreipiamas. Tikslingai pasirinkus finansavimo priemong¢, modeliuojama situacija, kad jmon¢ taiko
tarptautinés tiekimo grandinés finansavimg. Tod¢l finansavimo metu jvykdyti pokyciai gali biiti
vertinami perskaic¢iuojant analizuotus tarptautinés tiekimo grandinés rodiklius. Gauti rodikliy duomenys
yra lyginami, nustatant rodikliy pokytj finansuojant tiekimo grandinés veikla. Tokiu biidu atlickamas

tarptautinés tiekimo grandinés finansavimo efektyvumo vertinimas.

4.1.TraSy padalinio veiklos rezultaty daroma jtaka jmonés tarptautinei tiekimo

grandinei

Tyrime analizuojama jmoné veikia chemijos pramonéje, veikla vykdydama ne tik Salies
teritorijoje, bet ir importuodama Zaliavas tragSy gamybai i§ Vokietijos, Estijos, Lenkijos ir kity $aliy, 0
prekes eksportuodama j tokias 3alis kaip Lenkija, Latvija, Slovakija, Cekijos Respublika, Suomija ir

Kitos. Vadinasi, $ios jmonés veikla vykdoma tarptautinéje tickimo grandinéje (Zr. 15 lentele).

15 lentelé. Analizuojamos jmonés zaliavy ir tragSy prekybos kryptys 2015 — 2016 metais

Salis Zaliavy importas (tonos) Trasu eksportas (tonos)
2015 2016 2015 2016

Vokietija 23,86 168,20
Estija 36,26 129,66 5 145,28 5615,94
Lenkija 72,00 33,20 115,29 161,08
Suomija 22,00 5 960,34 12 215,36
Latvija 93,74 71,46 9 020,20 12 082,60
Belgija 24,00
Italija 1,25 985,62 1 256,64
Kipras 211293
Rusija 52,36
Slovakija 1 608,00 1392,00
Vengrija 191,00 119,08
Lichten$teinas 8,08
Cekijos Respublika 4 512,00 3096,00

Analizei pasirinktas traSy padalinys, kadangi Sio padalinio pardavimy pajamos 2012 — 2016 mety

laikotarpiu sudaré apie 65 — 88 proc. visy imonés pardavimy pajamy (zr. 28 pav.). Tai reiskia, kad imonés

veikla yra orientuota  tragSy gamybag ir pardavimus. Todél tragSy padalinio tarptautinés tiekimo grandinés

rezultatai yra svarbiis visos jmonés tarptautinei tieckimo grandinei.
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28 pav. Imonés pardavimy pajamy struktira 2012 — 2016 metais, proc.
(Saltinis: jmonés duomenys, 2017)

Siekiant nustatyti, kuris tragsy padalinio tiekimo grandinés procesas daro didziausig poveikj jmonés
tiekimo grandinés rezultatams, analizuojami tre¢ioje darbo dalyje aprasyti rodikliai, kurie pateikiami 2
priede. Pirmiausia, tikrinamas duomeny tinkamumas regresinei analizei atlikti. Duomeny tinkamumo
nustatymui  naudojamas Sapiro-Vilko (angl. Shapiro-Wilk) kriterijus. Naudojant & kriterijy,

formuluojama hipotezé:

,»Ho: kintamojo reik§Smés pasiskirsciusios pagal normalyjj skirstinj;
Hi: kintamojo reikSmés néra pasiskirs¢iusios pagal normalyjj skirstinj* (Balaboniené, Bliekiené,

Stundziené, 2013, p. 38).

Atlikus normalumo testg, nustatyta, kad tiekimo grandinés rodiklio, tragSy padalinio pardavimy
savikainos, trag§y asortimento ir pagamintos produkcijos apyvartumo Sapiro-Vilko kriterijaus tikimybé
yra didesné uz pasirinktg pasikliovimo lygmenj 0,05. Todé¢l priimama Ho hipoteze, kad Siy rodikliy
duomenys yra pasiskirste pagal normalyjj skirstinj ir gali biiti naudojami regresinéje analizéje. Kiti
analizuojami rodikliai (traSy padalinio sagmatos nuokrypis, zaliavy apyvartumas, skoly tiekéjams
apyvartumas, logistikos sagnaudos ir pirkéjy skoly apyvartumas) néra pasiskirste pagal normalyjj
skirstinj, kadangi 8iy rodikliy Sapiro-Vilko kriterijaus tikimybé yra maZesné uz pasikliovimo lygmenj
0,05 (zr. 16 lentele).

49



16 lentelé. Normalumo testo rezultatai, remiantis Sapiro-Vilko Kriterijumi

Sapiro-Vilko kriterijus
Statistika Stebiniy skaicius Tikimybé
TGR 0,988 36 0,954
SAMATOS_NUOKR 0,924 36 0,016
ZALIAVOS 0,843 36 0,000
SKOLOS TIEK 0,905 36 0,005
SAVIKAINA 0,942 36 0,058
TRASOS 0,970 36 0,434
LOGISTIKA 0,816 36 0,000
PAGAMINTA_PROD 0,949 36 0,099
SKOLOS_PIRK 0,842 36 0,000

Cia: TGR — tiekimo grandinés rodiklis, SAMATOS_NUOKR — sgmatos nuokrypis, ZALIAVOS — 7aliavy apyvartumas, SKOLOS_TIEK
— skoly tiekéjams apyvartumas, SAVIKAINA — pardavimy savikaina, TRASOS — prekiy asortimentas, LOGISTIKA — logistikos sanaudos,
PAGAMINTA_PROD - pagamintos produkcijos apyvartumas, SKOLOS_PIRK - pirkéjy skoly apyvartumas.

Remiantis $iy rodikliy sta¢iakampémis diagramomis, kurios pateiktos 3 priede, nustatyta, kad
duomenyse egzistuoja iSskirtys. Todél, Balabonienés et al. (2013) teigimu: ,,Siekiant pasalinti
atsitiktinius svyravimus, duomenys, kad juos bty galima i§lyginti, daznai yra logaritmuojami* (p. 39).
Trasy padalinio sagmatos nuokrypio reik§meés yra neigiamos, tod¢l Sio rodiklio negalima logaritmuoti.
Taigi, samatos nuokrypio rodiklis artinamas prie normaliojo skirstinio rodiklio reik§mes keliant
kvadratu. Samatos nuokrypio reikSmes keliant kvadratu, jy priartinti prie normaliojo skirstinio

nepavyko, kadangi Sapiro-Vilko kriterijaus tikimybé yra mazesné uz pasikliovimo lygmen;j 0,05 (zr. 17

lentele).
17 lentelé. Transformuoto sgmatos nuokrypio normalumo testo rezultatai
Sapiro-Vilko kriterijus
Stebiniy skaiéius Stebiniy skaicius Stebiniy skaicius
SAMATOS_NUOKR_kvadr 0,500 36 0,000

Cia: SAMATOS_NUOKR_kvadr — samatos nuokrypio rodiklio reik§meés transformuotos keliant kvadratu.

Visi kiti ne pagal normalyjj skirstinj pasiskirste rodikliai yra logaritmuojami. Atlikus normalumo
testa su logaritmuotais rodikliy duomenimis, nustatyta, kad visy logaritmuoty rodikliy Sapiro-Vilko
kriterijaus tikimybé yra didesné uz pasikliovimo lygmenj 0,05 ir pritmama Ho hipotezé, kad kintamyjy

duomenys yra pasiskirste pagal normalyjj skirstinj (zr. 18 lentelg).
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18 lentelé. Logaritmuoty duomeny normalumo testo rezultatai, remiantis Sapiro-Vilko Kriterijumi

Sapiro-Vilko kriterijus
Stebiniy skaicius Stebiniy skaicius Stebiniy skaicius
ZALIAVOS In 0,941 21 0,230
SKOLOS TIEK In 0,967 21 0,675
LOGISTIKA In 0,914 21 0,067
SKOLOS PIRK In 0,960 21 0,518

Cia: ZALIAVOS_In — logaritmuotas Zaliavy apyvartumas, SKOLOS TIEK In — logaritmuotas skoly tiekéjams apyvartumas,
LOGISTIKA_In — logaritmuotos logistikos sanaudos, SKOLOS_PIRK In — logaritmuotas pirkéjy skoly apyvartumas.

Taigi, remiantis normalumo testo rezultatais, nustatyta, kad regresinei analizei atlikti yra tinkami
Sie rodikliai: tiekimo grandinés rodiklis, tragSy padalinio pardavimy savikaina, tragSy asortimentas,
pagamintos produkcijos apyvartumas ir logaritmuoti zaliavy apyvartumo, skoly tiekéjams apyvartumo,
logistikos sanaudy, pirkéjy skoly apyvartumo rodikliai.

Tam, kad bty nustatyta, kokig stiprig jtaka jmonés tickimo grandinei daro atrinkti traSy padalinio
veiklos rezultatus atspindintys rodikliai, atliekama koreliaciné analizé (zr. 19 lentele ir 4 prieda).
Atliekant koreliacine analiz¢ formuluojamos hipotezés:

Ho: byxy = 0, t. y. tiesinio rysio néra;

Hi: bxy #0, t. y. egzistuoja tiesinis rysys.

19 lentelé. Kintamyjy ry$iy rezultatai, naudojant koreliacing analize

ZALIAVOS In
SKOLOS_TIEK_In
SAVIKAINA
TRASOS
LOGISTIKA_In
PAGAMINTA
PROD
SKOLOS_PIRK_In

Pirsono koreliacijos koeficientas | 0,251 0,618 0,599 0,443 0,428 | 0,448 0,391
Sig. (2-tailed) 0,140 | 0,000 0,000 0,007 0,009 | 0,006 0,018

TGR

Cia: TGR — tiekimo grandinés rodiklis, ZALIAVOS_In — logaritmuotas Zaliavy apyvartumas, SKOLOS_TIEK_In — logaritmuotas skoly
tiekéjams apyvartumas, SAVIKAINA — pardavimy savikaina, TRASOS — prekiy asortimentas, LOGISTIKA_In — logaritmuotos logistikos
sgnaudos, PAGAMINTA PROD - pagamintos produkcijos apyvartumas, SKOLOS_PIRK_In — logaritmuotas pirkéjy skoly apyvartumas.

Remiantis koreliacinés analizés rezultatais, nustatyta, kad skoly tiekéjams apyvartumo, trasy
asortimento, logistikos sanaudy, pagamintos produkcijos apyvartumo ir pirkéjy skoly apyvartumo
rodikliy Pirsono koreliacijos (angl. Pearson Correlation) koeficiento tikimybés nevirsija pasikliovimo
lygmens 0,05. Todel priimama Hi hipotezeé. Vadinasi, jmonés tiekimo grandinés rodiklis reikSmingai
koreliuoja su i$vardintais trasy padalinio rodikliais ir su jais galima sudaryti tiesinj regresijos modelj.
Tarp tiekimo grandinés rodiklio ir skoly tiekéjams apyvartumo rodiklio egzistuoja vidutinio stiprumo
tiesioginis tiesinis rySys, kadangi Pirsono koreliacijos koeficientas lygus 0,618. Taip pat vidutinio
stiprumo tiesioginis tiesinis rySys egzistuoja tarp tiekimo grandinés rodiklio ir tragSy padalinio pardavimo
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savikainos, kadangi koreliacijos koeficientas lygus 0,599. Be to, nustatyta, kad silpnas tiesioginis tiesinis
rySys egzistuoja tarp jmonés tiekimo grandinés rodiklio ir tokiy traSy padalinio rodikliy kaip: trasy
asortimento, pagamintos produkcijos apyvartumo, logistikos sgnaudy ir pirkéjy skoly apyvartumo
rodikliy.

Tarp tiekimo grandinés rodiklio ir zaliavy apyvartumo rodikliu egzistuoja netiesinis rysys, arba
toks rySys neegzistuoja, kadangi Pirsono koreliacijos koeficiento tikimybé virsija pasikliovimo lygmenj
0,05. Todél su siuo rodikliu galima sudaryti porinj netiesinj regresijos modelj ir nustatyti, ar egzistuoja
netiesinis rysys.

Pirmiausia sudaromas tiesinis regresijos modelis. Sudarant §j modelj, svarbu jvertinti kiekvieno
parametro jvercio reikSminguma. Todél suformuluojamos hipotezés, kurios vertinamos pagal Stjudento
t kriterijy.

Ho: bj = 0, t. y. nepriklausomas kintamasis nedaro reik§mingos jtakos priklausomo kintamojo
Kitimui;

Hi: bj # 0, t. y. nepriklausomas kintamasis daro reik§mingg jtaka priklausomo kintamojo kitimui.

Pasak Balabonienés et al. (2013): ,NustaCius parametry jverCiy reikSminguma, j galuting
regresijos lygtj jtraukiami tik reikSminiai nepriklausomi kintamieji“ (p. 102). Taigi, pirmiausia
sudaromas daugialypis tiesinis regresijos modelis jtraukiant nepriklausomus kintamuosius, kuriems

nustatytas tiesinis rySys su tiekimo grandinés rodikliu (zr. 20 lentelg).

20 lentelé. Daugialypio tiesinio regresijos modelio rezultatai

Nestandartizuotas Standartizuotas Stiudent Kolinearumo
. koeficientas koeficientas judento o . statistika
Modelis — t Tikimybé
B Standartiné Beta kriterijus
paklaida Tolerancija] VIF
1 (Konstanta) -2,325 3,862 -0,602 0,552
SKOLOS _TIEK In 1,780 1,259 0,479 1,414 0,168 0,159 6,303
SAVIKAINA 0,000 0,000 0,267 1,062 0,297 0,287 3,483
TRASOS 0,003 0,021 0,026 0,126 0,900 0,430 2,325
LOGISTIKA In 0,097 0,790 0,025 0,123 0,903 0,436 2,293
PAGAMINTA PROD -0,062 0,081 -0,197 -0,769 0,448 0,277 3,611
SKOLOS PIRK In 0,505 0,397 0,207 1,272 0,213 0,686 1,457

Cia: priklausomas kintamasis: TGR — tiekimo grandinés rodiklis; nepriklausomi kintamieji: SKOLOS_TIEK_In — logaritmuotas skoly
tiekéjams apyvartumas, SAVIKAINA — pardavimy savikaina, TRASOS — prekiy asortimentas, LOGISTIKA_In — logaritmuotos logistikos
sanaudos, PAGAMINTA_PROD - pagamintos produkcijos apyvartumas, SKOLOS_PIRK_In — logaritmuotas pirkéjy skoly apyvartumas.

Remiantis sudaryto daugialypio tiesinio regresijos modelio rezultatais, visi nepriklausomi
kintamieji yra nereikSminiai, kadangi §iy parametry jverciy Stjudento t tikimybé yra didesné uz
pasikliovimo lygmenj 0,05. Todél priimama Ho hipotezé. Be to, pagal Tolerance ir VIF kriterijus matyti,
kad egzistuoja daugiakolinearumas. Vadinasi, siekiant sudaryti tiesinj regresijos modelj, kuriame

nepriklausomi kintamieji daryty reik§mingg jtaka tieckimo grandinés rodikliui, Salinami parametrai, kuriy
52



Stjudento t kriterijaus tikimybés daugiausiai virsija pasikliovimo lygmeni. Sis veiksmas atliekamas tol,

kol visi parametrai daro reikSmingg jtaka priklausomam kintamajam. Tarpiniai rezultatai pateikiami 5
priede.

Ivertinus visy nepriklausomy kintamyjy jverciy reikSminguma, nustatyta, kad reikSmingg jtaka

tiekimo grandinés rodikliui daro tik skoly tiekéjams apyvartumo rodiklis (zr. 21 lentele).

21 lentelé. Porinio tiesinio regresijos modelio rezultatai

Nestandartizuotas Standartizuotas stiud Kolinearumo
. koeficientas koeficientas fjudento o . statistika
Modelis - t Tikimybé
B Standartiné Beta Kriterijus Tolerance B
paklaida
1 (Konstanta) -0,446 0,398 -1,118 0,271
SKOLOS TIEK In 2,296 0,501 0,618 4,585 0,000 1,000 1,000

Cia: priklausomas kintamasis: TGR — tickimo grandinés rodiklis; nepriklausomas kintamasis: SKOLOS_TIEK_In — logaritmuotas skoly
tiekéjams apyvartumas.

Skoly tiekéjams apyvartumo Stjudento t kriterijaus tikimybé nevirsija pasikliovimo lygmens 0,05.
Todél su $iuo nepriklausomu kintamuoju ir tarptautinés tiekimo grandinés rodikliu sudaromas porinis
tiesinis regresijos modelis. Sudaryto regresijos modelio lygtis uzrasoma tokiu pavidalu:

TGR =-0,446 + 2,299 x SKOLOS_TIEK In.

Cia: TGR — tiekimo grandinés rodiklis;

SKOLOS_TIEK In — logaritmuotas skoly tickéjams apyvartumas.

Sudarius porinj tiesinj regresijos modelj, vertinamas §io modelio reikSmingumas ir tikslumas.
Modelio reik§mingumas nustatomas vertinant modelio determinacijos koeficiento reik§minguma pagal
FiSerio kriterijy. Todél formuluojamos Sios hipotezeés:

,,Ho: R? yra nereikSminis;

Hi: R?yra reik$minis* (Balaboniené et al., 2013, p. 80).

22 lenteléje pateikto FiSerio Kriterijaus tikimybé yra mazesné uz pasikliovimo lygmenj 0,05, todél

priimama H: hipotezé. Taigi, galima teigti, kad sudarytas modelis yra reik§minis.

22 lentelé. Modelio reik§mingumo jvertinimas

Modelis Kvadraty suma izkl)é?ag Kvadraty vidurkis kllfiitéeerri}ES Tikimybe

1 Regression 47,805 1 47,805 21,021 0,000
Residual 77,320 34 2,274
Total 125,125 35

Cia: priklausomas kintamasis: TGR — tiekimo grandinés rodiklis; nepriklausomas kintamasis: SKOLOS_TIEK_In — logaritmuotas skoly
tiekéjams apyvartumas.
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Modelio tikslumas vertinamas naudojant determinacijos koeficienta (angl. R — squared). 23
lentel¢je pateikiamas sudaryto porinio tiesinio regresijos modelio determinacijos koeficientas yra lygus
0,382. Sis rezultatas reiskia, kad 38,2 proc. tickimo grandinés rodiklio kitima lemia tiekéjy skoly

apyvartumo rodiklio kitimas, 0 61,2 proc. — kiti nejvertinti veiksniai.

23 lentelé. Modelio tikslumo jvertinimas

Modelis Koreliacijos Determinacijos Pataisytas determinacijos Iver¢iy standartinés
koeficientas koeficientas koeficientas paklaidos
1 0,618 0,382 0,364 1,50802

Cia: priklausomas kintamasis: TGR — tiekimo grandinés rodiklis; nepriklausomas kintamasis: SKOLOS TIEK In —
logaritmuotas skoly tiekéjams apyvartumas.

Pagal sudarytg porinj tiesinj regresijos modelj, nustatyta, kad modelio tikslumas yra tik 38,2 proc.
Todél, siekiant rasti kuo tikslesnj modelj, sudaromi netiesiai modeliai. Nepriklausomu kintamuoju
pasirenkamas logaritmuotas zaliavy apyvartumo rodiklis, nes remiantis 19 lentel¢je pateiktais
koreliacinés analizés rezultatais, buvo nustatyta, kad tarp Sio nepriklausomo kintamojo ir tiekimo
grandinés rodiklio néra tiesinio ry$io. Vadinasi, yra galimybé, kad egzistuoja netiesinis rysys.

Kadangi priklausomo kintamojo tiekimo grandinés rodiklis turi neigiamas reikSmes, todél 24

lenteléje pateikiami galimy apskaiciuoti netiesiniy regresijos modeliy rezultatai.

24 lentelé. Netiesiniy modeliy jvertinimo rezultatai

Modelio apibendrinimas Parametry jveréiai
Lygtis S;igi?;}")?f kfl‘tf;rljﬁs df1 | df2 | Tikimybé |Konstanta| b1 | b2 | b3
Logaritminé 0,109 4,152 1| 34 0,049 -1,675 2,123
Atvirkstiné 0,143 5681 1| 34 0,023 2,781| -5,989
Antro laipsnio polinomas 0,240 5209 2| 33 0,011 -8,681 5,407 | -0,715
Trecio laipsnio polinomas 0,266 3,874 3] 32 0,018 -2,136( -2,089| 1,820 -0,263

Cia: priklausomas kintamasis: TGR — tiekimo grandinés rodiklis; nepriklausomas kintamasis: ZALIAVOS In —
logaritmuotas zaliavy apyvartumas.

Sudaryty netiesiniy modeliy FiSerio kriterijaus tikimybés yra mazesnés uz pasikliovimo lygmenj

0,05, kas rodo, jog visi pateikti netiesiniai regresijos modeliai yra reikSminiai. Ta¢iau Siy modeliy
determinacijos koeficientai yra mazesni nei prie§ tai analizuoto porinio tiesinio regresijos modelio
determinacijos koeficientas. Vadinasi, analizuojant pasirinkty nepriklausomy kintamyjy daroma jtaka
Jmongs tiekimo grandinés rodikliui, sudarytas porinis tiesinis regresijos modelis yra tiksliausias. Todél
analizuojamos $io modelio lickamosios paklaidos. Remiantis Balaboniene et al. (2013), regresijos
modelis turi tenkinti keturias prielaidas:

e nulinio vidurkio;

e dispersijos pastovumo;

e nepriklausomumo;
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e normalumo.

25 lenteléje pateiktas lieckamyjy paklaidy vidurkis yra lygus nuliui. Vadinasi, pirmoji nulinio

vidurkio prielaida yra tenkinama.

25 lentelé. Paklaidy vidurkis

Minimali Maksimali . . Standartinis Stebiniy
c . Vidurkis - -
reikSmeé reikSmé nuokrypis skaicius
Prognozuojama reikSmé -1,8601 3,3547 0,9722 1,16870 36
Liekamoji paklaida -3,564763 3,96429 0,00000 1,48632 36
Standartiné prognozuojama reikSme -2,423 2,039 0,000 1,000 36
Standartiné liekamoji paklaida -2,353 2,629 0,000 0,986 36

Dispersijos pastovumo prielaida yra tenkina, kai paklaidos yra homoskedastinés. Taigi, antrosios

prielaidos tenkinimas yra vertinamas pagal lickamyjy paklaidy sklaidos diagrama (zZr. 29 pav.).
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29 pav. Liekamuyjy paklaidy sklaidos diagrama

29 paveiksle pateiktoje liekamyjy paklaidy skaidos diagramoje paklaidos yra pakankamai

simetriSkai iSsidésciusios nulio atZvilgiu. Todél daroma prielaida, kad paklaidos yra homoskedastinés ir

yra tenkinama antroji dispersijos pastovumo prielaida.

Nepriklausomumo prielaida yra tenkinama, jei paklaidos reik§meé tiekimo grandinés rodiklyje

nepriklauso nuo paklaidos reiksmés tiekéjo skoly apyvartumo rodiklyje. Todél autokoreliacijos

vertinimui yra naudojamas liekamyjy paklaidy autokoreliacijos grafikas (zr. 30 pav.).
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30 pav. Liekamyju paklaidy autokoreliacijos grafikas

Paklaidy autokoreliacijy reikSmés patenka | pasikliovimo intervalg. Todél, remiantis
autokoreliacijos grafiku, galima teigti, kad trecioji nepriklausomumo prielaida yra tenkinama.

Liekamosios paklaidos, kaip ir analizuojami kintamieji, turi biiti pasiskirsé¢iusios pagal normalyjj
skirstinj. Todél paklaidy reikSmiy pasiskirstymas pagal normalyji skirstinj yra vertinamas naudojant

Sapiro-Vilko kriterijy. Liekamyjy paklaidy Sapiro-Vilko kriterijaus rezultatai pateikiami 26 lenteléje.

26 lentelé. Liekamyjy paklaidy normalumo testo rezultatai

Sapiro-Vilko

Statistika Stebiniy skaicius Tikimybé
Nestardartizuota liekamoji paklaida 0,984 36 0,872

Sapiro-Vilko kriterijaus tikimybé yra lygi, 0,872, t. y. daugiau uz 0,05. Tai reiskia, kad liekamyjy
paklaidy reik§més yra pasiskirs¢iusios pagal normalyjj skirstinj. Todél ketvirtasis normalumo Kriterijus
taip pat yra tenkinamas. Vadinasi, sudarytas modelis yra tinkamas naudoti prognozavimui, kadangi visos
prielaidos yra tenkinamos.

Apibendrinant atliktos koreliacinés ir regresinés analizés rezultatus, nustatyta, kad i§ pasirinkty
nepriklausomy kintamyjy, jmonés tiekimo grandinés rodiklj reik§mingiausiai veikia tragSy padalinio
skoly tiekéjams apyvartumo rodiklis. Tarp tiekimo grandinés rodiklio ir trasy padalinio skoly tiekéjams
apyvartumo rodiklio egzistuoja tiesioginis teisinis rySys. Analizéje naudotas skoly tiekéjams
apyvartumas yra matuojamas kartais per ménesj. Vadinasi, tragSy skyriui dazniau atsiskaitant su tiekéjais,
imonés tiekimo grandinés rodiklis padidéty, kas rodyty efektyvesnius finansinius srautus tarptautingje
jmones tiekimo grandingje. Nors sudaryto modelio tikslumas yra tik 38,2 proc., taciau remiantis visais

reik§mingumg vertinanciais kriterijais, §is modelis yra patikimas ir reikSmingas. Tod¢l daroma prielaida,
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kad siekiant efektyvesnio jmonés tieckimo grandinés valdymo, finansavimas turi biiti nukreiptas j tieckimo

procesg ir jo veiklos gerinima.
4.2.TraSy padalinio tiekimo proceso finansavimas

4.1. darbo dalyje nustatyta, kad siekiant padidinti jmonés tiekimo grandinés veikla, finansavimas
turi biiti nukreipiamas j tiekimo procesg. Taigi, vykdant antrgjj tarptautinés tiekimo grandinés
finansavimo efektyvumo vertinimo etapg, pasirenkama finansavimo priemoné, kurig taikant
modeliuojama situacija. Remiantis 2.5 skyriuje pateikta 13 lentele, tiekimo proceso finansavimui gali
biti taikomi $ie finansiniai instrumentai:

e patvirtinty mokétiny sumy finansavimas;
e dinaminis diskontavimas;

e dokumentinis akredityvas;

e banko mokéjimo jsipareigojimas.

Analizei atlikti pasirenkamas patvirtinty mokéting sumy finansavimas, dar zinomas Xkaip
atvirk$cias faktoringas, kadangi analizuojama jmoné Sio finansavimo instrumento netaiké 2016 mety
laikotarpiu. Dinaminis diskontavimas ir dokumentinis akredityvas jmonés veiklos praktikoje yra
taikomi, todeél siekiant pateikti inovatyvias jzvalgas, Sios finansavimo priemonés yra netraukiamos |
analize. Taip pat | atliekamg analize néra jtraukiamas banko mokeéjimo jsipareigojimas, kadangi Si
finansavimo priemoné Vis dar yra vystoma ir prieiga pasinaudoti $ia priemone yra labai ribota, t. V.
Jmongje ir bankuose néra jdiegtos finansavimo procesui vykdyti reikalingos technologijos.

Remiantis 2.4.1 darbo dalyje pristatyta patvirtinty mokétiny sumy taikymo schema (zr. 17 pav.)
modeliuojama situacija, kad §i finansavimo priemoné 2016 metais buvo taikoma tragsy padalinio tiekimo
grandinés finansavime. Siekiant akivaizdaus rodikliy poky¢io, kad palyginime biity matomas
tarptautinés tiekimo grandinés rodikliy kitimas, daroma prielaida, kad 2016 metais 30 proc. trasy
padalinio skoly tiekéjams buvo finansuojama naudojant patvirtinty mokétiny sumy finansavimo
instrumentg. Be to, vertinant traSy padalinio patiriamus kastus dél finansavimo priemonés taikymo,
remiamasi Kanados verslo finansavimo jmonés Express Business Funding (2016) pateikiamais
finansavimo kastais, kuriuos patiria pirkéjas (zr. 27 lentele).

27 lentelé. Pirkéjo patiriami finansavimo kastai patvirtinty mokétiny sumy taikymo atveju
(sudaryta pagal Express Business Funding, 2016)

Atsiskaitymo terminas Pirkéjo patiriami finansavimo kaStai
15 dieny 1 proc. nuo saskaitos sumos
30 dieny 2 proc. nuo saskaitos sumos
45 dieny 3 proc. nuo saskaitos sumos
60 dieny 4 proc. nuo s3gskaitos sumos
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Modeliuojama situacija, kad traSy padalinio tiekimo procesy veiklos gerinimui taikomas
patvirtinty mokeétiny sumy finansavimas. Tod¢l tragSy padalinys su finansavimo teikéju sudaro sutartj del
finansavimo priemonés taikymo. Taip jmonés trasy padalinys prisijungia prie finansavimo programos.
Kai traSy padalinys gauna i$ savo tiekéjy saskaitas — fakturas, jos yra perduodamos finansavimo teikéjui,
kuris Siuos pirkéjo jsipareigojimus perka be regreso teisés, vadinasi jsipareigojimai pereina finansavimo
teikéjui. Todél trasy padalinio skolos tiekéjams sumazéja. Taciau, tuo paciu trasSy padalinys jsipareigoja
finansinei institucijai apmokéti saskaita, kai ateis jos apmokéjimo terminas. Todél padalinio skolos
finansinéms jstaigoms padidéja. Finansavimo teikéjas, gaves iS tragSy padalinio atsiskaitymo grafika,
saskaitg — fakttrg ir kitas mokéjimo instrukcijas, informuoja traSy padalinio tiekéjg, kad jis gali
pasinaudoti iSankstiniu apmokéjimu, diskontuodamas saskaitg faktiirg. Taigi, tiekéjas priima sprendima
ar pasinaudoti §iuo finansavimu ar ne. Jeigu finansavimo instrumentu néra pasinaudojama, saskaitos
apmokejimo dieng tragSy padalinys apmoka finansavimo teikéjui saskaitg ir priskaitytus mokescius, o
finansavimo teikéjas sumoka tiekéjui sgskaitoje faktiiroje nurodyta suma.

Remiantis 2016 mety trasy padalinio duomenimis, kurie pateikiami 6 priede, apskai¢iuotas tragsy
padalinio skoly tickéjams apyvartumas dienomis prie§ finansavimo taikyma. Pagal §j rodiklj atitinkamai
priskiriamas tg ménesj mokamas finansavimo mokestis, kuris pateiktas 27 lentel¢je. Be to, pagal 6 priede
pateiktus 2016 mety padalinio skoly tieké¢jams duomenis, paskai¢iuojamas 30 proc. dydis, kuris bus
finansuojamas taikant patvirtinty mokétiny sumy finansavimg ir nuo gautos finansuojamos sumos

paskai¢iuojami finansavimo kastai. Apskaic¢iuoti duomenys pateikiami 28 lenteléje.

28 lentelé. Finansuojamos skolos tiekéjams ir finansavimo kastai patvirtinty mokétiny sumy taikymo atveju

Lai . Skoly tiekéjams Taikomas finansavimo Fm.a nsuojama skoly Finansavimo kastai
aikotarpis - . tiekéjams suma —
apyvartumas (dienos) mokestis (proc.) (tikst. Eur) (takst. Eur)

2016M01 56 4 573,91 22,96
2016M02 19 2 1 053,59 21,07
2016M03 11 1 794,81 7,95
2016M04 7 1 177,96 1,78
2016MO05 6 1 450,28 4,50
2016MO06 11 1 812,31 8,12
2016M07 17 2 1 002,58 20,05
2016M08 18 2 1 057,33 21,15
2016M09 11 1 610,32 6,10
2016M10 13 1 1162,89 11,63
2016M11 13 1 872,15 8,72
2016M12 9 1 834,74 8,35

Kas ménesj traSy padalinys, perleisdamas skolinius jsipareigojimus finansavimo teikéjui,
sumazina turimas skolas tiekéjams. Tod¢l atitinkamai finansuojama suma sumaZzéja padalinio skolos
tiekéjams. Be to, traSy padalinys inicijuodamas tiekéjo finansavima, ne tik stiprina tarpusavio santykius,

kaip buvo pristatoma 2.4.1 darbo dalyje, bet ir gali derétis dél geresniy apmokejimo ir prekybos salygy.

58



Taigi, daroma prielaida, kad tragSy padalinys susitaria su tiek¢jais, kad uz jo iniciavimg finansuoti
tiekéjus, taikant patvirtinty mokétiny sumy finansavima, tiekéjai pasidalins tragSy padalinio patiriamus
finansavimo kastus per puse, Sig sumg traktuojant kaip suteikiamg nuolaida. Vadinasi, d¢l gaunamos
prekybinés nuolaidos traSy padalinys sumoka mazesn¢ sumg tiekéjams, todél atitinkamai suteiktos

nuolaidos dydZiu sumazéja zaliavy verté ir pardavimy savikaina. Rezultatai pateikiami 29 lenteléje.

29 lentelé. Trasy padalinio veiklos rezultatai prie§ finansavima ir po finansavimo

. . Pries finansavima Po finansavimo
Nuolaida Finansuojama ¥ . _ Skolos
Laikotarpis | (tikst. skoly Zaliavos | Savikaina |  Skolos Zaliavos | Savikaina | tickéjams
Eur) tick&ams |- (tikst. | (tokst. | tiek&jams | o el | Gokst, Bur) | (ks
suma (Eur) Eur) Eur) (tokst. Eur) Eur)
2016M01 11,48 573,91 452,07 147131 1913,03 440,59 1459,83 | 1339,12
2016M02 10,54 1 053,59 167,88 422431 3511,95 157,35 4213,78 | 2 458,37
2016M03 3,97 794,81 132,75 8 125,37 2 649,38 128,78 8121,39 | 1854,57
2016M04 0,89 177,96 82,47 7 421,31 593,21 81,58 7 420,42 415,25
2016M05 2,25 450,28 66,81 5 481,56 1 500,93 64,56 5479,31 | 1050,65
2016M06 4,06 812,31 61,08 5 857,63 2707,71 57,02 5853,57 | 1895,39
2016M07 10,03 1 002,58 74,60 5 436,04 3341,92 64,57 5426,02 | 2339,34
2016M08 10,57 1 057,33 51,39 5 846,04 3524,44 40,82 5835,46 | 2467,11
2016M09 3,05 610,32 44,25 7 677,65 2 034,39 41,20 7674,60 | 1424,07
2016M10 5,81 1162,89 45,96 6 635,81 3876,31 40,14 6 630,00 | 2713,42
2016M11 4,36 872,15 65,57 7 880,64 2 907,16 61,20 7876,28 | 2035,01
2016M12 4,17 834,74 67,47 9 648,76 278247 63,30 9644,58 | 1947,73

Taigi, atlikus situacijos modeliavima, galima isskirti penkis veiklos rodiklius, kuriuose atssispindi
finansavimo priemonés taikymas: Zzaliavy verté, pardavimo savikaina, skolos tiekéjams, skolos

finansinéms jstaigoms ir finansavimo kastai (zr. 31 pav.).

Pardavimy Skolos Skolos finansinéms Finansavimo
savikaina tiekejams jstaigoms kastai
SUMAZEJA SUMAZEIA PADIDEJA PADIDEJA

Zaliavy verté

SUMAZEJA

31 pav. Finansavimo poveikis trasy padalinio rezultatams

Be to, atliekant situacijos modeliavima, daroma prielaida, kad Kiti veiksniai nekinta. Tai reiskia,
kad nevertinami padalinio priimami sprendimai, darantys jtaka kity tarptautinés tiekimo grandinés
procesy veiklos rezultatams.

Apibendrinus tragSy padalinio tiekimo proceso finansavimg tarptautingje tiekimo grandinéje,
galima teigti, kad patvirtinty mokétiny sumy finansavimas daro poveikj penkiems padalinio veiklos
rezultatams. Si finansiné priemoné¢ sumazina padalinio trady verte, pardavimy savikaing, skolas

tiekéjams, taciau padidina skolas finansinéms jstaigoms ir finansavimo kastus.
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4.3.Imonés tarptautinés tiekimo grandinés finansavimo efektyvumo vertinimas

Atlikus situacijos modeliavimg ir nustaius, kokie poky¢iai jvyksta trgSy padalinio veiklos
rezultatuose, galima perskaiciuoti 4.1 darbo dalyje analizuotus padalinio rodiklius. Kadangi patvirtinty
mokétiny sumy finansavimas yra skirtas tiekimo proceso veiklos finansavimui, todél 4.2 darbo dalyje
nustatyti trasy padalinio rezultaty poky¢iai, taikant finansinj instrumenta, yra susij¢ su tiekimo proceso
veiklg vertinanciais rodikliais. Todél toliau tikslinga analizuoti tik Siuos tiekimo proceso veikla
vertinancius traSy padalinio rodiklius:

e 7zaliavy apyvartumas (kartai);
e skoly tiek¢jams apyvartumas (kartai);
e pardavimy savikaina (tiikst. Eur).

Perskaiciuoty rodikliy rezultatai pateikiami 7 priede. Analizuojant traSy padalinio zaliavy
apyvartumo rodiklio pokytj, nustatyta, kad taikant patvirtinty mokétiny sumy finansavima, vidutiné
ménesio zaliavy apyvarta padid¢ja iki 98,03 karto. Netaikant finansavimo priemonés, vidutiné ménesio
zaliavy apyvarta siekia 89,32 karto. Taigi, zaliavy apyvartumas padidéjo 9,75 proc., kas rodo, kad

tarptautinés tieckimo grandinés finansavimas pagreitina tragSy padalinio zaliavy apyvarta (zr. 32 pav.).
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32 pav. Vidutinis ménesio Zaliavy apyvartumas pries ir po finansavimo

Vertinant tarptautinés tiekimo grandinés finansavimo poveikj skoly tiekéjams apyvartumui,
nustatyta, kad taikant patvirtinty mokétiny sumy finansavimg, vidutinis ménesio skoly tieké&jams
apyvartumo rodiklis padidéja iki 3,74 karto. Netaikant finansavimo, vidutinis ménesio skoly tiekéjams
apyvartumo rodiklis lygus 2,63 karto. VVadinasi, taikant tarptautinés tiekimo grandinés finansavima skoly
tiekéjams apyvartumas padideja 42,21 proc. Tai reiskia, kad traSy padalinys, taikydamas tiekéjy

finansavima, pagreitina atsiskaitymga su savo tiekéjais (zr. 33 pav.).
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33 pav. Vidutinis ménesio skoly tiekéjams apyvartumas pries ir po finansavimo

Kadangi traSy padalinys, finansuodamas tiekéjus, gali susitarti dél prekybinés nuolaidos siekiant
pasidalinti finansavimo kastus, padalinio pardavimy savikaina sumazéja. Netaikant finansavimo
priemonés tra8y padalinio vidutiné ménesio savikaina lygi 6 308,87 tikst. Eur. Taikant finansavimo
priemong §is dydis sumazéja iki 6 302,94 tikst. Eur. Taigi, traSy padalinio vidutiné ménesio savikaina

sumazinama 0,09 proc. (zr. 34 pav.).
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34 pav. Vidutinis ménesio pardavimy savikaina pries ir po finansavimo

Apibendrinant patvirtinty mokétiny sumy finansavimo taikymo poveikj traSy padalinio tiekimo
proceso rodikliams, galima teigti, kad finansavimo priemonés taikymas daro teigiama poveikj trasy
padalinio tarptautinei tiekimo grandinei. Tai taip pat greitina tieckimo grandinés procesy veikla, kadangi
apyvartumas, kuris matuojamas kartais, didéja. Taigi, remiantis trgSy padalinio tiekimo grandinés
finansavimo efektyvumo vertinimu, tiekimo proceso finansavimas padidino padalinio tiekimo grandinés

efektyvuma.
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Kadangi 4.1 dalyje sudarytas regresijos modelis tenkino visas modelio tinkamumo tikinimui
keliamas sglygas, todel naudojant modelio lygties iSraiSka atlickamas jmonés tiekimo grandinés rodiklio

prognozavimas. 30 lenteléje pateikiamas jmonés tiekimo grandinés rodiklio skai¢iavimas.

30 lentelé. Imonés tiekimo grandinés rodiklio prognozavimas, kai taikoma finansavimo priemoné

Tiekimo Logaritmuotas skoly Skoly tickéjams
grandinés b1 b, tiekéjams apyvartumas
rodiklis* (proc.) apyvartumas (kartai)

2016M01 -1,62 -0,446 2,299 -0,51 0,60
2016M02 1,39 -0,446 2,299 0,80 2,22
2016MO03 2,60 -0,446 2,299 1,33 3,77
2016M04 3,87 -0,446 2,299 1,88 6,54
2016M05 4,18 -0,446 2,299 2,01 7,48
2016M06 2,73 -0,446 2,299 1,38 3,97
2016M07 1,72 -0,446 2,299 0,94 2,56
2016M08 1,59 -0,446 2,299 0,89 2,43
2016M09 2,71 -0,446 2,299 1,37 3,94
2016M10 2,23 -0,446 2,299 1,16 3,20
2016M11 2,31 -0,446 2,299 1,20 3,32
2016M12 3,18 -0,446 2,299 1,58 4,84

*Rodiklis skai¢iuojamas pagal lygtj: tickimo grandinés rodiklis = by + by X logaritmuotas skoly tiekéjams apyvartumas

Si prognozé rodo, koks jmonés tickimo grandinés rodiklis bity, jeigu trasy padalinys 2016 metais
buty taikes patvirtinty mokétiny sumy finansavimg. Taigi, apskaiiuotas tieckimo grandinés rodiklis
atspindi traSy padalinio tiekimo proceso finansavimo poveikj jmonés tarptautinei tiekimo grandinei.
Remiantis 35 paveiksle pateiktais rezultatais, tragSy padalinio tiekimo grandinés finansavimas padidino
vidutinj jmonés teikimo grandinés rodiklj iki 2,24 proc. Netaikant finansavimo priemonés vidutinis
ménesio tiekimo grandinés rodiklis buty 0,78 proc. Vadinasi, traSy skyriaus tiekimo proceso
finansavimas padidinty jmonés tiekimo grandinés rodiklj 1,46 procentiniais punktais. Todeél, galima
teigti, kad traSy skyriaus tiekimo procesy finansavimas didina jmongés tarptautinés tiekimo grandinés

efektyvuma.
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35 pav. Vidutinis ménesio tiekimo grandinés rodiklis pries ir po finansavimo
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Taigi, atlikus jmonés tarptautinés tickimo grandinés finansavimo efektyvumo vertinimag, nustatyta,
kad tarptautinés tiekimo grandinés finansavimas, nukreiptas ] traSy padalinio tiekimo proceso
finansavima, padidina Sio padalinio tiekimo grandinés veiklos efektyvumga. Be to, tyrimo metu nustatyta,
kad $is finansavimo taikymas taip pat padidina visos jmonés tarptautinés tiekimo grandinés efektyvuma.
Todél galima teigti, kad tarptautinés tiekimo grandinés finansavimas didina Sios tiekimo grandinés
efektyvuma.

Apibendrinant atliktg tarptautinés tiekimo grandinés finansavimo efektyvumo vertinimq, galima
teigti, kad analizuotos jmonés tarptautinei tiekimo grandinei didZiausiq ir reikSmingiausiq jtakg daro
trqsy padalinio tiekimo proceso veikla. Todél, siekiant padidinti jmonés tarptautinés tiekimo grandinés
veiklos efektyvumq, finansavimas turi biti nukreiptas j trqSy padalinio tiekimo veiklos rezultaty
gerinimg. Sio proceso finansavimui pasirinka patvirtinty mokétiny sumy finansavimo priemoné, kuri dar
Zinoma kaip atvirkscias faktoringas. Taikant §j finansavimo instrumentq, nustatyta, kad tikétinas zaliavy
vertes, pardavimy savikainos, skoly tiekéjams sumazéjimas ir skoly finansinéms jstaigoms, finansavimo
kasty padidéjimas., Vertinant tarptautinés tiekimo grandinés finansavimo efektyvumgq, nustatyta, kad
trqsy padalinio tiekimo grandinés proceso finansavimas pagreitina padalinio atsiskaitymq su tiekéjais
ir Zaliavy apyvartumg. Sis finansavimas taip pat padidina visos jmonés tiekimo grandinés veiklos

efektyvumag.
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1.

ISVADOS IR REKOMENDACIJOS

ISnagrinéjus tarptautinés tickimo grandinés finansavimo problematika, nustatyta, kad finansinés
jstaigos nepakankamai skatina finansavimo priemoniy naudojima, nors jy finansavimo
pajégumai didé¢ja. Todél besivystanciy Saliy tiekéjai nurodo, kad verslo aplinka yra nepalanki,
vertinant galimybes gauti tarptautinés tiekimo grandinés finansavima. Mokslinéje literatiiroje
analizuojami veiksniai, lemiantys tarptautinés tiekimo grandinés efektyvumo mazéjima, atspindi
Jmoniy veiklos vykdymo problemas susijusias su tiekimo grandinés finansavimu. Pripazjstama,
kad kiekvienoje Salyje technologinis i$sivystymo lygis yra skirtingas, todél finansinéje tiekimo
grandingje truksta didesnio procesy automatizavimo. Be to, dél tiekimo grandinés dalyviy
tarpusavio nepasitikéjimo bei informacijos stokos apie jy tieckimo grandinés finansavima, daznai
finansavimo naSta suteikiama kitiems tiekimo grandinés dalyviams, pavyzdziui, tieké&jams.
Vadinasi, jmoniy tarptautinése tiekimo grandinése egzistuoja problemos susijusios su $ios
tiekimo grandinés finansavimu.

I$tyrus mokslingje literatiiroje pristatoma tarptautinés tiekimo grandinés samprata, galima teigti,
kad tarptautinei tiekimo grandinei budinga globali veikla, t. y. jos veiklos procesai vyksta
skirtingose Salyse. D¢l Sios priezasties, tarptautinés tiekimo grandinés valdymas yra
sudétingesnis, nei veiklg vykdant tik vidaus rinkoje. Be to, kuo didesné tarptautiné tiekimo
granding, tuo jos valdymas yra sudétingesnis, kadangi veiklos procesus veikia ne tik tiesioginiai
Siy tiekimo grandiniy dalyviai, bet ir netiesioginiai dalyviai.

[$analizavus tarptautinés tiekimo grandinés vertinimo metodus, nustatyta, kad Sios grandinés
veikla gali biti vertinama naudojant kokybinius ir kiekybinius rodiklius. Taikant Siuos rodiklius
yra vertinama atskiry tiekimo grandinés procesy veikla ir jy daroma jtaka visai tarptautinei
tiekimo grandinei. I$skiriami penki pagrindiniai tarptautinés tiekimo grandinés procesai:
planavimas, tiekimas, gamyba, prekiy pristatymas, klienty aptarnavimas. Tokia tiekimo
grandinés vertinimo specifika leidZia identifikuoti, kuris tiekimo grandinés procesas daro
didziausig jtakg tarptautinés tieckimo grandinés rezultaty kitimui.

ISanalizavus tarptautinés tiekimo grandinés finansavimo instrumentus ir jy reikSme tarptautinei
tiekimo grandinei, nustatyta, kad tiekimo grandinés finansavimo priemonés gali biti skirstomos
1 keturias grupes: finansavimas nukreiptas ] mokétinas sumas, nukreiptas ] gautinas suma, kitos
tieckimo grandinés finansavimo priemonés ir su tiekimo grandinés veikla susij¢ finansiniai
instrumentai. Kiekvienai grupei priskirtos tarptautinés tieckimo grandinés finansavimo priemonés
yra skirtos spresti tiekimo grandinéje esancias problemas, todél jy teikiama naudg patiria tiek

tiekéjas, tiek pirkéjas. Vadinasi, tarptautinés tiekimo grandinés finansavimo instrumentai turéty
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teigiamai veikli ne tik finansuojamo proceso rezultatus, bet ir visos jmonés tiekimo grandinés
veikla.

Apibendrinus i$nagrinétus teorinius tarptautinés tiekimo grandinés efektyvumo vertinimo
sprendimus, sudarytas insrumentarijus, Kkuriuo remiantis tiekimo grandinés finansavimo
efektyvumas yra vertinamas trimis etapais. Pirmiausia, analizuojant tarptautinés tiekimo
grandinés kiekybinius rodiklius, nustatomas tiekimo grandinés procesas, turintis didZiausig
reikSme tarptautinés tiekimo grandinés rezultaty kitimui. Tada tikslingai pasirenkama
tarptautinés tiekimo grandinés finansavimo priemon¢, kuri gerina identifikuoto tarptautinés
tiekimo grandinés proceso veiklos rezultatus. Siekiant nustatyti pasirinkto tiekimo grandinés
finansavimo instrumento teikiamg naudg ir poveikj tiekimo grandinés veiklos efektyvumui,
antrame tyrimo etape modeliuojamas tarptautinés tiekimo grandinés finansavimas, o treciame
etape vertinama kaip finansavimo priemon¢ paveike jmonés tiekimo grandinés rodiklius.
Atlikus pasirinktos jmonés tarptautinés tiekimo grandinés finansavimo efektyvumo vertinima,
nustatyta, kad jmonés tiekimo grandines veiklos rezultaty kitimui reikSmingiausiag poveikj daro
poky¢iai susije¢ su tieckimo proceso veikla. Todél tarptautinés tiekimo grandinés finansavimag
nukreipus i Sio proceso veiklos gerinima, nustatyta, kad kiekvieng ménes; 30 proc. skoly
tiek¢jams finansuojant patvirtinty mokétiny sumy finansavimo priemone, vidutinis ménesio trasy
padalinio Zzaliavy apyvartumas pagreitéjo 9,75 proc., vidutinis ménesio Skoly tiekéjams
apyvartumas pagreitéjo 42,21 proc., vidutiné ménesio pardavimo savikaina sumaz¢jo 0,09 proc.,
0 visos jmonés vidutinis ménesio tiekimo grandinés rodiklis padidéjo 1,46 procentiniais punktais.
Todéel galima teigti, kad finansavimas nukreiptas j mokétinas sumas pagerino tiekimo grandinés
veiklos rezultatus.

Remiantis atliktu tarptautinés tieckimo grandinés finansavimo efektyvumo vertinimu, tolimesnei
Sio tyrimo plétrai rekomenduojama didinti modelio tiksluma, jtraukiant daugiau tiekimo
grandinés veiklag vertinan¢iy rodikliy ir nustatant netiesiogine tiekimo grandinés finansavimo

nauda kitiems tiekimo grandinés procesames.
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PRIEDAI

1 PRIEDAS. IMONES IR JOS TRASU PADALINIO PRADINIAI DUOMENYS

Imonés duomenys

Trasy padalinio duomenys

Grynieji pinigy A . . . S . L
a5 | mones s | US| 7o | PR | Tt | Pl | Solos | | St | o
takst. EUR tikst. EUR takst. EUR takst. EUR | tiikst. EUR tikst. EUR tokst. EUR | tikst. EUR | tokst. EUR | tukst. Eur vnt. tikst. Eur

2013M12 40,94 110,07 4 286,26 953,90

2014M01 -301,04 57 579,33 41 679,46 49,26 499,68 4177,83 3 835,03 3 231,37 324,48 2,47 36 93,17
2014M02 -494,57 57 750,00 42 335,13 87,35 1284,48 2 339,56 2 060,59 2 722,60 531,54 -1,43 56 124,64
2014M03 238,17 59 362,48 43 697,98 80,61 1211,34 6 217,42 5 544,57 2 860,79 785,47 -0,49 69 151,55
2014M04 -4,24) 58 130,50 42 341,24 127,71 758,17 5 645,23 5081,02 2 931,36 465,02 -2,18 88 147,49
2014M05 141,45 59 170,55 43 234,01 209,83 706,78 5 984,64 5 250,03 2 929,78 999,59 1,05 79 107,20
2014M06 -23,99 62 581,77 46 663,58 216,36 1032,16 4 266,23 3 747,99 3 685,40 1420,61 3,79 63 78,23
2014M07 -129,32 65 383,43 49 590,06 188,91 936,86 4762,13 4 281,50 3 813,04 137291 0,88 57 97,75
2014M08 -13,82 72 569,73 56 782,20 178,13 686,80 4845,31 4 387,42 3 753,69 734,23 -2,22 61 104,15
2014M09 437,51 66 418,78 50 187,35 123,24 508,57 7 480,61 6 622,49 3344,42 527,41 0,15 66 107,48
2014M10 564,37 62 498,43 45 701,07 189,20 434,67 9 094,53 7 835,08 4 342,21 192,31 8,68 63 136,08
2014M11 269,77 56 540,20 39 430,04 489,35 543,24 8 798,32 7 775,55 3919,61 346,57 10,14 37 104,52
2014M12 539,00 55 339,42 37 821,35 509,07 544,40 9 269,42 8 136,26 6 036,30 780,31 12,84 53 141,88
2015M01 -357,05 56 223,93 39 067,06 551,42 841,12 4 206,20 3 764,92 3 667,61 354,02 -1,20 39 114,37
2015M02 -232,40 56 816,86 39 879,31 518,48 824,24 5001,54 4 455,87 2 091,38 569,22 -2,23 55 106,21
2015M03 257,55 60 827,90 43 628,76 358,14 590,80 10 877,40 9 916,68 5932,07 645,31 -3,29 89 389,77
2015M04 439,67 65 436,64 47 617,09 207,64 725,64 9 408,83 8 478,32 2 442,82 668,29 1,38 97 265,94
2015M05 799,72 68 726,86 50 112,15 344,02 571,52 11 397,16 9 936,44 2 747,30 1 686,51 -1,18 100 210,71
2015M06 204,00 68 455,82 49 643,53 183,48 857,26 6 690,63 5 847,73 3 648,40 404,95 11,80 90 89,10
2015M07 14,34 71 391,96 52 541,00 194,17 1142,13 4 834,87 4 150,23 5129,17 609,44 2,39 71 79,74
2015M08 124,65 84 791,43 65 819,29 168,96 836,77 7 854,34 6 949,72 4 090,46 920,68 -3,06 73 120,33
2015M09 1 050,67 87 981,77 67 952,31 143,35 545,27 9 862,27 8 557,72 3 976,40 921,45 20,87 84 313,75
2015M10 614,08 69 248,21 48 596,67 265,77 446,39 7 362,47 6 390,22 2 458,36 269,23 -1,77 64 145,87
2015M11 200,85 70 936,99 50 026,49 424,31 495,09 9195,24 8 093,48 3891,44 1 075,08 6,63 60 155,84




1 PRIEDO TESINYS

2015M12 603,31 77 011,03 55 947,38 478,05 1 069,68 17 450,55 15 210,43 3 536,30 3 773,30 2,86 65 341,33
2016M01 -471,81 77 150,63 56 552,15 452,07 1209,18 1662,37 147131 1913,03 1 665,12 0,82 33 121,00
2016M02 407,47 80 044,16 59 039,65 167,88 1 137,06 4 882,66 4 224,31 3 511,95 2178,08 2,60 44 200,61
2016M03 12,11 79 690,46 58 601,31 132,75 687,20 9 079,75 8 125,37 2 649,38 4 449,93 -4,55 80 380,62
2016M04 296,81 78 356,10 56 913,18 82,47 327,94 8 740,34 7421,31 593,21 1 303,66 6,17 100 450,38
2016M05 684,24 78 724,75 56 573,19 66,81 265,57 6 694,85 5 481,56 1 500,93 490,24 -1,69 97 303,92
2016MO06 188,14 81 314,06 58 944,82 61,08 356,89 6 791,77 5857,63 2707,71 2 089,35 8,45 79 120,08
2016M07 465,57 90 337,74 67 490,10 74,60 469,57 6 133,47 5 436,04 3341,92 3983,79 -0,10 65 227,85
2016M08 315,00 115 344,66 92 096,16 51,39 534,09 6 590,32 5 846,04 3524,44 1 565,05 -0,77 67 91,69
2016M09 9,72 94 805,23 7154731 44,25 340,08 8 665,16 7 677,65 2 034,39 826,48 -2,10 71 143,15
2016M10 267,05 95 582,05 72 052,04 45,96 407,78 7730,62 6 635,81 3876,31 2 093,62 4,01 60 102,37
2016M11 238,06 104 629,45 80 766,04 65,57 432,74 9 120,86 7 880,64 2 907,16 2 600,39 6,30 50 201,36
2016M12 -277,30 90 894,11 67 579,82 67,47 354,90 11172,19 9 648,76 278247 450,72 6,65 81 215,11

71



2 PRIEDAS. ]IMONES IR JOS TRASU PADALINIO RODIKLIAI

Rodiklis Tiekimo grandinés Sgmatos Zaliavy Skoly tiekéjams Pardavimy savikaina Prekiy Logistikos sanaudos Pagamintos produkcijos Pirkéjy skoly
rodiklis nuokrypis apyvartumas apyvartumas asortimentas apyvartumas apyvartumas
Trumpinys TGR NUOKRYPIS ZALIAVOS SKOLOS_TIEK SAVIKAINA TRASOS LOGISTIKA PAGAMINTA_PROD SKFE?IF\ZES—
Mgtawmo proc. takst. Eur kartai kartai tikst. Eur vnt. takst. Eur kartai kartai
vienetas

2014M01 -1,893 2,47 85,03 1,02 3 835,03 36 93,17 12,58 6,54
2014M02 -3,208 -1,43 30,17 0,69 2 060,59 56 124,64 2,31 5,47
2014M03 1,520 -0,49 66,02 1,99 5 544,57 69 151,55 4,44 9,44
2014M04 -0,027 -2,18 48,78 1,75 5 081,02 88 147,49 5,16 9,03
2014M05 0,888 1,05 31,11 1,79 5 250,03 79 107,20 7,17 8,17
2014MO06 -0,151 3,79 17,59 1,13 3747,99 63 78,23 4,31 3,53
2014M07 -0,819 0,88 21,13 1,14 4 281,50 57 97,75 4,35 3,41
2014M08 -0,088 -2,22 23,91 1,16 4387,42 61 104,15 5,40 4,60
2014M09 2,695 0,15 43,95 1,87 6 622,49 66 107,48 11,08 11,86
2014M10 3,360 8,68 50,15 2,04 7 835,08 63 136,08 16,61 25,27
2014M11 1,577 10,14 22,92 1,88 7 775,55 37 104,52 15,90 32,65
2014M12 3,077 12,84 16,30 1,63 8 136,26 53 141,88 14,96 16,45
2015M01 -2,081 -1,20 7,10 0,78 3764,92 39 114,37 5,43 7,42
2015M02 -1,372 -2,23 8,33 1,55 4 455,87 55 106,21 5,35 10,83
2015M03 1,497 -3,29 22,62 2,47 9916,68 89 389,77 14,02 17,91
2015M04 2,467 1,38 29,97 2,02 8 478,32 97 265,94 12,88 14,33
2015M05 4,296 -1,18 36,02 3,83 9 936,44 100 210,71 15,32 9,68
2015M06 1,084 11,80 22,17 1,83 5847,73 90 89,10 8,19 6,40
2015M07 0,076 2,39 21,98 0,95 4 150,23 71 79,74 4,15 9,53
2015M08 0,657 -3,06 38,28 1,51 6 949,72 73 120,33 7,02 10,27
2015M09 5,246 20,87 54,80 2,12 8557,72 84 313,75 12,38 10,71
2015M10 2,974 -1,77 31,24 1,99 6 390,22 64 145,87 12,89 12,37
2015M11 0,961 6,63 23,46 2,55 8 093,48 60 155,84 17,19 13,68
2015M12 2,864 2,86 33,71 4,10 15 210,43 65 341,33 19,44 7,20
2016M01 -2,290 0,82 3,16 0,54 1471,31 33 121,00 1,29 0,61
2016M02 1,940 2,60 13,63 1,56 4224,31 44 200,61 3,60 2,54
2016M03 0,057 -4,55 54,05 2,64 8125,37 80 380,62 8,91 2,74
2016M04 1,384 6,17 68,96 4,58 7421,31 100 450,38 14,62 3,04
2016MO05 3,089 -1,69 73,44 5,24 5 481,56 97 303,92 18,47 7,46
2016M06 0,841 8,45 91,60 2,78 5 857,63 79 120,08 18,82 5,27
2016M07 2,038 -0,10 80,13 1,80 5 436,04 65 227,85 13,15 2,02
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2 PRIEDO TESINYS

2016M08 1,355 -0,77 92,80 1,70 5 846,04 67 91,69 11,65 2,38
2016M09 0,042 -2,10 160,55 2,76 7677,65 71 143,15 17,57 7,25
2016M10 1,135 4,01 147,12 2,25 6 635,81 60 102,37 17,75 5,29
2016M11 0,998 6,30 141,33 2,32 7 880,64 50 201,36 18,75 3,89
2016M12 -1,189 6,65 145,05 3,39 9 648,76 81 215,11 24,50 7,32
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3 PRIEDAS. ISSKIRCIU NUSTATYMAS, NAUDOJANT STACIAKAMPES DIAGRAMAS

T
HUCKRYPIS

a) samatos nuokrypio staciakampé diagrama

T
HOLOS_TEX

b) skoly tiekéjams apyvartumo stac¢iakampé diagrama

T
LOGETIA

c) logistikos sgnaudy staciakampé diagrama

T
SHOLOS_PRK

d) pirkéjy skoly apyvartumo stac¢iakampeé diagrama

200

L

T
ZALIAVOS

e) zaliavy apyvartumo staciakampeé diagrama



4 PRIEDAS. KORELIACINES ANALIZES REZULTATAI

E 8 | =

5 \' < = o \!

1% w Z 1% < | o

o > ! ¥ 2 E e '

F < 8 S g % £ 8

<l s | 5|78 3|3

N Y | Q X

[%p] g wn
Pearson Correlation 1 0,251 0,618 0,599 0,443 0,428 0,448 0,391
TGR Sig. (2-tailed) 0,140 0,000 0,000 0,007 0,009 0,006 0,018
N 36 36 36 36 36 36 36 36
Pearson Correlation 0,251 1 0,587 0,351 0,377 0,237 0,634 0,064
ZALIAVOS In Sig. (2-tailed) 0,140 0,000 0,036 0,023 0,164 0,000 0,710
N 36 36 36 36 36 36 36 36
Pearson Correlation 0,618 0,587 1 0,750 0,652 0,652 0,766 0,270
SKOLOS TIEK_ In  Sig. (2-tailed) 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,111
N 36 36 36 36 36 36 36 36
Pearson Correlation 0,599 0,351 0,750 1 0,401 0,601 0,721 0,428
SAVIKAINA Sig. (2-tailed) 0,000 0,036 0,000 0,015 0,000 0,000 0,009
N 36 36 36 36 36 36 36 36
Pearson Correlation 0,443 0,377 0,652 0,401 1 0,504 0,268 0,182
TRASOS Sig. (2-tailed) 0,007 0,023 0,000 0,015 0,002 0,115 0,289
N 36 36 36 36 36 36 36 36
Pearson Correlation 0,428 0,237 0,652 0,601 0,504 1 0,415 -0,006
LOGISTIKA In Sig. (2-tailed) 0,009 0,164 0,000 0,000 0,002 0,012 0,974
N 36 36 36 36 36 36 36 36
Pearson Correlation 0,448 0,634 0,766 0,721 0,268 0,415 1 0,326
ﬁgggM'NTA— Sig. (2-tailed) 0006| 0000| 0000| o0000| 0115 0012 0,052
N 36 36 36 36 36 36 36 36
Pearson Correlation 0,391 0,064 0,270 0,428 0,182 -0,006 0,326 1

SKOLOS _PIRK_In  Sig. (2-tailed) 0,018 0,710 0,111 0,009 0,289 0,974 0,052

N 36 36 36 36 36 36 36 36

Cia: TGR — tiekimo grandinés rodiklis, ZALIAVOS_In — logaritmuotas Zaliavy apyvartumas, SKOLOS_TIEK_In — logaritmuotas skoly
tiekéjams apyvartumas, SAVIKAINA — pardavimy savikaina, TRASOS — prekiy asortimentas, LOGISTIKA_In — logaritmuotos logistikos
sagnaudos, PAGAMINTA_PROD - pagamintos produkcijos apyvartumas, SKOLOS_PIRK_In — logaritmuotas pirkéjy skoly apyvartumas.
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5 PRIEDAS. DAUGIALYPES TIESINES REGRESIJOS MODELIU REZULTATALI, KAI PRIKLAUSOMAS

KINTAMASIS TIEKIMO GRANDINES RODIKLIS

Unstandardized Standardized Collinearity
Model Coefficients Coefficients t Sig. Statistics
B Std. Error Beta Tolerance] VIF
(Constant) -1,891 1,514 -1,249 0,221
SKOLOS _TIEK _In 1,821 1,194 0,490 1,525 0,138 0,171 5,863
SAVIKAINA 0,000 0,000 0,280 1,242 0,224 0,346 2,887
TRASOS 0,003 0,021 0,029 0,145 0,885 0,437 2,287
PAGAMINTA_PROD -0,064 0,078 -0,203 -0,818 0,420 0,286 3,493
SKOLOS PIRK In 0,487 0,363 0,200 1,341 0,190 0,792 1,262
Unstandardized Standardized Collinearity
Model Coefficients Coefficients t Sig. Statistics
B Std. Error Beta Tolerance] VIF
(Constant) -1,706 0,810 -2,107 0,043
SKOLOS_TIEK In 1,941 0,848 0,523 2,288 0,029] 0,327 3,057
SAVIKAINA 0,000 0,000 0,278 1,256 0,218 0,348 2,878
PAGAMINTA_PROD -0,069 0,068 -0,219 -1,011 0,320] 0,362 2,761
SKOLOS PIRK In 0,494 0,355 0,203 1,392 0,174] 0,805 1,242
Unstandardized Standardized Collinearity
Model Coefficients Coefficients t Sig. Statistics
B Std. Error Beta Tolerance VIF
(Constant) -1,854 0,797 -2,328 0,026
SKOLOS_TIEK In 1,516 0,737 0,408 2,057 0,048 0,434 2,306
SAVIKAINA 0,000 0,000 0,211 0,998 0,326| 0,382 2,619
SKOLOS PIRK In 0,465 0,354 0,191 1,315 0,198] 0,811 1,234
Unstandardized Standardized Collinearity
Model Coefficients Coefficients t Sig. Statistics
B Std. Error Beta Tolerance VIF
(Constant) -1,427 0,672 -2,124 0,041
SKOLOS_TIEK _In 2,053 0,504 0,553 4,073 0,000 0,927 1,079
SKOLOS PIRK In 0,590 0,331 0,242 1,785 0,083 0,927 1,079

Cia: priklausomas kintamasis: TGR — tiekimo grandinés rodiklis; nepriklausomi kintamieji: SKOLOS_TIEK_In — logaritmuotas skoly
tiekéjams apyvartumas, SAVIKAINA — pardavimy savikaina, TRASOS — prekiy asortimentas, PAGAMINTA_PROD - pagamintos
produkcijos apyvartumas, SKOLOS_PIRK_In — logaritmuotas pirkéjy skoly apyvartumas.
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6 PRIEDAS. TRASU PADALINIO 2016 METU DUOMENYS

) ) Zaliavos Savikaina Skolos tiekéjams

Laikotarpis - - —
tiikst. Eur tiikst. Eur tukst. Eur

2015M12 478,05 3 536,30
2016M01 452,07 1471,31 1913,03
2016M02 167,88 4224,31 3511,95
2016M03 132,75 8 125,37 2 649,38
2016M04 82,47 7 421,31 593,21
2016M05 66,81 5 481,56 1500,93
2016M06 61,08 5 857,63 2707,71
2016M07 74,60 5 436,04 3341,92
2016M08 51,39 5 846,04 3524,44
2016M09 44,25 7 677,65 2 034,39
2016M10 45,96 6 635,81 3 876,31
2016M11 65,57 7 880,64 2 907,16
2016M12 67,47 9 648,76 2 782,47
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7 PRIEDAS. TARPTAUTINES TIEKIMO GRANDINES RODIKLIAI PRIES FINANSAVIMA IR PO FINANSAVIMO

Tiekimo Tiekimo . . ¥ . Skoly Skoly . .
grandinés grandinés Zaliavy Zaliavy tiekéjams tiekéjams Part_lav;mq Par(_iav_lmq
rodiklis rodiklis apyvartumas | apyvartumas apyvartumas | apyvartumas > vikaina >3 vikaina
Laikotarpis (proc.) (proc.) (kartai) (kartai) (kartai) (kartai) (tiukst. Eur) | (tukst. Eur)
Pries Po Pries Po Pries Po Pries Po
finansavima | finansavimo | finansavimg | finansavimo | finansavima | finansavimo | finansavimg | finansavimo
2016M01 -2,29 -1,62 3,16 3,18 0,54 0,60 1471,31 1 459,83
2016M02 1,94 1,39 13,63 14,09 1,56 2,22 4 224,31 4 213,78
2016M03 0,06 2,60 54,05 56,77 2,64 3,77 8 125,37 8 121,39
2016M04 1,38 3,87 68,96 70,55 4,58 6,54 7421,31 7 420,42
2016M05 3,09 4,18 73,44 74,99 5,24 7,48 5 481,56 5479,31
2016M06 0,84 2,73 91,60 96,29 2,78 3,97 5 857,63 5 853,57
2016M07 2,04 1,72 80,13 89,25 1,80 2,56 5436,04 5 426,02
2016M08 1,35 1,59 92,80 110,74 1,70 2,43 5 846,04 5 835,46
2016M09 0,04 2,71 160,55 187,15 2,76 3,94 7 677,65 7674,60
2016M10 1,13 2,23 147,12 163,01 2,25 3,20 6 635,81 6 630,00
2016M11 1,00 2,31 141,33 155,43 2,32 3,32 7 880,64 7 876,28
2016M12 -1,19 3,18 145,05 154,93 3,39 4,84 9 648,76 9 644,58
Vidutinis ménesinis rodiklis 0,78 2,24 89,32 98,03 2,63 3,74 6 308,87 6 302,94
Pokytis, proc.” 1,46 9,75 42,21 -0,09

*Cia tiekimo grandinés pokytis isreikstas procentiniais punktais




