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Summary

Nowadays the expansion of globalization and international market forces companies to innovate
in order to remain competetive. Research & Development (R&D) activities have become a key success
factor for the leading companies all over the world and appears as a priority tool used for development
among regions. Since 1980, when Bayh-Dole act was signed, universities were empowered to
commercialize their inventions and recently play a key role in delivering innovations to the market.

The object of this paper is a technology transfer model development, which could improve newly
established technology transfer offices (TTO) performance. This has been achieved, first, by analyzing
various of technology transfer models and its success factors. Secondly, through the analysis of an
empirical research results, which indentified critical success factors in a newly estabslished TTO while
adapating South Korea‘s best practise in order to improve it.

This Master‘s final thesis consists of two major parts: theoretical and empirical. The theoretical
part deals with the technology transfer models and TTO success factors analysis, while the second part
empirically examinates success factors in a highly experienced and in a newly established TTO. The
empirical part presents a research methodology and the results of data analysis.

The results of the analysis showed, that the newly established TTO faces challanges in reducing
burocratism for the researchers, has a lack of a long-term marketing and university‘s commercialization
strategies. The research also indentified that in order to improve TTO resposiveness and flexibility while
interacting with businesses it should become partly independent from the university. Science
commercialization alternatives in university were also indentified as a harmful factor for TTO

performance.
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NIVC — nacionalinis inovacijy ir verslo centras
NPE — patento savininkas, neturintis intencijos juo naudotis (angl. Non-Practicing Entity)
proc. — procentas

str. — straipsnis

TTO — technologijy perdavimo centras (angl. Technology Transfer Office)
VU — Vilniaus universitetas

VGTU — Vilniaus Gedimino technikos universitetas
ZTPC — ziniy ir technologijy perdavimo centras

WIPO — Pasaulio intelektinés nuosavybés organizacija (angl. World Intellectual Property
Organization)



Naudojami apibréZimai

Atviros prieigos centras - atvirai prieinamy MTEP istekliy pagrindu funkcionuojantis organizacinis
darinys (pvz., jrangos komplektas, laboratorija, laboratorijy tinklas, mokslo ir studijy institucijos tyrimy

centras ir t. t.), teikiantis paslaugas, reikalingas moksliniam tyrimui ir (ar) eksperimentui atlikti.

Darbuotojas - asmuo, su kuriuo sudaryta darbo sutartis.

Finansiné parama — (angl. grant) subsidija arba dotacija, skirta Europos Sajungos ar jos institucijy,
Lietuvos Respublikos ar jos institucijy, kity nacionaliniy ar tarptautiniy organizacijy tyréjams, tyréjy

grupéms ar organizacijoms moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros veikloms finansuoti.

Intelektiné nuosavybé — teis¢s | intelektinés veiklos rezultatus: literatiiros, mokslo, meno ir kitus
autorinius kiirinius, pramoninés nuosavybés objektus, kompiuteriy programas, duomeny bazes, gerosios

patirties (angl. know—how) pavyzdzius, komercines paslaptis ir kitus intelektinés nuosavybés objektus.

ISradéjas — fizinis asmuo, sukiires iSradimg.

ISradimas — technikos lygiu nezinoma, taip pat nezinoma atitinkamos srities specialistui bei turinti

pramoninj pritaitkomuma idé¢ja.

Know-how (anlg. geroji patirtis) — jvairaus pobiidzio ziniy visuma, susijusi su jy turétojo patirtimi bei
kompetencija. Geroji patirtis patenka j pramoninés nuosavybés savoka ir néra registruojama. Sios Zinios

gali biti licencijuojamos.

Komerciné paslaptis — informacija, kuri d¢l savo slaptumo turi jgijusi tam tikrg materialing verte.

Konfidenciali informacija — informacija, kurig gaves asmuo turi pareiga neatskleisti jos tretiesiems

asmenims.

Licencija — autoriy teisiy, gretutiniy teisiy ar teisiy subjekto (licenciaro) leidimas, suteikiantis kiirinio
gretutiniy teisiy ar teisiy objekto naudotojui (licenciatui) teis¢ naudotis kiirinio ar objekto originalg ir jo
kopijas (licencijos dalykg) nurodytoje teritorijoje tokiu biidu ir tokiomis salygomis, kaip numatyta
licencinéje sutartyje. Licencija gali biiti iSimtiné arba neiSimtin¢. NeiSimtine licencija licenciaras
suteikia licenciatui teis¢ naudoti licencijos dalyka pasilikdamas teis¢ suteikti tokig teis¢ kitiems
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asmenims ir pats naudoti licencijos dalyka. ISimtiné licencija — tokia licencija, pagal kurig licenciaras,
suteikes licenciatui teis¢ naudoti licencijos dalyka, netenka teisés suteikti tokias pacias licencijas kitiems

asmenims ir neturi teisé€s pats naudoti licencijos dalyka licenciatui perduoty teisiy dalyje.

Licenciné sutartis — sutartis, kuria suteikiama teisé¢ naudotis intelektinés nuosavybés objektu.

MTEP infrastruktira — fiziniai objektai (moksliniy tyrimy centrai, laboratorijos ir pan.),
instrumentinés priemonés, kity materialiyjy bei virtualiyjy iStekliy ir su jais susijusiy paslaugy visuma,

bitina Siuolaikiniams fundamentiniams ir taikomiesiems tyrimams vykdyti.

MTEP resursai — MTEP infrastruktiira, su $ia infrastrukttira dirbantys mokslininkai ir kiti tyréjai,
infrastruktiirg aptarnaujantis personalas, vykdantis infrastruktiiros eksploatacija, priezitrg ir plétra, ir

infrastrukturos darbo laikas.

Moksliniai tyrimai ir eksperimentiné plétra (MTEP) — sisteminga kirybiné gamtos, zmogaus,

kultiiros ir visuomenes pazinimo veikla ir jos rezultaty panaudojimas.

Mokslininkas — tyréjas, turintis daktaro laipsn;.

Organizacija — bet koks juridinis asmuo, tiek privatus, tiek vieSas

Patentas — iSradimy apsaugos forma.

Pumpuriné (spin-off) jmoné - projekto idéjos teikéjo kartu su mokslo ir studijy institucija (-omis)
Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymo nustatyta tvarka jsteigta labai maza, maza ar vidutine

jmoné, skirta MTEP rezultaty komercializavimui.

Technologijuy perdavimo centras (ofisas) — (angl. TTO - Technolog Transfer Office) organizacija arba
organizacijos padalinys, vykdantis savo organizacijos ziniy ir technologijy perdavimo veiklg arba

teikiantis kitoms organizacijoms ziniy ir technologijy perdavimo paslaugas.

Tyréjas — aukstajj iSsilavinimg turintis asmuo, plétojantis pazinima, konceptualizuojantis ar kuriantis
naujus produktus, procesus, metodus ir sistemas arba vadovaujantis moksliniy tyrimy ir eksperimentinés

(socialinés, kultiirinés) plétros projektams.
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TVADAS

Pasaulis nuolatos keiciasi. Kartais atrodo, kad tai vyksta savaime, taciau tai netiesa. Aplinka,
kurioje gyvename, keicia tokie patys zmonés kaip mes. Keicia tie, kurie nebijo galvoti, jog butent jis
pats gali buti tas, kuris prisidés prie besikei¢iancio pasaulio kiirimo ir pakeis tai, kas visiems atrodé
nepakei¢iama. Tomas Edisonas tuo grieztai tikéjo ir yra pasakes: ,,JJeigu nori turéti gerg id¢ja, turék jy
daug®. Zymus idradéjas uZpatentavo daugiau nei 1000 techniniy sprendimy ir daugelj jy paverté
produktais. Taip jis parod¢ pavyzd] pasauliui, kad moksliniai tyrimai ir eksperimentiné plétra (MTEP)
yra ne tik pelninga, bet ir gali pakeisti Zmoniy jproCius bei nusistoveéjusj pozitir].

XIII amziuje prasid¢jusi industriné revoliucija tik intensyvéjo ir inovatyviis sprendimai
pasirodydavo vis dazniau. Vedanciosios $alys inovacijy kiirime, nuo pat industrinés revoliucijos
pradzios buvo Siaurés Amerika ir Europa. Vykstant intensyviai globalizacijai, daug stambiy kompanijy
savo gamybos linijas i8kéle | Azijg dél patrauklesnés darbo jégos kainos. Kartu su gamybos linijomis |
Azija pradéjo tekéti ir pinigy srautas. Ilgus deSimtmecius Azija, ypatingai Kinija, Piety Koré¢ja, buvo
Salys, kuriose buvo gaminami produktai pagal pateiktas specifikacijas, o “know-how” priklausé Vakary
kapitalo jmonéms. Taciau kaip ir buvo prognozuota, Kinija bei Piety Koréja norédamos didinti regione
esan¢iy gamykly pelninguma buvo priverstos investuoti | MTEP veiklas, kuriy pagrindu biity kuriamos
naujos, didesne pridéting verte turinéios technologijos. Ilgus metus trunkanti inovacijy diegimo politika
duoda rezultaty. Tokios kompanijos kaip Samsung, LG, Hyundai yra stipriis lyderiai savo produkty
rinkose visame pasaulyje. Azijos $aliy vykdomas investicijas ] MTEP atspindi ir patenty statistika. 2004
m. Azijos regionui priskirti patentai sudaré 49 proc. visy pasaulio patenty, kuomet Europos — 20,5 proc.
Sie rodikliai 2015 m. atitinkamai buvo jau 61,9 proc. ir 12,5 proc. (WIPO IP Statistics Data Center,
2017).

Kompanijos Azijoje auga greiciau nei JAV ar Europoje d¢l vis dar pigesnés darbo jégos ir
nuoseklios inovacijy politikos (Gupta, 2013). Konkuruoti globalioje rinkoje dabar yra kaip niekada
sunku. Europos Sajunga (toliau — ES) matydama tendencijas nusprendé investuoti  MTEP veiklas visose
bendrijos narése, taip skatinant inovatyviy produkty atsiradimg, ir tikétina, paskatins regiono
ekonomikos augimg ilguoju laikotarpiu. Tokia inovacijy politikos kryptis buvo patvirtinta dar 2000 m.
Lisabonos strategijoje. Siame dokumente buvo numatyta, kad vienas i§ pagrindiniy tiksly yra pasiekti,
kad ES salyse 2010 m. vidutini$kai 3 proc. nuo BVP bty skirta MTEP veikloms vykdyti (Europos
Komisija, 2000). Deja, $is rodiklis pasiektas niekada nebuvo. 2010 m. buvo parengta nauja ,,EU2020*
strategija, kurioje vienas pagrindiny tiksly iSliko toks pat — 2020 m. vidutiniSkai 3 proc. nuo ES Saliy
BVP bty skiriama MTEP veikloms vykdyti (Europos Komisija, 2010). Galimybés jgyvendinti §j rodiklj
kelia pagristy abejoniy. Sj susiriipinima sustiprina ir paskutiniy mety statistika, kuri nerodo
reik§mingos BVP dalies, skiriamos MTEP veiklos vykdyti augimo. 2005 m. ES BVP dalis MTEP
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veikloms vykdyti sieké 1,74 proc., o iki 2015 m. rodiklis tgtel¢jo tik iki 2,03 proc. Kaip lyginamasis
rodiklis Eurostat pateikia Piety Koréja. 2015 m. § MTEP veiklas buvo investuota 4,3 proc. (Eurostat,
2017) salies BVP ir tai yra geriausias rodiklis pasaulyje. Tokio pagrei¢io kaip augancios Azijos Salys
Europa, o tuo paciu ir Lietuva neturi ir greitu metu neturés. Atrodyty kova pralaiméta vos jai prasidéjus,
taciau ne viskg lemia pinigy kiekis. Labai svarbu kaip tikslingai ir kaip efektyviai jie bus panaudoti.
Steve Jobs yra pasakes: ,,Inovacijos neturi nieko bendro su pinigy kiekiu skiriamu MTEP veikloms
vykdyti. Kuomet Apple pristaté pirmajj Mac, IBM islaidos MTEP veiklai buvo 100 karty didesnés nei
Apple. Inovacijoms atsirasti reikia zmoniy ir tinkamo vadovavimo jiems* (Nale, 2012). Sis pavyzdys
parodo, kad svarbu atkreipti démesj ne tik j skiriamy 1éSy kiekj, bet ir j kaip tikslingai ir efektyviai

panaudojami jau turimi resursai MTEP veikloms vykdyti.

Moksliné darbo problema: MTEP veiklos jau 15 mety yra strateginé ir prioritetiné daugelio
besivystanéiy regiony ir Saliy Kryptis, taciau tik nedaugelis jy gali didziuotis gerais MTEP veikly
rodikliais. Daugelyje besivystané¢iy regiony yra susiduriama su problemomis Sioje srityje. Autoriai Kim
et al., (2014), Hilkevics (2014), Fetel (2015) bei Kwon (2011) jvardina universitetus kaip struktiras,
galin¢ias Zenkliai prisidéti prie MTEP rodikliy regione ar Salyje gerinimo. Technologijy perdavimo
veikloms universitete vystyti ir skatinti buvo pradéti steigti specialais $ios veiklos mediatoriai, t.y.
padaliniai, atsakingi uz ziniy ir technologijy perdavimg, vadinami TTO (angl. — technology transfer
office) (Fetel, 2015). Literattiroje galima rasti pazengusiy TTO analiziy siekiant identifikuoti veiksnius,
lemiancius sékmingg jy veikla, taiau remiantis Bercovitz J. et al. (2006), TTO sékmés veiksniai labai
priklauso nuo socialiniy, ekonominiy ir kultiiriniy veiksniy, todél jie néra universaliis. Mokslingje
literatiiroje nepavyko rasti informacijos apie veiksnius, galinéius pagerinti technologijy perdavimo
veiklg ankstyvoje stadijoje veikian¢iuose TTO. Todél formuojama tokia Sio magistrinio darbo moksliné
problema — kokie veiksniai leidZia gerinti technologijy perdavimo veiklg ankstyvoje stadijoje

veikianciame TTO?

Temos iStirtumas priklauso nuo regiono. Siaurés Amerikoje, Vakary Europoje, Pietry¢iy
Azijoje tema aktuali ir tyringjama. Ekonomiskai besivystanciuose regionuose tema istirta tik i$ dalies.
Galima rasti nemazai moksliniy straipsniy analizuojanciy technologijy perdavimo veiklas jvariose Salyse
ir regionuose ar netgi adaptuojant geriausias pasaulio praktikas jose (Jonsson, 2015; Derrick, 2014;
lacobucci et al., 2014; Lemley et al., 2016; Leydesdorff, 2015; Irzik, 2013). Mokslingje literatiiroje
apraSomi ir analizuojami sékmingai veikiantys technologijy perdavimo modeliai (Hilkevics, 2014;
Festel 2015; Hulsbeck et al., 2011), tac¢iau mokslinéje literattiroje nepavyko rasti taikomyju moksliniy
tyrimy, kurie padéty nustatyti veiksnius, kurie galéty sustiprinti technologiju perdavimo veiklas

besivystanciose rinkose veikian¢iuose TTO.
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Magistro darbo loginé schema pateikiama 1 paveiksle.

Darbo problematikos pagrindimas

Metodai: mokslinés literatiros ir statistiniy duomeny analizé

Technologijy perdavimo teoriné analizé

Metodai: mokslinés literatiiros ir statistiniy duomeny analizé

A 4

Technologijy perdavimo Lietuvoje analizé

Metodai: mokslinés literatiiros ir statistiniy duomeny analizé, Zvalgomasis tyrimas -
analitiné apklausa, pusiau struktiiruotas interviu su verslo, mokslo ir technologijy
perdavimo specialistais

W

Technologijy perdavimo modelio Piety Koréjoje analizé

Metodai: mokslinés literatiiros ir statistiniy duomeny analizé, pusiau struktiiruotas interviu su
verslo, mokslo ir technologiju perdavimo specialistais

W

Gauty rezultaty apibendrinimas ir veiksniy, leidzianciy gerinti

technologijy perdavimo veiklg Lietuvoje pateikimas

1 pav. Magistro darbo loginé schema

Mokslinio tyrimo objektas — universitetuose taikomi technologijy perdavimo modeliai,

jgalinantys efektyvy bendradarbiavimg tarp universitety ir verslo subjekty.

Darbo tikslas — vystyti technologijy perdavimo modelj besivystanciose rinkose adaptuojant

geraja, pazengusio TTO Piety Koréjoje patirtj. Darbo uzdaviniai:

13



Darbo uzdaviniai:

1. Atlikus teoring technologijy perdavimo, jo modeliy ir tipy analizg, nustatyti TTO sékme

lemiancius veiksnius.

2. Parengti technologijy perdavimo Lietuvoje ir Piety Koréjoje empirinio tyrimo metodologija.

3. Vadovaujantis tyrimo metodologija atlikti technologijy perdavimo Lietuvoje ir Piety

Kor¢joje empirinj tyrima.

4. Vadovaujantis teorin¢je analizéje iSskirtais technologijy perdavimo sékmés veiksniais, ir

empirinio tyrimo rezultatais, suformuoti veiksnius, leidzian¢ius

perdavimo modelj ankstyvoje stadijoje veikian¢iame TTO.

Tyrimo metodai:

Tyrimo imtis. Tyrime dalyvavo 64 asmenys.

Mokslinés literatiiros analizé;

Pusiau struktiiruotas nestandartizuotas interviu;
Zvalgomasis tyrimas — anketiné apklausa;
Statistiniy duomeny analiz¢ ir sinteze;

Turinio analizé.

vystyti technologijy

IS ju 30 — mokslinj laipsnj turintys, Lietuvos

universitetuose dirbantys asmenys, kurie yra turéje patirties dirbant su verslo uzsakymais. Dar 30 —

jmoniy atstovai, kurie turéjo patirties bendradarbiaujant jgyvendinant MTEP projektus kartu su

universitetais Lietuvoje. 3 asmenys dalyvavo kokybiniame tyrime pasirinktoje Salyje, kurie buvo

apklausti kaip profesionalai, atstovaujantys zinias ir mokslg kurian¢ius, Ziniy ir mokslo rezultatus

perkancius bei judviejy bendradarbiavimg uztikrinancius. Dar vienas asmuo dalyvavo kokybiniame

tyrime atstovaujantis mokslo ir verslo bendradarbiavima uZztikrinancius specialistus, dirbantis

ankstyvoje stadijoje veikian¢iame TTO Lietuvoje.

Tyrimo etika. Vykdant tyrimg pusiau strukttiruoto interviu ir anketinés apklausos metodais,

respondentams buvo pristatytas tyrimo tikslas ir nurodyta, jog gauti rezultatai bus panaudoti rasant

mokslinj darbg ir neperduoti tretiesiems asmenims.
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1. TECHNOLOGIJU PERDAVIMO MODELIU TEORINE ANALIZE

Pirmoji darbo dalis skirta teorinei technologijy perdavimo proceso analizei atlikti. Vykdant
mokslinés literattiros bei statistiniy duomeny analize, Siame skyriuje yra apzvelgiamas mokslinés
problemos iStirtumas. Apzvelgiama technologijy perdavimo situacija Lietuvoje, ES ir pirmaujanciose
pasaulio Salyse — JAV, Vokietijoje ir Piety Kor¢joje. Remiantis moksline literatiira atlickama
technologjy perdavimo proceso, technologijy perdavimo modeliy analiz¢ siekiant i$skirti jy pagrindinius
veiksnius, lemianc¢ius sékmingg technologijy perdavimo veiklg. Pateikiamos aiSkinamosios schemos.

1.1 poskyryje atliekama mokslinés literattiros ir statistiniy duomeny analizé siekiant jvertinti
problemos istirtumg. Apzvelgiama situacija ES ir pasaulyje. Siekiama nustatyti technologijy perdavimo
srityje lyderiaujancias Salis ir regionus. Pateikiama skirtingy autoriy nuomoné apie universitetus, kaip
jrankj galint] padéti prisidéti prie Salies MTEP veikly rodikliy augimo, grafiskai parodomi mokslo-
verslo rySiai pries ir po $iy rySiy mediatoriaus steigimo. Atlikta trijy saliy MTEP veikly rodikliy bei
technologijy perdavimo aplinkos apzvalga pasirenkant $alj, kurios geroji patirtis bus perimama, siekiant
sékmingai vystyti ir tobulinti technologijy perdavimo veiksnius, lemiancius sékmingg universiteto ir
verslo bendradarbiavimgq besivystanciose rinkose.

1.2 poskyryje analizuojamas technologijy perdavimo procesas, pateikiamas jo apibréZzimas.
Pateikiami skirtumai tarp atviryju ir uZdaryju inovacijy, paaiskinamos jy atsiradimo prieZastys.
Detalizuojamos pagrindinés technologijy perdavimo teikiamos naudos universitetui, visuomenei ir
verslui jas atvaizduojant schematiSkai.

1.3 poskyryje atlikus mokslinés literatiros analiz¢ iSgryninami du labiausiai pasiteising
technologijy perdavimo modeliai — technologiju licencijavimas ir pumpurinés jmonés steigimas.
Remiantis moksline literatira pateikiami $iy modeliy veikimui reikalingi resursai. Schematiskai
atvaizduotas technologijy licencijavimo ciklas bei pumpurinés jmonés veikimo principas.

1.4 poskyryje atlickama mokslinés literatiiros analizé, siekiant nustatyti veiksnius, lemiancius
sékminga technologiju perdavimo veiklg TTO.

1.5 poskyryje pateikiamas visos pirmosios dalies apibendrinimas.

1.1 Mokslinés problemos iStirtumas

Siuolaikiniame pasaulyje praktinis Ziniy panaudojimas ekonominei vertei kurti yra neatsiejama
ekonominio augimo salyga. Norédama sékmingai konkuruoti globalioje rinkoje, pramoné privalo biiti
pagrista Ziniomis ir inovatyviais sprendimais (Kim, 2005), o remiantis Kim et al., (2014), Hilkevics,

(2014), Fetel, (2015) bei Kwon (2011) daugiausiai $io intelektinio kapitalo turi universitetai. Sis turimas
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universitety kapitalas ir inovatyviy sprendimy poreikis pramonéje atkreipé politiky démes] |
technologijy perdavimo procesa, kuriuo naudojantis zinios i§ universitety yra perduodamos verslo
subjektams (Etzkowitz et al., 2000, Bercovitz et al., 2006). Tai atspindi ir bendra politiky pozitrj ir
matomas galimybes universitetuose, kurie dazniausiai yra iSlaikomi valstybés ir jy pirminé funkcija yra
Svietimas ir mokslinés veiklos vykdymas. Taciau be Svietimo ir mokslinés produkcijos kiirimo i$
universitety vis labiau tikimasi ir jy bendradarbiavimo su verslo subjektais. Glaudus universitety ir
verslo bendradarbiavimas skatina mokslininkus tyrinéti didziausig komercing nauda turincias sritis bei
taip padidinti mokslinés produkcijos komercializavimo galimybes (Kwon, 2011). Tai tapo ypatingai
aktualu po ES pasirasytos Lisabonos strategijos, kurios vienas i8 prioritetiniy tiksly buvo uztikrinti, kad
ES salyse 2010 m. vidutiniskai 3 proc. nuo BVP bty skirta MTEP veikloms vykdyti (Europos Komisija,
2000). Nepavykus to pasiekti, 2010 m. buvo parengta nauja ,,EU2020° strategija, kurioje vienas
pagrindiny tiksly i$liko toks pat — 2020 m. vidutiniskai 3 proc. nuo ES Saliy BVP biity skiriama MTEP
veikloms vykdyti (Europos Komisija, 2010). Statistiniai rodikliai teikia pagristy abejoniy, ar pavyks
pasiekti uzsibréztg tikslg iki 2020 m. Nepaisant MTEP veikly identifikavimo kaip prioritetine tikio Saka,
ES 2005 m. BVP dalis MTEP veikloms vykdyti sieké 1,74 proc., 2010 m. — 1,93 proc., 0 iki 2015 m. §is
rodiklis pasieké vos 2,03 proc. Akivaizdu, kad 3 proc. ribai pasiekti tokio augimo nepakanka ir yra biitini
sistemos patobulinimai. Kaip lyginamajj rodiklj Eurostat pateikia Piety Kor¢ja, kurioje 2015 m. j MTEP
veiklas buvo investuota 4,3 proc. (Eurostat, 2017) salies BVP ir tai yra geriausias rodiklis pasaulyje.
Did¢jant; atsilikimg rodo ir paskutiniyjy deSimties mety tendencija. Nuo 2005 m. iki 2015 m. Piety
Koréjos investicijos | MTEP veiklas iSaugo daugiau nei du kartus, kai tuo tarpu Europos Sajungoje apie
30 proc. (Eurostat, 2017). Lietuvoje situacija dar prastesné. 2005 m. | MTEP veiklas investuota buvo
0,75 proc. Salies BVP ir per 10 mety iki 2015 m. §is rodiklis pakilo tik iki 1,04 proc.

Statistiniams rodikliams keliant susirfipinima, universitety ir jy komercializavimo rodikliai tapo
aktualiis ir politikag formuojancioms jégoms (Irzik, 2013), todél pastaruoju metu i§ universitety yra
tikimasi patenty, pumpuriniy jmoniy, pajamy i$ bendry mokslo-verslo projekty ir kity rodikliy, kurie
identifikuoty kuriama mokslo pridéting verte $alies ekonomikai (Balconi et al., 2010). Siems rodikliams
pasiekti buvo pradéti steigti mediatoriai, t. y. padaliniai universitetuose, kurie organizuoty mokslo ir
verslo bendradarbiavimo veiklas bei uztikrinty pageidaujamy Sios veiklos rodikliy pasiekima (Jonsson
(2015); Nadia et al., (2015); Festel, (2015); Henry W.Chesbrough, (2003); Irzik, (2013); Leydesdorff,
(2012)). Siy padaliniy pagrindinis jrankis — technologijuy perdavimo modelis, kurj pasitelkdami
technologijy perdavimo centrai (toliau TTO - angl. Technology Transfer Office) vykdo minétas veiklas.
Technologijy perdavimo modelis jgalina TTO generuoti pajamas i§ verslo subjektams perduodamy
universitete sukurty ziniy. Siuo pagrindu sinergijai tarp universitety ir verslo vystyti, laikui bégant buvo
formuojami nauji, pazangesni ir efektyvesni technologijy perdavimo modeliai, juos pritaikant ir
adaptuojant atsizvelgiant ] vietos, kurioje norima tai padaryti, socialing, kultiiring ir ekonoming aplinka
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(Bercovitz et al., 2006). Pastarosios aplinkybés riboja modelio unifikavimg ir sukuria poreikj nustatyti

tobulintus veiksnius, siekiant uztikrinti sékmingg besivystan¢io TTO veikla. Svarbu pastebéti, kad rysiai

tarp verslo ir mokslo egzistavo ir pries jsteigiant TTO (Zr. 2 pav.). Natiralu, kad jsteigus uz Siuos rySius

atsakingus padalinius atsiranda nauji, prie$ tai neegzistave rySiai, taciau esami ry$iai tarp universiteto

tyréjy ir verslo atstovy nenutriiksta (Zr. 2 pav.).

Pries TTO steigimg

Universitetas

Verslo

Universiteto

atstovas

Verslo

tyréjas

Universiteto

tyréjas

Po TTO steigimo

Universitetas

Universiteto

atstovais

Verslo
atstovas

Salyginai stiprus, senas rySys

Salyginai siplnas, naujas rySys

Verslo

tyréjas

Universiteto
tyréjas

Universiteto

atstovas

Verslo
atstovas

Verslo

tyréjas

atstovas

2 pav. Mokslo-verslo ry$iy dinamika prie$ ir po TTO steigimo

Saltinis: sudaryta remiantis Hulsbeck M. (2011), Hsiu-Ching H. et al. (2013) ir Jonsson et al. (2015)
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Naujai jsteigti TTO i$ esmés keicia ne tik universiteto ir verslo komunikacijos principus, bet ir
jpareigoja TTO uzmegzti naujus rySius tarp universiteto mokslininky, jgyti tiek jy, tiek verslo
pasitikejima, vykdyti verslo klienty paieska ir daugybe kity veiksmy, kuriy rezultatg i§ anksto nuspéti
yra sudétinga. Todeél siekiant nustatyti tobulintinus veiksnius, kurie potencialiai daro didZiausiq jtakg
TTO sékmei, bus pasinaudojama gergjq uzsienio patirtimi.

Analizuojamoje mokslingje literatiroje galima isskirti tris regionus, kuriems skiriama daugiausiai
déemesio MTEP veikly srityje, t.y. Siaurés Amerika, Vakary Europa ir Pietry&iy Azija. Kiekvienas i$ $iy
regiony yra analizuojamas dél skirtingy priezasc¢iy, ta¢iau i$ jy galima iSskirti po vieng $alj, kurios
technologijy perdavimo modelis aptarinéjamas literatiroje daugiausiai, t.y. JAV, Vokietijos ir Piety
Kor¢jos. Apzvelgus pagrindinius $iy Saliy rodiklius bus parengta lyginamoji lentelé pagal kurig bus
pasirinkta valstybé, kurios geraja patirtimi bus sickiama pasinaudoti vystant ankstyvoje stadijoje

veikian¢io TTO technologijy perdavimo veiklas.

JAV. Si alis pla¢iai analizuojama mokslinéje literatiiroje, nes biitent JAV kongrese 1980 m. buvo
pasiraSytas Bayh-Dole aktas, kuris ir tapo universitety komercializacijos pradzia, lémusia TTO steigima
juose (Stevens, 2004; Anderson 2007, Lars, 2015, Johnson 2015). Remiantis autoriumi Ampere et al.
(2014), salyje galima iSskirti 20 universitety, demonstruojanciy puikius komercializavimo rezultatus.
Siy universitety TTO padaliniy metinés apyvartos svyruoja tarp 190 mln. ir 17 mln. JAV doleriy per
metus. JAV yra net 11 daugiausiai visame pasaulyje uzdirbanciy TTO (Bayes-Brown, 2014).
Vertinant pacios Salies rodiklius, JAV yra viena daugiausiai ir stabiliausiai investuojanti ] MTEP veiklas
Salis pasaulyje. Nuo pat 2000 m. iki 2015 m. JAV BVP dalis skiriama MTEP veikloms vykdyti svyravo
labai mazoje amplitudéje — nuo 2,49 proc. iki 2,79 proc. (OECD, 2017). Privacios investicijos ] MTEP
veiklas 2015 m. JAV sudaré 60 proc. visy $iais sri¢iai skirty investicijy (OECD, 2017).

Vokietija. Remiantis 2014 m. ES inovacijy indeksu, Vokietija yra tarp geriausiy ES Saliy pagal §j
rodiklj. Vokietija demonstruoja léta, bet stabily augimg BVP dalies skiriamos MTEP veikloms vystyti.
2000 m. Vokietija ] MTEP veikly skatinimg investavo 2,39 proc., o 2015 m. $is rodiklis pasieke 2,87
proc. ribg. Vokietijoje TTO steigti buvo pradéti 2002 m. po pasiraSyto akto, kuris leido universitetams
tapti juose sukurtos intelektinés nuosavybés savininkais (ArbNERrfG, 2002). Sklandziam technologijy
perdavimo procesui uztikrinti, taip pat buvo jsteigti RPA (regioninés patenty agenttros, angl. — regional
patent agency), kuriy tikslas buvo padéti TTO ir tyréjams uzpatentuoti savo iSradimus (Grimm et al.,
2010). Nepaisant investicijy j universitety komercializavimo skatinimg, autoriai Kienbaum (2006) ir
Sellenthin (2009) pastebi, kad nei TTO, nei naujai jsteigti RPA vis dar nesulaukia pramonés ir
mokslininky pripaZinimo. Pagrindinés to priezastys jvardinamos kaip kultiiriniai dviejy skirtingy
struktury skirtumai, netaisyklingos ir verslui nepriimtinas TTO projekty valdymo metodikos ir
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pasitikéjimo universitetais stygius. Privacios investicijos | MTEP veiklas Vokietijoje 2015 m. sudar¢

65,8 proc. visy Siais sriciai skirty investicijy (OECD, 2017).

Piety Koréja. Remiantis autoriumi Kwon (2011), 1960-1990 metais Piety Koréjoje buvo
jgyvendinta trijy etapy Svietimo ir mokslo reforma. Treciasis $vietimo ir mokslo reformos etapas (dar
vadinamas akademinés revoliucijos laikotarpiu) buvo pradétas jgyvendinti 1990 metais ir akcentavo
tiesioging mokslo integracija j pramone bei mokslu paremtos pramonés skatinima. Siame etape buvo
kei¢iama teisiné universitety bazé, taip pat kuriamos vieSos institucijos, atsakingos uz technologijy
vystyma, reikalingy procesy prieziiirg ir administravima. 2000 metais buvo pasirasytas technologijy
perdavimo aktas, kuris jgalino universitetus steigti TTO ir taip vykdyti mokslo komercializavimo
veiklas. Autorius Kwon (2011) pastebi, kad §is aktas yra tam tikra JAV jgyvendintos ,,Bayh-Dole*
reformos kopija. Nuo Sio akto jsigaliojimo Piety Koréjos universitetuose buvo stebimas staigus mokslo
komercializavimo rodikliy augimas ir auganti MTEP veikly apimtis visoje Salyje. Remiantis Eurostat
duomenimis, 2000 metais Piety Koréjoje MTEP veikloms vykdyti buvo skiriama 2,18 proc. nuo BVP,
02014 m. jau net 4,29 proc. Pagal §j rodiklj Siuo metu Piety Koréja yra pirma visame pasaulyje. Privacios
investicijos ] MTEP veiklas Piety Kor¢joje 2015 m. sudaré 75,7 proc. visy §iai sriiai skirty investicijy

(South Korea’s Ministry of Science, ICT and Future planing, 2015).
Siekiant pasirinkti Salj, kurios gergja technologijy perdavimo patirtimi bus ketinama pasinaudoti
vystant technologijy perdavimo model;j yra sudaroma lyginamoji lentel¢, kurioje iSskiriami literatiiroje

dazniausiai analizuojamy $aliy rodikliai (Zr. 1 lentelé)

1 lentelé. Saliy, paZengusiy technologijuy perdavime, lyginamoji lentelé

Rodiklis JAV Vokietija | Piety Koréja
BVP dalis, skiriama MTEP veikly vystymui 2015 m., proc. 2,79 2,87 4,29
Verslo skiriamy 1¢8y dalis nuo visy MTEP veikly vystymui

S ! YR 60 65,8 75,7
skirty 1€Sy 2015 m., proc.
Pradéta steigti TTO universitetuose, metai 1980 2002 2000
Darbo produktyvumas 2015 m.,

111,130 88,481 68,655

Salies BVP/dirbanciyjy skaicius, tukst. USD

Saltinis: Sudaryta remiantis Eurostat; OECD; South Korea's Ministry of Science; Kwon (2011); Lars
(2015)
Apibendrinant, visos trys Salys demonstruoja gerus rezultatus MTEP veiklose ir yra tarp

pirmaujanc¢iy pasaulyje. Renkantis Salj, kurios patirtimi bus siekiama pasinaudoti, buvo atkreiptas
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démesys | MTEP veikloms skiriamg procentine $alies BVP dalj. Pagal Sig grafg, geriausias rodiklis
i§ lyginamyjy Saliy yra Piety Kor¢joje. Tai rodo, jog MTEP veiklos ir jy vystymas yra prioritetiné Salies
tkio sritis ir §] fakta taip pat pagrindzia privaciy investiciju i MTEP veiklas dalis. Privacios
investicijos ] MTEP veikly vystyma Piety Kor¢joje sudaro net 75,7%, kas rodo didesnj verslo
pasitikéjima moksliniais tyrimais, kurj i dalies galéjo nulemti ir sékmingai veikiantys TTO.
Nemaziau svarbu jvertinti ir TTO patirt] Salyje. JAV $ie padaliniai steigti buvo pradéti dar 1980 m., o
Vokietijoje ir Piety Kor¢joje apie 2000 m. Sékmingai veikiancio, saglyginai neseniai jsteigto TTO patirtj
perimti yra objektyviau, nes didele patirtj turintys TTO JAV ir jy sékmés veiksniai nuo jy Steigimo
pradzios 1980 m. potencialiai keitési dél globaliy poky¢iy pasaulyje. Atkreiptas démesys ir j autoriy
Siegel (2003) ir Glass (2002) atliktus tyrimus, kurie vertina technologijy perdavimo ir darbo
produktyvumo rys$j. JAV ir Vokietija pasizymi aukS$tu darbo produktyvumu, tuo tarpu Salys, kuriose dar
tik pradedami steigti TTO, tuo nepasizymi. Zemas Piety Koréjos darbo produktyvumas lyginant su JAV
ir Vokietija, bet tuo paciu jos geb¢jimas demonstruoti gerus MTEP veikly rezultatus leidZia formuoti
iSvadg, kad tokiomis aplinkybémis veikianciy TTO sékmés veiksniai galéty padéti vystyti ankstyvoje
stadijoje veikiancio TTO technologijy perdavimo modelj.

Renkantis Salj, kurios gergja patirtimi bus siekiama pasinaudoti, taip pat atkreiptas démesys |
autoriaus Feldman at al., (2004) tyrima, kuris nustaté, kad TTO veikla ir universitety komercializacijos
s¢kmé labai priklauso ir nuo socialiniy bei kultiiriniy veiksniy. Autorius tvirtina, kad kultoira perteikia
pamatines organizacijos vertybes, taip fokusuojant ir gerinant bendruomenés veikla. Taip pat pabrézia,
kad pokyciai organizacijos kulttiroje gali tapti esminiu faktoriumi norint jgyvendinti pokycius. Dél $iy
priezasC¢iy buvo pasirinkta Piety Koréja, kurioje Sio darbo autorius praleido 5 ménesius studijuodamas

Salies sostinéje Seule ir atliko kokybinius tyrimus technologijy perdavimo modelio Salyje analizei

vykdyti.

Toliau Siame skyriuje bus atlickama teoriné mokslinés literatiros analizé siekiant nustatyti
technologijy perdavimo modelio sékmés veiksnius. 1.2 poskyryje aprasomas ir schematiskai
atvaizduojamas technologijy perdavimo procesas, iSskirti du pagrindiniai inovacijy tipai — uzdarosios ir
atvirosios. ISaiSkinamos pagrindinés technologijy perdavimo teikiamos naudos universitetui,
visuomenei ir verslui jas atvaizduojant schematiskai. 1.3 poskyryje atlikus mokslinés literatiiros analizg
1Sgryninami du labiausiai pasiteising technologijy perdavimo modeliai — technologijy licencijavimas ir
pumpurinés jmonés steigimas. Remiantis moksline literatiira pateikiami $iy modeliy privalumai ir
trikumai. SchematiSkai atvaizduotas technologijy licencijavimo ciklas bei pumpurinés jmonges veikimo
principas. 1.4 poskyryje atliekama teoriné TTO sékmés veiksniy analizé, o 1.5 poskyryje pateikiamas

Vviso pirmo skyriaus apibendrinimas.
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1.2 Technologijy perdavimo proceso apibréZimas

Technologijy perdavimas (angl. technology transfer) yra procesas, kuris aprasomas skirtingai
jvairilose literatiiros Saltiniuose, priklausomai nuo valstybés, aplinkos ir proceso turinio. Taciau
daZniausiai sutinkami technologiju perdavimo apibrézimai pasizymi maza deviacija ir apibiidinamas
kaip Ziniy ir jomis paremty technologijy perdavimg su tikslu jas toliau vystyti ir komercializuoti (Park
et al., 2011). Literatiiroje galima i$skirti du pagrindinius technologijy perdavimo tipus: technologijy
perdavimas jmonés viduje ir technologijy perdavimas i§ mokslo ir Svietimo jstaigy (toliau MSI)
jmonéms (Park et al., 2011). Pirmuoju atveju, kuomet MTEP veiklos ir jos rezultaty komercializavimas
vyksta jmonés viduje, tai gali bati vadinama uZdarosiomis inovacijomis ir atvirosiomis, jei MTEP

veiklos vykdomos jmonés iSor¢je (Esteve Almirall et al., 2010), pavyzdziui MSI (Zr. 3 pav.).

Atvirosios inovacijos

Pelno siekianti
organizacija

Pelno

UZdarosios inovacijos

siekiancios
organizacijos
MTEP padalinys

3 pav. Technologijuy perdavimo tipai

Saltinis: sudaryta remiantis Park et al., 2011 ir Almirall et al., 2010.

Iki XX amziaus antrojo desimtmecio populiariausios buvo uzdarosios inovacijos, MTEP veiklas
vykdant jmoniy viduje. Dirbdama uzdaryjy inovacijy metodu, jmonéje esanti laboratorija daro
tikslingus, | jmonés veiklg nukreiptus tyrimus bandydama patobulinti esamus ar sukurti naujus
produktus. Gauti rezultatai priklauso jmonei, kuri pati sprendzia, kg daryti su atradimu, jj parduodant,
licencijuojant, jo pagrindu vystant nauja ar tobulinant esama produkta. Visi §ie sprendimai yra priimami
jmoneés skyriy viduje. Tai leidZia pasiekti didelj technologijy perdavimo efektyvuma.

Technologijoms sudétingéjant ir tuo paciu grei¢iau joms senstant, iSlaikyti laboratorijas darési
vis brangiau, tai verté jomis dalintis su konkurentais arba i$ viso jy atsisakyti, tac¢iau naujy technologijy

poreikis tik augo. Tuo paciu kei¢iantis jmonés vadovy pozitiriui émé pléstis atviryju inovacijy rinka,
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kurioje technologija kuriancioji jmoné dazniausiai neturi nieko bendro su jmone, véliau jsigyjancia
iSvystyta technologija. Didele jtaka atviryjy inovacijy populiarumui daro ir veiklos rangos (angl.
outsourcing) jsigalé¢jimas. Jmonéms konkuruojant globalioje rinkoje jos yra priverstos specializuotis,
taip efektyvinant ir optimizuojant veiklas. Tuo tarpu ne pagrindinés jmonés veiklos tapo perkamos pagal
veiklos rangos sutartj i§ kity kompanijy (Leng, 2013). D¢l Siy priezasCiy, didéjant atstumui tarp
technologija kuriancio ir technologija komercializuojancio subjekto formavosi vis sudétingesnis
technologijy perdavimo procesas.

Yra zinoma, kad ES veikia daugiau nei 900 MSI (Holi et. al., 2008). Did¢jant atviryjy inovacijuy
poreikiui, buvo pradéti formuoti technologijy perdavimo centrai (toliau — TTO), pirmiausia — Jungtinése
Amerikos Valstijose jvykdant ,,Bayh-Dole* reforma (Lars, 2015; Johnson 2015), kuri i§ esmés pakeité
intelektinés nuosavybés (toliau - IN) nuostatus universitetuose. Prie§ reforma, intelektinés nuosavybés
teisés priklausydavo fiziniam, technologija atradusiam asmeniui, taciau po reformos IN savininké tapo
ir MSI, kurioje buvo padarytas atradimas, iSradéjui paliekant autoriaus teises. Pasiteisinus reformai,
tokios politikos émési laikytis ir ES, taip pat pakeisdama IN valdymo sistema, kuri sukiiré pricinamesng
platformg mokslo-verslo bendradarbiavimui, taip pradéjus vystytis antrajam technologijy perdavimo
tipui, sujungusiam MSTI ir pelno siekianéias organizacijas.

Priesingai nei technologijy perdavimas jmonés viduje, technologijy perdavimas tarp universiteto
ir jmonés yra labai sudétingas procesas. Sis procesas apima dvi visiskai skirtingo tipo organizacijas,
kuriy aktyvi sgveika prasidéjo saglyginai neseniai, vos prie$ 30-40 mety JAV, Piety Kor¢joje (Carter-
Johnson, 2015) ir mazdaug pries 20-30 mety ES (Europe Commision, EU 2020 strategy, 2010).
Imonéms rodant vis didesni susidoméjima universitetuose kuriamoms zinioms, pastarieji pradéjo
investuoti } MTEP infrastruktiirg. Tai padéjo Piety Koréjai pasiekti puikius rezultatus bendradarbiaujant
mokslui su verslu, kuris nebiity jmanomas be efektyvaus technologiju perdavimo modelio.
Technologijy perdavimo modelio vystymo poreikj pagrindZia ir jo kuriamos pridétinés vertés ne tik MSI

bei verslui, bet ir visuomenei (McDevitt et al. 2014). Pagrindiniai jy yra Sie:

e Papildomos pajamos MSI. Tai yra piniginés jplaukos, gaunamos i§ licencijuojamos ar
parduodamos technologijos bei uzsakomojo MTEP darbo;

e Didesnés finansavimo galimybés projektams. Tokiy projekty rezultatai, galbit rinkai dar
Siuo metu nereikalingi, bet gali biiti ypatingai vertingi ateityje;

o Didesnés galimybés MSI pritraukiant geriausius specialistus,

e Geréja MSI jvaizdis investuotojy ir visuomenés akyse. Sékmingi technologijy perdavimo
pavyzdziai rodo didele universiteto kuriamg pridéting verte;

o Atsiveriancios galimybés studentams. Studentai gali biiti jtraukti | drauge su jmonémis

plétojamus projektus, gauti vertingy ziniy ir patirties, kuri jiems padés ateityje;
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e Nauda visuomenei. Gali buti sprendziamos su Sveikata, tarSa ar technika susijusios
problemos;

e Kuriamos naujos, aukstos kvalifikacijos darbo vietos.
Mokslo ir verslo bendradarbiavimo teikiamas naudas galima suskirstyti j tris pagrindines grupes:
ekonomine, socialine ir kultirine (Holi et al., 2008). Sios naudos pasiekiamos vykdant Ziniy ir

technologijy perdavima pasinaudojant ziniy perdavimo kanalais (Zr. 4 pav.).

MSI Naujos Zinios

"Know-how"

Zil‘liq perdavimo Publikacijos

- [Sradimai
formos Technologijos

Jgdziai

Patentavimas
Licencijavimas
UZsakomieji tyrimai
Konsultavimas
S0 o o . Konferencijos
Ziniy ir technologijy .

q q Publikacijos
perdavimo kanalai ]

Tinklaveika
Pumpuriné jmoné
Mokymai

Infrastruktiiros
naudojimas

V2

Pajamos

7\

Verslo ir . SVV

. itos i .
bendruomenés Kitos jmonés
T Viesosios istaigos
veikéjai e
Naujos jmoneés

Ekonominé

Nauda Socialiné

Kultariné

4 pav. Ziniy ir technologijy perdavimo ekonominés naudos schema

Saltinis: sudaryta remiantis Holi et al., 2008
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Sudarytoje schemoje (Zr. 4 pav.) galima i$skirti du ziniy perdavimo kanalus, turinCius

komerciniy bruozy, t. y. licencijavimas ir pumpurinés jmonés steigimas.

1.3 Technologiju perdavimo modeliai

Norint uztikrinti maksimalig naudg visuomenei i$ universitetuose kuriamy Ziniy neuztenka vien
tik jas kurti. Labai svarbu $ias zinias perduoti j iSorg tam, kad tos zinios galéty biiti pritaikytos ir nesty
naudg (Abdurazzakov, 2015). Technologijy perdavimo modeliai ir jy jvairové pasireiskia tuomet, kai
universitetuose sukurtos zinios yra perduodamos priva¢ioms kompanijoms tolimesniam vystymui ir
komercializavimui. Universitetai, nepaisant to, ar yra valstybés finansuojami ar ne, naudodamiesi
technologijy perdavimu gali pagerinti savo rodiklius, generuoti papildomas pajamas ir suteikti
papildomos naudos visuomenei, taciau vieno technologijy perdavimo modelio, kuris tikty visiems
atvejams néra. D¢l universitety mokslinés produkcijos lygio, pramonés, inovacijy kultiiros ir kity
skirtumy susiformavo skirtingi modeliai, kurie suteikia pranasumus tam tikrose situacijose.

Prie$ analizuojant technologijy perdavimo modelius svarbu apibrézti, kokiu lygiu jie bus
nagrinéjami. Literatiiroje galima rasti labai skirtingy metody ir budy, kaip technologijy perdavimo
modeliai yra sistemizuojami ir kvalifikuojami. Tai priklauso nuo to, ar technologijy perdavimas
analizuojamas kaip aplinka veikiantis veiksnys ir yra priezastis kity i§ to kylanciy pasekmiy
(Leydesdorff, 2012), ar analizuojamas kaip priemoné, kurig pasitelkus siekiama gerinti mokslo-verslo
bendradarbiavimg (Hilkevics, 2014, Jonsson, 2015, Carter-Johnson, 2015). Kadangi Siame darbe
atliekama analizé apima mokslo komercializavimg ir jo efektyvumo didinimg bendradarbiaujant
universitetui ir verslo jmonei, bus siekiama apzvelgti pagrindines technologijy perdavimo modelio
dedamasias, kurios reikalingos mokslo komercializavimo veiklai uZtikrinti. Analizuojamoje mokslinéje
literatiiroje apraSomi jvairts technologijy perdavimo metodai ir biidai, ta¢iau daugelis autoriy iSskiria

du pagrindinius technologijy perdavimo modelius (Zr. 2 lent.):

2 lentelé. Pagrindiniai technologiju perdavimo modeliai

Technologijy perdavimo Autoriai, jvarding metodg kaip pagrindinj technologijy

modelis perdavimo jrankj

Jonsson (2015); Nadia et al., (2015); Harvey et al., (2002); Seung-
Technologijy licencijavimas | Hi, (2011); Festel, (2015); Chesbrough, (2003); Irzik, (2013);
Leydesdorff, (2012)

Jonsson, (2015); Festel, (2015); Chesbrough, (2003); Irzik; (2013)
Leydesdorff, (2012); Prencipe (2016), Senelwa et al., (2016)

Pumpurinés jmonés steigimas
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1.3.1 Technologijy licencijavimas

Daznai technologijy perdavimas yra asocijuojamas su licencijavimu (Seung-Hi, 2011). Nors $iais
laikais egzistuoja daugiau technologijy pardavimo modeliy — licencijavimas iSlieka pagrindinis
intelektinés nuosavybés, tokios kaip patento ar know-how perdavimo ir finansinés grazos MSI
generavimo biidas.

Paskutinius deSimtmecius technologijy perdavimo srityje tarp verslo ir MSI dominuoja
licencijavimo pagrindu pasirasyti susitarimai (Festel, 2015). Licencijavimo pagrindu pasirasomy
sutarCiy objektas yra intelektiné nuosavybé, kuri gali bati saugoma ir turinti patentg arba know-how.
Pastaroji, tai — jvairaus pobiidzio Ziniy visuma, ypac¢ susijusi su jy turétojo patirtimi bei kompetencija.
Geroji patirtis patenka j pramoninés nuosavybés sgvoka, néra registruojama ir vienintelé $iy ziniy
perdavimo forma yra licencijavimas. Kitos licencinés sutarties salygos i§ esmés yra deryby objektas,
taciau remiantis Pasaulio Intelektinés Nuosavybés Organizacijos (angl. World Intellectual Property
Organization — WIPQO) 2015 m. iSleistu leidiniu “Sékmingas technologijy licencijavimas (angl.
Successful Technology Licensing) galima iSskirti SeSias principines, fundamentalias idéjas apie

technologijy licencijavima (Zr. 3 lent.).

3 lentelé. Principiniai technologijy licencijavimo bruozai

Technologiju
licencijavimas galimas
tik tada, kuomet yra
sukurta vertinga
intelektiné nuosavybé

(IN)

Licencinés sutarties objektas IN, uz kurios teisiy perdavimag

viena 1§ Saliy reikalauja pinigy arba kitokios vertés.
Technologijy licencijavimas néra galimas kuomet néra sukurta
IN ir néra biidy pasinaudojimg ja apsaugoti teisiSkai. Sukurta IN
gali biti patentas, autorinés teisés (angl. copyright), know-how,

komercinés paslaptys, prekés Zenklai bei pramoninis dizainas.

Licencijavimas
naudojamas ne tik

technologijuy perdavimo

Svarbu pazyméti, kad Zodis licencija turi daugiau prasmiy, i$
kuriy ne visos susijusios su technologijy perdavimu. Be to, kad
licencijuojama gali biiti galimybé naudotis IN, licencijos taip pat
naudojamos tokiais atvejais:

e Suteikiant leidimg naudotis sukurtais produktais ir/ar

technologijomis (pvz., programiné jranga), reikalaujant

srityje
isigyti licencija. Tokiu atveju sutartys néra sudaromos;
e Siekiant vykdyti tam tikrg veiklg arba atlikti tam tikras
paslaugas (pvz. piloto licencija);
Technologiju Technologijy licencijavimo sutartis gali bati tik dalis susitarimo

licencijavimo sutartis

salygas apraSancio sutarCiy paketo, todel svarbu uztikrinti
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daznai yra tik dalis licencijavimo sutarties suderinamumg su kitomis susitarimo

susitarimo sglygomis.

Licencinés sutarties sglygos, kuriomis leidziama naudotis
sutartyje apraSyta IN, gali buti labai skirtingos. Pagrindinés:
e ISimtiné. Licenciatui suteikiama iSimtiné teis¢ naudotis
IN, be galimybés licenciarui perleisti IN kitoms Salims.

e Neisimtiné. Licenciaras turi galimybe licencijuojamag IN
Technologijy T
perleisti kitai Saliai.
licencijavimas yra deryby
o e Terminuota. Licenciatas galimybe naudotis IN turi ribotg
4 | procesas, kurio tikslas yra
laika.
suinteresuotoms Salims
o e Neterminuota. Licenciatas turi laike neapibrézta
pasiekti susitarima.
galimybe naudotis licencijos objektu.

e Atlygintina. Licenciarui yra sumokama piniginé ar
perleidziama kitokia verté uz suteiktas teises j IN.
e Neatlygintina. Licenciarui néra sumokama ar

perduodama kitokia verté uz suteiktas teises j IN.

Technologijy licencijavimo sutartys turi biiti parengtos ypatingai
Parengti technologiju o ) o
) o kruops¢iai, proceso metu  dalyvaujant  teisininkams,
licencijavimo sutardiai
5 finansininkams, technologijy perdavimo ir intelektinés
reikalingas kruopstus,
nuosavybés specialistams. Paprastai tokios sutartys turi
laikui imlus pasiruoSimas | o o o
ilgalaikiy pasekmiy abiejy Saliy veiklose.

Technologiju Technologijy licencijavimas gali biiti taikomas ne tik teiséms |

licencijavimo objektu gali | raSytine forma pateikta IN jgyti. Licencijuojama gali buti bet

° biiti bet kokia forma kokios zinios ir bet kokia jy forma, kuri reikalinga produktui ar
pateikiama IN technologijai sukurti.

Saltinis: sudaryta remiantis World Intellectual Property Organization — WIPO, 2015 m. isleistu leidiniu

“Sekmingas technologijy licencijavimas (angl. Successful Technology Licensing)

Technologijy licencijavimo modelis gali buiti pavaizduotas kaip 7 daliy ciklas, kuris idealiu
atveju vyksta nenutrikstamai (Zr. 5 pav.). Pasak autoriaus Johnson (2015), §io proceso pradzia galima
laikyti technologijos atskleidimo forma (1), kurig uzpildo nauja technologija sukiire universiteto
mokslininkai. Sioje formoje mokslininkai apibiidina pagrindinius naujo i$radimo bruozus, ypatybes ir
nurodo autoriy teises procentais ] iSradimg. TTO, gaves atskleidimo formg susisiekia su iSradéju ir

pasitikslina iSradimo detales, suZino daugiau apie iSradimg (2) ir preliminariai jvertina iSradimo
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komercinj potencialg. Atlikus pirming analiz¢ sprendZiama (3), ar iSradimas patentuojamas, laikoma
paslaptyje kaip know-how. Priklausomai nuo pasirinkimo, TTO suformuoja marketingo strategija (4),
kurio tikslas, rasti klienta ir sudaryti salygas jsigyti IN teises j i§radima. Siy teisiy jsigyjimo salygos yra
parengiamos ir suraSomas ] licencijavimo sutart], nuo kurios jsigaliojimo prasideda licencijavimo
procesas (5). Svarbu pabrézti, kad tokios sutarties rengimas yra sudétingas procesas, kuriame, remiantis
WIPO, reikalingos finansy, teisés, technologijy perdavimo ir intelektinés nuosavybés specialisty
kompetencijos. Pajamos (6), gaunamos i§ licencinés sutarties, priklausomai nuo universiteto politikos,
skiriamos autoriams ir naujoms MTEP veikloms vystyti (7). Investicijos ] MTEP veiklas graza —
sukurtos naujos zinios ir technologijos, po kuriy atskleidimo (1) prasideda naujas technologijos

licencijavimo ciklas.

1. Technologijos
atskleidimo forma

7. Vykdo_mos MTEP 2. TTO bendrauja
veiklos su iSradéju

3. Patento poreikio

6. Pajamos jvertinimas

5. Licencijavimas 4. Marketingas

5 pav. Technologiju licencijavimo ciklas

Saltinis: sudaryta remiantis Johnson, 2015; Shane 2014; Abdurazzakov 2015.

Remiantis autoriaus Astebro (2003) atliktu tyrimu Kanadoje, i§ daugiau nei 1000 patenty
vidutiniskai tik 7 proc. patentuoty technologijy ir iSradimy pasiekia licencijavimo stadijg ir tik 0,5 proc.
atneSa komercing s¢kme. Nepaisant to, kad technologijy licencijavimo procesas ir ciklas yra aiSkiai
apibréziamas ir suprantamas, $iuo metodu komercializuotos idéjos tik labai retais atvejais atnesa

komercing sékme. Analizuojamoje literatiiroje teigiama, kad Stanfordo universitete, kuris yra placiai
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zinomas dé¢l sekmingo mokslo komercializavimo, licencijavimo stadijg pasiekia 25 proc. patenty, taciau
net 72 proc. licenciniy pajamy Stanfordo universitetui generuoja 5 parduotos licencijos, 1§ kuriy net 4
buvo parduotos iki 1981 m. (Plewa et al., 2007).

Autorius Bessen (2015) ir Rantanen (2012) pastebi, kad norint sékmingai komercializuoti patentg
vien tik informacijos esancios jame neuztenka, nes sékmé priklauso ir nuo licenciaro gebéjimo pateikti
papildomg informacija, taip pat kity kompetencijy, kurios reikalingos viso technologijy licencijavimo
ciklo metu. Autoriai Khan (2014) ir Spulber (2012) teigia, kad universitetai, dazniausiai esantys NPE
(patento savininkas, kuris nesuinteresuotas juo naudotis, angl. - non-practicing entity) potencialiai vis
dazniau tampa tarpininkais ieSkant bendradarbiavimo galimybiy tarp ty, kas kuria, ir tarp ty, kas sukurtg
inovacijg galéty paversti produktu. Nors dideli NPE, kaip universitetai, atrodo turi visas galimybes ir
reikalingus resursus esant poreikiui apginti pazeidziamas patento autoriy teises, atliktas tyrimas
atskleideé, kad didzioji dauguma teisiniy gincy dél nelegalaus patento naudojimo yra inicijuojama

privaciy autoriy savininky (Catropia et al., 2009).

1.3.2 Pumpurinés jmonés steigimas naujos technologijos pagrindu

D¢l spartaus technologijy vystymosi ir ekonomikos augimo inovacijos atlieka du svarbius
vaidmenis: sudaro galimybes investuoti laisvajj kapitalg vystant naujas technologijas, bei kuria kapitalg
naujy, sukurty technologijy pagrindu (Bibu et al., 2016). Istatymy leid¢jai visame pasaulyje yra
suinteresuoti skatinti kurtis naujas, inovatyvias jmones, kurios yra ypac svarbios siekiant uztikrinti Salies
ekonominiy rodikliy augima. Autoriy Tidd ir Bessant (2011) nuomone, pagrindinis inovacijy Saltinis
yra universitetai ir kitos vieSosios institucijos vykdanc¢ios MTEP veiklas. Siekiant gauti pridéting verte,
kurti naujas darbo vietas ir uztikrinti ekonominj augimag MTEP veikly rezultatai turi biti
komercializuojami. Vienas i§ btidu tai padaryti — naujos, pumpurinés (angl. spin-off) jmonés
steigimas. Analizuojant moksling literatlira galima rasti nemazai skirtingy apibrézimy, kurie apibtidina

pumpurines jmones, nors principinés, tokios jmonés idéjos yra labai panasios (Zr 4 lent.).

4 lentelé. Principiniai pumpurinés jmonés bruozai

Apibudinimas Naudojamas terminas Tikslas Autorius
»--.pumpuriné jmoné¢ yra nauju Kurti pridéting )

. . Pumpuriné jmoné (angl. Prencipe A.,
technologiniu sprendimu paremta ) verte
. o spin-off) S (2016)
jmoné, dazniausiai mazo- komercializuojant
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vidutinio dydzio, ikurta Ziniomis ir mokslu
bendradarbiaujant su universitetu grista technologija
,-..universiteto jsteigta pumpuriné
jmon¢ pasizymi technologijy ' ' o
) ) ) Universiteto Isteigta
perdavimu 18 akademines o O‘Shea et. al.,
L . | pumpuriné jmoné (angl.
institucijos ] nauja kompanijg. o ] (2008)
. . S university spin-off)
Tokia kompanija dazniausiai yra
valdoma mokslininko.*
»---aukstyjy technologijy jmoné,
o o ) Fakultete jsteigta Naujy produkty ir
isteigta universiteto fakultete, kuri o . Abdurazzakov
) ) _ | pumpuriné imon¢ (angl. technologijy
vysto inovatyvius produktus ir _ 0., (2015)
faculty-based spin-off) vystymas
procesus‘
»..nauja jmoné, kuri veikia o o Realizuoti
o o Universiteto isteigta S
universitete  naujai  sukurtos o universitete sukurta Shane S.,
‘ ‘ ‘ pumpuriné jmoné (angl. ‘ ‘
intelektinés nuosavybés pagrindu® S ) intelekting (2004)
university spin-off)
nuosavybe
»-.tokia Jjmoné yra aukStyjy | Didelés rizikos, aukstyjy
technologijy kompanija, isteigta | technologijy, universitete
universiteto darbuotojy. Tokios jsteigta pumpurine Technologiniy VVohora et. al.,
jmonés pamatas — universitete | jmoné (angl. a venture | inovacijy taikymas (2004)
sukurta technologing¢ inovacija“ university high-tech
spinout)
»lai ne tik technologijy
perdavimu i8 universiteto o . _
B o o Pumpuriné jmoné (angl. Technologijy Grasmik K.,
uzsiimanti jmon¢, bet ir vieta, ) ‘ o
o ) o spin-off) perdavimas j rinka (2016)
kurioje kartu dirba enterpreneris ir
mokslininkai.*

Mokslinéje literatiroje démesys skiriamas pumpurinéms jmonéms kasmet auga (Guerrero et al.,
2016). Tokios jmoneés laikomos efektyviais jrankiais siekiant pagerinti mokslo komercializavimo
rodiklius, taciau jy augimas galimas tik uztikrinus reikalingg teisine aplinka (Antonio Prencipe, 2016).
Teisiné aplinka yra labai svarbi steigiant pumpuring jmong, kadangi, kaip pabréZia autoriai Baraldi ir
Waluszewski (2011), toks mokslo komercializavimo modelis i§ esmés yra paremtas liikes¢iais. Tokiu
biidu komercializuojamy technologijy finansinei grazai pasiekti gali buti reikalingi ne vieneri metali,

todel sutarties salygos turi biiti apraSytas ypatingai kruopsciai, numatant visus galimus scenarijus.
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Literatiroje néra vienareikSmisSkai jvardinta ar mokslininkas jsteiges pumpuring jmon¢ privalo palikti
universitetg ar ne. Kol kas §i taisyklé priklauso nuo vidinés universiteto politikos. Remiantis autoriumi
Bibu et al., (2016), Sis neapibréztumas yra zalingas ir sukelia neigiamy padariniy, sudaro salygas
privaciy ir vieSy interesy konfliktui.

Pumpurinés jmonés veikloje labai svarbu yra rysiai su aplinka. Siy rys$iy pagalba yra gaunami
visi veiklos vykdymui reikalingi resursai (Zr. 6 pav.). Tam, kad pumpuriné jmoné pradéty vykdyti veikla
reikalingi keturi pagrindiniai resursai:

e Technologija. Tai MSI mokslininky sukurtos zinios, kurioms yra pritaikytos IN apsaugos
priemonés (know-how arba patentavimo). Teisés naudotis Siomis ziniomis yra perduodamos
pumpurinei jmonei. Sj technologijos perdavimo procesa vykdo universitete veikiantis TTO.

e Zmogiskieji istekliai. Tai universiteto mokslininkai, kurie sukiiré ar prisidéjo israndant nauja
technologija MSI. Sie Zmonés tampa pagrindiniais asmenimis vykdangiais veikla pumpurinéje
jmongéje.

e Infrastruktiira. Sis resursas apima visas reikalingas patalpas ir jrangg esancig juose. Sis resursas
priklauso universitetui, taciau pagal susitarimg yra sudaromos sglygos pumpurinei jmonei jais
naudotis.

e Investicijos. Tai finansiniai iStekliai reikalingi pumpurinés jmonés veiklai vykdyti. | pumpurines
jmones investuoti gali tieck privacios, tiek ne pelno siekian¢ios organizacijos ir agentiiros, Kurios

jgyvendina jvairias finansines priemones skatinancias tokiy jmoniy steigimasi.

Autorius Grasmik (2016) atkreipia démesj j zmogiSkuosius iSteklius, nes nuo jy kompetencijy
labai priklauso pumpurinés jmonés sékme. Autorius pabrézia, kad tokios jmonés komanda turi
pasizyméti tarpdiscipliniskumu ir bendru atveju tokioje komandoje turi biiti enterprenerio, inzinieriaus
ir mokslininko kompetencijos. Remiantis autoriumi Gottschalk et. al. (2010) komandoje esantis
enterpreneris turi pasizyméti puikiais derybiniais jgiidziais, gebéjimu valdyti rizikas ir noru mokytis,
taCiau rasti mokslininky su $iomis kompetencijomis yra sudétinga, pastebi autorius Grasmik (2016),
todél susiduriant su $iy kompetencijy trikumais yra svarbu, kad Sias kompetencijas turéty uz

technologijy perdavimo universitete atsakingo padalinio darbuotojai.
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Universitetas

Techologija
Personalas
Infrastruktura

Pumpuriné jmoné

VieSas/privatus
sektorius

6 pav. Pumpurinés jmonés principiniai rySiai
Saltinis: sudaryta remiantis Grasmik, 2016; Jonsson, 2015; Prencipe 2016; Senelwa et al., 2016.

Siy rysiy ir resursy svarba jrodo ir atliktas tyrimas Ispanijoje, kuriame dalyvavo 47 valstybiniai
universitetai (Abdurazzakov, 2015). Sis tyrimas atskleidé, kad universitety jsteigty pumpuriniy jmoniy
s¢kmé tiesiogiai priklauso nuo universiteto tyréjy ir TTO darbuotoju kompetenciju, jy kuriamos
mokslinés produkcijos kokybés ir finansavimo Saltiniy. Taip pat atliktas tyrimas parodé, kad
universitetai, kuriy specializacija yra sveikatos moksly sritis ir medicininés jrangos kiirimas, turi didesn¢
tikimybé jsteigti sékminga pumpuring jmone (Pazos et al. 2012). Pumpurinés jmonés steigimo, kaip ir

licencijavimo atveju, veiklas vykdo TTO, todél toliau analizuojama tik pa¢iy TTO veikla.

1.4 TTO sékme lemian¢iy veiksniy analizé
Atlikus teoring technologijy perdavimo modeliy analize poskyriuose 1.3.1 ir 1.3.2 nustatyta, kad

mokslo komercializavimo veiklas, naudojantis technologijy perdavimo ir pumpurinés jmonés steigimo
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modeliais, jgyvendina universitete jsteigti TTO. Nuo Siy padaliniy kompetencijos ir jy darbo kokybés
priklauso ir komercializavimo rezultatai, todél toliau atlickama analizé siekiant nustatyti TTO sékmg
lemiancius veiksnius.

TTO veikimo stadija po jo jsteigimo galima pavadinti pereinamaja, kuri biidinga ir Lietuvoje
veikiantiems uZ Ziniy ir technologiju perdavima atsakingiems padaliniams. Sie padaliniai, remiantis
autoriumi Hulsbeck et al. (2011), dazniausiai priskiriami universiteto administracijai. Pagrindinis $io
padalinio tikslas yra vykdyti mokslo komercializavimg vystant bendradarbiavima tarp dviejy, labai
skirtingo pobuidzio organizacijy — universitety ir verslo (Markman et al. 2008, Rothaermel et al. 2007).
Autoriai Kienbaum (2006), Sellenthin (2009) teigia, kad TTO steigimas, kuris sukelia pokyc¢ius
struktiroje, sulaukia natiiralaus bendruomenés pasiprieSinimo ir pateikia veiksnius, lemiancius
s¢kmingg TTO veikla. Tokiais veiksniais autoriai jvardina auk$ta TTO darbuotojuy kompetencija bei
TTO autonomija, leidZiancig pasiekti didelj efektyvuma valdant MTEP projektus. Tuo tarpu autoriai
Siegel et al. (2005), Carlsson (2002) bei Swamidass et al. (2009) kaip pagrindinius sékmingo TTO
veikimo veiksnius jvardina skaidry universiteto infrastruktiiros panaudojima, aukStus mokslininky
ir verslo pasitikéjimo rodiklius, mokslininky kompetencija ir mokslo komercializavima tik per
universiteto TTO. Teigiama, kad alternatyvus verslo bendradarbiavimas su universiteto tyréjais neretai
pasizymi daroma Zala universitetui, kuomet universiteto infrastruktiira naudojama painiojant privacius
ir vieSus interesus. Sékmingai TTO veiklai uztikrinti yra svarbu, kad verslas ir mokslas bendradarbiauty
vieno langelio principu, eliminuojant interesy konfliktus. Autorius Hulsbeck et al. (2011) pazymi ir tai,
jog TTO jgyvendinama marketingo strategija yra taip veiksnys nulemiantis sékmingg TTO veikima,
nes atlikti moksliniai tyrimai parodé, kad mokslo komercializavimo sékmé universitete taip pat priklauso
ir nuo jo jvaizdZio visuomenéje. Marketingo strategija ypatingai svarbi besivystancioje stadijoje
veikiantiems TTO, kadangi naujai jsteigtas padalinys neturi sukurto jvaizdzio ir jo formavimas,
remiantis Hulsbeck et al. (2011) yra labai svarbus norint uZtikrinti s¢kminga technologijy perdavima
universitete. Atliekant mokslinés literatiiros analize galima i$skirti ir autoriy Blumenthal et al., (1997),
Lehmann (2010) bei Racionero (2009) identifikuotg sékmingg TTO veikimg uZztikrinantj veiksnj, t.y.
valstybinj MTEP projekty finansavima, kuomet verslui sudaromos mokestinés lengvatos ar dalinai
finansuojami MTEP projektai, kurie jgyvendinami kartu su universitetu. Todél vystant technologijy
perdavimo modelj svarbu jvertinti ir valstybés skatinamgsias priemones MTEP veikloms vykdyti.
Atliekant mokslinés literatiiros analize nustatyta, kad vienas i§ technologijy perdavimg universitete
skatinanc¢iy veiksniy yra ir Zymiy mokslininky pasiekimai, autoriy Stephan (1996) ir Darby et al.
(2002) jvardinami kaip mokslininkai-zvaigzdés (angl. — star-scientists). Autoriai teigia, kad sékmés
istorijos ir mokslininko jvaizdZio gerinimas motyvuoja kitus mokslininkus siekiant gery rezultaty
komercializuojant savo moksling produkcijg. Daugelis paminéty autoriy uzsimena ir apie ilgalaik¢ TTO

veiklos strategija, kaip veiksnj, biiting sékmingai TTO veiklai uztikrinti.
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Apibendrinant 1.4 poskyryje atlikta teoring mokslinés literatiiros analiz¢ galima isskirti 11

veiksniy, daranciy didZiausiq jtakq sékmingam technologijy perdavimui universitete uztikrinti:

e auksta TTO darbuotojy kompetencija

e TTO autonomija

e auksta mokslininky kompetencija

o efektyvi TTO marketingo strategija

e universiteto jvaizdis visuomenéje

o skaidrus universiteto infrastruktiiros panaudojimas
e aukstas verslo ir mokslo pasitikéjimas vienas kitu

e valstybinis MTEP projekty finansavimas

e garsiis ir visuomenei Zinomi mokslininkai

e ilgalaike TTO strategija

e mokslo komercializavimas tik per universiteto TTO

1.5 Technologiju perdavimo teorinés analizés apibendrinimas
Apibendrinant pirmoje magistrinio darbo dalyje atlikta teoring analize, formuojamos tokios
i$vados:

1. MTEP veiklos yra neatsiejamos nuo sékmingo Salies ar regiono vystymosi. Pramonés lyderiai,
norédami didinti pelninguma buvo priversti investuoti i MTEP veiklas siekianti kurti didesne
pridétine verte turinCig produkcijg. Inovacijos yra MTEP veikly pasekmé ir biitent jos tapo
jvairiy Saliy ir regiony strategine kryptimi.

2. Piety Koréja — salis, kurios gergjq patirtimi bus siekiama pasinaudoti vystant technologijy
perdavimo modelj. Atlikus mokslinés literattiros ir statistiniy duomeny analiz¢ nustatyta, kad
Piety Koréja yra tinkamiausia Salis vykdyti empiriniam tyrimui siekiant adaptuoti Salies geraja
patirtj su tikslu patobulinti besivystanc¢ioje rinkoje veikiantj technologijy perdavimo modelj.

3. Atvirosios inovacijos tapo svarbios skatinant MTEP veikly jgyvendinimg. Atlikus uZsienio
autoriy mokslinés literatiiros analiz¢ buvo iSskirti du pagrindiniai inovacijy tipai: uZdariosios ir
atvirosios. Universitetuose vykdomas mokslo komercializavimas priskiriamas prie atviryjy
inovacijy, kaip jrankis galintis pakelti regiono inovatyvumo rodiklius. Nustatyta, kad
pagrindiniai technologijy perdavimo modeliai yra technologiju licencijavimas ir pumpurinés

imonés steigimas.
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4. Technologijy perdavimg universitete uztikrina naujai steigiami universiteto padaliniai — TTO.
Atlikus mokslinés literatiiros analiz¢ nustatyta, kad TTO, naudodamas technologijy
licencijavimo ir pumpurinés jmonés steigimo metodus vykdo technologijy perdavimo ir
finansinés grazos MSI generavimg. Toliau analizuojama tik TTO sékmingg veiklg lemiantys
veiksniai. Lictuvoje veikiantys uz ziniy ir technologijy perdavimg atsakingi padaliniai
identifikuoti kaip ankstyvoje stadijoje veikiantys TTO.

5. Nustatyta 11 veiksniy, lemianciy sekminga TTO veiklg. Remiantis moksline literatiira ir jvairiy

Saliy autoriais nustatyti pagrindiniai veiksniai, biidingi sékmingai veikian¢iam TTO:

e auksta TTO darbuotojy kompetencija

e TTO autonomija

e auksta mokslininky kompetencija

o efektyvi TTO marketingo strategija

®  universiteto jvaizdis visuomenéje

e skaidrus universiteto infrastruktiiros panaudojimas
e aukstas verslo ir mokslo pasitikéjimas vienas kitu

e valstybinis MTEP projekty finansavimas

e garsiis ir visuomenei Zinomi mokslininkai

o ilgalaiké TTO strategija

e mokslo komercializavimas tik per universiteto TTO

Pirmojoje darbo dalyje daugiausiai buvo remtasi statistiniy duomeny baziy duomenimis ir
uzsienio autoriy moksliniais tyrimais. Nepavyko rasti moksliniy tyrimy, analizuojanciy Piety Koréjos
gerosios patirties perémimo galimybes siekiant patobulinti Lietuvos universitety naudojamag
technologijy perdavimo modelj. Siekiant nustatyti mokslo-verslo bendradarbiavimo situacijg Lietuvoje
ir Piety Kor¢joje yra butina suformuoti tyrimo metodologija, kuri atskleisty sékminga TTO veikla

uztikrinancius veiksnius.
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2. TECHNOLOGIJU PERDAVIMO LIETUVOJE IR PIETU KOREJOJE
TYRIMO METODOLOGIJA

Pirmasis Sio darbo skyrius, teoriné technologijy perdavimo proceso analizé atskleidé poreik]
empiriSkai istirti technologijy perdavimo modelio veikimg besivystancioje Salyje, pasirenkant Lietuva
ir Piety Koréja kaip 8alj, kurios geraja patirtj ketinama perimti. Siame skyriuje siekiama parinkus
tinkamas metodikas identifikuoti problemas kylancias jgyvendinant bendrus mokslo-verslo MTEP
projektus Lietuvoje ir nustatyti veiksnius, lemiancius sékmingg technologijy perdavimo veiklg Piety
Kor¢joje. Tyrimo tikslas yra uztikrinti, kad perimant geraja patirtj i§ Piety Kor¢jos biity sprendZiamos
realios technologijy perdavimo problemos ansktyvoje stadijoje veikianéiuose TTO Lietuvoje,

sprendimai kurty pridéting vertg ir galéty buti jgyvendinami.

Tyrimo tikslas: Nustatyti veiksnius, lemiancius sékmingg technologijy perdavimg
pazengusiame TTO Piety Kor¢joje ir juos pritaikyti vystant ankstyvoje stadijoje veikian¢iame TTO
Lietuvoje.

Tyrimo objektas: universitety Lietuvoje ir Piety Koréjoje naudojamas technologijy perdavimo
modelis.

Piety Koréja pasirinkta kaip lyderé vystant MTEP veiklas ir demonstruojanti ypatingai gerus
statistinius rodiklius Sioje srityje. Atkreipti démesj ] Salis pietryCiy Azijos regione skatina ir
demonstruojami geri ekonominiai rodikliai. D¢l riboty finansiniy iStekliy tyrimas Piety Koréjoje

atliekamas pasirinktinai tik Yonsei universitete, kuris reitinguojamas antru visoje $alyje.
Empirinio tyrimo metodika:

Tyrimo uzdaviniai:
1. Nustatyti vystymo reikalaujancius probleminius veiksnius, kurie uztikrinty sékminga,
patirties neturinciame, besivystancioje rinkoje veikiancio TTO veikla;
2. Nustatyti pazengusio TTO sékme lemiancius veiksnius. Suzinoti, kokie sprendimai buvo
atlikti Piety Koré¢joje ir kurie i§ jy galéty bati pritaikyti vystant Lietuvos universitetuose

naudojamame technologijy perdavimo modelyje.

Tyrimo objektas — universitety Lietuvoje ir Piety Koréjoje naudojamas technologijy perdavimo

modelis.
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Tyrimo vieta. Duomeny rinkimas vyko Lietuvoje ir Piety Koréjoje susitikimy metu.

Tyrimo laikas.

Laikas Tyrimo etapas

2016.02.15 - 2017.04.15 Mokslinés literatiiros analizé, tyrimo metodologijos sudarymas
2016.04.01 - 2016.06.15 Empirinis tyrimas Piety Koréjoje

2016.09.01 - 2017.02.01 Empirinis tyrimas Lietuvoje

2017.02.01 - 2017.04.15 Tyrimo rezultaty analizé ir iSvados

Tyrimo pobiadis. Siame tyrime yra taikoma misri tyrimo duomeny rinkimo metodika.
Pirmiausia buvo atliktas kokybinis tyrimas, i$ kurio seké kiekybinis. Kokybinis tyrimas buvo atlickamas
naudojant pusiau struktiiruoto interviu metoda, o kiekybinis panaudojant anketinés apklausos
metoda (Zr. 7 pav). Technologijy perdavimas yra sudétingas procesas, todél siekiant tikslumo yra
taikomi keli skirtingi tyrimo metodai. Kiekybinis tyrimas leis pamatyti bendra situacija, matant joje
kylancias tendencingas problemas. Taciau mokslo komercializavimas néra standartizuota procediira ir
norint iSgauti visg tyrimui reikalingg informacija buvo pasirinktas pusiau struktiiruoto interviu
metodas. Apklausiant asmenj $iuo metodu néra apribojama respondento atsakymo laisvé ir remiantis
autoriumi Karedeliu (2007) taip respondentas gali atsakyti ir pateikti objektyvesnj atsakymg. Toks
tyrimo metodas yra imlus laikui ir ne visada atspindi bendra situacija sistemoje. Sisteminiy problemy
jvertinimui buvo pasirinktas anketinés apklausos metodas. Siuo metodu yra sickiama gauti statistine
informacija pasitelkiant kuo didesnj respondenty skaiéiy. Atlieckamos apklausos — vienkartinés, taciau

buvo atlieckamos pusés mety laikotarpyje. Empirinio tyrimo schema pateikiama 7 paveiksle.
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Literaturos analizé
Metodologijos parengimas
Klausimyno sudarymas

Tyrimas Piety Koréjoje Tyrimas Lietuvoje
o1 TTO atstovas o1 TTO atstovas

o1 verslo ekspertas PK ¢ 30 mokslininky
o1 mokslo ekspertas PK ¢30 verslo atstovy

Pateikiami siulymai ir
rekomendacijos

7 pav. Empirinio tyrimo schema

Tiriamieji. Siame tyrimai ypatingai svarbu tiriamieji. Technologijy perdavimo modeliui apimant
daug skirtingy specialybiy ir pakraipy specialisty, siekiant tikslumo ir objektyvumo buvo nuspresta
apklausti pagrindinius Sios sistemos dalyvius, t.y. mokslininkus, technologiju perdavimo specialistus

ir verslo atstovus ir taip apzvelgti technologijy perdavimo situacija 360° kampu.

Tiriamyjy atrankos pagrindimas. Tyrimui pasitelkta netikimybinés atrankos metodas —
tiksliné atranka, kuri privaloma dél tyrimo objekto specifikos.
Anketinei apklausai atrinkti dviejy grupiy asmenys Lietuvoje:
1. Daktaro mokslinj laipsni turintys tyréjai, dirbantys Lietuvos universitetuose, vykdantys
moksling veiklg ir turintys bendradarbiavimo patirties jgyvendinant verslo uzsakymus
MTEP darbams atlikti;
2. Verslo subjekty atstovai, turéje patirties jgyvendinant bendrus MTEP projektus su

universitetais Lietuvoje.

Pusiau struktiiruoto interviu metodas buvo naudojamas apklausiant specialistg Lietuvoje:

1. Technologijuy perdavimo specialistas, kurio darbo darbo stazas didesnis nei 2 metai.
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Pusiau struktiiruoto interviu metodas buvo naudojamas apklausiant kickvienos grupés specialistg
Piety Kor¢joje:

1. Daktaro mokslinj laipsnj turintis tyr¢jas, dirbantis universitete ir turintis
bendradarbiavimo patirties vykdant moksling veiklag bei jgyvendinant verslo
uzsakymus MTEP darbams atlikti;

2. Technologijuy perdavimo specialistas, kurio darbo darbo stazas didesnis nei 2 metai;

3. Verslo subjekto atstovas, turintis patirties jgyvendinant bendrus MTEP projektus su

universitetais Piety Koréjoje.

Tyrimo imtis. Siekiant gauti didesnj tikslumg reikalinga kuo didesné tyrimo imtis (Kardelis,
2007), tatiau pasiekti didelg imtj yra sudétinga dél saglyginai mazo skaiciaus tiriamyjy. Remiantis priede
nr. 4 vykdyto pusiau struktiiruoto interviu duomenimis apklausiant technologijy perdavimo specialista
Lietuvoje, aktyviy mokslininky, vystan¢iy bendrus mokslo-verslo MTEP projektus yra apie 200.
Apklausos biidu sieckiama apklausti 30 mokslininky, t.y. apie 15 proc. tiksliniy respondenty ir 30 verslo
atstovy. Interviu tiriamyjy skai¢ius néra grieztai reglamentuojamas, taciau patariama apklausti 4-12
respondenty grupe. Pusiau struktiruoto interviu metodu ketinama apklausti 4 specialistus — vieng

Lietuvoje ir tris Piety Kor¢joje.

Tyrimo eiga. Siekiant nustatyti mokslo ir verslo bendradarbiavimo vystant MTEP veiklas
situacija  Lietuvoje buvo sudaryti du klausimynai. Vienas daktaro laipsnj turintiems tyréjams
dirbantiems universitetuose Lietuvoje (6 priedas) ir vienas verslo subjekty atstovams (5 priedas),
turéjusiems patirties bendradarbiaujant su universitetais Lietuvoje vykdant bendras MTEP veiklas. Sios
apklausos tyrimo laikotarpiu 2016.10.01 — 2017.03.15 buvo ieSskoma ir asmeniskai susitinkama su
atrinktais respondentais bei praSoma atsakytj j klausimus anketoje. Klausimyne trumpai pristatomas
daromos apklausos tikslas ir rezultaty panaudojimo sritys, taip pat nurodoma, jog nebus pazeistas
konfidencialumo faktorius. Nepilnai uzpildyty ankety duomenys nebuvo sumuojami ir analizuojami.
Siekiant padidinti tyrimo tikslumg ir gauti kokybiniy duomeny apie technologijy perdavimg Lietuvoje,
pusiau struktiiruoto tyrimo metodu bus siekiama apklausti ne maziau dviejy mety patirtj Lietuvoje turintj
technologijy perdavimo vadybininka.

Antroji tyrimo dalis buvo atlieckama pusiau struktiiruoto interviu metodu. Su Piety Koréjoje
atrinkty sriciy specialistais buvo susitinkama asmeniskai ir apklausiama pusiau struktiiruoto interviu
metodu. Kai kurie klausimai buvo vienodi visiems specialistais, taciau interviu metu buvo leidziamas
tam tikras nukrypimas tam, kad galima bty gauti kuo daugiau specifinés informacijos, kuri gali bati
naudinga atliekamam tyrimui. Reikia pastebéti, kad rasti reikalingas kompetencijas ir pareigas uZimantj

specialista uZsienio $alyje yra sudétinga. Siam tikslui pasiekti be asmeniniy kontakty taip pat buvo
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naudojamasi jvariy organizacijy, tokiy kaip lietuviy bendruomenés Piety Koréjoje, GLL (Lietuvos
lyderiy pasaulyje — angl. Global Lithuanian Leaders) bei Lietuvos lazeriy asociacijos turimais
kontaktais.

Tyrimo etika. Vykdant anketing apklausg respondentams buvo pristatytas tyrimo tikslas ir
nurodyta, jog gauti rezultatai bus panaudoti rasant mokslinj darbg ir neperduoti tretiesiems asmenims.
Anketa buvo anonimiska ir konfidenciali t.y. tiriamyjy nebuvo prasoma nurodyti vardo bei pavardés.
Taip pat, sickiant anonimi§kumo, darbe néra atskleidziami jmoniy pavadinimai, kurios sutiko dalyvauti
anketin¢je apklausoje.

Respondentai apklausti pusiau struktiiruoto interviu metodu taip pat galéjo neatsakinéti j jiems
nepriimtinus/netinkamus klausimus, taip pat buvo laisvi reiksti savo asmening nuomong. Respondentai,
vertindami anketinés apklausos teiginius, turéjo galimybe iSreiskti savo nuomong specialiai prie pastaby
skilties paliktoje vietoje. Atlikus anketine apklausg jos originalai buvo surinkti, siekiant apsaugoti

duomenis nuo plagijavimo ir tre¢iyjy asmeny neteiséto naudojimo.

PASTABA: vykdant tyrimg buvo atsiklausta tiriamyjy, Zmogaus privatumas pazeistas nebuvo.
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3. EMPIRINIS TECHNOLOGIJU PERDAVIMO LIETUVOJE IR PIETU
KOREJOJE TYRIMAS

Trecioji darbo dalis skirta technologijy perdavimo Lietuvoje ir Piety Koréjoje analizei atlikti,
naudojantis moksline literatiira, statistiniais duomenimis bei kiekybiniu ir kokybiniu tyrimu nustatyti
TTO sékme lemiané¢ius veiksnius. Siame skyriuje yra apZvelgiama Lietuvos ir Piety Koréjos inovacijy
strategija bei Salyje atliktos mokslo komercializavima skatinancios reformos. Apzvelgta didziausiy
universitety Lietuvoje jdirbis mokslo komercializavimo srityje, nustatytos ir jvertintos pagrindinés
MTEP veiklas Lietuvoje skatinanc¢ios finansinés priemonés. Kokybinio ir kiekybinio tyrimo metodais
Lietuvoje ir Piety Koréjoje nustatomi pagrindiniai, tobulinimo reikalaujantys, ankstyvoje stadijoje
veikianc¢io TTO sékmés veiksniai ir perimant gerajg Piety Koréjos patirtj sustiprinamas besivystancioje
rinkoje veikiantis technologijy perdavimo modelis.

3.1 poskyris skirtas atlikti technologijy perdavimo Lietuvoje analize, naudojantis moksline
literatiira, statistiniais duomenimis bei kokybiniu ir kiekybiniu tyrimais.

3.1.1 poskyryje atlikama statistiniy duomeny ir literatiros analizé mokslo-verslo situacijai
Lietuvoje nustatyti. Apzvelgiama Lietuvos inovacijos strategija ir jos pagrindiniai tikslai, apZvelgtos
sumanios specializacijos prioritetinés kryptys ir bendras Salies pasiruo§imas MTEP veikloms vykdyti.

3.1.2 poskyryje apzvelgiamas ir jvertinamas didziausiy Lietuvos universitety mokslo
komercializavimo potencialas bei jgyvendinti sprendimai siekiant skatinti bendras universitety ir verslo
MTEP veiklas salyje.. Apzvelgiama keturiy didziausiy Lietuvos universitety jsteigty uz ziniy ir
technologijy perdavimg atsakingi padaliniai.

3.1.3 poskyryje analizuojamos ir pateikiamos valstybés suformuotos finansinés priemonés
naudojamos Lietuvoje, skatinan¢ios MTEP veikly jgyvendinimg bendradarbiaujant universitetams ir
verslo subjektams.

3.1.4 poskyryje analizuojami duomenys gauti atlikus kiekybj ir kokybinius tyrimus siekiant
nustatyti mokslo-verslo bendradarbiavimo situacijg Lietuvoje ir tobulintiniems TTO sékmés veiksniams
identifikuoti. Kiekybiniame anketinés apklausos tyrime dalyvavo 30 verslo subjekty turin¢iy patirties
jgyvendinant MTEP projektus su universitetais Lietuvoje, bei 30 mokslinj laipsnj turinCiy tyréjy,
dirbanc¢iy Lietuvos universitetuose, bei turin¢iy patirties bendradarbiaujant su jmonémis Lietuvoje
igyvendinant uzsakomuosius MTEP darbus. Kokybiniame tyrime apklausiamas Lietuvoje veikiancio uz
ziniy ir technologijy perdavima universitete atsakingas darbuotojas.

3.2 poskyris skirtas atlikti technologijy perdavimo Piety Koréjoje analiz¢, naudojantis moksline
literatiira, statistiniais duomenimis bei kokybiniu tyrimu. Siame poskyryje yra apzvelgiama Piety
Kor¢jos istorija, atliktos Svietimo ir mokslo reformos, pateikti inovatyvumo rodikliai pagrindZiantys

gerosios patirties i$ Sios Salies perémimo prasmg.
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3.2.1 poskyryje atlikus mokslinés literaturos ir statistiniy duomeny analiz¢ nustatyta, kad Piety
Kor¢ja turi istoriniy panasumy su Lietuva. Poskyryje iSdéstytos pagrindinés Svietimo ir mokslo reformos
lémusios sékminga mokslo-verslo bendradarbiavimg Siuolaikinéje Piety Koréjoje. Pateikti Sios Salies
inovatyvumo rodikliai.

3.2.2 poskyryje analizuojami duomenys gauti atlikus kokybinj tyrimg siekiant nustatyti s€kmingo
technologijy perdavimo veikimo Piety Koréjoje pagrindinius veiksnius. Pateikiamos apibendrintos
pusiau struktiiruoto interviu metodu apklaustyjy jzvalgos ir iSgryninami pagrindiniai veiksniai,
respondenty nuomone lemiantys sékmingg TTO veiklg. Tyrimo rezultatai gauti apklausus po vieng
specialista, atstovajantj zinias ir mokslg kuriancius, ziniy ir mokslo rezultatus perkancius bei jydviejy
bendradarbiavimg uztikrinan¢ius profesionalus.

3.3 poskyryje pateikiamas visas tre¢iosios dalies apibendrinimas.

3.1 Technologiju perdavimo Lietuvoje analizé

Lietuva 2016 m. Europos inovacijy reitinge yra reitinguojama 30-toje vietoje i$ 37-iy valstybiy
(Europe commision monitoring innovation, 2017). Akivaizdu, kad Sioje srityje Lietuva atrodo prastai,
ypatingai potencialiy investuotojy akivaizdoje. Situacijos sudétinguma parodo ir tai, kad Lietuva yra
viena i§ daugiausiai j mokslo infrastruktiiros gerinimg investavusiy ES Saliy ir per pastaruosius kelerius
metus sugebejo pakilti vos per keleta pozicijy. Lietuva gali pasigirti gerais iSsilavinimo rodikliais, tiesa,
dél kuriy kokybés kyla vis daugiau diskusijy. Nepaisant Svietimo sistemos trikumy, turéjimas
reikSmingg skaiciy iSsilavinusiy Zmoniy turéty taip pat teigiamai prisidéti prie inovacijy diegimo ir
MTEP veikly vystymo Salyje.

Lietuva Siuo metu vis dar turi salyginai gera moksliniams tyrimams ir eksperimentei plétrai
reikalingg jranga, kuri buvo jsigyta pasinaudojant ES finansavimo programomis. Si jranga jgalina MSI
spresti sudétingesnes mokslo uzduotis, atlikti precizinius tyrimus su maZza paklaidos verte ir kitus,
didelés pridétinés vertés darbus. Tuo jsitikinti galima perzitréjus universitety turimg jrangg ir teikiamas
paslaugas. Kol kas, vienintelis Kauno Technologijos Universitetas tokig informacijg skelbia viesai
(APCIS, 2016), taciau to uztenka jvertinti turimus resursus sukauptus Lietuvos universitetuose.

IS pirmo zvilgsnio atrodo, kad turime gerai subalansuotg sistemg, kurios sudétyje turime ir
parengtus specialistus, augancias technologines jmones ir naujausia jranga apripintas laboratorijas. IS
¢ia kyla natiiralus klausimas, kodél sistema neveikia net ir turint visus technologijy perdavimo vystymui
reikalingus resursus. Toliau Siame skyriuje apzvelgiama ir véliau apklausos metodu identifikuojamos
problemos, kylan¢ias Lietuvos universitetams komercializuojant savo moksling produkcijg bei

pritraukiant verslo subjektus MTEP paslaugoms atlikti.
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3.1.1 Technologijy perdavimo skatinimas Lietuvoje

Sio skyriaus jzangoje jsitikinome, kad turime visus reikalingus resursus, kurie yra bitini norint
universitetui kurti naujas, pazangias technologijos, kurios galéty biiti pritaikomos technologijoms Vis
iSrankesnei tampanciai rinkai. Technologijy perdavimo proceso tikslas yra komercializuoti MSI
sukurtus iSradimus bei vystyti uzsakomuosius MTEP darbus. Sis procesas apjungia visus inovacijoms
kurti reikalingus resursus. Technologijy perdavimas - ilgas, daznai létas ir sudétingas procesas, kurio
metu susiduriama su ypatingai daug i8Stkiy, reikalingos specifinés Zzinios, puikiai subalansuota
Jstatyminé universitety baze bei platus kontakty tinklas.

Technologijy perdavimas Lietuvoje, nuo Sioje srityje pirmaujanciy Saliy, tokiy kaip Piety
Kor¢ja ar JAV atsilieka apie 15-20 mety. Taip yra todél, kad Siose Salyse technologijy perdavimas émé
vystytis dar astuntagjame XIX amziaus deSimtmetyje (Stevens, 2004; Anderson 2007; Lars, 2015;
Johnson 2015). Tuo metu Lietuva dar buvo Taryby Sgjungos sudétyje, kurioje technologijy perdavimo
procesas buvo aiski planinés ekonomikos dalis.

Lietuvai jstojus | ES, Lietuva sparciai perima geraja ES senbuviy praktikg ir pasinaudojant ES
struktiiriniais fondais kuria savo MTEP infrastruktiirg. Siai infrastuktiirai jveiklinti turi bati jdiegtos ir
iSvystytos ziniy ir technologijy perdavimo veiklos. Lietuva, pasinaudodama ES struktiiriniais fondais
émé skatinti MTEP veiklas Lietuvoje ir nuo 2007 m. pradéjo jgyvendinti integruoto mokslo, studijy ir
verslo sléniy koncepcija, kuri buvo patvirtinta LRV 2007 m. kovo 21 d. nutarimu Nr. 321. Siuo pagrindu
buvo jsteigti sléniai Kaune — ,,Santakos* ir ,,Nemuno®, Vilniuje ,,Saulétekio* ir ,,Santaros* bei Jiriniy
tyrimy slénis Klaipédoje. Siuose sléniuose didelis démesys skiriamas MTEP infrastruktiiros plétrai, taip
pat ziniy ir technologijy perdavimui, bei jmoniy, kurios vykdys bendras MTEP veiklas su universitetais
tkurdinimas. 2008 m. buvo parengtos atviros prieigos centry koncepcija, kurioje jau yra numatyta tam
tikra ziniy ir technologijy perdavimo tvarka. Lietuvoje buvo identifikuotos pagrindinés moksliniy tyrimy
kryptys (LR §vietimo ir mokslo ministro jsk. Nr. ISAK-1475).

Taip pat, 2013 m. tarptautiné¢ nepriklausoma eksperty grupé parengé sitilymus del Lietuvos
sumanios specializacijos prioritetiniy kryp&iy. Siai grupei buvo iskeltas tikslas — jvertinti Lietuvos iikio
nustatyti prioritetines specializacijos kryptis. Sumani specializacija tai visu pirma yra jrankis,
padésiantis sutelkti finansinius iSteklius, mokslo, studijy ir verslo potencialg proverzio kryptyse. Néra
abejojanciy poreikiu iSskirti prioritetus ir koncentruoti iSteklius, taciau tai nereiskia, kad kitos mokslo ir
studijy kryptys ar tikio sektoriai neturéty biiti vystomi. Prioritetinés kryptys apima tik tas sritis, kuriose
yra didziausia proverzio, pasiekto bendromis mokslo-verslo pastangomis, tikimybé. Taciau studijy
programoms, verslo projektams ir tyrimams, kurie nepatenka j sumanios specializacijos apibrézima
turéty buti sudaromos galimybés pasinaudoti finansavimo galimybémis. Siekiant iSgryninti prioritetines
kryptis eksperty grupé:
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e atliko Lietuvos mokslo potencialo analizg;

o atliko Lietuvos tkio stiprybiy ir ziniomis gristo augimo perspektyvy apzvalga;

e apklausé 614 mokslo, verslo atstovy ir sprendimy priéméjy;

e sureng¢ 7 diskusijas su mokslo ir verslo atstovais bei sprendimy priémeéjais, diskusijose i§ viso
dalyvavo 103 asmenys;

e jvertino galimybes iSnaudoti MTEP infrastruktiirg, kuri buvo sukurta Integruotuose mokslo,

studijy ir verslo centruose (,,sléniuose*)

Po konsultacijy su mokslo ir verslo atstovais, diskusijy su politika formuojan¢iomis jégomis bei
atsizvelgiant j atliktg analizg, eksperty grupé iSskyré prioritetines sumanios specializacijos kryptis (Zr.
5 lent.). Lentele sudaro prioritetinés kryptys ir krypties dedamosios, kuriose tikétini ap&iuopiami

struktiiriniai pokyciai.

5 lentelé. Sumanios specializacijos prioritetinés kryptys ir ju dedamosios

Prioritetinés kryptys Krypties dedamosios, Kkuriose tikétini apciuopiami

struktiiriniai pokyc¢iai

Efektyvi energetika ir tvari | Energetikos sektoriaus darnios raidos planavimas;

aplinka Efektyvus apsirtipinimas energija;

Efektyvis energijos tiekimo tinklai;

Energijos gavybos ir kaupimo technologijos ir integruoti sprendiniai;

Neigiama poveikj aplinkai mazinancios technologijos.

Sveikata, sveikatos tech- | Biotechnologijos, jskaitant Igsteliy ir audiniy technologijas medicinai
nologijos ir biofarmacija ir farmacijai;

Medicinos ir farmacijos inZinerija;

Visuomenés sveikatos technologijos;

Inovatyvis e-sprendimai medicinai, e-resursai ir bio-bankai.

Maisto  technologijos ir | Modernios zemés tikio technologijos tvariam biologiniy istekliy
agroinovacijos panaudojimui
Inovatyvios ir tradicinés maisto gamybos technologijos

Maisto produkty saugojimo ir pakavimo technologijos

Nauji procesai, medziagos ir | Naujos funkcinés medziagos gamybai,

technologijos gamybai Lankstlis automatizuoti gamybos procesai,
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Naujos produkty ir procesy dizaino technologijos;

Naujos gamybos technologijos.

Transportas, logistika ir e- | Transporto infrastruktiros vystymas;
sistemos Darniy transporto sistemy kiirimas ir plétra;
Sumanios logistikos sistemos;

Efektyviy IRT kiirimas ir plétra

Jtrauki  ir  besimokanti | Nauji ir j rezultatus orientuoti vieSyjy paslaugy teikimo modeliai.
visuomeng¢ Nauji metodai, procesai ir technologijos, jgalinantys savivaldy

mokymasi ir peréjimg prie naujosios mokymosi paradigmos.

Saltinis: Tarptautiné nepriklausoma eksperty grupé, pasiilymai dél Lietuvos sumanios specializacijos
prioritetiniy krypciy, 2013

Nepaisant didelés imties paruoSiamyjy darby, inovacijy diegimo Lietuvoje rezultatai nuvilia ir
apie tai kalbama vis garsiau (Liucija Zubruté, Lietuva itin sparciai diegia inovacijas, taciau vis dar licka
gale, Verslo Zinios, 2016). Nors signaly apie geréjanéia situacija Lietuvoje daugéja - akivaizdu, kad
sistema neveikia taip, kaip buvo planuota. Kad biity galima tiksliau identifikuoti problemas kylancias
MSI bendradarbiaujant su verslo subjektais, bus atlikta didziyjy Lietuvos universitety (VU, KTU,
VGTU ir LSMU) uz komercializavimg atsakingy departamenty ir jy vykdomy veikly apzvalga.

3.1.2 Technologijuy perdavimas didZiausiose Lietuvos universitetuose

Vilniaus Gedimino technikos universitetas (VGTU) — inovatyvus Lietuvos universitetas,
ugdantis aukStos kvalifikacijos specialistus. Universitetas yra tarp lyderiy Lietuvoje technologiniy
moksly srityje. Pagrindinés mokslo kryptys - statybiniy medziagy ir konstrukcijy, termoizoliaciniy
medziagy, akustikos, transporto inzinerijos ir logistikos sektorius. Toliau pateikiami pagrindiniai
VGTU kiekybiniai rodikliai (zr. 6 lent.):

6 lentelé. VGTU kiekybiniai rodikliai

Absolventy skaicius nuo jkiirimo
77 tukst.
1956 m.
Studenty skaiCius trijose studij
! ! o 10,5 tukst.
pakopose 2016 m.
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Darbuotojy sk. (VZ duomeny bazés

rekvizitai.lt 2017-03-04 1768
duomenimis)
Fakultety sk. 10
Instituty sk. 14

Laboratorijy sk. (i$ jy akredituoty) 34 (8)

Saltinis: sudaryta remiantis Vilniaus Gedimino technikos universiteto internetine svetaine

VGTU komercinimo bei ziniy ir technologijy perdavimo procesui efektyvinti 2014 m. pabaigoje,
pertvarkius VGTU mokslo direkcija, buvo jkurtas Ziniy ir technologijy perdavimo centras (ZTPC).
Sis centras, kaip padalinys priklauso VGTU ir autonomijos neturi. ZTPC yra i$skirtos trys veiklos:
verslumo skatinimo grupé, technologijy perdavimo grup¢, intelektinés nuosavybés grupé. Per
pastaruosius metus buvo parengtas VGTU intelektinés nuosavybés teisiy valdymo, naudojimo ir
disponavimo nuostaty projektas. Aprasyti pagrindiniai principai, kuriais vadovaujantis numatoma
organizuoti ir vykdyti VGTU sukurtos IN apsauga ir pardavimg. VGTU vykdo MTEP darbus Siose
srityse: darnioji statyba; aplinkos ir energijos technologijos; darnusis transportas; mechatronika;
informacinés ir komunikacijos technologijos; technologijy vadyba ir ekonomika; fundamentiniai
medziagy ir procesy tyrimai (Vilniaus Gedinimo technikos universiteto internetiné svetainé). Prie
technologijy kiirimo ir jy komercializavimo prisideda ir tokiy projekty kaip ,,Saulétekio® slénis
jgyvendinimas. Siame centre yra jsikiirg apie 50 technologiniy startuoliy, o slénio dalininkai VU ir
VGTU turéty uZtikrinti glaudy mokslo ry§j su Siame centre auganciomis auks$tyjy technologijy
kompanijomis. Nepaisant infrastruktiiros, kuri fizi$kai suartina technologines jmones ir mokslo jstaigas,

ju MTEP projekty vystymo rodikliai vis dar yra menki.

Kauno technologijos universitetas (KTU) yra vienas didZiausiy technologiskyjy universitety
Baltijos Salyse, uzima lyderio pozicijas daugelyje moksliniy tyrimy ir studijy kryp¢iy. Pagrindinés jy -
fiziniy, technologiniy ir socialiniy moksly tyrimai ir eksperimentin¢ plétra. Taip pat skatinami
biomedicinos srities projektai bendradarbiaujant kartu su Lietuvos sveikatos moksly universitetu
(LSMU) (Kauno technologijos universiteto internetiné svetainé). Pagrindiniai kiekybiniai KTU rodikliai

pateikti 7 lenteléje.
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7 lentelé. KTU Kkiekybiniai rodikliai

Absolventy skai¢ius nuo jkiirimo
133 tukst.
1922 m.
Studenty skaicius trijose studij
! ! M 10,6 tikst.
pakopose 2016 m.
Darbuotojy sk. (VZ duomeny bazés
rekvizitai.lt 2017-03-04 2229
duomenimis)
Fakultety sk. 9
Instituty sk. 10

Saltinis: sudaryta remiantis Kauno technologijos universiteto internetine svetaine

Uz KTU MTEP rezultaty komercinimg bei ziniy ir technologijy perdavimo procesus atsakingas
Nacionalinis inovacijy ir verslo centras (NIVC). Centras kaip padalinys priklauso KTU ir autonomijos
neturi. NIVC buvo jkurtas 2014 m. vasario mén. trijy MSI atstovams: KTU, LSMU ir Lietuvos
energetikos instituto (LEI) pasirasius jungtinés veiklos sutartj. NIVC vienija ir integruoja mokslo ir
verslo sléniy ,,Santaka® bei ,,Nemunas®“ veiklas. KTU NIVC koordinuoja ir administruoja visus
universiteto intelektinés nuosavybés valdymo, technologijy perdavimo procesus bei verslininkystés ir
verslumo ugdymga. I§ esmés atlieka tokias pacias funkcijas kaip ir VGTU ZTPC. KTU NIVC turi
suformuotas technologijy perdavimo vadybininko, intelektinés nuosavybés valdymo projekty vadovo ir
verslo vystymo specialisty kompetencijas ir funkcijas.

KTU visuomet buvo vertinamas kaip universitetas glaudZiai bendradarbiaujantis su verslo
jmonémis. Sj rysj jrodo ir metinése KTU ataskaitose pateikiami MTEP pajamy rodikliai. 2014 m. MTEP
pajamos sutarciy su verslo subjektais pagrindu sieké 7,17 min. lity (2,07 mln. eury) (KTU metiné veiklos
ataskaita, 2014), tuo tarpu 2015 m. MTEP sutar¢iy verté sudaré jau beveik 2,5 min. eury (KTU metiné
veiklos ataskaita, 2015). Augimas universiteto mastu yra Zenklus ir nuteikiantis optimistiskai, taciau
rySkesnio pokyc€io bendrame valstybés rodiklyje nesudaré. Lietuva ir toliau rikiuojasi trecigjame

inovacijy reitingo ES lentelés desimtuke.

Vilniaus Universitetas (VU) yra didziausias universitetas Lietuvoje. VU yra pirmasis ir
vienintelis lietuviskas universitetas patenkantis tarp 500 geriausiy universitety pasaulyje remiantis ,,QS
World University Rankings™ (Top Universities internetiné svetainé). VU pasizymi stipriomis socialiniy

ir humanitariniy moksly sritimis, taip pat yra pripazinti visame pasaulyje dél ypatingai inovatyviy
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lazeriniy technologijy kiirimo. Vilniaus Universitetas priklauso jvairioms asociacijoms ir regioniniams

tinklams. Pagrindiniai kiekybiniai VU rodikliai pateikti 8 lenteléje.

8 lentelé. VU kiekybiniai rodikliai

Absolventy skai¢ius nuo jkiirimo
133 tikst.
1922 m.
Studenty skaicius trijose studij
! ! M 21,4 tikst.
pakopose 2016 m.
Darbuotojy sk. (VZ duomeny bazés
rekvizitai.lt 2017-03-08 4808
duomenimis)
Fakultety sk. 14
Instituty sk. )

Saltinis: sudaryta remiantis Vilniaus universiteto internetine svetaine

2013 m. VU mokslo departamentas buvo restruktarizuotas j mokslo ir inovacijy direkcijg (MID),
atsakinga uz VU komercinimo bei ziniy ir technologijy perdavimo procesg ir jo reglamentavimg. MDI
sudaro du skyriai: Mokslo skyrius ir Intelektinés nuosavybés valdymo ir komercinimo skyrius. VU per
pastaruosius kelerius metus apsibrézé IN valdymo nuostatus, pasitvirtino APC veiklos bei MTEP
komercinimo gaires. VU MID kaip ir NIVC bei ZTPC priklauso universitetui ir autonomija nepasizymi.

Dar 2013 m. VU buvo jkurti 4 APC, kuriy pagrindinis tikslas yra uztikrinti vieSaja prieigg pric VU
turimy laboratorijy, sudaryti galimybg pasinaudoti universitete esancia jranga, taip pat sudaryti
galimybes jsigyti jau sukurtas technologijas ir kitaip skatinti mokslo ir verslo bendradarbiavima, teikiant
uzsakomasias moksliniy tyrimy paslaugas. Vilniaus Universitete vykdomi MTEP projektai daugiausiai
atlickami fundamentaliyjy ir taikomyjy tyrimy srityse. Aktyviausi Siose veiklose Vilniaus universitete
yra biotechnologijos instituto, taikomyjy moksly instituto ir fizikos fakulteto mokslininkai. Aktyviausias
VU padalinys, licencijuojantis savo iSradimus, yra biotechnologijos institutas, tatiau VU turi nuo seno
susikiirusios savo iSradimo komercinimo procesus ir modelius, kurie néra aiskiai aprasyti ir tam néra

paskirty zmogiskyjy ar finansiniy istekliy. Sie procesai vyksta labiau paciy mokslininky iniciatyva.

Lietuvos sveikatos moksly universitetas (LSMU) yra salyginai naujas darinys, kuris atsirado po
2010 m. jvykusio Kauno medicinos universiteto (KMU) ir Lietuvos veterinarijos akademijos (LVA)
susijungimo. Siuo metu LSMU yra didZiausia biomedicinos studijy srities universitetin¢ aukstoji

mokykla Lietuvoje. LSMU pasizymi auksta studijy kokybe ir puikiu specialisty paruoSimu bei jy
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jdarbinimo rodikliu. Tg jrodo ir Zzymus skaiius uzsienio studenty, kasmet atvykstanc¢iy j Lietuva
studijuoti sveikatos mokslus. LSMU glaudziai bendradarbiauja su KTU vystant bendrus mokslinius
projektus, o remiantis 2016 m. kova pristatytu KTU ir LSMU konsolidacijos planu, ateityje numatomas

ir universitety susijungimas. Pagrindiniai kiekybiniai LSMU rodikliai pavaizduoti 9 lenteléje.

9 lentelé. LSMU kiekybiniai rodikliai

Absolventy skai¢ius nuo LSMU
iStakomis tapusiy aukstyjy mokykly | 46 tikst.
ikiirimo 1920 m.
Studenty skaicius trijose studijy
pakopose 2016 m. 19 kst
Darbuotojy sk. (VZ duomeny bazés
rekvizitai.lt 2017-03-13 2657
duomenimis)
Fakultety sk. 6
Instituty sk. 4

Saltinis: sudaryta remiantis Lietuvos sveikatos moksly universiteto internetine svetainé

2008 m. Kauno medicinos universiteto mokslo reikaly ir studijy reikaly prorektoriy teikimu,
atsizvelgiant ;1 Kauno medicinos universiteto plétros plane iSkelty uzdaviniy gausg ir svarba, siekiant jy
sékmingo jgyvendinimo, rugséjo 17 d. Rektoriaus jsakymu Nr. V-308 buvo jsteigtas plétros skyrius. Po
2010 m. jvykusio KMU ir LVA susijungimo, plétros skyrius buvo pervadintas j plétros tarnyba. Sis
skyrius yra dalis LSMU struktiiros ir autonomijos pozymiy neturi. Plétros tarnybos pagrindiniai
uzdaviniai yra: vykdyti ES ir kitomis IéSomis finansuojamy projekty, universiteto galimybiy juose
dalyvauti analize ir siekti sékmingo jy pritraukimo, taip pat dalyvauti vykdant bendrosios universiteto
strateginés plétros politikos formavimg, verslumo skatinimo ir komercializavimo procesus. Plétros
tarnyboje dirba 6 zmongs, i kuriy 4 yra projekty koordinatoriai. Yra zZinoma, kad su Zmogaus sveikata
susijusiy produkty (tokiy kaip medicininés jrangos, vaisty, papildy) komercializavimas yra ypatingai
ilgas procesas, reikalaujantis atlikti ilgai trunkancius ir brangius tyrimus, kol yra jsitikinama, kad
produkcija yra saugi vartoti. D¢l Siy priezas¢iy komercializuoti Sios srities iSradimus reikalingos
ypatingai gerai finansiSkai apsiriipinusios kompanijos, kuriy dauguma telkiasi JAV, Japonijoje ar
Vakary Europoje. Sios objektyvios prieZastys apsunkina bendradarbiavima su verslo subjektais, tatiau
LSMU plétros tarnyba rodo puikius rezultatus pritraukiant ir jgyvendinant ES 1éSomis finansuojamus

projektus. Remiantis 2015 m. LSMU rektoriaus ataskaita, iki 2015 m. plétros tarnyba i$ viso koordinavo
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37 ES 1éSomis finansuojamus projektus, kuriy bendra verté sudaro 77 min. Eur, ir tais paciais metais
baigtos vykdyti 8 paslaugy pirkimo-pardavimo sutartys, kuriy vert¢ 3 min. Eur. (LSMU rektoriaus
ataskaita, 2015).

3.1.3 Priemoniy, skatinan¢iy mokslo-verslo bendradarbiavima Lietuvoje apZvalga

Inovacijoms esant prioritetu Europos 2020 strategijoje yra skiriamos didelés 1éSos mokslo-verslo
bendradarbiavimui skatinti. Sios 1é30s neaplenké ir Lietuvos, kuriai 2014—2020 m. finansiniu periodu
bus skirta per 326 mln. eury (Tyrimams ir inovacijoms bus skirtas trec¢dalis milijardo eury, Lrytas,
2015). Sios 1é3o0s, jvairiy finansiniy jrankiy ir projekty pagalba bus skirtos skatinti Lietuvos verslo
investicijas j mokslinius tyrimus, eksperimenting plétra (MTEP). Tikimasi, kad Sios investicijos
teigiamai atsilieps Lietuvos konkurencingumui, taip pat atne$ didele pridéting verte jimonéms.

MTEP skatinimas yra vienas i$ didziausiy Salies prioritety. MTEP veikloms esant prioritetu buvo
numatyta skirti 1éSas, kurios galés biiti naudojamos moksliniy tyrimy, eksperimentinés plétros, produkto
testavimo ir patentavimo kastams padengti. Tokiy priemoniy, apimanciy visus inovacijy kiirimo etapus
yra 12:

o ki prekybiniai pirkimai LT;

e [noConnect;

e Inogeb LT;

e Inoklaster LT;

e Inopatentas

¢ Inovaciniai ¢ekiai

e Intelektas. Bendri mokslo-verslo projektai
e Smartinvest LT

e SmartParkas LT

e Technoinvestas

e Mokslininky, kity tyréjy, studenty mokslinés kompetencijos ugdymas per prakting

moksling veiklg

Didzioji dalis 2014-2020 m. laikotarpio investicijy bus nukreipta esamoms MTEP infrastukttiros
jveiklinimui ir MTEP rezultaty komercializavimui, taciau reikia iSskirti dvi priemones, kurios tiesiogiai
skatina technologijy perdavima. Sios priemonés yra ,Inovaciniai ¢ekiai® ir ,,Intelektas LT, kuriy
pagalba yra mazinami verslo patiriami kaStai jiems bendradarbiaujant su universitetais, t.y. jsigyjant

MTEP paslaugas.
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Priemoné ,,Inovaciniai ¢ekiai“

Si priemoné yra skirta inovatyvig veikla vykdantiems privatiesiems juridiniams asmenims, pagal
kuria jie gali gauti tiksling finansine parama paslaugoms i§ MSI jsigyti. Si priemoné bus skelbiama karta
metuose iki 2020 m. ir yra kuruojama mokslo, inovacijy ir technologijos agentiiros MITA. Remiantis
Lietuvos Respublikos tkio ministro jsakymu dél 2014-2020 mety ES fondy investicijy veiksmy
programos 1 prioriteto ,,Moksliniy tyrimy, eksperimentinés plétros ir inovacijy skatinimas® priemonés
Nr. 01.2.1-MITA-K-824 ,, Inovaciniai ¢ekiai* projekty finansavimo sglygy aprasu pateikiama priemonés

santrauka 10 lenteléje.

10 lentelé. Priemonés ,,Inovaciniai ¢ekiai santrauka

Inovacinis cCekis - kas tai?

Tarp MITA ir pareiskéjo pasirasyta dotacijy sutartis dél remiamy MTEP veikly islaidy dalies
kompensavimo.

Priemoneés tikslas:

Skatinti versla ir moksla uzmegzti pirminius kontaktus, testi bendradarbiaujant jau pradétas vykdyti
moksliniy tyrimy ir (ar) eksperimentinés plétros (MTEP) veiklas, skatinti jmones aktyviau vykdyti

inovacing veikla bei pasinaudoti bendradarbiavimo teikiamomis galimybémis.

Kas gali gauti finansavimq?

Privatieji juridiniai asmenys. Projekto veiklos turi biiti vykdomos Sumanios specializacijos kryptyse.

Finansuojamos veiklos:

e Inovaciniy Cekiy, skirty techniniy galimybiy studijoms atlikti, teikimas;

e Inovaciniy ¢ekiy, skirty ankstyvosios stadijos MTEP projektams, teikimas.

Kas gali gauti finansavimqg?

e Didelei jmonei - nuo 25 proc. iki 50 proc. fiksuotos sumos;
e Vidutinei jmonei - nuo 35 proc. iki 60 proc. fiksuotos sumos;

e Labai mazai ir mazai jmonei - nuo 45 proc. iki 70 proc. fiksuotos sumos.

Remiamy veikly jsigijimo uZ inovacinius éekius maksimaliis fiksuotyjy sumy dydZiai:

Didelé jmoné Vidutiné jmoné Maza ir . maza jmoné
Bendr | Prasomas | Privat | Bendra Prasomas | Privat | Bendr | PraSomas | Privat
a finansavim us projekto | finansavim us a finansavim us
projekt as indélis verte as indélis | projekt as indélis
0 verté o verté
Moksliniai | Kai PVM | 4696 2348 2348 4696 2817,6 1878,4 | 4696 3287,2 1408,8
tyrimai arba | netinkam
techniné as
galimybiy finansuot
studija i*
Kai PVM | 5682 2841 2841 5682 3409,2 2272,8 | 5682 39774 1704,6
tinkamas
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finansuot

HEZ
I

Eksperimenti | Kai PVM | 4696 1174 3522 4696 1643,6 3052,4 | 4696 2113,2 2582,8
né plétra netinkam
as

finansuot

i*
Kai PVM | 5682 1420,5 4261,5 | 5682 1988,7 3693,3 | 5682 2556,9 31251

tinkamas
finansuot

-
* PVM laikomas netinkamomis finansuoti iSlaidomis tuo atveju, jei projekto vykdytojas teisés akty
nustatyta tvarka turi galimybe jj jtraukti ] PVM atskaitg ir nesvarbu, ar konkretus projekto vykdytojas
faktiskai pasinaudos teise i atskaita.

** PVM laikomas tinkamomis finansuoti iSlaidomis tuo atveju, jei projekto vykdytojas teisés akty
nustatyta tvarka neturi galimybés jo jtraukti  PVM atskaita.

Bendros investicijos pagal Sig priemone 2014-2020 m. periodu:

e ES struktiiriniy fondy 1éSos - 10 136 700 Eur
e Privacios 1éSos - 11 203 722 Eur

Saltinis: sudaryta remiantis LR ikio ministro jsakymas Nr. 01.2.1-MITA-K-824 ,, Inovaciniai cekiai*

projekty finansavimo aprasas.

Priemoné ,,Intelektas LT

Si priemoné yra panasi j ,,Jnovaciniy ¢ekiy®, tadiau gerokai didesnés imties. Intelektas LT — tai
priemong¢ skirta skatinti Lietuvos jmones investuoti } mokslinius tyrimus, kurie prisidés prie inovatyviy
paslaugy ir/ar gaminiy kiirimo. Si priemoné yra kuruojama Lietuvos tikio ministerijos ir galimybé
pasinaudoti suteikiama karta metuose. Remiantis Lietuvos Respublikos tikio ministro jsakymu dél 2014-
2020 mety ES fondy investicijy veiksmy programos 1 prioriteto ,,moksliniy tyrimy, eksperimentinés
plétros ir inovacijy skatinimas®“ priemonés Nr. JO5-LVPA-K ,lIntelektas. Bendri mokslo-verslo

projektai projekty finansavimo sglygy aprasu pateikiama priemonés santrauka 11 lenteléje.

11 lentelé. Priemonés ,,Intelektas LT santrauka

Intelektas LT - kas tai?

Tarp Lietuvos @ikio ministerijos ir pareiSkéjo pasiraSyta dotacijy sutartis del remiamy MTEP veikly

iSlaidy dalies kompensavimo.

Priemoneés tikslas:

Paskatinti Salies jmones investuoti | inovaciniams gaminiams, paslaugoms ar procesams kurti
reikalingus mokslinius tyrimus ir eksperimenting plétra (toliau — MTEP), taip pat paskatinti jmoniy
plétra ir naujy inovaciniy jmoniy steigimasi investuojant | MTEP ir inovacijy infrastruktiiros kiirima

ir plétra.
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Galimi pareiskéjai:

e Pareiskéjai - privatieji juridiniai asmenys;
e Partneriai — privatieji juridiniai asmenys, MSI.

Pagal priemong pareiskejas MTTP projekta gali jgyvendinti vienas arba su partneriais.

Finansuojamos veiklos:

e MTEP veikos

e Imoniy pradinés investicijos, kuriomis kuriama naujos ar ple¢iama esamos jmonés MTEP ir

inovacijy infrastruktiira, kuri néra prieinama viesai arba klasteriuose.

DidZiausia finansavimo suma ir intensyvumas:

e 4.2 min. Eur.;

e Nuo 25 iki 80 proc. priklausomai nuo jmonés dydzio ir vykdomos veiklos.

Bendpros investicijos pagal Sig priemong 2014-2020 m. periodu:
e ES struktiiriniy fondy 1éSos — 139 017 609 Eur
e Privacios léSos — 126 605 323 Eur

Saltinis: sudaryta remiantis LR ikio ministro jsakymas Nr. JO5-LNPA-K ,, Intelektas. Bendri mokslo-

verslo projektai* projekty finansavimo sqlygy aprasas.

3.1.4 Empirinio tyrimo Lietuvoje analizé

Apzvelgus Lietuvos universitetuose uz technologijy perdavimg atsakingus padalinius, jy veikimo
principus bei skatinamgsias priemones skirtas verslo-mokslo bendradarbiavimui skatinti galima
vertinti, kad per paskutinius 5 metus Lietuvoje padarytas didelis proverzis inovacijy ekosistemoje.
Identifikuota, kad KTU ir VGTU turi didZiausius resursus nukreiptus verslo-mokslo projekty kuravimui,
yra jsteige technologijy perdavimo ir intelektinés nuosavybés valdymo centrus. Kiti universitetai kaip
VU ir LSMU vienos aiskios strukttiros, kuri ripintysi MSI mokslinés produkcijos komercializavimu —
neturi. Verslo bendradarbiavimas su S$iais universitetas paremtas daugiausiai betarpisku
bendradarbiavimu tiesiogiai su mokslininkais. Taip pat nustatyta, kad Lietuvoje 2014-2020 m. i§ ES
strukturiniy fondy verslo bendradarbiavimui su universitetu skatinti ir MTEP paslaugoms 1§ MSI jsigyti
bus skirta daugiau nei 70 min. Eur.

Siekiant gauti didesnj tiksluma vertinant technologijy perdavimo modelj Lietuvoje buvo
atliekamas tyrimas prie$ tai minétais ir aptartais anketinés apklausos ir pusiau struktiiruoto interviu
metodais. Kadangi tiriami veiksniai, lemiantys s¢kmingg TTO vykdoma technologijy perdavimo veikla,
tyrime dalyvaujantys respondentai buvo grupuojami ir apklausiamos trys technologijy perdavime

dalyvaujancios Salys, t. y. mokslininkas, turéjes patirties jgyvendindamas uzsakomuosius MTEP darbus
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ar paslaugas, technologijy perdavimo vadybininkas, turintis bent 2 mety stazg dirbant mokslo
komercialziavimo srityje Lietuvoje ir verslininkas, turéjes patirties dirbant su universitetais Lietuvoje
vystant bendrus MTEP projektus.

Kiekybinis tyrimas buvo vykdomas mokslininky ir verslininky grupése, sickiama istirti, kuriuose
bendradarbiavimo etapuose yra patiriami sunkumai, kiekvienai i$ grupiy priskiriant tam tikrus veiksnius,
kurie budingi jgyvendinant bendrg mokslo-verslo projekta. Respondentai j klausimus atsakyti turéjo
remiantis rangavimo skale. Buvo prasoma jvertinti 10 teiginiy, renkantis vieng i§ galimy varianty:
visiSkai nesutinku, nesutinku, nei sutinku nei nesutinku, sutinku ir tikrai sutinku. Tyrime dalyvavo 60
respondenty. I$ jy 30 mokslininky, turejusiy patirties jgyvendinant uzsakomuosius MTEP darbus ar
paslaugas bei 30 verslininky, turéjusiy patirties dirbant su universitetais Lietuvoje vystant MTEP
projektus. Bitina akcentuoti, kad visi tyrimo dalyviai buvo tiesiogiai susije su vykdytais mokslo-verslo
projektais.

Kokybinio tyrimo metu buvo siekiama detalizuoti ir gauti iSsamesn¢ informacijg apie technologijy
perdavimo situacija Lietuvoje. Siam tikslui buvo pasirinktas uz mokslo komercializavima atsakingas
technologijy perdavimo vadybininkas, dirbantis Lietuvos universitete uz ziniy ir technologijy perdavima
atsakingame padalinyje ir turintis bent 2 mety patirtj bei galintis kompetetingai vertinti mokslo-verslo

bendradarbiavimo situacija.

3.1.4.1 Mokslininky apklausos analizé

Svarbiausias mokslinés literattiros analizés uzdavinys buvo i$siaiskinti, kaip veikia technologijy
perdavimo procesas, kokie yra technologijy perdavimo modeliai ir sékmingam modelio veikimui
reikalingi veiksniai. Atsizvelgiant | atlikta teoring technologijy perdavimo analize buvo sudaryta
anketiné apklausa (Zr. priedas nr. 6) siekiant tiksliai identifikuoti, kuriame mokslo-verslo
bendradarbiavimo zingsnyje universiteto tyréjai patiria sunkumus ir nustatyti tobulinimo reikalaujancius
technologijy perdavimo veiksnius. Sio kiekybinio tyrimo metu respondentai surangavo teiginius, kurie
priskirti kiekvienam zingsniui, buidingam universitetui ir verslo subjektui vystant bendrus MTEP
projektus. Taip siekiama jvertinti pagrindinius veiksnius, kuriy vystymas padéty ankstyvoje stadijoje
veikian¢iam TTO uztikrinti gerus mokslo komercializavimo rodiklius.

Grafinis mokslo-verslo bendradarbiavimo situacijos vertinimas apklausus mokslininkus
pateikiamas 8 paveiksle. Zymenys T1, T2 <.> T10 atspindi pateiktus teiginius mokslininkams, kurie
yra detalizuojami po 8 paveikslu (Zr. 8 pav.). Siekiant jvertinti respondenty nuomone apie pateiktus

teiginius buvo paskaiciuotas procentinis daZnis.

53



T1 T2 T3 T4 T5

W VisiSkai nesutinku O Nesutinku

T6

O Nei sutinku nei nesutinku

T7 T8 T9 T10

B Sutinku B Visiskai sutinku

T1 | Aktyviai dalyvauju parodose ir praktinése | T6 Projektui reikalaujant jvairiy krypciy
konferencijose pristatydamas savo veiklas tyréjy jy nesunkiai randu universitete

T2 | Darby atlikimo salygy derinimas vyksta | T7 Uzsakovai uz atliktus darbus atsiskaito
sklandziai laiku

T3 | Paruosti sutartj su uzsakovy ir gauti | T8 Man reikalingas palaikymas sprendziant
reikalingus parasus universiteto viduje yra konfliktines situacijas su jmonémis
paprasta

T4 | Atliekamo projekto kuravimas man | T9 Esu patenkintas gaunamomis
nesukelia papildomy administraciniy licencinémis pajamomis uz sukurtg
ripesciy intelekting nuosavybe

T5 | Esant  poreikiui  nesunkiai gaunu | T10 | Aktyviai bendradarbiauju su savo

informacijg i$ kity universiteto padaliniy

universiteto TTO

8 pav. Mokslo-verslo bendradarbiavimo vertinimas pagal apklaustus mokslininkus

54



I paveiksle atvaizduoty rezultaty galima i$skirti penkis pagrindinius teiginius—T1, T3, T4, T5
ir T9, kurie pasizymi respondenty atsakymy panasumu, t.y. daugiau nei pusé pateiktus teiginius jvertino
teigiamai arba neigiamai. Teiginius T3, T4 ir T5 galima priskirti prie administracinio pobtidzio veikly,
kurias mokslininkai nurodé kaip sunkumus keliancias ir bendradarbiavimo su verslu patraukluma
mazinantj veiksnj. Visus Siuos tris teiginius neigiamai jvertino daugiau nei pusé respondenty. ISskirti
galima teiginj T3, apie kurj neigiamai atsiliepé net 70 proc. respondenty. Atsakymai j T1 teiginj
atskleidé, kad mokslininkai nelaiko saves aktyviais vieSinant savo mokslinius pasiekimus ir su jais
supazindinant verslg. Tokig pozicijg iSreiSké 63,34 proc. respondenty. Tai rodo, kad universiteto TTO
reikalingas mokslininky kuriamy ir jau sukurty technologijy vieSinimas, universiteto pasiekimus
pristatant rinkai. Atsakymai j T9 klausimg atskleidé, kad 93,33 proc. mokslininky néra patenkinti
gaunamomis licencinémis pajamomis i§ sukurtos mokslinés produkcijos, ir tik lik¢ 6,67 proc.
respondenty nurodé esg patenkinti Siuo klausimu. Svarbu pastebéti, kad atlikus skai¢iavimus pastebéta
stipri koreliacija tarp mokslininky nepasitenkinimo tenkancia administravimo nasta atsakant j teiginius
T3, T4 ir TS ir klausimo T10, kuriame jie nurodé kaip aktyviai bendradarbiauja su savo universiteto
TTO. Apskai¢iuota koreliacijos reik¥mé 0,83. Si koreliacija atskleidé, kad mokslininkai, kurie nurodé
aktyviai bendradarbiaujantys su savo universiteto TTO nurodé patiriantys mazesn¢ MTEP projekty
administravimo nastg nei kolegos, kurie nurodé su savo universiteto TTO visai nebendraujantys arba tai
darantys tik i§ dalies.

Apibendrinant empirinio tyrimo rezultatus, galima identifikuoti tris wveiksnius, kuriuos
besivystancioje rinkoje dirbantys mokslininkai nurodo kaip reikalaujancius pagerinimo vystant

technologijy perdavimo model;:

e Biurokratijos mazZinimas administruojant MTEP projektus
e TTO marketingo strategija

e Licenciniy pajamy uZtikrinimas

3.1.4.2 Technologijy perdavimo specialisto apklausos analizé

Atliekant didziausiy Lietuvos universitety analize buvo nustatyta, kad glaudziausiais rySiais su
verslu pasizymi KTU, kuris daugelio autoriy yra pozicionuojamas kaip pavyzdys mokslo-verslo
bendradarbiavimo srityje. Sj ryj jrodo ir metinése KTU ataskaitose pateikiami MTEP pajamy rodikliai.
2014 m. MTEP pajamos sutar¢iy su verslo subjektais pagrindu sieké 7,17 mln. lity (2,07 mln. eury)
(KTU metine veiklos ataskaita, 2014), tuo tarpu 2015 m. MTEP sutar¢iy verté sudaré jau beveik 2,5
mln. eury (KTU metiné veiklos ataskaita, 2015). | tai buvo atsizvelgta renkantis respondentg

kokybiniam tyrimui.
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KTU technologijy perdavimo skyrius buvo jsteigtas 2012 m. Po dviejy mety gavo Nacionalinio
Inovacijy ir Verslo Centro (NIVC) varda, po to, kai trijy MSI (KTU, LSMU ir LEI) atstovai pasirasé
jungtinés veiklos sutartj. NIVC vienija ir integruoja mokslo ir verslo sléniy ,,Santaka“ bei ,,Nemunas*
veiklas. KTU NIVC koordinuoja ir administruoja visus universiteto intelektinés nuosavybés valdymo,
technologijy perdavimo procesus bei verslininkystés ir verslumo ugdyma. Apklausiamas buvo 2 mety
darbo stazg Sioje srityje turintis technologijy perdavimo vadybininkas X.

IS Sio interviu (Zr. priedas nr. 4) gautos informacijos iSgryninti technologijy perdavimo
specialisto pasteb¢jimai, j kuriuos reikia atkreipti démesj vertinant veiksnius, lemiancius sékminga,

pirminéje stadijoje veikiancio TTO su verslu bendradarbiavima.

e Reikalinga ilgalaiké mokslo komercializavimo strategija universitete

o Didelé biurokratiné nasta jgyvendinant MTEP darby ar paslaugy projektus

o Tiesioginis mokslininky ir verslininky bendradarbiavimas apsunkina procesy
standartizavimgqg

e Universitetui sunku islaikyti kompetetingg mokslininkgq

o Poreikis edukuoti ir supaZindinti rinkq su universiteto galimybémis

o UZsienio rinkos matomos kaip galimybé

3.1.4.3 Verslo atstovy apklausos analizé

Antroji anketinés apklausos grupé — verslo atstovai, turéje patirties bendradarbiaujant su
universitetais Lietuvoje vystant MTEP projektus. Pagal technologijy perdavimo proceso eiga buvo
parengtas klausimynas (zr. priedas nr. 5) siekiant issiaiskinti mokslo-verslo bendradarbiavimo situacija
Lietuvoje ir identifikuoti problemas kylancias proceso metu. Grafinis verslo organizacijos teiginiy
vertinimas pateikiamas 9 paveiksle, tokiu paciu principu, kaip buvo pateikti ir mokslininky vertinti
teiginiai. Raidés T1, T2 <..> T10 atvaizduoja pateiktus teiginius, kurie yra detalizuojami po 9 paveikslu
(zr. 9 pav.). Siekiant jvertinti respondenty nuomong apie pateiktus teiginius buvo paskai¢iuotas

procentinis daZnis.
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yra lengvai randamas nesukélé abejoniy

T2 | Rasti kontaktus universitete yra paprasta | T7 Su projektu  susijusiy  dokumenty

forminimas vyko sklandziai

T3 | Bendravimas su universiteto atstovais | T8 Projekto jgyvendinimas vyko sklandziai

vyko operatyviai

T4 | Universitetas suteiké visa mus dominusig | T9 Esu patenkintas jgyvendinty projekty
informacija kokybe

T5 | Universiteto  atstovy  kompetencijos | T10 | Atsiradus poreikiui vél kreiptumémes | ta

nesukeéle abejoniy patj universiteta

9 pav. Mokslo-verslo bendradarbiavimo vertinimas pagal apklaustus verslo atstovus

I$ diagramoje (Zr. 9 pav.) atvaizduoty rezultaty galima i$skirti penkis pagrindinius teiginius —
T1, T2, T6, T7 ir T10, kurie pasizymi respondenty atsakymy panaSumu, t. y. daugiau nei pusé
respondenty pateiktus teiginius jvertino neigiamai. Teiginius T1 ir T2 galima priskirti prie TTO

vykdomy marketingo veikly, apie kurias neigiamai atsiliepé verslo atstovai. Respondentai teigia, kad
S7



universiteto teikiamy paslaugy ir kontakty sarasas yra sunkiai randamas. Susidurg¢ su sunkumais
ieSkant universiteto paslaugy nurodé 63,34 proc. respondenty, o randant reikalingus kontaktus su
problemomis nesusidiré tik 36,67 proc. respondenty. Atsakymuose i T6 teiginj verslas parodé
dvejones dél mokslininky kompetenciju. Neigiamai apie mokslininky kompetencijas atsliepé 46,67
proc. respondety. Tuo tarpu teiginj T7 galima priskirti prie projekto administravimo ir jforminimo
veikly. Repondenty atsakymai parodé nesklandumus, su kuriais teko susidurti jforminant dokumentus,
susijusius su MTEP projektu universitete. Sklandzig proceso eiga nurodé tik trecdalis apklaustyjy verslo
atstovy, tuo tarpu net 60 proc. su projektu susijusiy dokumenty jforminimg jvertino neigiamai.
Pastaby skiltyje 4 respondentai problemas siejo su ilgai trunkanciais biurokratiniais procesais. Verta
atkreipti démesj ir j T8, | kurj teigiamai atsaké tik trecdalis apklaustyjy. Kiti respondentai nuomoneés
neturéjo arba jgyvendinty projekty kokybe vertino neigiamai. Kaip bene svarbiausig teiginj,
demonstruojantj poreikj tobulinti besivystanciose rinkose veikian¢iy universitety komercializavimo
veiklas yra teiginys T10. Atsiradus poreikiui, j tg patj universitetg kreiptysi tik 26,66 proc. apklaustyjy.
53,33 proc. verslo atstovy nurodé, kad atsiradus poreikiui grei¢iausiai nesikreipty i ta patj universiteta
dar karta.

Apibendrinant empirinio tyrimo rezultatus, galima identifikuoti tris veiksnius, kuriuos verslo
atstovai nurodo kaip reikalaujancius pagerinimo vystant technologijy perdavimo modelj, naudojama

ankstyvoje stadijoje veikianc¢io TTO:

e Tyréju kompetencijuy gerinimas
e Universiteto vieSinimo gerinimas

e Bendradarbiavimo su universitetu greicio ir lankstumo didinimas

3.2 Technologijy perdavimo Piety Koréjoje analizé

Si darbo dalis skirta technologijy perdavimo Piety Koréjoje analizei atlikti, naudojantis moksline
literatiira, statistiniais duomenimis bei kokybiniu tyrimu. Siame skyriuje yra apzvelgiama Piety Koréjos
politiniai sprendimai, atliktos §vietimo ir mokslo reformos, pateikti inovatyvumo rodikliai.

3.2.1 poskyryje atlikus mokslinés literatiiros ir statistiniy duomeny analiz¢ nustatyta, kad Piety
Koréja turi istoriniy panasumy su Lietuva. Poskyryje iSdéstytos pagrindinés Svietimo ir mokslo reformos
lémusios sékmingg mokslo-verslo bendradarbiavimg Siuolaikinéje Piety Koréjoje. Pateikta statistika
jrodo, kad §i Salis turi inovatyviausig ekonomika pasaulyje.

3.2.2 poskyryje analizuojami atlikto kokybinio tyrimo Piety Koré¢joje duomenys apie technologijy
perdavimo model; Sios Salies universitetuose. Pateikiami apibendrinti pusiau struktiruoto interviu

metodu apklaustyjy atsakymai iSskiriant veiksnius, lemiancius sékminga technologijy perdavimo veikla
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Salyje. Tyrimo rezultatai gauti apklausus po vieng specialistg, atstovajant] zinias ir mokslg kuriancius,

ziniy ir mokslo rezultatus perkancius bei judviejy bendradarbiavimag uztikrinancius profesionalus.

3.2.1 Piety Koré¢jos inovatyvumo rodikliai

Piety Koréja — tai istoriniy panaSumy su Lietuva turinti Salis. Abi Salys ilgus deSimtmecius buvo
siaubtos kary ir gretimy imperijy. Buvo varZoma Saliy laisvé ir galimybés vykdyti savo nepriklausoma
politika. Piety Koré¢ja nuo 1910 mety iki pat antrojo pasaulinio karo pabaigos buvo dalis Japonijos
imperijos ir gyveno priespaudoje. Karui pasibaigus ir Japonijos imperijai Zlugus, Salis buvo padalinta j
Piety ir Siaurés Koréja. Iskart po $alies padalinimo prasidéjes Koréjos karas truko net 3 metus ir dar
labiau nuskurdino regiong. 1948 metais, po antro pasidalinimo, Piety Kor¢ja buvo labai prastoje
ekonomingje situacijoje. Piety Kor¢joje, kuri nepasizymi jokiais vertingais gamtos resursais, buvo
pradéta rimtai galvoti apie Salies ateitj ir galimybe ja sustiprinti ekonomiskai. Kaip galimg iseitj
tuometiné Piety Kor¢jos valdzia jzvelgé mokslu paremta ekonomika.

Remiantis autoriumi Kwon (2011) 1960-1970 metais Piety Koréjoje buvo jgyvendintas pirmasis
Svietimo ir mokslo reformos etapas. Sios reformos pagrindinis tikslas buvo suartinti pramone su
mokslu ir taip skatinti inovatyviy produkty gamyba bei naujy technologijy vystyma. Sie procesai taip
pat buvo skatinami ir finansinémis priemonémis. Mokslininky ir tyréjy kompetencijoms kelti buvo
formuojamos jvairios programos jy stazuotéms gamybinése kompanijose atlikti. Antrgjame Svietimo
ir mokslo reformos etape, vykdytame 1970-1980 metais, buvo fokusuojamasi j zmogiskojo kapitalo
didinimg. Buvo leista steigtis privatiems universitetams, taip pat buvo didinamas bendras studenty
skaiCius aukstojo mokslo sistemoje. Trec€iasis Svietimo ir mokslo reformos etapas (dar vadinamas
akademinés revoliucijos laikotarpiu), buvo pradétas jgyvendinti 1990 metais ir akcentavo tiesioging
mokslo integracija j pramone bei mokslu paremtos pramonés skatinima. Siame etape buvo kei¢iama
teisiné universitety baze, taip pat kuriamos vieSos institucijos, atsakingos uz technologijy vystyma,
reikalingy procesy prieZiiirg ir administravima. Biitent tre¢iojo etapu metu, 2000 metais buvo pasiraSytas
technologijy perdavimo aktas, kuris jgalino universitetus steigti TTO ir taip vykdyti mokslo
komercializavimo veiklas. Autorius Kwon (2011) pastebi, kad $is aktas yra tam tikra JAV jgyvendintos
»Bayh-Dole* reformos kopija. Nuo §io akto jsigaliojimo Piety Kor¢jos universitetuose buvo stebimas
staigus mokslo komercializavimo rodikliy augimas ir auganti MTEP veikly rinka visoje Salyje.
Remiantis Eurostat duomenimis, 2000 metais Piety Koréjoje MTEP veikloms vykdyti buvo skiriama,
2,18 proc. nuo BVP, 0 2015 m. jau net 4,29 proc. Pagal §j rodiklj Siuo metu Piety Koréja yra pirma
visame pasaulyje. Remiantis Bloomberg (2016) sudarytu Bll (angl. - Bloomberg Innovation Index),
Piety Kor¢jos ekonomika 2016 metais buvo taip pat reitinguojama pirma pasaulyje ir pagal
inovatyvuma. Sis indeksas atspindi 7 pagrindinius, inovatyvig ekonomika apibiidinancius rodiklius,

kurie pateikti 12 lenteléje.
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12 lentelé. Inovatyvios ekonomikos rodikliai Piety Koréjoje

Nr. | Rodiklis Reitingas

1. | Procentiné BVP dalis skiriama MTEP veikly vykdymui 1

2. | Pridétiné verté gamybos procese tenkanti vienam gyventojui 1

3. | BVP dalis tenkanti vienai dirbanciojo gyventojo darbo
valandai (produktyvumas) %

4. | Santykis tarp globaliai atpazjstamy aukstyjy technologijy 5
kompanijy ir bendro jmoniy skaiciaus Salyje

5. | Procentiné dalis darbo jégos, turin¢ios aukstajj iSsilavinima 1

6. | Daktaro laipsnj turinCiy tyréjy skaicius milijonui gyventojy 6

7. | Patento paraisSky skaicius milijonui gyventojy 2

Saltinis: sudaryta remiantis Bloomberg, OECD

Remiantis inovatyvumo rodikliais Piety Koréjoje akivaizdu, kad Salyje priimti sprendimai ir
ilgalaiké strategija pasiteisino. Verta pastebéti, kad Lietuva ir Piety Kor¢ja pasizymi praktiskai identisku
produktyvumu. Remiantis Bloomberg, Lietuva pagal produktyvuma pasaulyje reitinguojama 26-0je, 0
Koréja tik 32-0je pozicijoje, taciau koréjieciai darbe vidutiniSkai praleidzia net 13 proc. daugiau laiko
nei lietuviai, t.y. 2113 ir 1860 valandy atitinkamai. Tai parodo, kad net ir turint sglyginai Zemg
produktyvumg yra galimybés pasiekti gery rezultaty technologijy perdavimo srityje. Nepaisant Sio,
visais kitais inovatyvumo rodikliais Piety Koréja stipriai lenkia Lietuvg ir jrodo, kad mokintis i§ gerosios

Piety Kor¢jos patirties yra tikslinga.

3.2.2 Empirinio tyrimo Piety Koréjoje analizé

Technologijy perdavimo modelio pritaikymas i§ vienos aplinkos j kita yra sudétingas procesas,
kurio metu turi biti atsizvelgta | daugybe faktoriy. Pasinaudojant stazuote Piety Koréjoje buvo
apklausiami pagrindiniai technologijy perdavimo sistemos specialistai, dirbantys mokslo-verslo
bendradarbiavimo srityje Piety Koré¢joje. Pasirinkti specialistai — mokslininkas, technologijy perdavimo
specialistas ir verslo atstovas sudaro galimybe apZvelgti technologijy perdavimo sistemg 360° kampu.
Su kiekvienu i§ apklaustyjy buvo bendraujama pusiau struktiiruoto interviu metodu, t.y. prie§ pokalbj
buvo paruosti klausimai, kurie pokalbio eigoje véliau buvo papildomi atsiradusiais pastebéjimais ir

papildomais klausimais. Viso apklausti 3 specialistai, vidutiné interviu trukmé — 90 minuciy.
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3.2.2.1 Mokslininko Piety Koréjoje apklausos analizé

Nepaisant auksto Piety Kor¢jos iSsivystymo lygio, daugelyje sri¢iy vis dar susiduriama su kalbos
barjerais. Tai 1émé, kad apklausti buvo pasirinkti profesoriai X bei Y, atstovaujantys verslo fakulteta
Yonsei universitete. Sis universitetas zinomas Koréjoje dél jo tarptautiskumo, auksty mokslo ir $vietimo
rezultaty bei studijy angly kalba. Profesorius X 15 mety dirbo jvairiuose universitetuose JAV,
paskutinius 6 metus dirba Yonsei, specializuojasi verslo vystymo modeliy kirime ir taikyme, atlieka
uzsakomuosius darbus verslo subjektams Piety Koréjoje. Profesorius Y darbo patirtis Yonsei yra 7
metai, specializacija — technologijy bei inovacijy vadyba. Pasnekovy buvo teirautasi apie Piety Koréjos
technologijy perdavimo privalumus ir trikumus su kuriais buvo susiduriama anksciau ir dabar bei Sio
modelio sékme lemiancius faktorius. Interviu santraukos pateiktos priede nr. 1.

Sio interviu metu iSgryninti mokslininky paminéti veiksniai, uZtikrinantys sékmingg

technologijy perdavimo veikla Piety Koréjoje pateikti Zemiau.

e  Nuosaikus, ilgalaikés technologijy perdavimo strategijos laikymasis
o Gebéjimas priimti ir jgyvendinti politiSkai sudétingus sprendimus

e Mokslininko atleidimas nue projekto administravimo veikly

o Tiesioginiy rySiy draudimas tarp verslo ir mokslininko

e Technologijy perdavimo skyriaus autonomija, lankstumas, greitis

3.2.2.2 Technologiju perdavimo specialisto Piety Koréjoje apklausos analizé

Siais laikais praktiskai kieckvienas universitetas turi skyriy, atsakingg uz technologijy perdavima
ir mokslo komercializavima. Siuo atveju Yonsei universitetas pasizymi gerais mokslo komercializavimo
rezultatais ir didele patirtimi bendradarbiaujant su verslu.

Yonsei universiteto technologijy perdavimo skyrius buvo i§ esmés restruktiirizuotas 2004 m.,
suteikiant skyriui daugiau resursy ir autonomijos. Nuo 2012 m. iki 2015 m. imtinai, technologijy
perdavimo skyrius patenty biurui perdavé registruoti 189 tarptautinius ir 1736 nacionalinius patentus,
0 skyriaus apyvarta per tg patj laikotarpj siekia 15 mln. USD (Yonsei University Technology Holdings,
2016).

Pasikalbéti apie technologijy perdavimo modelj, jo privalumus ir trikumus bei identifikuoti
pagrindinius, sékminga technologiju perdavimo veikla universitete uzZtikrinan¢ius veiksnius buvo
pakviesti technologijy perdavimo vadybininkai X ir Y. Interviu santrauka pateikta priede nr. 2.

Sio interviu metu i$gryninti technologijy perdavimo specialisty nurodyti veiksniai, lemiantys

sekminga TTO veiklg jgyvendinant uzsakomuosius MTEP darbus:
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e Konfidencialumas

e Jokio tiesioginio bendradarbiavimo tarp verslo ir mokslininko be TTO
o  Skyriaus gebéjimas veikti nepriklausomai nuo kity universitety skyriy
e Lankstumas

e  Greitis bendradarbiaujant su verslu

3.2.2.3 Verslo atstovo Piety Koréjoje apklausos analizé

Verslas yra neatsiejamas nuo technologijy perdavimo ir siekiant perimti geraja Piety Kor¢jos
patirtj yra baitina i§girsti verslo atstovo nuomong apie svarbiausias modelio dedamasias. Siuo tikslu buvo
nuspresta pusiau struktiruotu interviu apklausti ir i§girsti nuomong verslo atstovo Piety Kor¢joje, kuris
galéty pateikti savo jzvalgas apie zmoniy poziiirj j darba, verslo kulttirg ir kitus TTO sékme lemiancius
veiksnius.

Susitikti pokalbiui buvo pakviestas verslo atstovas X. Sis Zzmogus yra verslininkas, enterpreneris,
gimes Lietuvoje, taciau paskutinius 3 metus gyvena Piety Koréjoje. Turi patirties dirbant su
universitetais Lietuvoje ir Piety Koréjoje. Pagrindinés veiklos sritys — tarptautiné prekyba JAV,
Svedijos, Indijos, Turkijos bei Piety Koréjos rinkose.

Interviu santrauka pateikta sio darbo priede nr. 3. Pateikiami interviu metu iSgryninti verslininko
pastebéjimai, kuriuos respondentas jvardina kaip veiksnius, lemiancius sékmingg verslo su universitetais

bendradarbiavima.

e Operatyvumas bendradarbiaujant su universiteto TTO

e  Hierarchijos poveikis sprendimy jgyvendinimui

e Universiteto vykdomas marketingas ir rinkodara

e Galimybé jveiklinti ambasadas technologijy perdavimo procese
e Universiteto jvaizdis visuomenéje

e Nuosaikus, ilgalaikés inovacijy strategijos laikymasis, kaimyniniy Saliy daroma jtaka
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3.3 Empirinio technologijy perdavimo Lietuvoje ir Piety Koréjoje tyrimo apibendrinimas
Apibendrinant treCioje magistrinio darbo dalyje atliktg teoring analiz¢ bei empirinj tyrimag
Lietuvoje ir Piety Kor¢joje, formuojamos tokios iSvados:

1. Lietuvoje veikiantys TTO susiduria su sunkumais vystant MTEP veiklas. Atlikus mokslinés
literatiiros ir statistiniy duomeny analize nustatyta, kad uz ziniy ir technologijy perdavimag
atsakingi padaliniai Lietuvos universitetuose yra veikiantys ankstyvoje stadijoje ir reikalingas
Jjy naudojamo technologijy perdavimo modelio vystymas siekiant iSnaudoti turimus MTEP
veiklos vykdymui reikalingus resursus.

2. Piety Koréja — tinkama Salis perimti jos gerqgjai patirciai. Atlikus mokslinés literatiiros ir
statistiniy duomeny analiz¢ nustatyta, kad Piety Koréja pasizymi puikiais mokslo
komercializavimo rodikliais ir universitetai $ioje Salyje turi sqlyginai jaunus, bet patyrusius
TTO. Piety Kor¢ja jvertinta kaip tinkama salis, i$ kurioje veikian¢iy TTO bity sickiama
perimti jo geraja patirtj vystant ankstyvoje stadijoje veikian¢io TTO technologijy perdavimo
modelj.

3. Nustatyti veiksniai, galintys pagerinti technologijy perdavimg ankstyvoje stadijoje
veikianciame TTO. Atlikus empirinj tyrimg Lietuvoje nustatyta, kad mokslininkai, kaip
tobulintinus technologijy perdavimo veiksnius jvardino biurokratijos mazinimgq ir licenciniy
pajamy uZtikrinimg, tuo tarpu verslininkai iSskyré aukstq mokslininky kompetencijg, TTO
autonomijg siekiant lankstumo ir grei¢io benradarbiaujant. Stipri TTO marketingo strategija,
kaip vystymo reikalaujantis veiksnys, identifikuotas tiek tyrimo su mokslininkais, tiek
verslininkais rezultate. Kokybinio tyrimai rezultatai tiriant TTO vadybininka atskleidé, kad
vystymo reikalaujantys veiksniai yra ilgalaiké mokslo komercializavimo strategija, TTO
autonomijos didinimas, TTO jtraukimas | tiesioginj mokslininky ir verslininky
bendradarbiavimgq, aukstos mokslininky kompetencijos uZtikrinimas ir rinkos edukavimas.

4. Nustatyti veiksniai, lemiantys sékmingq pazengusio TTO veiklg. Remiantis atliktu empiriniu
tyrimu apklausiant mokslininka, TTO vadybininka ir verslininka nustatyta, kad visos trys
grupés identifikavo biurokratijos maZinimg kaip vieng i§ s€kme lemianciy veiksniy. Tiek
TTO vadybininkas, tiek mokslininkas identifikavo, kad 77O jtraukimas | tiesioginj
verslininky bei mokslininky bendradarbiavimg ir TTO autonomijq yra taip pat svarbis
veiksniai lemiantys sékmingg TTO veikimg. TTO vadybininkas i$skyré konfidencialumo
uztikrinimg, kaip faktoriy, svarby vystant technologijy perdavimg. Apklausiant verslininka
nustatyta, kad stipri TTO marketingo strategija taip pat yra svarbus veiksnys, siekiant gery
technologijy perdavimo rezultaty. Svarbu pazyméti, kad hierarchijg, kaip veiksnj, lemiantj

pazengusio TTO sekme Piety Kor¢joje identifikavo tiek verslininkas, tiek mokslininkas.
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4. VEIKSNIAIL LEIDZIANTYS VYSTYTI TECHNOLOGIJU
PERDAVIMO MODEL] ANKSTYVOJE STADIJOJE
VEIKIANCIAME TTO

Atlikus mokslinés literatiiros analize buvo nustatyta, kad daugiausiai tyrinéjami technologijy
perdavimo modeliai yra naudojami Siaurés Amerikos, Europos ir Pietry&iy Azijos regionose. Siose
regionose iSsiskiria JAV, Vokietija ir Piety Koréja dél savo puikiy rodikliy identifikuojanciy auksta
mokslo ir verslo bendradarbiavimo lygj Siose Salyse. Atlikus lyginamajg Saliy analize¢ buvo pasirinkta
perimti Piety Koréjos geraja patirtj su tiksly vystyti ankstyvoje stadijoje veikian¢io TTO naudojama
technologijy perdavimo modelj Lietuvoje.

Siekiant vystyti technologijy perdavimo modelj buvo atlikta technologijy perdavimo modeliy
analiz¢ ir nustatyta, kad Sie modeliai yra pagrindinis TTO naudojamas jrankis siekiant vykdyti s€kmingg
technologijy perdavima, todél toliau ieSkoma tik TTO sékmg lemianciy veiksniy. Teorinés analizés metu

nustatyta 11 TTO sékme lemianciy veiksniy:

e auksSta TTO darbuotojy kompetencija

e TTO autonomija

e auksta mokslininky kompetencija

o efektyvi TTO marketingo strategija

®  universiteto jvaizdis visuomenéje

e skaidrus universiteto infrastruktiiros panaudojimas
e aukstas verslo ir mokslo pasitikéjimas vienas kitu

e valstybinis MTEP projekty finansavimas

e garsis ir visuomenei Zinomi mokslininkai

o ilgalaiké TTO strategija

e mokslo komercializavimas tik per universiteto TTO

Mokslinéje literatiiroje nepavyko iSskirti veiksniy, lemian¢iy bitent ankstyvoje stadijoje
veikian¢iy TTO s¢kme. Taip pat, remiantis teorinés analizés iSvadomis, veiksniai lemiantys TTO s¢kmg
néra universaliis. Jie gali skirtis priklausomai nuo socialinés, kultiirinés ir ekonominés aplinkos. Siekiant
identifikuoti veiksnius, kuriy vystymas padéty uztikrinti s€kmingg ankstyvoje stadijoje veikian¢io TTO
technologijy perdavimo veiklg, buvo sudaryta empirinio tyrimo motodologija ir remiantis ja atliktas
tyrimas Lietuvoje, kuriame dalyvavo 61 asmuo. Kiekybiniame tyrime 30 mokslininky ir verslininky, bei
vienas technologijy perdavimo ekspertas, dirbantis Lietuvoje ir turintis ne mazesn¢ nei dviejy mety

patirtj Sioje srityje dalyvavo kokybiniame tyrime. Tyrimo rezultatai pateikti 13 lenteléje.
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13 lentelé. Ankstyvoje stadijoje veikiancio TTO tyrimo rezultatai

Skirtingu tyrime dalyvavusiy grupiy jvardinti veiksniai, galintys pagerinti technologiju

perdavima ankstyvoje stadijoje veikianc¢iame TTO

Mokslininkai TTO vadybininkas

Ilgalaiké mokslo

S y Auksta mokslininky
Biurokratijos mazinimas komercializavimo strategija §
o kompetencija
universitete

TTO marketingo strategija TTO autonomija TTO marketingo strategija

) S TTO jtraukimas } tiesioginj
Licenciniy pajamy S o y
o verslininky ir mokslininky TTO autonomija
uztikrinimas
bendradarbiavimag
Auksta mokslininky

kompetencija

Rinkos edukavimas

Atlikus empirinj tyrimg ir nustacius veiksnius, kuriy vystymas ir tobulinimas galéty pagerinti
technologijy perdavima ankstyvoje stadijoje veikian¢iame TTO buvo pastebéta, kad ne visi tyrime
dalyvavusiy respondenty nurodyti veiksniai buvo nustatyti mokslinés literatiiros analizés metu.
Respondentai, kaip vystymo reikalaujancéius veiksnius taip pat jvardino licenciniy pajamy uztikrinimo
biitinybe, rinkos edukavimg bei auk$tq mokslininky kompetencijg. Mokslinéje literatiiroje
informacijos apie Siuos veiksnius rasti nepavyko, todél jy daroma jtaka technologijy perdavimo modeliui

reikéty iStirti papildomai.

Antroji tyrimo dalis buvo atlickama Piety Koré¢joje. Pagal sudaryta empirinio tyrimo
metodologija, kokybiniame tyrime dalyvavo TTO vadybininkas, mokslininkas ir verslininkas. Visi
respondentai yra turéje patirties vystant bendrus verslo ir mokslo MTEP projektus. Tyrimo tikslas buvo
nustatyti, kokie veiksniai leidZia pasiekti gerus technologijy perdavimo rezultatus ir kokie veiksniai tam

daro didziausig jtakg. Tyrimo rezultatai pateikti 14 lenteléje.
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14 lentelé. Pazengusio TTO tyrimo rezultatai

Skirtingy tyrime dalyvavusiy grupiy jvardinti veiksniai, lemiantys sékminga technologiju

perdavima paZengusiame TTO

Mokslininkas TTO vadybininkas

Ilgalaiké mokslo TTO jtraukimas ] tiesioginj Ilgalaikeé mokslo
komercializavimo strategija verslininky ir mokslininky komercializavimo strategija
universitete bendradarbiavima universitete
Hierarchija TTO autonomija Hierarchija
Biurokratijos mazinimas Biurokratijos mazinimas Biurokratijos mazinimas

TTO jtraukimas j tiesioginj
verslininky ir mokslininky Konfidencialumas TTO marketingo strategija

bendradarbiavimag

TTO autonomija

Atlikus empirinj tyrima Piety Koréjoje ir nustacius veiksnius, kurie lemia sékmingg technologijy
perdavimo veiklg pazengusiame TTO buvo pastebéta, kad nustatyti du nauji veiksniai, lemiantys
s¢kminga technologijy perdavimo modelj. Respondentai, kaip veiksnius, lemiancus sékmingg TTO
veiklg jvardino hierarchijos daromg jtaka priimant sprendimus bei konfidencialumoe wuZtikrinimg
vystant bendrus mokslo ir verslo MTEP projektus. Mokslinéje literatiiroje nepavyko rasti $iy veiksniy
apibudinimo kaip teigiamg jtakg daran¢iy TTO vykdant technologijy perdavima, todél jy daromai jtakai
TTO veiklai nustatyti biity reikalinga atlikti papildomus tyrimus. Kiti veiksniai, kurie buvo identifikuoti
atlikus empirinj tyrima buvo nustatyti ir mokslinés literatiiros analiz¢je. Tyrimas patikrino $iy veiksniy

daromg teigiamg jtakg TTO ir leidZia juos naudoti vystant ankstyvoje stadijoje veikian¢iame TTO.

Apibendrinant Lietuvoje ir Piety Koré¢joje atlikto tyrimo rezultus suformuojama veiksniy
lentelé, leidzianti vystyti technologijy perdavimg ankstyvoje stadijoje veikian¢iame TTO. Remiantis
tyrimo rezultatais, 15 lenteléje zenklu X zymimi atskiry grupiy Lietuvoje ir Piety Koréjoje identifikuoti
veiksniai. Lietuvoje, t.y. ankstyvoje stadijoje veikianc¢io TTO naudojamame technologijy perdavimo
modelyje Sie veiksniai identifikuoti kaip reikalaujantys vystymo ir gerinimo. Piety Koréjoje — kaip
sékmingg TTO veiklg lemiantys veiksniai (Zr 15 lent.)
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15 lentelé. Tyrimo Lietuvoje ir Piety Koréjoje apibendrinimas

Tyrimo Lietuvoje Tyrimo Piety Koréjoje

rezultatai rezultatai

Teorijoje identifikuoti veiksniai,

g g 3 g 8 g
lemiantys sékminga TTO veikla. = = = = = =
= Q= = = = =
X~ > &£ X > &2
= S > = > >
X

Mokslininky kompetencija
Universiteto jvaizdis visuomenéje X
Skaidrus universiteto infrastruktiiros

panaudojimas

Verslo ir mokslo pasitikéjimas vienas kitu

Valstybinis MTEP projektuy finansavimas

Mokslininkai ,,Zvaigzdés

TTO darbuotojuy kompetencija

Atliktas tyrimas Lietuvoje ir Piety Koréjoje nustate, kad ne visi mokslinés literattiros analizéje
nustatyti veiksniai lemia sékmingg pazengusio TTO veikla. Buvo nustatyta naujy veiksniy, taciau jie |
apibendrinimg néra jtraukiami, nes nepavyko rasti daugiau informacijos apie Siy veiksniy daroma
teigiamg jtakg technologijy perdavimui.

Nustatyti penki veiksniai, lemiantys sékmingg technologijy perdavimo veiklg Piety Koréjoje,
kuriy vystymas padéty pagerinti §ias veiklas ankstyvoje stadijoje veikian¢iame TTO Lietuvoje. Sie
veiksniai yra ilgalaiké TTO strategija, skaidrus universiteto infrastruktiiros panaudojimas, mokslo
komercializavimas tik per universtete veikianty TTO, TTO autonomijos didinimas ir stipri TTO

marketingo strategija.
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ISVADOS IR REKOMENDACIJOS

Darbe atlikta teoriné technologijy perdavimo analiz¢ bei pagal parengta technologijy perdavimo
modelio Lietuvoje ir Piety Kor¢joje tyrimo metodologijg atliktas empirinis tyrimas leidzia formuoti Sias
iSvadas:

1. Siekiant uztikrinti sékmingq Salies ekonomikos augimg svarbu vystyti MTEP veiklas. Remiantis
teorine mokslinés literatiros ir statistiniy duomeny analizémis nustatyta, kad MTEP veikly
vystymas yra biitinas norint konkuruoti globalioje rinkoje ir Siy veikly uztikrinimas reikalingas
Salims siekiant gery ekonomikos rodikliy. Inovacijos yra MTEP veikly pasekmé ir biitent jos
tapo jvairiy Saliy ir regiony strategine kryptimi.

2. Atvirosios inovacijos tampa vis aktualesnés visame pasaulyje. Atlikus uzsienio autoriy mokslinés
literatiiros analizg buvo i$skirti du pagrindiniai inovacijy tipai: uzdariosios ir atvirosios. Atviryjy
inovacijy poreikis spar€iai auga ir universitetai yra matomi kaip organizacijos, galintios
patenkinti §j poreiki. Pakeitus universitety intelektinés nuosavybés valdymo tvarka, technologijy
komercializavimui universitete uztikrinti buvo pradéti steigti nauji $io proceso mediatoriai, uz
ziniy ir technologijy perdavimg atsakingi padaliniai — TTO.

3. Naujai jsteigto TTO sékmingai veiklai uztikrinti biitina nustatyti ir vystyti jo sékme lemiancius
veiksnius. Remiantis mokslinés literatiiros analize buvo nustatyta, kad naujai jsteigti TTO
susiduria su bendruomenés ir aplinkos pasipriesinimu, todél tam, kad uztikrinti $io padalinio
s¢kme vykdant technologijy perdavimo veiklas yra bitina nustatyti bei vystyti tai lemian¢ius
veiksnius. Mokslingje literatliroje néra iSskirta veiksniy, kurie lemia ankstyvoje stadijoje
veikian¢iy TTO s¢kminga veikla.

4. Piety Koréjoje veikianciy TTO geroji patirtis yra tinkama ankstyvoje stadijoje veikiancio TTO
vystymui. Atlikus mokslinés literattiros, statistiniy duomeny analize bei empirinj tyrima
nustatyta, kad Piety Koré¢ja yra tinkama Salis gerajai patir€iai perimti vystant ankstyvoje stadijoje
veikian¢io TTO naudojamg technologijy perdavimo modelj. Kritiniai veiksniai, trukdantys
pasiekti gery mokslo komercializavimo rezultaty ankstyvoje stadijoje veikianc¢iame TTO buvo
sékmingai iSvystyti Piety Koroje, nors $ioje Salyje veikiantys TTO yra jsteigti saglyginai neseniali.

5. Nustatyti veiksniai, leidZiantys gerinti technologijy perdavimo veiklg ankstyvoje stadijoje
veikianciame TTO. Po teorinéje dalyje nustatyty TTO sékme lemianciy veiksniy ir jy
patikrinimo empiriniu tyrimu buvo identifikuoti veiksniai, kurie lemia sékminga technologijy
perdavimo veiklag Piety Koréjoje ir kuriy vystymas leisty pagerinti ankstyvoje stadijoje
veikiangio TTO technologijy perdavimo modelj. Sie veiksniai yra ilgalaiké TTO strategija,
skaidrus universiteto infrastruktiiros panaudojimas, mokslo komercializavimas tik per

universtete veikiantj TTO, TTO autonomijos didinimas ir stipri TTO marketingo strategija.

68



Ivertinus atliktos mokslinés literattiros, technologijy perdavimo procese dalyvaujanciy Saliy
tyrimo rezultatus ir nustaCius probleminius technologijy perdavimo veiksnius yra formuojamos
rekomendacijos universitetams Lietuvoje, kurie turi poreikj siekti geresniy bendradarbiavimo su

verslu rezultaty:

1. Mokslo-verslo projekty jgyvendinimas tik bendradarbiaujant su TTO. Atliktas empirinis tyrimas
atskleidé, kad dauguma tyréjy, dirbanciy Lietuvos universitetuose ir vykdanciy uzsakomuosius
verslo MTEP darbus patiria nepatogumy administruojant jgyvendinamus projektus. Atlikto
tyrimo Piety Koréjoje rezultatai parodé, kad Sig problemg universitetai sprendzia projekty
administravimg paskiriant vykdyti TTO. Atsizvelgiant j tai, universitetams Lietuvoje sitiloma
uztikrinti MTEP projekty administravimo nastos mokslininkams mazinima, $iy veikly vykdyma
priskiriant universitete veikian¢iam TTO.

2. Skaidrus universiteto infrastruktiiros panaudojimas. Atliktus empirinj tyrimag ankstyvoje
stadijoje veikian¢iame TTO Lietuvoje nustatyta, kad pasitaiko atvejy, kuomet verslas
bendradabriauja tiesiogiai su tyréjais dirbanciais universitete ir tai daroma ne visada pagal
taisykles. Tyrimas Piety Koréjoje parodé, kad problema Salyje iSsprendé mokslo rezultaty
stebésena ir privaloma veikly deklaracija tyréjy, kurie dirba universitete, bei numatytos sankcijos
tais atvejais, kuomet yra sumaiSomi privatiis ir viesi interesai.

3. Autonomijos didinamas universiteto TTO. Atlikto empirinio tyrimo rezultatai Lietuvoje parodg,
kad beveik pusé apklausty verslo atstovy, turéjusiy patirties dirbant su universitetais Lietuvoje
neliko patenkinti projektu ir kaip pagrinding to priezastj nurodé ilgg ir sudétingg MTEP sutar¢iy
derinimg. Autonomijos didinimas Piety Koréjoje veikiantiems TTO padeda veikti operatyviau.

4. TTO vykdomo marketingo stiprinimas. Atlikto empirinio tyrimo rezultatai Lietuvoje ir Piety
Kor¢joje parode, kad teorijoje aprasytas TTO marketingo veiksnys buvo jvardintas kaip svarbus.
Marketingo stiprinima kaip svarby jvardino TTO specialistas Lietuvoje ir Piety Kor¢joje. Tiriant
verslo atstovus Lietuvoje buvo nustatyta, kad jmonés susiduria su problemomis ieSkant
universiteto teikiamy paslaugy ir kontakty.

5. llgalaiké TTO strategija. Kokybiniame tyrime Piety Kor¢joje dalyvaves mokslininkas ir
verslininkas, kaip vieng i§ pagrindiniy veiksniy, nulémusiy s€ékmingg TTO veiklg Salyje jvardina
ilgalaikés strategijos jgyvendinimg. Ilgalaikés TTO strategijos trikumg iSreiské ir tyrime
dalyvaves technologijy perdavimo specialistas.
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Pasiilymai tolimesniems moksliniams tyrimams:

1. Tyrimas siekiant jvertinti mokslo-verslo bendradarbiavimo situacijq kitose besivystanciose
rinkose. Atsizvelgiant | tai, kad gerosios Piety Koréjos patirties perémimas buvo atlickamas
atsizvelgiant tik j Lietuvos mokslo-verslo situacija, buity aktualu ir naudinga jvertinti kitose, j
Lietuva panasiose rinkose veikianciy TTO veiklg ir galimybes identifikuoti ir palyginti sékmés

veiksnius su nustatytais Lietuvoje.

2. Tyrimas komercializuojant mokslq versle jau pazengusiose rinkose, siekiant jvertinti jose naujai
jsteigto TTO sékmés veiksnius. Naudinga ir aktualu iStirti, kaip skiriasi s€kmés veiksniai tarp
naujai jsteigo TTO pazengusioje ir besivystancioje rinkoje, palyginant sunkumus, su kuriais

susiduria veiklos pradzioje.

3. Tyrimas siekiant jvertinti naujai nustatyty veiksniy daromgq jtaka technologijy perdavimo
modeliui. Atliktas empirinis tyrimas nustaté veiksnius, kuriy daroma jtaka technologijy
perdavimo modeliui reikalauja papildomy tyrimy, kadangi nepavyko aptikti mokslinés

literatiiros analizuojancios §iuos veiksnius.

4. Tyrimas, siekiant atskleisti, kaip TTO veikla keicia fundamentalaus mokslo apimtis. Vis didesniu
prioritetu laikant mokslo ir verslo bendradarbiavimg kei€iasi ir tyrimy sritys bei jy metodai.
Daroma hipotez¢, kad verslui formuojant mokslo kryptis galimai mazéja fundamentaliy tyrimy

apimtys.
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PRIEDAI

1 PRIEDAS

Santrauka i§ interviu su mokslininkais X ir Y Piety Kor¢joje

-Abu Zinome, kad Piety Koréja yra lyderé pagal iSlaidas MTEP, i§leidZianti beveik 4.5 proc.
nuo bendro vidaus produkto. Natiiraliai kyla klausimas, kas Jiisy poziiiriu 1émé, kad Piety Koréja
ir juy universitetai tapo lyderiais Sioje srityje? Galbiit galima iSskirti kelias aplinkybes?

Mokslininkas X. -Kelias, kuriuo Piety Koréja nuéjo, kad tapty Sios srities lydere, buvo labai
vingiuotas ir ilgas, daug karty klystant ir vél bandant i§ naujo. Tai uztrukto nei daug nei mazai — apie 50
mety, ta¢iau iSskirti keleta aplinkybiy galima. Pirmiausia, tai nuosaikios, ilgalaikés politikos ir
strategijos laikymasis. Reikia suprasti, kad tai néra padaroma per penkis ar deSimt mety. Misy atveju
mes uztrukome beveik pusSimtj mety. Antra — hierarchija, kuri, tiesa sakant, pastaruoju metu maz¢ja dél
vakary jtakos, taciau po Koréjos karo biitent hierarchija leido jgyvendinti radikalius sprendimus, kurie
Europoje biity sukéle didelj Zmoniy nepasitenkinima. Sie veiksniai daré didele jtaka sékmingam Piety

Kor¢jos universitety su verslu bendradarbiavimui ir tuo paciu geriems Salies rodikliams.

-Kokius veiksnius turite galvoje kalbédami apie hierarchija?
Mokslininkas X. -Isivaizduokime, kad Salies valdzia nusprendzia investuoti j gamybos plétra ir

skiria milZiniSkas pinigy sumas i§ biudzeto tam tikry, prioritetiniy gamybos sri¢iy vystymui.

-O Kkas ¢ia blogo?
Mokslininkas X. -Sios prioritetinés sritys daugiausiai buvo jmoniy, kuriy savininkai ir buvo
tuometiné valdZia. IS esmés, tai buvo biudZetiniy pinigy panaudojimas savo jmoniy plétros tikslams

pasiekti.

-Sutinku, Europoje tai sukelty didelj nepasitenkinima. Tad galime teigti, kad hierarchija
yra vienas iS veiksniy, lémusiy sékmingg technologijuy perdavima?

Mokslininkas X. -Reikia su tuo sutikti.

-Jiusy pozitiriu, kokias jvardintuméte pagrindines problemas, kylancias bendradarbiaujant
universitetams su verslo subjektais?
Mokslininkas X. -As visada sakau, kad reikia biiti realistais. Problemos atsiranda kuomet planai

yra nejgyvendinami. Tokig situacijg turime ir mes ¢ia, Yonsei. Technologijy perdavimo skyrius turi
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aukstus tikslus iSkeltus universiteto akcininky, tad klausimas ¢ia gali bati ir kitas, t.y. ne kaip pasiekti
Siuos tikslus, bet ar tikslai yra realtis? Man, asmeniSkai, sunkumy, kuriuos galéCiau iSskirti
bendradarbiaujant su verslu - néra.

Mokslininkas Y. —Paskutiniu metu galime pastebéti, kad vis daugiau jmoniy Piety Koré¢joje ima
naudotis universitetais atliekant vis daugiau laiko reikalaujanc¢ius darbus. Tai reiSkia, kad universitetams
atlikti mokslinius tyrimus darosi vis sunkiau. Kadangi tokie projektai daznai yra finansuojami valstybés,
tokiu biidu jmonés bando sutaupyti iSnaudojant universitety zmogiskuosius isteklius. Mano patarimas
bty pasistengti atsirinkti darbo temas, kurios turi pridétinés vertés ir atsiriboti nuo nesudétingy, taciau

laiko reikalaujanciy projekty.

-Gabiit tuomet galétuméte jvardinti sékmés veiksnius Jiisy universitete veikian¢io TTO?
Isskirti tai, kas labiausiai padeda Jums, kaip mokslininkui, jgyvendinant projektus verslui?

Mokslininkas X. -I§ tikryjy, néra lengva jvardinti, kuomet dirbu ¢ia tik $e$ti metai, ir i§ esmés
dideliy technologijy perdavimo modelio pasikeitimy nuo tada kai atéjau dirbti j Yonsei nejvyko. Visgi
galiu i$skirti keleta. Pirmiausia tai yra, kad mes, mokslininkai, galime skirti visg démesj projekto turiniui,
bet ne jo administravimui, nes tai atlieka TTO. Taip pat, labai naudinga, manau ypatingai jauniems
mokslininkams yra technologijy perdavimo skyriaus organizuojami susitikimai ir konsultacijos

technologijy perdavimo klausimais, jy edukavimas.

-Licencijavimas ir technologijos pardavimas. Kokius privalumus ir trikumus jZvelgiate? Kokie
pavojai ir i§Suikiai laukia taikant vieng ar kita metoda?

Mokslininkas Y. —Abu metodai yra taikomi, tadiau i§ esmés kurj taikyti dazniausiai pasirenka
imone. Pavyzdziui jeigu vystoma technologija galimai taps asine jmones ,,know-how*, tuomet jmon¢
linkusi jsigyti technologija. Jeigu technologija néra esminé, daznai jmonés yra linkusios licencijuoti.
Miisy atveju daZniausiai mokslo rezultatai yra licencijuojami, sudarant kalendorinj mokeéjimy plana.
Svarbu paminéti, kad tiek licencijuojant, tiek parduodant, labai svarbu aiski ir tiksli sutartis, kurioje biity
numatytos visos galimos situacijos ir scenarijai bei tikslus technologijos vertés jvertinimas, kuris yra
ypac sudétingas procesas. Taip pat, nepaisant teisininky, kuriy paslaugomis naudojamés, mano nuomone
kiekvienas technologijy perdavimo vadybininkas, vystantis mokslo-verslo projektus turéty gebéti spresti

teisinius klausimus, kitaip tariant, turéti teis€s ziniy.

-Ar galétuméte daugiau papasakoti apie susitikimus su technologiju perdavimo skyriumi?
Kaip dazZnai jie yra organizuojami?
Mokslininkas X. -Paprastai daromi pora susitikimy per metus. Pa¢iam dalyvauti neteko, bet i§

kolegy teko girdéti, kad daugiau specialistai Sviefia tyréjus patentavimo, verslo-mokslo
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bendradarbiavimo srityje. Taip pat atsakingja j tyréjams kilusius klausimus. Manau kontaktas su

mokslininkai, taip pat yra tai, kg turétuméte akcentuoti Lietuvoje.

-Koks universiteto poziiiris j mokslininkus, bendraujancius tiesiogiai su verslo subjektais
nejtraukiant universiteto administracijos j projektg?

Mokslininkas Y. -Anks¢iau profesoriai Piety Koré¢joje turé¢jo tam tikrg ,,nepriklausomybe®.
Kazkuria prasme jie buvo verslininkai, atliekantys darbus priva¢ioms kompanijoms ir tai buvo
toleruotina. Taciau viskas pasikeité pries gerus 10 mety. Bet kokie tiesioginiai rySiai tarp mokslininky
ir verslo atstovy buvo uzdrausti ir uz Siy taisykliy pazeidima galima nesunkiai prarasti darbg. Tokiy
pavyzdziy turime ne vieng, kuomet profesoriai buvo atleisti i§ darbo dél naudojimosi universiteto

infrastrukttra savo asmeninéms reikméms.

-Lietuvoje verslo fakultetai stipriai atsilieka komercinimo rezultatais nuo inZineriniy
fakultety. Panasu, kad ir Yonsei situacija panasi. Jis, kaip atstovaujantis verslo fakulteta, galbiit
turite jdéju, o galbut jau yra bandomi taikyti sprendimai, padedantys jjungti verslo fakulteto
profesorius i MTEP veiklas?

Mokslininkas X. -Taip, tokia tendencija tikrai yra, ir ji dominuoja tick Koréjoje, tieck JAV, tiek,
kaip suprantu ir Lietuvoje. Priesingai nei inzineriniuose fakultetuose, kur darbai atlieckami laboratorijose
priklausanciose universitetui, verslo fakultete tyrejai yra siun¢iami atlikti mokymus jmonéms,

organizuoti seminarus, kitaip sakant uzsiimti komerciniu Svietimu.

-Ka manote apie galimybe verslo fakulteto narius jtraukti j bendrus projektus, kuriuos
atlieka inZinieriai? PavyzdzZiui uZsakovui pasiilyti ne tik technologinj sprendima, bet kartu ir
»minkStaja* projekto dalj, kaip, kad rinkos analizé kuriamam produktui?

Mokslininkas X. -Panasiy projekty pasitaiko ir dabar, taciau tai néra daznas atvejis. Asmeniskai
nesu dirbes projekte kartu su inZinieriais, taciau yra kolegy kuriems teke. Manau jmonéms patraukliau

projekto ,,minks$taja* dalj atlikti patiems dél rinkos specifikos iSmanymo.

-Ar Jisy nuomone Yonsei TTO geroji patirtis galéty bati pritaikyta Lietuvoje?

Mokslininkas X. -Pasimokinti vieni i§ kity tikrai galime. Reikia atsizvelgti | vietos sglygas,
pvertinti kritinius veiksnius Jiisy Salyje.

Mokslininkas Y. —IS tiek, kiek zinau ir kiek pats papasakojai, man atrodo Lietuva padaré didelg
pazanga per 25 metus $ioje srityje ir sparciai juda j priekj. Pasisemti patir¢iy uZsienyje yra labai sveika,
taCiau taip pat nebijociau ir ekspermentuoti ir galbit taip rasti geriausius sprendimus tinkancius tik Jiisy
Saliai.
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2 PRIEDAS

Santrauka is interviu su technologijuy perdavimo specialistais Piety Koréjoje

-Pristatykite savo skyriy, komandg, pagrindinius skyriaus tikslus.

X. —Misy technologijy perdavimo skyriy sudaro 16 zmoniy. AS esu vienas i§ septyniy
technologijy perdavimo vadybininky ir misy pagrindiné uzduotis yra bendrauti su verslu bei
mokslininkais uZtikrinant sklandy bendradarbiavimg vykdant bendrus projektus. Skyriuje taip pat dirba
rinkodaros, teisés ir buhalterijos specialistai.

Y. —AS esu Sio skyriaus vadovas. Esu atsakingas uz tiksly igyvendinima ir bendrg skyriaus veikla.

Misy skyrius disponuoja viso Yonsei universiteto intelektine nuosavybe ir siekia jg komercializuoti.

-Kalbant apie MTEP veiklas sunku nepaminéti Piety Koréjos, kuri demonstruoja puikius
rodiklius Sioje srityje ir yra vienareik§meé lyderé. Ka apie Siuos rodiklius galvojate Jus ir kokios
pagrindinés to priezastys?

Y. —Milzini§kos subsidijos ir parama skirta chaebol (Cheaebol — didziausiy Piety Koréjos
kompanijy konglomeratas, kuriam priklauso Samsung, Hyundai, LG, Lotte ir t.t. — aut. past.) padéjo
$iam konglomeratui sparéiai augti ir tapti vienomis stipriausiu kompanijy savo srityse. Sios kompanijos
sudaro didziagja dalj } MTEP veiklas Piety Koréjoje investuojamy pinigy dalies. Deja, mes neturime
stipriy smulkiu, vidutiniy jmoniy, kurios galéty pasigirti pasisekimu tarptautinéje erdvéje. Cheabol yra
tam tikroje aklavietéje, kuomet augimas tapo ypatingai sudétingas dél organizacijos dydZio, todél dabar

mes susiduriame su naujais i$$ikiais ir augimas investicijy ] MTEP gali sulététi.

-Jisy pirminé misija yra bendrauti su jmonémis jas pritraukiant bendradarbiauti su
universitetu. Kokiu biidu pasiekiamas pirmas kontaktas. Juisuy, ar jmoniy iniciatyva?
X. —Skaiciai pasidalina mazdaug po lygiai. Pusé kontakty inicijuojami miisy padalinio, kita pusé

1vyksta jmoniy iniciatyva.

-Kokia bendravimo su imonémis eiga?

X. —Po pirmo kontakto, kuris dazniausiai jvyksta telefonu ar elektroniniu pastu mes susitinkame
su jmone, iSklausome juos, pasitilome galimus bendradarbiavimo modelius. Tuomet susitinkame su
mokslininkais galinciais iSspresti problema, iSsiaiSkiname darby atlikimo galimybes. Mokslininkams

sutinkant dirbti projekte su jmone mes pasiraSome sutartj jsivardinant visas atlikimo salygas.
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-Ar pasiraSote konfidencialumo sutartis ar tai néra taikytina praktika? Kas daZniausiai tai
inicijuoja?
Y. —PasiraSome vos bendradarbiavimas apima vis ,,jautresnes temas. Dazniausiai toks poreikis

atsiranda iS abiejy pusiy, t.y. tiek verslo, tieck miisy.

-Ar yra kokios nors motyvacinés priemonés mokslininkams dalyvauti bendruose
projektuose su verslu?

X. —Pries gerus 10 mety Piety Koréjos vyriausybé¢ jsteigé UIF organizacija, kuri vykdo mokslo-
verslo bendradarbiavimo monitoringa. Mokslininkai, norintys pratesti atestacijas privalo bati matomi
kaip projekty dalyviai. Taip pat universitetai, Yonsei neiSimtis, turi vidinius reguliavimo modelius,
kuriais remiantis skai¢iuojami mokslininky uzdarbiai, kurie stipriai koreliuoja su aktyvumu dalyvaujant

projektuose.

-Ar mokslininkai gali dirbti tiesiogiai su imonémis, jeigu pavyzdzZiui jmoné j juos Kkreipési
tiesiogiai?

X. —Taip, neretai pasitaiko, kad jmonés Kreipiasi tiesiogiai j mokslininka, ta¢iau atlikinéti darby
be misy zinios jie negali. Tai tapo ypatingai dideliu nusizengimu po prie§ deSimtmet;j priimty taisykliy,
kurios numato grieztas nuobaudas ar net atleidimg i§ darbo, jeigu universiteto infrastruktira yra
naudojama be administracijos zinios. Taip pat jau minéta UIF organizacija turi biiti informuota apie bet
kokius vykdomus projektus tarp mokslo ir verslo. UIF bendradarbiauja ir su kitomis institucijomis,
tokiomis kaip slapty tyrimy tarnyba, su kurios pagalba gali lengviau identifikuoti neteisétas veiklas.
Griezta tvarka, be abejonés, prisideda prie sékmingo TTO veikimo. Svarbu paminéti, kad jeigu

fiksuojami nusiZengimai, baudZiamas yra ir universitetas, kuriame tokios veiklos buvo vykdomos.

-Ar galétuméte jvardinti pagrindinius sékmés veiksnius, lemiancius sékminga TTO veikla
Piety Koréjoje?

Y. —Anksc¢iau skyrius neturéjo tokios autonomijos nuo kity universiteto skyriy. Dabar turime
visus reikalingus specialistus savo veikloms vykdyti ir jy nereikia su niekuo dalintis. Turédami visas
reikalingas kompetencijas viename skyriuje tuo paciu galime uztikrinti ir greitg bei lanksty
bendradarbiavima su verslu. Labai svarbu tai uztikrinti. Taip pat, anks¢iau minéta UIF organizacija, kuri
uztikrina, kad visi MTEP projektai biity jgyvendinami bendradabriaujant su universiteto TTO. Iki tol
buidavo atveju, kuomet mokslininkai bendradarbiaudavo tiesiogiai su verslu ir taip buvo daroma zala

universitetui. Problemos buvo iSsprestos jsteigus UIF.
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3 PRIEDAS

Santrauka iS interviu su verslo atstovu Piety Koréjoje

-Esate patyres verslininkas tarptautinéje rinkoje. PaZjstate nemazai kultiry. Kokias
jvardintuméte Piety Koréjos sékmés priezastis?

X. —Kaip vieng esminiy priezasciy jvardin¢iau Japonijos palikimg griuvus jy imperijai. Japonijos
darbo kultara paremta nuolatiniu tobulinimu, kuris be abejonés teigiamai prisidéjo prie Piety Koréjos
sekmés. Taip pat, be abejo, didelé¢ JAV jtaka. Svarbu paminéti ir eksportu paremtg ekonomika, kurios
Piety Koréja laikosi iki Siol, ko pasekoje $alis ne tik pritrauké pinigy i$ kity Saliy, bet ir atliko nebloga

Salies, kaip prekés Zenklo marketinga.

-Nuolatinis tobulinimas, be abejonés susijes su investicijomis i MTEP. Jiisy nuomone, kas
apsprendzia verslo pasirinkima kreiptis j universiteta?

X.—Mano poziiiru, tai apsprendzia greitis. Jeigu darbus norima atlikti greitai, kas yra dazniausias
atvejis, tai universitetai yra Zinomi kaip 1éti ir tokiems darbams netinkami. Kaip biitinybe, pritraukiant

versla, matau poreikj universitetams tapti lankstesniems ir greitesniems.

-Piety Koréjos universitetai demonstruoja, kad bendradarbiavimas su verslu gali tapti
vienu pagrindiniy jy pajamy $altiniu. Kokie, Jiisy nuomone, pagrindiniai faktoriai lémé tai?

X. — Inovacijy poreikj padiktavo rinka. Pavyzdziu, Samsung uZaugo iki tiek, kad tapo per didele
biti tiekeja kazkam kitam ir kompanija buvo priversta kurti produktus pati, kg ji s€kmingai ir padare.
Taip pat tam didele jtaka turéjo ir nuoseklus Piety Koréjos inovacijy politikos ir strategijos laikymasis,
kuris rémé MTEP veiklas. O Piety Koréja ir Lietuva turi nemazai panasumy. Lietuva taip pat orientuojasi
1 eksporta, kas manau, turéty logiskai diktuoti prioritetinius tyrimus atliekamus universitetuose. T.y.
remiamos MTEP veiklos turéty biti tos, kuriose esame geriausi, pavyzdziui pieno produkty gamyba,

logistika ir pan.

-Turéjote patirties kuriant versla Lietuvoje. Dabar gyvenate ir dirbate Piety Koréjoje.
Kokius jvardintuméte pagrindinius kultiirinius skirtumus, j kuriuos reikéty atsizvelgti pritaikant
Piety Koréjos patirtj Lietuvoje?

X. — Pirma mintis — hierarchija. Cia ji stipriai jau¢iama, kas reiskia, kad néra maistaujanciy, todél
¢ia lengviau priimti sprendimus. Manau bet kokj procesa adaptuojant Lietuvoje svarbu atkreipti démesj

1 proceso hierarchines vietas ir jvertinti, kad Lietuvoje tose vietose gali kilti problemy.
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- Ko, kaip verslininkas pasigendate bendradarbiaujant su universitetais? Aptaréme greicio
ir efektyvumo poreikj. Gal yra daugiau veiksniy?

X. — Mokslui, ypatingai jvairiy MTEP projekty rezultatams triksta vieSinimo. Jeigu tokia
informacija kazkur ir patalpinta, tai reikéty apie tai informuoti rinka, supazindinti su universitetu, tapti
atviresniems. Tai padéty verslui patiems uzéiuopti perspektyvius projektus ir idéjas, tad tikslingai

vykdoma universitety marketingg jvardinciau kaip galimg seékmés veiksnj.

-Miné¢jote, kad Lietuva orientuojasi i eksporta. Ko triksta, norint eskportuoti moksling
produkcija, kas Siuo metu yra vangiai daroma?

X. — Ambasados yra tos vietos, per kurias galime pasiekti kitas rinkas. Manau reikalingas jy
jsikiSimas supazindinant uzsienio rinkas su Lietuvos mokslo galimybémis, turimomis technologijomis,

galbiit verta pagalvoti apie technologijy perdavimo specialistus ambasadose.
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4 PRIEDAS

Santrauka iS interviu su technologijy perdavimo specialistu Lietuvoje

-Pristatykite savo skyriy, komandg, pagrindinius skyriaus tikslus.

X. —Miisy technologijy perdavimo skyriy sudaro 10 zmoniy. Skyrius buvo jsteigtas 2012 metais.
AS esu vienas i$ keturiy technologijy perdavimo vadybininky ir miisy pagrindiné uzduotis yra bendrauti
su verslu bei mokslininkais uztikrinant sklandy bendradarbiavimg vykdant bendrus mokslo-verslo

projektus.

-Kalbant apie MTEP veiklas Lietuvoje, nesunku pastebéti, kad esame bene paskutinéje
Svieslentés vietoje tarp kity ES saliy. 2015 m. Lietuvos BVP dalis, kuri buvo skirta MTEP veikloms
vystyti vos pasieké 1 proc. Kokios, Jiisy manymu, pagrindinés $io prasto rodiklio priezastys?

X. —Paskutiniu metu vis dazniau girdime nuogastavimus, kad MTEP veiklos Lietuvoje slubuoja.
Tai atspindi ir Jisy minima statistika kity ES Saliy fone. Mano manymu, Siam rodikliui pasiekti
reikalinga pirmiausia ilgalaiké strategija, kurios a§ Lietuvoje pasigendu. Visi universitetai
komercializuoja savo moksling produkcijg savaip. Labai triiksta kompetetingy $ios srities specialisty. 1§
patirties bendradarbiaujant su verslu taip pat galiu teigti, kad reikalinga edukuoti ir verslag. Daugeliui
verslo atstovy universitetai yra mistinés organizacijos ir yra skeptiski bendradarbiavimo galimybiy

klausimu.

-Jiisy pirminé misija yra bendrauti su jmonémis jas pritraukiant bendradarbiauti su
universitetu. Kokiu biidy pasiekiamas pirmas kontaktas. Jiisy, ar imoniuy iniciatyva?

X. —Pasakyti sudétinga, nes kol kas daugiausiai dirbame su Lietuvos rinka, o pastaroji yra labai
maza. DaZna situacija, kad ymonés turi giminiy, draugy ar tiesiog paZjstamy dirbanciy universitete, tad
rySiai persimaino ir miisy centrui uzmezgus kontaktg su jmone paaiskéja, kad jie jau yra bendrave su

universiteto mokslininkais ar administracija.

-Jei teisingai suprantu, tai kontaktai su verslu ateina tiek i$ mokslininku, tiek ir Jiisy centro
iniciatya?

X. =Siekiamybé¢ yra, kad visos MTEP veiklos tarp universiteto ir verslo biity kuruojamos miisy
centro. Kol kas projektai, kuriuos kuruoja miisy padalinys dazniausiai yra tie, kuriy uzsakovus radome
patys. Mokslininkai néra link¢ perduoti turimus kontaktus, nepaisant to, kad mokslininky universitete

yra per 800 ir jy kontakty ratas su universitetu yra milzininSkas palyginti su misy centru.
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-Ar galima teigti, kad mokslo-verslo projektai gali biiti vykdomi ir be Jiisy TTO jsikis§imo?
X. —I8 esmés — taip. Daznu atveju apie projekta miisy centras informuojamas jau tik po to, kai
mokslininkai ir verslas btina sutar¢ projekto salygas. Kai kada salygos universitetui ar net paciam
mokslininkui biina nenaudingos, neaptariamos esminés IN licencijavimo ir kitos sglygos, kuriy
pakeitimas yra ypatingai sudétingas, todél stengiamés, kad mokslininkai kreiptysi j mus dar prie§

prasidedant deryboms.

-Papasakokite apie bendravimo su jmonémis eiga.

X. —Standartiné situacija, jeigu kliento ieSkome patys ar jis pats pasikreipé j mus, tai po pirmo
kontakto, kuris dazniausiai jvyksta telefonu ar elektroniniu pastu mes susitinkame su jmone, iSklausome
juos, pasiiilome galimus bendradarbiavimo modelius. Tuomet susitinkame su mokslininkais galin¢iais
iSspresti problema, iSsiaiSkiname darby atlikimo galimybes. Daznu atveju prie§ rengiant sutart
organizuojamas jmonés ir mokslininky susitikimas, siekiant iSsiaiSkinti riipimas technines detales.
Mokslininkams sutinkant dirbti projekte su jmone mes pasiraSome sutartj jsivardinant visas darbo, IN
licencijavimo ir kitas salygas. Projekto metu stebime darby atlikimo statusg, sprendziame kylancias

problemas, o po projekto jgyvendinimo uZztikriname tinkama darby jforminima.

-Ar pasirasote konfidencialumo sutartis ar tai néra taikytina praktika? Kas daZniausiai tai
inicijuoja?
X. —Kol kas tai retai taikoma praktika, taciau pageidaujanciy konfidencialumo sutarties daugéja.

Daugéja Zmoniy turin¢iy ziniy IN vadybos srityje.

-Ar yra kokios nors motyvacinés priemonés mokslininkams dalyvauti bendruose
projektuose su verslu? Gal galite jvardinti procenting mokslininky dalj universitete, kurie linke
prisiimti atsakomybe vykdant uZsakomuosius MTEP projektus?

X. —Pagrindinis motyvas — galimybé papildomai uzsidirbti pritraukiant projekts. Tiesa,
mokslininkai reiSkia nepasitenkinimg de¢l universiteto nuskai¢iuojamos procentinés dalies nuo visy
MTEP veikly pagrindu gauty pajamy. Vienaip ar kitaip, mano nuomone, motyvacija turi biiti viding,
atsirandanti i noro jgauti patirties, spresti aktualias problemas, nes vien tik pinigais mokslininko
nesumotyvuosi. O verslo-mokslo bendradarbiavime aktyviy mokslininky, gaila, bet daug néra.

Universitete, kuriame dirbu, jy yra apie 40. Per visg Lietuva, manau, ne daugiau 200.

-Minéjote, kad daznai jmonés kreipiasi j mokslininka tiesiogiai ir pastarieji ne visada apie

tai informuoja Jasy TTO. Ar mokslininkai nepiknaudZziauja?
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X. —Neretai pasitaiko, kad jmonés kreipiasi tiesiogiai j mokslininkg ir tai yra normalu.
Mokslininkai dalyvaudami konferencijose, pristatinédami naujausius savo mokslinius atradimus
sulaukia nemazai verslo démesio. Deja, vis dar susiduriame su ypatingai paplitusiu reiSkiniu, kuomet
mokslininkai dirba tiesiogiai su verslu jsidarbindami jmoné¢je, ar darbus atlikdami per jiems

priklausancias privacias jmones.

-Kokios, Jisy manymu, pagrindiniai veiksniai, lemiantys tiesiogini mokslininky ir
verslininko bendradarbiavima ir kokios neigiamos pasekmés seka is to?

X. —Manau, visu pirma, tai yra kultiiros ir jpro¢iy nebuvimas. Ansk¢iau nebuvo jokiy institucijy,
organizacijy ar padaliniy universitete, kurie koordinuoty mokslo-verslo bendradarbiavima. Ilgg laikg tai
vyko natiiraliai pac¢iy mokslininky ir verslininky iniciatyva. Neigiamos pasékmés kyla tiek verslui, tiek
universitetui, tiek, siuo atveju, pa¢iam mokslininkui. Verslui daznai sunku pasiekti susitarimg su
mokslininku dél skirtingo poziiirio ; mokslinius tyrimus. Mokslininkus dazniausiai domina mokslinés
produkcijos gamyba, t.y. iSradimy vykdymas, o verslg paprastai domina taikomieji tyrimai Kuo
mazesniais kastais, atSisakant bet kokiy papildomy fundamentaliy tyrimy. Tuo tarpu mokslininkas
daznai yra jtikinamas verslo atlikti darbus pusvelciui ir tik retais atvejais pasitaiko, kad mokslininkas,
tuo paciu ir universitetas gauty adekvaty atlyginima uz atlickamga darba. Tad misy padalinio darbas yra

suvienodinti labai skirtingy zmoniy matyma ir prieiti susitarima.

-Su kokiomis problemos susiduriate darbe? Kas sudetingiausia?
X. —Pirmiausia, tai verta pastebéti, kad technologijy perdavimas yra pakankamai SvieZias
procesas Lietuvoje. Vykdant Sias veiklas susiduriame su sunkumais, kuomet nei verslininkai, nei

mokslininkai neZino apie technologijy perdavimo procediirg, proceso metu kylancius niuansus, stokoja

VW —

VW —

Bendradarbiavimas yra gana sudétingas dél biurokratiniy mechanizmy. Sutar¢iy, akty ir kity dokumenty

derinimas uztrunka labai ilgai, nes jtraukiama labai daug atsakingy asmeny.

87



5 PRIEDAS

Klausimynas skirtas verslo subjektams

KLAUSIMYNAS

Skirta mokslo-verslo bendradarbiavimo situacijai nustatyti

Sveiki,

Esu KTU technologijy vadybos magistrantiiros baigiamojo kurso studentas Paulius Kozlovas,

tiriantis universitety bendradarbiavimo su verslu aplinkg. Anketa yra anoniminé ir gauti rezultatai bus

naudojami tik apibendrinti magistro darbe.

Anketg sudaro deSimt teiginiy. Anketos metu bus siekiama identifikuoti, kuriuvose mokslo-verslo

bendradarbiavimo procesuose susiduriama su problemomis. I$ anksto dékoju uz nuosirdzius atsakymus

ir sugaista laika.

Teiginys

Visiskai

nesutinku

Nesutinku

Nei
sutinku nei

nesutinku

Sutinku

Tikral

sutinku

Universiteto teikiamy paslaugy sarasas yra lengvai
randamas

Rasti kontaktus universitete yra paprasta

Bendravimas su universiteto atstovais vyko
operatyviai

Universitetas  suteiké visg mus dominusig
informacijg

Universiteto  atstovy kompetencijos  nesukélé
abejoniy

Universiteto mokslininky kompetencijos nesukélé
abejoniy

Su projektu susijusiy dokumenty forminimas vyko
sklandziai

Projekto jgyvendinimas vyko sklandziai

Esu patenkintas jgyvendinty projekty kokybe

Atsiradus poreikiui vél kreiptumémés | tg pat]
universitetg

Pastabos ir
pasitlymai:
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6 PRIEDAS

Klausimynas skirtas mokslinj laipsnj turintiems tyréjams

KLAUSIMYNAS

Skirta mokslo-verslo bendradarbiavimo situacijai nustatyti

Sveiki,

Esu KTU technologijy vadybos magistrantiiros baigiamojo kurso studentas Paulius Kozlovas,

tiriantis universitety bendradarbiavimo su verslu aplinkg. Anketa yra anoniminé ir gauti rezultatai bus

naudojami tik apibendrinti magistro darbe.

Anketg sudaro desimt teiginiy. Anketos metu bus sieckiama identifikuoti, kurivose mokslo-verslo

bendradarbiavimo procesuose susiduriama su problemomis. I$ anksto dékoju uz nuosirdzius atsakymus

ir sugaista laika.

Teiginys

Visikai

nesutinku

Nesutinku

Nei
sutinku nei

nesutinku

Sutinku

Tikral

sutinku

Aktyviai  dalyvauju parodose ir praktinése
konferencijose pristatydamas savo veiklas

Darby atlikimo salygy derinimas vyksta sklandZiai

Paruosti sutart] su uzsakovy ir gauti reikalingus
parasSus universiteto viduje yra paprasta

Atliekamo projekto kuravimas man nesukelia
papildomy administraciniy rapesciy

Esant poreikiui nesunkiai gaunu informacijg i$ kity
universiteto padaliniy

Projektui reikalaujant jvairiy krypCiy tyréjy jy
nesunkiai randu universitete

UZsakovai uz atliktus darbus atsiskaito laiku

Man reikalingas palaikymas sprendziant konfliktines
situacijas su jmonémis

Esu patenkintas  gaunamomis  licencinémis
pajamomis uz sukurtg intelektine nuosavybe

Aktyviai bendradarbiauju su savo universiteto TTO*

Pastabos ir
pasitlymai:

*TTO — angl. technology transfer office. Atitikmuo KTU — nacionalinis inovacijy ir verslo centras,

VGTU - ziniy ir technologijy perdavimo centras, LSMU — plétros tarnyba
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7 PRIEDAS

Konferencijos ,,How to? commercialize* Rygoje programa

PROGRAM OF THE CONFERENCE




8 PRIEDAS

Konferencijos ,,Mokslo horizontai“ Kaune programa

Sekcija
VIESOJO VALDYMO TENDENCHOS LIETUVOJE IR PASAULYJE

9.00-9.30 REGISTRACLIA, KTU Socialiniy, humanitariniy moksly ir meny fakultetas,

Il aukito fojé (A. Mickeviciaus g. 37, Kaunas)

5.30 - 10.40 KOMNFERENCLIOS ATIDARYMAS, KTU | rimai, Universiteto Aula

(A, MickeviCiaus g. 37, 202 a., Kaunas)

10.50 — 12.30 SESLA I, KTU Socialiniy, humanitariniy moksly ir meny fakultetas

(A. Mickeviciaus g. 37, Kaunas)

Moderatoriai:

1.

Paulius Kozlovas (KTU). Technologijy perdavimo modelis Lietuvos universitetams, remiantis
Piety Koréjos patirtimi.

Samanta Setavickaité (KTU). Administracinés naitos, sukuriamos Lietuvos gyventojams,
apivalga.

Liveta Cirtautaité (KTU). Socialinés atsakomybés atskleidimo tyrimas valstybés valdomose
susisiekimo jmonése.

Gabrielé Cepeliauskaité (KTU). Pasitikéjimo valstybés tarnyba veiksniai: Lietuvos atveijis.
Alina Batulevifiené (KTU), Ernesta Griskonyté (KTU), leva Kazilionyté (KTU). Connections
between Active NGOs Sector and Active Citizenship.

Danuté Luksiené (KTU). Pilieciy dalyvavimas naudojant socialines medijas.
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9 PRIEDAS

Seminaro Kaune programa

mechanikos

kt u inzinerijos ir
dizaino fakultetas
1922

1
| Lapkricio 25 d. (penktadienj) 9:30 val. KTU Mechanikos ir dizaino
1

i fakultete 170 aud. vyks fakulteto seminaras, skirtas doktorantams,
tyréjams ir mokslininkams.
Trukme - 1 val.

Praneséjai:

sutaréiy rengimas, Intelektinés nuosavybés licencijavimas.

= Andrius Vilkauskas, KTU Mechanikos ir dizaino fakultetas. CRM
nCustomer Relationships Management“ naudojimas. Fakulteto
MTPI veikly valdymas.

= Paulius Kozlovas, KTU Nacionalinis inovacijy ir verslo centras. Piety
Koréjos R&D. Kaip ir kodél 3alis tapo inovacijy diegimo lydere?
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1
1
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]
]
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= Paulius Kozlovas, KTU Nacionalinis inovacijy ir verslo centras. MTEP i
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