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SUMMARY

Foreign direct investment is the measure generating economic growth, because entering of
foreign companies into the market makes a significant contribution to value added of the country as
not only new enterprises are founded, plants or factories are built, but also new work places with
salaries higher than usual are created, as well as it improves infrastructure, brings new technologies
and skills. However, although it might seem that this investment has exclusively positive impact but
there can be certain cases when high flows of foreign direct investment may imply disguised purposes
to eliminate competitors by acquiring or driving them out of the market, as well as that increases
dependency of the state on foreign investors, which may not be willing to shear their technologies and
created benefits.

Object of the research: foreign direct investment and its impact of Lithuanian economics.

Goal of the research: estimation of the impact of foreign direct investment on Lithuanian
economics.

Tasks of the research:

1. Discussing the issue and dynamics of foreign direct investment in Lithuania;

2. Showing theoretical aspects of foreign direct investment and its impact;

3. Defining the course of the research of the impact of FDI attracted by Lithuania and Lithuanian
direct investment abroad on Lithuanian economics;

4. Assessing the impact of foreign direct investment attracted by Lithuania on Lithuanian
economics;

5. Assessing the impact of Lithuanian direct investment abroad on Lithuanian economics.

6. Assessing the relationship between Lithuanian competitiveness and attracted foreign direct
investments.

Results of the research. The research of the impact of foreign direct investment on Lithuanian
economics has shown that foreign direct investment attracted by Lithuania has a significant linear
relation with the average gross salary in the economy of the country, import, export and GDP.
Estimation of the dependence of all these variables and their correlation strength has indicated that
86.9% of Lithuanian export is conditioned by foreign direct investment. This significant impact on
export can be explained by the fact that most part of investments attracted to Lithuania is directed to

the sector of production; therefore, growth of this segment also determines an increase in exports.



Analysing of the impact of Lithuanian direct investment abroad has shown that has a significant
linear relation with the average gross salary in the economy of the country, import, export, GDP and
inflation. When assessing all these variables, the highest dependence was established among direct
investment abroad and export and GDP. The impact of direct investment abroad on Lithuanian export
amounts to 84.1%, while on GDP — to 83.2%. Such an influence of direct investment abroad on
Lithuanian export and GDP can be explained by the fact that involvement of Lithuania in foreign
countries and markets is especially significant due to different reasons such as development of
production and growth of export, import and price decrease, increase in salary and purchasing power
what influence the whole Lithuanian economics.

Regardless of FDI impact on Lithuanian economics, it has been established that Lithuania is not
a competitive country attracting investment, because it is approximately in place 40" among the
countries involved in the research of the competitiveness of countries around the world. The main
shortfalls of Lithuania is a small size of the country what means a small market of consumers and lack
of them as well as poor business and institutional environment what mostly frightens investors.
However, Lithuania is a strong country because of its geographical position and consolidation of
Scandinavian countries and their business in Lithuania; therefore, the interest of foreign countries in
Lithuania might be higher if Lithuania managed to change different policies restricting investment and

business.
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IVADAS

Temos aktualumas. Tiesioginés uzsienio investicijos yra priemoné, skatinanti Salies
ekonomikos augimg, kadangi uZsienio jmoniy atéjimas j $alj Zenkliai prisideda prie jos vertés kiirimo.
Didesni tiesioginiy uzsienio investicijy srautai reiSkia naujas galimybes valstybei ir jos Zmonéms,
kadangi steigiamos ne tik naujos jmongs, statomos gamyklos ar fabrikai, taciau kartu kuriamos naujos
darbo vietos, pasizymincios didesniu nei jprastu darbo uzmokeséio dydziu, o taip pat gerinama
infrastruktiira, atsineSamos naujos technologijos ir jgiidziai, kurie véliau gali buti perduodami kitiems.

Nors gali atrodyti, jog Sios investicijos turi tik teigiamg poveikj, taiau gali pasitaikyti atvejy, kai
didesni tiesioginiy uZzsienio investicijy srautai gali reiksti uzsléptus ketinimus pasalinti konkurentus
juos jsigyjant ar iSstumiant i§ rinkos padidinus savo uzimama rinkos dalj, o taip pat didé¢ja valstybés
priklausomumas nuo uzsienio investuotojy, kurie gali buti nelink¢ dalintis savo technologijomis ir
sukuriama nauda.

Problema. Tiesioginés uzsienio investicijos ir jy daromas poveikis Salies ekonomikai yra placiai
analizuojama tema ekonomikos literatiroje, tac¢iau néra bendrai sutariama ar tiesioginés uZzsienio
investicijos turi teigiamg ar neigiama poveikj, 0 taip pat didzioji dalis autoriy analizuoja pritraukiamy
tiesioginiy uzsienio investicijy poveiki konkreciam makroekonominiam elementui, kaip pavyzdziui,
bendrajam vidaus produktui ar eksportui. Be to, vyrauja ribota tyrimy, analizuojanciy tiesioginiy
investicijy uzsienyje poveikj salies ekonomikai, interpretacija.

Tyrimo tikslas — jvertinti tiesioginiy uzsienio investicijy poveikj Lietuvos ekonomikai.

Tyrimo uzdaviniai:

1. Jvertinti tiesioginiy uZsienio investicijy problematikg ir dinamikg Lietuvoje;

2. Atskleisti tiesioginiy uzsienio investicijy ir jy daromo poveikio ekonomikai teorinius
aspektus;

3. Apibrézti Lietuvos pritraukiamy TUI ir Lietuvos tiesioginiy investicijy uzsienyje poveikio
Lietuvos ekonomikai tyrimo eiga;

4. Atlikti Lietuvos pritraukiamy tiesioginiy uZzsienio investicijy poveikio Lietuvos ekonomikai
vertinima;

5. Atlikti Lietuvos tiesioginiy investicijy uzsienyje poveikio Lietuvos ekonomikai vertinima.

6. Ivertinti Lietuvos konkurencingumo ir pritraukiamy tiesioginiy uzsienio investicijy rys;.

Tyrimo objektas — tiesioginés uzsienio investicijos ir jy poveikis Lietuvos ekonomikai.

Tyrimo metodai. Pagrindiniai tyrimo metodai apima mokslinés literattiros lyginamaja analizg,
pagrindiniy Salies rodikliy dinamikos analizg, grafinj vaizdavima, duomeny grupavimg bei
sisteminimg. Tyrimui pagristi naudojami S$ie rodikliai: Lietuvos pritraukiamos tiesioginés uzsienio
investicijos (TUI), Lietuvos tiesioginés investicijos uzsienyje, bendrasis vidaus produktas (BVP),

infliacija, nedarbo lygis, vidutinis darbo uzmokestis, eksporto ir importo mastai, konkurencingumas.
9



Tiesioginiy uzsienio investicijy poveikio pagrindiniams Lietuvos makroeckonominiams rodikliams
jvertinti naudojama koreliaciné analizé ir lyginamoji analizé, 0 rysiui tarp Lietuvos pritraukiamy

tiesioginiy uzsienio investicijy ir konkurencingumo—konkurencingumo indeksas.
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1. TIESIOGINIU UZSIENIO INVESTICIJU PROBLEMATIKA IR DINAMIKA
LIETUVOJE

Sioje dalyje, remiantis Lietuvos autoriy atliktais tyrimais, yra apibréziama tiesioginiy uZsienio

investicijy problematika, o taip pat atliekama TUI dinamikos analizé 2013-2015 mety laikotarpiu.

1.1 Tiesioginiy uZsienio investiciju Lietuvoje moksliné problematika ir iStirtumas

Lietuvoje yra atliktas ne vienas tyrimas, kuris analizuoja tiesioginiy uzsienio investicijy daroma
poveikj Salies ekonomikai, taciau didzioji dalis Siy tyrimy vertina tik Lietuvos pritraukiamas
tiesiogines uzsienio investicijas ir jy poveikj konkretiems $alies elementams.

Gar$viené ir Rupliené (2008), analizavusios tiesioginiy uzsienio investicijy jtaka Salies
ekonominiam augimui ir atlikusios tiesioginiy uZzsienio investicijy ir BVP vienam gyventojui
koreliacing ir regresing analiz¢ nustaté, jog tarp Siy dviejy kintamyjy egzistuoja stipri priklausomybé.
2005-2008 m., atlikusi tiesioginiy uzsienio investicijy dinamikos tyrimg remiantis Centrinés ir Ryty
Europos valstybiy (jskaitant ir Lietuvg) duomenimis, padaré iSvada, jog Lietuvos BVP reikSmingai
priklauso nuo tiesioginiy uzsienio investicijy, todél didesnés tiesioginés uzsienio investicijos reiskia
didesnj Salies augimg.

Remiantis Laskiene ir Pekarskiene (2011), kurios analizavo tiesioginiy uzsienio investicijy
poveik] investicijas priimancios Salies darbo produktyvumui, kadangi didesnis Salies produktyvumas
lemia didesnj bendrajj vidaus produkta, padaré iSvada, jog tarp produktyvumo ir tiesioginiy uzsienio
investicijy Lietuvoje egzistuoja stipri priklausomybeé, kadangi apie 90 proc. darbo produktyvumo
poky¢iy Lietuvoje lemia tiesioginiy uZsienio investicijy srauty poky¢iai.

Gasparéniené¢ ir Remeikiené (2015), analizavusios tiesioginiy uZsienio investicijy poveik]
Lietuvos ekonomikai, nustaté, kad 2007-2013 m. Lietuvos BVP ir eksportas stipriai koreliavo su
tiesioginémis uzsienio investicijomis ir tai, jog gamybos sumaZzé¢jimas lemia mazZesnes investicijy
apimtis, o sumaz¢jusios investicijos ne tik gamyba, bet ir bendrajj vidaus produkta. Taip pat buvo
nustatyta, jog koreliacija tarp tiesioginiy uzsienio investicijy ir nedarbo lygio Siuo laikotarpiu buvo
labai silpna, taciau pastebima tendencija, jog TUI prisideda prie nedarbo lygio mazéjimo.

Lukoseviciaité ir Martinkuté-Kauliené (2016) analizavo tiesioginiy uzsienio investicijy jtaka
Baltijos $aliy ekonominei raidai ir atlikusios tiesioginiy uzsienio investicijy 2008—2014 m. koreliacijos
tyrimg nustaté, jog Lietuvoje tarp bendrojo vidaus produkto ir tiesioginiy uZsienio investicijy
egzistuoja labai stiprus rySys. Jos taip pat pastebéjo, jog bendrasis vidaus produktas labiausiai
koreliuoja su tiesioginémis uZsienio investicijomis didmeninéje ir maZmeninéje prekyboje, draudimo ir

finansinéje veikloje, o silpniausiai—apdirbamojoje gamyboje ir informacijoje ir rySiuose. Tai reiskia,

11



jog tiesioginés uzsienio investicijos j Siuos sektorius daro didele jtakg BVP pokyciams Lietuvoje.
Autorés taip pat nustaté, jog tiesioginéms uzsienio investicijoms j apdirbamaja gamyba padidéjus 1
min. Eur, bendrasis vidaus produktas padidéja 2,56 min. Eur, vadinasi, sukuriama didelé pridétiné
verté, kuri daro teigiama poveikj Saliai.

Taigi, apzvelgus keletg tyrimy, analizuojanciy tiesioginiy uzsienio investicijy poveikj Lietuvai,
galima daryti iSvada, jog musy Salies autoriai pagrindinj démesj skiria Lietuvos pritraukiamoms TUI ir
tiesioginiy uzsienio investicijy ir Lietuvos bendrojo vidaus produkto priklausomybei. Be to, reikéty
pazyméti ir tai, jog yra nepakankamai tyrimy, analizuojanciy Lictuvos tkio subjekty tiesioginio
investavimo uzsienyje poveikj Lietuvos ekonomikai.

Viena svarbiausiy problemy, kurig i$skiria autoriai, yra ta, jog Lietuvos pritraukiamos tiesioginés
uzsienio investicijos néra didelés jas lyginant su kity panasiy Europos Sajungai priklausanciy valstybiy
pritraukiamomis investicijomis. Siekiant jvertinti, kaip atrodo tiesioginiy uZsienio investicijy srautai |
Lietuva juos lyginant su kity Europos Sajungos Saliy, buvo atlikta jy lyginamoji analize. ES Salys buvo
pasirenkamos atsizvelgiant j 2015 metais sukurta bendrajj vidaus produkta mlrd. Eur (Zr. 1 pav.). Sios

Salys yra: 1) Bulgarija, 2) Estija, 3) Kroatija, 4) Latvija, 5) Liuksemburgas, ir 6) Slovénija.

Bendrasis vidaus produktas 2015 m. (mlrd.Eur)
60,00 - 52,11
4416 43,90
5 38,54 37,12
W 40,00 -
= 20,46 24,38
2 20,00 -
0,00 . . . .
D D . S . >
R
3 < S S & L @
Q)Q' @ A% \@0’& %\0 N
S

1 pav. Pasirinkty ES $aliy bendrasis vidaus produktas 2015 m. (mlrd. Eur)

(paveikslas sudarytas autorés pagal ES duomeny bazés duomenis, 2017)

IS 1 paveikslo matyti, jog pagal 2015 m. sukurtg bendrajj vidaus produktg i§ ES $aliy artimiausia
Lietuvai buvo Slovénija, kurios BVP buvo didesnis tik 3,82 proc. Vertinant kitas Salis, BVP atotrtkis
yra kur kas didesnis, taciau, svarbu paminéti, vis tiek artimiausias Lietuvai, nei lyginant Lietuva su
likusiomis ES valstybémis, tokiomis kaip Airija, Vokietija ar Nyderlandai.

Taigi, atsizvelgiant | tai, jog §iy pasirinkty Saliy BVP yra artimiausias Lietuvai, Svarbu

18siaiskinti, kokie tiesioginiy uZsienio investicijy srautai jas pasieké per pastaruosius keleta mety. Siam
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tikslui pasiekti buvo pasirinktas 2013-2015 mety laikotarpis. Reikéty pazyméti, jog duomenys yra

pateikiami JAV doleriais, nes ne visos Salys informacija apie investicijas skelbia valiuta eurais.

Tiesioginés uZsienio investicijos 2013-2015 m. (mird. JAV dol.)
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2 pav. Tiesioginés uZsienio investicijos 2013—2015 m. (mlrd. JAV dol.)

(paveikslas sudarytas autorés pagal Pasaulio banko duomenis, 2017)

I$ 2 paveikslo matyti, jog didziausi tiesioginiy uZsienio investicijy srautai per pastaruosius 2013—
2015 metus buvo Liuksemburge, kadangi per trejeta mety i Salj buvo investuota daugiau kaip 52,04
mlrd. JAV doleriy. Antroji Salis pagal savo pritrauktas investicijas yra Bulgarija—5,90 mird. JAV
doleriy, o treioji Kroatija—5,06 mlrd. JAV doleriy. Lyginant Lietuvos pritraukiamas tiesiogines
uzsienio investicijas, $alis per trijy mety laikotarpj sulauké 2,18 mlird. JAV doleriy investicijy ir buvo
viena i§ maziausiai investicijy pritraukianciy Saliy, kadangi aplenké tik Estijag—2,11 mlrd. JAV doleriy.
Tuo tarpu, trecioji Baltijos Salis Latvija, nors yra visiSkai greta Lietuvos, sugebéjo pritraukti net 30
proc. daugiau investicijy. Taigi, atsizvelgiant j tai, yra svarbu iSsiaiSkinti, kas lémé tokius maZus

tiesioginiy uzsienio investicijy srautus Lietuvoje.

1.2 Tiesioginiy uZsienio investicijy dinamikos analizé 2013-2015 metais

Sioje dalyje pateikiama Lietuvos pritraukty tiesioginiy uZsienio investicijy ir Lietuvos ikio
subjekty tiesioginiy investicijy uZzsienio Salyse srauty pokyc¢iy 2013-2015 metais analizé ir jy
palyginimas, taip siekiant jvertinti, ne tik kaip kinta Lietuvos pritraukiamos tiesioginés uZzsienio

investicijos, bet ir kiek j kitas uzsienio Salis investuoja Lietuvos investuotojai.

1.2.1 Lietuvos pritraukty tiesioginiy uZsienio investiciju 2013-2015 metais analizé

Kaip jau buvo minéta, tiesioginés uzsienio investiCijos—tai Salies augima skatinantis veiksnys,
kuris Zenkliai prisideda prie visos ekonomikos geréjimo. Tiesioginiy uZsienio investicijy dydis ir
srautai priklauso nuo daugelio veiksniy, i$ kuriy vienas yra bendras investuotojy skai¢ius. Siekiant
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i$siaiskinti, kaip Kkito tiesioginiai investuotojai Lietuvoje, remiantis Lietuvos statistikos departamento
duomenimis buvo sudarytas 3 paveikslas.

3 paveiksle pateiktos pagrindinés Salys investuotojos j Lietuva ir jy investuotojy skai¢ius mety
pabaigoje. Vertinant 2013-2014 metus, didZiausias investuotojy skai¢ius buvo i§ Vokietijos, kadangi
2013 m. sieké 440, o 2014 m.—442, tuo tarpu antroje vietoje buvo Latvija, po jos-Estija, kaimyninés
Baltijos $alys. Vis délto, 2015 m. pastebimi tam tikri pasikeitimai, kadangi investuotojy i§ Vokietijos
skaicius liko nepakites, taciau smarkiai iSaugo jy skaicius i§ Latvijos, nuo 419-2014 m. iki 477-2015
metais. Akivaizdis tiesioginiy uzsienio investuotojy skaiCiaus pokyc¢iai taip pat pastebimi vertinant
Estija, Lenkija, Nyderlandus ir Rusijg. Galima manyti, jog tokius investuotojy skai¢iaus pokyc¢ius lémé

imtos taikyti Rusijos sankcijos Europos sgjungai.

Tiesioginiy uZsienio investuotoju sk. 2013 - 2015 m. pabaigoje
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3 pav. Tiesioginiu uZsienio investuotojy skaic¢ius 2013-2015 m. pabaigoje

(paveikslas sudarytas autorés pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis, 2017)

Vidutiniskai, j Lietuva kiekvienais metais investuoja 441 investuotojas 1§ Vokietijos, 435 i$
Latvijos, 403 i§ Estijos, 253 i§ Danijos ir 248 i§ Svedijos ir kt. Tokj investuotojy skaiéiy i§ Vokietijos,
galima manyti, 1émé Lietuvos gamybos pramoné, investuotojy i§ Latvijos—buvimas kaimynystéje,
patraukli rinka ir geri tarpusavio santykiai, o Skandinavijos investuotojy—finansy sektorius.

Kaip bebiity, didelis investuotojy skai¢ius nebiitinai reiskia, jog tiesioginiy uzsienio investicijy
srautai taip pat yra dideli. Siekiant iSsiaiskinti, kokie TUI srautai pasieké Lietuvag 2013-2015 metais,
buvo sudarytas 4 paveikslas.

I§ 4 paveikslo matyti, jog daugiausia j Lietuva per 2013-2015 m. investavo Svedija, kadangi jos
investicijos per trejus metus sudar¢ 8888,27 mln. Eur. Reikéty pazyméti ir tai, jog Sios Salies
investicijos 2015 m. padidéjo net 10 proc. jas lyginant su 2014 m. ir sudaré 3122,24 mlin. Eur. Antroji
Salis investuotoja Lietuvoje buvo Nyderlandai, kadangi 2013 m. j Lietuvg investavo—1156,69 min. Eur,
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2014 m.—1486,91 min. Eur, o 2015 m. 1691,33 miIn. Eur. Vélgi, pastebimas nuoseklus augimas, kurj
galima sieti su IT ir technologijy sri¢iy augimu Lietuvoje. Vertinant Vokietija, kurios investuotojy
skaiCius yra didziausias, tiesioginiy uzsienio investicijy srautai analizuojamu laikotarpiu nebuvo
didziausi ir sudaré 3640,55 min. Eur. Po $iy trijy pagrindiniy Saliy seka Lenkija (2667,52 min. Eur),
Norvegija (2412,00 min. Eur), Estija (2097,00 min. Eur), Danija (1819,65 min. Eur), Suomija
(1685,18 min. Eur), Rusija (919,60 min. Eur) ir Latvija (569,81 min. Eur).

_ Tiesioginés uZsienio investicijos i Lietuva
gigg 2013 - 2015 m. (min. Eur) 31_22,24

2500 -
2000 - 1691,33 = 2013
1500 124653 0.,
1000 2015
500

0

Min. Eur

4 pav. TUI j Lietuvg pagal $alis investuotojas 2013-2015 m. (miIn. Eur)

(paveikslas sudarytas autorés pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis, 2017)

Apibendrinant tiesioginiy uzsienio investuotojy skaiciy ir investicijy srautus 2013-2015 metais,
galima daryti iSvada, jog nors kartu sud¢jus daugiausia j Lietuva investuoja investuotojai i§ kaimyniniy
Baltijos Saliy, taciau jy generuojamos tiesioginés uzsienio investicijos neprilygsta kitoms Salims,
tokioms kaip Svedija ar Vokietija. 2015 m. j Lietuva investavo 264 investuotojai i§ Svedijos, kuriy
bendras investicijy dydis sudaré 3122,24 mln. Eur, kas reiskia, jog vienas investuotojas vidutiniSkai
investavo 11,83 min. Eur. Vertinant Vokietija, 2015 m. | Lietuvg investavo 442 investuotojai, o
vienam investuotojui vidutiniSkai teko tik 2,82 mln. Eur. investicijy.

Remiantis Lietuvos statistikos departamento duomenimis, pagrindinés veiklos riiSys, | kurias
daugiausia buvo investuojama Lietuvoje 2013-2015 metais, yra apdirbamoji gamyba (zr. 5 pav.) ir
finansy ir draudimo veikla.

I$ 5 paveikslo matyti, jog daugiausia j Lietuvos apdirbamajg gamybg analizuojamu laikotarpiu
investavo Lenkija ir Vokietija. Lenkijos investicijy suma per trejeta mety sudaré—1702,12 min. Eur, o
Vokietijos—1274,19 min. Eur. Remiantis VS] ,,Investuok Lietuva“ 2014 mety ataskaita, Vokietijos,
Rusijos, Lenkijos investicijas ] apdirbamgja gamybg galima sieti tuo, jog Lietuvoje gamyba sudaro 21

proc. bendrosios pridétinés vertés, kas lemia tai, jog tai yra viena didziausiy gamybos daliy visoje
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Europos Sajungoje. Be to, tokios Salys pasirenka Lietuvg dél patogaus susisiekimo ir transportavimo

galimybiy, iSvystytos infrastruktiiros.

TUI j Lietuvos apdirbamaja gamyba 2013 - 2015 m. (min. Eur)
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5 pav. TUI j Lietuvos apdirbamaja gamyba 2013-2015 m. (min. Eur)

(paveikslas sudarytas autorés pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis, 2017)

2013 metais tarp j Lietuva investuoti nusprendusiy gamybos jmoniy buvo tokie garsiis vardai,
kaip:

1. Rusijos jmoné ,,Ani Plast”, kuri Klaipédoje nusprendé lieti vandens nuoteky sistemy
plastikines detales;

2. JAV Zemés ikio technikos gamintoja ,,Kinze Manufacturing®, kuri Vilniaus rajone nusprendé
gaminti s¢jamaja technika, kuri bus eksportuojama j Centrinés ir Ryty Europos $alis;

3. Danijos jmoné ,,VON*, kuri Siauliuose nusprend¢ gaminti tinklus ir kita jranga (VS]
»Investuok Lietuva®, 2014, p. 6).

Be apdirbamosios gamybos, kita dar populiaresné investicijy sritis Lietuvoje yra finansy ir
draudimo veikla (zr. 6 pav.). | Lietuva daugiausia investuojancios Salys per trejy mety laikotarpj |
finansy ir draudimo veiklg investavo daugiau kaip 8753,32 min. Eur. I§ 6 paveikslo galima pastebéti,
jog Salis lyderé Sioje srityje yra Svedija. Tokias Svedijos investicijy tendencijas galima sieti su
Lietuvoje veikianciais didziausiais Svedijos bankais, tokiais kaip ,,Swedbank®, ,,SEB“ bankas,

,,Nordea“ bankas, ,,Handelsbanken* ir kiti.
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TUI | finansy ir draudimo veiklg 2013 - 2015 m.
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6 pav. TUI | Lietuvos finansy ir draudimo veikla 2013-2015 m. (mln. Eur)
(paveikslas sudarytas autorés pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis, 2017)

Taip pat svarbu pazyméti ir tai, jog per 2013—2015 mety laikotarpj Svedijos investicijos sudaré

apie 65 proc. visy $aliy investicijy j finansy ir draudimo veiklos sritj (Zr. 7 pav.).

TUI dalis pagal pagrindines Salis investuotojas
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7 pav. TUI pasiskirstymas pagal pagrindines $alis investuotojas, investavusias j Lietuvos
finansy ir draudimo veikla 2013-2015 m.

(paveikslas sudarytas autorés pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis, 2017)

IS 6 ir 7 paveiksly matyti, jog antroji didziausia Salis investuotoja ] finansy ir draudimo veikla
Lietuvoje yra—Norvegija. Per 2013-2015 m. Sios Salies investicijos sudaré apie 15 proc. visy
investicijy arba 1338,08 mln. eury. Toki investicijy dydi galima sieti su Lietuvoje veikianciu
didziausiu Norvegijos banku ,,DNB*.

Taigi, apibendrinant Lietuvos pritraukiamas tiesiogines uzsienio investicijas, galima daryti
iSvada, jog daugiausia j Lietuva per trejy mety laikotarpj investavo investuotojy i§ Vokietijos, taciau jy

generuojami tiesioginiy uzsienio investicijy srautai nebuvo patys didziausi. Daugiausia Lietuva
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pritraukia investicijy j apdirbamgja gamyba, | kurig daugiausia investavo Lenkija, ir | finansy ir

draudimo veikla, j kurig daugiausia investavo Skandinavijos 3alys, tokios kaip Svedija ir Norvegija.
Vis délto, Lietuva ne tik geba pritraukti tiesiogines uzsienio investicijas, bet ir pati investuoja |

uzsienio Salis. Dél Sios prieZasties, svarbu i$siaiSkinti, kiek ir j kokias uZsienio Salis ir sritis investavo

Lietuvos tikio subjektai per 2013—2015 mety laikotarpj.

1.2.2 Lietuvos tiesioginiy investicijuy uZsienio Salyse 2013—2015 mety analizé

Lietuvos tiesioginés investicijos ] kitas uzsienio $alis taip pat yra svarbus rodiklis, parodantis
Lietuvos galimybes dalyvauti ir konkuruoti uzsienio rinkose, kadangi, Salies atéjimas j uzsienio $alj
turi naudos ir investuojanciai Saliai.

Remiantis Lietuvos statistikos departamento duomenimis (2017), Lietuvos tiesioginés
investicijos j uzsienio $alis 2013 m. sieké—2,33 mird. Eur, 2014 m.-2,29 mird. Eur, 0 2015 m.-2,40
mlird. Eur. 2014 mety tiesioginiy investicijy maz¢jimg 0,04 mlrd. Eur lyginant su 2013 metais galima
sieti su jvairiais prekybos apribojimais, politinés situacijos pasikeitimais, kurie atbaidé Lietuvos
investuotojus investuoti j uzsienio $alis.

Vis délto, siekiant geriau suprasti, i kokias uzsienio Salis daugiausia investavo Lietuvos
investuotojai 2013-2015 metais, buvo sudarytas 8 paveikslas. I8 8 paveikslo matyti, jog pagrindiné
Lietuvos investicijy kryptis per analizuojamg laikotarpj buvo Nyderlandai, j kurig buvo investuota
daugiau kaip 1447 min. Eur. Antroji tiksliné investicijy i§ Lietuvos kryptis buvo Lenkija, po jos
Latvija, Kipras ir Estija. Svarbu pazyméti ir tai, jog Lietuvos investicijy sulaukia ir tokios Salys kaip

Ukraina, kur politineé ir ekonominé situacija nuolat kinta ir yra veikiama Rusijos jtakos.

Lietuvos tiesioginés investicijos j uZsienio Salis
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8 pav. Lietuvos tiesioginés investicijos j uZsienio $alis 2013—-2015 metais (miIn. Eur)

(paveikslas sudarytas autorés pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis, 2017)
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Atsizvelgiant ] rySkius tiesioginiy investicijy srauty skirtumus j tokias Salis kaip Nyderlandai,
Lenkija, Latvija ar Ukraina ir Italija, svarbu suzinoti, kurios veiklos sritys per analizuojamg laikotarpj

sulauké daugiausia Lietuvos tiesioginiy investicijy $iose Salyse.

Tiesioginés investicijos j pagrindines Nyderlandy veiklos sritis ®Apdirbamoji
2013-2015 m. (min. Eur) gamyba
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9 pav. Lietuvos tiesioginés investicijos j pagrindines Nyderlandy veiklos sritis
2013-2015 m. (min. Eur)

(paveikslas sudarytas autorés pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis, 2017)

I$ 9 paveikslo matyti, jog per 2013-2015 metus daugiausia Lietuvos investicijy Nyderlanduose
teko profesinei, mokslinei ir techninei veiklai, kadangi buvo investuota daugiau kaip 356,00 min. Eur.
Antroji didzioji investicijy dalis teko apdirbamajai gamybai—214,30 mln. Eur. Svarbu pazyméti tai, jog
investicijos | profesing, moksling ir techning veikla buvo atlieckamos tik 2013 metais, kadangi 2014—
2015 m. investicijos ] Sig sritj nebuvo daromos, prieSingai nei ] apdirbamaja gamyba, ] kurig
investicijos kiekvienais metais augo.

Vertinant Lietuvos investicijas Lenkijoje, investuotojai per trejeta mety daugiausia investavo |
apdirbamaja gamyba: 2013 m.—265,14 min. Eur, 2014 m.—265,21 min. Eur, 0 2015 m.-266,65 min.
Eur. Po Sios srities seka profesiné, moksliné ir techniné veikla—27,02 min. Eur ir didmeniné ir
mazmeniné prekyba—25,57 min. Eur.

Lietuvos tiesioginés investicijos Latvijoje yra nukreipiamos j jvairias jos veiklos sritis, kadangi
yra investuojama j apdirbamaja gamyba (34,52 min. Eur), vandens tiekimg ir nuoteky valyma (3,9
min. Eur), didmening ir mazmening prekyba (371,24 min. Eur), informacinius rysius (147,00 min. Eur)
ir kt. Visg tai galima sieti su buvimu kaimyninémis $alimis ir stipriais bendradarbiavimo santykiais.

Vertinant kitas Lietuvos pasirenkamas tiesioginiy investicijy sritis Kipre ar Estijoje, didZioji
dalis investicijy tenka finansinei ir draudimo veiklai (250,61 mlIn. Eur ir 258,96 min. Eur atitinkamai),
Baltarusijoje dominuoja profesiné, moksliné¢ ir techniné veikla (77,66 min. Eur), Didziojoje
Britanijoje—apdirbamoji gamyba (55,56 min. Eur), Rusijoje—nekilnojamojo turto operacijy sritis (22,32
min. Eur), Ukrainoje-didmeniné ir mazmeniné prekyba (42,46 min. Eur), o Italijoje—apdirbamoji
gamyba (35,33 min. Eur).
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Zinant Lietuvos pritraukiamas ir i§ Lietuvos iSeinanéias tiesiogines investicijas, svarbu i$siaiskinti ar
per analizuojamg laikotarpj Lietuva daugiau investavo ar sugebéjo pritraukti tiesioginiy uzsienio
investicijy (zr. 10 pav.).

Lietuvos pritraukiamy TUI ir Lietuvos tiesioginiy investicijy uzsienyje
2013-2015 m. palyginimas
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10 pav. Lietuvos pritraukiamy TUI ir Lietuvos tiesioginiy investicijy uZsienyje
palyginimas 2013-2015 m. (mird. Eur)

(paveikslas sudarytas autorés pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis, 2017)

IS 10 paveikslo matyti, jog Lietuva per analizuojama laikotarpj pritrauké beveik du kartus
daugiau tiesioginiy uzsienio investicijy negu pati investavo j kitas uzsienio Salis, kas reiSkia, jog
Lietuva atsargiai investuoja uzsienio $alyse, o dél patraukliy investicijoms veiksniy, tokiy kaip
Zzemesni gamybos kastai ar patogi geografiné padétis, daugiau pritraukia tiesioginiy investicijy i$

uzsienio.

Taigi, apibendrinant tiesioginiy uzsienio investicijy problematikg ir dinamika Lietuvoje, galima
daryti i§vada, jog pagrindiné tiesioginiy uzsienio investicijy moksliné problematika yra ribotas tyrimy,
analizuojanéiy tiesioginiy uzsienio investicijy poveikj apskritai Lietuvos ekonomikai, o ne atskiriems
jos elementams, skaicius ir tyrimy, kurie analizuoty Lietuvos tiesioginiy investicijy uzsienyje poveikj
Lietuvai, trikumas, kadangi Lietuvos autoriy tyrimuose daugiausia yra analizuojamos Lietuvos
pritraukiamos tiesioginés uzsienio investicijos.

Atlikus tiesioginiy uZzsienio investicijy dinamikos analiz¢ 20132015 metais, jskaitant Lietuvos
pritraukiamas TUI ir Lietuvos tiesiogines investicijas uzsienyje, galima daryti iSvada, jog Lietuvoje
daugiausia investuoja Lenkija ir Skandinavijos Salys, kurios savo tiesiogines uzsienio investicijas yra
nukreipusios j apdirbamaja gamyba ir finansing ir draudimo veikla, o vertinant tiesioginius investicijy
srautus 1§ Lietuvos, pastebima, jog daugiausia Salies investicijy per analizuojama laikotarpj teko

Nyderlandams, o tiksliau, profesinei, mokslinei ir techninei veiklai, taip pat Lenkijai, Kkurioje
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dominavo apdirbamoji gamyba ir Latvijai, kurioje buvo investuota j daugybe veiklos sriciy, 1§ kuriy
daugiausia teko didmeninei ir mazmeninei prekybai.

Be to, palyginus tiesiogines uzsienio investicijas j Lietuva ir i§ Lietuvos, akivaizdu, jog Lietuva
investuoja beveik du kartus maziau, nei kitos uzsienio $alys j Lietuva, kas reiskia, jog Lietuva turi
ribotas galimybes jsitvirtinti ir konkuruoti uzsienio rinkose, taciau, galima manyti, tai lemia Lietuvos

investuotojy baime prarasti savo investicijas ir dirbti nuostolingai.
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2. TIESIOGINIU UZSIENIO INVESTICIJU IR JU DAROMO POVEIKIO
EKONOMIKAI TEORINIAI ASPEKTAI

Sioje dalyje, remiantis uZsienio autoriy literatiira ir Europos Sajungos institucijy ataskaitomis,
pateikiami teoriniai tiesioginiy uzsienio investicijy aspektai. Aptariama tiesioginiy uzsienio investicijy
koncepcija, jvardinamos pagrindinés jy ruSys ir formos. Be to, analizuojama tiesioginiy uZzsienio
investicijy aplinka, iSskiriami pagrindiniai jas lemiantys veiksniai bei nustatomas rysys tarp tiesioginiy
uzsienio investicijy ir pagrindiniy Salies makroekonomikos rodikliy. Galiausiai, jvardinamas teigiamas
ir neigiamas tiesioginiy uzsienio investicijy poveikis tiek investuojanciai, tiek ir investicijas

priimanciai Saliai.
2.1 Tiesioginiy uZsienio investiciju koncepcija

Siuolaikinéje ekonomikos literatiiroje tiesioginéms uZsienio investicijoms yra skiriamas
ypatingas démesys, kadangi §ios investicijos yra priemong, skatinanti Ziniy, technologijy, vadovavimo
ir kity jgiidziy judéjimg ir pasiskirstymag tarp skirtingy Saliy, o taip pat skatina priimancios Salies

ekonomikos augima ir turi svarbig reik§me jas atliekanciai $aliai.

2.1.1 Tiesioginés uZsienio investicijos, jy rasys ir formos

Uzsienio literatiiroje, tiesioginés uzsienio investicijos (TUI) apibréZiamos gana jvairiai.
Remiantis Almfraji ir Almsafir (2013), tiesioginés uZsienio investicijos yra apibréZiamos kaip
deSimties ar daugiau procenty jmonés balsavimo teis¢ suteikianciy vertybiniy popieriy turéjimas ar
kontroliavimas. Jos taip pat gali biiti apibréziamos kaip kapitalo, technologijy, valdymo ir verslumo
rinkinys, kuris leidZia jmonei veikti ir uztikrinti prekes ir paslaugas uZsienio rinkoje (Almfraji,
Almsafir, 2013, p. 206). Remiantis Anyanwu (2012), tiesioginés uzsienio investicijos—tai pagrindinis
globalizacijos ir pasaulio ekonomikos elementas, uzimtumo, technologinio progreso, produktyvumo
skatinimo ir viso ekonominio augimo varomoji jéga. Jos atlieka kritinj vaidmenj uZpildant plétros,
uzsienio mainy, investicijy ir pajamy mokesCio spragas besivystanciose $alyse (Anyanwu, 2012, p.
425). Kardos (2014) tiesiogines uzsienio investicijas apibrézia kaip gyvybiskai svarby plétros Saltinj,
kuris yra vienas i§ pagrindiniy pasaulio, kuriame gyvename, tiksly (Kardos, 2014, p. 1349-1350).
Tuluce ir Dogan (2014) pateikia dar keleta tiesioginiy uzsienio investicijy apibrézimy. Tiesioginés
uzsienio investicijos yra lemiamas tarptautinés ekonominés integracijos veiksnys. TUI sukuria
tiesioginius, stabilius ir ilgalaikius rySius tarp ekonomiky, o taip pat skatina naujy technologijy ir
know-how* Ziniy perdavimg tarp Saliy ir uztikrina, jog investicijas priimancioji Salis skatinty savo
produkcijos plétrg ] kitas Salis. Tiesioginés uzsienio investicijos taip pat yra papildomas investicijy
finansavimo Saltinis, ir atsizvelgiant ] tinkama politing aplinka, gali buti svarbus mazy ir vidutiniy

imoniy (sutr. MVI) plétros kanalas (Tuluce, Dogan, 2014, p. 107). Be to, tiesioginés uZsienio
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investicijos yra tiesioginés investicijos | gamybg ar versla, kurias atlieka vienos Salies rezidentas ar
jmon¢ | kitg Salj, jsigydama jmong tikslin¢je Salyje arba iSplésdama egzistuojancio verslo operacijas
kitoje Salyje (Tuluce, Dogan, 2014, p. 107-108). Taigi, placigja prasme, tiesioginés uzsienio
investicijos apima susijungimus ir jsigijimus (angl. mergers and acquisitions (M&A), naujy jrenginiy
statymga ir technologijy diegima, uzsienio Salyje uzdirbto pelno reinvestavima, jmonés vidaus paskolas.
Siaurgja prasme, TUI reiskia tik naujy jrengimy diegima (Tuluce, Dogan, 2014, p. 109).

Remiantis Europos Sajungos institucijy apibrézimais, tiesioginés uzsienio investicijos—tai
tarptautiniy investicijy rasis, kurios yra atlieckamos vienos ekonomikos rezidento (tiesioginio
investuotojo) siekiant jgyti ilgalaikj interesg kitoje ekonomikoje (tiesioginiy investicijy jmongéje).
llgalaikiai interesai atsiranda tuomet, jei tiesioginis investuotojas jgyja ne maziau nei 10 proc.
balsavimo galig suteikian¢iy akcijy tiesioginiy investicijy jmongje. Tiesioginés uzsienio investicijos
yra mokéjimo balanso komponentas, parodantis visus finansinius sandorius tarp vienos Salies ar
srities—pvz. Europos Sajungos (ES)—ir visy kity likusiy $aliy (Eurostat, 2012). Remiantis Ekonominio
bendradarbiavimo ir plétros organizacijos pateikiamu apibrézimu, tiesioginés uzsienio investicijos—tai
tarpvalstybinés investicijos, kurias atlieka vienos Salies rezidentas siekdamas jgyti ilgalaikius interesus
kitos Salies imon¢je (EBPO, 2014).

Taigi, apibendrinant uzsienio autoriy ir Europos Sajungos institucijy pateikiamus apibrézimus,
galima teigti, jog tiesioginés uzsienio investicijos—tai investicijos i uzsienio $alj, kurios suteikia
galimybe jgyti deSimt arba daugiau balsavimo teis¢ suteikianciy akcijy konkrecioje jmonéje bei padeda
uzmegzti ilgalaikius santykius. Pagrindiniai tiesioginiy uZsienio investicijy komponentai yra nuosavas
kapitalas, reinvestuotos pajamos (investuotojo pajamy dalis, kuri nebuvo paskirstyta kaip dividendai
partneriams) ir paskolos jmonés viduje (kai investuotojas skolina léSas savo partneriams, dazniausiai
be ketinimo grazinti pinigus) (Antonescu, 2014, p. 683).

Tiesioginiy uZsienio investiciju rasys. Teoriniu aspektu, isskiriamos dvi pagrindinés tiesioginiy
uzsienio investicijy rasys: vertikalios tiesioginés uzsienio investicijos ir horizontalios tiesioginés
uzsienio investicijos.

1) Horizontalios tiesioginés uzsienio investicijos. Horizontalios tiesioginés uzsienio
investicijos dazniausiai yra jvardinamos kaip tiesioginiai uZsienio investicijy srautai j iSsivysciusias
Salis, kuriuos skatina rinkos siekimo strategijos. Be to, horizontalios tiesioginés uzsienio investicijos
atkartoja visg investuojancios Salies gamybos procesg uzsienio Salyje (Almfraji, Almsafir, 2013, p.
206). Taip pat reikéty paZymeéti, jog horizontalios tiesioginés uzsienio investicijos pasireiSkia tuomet,
kai jmoné atkartoja savo Salyje vykdoma veiklg esant tam paciam vertés grandinés etapui priimancioje
Salyje. Taigi, galima teigti, jog horizontalios TUI atsiranda tuomet, kai tarptautinés jmonés i§ esmes
vykdo tokius pacius gamybos procesus tiek investuojancios, tiek ir investicijas priimancioje Salyje,

taCiau jos bustiné licka pagrindinéje Salyje, o kiekvienos atskiros gamyklos tiekia produkcijg savo
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vietinéms rinkoms. Atsizvelgiant j tai, galima teigti, jog horizontalios TUI gali veikti kaip alternatyva
eksportui siekiant ar¢iau biiti uzsienio rinky, taip iSvengiant transportavimo islaidy ir kity prekybos
barjery (Tuluce, Dogan, 2014, p. 109).

2) Vertikalios tiesioginés uzsienio investicijos. Remiantis Almfraji ir Almsafir (2013),
vertikalios tiesioginés uZsienio investicijos—tai investicijos, kurios pasireiSkia uzsienio Salies
pramonéje, kurioje veikia jmoné, arba siilo tas padias paslaugas kaip ir investuojandioje 3alyje. Si
investicijy rusis néra nukreipta j priimancios Salies naudos didéjima, kadangi jy tikslas — uzimti nauja
rinka, kas ir yra pagrindinis tiesioginiy uzsienio investicijy motyvas (Almfraji, Almsafir, 2013, p. 206).
Be to, vertikalios TUI apima tarptautines jmones, kurios savo gamybos procesus iSdésto geografiskai.
Tai vadinama vertikaliomis TUI, kadangi tarptautinés jmones atskiria gamybos grandin¢ vertikaliai,
perkeliant tam tikrus gamybos etapus j uzsienj. Pagrindiné §io tipo tiesioginiy uzsienio investicijy idéja
yra ta, jog gamybos procesus sudaro sudétiniai etapai, kurie turi skirtingus gamybos veiksniy
reikalavimus. Jei gamybos veiksniy kainos skiriasi tarp jvairiy $aliy, tuomet jmonéms tampa naudinga
pertraukti gamybos granding. Pavyzdziui, tokie procesai kaip produkto surinkimas reikalauja pigios,
bet kvalifikuotos darbo jégos ir technologijy. Jei egzistuoja Siy gamybos veiksniy kainy skirtumai tarp
jvairiy Saliy, tuomet tampa naudinga atskirti gamybg. Pagrindinis vertikaliy tiesioginiy uZsienio
investicijy jud¢jimo motyvas yra mazesnés gamybos sgnaudos.

Be $iy pagrindiniy tiesioginiy uzsienio investicijy riiSiy, Dunning (2002) isSskiria kitas keturias
pagrindines tiesioginiy uZsienio investicijy rasis:

e Natiiraliy iStekliy siekiancios tiesioginés uzsienio investicijos;

¢ Rinkos siekiancios tiesioginés uzsienio investicijos;

e Efektyvumo siekiancios tiesioginés uzsienio investicijos;

e TUI, kai investuojama siekiant strateginés nuosavybés.

Esant naturaliy iStekliy poreikiui, imonés investuoja j uzsienj siekdamos jsigyti aukStesnés
kokybés nattralius iSteklius mazesnémis kainomis, nei jos galéty biiti jsigyjamos investuojancioje
Salyje. Vadinasi, naturaliis iStekliai, su iSlaidy minimizacija susij¢ aspektai, pigi nekvalifikuota ir
pusiau kvalifikuota darbo jéga, gerai iSvystytas transportas bei gerai iSvystyta komunikacijy
infrastruktiira turéty buti jvardinami kaip svarbiis veiksniai, lemiantys tiesioginiy uzsienio investicijy
priémimo sprendima.

Kalbant apie investicijas, kuriomis siekiama uzimti rinkas ar jy dalis, uzsienio jmonés investuoja
] tam tikrg Salj ar regiong tiekdamos prekes ir paslaugas investicijas priimancios $alies rinkai ir/arba jos
kaimyninéms Salims.

Efektyvumo siekian¢iy tiesioginiy uZsienio investicijy motyvai taip pat yra labai svarbs,
kadangi yra atsizvelgiama j prieinamumo skirtumus ir visy galimy gamybos veiksniy santykinius
kastus skirtingose Salyse (Dunning, 2002, p. 6-8).
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Galiausiai, TUI, kai investuojama siekiant strateginés nuosavybés, yra motyvuojamos ilgalaikiais
uzsienio jmoniy strateginiais tikslais, kurie sustiprina arba padidina jy konkurencinj
pranasuma/silpnuma tarp jy konkurenty.

Siekiant apibendrinti tiesioginiy uZsienio investicijy rusis, buvo sudaryta 1 lentelé.

1 lentelé
Tiesioginiy uZsienio investicijy klasifikacija

(lentelé sudaryta autorés pagal Jungtiniy Tauty prekybos ir plétros konferencijos ataskaita,

2009, p. 8)
Investicijas priimancios Imonés motyvy skatinamos Pagrindiniai investiciniai
Salies veiksniai TUI rasys veiksniai priimancioje Salyje
I. TUI politikos struktiira « Rinkos dydis ir pajamos
e Ekonominis, politinis ir vienam gyventojui;
socialinis stabilumas; e Prieiga prie regioninés ir
e J¢jimo ir veikimo taisykleés; A. Rinkos siekiancios pasaulinés rinkos;
e Uzsienio filialy veikimo o Konkrecios Salies vartotojy
standartai; pirmenybé rinkos struktiirai;
e Rinkos funkcionavimo ir
str;ktutrostpqlltlkost; vs dél e Medziagos/zaliavos;
_°|_U|a_rp autines  sutartys — de « Pigi, nekvalifikuota darbo
o .. jéga;
* Privatizavimo politika; B. Iitekliu/turto siekianci oJTegchnologinis novatoriskas
o . . IStekliy/turto siekiancios lec )

* P_I{‘EJkﬁ'bos politika ir sasaja ir kitas sukurtas turtas (pvz.
SUM k’ . litik prekes zenklas);
* viokesciy politika. e Fiziné infrastruktira.
I1. Ekonominiai veiksniai C. Efektyvumo siekiancios o [Stekliy ir turto iSlaidos;
111. Verslo palengvinimas * Kitos sgnaudos (transporto,
o Investicijy skatinimas; komunikacijos ir t.t.)
e Investicinés iniciatyvos; e Regionines integracijos
e MaZos administracinés sutarties narysté, patogu plétoti
i8laidos; regioninés jmonés tinklus
o Socialiniai patogumai;
¢ Po investicinés paslaugos.

IS 1 lentelés matyti, jog kiekviena tiesioginiy uZsienio investicijy risis yra salygojama
investuojancios ir investicijas priimancios Salies, todél prie§ pasirenkant atitinkamg rasj, viskg reikéty
gerai apsvarstyti ir jvertinti, o taip pat nepamir$ti, jog nuo tiesioginiy uzsienio investicijy riasies
priklauso jy forma ir atvirksciai.

Tiesioginiy uZsienio investiciju formos. Tiesioginés uZsienio investicijos gali buti atlickamos
jvairiomis formomis. Taip yra todél, kad tiesioginés uzsienio investicijos yra skirtingo pobudzio.
Apskritai, yra iSskiriamos trys pagrindinés TUI formos: 1) plyno lauko investicijos, kai uZzsienio
investuotojai nuo nulio pradeda statyti naujus gamybinius padalinius; 2) rudojo lauko investicijos, kai

jmoné jkuriama jau esancioje infrastruktiiroje, bei 3) susijungimai ir jsigijimai, kai uzsienio
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investuotojai jsigyja egzistuojantj turta. Sios trys tiesioginiy uZsienio investiciju formos yra visiskai
skirtingos. Néra abejojama, jog plyno lauko investicijos didina investicijas priimancios Salies fizines
kapitalo atsargas. Ar tai biidinga ir kitoms formoms, sunku pasakyti (Harms, Meon, 2011, p. 2).

Siekiant geriau suprasti, kas yra plyno lauko investicijos, rudojo lauko investicijos bei
susijungimai ir jsigijimai, toliau pateikiamas detalesnis jy apibrézimas.

1. Plyno lauko investicijos. Sios formos tiesioginés uZsienio investicijos apima jmonés padaliniy
ar gamykly statyma nuo nulio visiskai tusCiose vietovése. Pagrindiniai plyno lauko investicijy
privalumai yra:

a) suteikia maksimaly konstrukcinj lankstuma, siekiant atitikti projekto reikalavimus;

b) nauji jrengimai sumazina reikiamg prieziiirg;

¢) gamyklos ar jrengimai gali biiti sukurti sickiant patenkinti dabartinius ir ateities poreikius;

d) suteikia galimybe pagerinti jmonés jvaizdj.

Kaip bebiity, Sios investicijos taip pat turi savo trukumy, i§ kuriy pagrindiniai apima tai, jog kai
kurios vietovés néra pilnai iSplétotos, todél tai reikalauja papildomy islaidy, tokiy kaip iSlaidos
vandentiekiui ar kanalizacijai bei auksti reikalavimai pramonés vietovéms, kas gali reiksti, jog tam
tikros vietovés turi savo i$skirtinumy, kaip pavyzdziui, nuolydziai, zemés saglygos ir t.t. (Newby, 2015,
p. 1).

2. Rudojo lauko investicijos. Rudojo lauko investicijos yra suvokiamos kaip jmoniy kiirimas
vietovése, kuriose yra keletas pastaty, kurie gali bati atnaujinami ir toliau naudojami veikloje. Si TUI
forma pasizymi Siais privalumais: a) gali apimti esamas aplinkosaugos licencijas; b) esama
infrastruktiira jau yra reikiamoje vietoje; ¢) mazesné bendra projekto kaina, kuri priklauso nuo to, kaip
intensyviai bus atliekami pakeitimai.

Be privalumy, pazymima ir keletas trilkumy: a) esami pastatai daznai yra per Zemi arba per mazi;
b) daznai yra sunku rasti tinkamg vieta; c¢) didelés iSlaikymo ir priezitiros islaidos; d) senesnés
struktiiros gali biiti lengvai pazeidziamos ir neatitikti saugumo reikalavimy ir kt. (Newby, 2015, p. 1).

3) Susijungimai ir jsigijimai. Ketinimai susijungti yra grindziami strateginiais motyvais
(susijungdamos jmonés sumaZina konkurencijg), susijungian¢iy Saliy papildomumo iSnaudojimu
(imonés bustiné su konkreciais verslumo gebéjimais ar gamybos jrenginiai, pasiZymintys atskiru
produktyvumu) bei technologijy ir valdymo patirties perdavimu (Stepanok, 2013, p. 2). Vienos Salies
Jmones jsigydamos uzsienio Salies jmong¢ jvertina, jog nauda i§ tokios formos ziniy perdavimo yra
didziausia. Jsigijimai ir susijungimai vyksta tuomet, kai jsigyjanti jmoné sumoka nustatytg suma pinigy
uz jmoniy susijungima, o tuomet viena i$ dviejy jmoniy nusprendzia uzsidaryti. Nauja restruktiirizuota
imon¢ turi didesnj nasumag nei atskiros dvi jimonés (Stepanok, 2013, p. 3). Azijos Plétros bankas (2012)
i§skiria keletg priezas¢iy, kodél jsigijimai ir Susijungimai dazniau yra pasirenkami nei plyno lauko
investicijos:
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— Mazesni gamybos islaidy skirtumai tarp investuojancios ir investicijas priimancios Salies
gali paskatinti tarptautines jmones pasirinkti susijungimus ir jsigijimus, o ne plyno lauko investicijy
forma. Atsizvelgiant | tai, jog tarptautinés jmonés daznai yra jsikiirusios dideles pajamas gaunanciose
Salyse, tai reiSkia, jog tarpvalstybiniy susijungimy ir jsigijimy dalis bendrose jplaukose padidés,
kadangi didés ir investicijas priimancios Salies iSsivystymo lygis.

— Auk$ty kainy Salyse veikianCios jmonés yra labiau linkusios aktyviai dalyvauti
tarpvalstybiniuose susijungimuose ir jsigijimuose lyginant su plyno lauko investicijomis, jei egzistuoja
santykinai didesné jmonés turto paklausa Zemy kainy Salyje. Tokie numatymai taip pat rodo, jog
tarpvalstybiniy susijungimy ir jsigijimy dalis bendruose srautuose turéty padidéti kartu su priimancios
Salies i$sivystymo lygiu, kadangi patrauklaus jmonés turto paklausa didés ekonomikos plétros procese.

— Kainy didéjimas steigiant naujg gamybos padalinj gali privesti prie tarpvalstybiniy
susijungimy ir jsigyjimy dalies did¢jimo bendruose TUI srautuose, kurie eina i§ aukStas pajamas
gaunanciy Saliy | Zemas. Kadangi tokios i$laidos turi tendencijg didéti dél geografinio atstumo tarp
investuojancios ir investicijas priimancios Salies, tai rodo, jog susijungimy ir jsigyjimy dalis bendruose
TUI yra didesné didéjant atstumui tarp Saliy (Asian Development Bank, 2012, p. 2).

Be teigiamos susijungimy ir jsigijimy puseés, $i tiesioginiy uzsienio investicijy forma turi savo
minusy, i kuriy keletas yra:

e Sis metodas gali reiksti tik trumpalaikj pinigy turéjima, tadiau negarantuoti stabilumo ateityje;

e Apie 50 proc. susijungusiy jmoniy niekuomet nepasiekia savo numatyty finansiniy ir rinkos
tiksly;

e Jsigyjant jmong kartu yra jsigyjamos ir jau egzistuojanc¢ios jos problemos;

e Jsigijimai paprastai yra brangs ir reikalauja daug laiko;

e Tai reikalauja jmoniy kultiiry susiliejimo (Irwin, 2012, p. 1).

Siekiant apibendrinti Sias tris tiesioginiy uzsienio investicijy formas buvo sudaryta 2 lenteléje,

kurioje i8skiriami pagrindiniai kiekvienos TUI formos privalumai ir trikumai

2 lentelé
Tiesioginiy uZsienio investicijy formos
(lentelé sudaryta autorés pagal Newby (2015), Irwin (2012))
TIESIOGINIU UZSIENIO INVESTICIJU FORMOS
Plyno lauko investicijos Rudojo lauko investicijos Susijungimai ir jsigijimai

Privalumai: Privalumai: Privalumai:

1. Masto ekonomikos | 1. Esamy licencijy turéjimas; | 1. Prieigos gavimas prie
pasiekimas; 2. Mazesnés iSlaidos; nustatytos rinkos;

2. Gamybos, rinkodaros, | 3. Infrastruktiros gavimas; 2. Kvalifikuoty darbuotojy
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finansy, tyrimy ir plétros, | 4. Trumpesnis laikas. turéjimas;

transporto ir isigijimy 3. Tikslinés jmones
apimties didéjimas; technologijy, klienty ir
3. Galimybés jgyvendinti tiekéjy jsigijimas;

ilgalaikes strategijas; 4. Prekeés Zenklo turéjimas;
4. Galimybée dirbti su 5. Vieno konkurento
atitinkamomis  institucijomis pasalinimas;

nuo pat veiklos pradzios; 6. Ziniy bazés didéjimas.

5. Galimybeé pilnai

kontroliuoti  savo  prekés

zenkla.

Trikumai: Trikumai: Trikumai:

1. Tai gali daugiau kainuoti; | 1. Veiklos efektyvumas | 1. Potencialios mokesciy ir
2. Konkursas bus sunkiai | priklauso nuo esamy | teisés problemos;
jveikiamas; apribojimy; 2. Integracijos problemos;

3. Iéjimo procesas uZztruks | 2. Pastatai/vieta gali turéti | 3. Finansinés pasekmés;
keleta mety; tarSos problemy; 4. Didelés islaidos.

4. I¢jimo barjerai gali bati | 3. Senos  struktiros  gali
brangs. trukdyti plétrai;

4. Sunku surasti tinkamg

vieta.

Apibendrinant visas tris tiesioginiy uzsienio investicijy formas, galima teigti, jog tiek plyno
lauko investicijos, tiek susijungimai ir jsigijimai, tiek ir rudojo lauko investicijos néra tobuli tiesioginiy
uzsienio investicijy jvedimo modelio pakaitalai. Tiesioginiy uzsienio investicijy formos pasirinkimas
turi jtakos TUI poveikiui ir jas priimancios $alies gerovei, kuri pasireiSkia per mokslinius tyrimus ir
pletra, iStekliy ir Zzmogiskyjy iStekliy lokalizacija bei technologijy perdavima. Taip pat yra teigiama,
jog plyno lauko investicijos turi didesnj gerovés poveik] investicijas priimanciai Saliai dél didesnio
kapitalo formavimo ir produktyvumo. Be to, zvelgiant i§ priimancios Salies perspektyvos, svarbu
suprasti, kodél vienas TUI modelis yra geresnis uz kita, kadangi tai turi jtakos TUI politikos
formavimui taip siekiant jas pritraukti j $alj (Asian Development Bank, 2012, p. 2). Kalbant apie
rudojo lauko investicijas, galima daryti iSvada, jog nors tai kartais yra suvokiama kaip priimtiniausia
TUI forma, taciau dazniausiai pats efektyviausias ir priimtiniausias budas yra ,,visko pradéjimas nuo

jbrézimo®, t.y. plyno lauko investicijos (Newby, 2015, p. 1).
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2.1.2 Tiesiogines uZsienio investicijas lemiantys veiksniai

Tiesioginés uzsienio investicijos, ypatingai jy srautai, yra suprantami kaip ypatingai svarbus
technologijy, efektyvumo gerinimo ir ekonomikos augimo S$altinis. Tiesioginiy uZsienio investicijy
srautus lemiantys veiksniai yra labai jvairiis ir apima Salies, ] kurig investuojama, rizika, vieneto darbo
iSlaidas, investicijas priimancios Salies rinkos dydj, privataus sektoriaus plétrg, pramonés plétra,
korupcijos lygj ir vykdomas politikas. Literatiiroje taip pat pazymima, jog reikSmingg vaidmenj
pritraukiant TUI atlieka Sie pagrindiniai elementai: makroekonomikos stabilumas (augimas, infliacija,
valiuty kursy svyravimai), institucinis stabilumas, kaip pavyzdziui, tiesioginiy uzsienio investicijy
politika, teisiniy reglamenty skaidrumas, korupcijos lygis, bei politinis stabilumas, kuris apima daugelj
rodikliy, nuo politinés laisvés iki prieziliros priemoniy, kurios pereinamajame kontekste gali biiti
naudojamos jvairiais biidais. Be to, i§ anksto zinoma politika, kuri skatina makroekonomikos
stabiluma, taip pat stimuliuoja TUI srautus. Taip pat paZymima, jog mazi mokesciai padeda pritraukti
TUI kaip ir paprasta mokes¢iy sistema, kuri yra patrauklesné tiesioginéms uzsienio investicijoms
(Gondor, Nistor, 2012, p. 1257-1258).

Atsizvelgiant | tai, naudinga suskirstyti tiesiogines uzsienio investicijas lemianc¢ius veiksnius ]
keleta pagrindiniy grupiy:

1. Ekonominiai veiksniai. Kalbant apie ekonominius veiksnius, reikéty pazyméti, jog
dazniausiai jie apima Salies bendrajj vidaus produkta, darbo uzmokescio lygj, infliacija, nedarbo lygj,
eksporto—importo mastus, valiuty kursy svyravimus ir kitus veiksnius. Sie pagrindiniai
makroekonomikos rodikliai ne tik leidZia susidaryti bendrg Salies vaizda kity Saliy atzvilgiu, taciau taip
pat yra vieni i§ pagrindiniy kintamyjy, sprendzianciy Salies patraukluma. Didéjancios Salies augimo
tendencijos, darbo uzmokesCio pasiskirstymas tarp regiony, mazas nedarbo lygis, spartus prekiy
judéjimas, infrastruktiiros iSvystymo lygis gali buti didelé paskata, lemianti tiesioginiy uZzsienio
investicijy atéjimga  Salj.

2. Politiniai—teisiniai veiksniai. Antroji svarbi tiesiogines uzsienio investicijas lemianciy
veiksniy kategorija yra politiniai—teisiniai veiksniai, kurie jprastai apima fiskaline politika, valstybés
jstatymus ir teisés aktus. Fiskaliné politika yra vienas pagrindiniy veiksniy, daranciy jtaka tiesioginéms
uzsienio investicijoms (Gondor, Nistor, 2012, p. 1256). Dauguma Saliy, nepriklausomai nuo jy plétros
etapo, naudoja plataus masto iniciatyvas sieckdamos pritraukti tiesiogines uzsienio investicijas. Tuo
paciu metu, be Pasaulio prekybos organizacijos ir Europos Sgjungos taisykliy, vyriausybés turi
daugybe instrumenty, kurie tradiciSkai yra naudojami skatinti vietos konkurencingumg siekiant
pritraukti tiesiogines uzsienio investicijas. Remiantis fiskaline politika, vyriausybé gali kontroliuoti
makroekonominius Kkintamuosius, tokius kaip visuminé paklausa, disponuojamos pajamos ar

ekonomikos kaip visumos aktyvumas. Potencialios rinkos nenuoseklumas ir perskirstomieji tikslai yra
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sprendziami fiskalinés politikos, taip netiesiogiai siekiant nustatyti ekonomikos augimag ir verslo
aplinkg (Gondor, Nistor, 2012, p. 1256-1257). Priklausomai nuo investiciniy iniciatyvy, vyriausybés
taip pat turéty apgalvoti savo pastangas kaip galéty modernizuoti infrastruktiirg, padidinti Svietimo ir
darbo lygj, pagerinti bendrg verslo klimata kaip savo investicijy skatinimo politikos dalj. Visa tai yra
svarbu apibréziant TUI vietg. Be to, atsizvelgiant | tiesioginiy uZsienio investicijy pritraukimg ir
atsiradusio pasalinio poveikio mazinimg, vyriausybés politikos turéty skatinti vietos pramonés augimag
ir plétra. Tai yra vienas i§ pagrindiniy vyriausybeés intervencijy tiksly (Gondor, Nistor, 2012, p. 1259).
Prie politiniy veiksniy galima pridéti Salies politinj stabilumg, kadangi politinis Salies stabilumas yra
vienas i$ pagrindiniy potencialiy uzsienio investuotojy riipes¢iy. Buvo nustatyta, jog politiné rizika ir
politinis nestabilumas daro dideli poveikj TUI srautams (Yu, Walsh, 2010, p. 6).

3. Mokestiniai veiksniai. Remiantis Hunady ir Orviska (2014) atliktu tyrimu, kuris analizavo
jmonéms taikomy mokesCiy svarbg pritraukiant tiesiogines uZzsienio investicijas, galima teigti, jog
imonéms taikomi mokesciai néra reikSmingi, taciau jy daromas poveikis vis tiek iSlieka. Viena i$ to
priezasciy gali buti dideliy tarptautiniy jmoniy gebéjimas perskirstyti mokesCius tarp jvairiy Saliy
(Hunady, Orviska, 2014, p. 248-249). Nors mokestiné nasta néra esminis kintamasis, ta¢iau remiantis
Eurostat (2012), jmonéms taikoma mokes¢iy sistema gali turéti jtakos: a) vietai, kur jmonés nuspres
perkelti savo investicijas, b) investicijy dydziui, ir ¢) pasirinkimui, kur bus jtvirtintas pelnas (Eurostat,
2012, p. 1).

4.  Socialiniai—kultdriniai veiksniai. Salies gyventojy skaiius, jy kitimo tendencijos, o taip pat
socialiné apsauga ir parama, §vietimo ir iSsilavinimo lygis ir skirtingos $aliy vertybés ir paprociai gali
biiti svarbus veiksnys, lemiantis sprendima investuoti | konkrecig Salj. Kalbant apie gyventojus, jie gali
buti suvokiami kaip zmogiskasis kapitalas, kuris yra vienas i§ pagrindiniy gamybos ir tiesiogines
uzsienio investicijas lemian¢iy veiksniy. Didzioji dalis tarptautiniy jmoniy yra linkusios samdyti
daugiau jgidziy turin¢ig darbo jéga, taip siekiant uzdirbti didziausia pelng. Déel Sios priezasties,
gamybos jmoniy statymas ir padaliniy kiirimas uZsienyje suteikia daugiau galimybiy renkantis
darbuotojus. Darbuotojy kokybés lygis yra svarbus jmonéms, kurios yra jsikiirusios investicijas
priimanciose Salyse, kurios naudoja pigesn¢ darbo jéga, nei ji yra investuojancioje Salyje (Azam,
Khattak, 2009, p. 47).

5. Technologiniai veiksniai. Vis greiciau ir grei¢iau vykstant technologijy ir inovacijy plétrai
pasaulyje, svarbu paminéti, jog konkreCios Salies technologinis iSsivystymas taip pat yra labai
reikSmingas renkantis Salj, j kurig norima investuoti. Technologiniai pajégumai gali biiti apibréZiami
kaip dinamiskas konkurencinio pranasumo Saltinis pritraukiant tiesiogines uZsienio investicijas.
Technologiniai pajégumai daznai yra jvardinami kaip ,.know-how* ir ,,know-why*, priklausomai nuo
technologinio plétros etapo. ,,Know-how* yra susijes su ankstyvaisiais technologinés plétros etapais,

kuriy metu Salys gauna galimybe susipazinti su importuojamomis technikomis ir sistemomis, jvedant
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efektyvios gamybos praktikas ir mokymasi, kaip optimaliai naudoti zaliavas ir medziagas. ,,Know-
why* seka ,know-how* ir yra susijes su galimybémis plétoti naujas technologijas placiai taikant
mokslo ir technologijy plétra (Asia-Pacific Research and Training Network on Trade, 2011, p. 3).

6. Instituciniai veiksniai. Yra tikétina, jog institucijy kokybé yra vienas i$ tiesiogines uzsienio
investicijas lemianciy veiksniy, ypa¢ maziau i$sivysc¢iusiose Salyse. Pirma, tinkamas ir geras valdymas
ir vadovavimas yra susijes su didesniu ekonominiu augimu, Kuris turéty pritraukti TUI srautus | $alj.
Antra, prastos institucijos, kurios leidzia jsigaléti korupcijai, linke prisidéti prie investiciniy iSlaidy
didéjimo ir pelno mazinimo. Trec¢ia, didelés TUI sgnaudos padaro investuotojus jautrius jvairiems
neaiSkumams ir neapibréztumams, jskaitant politinj netikrumg, kuris atsiranda skurdesnése
institucijose. Kaip bebuity, daznai yra sunku iSmatuoti Siuos institucinius veiksnius (Yu, Walsh, 2010,
p. 6).

7. Klasteriy poveikis. Buvo nustatyta, jog uzsienio firmos vienijasi norédamos jgyvendinti tam
tikrus projektus, kadangi didesni tiesioginiy uzsienio investicijy srautai Salyje yra vertinami kaip
geresnis verslo klimatas uzsienio investuotojams. Tiesioginés uzsienio investicijos taip pat gali gauti
naudos i§ iSorinés masto ekonomijos egzistavimo, kadangi nauji investuotojai imituoja Kkity
investuotojy praeities investicinius sprendimus priimdami sprendimg j kg investuoti. Susijungdami su
kitomis jmonémis, nauji investuotojai gauna naudos i$ teigiamo esamy investuotojy daromo poveikio
investicijas priimancioje Salyje. Dazniausiai, §is klasteriy poveikis yra pastebimas JAV jmoniy atveju,
Vakary Europos kontekste bei pereinamojo laikotarpio ekonomikose (Yu, Walsh, 2010, p. 5).

8. Salies konkurencingumas. Remiantis Pasaulio konkurencingumo ataskaita (2013 — 2014),
Salies konkurencingumas yra apibréziamas kaip institucijy, politiky ir veiksniy rinkinys, Kkuris
apibrézia Salies produktyvumo lygj. Savo ruoztu, produktyvumo lygis nustato gerovés lygj, kurj gali
pasiekti ekonomika. Produktyvumo lygis, savo ruoztu, taip pat lemia investicijy graza, kuri veikia
ekonomikos augimo tempus. Konkurencingumas apima statinius ir dinaminius komponentus, i§ kuriy
pagrindiniai yra: institucijos, infrastruktiira, makroekonominé aplinka, sveikata ir pradinis ugdymas,
aukstesnis iSsilavinimas ir mokymas, darbo rinkos efektyvumas, finansinés rinkos plétra ir kt. (World

Economic Forum, 2013, p. 4).

Vis délto, be Siy minéty pagrindiniy veiksniy grupiy, yra kita tiesiogines uZsienio investicijas
lemianc¢iy veiksniy kategorija. Remiantis Dunning J. H. (2000), populiariausia tiesioginiy uzsienio
investicijy veiksniy konceptualizacija ir teoriné struktiira yra jvardinama kaip ,.eklektiné paradigma*.
Elektiné paradigma — tai paprasta, taciau gili struktiira (Dunning, 2000, p. 163), kuri pateikia grupinius
mikro ir makro lygio veiksnius, kurie lemia tarptautiniy bendroviy sprendimg investuoti j uzsienio $alj.
Struktiira rodo, jog jmonés investuoja j uzsienj siekdamos gauti trijy riiSiy naudg: nuosavybés (angl.

ownership (O)), lokacijos (vietovés) (angl. location (L)) ir internalizacijos (angl. internalization (1)).
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Visi Sie trys privalumai sudaro OLI struktiirg. Nuosavybés privalumai, kurie apima teis¢ ] turta,
patentus bei kita nematerialyjj turtg, leidzia jmonéms konkuruoti su jmonémis tose rinkose, kurios
veikia nepriklausomai nuo trikumy, kuriuos gali sukelti buvimas uzsienio jmone, kadangi tai suteikia
prieiga prie natiiraliy istekliy ir iStekliais grindziamy produkty. Sie privalumai kyla i§ jmonés gebéjimo
tinkamai koordinuoti papildomus privalumus, kaip pavyzdziui, gamybg ar pardavimus, o taip pat dél
jos gebéjimo tinkamai panaudoti savo skirtumus jvairiose Salyse. Vietovés privalumai yra tie, kurie
lemia uzsienio Salies pasirinkimg investuoti | vieng $alj, o ne | kita, priklausomai nuo jos vietos
savybiy, kaip pavyzdziui, darbo privalumai, nattiralais iStekliai, importg ribojantys prekybos barjerai,
prekybos islaidos ar nematerialiojo turto strateginiai privalumai. Vietovés privalumai gali atsirasti dél
vyriausybiy reglamenty, transporto iSlaidy, makroekonominio stabilumo ir kultiiriniy veiksniy
skirtumy. Internalizacijos privalumai atsiranda iSnaudojant iSoriniy rinky trikumus, jskaitant
neapibréztumo ir transporto i$laidy mazinimg, o taip pat pasinaudojant mazesniais mokesciais,
mazesne uzsienio mainy kontrole ir subsidijomis (Anyanwu, 2012, p. 429-430). Vietovés privalumai
priklauso nuo Salies ar regiono ypatybiy, o nuosavybés pranaSumai yra susij¢ su vietos jmoniy
charakteristikomis. Vienas i§ patraukliausiy vietos elementy yra santykiné konkreCiy gamybos
veiksniy (Zaliavy, darbo, nataraliy istekliy) kaina (Antonescu, 2014, p. 683). Atsizvelgiant j tai, 3
lenteléje pateikiama apibendrinta OLI struktiira, iSskiriant tiesioginiy uZsienio investicijy rusis ir
pagrindinius veiksnius (privalumus).

3 lentelé

Tiesioginiy uZsienio investicijy veiksniai OLI struktiiroje

(Ientelé sudaryta autorés pagal Dunning, 2002, p. 16)

Tiesioginiy o
v e N . . . . Internalizacijos
uzsienio Nuosavybés privalumai Vietoves privalumai . .
. ey privalumai
investicijy rusys
Natiiraliy i$tekliy turéjimas, UzZtikrinti

Natiiraliy iStekliy
siekimas

Kapitalas, technologijos,
priéjimas prie rinkos;
Kitas turtas, jo dydis,

derybin¢ galia.

susijgs transportas ir
komunikacijos
infrastruktiira; mokesciai ir
Kitos iniciatyvos.

tinkamas kainas

sitilanCiy tiekéjy

stabiluma; rinky
kontrolé.

Rinkos siekimas

Kapitalas, technologijos;
informacija, valdymas ir
organizaciniai jgiidziai;
Masto ekonomija,
geb¢jimas kurti prekés
lojaluma.

Zaliavy ir darbo i3laidos;
rinkos dydis ir jos ypatybes;
vyriausybés politika (pvz.,
investicijy iniciatyvos,
importo kontrolé ir t.t.)

Siekis sumazinti
sandoriy ir
informacijos
iSlaidas; pirkejo
nezinojimas ir
neapibréZtumas;
siekis apsaugoti
nuosavybés teises.

Efektyvumo Prieiga prie rlnlfps., a) Produkty SpeCIg!IZ.aCIJa ir a) papvl Idoma
S Masto ekonomija; koncentracija; nauda i§ bendro
siekimas . y
a) produkto Geografiné b) ,,Mazos darbo sgnaudos, valdymo
P diversifikacija, investicijas priimancios ekonomijos;
b) procesy

Tarptautinis

Salies vyriausybiy

b) Vertikalios




apsirtpinimas. iniciatyvos skatinti vietos integracijos ir

gamyba, palanki verslo horizontalios
aplinka. diversifikacijos
ekonomijos.
Bendro valdymo
ekonomija,
.. konkurencingumo
- . Technologijos, o
Strateginio turto Galimas esamo turto - stiprinimas,
S . .. organizacinis ir kitas turtas, ‘e
siekimas sinergijos efektas L : . strateginiai
kurio triiksta jmonei . .
privalumai,
rizikos
sumazinimas

Apibendrinant tiesiogines uZsienio investicijas lemiancius veiksnius, galima teigti, jog
sprendimas investuoti yra sudétingas procesas, kadangi jis gali biiti veikiamas paciy jvairiy veiksniy,
nuo kuriy priklauso tiesioginiy uzsienio investicijy efektyvumas investicijas priimancioje Salyje, 0 taip

pat investuojancios Salies gaunama nauda.

2.1.3 Tiesioginiy uZsienio investicijy rysys su pagrindiniais makroekonominiais rodikliais

Kaip jau buvo minéta, tiesioginés uzsienio investicijos yra glaudziai susijusios su pagrindiniais
Salies makroekonominiais rodikliais, tokiais kaip bendrasis vidaus produktas (BVP), nedarbo lygis,
darbo uzmokestis, infliacija, eksporto—importo mastai, valiuty kursy svyravimai ir pan. Atsizvelgiant j
tai, toliau bus analizuojamas tiesioginiy uzsienio investicijy rySys su Siais pagrindiniais rodikliais.

e Bendrasis vidaus produktas (BVP). Bendrasis vidaus produktas tiesioginiy uZzsienio
investicijy kontekste dazniausiai yra suvokiamas kaip svarbiausias ekonomikos augimo rodiklis, kuris
taip pat yra vienas pagrindiniy makroekonomikos subjekty. Atsizvelgiant j tai, galima teigti, jog kuo
didesnis bendrasis Salies vidaus produktas, tuo ji yra patrauklesné uzsienio investuotojams, kadangi tai
parodo geresne ekonomine situacija Salyje. Zinoma, reikéty paminéti ir tai, jog tiesioginés uZsienio
investicijos taip pat tiesiogiai prisideda prie §io bendrojo vidaus produkto didéjimo, kadangi | Salj
atéjusios naujos uzsienio jmonés ne tik kelia gamybos lygj, bet taip pat ir prisideda prie Vvisos
ekonomikos gerinimo per technologijy plétra, valdymo ir jgtidziy perdavimg ir naujy Ziniy atne$img |
Salj. Taigi, apibendrinant galima teigti, jog tiesioginés uZsienio investicijos ir bendrasis vidaus
produktas yra tiesiogiai susije¢, kadangi nuo vieno elemento priklauso ir Kitas.

e Nedarbo lygis. Tiesioginiy uzsienio investicijy daromas poveikis Salies uzimtumui
pasireiskia tiek tiesiogiai, tiek ir netiesiogiai. Salyse, kuriose kapitalo istekliai yra gana menki, o darbo
daug—darbo viety sukiirimo galimybés yra vienas i§ akivaizdziausiy TUI poveikiy. Tiesioginis poveikis
pasireiSkia tuomet, kai tarptautinés jmonés jdarbina investicijas priimancios Salies gyventojus. Tuo
tarpu, netiesioginis poveikis pasireiskia tuomet, kai darbo vietos yra sukuriamos Salies tiekéjams. Toks

sprendimas gali bati priimamas tuomet, kai Zenkliai iSauga tarptautiniy bendroviy iSlaidos
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darbuotojams priimancioje Salyje. Be to, tiesioginiy uzsienio investicijy uzimtumo poveikis ypac
svarbus besivystancioms Salims, kurios priima uZsienio investicijas: daugelyje i§ jy pagrindiniai
reikalavimai siekiant tvaraus augimo yra geb¢jimas sukoncentruoti zmogiskaji kapitalg (Kurtishi-
Kastrati, 2013, p. 28-29). Atsizvelgiant j tai, galima teigti, jog tiesioginés uzsienio investicijos yra
susijusios su uzimtumu ir nedarbo lygiu Salyje, kadangi tai suteikia galimybes investicijas priimancios
Salies gyventojams jsidarbinti.

e Darbo uzmokesCio lygis. Yra manoma, jog tarptautinés bendrovés visuomet moka
darbuotojams aukStesnius atlyginimus, formuoja paklausg auks$tos kvalifikacijos darbuotojams nei
vietinés jmoneés, kas gali buti paaiSkinama tuo, jog darbo uzmokescio lygis beveik visada yra teigiamai
susijes su jmonés dydziu, o tarptautinés jmonés dazniausiai turi didesnj gamybos mastg ir yra didesnés.
Mokslingje literatiiroje pazymima, jog aktyvesnis uzsienio bendroviy dalyvavimas turéty padidinti
darbo jégos paklausg taip darant spaudimg vidutiniam darbo uzmokeséiui (Kato-Vidal, 2013, p. 218).
Be minétos sgsajos su jmonés dydziu, uzsienio investuotojai taip pat gali mokéti didesnius atlyginimus
dél keleto kity priezaséiy: a) mazesné darbo jégos kaita, b) geresniy darbuotojy (turinéiy daugiau
patirties ir darbo jgtdziy) pritraukimas rinkoje, kuri pirmenybe teikia investuojancios Salies jmonéms
(dél kultaros ir kalbos), ¢) gery santykiy su visuomene, kuri yra potencialiis vietiniai vartotojai,
palaikymas (Tintin, 2012, p.54).

e Infliacija. Infliacija yra apibréziama kaip prekiy kainy lygio padidéjimas. Infliacija yra
skai¢iuojama naudojant prekiy kainy indeksg, kas teoriskai yra prekiy kainy indekso pokyc¢iai per tam
tikra perioda. Jei Salis susiduria su didele infliacija lyginant su kitomis Salimis, tuomet gali sumazeéti
prekiy paklausa, kas lemia tiesioginiy uZsienio investicijy Salyje mazéjima. Infliacija yra suvokiama
kaip geras ekonoming situacijg atspindintis rodiklis, todé¢l kartu tai yra svarbus veiksnys, lemiantis
tiesiogines uzsienio investicijas. Auksta infliacija rodo didel; nestabilumg Salyje, kas mazina Salies
patrauklumg pritraukiant tiesiogines uzsienio investicijas (Hunjra, Raza, Asif, 2013, p. 44).

o Eksportas ir importas. Tiesioginés uzsienio investicijos ir tarptautiné prekyba ne tik vienas
kita papildo ir palaiko, bet taip pat yra neatsiejama ekonomikos globalizacijos dalis. Be to, tiesioginés
uzsienio investicijos gali skatinti investuojancios Salies eksportg dél pramoniy jungimosi ir Salutinio
poveikio. Be to, tiesioginés uzsienio investicijos gali paveikti eksportg i§ investicijas priimancios Salies
eksporto pusés, o taip pat sustiprinti j eksporta orientuotg produktyvuma, kuris toliau gerina eksporto
rezultatus. Didé¢jantis eksporto produktyvumas gali patraukti kity investuotojy démesj ir paskatinti juos
investuoti. Kalbant apie tiesioginiy uzsienio investicijy ir importo rySius, galima pazyméti, jog
pradinés tiesioginés uzsienio investicijos ir vélesni veikimo etapai gali turéti jtakos Salies importui.
Pradiniy investicijy etape, irangos, masiny, montavimo priemoniy importas prisideda prie importo
balanso. Tiesioginiy uzsienio investicijy jmonés yra linkusios importuoti kapitalg, tarpines prekes ir

paslaugas, kuriy néra investicijas priimancioje Salyje. Vélesniuose investicijy etapuose, indeliy

34



pobudis, rezultaty pobudis, Salutinis produktyvumo poveikis ir santykiy su kitais dalyviais tipas padeda
apibrezti TUI poveikj Salies importui. Kadangi uzsienio investuotojai naudoja vietines zaliavas ir kitas
gamybos medziagas ir priemones, tai negali turéti reik§Smingo neigiamo poveikio importui. Taigi,
apibendrinant ry§j tarp TUI ir eksporto ir importo, galima teigti, jog tiesioginés uzsienio investicijos
gerina tarptauting prekybg, skatina produktyvumg ir, i§ esmés, daro tik teigiama poveikj (Jayakumar,
Kannan, Anbalagan, 2014, p. 54-55).

2.2 Tiesioginiy uZzsienio investicijy poveikis investicijas priimanciai ir

investuojanciai Saliai

Pastaraisiais deSimtmeciais tiesioginiy uzsienio investicijy vaidmuo, svarba ir poveikis mikro,
makro ir globaliu lygiu buvo placiai aptariamas ekonomikos literatiiroje. Vieng i§ pagrindiniy
klausimy kelia rySys tarp tiesioginiy uzsienio investicijy ir ekonominio augimo. Yra manoma, jog
tiesioginés uzsienio investicijos prisideda prie vidaus Salies kapitalo augimo, kuria darbo vietas ir
didina pajamy lygi, skatina technologijy plétra, o kartu jgiidziy ir ,.know-how* Ziniy perdavimag
naudojant naujas uzsienio technologijas bei pagerina TUI priimancios Salies ekonomika. Tai ypac
tikétina kalbant apie maziau i$sivysciusias $alis. Investicijos yra suprantamos kaip ekonomikos augimo
variklis ilguoju laikotarpiu. IS kitos pusés, tiesioginés uzsienio investicijos gali turéti neigiamg poveik],
kaip pavyzdziui, skatinti investuojancios Salies investicijy iSstimimo efekta, nesaziningg konkurencija
tarp uzsienio ir Salies jmoniy, o taip pat ,rinkos uZgrobimo* efekta, kur; sukelia prastas
investuojancios Salies investicijy pasisavinimas, kuris priveda prie rinkos nelygybés (Kardos, 2014, p.
1349-1350). Atsizvelgiant | tai, toliau bus analizuojamas tiesioginiy uzsienio investicijy daromas
teigiamas ir neigiamas poveikis investicijas priimanciai ir investuojanciai Saliai.

2.2.1 Teigiamas tiesioginiy uZsienio investicijuy poveikis investicijas priiman¢iai ir

investuojanciai Saliai

Kaip jau buvo minéta, tiesioginés uzsienio investicijos daro teigiamg poveikj tiek investicijas
priimandiai, tiek ir investuojanciai $aliai, todé¢l toliau Sis poveikis bus iSskiriamas j dvi pagrindines
grupes:

1. Teigiamas tiesioginiy uzsienio investicijy poveikis investicijas priimanciai $aliai. Teigiamas

tiesioginiy uzsienio investicijy poveikis daZniausiai apima Salies ekonomikos augimg, integracija |
pasauling ekonomika, konkurencijos didéjima, imoniy plétra ir reorganizavimg, technologijy ir ziniy
perdavimg, zmogiskyjy istekliy plétra, vietovés plétra, tvaraus augimo skatinimg ir kt.

e Technologijy ir Ziniy perdavimas. Tiesioginés uzsienio investicijos yra biidas pagerinti Salies
ekonominj veikima, kuris pasireiskia per daug paZangesniy technologijy perdavima, kurj atlieka j Salj
atéjusios naujos tarptautinés jmonés. Tarptautinés jmonés daznai yra apibréziamos kaip technologiSkai
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labiau iSsivysciusios jmonés, kas gali biiti paaisSkinama tuo, jog Sios jmonés daznai yra atsakingos uz
beveik visas moksliniams tyrimams ir plétrai skirtas pasaulio 1éSas, o taip pat yra pagrindinis
technologijy sklaidos Saltinis. Be to, tarptautiniy jmoniy j Sali atsiveztos naujos ir pazangios
technologijos leidzia sumazinti Sias naujas technologijas priimanc¢iy jmoniy islaidas moksliniams
tyrimams ir plétrai. Reikéty pazyméti ir tai, jog technologijy perdavimas vietinéms jmonéms vyksta
savanorisku pagrindu, kadangi taip siekiama padéti pagerinti jiems tiekiamus produktus. Dazniausiai,
technologijy ir ziniy perdavimas vyksta mokymy, techninés pagalbos ir kitos informacijos perdavimo
forma, kas leidzia pagerinti produkty kokybe ir apimtis. Apibendrinant galima teigti, jog pagrindinis
technologijy ir ziniy perdavimo investicijas priimanciai Saliai poveikis yra nauji pazangesni produktai
ir nauji gamybos procesai, o taip pat naujos technologijos yra modernesnés ir ,,draugiskos* aplinkai
(Moura, Forte, 2010, p. 5).

e Uzimtumas. Su tiesioginémis uzsienio investicijomis susij¢s poveikis uzimtumui yra tiek
tiesioginis, tiek ir netiesioginis. Salyse, kur kapitalas yra gana menkas, darbo viety sukiirimo
galimybés—tiek tiesiogiai, tiek ir netiesiogiai—yra vienas i$ rySkiausiy tiesioginiy uZsienio investicijy
poveikiy. Tiesioginis poveikis pasireiSkia tuomet, kai uzsienio tarptautinés jmonés jdarbina daug
investicijas priimancios Salies pilieCiy. Tuo tarpu, netiesioginis poveikis pasireiskia tuomet, kai darbo
vietos kaip investicijy rezultatas yra sukuriamos vietiniy tiekéjy arba kai darbo vietos yra sukuriamos
del padidéjusiy darbo islaidy tarptautiniy jmoniy darbuotojams.

Tiesioginiy uZsienio investicijy uZimtumo poveikis yra ypac¢ svarbus besivystanioms tiesiogines
uzsienio investicijas priimancioms Salims: daugeliui 1§ jy, pagrindinis reikalavimas siekiant tvaraus
augimo yra geb¢jimas jsisavinti zmogiSkuosius iSteklius 1§ zemés ukio ir paslaugy pramonés Saky.
Kokybinis tiesioginiy uzZsienio investicijy poveikis uZimtumui globaliu mastu yra kuklus, taciau Siek
tiek didesnis besivystanciose investicijas priimanciose $alyse, ir ypa¢ gamybos sektoriuose (Kurtishi-
Kastrati, 2013, p. 28-29).

e Integracija j pasauling ekonomika. Integracija j pasauling ekonomika dazniausiai pasireiSkia
per tarptauting prekyba. Tiesioginiy uZsienio investicijy poveikis tarptautinei prekybai skiriasi
priklausomai nuo jos motyvy, t.y. ar tarptautiné¢ prekyba siekia efektyvumo, rinkos, iStekliy ar
strateginio turto. Priklausomai nuo §iy motyvy, tiesioginés uZsienio investicijos gali Zenkliai prisidéti
prie eksporto augimo Salyje, o tais atvejais, kai tarpiniai (nebaigta gamyba) produktai yra
importuojami uz investicijas priimancios Salies riby, tuomet tiesioginés uzsienio investicijos gali
padidinti tiek importa, tiek ir eksportg. Be to, eksporto augimas daznai yra siejamas su prekybos
liberalizavimu, kas taip pat reiskia ir importo augima. Bendras to rezultatas—prekybos balanso
pageréjimas ilguoju laikotarpiu (Kurtishi-Kastrati, 2013, p. 29-30).

e Kapitalo judé¢jimas. Priklausomai nuo to, kiek kapitalas yra svarbus, tarptautinés jmonés
investuoja ] ilgalaikius projektus prisiimdamos rizikg ir repatriacijos pelna, kai projektas duoda graza.
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Laisvieji kapitalo srautai tarp Saliy leidzia pasiekti didziausig kapitalo grazos normg. Dauguma
tarptautiniy jmoniy dél savo dydzio ir finansiniy pajégumy turi prieiga prie finansiniy istekliy, kurie
néra prieinami investicijas priimanciai aliai. Sios 1¢Sos gali bati gautos i§ vidiniy jmonés $altiniy ar
dél jy reputacijos, kadangi didelés tarptautinés jmonés gali lengviau pasiskolinti pinigy i§ kapitalo
rinky, nei tai galéty investicijas priimanti Salis. Kai kapitalo jplaukos jgauna tiesioginiy uzsienio
investicijy forma, tuomet atsiranda rySys tarp tiesioginiy uzsienio investicijy ir vidaus investicijy. Vis
délto, Sis rySys gali paskatinti ,,iSstimimo efekto atsiradima, kadangi TUI papildo vidaus investicijas.
Vieno tiesioginiy uzsienio investicijy jplauky dolerio padidéjimas yra susijes su bendru investicijy
padidéjimu investicijas priimancioje Salyje daugiau nei vienu doleriu. Be to, yra daug ir Kkity
privalumy, kurie yra susij¢ su neribotais kapitalo srautais, kaip pavyzdziui:

— Tarptautiniai kapitalo srautai sumazina rizika, su kuria susiduria kapitalo savininkai, ir
leidzia jiems diversifikuoti savo jsiskolinimus ir investicijas;

— Pasauliné kapitalo rinky integracija gali prisidéti prie geriausiy jmonés valdymo praktiky;

— Pasaulinis kapitalo mobilumas apriboja valdZios gebé&jima priimti blogas politikas
(Kurtishi-Kastrati, 2013, p. 27).

e Konkurencijos didéjimas. UZsienio jmoniy egzistavimas Salyje gali prisidéti prie
ekonomikos plétros skatinant konkurencijg vidaus rinkoje, kas lemia didesnj produktyvuma, mazesnes
kainas ir daug efektyvesnj iStekliy paskirstyma. Padidéjusi konkurencija yra linkusi skatinti jmoniy
kapitalo investicijas | gamyklas, jranga, mokslo ir technologijy plétra, kas leidzia jgyti konkurencinj
pranasuma. Be to, tiesioginiy uZsienio investicijy poveikis konkurencijai gali buti ypatingai svarbus
paslaugy tiekimo atvejais, kaip pavyzdziui, telekomunikacijos, finansiniy paslaugy, kur eksportas
daZnai néra tinkamas pasirinkimas. Be to, tiesioginés uzsienio investicijos veikia kaip galinga
konkurencijos ir inovacijy paskata, kuri skatina investuojancios $alies jmones sumazinti iSlaidas ir
padidinti savo konkurencinguma (Kurtishi-Kastrati, 2013, p. 31).

e Zmogiskyjy istekliy plétra. Tiesioginés uZsienio investicijos gali turéti jtakos 3alies
ekonomikos augimui per Zmogiskyjy iStekliy ar darbo jégos formavima. Aukstos kvalifikacijos
darbuotojai leidzia padidinti darbo produktyvumg. Dazniausiai, Zzmogiskojo kapitalo patobulinimai
atlickami per neformalius mokymus, jog darbuotojai galéty stebéti tarptautiniy jmoniy atlieckamas
operacijas. Be to, labai svarbu yra tai, jog darbuotojai biity pasiruoSe ir mokeéty naudotis tarptautiniy
imoniy atsiveztomis technologijomis. Kaip kit tiesioginiy uzsienio investicijy daroma teigiama
poveik] zmogiskyjy istekliy plétrai galima jvardinti tai, jog naujy ziniy jgij¢ darbuotojai patys ima
steigti naujas jmones ir véliau savo gautas zinias perduoda naujos jmonés darbuotojams. Be to,
tarptautinés jmonés daznai yra atsakingos uZ investicijas priimancios Salies mokymo gerinima, kadangi
tarptautinés jmonés vietos valdzios institucijoms jrodo, jog yra bitina turéti kvalifikuotg darbo jéga

(Moura, Forte, 2010, p. 6).
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e [moniy plétra ir reorganizavimas. Tiesioginés uzsienio investicijos tikriausiai yra vienas
pagrindiniy elementy kuriant geresn¢ ekonoming aplinka, o taip pat yra investicijas priimancios Salies
poky¢iy Saltinis. Dazniausiai yra iSskiriamos dvi situacijos, kai $iuos pokycius pajaucia vietinés
imonés. Pirma, nors tarptautinés jmonés norédamos patekti j rinkg susiduria su jvairiomis klititimis,
taCiau jy atéjimas padeda pasalinti ar nuslopinti vietos monopolius Siuose sektoriuose, kas galiausiai
pakeiCia nacionalinés ekonomikos struktiirg. Antra, tiesioginiy uzsienio investicijy atveju tarptautinés
jmongés turi galig daryti jtakg jy politiky pritaikymui jsigyjamose jmoneése, kas paprastai padidina
darbuotojy ijtraukimg i§ kity tarptautinés imonés padaliniy. D¢l to, vietiniy jmoniy struktiira yra
skatinama prisiderinti prie Siy pokyc¢iy, todél dazniausiai vietos jmonés ima kopijuoti tarptautiniy
Jmoniy naudojamas struktiiras, kurios yra efektyvesnés. Be to, dél tiesioginiy uzsienio investicijy
daznai jmonés pakeicia savo pobudj, t.y. nuo viesy jstaigy pereinama prie privaciy jmoniy ar bendry
jmoniy su uzsienio investuotojais ir kt. (Moura, Forte, 2010, p. 10).

e Mokéjimy balansas. Tiesioginiy uzsienio investicijy poveikis $alies mokéjimy balansui yra
svarbus daugelio investicijas priimanciy Saliy vyriausybiy politiky klausimy. Egzistuoja trys
pagrindinés tiesioginiy uzsienio investicijy poveikio moké&jimy balansui pasekmés:

— Pirma, kai tarptautinés jmonés jkuria uzsienio duktering imong, investicijas priimanti Salis
gauna naudos i§ pradiniy kapitalo jplauky;

— Antra, jei tiesioginés uzsienio investicijos yra pakaitas prekiy ir paslaugy importui, tai gali
pagerinti dabartinj investicijas priimancios $alies mokéjimy balansa;

— Trecia, potenciali mokéjimy balanso nauda pasireiSkia tuomet, kai tarptautinés jmonés
naudoja uzsienio duktering jmong¢ eksportuoti prekes ir paslaugas i kitas Salis (Kurtishi-Kastrati, 2013,
p. 29).

e Ekonomikos augimas. Tiesioginiy uzsienio investicijy poveikis ekonomikos augimui apima
visus anksé¢iau minétus TUI poveikius, taciau apibendrinant galima teigti, jog tai atlieka ypatingai
svarby vaidmenj nacionalinés ir regioninés ekonomikos plétroje, ir kaip yra jvardinama ES Komisijos,
tai yra didziausia besivystanéiy Saliy jéga (Antonescu, 2014, p. 681). Teoriskai, tiesioginés uzsienio
investicijos turi tiesioginj poveikj augimui, kuris pasireiSkia per kapitalo akumuliacija ir naujy
gamybos veiksniy jvedimg | gamybos funkcijg tiesiogines uzsienio investicines priimancioje Salyje
(Almfraji, Almsafir, 2013, p. 208). Be to, tiesioginés uzsienio investicijos turi tiesioginj poveikj
augimui dél jy sgveikos su zmogiSkuoju kapitalu ir didesnj poveikj nei investuojancios Salies
investicijos (Almfraji, Almsafir, 2013, p. 209). Be kita ko, tiesioginés uzsienio investicijos gali turéti
jtakos darbo ir kapitalo rinkoms ir prekybos modeliams (Tuluce, Dogan, 2014, p. 107). Taip pat
reikéty pazyméti, jog TUI turi teigiama poveikj mokéjimo balansui ir pasitarnauja kaip galinga
ekonomings integracijos priemoné. Tiesioginés uzsienio investicijos uZpildo spragas tarp ribinio
kapitalo produkto ir darbo. Ekonomikos teorija taip pat teigia, jog tiesioginés uZsienio investicijos gali
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generuoti teigiamg Salutinj poveikj vidaus jmonéms investicijas priimancioje Salyje (Tuluce, Dogan,
2014, p. 108), kadangi tai padidina kvalifikuoto ir nekvalifikuoto darbo uzimtumg (Omri and Kahouli,
2014, p. 2). Be to, uzsienio jmoniy buvimas gali pagerinti regiono konkurencinguma (Antonescu,
2014, p. 681). Atsizvelgiant | tai, galima teigti, jog teigiamas tiesioginiy uzsienio investicijy poveikis
jas priimanciai Saliai yra akivaizdus.

e Vietovés ekonominis vystymasis. Vietovés ekonominis vystymasis yra glaudziai susijes Su
ekonomikos augimu, kadangi geréjanti ekonomika skatina vietovés plétra, 0 vietovés plétra prisideda
prie Salies ekonomikos augimo. Atsizvelgiant | tai, tiesioginés uzsienio investicijos turi svarby poveikj
investicijas priimanc¢ios Salies ekonomikos plétrai, kadangi yra atlieckamas tiesioginis kapitalo
finansavimas. Taip pat, tiesioginés uzsienio investicijos uztikrina vertingus technologijy, inovacijy,
»know-how* Saltinius ir gali biti vietovés investicijy ir vietovés gamybos pajégumy papildymas.
Regioniniu lygiu, tiesioginés uzsienio investicijos gali skatinti augima, kuris pasireiskia konkretaus
regiono jmoniy efektyvumo ir produktyvumo didéjimu. Tiesioginés uZzsienio investicijos gali buti
apibréziamos kaip pagrindinis mechanizmas, kurio déka priimancios ekonomikos gali igyti greitg ir
tiesioging prieiga prie pazangiy technologijy, vadovavimo ziniy ir jgtdziy (Antonescu, 2014, p. 682).
Be to, tiesioginés uzsienio investicijos gali padéti diegti mokslo naujoves, kaip pavyzdziui, jtraukiant
techniniy jgiidziy derinj (Omri and Kahouli, 2014, p. 2).

e Tvaraus augimo skatinimas. Be teigiamo tiesioginiy uzsienio investicijy poveikio Salies
ekonomikai ir jos augimui, reikéty paZymeéti ir tai, jog tiesioginés uzsienio investicijos yra pagrindiné
tvaraus vystymosi priemoné (Antonescu, 2014, p. 681). Atsizvelgiant | tai, jog tiesioginés uzsienio
investicijos palaiko ekonomikos augimg, didina pelng, skatina uZimtumg ir technologijy perdavima,
nereikéty pamir$ti, jog turi biiti maZinamas viso to daromas neigiamas poveikis aplinkai. Tiesioginés
uzsienio investicijos leidzia pasiekti vietas, kuriose yra silpni aplinkosaugos reglamentai ir juos
sustiprinti. Be to, tiesioginés uZsienio investicijos suteikia galimybe paskleisti geraja aplinkosaugos
vadybos praktikg ir technologijas, kas prisideda prie aplinkos gerinimo ir atspindi kai kuriuos
palankius vartojimo modeliy pokycius aplinkosaugos poziiiriu. Atsizvelgiant ] tai, tiesiogin€s uzsienio
investicijos lemia trijy rasiy poveik] aplinkai ir apima: a) Svariy technologijy perkélimg — didesnis
efektyvumas ir maziau terSiama aplinka lyginant su vidaus gamyba; b) investicijas priimancios Salies
jmoniy praktikos sklaida — geriausiy praktiky perkélimas j aplinkos valdymo sritj; ir ¢) technologijy
jdiegimas — technologijy diegimas, kurios kontroliuoty tar$g. Be to, tiesioginés uzsienio investiCijos
gali buti naudinga priemoné kuriant ekologiSka aplinka, kuri apima tiek ekonominius, tiek ir
socialinius veiksnius. Apibendrinant tiesioginiy uZsienio investicijy poveikj tvariam augimui, galima
teigti, jog tai yra svarbi priemoné¢ siekiant pagerinti investicijas priimancios Salies aplinkg ir mazinti

tarSg (Kardos, 2014, p. 1350 — 1351).
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2. Teigiamas tiesioginiy uZzsienio investicijy poveikis investuojanciai Saliai. Kaip jau buvo

minéta, tiesioginés uzsienio investicijos turi teigiama poveikj ir jas daranciai Saliai ir atskirai jmonéms,
kadangi investuodamos ] kitg Salj jos tikisi gauti tam tikrg naudg. Apskritai, tiesioginiy uzsienio
investicijy daromas poveikis investuojanciai Saliai gali biiti skirstomas j dvi pagrindines grupes:
kiekybinj (uZimtumas, produktyvumas ir finansavimo $altiniai) ir kokybinj (technologijy perdavimas ir
zmogiskyjy istekliy formavimas). Tiesioginiy uZsienio investicijy poveikio investuojanciai Saliai

intensyvumas priklauso nuo jvairiy veiksniy, kurie pateikiami 5 lenteléje.
Be 5 lenteléje pateikty veiksniy, galima iSskirti ir keletg kity veiksniy, kurie taip pat prisideda
prie tiesioginiy uZsienio investicijy daromo poveikio investuojanéiai $aliai. Sie veiksniai apima: a)
tiesioginiy uzsienio investicijy strategija ir pramong—investicijy strategijos apima anks¢iau minétas
keturias pagrindines investicijy rasis, t.y. iStekliy siekiancios TUI, rinkos siekianc¢ios TUI ir kt., 0
pramongés jtaka pasireiSkia per pramonéje naudojamas technologijas, kadangi nuo to priklauso zmoniy
geb¢jimas naudoti Sias technologijas, bendri jy techniniai jgtidziai bei gebéjimai; b) sgsajas su
investuojancia Salimi — sgsajos su Salimi investuotoja pasireiskia per jmonés rysius su kitomis Salies
jmonémis ir kitomis organizacijomis, kaip pavyzdziui, universitetais ar tyrimy centrais; I C)
organizacijas ir institucijas — institucijos reglamentuoja visuomeniy sandoriy sudaryma politikos,
ekonomikos ir visuomenés srityse, kurios i§ esmés gali biiti suprantamos kaip formalios ir neformalios.
4 lentelé

TUI poveiki investuojanciai Saliai lemiantys veiksniai
(Ientelé sudaryta autorés pagal United Nations, 2015, p. 15)

POVEIKIS VEIKSNIAI
Darbo viety skaicius;

Darbo kokybé;

Mokéjimy balansas;

Mokesciy mokéjimas Salyje;
Didesnis produktyvumas;

Masto ekonomija;

Technologijy perdavimas;
Zmogiskojo kapitalo formavimas;
Produkty ir procesy inovacijos;
Gamybos ir technologiniai pajégumai

Kiekybinis

Kokybinis

Kulttira, pavyzdziui, gali biiti suvokiama kaip neformalios institucijos dalis, kadangi konkrecioje
visuomengéje vyraujancios normos ir taisyklés yra perduodamos i kartos i karta, taciau nuolat kinta ir
vystosi. Teisiné Salies sistema—prieSingai, yra formalios institucijos pavyzdys. Organizacijos yra $ios
institucinés sistemos dalis, kuri jai taip pat daro jtakg. Tarp Salies institucijy ir organizacijy vyrauja
nuolatiné sgveika.

Taigi, nuo Siy pagrindiniy veiksniy priklauso kiekybinis ir kokybinis TUI poveikis. Siekiant
geriau suprasti, koks gali buti kokybinis ir kiekybinis poveikis investuojanciai Saliai, toliau

pateikiamas detalesnis jy paaiSkinimas.
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— Kiekybinis TUI poveikis investuojanciai $aliai. Kiekybinis tiesioginiy uzsienio investicijy
poveikis investuojanciai Saliai gali pasireiksti jvairiais budais, kaip pavyzdziui, investuojancios Salies
uzimtumo didéjimu. Tiesioginés uZzsienio investicijos leidzia padidinti uzimtumg investuojancioje
Salyje, kadangi TUI skatina gamybos intensyvumo did¢jimg ir pagerina prieigg prie pasaulinés rinkos,
kas savo ruoztu skatina paklausos didéjima. Tiesioginiy investicijy srautai i$ Salies taip pat gali daryti
jtaka investuojancios Salies ekonomikai darbo kokybés atzvilgiu, kadangi aukstos kvalifikacijos ir
kokybiska darbo jéga yra susijusi su prieziliros jsipareigojimais. Be to, jei tarptautinés jmonés
investuoja i besivystancias Salis, tuomet aukstos kvalifikacijos ir kokybés darbo jégos paklausa didéja
investuojancioje Salyje, o jei investuojama ] iSsivysciusias Salis—mazéja. Mokéjimo balanso geréjimas,
kuris atsiranda dél tiesioginiy uzsSienio investicijy skatinamo eksporto augimo, pateikia kitg teigiamg
poveik] investuojanciai Saliai. Buvo nustatyta, jog egzistuoja rysys tarp eksporto didéjimo ir tiesioginiy
uzsienio investicijy i$¢jimo i$ Salies. Toks poveikis pasireiskia todel, kad jmonés turi galimybe iSplésti
savo verslg ir galiausiai pasiekti masto ekonomijg. Tai, savo ruoztu, veda prie bendro eksporto
padidé¢jimo, kuris nusveria galimus praradimus, kurie atsiranda d¢l gamybos perkélimo j uzZsienio $alj.
Be to, reikéty pazyméti, jog tiesioginiy uzsienio investicijy srautai i§ Salies daro didesnj poveikj
investuojancios $alies eksportui, jei dukterinés jmonés yra jsikiirusios maziau is$sivysc¢iusiose Salyse.
Be visa to, tiesioginiy uzsienio investicijy srautai i$ Salies leidZia investuojanciai jmonei sukurti naujus
finansavimo Saltinius. Tai suteikia galimybg saugoti savo pinigines 1éSas uz investuojancios Salies riby,
kas leidzia iSvengti makroekonominio ir politinio nestabilumo. Besivystancios Salys yra labiau
linkusios pasinaudoti §ia TUI teikiama galimybe nei iSsivysCiusiose Salyse veikiancios jmongs,
kadangi makroekonominis ir politinis nestabilumas yra didesnis besivystaniose Salyse. Tiesioginiy
uzsienio investicijy srautai i§ Salies taip pat gali turéti teigiamg poveikj investuojancios Salies i$
mokes¢iy surenkamy pajamy dydziui, kadangi didéjancios gamybos apimtys ir uZimtumas
tarptautinése jmonése padidina mokestines jmokas. Galiausiai, paskutinis kiekybinis tiesioginiy
uzsienio investicijy poveikis investuojanciai Saliai gali pasireiksti per kapitalo ir pelno repatriacija, o
jei Salies jmonés yra imlesnés kapitalui nei uzsienyje esancios jy dukterinés jmonés, tuomet, didelé
pridétiné verté apskritai yra linkusi likti investuojancioje $alyje (United Nations, 2015, p. 16-17).

— Kokybinis TUI poveikis investuojanciai $aliai. Kokybinis tiesioginiy uzsienio investicijy
poveikis investuojanciai Saliai jprastai pasireiskia per ziniy perdavimg ir zmogiskojo kapitalo
formavimg, taciau papildomas poveikis pasireiskia tuomet, kai tarptautinés jmonés turi dukterines
Jmones, kurios yra jsikiirusios technologiniais iStekliais turtingesnése rinkose. Be to, buvo nustatyta,
jog naujai jsigyty uzsienio filialy darbuotojy mokymai, personalo mainai ir bendri projektai yra
pagrindiniai mechanizmai, naudojami perduoti vienos Salies zinias kitai. Tai, Savo ruoztu, skatina
didesnj pasitenkinimg kelian¢iy produkty kiirimg ir geriau apmokytus darbuotojus. Kitas kokybinis
poveikis investuojanciai $aliai yra susijes su investuojanéios jmonés turimy technologijy perdavimu
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investuojancios Salies tiekéjams ar kitoms organizacijoms, tokioms kaip universitetai, tyrimy centrai,
kurie yra susieti jvairiais rySiais. Tuomet, kai tarptautinés jmonés investuoja j uzsienio Salj, jos gali
jgyti naujy technologiniy ziniy, kurios véliau gali buti perkeliamos j investuojanciag Salj déka placiy
vidaus Salies rysiy.

Taigi, apibendrinant galima teigti, jog tiesioginiy uzsienio investicijy srautai i§ investuojancios
Salies ] kitg uzsienio $alj turi teigiamg poveik] ir investuojanciai, Ir investicijas priimanciai Saliai,
kadangi $is dazniausiai pasireiskia per abipusj ziniy ir technologijy perdavima, kvalifikacijos didinima,

gamybos ger¢jima, eksporto didé¢jima ir pan.

2.2.2  Neigiamas tiesioginiy uZsienio investicijy poveikis investicijas priimandiai ir

investuojandiai Saliai

Be minéto teigiamo tiesioginiy uzsienio investicijy daromo poveikio, reikéty pazyméti, jog
investicijy até¢jimas | nauja Salj taip pat gali turéti neigiamy padariniy tiek jai, tiek ir investuojanciai
Saliai. AtsiZvelgiant | tai, toliau atskirai i§skiriamas Sis galimas neigiamas TUI poveikis:

1. Neigiamas tiesioginiy uzsienio investicijy poveikis investicijas priimanciai $aliai. Neigiamas

tiesioginiy uzsienio investicijy poveikis gali buti skirstomas j tokias grupes, kaip:

e  Vyriausybés sukelti iskraipymai. Vyriausybés sukelti iSkraipymai gali lemti TUI augimo
maz¢jimg taikant lengvatinj apmokestinimg. Lengvatinis apmokestinimas gali biiti naudojamas kaip
priemoné pritraukti tiesiogines uZsienio investicijas, o naudojamos subsidijos gali iSkreipti TUI
iniciatyvas ir sumazinti augimg. Panasiis vyriausybés sukelti iSkraipymai gali buti prekybos barjerai,
kuriy iSvengimas yra vienas TUI motyvy. AtsiZzvelgiant | tai, tarpvalstybiniai kapitalo srautai gali buti
tik Siek tiek susij¢ su produktyvumo skirtumais, todel gali turéti labai menkga arba 1§ vis neturéti jokio
poveikio augimui investicijas priimancioje Salyje (Harms, Meon, 2011, p. 4-5).

e Rinkos iskraipymai. Antroji grupé iSkraipymy gali turéti neigiamag poveikj augimui dél
rinkoje atsiradusiy nes¢kmiy. Tarptautiniy jmoniy poveikis galutiniy produkty gamybai gali turéti
neigiamg iSorin} poveik] priimancios Salies ekonomikai. Tai yra motyvuojama tuo, jog esant jvairiems
tarpiniams produktams, naudojamiems galutinj produktag gaminancioje pramonés $akoje, uzsienio
Jmonés gali sumazinti prieinamy tarpiniy produkty skai¢iy ekonomikoje, jei jy uzimtumo rysiai su
investuojancios Salies jmonémis yra mazesni, nei su jy namy konkurentais. Be to, uZsienio rinkos
dalyviai gali pasisavinti investicijas priimanc¢iy $aliy jmoniy versla, ypa¢ mazesniy jmoniy (Harms,
Meon, 2011, p. 5). Be to, uzsienio jmoniy buvimas gali sukelti tam tikrg grésme¢ dél vietos jmoniy
nukonkuravimo (Antonescu, 2014, p. 681).

e Makroekonominiai poveikiai. Treioji, ir galbit didziausia, iSkraipymy grupé, gali biti
aptinkama kredito rinkoje. Pradinés investicijos rodo, jog rinkos nesékmé gali sukelti klaidinga

kapitalo pasiskirstyma, kas gali lemti TUI neveiksminguma ar net Zalos atsiradimg. Be to, uZsienio
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investuotojai gali turéti paskata perinvestuoti kapitalg priimancioje Salyje, vélgi dél netinkamo kapitalo
pasiskirstymo (Harms, Meon, 2011, p. 5). Galiausiai, TUI gali sulétinti augimg dél realaus priimancios
Salies valiutos kurso pervertinimo (Harms, Meon, 2011, p. 6).

e Poveikis uzimtumui. Tiesioginiy uzsienio investicijy sukurtos naujos darbo vietos nebiitinai
reiSkia grynojo uzimtumo did¢jima. Gali pasitaikyti atvejy, kai tiesioginiy uzsienio investicijy sukurty
darbo viety skaiCius gali buti mazesnis nei dél Siy investicijy prarasty darbo viety skaicius.
Atsizvelgiant | tai, toks tiesioginiy uzsienio investicijy neigiamas poveikis uzimtumui yra jvardinamas
kaip pakaitinis poveikis (Kurtishi-Kastrati, 2013, p. 32-33).

e Poveikis konkurencijai. Nors yra pazymima, jog tiesioginés uZzsienio investicijos skatina
konkurencija, taCiau investicijas priimancios Salies vyriausybés nerimauja, jog tarptautiniy jmoniy
uzsienio dukterinés jmonés gali turéti didesn¢ konkurencing galig nei vietinés jmonés. Jeigu tai yra
didelés tarptautinés organizacijos dalis, uzsienio tarptautinéms jmonéms gali biti sukurta galimybé
pasinaudoti kitur sukurtomis 1éSomis, skirtomis subsidijuoti jy iSlaidas investicijas priimancios Salies
rinkoje, kas paskatinty vietines jmones pasitraukti i§ verslo ir leisty Sioms jmonéms monopolizuoti
rinka. Si tendencija yra biidinga toms $alims (t.t. maZiau i$sivys¢iusioms 3alims), kurios padios turi
keleta dideliy jmoniy, ar nedideléms jmonéms, veikianiomis daugumoje pazangiy industrializuoty
Saliy (Kurtishi-Kastrati, 2013, p. 33).

e Poveikis mokéjimy balansui. Pagrindinis neigiamas tiesioginiy uZsienio investicijy poveikis
investicijas priimancios Salies mokéjimy balansui pasireiskia tuomet, kai pradinés kapitalo jplaukos,
kurios ateina kartu su tiesioginémis uzsienio investicijomis, véliau tampa uzsienio dukteriniy jmoniy
pajamy nutekejimu, t.y. pajamy perkélimu atgal ; motining jmong¢. Kai kurios vyriausybes,
reaguodamos | tokius pajamy nutekéjimus, riboja pajamy suma, kuri gali buti repatrijuota j uzsienio
dukterinés jmonés Salj. Reikéty paminéti ir tai, jog Sis neigiamas poveikis priklauso nuo pacios
investicijas priimancios Salies bei jos situacijos.

e Poveikis aplinkai. Kitas svarbus klausimas, j kurj turi buti atsizvelgiama, yra tiesioginiy
uzsienio investicijy poveikis aplinkai. Investicijas priimancios Salies aplinkos apsaugos jstatymai gali
buti ginCytini ir per silpni lyginant su uZsienio jmoniy turima galia. Taip yra todél, jog didelé
konkurencija siekiant pritraukti investicijas gali paskatinti Salis priimti Svelnesnius nutarimus ir
reglamentus (Kurtishi-Kastrati, 2013, p. 33).

e Poveikis darbuotojams. Tiesioginiy uzsienio investicijy sukurtos darbo vietos taip pat gali
kelti susiripinimg. Pasitaiko atvejy, jog kai kuriose Salyse darbuotojai, 1§ kuriy didzioji dalis biina
vaikai, yra priversti dirbti pavojingomis ir nezmoniskomis darbo sglygomis, kurios pazeidzia
numatytus darbo saugos reikalavimus. Nors yra manoma, jog tarptautinés jmonés moka didesnj
atlyginima, nei vietinés jmonés, taCiau pasitaiko atvejy, kai tai néra tiesa ir tokiomis sglygomis
pagaminti produktai yra draudziami kitose uzsienio rinkose (Kurtishi-Kastrati, 2013, p. 33).
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e 7Zmogaus teisiy pazeidimai, diskriminacija ir ly¢iy nelygybé. Salyse, kuriose lyginamasis
pranasumas yra pigi darbo jéga, tarptautinés jmonés tiesiogiai ar netiesiogiai yra linkusios pazeisti
zmoniy teises. Tai daznai yra pastebima silpnai iSsivys€iusiose Salyse ir Salyse, kuriose egzistuoja
nelygybé tarp vyry ir motery, ar esant dideliems skirtumams tarp vargSy ir turtingyjy pajamy lygio.
Zmogaus teisiy pazeidimy pavyzdZiai yra smurtinés saugumo priemonés, diskriminacija, lyéiy
nelygybé, nesugebéjimas uztikrinti saugios ir sveikos darbo aplinkos ir kt.

e Poveikis visuomenei. Analizuojant tiesioginj uZsienio investicijy poveikj visuomenei yra
kalbama apie pagrindiniy darbo standarty ir kity darbo standarty laikymagsi. Pagrindiniai darbo
standartai yra laisvé nuo priverstinio darbo, vienodos jsidarbinimo galimybés, teisé¢ i kolektyvinj
deréjimasi ir laisvé jungtis prie asociacijy. Kiti darbo standartai yra susije su darbo aplinkos saglygomis
ir darbo rinka, kaip pavyzdziui, sveikatos ir saugumo standartais, kasmetinémis apmokamomis
atostogomis ar minimaliu atlyginimu (Herman, Chisholm, Leavell, 2005, p. 1).

1. Neigiamas tiesioginiy uzsienio investicijy poveikis investuojanciai Saliai. Be neigiamo

tiesioginiy uzsienio investicijy poveikio investicijas priimanciai S$aliai, neigiamas poveikis gali
pasireiksti ir investuojanéiai $aliai. Sis poveikis gali pasireikiti kaip darbo jégos praradimas namy
Salyje, kadangi, manoma, jog i§ Salies iSeinantys tiesioginiai uzsienio investicijy srautai automatiskai
veda prie darbo netekimo. Tai gali buti paaiSkinama tuo, jog savo veiklg | kitas uZsienio Salis
perkélusios tarptautinés jmonés panaikina savo salies darbininky turimas darbo vietas (United Nations,
2015, p. 16). Darbo viety netekimas lemia darbo jégos, klasifikuojamos pagal skirtingg kvalifikacijg ir
igidzius, struktiros pokycius, kadangi darbuotojy atlieckamos darbo funkcijos yra perkeliamos i
uzsienio $alj. Tai reiskia, jog nekvalifikuoti darbuotojai nukencia tuomet, kai jmonés dalj savo vertés
grandinés nusprendzia perkelti ] mazo darbo uzmokescio Salis taip siekdamos sutaupyti ir sumaZzinti
savo darbo sgnaudas. Tas pats yra budinga kalbant ir apie kvalifikuotus darbuotojus, kadangi jie yra
priversti persikvalifikuoti (Sunesen, Jespersen, Thelle, 2010, p. 43). Be to, tiesioginés uzsienio
investicijos kartais gali turéti jtakos valiuty kursy svyravimams vienos $alies sgskaita, t.y. investuojanti
Salis gali susidurti su neigiamu to poveikiu ir patirti nuostolius. Prie valiuty kursy svyravimo daromo
neigiamo poveikio galima pridéti ir teisés aktus, kurie reglamentuoja valiuty kursus ir tiesiogines
investicijas, kadangi kartais tai gali turéti neigiama poveikj investuojanciai 3aliai. Sie teisés aktai gali
drausti investavimg | tam tikras Salis, kas reiSkia, jog taip yra atimama galimybé¢ siekti savo tiksly.
Taip pat reikéty pazyméti ir tai, jog neigiamas TUI poveikis gali pasireiksti rySium su tuo, ar TUI yra
imlios kapitalui ar darbui. Tuo atveju, jei tiesioginés uzsienio investicijos yra imlios kapitalui zvelgiant
1§ investuotojo perspektyvos, tuomet investavimas | uzsienio Salj kartais gali buti labai rizikingas ar

ekonomiskai negyvybingas procesas (Connect U.S. Fund, 2016, p. 1).
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Taigi, apibendrinant tiesioginiy uzsienio investicijy poveikj investuojanciai ir investicijas
priimanciai Saliai, galima daryti i§vada, jog tiesioginés uzsienio investicijos néra trikumy neturintis

reiSkinys, taciau jvertinus visus uz ir pries, akivaizdu, jog teigiama jy nauda yra didesné.

ISanalizavus tiesioginiy uZzsienio investicijy ir jy daromo poveikio teorinius aspektus,
galima daryti iSvada, jog tiesioginés uzsienio investicijos—tai investicijos j uzsienio $alj, kurios suteikia
galimybe jgyti deSimt arba daugiau balsavimo teis¢ suteikianéiy akcijy konkre¢ioje jmonéje ir padeda
uzmegzti ilgalaikius santykius. Tiesioginés uzsienio investicijos jprastai yra dviejy rusiy: a)
horizontalios — tai tiesioginiai uzsienio investicijy srautai j i$sivysciusias Salis, kuriuos skatina rinkos
siekimo strategijos; b) vertikalios — tai investicijos, kurios pasireiSkia toje pa¢ioje uzsienio pramonéje,
kurioje veikia jmoné, arba siiilo tas pacias paslaugas kaip ir investuojancioje Salyje. Be to, yra
i§skiriamos trys pagrindinés TUI formos: 1) plyno lauko investicijos — tai jmoniy padaliniy ar gamykly
kurimas tus¢iose vietovése nuo nulio; 2) rudojo lauko investicijos — investicijos yra suvokiamos kaip
jmoniy kiirimas vietovése, kuriose yra keletas pastaty, kurie gali biti atnaujinami ir toliau naudojami
veikloje; bei 3) susijungimai ir jsigijimai. Ketinimai susijungti yra grindziami strateginiais motyvais,
susijungianéiy $aliy turimy privalumy panaudojimu bei technologijy ir valdymo patirties perdavimu.

Kaip bebiity, sprendimg investuoti j uzsienio $alj lemia keletas pagrindiniy veiksniy
grupiy, kurias sudaro ekonominiai veiksniai, politiniai-teisiniai veiksniai, mokestiniai veiksniali,
socialiniai—kulttriniai veiksniai, technologiniai veiksniai, instituciniai veiksniai bei klasteriy poveikis.
Be Siy grupiy, sprendimui investuoti jtakos gali turéti ir kiti veiksniai, tokie kaip nuosavybeés
privalumai, vietos privalumai ir internalizacijos privalumai.

Reikéty pazyméti ir tai, jog minéti veiksniai turi jtakos Salies investiciniam klimatui ir jos
patrauklumui kity Saliy atZvilgiu. Esant palankiai situacijai Salyje, investicijos didéja, kas lemia jy
sgveikg su tam tikrais Salies rodikliais. Tiesioginés uzsienio investicijos turi tiesioginj ryS] Su
bendruoju vidaus produktu (BVP), nedarbo lygiu, darbo uzmokescio lygiu, infliacija, eksporto ir
importu bei kita. Visa tai turi teigiama ir neigiama poveikj tiek investuojanciai, tiek ir investicijas
priimanciai $aliai, ta¢iau abipusé nauda pastebima kalbant apie technologijy ir Ziniy perdavimg, darbo
kokybés ir gamybos produkcijos gerinimg ir kt. Neigiamas poveikis investuojanciai Saliai yra susijgs
su darbo viety praradimu, neigiama valiuty kursy svyravimy jtaka, rizika, o neigiamas poveikis
investicijas priimanciai Saliai pasireiSkia kaip vyriausybés, rinkos ir kredito rinkos iSkraipymai bei
neigiamas poveikis konkurencijai, mokéjimy balansui, visuomenei, darbuotojams, Zmoniy teiséms ir
kt.

Vertinant teigiamg ir neigiamg poveik] tiek investuojanciai, tiek ir investicijas priimanciai
Saliai, galima teigti, jog tiesioginés uZsienio investicijos turi daugiau privalumy nei trilkumy, todél gali
bati vertinamos kaip vienas pagrindiniy salies ekonomikos augimo elementy, kuris taip pat prisideda ir

prie tvaraus Salies augimo.
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3. TYRIMO METODOLOGIJA

Nors tiesioginés uzsienio investicijos ir jy daromas poveikis yra placiai analizuojama tema
ekonomikos literatiiroje, taCiau néra bendro sutarimo, koks S$is poveikis yra i§ tikryjy. Reikéty
paminéti, jog dazniausiai yra analizuojamas teigiamas TUI poveikis ir poveikis atskiriems investicijas
priimancios $alies makroekonominiams rodikliams, tokiems kaip bendrasis vidaus produktas ar
eksportas, o taip pat retai uzsimenama apie galima Lietuvos tkio subjekty tiesioginiy investicijy j kitas
uzsienio $alis poveikj Lietuvos ekonomikai.

Esant Siai problemai, toliau pateikiamos tyrimo priemonés, kurios bus naudojamos siekiant
analizuoti pritraukiamy tiesioginiy uzsienio investicijy ir Lietuvos tikio subjekty tiesioginiy investicijy
uzsienio Salyse poveikj Lietuvos ekonomikai:

1. Koreliaciné analizé. Koreliaciné analizé bus atliekama naudojant ir pritaikant pradinius
koreliacinés—regresinés analizés etapus, tokius kaip:

a) Tiesioginiy uZsienio investicijy parametry atranka. Sio etapo metu bus atrenkami
parametrai, kurie bus analizuojami siekiant nustatyti ar Lietuvos pritraukiamos tiesioginés uzsienio
investicijos ir Lietuvos tiesioginés investicijos uzsienyje daro tam tikrg poveikj pagrindiniams
Lietuvos makroekonominiams rodikliams.

b) Tiesioginiy uzsienio investicijy parametry jvertinimas. Pirmajame etape atrinkti
parametrai bus vertinami analizuojant jy iSsidéstyma pagal normalyjj skirstinj ir i$skir¢iy turéjima, taip
siekiant nustatyti, ar jie yra tinkami koreliacinei analizei atlikti. Esant situacijai, kai kintamiesiems
néra biidingas normalumas arba jie turi iSskirCiy, jy privedimas prie iSsidéstymo pagal normalyjj
skirstinj bus atliekamas naudojant tokias priemones, kaip duomeny logaritmavimas.

c) Esant parametry iSsidéstymui pagal normalyjj skirstinj, bus atlickamas duomeny
reik§mingumo nustatymas, kuris parodys ar tarp duomeny egzistuoja tam tikras reik§minis rySys. Tai
padés jvertinti kintamyjy tarpusavio sgveika.

d) Nustacius kintamuosius, kurie pasizymi reik§miniu rysiu, bus atlickamas ryS$io stiprumo

tarp jy jvertinimas, kuris parodys, kiek vienas veiksnys priklauso nuo kito.

; Parametry Parametry
KORELINGING | | Tolpwmary |t TWipumes L i, (3 ot
! jvertinimas nustatymas

11 pav. Koreliacinés analizés schema

(paveikslas sudarytas autorés remiantis KTU metodine medZiaga, 2016)

Visi Sie 11 paveiksle pateikiami etapai bus naudojami atliekant koreliacing analize analizuojant
ir Lietuvos pritraukiamas tiesiogines uzsienio investicijas, ir Lietuvos tiesiogines investicijas uZsienio

Salyse.
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Véliau, remiantis gautais koreliacinés analizés rezultatais, bus galima nustatyti vieng
labiausiai tiesioginiy uzsienio investicijy veikiama veiksnj ir atlikti jo prognoze pagal trenda, kuri
parodys, ar tiesioginés uzsienio investicijos ir toliau islaikys tg pacig poveikio krypt;.

2. Lyginamoji analizé. Lyginamoji analizé leis palyginti tiesioginiy uZzsienio investicijy ir su
jomis labiausiai susijusiy pagrindiniy makroekonominiy rodikliy tarpusavio priklausomybes ir
poky¢ius ilguoju laikotarpiu, 0 taip pat juos palyginti su kitoms uzsienio Salimis.

3. Rysio tarp pritraukiamy TUI ir konkurencingumo vertinimui atlikti bus naudojamas
konkurencingumo indeksas, kuris yra svarbus norint jvertinti Lietuvos galimybes konkuruoti su
kitomis uzsienio Salimis pritraukiant investicijas.

Naudojant visas §ias priemones, problemos tyrimo schema atrodyty taip:

TIESIOGINES UZSIENIO
INVESTICIJOS

v
v v

SALIES PRITRAUKIAMOS TUI SALIES TUI UZSIENYJE

v v v v v v

NEDARBO DARBO
BVP LYGIS UZMOKESTIS INFLIACIJA EKSPORTAS IMPORTAS
KORELIACINE ANALIZE

¢ A4 ¢

X1 X2 X3
X1/X2/X3 X1/X2/X3 prognozé
|
TEIGIAMAS NEIGIAMAS
POVEIKIS POVEIKIS
LYGINAMOJI ANALIZE
v

KONKURENCINGUMAS

v

REZULTATAI IR
ISVADOS

12 pav. Tiesioginiy uZsienio investicijuy poveikio Lietuvos ekonomikai tyrimo schema

(paveikslas sudarytas autorés)
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IS 12 paveikslo matyti, jog problemos tyrimas apims keleta etapy, kurie suteiks galimybe
jvertinti ne tik Lietuvos pritraukiamy tiesioginiy uzsienio investicijy poveikj Saliai, bet taip pat ir
Lietuvos tiesioginiy investicijy uzsienio Salyse poveikj Lietuvos ekonomikai. Be to, bus galima atlikti
prognoze, kuri parodys, ar tiesioginiy uzsienio investicijy priklausomybé su analizuojamaisiais
kintamaisiais iSliks tokia pati.

Be to, bus atlickamas gauty rezultaty palyginimas su kitomis uZsienio $alimis, 0 taip pat Lietuvos
konkurencingumo jvertinimas jy kontekste, kuris parodys, ar Lietuva geba konkuruoti pritraukiant

investicijas j Salj ir bandant uzimti tam tikrg rinkos dalj uzsienio Salyse.
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4. TIESIOGINIU UZSIENIO INVESTICIJU POVEIKIO LIETUVOS
EKONOMIKAI TYRIMO REZULTATAI IR DISKUSIJA

Sioje dalyje analizuojamas tiesioginiy uZsienio investicijy poveikis Lietuvos ekonomikai,
jvertinant Lietuvos pritraukiamy tiesioginiy investicijy ir Lietuvos tiesioginiy investicijy uzsienio
Salyse jtakg. Poveikio tyrimas Lietuvos ekonomikai bus atlickamas naudojant koreliacing analize,
nustatant tiesioginiy uzsienio investicijy rysj ir priklausomybe su analizuojamaisiais kintamaisiais, kur
didesnis ir stipresnis rysys reiskia didesnj TUI daroma poveikj. Déka to, bus nustatomi du kintamieji,
i§ kuriy vienas yra labiausiai susij¢s su Lietuvos pritraukiamomis uzsienio investicijomis, 0 Kitas su

Lietuvos tiesioginémis investicijomis uzsienio Salyse.

4.1 Lietuvos pritraukiamy tiesioginiy uZsienio investicijuy poveikis Salies

makroekonominiams rodikliams

Toliau yra atliekamas Lietuvos pritraukiamy tiesioginiy uZzsienio investicijy poveikio
ekonominiams rodikliams vertinimas naudojant koreliacing analizg, o taip pat atlickamas gauty

rezultaty palyginimas ir vertinimas su kitomis ES Salimis.

4.1.1 Lietuvos pritraukiamy tiesioginiy uZsienio investicijy ir makroekonominiy rodikliy

koreliaciné analizé

Kaip jau buvo parodyta 11 paveiksle, Lietuvos pritraukiamy tiesioginiy uzsienio investicijy ir
ekonominiy rodikliy koreliaciné analizé apima keletg etapy, kurie bus naudojami nustatyti pagrindinius
rySius ir priklausomybe tarp analizuojamy kintamyjy. Pirmasis etapas—tai duomeny analizés atranka.
Siekiant nustatyti, ar Lietuvos pritraukiamos tiesioginés uzsienio investicijos daro tam tikra jtaka
Lietuvos ekonomikai, buvo atsirinkti Sie pagrindiniai kintamieji: bendrasis vidaus produktas (BVP),
nedarbo lygis (%), vidutinis darbo uzmokestis (Eur), infliacija (%), eksportas (mln. Eur) ir importas
(miIn. Eur). Analizuojamas laikotarpis apima 2005-2015 metus. Lietuvos pritraukiamy tiesioginiy
uzsienio investicijy ir analizuojamy kintamyjy duomenys pateikiami 5 lenteléje.

IS 5 lentelés matyti, jog Lietuvos pritraukiamy tiesioginiy uzsienio investicijy didéjimas arba
maz¢jimas nebitinai lemia vienoda kity makroekonominiy rodikliy pasikeitima, kaip pavyzdziui,

tiesioginéms uzsienio investicijoms did¢jant BVP didéja arba atvirksciai.
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5 lentelé

Lietuvos pritraukiamos TUI ir analizuojami kintamieji 2005-2015 m.

(Ientelé sudaryta autorés pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis, 2017)

Vidutinis
.L'etuYOS Nedarbo bruto ... | Eksportas | Importas BVP
Metai prltre}#LIJ(;amos lygis Vdarbo . Ian:)acua (min. (min. (min.
(%) | Wmokestis | (%) Eur) Eur) Eur)
(miIn. Eur) Salies tikyje
(Eur)
2005 6920,70 8,30 280,73 6,90 9490,10 | 12497,80 | 21002,40
2006 8377,16 5,80 459,20 6,70 | 11262,80 | 15429,40 | 24079,20
2007 10282,65 4,20 547,81 8,60 | 12509,40 | 17812,70 | 29040,70
2008 9190,59 5,80 653,61 9,70 | 16077,10 | 21144,10 | 32696,30
2009 9206,19 13,80 624,58 -3,30 | 11796,80 | 13123,00 | 26934,80
2010 10030,97 17,80 600,26 2,40 | 15650,70 | 17653,10 | 28027,70
2011 11028,93 15,40 613,29 520 | 20150,80 | 22825,50 | 31275,30
2012 12100,64 13,40 629,54 2,40 | 23047,40 | 24879,40 | 33348,20
2013 12719,90 11,80 661,16 1,40 | 24547,60 | 26207,50 | 35002,10
2014 12746,53 10,70 691,04 1,00 | 24361,40 | 25889,40 | 36590,00
2015 13496,82 9,10 756,09 0,20 | 22903,80 | 25399,60 | 37330,00
Antrasis analizés etapas apima analizuojamy duomeny jvertinimg, jskaitant jy normalumo ir

i§skir¢iy nustatyma.

6 lentelé
Analizuojamy kintamyjy normalumo testas
(lentelé sudaryta autorés)
Kolmogorov-Smirnov® Shapiro-Wilk
Statistic df Sig. Statistic df Sig.

Nedarbo lygis, proc. ,136 11 200" ,970 11 ,886
Vidutinis bruto d:;ﬁzsujlr{nyj:e;i 204 11| 200" 887 11 128
Infliacija, proc 225 11 126" ,886 11 123
Eksportas, min. Eur 192 11 200" 926 11 368
Importas, min. Eur 113 11 200" 976 11 943
BVP, min. Eur ,345 11 200" 614 11 ,280

Duomeny normalumo jvertinimas yra atlickamas remiantis Shapiro-Wilk statistika, iskeliant

hipotezes ir normaluma tikrinant remiantis kriterijais, kur:

Ho: kintamojo reikSmes pasiskirs¢iusios pagal normalyjj skirstinj.

H1: kintamojo reikSmes nepasiskirs¢iusios pagal normalyjj skirstinj.
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Jei apskaiCiuota tikimybé didesné uz reikSmingumo lygmenj 0,05, didesnés Shapiro-Wilk
tikimybiy reikSmes reiskia, jog kintamasis yra pasiskirstes pagal normalyjj skirstinj. IS 6 lentelés
matyti, jog visi kintamieji yra pasiskirste pagal normalyjj skirstinj, todél yra tinkami analizei atlikti.
Vis délto, be jy pasiskirstymo pagal normalumo skirstinj nustatymo, taip pat yra reikalingas i$skir¢iy

jvertinimas (zr. 13 pav.).

Nedarbo lygis, proc. Vidutinis bruto darbo Infliacija, proc.
T uzmokestis Salies tikyje, Eur b
I

T
Standarcized Resicual

Importas, min. Eur.

BVP min. Eur.

Eksportas, min. Eur.

s

13 pav. Analizuojamy kintamyjy i$skirciy tikrinimas

(paveikslas sudarytas autoreés)

I$ 13 paveikslo matyti, jog iSskirtis turi tokie kintamieji kaip eksportas ir bendrasis vidaus
produktas. Siekiant padaryti, jog duomenys bity tinkami naudoti analizei, $ie Kintamieji buvo
logaritmuojami. Taigi, priartinus visus kintamuosius prie normaliojo skirstinio, toliau yra atlickama jy
koreliaciné analizeé.

Tiesinio rySio tarp Lietuvos pritraukiamy tiesioginiy uzsienio investicijy ir analizuojamy
kintamyjy reikSmingumo nustatymas atliekamas naudojant Pearson koreliacijos koeficientg ir
tikimybes. Koreliacijos koeficiento reikSmingumas yra tikrinamas iSkeliant dvi hipotezes:

Ho:r=0;

Hi:r#0.

Jei gauta tikimybe tarp analizuojamy kintamyjy yra didesné uz pasikliovimo lygmen;j 0,05, tai
reiSkia, jog koreliacijos koeficientas yra artimas nuliui ir néra reikSminio tiesinio rysio tarp kintamyjy,
taciau gali egzistuoti netiesinis rysys.

Atlikus ryS$io nustatymg tarp Lietuvos pritraukiamy tiesioginiy uzsienio investicijy ir
analizuojamy kintamyjy, buvo nustatyta, jog tiesinis rySys neegzistuoja tarp Lietuvos pritraukiamy
tiesioginiy uzsienio investicijy ir :
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e Nedarbo lygio;

e Infliacijos (zr. 7 lentelé).

7 lentelé

Netiesinio rySio tarp Lietuvos pritraukiamy TUI ir analizuojamy kintamyjy nustatymas

(lentelé sudaryta autorés)

Lietuvos pritraukiamos Nedarbo lygis,
TUI, min. Eur proc.
Pearson Lietuvos pritraukiamos TUI, min. Eur 1,000 278
Correlation Nedarbo lygis, proc. 278 1,000
Sig. (1-tailed) Lietuvos pritraukiamos TUI, min. Eur 204
Nedarbo lygis, proc. 204
Lietuvos pritraukiamos
TUI, min. Eur Infliacija, proc.
Pearson Lietuvos pritraukiamos TUI, min. Eur 1,000 -,486
Correlation Infliacija, proc 486 1,000
Sig. (1-tailed) Lietuvos pritraukiamos TUI, min. Eur 065
Infliacija, proc
e P ,065

IS 7 lentelés matyti, jog Siy analizuojamy kintamyjy tikimybés yra didesnés uz 0,05, kas

patvirtina tiesinio rySio nebuvima.

Vis délto, analizuojant Lietuvos pritraukiamas tiesiogines uzsienio investicijas ir likusius

Kintamuosius, tiesinis rySys buvo nustatytas tarp Lietuvos pritraukiamy TUI ir:

e  Vidutinio bruto darbo uzmokescio $alies tikyje, Eur;

e Eksporto, min. Eur;

e Importo, min. Eur;

e BVP, min. Eur (Zr. 8 lentelé).

8 lentelé

Tiesinio rySio tarp Lietuvos pritraukiamy TUI ir analizuojamy kintamyju nustatymas

(lentelé sudaryta autorés)

Lietuvos pritraukiamos

Vidutinis bruto
darbo uzmokestis

tkyje, Eur

TUI, min. Eur Salies tkyje, Eur

Pearson Lietuvos pritraukiamos TUI, min. Eur 1,000 ,836
Correlation idutini 7 is Sali

Vidutinis bruto darbo uzmoke_stlg Salies 836 1,000

tikyje, Eur

Sig. (1- Lietuvos pritraukiamos TUI, min. Eur 001
tailed) '

Vidutinis bruto darbo uzmokestis Salies 001
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Lietuvos pritraukiamos | Eksportas, min.
TUI, min. Eur Eur
Pearson_ Lietuvos pritraukiamos TUI, min. Eur 1,000 032
Correlation
Eksportas, min. Eur 932 1,000
Sig. (1- Lietuvos pritraukiamos TUI, min. Eur 000
tailed ’
led) Eksportas, min. Eur ,000
Lietuvos pritraukiamos Importas, min.
TUI, min. Eur Eur
Pearson Lietuvos pritraukiamos TUI, min. Eur 1,000 912
Correlation Importas, min. Eur ,912 1,000
Sig. (1- Lietuvos pritraukiamos TUI, min. Eur , ,000
tailed) Importas, min. Eur 000
Lietuvos pritraukiamos
TUIL, min. Eur BVP, min. Eur
Pearson Lietuvos pritraukiamos TUI, min. Eur 1,000 931
Correlation BVP, min. Eur 931 1,000
Sig. (1- Lietuvos pritraukiamos TUI, min. Eur . ,000
tailed) BVP, min. Eur ,000

Visy $iy kintamyjy gautos tikimybés yra mazesnés uz pasikliovimo lygmen;j 0,05, kas reiskia

tiesinj ry$j tarp kintamyjy.

Nustacius veiksnius, kuriuos labiausiai veikia Lietuvos pritraukiamos tiesioginés uzsienio

investicijos, taip pat galima patikrinti jy priklausomuma vienas nuo kito. Tai leidzia padaryti

determinacijos koeficientas—R?. Kuo determinacijos koeficientas tarp analizuojamy kintamyjy yra

didesnis, tuo didesne priklausomojo kintamojo dalj nulemia nepriklausomas kintamasis. Siuo atveju,

bus detalizuojamas poveikis tarp Lietuvos pritraukiamy tiesioginiy uzsienio investicijy ir vidutinio

bruto darbo uzmokescio $alies tikyje, eksporto, importo ir BVP (zr. 9 lentelé).

9 lentelé

Priklausomybés tarp Lietuvos pritraukiamy TUI ir kintamyjy stiprumo nustatymas

(lentelé sudaryta autorés)

MODEL.:

a. Dependent Variable: Vidutinis bruto

darbo uzmokestis salies tikyje, Eur Std. Error

b.: Predictors: (Constant), Lietuvos R Adjusted of the Durbin-

pritraukiamos TUI, min. Eur R Square | R Square Estimate Watson

1 ,836° ,698 ,665 | 1196,72128 ,840
MODEL.:

a. Dependent Variable: Eksportas, min.

Eur Std. Error

b.: Predictors: (Constant), Lietuvos R Adjusted of the Durbin-

pritraukiamos TUI, min. Eur R Square | R Square Estimate Watson

1 932* | ,869 ,855 | 787,26478 2,215
MODEL.: Std. Error

a. Dependent Variable: Importas, min. R Adjusted of the Durbin-

Eur R Square | R Square Estimate Watson
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b. Predictors: (Constant), Lietuvos

pritraukiamos TUI, min. Eur

1 ,912° ,832 ,813 | 894,04652 2,442

MODEL.:

a. Dependent Variable BVP, min. Eur

b.: Predictors: (Constant), Lietuvos Std. Error

pritraukiamos TUI, min. Eur R Adjusted of the Durbin-
R Square | R Square | Estimate Watson

1 ,931° ,866 ,851 | 797,19576 2,021

I$ 9 lentelés galima matyti, jog labiausiai Lietuvos pritraukiamos tiesioginés uzsienio investicijos
daro poveikj eksportui, kadangi jy jtaka siekia apie 86,9 proc. Po eksporto, didziausig TUI poveikj
jaucia bendrasis vidaus produktas—86,6 proc., importas—83,2 proc., ir vidutinis bruto darbo uzmokestis
Salies tkyje—69,8 proc.

Taigi, atlikus $ig analize, galima daryti iSvada, jog didZiausig poveikj Lietuvos pritraukiamos
tiesioginés uzsienio investicijos daro Salies eksportui, kadangi tarp jy vyrauja stipriausias tiesinis rysys.
Be to, kaip jau buvo minéta, didéjancios eksporto apimtys gali patraukti kity investuotojy démes;j ir
paskatinti juos investuoti.

Taigi, nustaCius, jog Lietuvos pritraukiamos tiesioginés uzsienio investicijos daro didZiausig
poveikj Salies eksportui, toliau yra atlickama tiesioginiy uzsienio investicijy ir eksporto prognozé

naudojant trendg.

Lietuvos pritraukiamy TUI ir eksporto prognozé 2016 —2017 m.

35000,00 - =¢=Pritraukiamos
30000.00 - TUIL, min. Eur
_25000,00 - ——Eksportas, min.
@D 20000,00 - Eur

< 15000,00 -

S ——Linear
10000,00 - (Pritraukiamos
TUI, min. Eur)

5000,00 - .
— Linear (Eksportas,

0,00 T T T T T T T T T T T T 1 mln. Eur)
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

14 pav. Lietuvos pritraukiamy tiesioginiy uZsienio investicijy poveikio eksportui prognozé
(paveikslas sudarytas autoreés)

IS 14 paveikslo matyti, jog tiek tiesioginés uzsienio investicijos, tiek ir eksportas ateityje turéty
didéti, o taip pat 1§ paveikslo matyti, jog didéjant tiesioginéms uzsienio investicijoms, eksportas taip
pat did¢ja, todél galima daryti prielaida, jog tiesioginiy uzsienio investicijy poveikis i§liks nepakites ir
toliau darys didele jtaka. Atsizvelgiant ] tai, galima daryti iSvada, jog Lietuvos pritraukiamos

tiesioginés uzsienio investicijos yra labai svarbus eksporto apimties mazéjimo arba didéjimo veiksnys.
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4.1.2 Lietuvos pritraukiamy tiesioginiy uZsienio investicijy poveikio eksportui palyginimas su

Kitomis ES $alimis

Siekiant jvertinti, ar pritraukiamy tiesioginiy uzsienio investicijy poveikis eksportui yra budingas
ir kitose Salyse, o ne tik Lietuvoje, toliau yra atlickamas tiesioginiy uzsienio investicijy poveikio
eksportui palyginimas su kitomis ES Salimis (Bulgarija, Estija, Kroatija, Latvija, Liuksemburgas ir
Slovénija, kurios buvo anksciau pasirinktos vertinant 2015 metais sukurta BVP), naudojant koreliacing
analizg.

Vis délto, siekiant suprasti kaip skiriasi Saliy pritraukiamos tiesioginés uzsienio investicijos, 15
paveiksle yra pateikiamas jy palyginimas su Lietuvos pritraukiamomis tiesioginémis uZzsienio
investicijomis per 2005-2015 metus. Svarbu pazyméti, jog visi duomenys yra pateikiami milijonais

JAV doleriy, kadangi uz tokj ilga laikotarpj valiuta eurais tokie duomenys néra skelbiami.

Lietuvos ir ES $aliy pritraukiamy TUI palyginimas 20052015 m.
(min. JAV dol.) 284572

— 300000
S 250000
S 200000
Z 150000 51683
= 100000 20116 27410 12480 8314 12294
< 50000 - & = -— o
> A ) A >
O g\\\ » O &03 @ \04
\Q“P' Q) Q > ~QQ' 46 '\6
Q)Q, @ A% %6& %\0 A
o

15 pav. Lietuvos ir pasirinkty ES $aliy pritraukiamos TUI 2005-2015 m. (miIn. JAV dol.)

(paveikslas sudarytas autorés pagal Pasaulio banko duomenis, 2017)

IS 15 paveikslo matyti, jog per visa analizuojamg vienuolikos mety laikotarp; daugiausia
tiesioginiy uZsienio investicijy sugebéjo pritraukti Liuksemburgas, kadangi i§ viso | §ig Salj buvo
investuota daugiau kaip 284572 min. JAV doleriy. Antroji $alis, sulaukusi daugiausia investicijy, buvo
Bulgarija—51683 miln. JAV doleriy, po to seka Kroatija, Estija, Latvija, Lietuva—12295 min. JAV
doleriy ir Slovénija.

Vertinant $aliy eksporto apimtis (zr. 16 pav.), matyti, jog didziausia Salis eksportuotoja $iuo
laikotarpiu buvo Liuksemburgas, kadangi eksporto apimtys lyginant su kitomis Salimis buvo didesnés
daugiau kaip 3-4 kartus. Vertinant Lietuvos eksporta, Sis nebuvo maziausias lyginant su pasirinktomis

uzsienio Salimis, kadangi Lietuvai nusileido kaimyninés Baltijos Salys—Estija ir Latvija.
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Prekiy ir paslaugy eksportas 2005-2015 m. (min. JAV dol.)
1500000 1105913

1000000

Min. Eur

177429 256581 159084 353188 299259

0 1 T T T T T T T
& < & \;v@ R
L

500000 299871

16 pav. Prekiy ir paslaugy eksportas 2005-2015 metais (min. JAV dol.)
(paveikslas sudarytas autorés pagal Pasaulio banko duomenis, 2017)
Ivertinus uZzsienio Saliy pritraukiamas tiesiogines uZsienio investicijas ir eksporto mastus, reikéty
nustatyti, kokj poveikj pritraukiamos TUI daro $iy Saliy eksportui (zr. 10 lentelé).
10 lentelé
Pritraukiamy tiesioginiy uZsienio investiciju poveikio Saliy eksportui nustatymas
(lentelé sudaryta autorés)

MODEL: BULGARIJA

a. Dependent Variable: Eksportas, min. JAV dol.

b.: Predictors: (Constant), Bulgarijos pritraukiamos TUI, min. JAV
dol. R Square
1 ,181
MODEL: ESTIJA

a. Dependent Variable: Eksportas, min. JAV dol.
b.: Predictors: (Constant), Estijos pritraukiamos TUI, min. JAV dol. R Square
1 323
MODEL: KROATIJA

a. Dependent Variable: Eksportas, min. JAV dol.
b.: Predictors: (Constant), Kroatijos pritraukiamos TUI, min. JAV dol. | R Square
1 ,047
MODEL: LATVIJA

a. Dependent Variable: Eksportas, min. JAV dol.
b.: Predictors: (Constant), Kroatijos pritraukiamos TUI, min. JAV dol. | R Square
1 ,001
MODEL: LIUKSEMBURGAS

a. Dependent Variable: Eksportas, min. JAV dol.

b.: Predictors: (Constant), Liuksemburgo pritraukiamos TUI, min. JAV

dol.

R Square
1 ,004
MODEL: Slovénija
a. Dependent Variable: Eksportas, min. JAV dol.
b.: Predictors: (Constant), Liuksemburgo pritraukiamos TUI, min. JAV
dol.

R Square
1 ,012
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Koreliaciné analizé tarp Saliy pritraukiamy TUI ir eksporto parod¢, jog didziausig tiesioginiy
uzsienio investicijy poveikj eksportui patiria Estija, kadangi pritraukiamy TUI poveikis jam yra 32,3
proc., po to seka Bulgarija—18,1 proc., Kroatija—4,7 proc., Slovénija—1,2 proc., Liuksemburgas—0,4
proc. ir Latvija—0,1 proc. Taigi, lyginant pritraukiamy tiesioginiy uzsienio investicijy poveikj Lietuvos
eksportui su kity Saliy, galima daryti iSvada, jog Lietuvos eksportas yra labiausiai priklausomas nuo
uzsienio investicijy ir investuotojy. Tokig situacija galima pagristi tuo, jog tiesioginés uzsienio
investicijos daro didesnj poveikj kitoms Salies veiklos sritimis, tokioms kaip finansy ir draudimo veikla
Liuksemburge, kur tiesioginio rySio tarp tiesioginiy uzsienio investicijy ir prekiy ar paslaugy eksporto

néra (zr. 17 pav.).
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17 pav. Pritraukiamy TUI ir eksporto priklausomybé 2005-2015 m. (min. JAV dol.)

(paveikslas sudarytas autorés pagal Pasaulio banko duomenis)

I$ 17 paveikslo matyti, jog gauti koreliacinés analizés rezultatai yra teisingi, jog ne visy $aliy
eksportas jaucia didelj tiesioginiy uZsienio investicijy poveikj, kadangi pasitaiko tokiy atvejy, kai
tiesioginéms uzsienio investicijos didéjant, eksportas mazéja, kaip pavyzdziui Estijoje, ar tiesioginéms

investicijoms mazéjant—eksportas didéja, kaip pavyzdziui, Liuksemburge.
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Tokig jdomig situacija Liuksemburge, kai tiesioginés uzsienio investicijos yra didesnés uz
eksportg ir staigius jy Suolius, galima Sieti su Pasauline ekonomine krize, kadangi $alis yra orientuota |
finansineg veikla ir Siuo laikotarpiu stipriai nukentéjo, ir palankiu verslo klimatu Salyje, kuris traukia
investicijas, kadangi Salis yra laikoma viena atviriausiy ekonomiky pasaulyje, konkurencingumu ir tai,

jog Liuksemburgas yra jvardinamas kaip vienas i§ 9 ateities Europos miesty (Export Entreprises SA,

2017, p. 1).

Taigi, Lietuvos pritraukiamy tiesioginiy uzsienio investicijy poveikio $alies makroekonominiams
rodikliams koreliaciné¢ analizé parodé¢, jog tiesinis rySys neegzistuoja tarp Lietuvos pritraukiamy
tiesioginiy uzsienio investicijy ir nedarbo lygio ir infliacijos, ir egzistuoja tarp tokiy kintamyjy kaip
vidutinis bruto darbo uzmokestis $alies tkyje, eksportas, importas ir bendrasis vidaus produktas.
Vertinant tiesioginiy uzsienio investicijy poveikj Siems makroekonominiams rodikliams, akivaizdu,
jog pritrauktos tiesioginés uzsienio investicijos lemia didesnj darbo uzmokest] sitlan¢iy jmoniy
atéjima ] Salj, didéja eksporto ir importo mastai, kas apskritai prisideda prie BVP ir visos ekonomikos
augimao.

Vis délto, buvo nustatyta, jog Lietuvos pritraukiamos TUI daro didziausig poveikj Salies
eksportui, kadangi tiesinis rySys tarp jy yra stipriausias ir tiesioginés uzsienio investicijos lemia apie
86,9 proc. eksporto. Didéjantis eksportas yra rodiklis, pritraukiantis uzsienio investuotojus pasirinkti
Lietuvg kaip tiksling investicijy kryptj.

Atlikus 2016-2017 mety prognoze pagal trenda, matyti, jog ateityje pritraukiamos tiesioginés
uzsienio investicijos ir eksportas turéty dideéti, kas leidZia daryti prielaida, jog juy tarpusavio
priklausomybé taip pat isliks nepakitusi. Tokia TUI jtaka Salies eksportui yra i§ ties reikSminga,
kadangi kity Saliy pritraukiamy TUI ir eksporto koreliaciné analizé parode, jog tik vienintelé Estija
pasizymi didesniu TUI poveikiu eksportui, kuris siekia 32,3 proc. Kitose pasirinktose Salyse TUI
poveikis eksportui néra budingas, nes pasitaiko situacijy, kai tiesioginéms uZsienio investicijoms
didéjant, eksportas mazéja arba atvirksciai.

Vertinant Lietuvos 20162017 mety prognoze, galima teigti, jog tai yra tiesa, kadangi remiantis
VS ,Investuok Lietuva“ duomenimis (2016), Lietuvoje 2015 metais buvo vykdyti 49 tiesioginiy
uzsienio investicijy projektai, o net 35 proc. tiesioginiy uzsienio investicijy buvo nukreipta j gamyba,
kas reiSkia, jog Sios tiesioginés uzsienio investicijos reikSmingai prisideda prie Salies eksporto. Be to,
reikéty paminéti, jog $ig TUI dalj sudar¢ investicijos i8:

e Svedijos. Svedijos jmoné¢ ,,Anva Industries“ BirZzuose nusprendé gaminti jvairiose srityse
naudojamus gumos komponentus;

e Vokietijos. Vokietijos kompanija ,Klasmann Deilmann® Silutés rajone nusprendé plétoti

projekta, skirta maiSyti, sijoti, tirti biokurg ir substratus.
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e Olandijos. Olandijos jmoné ,,Formula-Air* Siauliuose nusprendé gaminti pramoniniy dulkiy
iStraukimo ir ventiliacijos jrangg.

e Norvegijos. Norvegijos naftos ir dujy technologijy jmoné ,,CSUB®“ nusprendé atidaryti
gamybos padalinj Klaipédoje ir gaminti stiklo pluoSto gaminius.

e Danijos. Danijos saugos priemoniy gamintoja ,,Oppenhejm & Jansson“ nusprendé atidaryti
gamybos padalinj Klaipédoje (VS] ,,Investuok Lietuva®, 2016, p. 11-12).

Taigi, atsizvelgiant j Lietuvos pritraukiamas TUI ir vykdomus projektus, galima daryti iSvada,
jog Lietuvos pritraukiamos tiesioginés uzsienio investicijos turi reiksSmingg teigiama poveikj Lietuvos

ekonomikai.

4.2 Lietuvos tiesioginiy investicijy uZsienyje poveikis Salies makroekonominiams

rodikliams

Sioje dalyje yra atlickama Lietuvos tiesioginiy investicijy uZsienyje poveikio Lietuvos
makroekonominiams rodikliams koreliaciné analizé, kuri leis nustatyti, kurie Salies makroekonominiai
rodikliai jaucia didZiausig Lietuvos tiesioginiy investicijy uzsienyje poveikj. Nustacius ta, Kurj
labiausiai veikia Lietuvos tiesioginés investicijos uzsienyje, bus atliekama prognozé pagal trenda, kuri
parodys, ar ateityje Sis poveikis i§liks toks pat ar galbiit pasikeis. Galiausiai, bus atliekamas Lietuvos
tiesioginiy investicijy uzsienyje poveikio labiausiai veikiamam Lietuvos makroekonominiam rodikliui

palyginimas ir jvertinimas su kitomis uZsienio Salimis.

4.2.1 Lietuvos tiesioginiy investicijy uZsienyje ir makroekonominiy rodikliy koreliaciné analizé

Lietuvos tiesioginiy investicijy uzsienio Salyse koreliaciné analizé bus atliekama remiantis 11
paveiksle pateiktais koreliacinés analizés etapais, 0 taip pat bus naudojami 11 lenteléje pateikiami
duomenys.

11 lentelé
Lietuvos tiesioginés investicijos uZsienio Salyse ir analizuojami kintamieji
2005-2015 metais (mln. Eur)

(Ientelé sudaryta autorés pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis, 2017)

Lietuvos Vidutinis bruto

tiesioginés Nedarbo lygis vdarbo . Infliacija Eksportas | Importas BVP (min.

investicijos (%) uZmokestis (%) (min. (min. Eur)

uZsienyje Salies ukyje Eur) Eur)

(miIn. Eur) (Eur)
2005 607.78 8.30 280.73 6.90 9490.10 | 12497.80 21002.40
2006 793.33 5.80 459.20 6.70 | 11262.80 | 15429.40 24079.20
2007 1072.14 4.20 547.81 8.60 | 12509.40 | 17812.70 29040.70
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2008 1412.55 5.80 653.61 9.70 | 16077.10 | 21144.10 32696.30
2009 1602.06 13.80 624.58 -3.30 | 11796.80 | 13123.00 26934.80
2010 1576.70 17.80 600.26 240 | 15650.70 | 17653.10 28027.70
2011 1607.41 15.40 613.29 5.20 | 20150.80 | 22825.50 31275.30
2012 1953.32 13.40 629.54 2.40 | 23047.40 | 24879.40 33348.20
2013 2371.83 11.80 661.16 1.40 | 24547.60 | 26207.50 35002.10
2014 2286.51 10.70 691.04 1.00 | 24361.40 | 25889.40 36590.00
2015 2397.09 9.10 756.09 0.20 | 22903.80 | 25399.60 37330.00

IS 11 lentelés matyti, jog Lietuvos investuotojai néra linke daug investuoti j kitas uzsienio $alis,
kadangi per 11 mety laikotarpj i§ viso buvo investuota 17680,72 min. Eur, kas lyginant su Lietuvos
pritraukiamomis tiesioginémis uzsienio investicijomis, yra labai nedaug. Vis délto, galima pastebéti,
jog Lietuvos tiesioginés investicijos uzsienio Salyse augo beveik visu analizuojamu laikotarpiu,
iSskyrus 2010 metus, kas parodo, jog Lietuvos investuotojai vis labiausiai stengiasi konkuruoti
uzsienio Salyse ir ten jsitvirtinti.

Remiantis Lietuvos statistikos departamento duomenimis (2017), Lietuvos tiesioginés
investicijos daugiausia yra nukreiptos j tokias Salis kaip Nyderlandai (3273,60 min. Eur), Latvija
(3019,96 min. Eur), Lenkija (1783,61 min. Eur), Kipras (1539,99 min. Eur) ir Estija (1520,22 min.
Eur).

Taigi, atsizvelgiant j tai, jog Licetuva investuoja j kitas uZsienio Salis, tai turéty turéti tam tikrag
poveikj Lietuvos ekonomikai. Siekiant tai iSsiaiSkinti, toliau yra atlickama koreliaciné analiz¢.

Antrasis Lietuvos tiesioginiy investicijy uzsienyje poveikio Lietuvos makroekonominiams
rodikliams koreliacinés analizés etapas yra duomeny patikrinimas ar jie yra pasiskirste pagal normalyjj
skirstinj ir ar turi i$skiréiy, kurias reikéty pasalinti, jog jie biity tinkami analizei naudoti. 12 lenteléje

pateikiamas atliktas duomeny normalumo patikrinimas.

12 lentelé
Analizuojamy kintamyjy normalumo patikrinimas

(lentelé sudaryta autorés)
‘ ‘ Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
| Statistic | df | Sig. | Statisic | df Sig.
Nedarbo lygis, proc. 158 11 2000 048 11 621
Vidutinis bruto darbo .
uzmokestis $alies tikyje, Eur 131 1 200 S14 1 S21
Infliacija, proc a7 11 2000 886 11 124
‘Eksportas, min. Eur ‘ 162 11 200" ,901 11 ,190
‘Importas, min. Eur ‘ 206 11 200" 875 11 ,089
BVP, min. Eur 169 11 2000 944 11 569
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IS 12 lentelés matyti, jog visy kintamyjy Shapiro-Wilk tikimybiy reikSmés yra didesnés uz
reikSmingumo lygmen;j 0,05, kas reiSkia, jog visi duomenys yra pasiskirste pagal normalyjj skirstinj.
Vis délto, siekiant nustatyti ar duomenys yra tinkami naudoti, yra reikalingas kintamyjy isskir¢iy
patikrinimas (zr. 18 pav.).

18 paveiksle matyti, jog visi analizuojamieji kintamieji neturi i$skir¢iy, kas reiskia, jog jie yra

tinkami naudoti koreliacinei analizei atlikti.

| Nedarbo Vidutinis Infliacija,
lygis, bruto darbo proc.
proc. uzmokestis |
Salies
tkyje, min.
Eur
—T1— Eksportas, Importas ' ~__ BVP,
min. Eur T min.Eur | min. Eur
}—‘ | .

(S p——

18 pav. Kintamuyjy iSskirciy tikrinimas

(paveikslas sudarytas autorés)

Sekantis koreliacinés analizés Zingsnis yra tiesinio rySio tarp Lietuvos tiesioginiy investicijy
uzsienyje ir analizuojamy kintamyjy reikimingumo nustatymas. Siame etape yra naudojamas anksciau
minétas Pearson koreliacijos koeficientas ir tikimybés.

Sis etapas parodé (zr. 13 lentelé), jog tiesinis rySys neegzistuoja tarp Lietuvos tiesioginiy
investicijy uzsienyje ir nedarbo lygio, kadangi gautos tikimybés reikSmeé yra didesné uz pasikliovimo
lygmenj 0,05.

13 lentelé
Netiesinis rySys tarp Lietuvos tiesioginiy investiciju uZsienyje ir nedarbo lygio

(lentelé sudaryta autorés)

Lietuvos
tiesioginés
investicijos Nedarbo
uzsienyje, min. lygis,
Eur proc.
Pearson . Lietuvos tiesioginés investicijos uzsienyje, 1.000 495
Correlation min. Eur
Nedarbo lygis, proc. 425 1.000
Sig. (1-tailed) Lietuvos tiesioginés investicijos uzsienyje, 096
min. Eur '
Nedarbo lygis, proc. .096
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Kiti gauti rezultatai rodo, jog reikSminis tiesinis rySys egzistuoja tarp Lietuvos tiesioginiy

investicijy uzsienyje ir vidutinio bruto darbo uzmokesc¢io $alies tkyje, eksporto, importo, BVP ir

infliacijos. Tai parodo, jog Lietuvos investicijos uzsienyje turi didesnj poveikj Salies ekonomikai,

kadangi yra veikiama daugiau veiksniy (zr. 14 lentel¢).

Tiesinis rySys tarp Lietuvos tiesioginiy investicijy uZsienyje ir makroekonominiy rodikliu

(lentelé sudaryta autorés)

14 lentelé

Lietuvos tiesioginés

Vidutinis bruto

investicijos darbo uzmokestis
uzsienyje, min. Eur | Salies tikyje, Eur
Pearson Lietuvos tiesioginés investicijos uzsienyje, mln. Eur 1.000 .879
Correlation
o . . ) 879 1.000
Vidutinis bruto darbo uzmokestis $alies tikyje, Eur
Sig. (1- | Lietuvos tiesioginés investiCijos uzsienyje, min. Eur .000
tailed)
o o . .000
Vidutinis bruto darbo uzmokestis $alies tikyje, Eur
Lietuvos tiesioginés
investicijos Eksportas, min.
uzsienyje, min. Eur Eur
Pearson | Lietuvos tiesioginés investicijos uzsienyje, min. Eur 1.000 917
Correlation
Eksportas, min. Eur 917 1.000
Sig. (1- | Lietuvos tiesioginés investicijos uzsienyje, min. Eur _ .000
tailed) Eksportas, min. Eur .000
Lietuvos tiesioginés
investicijos Importas, min.
uzsienyje, min. Eur Eur
Pearson | Lietuvos tiesioginés investicijos uzsienyje, mln. Eur 1.000 846
Correlation
Importas, min. Eur .846 1.000
Sig. (1- | Lietuvos tiesioginés investicijos uzsienyje, min. Eur _ 001
tailed
) Importas, min. Eur .001
Lietuvos tiesioginés
investicijos
uzsienyje, min. Eur | BVP, min. Eur
Pearson | Lietuvos tiesioginés investicijos uzsienyje, min. Eur 1.000 912
Correlation BVP. min. Eur o 1000
Sig. (1- | Lietuvos tiesioginés investicijos uzsienyje, min. Eur _ 000
tailed) BVP, min. Eur .000
Lietuvos tiesioginés
investicijos
uzsienyje, min. Eur | Infliacija, proc
Pearson Lietuvos tiesioginés investicijos uzsienyje, min. Eur 1.000 -.660
Correlation Infliacija, proc -.660 1.000
Sig. (1- | Lietuvos tiesioginés investicijos uzsienyje, min. Eur _ 014
tailed) Infliacija, proc 014
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Nustacius kintamuosius, tarp kuriy egzistuoja reikSminis tiesinis rySys, toliau yra svarbu
nustatyti, kaip stipriai kiekvieng i§ jy veikia Lietuvos tiesioginés investicijos uZsienyje. Siam
nustatymui atlikti bus naudojamas determinacijos koeficientas—R?. Didesné koeficiento reik§mé
reiskia, jog didesn¢ priklausomojo kintamojo dalj nulemia nepriklausomas kintamasis.

15 lentelé
Priklausomybés tarp Lietuvos tiesioginiuy investicijy uZsienyje ir kintamyjy stiprumo nustatymas

(lentelé sudaryta autorés)

Model

a. Dependent Variable: Vidutinis bruto darbo

uzmokestis Salies ikyje, Eur Adjusted | Std. Error

b. Predictors: (Constant), Lietuvos tiesioginés R R of the Durbin-
investicijos uzsienyje, min. Eur R Square | Square | Estimate | Watson
1 ,879° 772 747 | 309.16735 782
Model

a. Dependent Variable: Infliacija, proc. Adjusted | Std. Error

b. Predictors: (Constant), Lietuvos tiesioginés R R of the Durbin-
investicijos uzsienyje, min. Eur R Square | Square | Estimate | Watson
1 ,660° 436 373 | 486.52444 1.066
Model

a. Dependent Variable: Eksportas, min. Eur Adjusted | Std. Error

b. Predictors: (Constant), Lietuvos tiesioginés R R of the Durbin-
investicijos uzsienyje, min. Eur R Square | Square | Estimate | Watson
1 ,917° 841 .823 | 258.37340 1.455
Model

a. Dependent Variable: Importas, min. Eur Adjusted | Std. Error

b. Predictors: (Constant), Lietuvos tiesioginés R R of the Durbin-
investicijos uzsienyje, min. Eur R Square | Square | Estimate | Watson
1 ,846° 715 683 | 345.82804 | 1.481
Model

a. Dependent Variable: BVP, min. Eur Adjusted | Std. Error

b. Predictors: (Constant), Lietuvos tiesioginés R R of the Durbin-
investicijos uzsienyje, min. Eur R Square | Square | Estimate | Watson
1 ,912° 832 .814 | 265.31901 1.595

IS 15 lentelés matyti, jog Lietuvos tiesioginés investicijos uzsienyje daro reik§mingg poveikj
daugeliui Lietuvos makroekonominiy rodikliy, kadangi priklausomybé tarp Lietuvos tiesioginiy
investicijy uzsienyje ir eksporto yra lygi-84,1 proc., BVP-83,2 proc., vidutinio bruto darbo
uzmokescio Salies tkyje—77,2 proc., importo—71,5 proc. ir infliacijos—43,6 proc.

Tokia situacija gali reiksti, jog tiesioginés investicijos skatina investuojancios Salies eksporta dél
gamybos plétros, o taip pat gali paveikti eksportg i§ investicijas priimancios Salies eksporto puseés ir
didinti eksportui skirtos pagamintos produkcijos apimtis, kas toliau gerina eksporto rezultatus. Tas pats
budinga vertinant importa, kadangi investicijos | uzsienio Salj gali skatinti pigesnéje uzsienio Salyje

pagamintos produkcijos importa | namy $alj. Be to, investicijy i$¢jimas i§ Salies taip pat gali prisidéti
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prie darbuotojy perkélimo, todél jy trikumas investuojancioje Salyje gali lemti darbo uzmokescio
did¢jima.

Taigi, apibendrinant 8ig Lietuvos tiesioginiy investicijy uzsienyje poveikio Lietuvos
makroekonominiams rodikliams koreliacing analize, galima daryti iSvada, jog Lietuvos tiesioginés
investicijos uzsienyje yra reikSmingos Lictuvai, nors jy srautai ir néra dideli.

Atsizvelgiant | tai, jog Lietuvos tiesioginés investicijos uzsienyje taipogi labiausiai veikia
eksporta (84,1 proc.), taciau ne kg mazesnis poveikis yra pastebimas ir BVP, toliau yra atliekama
Lietuvos tiesioginiy investicijy uzsienyje, eksporto ir BVP prognozé naudojant trenda, kuri leis

pamatyti, ar tiesioginéms investicijoms keiciantis kei¢iasi ir Sie rodikliai.

50000,00 - Lietuvos tiesioginés investicjos uUZsienyje, BVP ir eksporto prognozé
20162017 m. (min. Eur

40000,00 - ( ) ——=Tul

5 —=-BVP

W 30000,00 -

c Eksportas

= 20000,00 - ——Linear (TUI)
10000,00 - —— Linear (BVP)

000 | bt Linear (Eksportas)

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

19 pav. Lietuvos tiesioginiy investicijy uZsienyje, BVP ir eksporto prognozé
2016-2017 m. (miIn. Eur)

(paveikslas sudarytas autorés remiantis Lietuvos statistikos departamento duomenimis, 2017)

I$ 19 paveikslo matyti, jog Lietuvos tiesioginés investicijos uzsienyje 2016-2017 metais turéty
dideéti, kas taip pat lems BVP ir eksporto augimg Salyje, todel galima daryti prielaida, jog Lietuvos
tiesioginiy investicijy uzsienyje poveikis tiek BVP, tiek ir eksportui liks nepakites.

4.2.2 Lietuvos tiesioginiy investiciju uZsienyje poveikio eksportui ir BVP palyginimas su

kitomis ES $alimis

Sioje dalyje naudojant koreliacing analize bus analizuojamas kity $aliy tiesioginiy investicijy
uzsienyje poveikis jy eksportui ir BVP. Siai analizei pasirinktos $alys yra tos pacios, kurios buvo
naudojamos vertinant ir pritraukiamy TUI poveikj eksportui—Bulgarija, Estija, Kroatija, Latvija,
Liuksemburgas ir Slovénija. 20 paveiksle vaizduojamos jy tiesioginés investicijos uzsienyje, BVP ir
eksportas uz 2005-2015 metus. Vélgi, reikéty pazyméti, jog visi duomenys yra pateikiami JAV

doleriais, kadangi uz tokj ilgg laikotarpj duomenys eurais néra skelbiami.
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20 pav. Lyginamy ES $aliy tiesioginés investicijos uZsienyje, BVP ir eksportas
2005-2015 metais (min. JAV dol.)

(paveikslas sudarytas autorés remiantis Pasaulio banko duomenimis, 2017)

IS 20 paveikslo matyti, jog visy analizuojamy Saliy tarpe iSsiskiria Liuksemburgas, kurio

tiesioginés investicijos uzsienyje, BVP ir eksportas yra didZiausias 1§ visy. Vertinant kitas Salis, galima

pastebéti, jog antroji Salis pagal tiesiogines investicijas uzsienyje, BVP ir eksportg yra Kroatija, po to

Slovénija, Bulgarija, Lietuva, Estija ir Latvija. Remiantis 20 pav. sunku pasakyti, ar Siy Saliy

tiesioginés investicijos uzsienyje daro tam tikrg poveikj jy BVP ir eksportui. Siekiant tai i$siaiskinti,

buvo atlikta koreliaciné analizé tarp kiekvienos i§ pasirinkty ES Saliy tiesioginiy investicijy uZsienyje

ir jy BVP ir eksporto. Gauti rezultatai pateikiami 16 lenteléje.

16 lentelé
Tiesioginiy investicijy uZsienyje poveikio Saliy BVP ir eksportui nustatymas
(lentelé sudaryta autorés)
MODEL: BULGARIJA R Square MODEL: LATVIJA R Square
b.: Predictors: (Constant), Bulgarijos tiesioginés b.: Predictors: (Constant), Latvijos tiesioginés
investicijos uzsienyje, mln. JAV dol. investicijos uzsienyje, min. JAV dol.
a. Dependent Variable: Eksportas, 069 a. Dependent Variable: 059
min. JAV dol. ' Eksportas, min. JAV dol. '
a. Dependent Variable: BVP, min. 166 a. Dependent Variable: BVP, 196
JAV dol. ' min. JAV dol. '
MODEL: ESTIJA R Square MODEL: LIUKSEMBURGAS | R Square

b.: Predictors: (Constant), Estijos tiesioginés investicijos

uzsienyje, mln. JAV dol.

b.: Predictors: (Constant), Liuksemburgo

tiesiogines investicijos uzsienyje, min. JAV dol.

a. Dependent Variable: Eksportas,
min. JAV dol.

,200

a. Dependent Variable:
Eksportas, min. JAV dol.

,061
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a. Dependent Variable: BVP, min. 039 a. Dependent Variable: BVP, 042
JAV dol. ’ min. JAV dol. ’
MODEL: KROATIJA R Square MODEL: SLOVENIJA R Square
b.: Predictors: (Constant), Kroatijos tiesioginés b.: Predictors: (Constant), Slovénijos
investicijos uzsienyje, min. JAV dol. tiesioginés investicijos uzsienyje, min. JAV dol.
a. Dependent Variable: Eksportas, 103 a. Dependent Variable: 074
min. JAV dol. ' Eksportas, min. JAV dol. '

a. Dependent Variable: BVP, min. 133 a. Dependent Variable: BVP, 003
JAV dol. ’ min. JAV dol. ’

IS 16 lentelés matyti, jog tiesioginés investicijos uzsienyje didziausig poveikj BVP ir eksportui
daro Kroatijoje, kadangi Kroatijos tiesioginiy investicijy uzsienyje poveikis BVP siekia 13,3 proc., o
eksportui 10,3 proc. Vertinant kitas Salis, galima pastebéti, jog Saliy tiesioginiy investicijy srautai
uzsienyje labiausiai veikia jy BVP, taciau ne eksporta, kg vélgi galima sieti su skirtingomis investicijy
Kryptimis ir kitais veiksniais, kurie gali lemti tokj rezultata.

Lyginant Lietuvos tiesioginiy investicijy uzsienyje poveiki BVP ir eksportui su Siy Saliy
tiesioginiy investicijy uzsienyje daromu poveikiu jy BVP ir eksportui, galima daryti iSvada, jog
Lietuva yra kur kas labiau priklausoma nuo savo tiesioginiy investicijy uzsienyje, nei $ios pasirinktos
Salys. Tokig Lietuvos priklausomumo nuo tiesioginiy investicijy uZsienyje situacija galima paaiskinti
tuo, jog Lietuva kaip valstybé néra didelé, todél bet kokie tiesioginiy investicijy srautai turi reikSmingg
poveikj, kas néra budinga kitoms pasirinktoms Salims, kurios generuoja didelj BVP ar pritraukia

didelius tiesioginiy uzsienio investicijy srautus.

Taigi, atlikus Lietuvos tiesioginiy investicijy uzsienyje poveikio Lietuvos makroekonominiams
rodikliams koreliacing analize, buvo nustatyta, jog Lietuvos tiesioginés investicijos uZsienyje daro
poveiki Lietuvos eksportui, importui, vidutiniam bruto darbo uzmokesc¢iui Salies tkyje, BVP ir
infliacijai. Nors Lietuvos tiesioginés investicijos uzsienyje daro jtakg beveik visiems Lietuvos
makroekonominiams rodikliams, taciau didziausias reikSminis tiesinis rySys pastebimas tarp
tiesioginiy investicijy uZsienyje ir eksporto ir BVP. Siy kintamyjy priklausomybé nuo tiesioginiy
investicijy uzsienyje siekia daugiau kaip 80 proc., kas reiskia, jog Lietuvos investuotojy investicijos j
uzsienio Salis yra ypac svarbios Lietuvai ir jos ekonomikai.

Lyginant Lietuvos tiesioginiy investicijy uzsienyje poveikj Salies BVP ir eksportui su poveikiu
kity ES 8aliy BVP ir eksportui, matyti, jog jy tiesioginiy investicijy uzsienyje poveikis Siems
makroekonominiams rodikliams néra toks didelis kaip Lietuvoje, ka galima manyti, lemia jy
sukuriamas didesnis BVP ar pritraukiami tiesioginiy investicijy srautai, todél didesnés ar mazesnés
Salies investicijos neturi tokio reik§mingo poveikio.

Atsizvelgiant ] tai, galima daryti iSvada, jog Lietuvos investuotojai turéty stengtis daugiau

investuoti j kitas uzsienio Salis, kadangi tai turi didele reikSme Lietuvos ekonominei gerovei.
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4.3 Lietuvos konkurencingumo ir pritraukiamy tiesioginiy uzsienio investicijuy

rySio vertinimas

Kaip parodé¢ 4.1 ir 4.2 dalys, Lietuvos pritraukiamos tiesioginés uzsienio investicijos ir
tiesioginés investicijos uzsienio Salyse néra didelés jas lyginant su kity Saliy tiesioginémis uzsienio
investicijomis. Atsizvelgiant j tai, galima daryti prielaidg, jog tokig situacijg gali lemti tai, jog Lietuva
néra patraukli investicijy Salis arba kaip Salis nesugeba konkuruoti su kitomis valstybémis.

Siekiant iSsiaiskinti, ar Lietuva yra Konkurencinga ja lyginant su kitomis pasaulio $alimis, yra
naudojamas konkurencingumo indeksas, kurio déka Saliai yra skiriama vieta atsizvelgiant i Salies
pagrindinius makroekonominius rodiklius ir tris pagrindinius subindeksus, tokius kaip pagrindiniy
reikalavimy subindeksas, kuris vertina valstybés institucing aplinkg, naSumg skatinanéiy veiksniy
subindeksas, kuris vertina efektyvuma skatinancius veiksnius, ir inovacijy ir verslo iSmanumo
subindeksas, kuris naudojamas jvertinti inovatyvuma ir verslo iSmanuma.

Remiantis Lietuvos statistikos departamento duomenimis (2017), Lietuva pasaulio Saliy, kuriy
skaiCius kiekvienais metais yra didesnis negu 100, konkurencingumo vertinimo tyrime dalyvauja nuo
2001 mety, taciau, atsizvelgiant j tai, jog ankstesniuose skyriuose yra analizuojamas 2005-2015 mety
laikotarpis, Sioje dalyje taip pat bus vertinimas Lietuvos konkurencingumas 2005-2015 metais, kas
taip pat leis jvertinti kaip Lietuva atrodé Pasaulio ekonomikos krizés laikotarpiu. Remiantis Pasaulio
ekonomikos forumo konkurencingumo ataskaitomis, 21 paveiksle pateikiamas bendras Lietuvos
konkurencingumo indeksas 2005-2015 metais. Reikéty atsizvelgti j tai, jog mazesné reik§Smé

(aukstesné vieta) reiskia geresnj rezultata, o ne atvirksciai.

Bendras Lietuvos konkurencingumo indeksas
@ 20052015 m.
£ 60 - 53
) a7 4 48
25014 4 4 M Y . Mg
2 40 -
% 30 A
S 20 i
& 10 -
2 0
é 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

21 pav. Lietuvos konkurencingumo indeksas 2005-2015 m.
(paveikslas sudarytas autorés pagal Pasaulio ekonomikos forumo duomenis 2005-2015)
I§ 21 paveikslo matyti, jog Lietuvos konkurencingumas visu analizuojamu laikotarpiu
pakankamai kito, taCiau zemiausig taska pasieké 2009 metais, kada uzémeé 53 vietg i§ galimy 133.

Vertinant laikotarpj iki Pasaulio ekonomikos krizés ir po jos, galima manyti, jog tai turé¢jo didZiausia
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jtaka tokiai Lietuvos situacijai ja lyginant su kitomis $alimis. Siais metais trys pagrindiniai subindeksai
buvo jvertinti taip: pagrindiniai reikalavimai—47 vieta, efektyvumo skatinimas—47 vieta ir inovacijos ir
iSmanumas—53 vieta. Atsizvelgiant | tai, jog Lietuvos iSmanumui ir inovatyvumui buvo skirtas
maziausias jvertinimas, galima daryti iSvada, jog tam taip pat turéjo jtakos sumazéjusios Lietuvos
pritraukiamos tiesioginés uzsienio investicijos 2008-2009 metais jas lyginant su 2007 m. 2009 metais
Lietuva nusileido tokioms $alims kaip Sveicarija (1 vieta), Svedija (4 vieta), Danija (5 vieta), Austrija
(17), Kataras (22 vieta), Estija (35 vieta) ar Lenkija (46 vieta).

Vertinant Lietuvos konkurencinguma laikotarpiu po krizés (2010-2013 m.), matyti, jog Lietuvos
konkurencingumo situacija Siuo laikotarpiu stipriai pageréjo, nors 2013 metais veél buvo uzimta
7emesné vieta nei 2010-2012 metais. Siais metais Lietuva negebéjo konkuruoti su tokiomis $alimis
kaip Sveicarija (1 vieta), Estija (32 vieta), Lenkija (42 vieta) ar Cekija (46 vieta). Pras¢iau buvo
jvertinti Lietuvos bendrieji reikalavimai—43 vieta, efektyvumo skatinimas—47 vieta ir inovatyvumas ir
iSmanumas—44 vieta. Matyti, jog Siais metais didziausig jtakg tokiam rezultatui turéjo efektyvumo
skatinimas, kadangi 2013 metais Lietuvoje buvo pakankamai aukstas nedarbo lygis.

2014-2015 metai Lietuvai buvo patys geriausi, kadangi lyginant su 2013 metais Lietuva pakilo
per 7 pozicijas 2014 metais ir dar 5 pozicijas 2015 metais.

17 lentelé
Lietuvos subindeksy vertinimas 2013-2015 metais

(lentelé sudaryta autorés pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis, 2015)

Vieta tarp pasaulio $aliy

2013 2014 2015
Vieta pagal BKI / reitingo taskai (vertinimo skalé — 0-7) 4814,41 41745 36/4,5
Pagrindiniy reikalavimy subindeksas 43 37 35
Instituciné aplinka 61 58 53
Infrastruktiira 41 43 42
Makroekonominé aplinka 58 42 30
Sveikata ir pradinis i$silavinimas 50 35 36
NasSumg skatinandiy veiksniy subindeksas 47 38 36
Aukstasis iSsilavinimas ir profesinis mokymas 27 26 24
Prekiy ir paslaugy rinkos veiksmingumas 49 47 36
Darbo rinkos veiksmingumas 69 53 53
Finansy rinkos plétra 87 65 57
Technologiné parengtis 35 28 22
Rinkos dydis 78 77 78
Inovacijy ir verslo iSmanumo subindeksas 44 44 37
Verslo iSmanumo 48 49 39
Inovacijos 44 44 36
Tyrime dalyvavusiy Saliy skaicius 148 144 140
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IS 17 lentelés matyti, jog 2014 ir 2015 metais buvo daug geriau jvertinti Lietuvos
pagrindiniai reikalavimai (37 ir 35 vieta), naSumo skatinimas (38 ir 36 vieta) ir inovacijos ir verslo
iSmanumas (44 ir 37 vieta), kuris pasikeité tik 2015 metais, kg galima sieti su padidéjusiu verslo
démesiu iSmaniyjy technologijy pritaikymui versle ir inovacijy diegimu, siekiant pakeisti zmogaus
darbo jéga kompiuterine jéga. Vis délto, 2014 ir 2015 metais Lietuva nusileido tokioms Salims kaip
Sveicarija (1/1 vieta), Estija (29/30 vieta) ar Cekija (37/31 vieta).

Vertinant tokius Lietuvos konkurencingumo rezultatus, atsizvelgiant i tai, jog tyrime
kiekvienais metais dalyvauja daugiau kaip 100 Saliy, galima daryti i§vada, jog Lietuva yra pakankamai
konkurencinga $alis, kuri gali konkuruoti savo makroekonomine aplinka, i$silavinimu, technologijomis
ar inovacijomis, kas yra ypac aktualu kalbant apie pritraukiamas tiesiogines uzsienio investicijas.

Vis délto, atsizvelgiant j tai, jog 4.1 ir 4.2 dalyse Lietuva buvo lyginama su Bulgarija,
Estija, Kroatija, Latvija, Liuksemburgu ir Slovénija, taip pat yra svarbu suzinoti, kaip Lietuva atrodo

Siy Saliy tarpe vertinant konkurencinguma.

100 1 Pasirinkty ES Saliy konkurencingumo indeksai 2005-2015 m.
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22 pav. Pasirinkty ES $aliy konkurencingumo indeksai 2005-2015 m.
(paveikslas sudarytas autorés pagal Pasaulio ekonomikos forumo konkurencingumo ataskaitas
2005-2015 m.)

IS 22 paveikslo matyti, jog didziausias konkurentas Lietuvai vertinant jy 11 mety konkurencinj
laikotarp; yra Liuksemburgas, kadangi jo uZimama vieta visu analizuojamu laikotarpiu nebuvo
Zzemesné nei 25-ta, kas reiskia, jog Salis yra labai konkurencinga, kg taip pat dabar galima sieti ir su
dideliais jos pritraukiamais TUI srautais. Tai, galima manyti, lemia palanki verslui aplinka,
naudojamos paZangios technologijos, o taip pat jvairios valstybés vykdomos politikos ir palanki
verslui instituciné aplinka.

Antroji didziausia Salis konkurenté i$ Siy Saliy yra Estija, kadangi visu analizuojamu laikotarpiu

ji lenké Lietuva, ka galima manyti, lemia glaudis Estijos bendradarbiavimo santykiai su Suomija, 0
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taip pat kuriamos ir naudojamos pazangiomis technologijos, kurios yra vienas i§ motyvy,
pritraukianciy investicijas | $ig Salj.

Trecioji $alis vertinant konkurencingumg yra Lietuva, kuri, galima manyti, nusileidzia Estijai ir
Liuksemburgui dél sudétingos verslo aplinkos Salyje, nepalankios verslui institucinés veiklos ir
inovatyviy technologijy pritaikomumo versle stokos. Be to, Lietuvos rinka yra maza, todé¢l ji néra
konkurencinga kaip $alis lyginant su daug gyventojy ir potencialiy vartotojy turin¢iomis Salimis.

Vis délto, galima daryti prielaida, jog geras konkurencingumo jvertinimas galéty buti veiksnys,
skatinantis uZzsienio investuotojus pasirinkti Lietuvg kaip tiesioginiy investicijy kryptj. Siekiant
nustatyti, ar Lietuvos konkurencingumas turi jtakos Lietuvos pritraukiamoms TUI, buvo atlikta
koreliaciné analizé tarp Siy dviejy kintamyjy (Zr. 18 lentel¢). Rezultatai parodé, jog tarp Siy veiksniy
neegzistuoja reikSminis tiesinis rySys, kas reisSkia, jog konkurencingumo indeksas néra rodiklis,

nulemiantis Lietuvos pritraukiamy TUI dyd;.

18 lentelé
Rysys tarp Lietuvos pritraukiamy TUI ir konkurencingumo 2005-2015 m.
(lentelé sudaryta autorés)
Lietuvos
pritraukiamos | Konkurencingum
TUI, min. Eur 0 indeksas
Pearson Correlation | Lietuvos pritraukiamos TUI, min.
1,000 ,300
Eur
Konkurencingumo indeksas ,300 1,000
Sig. (1-tailed) Lietuvos pritraukiamos TUI, min. 185
Eur ’
Konkurencingumo indeksas ,1851.

Blogesné uz Lietuvos konkurencingumo situacija yra Slovénijoje, Bulgarijoje, Latvijoje ir
Kroatijoje, kadangi visos Sios Salys stokoja priemoniy, kurios paskatinty augti versla ir gebéti
konkuruoti su kitomis Salimis. Vis délto, galima pastebéti, jog beveik visy $iy Saliy konkurencingumo
situacija po truput] geréjo iSskyrus Kroatija, kurios situacija iSlicka nekintanti, kas reiSkia jos

maziausias galimybes konkuruoti.

Taigi, apibendrinant Lietuvos konkurencinguma kity Saliy atzvilgiu, galima daryti iSvada, jog
visy tyrime dalyvaujanciy pasaulio Saliy kontekste Lietuva atrodo silpna konkurente, taciau palyginus
Lietuvos konkurencingumg su Bulgarijos, Latvijos, Estijos, Liuksemburgo, Kroatijos, Slovénijos
konkurencingumu, matyti, jog situacija Lietuvai leidzia konkuruoti, kadangi ji nusileidzia tik
Liuksemburgui ir Estijai, kur didziausias démesys yra skiriamas verslui ir technologijoms. Remiantis

VS] ,.Investuok Lietuva“ informacija (2016), Lietuva yra konkurencinga dél savo geografinés padéties
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ir stipraus Siaurés Saliy jsitvirtinimo Lietuvoje, kas yra patrauklu uZsienio investuotojams. Kaip
pagrindinj Lietuvos trikumg siekiant konkuruoti su kitomis uzsienio Salimis galima iSskirti prastg

verslo aplinka, didelius mokescius, maza rinka, inovacijy ir moksliniy tyrimy stoka.

Atlikus tiesioginiy uZzsienio investicijy poveikio Lietuvos ekonomikai tyrimg naudojant
koreliacing analize, buvo nustatyta, jog Lietuvos pritraukiamos tiesioginés uZzsienio investicijos
pasizymi reikSminiu tiesiniu rySiu su vidutiniu bruto darbo uzmokesciu Salies tikyje, importu, eksportu
ir BVP. Vertinant visy $iy kintamyjy priklausomybe ir tarpusavio rysio stiprumg, buvo nustatyta, jog
86,9 proc. Lietuvos eksporto lemia pritraukiamos tiesioginés uZsienio investicijos. Sj reik§minga
poveikj eksportui galima paaiSkinti tuo, jog didzioji dalis i Lietuvag ateinanCiy investicijy yra
nukreiptos j gamybos sektoriy, todél Sio sektoriaus augimas taip pat lemia ir eksporto masty didéjima.

Vis délto, pasirinkty Saliy lyginamoji analizé parod¢, jog tokia pritraukiamy tiesioginiy uzsienio
investicijy poveikio $alies eksportui situacija néra biidinga tokioms $alims kaip Bulgarija, Slovénija,
Liuksemburgas, Latvija ar Kroatija, kadangi Siose Salyse pritraukiamos TUI neturi reikSmingo
poveikio jy eksportui. Reik§mingesné pritraukiamy TUI ir eksporto priklausomybé pastebima Estijoje,
kadangi ¢ia pritraukiamos TUI lemia 32,3 proc. eksporto. Kaip bebity, prognozeé rodo, jog Lietuvos
pritraukiamy TUI ir eksporto priklausomybé ir toliau ateityje iSliks nepakitusi, nes tiek tiesioginés
uzsienio investicijos, tiek ir eksportas didés.

Vertinant Lietuvos tiesiogines investicijas uzsienyje, buvo nustatyta, jog Lietuvos tiesioginés
investicijos pasizymi reik§mingu tiesiniu ryS$iu su vidutiniu bruto darbo uzmokesc¢iu Salies tkyje,
eksportu, importu, BVP ir infliacija. Vertinant visus $iuos kintamuosius, didziausia priklausomybé
buvo pastebéta tarp tiesioginiy investicijy uzsienyje, eksporto ir BVP. Tiesioginiy investicijy uzsienyje
poveikis Lietuvos eksportui siekia 84,1 proc., 0 BVP-83,2 proc. Tokig tiesioginiy investicijy uzsienyje
jtaka Lietuvos eksportui ir BVP galima paaiskinti tuo, jog Lietuvos dalyvavimas uZsienio Salyse ir
rinkose yra ypatingai reikSmingas Lietuvai dél jvairiy prieZasciy, tokiy kaip gamybos plétra ir prekiy ir
paslaugy apimciy didéjimas, importas ir kainy maz¢jimas, darbo uzmokescio ir perkamosios galios
didéjimas, kas veikia visg Lietuvos ekonomika. Vis délto, ateityje Sis poveikis turéty iSlikti nepakites.

Lyginant tiesioginiy investicijy uZzsienyje poveikj Lietuvos eksportui ir BVP su kity Saliy
tiesioginiy investicijy uzsienyje poveikiu jy eksportui ir BVP, galima daryti iSvada, jog tiesioginiy
investicijy uzsienyje poveikis eksportui ir BVP analizuojamose Salyse néra reikSmingas, kadangi tik
Kroatijoje Salies tiesioginés investicijos uzsienyje lemia 13,3 proc. BVP ir 10,3 proc. eksporto. Tokia
situacija galima paaiskinti tuo, jog Sios Salys geba sukurti didesnj bendrg vidaus produktg ir pritraukti
daugiau investicijy, todél mazesni ar didesni tiesioginiy investicijy srautai uzsienyje neturi reikSmingos

jtakos.
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Atsizvelgiant | Lietuvos pritraukiamas TUI ir tiesiogines investicijas uzsienio Salyse, galima
daryti iSvada, jog tiesioginés uzsienio investicijos néra stiprioji Lietuvos pusé, kadangi kitos Salys visu
analizuojamu laikotarpiu gebé¢jo pritraukti ir investuoti daug daugiau negu Lietuva. Remiantis tuo,
galima daryti iSvada, jog Lietuva néra konkurencinga Salis siekiant pritraukti investicijas. Vis délto,
Lietuvos vertinimas ir lyginimas su kitomis uZzsienio Salimis remiantis konkurencingumo indeksu
parodé, jog Lietuva néra konkurencinga Salis visy Pasaulio konkurencingumo tyrime dalyvaujanciy
Saliy tarpe, kadangi jos uzimama vieta siekia 35-40 vieta, taciau vertinant Lietuvos konkurencinguma
su tyrime analizuojamomis Salimis paaiSkéjo, jog Lietuva nusileidzia tik Liuksemburgui ir Estijai,
kurios uzima aukstas 2025 vietas.

Lietuvos konkurencingumo subindeksai rodo probleminius veiksnius pritraukiant tiesiogines
uzsienio investicijas, kurie Lietuvos atveju, apima Salies dydj, kadangi mazas Salies dydis reiSkia maza
rinka, maza potencialiy vartotojy skaiciy, o taip pat Lietuvoje yra sudétinga verslo aplinka, taip pat
blogai vertinama instituciné aplinka ir stokojama efektyvios darbo jégos. Be trikumy, Lietuva taip pat
turi savo konkurenciniy pranagumuy, i§ kuriy svarbiausi yra gera Lietuvos geografiné padétis, Siaurés
Saliy jsitvirtinimas, kas ypac¢ patinka uZsienio investuotojams, o taip pat nebrangi kvalifikuota darbo
jéga.

Taigi, apibendrinant galima teigti, jog tiesioginés uzsienio investicijos yra ypatingai reik§Smingos
Lietuvai ir jy poveikis stipriai jauc¢iamas dél tokiy dalyky kaip Lietuvos dydis, sukuriamas BVP ir
pritraukiamos investicijos, kadangi bet kokie finansiniai pokyciai veikia Salies ekonomika. Be to,
galima teigti, jog tiesioginés uzsienio investicijos daro ypatingai teigiama poveikj Lietuvai.

Atsizvelgiant | tai, jog neigiamas TUI poveikis néra gausiai analizuojamas, todél Sis tyrimas yra
ribojamas neigiamu pritraukiamy TUI ir tiesioginiy investicijy uzsienyje poveikiu Lietuvai, tafiau
galima daryti prielaida, jog didZiausias neigiamas TUI poveikis pasireiSkia per Zmogiskajj kapitalg ir
darbo jégos migracija, kas savaime lemia darbo uzmokesc¢io pokycius. Be to, $is tyrimas ribojamas
duomeny naujumo, kadangi néra jtraukiami 2016 metai. Tai lémé tai, jog ne tik Lietuva, bet ir
analizuojamos ES S$alys néra paskelbusios daugelio 2016 mety rodikliy duomeny, todél siekiant
laikotarpio vienodumo, buvo pasirinkti 2005-2015 metai. Taip pat, ne visi lyginamyjy Saliy duomenys
yra skelbiami eurais, todél lyginamoji analizé yra atlikta naudojant JAV dolerius, kurie néra
nacionaliné Lietuvos valiuta. Kitas trikumas, kuris riboja Lietuvos tiesioginiy investicijy uZzsienyje
poveikio Lietuvai nustatymg yra tai, jog mazai yra skelbiama apie Lietuvos tiesioginiy investicijy
projektus uzsienio Salyse, kas neleidzia jvertinti tikrojo galimo tiesioginiy investicijy poveikio
Lietuvai.

Taigi, siekiant iSsamesnio tiesioginiy investicijy poveikio Lietuvai, ateities tyrimai turéty
daugiau analizuoti ne tik pritraukiamas tiesiogines uZzsienio investicijas, bet ir Lietuvos tiesiogines
investicijas uzsienyje.
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ISVADOS IR REKOMENDACIJOS

Atlikus tiesioginiy uZzsienio investicijy poveikio Lietuvos ekonomikai tyrima, buvo nustatyta,
kad:

1. Tiesioginés uzsienio investicijos yra placiai analizuojama tema ekonomikos literatiiroje,
taCiau néra bendrai sutariama, kokj poveikj tiesioginés uzsienio investicijos daro Lietuvai. Be to, néra
gausu tyrimy, kurie analizuoty Lietuvos tiesioginiy investicijy uzsienyje poveikj Lietuvai. Atlikus
Lietuvos autoriy, analizavusiy tiesioginiy uZzsienio investicijy poveikj Lietuvai, tyrimy analize,
paaiskéjo, jog dazniausiai yra analizuojamas Lietuvos pritraukiamy tiesioginiy uzsienio investicijy
poveikis tam tikriems Lietuvos makroekonominiams elementams.

Vertinant pastaryjy mety tiesioginiy uzsienio investicijy situacijg Lietuvoje, galima daryti iSvada,
jog Lietuvos pritraukiamos tiesioginés uzsienio investicijos ir Lietuvos tiesioginés investicijos uzsienio
Salyse néra didelés jas lyginant su kitomis j Lietuva panaSiomis ES Salimis, tokiomis kaip Latvija,
Estija, Kroatija, Bulgarija, Liuksemburgas ir Slovénija. Vis délto, Lietuvos pritraukiamos TUI
daugiausia yra nukreiptos j apdirbamaja gamybg ir finansy ir draudimo veikla, j kurig daugiausia
investuoja Skandinavijos 3alys, o ypa¢ Svedija, kadangi 65 proc. TUI ateina i§ Svedijos. Lietuvos
tiesioginés investicijos uzsienyje daugiausia yra nukreiptos j tokias Salis kaip Nyderlandai, Lenkija,
Latvija, Estija ar Kipras. Siose Salyse daugiausia 2013-2015 mety laikotarpiu buvo investuota j
profesing, moksling ir techning veikla.

2. Tiesioginés uZsienio investicijos—tai investicijos j uzsienio $alj, kurios suteikia galimybe jgyti
deSimt arba daugiau balsavimo teis¢ suteikianciy akcijy konkrecioje jmongje ir padeda uzmegzti
ilgalaikius santykius. Tiesioginés uzsienio investicijos jprastai yra dviejy rasiy—horizontalios ir
vertikalios, taciau taip pat yra iSskiriamos trys pagrindinés TUI formos: plyno lauko investicijos,
rudojo lauko investicijos ir susijungimai ir jsigijimai. Kaip bebiity, sprendimg investuoti j uzsienio $alj
lemia keletas pagrindiniy veiksniy grupiy, kurias sudaro ekonominiai, politiniai—teisiniai, mokestiniai,
socialiniai—kulttiriniai, technologiniai ir instituciniai veiksniai ir klasteriy poveikis. Reikéty pazyméti ir
tai, jog mineti veiksniai turi jtakos Salies investiciniam klimatui ir jos patrauklumui kity Saliy atzvilgiu.
Tiesioginés uzsienio investicijos turi tiesioginj rysj su bendruoju vidaus produktu (BVP), nedarbo
lygiu, vidutinio darbo uzmokesc¢io lygiu, infliacija, eksportu ar importu. Visa tai turi teigiamg ir
neigiama poveik]j tiek investuojanciai, tiek ir investicijas priimanciai Saliai, taciau abipusé nauda
pastebima kalbant apie technologijy ir Ziniy perdavimg, darbo kokybés ir gamybos produkcijos
gerinimg ir kt.

3. Lietuvos pritraukiamy tiesioginiy uzsienio investicijy ir Lietuvos tiesioginiy investicijy
uzsienyje poveikio Lietuvos ekonomikai tyrimo metodologija apima koreliacing analize, kurig sudaro
keletas pagrindiniy etapy, tokiy kaip duomeny atranka, jy tinkamumo analizei jvertinimas, ry$io tarp

kintamyjy nustatymas ir rySio stiprumo ir priklausomybés jvertinimas. Be to, poveikio jvertinimui yra
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naudojama lyginamoji analize, kuri leidzia jvertinti ar tiesioginiy uZsienio investicijy poveikis Salies
ekonomikai yra panaSus ir Kkitose valstybése, o taip pat jvertinti ir palyginti Lietuvos
konkurencingumg. Lietuvos konkurencingumas pritraukiant investicijas yra analizuojamas naudojant
konkurencingumo indeksa, kuris vertina bendra Salies makroekonomika, o taip pat tris pagrindinius
subindeksus, tokius kaip pagrindiniy reikalavimy subindeksas, naSumg skatinan¢iy veiksniy
subindeksas ir inovacijy ir verslo iSmanumo subindeksas.

4. Atlikus tiesioginiy uZsienio investicijy poveikio Lietuvos ekonomikai tyrimg naudojant
koreliacing analize¢, buvo nustatyta, jog Lietuvos pritraukiamos tiesioginés uZzsienio investicijos
pasizymi reikSminiu tiesiniu rySiu su vidutiniu bruto darbo uzmokesciu Salies tikyje, importu, eksportu
ir BVP. Vertinant visy Siy kintamyjy priklausomybe ir tarpusavio ry$io stipruma, nustatyta, jog 86,9
proc. Lietuvos eksporto lemia pritraukiamos tiesioginés uZsienio investicijos. Sj reik§mingg poveikj
eksportui galima paaiskinti tuo, jog didzioji dalis | Lietuva ateinanciy investicijy yra nukreiptos |
gamybos sektoriy, todél Sio sektoriaus augimas taip pat lemia ir eksporto masty did¢jima.

5. Vertinant Lietuvos tiesiogines investicijas uzsienyje, buvo nustatyta, jog Lietuvos tiesioginés
investicijos pasizymi reik§mingu tiesiniu ry$iu su vidutiniu bruto darbo uzmokesciu Salies tkyje,
eksportu, importu, BVP ir infliacija. Vertinant visus Siuos kintamuosius, didZiausia priklausomybé
buvo pastebéta tarp tiesioginiy investicijy uzsienyje, eksporto ir BVP. Tiesioginiy investicijy uzsienyje
poveikis Lietuvos eksportui siekia 84,1 proc., 0 BVP-83,2 proc. Tokig tiesioginiy investicijy uzsienyje
itaka Lietuvos eksportui ir BVP galima paaiskinti tuo, jog Lietuvos dalyvavimas uZsienio Salyse ir
rinkose yra ypatingai reikSmingas Lietuvai dél jvairiy priezasciy, tokiy kaip gamybos plétra ir eksporto
didéjimas, importas ir kainy mazéjimas, darbo uzmokescio ir perkamosios galios didéjimas, kas veikia
visg Lietuvos ekonomikg.

6. Atlikus Lietuvos konkurencingumo ir pritraukiamy tiesioginiy uzsienio investicijy rysio
vertinimg, buvo nustatyta, jog Lietuvos konkurenciné situacija néra pakankamai gera ja vertinant visy
pasaulio konkurencingumo tyrime dalyvaujanciy Saliy tarpe, kadangi jos uzimama vieta siekia 35-40
vieta, taciau lyginant Lietuvg su analizuojamomis Latvija, Estija, Liuksemburgu, Kroatija, Slovénija ir
Bulgarija, Lietuva nusileidzia tik Liuksemburgui ir Estijai, todél galima teigti, jog yra
konkurencingesné uz daugelj Saliy. Pagrindiniai Lietuvos konkurencingumag mazinantys veiksniai yra
susije su Salies dydziu, maza rinka, nepalankia verslo aplinka ir institucinémis politikomis, taciau
Lietuva turi konkurencinj prana$uma dé¢l patogios geografinés padéties, Siaurés 3aliy veiklos ir
nebrangios kvalifikuotos darbo jégos.

REKOMENDACIJOS

Nors atlikus tyrimg akivaizdu kad tiesioginiy uZzsienio investicijy poveikis Lietuvai yra
teigiamas, taciau vélesni ateities tyrimai turéty sutelkti démesj j galimg neigiamg TUI poveikj ir

Lietuvos tiesioginiy investicijy uzsienyje poveikj Saliai, kadangi Siuo metu tai apriboja tyrimg, nors
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galima daryti prielaidg, jog didziausias neigiamas poveikis pasireiskia dél zmogiskojo kapitalo
judéjimo, know-how ziniy ir technologijy i$éjimo i§ Salies. Siekdama pritraukti daugiau investicijy
Lietuva turéty stengtis keisti savo institucing, verslo ir mokesc¢iy aplinka, stengtis plétoti savo finansy
rinkg ir skatinti darbo rinkos veiksmingumg, kadangi Siuo metu Lietuva néra atvira verslui ir

investicijoms. Pakeitusi Siuos dalykus, Lictuva galéty buti patraukli investicijy Kryptis.
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