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SUMMARY

The component of the public administration system — local self-government — is facing a number
of unresolved issues, of which the main are the lack in municipal financial stability and problems with
poor financial resources. This is the major reasons hindering effective administration of the social needs
by the municipalities. This topic is also relevant because of the fact that there is not enough attention
paid at the local finance system: the reasons, consequences and possible methods of solution of current
issues. Therefore there is a great need in the search of the analysis of financial situation of municipalities
as well as of the opportunities for improvement of the situation.

In order to fully examine the stability of municipal finances and assessment thereof the question
arises how the municipal funds are essentially conditioned by the factors determining the instability. It
is important to evaluate from the theoretical and practical aspect the stability of self-government finances
when examining the relevance and applicability of the selected financial indicators in various models;
to examine the existing relationships of financial stability between the budgets of municipalities and
reveal the possibilities of improvement of the situation. For evaluation of financial stability, the foreign
authors recommend the relative financial ratio analysis covering such financial indicators’ groups as:
liquidity, autonomy, autonomy of municipality, operational effectiveness, efficiency of tax collection
and solvency. In the USA, the Brown 10-point test recommended by a number of authors in their
publications, is applied for the assessment of municipal stability. It is also recommended to use the
statistical tools such as correlation and regression for valuation of financial stability. In their works, the
authors carry out studies based on bankruptcy methods such as Altman Z-score for the determination of
the probability of bankruptcy. One model cannot be used for assessment of financial stability. The
empirical study of the master’s thesis has been carried out by selecting the data of consolidated annual
financial statements of all 60 municipalities of Lithuania for the period of 2010 — 2015. The financial
ratio analysis covering 5 financial ratio groups, i.e. liquidity, income-expenses, asset use (turnaround),
solvency, financial leverage, helping in determining of the financial state and stability of municipality,
has been performed taking into consideration the recommendations provided in foreign literature and
financial statements of Lithuanian public sector. The author has also carried out the models of
determination of Altman’s bankruptcy probability and Brown test models. The modified Brown test

model combines a larger group of ratios. Despite the fact that the ratios of the indicators of structures of
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both models describe to some extent the state of a municipality: the net equity performance risk, return
on assets, for calculation of which the net surplus (deficit) is used, the current profitability, i.e. the
profitability at the moment of research, the long-term solvency risks and the effectiveness of use of
municipal assets, the results received differ, yet slightly. In case of the both methods, it is necessary to
pay attention to the financial state and performance of obligations of municipalities of the City of
Vilnius, Sven¢ionys District, Silalé District, Joniskis District, Rietavas, Raseiniai District, Vilkavigkis
District, Mazeikiai District and Sakiai District. These municipalities would have to limit the borrowing
opportunities. The most common reason for borrowing is lack of financing for the implemented projects
of the EU structural funds, to implementation of which the municipalities also have to contribute. Some
of the projects last for 5 and even more years. Not all projects remain relevant for such long period of
time, their implementation costs increase. Summarising the theoretical and empirical results of the
research, it may be stated that there is no system that would allow assessment of the finances of
Lithuanian municipalities and the sustainability thereof. It is important to create a mechanism of
financial and economic indicators — the model, in accordance with which it would be possible to assess
the results of activity of municipalities and provide appropriate financing. The Brown 10-point test
would be suitable for this purpose or its modified version able to reflect the solvency problems.
Accordingly, the municipality revenues should be planned and distributed pursuant to the
abovementioned municipal financial indicators, the principle of subsidising should be rejected and the
mechanism, encouraging the municipalities earn their income themselves instead of demanding

subsidising from the state budget to cover the lost income, should be created.
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IVADAS

Vietos savivaldos institucijoms veikti ir priskirtoms funkcijoms atlikti yra reikalingi finansiniai
iStekliai, kuriuos remiantis jstatymais ir teisiniais aktais savivaldybé daugiausiai surenka i§ vietos
gyventoju mokeséiy ir rinkliavy pavidalu. Sios lé3os perskirstomos ir panaudojamos jvairioms
bendruomenés gyvenime ir vystyme reikalingoms funkcijoms atlikti. Savivaldybés ekonomikos ir
kultiiros augimg lemia stabilus biudzetas ir ekonomiskai patikimi jo pajamy papildymo Saltiniai. Tac¢iau
visos savivaldybés susiduria su léSy trakumu, kad galéty jvykdyti visas jai priklausancias funkcijas.
Tokiu atveju savivaldybéms reikia ieSkoti biidy, kaip padidinti gaunamas pajamas arba sumazinti
i8laidas. Finansiniy iStekliy savivaldybése trukumas ir tikslingas jau turimy 1€Sy panaudojimas yra didelé
Ir gana daznai pasitaikanti problema savivaldybéje. Savivaldybés finansinio stabilumo uztikrinimas yra
ypatingos reik§més uzdavinys: stabili finansy sistema teigiamai veikia vietos savivaldos plétra, taip pat
finansiniai sunkumai niveliuoja teigiama finansy sistemos poveikj, kryptinga savivaldybés veikla. Dél
besikeic¢ian¢ios ekonominés situacijos, savivaldybés susiduria su 1§ skolinimosi kylanc¢iomis
problemomis, tuomet §i problema paveikia ir savivaldybiy biudZetus. Tampa aktualu iSsamiau
moksliSkai analizuoti stabilumg jtakojancius veiksnius ir pasekmes, ieskoti efektyviy finansy valdymo
ir vertinimo budy ir zvelgti ne j pasaulinj ar nacionalinj lygmenj, bet ypac j regioninj lygj, t.y.
savivaldybiy finansinio stabilumo vertinimo patirtj. Didziausios savivaldybiy finansinés problemos
mazinancios jy finansinj stabiluma — biudZety apyvartos léSy trukumas jstatymy numatytoms funkcijoms
igyvendinti ir ne sugebéjimas laiku atsiskaityti su jmonémis uz suteiktas paslaugas ir prekes —
sprendziamos skolinantis 1ésas i§ banky ir valstybés bei naudojant jvairias biudzeto balanso priemones.
D¢l egzistuojanciy savivaldybiy finansy sistemos ribotumy Lietuvos savivaldybéms tampa sudétinga
valdyti susidariusias skolas, nes jos neturi reikiamo finansinio lankstumo prireikus stabiliai sumazinti
i8laidas, nepakenkiant jstatymy numatyty funkcijy jgyvendinimui, o sumazéjusios pajamos lemia dar
labiau augant] jsiskolinimg ir poreikj refinansuoti egzistuojancias skolas. Savivaldybés finansinio
stabilumo netinkamas vertinimas ne tik jtakoja $alies finansy sistemg, bet pirmiausia nulemia vietos
gyventojy ekonoming laisve. Bitent laisvé veikti yra pagrindiné Zzmoniy gerovés prielaida, uztikrinanti
7zmogaus laisve rinktis, skatinanti privacig iniciatyvg. Kurianti palankias verslo sglygas, taupanti
iSteklius ir veikianti skaidriai, savivaldybé savo sprendimais turi galimybe sukurti palankias gyvenimo
ir investavimo salygas net ir tuomet, kai neturi iSskirtiniy saglygy ar istekliy.

Darbo problema. Nepakankamai iSnagrinéti vienos i svarbiausiy vietos savivaldos institucijy —
savivaldybés finansai ir jos finansinio stabilumo vertinimo galimybés. Kitose pasaulio Salyse taitkomi
finansinio stabilumo vertinimo modeliai, finansinés buklés analizés leidZzia vykdyti $iy institucijy
finansy prieziiirg ir pasitelkti prevencines priemones, tinkamas reikiamam finansinio stabilumo lygiui
uztikrinti. Esant pajamy tritkumui ir augant i§laidoms, savivaldybés finansiniy iStekliy trilkumg dengia
skolintomis 1éSomis, nerasdamos kitokiy finansavimo alternatyvy. Savivaldybiy finansinio stabilumo
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vertinimas yra butinybé, vietos savivaldos finansams subalansuoti, kai dél netinkamo finansiniy istekliy
perskirstymo ir rizikos valdymo, didinamas ir savivaldybés finansy jautrumas, neigiamam pajamy
poky¢iui, savivaldybiy biudzety islaidy augimui bei veikiant abiems veiksniams kartu.

Darbo objektas — savivaldybés finansy stabilumas ir jo vertinimas.

Darbo tikslas —jvertinti Lietuvos savivaldybiy finansinj stabiluma.

Darbo uZdaviniai:

1. Atskleisti finansinio stabilumo reik§mg ir jo vertinimo poreikj vietos savivaldos kontekste;

2. Isanalizavus uzsienio ir Lietuvos literatiirg savivaldybiy finansinio stabilumo tematika,
apibrézti savivaldybiy finansinio stabilumo esme;

3. ISnagrinéti finansinio stabilumo vertinimo struktira, rodikliy kaita ir tai jtakojancius
pagrindinius veiksnius, bei modeliy tinkamuma finansiniam stabilumui vertinti vietos savivaldos atveju;

4. Sudaryti savivaldybés finansinio stabilumo vertinimo metodika;

5. Nustatyti Lietuvos savivaldybiy reitingg ir bankroto tikimybés galimybe.

Darbo metodai. Siekiant nuosekliai istirti apibréztg objekta, darbe naudojami Sie metodai:
mokslinés literatiiros analizé, sisteminimas, lyginamoji analizé, finansinio stabilumo indikatoriy
skai¢iavimas, modifikuotas Brown 10 rodikliy testas, rangavimas, bankroto tikimybés nustatymas.

Darbas susideda 1§ jvado, keturiy skyriy, iSvady ir rekomendacijy, literatiiros saraso ir priedy.
Pirmajame skyriuje pagrindziamas finansinio stabilumo vertinimo poreikis. Antrame darbo skyriuje
atlickama mokslinés literatiiros analizé, susisteminami ir pateikiami savivaldybés finansinio stabilumo
analizés teoriniai klausimai. TrecCiajame darbo skyriuje pateikiama savivaldybés finansinio stabilumo
vertinimo metodika, skai¢iuojami santykiniai finansiniai rodikliai, analizés metodai. Ketvirtasis darbo
skyrius skirtas jvertinti savivaldybiy finansinj stabiluma. Siame skyriuje atliekama finansiniy santykiniy
rodikliy analizé, remiantis Lietuvos savivaldybiy finansinémis ataskaitomis. Taip pat jvertinus
savivaldybiy finansing btklg, atliekamas savivaldybiy rangavimas, bankroto tikimybés skai¢iavimas.
Apibendrinat darbg pateikiamos iSvados ir rekomendacijos. Baigiamajam magistro darbui naudoti
Saltiniai, kuriuos sudaré tyrimo objektg analizuojantys moksliniai straipsniai recenzuojamuose Lietuvos
ir uzsienio zurnaluose, Lietuvos savivaldybiy finansinés ataskaitos, Lietuvos statistikos departamento

duomenys.
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1. SAVIVALDYBES FINANSINIO STABILUMO VERTINIMO POREIKIO
PAGRINDIMAS

Finansy sistemos stabilumas ne tik valstybés, bet ir vietos savivaldos lygmenyje reiskia daugiau
nei vien tik kriziniy situacijy nebuvimas. Finansy sistema gali buti laikoma stabilia, jei ji sudaro
palankias salygas veiksmingai paskirstyti ekonominius iSteklius geografiniu ir laiko aspektu, jvertina,
ikainoja, paskirsto ir valdo finansing rizika, geba atlikti Sias pagrindines funkcijas net ir tada kai susiduria
su iSorés sukrétimais ar disbalansais. Atitinkamai nuo Salies finansinés padéties priklauso ir vietos
regiony - savivaldybiy finansai. Vienas pagrindiniy savivaldybés finansiniy iStekliy - savivaldybés
biudzetas, kurio pagalba savivaldybé gali tinkamai vykdyti jai pavestas funkcijas ir tenkinti visuomenés
poreikius, tuo paciu derindama savivaldybés ir valstybés interesus. Tai pagrindinis finansinis planas,
kurio 1éSos skiriamos politinio, ekonominio, socialinio vystymo kryptims. Tod¢l finansinio stabilumo
lygio nustatymui, biitina sistemingai atlikti savivaldybés finansiniy iStekliy tinkamumo, efektyvaus

valdymo vertinimus.

1.1. Savivaldybés finansinio stabilumo vertinimas kaip priemoné

finansiniam stabilumui uZztikrinti

VieSojo administravimo sistemos tobulinimu Lietuvoje, siekiama didesnio jos atitikimo
demokratinio, decentralizuoto ir efektyvaus valdymo principams. Taciau vieSojo administravimo
sistemos sudedamoji dalis — vietos savivalda — susiduria su daugeliu nei$spresty problemy, i§ kuriy
svarbiausia yra savivaldybiy finansinio stabilumo stoka ir problemos su finansiniy istekliy trukumu.
Biitent tai yra viena i§ pagrindiniy priezaséiy, kuri trukdo efektyviai savivaldybéms tenkinti
visuomeninius gyventojy poreikius. Si tema aktuali dar ir dél to, kad néra pakankamai skiriama démesio
vietiniy finansy sistemai: neatskleidZiamos esamy problemy prieZastys, padariniai, galimi sprendimy
biidai. Todel yra labai svarbus savivaldybiy finansinés situacijos analizés bei situacijos tobulinimo
galimybiy ieskos poreikis. Siekiant uZtikrinti bet kokios Salies finansinj stabiluma, svarbu tampa pradéti
analizuoti finansy sistemg nuo Zemesniy valdymo lygiy, jy iSlaidy skirty toms funkcijoms vykdyti
analizés. VieSojo sektoriaus subjektai néra izoliuoti nuo finansy rinkoje ir valstybés ekonomikoje
vykstanciy procesy, savivaldybés, biudZetinés jstaigos vykdo vieSuosius paslaugy ir prekiy pirkimus i§
privataus sektoriy subjekty, Sie bankrutuoja ir tampa nemokds, didindami vie$ojo sektoriaus subjekty
patiriamg rizika: nebaigti projektai, neatlikti darbai, nesuteiktos paslaugos, neatveztos prekes ir pan.

Tarptautiniu lygmeniu Europos Sajungos ekonominéje erdveje sudarant ekonominius sandorius,
nebuvo sandorio partnerio finansinés biiklés patikimumo jrodymy, bendry kriterijy, kurie lemty
valstybés nacionalinio biudZeto turimy iStekliy disponavimo ribas. ES valstybiy skoly dydis ir paskoly
portfeliai, BVP dydziai ir kitimo tendencijos, valstybiy eksporto ir importo santykiai, reguliuojami
finansinémis priemonémis, valiuty kursy svyravimai (tarp valstybiy, isivedusiy eurg ir turinciy
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nacionaling valiutg) pareikalavo sudaryti finansines valstybiy ataskaitas, kad jas biity galima palyginti.
Valstybés finansiniy ataskaity butinumas salygojo vieninga finansiniy ataskaity rengima Lietuvos
centrinio lygmens institucijose. Tvarkant apskaitag modifikuotu piniginiu principu, iSry$kéjo vieSosios
finansinés informacijos pateikimo ir suvokimo skirtumai, buhalterinés apskaitos ir biudzeto asignavimy
naudojimo duomenys buvo iSkraipomi netiksliu piniginiy srauty atvaizdavimu ataskaitose (Bikiené,
2011). Siekiant sumazinti skirtumus Lietuva zengé reformos link ir nuo 2010 m. sausio mén. taikomi
vieSojo sektoriaus apskaitos ir finansinés atskaitomybés standartai (VSAFAS). Remiantis buhalterinés
apskaitos metodika, finansines ataskaitas rengia visi vieSojo sektoriaus subjektai. Jgyvendinta viesojo
sektoriaus apskaitos reforma, rengiamos finansinés ataskaitos leidzia organizuoti ir lyginti vieSojo
sektoriaus subjekty finansing biikle. Nors ir rengiamos vieningos ataskaitos, ta¢iau nuosalyje licka vietos
savivaldos — konkrecios valstybés teritorijos administracinio vieneto — savivaldybés finansy valdymas,
ju stabilumo vertinimas, kuris jtakoja ir Salies finansy sistemos biiklg. Nepakankamai atlieckama
savivaldybiy finansinio vertinimo analiziy, taikoma finansinio stabilumo vertinimo modeliy, kuriuos
pasitelkus biity galima jvertinti savivaldybiy finansy trilkumus, privalumus. Identifikavus savivaldybiy
finansy stiprigsias ir silpngsias puses, galimas veiksmy plano sudarymas. ISskirty priemoniy
jgyvendinimas veiksmy plane, sudaryty sglygas mazinti konkrecios savivaldybés finansinj nestabilumag
ir leisty dalintis patirtimi su kitomis savivaldybémis, susidurian¢iomis su $ia problema. Neparengtos
vieSojo sektoriaus finansinés biiklés, finansinio stabilumo analizés metodikos, nejvardinti rodikliai,
kuriy apskai¢iavimas leisty daryti pagristas iSvadas apie vieSojo sektoriaus subjekto finansinj stabiluma.

Kaip sveikinting zingsnj, finansinio stabilumo vertinimo link, galima jvardinti nuo 2011 mety
pradéta leisti kasmetinj Lietuvos laisvosios rinkos instituto leidinj ,,Lietuvos savivaldybiy indeksas®. Sis
leidinys padeda savivaldybéms jsivertinti, pasimokyti i§ kity savivaldybiy problemy. Vertinamos
gyventojams ir investuotojams svarbiausios sritys, kurioms sprendimus priima savivaldybés. Tarp jy —
komunalinis tkis ir transportas, Svietimas, sveikata, Socialiné riipyba, mokesciai, biudzetas, turto
valdymas, administracija bei investicijos ir plétra. Kiekvienoje i$ indekso sri¢iy yra pateikiami konkretiis
pasitlymai, | kuriuos atsizvelgiant biity gerinamas zmoniy gyvenimas ir pritraukiamos investicijos.
Tyrimo metodologija kiekvienais metais atnaujinama ir tobulinama (Lietuvos laisvosios rinkos institutas
[LLRI], 2017). Uzsienio $aliy praktikoje placiai taikomos finansinés buklés monitoringo sistemos,
finansinio stabilumo metodikos, kurioms naudojami vidiniai (biudzetas ir finansinés ataskaitos) ir

1Soriniai (ekonominiai ir demografiniai) Saltiniai.

1.2. Tinkamas savivaldybiy finansavimas, stabilios finansy sistemos
butinybé

Savivaldybéms pavesty tvarkyti vieSyjy reikaly apimtis nuolat did¢ja, tai yra valstybés valdzia

savivaldybéms deleguoja vis daugiau funkcijy, taciau savivaldybéms neteikiamas poreikius atitinkantis
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finansavimas. Kai kurios savivaldybés nepajégia surinkti pakankamai pajamy, kad galéty i§ savo
finansiniy istekliy finansuoti butiniausias islaidas. Be to, vietos savivaldybés atlieka ir valstybés
deleguotas funkcijas, kuriy finansavima turi uztikrinti valstybé. Todél savivaldybiy biudzetams skiriama
jvairiy finansiniy transfery (dotacijy, dalijamyjy mokesciy ir kt.). Daugumoje Europos Saliy valstybés
biudzeto dotacijos yra svarbus veiksnys formuojant subnacionaliniy valdzios institucijy pajamas.
Europoje dominuoja vietiniy mokesciy ir dotacijy deriniu paremtos subnacionaliniy pajamy sistemos.
Pakankamos mokestinés jégos jgalina subnacionalines valdzios institucijas savarankiskai telkti iSteklius.
Svarbiis finansinio i§lyginimo trikumai yra subnacionaliniy valdzios institucijy priklausomybé nuo
valstybés biudZeto, vietos politikos atitolinimas nuo vietos prioritety ir vietos vystymosi stabdymas.
TarpbiudZetinio 1éSy perskirstymo tvarka Lietuvoje salygoja Lietuvos savivaldybiy finansinio
savarankiSkumo atsilikimg nuo Europos lygio. Nors pagal savivaldybiy biudzety islaidy dalj
nacionaliniame biudzete Lietuva galima priskirti prie auk$tos decentralizacijos Saliy, taciau pagal
Lietuvos savivaldybiy biudzety pajamy struktiira, kurioje dominuoja valstybés biudZeto dotacijos,
Lietuva yra priskirtina prie centralizuoty sistemy. Palyginti su iSsivysCiusiomis Vakary Europos
valstybémis, Lietuvoje savivaldybiy finansinj savarankiSkumg riboja didelis centralizuoto pajamy
perskirstymo mastas, vietiniy mokes¢iy sistemos stygius, tiksliniy dotacijy dominavimas savivaldybiy
biudzety pajamy struktiiroje. PanaSiai kaip ir kitose nedidelése Europos valstybése, Lietuvoje mazos
savivaldybés neturi pakankamo pajégumo savarankiskai telkti pajamas, todél objektyviai reikalingas
pajamy perskirstymas valstybés mastu. Taciau Lietuvoje valstybés biudzeto dotacijos yra naudojamos
kaip alternatyva galimai vietiniy mokes¢iy plétrai. Europoje dalijamieji mokesciai, kuriy
subnacionalinés valdZios institucijos negali formaliai kontroliuoti, daugiau biidingi federacinéms
valstybéms, finansiniams santykiams tarp centro ir federacijos subjekty reguliuoti. Tuo tarpu Lietuvoje
gyventojy pajamy mokesciy (toliau — GPM) dalijimas tarp valdzios lygiy yra pagrindiné vietos valdZios
finansiniy iStekliy rasis (Meliauskaité, Vadapalas, 2016). Savivaldybiy gyventojy pajamy mokescio ir
iSlaidy struktiiry iSlyginimo praktika neskatina savivaldybiy donoriy didinti savo iplauky, stabdo
natiraly jy vystymasi. Didzigja valstybés biudZeto dotacijy savivaldybiy biudzetams dalj sudaro
specialiosios dotacijos, skirtos valstybés funkcijoms finansuoti. Savivaldybiy gyventojy pajamy
mokescio ir iSlaidy struktiiry skirtumy islyginimas savivaldybiy donoriy saskaita neskatina jy didinti
savo pajamy. Stipri priklausomybé nuo dotacijy neskatina ekonomiskai silpnesniy savivaldybiy ieskoti
savarankisky savo ekonominés padéties gerinimo biidy. Centrinés valdzios vykdoma politika, kad
ekonomiSkai stipresniy savivaldybiy 1éSy atskaitymas ] wvalstybés biudzetg ir perskirstymas
nepakankamai pajamy surenkanc¢ioms savivaldybéms remti.

Siuo metu Lietuvos savivaldybiy finansavima reguliuoja Lietuvos Respublikos savivaldybiy
pajamy nustatymo metodikos jstatymas, kuris nuo 1997 m. daug karty nesistemiSkai keistas ir

nebeuztikrina teisingos ir tikslios valstybeés 18y, skiriamy kiekvienai savivaldybei, nustatymo sistemos.

13



Viena didZiausiy problemy — neatskirti nuosavi ir valstybiniai savivaldybiy finansavimo Saltiniai. GPM,
kuris sudaro vidutiniskai 85 % savivaldybiy mokestiniy pajamy, priklauso ne tik nuo to, kieck GPM
surenkama i§ savivaldybéje gyvenamajg vietg jregistravusiy asmeny. Konkreti savivaldybei pervedama
GPM suma priklauso ir nuo Salies vidurkio, nes jj vir$ijus gaunama mazesn¢ 1ésy dalis.

1 pav. pateikiama visos Lietuvos 60 savivaldybiy ir jy teritorijos, kurioms yra aktualus GPM

perskirstymas ir GPM dydis, kuris pervedamas j savivaldybiy biudZetus.
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1 pav. Lietuvos savivaldybiu Zemélapis (Lietuvos savivaldybiu asociacija, 2017)

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos savivaldybiy biudzeto pajamy nustatymo metodikos
jstatymu (2010) 2015 m. dalis Vilniaus, Kauno, Klaipédos miesty savivaldybiy teritorijose surinkto

GPM centralizuotai perskirstoma j likusias 56 savivaldybes (zr. 1 lentelg).

1 lentelé. Gyventojy pajamy mokestis, kuris pervedamas j savivaldybiy biudzetus

nuo 2010 m. | nuo 2015 m.
Vilniaus miesto 40 48
Kauno miesto 94 94
Klaipédos miesto 86 86
Palangos miesto 100 100
Panevézio miesto 100 100
Siauliy miesto 100 100
Ignalinos rajono 100 100
Mazeikiy rajono 95 100
Kiti miestai ir rajonai 100 100

Siy jplauky dydis kiekvienai savivaldybei priklauso nuo GPM tenkanéio vidutinigkai vienam
gyventojui bei tokiy faktoriy kaip vietiniy keliy ir gatviy ilgis, savivaldybés teritorijos plotas, Svietimo
istaigy patalpy plotas, vaiky ir pensininky skaicius, taciau neatsizvelgiama j savivaldybés finansinés ar
savivaldybei gali prireikti iSleisti, kad biity uZtikrintas pakankamo lygio vieSyjy paslaugy teikimas.
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Neatsakingas biudzeto formavimas sudaro prielaidas savivaldybei neatsakingai leisti 1éSas ir skirti
pakankamg démesj investicinio patrauklumo didinimui. Savivaldybiy biudzety sudarymo
sistemingumas yra ypac svarbus.

Esama sistema nesukuria finansiniy paskaty savivaldybéms gerinti savo investicing aplinka. Be to,
regioninés politikos bei finansiniy paskaty trilkumas nesudaro prielaidy savivaldybiy tarpusavio
bendradarbiavimui. Triksta esminés grandies — vieningos regioninés politikos, kuri Siuo metu susitelkia
ties ,,tiksliniy“ teritorijy rémimu ir ES 1é8y skirstymu daugiausiai kaimo regionams, o ne ekonomine
strategija ar investicijy pritraukimu j regionus. Nors 2010 — 2016 m. Lietuvoje 8 % sumaz¢jo gyventojy
skaiCius, o bendras nedarbo lygis neskaitant miesty siekia 9,7 %, savivaldybés savo veiklos proporcingai
optimizuoti neskuba. PrieSingai — 26 i§ 60 savivaldybiy plété administracijas. Perleidus daugiau funkcijy
savivaldybei valdyti savarankiskai, kaip piniginés socialinés paramos teikimo atveju, buty galima
zenkliai sutaupyti valstybiniy finansiniy iStekliy. Galiausiai, motyvacijos optimizuoti iSlaidas triksta,
kadangi sutaupytos 1éSos, jvykdZzius valstybines funkcijas, turi biiti gragzinamos j valstybés biudzeta.
Savivaldybiy biudZeto stabilumas metai i§ mety yra uZztikrinamas prognozuojant nemazesnes nei
praéjusio laikotarpio savivaldybés pajamas, skirtumg kompensuojant i§ valstybés izdo suteikiant
kompensacijas. Siuo metu néra atsizvelgiama j realy islaidy poreikj, kuris gali ir mazéti dél emigracijos.
Vietos savivaldos iSlaikymas tai uzdaras ratas, kai biudzetas nesurenkamas suteikiamos valstybés

dotacijos ir taip uzkertamas kelias motyvuoti savivaldybes auginti pajamas (zr. 2 pav.).

Valstybé suteikia
dotacijas

Nemotyvuotos
savivaldybés

2 pav. Savivaldybiy iSlaikymo schema (Meliauskaité, VVadapalas, 2016)

Savivaldybés neturi tiesioginiy priemoniy auginti pajamas, nes valdo tik Zemés ir nekilnojamo turto
mokescCius bei prekiy ir paslaugy mokescius, kurie santykinai neZymiai prisideda prie pajamy surinkimo.
Taip, kaip sudaromas savivaldos biudzetas reglamentuoja jos finansing priklausomybe nuo centrinés
valdZios ir nesudaro prielaidy savivaldybiy paciy pastangoms didinti savo @ikio konkurencinguma.
Ydingas finansy planavimas yra vienas i$ svarbiausiy veiksmy, lemianciy zenkly skoly didéjima.
Savivaldybiy skola gali biiti traktuojama jvairiai: kaip prisiimty, bet nejvykdyty jsipareigojimy visuma,
kreditorinis jsiskolinimas. Jos yra skirstomos j trumpalaikes ir ilgalaikes. Trumpalaikes paskolas
savivaldybés gali imti apyvartiniy léSy laikinam trikumui padengti ir privalo grazinti iki ty paciy mety

pabaigos. Ilgalaikés paskolos — savivaldybiy pasiskolintos 1éSos investicijy projektams finansuoti.
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Lietuvos teisés aktai pakankamai grieztai reglamentuoja savivaldybiy skolinimasi. Kiekvienais

metais Seimas, tvirtindamas savivaldybiy biudzetus, nustato ir jy skolinimosi limitus. Pavyzdziui, 2015
metais savivaldybés (iSskyrus Vilniaus m., kuriai yra padidinti skolinimosi limitai) jsiskolinimai kredito
istaigoms negali vir§yti 70 procenty nuo taip vadinamy savarankisky pajamy, kurios vidutiniskai sudaro
kiek daugiau nei puse visy savivaldybiy biudzety pajamy ir valstybés biudzeto bendrosios dotacijos
kompensacijy savivaldybés biudzetui sumos. Dar vienas grieztas savivaldybiy skolinimasi ribojantis
limitas: savivaldybés, kuriy skola — daugiau kaip 40 proc. patvirtinty 2015 m. biudzeto savarankisky
pajamy, neturi teisés skolintis investicijy projektams, kurie jgyvendinami be ES ir kitos tarptautinés
finansinés paramos (Lietuvos Respublikos 2015 mety valstybés biudzeto ir savivaldybiy biudzety
finansiniy rodikliy patvirtinimo jstatymas, 2014).
3 pav. Lietuvos Respublikos Finansy ministerijos pateiktais 2010-2015 mety duomenimis, 2010-2014
mety laikotarpyje savivaldybiy skola tendencingai did¢jo, atitinkamai: 2011 metais lyginant su 2010
metais 22,8 proc., 2012 metais lyginant su 2011 metais 12,8 proc., 2013 metais lyginant su 2012 metais
6,4 proc., 2014 metais lyginant su 2013 metais 13,1 proc.

700000

600000

500000
400000
300000
200000
100000

0

2010 2011 2012 2013 2014 2015
Metai

takst. Eur

3 pav. Savivaldybiy skolos 2010 — 2015 m.

2015 metus lyginant su 2014 metais aiskiai pastebimas zenklus skolos sumazéjimas, tai yra 69,1 proc.,
kurj jtakojo besibaigiantis 2007-2013 mety programavimo laikotarpis finansinéms priemonéms i§ ES
biudzeto igyvendinti, Siais analizuojamais metais visy savivaldybiy skolos sudaré 55,9 proc. nuo visy
pajamy. 2015 metus lyginat su 2010 metais savivaldybiy skola sumazéjo 185426,8 tukst. Eur.

Kaip matyti i§ 4 pav., didziausios skolos yra didziuosiuose Lietuvos miestuose — Vilniaus, Kauno,

Klaipédos, Siauliy ir Panevézio.
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Vilniaus miesto I 290292
Kauno miesto I 147841
Klaipédos miesto I 70835
Siauliy miesto 8 43314
PanevéZio miesto [N 35837
Vilniaus rajono N 32683
Kauno rajono I 29737
Alytaus miesto Il 23717
Mazeikiy rajono [ 22456
Marijampolés Ml 20869

0 50000 100000 150000 200000 250000 300000 350000
takst. Eur

4 pav. Daugiausiai jsiskolinusios savivaldybés 2015 m. pab.

Didziyjy Lietuvos savivaldybiy skolos lygi, be jau minéty vieSyjy finansy sistemos trikumy,
galima gristi didesniy strateginiy valstybés lygmeniu infrastruktiiros projekty igyvendinimu, dideliu
gyventojy skaiciumi.

5 pav. pateikiama maziausiai jsiskolinusios savivaldybés, kuriy grupei pagal skolos apimtj

priskiriamos mazesnés savivaldybés — Rietavo, Pagégiy, BirStono, Kalvarijos, Kazly Ridos.

Moléty rajono I 8042
Skuodo rajono N 7988
Kupiskio rajono . 7960
Sirvinty rajono I 6048

Neringos I 5498

Kazly Ridos I 4715

Kalvarijos I 4685

BirStono NN 4563

Pagégiy I 3894

Rietavo NN 3272

0 2000 4000 6000 8000 10000
tdkst. Eur

5 pav. Maziausiai jsiskolinusios savivaldybés 2015 m. pab.

Tokig situacija galima komentuoti taip, kad mazesnés savivaldybés turédamos mazesnius finansinius
1Steklius, atsargiai vertina investicinius projektus ir juos jgyvendina tik gerai apsvars¢iusios bei aiskiai
nustaciusios plétros prioritetus. Kita vertus, galima teigti, kad 2015 metais kai kurios iS savivaldybiy jau

yra jgyvendinusios daug investiciniy projekty, todél poreikis skolintis Sioms savivaldybéms yra
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mazesnis. Kaip dar vieng priezast] galima bty jvardinti tai, kad skolos kreditoriams susidaré¢ dél pajamy
nesurinkimo, todél esant tokiems Salies savivaldybiy biudzety pajamy plany vykdymo rezultatams
susiduriama su problemomis atsiskaitant su prekiy, darby ir paslaugy tiekéjais, iSmokant biudzetiniy
jstaigy darbuotojams priklausant] darbo uzmokest] ar vykdant kitus jsipareigojimus. Mazosios
pakeiCiant brangiau atsieinanc¢ias veiklas, optimizuojant veikla, perzitirint savivaldybés valdomag
nereikalingg turta, vykdant finansy kontrole. Analizuojant informacija apie daugiausiai ir maziausiai
jsiskolinusias Lietuvos savivaldybes, naudinga jvertinti informacija, kurios savivaldybés nuo 2010 mety
iki 2015 mety pabaigos jsiskolino daugiausiai. Remiantis Finansy ministerijos informacija analizuojamu
laikotarpiu skola labiausiai i8augo Vilniaus miesto savivaldybéje (nuo 2010 mety pabaigoje buvusios
109966,3 tiikst. Eur iki 2015 mety pabaigos iki 290292,8 tiikst. Eur skolos) — iSaugo 180326,5 tukst.
Eur, Kauno miesto savivaldybéje (nuo 2010 mety pabaigoje buvusios 47729,6 tukst. Eur iki 2015 mety
pabaigos iki 60632,1 tiikst. Eur skolos) — iSaugo 12902,6 ttukst. Eur.

Skolinimasis yra neiSvengiamas reiskinys, taciau savivaldybés turéty racionaliai planuotis savo
iSlaidas dél ekonominiy priezasciy (skolos aptarnavimo karsty, auksty palikany ir pan.), bei prieStaringo
nusistatymo prie§ vietos valdzios institucijas. Lietuvos finansy sistema yra stipriai centralizuota,
savivaldybés i§ esmés atlieka tik tarpininko funkcijas — joms pavesta vykdyti savarankiskas ir deleguotas
socialines funkcijas, kurioms nenumatoma pakankamai pinigy ir kuriy jos negali atsisakyti. Valstybés
nesuteikia savivaldai jokio savarankiSkumo nuspresti, kuriy funkcijy atsisakyti, o kurias stiprinti, todél
belieka tik mazinti viskg arba didinti skolas. Savivaldybiy biudzety rodiklius pablogina ir europinémis
léSomis remiami projektai. Savivaldybés, pasiskolindamos i§ banky, sumoka valstybés biudzetui
pridétinés vertés mokest], kurio ES nefinansuoja i8 struktiirinés paramos 1€Sy. Taigi, centrinei valdziai —
nauda, o savivaldybéms — skolos. Savivaldybés, finansuodamos savo veikla kaip ir kiti subjektai, gali
skolintis. Sios skolos ne tik apskaitomos kaip savivaldybiy biudzety deficitas, bet ir jskai¢iuojamos j
Lietuvos vieSyjy finansy deficitg bei valstybés skola.

Apibendrinant galima teigti, kad savivaldybiy finansinio stabilumo lygio nustatymas ir vertinimas
yra svarbus, siekiant sumazinti ydingg jy finansy planavimg, bei sudarant sglygas didinti jy finansines
galimybes. Pajamos, islaidos, skola yra tie rizikingi veiksniai, kurie siejami su finansiniu stabilumu.
Siekiant visapusiSkai iStirti savivaldybés finansy stabilumg ir jo vertinimg, iSkyla klausimas kaip 18
esmés savivaldybiy finansus sglygoja nestabilumg lemiantys veiksniai. Svarbu teoriniu ir praktiniu
aspektu jvertinti vietos savivaldos finansy stabiluma, tikrinant pasirinkty finansiniy rodikliy tinkamumag.
Istirti egzistuojancius finansinio stabilumo sarySius tarp savivaldybiy biudzety ir atskleisti situacijos

tobulinimo galimybes.
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2. SAVIVALDYBES FINANSINIO STABILUMO VERTINIMO TEORINIAI
KLAUSIMAI
Sioje dalyje jvardijamos jvairiy autoriy isskirtos savivaldybés finansinio stabilumo sampratos bei
susisteminami teoriniai finansinio stabilumo uztikrinimo modeliai, tyrimai ir kitos nuostatos. Mokslingje
literatiiroje pasitelkiant jvairias teorijas, pozitrius ir koncepcijas savivaldybiy stabilumg bandoma
aiSkinti analizuojant jvairius veiksnius — savivaldybiy dydj, vykdomy funkcijy mastg, centrinés ir vietos
valdzios priimamus sprendimus ir vykdomg ekonomine¢ politika, pajamy surinkimo apimtis bei

nepasvertas iSlaidas.

2.1. Savivaldybés finansinio stabilumo esmé

Mokslininkai, analizuodami savivaldybiy stabilumg, daugiausiai orientuojasi ] tradicinj vieSuose
finansuose i$skiriama finansinio stabilumo suvokima bei fiskalinés politikos priemoniy paskirstyma tarp
valstybés valdzios lygiy.

Daugumoje literatiros Saltiniy finansinis stabilumas bendraja prasme yra apibréziamas skirtingai.
Vieni Saltiniai finansinj stabilumg nurodo kaip prieSpriesg finansinei krizei. Finansinio stabilumo
egzistavimas jvardijamas kai néra jokiy kapitalo apribojimy dél finansy sistemos i$sibalansavimo (Allen,
2014).

Reikia pripazinti, kad vieningo ir placiai paplitusio $io termino apibtidinimo taikomo savivaldybéms
néra. Daugeliu atveju, kalbant apie savivaldybés finansinj stabiluma bei jo problemas minima prieSinga
finansinio nestabilumo savoka. Taip yra tikriausiai todel, kad zodis ,,stabilumas* asocijuojasi su poky¢iy,
kitimo nebuvimu, ta¢iau poky¢iai nebiitinai neigiamai veikia finansus. Pripazinty bei garsiy ekonomisty
finansinio stabilumo sgvokos apibréZimai vyrauja nuo abstrak¢iy iki gana konkreciy. Vieng bendriausiy
apibrézimy pateikia Santoso, Batunnanggar (2007). Jie finansinj stabiluma sieja su sklandziu taupymo
— investavimo mechanizmo veikimu. Optimaliai veikianti taupymo-investavimo sistema gali sutrikti dél
finansy sistemos efektyvaus veikimo trukdziy bei dél finansiniy kriziy, kurios apskritai pakeisty finansy
sistemos stabilumg. Crockett (1997) finansinj stabilumg apibrézia kaip situacija, kai egzistuoja
pakankamai maza finansy sistemos krizés, apimancios didelj finansy rinky dalyviy skaiciy, tikimybé.
Kiti autoriai finansinio stabilumo sgvokg apibréZia konkreciau. Schinasi (2007) teigia, kad finansai yra
stabiliis tuomet, kai finansinés institucijos ir rinkos, kuriose jos veikia, pasizymi gera ,sveikata“. Sis
autorius ,,sveikata® supranta kaip finansiniy institucijy galimybe absorbuoti normalius, o tam tikrais
atvejais, pranokstangius liikes¢ius finansinius nuostolius ar likvidumo trikumus kriziniu laikotarpiu. Sis
apibrézimas leidzia daryti i§vada, kad i§ esmés finansinis stabilumas yra pasiekiamas tada, kai visa
finansy sistema yra atspari galimoms finansinéms krizéms bei sugeba racionaliai valdyti sisteming
finansing rizikg. Chant (2003), pana$iai kaip Schinasi, finansinj stabilumg supranta kaip sklandy

finansiniy institucijy bei finansy rinky veikimg, taciau jis nurodo pagrindinius veiksnius, kurie gali
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i3aukti finansinj nestabiluma. Sis autorius mano, kad finansinj nestabiluma sukelia $okai, kylantys i§
pacios finansy sistemos arba i§ iSoriniy subjekty. Sie Sokai gali paveikti finansines institucijas tiesiogiai
arba netiesiogiai per verslo jmoniy, fiziniy asmeny bei valdzios institucijy finansinés situacijos
pablogéjima. Borio, Drehmann (2009) pazymi, kad dazniausiai finansinio stabilumo apibréZzimas apima
Siuos elementus: jy sutelkimas j finansy sistemg kaip visuma, o ne | atskiras institucijas, jvertinama
ekonominés gerovés nauda bei iSlaidos realioje ekonomikoje, i§skiriamas finansinis nestabilumas, kuris
apibiidinamas kaip lengviau paaiskinama prieSpriesa stabilumui. Maliszewski (2012) akcentuoja
finansiniam stabilumui apibrézti naudojamus du pozitirius — neigiamg ir teigiamg. Vadovaujantis
neigiamu apibréZimu, visa finansy sistema, kuri neiSgyvena krizés — traktuojama kaip stabili. Neigiama
finansinio stabilumo prasmé yra jvardijamas kaip finansinio nestabilumo nebuvimas. Teigiami
finansinio stabilumo apibrézimai turi labai daug panasumy.

Tik nedaugelis autoriy yra i$skyre savivaldybés finansinio stabilumo sgvoka. Houben, Kakes, Schinasi
(2007) savivaldybiy finansinj stabilumg jvardijo kaip situacijg, kurioje savivaldybés finansai yra
pajégis: efektyviai paskirstyti resursus tarp veiklos ir laiko, jvertinti ir valdyti finansing rizikg ir
absorbuoti finansinius sunkumus.

Nesunku pastebéti, kad visi ank$¢iau minéti finansinio stabilumo apibrézimai i§ esmés nejvardina
aiskios ribos tarp savivaldybés finansinio stabilumo ir finansinio nestabilumo. Labiausiai paplites biidas
atskirti Sias skirtingas finansy sistemos biisenas yra jvertinti nuokrypius nuo tam tikry finansy sistemos
rodikliy vidurkiy arba prognozuojamy reik$miy. Gana nemazai autoriy analizuoja finansinio stabilumo
problemas, taciau aiSkiai néra jvardijama ir i$skiriama savivaldybiy finansinio stabilumo sgvoka.
Vertinant savivaldybiy finansinj stabilumg susiduriama su sunkumais, nes finansinio stabilumo poky¢iy
negalima apibendrinti vienu kiekybiniu matu, finansinio stabilumo poky¢ius yra sunku prognozuoti ir
jie yra tik i$ dalies kontroliuojami, néra vieno vienintelio teisés akto, leidziancio jvertinti savivaldybés

finansinj stabiluma.

2.2. Savivaldybés finansinio stabilumo vertinimo struktiira

Savivaldybés finansinis stabilumas turéty biti vertinamas ir analizuojamas visapusiskai. Svarbus
tampa ir teisinio reglamentavimo laikymasis. Konkreciy teisés akty, reglamentuojanciy savivaldybiy
finansin] stabilumg iSskirti negalima. Kiekvienoje Salyje skirtingai vertinamas vietos savivaldos
finansinis stabilumas, todél biitina atsizvelgti | kiekvienos Salies jstatyming bazg. Apskritai valdzios
sektoriaus finansy stabiluma vertinti rekomenduoja tarptautinés institucijos ir organizacijos. Pagal
Tarptautinj valiutos fonda, Pasaulio bankg, Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacija svarbu
yra ne tik vertinti, kaip laikomasi fiskalinés drausmés taisykliy, bet ir stebéti, ar uztikrintas efektyvus
vieSyjy finansy valdymas ir fiskalin¢ drausme ilgalaikéje perspektyvoje. Siekiant efektyvaus iSlaidy

valdymo, rizikos veiksniy suvaldymo, makroekonominio stabilumo ir augimo islaikymo, bei valdzios
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Jsipareigojimy nastos atskleidimo, daugelio Saliy (Slovakijos, Jungtinés Karalystés, JAV, Kanados,
Piety Kor¢jos ir kt.) vertinamas finansy stabilumas ir reguliariai skelbiamos ataskaitos. Finansy
stabilumo vertinimo nurodymai, kriterijai dazniausiai yra nustatomi teisés aktuose (Valstybés kontrolé
[VK], 2016). Teisés akty laikymasis ir jy nepazeidimas yra svarbus stebéjimo, analizavimo ir
kontroliavimo procese. 6 pav. pateikiama savivaldybés finansinio stabilumo vertinimo schema, kurioje

pateikiami zingsniai vertinti ir valdyti rizikas, salygojancias finansinj nestabiluma.

!

KONTROLIAVIMAS IR ANALIZE

Makroekonomines Finansuy rinkos Finansy institucijos Finansine

Salygos infrastruktiira

VERTINIMAS

L 3

PREVENCLIA KOREGUOIJIEMI VEIKSMAI SPRENDIMALIL

L4

FINANSINIS STABILUMAS

6 pav. Savivaldybés finansinio stabilumo vertinimo schema (sudaryta pagal Houben, Kakes, Schinasi,
2007)

Svarbu stebéti ir analizuoti visus potencialius riziky Saltinius, kurie reikalauja sisteminio atskiry
savivaldybés finansy sistemos daliy steb¢jimo atsizvelgiant ; sudedamyjy daliy bei mikroekonominiy
salygy saveika. Atsizvelgiant ] atlieckamy analiziy ir tyrimy rezultatus vykdomas veiksmy
jgyvendinimas. Prevencinés politikos priemonés yra i§ anksto numatytos ir siekiant sumaZinti
potencialius finansinio nestabilumo padarinius, mazinant jy atsiradimo tikimybg ir siekiant minimizuoti
atsirandancias pasekmes. Chant (2003) iSskiria tokias prevencines priemones kaip, kad tvirta teisiné
infrastruktiira, taikoma finansiniams sandoriams, taip pat rizikos ribojimo sistema, reglamentuojanti
institucijy veiklos nuostatas.

Aptarus finansinj stabilumo vertinimo procesa bendrgja prasme, svarbu iSlieka jo vertinimo ir
valdymo galimybiy pritaikomumas, vertinimo struktiira vieSojo sektoriaus institucijose, konkreciai

savivaldybése. Vertinant valdzios sektoriaus finansy stabilumg svarbus yra mokumo aspektas.
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Daugelyje pasaulio Saliy vyksta nuolatiniai vieSojo administravimo pasikeitimai, siekiant
patenkinti gyventojy liikes¢ius, sumazinant did¢jant] valdymo sudétinguma, pasitelkiant pazangiausias
technologijas ir tarptautines diskusijas, kaip geriausig vieSojo sektoriaus valdymo praktika (Hood, 1995;
Pollitt, Bouckaert , 2004; Hood, Dixon, 2013). ,,Naujasis vieSasis valdymas‘ buvo panaudotas kaip nauja
Sios reformos banga, vieSojo administravimo politikoje ir praktikoje. Finansiniy ataskaity analizé
laikoma svarbia valdymo priemone, skirta nustatyti stiprigsias ir silpngsias puses (Carmeli, 2002)
institucijy vertinimo. Nuolatiné svarba — tradiciniy finansiniy rodikliy reikSmiy apskai¢iavimas,
vertinant jstaigos finansing buklg, ,,finansine sveikatg“. Apskaitos informacija, susijusi su pelningumu,
likvidumu ir ilgalaikiu jsiskolinimu yra labai svarbi vertinant finansinés veiklos biuikle ir sglygas (Beaver,
McNichols, Rhie, 2005; Wu, Gaunt, Gray, 2010). Privac¢iame sektoriuje prognozuojant finansing bukle
paprastai naudojami apskaitos duomenys. VieSajame sektoriuje yra mazai, arba visai néra susisteminty
duomeny, tinkanc¢iy finansiniam stabilumui vertinti, nors ir visi vietos valdZios vienetai teikia
tarpusavyje glaudziai susijusias finansines ataskaitas. Todél labai svarbu, kad sistema remtysi
pagrindiniy apskaitos duomeny jtraukimu ] finansiniy rodikliy apskaiciavimg i§ paskelbty finansiniy
ataskaity. Taip manoma, jog yra svarbu jtraukti ir tokius socialinius ir ekonominius kintamuosius, kaip
gyventojy skai€ius, teritorijy ir urbanizacijos laipsnis, nes tai taip pat yra tie veiksniai darantys jtaka
savivaldybiy finansinei biiklei, fiskalinei sveikatai, finansiniam stabilumui (Wang, Dennis, Tu, 2007,
Cabaleiro, Buch, Vaamonde, 2013). Formali savivaldybiy finansinio stabilumo stebésena buvo
rekomenduojama pries 30 mety (Stevens, McGowan,1983). Visame pasaulyje i$plito idéjos dél kaupimo
apskaitos duomeny ir noro taip padidinti skaidrumg (Pilcher, 2011). Su finansiniu stabilumu sietina
finansiné buklé yra plati sgvoka, apibuidinanti vietos valdzios finansing sveikata (Groves, Godsey,
Shulman, 2003). Finansiniy salygy terminas buvo naudojamas diskusijose dél savivaldybiy finansinés
sveikatos daugelj mety JAV valstybése (J. A. Kamnikar, E. G. Kamnikar, Deal, 2006). Placiau specifinés
finansinés salygos gali biiti apibréZiamos, kaip vietos valdZios gebéjimas finansuoti savo nuolatiniy
paslaugy teikimg, gebéjimas jvykdyti savo jsipareigojimus suéjus terminui (Mead, 2001). Gauthier
(2007) rekomenduoja, kad vietinés valdzios finansinés buklés (sveikatos), finansinio stabilumo
jvertinimas bty atliktas, vertinant tris perspektyvas: trumpos trukmés finansavimas - ar vietos valdzia
sugebés jvykdyti savo trumpalaikius finansinius jsipareigojimus laiku, finansinés padéties — skirtumas
tarp viso turto ir visy jsipareigojimy, (t.y. grynojo turto) ir ekonominés buklés — sutelkiant démes;j |
tikimybe, kad dabartiné finansiné padétis pagerés ar pablogés ateityje.

Finansinio stabilumo, finansinés buklés (fiskalinés sveikatos) vertinimui ir valdymui yra labai
svarbus informacijos rinkimas i§ vidiniy ir iSoriniy Saltiniy. Analizei naudojamuose Saltiniuose pateikta
informacija turi biti teisinga, bei klaidy ir iSkraipyty duomeny. Vienu svarbesniy vieSojo sektoriaus
subjekto finansinés biklés analizés Saltiniy yra apskaitos informacija, kuri itin lemia finansinés biklés

analizés struktiirg. Apskaita yra pagrindinis valdymo kontrolés komponentas, skirtas finansinés
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informacijos apie analizuojamg objekta rinkimui, apibendrinimui, registravimui, pateikimui ir analizei
(Kazlauskiene, 2012). KokybiSkai atlikta finansiniy ataskaity analizé teikia visapusiSkai naudinga
informacijg tiek vidaus, tiek iSorés vartotojams (Mackevicius, 2005). Viesojo sektoriaus buhalterinés
apskaitos sistemos tikslas — teikti vidaus ir iSorés informacijos vartotojams tikrg ir teisingg informacija
apie finansing subjekto bikle, veiklos rezultatus, pinigy srautus ir kitus reikSmingus dalykus
(Mackevicius, 2010). Daugelyje valstybiy vieSojo sektoriaus finansingje atskaitomybe¢je pateikiama
informacija atitinka Tarptautinius vieSojo sektoriaus apskaitos standartus ir apima informacija:

e apie finansavimo Saltinius, jy paskirstyma ir panaudojima;

e kaip viesojo sektoriaus ikio subjektas finansavo savo veiklg ir patenkino pinigy poreikj

e apie vieSojo sektoriaus tikio subjekto finansing biiklg ir jos pasikeitimus;

e kuri bty naudinga vertinant vieSojo sektoriaus iikio subjekto galimybes finansuoti savo veikla
ir vykdyti jsipareigojimus bei pasizadéjimus;

e kuri buty naudinga vertinant vieSojo sektoriaus tkio subjekto veiklg pagal paslaugy iSlaidas,
veiklos efektyvumg ir rezultatus (Kazlauskiené, 2012).

Kaip jau ir anksciau vieSojo sektoriaus subjekty finansiniy ataskaity sudétj, jy sudarymo
reikalavimus ir atsakomybe uz ataskaity rinkinio sudarymga ir pateikima reglamentuoja konkrecios Salies
teisés aktai. Vadovaujantis Salies jstatymais, vie$ojo sektoriaus subjekto finansiniy ataskaity rinkiniai
periodiskai rengiami teisés akty numatytais terminais, kuriame pateikiami finansiniai duomenys pagal
Viesojo sektoriaus apskaitos ir finansinés atskaitomybés standarty nustatyta formg apie vieSojo
sektoriaus subjekto finansine biikle, veiklos rezultatus, pinigy srautus. Finansiniy ataskaity rinkinio
tikslas - pateikti informacija apie viesojo sektoriaus subjekto finansing bukle, veiklos rezultatus, grynojo
turto pokycius ir pinigy srautus, kuria naudojasi vartotojai, priimdami ir vertindami sprendimus dél
1Stekliy paskirstymo ir jy naudojimo teikiant vieSgsias paslaugas. Dazniausiai daugelyje valstybiy
Metiniy finansiniy ataskaity rinkinj sudaro Sios finansinés ataskaitos (International Federation of
Accountants, [IFAC], 2017):

1. Finansinés buklés;

2. Veiklos rezultaty;

3. Pinigy srauty;

4. Grynojo turto pokyciy;
5. AiSkinamasis rastas.

Kiekvienoje ataskaitoje teikiama informacija yra svarbi vieSojo sektoriaus subjekty vadovams,
aukstesnio lygio valdzios institucijoms bei kitiems suinteresuotiems asmenims. Kazlauskiené (2012)

pateikia $iy ataskaity teikiamos informacijos svarbg (zr. 2 lentele).
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2 lentelé. Finansinése ataskaitose pateikiama informacija (Kazlauskien¢, 2012, p.171)

Finansing ataskaita Informacija

Finansines bitkles Parodomas visas vieSojo sektoriaus subjekto turtas, finansavimo sumos, 1sipareigojimar ir
grynasis turtas paskuting atskaitinio latkotarpio dieng.

Parodomos viesojo sektoniaus subjekto ataskatinio lakotarpio pajamos, sanaudos ir veiklos
Veiklos rezultaty rezultatan.

Parodomi vieSojo sektoriaus subjekto pagrindings, investicings, finansings veiklos pimgy
Pinigy srauty srauta.

Parodoma informacija apie vieSojo sektonaus subjekto grynojo turto pasikeitima per ataskai-
Grynojo turto poky&iy | ting lackotarpy.

Detalizuojamos ir pazdkinamos viedojo sektoriaus subjekto finansings bakles, veiklos rezul-
Auskinamasis radtas taty, pinigy srauty ir grynojo turto pokyéiy ataskaitose nurodytos sumos, taip pat pateikiama
papildoma reikSminga informacija, nenurodoma kitose finansinese ataskaitose.

Finansinése ataskaitose pateikiamos informacijos naudingumg jos vartotojams lemia §iy ataskaity
kokybinés savybés (Kazlauskiené, 2012):

1) tinkamumas;

2) palyginamumas;

3) patikimumas;

4) suprantamumas.

Ataskaitose pateikta informacija turi atitikti jos vartotojy poreikius. Informacija tinkama, jei pateikta
laiku ir naudinga sprendimams priimti. Ataskaitose informacija turi biiti pateikta taip, kad ja biity galima
lyginti su ankstesniais laikotarpiais ir su kity vieSojo sektoriaus subjekty finansiniy ataskaity
duomenimis. Anot Bikienés (2011) gauta informacija leidzia palyginti vieSojo sektoriaus subjekty veikla
ir gauty asignavimy naudojimo efektyvumg bet kurio segmento veikloje, bet kuriuo pavaldumo lygiu.
Sitaip suformuota finansiné¢ informacija atskleidzia paties subjekto reikalinguma vykdant pavestas
segmento funkcijas, jgyvendinamy programy tikslingumg ir jy kaing — veiklos efektyvumg. Apskaitant
tkiniy operacijy duomenis kaupimo principu, aiSkiai ir tiksliai atskleidZiamos tikrosios subjekto
galimybeés finansuoti savo veiklg ir vykdyti tiek ilgalaikius, tiek trumpalaikius jsipareigojimus, iSgrynina
tikrajj reikalingy 1éSy dydj savo funkcijoms vykdyti ir realiy sgnaudy dydj. Vieninga ataskaity teikimo
sistema suformuoja visas salygas planuoti iSteklius, kuriy reikés veiklai testi ar kurie turés biiti gauti
vykdant veiklg ateityje, taip pat jvertinti su veikla susijusig rizikg ir neapibréZtuma. Anot Mackeviciaus
(2005), finansiniy ataskaity analizei atlikti gali biiti naudojami tiek bendrieji ekonominiai (lyginimas,
grupavimas, detalizavimas, apibendrinimas, eliminavimas, vidutiniai dydziai, balansiniai sugretinimai

ir kt.), tieck matematiniai statistiniai (koreliacija, dinamikos eilutés, matematinis programavimas) biidai.
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Kazlauskiené (2012) teigia, kad taikant horizontaliosios, vertikaliosios, santykinés analizés metodus,
galima iSsiaiskinti finansiniy ataskaity: finansinés buklés ataskaitos, veiklos rezultaty ataskaitos
straipsniy ir jy struktiiros pokycius. Atliekant finansinés buklés ataskaitos horizontaligjg ir vertikaligja
analizes, gali buti analizuojami Sie straipsniai: turtas, jsipareigojimai, grynasis turtas. Analizuotini
veiklos rezultaty ataskaitos straipsniai: pagrindinés veiklos pajamos, pagrindinés veiklos sgnaudos,
pagrindinés veiklos pervirsis (deficitas). Horizontaliosios, vertikaliosios analizés rezultatai yra svarbiis
komentuojant santykiniy rodikliy reik§mes.

TaCiau galima aptikti ne vien tik teigiamus vieSojo sektoriaus apskaitos ir finansinés
atskaitomybeés taikymo aspektus. Sunder (2010) teigia, kad vertindamas vieSojo sektoriaus apskaitos ir
finansinés atskaitomybés standarty taikyma Europos Sajungoje ir pasaulio Salyse, jzvelgia pavojy, kad
vienody rasytiniy standarty vykdymas skirtingy valstybiy visuomenés socialiniy normy sgskaita mazina
finansinés atskaitomybés vykdymo ir valdymo veiksminguma, silpnina informacijos patikimuma
nacionalinése rinkose. Peréjimas prie §iy standarty neskatina susimastyti apie problemy sprendimo
alternatyvas, kurios iSgryninty profesionaly sprendimg. Visiems vienodai taikomos reformos normos

formuoja pozitrj viska vertinti ,,pagal knyga“.

2.3. Savivaldybés finansinio stabilumo vertinimo rodikliai

Finansiniy santykiniy rodikliy analizés klausimai nagrin¢jami Lietuvos ir uZzsienio autoriy
darbuose. Jy darbuose pateikiamos skirtingos $iy rodikliy grupés, skai¢iavimo formulés, jvairus
vertinimas. Siy rodikliy analiz¢ labai svarbi, vertinant ir savivaldybiy finansinj stabiluma.

Uzsienio valstybése (JAV, Australijoje) santykiniy rodikliy analizé daZnai yra sudétine
savivaldybiy audito dalis. Pavyzdziui JAV ir Australija kiekvienais metais pateikia miesty / rajony
finansinés buklés vertinimo ataskaitas. Siose ataskaitose atsispindi keliy mety absoliutiis ir santykiniai
rodikliai, skaiCiuojami jy poky¢iai, atliekama analiz¢, pateikiamos iSvados apie finansinés biklés
pasikeitima. Perzvelgus keleta tokiy ataskaity, galima pastebéti, kad kiekvienoje jy naudojami panasiis
finansiniy rodikliy rinkiniai, kurie sudaryti remiantis jvairiais literatiros Saltiniais. DaZniausiai
remiamasi Groves (1981), Brown (1993) pateiktomis metodikomis ir jy modifikacijomis (Kazlauskiene,
2012).

Atan, Raman, Sawiran, Mohamed, Mail (2010) istyré Malaizijos vietos valdzios institucijy veikla
trijose kategorijose: fiskaliniy mety balansa, trumpalaik; likvidumg ir mokumg ilgalaikeje
perspektyvoje. Tos pacios trijy kategorijy finansinés veiklos identifikuojamos, kaip batinos norint
jvertinti vietos savivaldos administraciniy vienety finansinj stabiluma.

Finansiniam stabilumui nustatyti reikalingas kintamyjy i$skyrimas ir pateikimas, todél biitinas glaudus
mokslininky ir vietos valdzios atsakingy specialisty bendravimas. Vertinama vietos savivaldos

institucijy buklé, atsizvelgiant turima praktika, rekomendacijomis, turimos vietos valdZzios institucijy
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finansiniy ataskaity informacijos pobidziu. Si sistema taip pat bity naudinga ir kitose pasaulio 3alyse,

kur panasi finansiné informacija yra prieinama (Carmeli, 2002). 3 lentel¢je pateikiama informacija

i§skiria pagrindinius aspektus. Veiklos rezultatai, likvidumas, savarankiSkumas, pajamy lygis, duomeny

surinkimo galimybé, mokumas — tai pagrindiniai aspektai, kuriuos jvardija ne vienas mokslininkas savo

tyrimuose.

3 lentelé. Pagrindiniai veiksniai, kuriais vertinama vietos valdzios institucijy
finansiné veikla (Turley, Robbins, Mcnena, 2015, p.405)

rezultatyvumas

(deficitas)

Finansiniy Finansiniai rodikliai | Finansiniy rodikliy grupés (autoriai, jy publikacijos,
rodikliy grupés tyrimai, kuriuose Sie rodikliai taikomi kaip labai svarbus)
Likvidumas Einamasis likvidumo | Carmeli (2002, 2008); PricewaterhouseCoopers (2006);
rodiklis Kamnikar, Kamnikar, and Deal (2006); Zafra-Gémez,
Lépez-Hernandez, and Hernandez-Bastida (2009); Atan
(2010); Government of Western Australia: Department of
Local Government (2013)
Vidutinis mokeséiy | Atan (2010)
mokétojy
jsiskolinimo
padengimo
laikotarpis
Autonomija, Nuosavy pajamy Carmeli (2002); Atan (2010); Auditor General Nova Scotia
savivaldos santykis (2010); Government of Western Australia: Department of
savarankiSkumas Local Government (2013)
Veiklos Grynasis pervirsis Carmeli (2002, 2008); PricewaterhouseCoopers (2006);

Zafra-Gomez, Lopez-Hernandez, and Hernandez-Bastida
(2009); Atan et al. (2010); Auditor General Nova Scotia
(2010); Local Government Association of South Australia
(2012); Queensland Government (2013); Government of
Western Australia: Department of Local Government
(2013)

Grynasis pervirsis
(deficitas), tenkantis
gyventojui

Carmeli (2002); Government of Western Australia:
Department of Local Government (2013)

Grynojo pervirsio
(deficito) santykis su
pajamomis

Carmeli (2002); Local Government Association of South
Australia (2012)

Mokes¢iy Mokesc¢iy surinkimo | Carmeli (2002); Atan (2010)

surinkimo efektyvumo santykis

efektyvumas

Mokumas Grynieji finansiniai PricewaterhouseCoopers (2006); Auditor General Nova

jsipareigojimai Scotia (2010); Local Government Association of South

Australia (2012); Queensland Government (2013)
Grynyjy finansiniy PricewaterhouseCoopers (2006); Local Government
jsipareigojimy Association of South Australia (2012); Queensland
santykis Government (2013)

(Bruto) skolos ir
pajamy santykis

Atan (2010)

Skolos ir turto
santykis

PricewaterhouseCoopers (2006)

Carmeli (2002) finansiniy rodikliy sistemoje yra jtraukes keturias pagrindines veiklos priemones,

tai — likviduma, autonomija, savivaldos savarankiSkuma, veiklos rezultatyvumg, mokuma. Tolimesné
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analizé papildoma dar viena finansiniy rodikliy grupe - mokes¢iy surinkimo efektyvumu ir aptarimui
naudotini penkiy finansiniy rodikliy grupiy rodikliai, kurias sudaro likvidumas, autonomija, savivaldos
savarankiskumas, mokeséiy surinkimo efektyvumas, mokumas. Siy aptarty finansiniy grupiy rodikliy
skaiciavimai pateikiami 4 lenteléje.

Likvidumas. Likvidumas jvardijantis galimybe greitai ir lengvai pakeisti aktyvus j grynuosius pinigus
su labai mazu vertés praradimu arba i§ viso be vertés praradimo. Apskritai, kuo didesné likvidaus turto
apréptis trumpalaikiy jsipareigojimy atzvilgiu, tuo geriau, nes tai rodo, kad institucija gali mokéti savo
skolas, o tuo paciu metu finansuoti paslaugy teikimg. Naudojami du finansiniai rodikliai, jvertinti
likviduma. Einamojo likvidumo rodiklis yra lygus trumpalaikio turto ir trumpalaikiy jsipareigojimy
santykiui. Tradiciné taisyklé yra tokia, kad santykio reik§mé mazesné uz vienetg néra ideali, bendru
atveju Sis rodiklis turi biiti ne mazesnis uz vienetg arba mazesnis uz vieneta trumpa laikotarpj.
Autonomija, savivaldos savarankiSkumas. Valstybés dalies, uzimancios nustatytg teritorija, teisé
savarankiSkai valdyti, tvarkyti jos kompetencijai perduotas funkcijas. Tai gali biiti matuojama pagal
savarankiskai surenkamy pajamy lygj, kurios yra gautos i$ to paties finansavimo Saltinio (surenkamos
mokestinés pajamos, pajamos i$ institucijos turto (nuosavybés), jstatymy nustatyty rinkliavy) padalytos
1§ visy pajamy, t.y. priklausomybés santykis, atvirksStinis santykis. Daugelio savivaldybiy visame
pasaulyje pajamas apima rinkliavos, mokesc¢iai, kurios priklauso ir nuo vietos valdzios sprendimy. |

pajamy suma jskaitomos ir pajamos i$ centrinés valdzios, dotacijy pervedimy forma.

4 lentelé. Finansinés veiklos vertinimo rodikliai (Turley, Robbins, Mcnena, 2015, p.408)

Finansiniy rodikliy Finansiniai rodikliai Formulé
grupes
Likvidumas Einamasis likvidumo rodiklis Turtas / Jsipareigojimai
Vidutinis mokes¢iy mokétojy (Vietiniy mokesciy nepriemoka /
jsiskolinimo padengimo laikotarpis surenkamos mokestinés pajamos) X
365
Autonomija, Nuosavy pajamy santykis Nuosavos konkrecios pajamos / visos
savivaldos pajamos
savarankiSkumas
Veiklos Grynasis pervirsis (deficitas) / tenkantis | Veiklos pajamos — veiklos islaidos /
rezultatyvumas gyventojui gyventojy skaicius
Grynasis pervirSis (deficitas) Veiklos pajamos — veiklos islaidos

(Veiklos pajamos — veiklos islaidos) /
pajamos i$ viso

Mokes¢iy surinkimo Mokesciy surinkimo efektyvumo Surenkamos mokes¢iy pajamos /
efektyvumas santykis Priskai¢iuota mokes¢iy suma
Lésy uz gyvenamy patalpy nuoma LéSos surinktos uz gyvenamuyjy
mokeséio surinkimo efektyvumo patalpy nuomg / PriskaiCiuota 1ésy
santykis suma uz gyvenamyjy patalpy nuoma
Vandens telkiniy nuomos mokes¢io Leésos surinktos uz vandens telkiniy
efektyvumo santykis nuoma/ Priskaiciuota 1éSy suma uz
vandens telkiniy nuomag
Mokumas Grynieji finansiniai jsipareigojimai Visi jsipareigojimai — finansinis
turtas
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Grynyjy jsipareigojimy santykis Isipareigojimai — finansinis turtas /
pajamos
Skolos ir pajamy santykis Isipareigojimai / Pajamos

Veiklos rezultatyvumas. Naudojama eilé rodikliy iSmatuoti vietos valdzios veiklos efektyvuma.
Grynasis pervirsis (deficitas) yra skirtumas tarp pajamy ir i§laidy uz tam tikrg laikotarpj. Pasikartojantis
ar nuolatinis trukumas yra pozymis, kad vietos valdzia turi sunkumy iSlaikant pajamy ir iSlaidy santykj.
Gali biti, kad iSlaidos yra per didelés, arba kad pajamos néra pakankamos. Kad palyginimas biity
prasmingesnis, galimas grynojo pervirSio (deficito), tenkan¢io vienam gyventojui skaiciavimas, kai
grynasis pervirSis (deficitas) dalijamas i§ atitinkamo gyventojy skaiCiaus kiekvienoje savivaldybés
teritorijoje. Sis rodiklis naudingas veiklos palyginimo tikslais, vienas i§ varianty yra nustatymas grynojo
pervirsio (deficito) santykio su pajamomis.

Mokesciy surinkimo efektyvumas. Apskaic¢iuojama surinkimo efektyvumo norma i$ skirtingy pajamy
Saltiniy, t. y. negyvenamyjy patalpy nuomos, vandens telkiniy nuomos, gyvenamyjy patalpy nuomos ir
atsizvelgiant | pajamas i§ kapitalo, paskoly bustui (kitose pasaulio $alyse). Efektyvumo koeficientas yra
apskaiCiuojamas kaip surenkamy pajamy i§ konkrecios veiklos ir visy surinkty pajamy santykis. Bet
kokio saltinio pajamy suma apskaiiuojama atsizvelgiant j sumg gaunamg per metus, pridedant
isiskolinimg ty mety pradzioje, tac¢iau atimant nuraSymus.

Mokumas. Mokumas yra galimybé grazinti ilgalaikes skolas ir $iy skoly paliikanas. IS esmés jis yra
susijes su institucijos ilgalaikiu stabiliu finansinés buklés islikimu. Apskritai, kuo didesné mokumo
rodikliy reik§mé, tuo labiau tikétina, kad institucija negalés jvykdyti savo ilgalaikiy jsipareigojimy.

Vietinés valdzios finansinio stabilumo matavimas ir vertinimas yra pilnas kliti¢iy. Be anksc¢iau
1§skirty finansiniy santykiniy rodikliy grupiy, galimas ir pavieniy rodikliy identifikavimas. Finansiné
padétis, savivaldos lygmenyje gali biiti apibréziama kaip vietos valdzios gebéjimas subalansuoti
periodines iSlaidas, teikiant paslaugas nuolat, todél galimas tik iSlaidy kitimo analizavimas. Geros
finansinés buklés bendrija paprastai turi atitikti tinkamg aptarnavimo lygj per fiskalinj nuosmukj,
identifikuoti ir prisitaikyti prie ilgalaikiy ekonominiy ar demografiniy poky¢iy, ir plétoti finansinius
iSteklius, siekiant patenkinti buisimus poreikius.

Kadangi finansinis stabilumas yra konstruktyvi koncepcija, ji negali buti diskretiSkai nustatyta ar
jvertinta absoliu¢iai. Net geriausi vertinimo budai yra subjektyvis, nes jie yra labai priklausomi nuo
jvairiy aplinkybiy. VieSasis ir privatus sektoriai taip pat susiduria su labai skirtingais tikslais,
socialiniais, ekonominiais modeliais, todél sunku jvertinti skirtingus atskaitomybés reikalavimus ir
sudétingas duomeny prieinamumas. [vairiy Saliy vietos savivaldos finansiniam stabilumui uZtikrinti yra
analizuojami ir vertinami skirtingi kriterijai. Tarkim Kalifornijos valstijy savivaldybése yra vertinami
tokie indikatoriai finansiniam stabilumui nustatyti: grynasis pervirsis (deficitas), likvidumas, pastovios

i8laidos ir darbo sgnaudos, subsidijos i§ kity fondy, biudzeto apribojimy diskretisSkumas, finansavimas
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1§ laikiny fondy, skolinty léSy vertinimas biudzete, skolos aptarnavimo mokéjimy jvertinimas,
finansavimas eksploatacijos islaidy bei neperiodiniy plétros pajamy, laikas ir tikslumas finansiniy
ataskaity, paslaugy lygio mokumas. Kitame Saltinyje pazymima, jog vietos savivaldos stabilumas
lemiamas tokiy indikatoriy kaip pajamy, iSlaidy, darbo viety, skolos struktiiros, nefinansuojamy
jsipareigojimy, jmoniy kapitalo biiklés. Taip pat pazymima, kad finansiniai veiksniai apimantys
tarpvyriausybinius apribojimus, pavyzdziui, mokesc¢iy ribos, skolos limitai, teisinio reglamentavimo

laikymasis balansuojant pajamas ir i$laidas.

2.4. Savivaldybés finansinio stabilumo vertinimo modeliai ir metodai

Svarbu yra suformuoti finansinj stabilumo valdymg vietos savivaldos lygmeniu. Savivaldybiy
finansy valdymas turi biiti nuolat prizilirimas turint rimtg pozitrj j fiskalinés buklés valdyma.
Technologijos palengvino vis sudétingesnj vertinimo metodiky jgyvendinima, jtraukiant ir fiskalinés
veiklos vertinimg, Kuris pamazu tampa vis labiau analizuojamas. Kiekvienas etapas apima daug
svarstymy jvairiy jstatymy leidybos klausimais, akademiky, teisininky ir visy kity susidomejusiy vietos
valdzios finansy stabilumu, fiskalinés buklés analize. Literatiroje néra vieno vienintelio ir vieningo
modelio ar metodo, pateikiamos jvairios metodikos, finansiniai matai, indikatoriai, kurie daugiau kaip
trisdesimt mety naudojami savivaldybiy finansinei biiklei, 0 kartu ir finansiniam stabilumui analizuoti
(Rivenbark, Roenigk ir Allison, 2010). McKinney (2004), Groves, Godsey, Shulman (1981), pateikia
finansinés biklés monitoriningo sistema, kuri skirta savivaldybiy finansiniam stabilumui vertinti.
Taikant $ig sistemg, naudojama vidiné¢ (biudZetas, finansinés ataskaitos) ir iSorin¢ informacija
(ekonominé¢ ir demografing), leidZianti parengti finansinius indikatorius, kurie biity naudojami atliekant
konkrecios visuomenés (miesto, regiono) finansiniy poky¢iy stebéseng. Finansinio stabilumo stebésenos
sistema sudaro dvylika veiksniy (turin¢iy didziausig jtakg finansiniam stabilumui). Kiekvieng S$iy
veiksniy sudaro tam tikras finansiniy indikatoriy skaicius. Kadangi pateikta finansinio stabilumo
stebésenos sistema apima labai daug veiksniy, indikatoriy ir duomeny, kuriy reikia vertinant finansinj
stabiluma, jos atlikimas tampa pakankamai sudétingas procesas nedideléms savivaldybéms
(Kazlauskiene, 2012).

VieSojo sektoriaus finansinio stabilumo analize jtakojo valstybés nustatyti apribojimai, dél
valstybés skolinimosi ir fiskalinés politikos praktikos. 1870 metais konfederaty skolos, sukélusios
problemas, kurioms spresti buvo biitinas sprendimy priémimas deél valstybés finansy reguliavimo
priemoniy. Todé¢l 19 amziaus pradZioje, buvo nustatyti panasiis apribojimai savivaldybéms. Pagrindine
apribojimy priezastis, klestin¢ios skolos nasta, kuri buvo per didelé ekonominio nuosmukio laikotarpiu.
1893 metais kontrolés buvo sugrieztintos siekiant skatinti skaidruma, teisés akty laikymasi ir taip
uzkertant kelig vietos valdzios jsipareigojimy nevykdymui, jvykusiam Didziosios depresijos metu
(Turley, Robbins, Mcnena, 2015).
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Fiskalinés politikos problemos daugelyje savivaldybiy, paskatino akademiniy tyrimy plétra,
kuriais siekiama plétoti teorinius modelius apibudinancius fiskaliniy baimiy serija. UZuot tiesiog
reguliuoti ir stebéti vyriausybiy leidZziamus teisés aktus, Sie mokslininkai sieké nustatyti ir parengti
saugiklius fiskalinei biiklei valdyti. Apie mokes¢iy modelio svarbg, kuri yra svari valdzios priemoné
makroekonominei stabilizacijai ir vieSyjy istekliy perskirstymui. Pagal Tiebout hipotezes, namy tkiai,
esant intensyviai migracijai tarp savivaldos teoriniy vienety pasirenka tg savivaldos teritorinj vieneta
pagal teikiamas preferencijas tam tikram mokeséiy ir visuomeniniy i$laidy deriniui. Si prielaida pagalina
visg eile veiksniy, kurie galéty ,,priristi‘‘ namy tikj prie tam tikros vietos. Taip pat reikSminga tai, kad
remiantis Sia prielaida, pasirinkimy tarp skirtingy mokesciy — visuomeniniy paslaugy rinkiniy rezultatas,
mobilumas, o ne nepasitenkinimas esama gyvenamaja vieta. Apmokestinimo galiy priskyrimas
regioninés ir vietos valdzios dariniams lemia iSlaidy paskirstymo galiy suteikimo skirtingiems valdymo
lygiams, t. y. vadovaujamasi principu: 1€Sos turi biti skiriamos konkreciai vieSojo valdymo sistemos
funkcijai. Taigi netgi ir labai kruops$¢iai sukurta i§laidy paskirstymo tarp atskiry valdymo lygiy sistema
nefunkcionuos sklandziai, jei nebus atitinkamos pajamy paskirstymo sistemos. Visos ar didziosios dalies
apmokestinimo galiy suteikimas valstybés valdziai néra veiksmingas, kadangi susidaro atotriikis tarp
zemesnio valdymo darinio i$laidy ir pajamy, kuriy reikia toms iSlaidoms finansuoti, Saltinio. Taip
susilpninama regioninés ar vietos valdzios atstovy fiskalin¢ atsakomybeé ir atskaitomybé rinkéjams. Kita
vertus, ypac placios apmokestinimo autonomijos suteikimas zemesniems valdymo lygiams taip pat gali
biiti neveiksmingas makroekonominio stabilumo ir visuomeniniy iStekliy perskirstymo poziiiriu (Ter-
Minassian, Fedelino, 2010). Todé¢l fiskalinio federalizmo teorijos atstovai, ieSkodami buidy sékmingam
vieSojo valdymo sistemos funkcionavimui, sitilé sukurti tokia vieSyjy finansy struktiira, kurioje
kiekvienas Salies valdymo lygis turéty jam priskirtoms funkcijoms jgyvendinti pakankamai pajamy
Saltiniy, kurie nesukelty neigiamy fiskaliniy padariniy. Kiekvienos valstybés mokes¢iy sistemoje dalis
mokes¢iy paprastai priskiriama Zemesniems valdymo lygiams, kita dalis — valstybés (mokesciy
klasifikacija j valstybés ir vietinius) (Ter-Minassian, Fedelino, 2010). Pagal fiskalinio federalizmo
teorijg skiriami kriterijai, kuriais remiantis mokesciai gali biiti suskirstyti j valstybés ir vietos (Bird,
1993). Rekomenduojama mokescius, kuriy bazé yra mobili priskirti valstybés valdziai, kadangi Siy
mokesCiy priskyrimas vietos (regioniniams) valdZios dariniams gali lemti Tiebout modelio efekta.
Tiebout modelis remiasi keletu prielaidy:

e Tiebout modelis rodo mokes¢io mokétojy mobilumg tarp Salies teritorijos administraciniy
vienety, ieSkant pageidaujamo viesyjy gérybiy ir kainy santykio;
e mokesciai, kuriy baz¢ yra labai netolygiai pasiskirs€iusi tarp atitinkamy administraciniy vienety,
turi biiti valstybés valdZios kompetencija;

e vietos mokesciy baze turi biiti lengvai nustatoma;
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e netinkami yra tie vietos mokesciai, kuriuos galima ,,eksportuoti* ty jurisdikcijy gyventojams.
Mokesciy ,,eksportas‘ — tai situacija, kai vieno teritorijos administracinio vieneto apmokestinimo nasta
atitenka kito administracinio vieneto gyventojams;

e pajamos iS vietiniy mokesciy turi biiti tokios, kad nesusidaryty didelio masto vertikaliis fiskaliniai
disbalansat;

e vietiniai mokesciai turi biiti lengvai administruojami. Jei tam tikro mokes¢io administravimui
biidinga masto ekonomija, tas mokestis turéty biiti valstybinis. Masto ekonomija administruojant
mokesc¢ius pasireiskia centralizuotai kaupiant informacija apie mokes¢iy mokétojus bei taikant
tobulesnes informacines technologijas Zemesniuose valdymo lygiuose;

e svarbu, kad vietiniai mokesciai koreliuoty su nauda, gaunama vietos gyventojy, t. y., kad jplaukos
i§ vietiniy mokeséiy biidy tiesiogiai naudojamos vietos paslaugy grupei plésti ar kokybei gerinti. Si
koreliacija mokes¢iy mokétojus skatina savanoriskai ir teisingai mokéti mokeséius. Dar viena modelio
prielaida teigia, kad néra jokiy jsidarbinimo galimybiy apribojimy. Vienintelis racionalus paaiSkinimas
$iai prielaidai yra teigimas, kad visi asmenys gyvena i3 dividendy pajamy. Si prielaida leidzia pasalinti
vieng svarbiausiy galimy modelio nesutapimy. VieSosios paslaugos nesumazina efektyvumo bei
apripina optimalaus dydzio bendruomene: mazesnio nei optimalaus dydzio bendruomenés iesko naujy
gyventojy, kad sumazinty vidutinius kastus, didesnio nei optimalaus dydzio bendruomenés elgiasi
priesingai. Nors Tiebout modelis labiau taikomas vieSyjy finansy sektoriui, $i hipotezé gali biti lengvai
iSplésta i modelj, kuriame regionai konkuruoja, siekdami pritraukti mobilias jmones, ir kuriame
mokes¢iy tarifas atspindi jmonéms teikiamy vieSyjy gérybiy kastus (Baltusnikieneé, 2003). Groves,
Godsey, Shulman (1981) teigia, kad néra butinybés susieti priezastiniais rySiais vietovés ekonominj
pagrinda ir savivaldybiy pajamas. Papildomai teoretikai susitelké j makro saugikliy analizavimg:
mokesc¢iy bazés mazinima, biurokratijos did¢jima, interesy grupés pazeidZziamuma ir vidaus fiskalinio
valdymo praktika.

Tyrimai dél skirtingy modeliy veiksmingumo literatiiroje praktiskai neegzistuoja. Visi
priezastiniai veiksniai, kurie turi jtakos finansiniam stabilumui dar nebaigti tirti. Konkrecios priemonés
finansiniam stabilumui vertinti nebuvo nustatytos. Rysiai tarp skirtingy priemoniy néra visiSkai
suprantami ir daznai skiriasi jvairiuose $altiniuose. Sutarimas tarp mokslininky ir praktiky yra tas, kad
tiek teoriSkai tiek praktiskai privalomas finansinio stabilumo jvertinimas ir standartizuoty priemoniy
rinkinio sudarymas ir sujungimas j vieningg koncepcijg (Groves, Godsey, Shulman, 2003; Wang,
Dennis, Tu, 2007). Daugelio autoriy finansinis stabilumas glaudziai siejamas su finansine bukle,
fiskaline sveikata. Groves, Godsey, Shulman (2003) teigé, kad finansiné buklé yra perspektyvos
funkcija. Objektyviai apibrézti finansing bukle, be konteksto kiekvienos vietos valdzios atveju
draudziama, bet galimas visuotinai taikytino empirinio metodo vertinimas. Groves, Godsey, Shulman
(2003) atlicka skirtingg faktine lyginamaja analize tarp skirtingy autoriy modeliy. Tyrimui atlikti, tai yra
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jvertinti finansing bukle, finansinio stabilumo vertinimg Minesotos apskrityje, buvo naudojamas Brown
,,»10 rodikliy finansinés biiklés nustatymo testas‘‘, Alter, McLaughlinn, Melniker ,,Fiskaliniy pajégumy
analizé*“ ir jy paciy finansiniy tendencijy steb¢jimo sistema. Autoriai atliko kokybinj jvertinimg ir
18skyré privalumus ir apribojimus kiekvienu pozitiriu. Taciau jie nepateiké jokiy kiekybiniy vertinimy
apie rodiklio arba modelio efektyvuma. Nors Coe (2008) pateiké praktinius aspektus, taciau jie neapima
jokios analizés modelio efektyvumo jvertinimo. Charakterizuoti modeliai, skirti fiskalinés jtampos
nustatymui naudojami Jungtinése Amerikos valstijose. Coe (2008) taip pat apibendrino 9 savivaldybiy
stebéjimo metodus naudojamus JAV. Iki §iol néra empiriniy tyrimy, egzistuoja literattiros stoka siekiant
jvertinti finansinj stabilumg. Galima teigti, jog pries tai minéta savivaldybiy finansinés buklés metodika,
kitaip dar zinoma kaip 10 rodikliy testas, kurig 1993 m. sudaré Brown yra vienintelé. Si metodika skirta
nedideliy JAV savivaldybiy finansinei buklei analizuoti. Autorius pateikia 10 rodikliy, kuriuos
klasifikuoja i keturias grupes: pajamy rodikliai, iSlaidy rodikliai, esamos padéties rodikliai, skolos
strukturos rodikliai. 10 rodikliy testo taikymas apima 3 pagrindinius etapus:

1. remiantis finansinémis ataskaitomis, apskai¢iuojami finansiniai rodikliai;

2. rodikliy reikSmés lyginamos su panaSaus dydzio savivaldybiy rodikliais;

3. remiantis atlikta lyginamaja finansine analize, nustatomas finansiniy rodikliy lygis.
Vertinant finansinius rodiklius, biitina turéti kity miesty / rajony finansinius rodiklius, tai yra turéti
lyginamaja bazg. Apskaiciuotos rodikliy reik§més turéty biiti lyginamos su vidutinémis reikSmeémis ir,
remiantis tokiu lyginimu, apskaiiuojamas galutinis finansinés buklés rezultatus. Brown vidutines
rodikliy reikSmes skaido j keturias grupes. Pirmoje grupéje pateiktos reik§més vertinamos kaip labai
blogos, o ketvirtoje — labai geros. Jei savivaldybés finansiniai rodikliai lygts ketvirtoje grupéje
pateiktoms rodikliy reik§méms (jos vertinamos kaip geriausios), jos finansiné btiklé bus vertinama kaip
labai gera. Sios metodikos stiprioji pusé — rodikliy lyginimas su geriausiais (siektinais) rodikliais
(Rivenbark, Roenigk, Alison, 2010).

Tvarumo tyrimai yra ypac aktualiis daugelio Saliy vieSajame sektoriuje, pavyzdziui, Ispanijoje, kur
vie$ojo sektoriaus islaidos ilgg laika vir§ijo pajamas ir zenklus jy padidéjimas daré neigiamg jtaka
atlickamy funkcijy ir vieSojo sektoriaus ekonomingés veiklos rezultatams. Toks elgesys lémé auksto lygio
valstybés skolg ir tvarumo rodiklio atotriikis virsijo ES vidurkj, per trumpa, vidutin;j ir ilgg laikotarpius.

Finansiniam stabilumui analizuoti galima pasitelkti ir statistinius jrankius:
e koreliacijos koeficientas (rySio tarp dviejy kintamyjy stiprumui jvertinti);
e determinacijos koeficientas (vieno pozymio bendro kitimo dalies paaiSkinimas kito pozymio
reikSmiy kitimu);
e standartinis nuokrypis (dydis, nusakantis atsitiktinio dydzio jgyjamy reikSmiy sklaidg
apie vidurkj ).
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Daznai tokiems skaiCiavimas atlikti sudétingas duomeny prieinamumas. Mokslin¢je literatiiroje
finansiniam stabilumui analizuoti i$skiriama dviejy nepriklausomy kintamyjy priklausomybés,
finansinio tvarumo (FS) ir grynosios skolos (ND), analizé. Be to $i analizé apima skirtingus pozitrius:

e statistiné situacija naudojant diskreciuosius kintamuosius — (FS) ir (ND);

¢ dinamiska situacija naudojant nuolat kintamuosius santykinius dydzius - AFS, AND ir metinius
nepriklausomy kintamyjy poky¢ius.
Analizuojami keturi lyg¢iy modeliai, naudojant jvairias statistines priemones jskaitant jungtinj
maziausiy kvadraty ( Pooled OLS) regresijos modelj, paprastuosius ir dinaminius, panelinius modelius.
Taikomos visos statistinés priemonés — jungtinis OLS regresijos modelis, kiekvieno lyg¢iy modelio (FS,
ND, AFS, AND) kintamyjy studijoms, taikant statistinius metodus, siekiant atlikti hipotezés bandymus

ir nuspresti, kuris instrumentas geriausiai tikty imties duomenims.

FSy=a+ ﬁ.LNPOJ-, —+ ﬁZPD, + A:DPl6;, + ﬁ;;DPﬁS,-, + ﬂ_:,URJ-, + ﬂf,lpﬁr + .ﬁTEDUfr + ﬁHBRpCﬂ + 1
fsGDPpe,, + B10TA, + B1,FCy, + ¢, 1)

ND;, = a + £, LNPO, + ,PD, + £;DP16,, + f,DP65, + 8;UR,, + ScIP,, + S-EDU, + 8:BRpc;, + (2)
PaGDPpe;, + froTA, + 1, FCy + &

AFS, = B1ALNPO,, + foAPD, + S3ADP16y, + S,ADP65, + SsAUR,, + BeAIP,, + frAEDU,, + (3)
B:ABRpe;, + foAGDPpe;, + 810ATA, + §,AFC;, + &

AND,, = f1ALNPO,, + foAPD, + S:ADP16,, + fADP6S, + fsAUR;, + fAIP;+ frAEDU,, + (4)
ﬁhﬂBRP% + ﬁ@ﬂGDPPcf: + ﬁlﬂ"‘leA:'r + ﬁnﬂFCi: L -

Ve

cia:
i-osios skersinis elementas (savivaldybé); T, laikas (metais); FS, finansinis tvarumas; ND, grynoji
skola; POP, natiiralus populiacijos logaritmas; PD, gyventojy tankumas; DP16, 16 mety amZiaus grupei
priklausantys gyventojai; DP65, 65 mety amziaus grupei priklausantys gyventojai; UR, nedarbo lygis;
IP imigranty populiacija; EDU, iSsilavinimo lygis; BRpc, biudZeto rezultatai vienam gyventojui; BVP,
bendrasis vidaus produktas; TA, turizmo veikla; FC, organizacijos koncentracija; A, variacijos lygis.
Jungtinis maziausiy kvadraty ( Pooled OLS) regresijos modelis gali bati sudaromas trijy lyg¢iy principu,
sitilant: FS, AFS, AND. Taciau grynosios skolos modelis turi biiti naudojamas kaip fiksuotas efekto
modelis, nuoseklus ir pakankamai efektyvus. Siekiant jvertinti trendo statistinj patikimumg be
koreliacijos koeficiento skaigiavimo, taikomi jvairiis statistiniai kriterijai (Stjudento, Z kriterijai). Siuo
atveju lyginamosios padalintos i dvi lygias sekos dalis, vidutiniy reikSmiy skirtumas ir minéty kriterijy
pagalba jvertinamas skirtumo statistinis reik§mingumas (Bolivar, Galera, Mufioz , Subirés, 2015).
Mann‘o-Kendallo testas — tai neparametrinis (tinka naudoti tik tuo atveju jei kintamasis néra normaliai

pasiskirstes) testas trendy nustatymui laiko sekose. Sis testas bei jo modifikacijos pasizymi paprastumu,
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gali biiti naudojamas net ir esant trilkiams duomeny sekose, todél placiai vartojamas ir socialiniuose
moksluose (Bolivar, Galera, Mufioz , Subirés, 2015).

Groves ir kt. (1981) pazyméjo tradicinés biudZeto, balanso ir veiklos ataskaity analize atskleisti
esamus ir kylancius klausimus, netinkamumus. PavyzdZziui, nustatyti kiekybinius rodiklius, absoliuciais
skaiCiais ir rodikliais, stebéti jtaka finansinei buklei vietos valdzios institucijose, kredito reitingus
jvertinant vietos obligacijas.

Galimi ir prevenciniai modeliai finansiniam stabilumui vertinti. VieSojo sektoriaus finansy krizé
1970-yjy pradzioje motyvavo mokslininkus identifikuoti rodiklius, kurie galéty buti naudojami kaip
signalas finansy stabilumo galimoms grésméms nustatyti. Tarpvalstybiniy santykiy patariamoji komisija
(ACIR), finansinés biklés jvertinimui sudaré Sesiy jspéjamyjy zenkly sarasa, rodantj finansinés biiklés
situacija: pajamy patikimumas, nuoseklus grynasis pervirsis, i§laidy subalansuotumas, skoly valdymas,
likvidumas, turto valdymas (Coe, 2008).

Finansinis stabilumas (nestabilumas) gali biiti siejamas su bankroto tikimybe. Institucijai esant
nepajégiai grazinti skolas, vykdyti kitus turtinius jsipareigojimus, stabdoma veikla. Toks finansinés
padéties buvimas jvardijamas kaip finansinis nestabilumas, galimas bankroto atvejis. Bankrotas seniai
buvo aktuali tema, svarbi moksliniy tyrimy sritis. E. I. Altman bankroto modelis taikomas ir
savivaldybiy finansiniam stabilumui vertinti. E. I. Altman nuodugniai tyrin¢jo bankroto nustatymo
problema. Jis bandé¢ taikyti santykiniy rodikliy metoda jmoniy, institucijy bankroto tikimybei nustatyti,
sitilant skai¢iuoti trumpalaikio mokumo ir skolos rodiklius, taciau priéjo iSvados, kad §i metodika
nepatikima, nes nejvertinamas pelningumas, turto apyvartumas, turto naudojimo efektyvumas ir kiti
verslo aspektai. Lietuvoje bankroto diagnostikai atlikti $is tradicinis E. I. Altman (Z) modelis placiai
taikomas siekiant jvertinti finansiniy ataskaity straipsniy pokyc¢iy jtaka jmoniy, jstaigy finansiniam
stabilumui (Grigalitiniené, Cibulskien¢, 2004). Z koeficientui pagristi, kuris i§vedamas 1§ santykiniy
ekonominiy rodikliy, E. I. Altman naudojo diskriminantinés analizés biidg nustatant jmoniy bankroto
tikimybe. Altman atrinko penkis rodiklius, kurie apibiidina skirtingus jmonés finansinés veiklos aspektus
ir sudare formulg, kurig pavadino Z modeliu.

Modelis: Z1 =1,2X1 + 1,4X2 + 3,3X3 + 0,6 X4 + 0,99X5 (5)

¢ia:

X1 = apyvartinis kapitalas / turtas;

X2 = nepaskirstytas pelnas / turtas;

X3 = pelnas neatskaicius paliikany ir mokesciy / turtas ;

X4 = kapitalo rinkos verté / jsipareigojimai;

X5 = pardavimo pajamos / turtas;

Sis modelis skirtas jmoniy, kuriy akcijos kotiruojamos vertybiniy popieriy birzoje, bankroto

tikimybei jvertinti. Jeigu Z yra maZesnis negu 1,80 - bankroto tikimybé labai didelé, nuo 1,81 1ki 2,7 —
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didelé, nuo 2,8 iki 2,9 — galima tikimybé bankrutuoti, daugiau negu 3,0 — bankroto tikimybé labai maza
(Mackevicius, Raksteliené, 2005).

Kiek véliau E. I. Altman sukiiré dar du modelius: imoniy, kuriy akcijos nekotiruojamos vertybiniy
popieriy birzoje bankroto prognozavimui ir paslaugy veiklos jmoniy bankrotui prognozuoti. Sis Altman
Z3 modelis yra taikomas JAV Teksaso valstijy savivaldybiy finansiniam stabilumui vertinti.
Savivaldybés yra panaSios j paslaugas teikiancias jmones, jos taip pat teikia paslaugas vietos
bendruomenés gyventojams, tik yra pelno nesiekiangios institucijos. Sio modelio rezultaty vertinimas,
ne tik suteikia galimybe daryti jzvalgas apie galimas finansines problemas Teksaso savivaldybése, bet
taip pat suteikiama galimybé investuotojams vertinti savivaldybiy leidziamas obligacijas ir daryti
iSvadas apie galimas (ne) saugias ir (ne) pelningas investicijas. Analizuojant atlikta bankroto tikimybés
tyrimg su Teksaso valstijy savivaldybémis, pasitvirtina teiginiai, jog labai sunku atlikti finansinio
stabilumo, bankroto tyrimus dél informacijos stokos. Teksaso valstija suskirstyta j 254 apskritis ir 1209
savivaldybes. Gauta finansiné informacija tik i§ 85 vietos savivaldos subjekty, kurie ir buvo jtraukti j
tyrimg. Kadangi $is tyrimas leidzia palyginti obligacijy reitingg pagal gautas Z reikSmes, tai $io modelio

taikymas naudingas Sioms valstijoms, taciau bus sickiama didinti tyrimo imtj (Fischer, Treba, Bunn,

2015).
E. I. Altman Z3 modelj sudaro keturi rodikliai.
Modelis: Z3 = 6,56X1 + 3,26X2 + 6,72X3 + 1,05X4 (6)
¢ia:

X1 = apyvartinis kapitalas / turtas

X2 = nepaskirstytas pelnas / turtas

X3 = pelnas iki apmokestinimo / turtas

X4 = nuosavas kapitalas / jsipareigojimai

Jeigu Z reik§mé yra mazesné nei 1,10 - bankroto tikimybé yra labai didelé. Jei Z reik§mé svyruoja
tarp 1,10 ir 2,59 - bankrotas yra jmanomas, o jei yra daugiau nei 2,60 — bankroto tikimybé labai maza
(Mackevicius, Raksteliené, 2005). Buskeviciaté, Macerinskiené (1999) teigia, kad E. I .Altmano modelis
jmoniy, institucijy bankrotg leidzia prognozuoti apytiksliai ir daryti apibendrinimus vien tik pagal $j
modelj nereikéty. Fischer, Treba, Bunn, (2015) teigia, kad Altman Z3 modelis yra tinkamas vietos
valdzios institucijy finansiniam stabilumui jvertinti, todél JAV valstijose, remiantis §iuo modeliu yra
tiriama daugelio savivaldybiy bankroto tikimybé.

Lietuvos Laisvosios rinkos instituto, nuo 2011 m. atliekamas indekso skaiCiavimas, gali buti
vertinamas kaip metodika finansiniam stabilumui vertinti. SkaiCiuojant §j indeksg jtraukiamos
gyventojams ir investuotojams svarbiausios sritys, kuriose sprendimus priima savivaldybés.

Savivaldybiy indeksg sudaro trys rodikliy grupés (,,Savivaldybé gyventojui®, ,,Savivaldybé
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investuotojui® ir ,,Savivaldybés valdymas®). Sias tris rodikliy grupes sudaro 9 indekse vertinamos sritys
(,,Komunalinés paslaugos®, ,, Transportas®, ,.Svietimas®, ,,Sveikata ir socialiné ripyba‘, ,,Investicijos ir
plétra“, ,,Mokesciai“, ,,Biudzetas®, ,,Turto valdymas* ir ,,Administracija), kurios susideda i§ 61
rodiklio. Kiekvienos srities svoris priklauso nuo analizuojamy rodikliy skai¢iaus, o bendras rodikliy
grupés svoris indekse paremtas ekspertiniu vertinimu. Vertinant Zenklas ,,| 1 reiskia, kad kiekybinio
rodiklio maZesnei reik§mei priskiriamas aukstesnis vertinimas. Zenklas ,,11* rodo, kad kiekybinio
rodiklio didesnei reikSmei yra priskiriamas aukStesnis vertinimas. Kadangi savivaldybés finansinj
stabilumag labiau jtakoja ,Investicijos ir plétra®, ,,Mokesc¢iai®, ,,Biudzetas®, ,,Turto valdymas* ir
»Administracija“ tai pateikiama Siy sriciy rodikliai (zr. 1 priedas).

Rodikliai vertinami deSimties baly sistemoje (0 — blogiausias jvertinimas, 10 — geriausias jvertinimas).
Kiekvienam rodikliui srityje priskiriamas vienodas svoris (pvz., ,,Mokes¢iy“ sritis susideda i§ 5 rodikliy,
tuomet vieno rodiklio svoris srityje — 20 proc.). Gautas rezultatas jvertinamas 100 baly skaléje, kur
maziausiai baly srityje surinkusi savivaldybé gauna 0, o daugiausiai — 100 baly. Galiausiai naudojantis
sriciy svoriais suskai¢iuojamas grupés ir bendras savivaldybés vertinimas. Kiekybiniai (iSreiksti

skaiciais) rodikliai indekse vertinami naudojantis Zzemiau pateiktomis formulémis:

Kai mazesné rodiklio reik§mé vertinama geriau ,,| 1*:

MAX-rodiklio reik§mé

M X 100 baly (7)

Rodiklio jvertinimas =

Kai didesné rodiklio reikSmé vertinama geriau ,,1 1

Rodiklio reiksmé—MIN

M x 100 baly (8)

Rodiklio jvertinimas =
cia:
MIN — minimali galima arba minimali i§ visy atsakymy gauta reikSme;
MAX — maksimali galima arba maksimali i§ visy atsakymy gauta reikSme.
Rodiklio poveikio savivaldybés vertinimui eliminavimas yra reikalingas tada, kai savivaldybéje rodiklis
néra vertinamas (pavyzdziui, kai rodikliai yra apie centralizuotg Sildymo sistema, o savivaldybé¢je jos
néra). Tokiu atveju, rodiklis nevertinamas, o kitiems sritiems rodikliams suteikiamas didesnis svoris.
Sudarant indeksa remiamasi savivaldybiy pateiktais, Finansy ministerijos, Statistikos departamento,
Valstybinés mokesc¢iy inspekcijos, Lietuvos darbo birzos, Nacionalinio egzaminy centro, Konkurencijos
tarybos, Valstybés tarnybos departamento, ir kitais duomenimis.

Lietuvos savivaldybiy indekse savivaldybés vertinamos skirstant j dvi grupes. Skirstymo principas
- gyventojy tankis. Pagal §] vertinima, vienoje grupéje yra 6 tankiausiai apgyvendintos savivaldybeés
(vadinamos didziosiomis savivaldybémis), o kitoje - likusios 54 (maZosios savivaldybés). Si atskirtis
naudojama visame indekso skai¢iavime, todé¢l kiekvienoje srityje yra atskirai vertinamos tiek didziosios,

tiek mazosios savivaldybés (Lietuvos laisvosios rinkos institutas [LLRI], 2016).
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2.5. Vidiniy ir iSorés veiksniy jtaka savivaldybiy finansiniam stabilumui

Vietos savivaldos finansai atsispindi jy biudZzetuose. Todé¢l aptariant finansinj stabilumg svarbu
tampa ir paciy jy biudZety sudarymo priemonés ir turimos galimybés jy formavimui.

Esant fiskalinei jtampai bendruomené paprastai kovoja su problema kaip subalansuoti savo
biudZetg, nepakenkiant paslaugy lygiui ir pritampant prie besikeician¢iy socialiniy ir ekonominiy jégy,
kurios riboja finansinius iSteklius ir biisimus poreikius. I§laikyti arba atkurti patikima finansy biuklg,
finansinj stabilumg, bitinas tinkamas biudZzeto subalansavimas (DiNapoli, 2012). Taciau jvairiis
teisiniai, fiskaliniai apribojimai daznai riboja jvairias pasirinkimo galimybes vietos savivaldos institucijy
specialistams, formuojant ir valdant biudzetus. Ne maziau svarbas aplinkos veiksniai - gyventojy
skai¢iaus kitimo tendencijos, namy tkiy pajamy lygiai, nedarbo lygis, fiskalinis pajégumas, skurdo
rodikliai (Coleman, 2014).

Savivaldybeés biudzetas jvardijamas kaip savivaldybés tarybos tvirtinamas savivaldybés biudzeto
pajamy ir asignavimy planas biudZetiniams metams. Cia kaupiamos léSos, reikalingos jstatymy
priskirtoms funkcijoms ir savivaldybés jstatymy perduotoms funkcijoms atlikti.

Biudzeto formavimas negalimas be biudzeto pajamy ir i§laidy. Savivaldybés biudZeto pajamas
sudaro: mokestinés pajamos (iplaukos i§ mokesciy), kurios ir sudaro pagrinding pajamy dalj,
nemokestinés pajamos (pajamos i§ savivaldybés nuosavybes, vietiniy rinkliavy, baudy ir kity Saltiniy),
valstybés biudzeto skiriamy dotacijy, kurios yra skiriamos pajamy ir i$laidy skirtumy iSlyginimui ir
valstybinéms funkcijoms vykdyti (Staciokas, Rimas, 2002). Panasus pajamy klasifikavimas taikomas ir
kitose pasaulio valstybése. 5 lentel¢je pateikiama pajamy klasifikacija ir struktura pagal JAV regiony

savivaldybes.

5 lentelé. JAV savivaldybiy pajamy struktiira pagal regiony savivaldybes (Ingram, Hong, 2010, p. 6)

JAV regionas Vyriausybés Nuosavos 1éSos
pervedimai, Viso, proc. Vietiniai mokes¢iai, proc. Rinkliavos,
proc. Turto Kiti mokesciai, proc.
mokesciai, proc.
proc.

Naujoji Anglija 44 56 43 0 13
Vidurio 42 58 20 22 16
Atlantas

Siaurés 28 72 20 19 33
Piety 23 77 21 21 35
Vakary 21 79 16 27 36

JAV regiony savivaldybése vyriausybés pervedimai, taip vadinamos dotacijos sudaro nuo 21 iki

44 procenty visy savivaldybiy pajamy. Siy savivaldybiy nuosavy 1é8y procentin¢ dalis yra Zenkliai

didesné uz vyriausybés pervedimy procentine dalj ir svyruoja nuo 56-79 procenty nuo visy savivaldybés

pajamy.
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6 lentel¢je pateikiama pajamy klasifikacija, i§ kuriy susideda savivaldybiy biudzety pajamos.
Lietuvoje.
6 lentelé. Lietuvos savivaldybés biudzeto pajamy klasifikacija (Savivaldybiy

biudzety pajamy nustatymo metodikos jstatymas, LR finansy ministro jstatymas ,,Dél Lietuvos
Respublikos valstybés ir savivaldybiy biudzety pajamy ir i§laidy klasifikacijos patvirtinimo*, 2010)

MOKESTINES PAJAMOS NEMOKESTINES PAJAMOS VALSTYBES BIUZETO
DOTACIJOS
Pajamy ir pelno mokesciai Pajamos i§ savivaldybiy turto | Dotacijos, gautos i$ kity valdymo
(nuosavybés) lygiy
Gyventoju pajamy mokestis | Palikanos uz paskolas Bendroji dotacija
(gautas i§ VMI)
Gyventoju pajamuy mokestis | Palikanos uz depozitus Specialioji tiksliné dotacija

savivaldybiy iSlaidy struktiiros
skirtumams i§lyginti

Gyventoju pajamuy mokestis | Dividendai Bendrosios dotacijos kompensacija
savivaldybiy pajamos iS | Nuomos mokestis uz valstybing | Dotacija iSlaidy struktiiros
gyventoju pajamu mokescio | Zemg ir valstybinio vidaus vandeny | skirtumams islyginti
iSlyginti fondo vandens telkinius
Mokesciai uz valstybinius gamtos
iSteklius
Turto mokesciai Rinkliaves ir pajamos iS§
atsitiktiniy pardavimy
Zemés mokestis Pajamos uz patalpy nuoma
Paveldimo turto mokestis Pajamos uz atsitiktines paslaugas
Nekilnojamojo turto mokestis Pajamos i§ baudy ir konfiskacijos

Kitos neisvardytos pajamos

Prekiy ir paslaugy mokesciai
Mokesciai uz aplinkos terSima
Valstybés rinkliavos

Vietinés rinkliavos

Mokestines savivaldybiy pajamas gali sudaryti ,,nuosavi® mokesciai, kurie formuoja tik savivaldybiy
biudZety pajamas ir bendryjy mokesciy dalis, kuomet svarstant valstybés biudzeto projekta mokesciy
iplaukos yra paskirstomos tarp valstybés ir savivaldybiy biudzety tam tikru santykiu (LeviSauskaiteé,
Riaskys, 2003, p. 156). Pajamy rusys, kurias visiskai ar bent i§ dalies reglamentuoja pacios savivaldybés:
nuomos, ikinés veiklos, parduodamos nuosavybés, baudy pajamos, atlyginimas uZz naudojimasi
savivaldybei priklausanciais daiktais. Tki 2002 m. fiziniy asmeny mokestj buvo galima priskirti prie
Lhuosavy“ savivaldybiy mokeséiy, kadangi i$ jo atskaiCius jmokas | nebiudzetinj Privalomajj sveikatos
draudimo fonda, visa likusi suma patekdavo i savivaldybiy biudZetus. Nuo 2002 m. situacija pasikeité —
fiziniy asmeny pajamy mokescio dalis, tenkanti savivaldybéms tapo bendrojo mokescio dalimi, kadangi
yra atskaitomos jmokos ne tik j Privalomgj; sveikatos draudimo fonda, bet ir j valstybés biudzeta
(LeviSauskaite, Ruskys, 2003, p. 156). Valstybiné¢ mokesciy inspekcija savivaldybiy mokestiniy pajamy
Saltiniams priskiriamus mokescius tiesiogiai perveda j biudZetus, iSskyrus gyventojy pajamy mokestj ir

mokescius, gaunamus uz prekes ir paslaugas. Gyventojy pajamy mokestis yra dalijamas ir valstybei, ir
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savivaldybéms. | savivaldybiy biudzetus §is mokestis pervedamas po atskaitymy: uz verslo liudijimus, j
Privalomajj sveikatos draudimo fonda, jei numatyta — po dalies atskaitymo j Valstybés biudzeta. Likusi
gyventojy pajamy mokescio dalis yra pervedama j Valstybés izdo saskaita (Balvociiite, Makauskaite,
2012, p. 39). Valstybés biudzeto 1éSos kaip dotacijos savivaldybiy biudZetams skiriamos S$iais tikslais:
mokestinéms pajamoms iSlyginti, iSlaidy struktiiros skirtumams islyginti, savivaldybéms perduotoms
valstybinéms funkcijoms vykdyti, savivaldybéms priskirtajai vaiky, jaunimo bei suaugusiyjy bendro
lavinimo funkcijai atlikti, Seimo ir Vyriausybés patvirtintoms programoms vykdyti, savivaldybiy
biudZety pajamy ir i§laidy pokydiams kompensuoti. Sios 1¢Sos yra susietos tarpusavyje ir atlicka
tarpbiudzetinj 1Sy perskirstyma (Butkevicius, Bivainis, 2009, p. 123).

Savivaldybiy biudzety i$laidos, vadinamos asignavimais, yra naudojamos savivaldybéms jstatymy
deleguotoms valstybés funkcijoms vykdyti ir savivaldybés biudzeto programoms jgyvendinti.
LeviSauskaiteé, Ruskys (2003, p. 158) skiria pagrindines iSlaidy raisis, kurios naudojamos:

¢ vykdomoms Svietimo, kultiiros, sveikatos apsaugos, sporto ir gamtos apsaugos programoms bei
socialinés paramos programoms finansuoti,

e savivaldybiy tikio plétojimui ir reguliavimui,

e savivaldybiy institucijy iSlaikymui (darbuotojy darbo uzmokestis);

e biudZzeto kasos apyvartos 1éSy didinimui;

e iSlaidoms, kurios yra susijusios su keleivinio transporto lengvatomis, jy kompensavimui;

e kity priemoniy, kurios nurodytos jstatymuose ar savivaldybiy taryby sprendimuose,

igyvendinimui.
JAV valstijy savivaldybéms taikoma tokia funkciné i8laidy klasifikacija: Svietimas, valdZios sektoriaus
paslaugos, asmens ir turto apsauga, transportas ir ry$iai, sveikata, socialiné apsauga, aplinkos apsaugos
ir pramonés plétra, poilsis ir kultiira, darbo uZimtumas ir emigracija, gyvenamyjy namy plétra, uZsienio
reikalai ir tarptautiné pagalba, regiono planavimas ir plétra (Staticts Canada [StatCan], 2017).

Lietuvos savivaldybiy biudzety islaidos skiriamos pagal funkcing ir ekonoming klasifikacijas (zr.

7 lentelg).

7 lentelé. Lietuvos savivaldybés biudzeto islaidy klasifikacija (LR finansy
ministro jsakymas ,,Dél Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy biudzety pajamy ir iSlaidy
klasifikacijos patvirtinimo*, 2010)

Funkciné klasifikacija Ekonominé klasifikacija

Bendros valstybés paslaugos Darbo uzmokestis ir socialinis draudimas
Gynyba Prekiy ir paslaugy naudojimas

Viesoji tvarka ir visuomenés apsauga | Turto iSlaidos

Ekonomika Subsidijos

Aplinkos apsauga Dotacijos

Biistas ir komunalinis wkis Socialinés iSmokos (pasalpos)

Sveikatos prieziiira Kitos i8laidos
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Poilsis, kultira ir religija Sandoriai su materialiuoju turtu bei
Svietimas finansiniy jsipareigojimy vykdymas
Socialiné apsauga

Uz teisétg iSlaidy naudojimg atsakingi asignavimy valdytojai, jie skirsto asignavimus atitinkamy
jsipareigojimy vykdymui, nevirSydami bendros savivaldybés tarybos patvirtintos asignavimy sumos.
Asignavimy valdytojai biudzeto islaidas privalo naudoti pagal paskirt] — biudzety programoms vykdyti
ir uzdaviniams jgyvendinti. Jie privalo nustatyti ir patvirtinti programy islaidy samatas, nevirsijant toms
programoms patvirtinty bendryjy asignavimy, j kuriuos jeina ir paprastosios islaidos, tokios kaip darbo
uzmokestis. Asignavimy valdytojai privalo organizuoti biudzety programy rengimg ir vykdyma, teikti
finansing ir kitg atskaitomybe, kontroliuoti bei vykdyti turtinius jsipareigojimus, atlikti pavaldziy
institucijy finansinés atskaitomybés analizg, garantuoti finansiniy ir statistiniy ataskaity teisinguma bei
programy vykdymo ir paskirty asignavimy naudojimo efektyvuma ir rezultatyvuma (NaraSkevicite,
Lakstutieng, 2006).

Vertinant kity valstybiy ir Lietuvos savivaldybiy biudZety pajamy ir iSlaidy struktiiras, galima
pastebéti, jog klasifikacijos yra panasios.

Analizuojant savivaldybés finansinj stabiluma, bitinas ir savivaldybés biudzeto vertinimas, kaip
svarbaus veiksnio, jtakojancio savivaldybés finansinio stabilumo lygj. Vienas svarbiy zingsniy,
fiskalinio islyginimo sistemos efektyvumo uztikrinimas, kuriam yra biitinas visy savivaldybiy fiskaliniy
trukumy apskaiciavimas — kiek nuosavy 1éSy joms truksta iki pakankamo vieSyjy paslaugy teikimo.

Fiskalinio iSlyginimo sistema — ,,donory™ pajamy pertekliaus pervedimai savivaldybéms
»gaveéjoms® — yra biitina ir egzistuoja daugelyje pasaulio valstybiy. Kiti lemiantys faktoriai — i§lyginimo
iniciatyvos, kurios skatina savivaldos indélj j vietos ekonomikos augimg laipsnis, pakankamo
finansavimo uZtikrinimas ir motyvacija auginti pajamas. Yra iSskiriama trys fiskalinio iSlyginimo
modeliy tipai: klasikinis pilnas iSlyginimas, iSlaidy poreikio iSlyginimas, mokestinio pajégumo
iSlyginimas. Finansinio pervedimo dalis, vadovaujantis trimis fiskalinio i§lyginimo modeliais
apskai¢iuojama pagal pateiktas formules:

Klasikinis pilnas iSlyginimas

Finansinio pervedimo dalisg) = I$laidy poreikisg) - Fiskalinis pajégumasg 9)

ISlaidy poreikio iSlyginimas

Finansinio pervedimo dalisg = Islaidy poreikis()— Vidutinis islaidy poreikis(n,) (10)

Mokestinio pajégumo iSlyginimas
Finansinio pervedimo dalisg= Vidutinis fiskalinis pajégumas) — Fiskalinis pajégumasgj (11)

Tam, kad biity apskaiciuotas fiskalinis trikumas btina jvertinti i§laidy poreik] ir fiskalinj pajéguma.
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FLi = a (IPi —IP) + B(FP — FPi) (12)

cia:

FLi — fiskalinis trikumas vienai savivaldybei

a (IPi — IP) — islaidy poreikio i§lyginimas vienai savivaldybei

B (FP — FPi) — fiskalinio pajégumo islyginimas vienai savivaldybei

Daugelis pazangiy uzsienio Saliy daug démesio skiria kuo objektyvesniam jvertinimui, kiek finansiniy
¢Sy reikia, norint uztikrinti tinkamg ir palyginama vieSyjy paslaugy tiekimo lygj kiekvienoje
savivaldyb¢je. Motyvuojama — pajamy forma atlygis skiriamas uz gerus rezultatus verslo aplinkoje.
Savivaldybiy kasty struktiiros daznai varijuoja dél iy pagrindiniy veiksniy:

e Demografinés populiacijos sudéties;

e Teikiamy paslaugy tipy ;

e Vietiniy poreikiy (pvz., skurdo mazinimo, psichiniy ligoniy i$laikymo ir pan.).

Skai¢iavimai, kiek kuri savivaldybés vykdoma funkcija kainuoja remiantis objektyviais kriterijais,
leidzia jvertinti, ar savivaldybés nesvaisto valstybés 1¢8y. Tokia metodika vadinama i$laidy poreikio
jvertinimu. Deja, Lietuvoje islaidy poreikis néra skaifiuojamas, todél néra zinoma, ar Lietuvos
savivaldybés skiria tinkamas sumas vieSosioms paslaugoms uztikrinti. Be to, Zemas Lietuvos
savivaldybiy finansinis savaranki$kumas kontrastuoja su uzsienio tendencijomis. Pavyzdziui, Danijos
savivalda pirmauja tarp unitariniy Saliy: savivaldybés ir regionai ten iSleidzia 64,3 % visy vieSyjy
iSlaidy.

Svedijoje, kur sistema analogiska Danijai ir pertvarkyta 2005 m., vietinés valdzios, be analogisky
danisSkosioms funkcijy, turi ir ,laisvaji sektoriy — kultiira ir laisvalaikis, biistas, energetika bei
industrinés ir komercinés paslaugos — kuriame savivaldybés pacios kuria ir finansuoja iniciatyvas.

Uzsienio Salyse iSlaidy poreikis apskaiCiuojamas jvairiais metodais, taciau Lietuvai sitiloma
vadovautis Danijos ir Svedijos patirtimi — islaidas jvertinti standartiniy kasty metodu: kiekvienoje
savarankiSky ir ribotai savarankiSky funkcijy grupé¢je vidutinés savivaldybiy iSlaidos palyginamos su
vienos savivaldybés iSlaidomis, o galuting islaidy poreikio suma apskaic¢iuojama padauginus vidutines
iSlaidas per $ig paslauga gaunanciy vienety skaiciy (pvz., gyventojai, kilometrai keliy ar kvadratiniai
metrai — vieni nepaisant santykinai aukstos mokestinés nastos). Konkrec¢ios savivaldybés islaidos su
vidurkiu lyginamos savivaldybiy grupéje, atsiZvelgiant | demografinés, fizinés ir socialinés strukttros
veiksnius, kuriems savivaldybés negali daryti tiesioginés jtakos. Pavyzdziui, Danijoje islaidy
prognozavimo formuléje 70 % svorio skiriama demografiniams ir 30 % socialiniams rodikliams (pvz.,
kelionés ] darbg laikas, nedarbas, sunkiai besiver¢iancios Seimos, nuomojamas biistas, vieni$i asmenys,
psichiatriniai pacientai, neissilavinusiy tévy vaikai), kuriy svoriai nustatyti centrinés valdzios. Svedijoje
standartiniy kaSty metodas susideda i§ 9 kasSty modeliy — paslaugy kategorijy: prieSmokyklinés ir
nemokyklinés paslaugos ir prieziiira, darZeliy ir mokykly pamokos, viduriné¢ mokykla, senjory prieziiira,
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individuali ir Seimos prieziiira, uzsienio kilmés vaikai, populiacijos pokytis, biisto struktiira, atlyginimy
struktiira. Jei savivaldybés kastai kiekvienoje kategorijoje didesni nei nacionalinis vidurkis, savivaldybé
gauna subsidija kasty iSlyginimui. Jeigu maZesni — moka mokesti. Suma, gauta i§ savivaldybiy
»donoriy®, yra lygi tai, kurig gauna visos likusios savivaldybés su aukstesnémis iSlaidomis. Centriné
valdzia dotacijy iSlaidy iSlyginimo sistemai neskiria. Kitas svarbus veiksnys fiskalinis pajégumas.
Uzsienio Salys Zengia vienu decentralizacijos zingsniu toliau ir suteikia vietos valdzioms ne tik daugiau
funkcijy, bet ir galimybg pacioms rinkti savo pajamas. Savivaldybiy pajégumai surinkti vietinius
mokescius savo teritorijose gali skirtis dél jy mokestiniy baziy skirtumy ir mokesc¢iy tarify. Pavyzdziui,
Portugalijoje kiekviena savivaldybé nustato 0-1,5% priemoka vir§ nacionalinio standartinio 21 % pelno
mokescio tarifo. Nors tarp Europos Saliy vietos valdzia turi teis¢ padidinti pelno mokest] tik
Portugalijoje, pelno mokeséio dalis pervedama savivaldai ir Austrijoje, Cekijoje, Danijoje bei
Vokietijoje. 5 regionai Flandrijos provincijoje, Belgijoje — vieni konkurencingiausiy regiony
Europoje nepaisant santykinai auk$tos mokestinés nastos. 2014 m. jvykdyta federaciné reforma
reglamentavo federacinio GPM tarifo lengvatos ar priemokos nustatymo funkcijos devoliucija
provincijoms. Kai kurios i§ 300 savivaldy Flandrijos provincijose taiko GPM lengvatg arba priemoka.
Federalin¢ valdZia numaté lengvatos/priemokos ,,lubas® (6,75% nuo viso regione surinkto GPM), bei
nustaté jog lengvatos/priemokos negali panaikinti GPM progresyvumo. Flandrijos provincijos pacios
pasirenka vietinius mokescius (egzistuoja 120), federaciniy mokesc¢iy priemokas, tarifus bei mokestines
bazes. Nors $i sistema ir sudaro didel¢ administracing nasta, Flandrijos savivaldos surenka apie 40 %
pajamy (kitus 40 % sudaro tarpvyriausybiniai pervedimai, likusius 20 % dividendai ir finansinés
investicijos) ir yra pacios atsakingos uz savo ekonoming padétj. Galima daryti prielaida, jog daugialypé
mokestiné¢ sistema néra faktorius, nulemiantis regiono konkurencingumg, taciau gali suteikti
savivaldoms daugiau finansiniy galimybiy. Siaurés $aliy ,,gerovés valstybes® finansuoja gyventojy
pajamy mokestis (GPM)), kuris, kaip ir Lietuvoje, yra pagrindinis savivaldos pajamy $altinis. Danijos ir
Svedijos savivaldos nustato vietinio GPM tarifa: vidutiniskai 25 % ir 32 % atitinkamai. Jis taikomas

kaip papildomas tarifas vir§ valstybinio GPM (zr. 7 pav).

80 56.9

50 51,9

40 MNacionalinis progresywvus gywventojy pajamy mokes&io tarifas 20-25%

Widutinis savivaldybiy nustatytas gyventojy pajamuy mokesio tarifas 31.9%

Apmokestinamos.
pajamos

7 pav. Svedijos gyventoju pajamu mokestis (Mieliauskaité, Vadapalas, 2016)
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Be to, Svedijoje ir Danijoje taikomi Zemés, nekilnojamo turto mokeséiai. Danijoje dalis valstybinio
pelno mokescio pervedama savivaldybéms. Visos apmokestinamos pajamos savivaldybés teritorijoje
sudaro jos fiskalinio pajégumo pagrindg. Kuo didesnis fiskalinis pajégumas, tuo daugiau nuosavy

pajamy savivaldybei uztenka savo i§laidoms padengti.

Struktiirinis deficitas = Fiskalinis pajégumas — prognozuojamos islaidos (13)
Cia:
fiskalinis pajégumas — vietinis pajamy mokestis, nekilnojamo turto mokestis, Zemés mokestis;
prognozuojamos islaidos — 70 proc. demografiniai rodikliai, 30 proc. socialiniai rodikliai.

Kai kurios valstybés iSlygina fiskalinj pajéguma tarp savivaldybiy atskiroje sistemoje. Tokio

iSlyginimo tikslas — uztikrinti savivaldybiy pajamy lygio panaSuma, nepaisant struktiiriniy skirtumy,
tokiy kaip mazesné mokestiné bazé ar Zemesni gyventojy atlyginimai.
Pavyzdziui, Svedijoje savivaldybés, kuriy einamyjy mety mokestinis pajégumas siekia >115 %
nacionalinio vidurkio, tampa donorémis. Reiskia, jos turi susimokéti mokestj, kuris sumazina jy
mokestinj pajéguma iki 85 % vidutinio pajégumo regione. O savivaldybés, kuriy pajégumas <115 %,
gauna iSlyginimo subsidija iki 95 %. Vidurkio uzfiksavimas uztikrina salygas konkurencijai:
savivaldybés lieka suinteresuotos mazinti vietinj tarifa, o ne auginti vidutinj lygj kartu, todél, kad
jtraukiamas nacionalinis tarifo vidurkis ir vietiné mokestiné baz¢ tampa lemiamas kintamasis. IS 290
savivaldybiy tik keletas savivaldybiy tampa ,,donorémis®, tode¢l fiskalinio pajégumo iSlyginimo
sistemoje didel¢ dalis 1Sy skiriama i valstybés biudzeto.

Svarbus tampa ir fiskalinio iSlyginimo klausimas. Savivaldybés, surinkusios pajamy pervirsj,
solidarumo principu atiduoda dalj 1éSy savivaldybéms su mazesniu pajégumu rinkti pajamas savo
teritorijoje. Donory - gavéjy sistema egzistuoja ir Lietuvoje, taciau ¢ia savivaldybés neturi biidy daryti
jtakos savo pajamy rinkimui, todeél centriné valdZia finansuoja iSlyginimo sistema pagal neteisingus
principus. Pagrindinis skirtumas, kuo Lietuvos savivalda iSsiskiria pazangiausiy valstybiy kontekste, yra
neigiamy padariniy atsiradimo priezastj stiprinanti reiskiniy grandiné, kuomet auginti savo pajamas
savivaldybéms kartais verta maziau nei gauti subsidijas.

Danijoje vidutiniskai savivaldybé galéty pati padengti 75 % savo i$laidy savomis pajamomis. Trukumas
iSlyginamas iki 58 % (90 % neturtingiausioms savivaldybéms) i§ valstybiniy subsidijy bei kity
savivaldybiy su strukttriniu pertekliumi dotacijy (Meliauskaité, Vadapalas, 2016).

Teisinga fiskalinio iSlyginimo sistema nepaveikia savivaldybiy motyvacijos: savivaldybés
Danijoje ir Svedijoje toliau siekia auginti savo pajamas, nepaisant to, kad dalj jy atiduoda kitoms
savivaldybéms, o taupyti skatina tai, kad mazesnés islaidos reiSkia ne tik mazesnes subsidijas, bet ir
daugiau laisvy 1é3y panaudoti savo nuozitira. Danijos ir Svedijos savivaldybés gauna daugiau 1ésy, kai

Juy pajamos auga, palyginus su gaunamomis subsidijomis. Be to, augant visy savivaldybiy vidutiniam
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lygiui, auga ir kiekvienos jy gerové. Fiskalinis iSlyginimas, fiskalinis pajégumas yra labai svarbis
formuojant savivaldybiy biudZetus. Tinkamas fiskalinio iSlyginimo, fiskalinio pajégumo taikymas
garantuoja savivaldybéms pakankamus pajamy Saltinius papildomiems islaidy pokyc¢iams finansuoti.
Pakankama 1éSy apimtis sudaro sglygas savivaldybiy finansiniam stabilumui uztikrinti, jsiskolinimams
suvaldyti.

Atlikta mokslinés literattiros analizé parodé¢, kad vieningo biido, metodo, finansiniam stabilumui
vertinti néra. Kompleksiniy priemoniy apjungimas ir sistemos sukiirimas biity priemoné, finansiniam
stabilumui vertinti. Galimas jvairiy santykiniy finansiniy rodikliy grupiy jtraukimas, kaip mokumas,
likvidumas, pajamy-iSlaidy, veiklos rezultatyvumas. Taip pat remiantis uzsienio Saliy patirtimi
galimas Brown, Altman modeliy ar jy modifikuoty varianty taikymas, leidziantis jvertinti savivaldybiy
finansinés biklés biiseng, bankroto tikimybés galimybe. Taciau visiems tyrimams atlikti reikalingi
informacijos Saltiniai, vidinés aplinkos tyrimas ir labiausiai jai jtaka darantys veiksniai. Savivaldybiy
veikla neatsiejama nuo biudzeto ir jo formavimo, kuris negalimas be dviejy objekty, pajamy ir i$laidy.
Pagal pajamy, gaunamy i$ jvairiy finansavimo $altiniy apimtj, planuojamos ir iSlaidos. Analogiskai
didéjant iSlaidoms biitinas ir atitinkamo pajamy lygio palaikymas. Kadangi didzioji savivaldybiy
biudzety pajamy dalis yra mokestinés pajamos, tod¢l labai svarbus vienas pagrindiniy mokes¢iy —
gyventojy pajamy mokestis, renkamas j vietinius biudzetus. Analizuojant finansinio stabilumo
vertinimg, neatsiejamas yra fiskalinis pajégumas. Kuo didesnis fiskalinis pajégumas, tuo daugiau

nuosavy pajamy savivaldybei uztenka savo islaidoms padengti.
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3. SAVIVALDYBES FINANSINIO STABILUMO VERTINIMO
METODOLOGIJA

Savivaldybiy finansinis stabilumas yra vienareikSmiskai susijgs su skola, jsiskolinimu ir
skolinimusi, skolinimosi rizika, skolinimosi apimtimis, savivaldybiy biudzety valdymo procesu,
autonomija, decentralizacija, bankroto tikimybe ir kitomis sgvokomis, kurios atskleidzia savivaldybiy
finansy sistemos problemy egzistavimg ir sudaro prielaidas savivaldybés finansiniam nestabilumui. Iki
Siol Lietuvoje néra i§samiy tyrimy, analizuojanciy savivaldybiy finansinj stabiluma.

Savivaldybiy finansinio Stabilumo palyginimg tiek pasauliniu, tiek ir regioniniu mastu komplikuoja
skirtinga terminologija ir sgvokos, jy nevienareikSmiskumas, skirtingi savivaldybiy dydziai ir jy
gyventojy skaiGius, ekonominé-politiné aplinka ir kt. Standartizuotos informacinés sistemos ir
pranesimy praktikos tarp valstybiy, patikimos ir laiku pateikiamos informacijos trakumas taip pat trukdo
analizuoti ir palyginti finansinj stabilumg. Egzistuoja duomeny bazés, prie kuriy informacijos prieiga
daznai yra apribota. [vairios pasaulio Salys émé kurti savitus savivaldybiy vertinimo kriterijus arba
indikatorius. Vertinimas bus atlickamas Lietuvos savivaldybiy pavyzdziu.

Baigiamojo magistro darbo empirinis tyrimas susideda i$ tokiy daliy:

e duomeny rinkimas ir sisteminimas i$ savivaldybiy 2010 — 2015 mety konsoliduotyjy finansiniy
ataskaity uz pasibaigusius metus;

e santykiniy finansiniy rodikliy (likvidumo, pajamy-islaidy, turto panaudojimo (apyvartumo),
mokumo, finansinio sverto rodikliy analizé) skai¢iavimas, santykiniy finansiniy rodikliy ir jy rezultata,
itakojusiy veiksniy analizé;

e modifikuojant savivaldybés finansinés buklés ir mokumo analize, naudojantis kvartiliy metodu
atliekamas savivaldybiy rangavimas ir jy reitingo nustatymas,

e apskaiCiuojama ir nustatoma savivaldybiy bankroto tikimybé.

Tyrimui atrinkti visy Lietuvos 60 savivaldybiy duomenys i$ savivaldybiy 2010 — 2015 mety
konsoliduotyjy finansiniy ataskaity uz pasibaigusius metus, kurias sudaro: finansinés biklés ataskaita,
veiklos rezultaty ataskaita, pinigy srauty ataskaita, grynojo turto pokyc¢io ataskaita, finansiniy ataskaity
aiSkinamasis raStas. Taip pat tyrime naudojami Lietuvos statistikos departamento skelbiami
demografiniai rodikliai.

Tyrimu siekiama iSanalizuoti Lietuvos savivaldybiy finansing biikle bei jvertinti jy finansinj
stabilumg: pasirenkant rodiklius ir jvertinant jy apskai¢iavimo galimybes, apskai¢iuojant rodiklius
vertinama finansiné padétis kiekvienoje savivaldybéje, atliekama lyginamoji analizé. Atsizvelgiant j
rekomendacijas uzsienio literatliroje ir Lietuvos vieSojo sektoriaus finansing atskaitomybe iSlieka
svarbios 5 finansiniy santykiniy rodikliy grupés, kurios padés nustatyti savivaldybiy finansing bukle ir

stabiluma:
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e likvidumo;

e pajamy — iSlaidy;

e turto panaudojimo (apyvartumo);

e mokumo;

¢ finansinio sverto.
Skaiciuojant likvidumo rodiklius (einamojo likvidumo, kritinio likvidumo, grynojo apyvartinio kapitalo
koeficientus) jvertinamas savivaldybiy gebéjimas trumpalaikiu turtu padengti trumpalaikius
jsipareigojimus. Pajamy — i§laidy rodikliai (grynojo pervirsio (deficito) santykis su pajamomis, grynasis
pervirsis (deficitas), tenkantis vienam gyventojui, pajamy ir i§laidy santykis, pajamos tenkancios vienam
gyventojui) rodo analizuojamy savivaldybiy gebéjima generuoti pajamas i§ atlickamy operacijy. Turto
panaudojimo (apyvartumo) rodikliai (pajamy ir turto santykis, pajamy ir ilgalaikio turto santykis)
atskleidzia subjekto turimo turto (ilgalaikio ir trumpalaikio) gebéjimg generuoti pajamas. Mokumo
rodikliais (bendrojo mokumo, manevringumo, jsiskolinimo, ilgalaikio jsiskolinimo, trumpalaikio
jsiskolinimo, 1ilgalaikiy jsipareigojimy, tenkan¢iy vienam gyventojui koeficientai) jvertinamas
savivaldybiy skoly padengimo pajégumas. Finansinio sverto rodikliai (finansinés priklausomybés
koeficientas, skolos ir nuosavo kapitalo santykis, skolos ir panaudoto kapitalo santykis, auksinés balanso
taisyklés koeficientas, jsipareigojimy ir pajamy santykis) skai¢iuojami vertinant subjekto sugebéjimag
efektyviai naudotis skolintomis IéSomis. Nors pelningumo terminas reciau vartojamas atliekant viesojo
sektoriaus subjekty finansing analizg, taCiau atliekant savivaldybiy finansinio stabilumo vertinima
pelningumo rodikliai pakankamai svarbiis. Kadangi savivaldybés nesiekia pelno maksimizavimo,
skaiciuojant rodiklius, bus vertinamas ne pelnas, bet savivaldybiy generuojamas pervirsis ar deficitas.

Santykiniai finansiniai rodikliai apskai¢iuojami pagal 8 lenteléje pateiktas formules.

8 lentelé. Savivaldybiy santykiniy finansiniy rodikliy formulés, finansinio stabilumo biiklei vertinti

Eil. Rodiklio pavadinimas Formulé
Nr.
1 | Einamojo likvidumo Trumpalaikis turtas / Trumpalaikiai jsipareigojimai
koeficientas
2 | Kritinio likvidumo (Trumpalaikis turtas - Atsargos, iSankstiniai apmokéjimai, nebaigtos
koeficientas vykdyti sutartys ) / Trumpalaikiai jsipareigojimai

3 | Grynojo apyvartinio kapitalo | (Trumpalaikis turtas - Trumpalaikiai jsipareigojimai) / Turtas
koeficientas

4 | Isiskolinimo koeficientas Isipareigojimai / Turtas

5 Ilgalaikio jsiskolinimo Ilgalaikiai jsipareigojimai / Turtas
koeficientas

6 | Trumpalaikio jsiskolinimo Trumpalaikiai jsipareigojimai / Turtas
koeficientas

7 Bendrojo mokumo Nuosavas kapitalas / Jsipareigojimai
koeficientas
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8 Manevringumo koeficientas Trumpalaikis turtas / Nuosavas kapitalas

9 | Illgalaikiai jsipareigojimai Ilgalaikiai jsipareigojimai / Gyventojy skaicius
tenkantys vienam gyventojui,
Eur

10 | Finansinés priklausomybés Isipareigojimai / Nuosavas kapitalas
koeficientas

11 | Skolos ir nuosavo kapitalo (Ilgalaiké finansiné skola + Trumpalaiké finansiné skola) /
santykis Nuosavas kapitalas

12 | Skolos ir panaudoto kapitalo (Ilgalaike finansiné skola + Trumpalaiké finansiné skola) /
santykis (Turtas i§ viso - Trumpalaikiai jsipareigojimai)

13 | Auksinés balanso taisyklés Ilgalaikis turtas / (Nuosavas kapitalas + Ilgalaikiai jsipareigojimai)

koeficientas
14 | Isipareigojimy ir pajamy
santykis

Isipareigojimai / Pajamos

Pajamos / Turtas
Pajamos / llgalaikis turtas

15 | Pajamy ir turto santykis

16 | Pajamy ir ilgalaikio turto
santykis

17 | Grynojo pervirsio (deficito)
santykis su pajamomis

Grynasis pervirsis (deficitas) / Pajamos

18 | Grynasis pervirsis (deficitas),
tenkantis vienam gyventojui,
Eur

19 | Pajamy ir iSlaidy santykis

Grynasis pervirsis (deficitas) / Gyventojy skaicius

Pajamos / I§laidos

20 | Pajamos tenkancios
vienam gyventojui, Eur

Pajamos / Gyventojy skaiCius

Kadangi duomeny apimtis yra didelé, apskai¢iuojama $iy santykiniy finansiniy rodikliy vidurkiai,
mediana, standartiniai nuokrypiai, iS§skiriamos minimalios, maksimalios jy reikSmeés. Toks duomeny
pateikimas leidZia iSrinkti ir efektyviai panaudoti naudinga informacija, pamatyti finansiniy rodikliy
i§skirtis, jy tendencijas. Statistiniai jrankiai kaip, kad mediana iSskirs centring konkretaus finansinio
rodiklio reik§me, dalijancig visg §io rodiklio reikSmiy aibe¢ pusiau, o standartinis nuokrypis atspindés jy
reikSmiy sklaidg apie vidurkj. Statistiniams rodikliams apskai¢iuoti naudojamas MS Exel programinis
paketas.

Viena finansinio stabilumo tyrimui priskiriama metodika, 1993 m. sudarytas Brown 10 rodikliy
testas, kuris taikomas nedideliy JAV savivaldybiy finansiniam stabilumui analizuoti. Atliekant §j tyrima
su Lietuvos savivaldybémis, Brown testas modifikuojamas. Pasirenkama ir apskai¢iuojama 60
savivaldybiy 20 finansiniy rodikliy skirtingose grupése. Apskaiciuoty rodikliy reikSmés yra lyginamos
su panasaus dydzio savivaldybiy rodikliais ir remiantis lyginamaja analize nustatomas finansiniy
rodikliy lygis. Apskaic¢iuotos rodikliy reikSmés lyginamos su vidutinémis reikSmémis ir remiantis tokiu
lyginimu apskaic¢iuojamas galutinis finansinio stabilumo rezultatas. Vidutinés rodikliy reikSmés yra
skaidomos | keturias grupes. Pirmojoje grupéje pateiktos reik§més vertinamos kaip labai blogos, o

ketvirtoje kaip labai geros. Jei savivaldybiy finansiniai rodikliai yra lygiis pirmoje grupéje pateiktoms
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rodikliy reikSméms (jos vertinamos kaip blogiausios), jy finansinis stabilumas vertinamas kaip labai
blogas. Jei savivaldybés finansiniai rodikliai yra lygis ketvirtoje grupéje pateiktoms reikSméms (jos
vertinamos Kkaip geriausios), jos finansinis stabilumas vertinamas kaip labai geras.

Lietuvos savivaldybiy vertinimas buvo atliktas pagal 3 priede pateiktg formg. Pagal gautus Lietuvos
savivaldybiy finansinius rodiklius atlickamas savivaldybiy rangavimas. Remiantis rangavimo
rezultatais, pateikiamos savivaldybés, uzimancios auks¢iausias ir Zemiausias pozicijas.

Siame tyrime taip pat naudojamas, neretai taikomojoje statistikoje naudojamas kvartiliy metodas.
Kvartiliai (Qu4- Qa/s) — tai procentiniy rangy skalé (1-100%), padalinta j 4 dalis, kas 25 proc. Kvartiliy
skalé suskirsto sudarytg reitinga j ketvirtadalius. | Zemiausig - pirmajj kvartilj (Q1/1) patenka finansiniai
rodikliai, kuriy procentinis rangas yra 25 ir maziau. Pastarasis — zemiausias finansiniy rodikliy reik§miy
ketvirtadalis (kvartilis) turéty tapti ypatingo, padidinto démesio ir kritinés refleksijos objektu
savivaldybiy vadovams bei specialistams. | aukstesnius kvartilius patenkancios rodikliy reikSmés
signalizuoja vis geresnius rezultatus. I$ viso kvartiliy gali bati keturi.

Savivaldybiy veikla taip pat yra susijusi su jvairiy riisiy rizika. Rizika ypa¢ didéja savivaldybéms
konkuruojant tarpusavyje dél investicijy pritraukimo. Todél svarbus savivaldybiy finansy stabilumo
vertinimo modelis. Jis padéty ne tik i§ anksto nustatyti bankroto tikimybe, bet ir konstatuoty apie
gresiancias finansinio stabilumo problemas. Pazymétina ir tai, kad vieno metodo finansiniam stabilumui
vertinti nepakanka, todél jsitinkinti, kad Lietuvos savivaldybés nesusiduria su bankroto tikimybe bus
atliekamas E. Altmano bankroto tikimybés Z rodiklio skai¢iavimas 60 Lietuvos savivaldybiy 2014-2015
metais ir jvardijamos savivaldybés su didZiausia ir maziausia bankroto tikimybe. Siems skai¢iavimams
atlikti bus pasirinktas E. Altmano Z3 modelis.

Modelis: Z3 = 6,56X1 + 3,26X2 + 6,72X3 + 1,05X4 (14)

cia:

X1 = apyvartinis kapitalas / turtas

X2 = grynasis pervirsis ar deficitas / turtas

X3 = grynasis pervirsis ar deficitas / turtas

X4 = nuosavas kapitalas / jsipareigojimai
Jeigu Z reik§mé yra mazesné nei 1,10 - bankroto tikimybé yra labai didelé. Jei Z reikSmé svyruoja tarp
1,10 ir 2,59 - bankrotas yra jmanomas, o jei yra daugiau nei 2,60 — bankroto tikimybé labai maza.
ApraSyti metodai, statistiniai modeliai bus naudojami sekancioje dalyje savivaldybiy finansiniam

stabilumui jvertinti.
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4. LIETUVOS SAVIVALDYBIU FINANSINIO STABILUMO VERTINIMAS

Viesojo administravimo sistemos sudedamoji dalis — vietos savivalda — susiduria su daugeliu
neisspresty problemy, i§ kuriy svarbiausia yra savivaldybiy finansinio stabilumo stoka ir problemos su
finansiniy istekliy trikumu. Bitent tai yra viena i$ pagrindiniy priezasCiy, kuri trukdo efektyviai
savivaldybéms tenkinti visuomeninius gyventojy poreikius. Todél svarbu praktiniu aspektu jvertinti
vietos savivaldos finansy stabiluma, tikrinant pasirinkty finansiniy rodikliy tinkamuma ir pritaikomuma
skirtinguose modeliuose. IStirti egzistuojancius finansinio stabilumo sarysius tarp savivaldybiy biudzety

ir atskleisti situacijos tobulinimo galimybes.

4.1. Lietuvos savivaldybiy santykiniu finansiniy rodikliy ir juos lemianciu

veiksniy analizé

Finansinei savivaldybiy analizei jvertinti néra labai daug rodikliy, kuriems biity sudarytos
galimybés duomenis gauti i$ finansinés atskaitomybés ataskaity. Apskaiciuota pagrindiniy finansiniy
grupiy rodikliai 60 Lietuvos savivaldybiy 2010 — 2015 mety laikotarpyje (zr. 12-30 priedus), taip pat
apskaiCiuotos ir lentelése pateikiamos Siy rodikliy vidutinés reikSmés, medianos, minimalios ir
maksimalios reik§més, standartiniai nuokrypiai.

Likvidumo rodikliai. 9 lenteléje pateikiamos apskaiéiuotos likvidumo rodikliy reik§més. Pirmasis
apskaicCiuotas $ios rodikliy grupés rodiklis — einamojo likvidumo koeficientas, kuris nusako Lietuvos
savivaldybiy likviduma. Juo yra galimybé palyginti savivaldybiy trumpalaikio turto ir jy trumpalaikiy
isipareigojimy santykio reikSmes. Kuo $is rodiklis didesnis, tuo savivaldybé finansiskai atsparesné
trumpuoju laikotarpiu. Laikoma, kad §is rodiklis yra aukstas, jei jo reik§mé yra daugiau nei 2, taciau Sis
normatyvas yra taikomos verslo subjektams ir negalima drasiai teigti, jog tinka savivaldybéms. Kaip
matome 9 lenteléje, analizuojamg laikotarpj Sio rodiklio reikSmés vidutiniskai did¢jo 2010-2012 mety
laikotarpyje, 2013 metais pastebimas jy sumazéjimas ir 2014-2015 metais pastebimos didéjancios
tendencijos. Per visa analizuojamg laikotarpj Sio savivaldybiy rodiklio minimaliausia reik§mé buvo 0,2,
o didziausia reikS§mé buvo lygi 21,4 ir zenkliai vir§ijo rekomenduojamg Sio rodiklio dydj. Taigi
maksimaliausi nuokrypiai nuo rekomenduojamos reik§més per visg analizuojamg laikotarpj buvo
Kalvarijos savivaldybés ir KaiSiadoriy rajono savivaldybés. Galima teigti, kad Sios savivaldybés
susiduria su apyvartinio kapitalo efektyvaus panaudojimo problema, taciau jos finansiskai atsparesnés

trumpuoju laikotarpiu. Visos kitos savivaldybés nevirsijo arba nezenkliai vir§ijo rekomenduojama dyd;.

9 lentelé. Lietuvos savivaldybiy likvidumo rodikliai 2010 — 2015 m.

Rodiklio Metai
pavadinimas 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Einamojo likvidumo koeficientas
Vidurkis | 1223] 1158] 1420 1170] 1432 1797
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Mediana 1,100 1,100 1,000 1,000 1,150 1,400
Minimumas 0,200 0,200 0,400 0,300 0,200 0,400
Maksimumas 4,900 3,400 21,400 4,200 7,600 8,800
Standartinis 0,743 0,559 2,653 0,715 1,145 1,374
nuokrypis

Kritinio likvidumo koeficientas

Vidurkis 1,090 1,045 1,303 1,057 1,292 1,625
Mediana 1,000 1,000 0,900 0,800 1,000 1,300
Minimumas 0,100 0,200 0,200 0,200 0,100 0,000
Maksimumas 3,300 3,000 20,500 3,600 7,200 8,400
Standartinis 0,596 0,510 2,544 0,654 1,089 1,325
nuokrypis

Grynojo apyvartinio kapitalo koeficientas

Vidurkis 0,008 -0,005 0,002 -0,002 0,002 0,012
Mediana 1,000 1,000 0,900 0,800 1,000 1,300
Minimumas -0,100 -0,200 -0,100 -0,100 -0,300 -0,100
Maksimumas 0,200 0,100 0,100 0,100 0,100 0,100
Standartinis 0,046 0,053 0,043 0,039 0,056 0,037
nuokrypis

Skubaus padengimo arba kritinio likvidumo koeficientas, parodo savivaldybiy sugebéjimg greitai
(skubiai) realizuojamu trumpalaikiu turtu padengti trumpalaikius jsipareigojimus, tam i$ trumpalaikio
turto yra atimamos atsargos kaip mazai likvidus turtas (per vienerius metus gautinos sumos ir pinigai
bei pinigy ekvivalentai). Kaip galima pastebéti 9 lenteléje néra dideliy skirtumy tarp savivaldybiy
einamojo ir kritinio likvidumo rodikliy vidutiniy reik8miy. Koeficiento dydis parodo kiek vienas
trumpalaikiy jsipareigojimy euras dengiamas greitai realizuojamu trumpalaikiu turtu (atémus atsargas).
Trumpalaikj turta sudaro ir jo kitimg lemia atsargos, iSankstiniai apmokéjimai, per vienerius metus
gautinos sumos, trumpalaikés investicijos ir pinigai. Savivaldybiy atzvilgiu néra konkreciai iSskirta,
kokios turéty buti rekomenduotinos Siy rodikliy reikSmeés. Bendru aspektu institucijoms, teikianioms
paslaugas manoma, kad zemesné nei 0,5 reik§mé laikoma nepatenkinama, o tarp 1,0 ir 1,5 normali.
Galima teigti, kad visu analizuojamu laikotarpiu savivaldybéms pakako trumpalaikio turto padengti
trumpalaikius jsipareigojimus. ISskirti galima tik tas savivaldybes, kuomet rodiklio reikSmés ganétinai
vir§ijo rekomenduotinas reikSmes: Kalvarijos savivaldybé (2012 metais kritinio likvidumo rodiklis 20,5,
KaiSiadoriy savivaldybés 2015 metais 8,4), galima teigti, kad trumpalaikis turtas Zenkliai virSija
trumpalaikius jsipareigojimus, signalizuoja tai, kad jo yra per daug ir jis vartojamas neefektyviai.
Kalvarijos savivaldybés atveju tokj zenkly 2012 m. rodiklio nuokrypj lyginant su 2011 m. lémé pinigy
ir pinigy ekvivalenty straipsnio reikSmiy padidéjimas.

Kaip matyti i§ 9 lentelés, grynojo apyvartinio kapitalo rodikliy vidutiniy reikSmiy dinamika panasi
2010-2015 mety laikotarpyje. Galima isskirti 2011 ir 2013 metus kuomet vidutinés rodiklio reikSmés
buvo neigiamos, kas iSduoda, jog trumpalaikiai jsipareigojimai gerokai virSijo trumpalaikj turta. Bent
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vienais i8 pries tai paminéty mety Alytaus r., Druskininky, Panevézio m., Panevézior., Prienyr., Vilniaus
m., Svenéioniy r. savivaldybiy $io rodiklio reikimés buvo neigiamos. Vilniaus miesto savivaldybe¢ Sias
tendencijas iSlaiké ilgiausig laikotarpj, nuo 2011 iki 2015 mety ir tai rodo, jog Siai savivaldybei sunkiai
sekasi vykdyti trumpalaikius jsipareigojimus. 2011 m. daugelyje savivaldybiy augimg lémé mokétiny
sumy tiekéjams (skolos uz rysiy, transporto, komunalines ir kitas paslaugas bei prekes) ir sukaupty
mokétiny sumy didéjimas (sukauptos atostoginiy sgnaudos).

Pajamy-islaidy rodikliai. 10 lenteléje pateikiamos apskaiciuotos pajamy-islaidy rodikliy reikSmés.
Pirmasis apskaiCiuotas $ios grupés rodiklis grynojo pervirsio (deficito) santykis su pajamomis rodo, jog
Sio rodiklio reik§més i$liko pana$ios visag analizuojama laikotarpj, Zemiausios jo reik§més buvo 2013—
2014 metais. Per analizuojamg laikotarpj buvo gauta ir neigiamy reikSmiy, kas rodo, jog generuojamy
pajamy neuzteko i§laidoms padengti. Pajamy mazéjima 1émé finansavimo pajamy ir pagrindinés veiklos
kity pajamy maz¢jimas. Analizuojamu laikotarpiu mokesc¢iy pajamos kito netolygiai, pastebimas Siy
pajamy didéjimas ir mazéjimas, taciau jos sudaré didZiausig dalj visy pagrindinés veiklos kity pajamy.
Didziausig dalj mokesCiy pajamose sudaro gyventojy pajamy mokestis. Kity mokes¢iy pajamose
didziausia dalis tenka nekilnojamo turto ir zemés mokesciui. Ilgiausig laikotarpj neigiamos reikSmés
buvo Anyks¢iy r., BirStono, Kupiskio r., Moléty r., Pakruojo r., Prieny r., Skuodorr., Saléininkq r., Silutés
r. savivaldybése. Galima teigti, jog tokj kitima jtakojo gyventojy pajamy mokescio surinkimo
mazéjimas, kuriam jtakg daré darbo uzmokes¢io kitimas, bei nedarbo lygis. Kadangi tai rajony
savivaldybés, kuriose nedarbo lygis pakankamai zenklus, o ir vidutinis ménesinis bruto darbo

uzmokestis buvo Zemesnis uz Salies vidurkj.

10 lentelé. Lietuvos savivaldybiy pajamy-islaidy rodikliai 2010 — 2015 m.

Rodiklio Metai
pavadinimas 5010 2011 2012 2013 2014 2015

Grynojo pervirsio (deficito) santykis su pajamomis
Vidurkis 0,225 | 0350 | 0225 | 0,007 | 0,077 | 0,225
Mediana 0,000 | 0000 | o000 | 0000 | 0000 | 0,000
Minimumas | 900 | -0,700 | -0,800 | -0,800 | -1,000 | -0,800

Maksimumas | 19300 | 9400 | 10,300 | 0,800 | 1,600 | 10,300

Standartinis
nuokrypis 1,351 1,330 1,351 0,214 0,375 1,351

Grynasis pervirsis (deficitas), tenkantis vienam gyventojui, Eur

Vidurkis 13451 | 259,76 | 4,37 024 | 8021 | 55,89
Mediana 5,30 -1,80 -20,85 | -14,70 1,85 23,60
Minimumas | _544 60 | -1132,30 | -371,50 | -645,10 | -729,10 | -894,80

Maksimumas | 707,40 | 6801,60 | 473,70 | 596,70 | 162340 | 2158.40

Standartinis
nuokrypis 882,28 | 1051,53 | 126,54 | 156,46 | 353,06 | 309,18

Pajamy ir islaidy santykis
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Vidurkis 1,029 | 1046 | 1029 | 0966 | 2335 | 1,029
Mediana 1,039 | 1025 | 1039 | 1,018 | 1,031 | 1,039
Minimumas | o545 | 0295 | 0545 | 0002 | 0242 | 0545

Maksimumas | 1957 | 2941 | 1257 | 1,214 | 76,071 | 1,257

Standartinis
nuokrypis 0,098 0,272 0,098 0,222 9,610 0,098

Pajamos tenkancios vienam gyventojui, Eur

Vidurkis 738,84 | 803,80 | 738,84 | 81841 | 93350 | 738,84
Mediana 684,35 | 74525 | 684,35 | 751,45 | 806,30 | 684,35
Minimumas | 43920 | 547,30 | 439,20 | 116,60 | 199,60 | 439,20

Maksimumas | 2997 80 | 2988,60 | 2997,80 | 3298,40 | 3439,10 | 2997,80

Standartinis
nuokrypis 323,03 319,26 323,03 | 370,09 | 536,45 | 323,03

Grynojo pervirsio (deficito), tenkancio vienam gyventojui sumos 2010-2011 metais didéjo, o0 2012—
2015 mety laikotarpyje mazéjo, tai jtakojo grynojo pervirsio (deficito) mazéjimas. Nebuvo tokios
savivaldybés, kurios grynojo pervirsio, tenkancio vienam gyventojui rodiklis sistemingai didéty. Buta ir
Sio rodiklio neigiamy reik$miy, kurios signalizuoja, jog ne tik mazéja grynojo pervirSio suma, bet ir
patiriamas deficitas. Viena pagrindiniy priezaséiy, dél kurios susidaré deficitas, tai jog savivaldybés
neatsizvelgia | sumazejusias pagrindinés veiklos pajamas ir nemazina pagrindinés veiklos sanaudy.

Vidutiniskai daugiausia grynojo pervirsio vienam gyventojui teko Kauno m., Mazeikiy r., Palangos
m., Rietavo, Traky r. savivaldybése.

10 lenteléje pateiktas pajamy ir iSlaidy santykis Licetuvos savivaldybése. Kaip galima pastebéti
pajamy ir iSlaidy santykio reik§més visu analizuojamu laikotarpiu vidutiniskai svyravo apie 1, 2014 m.
Sio rodiklio vidurkis buvo didZiausias (2,335). Kai kuriose savivaldybése, kai kuriais metais gautos
rodiklio reik§més buvo mazesnés uz vieneta, vadinasi i§laidos savivaldybése buvo didesnés nei pajamos.
Daugiausiai i8laidos vir$ijo pajamas Pakruojo ir JoniSkio rajono savivaldybiy.

Pajamos tenkancios vienam gyventojui visg analizuojamg laikotarpj kito nezenkliai. 2011, 2013,
2014 metais pajamy augima vienam gyventojui lémé gyventojy skai¢iaus mazéjimas ir savivaldybése
augancios pajamos. VidutiniSkai didZiausios pajamy sumos vienam gyventojui teko Akmenés r.,
Anyks¢iy r., BirStono, Kelmés r., Palangos m. savivaldybése.10 lenteléje galima pastebéti, kad Sio

rodiklio reik§més 2015 metais yra vidutiniskai 536,45 Eur nutolusios vidurkio atzvilgiu.

11 lentelé. Lietuvos savivaldybiy turto panaudojimo (apyvartumo) rodikliai
2010 — 2015 m.

Rodiklio Metai
pavadinimas 5010 2011 2012 2013 2014 2015

Pajamy ir turto santykis
Vidurkis | 0518 | 0473 | 0518 | 07365 | 07368 | 0518
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Mediana 0,400 0,400 0,400 0,300 0,300 0,400
Minimumas 0,100 0,100 0,100 0,000 0,000 0,100
Maksimumas | 6,600 2,000 6,600 2,100 1,700 6,600
Standartinis 0,827 0,356 0,827 0,258 0,221 0,827

nuokrypis

Pajamy ir ilgalaikio turto santykis

Vidurkis 0,655 0,548 0,655 0,402 0,405 0,655
Mediana 0,400 0,400 0,400 0,350 0,400 0,400

Minimumas 0,100 0,100 0,100 0,000 0,000 0,100
Maksimumas | 11,500 3,000 11,500 3,200 1,900 11,500

Standartinis | 1,448 0,528 1,448 0,388 0,252 1,448
nuokrypis

Gautos reikSmés rodo, jog savivaldybés turto i§ viso ir ilgalaikio turto turi daugiau nei jos
sugeneruoja veiklos pajamy. Savivaldybiy turta sudaro ir jo kitimg salygoja ilgalaikis, biologinis ir
trumpalaikis turtas. Dazniausiai savivaldybiy struktiirose didZiausig viso turto struktiiros dalj uzima
ilgalaikis turtas, kuris susideda i§ nematerialaus turto ir ilgalaikio materialaus turto. Nematerialiuoju
turtu laikomas toks turtas, kuris lengvai atskiriamas nuo kity nematerialiojo turto vienety ir turi ribotg
tarnavimo laikg. Dazniausiai savivaldybése nematerialiajam turtui priskiriama: programiné jranga ir jos
licencijos, kitas materialusis turtas, nebaigti projektai ir iSankstiniai mokéjimai. Savivaldybiy ilgalaikis
materialus turtas, skirstomas j tokius elementus: zeme, pastatus, infrastrukttrg ir kitus statinius,
nekilnojamosios kulttiros vertybes, masinas ir jrenginius, transporto priemones, kilnojamasias kulttros
vertybes, baldus ir biuro jranga, nebaigta statybg ir kt. Pagal vieSojo sektoriaus apskaitos ir finansinés
atskaitomybes standartus ilgalaikiu turtu apskaitoje registruojamas turtas, kurio verté néra mazesne, nei
500 eury ir vieSojo subjekto veikloje tarnauja ilgiau nei vienerius metus.

Turto apimt} labiausiai jtakoja Europos Sajungos struktiiriniy fondy finansuojamy pastaty ir
infrastruktiiros ir kity statiniy atlikti rekonstrukcijy darbai ir kito turto jsigijimas. Ilgalaikio turto Kitimui
reikSminga sukaupta amortizacija ir nusidévéjimas, bei nuraSytas ilgalaikis turtas.

Mokumo rodikliai. Savivaldybiy mokumui jvertinti taikomi trumpalaikio ir ilgalaikio mokumo
rodikliai. 12 lenteléje pateikiami trumpalaikio mokumo rodikliai. Trumpalaikio jsiskolinimo koeficiento
reikSmés nebuvo kritiskos ir nuo 2012 mety jos turé¢jo maze¢jancig tendencijg. Kuo Sios reikSmeés
Zzemesnés tuo trumpalaikés skolos labiau dengiamos trumpalaikiu turtu. Bendrasis mokumo
koeficientas parodo kiek vienam savivaldybés skolos eurui tenka nuosavo kapitalo. Galima teigti, kad
savivaldybiy nuosavos 1éSos virsijo skolintas 1ésas. Taigi, visos savivaldybés nesusidiiré su problema ir

nuosavos léSos virsijo skolintas 1¢Sas.
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12 lentelé. Lietuvos savivaldybiy trumpalaikio mokumo rodikliai 2010 — 2015 m.

Rodiklio Metai
pavadinimas 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Trumpalaikio jsiskolinimo koeficientas

Vidurkis 0,082 | 0,097 | 0,077 | 0,077 | 0,072 | 0,053
Mediana 0,200 | 0,200 | 0,200 | 0,200 | 0,200 | 0,050
Minimumas 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000
Maksimumas 0,300 | 05500 | 0,200 | 0,200 | 0,400 | 0,200
Standartinis

nuokrypis 0,062 | 0,097 | 0,050 ] 0,050 | 0069 | 0,056
Bendrojo mokumo koeficientas

Vidurkis 5852 | 5503 | 2,260 | 3,475 | 2,992 | 2,922
Mediana 1550 | 1,250 | 1,300 | 1,050 | 1,400 | 1,350
Minimumas 0,100 | 0,200 | 0,200 | 0,200 | 0,200 | 0,200
Maksimumas 172,900 | 143,900 | 13,600 | 96,100 | 40,800 | 41,100
Standartinis

nuokrypis 22,136 | 19,581 | 2,895 | 12,295 | 6,085 5,560
Manevringumo koeficientas

Vidurkis 0640 | 0667 | 0635 | 0,685 | 0662 | 0,748
Mediana 0,400 | 0,400 | 0450 | 0,450 | 0450 | 0,500
Minimumas 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000
Maksimumas 3,600 | 3,200 | 2,400 | 3500 | 3,200 | 4,200
Standartinis

nuokrypis 0669 | 0645 | 0567 | 0,703 | 0675 | 0,855

Manevringumo  koeficientas parodo kokia nuosavo kapitalo dalj sudaro trumpalaikis
turtas. Trumpalaikiam turtui jtakos turi atsargos, iSankstiniai apmokéjimai, per vienerius metus gautinos
sumos, trumpalaikés investicijos ir pinigai. Per vienerius metus gautinas sumas jtakoja gautinos sumos
1§ biudzeto, sumos uz konfiskuotg turta, baudos ar kitos netesybos ir gautinos sumos uz turto
panaudojimg. ISankstiniai apmokéjimai sudaro nedidele dal; viso trumpalaikio turto. Savivaldybiy
atsargose apskaitomos medziagos, Zaliavos ir tkinis inventorius, nebaigta gaminti produkcija ir
nebaigtos vykdyti sutartys, pagaminta produkcija ir atsargos skirtos parduoti, ilgalaikis materialusis ir
biologinis turtas skirtas parduoti. Bendru aspektu, rodiklio reikSmé zemiau 0,3 laikoma nepatenkinama,
virs 0,5 gera. Tokios rekomenduotinos reikSmeés taikomos verslo subjektams ir negalima drasiai teigti,
jog tinka savivaldybéms. Per visa analizuojama laikotarpj visy savivaldybiy vidutinés $io rodiklio
reik§més virSijo geros biiklés normatyva, todél galima teigti, kad savivaldybése nuosavas kapitalas
sudaro didesne dalj nei trumpalaikis turtas.

13 lenteléje pateikiami ilgalaikio mokumo rodikliai. Isiskolinimo koeficientas parodo kiek vienam
turto eurui tenka skoly. Kuo rodiklio reik§mé Zemesné, tuo skolos labiau padengtos turtu, tad bankai ir

kiti kreditoriai vertina zema Sio rodiklio reik§me¢. Kaip galima pastebéti visos rodikliy reikSmeés per visa
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analizuojama laikotarpj svyravo nuo 0,107-0,135. Néra problematiski ir savivaldybéms apskaic¢iuoto
ilgalaikio jsiskolinimo koeficiento rezultatai. Kaip verslo sektoriuje, taip ir vieSajame sektoriuje
Isipareigojimai skirstomi j dvi grupes: ilgalaikius ir trumpalaikius. Ilgalaikiams jsipareigojimams
priskiriamos skolos, kurias reikés grazinti po mety ar véliau, tuo tarpu trumpalaikiams jsipareigojimams
priskiriamos sumos, kurias reikés grazinti mety eigoje. Savivaldybiy ilgalaikius jsipareigojimus jtakoja
1é8y stygius Europos Sgjungos ir kitiems investiciniams projektams finansuoti bei einamiems tikslams

padengti.

13 lentelé. Lietuvos savivaldybiy ilgalaikio mokumo rodikliai 2010 — 2015 m.

Rodiklio Metai
pavadinimas 5010 2011 2012 | 2013 2014 2015

Isiskolinimo koeficientas

Vidurkis 0,135 | 0177 J 0123 [ o128 | 0132 | 0,107
Mediana 0,100 | 0,200 J 0,200 | 0,200 | 0,200 | 0,100
Minimumas 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0000 | 0,000
Maksimumas 0,200 | 0,200 | 0,200 | 0,200 | 0,200 | 0,100
Standartinis

nuokrypis 0,079 | 0175 | 0,059 | 0,063 | 0094 | 0,051
llgalaikio jsiskolinimo koeficientas

Vidurkis 0,057 | 0077 | 0055 | 0,063 | 0077 | 0,062
Mediana 0,050 | 0,200 | 0,200 | 0,200 | 0,200 | 0,100
Minimumas 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 ] 0000 | 0,000
Maksimumas 0,000 | 0,000 | 0100 | 0,200 | 0,000 | 0,000
Standartinis

nuokrypis 0,064 | 0141 | 0053 | 0,052 | 0072 | 0,052
llgalaikiai jsipareigojimai tenkantys 1 gyventojui, Eur

Vidurkis 103,43 | 149,93 | 121,81 | 147,65 | 171,85 | 167,18
Mediana 100,14 | 107,19 | 11805 | 136,43 | 157,38 | 140,84
Minimumas 0,25 013 | 040 | 3861 | 4944 | 3229
Maksimumas 469,58 | 220841 | 343,70 | 482,42 | 531,98 | 666,61
Standartinis

nuokrypis 74,41 277,44 | 64,22 | 75,01 86,91 100,42

Ilgalaikiy jsipareigojimy tenkanciy 1 gyventojui rodiklis kito skirtingai: jsipareigojimai tai vienais
metais didéjo, tai kitais mazéjo, taCiau gyventojy gyvenanciy Lietuvos savivaldybiy teritorijose
sistemingai mazéjo. 2014, 2015 metais jsipareigojimai tenkantys vienam gyventojui buvo didziausi,
labiausiai iSsiskiriantys atotriikiai lyginant su kitomis savivaldybémis yra BirStono, Neringos, Palangos,
Rokiskio r., Vilniaus m. savivaldybése. Lyginant pajamy ir iSlaidy tenkan¢iy vienam gyventojui
rodiklius, pajamos zenkliai virsijo iSlaidas tenkancias vienam gyventojui.

Finansinio sverto rodikliai. Finansinés priklausomybés koeficientas yra vienas i§ savivaldybés

finansinio sverto jvertinimo rodikliy. Kuo S$is rodiklis aukstesnis, tuo labiau savivaldybé priklausoma
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nuo skolinto kapitalo. Bendru aspektu vidutiniskai optimalus rodiklio variantas svyruoja tarp 0,5 ir 1.
Kaip galima pastebéti 14 lentel¢je 2010-2015 mety laikotarpyje savivaldybés buvo linkusios skolintis
ir jos gerokai vir$ijo normatyva. 2015 metais ypa¢ buvo isskirtinos ir didziausig rizika nusprendusios
prisiimti Alytaus m., Kazly Rados, Marijampolés, Ukmergés r. savivaldybés. Tai jtakojo iSauge
Jsipareigojimai d¢l jgyvendinamy plétros projekty (ypac i§ dalies finansuojamy Europos Sajungos
léSomis), kai daugelis i§ jy net negeneruoja pajamy. Europos Sajungos struktiiriniy fondy 1ésy
panaudojimas Lietuvos savivaldybése dazniausiai laikomas absoliuciai teigiamu — baiminamasi tik dél
to, ar laiku bus suspéta jsisavinti visas ES 1éSas. Kaip neigiama aspektg galima jvardinti, jog per daug
démesio skiriama 1¢8y jsisavinimo spartos skai¢iams ir per mazai — 1¢8y panaudojimo kokybei, naudai,
o gal ir zalai, kurig atneSa ES 1éS0s. LéSy panaudojimas néra savitikslis, turi biiti sickiama ne tik geros
statistikos ar jsisavinty milijardy, o jy teikiamos naudos.

Skolos ir nuosavo kapitalo koeficientas parodo kiek vienam nuosavo kapitalo eurui tenka skoly. Visa
analizuojama laikotarpj savivaldybés virsijo bendru aspektu rekomenduoting 0,5 normatyva. 2010-2013
metais Sio rodiklio reik§més Kito apylygiai, 0 2014-2015 metais Sio rodiklio reik§més iSaugo ir galima
teigti, jog savivaldybiy padétis mokumo atzvilgiu buvo blogesné.

Skolos ir panaudoto kapitalo santykio rodiklio reik§més zenkliai mazesnés lyginant su skolos ir nuosavo

kapitalo reikSmémis, galima teigti, kad jdarbintas kapitalas virSija skolas.

14 lentelé. Lietuvos savivaldybiy finansinio sverto rodikliai 2010 — 2015 m.

Rodiklio pavadinimas Metai
2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 2015
Finansinés priklausomybés koeficientas
Vidurkis 1152 | 1,320 | 1,233 [ 1392 ] 1330 1,080
Mediana 0,650 | 0,800 | 0800 ] 0,950 | 0,700 0,700
Minimumas 0,000 | 0,000 | 0100 | 0000] 0,000 0,000
Maksimumas 8,200 | 7.600 | 5800 | 8900 11500 | 5400

Standartinis nuokrypis | 1 463 | 1456 | 10248 | 1727 ] 1828 | 1126
Skolos ir nuosavo kapitalo santykis

Vidurkis 0,645 | 0,640 | 0,617 | 0,602 0,772 0,740
Mediana 0,100 | 0,200 | 0,200 | 0,250 | 0,100 0,100
Minimumas 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000] 0,000 0,000
Maksimumas 10,200 | 11,200 | 11,100 | 9,700 | 14,700 | 18,400

Standartinis nuokrypis | 1548 | 1521 | 1521 | 1312] 2167 2,422
Skolos ir panaudoto kapitalo santykis

Vidurkis 0,095 | 0,115 | 0,062 ] 0,085 | 0,073 0,070
Mediana 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 0,000
Minimumas 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000] 0,000 0,000
Maksimumas 1,300 | 1,300 | o500 | 1,400 ] 0,800 0,800
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Standartinis nuokrypis | 9224 | 0240 | 0,110 | 0,298 | 0,140 0,142
Auksinés balanso taisyklés koeficientas

Vidurkis 5102 | 5287 | 6,907 | 6,287 | 5,268 5,695
Mediana 4,300 | 4,700 | 5,350 | 4,750 | 4,850 5,000
Minimumas 0,200 | 0,200 | 0,200 | 0,200 ] 0,400 0,600
Maksimumas 2,000 | 2,200 | 2,200 ] 2,600 | 1,700 11,000

Standartinis nuokrypis | 4000 | 4,345 | 10554 | 9,742 | 4,965 5,726
Isipareigojimy ir pajamy santykis

Vidurkis 0,337 | 0884 | 0337 ] 0438 | 0435 0,337
Mediana 0,308 | 0,304 | 0,308 | 0,387 | 0,369 0,308
Minimumas 0,041 | 0000 | 0041 0157 ] 0,000 0,041
Maksimumas 0,796 | 13567 | 0,796 | 2,005 | 1,999 0,796

Standartinis nuokrypis 0152 | 2321 | 0152 J 0283 | 0,325 0,152

Auksinés balanso taisyklés koeficientas teikia informacija kokiu lygiu ilgalaikis turtas finansuojamas
pastoviu kapitalu (nuosavomis 1éSomis ir ilgalaikiais jsipareigojimais). Sio rodiklio rezultatas bendru
aspektu laikomas geru jei yra lygus 1. Per analizuojama laikotarpj jo reik§més vidutiniSskai buvo didesnés
uz vieneta, tai zenklas, kad savivaldybiy veikla labiau priklausoma nuo iSoriniy Saltiniy ir jy jtaka
didesné. Vertinant savivaldybiy jsipareigojimy ir pajamy santykj galima teigti, jog jo vidutines reikSmés
visais metais nebuvo aukstos ir néra aukStas skolos ir prisiimtos rizikos lygis, nes jsipareigojimai
nevir$ijo gaunamy pajamy. IS duomeny galima teigti, kad 2014 mety rodiklio reikSmés yra vidutiniskai
0,352 pasklidusios vidurkio atzvilgiu ir tai yra didziausias nuokrypis per visus Sesis metus.

Atlikta finansiniy rodikliy analizé leidzia tik i§ dalies jvertinti savivaldybiy situacija. Kadangi
informacijos kiekis didelis, tod¢él buvo remiamasi vidutinémis reikSmémis ir aptariami tik iSskirtiniai
savivaldybiy rezultatai.

Teorin¢je dalyje buvo aptarta daugelis veiksniy, kurie gali salygoti savivaldybés finansinj
stabilumg. Atlikus santykiniy finansiniy rodikliy analize, pritaikius ir atlikus skai¢iavimus finansiniam
stabilumui jvertinti, pastebima, kad nepakanka vien tik tokios analizés. Pati pradiné priezastis su kuria
susiduriama kiekvieng dieng vykdant kasdienes funkcijas savivaldybése, tai finansiniai iStekliai ir jy
pakankamumas arba trikumas. Be jy nejsivaizduojama savivaldybés biudZeto programy jgyvendinimas,
kurioms naudojama vienas pagrindiniy finansavimo $altiniy — savivaldybés biudzeto 1éSos (biudzetas ir
tikslinés dotacijos).

Kiekvienais metais projektams jgyvendinti ir savivaldybés funkcijoms vykdyti pritraukiamas
finansavimas i§ kity Saltiniy. Tai ES struktiriniy fondy ir programy 1éSos, valstybés, savivaldybés
biudZeto leéSos. Analizuoti pajamy struktiirg ir jos pokycius konkreciai kiekvienai savivaldybei néra
tikslinga, kadangi jy pajamy nustatymas reglamentuotas teisés aktais ir pagrindinés tendencijos biidingos

visoms savivaldybéms.
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8 pav. pateikiama savivaldybiy biudzety pajamy kitimas 2010-2015 metais. Biudzeto pajamos nuo 2010
iki 2011 mety didéjo, 2012, 2013 metais pastebimas jy sumaz¢jimas lyginant su 2011 metais. 2014, 2015
metais fiksuojamas savivaldybiy pajamy didéjimas. 2015 metus lyginant su 2010 metais savivaldybiy

biudzety pajamos iSaugo 44,5 proc. ir 2015 metais siekeé 2928035,4 tikst. Eur.
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8 pav. Savivaldybiy biudZety pajamos 2010-2015 m.

Savivaldybiy biudZety pajamas sudaro :

e mokesciai. Pajamy ir pelno mokesc¢iai (gyventojy pajamy mokestis), turto mokesciai (zemés
mokestis, paveldimo turto mokestis, nekilnojamo turto mokestis), prekiy ir paslaugy mokesciai
(mokesciai uz aplinkos terSima, rinkliavos);

e dotacijos. Europos Sajungos finansinés paramos 1¢Sos, dotacijos i$ kity valdymo lygiy;

e Kkitos pajamos. Turto pajamos, pajamos uz prekes ir paslaugas, pajamos i§ baudy ir konfiskacijos,
kitos nei§vardytos pajamos;

e materialiojo ir nematerialiojo turto realizavimo pajamos. llgalaikio materialiojo turto realizavimo
pajamos (Zemées ir Zemes gelmiy iStekliy realizavimo pajamos).

Didziausig savivaldybés biudzeto pajamy dalj kasmet sudaro mokesciai ir dotacijos. Dotacijos,
beveik 50 proc. visy pajamy savivaldybiy biudZetuose. Mokestinés pajamos sudaro apie 36 — 38 proc.
visy pajamy. Kitos pajamos sudaro labai maza lyginamaja pajamy dalj. Sandoriai, tai ilgalaikio
materialiojo turto realizavimo pajamos ir gaunamos ilgalaikés paskolos, taip pat sudaro nedidele dalj
pajamy, tac¢iau matomas didesnis pokytis, kai savivaldybés numato gauti zymiai mazesne¢ paskola,
lyginant su ankstesniais metais.

Mokestiniy pajamy didziausig lyginamajg dalj sudaro gyventojy pajamy mokestis (toliau — GPM),
kurio gavimas priklauso nuo GPM atskaitymy procento. Sio mokes¢io gaunama ir i§ valstybés izdo pagal

savivaldybés biudZeto pajamy nustatymo metodikos jstatymg. Kity mokesCiy lyginamasis svoris
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biudzeto pajamose nedidelis, jy gavimas planuojamas pagal Finansy ministerijos patvirtintas
prognozuojamas pajamas. Siomis pajamomis vadovaujamasi skaiGiuojant bendrosios dotacijos
kompensacijas savivaldybéms, ir kuriomis savivaldybés vadovaujasi rengdamos savo biudzetus.
Analizuojant biudzetui tenkancias dotacijas, daugiausiai dotacijy gaunama mokinio krepseliui, virs 60
proc. visy dotacijy (nors $i dotacija ypa¢ kaimiSkose savivaldybése mazé¢ja dél mazéjancio mokiniy
skaiciaus). Daug dotacijy skiriama valstybinéms, savivaldybéms perduotoms, funkcijoms atlikti, kasmet
apie 30 proc. Matoma, kad savivaldybés gauna finansinés paramos 1¢8y i§ Europos Sajungos. Sios 1é30s
2010-2014 sudar¢ didesn¢ biudzeto dalj, nors 2015 metais léSos pagal §] Saltinj sumazéjo dél
besibaigianc¢io programavimo laikotarpio. Kitos pajamos jvardijamos nemokestinémis pajamomis, pagal
lyginamajj svorj daugiausiai sudaro biudZetiniy jstaigy pajamos, kurios yra gaunamos uz teikiamas
paslaugas, tokias kaip patalpy nuoma, jmokas uz iSlaikyma jstaigose. Kitos nemokestinés pajamos
(baudos ir konfiskacijos, kitos neiSvardytos pajamos) sudaro menka dalj visy kity pajamy.

BiudzZeto iSlaidos yra neatsiejamos nuo pajamy. 2011 m. pastebimas jy sumaz¢jimas lyginant su 2010
metais, 2012 — 2013 mety laikotarpyje didéjusios, 2014 metais vél sumazéjo ir 2015 metais pastebimas
Ju padidéjimas iki 2428965,8 tikst. Eur. 2015 m. lyginant su 2010 m. savivaldybiy i$laidos padidéjo 9,1

proc. (zr. 9 pav.).
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9 pav. Savivaldybiy biudZety i§laidos 2010-2015 m.

DidZiausi savivaldybiy asignavimai skiriami Svietimui, socialinei apsaugai. Maziausiai asignavimy
skiriama vieSajai tvarkai, visuomenés apsaugai bei gynybai, sveikatos apsaugai. 10 pav. pateikiama
savivaldybiy biudzety pajamy ir iSlaidy kitimas, kad biity galima vizualiai pastebéti, kaip subalansuoti

savivaldybiy biudzetai.
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10 pav. Savivaldybiy biudZety pajamuy ir iSlaidy kitimas 2010-2015 m.

2011, 2015 metais savivaldybiy biudZzety pajamos virsijo islaidas, likusiais 2010, 2012, 2013, 2014
metais iSlaidos vir§ijo pajamas. Tai jrodo, jog ilgesnj laikotarpj savivaldybiy biudzetai buvo
nesubalansuoti, nei subalansuoti. Savivaldybéms nepavyko i§laidy sulyginti su pajamomis, gaunamomis
1§ jvairiy Saltiniy, kaip ir nepakako vidaus istekliy savo vykdomoms funkcijoms finansuoti ir kai kurios
1§ jy buvo priverstos skolintis. Kai tik biudzetas tampa deficitinis, savivaldybé skolinasi, norédama
padengti savo i$laidas, virSijancias jos pajamas. Kai ji skolinasi, jos skola didéja, o tai tiesiogiai jtakoja
jos finansinj stabiluma. Taip pat aktuali problema ir ta, kad skolintos 1éSos yra naudojamos tik vartojimui
ar trumpalaikiams projektams, tokiu biidu 1éSos neuzdirba reikiamy pajamy norint laiku grazinti skola.

Vienas pagrindiniy biudZeto pajamy Saltiniy — gyventojy pajamy mokestis. Jis labai svarbus
savivaldybiy biudZetams ir jy finansiniam stabilumui uZtikrinti, nes tai didZiausias pajamy 3altinis. Sio
vietinio mokescio dalis | savivaldybiy biudZetus patenka ne pilnai. Konkreciy daliy dydj, kurios patenka
1 valstybés ir savivaldybiy biudzetus nustato Lietuvos Respublikos savivaldybiy biudzeto pajamy
nustatymo metodikos jstatymas. 2015 m. Vilniaus savivaldybei atiteko maziau nei 50 proc. surenkamo
gyventojy pajamy mokescio, kai tuo tarpu kity savivaldybiy (Palangos miesto, PanevéZio miesto, Siauliy
miesto ir Ignalinos rajono) biudZetams pervedama visa gyventojy pajamy mokesc¢io surenkama suma.
Tokiu perskirstymu siekiama ekonominiy ir socialiniy skirtumy mazinimo tarp regiony. Konkreti
savivaldybei pervedama gyventojy pajamy mokesc¢io suma priklauso ir nuo Salies vidurkio, nes jj virSijus
gaunama mazesné 1¢Sy dalis. Gyventojy pajamy mokescio, tenkancio vienam gyventojui sumos svyruoja
zenkliai: nuo 211 Eur Sakiy rajono iki 1715 Eur Neringos savivaldybése. Lyginant didZiosiose
savivaldybése gyventojy pajamy mokesCio, tenkan¢io vienam gyventojui sumas pastebima, jog
pasiskirstymas nevienodas: Vilniaus m. savivaldybés gyventojams teko 330 Eur, Kauno m. savivaldybés
gyventojams - 436 Eur, Klaipédos m. savivaldybés gyventojams - 365 Eur. I$ didziyjy savivaldybiy

didziausios Vilniaus m. savivaldybés gyventojui teko maziausia gyventojy pajamy suma (zr. 11 pav.).
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11 pav. Gyventojuy pajamy mokesc¢io, tenkancio vienam gyventojui sumos kitimas savivaldybése 2015 m.

Toks gyventojy pajamy mokescio perskirstymas yra nesgziningas, nes mazina savivaldybiy motyvacija
pritraukiant investicijas, kuriant naujas darbo vietas regionuose. Reikalinga, jog kiekvienoje
savivaldyb¢je iSlikty suinteresuotumas didinti pajamas, surenkamas i§ gyventojy pajamy mokescio.
Didinant dirbanciyjy skai¢iy, bty mazinamos iSlaidos tenkancios socialinéms iSmokoms.
Savivaldybéms, prioritetine sritimi nustacius palankios aplinkos kiirimg verslui, biity i§sprendziamos
problemos nedarbo augimo, socialines iSmokas gaunanciy asmeny skai¢iaus maz¢jimas.

Analizuojant savivaldybiy stabilumg jtakojancius veiksnius, galima pastebéti, jog visi jie tarpusavyje
susije: biudzeto pajamos neatsiejamos nuo surenkamy mokestiniy ir nemokestiniy pajamy, dotacijy.
Atitinkamai nuo surinkty pajamy lygio planuojami ir savivaldybiy biudzety asignavimai jvairioms
programoms finansuoti. Atliekant nuosekliag §iy veiksniy analize savivaldybéms, pasitelkiant
atitinkamus modelius sumazéty finansiniy jsipareigojimy nevykdymo rizika ir tai galéty tapti priemone,

finansiniam stabilumui analizuoti.

4.2. Lietuvos savivaldybiy reitingo nustatymas

Kiekvienos savivaldybés vertinimui reikalingas jy reitingavimas konkreCiais metais. Siekiant
jvertinti Lietuvos savivaldybes tarpusavyje buvo atliekamas reitingavimas vadovaujantis savivaldybiy
2015 m. gruodzio 31 d. pasibaigusiy mety konsoliduotyjy finansiniy ataskaity rinkiniais ir Lietuvos
Statistikos departamento skelbiamais duomenimis. Modifikavus Brown 10 rodikliy testa pasitelkiama
20 santykiniy finansiniy rodikliy skirtingose grupése. Savivaldybés taip pat suskirstomos j penkias
grupes atsizvelgiant | gyventojy skaiciy:

e gyventojy skaicius iki 25000;
e gyventojy skai€ius nuo 25000 iki 50000;
e gyventojy skaicius nuo 50000 iki 100000;

e gyventojy skaicius nuo 100000 iki 175000;
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15 lenteléje pateikiamos savivaldybiy grupés pagal gyventojy skaiciy. Pirmajai grupei pagal populiacija

e gyventojy skai¢ius nuo 175000 ir daugiau.

priskiriama 22 Lietuvos savivaldybés, antrajai 28 savivaldybés, treciajai 6 savivaldybés, Ketvirtajai 2

savivaldybés ir penktajai grupei taip pat 2 savivaldybés.

15 lentelé. Savivaldybiy grupés pagal gyventojy skaiciy

Grupés pagal gyventoju skaiciy

Savivaldybés

gyventojy skaicius iki 25000

Akmenés r., Kupiskio r., Palangos m.,
Neringos, Pakruojo r., Lazdijy r., Visagino,
Zarasy, Varénos r., Kazly Rudos, Elektrény,
Silalés r., Rietavo, Pagégiy, BirStono, Joniskio

r., Sirvintq r., Kalvarijos, Druskininky,
Ignalinos r., Moléty r., Skuodo r.
gyventojy skaicius nuo 25000 iki 50000 Ukmergés 1., Klaipédos r., Kelmés r.,

Salgininky r., Jonavos r., Kai$iadoriy r.,
Anyksciy r., Kretingos r., Birzy r., Plungés .,
Prieny r., Silutés r., Pasvalio r., Traky r.,
Radviliskio r., Rokiskio r., Tauragés r.,
Vilkaviskio r., Svengioniy r., Utenos r., Alytaus
r., Telsiy r., Raseiniy r., Kédainiy r., Jurbarko r.,
Siauliy r., Panevézio r., Sakiy r.

gyventojy skaic¢ius nuo 50000 iki 100000

Kauno r. sav., Vilniaus r., Mazeikiy r., Alytaus
m., Marijampolés, PanevéZzio m

gyventojy skaicius nuo 100000 iki 175000

Siauliy m., Klaipédos m.

gyventojy skaicius nuo 175000 ir daugiau

Vilniaus m, Kauno m.

Savivaldybés, pagal gyventojy skaiCiy priskiriamos atitinkamai vienai i§ penkiy grupiy. Tuomet
atitinkamai pagal gautus kiekvieno finansinio rodiklio rezultatus, reik§mé priskiriama vienam i$ keturiy
kvartiliy. Kaip galima pastebéti 3 priede kiekvienam kvartiliui priskiriamas skaitmuo, (-1) pirmajam
kvartiliui iki +2 auk$¢iausiam kvartiliui. Taip visiems 20 santykiniy finansiniy rodikliy 60 savivaldybiy,
atitinkamai pagal gautus rezultatus, skiriama nuo (-1) iki (+2) baly ir sumuojama kiekvienos konkre¢ios
savivaldybés balai ir taip gaunama tos savivaldybés bendra baly suma. Savivaldybés, kuriy rodikliy
skaitinés reikSmes patenka j pirmajj kvartilj, baly suma lygi (-20), savivaldybés, kuriy skaitinés reikSmeés
priskiriamos antrajam kvartiliui bendra baly suma bus lygi 0. Pateikiama vertinimo skalé:

e 20 ir daugiau baly suma vertinama kaip geriausia;

e 10 ir daugiau baly suma vertinama kaip geresné nei daugumos;

e 1-9 baly suma vertinama vidutiniskai;

e 0-(-9) baly suma vertinama kaip blogesné nei daugumos;

e -10 ir daugiau baly suma vertinama kaip blogiausia.
Savivaldybés, kurios surinko vienodg baly sumag, auks$tesné vieta reitinge skiriama tai savivaldybei,
kurioje gyventojy skai¢ius didesnis.
12 pav. pateiktas Lietuvos savivaldybiy finansinés buiklés reitingas.
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Birzy

Rietavo sav.
Anykséiy

Tauragés r. sav.
Traky r. sav.
Varénos r. sav.
Kazly Rados sav.
Kelmés r. sav.
Palangos m. sav.

Silalés r. sav.
Alytaus m

Skuodorr.
Siauliy
Moléty r.
Vilniaus m
Druskininky sav.
Ignalinos r.
Klaipédos m
Kédainiy r.
BirStono sav.
Utenos r. sav.
Alytaus r. sav.
Vilkaviskio r. sav.
Svencioniy r. sav.
Marijampolés sav.
Radviliskio r. sav.
Rokiskio r. sav.
Elektrény sav.
Silutés r.
Plungés r.
Prienyr
Pasvalior
Vilniaus
Mazeikiy
Kretingos
Siauliy m
Jonavosr.
Kaisiadoriy 1
Kauno m
Kauno r
Pakruojo r
Lazdijy r.
Akmenés .

Jurbarko r.
Panevéziom

12 pav. Lietuvos savivaldybiy finansinés biiklés reitingas

3 savivaldybés — Sakiy r., PanevéZio r., Skuodo r. patenka j blogesnés nei dauguma savivaldybiy
kategorijg. 30 savivaldybiy (Siauliy r., Moléty r., Druskininky, Ignalinos r., Jurbarko r., Vilniaus m., Jonigkio
r., Kalvarijos, Sirvinty r., Kédainiy r., Panevézio m., Klaipédos m., Birstono, Pagégiy, Raseiniy r., Tel$iy r.,
Rietavo, Silalés r., Alytaus r., Utenos r., Svenéioniy r., Vilkaviskio r., Tauragés r., Elektrény, Rokiskio r.,
Radviliskio r. , Marijampolés, Kazly Rudos, Varénos r., Traky r.) jtraukiamos j vidutiniSkai vertinamy
savivaldybiy kategorijg ir 25 savivaldybiy (Zarasy, Pasvalio r., Prieny r., Plungés r., Silutés r., Alytaus m.,
Birzy r., Kretingos r., Mazeikiy r., Vilniaus r., Visagino, Anyks¢iy r,. Kaisiadoriy r., Jonavos r., Siauliy m.,
Lazdijy r., Pakruojo r., Kauno r., Kauno m., Neringos, Salgininky r., Kelmés r., Palangos m., Kupiskio r.,
Klaipedos r.) situacija vertinama, kaip geresné nei daugumos savivaldybiy. Ukmergés r. ir Akmenés r.
savivaldybés bendrame savivaldybiy reitinge vertinamos kaip geriausios. Blogiausias reitinge vietas
uzémusios savivaldybés turéjo problemy, didesniy nei kity savivaldybiy, susijusiy su pajamy ir islaidy,
bei mokumo rodikliais. Pajamy ir islaidy santykio reikSmés buvo salyginai maZzesnés nei Kkity
savivaldybiy, o mokumo rodikliy reikSmiy atotrikis irgi pastebimas. PrieSingos rodikliy reik§miy kitimo
tendencijos pries tai iSvardintoms savivaldybéms 1émé aukstesnes pozicijas reitinge.

13 pav. pateiktas Lietuvos savivaldybiy reitingas iki 25 000 gyventojy skai¢iaus grupéje.
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13 pav. Lietuvos savivaldybiy reitingas iki 25 000 gyventoju skaiciaus grupéje
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Siai grupei priskiriamos savivaldybés yra maziausios pagal gyventojy skai¢iy. 25 000 gyventojy
skaiCiaus grupéje, 1 savivaldybés situacija vertinama blogesné nei daugumos, 13 savivaldybiy situacija
vidutiniSka, 7 savivaldybiy padétis jvertinama geresné negu daugumos ir 1 savivaldybés Sioje grupéje
situacija geriausia. Sioje grupéje reitingavimas atliktas pagal 31 priede kvartiliy pagalba paskai¢iuotas
rodikliy reik§miy ribas. Skuodo rajono savivaldybé Sios grupés reitinge uzima zemiausig vietg dél prasty
pajamy-i§laidy rodikliy rezultaty, lyginant su kitomis ioje grupéje esandiomis savivaldybémis. Sios
savivaldybés biudzetas buvo deficitinis 2015 metais. Neigiamas rezultatas - tai paskolos investiciniams
projektams jgyvendinti, kofinansuojant Europos Sajungos parama. Taip pat Svietimo, sporto, sveikatos
Jstaigy renovacija, kapiniy plétra Iémé nesubalansuotg biudzeta. AukSciausia reitinge yra Akmenés r.
savivaldybé Sioje gyventojy grupéje. Tai signalizuoja problemy neturéjimg su mokumu ir likvidumu ir
parodo savivaldybés finansinj patikimuma, stabilumg. Svarbu, kad savivaldybé sugebé¢jo apmokéti savo
Isipareigojimus, pasibaigus terminui.

14 pav. pateiktas Lictuvos savivaldybiy reitingas 25 000-50000 gyventojy skaiciaus grupéje.

14 pav. Lietuvos savivaldybiy reitingas 25 000-50000 gyventojy skaifiaus grupéje

Sioje grupéje 2 savivaldybiy situacija vertinama blogesné nei daugumos, 13 savivaldybiy situacija
vidutiniska, 12 savivaldybiy padétis jvertinama geresné negu daugumos ir 1 savivaldybés Sioje grupéje
situacija geriausia. Sioje grupéje reitingavimas atliktas pagal 32 priede kvartiliy pagalba paskaiGiuotas
rodikliy reik§miy ribas. Sakiy savivaldybés situacija blogiausia ioje gyventojy grupéje, nes turima
problemy su mokumu lyginant su kitomis savivaldybémis. Si savivaldybé turéjo pradelsty
Isipareigojimy, buvo nepajégi jvykdyti savo turtiniy jsipareigojimy. Ukmergeés r. sav. finansiniy rodikliy
rezultatai yra zenkliai geresni uz kity savivaldybiy, taciau Sios savivaldybés aukstas skolos ir nuosavybés

koeficientas. Tai rodo, kad savivaldybés padétis mokumo atzvilgiu blogesné.

15 pav. pateiktas Lietuvos savivaldybiy reitingas 50000-100000 gyventojy skaiciaus grupéje.
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PanevéZio m. Marijampolés Alytaus m. Vilniausr.sav. Mazeikiyr. Kaunor. sav.
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15 pav. Lietuvos savivaldybiy reitingas 50000-100000 gyventojy skaiciaus grupéje

Sioje grupéje 2 savivaldybiy situacija vidutiniska, 4 savivaldybiy padétis jvertinama geresné negu
daugumos savivaldybiy. Sioje grupéje reitingavimas atliktas pagal 33 priede kvartiliy pagalba
paskaiCiuotas rodikliy reikSmiy ribas. Kauno r. savivaldybé uzémé geriausig vieta 50000-100000
gyventojy skaiciaus grupe¢je dél geresniy mokumo, likvidumo, pajamy — iSlaidy rodikliy rezultaty,
lyginant su kitomis savivaldybémis. Pajamos, paskutinius trejus analizuojamus metus turéjo tendencija
didéti. Didesne gyventojy pajamy mokes¢io suma buvo papildomas biudzetas. Tai jtakojo investicijy
augimas, vis daugiau kompanijy nusprendzia investuoti $iame rajone, daugéja darbo viety skaicius.

16 pav. pateiktas Lietuvos savivaldybiy reitingas 100000-175000 gyventojy skaiciaus grupéje.
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16 pav. Lietuvos savivaldybiy reitingas 100000-175000 gyventojuy skaifiaus grupéje

Siai grupei priskiriamos tik dvi savivaldybés: Klaipédos m. savivaldybeé jtraukta j vidutiniskai jvertinty
savivaldybiy grupe, o Siauliy m. savivaldybé prie geresniy nei dauguma savivaldybiy. Sioje grupéje
reitingavimas atliktas pagal 34 priede kvartiliy pagalba paskai¢iuotas rodikliy reik§miy ribas. Siauliy m.
savivaldybé pranaSesné¢ uz Klaipédos m. savivaldybg dél laiku ir atsakingai vykdomy finansiniy
1sipareigojimy. Klaipédos m. savivaldybei reikéty atkreipti démesj i finansiniy jsipareigojimy vykdyma,
nes jy nevykdymas laiku, sglygoja didesnes problemas — sankcijy taikymg (baudos, delspinigiai). Tai
dar labiau pablogina finansing situacija, finansinj stabiluma.

17 pav. pateiktas Lietuvos savivaldybiy reitingas 175000 ir daugiau gyventojy skaiciaus grupéje.
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17 pav. Lietuvos savivaldybiu reitingas 175000 ir daugiau gyventojuy skaiciaus grupéje

Siai grupei priskiriamos dvi didZiausios Lietuvos savivaldybés: Vilniaus m. savivaldybé jtraukta j
vidutini§kai jvertinty savivaldybiy grupg, o Kauno m. savivaldybé prie geresniy nei dauguma
savivaldybiy. Sioje grupéje reitingavimas atliktas pagal 35 priede kvartiliy pagalba paskaiGiuotas
rodikliy reikSmiy ribas. Kauno m. savivaldybé uzémé aukStesng vietg reitinge, dél Vilniaus m.
savivaldybés mokumo problemy, dideliy skoly turéjimo. Didele¢ dalj Vilniaus m. skolos sudaro
savivaldybés paskolos. Skolintasi investiciniams projektams, tokiems kaip Vilniaus ugdymo jstaigy
modernizavimas, naujy darZeliy kiirimas, aplinkkelio statyba, paskola paimta miesto jsiskolinimams
grazinti. Kita dalis Gikinés skolos jvairioms vie$gsias paslaugas vilnieCiams teikian¢ioms jmonéms.
Savivaldybé skolinga uz miesto tikio darbus bei vieSojo transporto paslaugas, Svietimo jstaigy reikméms.
Kauno miesto savivaldybei efektyviau sekasi valdyti skolas, bei planuoti ir skirstyti savivaldybés
finansus.

Atliktas reitingavimas pagal modifikuota Brown 10 rodikliy testg parodo, kad savivaldybés, kurios
turi problemy su finansiniy iStekliy valdymu, jsipareigojimy nevykdymu laiku, uzima reitinge zemesng
vieta. Pries tai jvardinti veiksniai tiesiogiai jtakoja savivaldybiy stabiluma. Kaip jrodymas to, didZiosios
Lietuvos savivaldybés, Vilniaus m. ir Klaipédos m., kurios susiduria su mokumo problemomis.

Savivaldybiy finansinio stabilumo vertinimas yra problema, kuri turi bati sprendziama
vairiapusiSkai. Nepakanka tik jvertinti savivaldybiy likviduma, valdymo efektyvuma, tvarkymasi su
skolomis ir kapitalu, skai¢iuojant jvairius koeficientus. Sie koeficientai néra tokie naudingi, jei jie yra
apskaiciuojami tik vienai savivaldybei. Taciau, palyginus juos su kity savivaldybiy koeficientais, galima
daryti tam tikras jzvalgas.

4.3. Lietuvos savivaldybiuy bankroto tikimybés nustatymas

Bankroto tikimybés jvertinimas yra svarbus ir vertinant savivaldybés stabilumg. Tokia praktika
yra taikoma kitose valstybése, todél galéty biiti praktikuojama ir Lietuvoje. Kaip minéta Siems

skai¢iavimams atlikti buvo pasirinktas E. Altmano bankroto tikimybés rodiklio Z3 modelis. Sis modelis
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apima apyvartin] kapitalg, grynajji pervirs] ar deficita, nuosavg kapitalg, turtg, jsipareigojimus.
Savivaldybés taip pat susiduria su veiksniais, iSorés ir vidaus, salygojanciais jy finansing biikle. Vidaus
veiksniai yra ypac¢ svarbiis savivaldybiy finansy valdyme. Racionalus finansiniy istekliy valdymas, bei
teisingas sprendimy priémimas salygoja savalaikiy jsipareigojimy vykdymg. Tuomet, konkrecCiai
savivaldybés geba vykdyti savo funkcijas, jgyvendinti jvairius projektus, verslininkai yra suinteresuoti
investuoti, kurti ir plétoti verslag konkreciose savivaldybése. Nes tos savivaldybés, kurios laiku apmoka
saskaitas verslininkams uz suteiktas paslaugas ar jsigytas prekes, vertinamos kaip tos, kuriose verta
investuoti. Tac¢iau savivaldybiy skolos pastaraisiais 2010-2014 metais didé¢jo, kas antrai savivaldybei
buvo apribotos teisés skolintis. Laiku vertinamas savivaldybiy turto finansavimo skolintomis 1€Somis
lygis, ilgalaikio mokumo vertinimas yra biidas finansiniam stabilumui didinti. Apskai¢iuota visoms
Lietuvos savivaldybéms bankroto tikimybés 2015 metais. 18 pav. pateikiama 21 Lietuvos savivaldybé,

kurioms bankroto tikimybe labai didele.

Sakiyr.sav. IS 1,070
Mazeikiy r. sav. I 1,056
Vilkaviskio r. sav. I 1,052
Trakyr.sav. I 0,945
Raseiniy r. sav. I 0,944
Silutésr. sav. G 0,932
Rietavo sav. NN 0,324
Pasvalior. sav. IS 0,728
Joniskior. sav. NSNS 0,699
Zarasyr.sav. [ 0,644
Lazdijy r. sav. | 0,604
Kupidkio r. sav. NN 0,523
Silalés r. sav. EEG_—— 0,506
Ukmergés r. sav. I 0,460
Svencioniy r. sav. NS 0,403
Alytaus m. sav. N 0,397
Kazly Ridos sav. SN 0,395
Marijampolés sav. IS 0,280
Vilniaus m. sav. Wl 0,132
-0,277 KretingoSINSau
-2,766 I O S sE

-3,000 -2,500 -2,000 -1,500 -1,000 -0,500 0,000 0,500 1,000 1,500

18 pav. Lietuvos savivaldybés, kurioms bankroto tikimybé labai didelé

Apskaiéiuotos Z reik§més svyruoja nuo (-2,766) iki 1,070 (kai Z<1,10 bankroto tikimybé¢ labai
didel¢). Didziausia bankroto tikimybé Varénos r., Kretingos r., Vilniaus m. savivaldybéms. Tyrimo
rezultatai patvirtina, jog Sios savivaldybés turi problemy su finansine biikle. Blogiausia Varénos r.
savivaldybés situacija. Tokj rezultatg labiausiai jtakojo 2015 m. apskaitytas grynasis deficitas, kuris
sudare 21051,99 tukst. Eur. Generuojamy pajamy neuzteko iSlaidoms padengti. Veiklos rezultaty
ataskaitoje sanaudos grupuojamos pagal valstybés funkcijg ir segmenta, todél jos prie veiklos segmenty
priskiriamos pagal tai, kokioms valstybés funkcijoms skiriami ir naudojami istekliai. Varénos atveju,
segmentas jtakojes dideles sgnaudas — bendros valstybés paslaugos.
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19 pav. pateikiama 17 Lietuvos savivaldybiy, kurioms bankroto tikimybé yra jmanoma.
Apskaiciuotos Z reiksmés svyruoja nuo 1,103 iki 2,524 (kai 1,10<Z<2,59 bankroto tikimybé jmanoma).
Siy savivaldybiy finansiné padétis yra geresné nei ty savivaldybiy, kurioms nustatyta labai didelé
bankroto tikimybé. Lyginant Sioje grupéje esanéiy krastutiniy savivaldybiy Birstono sav. ir Siauliy m.
sav. rezultatus pastebimas Zenklus atotriikis. BirStono savivaldybés 2015 m. apskaitytas grynasis

deficitas, kuris sudar¢ 326,2 tiikst. Eur. Tai jtakojo padidéjusios sgnaudos sveikatos apsaugos, Svietimo,

Socialinés apsaugos segmentuose.

Siauliy m. sav. 2,524
Palangos m. sav. | 0,474
Neringos sav. 2,466
Kauno r. sav. 2,436
Tauragésr. sav. I 2 121
Radviliskio r. sav. 1,941
Moléty r. sav. I 1,919
SalCininky r. sav. S ] 807
Siauliy r. sav. 1,869
Prieny r. sav. I 1,865
Akmenésr. sav. e | 576
Klaipédos m. sav. 1,564
Visagino sav. S 1,553
Elektrény sav. S ] 446
Jonavos r. sav. 1,319
§irvintq r.sav. I ] 238
Birstono sav. EEEEEEEEEEEEEEESSSSSS——— 1,103
0,000 0,500 1,000 1,500 2,000 2,500 3,000

19 pav. Lietuvos savivaldybés, kurioms bankroto tikimybé jmanoma

Siauliy m. savivaldybés grynasis pelnas buvo 14148.0 tikst. Eur. Siy savivaldybiy bankroto tyrimo
rezultatams jtakos turéjo ir apyvartinio kapitalo ir turto santykio, arba Kitaip dar grynojo apyvartinio
kapitalo koeficiento rezultatai. Nors $iy savivaldybiy rodiklio reik§més svyravo 0,0-0,1 intervale.

20 pav. pateikiama 22 Lietuvos savivaldybés, kurioms bankroto tikimybé maziausiai tikétina.

43,912

Kalvarijos sav.
Pagégiy sav. 11,836
Kaisiadoriy r. say. =ssssss——— 11,513
Pakruojor.sav. m———— 11,201
Kauno m.sav. s 3 335
Skuodor.sav. =e——— 3 (057
Kelmésr. sav. —— 6 356
Jurbarko r. sav. =ee——— 4 301
Vilniaus r. sav. e 4 260
RokiSkio r. sav. e 4209
PanevéZio m. sav. w4, 185
TelSiyr. sav. w3971
BirZyr.sav. —
Panevézior.sav. wem= 3678
Kédainiy r. sav. —
Plungésr.sav. mmmsssm 3424
Druskininky sav. s 3376
Alytaus r. sav. mmsssm 3201
Klaipédosr. sav. memssm 3127
AnyksCiy r.sav. e 2 837
Utenosr.sav. w2616
Ignalinos r. say. mmmm 2,472
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Apskaiciuotos Z reik§més svyruoja nuo 2,472 iki 43,912 (kai Z>2,60 bankroto tikimybé labai mazai).
Kalvarijos, Pagégiy, KaiSiadoriy r. savivaldybéms bankroto tikimybé labai maza. Tai rodo, jog Sioms
savivaldybéms, geriau nei visoms kitoms prie§ tai iSvardintoms savivaldybéms sekasi subalansuoti
pajamas ir islaidas, vykdyti jsipareigojimus.

Kaip galima pastebéti daugiau yra savivaldybiy, kurioms bankroto tikimyb¢ yra labai didelé¢, nei ty

savivaldybiy, kurioms bankroto tikimybé mazai tikétina. Taip pat reikéty neuzmirsti ir ty savivaldybiy,
kurioms bankroto tikimybé jmanoma. I 60 savivaldybiy, tik 22 savivaldybéms bankroto tikimybé maza.
Visa tai signalizuoja, kad savivaldybéms yra svarbi finansinio stabilumo problema ir kad tai turi biiti
labai analizuojamas objektas.
Visiskai pasitikéti vienu modeliu finansiniam stabilumui nustatyti nevertéty, nes pastarasis Altman
modelis sujungia tik kelis finansinius santykinius rodiklius. Pries tai atliktas modifikuotas Brown testo
modelis apjungia didesne grupe santykiniy rodikliy. Nors ir abiejy modeliy strukttiros rodikliai tam tikru
aspektu apibiidina savivaldybés biiklg: grynojo kapitalo efektyvumo rizika, turto pelninguma, kuriam
apskaiCiuoti naudojamas grynasis pervirsis (deficitas), esamg pelninguma, tai yra pelninguma tiriamuoju
momentu, ilgalaikio mokumo rizikg ir savivaldybiy turto panaudojimo efektyvuma, taciau gaunami
rezultatai nors ir nezenkliai, bet skiriasi. Abejais metodais, pagal gautus rezultatus bitina atkreipti
démesj | Vilniaus m., Svenéioniq r., Silalés r., Jonigkio r., Rietavo, Raseiniy r., Vilkaviskio r., Mazeikiy
r., Sakiy r. savivaldybiy finansine biikle, jsipareigojimy vykdyma. Sios savivaldybés turéty riboti
skolinimosi galimybes. Dazniausia skolinimosi priezastis, nepakankamos 1¢Sos vykdomiems ES
struktriniy fondy projektams, prie kuriy vykdymo turi prisidéti ir pacios savivaldybés, kai kurie
projektai uzsitgsia 5 ir daugiau mety, ne visi projektai tiek laiko iSlieka aktualiis, pabrangsta jy vykdymo
sgnaudos. Skolos Siems projektams vykdyti sudaro apie 40 proc. visos savivaldybiy skolos. Vien
Vilniaus m. skola 290292,8 tiikst. Eur. Savivaldybés priartéjusios prie maksimalios skolinimosi limity
ribos, neteks teisés skolintis, nebus pajégios vykdyti investiciniy projekty, suvaldyti prisiimty skoliniy
Isipareigojimy, subalansuoti biudZety, todé¢l gali kilti grésmé finansiniam tvarumui.

Geriausia situacija pagal Altman bankroto tikimybés modelj ir pagal modifikuota Brown modelj yra
Kaisiadoriy r., Pakruojo r., Kauno m., Kelmés r., Vilniaus r., Birzy r., Plungés r., Klaipédos r., Anyksciy
r. savivaldybése. Sios savivaldybés geba jvykdyti savo jsipareigojimus, bankams, partneriams, mokeséiy
inspekcijoms ir kitoms jvairioms institucijoms. Kitaip tariant Sioms savivaldybéms geriausiai sekasi
grazinti paskolas ir paliikanas. Tai jrodo ir atliktas bankroto tyrimas, jog pakanka apyvartiniy lésy ir
geba grazinti skolas kreditoriams.

Apibendrinant teoriniy ir empiriniy tyrimy rezultatus galima teigti, kad néra sistemos, kuri leisty
jvertinti Lietuvos savivaldybiy finansus ir jy tvarumg. Néra taikomas modelis pagal kurj biity vertinama
savivaldybés veikla, jos pastangos ir skiriamas adekvatus finansavimas. Todél svarbu yra sudaryti

finansiniy ir ekonominiy rodikliy mechanizmg — modelj, pagal kurj biity galima vertinti savivaldybiy
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veiklos rezultatus. Tam baty tinkamas ir Brown 10 rodikliy testas arba modifikuota jo versija, gebanti
atspindéti mokumo problemas. Atitinkamai, pagal pries§ tai minétus savivaldybiy finansinius rodiklius
turéty biti planuojamos ir paskirstomos savivaldybéms pajamos, atsisakoma dotavimo principo ir
sukuriamas toks mechanizmas, kuris skatinty pacias savivaldybes uzsidirbti pajamas, o nepraSyti
dotacijy 1§ valstybés biudzeto dél negauty pajamy. Centriné valdzia yra atsakinga uz savivaldybiy
stabiluma, tod¢l teisés aktuose turéty biiti reglamentuojama savivaldybiy nemokumas (bankrotas, galimy
skoly nuraSymas). Atlikus savivaldybiy biudzety pajamy analizg, pastebima, jog didzioji dalis
savivaldybiy pajamy yra dotacijos (bendrosios dotacijos kompensacijos, valstybés biudzeto
specialiosios tikslinés dotacijos, skirtos valstybinéms (valstybés perduotoms
savivaldybéms) funkcijoms vykdyti). Tai rodo centrinés valdzios nenorg atsisakyti skirstymo funkcijos
ir skatinti pacias savivaldybes uzsidirbti, pritraukti investicijas i savo savivaldybiy teritorijas. Kaip
pavyzdys nenoro motyvuoti vietos savivaldg vykdyti verslo aplinkos patrauklumg didinancias
iniciatyvas, bei konkuruoti tarpusavyje yra tarpbiudzetinis 1é8y perskirstymas. Tarpbiudzetinis 1éSy
perskirstymas - finansinio sulyginimo priemonés, kurios koreguoja nelygy potencialiy finansiniy istekliy
paskirstyma tarp savivaldybiy. Lietuvoje savivaldybiy biudzety pajamy sistema yra paremta mokestiniy
pajamy perskirstymo tarp savivaldybiy principu, t. y. i§ savivaldybiy, kurios surenka daugiau gyventojy
pajamy mokes¢io, GPM yra perskirstomas kitoms savivaldybéms remti. Toks GPM mokescio
perskirstymas sukuria nemazai problemy: savivaldybés donorés po perskirstymo atsiduria blogesnéje
finansinéje situacijoje nei remiamos savivaldybés gavéjos (savivaldybése donorése vienam gyventojui
tenkancios biudZzeto pajamos yra gerokai mazesnés nei savivaldybése gavéjose — Vilniaus m.
savivaldybés pavyzdys), néra paskaty ekonomiskai silpnesnéms savivaldybéms ieSkoti savarankisSky
savo ekonominés, finansinés ir socialinés padéties gerinimo biidy, nes, pageréjus situacijai, remiamos
savivaldybés gali netekti perskirstymo biidu gaunamy papildomy GPM pajamy, néra aiskiy kriterijy,
kuriais remiantis bty nustatyta savivaldybéms tenkanti skirtinga GPM dalis.

Bitina perzidiréti ir nustatyti konkreciais vertinimo kriterijais paremta savivaldybiy finansinio
stabilumo vertinimo sistema, kai pagal nustatytg savivaldybés finansing biikle biity galima identifikuoti
problemas, kylancias dél skolinimosi, ne gebéjimo laiku vykdyti finansiniy jsipareigojimy, atitinkamai

nustatytas dotacijy skyrimas pagal veiklos rezultatus, gyventojy skaiciy, numatomas plétros galimybes.
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ISVADOS IR REKOMENDACIJOS

ISanalizavus savivaldybés finansinio stabilumo vertinima, atlikus teorines finansinio stabilumo
vertinimo studijas, bei jas empiriSkai patikrinus 60 Lietuvos savivaldybiy pavyzdziu, galima daryti
tokias iSvadas:

e VieSojo administravimo sistemos tobulinimu siekiama didesnio jos atitikimo demokratinio,
decentralizuoto ir efektyvaus valdymo principams. Tac¢iau vie$ojo administravimo sistemos
sudedamaoji dalis — vietos savivalda — susiduria su daugeliu nei$spresty problemy, i$ kuriy svarbiausia
yra savivaldybiy finansinio stabilumo stoka ir problemos su finansiniy iStekliy trikumu. Biitent tai yra
viena i§ pagrindiniy priezas¢iy, kuri trukdo efektyviai savivaldybéms tenkinti visuomeninius gyventojy
poreikius. Si tema aktuali dar ir dél to, kad néra pakankamai skiriama démesio vietiniy finansy sistemai:
neatskleidziamos esamy problemy priezastys, padariniai, galimi sprendimy budai. Todél yra labai
svarbus savivaldybiy finansings situacijos analizés bei situacijos tobulinimo galimybiy ieskos poreikis.
Siekiant visapusiSkai istirti savivaldybés finansy stabilumg ir jo vertinimg, analizuota kaip i§ esmés
savivaldybiy finansus sglygoja nestabiluma lemiantys veiksniai. Teoriniu ir praktiniu aspektu jvertinta
vietos savivaldos finansy stabilumas, tikrinant pasirinkty finansiniy rodikliy tinkamumg ir
pritaikomumg skirtinguose modeliuose. Tirta egzistuojantys finansinio stabilumo sarySiai tarp
savivaldybiy biudzety ir atskleistos situacijos tobulinimo galimybés;

¢ Finansiniam stabilumui vertinti uzsienio autoriy rekomenduojama santykiniy finansiniy rodikliy
analizé, ] kurig jtraukiamos tokios finansiniy rodikliy grupés: likvidumas, autonomija, savivaldos
savarankiSkumas, veiklos rezultatyvumas, mokesciy surinkimo efektyvumas, mokumas. JAV
savivaldos stabilumui jvertinti tatkomas Brown 10 rodikliy testas, kurj rekomenduoja taikyti daugelis
autoriy savo publikacijose. Taip pat finansiniam stabilumui vertinti rekomenduojama pasitelkti
statistinius jrankius — koreliacija, regresija. Autoriy darbuose atlieckami tyrimai, pasitelkiant bankroto
metodus tokius, kaip E. Altman Z rodiklio skai¢iavimas, bankroto tikimybei nustatyti. Vienu modeliu
finansinio stabilumo jvertinti negalima;

e Fiskalinio iSlyginimo klausimas yra labai svarbus savivaldybéms, kai surinkusios pajamy
pervirs§j, solidarumo principu atiduoda dalj 1é8y savivaldybéms su mazesniu pajégumu rinkti pajamas
savo teritorijoje. Donory - gavéjy sistema, egzistuojanti Lietuvoje, nesuteikia galimybiy pacioms
savivaldybéms daryti jtaka savo pajamy rinkimui, todé¢l centrin¢ valdzia finansuoja iSlyginimo sistemag
pagal neteisingus principus. Pagrindinis skirtumas, kuo Lietuvos savivalda iSsiskiria pazangiausiy
valstybiy kontekste, yra neigiamy padariniy atsiradimo prieZastj stiprinanti reiskiniy grandiné, kuomet
auginti savo pajamas savivaldybéms kartais verta maziau nei gauti subsidijas;

e Baigiamojo magistro darbo empirinis tyrimas atliktas, atrinkus visy Lietuvos 60 savivaldybiy
duomenis i§ savivaldybiy 2010 — 2015 mety konsoliduotyjy finansiniy ataskaity uz pasibaigusius

metus. Atsizvelgiant ] rekomendacijas uzsienio literatiiroje ir Lietuvos vieSojo sektoriaus finansing
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atskaitomybe atlikta finansiniy santykiniy rodikliy analizé, kuri apima 5 finansiniy santykiniy rodikliy
grupes: likvidumo, pajamy — islaidy, turto panaudojimo (apyvartumo), mokumo, finansinio sverto,
padésiancias nustatyti savivaldybiy finansing bukle ir stabilumg. Taip pat buvo atliktas Altman
bankroto tikimybés nustatymo ir modifikuotas Brown testo, modeliai. Modifikuotas Brown testo
modelis apjungia didesne grup¢ santykiniy rodikliy. Nors ir abiejy modeliy strukttros rodikliai tam
tikru aspektu apibiidina savivaldybés bukle: grynojo kapitalo efektyvumo rizika, turto pelninguma,
kuriam apskaiciuoti naudojamas grynasis pervirsis (deficitas), esamg pelninguma, tai yra pelninguma
tirilamuoju momentu, ilgalaikio mokumo rizikg ir savivaldybiy turto panaudojimo efektyvuma, taciau
gaunami rezultatai nors ir neZenkliai, bet skiriasi. Abejais metodais, pagal gautus rezultatus biitina
atkreipti démesj j Vilniaus m., Svenéioniy r., Silalés r., Jonigkio r., Rietavo, Raseiniy r., Vilkaviskio r.,
Mazeikiy r., Sakiy r. savivaldybiy finansine biikle, jsipareigojimy vykdyma. Sios savivaldybés turéty
riboti skolinimosi galimybes. DazZniausia skolinimosi prieZastis, nepakankamos léSos vykdomiems ES
strukttiriniy fondy projektams, prie kuriy vykdymo turi prisidéti ir pacios savivaldybés, kai kurie
projektai uzsitgsia 5 ir daugiau mety, ne visi projektai tiek laiko iSlicka aktualGs, pabrangsta jy
vykdymo sgnaudos;

e Apibendrinus teoriniy ir empiriniy tyrimy rezultatus galima teigti, kad néra sistemos, kuri leisty
jvertinti Lietuvos savivaldybiy finansus ir jy tvarumg. Néra taikomas modelis pagal kurj biity vertinama
savivaldybés veikla, jos pastangos ir skiriamas adekvatus finansavimas. Tod¢l svarbu yra sudaryti
finansiniy ir ekonominiy rodikliy mechanizmg — modelj, pagal kurj bty galima vertinti savivaldybiy
veiklos rezultatus ir atitinkamai biity skiriamas finansavimas. Tam biity tinkamas ir Brown 10 rodikliy
testas arba modifikuota jo versija, gebanti atspindéti mokumo problemas. Atitinkamai, pagal pries tai
minétus savivaldybiy finansinius rodiklius turéty biiti planuojamos ir paskirstomos savivaldybéms
pajamos, atsisakoma dotavimo principo, o sukuriamas toks mechanizmas, kuris skatinty pacias
savivaldybes uzsidirbti pajamas, o neprasyti dotacijy i§ valstybés biudzeto dél negauty pajamy. Turéty
buti kei¢iama gyventojy pajamy mokescio perskirstymo sistema, kuri sukuria nemazai problemy, nes
savivaldybés donorés po perskirstymo atsiduria blogesnéje finansinéje situacijoje nei remiamos
savivaldybés gavéjos (savivaldybése donorése vienam gyventojui tenkancios biudZeto pajamos yra
gerokai mazesnés nei savivaldybése gavéjose — Vilniaus m. savivaldybés pavyzdys), néra paskaty
ekonomiSkai silpnesnéms savivaldybéms ieSkoti savarankiSky savo ekonominés, finansinés ir
socialinés padéties gerinimo biidy. nes, pageréjus situacijai, remiamos savivaldybés gali netekti

perskirstymo biidu gaunamy papildomy GPM pajamy.
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PRIEDAI

1 PRIEDAS. LLRI INDEKSO SUDEDAMOSIOS DALYS

Investicijos ir plétra

Materialiniy investicijy, tenkan¢iy vienam gyventojui, Kiekis m. ir pokytis lyginant su
praéjusiais metais

Tiesioginiy uzsienio investicijy kiekis, tenkantis vienam gyventojui ir pokytis lyginant su
praéjusiais metais

Veikian¢iy tkio subjekty skaiGius, tenkantis 1000 gyventojy ir pokytis lyginant su
praéjusiais metais

Verslo liudijimus jsigijusiyjy skaicius, tenkantis 1000 gyventojy ir pokytis lyginant su
praéjusiais metais

ISduoty statybos leidimy skaiCius, tenkantis 1000 gyventojy ir pokytis lyginant su
praéjusiais metais

Savivaldybés internetinés svetainés vertinimas pagal patoguma investuotojui (pagal
HInvestuok Lietuvoje* metodika).

Ar savivaldybé Konkurencijos tarybos sprendimu buvo pripazinta pazeidusi
Konkurencijos jstatyma (4str.)

Grynoji migracija

Mokeséiai

Pagrindinis nekilnojamojo turto mokescio tarify dydis

Koks mokestis buvo taikomas nenaudojamam nekilnojamajam turtui

Vidutinis fiksuoto pajamy mokes¢io uz verslo liudijimus dydis

Vidutinis zemés mokescio tarify dydis

Koks Zemés mokescio tarifas buvo taikomas nenaudojamai zemei

Biudzetas

Savivaldybés biudZeto skola lyginant su pajamomis atitinkamais metais ir pokytis lyginant
su praéjusiais metais.

Pradelsti savivaldybiy mokéjimai lyginant su pajamomis

Savivaldybés skelbty viesyjy pirkimy dalis (pagal kiekj), nuo visy atlikty vieSyjy pirkimy

Savivaldybés skelbty viesyjy pirkimy dalis (pagal verte), nuo visy atlikty vieSyjy pirkimy

Savivaldybés valdymo (i§laikymo) iSlaidy dalis nuo visy i$laidy

Turto valdymas

Imoniy/jstaigy, kuriy steigéja arba dalininké (nuo 10 proc.) yra savivaldybé, skaiCius (AB,
UAB, biudzetinés jstaigos, savivaldybés jmonés, VI, iSskyrus §vietimo, socialinés paramos
ir sveikatos priezitiros sektoriy)

Savivaldybei ar jos imonéms priklausanciy piréiy, laidojimo namy, kirpykly, knygyny
skaiCius

Savivaldybei nuosavybes teise priklausanciy pastaty ir patalpy plotas, tenkantis 100
gyventojy

Savivaldybei nuosavybés teise priklausanciy nenaudojamy pastaty ir patalpy plotas,
tenkantis 100 gyventojy

Savivaldybéje atitinkamais metais parduoty nuosavy pastaty ir patalpy ploto santykis su
praéjusiais metais parduodamy objekty sarase esanciu patalpy plotu

Parduodamy objekty saraSe esanciy savivaldybei priklausanéiy pastaty ir patalpy ploto
santykis su visu savivaldybei priklausanciy pastaty plotu

Savivaldybés turimy ar nuomojamy lengvyjy automobiliy skaiéius, tenkantis 100
savivaldybés administracijos darbuotojy

VieSojo ir privataus sektoriy partnerystés sutarciy, kuriy viena $aliy yra privataus kapitalo,
skaiCius

Administracija
ir personalo
valdymas

Kiek jsiteiséjusiu teismo sprendimu (nutartimi) karty buvo konstatuota, kad vieSojo
administravimo subjektas (savivaldybé, jos institucija ar tarnautojas) pazeidé jstatymg ar
kita teisés akta

Savivaldybiy skaidrumo tyrimo vertinimo rezultatai (pagal ,, Transparency International®
atlieckama tyrima)

Savivaldybés interneto svetainés atitikimas Bendryjy reikalavimy valstybés ir savivaldybiy
institucijy ir jstaigy interneto svetainéms aprase iSdéstytoms nuostatoms.

Uzimty savivaldybés administracijos pareigybiy skaicius, tenkantis 1000 gyventojy

Ar savivaldybéje numatomos administracinés nastos maZzinimo priemonés, kaip jtvirtinta
Administracinés nastos mazinimo jstatyme?
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2 PRIEDAS. NUOLATINIU GYVENTOJU SKAICIUS METU
PRADZIOJE, ASMENIMIS

Metai

Savivaldybés

2010m. | 2011m. | 2012m. | 2013m. | 2014 m. | 2015 m.
Akmenés r. sav. 24501 23460 22796 22210 21677 21332
Alytaus m. sav. 63630 60302 58515 57281 56357 55614
Alytaus r. sav. 29052 28210 27960 27618 27347 27126
Anyksgiy r. sav. 29632 28782 28116 27479 26890 26393
Birstono sav. 4679 4593 4532 4460 4369 4371
Birzy r. sav. 29439 28322 27632 27026 26473 25937
Druskininky sav. 22656 21876 21495 21221 20943 20728
Elektrény sav. 25802 25061 24700 24396 24234 24164
Ignalinos r. sav. 18961 18468 18030 17568 17141 16806
Jonavos r. sav. 48036 46653 45713 45079 44470 43875
Joniskio r. sav. 27427 26322 25584 24890 24306 23807
Jurbarko r. sav. 31511 30331 29657 29184 28665 28162
Kaisiadoriy r. sav. 34795 33920 33389 32922 32358 31915
Kalvarijos sav. 12378 12105 11921 11777 11636 11486
Kauno m. sav. 329542 | 317319 | 310773 | 306888 | 304012 | 301357
Kaunorr. sav. 86978 85922 86109 86419 87138 88396
Kazly Rados sav. 13659 13273 13034 12738 12634 12494
Kelmes r. sav. 33842 32566 31722 31037 30305 29559
Klaipedos m. sav. 168134 162898 | 160142 | 158541 | 157305 | 156141
Klaipédos r. sav. 51843 51279 51405 51614 52110 52831
Kretingos r. sav. 42607 41461 40880 40595 40133 39758
Kupiskio r. sav. 21064 20355 19835 19425 19058 18678
Kédainiy r. sav. 56025 54254 52911 51969 50881 49939
Lazdijy r. sav. 23078 22509 22064 21639 21254 20813
Marijampolés sav. 63492 61527 60459 59483 58695 58027
Mazeikiy r. sav. 60471 58431 57457 56773 56119 55441
Moléty r. sav. 21238 20751 20390 20032 19582 19233
Neringos sav. 2403 2564 2641 2719 2752 2879
Pagegiy sav. 9942 9535 9297 9124 8928 8711
Pakruojo . sav. 24705 23847 23170 22549 21979 21555
Palangos m. sav. 16212 15771 15512 15353 15358 15379
Panevézio m. sav. 103101 | 100027 | 98469 97343 96328 95202
Panevezio r. sav. 40377 39164 38392 37867 37488 37173
Pasvalio r. sav. 29400 28511 27752 27245 26653 26213
Plungés r. sav. 39611 38275 37576 37082 36498 36052
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Prieny r. sav. 30989 29936 29365 29023 28521 28181
Radviliskio r. sav. 44518 42606 41489 40567 39689 39043
Raseiniy r. sav. 38852 37628 36846 36056 35489 35013
Rietavo sav. 8981 8717 8537 8399 8255 8096

Rokiskio r. sav. 35993 35022 34218 33434 32748 32191
Skuodo r. sav. 21394 20694 20124 19513 18908 18498
Tauragés r. sav. 45894 44059 43124 42494 41839 | 41341
TelSiy r. sav. 48655 47171 46273 45474 44610 43922
Traky r. sav. 35006 34453 34230 33899 33556 33437
Ukmerges r. sav. 42042 40270 39222 38355 37548 36919
Utenos . sav. 44636 43396 42531 41751 41008 | 40454
Varénos r. sav. 26417 25506 24946 24380 23950 23528
Vilkaviskio r. sav. 44128 42710 41833 41055 40258 39465
Vilniaus m. sav. 543191 | 536127 | 533279 | 537152 | 539707 | 542626
Vilniaus r. sav. 95939 95313 95650 95035 95031 | 95620
Visagino sav. 23992 22708 21921 21237 20627 20249
Zarasyr. sav. 19013 18472 18013 17693 17316 17035
Sakiy r. sav. 33486 32590 32026 31402 30861 30321
Salgininky r. sav. 35357 34671 34175 33710 33172 32705
Siauliy m. sav. 114506 109748 | 107689 | 106470 | 105610 | 104569
Siauliy r. sav. 46779 44561 43374 42748 42197 | 41767
Silalés 1. sav. 27416 26586 26047 25533 25191 24869
Silutes r. sav. 47713 45380 44040 43218 42447 41814
Sirvinty r. sav. 18166 17659 17225 16908 16599 16333
Svengioniy r. sav. 28690 27961 27434 26853 26259 25719
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3 PRIEDAS. FINANSINES BUKLES VERTINIMO FORMA

Eil. Rodiklio pavadinimas Rodikliui Kvartiliai
Nr. Skg;?;;as 1 2 3 4
1-25% | 25-50 % | 50-75% | 75-100 %

1 Einamojo likvidumo Kkoeficientas -1 0 +1 +2

2 Kfritinio likvidumo koeficientas -1 0 +1 +2
Grynojo apyvartinio kapitalo

3 koeficientas -1 0 +1 +2

4 Isiskolinimo koeficientas -1 0 +1 +2

5 Ilgalaikio jsiskolinimo koeficientas -1 0 +1 +2

6 Trumpalaikio jsiskolinimo koeficientas -1 0 +1 +2
Finansinés priklausomybés

7 koeficientas -1 0 +1 +2

8 Skolos ir nuosavo kapitalo santykis -1 0 +1 +2

9 Skolos ir panaudoto kapitalo santykis -1 0 +1 +2

10 Bendrojo mokumo koeficientas -1 0 +1 +2

11 Manevringumo koeficientas -1 0 +1 +2
Auksinés balanso taisyklés

12 koeficientas -1 0 +1 +2
Ilgalaikiai jsipareigojimai tenkantys

13 vienam gyventojui, Eur -1 0 +1 +2

14 | Pajamy ir turto santykis -1 0 +1 +2

15 Pajamy ir ilgalaikio turto santykis -1 0 +1 +2
Grynojo pervirsio (deficito) santykis

16 | su pajamomis -1 0 +1 +2
Grynasis pervirSis (deficitas), tenkantis

17 vienam gyventojui, Eur -1 0 +1 +2

18 Pajamy ir iSlaidy santykis -1 0 +1 +2
Pajamos tenkancios

19 | vienam gyventojui, Eur -1 0 +1 +2

20 | Isipareigojimy ir pajamy santykis -1 0 +1 +2

Skiriamy baly suma :
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VEIKLOS

4 PRIEDAS.
REZULTATU ATASKAITOS
DEFICITO% STRAIPSNIO REIKSMIU KITIMAS 2010-2015 METAIS

LIETUVOS SAVIVALDYBIU
,GRYNOJO PERVIRSIO AR

2010 m. 2011 m. 2012 m. 2013 m. 2014 m. 2015 m.
tukst. takst. tikst. tikst. tukst. tikst. tikst.
Lt Eur Lt Eur Lt Eur Lt takst. Eur | takst. Eur | takst. Eur

Akmenés r. sav. 4806,2 1392,0 -823,7 -238,6 -825,6 -239,2 15129 438,3 11314 1338,8
Alytaus m. sav. 22221,9 6435,9 -15250,3 -4417,8 -15250,3 | -4417,8 -4318,6 -1251,1 -423,5 406,4
Alytaus r. sav. 45623,2 13213,4 48925,4 14173,0 -2665,0 -772,0 72748 2107,4 83,9 2090,1
Anyks¢iy r. sav. -34909,5 -10110,5 -15571,9 -4511,0 -6380,2 | -1848,3 -7227,6 -2093,7 -1074,6 553,2
Birstono sav. -3251,2 -941,6 -1652,3 -478,7 -5812,4 | -1683,8 -1626,9 -471,3 -589,3 -326,2
Birzy r. sav. -2243,6 -649,8 -4618,6 -1338,0 -3333,1 -965,5 -782,8 -226,8 -87,9 -112,3
Druskininky sav. -18248,7 -5285,2 -33203,2 -9618,5 8325,7 24119 -47253,8 -13688,8 11897,8 3954,8
Elektrény sav. 24248,6 7022,9 172824 5006,5 27453,5 7952,9 -358,7 -103,9 150,9 -61,5
Ignalinos r. sav. -1048,0 -303,5 -7090,5 -2054,0 -6335,7 | -1835,4 -2737,7 -793,1 -600,0 157,0
Jonavos r. sav. -5754,0 -1666,5 -2084,3 -603,8 -129,9 -37,6 -8039,2 -2328,9 233,1 3758,9
Joniskio r. sav. -3442,6 -997,0 -37860,6 -10967,7 -2964,3 -858,7 -1906,0 -552,2 -556,3 -552,1
Jurbarko r. sav. -2328,0 -674,2 -5423,9 -1571,2 -1948,7 -564,5 -5586,3 -1618,3 -2109,2 78,3
Kaisiadoriy r. sav. -23959,0 -6939,0 46839,9 13568,9 -4948,8 | -1433,6 -4073,2 -1179,9 779,9 7434
Kalvarijos sav. 2541,2 736,0 12563,2 3639,4 4232,6 1226,1 1562,3 452,6 489,3 462,3
Kauno m. sav. 7632021,0 | 2210386,1 | 7450387,0 | 2158281,3 | 306752,6 | 88862,3 | -158129,7 -45808,1 31994,0 84117,4
Kauno r. sav. 114532,1 33170,8 128536,2 37235,3 5564,0 1611,8 125017,1 36215,9 1611,8 1543,2
Kazly Rados sav. -2377,6 -688,6 1834,3 5314 -1729,6 -501,0 -1230,1 -356,3 7.8 1750,8
Kelmés r. sav. 5623,6 1628,7 5635,2 1632,4 5989,3 1735,0 5452,3 1579,5 1923,0 1621,3
Klaipédos m. sav. 8965,3 2596,5 13432,0 3891,1 261880,9 | 75863,5 39961,2 11576,2 -47321,8 25281,2
Klaipédos r. sav. 5365,2 1553,9 -7512,1 -2176,2 -5284,6 | -1530,9 6510,3 1885,9 15715 3207,5
Kretingos r. sav. 52323,2 15153,8 47236,3 13683,7 46359,2 | 13429,7 -668,6 -193,7 -3694,4 -6566,5
Kupiskio r. sav. -5568,3 -1612,7 -5039,9 -1460,0 -4160,5 | -1205,3 -1461,7 -423,4 -314,3 231,0
Kédainiy r. sav. -105343,9 -30509,7 -1678,4 -486,2 13256,4 3840,2 79804,9 23118,4 4520,5 -2038,1
Lazdijy r. sav. -623,3 -180,5 -562,3 -162,9 54,3 15,7 -583,4 -169,0 -1823,8 86,3
Marijampolés sav. 1865,2 540,2 2356,2 682,6 1401,7 406,1 6209,4 1798,8 -692,8 1384,6
MaZeikiy r. sav. 45623,2 13213,4 42132,1 12205,1 36589,1 | 10599,4 9562,3 2770,1 47363,2 3537,5
Moléty r. sav. -8962,4 -2595,7 4665,3 1351,5 -1159,6 -335,9 -2595,5 -751,9 -852,1 -72,1
Neringos sav. -1562,0 -452,4 -10022,2 -2903,3 -1791,2 -518,9 22474 651,0 4467,6 6214,1
Pagégiy sav. -1212,3 -351,1 -1009,7 -292,5 -1452,2 -420,7 -5843,0 -1692,6 -205,6 -976,3
Pakruojo r. sav. -18296,7 -5299,1 19658,2 5694,7 -6037,2 | -1748,9 -4115,7 -1192,3 -3298,3 987,4
Palangos m. sav. -1447.8 -419,3 225100,6 65208,8 -54441 | -1577,1 10042,3 2909,1 2736,9 722,1
Panevézio m. sav. 3496,0 1012,5 -5833,1 -1689,8 -10431,4 | -3021,8 24555 711,3 17667,7 114245
PanevéZio r. sav. 1637,6 474,3 -1229,1 -356,0 6633,2 19215 -2366,8 -685,6 -342,8 1238,9
Pasvalio r. sav. -1915,0 -554,6 -3074,6 -890,7 -2462,7 -713,4 398,0 115,3 947,2 818,5
Plungeés r. sav. -1134,4 -328,6 -5096,8 -1476,5 -5718,3 | -1656,5 -13159,0 -3812,0 -490,5 4511,7
Prieny r. sav. -7723,5 -2236,9 -5432,1 -1573,6 -6690,7 | -1938,2 -639,5 -185,3 -20794,0 14242
Radviliskio r. sav. 36235,2 10494,4 101837,3 29501,0 -1609,2 -466,2 4084,6 1183,2 -1821,6 4700,3
Raseiniy r. sav. 15052,3 4359,4 12832,2 3717,3 415,6 120,4 15057,1 4361,8 399,6 -1473,7
Rietavo sav. 25663,2 7432,6 341914 9904,8 -1447,0 -419,2 -687,7 -199,2 -104,5 156,3
Rokiskio r. sav. 2563,2 7424 13750,8 3983,4 3016,3 873,8 -1759,6 -509,7 -104,5 156,3
Skuodo r. sav. -1460,2 -422.9 -37394,0 -10832,6 -5632,2 | -1631,6 -3125,6 -905,4 -1243,2 -1126,1
Tauraggés r. sav. -61297,6 -17753,0 69243,7 20059,0 -3378,4 -978,7 -785,2 -227,5 14713 3394,7
Telsiy r. sav. 1262,3 365,6 11414 330,6 35378,7 | 10248,8 -8266,7 -2394,8 56844,3 426,9
Traky r. sav. 84321,5 24421,2 85439,7 24750,8 10900,4 3157,7 5762,2 1669,2 -3060,7 765,0
Ukmerggs . sav. -1416,0 -410,1 -597,7 -173,1 -7632,9 | -2211,2 -7641,9 -2213,7 -296,2 2199,2
Utenos r. sav. -1550,3 -449,0 799,3 2315 -384,2 -111,3 -868,9 -251,7 12145 107,6
Varénos r. sav. 2830,3 819,7 -1985,9 -575,3 -3049,0 -883,3 -6907,8 -2001,1 21946,8 -21052,0
Vilkaviskio r. sav. 24321,1 7043,9 86160,6 24959,6 -2313,3 -670,1 -8279,8 -2398,6 678,8 289,4
Vilniaus m. sav. 42237,0 12232,7 732987,4 212337,0 | 230513,5 | 66776,8 | -287058,7 -83157,2 7231,2 18227,1
Vilniaus r. sav. 66155,7 19160,0 -65431,9 -18954,8 -2390,3 -692,4 19369,3 5611,0 7396,3 11552,7
Visagino sav. 253,2 73,3 243,3 70,5 846,5 245,2 -144.5 -41,9 -6,3 1851,1
Zarasy r. sav. 3384,8 980,3 -3865,6 -1119,8 -3142,6 -910,4 -958,6 -277,7 2612,7 -1508,6
Sakiy r. sav. 11252,3 3258,9 103919,5 30104,1 2402,2 695,9 -10473,1 -3033,9 -15057,0 -648,5
Saléininky r. sav. -15321,0 -4437,3 -11235,2 -3254,7 -12913,8 | -3741,0 -19894,9 -5763,3 -34,4 9700,5
Siauliy m. sav. -65649,2 -19013,3 112663,0 32637,0 -3623,5 | -1049,7 -4213,0 -1220,5 84241,9 14148,0
Siauliy r. sav. 5266,1 1525,2 -3893,1 -1127,8 2654,3 768,9 7536,9 2183,3 -831,8 1329,6
Silalés r. sav. -1256,3 -363,8 -1456,2 -421,8 -3382,4 -979,8 -1253,8 -363,2 -1096,4 1476
Silutés r. sav. -2658,9 -770,1 -8265,3 -2394,4 -5621,3 | -1628,4 -7393,1 -2141,7 5919,7 -4757,2
Sirvinty r. sav. 2967,3 859,4 41,1 11,9 -2971,9 -860,9 -1199,3 -347,4 679,1 407,3
Svencioniy r. sav. 11994 3474 26620,6 77117 -16907,4 | -4897,9 55310,8 16022,8 211,0 -459,3
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5 PRIEDAS. LIETUVOS SAVIVALDYBIU FINANSINES
BUKLES ATASKAITOS ,,TRUMPALAIKIO TURTO% STRAIPSNIO REIKSMIU KITIMAS
2010-2015 METAIS

2010 m. 2011 m. 2012 m. 2013 m. 2014 m. 2015 m.
tukst. tukst. tukst. takst. tukst. tikst. tikst. tukst. tikst. tukst.
Lt Eur Lt Eur Lt Eur Lt Eur Eur Eur

Akmenés r. sav. 18339,4 5311,5 16184,2 4687,3 14814,2 4290,5 13944,3 4038,5 5358,6 6598,9
Alytaus m. sav. 32536,2 9423,1 36110,6 10458,4 31560,8 9140,6 36272,8 | 10505,3 | 11962,2 16022,5

Alytaus r. sav. 10317,6 2988,2 10708,3 3101,3 14263,1 4130,9 13063,3 3783,4 32457 3820,3
Anyksciy r. sav. 1790,5 518,6 14530,3 4208,3 14681,6 4252,1 12900,0 3736,1 3846,7 5815,0
Birstono sav. 5368,2 1554,7 4325,6 1252,8 4683,2 1356,3 5202,7 1506,8 1365,2 1420,1
Birzy r. sav. 13419,0 3886,4 14938,9 4326,6 13357,3 3868,6 13430,6 3889,8 3902,3 3965,2
Druskininky sav. | 14518,3 4204,8 12612,0 3652,7 24589,8 71217 26044,1 75429 7893,3 8888,6
Elektrény sav. 12369,9 3582,6 11310,6 3275,8 13553,5 3925,4 13005,0 3766,5 4409,9 4565,4

Ignalinos r. sav. 10387,8 3008,5 11502,4 3331,3 11099,5 32146 12468,6 3611,1 2990,4 3068,1
Jonavos r. sav. 21652,5 6271,0 224289 6495,9 22396,1 6486,4 22192,3 6427,3 6085,5 8621,2

Joniskio r. sav. 15384,3 4455,6 15695,7 4545,8 9989,0 2893,0 10286,1 2979,1 2504,8 3147,1

Jurbarko r. sav. 11415,0 3306,0 15024,4 43514 14894,4 4313,7 24456,6 7083,1 6609,5 4409,6

Kaisiadoriy r. 19835,7 57448 19329,5 5598,2 17465,2 5058,3 19382,9 5613,7 6864,2 6987,8
sav.
Kalvarijos sav. 6956,2 2014,7 6814,8 1973,7 5619,0 1627,4 8956,4 2594,0 2639,5 2986,3

Kauno m. sav. 168963,2 | 48935,1 | 164848,6 | 477435 | 162482,0 | 47058,0 | 160321,3 | 464323 | 462725 | 55321,8

Kauno r. sav. 39589,3 | 114659 | 42136,2 12203,5 | 36832,2 10667,3 | 39060,2 | 11312,6 | 215457 | 22623,4
Kazly Ridos 6406,1 1855,3 5783,6 1675,0 5203,9 1507,1 4910,7 14222 1610,7 1863,6
sav.
Kelmés r. sav. 32563,2 9431,0 29874,5 8652,3 25862,4 7490,3 28956,2 8386,3 9869,0 9845,5
Klaipédos m. 89632,3 | 25959,3 | 85669,2 248115 | 58963,2 17076,9 | 85453,2 | 24749,0 | 268932 | 27431,6
sav.

Klaipédos r. sav. | 18653,2 5402,3 17028,9 4931,9 17534,3 5078,3 20929,3 6061,5 6949,5 8586,1
Kretingos r. sav. 16892,3 4892,3 17563,2 5086,7 15078,9 4367,2 18398,0 5328,4 6242,2 7268,5
Kupiskio r. sav. 10176,7 29474 8166,0 2365,0 8692,3 2517,5 7912,0 2291,5 2559,7 3062,0
Keédainiy r. sav. 29131,1 8437,0 30019,1 8694,1 27834,0 8061,3 25855,3 7488,2 7432,6 84457
Lazdijy r. sav. 14536,2 4210,0 13289,6 3848,9 14562,3 4217,5 13652,3 3954,0 2466,3 3466,9

Marijampolés 29632,2 8582,1 29632,2 8582,1 28596,6 8282,1 32777,2 9492,9 9142,4 11352,5
sav.
Mazeikiy r. sav. 36892,2 | 10684,7 | 35436,5 | 102631 36982,2 10710,8 | 35983,2 | 104215 9983,2 11256,7

Moleéty r. sav. 10325,1 2990,4 7600,4 2201,2 7779,1 2253,0 8007,9 2319,3 2354,8 2457,2
Neringos sav. 1219,0 353,0 4375,4 1267,2 4934,0 1429,0 5161,0 14947 1651,3 1756,4
Pagégiy sav. 3689,2 1068,5 3634,8 1052,7 5211,3 1509,3 4972,3 1440,1 1418,9 1204,5

Pakruojo r. sav. 7642,6 22134 10340,1 29947 12443,1 3603,8 13792,3 3994,5 3932,1 4196,7
Palangos m. sav. 97317 2818,5 11797,2 3416,7 14019,1 4060,2 21573,7 6248,2 9101,3 7565,8

Panevézio m. 29338,2 8496,9 32664,5 9460,3 36546,1 10584,5 | 380355 | 110159 | 15274,6 17036,2
sav.
Panevézior. sav. | 12726,3 3685,8 14305,2 4143,1 13090,8 37914 15890,4 4602,2 6158,5 5565,5

Pasvalio r. sav. 11912,3 3450,0 12726,5 3685,8 10581,8 3064,7 13982,8 4049,7 37214 3896,1

Plungés r. sav. 14929,4 4323,8 14049,7 4069,1 13815,2 4001,2 14206,2 4114,4 3761,6 4048,8
Prieny r. sav. 15362,3 4449,2 14895,6 4314,1 14501,7 4200,0 19122,1 5538,1 13508,5 4355,1
Radviliskio . 15365,2 4450,1 16101,3 4663,3 16340,1 4732,4 21965,7 6361,7 6394,6 8354,8
sav.

Raseiniy r. sav. 11365,2 3291,6 15632,2 45274 10607,8 3072,2 15915,4 4609,4 4694,1 5564,3
Rietavo sav. 4236,2 1226,9 3319,6 961,4 3485,0 1009,3 3646,3 1056,0 1108,3 1203,8
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Rokiskio r. sav. 12365,3 3581,2 14875,3 4308,2 15362,3 4449,2 28563,2 8272,5 6532,2 6458,2
Skuodo r. sav. 10868,4 3147,7 6962,6 2016,5 7503,5 2173,2 10452,1 3027,1 22211 2456,1
Tauragés r. sav. 24568,7 7115,6 20620,8 5972,2 23365,5 6767,1 20929,6 6061,6 6728,5 6982,9
Telsiy r. sav. 13023,2 37718 12247,2 3547,0 18463,8 53475 23365,5 6767,1 6595,3 6465,9
Traky r. sav. 15236,2 4412,7 14877,8 4308,9 13933,4 4035,4 17029,6 4932,1 5345,2 6773,5
Ukmergés r. sav. | 16495,6 47717,5 16674,3 4829,2 16231,3 4700,9 19733,2 5715,1 6683,7 8130,0
Utenos r. sav. 15374,3 44527 19518,7 5653,0 20491,3 5934,7 18045,7 5226,4 6190,3 5823,7
Varénos r. sav. 14164,4 4102,3 12054,2 34911 12908,7 3738,6 10623,8 3076,9 3701,2 3079,2
Vilkaviskio r. 23685,6 6859,8 24563,2 7114,0 21866,2 6332,9 16688,0 4833,2 4680,9 5160,4
i?i\llﬁiaus m. sav. 66083,0 | 19139,0 | 761300,7 | 220487,9 | 421870,8 | 122182,2 | 310821,3 | 90020,1 | 112106,8 | 116792,4
Vilniaus r. sav. 37916,7 | 10981,4 | 39004,7 11296,5 31198,9 9035,8 25455,9 73725 15455,2 19680,9
Visagino sav. 15692,2 4544,8 15893,2 4603,0 16540,3 4790,4 21202,8 6140,8 4669,3 5086,9
Zarasy . sav. 12982,3 3759,9 14232,5 4122,0 14532,2 4208,8 14983,5 4339,5 5632,2 5435,2
Sakiy r. sav. 17563,2 5086,7 17438,8 5050,6 17270,3 5001,8 15212,7 4405,9 4169,2 3976,6
Salgininky r. 15893,2 4603,0 15819,8 4581,7 15375,6 4453,1 15330,7 4440,1 5230,9 4781,7
SS?ZLIlliq m. sav. 75876,5 | 219753 | 65240,8 18895,0 71258,3 20637,8 51554,3 | 149312 | 16716,8 21801,6
Siauliy r. sav. 19412,5 5622,3 13234,1 3832,8 14751,3 4272,3 15582,5 4513,0 4831,2 5980,0
Silalés . sav. 14653,2 42439 14833,5 4296,1 14495,5 4198,2 13460,8 3898,5 42259 4003,8
Silutés r. sav. 19563,2 5665,9 19563,2 5665,9 19501,4 5648,0 19861,6 5752,3 5752,3 7159,9
Sirvinty r. sav. 6392,6 1851,4 6143,3 1779,2 5731,2 1659,9 5716,4 1655,6 22455 2528,9
Sven¢ioniy r. 11493,0 3328,6 11786,4 3413,6 14533,1 4209,1 14110,2 4086,6 3840,4 4823,0

sav.
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6 PRIEDAS. LIETUVOS SAVIVALDYBIU FINANSINES
BUKLES ATASKAITOS ,, TRUMPALAIKIAI ISIPAREIGOJIMAI“ STRAIPSNIO REIKSMIU
KITIMAS 2010-2015 METAIS

2010 m. 2011 m. 2012 m. 2013 m. 2014 m. 2015 m.
tukst. takst. takst. tukst. tikst. tukst. tukst. tukst. tikst. tukst.
Lt Eur Lt Eur Lt Eur Lt Eur Eur Eur

Akmenésr. sav. | 16073,5 | 4655,2 13773,2 3989,0 9610,1 2783,3 7583,0 2196,2 1751,2 1710,8
Alytaus m. sav. 456324 | 13216,1 | 427654 12385,7 | 46470,8 134589 | 43646,0 12640,7 | 72463,9 10295,2
Alytaus r. sav. 32365,3 9373,6 30343,8 8788,2 24568,6 7115,6 22769,4 6594,5 6493,1 5062,4

AnyksCiyr.sav. | 112536 | 3259,3 17887,8 5180,7 14502,5 4200,2 9087,7 2632,0 2281,6 1849,5

BirStono sav. 5432,0 1573,2 6356,2 1840,9 6658,9 1928,6 6231,7 1804,8 1903,2 1832,2
Birzy r. sav. 13432,8 | 3890,4 17948,3 5198,2 18031,5 5222,3 17215,8 4986,0 4165,2 4361,2
Druskininky 31201,9 9036,7 56301,6 16306,1 | 56136,5 16258,3 | 55686,4 | 16127,9 15668,5 14425,7
sav.

Elektrény sav. 7132,9 2065,8 10235,5 2964,4 10055,7 2912,3 8602,9 2491,6 4409,9 4565,4

Ignalinos r. sav. 7957,6 2304,7 14471,5 4191,2 14566,8 4218,8 13500,8 3910,1 25417,7 2706,0
Jonavos r. sav. 17960,1 5201,6 15506,8 44911 20052,3 5807,5 21414,8 6202,2 5389,8 6448,6
Joniskio r. sav. 11900,3 | 3446,6 19435,9 5629,0 16693,0 4834,6 15102,8 4374,1 3551,7 3390,7

Jurbarko r. sav. 9976,1 2889,3 13790,2 3993,9 14778,4 4280,1 15944,9 4618,0 6405,1 3495,7

Kaisiadoriy r. 74819 2166,9 11047,8 3199,7 7421,6 2149,4 11889,1 3443,3 897,3 792,1
sav.
Kalvarijos sav. 1421,0 4115 2560,1 7415 262,0 75,9 2752,4 797,1 632,2 604,7

Kauno m. sav. 2326453 | 67378,7 | 223936,7 | 64856,5 | 1948510 | 56432,7 | 244807,3 | 70901,1 | 62154,6 | 324315
Kauno r. sav. 52365,5 | 15166,1 | 49856,3 14439,4 | 45893,2 13291,6 | 48760,5 14122,0 12610,7 12652,4

Kazly Riidos 7734,1 2240,0 3082,0 892,6 3700,3 1071,7 4988,9 14449 1315,5 610,2
sav.

Kelmes r. sav. 14562,3 | 42175 16532,3 4788,1 14589,3 42254 13968,6 4045,6 3452,3 3027,3

Klaipédos m. 63253,2 | 18319,4 | 48536,2 14057,1 | 58963,2 17076,9 | 62365,3 18062,2 19856,3 19853,2
sav.
Klaipédos r. 15896,3 | 4603,9 | "16475,09 47715 15650,7 4532,7 15818,8 4581,5 4078,7 4093,3
sav.
Kretingos r. 145232 | 4206,2 13652,3 3954,0 13874,2 4018,2 13691,0 3965,2 3654,8 3710,6

sav.
Kupiskio r. sav. 11176,1 3236,8 11263,7 3262,2 14285,9 41375 11726,2 3396,2 3262,1 1833,8

Kédainiy r. sav. 28595,7 8281,9 24982,6 72355 27312,7 7910,3 24710,8 7156,8 6249,5 5052,3

Lazdijy r. sav. 19863,2 | 5752,8 18563,2 5376,3 21003,2 6082,9 21991,5 6369,2 3750,7 2720,9
Marijampolés 27863,2 | 8069,7 25632,3 7423,6 27566,3 7983,8 241433 6992,4 6154,6 6831,4

sav.

Mazeikiy r. sav. | 32362,2 9372,7 32652,3 9456,8 34563,2 10010,2 | 348523 10093,9 11380,6 8600,5
Moléty r. sav. 6893,6 1996,5 5051,6 1463,0 6306,2 1826,4 5479,5 1587,0 1358,7 1276,2
Neringos sav. 3652,3 1057,8 2380,3 689,4 3531,2 1022,7 14568,9 4219,4 783,1 432,4

Pagégiy sav. 3874,2 1122,0 2934,9 850,0 5310,5 1538,0 5535,7 1603,3 2370,7 1717,1
Pakruojo r. sav. 140731 | 40759 17277,2 5003,8 15576,7 4511,3 17939,2 5195,5 45944 4079,5
Palangos m. 6211,0 1798,8 8304,0 2405,0 8816,5 2553,4 10510,4 3044,0 2222,1 1414,3
sav.

Panevézio m. 61773,7 | 17890,9 | 66484,9 192554 | 67730,2 19616,0 | 63521,8 18397,2 13825,1 12399,7
sav.

Panevézio r. 25689,3 7440,1 25463,2 7374,7 23698,2 6863,5 26452,3 7661,1 8253,2 7682,3
sav.

Pasvalio r. sav. 9874,9 2860,0 11800,5 34177 12549,5 3634,6 13836,3 4007,3 3193,6 2770,3

Plunges r. sav. 15301,1 44315 18182,9 5266,1 19409,6 5621,4 20000,6 5792,6 4402,0 3691,3

Prieny r. sav. 26892,3 7788,5 24563,2 7114,0 25257,0 7314,9 29332,3 8495,2 37219 2705,0
Radviliskio r. 19857,4 5751,1 19954,8 5779,3 17196,1 4980,3 15816,6 4580,8 4507,4 5089,3
sav.

Raseiniy r. sav. 8765,3 2538,6 9863,3 2856,6 6462,7 1871,7 15785,6 4571,8 4869,7 5132,2

Rietavo sav. 6985,3 2023,1 3942,2 11417 5285,5 1530,8 4350,5 1260,0 1232,2 1725,0
Rokiskio r. sav. 9856,3 2854,6 10123,5 2932,0 12323,3 3569,1 14236,6 4123,2 5203,1 5036,2
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Skuodo r. sav. 7442,1 2155,4 4241,8 1228,5 4687,9 1357,7 8849,7 2563,1 1950,1 1709,1
Tauragés r. sav. 19290,5 5586,9 22166,9 6420,0 19355,6 5605,8 19663,5 5694,9 5264,4 4782,0
TelSiy r. sav. 84123 2436,4 7314,6 2118,5 22485,2 6512,2 24164,1 6998,4 7176,5 5510,5
Traky r. sav. 87453 2532,8 7533,4 21818 8995,8 2605,4 8421,7 2439,1 2891,2 43754
Ukmerges r. 4769,2 1381,2 4954,2 1434,8 4553,3 1318,7 4750,3 1375,8 6777,1 4484,2
sav.

Utenos r. sav. 149654 | 43343 18341,7 5312,1 22673,1 6566,6 19851,9 5749,5 5194,0 5440,8
Varénos r. sav. 150275 | 4352,3 14231,3 41217 16309,8 4723,6 13324,9 3859,1 3872,3 3495,4
Vilkaviskio r. 13695,2 | 3966,4 15027,5 4352,3 14231,3 41217 25206,5 7300,3 6355,8 5916,9
sav.

Vilniaus m. sav. | 39966,0 | 11575,0 | 1011604,2 | 292980,8 | 763674,9 | 2211755 | 9417654 | 272754,1 | 2976655 | 301770,4
Vilniaus r. sav. 214254 6205,2 28401,3 8225,6 32439,2 9395,0 28517,0 8259,1 6614,3 4891,5
Visagino sav. 6985,2 2023,1 7523,5 2179,0 6802,7 1970,2 5959,2 1725,9 2117,7 1676,8
Zarasy r. sav. 12365,2 | 3581,2 14256,2 4128,9 13689,2 3964,7 13685,2 3963,5 4201,3 3956,2
Sakiy r. sav. 13652,2 | 3954,0 12413,0 3595,0 12223,7 3540,2 11790,8 34149 2942,2 2717,0
SalCininky r. 12689,3 | 3675,1 12567,9 3639,9 12217,2 3538,3 17639,3 5108,7 3474,7 2749,4
sav.

Siauliy m. sav. 71667,9 | 20756,5 | 68556,4 19855,3 | 694289 | 20108,0 | 52638,4 | 15245,1 14397,1 14095,3
Siauliy . sav. 13701,3 3968,2 13519,3 3915,5 13211,3 3826,3 15509,7 4491,9 41314 4109,8
Silalés r. sav. 19563,2 5665,9 18717,9 5421,1 16672,2 4828,6 15354,3 4446,9 4659,0 3954,0
Silutés r. sav. 286453 | 8296,3 36532,2 10580,5 | 34232,2 9914,3 35791,1 10365,8 9424,4 7091,5
Sirvinty r. sav. 9076,0 2628,6 5643,5 1634,5 5282,3 1529,9 5031,6 1457,3 2006,6 1547,0
Svengioniy r. 7293,0 2112,2 23709,1 6866,6 27468,4 7955,4 25468,6 7376,2 7029,3 5393,6

Sav.
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7 PRIEDAS. LIETUVOS SAVIVALDYBIU FINANSINES
BUKLES ATASKAITOS ,,ILGALAIKIS TURTAS* STRAIPSNIO REIKSMIU KITIMAS 2010-
2015 METAIS

2010 m. 2011 m. 2012 m. 2013 m. 2014 m. 2015 m.
tokst. takst. takst. takst. tokst. takst. takst. takst. takst. takst.
Lt Eur Lt Eur Lt Eur Lt Eur Eur Eur

Akmenés r. 118449,7 34305,4 132048,2 38243,8 137647,6 39865,5 150710,9 43648,9 47166,8 49533,3
fl\;/.taus m. 645856,0 187052,8 632761,0 183260,2 581939,1 168541,2 584123,0 169173,7 173163,2 1782411
SA{j‘lvyl'[aus r. 168532,0 48810,2 175678,2 50879,9 179681,1 52039,2 196262,0 56841,4 60012,8 60267,1
j\ar\g/k§éiq r. 236783,7 68577,3 258651,8 74910,7 263611,0 76347,0 25244.9 73114 74119,2 74256,5
]SBai\rlétono sav. 49853,2 14438,5 36532,2 10580,5 174072,8 50415,0 184793,8 53520,0 52631,0 54832,0
Birzy r. sav. 183935,0 53271,3 189329,5 54833,6 200855,1 58171,7 216440,8 62685,6 21556,3 22365,2
Druskininky 416742,6 120697,0 502844,7 | 1456339 | 502989,9 | 145676,0 | 501997,5 | 145388,5 | 150918,3 | 1546728
SE?e/Ltrénq 33015,8 9562,0 187029,3 54167,4 214009,7 61981,5 218595,2 63309,6 65010,2 64988,5
7;;1/5Iinos r. 132089,7 38255,8 142085,8 41150,9 150677,4 43639,2 160254,7 46413,0 48837,0 50534,4
jg\rgévos r. 230899,1 66873,0 255198,9 73910,7 281670,6 81577,4 304357,0 88147,9 91923,9 94560,0
iz\rll.ﬁkio r. 165190,3 47842,4 177562,4 51425,6 193054,9 55912,6 190129,1 55065,2 58200,3 63534,5
jz\r/llaarko r. 161742,4 46843,8 182880,6 52965,9 191286,1 55400,3 197785,8 57282,7 65355,2 66110,6
?i\i/iléiadoriq r. | 132316,0 383214 144727,0 41915,8 147808,5 42808,3 150986,8 43728,8 462739 48209,1
f(aalll.varijos 68256,2 19768,4 66653,9 19304,3 70048,9 20287,6 46247,9 13394,3 42365,7 41265,5
f(a;/L.mo m. 2045632,0 592456,0 | 2095662,4 | 6069458 | 21038954 | 609330,2 | 2106848,6 | 6101855 | 6308710 | 6400764
f(ae\llﬁno r. sav. 485363,0 140570,8 456321,0 | 132159,7 | 4453230 | 1289745 | 432876,3 | 125369,6 | 104455,6 | 102353,0
Kazly Rados 78022,0 22596,7 84113,6 24361,0 798562,0 | 2312795 | 8163255 | 2364242 92863,0 94236,2
ff:fmés I. 145852,0 422417 156325,0 45274,8 189523,0 54889,7 149562,0 43316,1 43565,2 43589,2
?fl\elilipédos m. 1685123,0 488045,4 1623662,0 | 4702450 | 1567611,1 | 454011,6 | 1644454,8 | 4762670 418504,8 423407,7
?(al\;ipédos r. 63452,0 18377,0 215047,3 62282,0 216060,9 62575,5 2327744 67416,1 70012,3 72336,8
Is<ar\/étingos r. 216832,5 62799,0 222136,5 64335,2 215731,9 62480,3 239332,6 69315,5 70198,6 71949,9
fjl\llr.)ﬁkio I. 151783,8 43959,6 1654141 47907,2 172805,4 50047,9 182856,3 52958,8 54356,1 54135,2
?(a;/c.iainiq r. 349419,8 101199,0 3695684 | 1070344 | 399928,0 | 115827,1 | 5026102 | 145566,0 | 151886,5 | 1486985
SLilvz.dijq r. 193562,0 56059,4 189569,0 54903,0 187456,3 542911 186947,8 54143,8 55836,0 55412,4
ls\?l\z:rijampolés 485362,5 140570,7 47865,2 13862,7 463373,2 | 134202,2 | 4802451 | 139088,6 | 140282,1 | 1486035
ls\?l\;ieikiq r. 362812,0 105077,6 3652350 | 105779,4 | 365234,0 | 105779,1 | 321452,0 93098,9 95528,0 104496,5
iji[\c/).létq r.sav. | 133855,0 38767,1 148996,3 43152,3 157100,4 454994 165100,4 47816,4 49245,0 51521,1
Neringos sav. 111956,0 324247 111843,8 32392,2 111513,1 32296,4 115664,5 33498,8 35460,4 48403,9
Pagégiy sav. 89632,0 25959,2 81083,0 23483,2 89738,3 25990,0 95025,5 27521,3 30628,1 30319,2
Pakruojo r. 159502,6 46195,1 165922,1 48054,4 164761,8 47718,3 171005,2 49526,5 50890,0 51429,7
Isjf‘i\l/éngos m. 226692,1 65654,6 231389,9 67015,1 238491,9 69072,0 266165,4 77086,8 86728,1 95363,6
;z\rll.evéﬁo m. 689563,0 199711,2 560062,9 | 1622054 | 686097,1 | 1987074 | 7088058 | 205284,3 | 181424,9 | 1870408
liz\r/{evéiio r. 226587,4 65624,2 32354,9 9370,6 256017,9 741479 245626,6 711384 68471,0 69742,5
sav.
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Pasvalio r. 234280,7 67852,4 253789,7 73502,6 253686,4 73472,6 256346,6 74243,1 75064,8 75261,7
;?Xﬁges r. 86398,5 25022,7 102731,0 29753,0 130117,3 37684,6 150095,8 43470,8 444177 47426,5
;e;\i/c;nq I. sav. 198632,0 57527,8 195632,0 56658,9 194908,8 56449,5 182011,4 52714,1 56790,7 57239,8
Radviliskio r. 254362,0 73668,3 248238,1 71894,7 256634,5 74326,5 263651,5 76358,8 75538,4 80928,8
if';/s.einiq r. 284362,0 82356,9 264123,0 76495,3 54588,8 15810,0 257356,0 74535,5 77289,0 78918,3
SRai\(le.tavo sav. 72156,0 20897,8 69496,9 20127,7 77273,0 22379,8 77788,2 22529,0 22370,4 24198,9
Rokiskio r. 259862,0 75261,2 216788,9 62786,4 238418,4 69050,7 267697,7 77530,6 81439,3 86263,0
SSEIi(\:jodo r. 129643,2 37547,3 27617,6 7998,6 27837,8 8062,4 159961,5 46328,1 49281,2 47397,6
i‘z\{;ragés r. 240553,2 69669,0 282268,4 81750,6 296183,8 85780,7 327092,1 94732,4 99291,0 105580,9
i‘i\;giq I. sav. 118963,0 34454,1 117651,6 34074,3 369504,5 107015,9 | 385967,6 111783,9 114502,6 117226,0
Traky r. sav. 175362,0 50788,3 172290,4 49898,7 1822415 52780,8 200636,6 58108,4 64162,0 66126,6
Ukmergés r. 245965,4 71236,5 260111,7 75333,5 269388,9 78020,4 280055,8 81109,8 84838,7 86054,5
SUat\gnos r.sav. | 321453,1 93099,3 349356,9 101180,8 | 368594,3 106752,3 | 390283,0 113033,8 118596,5 120850,2
Varénos r. 170315,2 49326,7 182747,6 52927,3 190050,7 55042,5 198646,0 57531,9 60910,1 62790,7
i?i\lll.(aviékio r. | 268252,3 77691,2 232160,0 67238,2 250938,7 72676,9 250938,7 72676,9 72883,0 69998,3
i?i\llﬁiaus m. 89472,7 25913,1 3741760,9 | 1083688,9 | 4313229,7 | 1249197,7 | 4397139,2 | 1273499,5 | 1280487,7 | 1295313,2
i?i\llhiaus r. 185886,2 53836,4 204513,1 59231,1 241771,7 70021,9 267058,8 77345,6 87280,7 99299,2
i?i\;égino sav. 169853,0 49192,8 187563,0 54322,0 166926,3 48345,2 177594,5 51434,9 62519,5 64142,5
Zarasy r. sav. 175632,0 50866,5 184563,0 53453,1 145632,0 421779 165236,0 47855,7 65156,0 67362,0
Sakiy r. sav. 187632,0 54342,0 177173,2 513129 202736,0 58716,4 206780,0 59887,6 63441,7 66789,6
Sal&ininky r. 182105,0 527413 181108,1 52452,5 188839,9 54691,8 197188,9 57109,9 57618,3 61042,6
SS?ZLlliq m. 669146,0 193798,1 691979,3 | 2004110 | 689156,0 1995934 | 669887,8 194012,9 | 213564,6 | 224830,1
sSailZﬁqu r.sav. | 2615857 75760,4 271936,2 78758,2 274826,4 79595,2 283612,3 82139,8 85745,9 85516,1
Silalés 1. sav. 186156,0 53914,5 194824,8 56425,2 209867,1 60781,7 2197417 63641,6 67594,3 68624,5
Silutés r. sav. 393652,0 114009,5 398652,0 115457,6 | 345823,0 100157,3 | 383037,2 110935,2 113735,7 114206,8
Sirvinty r. 116352,1 33697,9 121864,4 35294,4 106274,6 30779,3 106623,1 30880,2 33508,8 34687,1
ngifve.néioniq r. 40166,8 11633,1 39675,1 11490,7 158967,6 46040,2 170332,7 49331,8 54612,3 55237,6

sav.
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8 PRIEDAS. LIETUVOS SAVIVALDYBIU FINANSINES
BUKLES ATASKAITOS ,ILGALAIKIAI JSIPAREIGOJIMAI“ STRAIPSNIO REIKSMIU
KITIMAS 2010-2015 METAIS

2010 m. 2011 m. 2012 m. 2013 m. 2014 m. 2015 m.
takst. takst. tikst. tukst. tikst. tikst. tikst. tukst. tikst. tikst.
Lt Eur Lt Eur Lt Eur Lt Eur Eur Eur

Akmenés r. sav. 5467,7 1583,6 6616,1 1916,1 8798,6 2548,2 8966,0 2596,7 2101,5 2056,4
Alytaus m. sav. 38563,2 11168,7 37676,6 10911,9 35329,1 10232,0 41539,3 12030,6 12463,9 10295,2
Alytaus r. sav. 10356,2 29994 10299,2 2982,8 18109,8 5245,0 15754,0 4562,7 5304,8 4239,0
Anyks¢iy r. sav. 25,2 7,3 523,4 151,6 623,5 180,6 7744,7 2243,0 2703,7 3439,0
BirStono sav. 658,2 190,6 762,2 220,7 2679,8 776,1 7429,1 2151,6 2324,2 2314,2
Birzy r. sav. 8536,0 24722 8071,3 2337,6 9053,0 2621,9 9385,6 2718,2 119534 4034,8
Druskininky sav. 15758,9 4564,1 18138,6 5253,3 16278,3 47145 16372,1 47417 4785,2 45222
Elektrény sav. 7763,4 2248,4 11589,5 3356,6 11995,5 3474,1 14619,3 4234,0 4287,0 4282,3
Ignalinos r. sav. 44294 1282,9 3063,3 887,2 5082,7 1472,1 7450,6 2157,8 3312,9 21240
Jonavos r. sav. 4949,2 1433,4 7101,7 2056,8 12157,2 3521,0 17428,4 5047,6 6716,6 4559,9
Joniskio r. sav. 10976,8 3179,1 13131,0 3803,0 13292,5 3849,8 12784,1 3702,5 4150,2 3629,3
Jurbarko r. sav. 5191,2 1503,5 7805,3 2260,6 8833,4 2558,3 10537,7 3051,9 3498,0 3825,5
KaiSiadoriy r. sav. 1873,9 542,7 2021,5 585,5 4930,0 1427,8 7206,6 2087,2 3149,8 4600,9
Kalvarijos sav. 4136,0 1197,9 40274 1166,4 3592,0 1040,3 3728,1 1079,7 1067,2 1055,4
Kauno m. sav. 158765,0 45981,5 157565,0 45634,0 145545,7 42153,0 308686,6 89401,8 88929,0 68179,8
Kauno r. sav. 52653,2 15249,4 59863,2 17337,6 48963,2 14180,7 439221 12720,7 17895,7 17963,5
Kazly Ridos sav. 3596,2 1041,5 3883,5 1124,7 4079,3 1181,4 5495,7 1591,7 2068,4 1760,6
Kelmés r. sav. 12896,3 3735,0 13203,0 3823,9 12896,5 3735,1 12742,1 3690,4 3434,3 3309,9

Klaipédos m. sav. | 101236,5 | 29320,1 95366,6 27620,1 96652,1 27992,4 96862,8 28053,4 24590,7 18034,4

Klaipédos r. sav. 26893,5 7788,9 25138,7 7280,7 24804,6 71839 25829,8 7480,8 7697,0 72343
Kretingos r. sav. 21895,3 6341,3 21563,2 6245,1 20789,3 6021,0 20465,7 5927,3 5428,9 4668,9

Kupiskio r. sav. 7081,6 2051,0 8247,2 2388,6 10372,4 3004,1 12799,4 3707,0 4268,8 5044,1
Keédainiy r. sav. 6517,2 1887,5 15067,5 4363,9 9822,7 28448 10503,1 3041,9 2992,8 2292,3
Lazdijy r. sav. 15362,2 4449,2 14896,3 4314,3 14563,2 42178 14204,5 4113,9 4572,4 4289,6
Marijampolés sav. | 26532,2 7684,3 28563,2 8272,5 24709,0 7156,2 26335,6 7627,3 77913 7686,0
Mazeikiy r. sav. 34562,3 10009,9 38963,3 11284,6 36563,2 10589,4 35549,6 10295,9 11128,4 11310,3
Moléty r. sav. 1244,0 360,3 3998,1 1157,9 4695,2 1359,8 6091,6 1764,2 1922,4 2868,4
Neringos sav. 3896,0 1128,4 3456,5 1001,1 21319 617,4 3048,6 882,9 1043,2 1919,2
Pagegiy sav. 5692,3 1648,6 5122,5 1483,6 5402,8 1564,7 5429,2 15724 17775 1729,4
Pakruojo r. sav. 8931,5 2586,7 9070,3 2626,9 11789,0 34143 11514,0 3334,7 3310,1 2868,4

Palangos m. sav. 12914,9 3740,4 16208,8 4694,4 6800,2 1969,5 7409,4 2145,9 4399,2 51931
Panevézio m. sav. 38429,0 11129,8 42591,3 12335,3 50788,7 14709,4 51678,3 14967,1 16835,7 12076,1

Panevézio . sav. 7199,5 2085,1 6302,8 1825,4 5649,0 1636,1 71418 2068,4 4222,8 33425
Pasvalio r. sav. 6375,2 1846,4 8800,4 2548,8 9713,2 2813,1 89473 2591,3 4222,8 3342,5
Plungés r. sav. 12498,5 3619,8 14357,5 4158,2 14616,5 4233,2 16214,2 4695,9 5169,8 46439
Prieny r. sav. 3652,3 1057,8 8653,2 2506,1 3314,0 959,8 9258,7 2681,5 2880,9 27427
Radviliskio r. sav. 8563,2 2480,1 7739,1 22414 9135,8 2645,9 9802,0 2838,9 1962,0 1260,6
Raseiniy r. sav. 24563,2 7114,0 286921,0 | 830981 50,9 14,7 16250,0 4706,3 6265,2 6550,4
Rietavo sav. 4985,6 1443,9 3332,8 965,3 4278,6 1239,2 4905,9 1420,8 1363,9 867,3
Rokiskio r. sav. 15368,2 4450,9 14700,1 42574 23948,7 6936,0 26278,7 7610,8 8474,6 9049,4
Skuodo r. sav. 4223,1 12231 4327,6 1253,4 6412,4 1857,2 10435,1 3022,2 3232,6 2930,2
Tauragés r. sav. 12329,0 3570,7 12324,9 3569,5 15640,4 4529,8 17466,4 5058,6 5591,1 4329,4
Telsiy r. sav. 29653,0 8588,1 39617,8 11474,1 28291,4 8193,8 30185,2 8742,2 9097,2 9954,7
Traky r. sav. 12632,2 3658,5 92714 2685,2 12755,8 3694,3 15578,4 4511,8 4897,1 37979
Ukmerggs r. sav. 15349,0 44454 18594,8 53854 20047,0 5806,0 31237,6 9047,0 7374,9 8071,2
Utenos r. sav. 16830,7 4874,5 19416,3 5623,3 20885,9 6049,0 24400,2 7066,8 7390,8 7782,5
Varénos r. sav. 4291,8 1243,0 5499,4 1592,7 10974,3 3178,4 13230,0 3831,7 4196,0 3812,8
Vilkaviskio r. sav. 16232,5 4701,3 15236,3 4412,7 14701,0 4257,7 13847,0 4010,4 4097,6 44459
Vilniaus m. sav. 2484,1 719,4 443267,6 | 128379,2 | 632857,2 | 183288,1 | 616934,1 | 178676,5 | 173738,4 | 179089,8
Vilniaus r. sav. 190,9 55,3 43,6 12,6 1836,8 532,0 12669,2 3669,2 5732,6 73252
Visagino sav. 825,6 239,1 236,2 68,4 637,6 184,7 3655,5 1058,7 18422 2318,5
Zarasy r. sav. 8001,2 2317,3 77341 2239,9 7067,7 2047,0 7767,5 2249,6 2706,9 2669,0
Sakiy r. sav. 4562,2 1321,3 3322,3 962,2 5862,7 1698,0 8974,2 2599,1 3196,5 38221
Sal&ininky r. sav. 12563,2 3638,6 119443 3459,3 15076,7 4366,5 17040,6 4935,3 5936,4 6259,1
Siauliy m. sav. 59211,4 17148,8 66569,1 19279,8 69428,9 20108,0 61922,0 17933,8 14707,3 9557,6
Siauliy . sav. 12014,0 3479,5 14252,4 41278 12931,9 3745,3 12457,8 3608,0 3419,0 34154
Silalés 1. sav. 6789,6 1966,4 6563,6 1900,9 9887,8 2863,7 11222,0 3250,1 3893,6 35329
Silutés r. sav. 32156,2 9313,1 29653,2 8588,2 39825,6 11534,3 30847,2 8934,0 8490,0 8489,1
Sirvinty r. sav. 2644,7 766,0 4206,5 1218,3 4365,3 1264,3 4731,1 1370,2 1798,2 2299,1

Svenéioniy r. sav. 3698,2 10711 27254 789,3 3838,0 11115 6061,3 1755,5 2270,7 2838,4
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9 PRIEDAS. LIETUVOS SAVIVALDYBIU FINANSINES
BUKLES ATASKAITOS ,ATSARGOS“ STRAIPSNIO REIKSMIU KITIMAS 2010-2015
METAIS

2010 m. 2011 m. 2012 m. 2013 m. 2014 m. 2015 m.
tukst. takst. takst. takst. tukst. tukst. tukst. tukst. takst. tukst.
Lt Eur Lt Eur Lt Eur Lt Eur Eur Eur
Akmenés r. sav. 600,7 174,0 796,3 230,6 1097,0 317,7 995,2 288,2 348,1 369,0
Alytaus m. sav. 3256,2 943,1 3037,5 879,7 3106,4 899,7 2606,5 754,9 1096,1 1090,6
Alytaus r. sav. 625,3 181,1 822,7 238,3 557,5 1615 536,9 1555 162,0 182,4
AnyksCiy r. sav. 981,0 284,1 845,9 245,0 863,3 250,0 643,0 186,2 2281,6 1849,5
Birstono sav. 136,5 39,5 563,2 163,1 455,1 131,8 443,0 128,3 132,3 136,2
Birzy r. sav. 1236,2 358,0 1102,6 319,3 1021,3 295,8 1129,1 327,0 390,3 3852,6
Druskininky sav. 2749,8 796,4 2756,0 798,2 14677,8 4251,0 15400,3 4460,2 4510,0 4528,8
Elektrény sav. 517,8 150,0 105,8 30,7 1543,8 4471 1299,6 376,4 373,4 531,9
Ignalinos r. sav. 1351,0 391,3 1308,4 378,9 1510,3 4374 1812,9 525,1 4942 339,2
Jonavos r. sav. 1022,6 296,2 1209,8 350,4 1056,2 305,9 1067,7 309,2 334,6 313,7
Joniskio r. sav. 553,3 160,2 788,1 228,2 618,5 179,1 518,5 150,2 172,9 187,6
Jurbarko r. sav. 605,9 175,5 642,7 186,1 701,2 203,1 717,7 207,9 203,3 254,9
Kaisiadoriy r. sav. 12111 350,8 1322,6 383,0 1801,9 521,9 1655,3 479,4 4155 301,9
Kalvarijos sav. 2216,0 641,8 379,5 109,9 240,3 69,6 325,6 94,3 423,0 301,0
Kauno m. sav. 28356,0 8212,5 27931,0 8089,4 11828,3 34257 6033,1 1747,3 1581,1 1717,2
Kauno r. sav. 756,2 219,0 896,3 259,6 569,0 164,8 891,5 258,2 165,0 145,0
Kazly Ridos sav. 306,5 88,8 396,2 114,7 371,3 1075 440,2 1275 116,1 130,8
Kelmés r. sav. 1637,7 474,3 1895,3 548,9 1863,2 539,6 1452,2 420,6 4744 697,4
Klaipédos m. sav. 15320,0 4437,0 17660,4 5114,8 10015,4 2900,7 8286,9 2400,0 2759,8 2794,8
Klaipédos r. sav. 932,0 269,9 828,6 240,0 663,2 192,1 915,2 265,1 315,8 219,6
Kretingos r. sav. 1682,0 487,1 985,5 285,4 1083,6 313,8 2251,1 652,0 621,4 751,4
Kupiskio r. sav. 976,8 282,9 1165,4 337,5 974,0 282,1 989,4 286,5 269,7 293,1
Kédainiy r. sav. 6316,6 1829,4 3902,4 1130,2 5054,7 1463,9 4917,6 14242 1433,7 1036,2
Lazdijy r. sav. 301,0 87,2 362,3 104,9 384,3 1113 362,3 104,9 104,9 104,4
Marijampolés sav. 2961,2 857,6 3126,2 905,4 3030,3 877,6 2798,1 810,4 643,9 741,6
Mazeikiy r. sav. 2651,3 767,9 2465,3 714,0 2654,3 768,7 2756,2 798,3 719,6 553,2
Moléty r. sav. 463,6 134,3 392,2 113,6 550,0 159,3 615,7 178,3 340,4 357,3
Neringos sav. 269,5 78,1 259,8 75,2 177,0 51,3 200,1 57,9 74,5 57,0
Pagégiy sav. 7251 210,0 680,5 197,1 736,3 213,2 432,1 125,1 83,8 108,8
Pakruojo r. sav. 993,2 287,7 12945 3749 1165,1 3374 1528,4 4427 314,8 361,6
Palangos m. sav. 259,8 75,2 356,8 103,3 1111,3 321,8 1007,6 291,8 314,4 76,5
Panevézio m. sav. 1886,2 546,3 1853,3 536,8 2164,1 626,8 692,0 200,4 4656,0 4707,2
Panevézio r. sav. 9514 275,5 831,0 240,7 788,0 228,2 1079,9 312,8 347,1 350,9
Pasvalio r. sav. 1550,0 448,9 1199,5 347,4 11845 343,1 11145 322,8 381,5 473,7
Plunges r. sav. 851,6 246,6 9451,7 27374 1522,1 440,8 610,0 176,7 185,7 164,1
Prieny r. sav. 874,5 253,3 903,2 261,6 828,4 239,9 1277,7 370,0 337,7 372,3
Radviliskio r. sav. 1103,6 319,6 1083,6 313,8 11745 340,2 13224 383,0 208,9 449,8
Raseiniy r. sav. 1231,2 356,6 1185,6 343,4 1052,0 304,7 1502,6 435,2 380,4 399,5
Rietavo sav. 972,3 281,6 965,2 279,5 968,8 280,6 973,4 281,9 2714 330,8
Rokiskio r. sav. 34235 991,5 3230,2 935,5 3362,0 973,7 3175,0 919,5 535,2 469,9
Skuodo r. sav. 247.8 71,8 227,6 65,9 2119 61,4 4335 1255 146,9 133,6
Taurageés r. sav. 1018,6 295,0 999,8 289,6 977,2 283,0 958,0 2775 355,1 417,6
Telsiy r. sav. 1463,5 4239 14241 4125 2763,9 800,5 4193,2 12144 1253,8 1117,7
Traky r. sav. 1389,5 402,4 1107,5 320,8 1039,7 301,1 1098,3 318,1 313,2 303,1
Ukmergés . sav. 1926,4 557,9 1789,9 518,4 1818,2 526,6 2655,2 769,0 1083,6 1161,9
Utenos r. sav. 970,0 280,9 2389,1 691,9 3554,1 1029,3 3667,8 1062,3 1039,0 900,6
Varénos r. sav. 787,7 228,1 1054,4 305,4 1405,9 407,2 978,8 283,5 243,4 257,4
Vilkaviskio r. sav. 1543,2 446,9 1689,0 489,2 1390,7 402,8 1534,4 4444 3235 318,5
Vilniaus m. sav. 5586,2 1617,9 13858,1 4013,6 24119,8 6985,6 20892,3 6050,8 5824,6 2602,4
Vilniaus r. sav. 14220 4118 1672,2 484,3 1638,6 474,6 1511,2 4377 674,8 1042,1
Visagino sav. 2653,2 768,4 2845,3 824,1 2915,5 8444 1940,9 562,1 566,5 690,5
Zarasy r. sav. 132,0 38,2 131,2 38,0 1334 38,6 136,2 39,5 53,6 72,8
Sakiy r. sav. 986,3 285,7 771,3 2234 1513,8 438,4 20174 584,3 594,4 600,2
Saléininky r. sav. 2956,3 856,2 2846,5 824,4 2818,9 816,4 2592,3 750,8 812,1 377,8
Siauliy m. sav. 22475 650,9 2498,3 723,6 1775,6 514,2 6819,3 1975,0 1189,9 1407,8
Siauliy r. sav. 2278,0 659,7 24111 698,3 2102,8 609,0 2304,4 667,4 631,1 677,2
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Silalés r. sav. 1432,6 414,9 1433,2 4151 1395,5 404,2 1437,3 416,3 327,8 368,2
Silutés r. sav. 1563,2 452,7 1589,3 460,3 1569,9 454,7 1385,8 401,3 401,3 479,6
Sirvinty r. sav. 535,0 155,0 408,2 118,2 453,3 1313 527,5 152,8 152,2 263,3
Svencioniy r. sav. 2000,2 579,3 2982,0 863,6 1614,2 467,5 1626,9 471,2 443,6 8419
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10 PRIEDAS. LIETUVOS SAVIVALDYBIU FINANSINES
BUKLES ATASKAITOS ,,FINANSINIAI ISIPAREIGOJIMAI“ STRAIPSNIO REIKSMIU
KITIMAS 2010-2015 METAIS

2010 m.

2011 m.

2012 m.

2013 m.

2014 m.

2015 m.

takst.
Lt

tikst.
Eur

takst.
Lt

tukst.
Eur

takst.
Lt

tukst.
Eur

takst.

Lt

tukst.
Eur

tikst.
Eur

tikst.
Eur

Akmenés
r. sav.

llgalaikiai
finansiniai
isipareigojimai

5467,7

1583,6

6616,1

1916,1

8798,6

2548,2

8966,0

2596,7

2101,5

2056,4

Trumpalaikiai
finansiniai
isipareigojimai

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

Finansiniai
isipareigojimai

5467,7

1583,6

6616,1

1916,1

8798,6

2548,2

8966,0

2596,7

2101,5

2056,4

Alytaus
m. sav.

llgalaikiai
finansiniai
isipareigojimai

28956,3

8386,3

37610,2

10892,7

35299,1

10223,3

41539,3

12030,6

13218,7

14722,6

Trumpalaikiai
finansiniai
isipareigojimai

10326,5

2990,8

11563,1

3348,9

11561,5

3348,4

11560,0

3348,0

3348,0

3348,0

Finansiniai
isipareigojimai

39282,8

11377,1

49173,3

14241,6

46860,6

13571,8

53099,3

15378,6

16566,7

18070,6

Alytaus
r.sav.

llgalaikiai
finansiniai
isipareigojimai

85632,5

24800,9

94425

27347

17471,9

5060,2

15334,8

44413

5246,7

4067,8

Trumpalaikiai
finansiniai
isipareigojimai

4269,6

1236,6

4426,0

1281,8

4426,0

1281,9

4426,0

1281,9

1281,9

1281,9

Finansiniai
isipareigojimai

89902,1

26037,4

13868,5

4016,6

21897,9

6342,1

19760,8

5723,1

6528,6

5349,7

Anykséiy
r. sav.

llgalaikiai
finansiniai
isipareigojimai

25,2

73

523,4

151,6

623,5

180,6

7524,6

2179,3

2622,0

3298,9

Trumpalaikiai
finansiniai
jsipareigojimai

2288,4

662,8

47344

1371,2

72410

2097,1

222,8 64,5

236,9

0,0

Finansiniai
isipareigojimai

23135

670,0

5257,7

1522,7

7864,5

2271,7

77474

2243,8

2858,9

3298,9

Birstono
sav.

llgalaikiai
finansiniai
isipareigojimai

5369,0

1555,0

4896,0

1418,0

6986,0

2023,3

3256,9

943,33

12135

1306,2

Trumpalaikiai
finansiniai
jsipareigojimai

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

Finansiniai
isipareigojimai

5369,0

1555,0

4896,0

1418,0

6986,0

2023,3

3256,9

943,3

12135

1306,2

Birzy r.
sav.

llgalaikiai
finansiniai
jsipareigojimai

8021,9

2323,3

90111,4

26098,1

9347,6

2707,3

11925,1

3453,8

3456,3

3125,6

Trumpalaikiai
finansiniai
isipareigojimai

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

Finansiniai
jsipareigojimai

8021,9

2323,3

90111,4

26098,1

9347,6

2707,3

11925,1

3453,8

3456,3

3125,6

Druskini
nky sav.

llgalaikiai
finansiniai
jsipareigojimai

15758,9

4564,1

18138,6

5253,3

1597,9

462,8

161717

4683,6

4756,1

45173

Trumpalaikiai
finansiniai
isipareigojimai

0,0

0,0

3422,0

991,1

3422,0

991,1

5296,0

1533,8

1365,7

1050,7
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Finansiniai
isipareigojimai

15758,9

4564,1

21560,6

6244,

5019,9

1453,9

21467,7

6217,5

6121,8

5568,0

Elektrény
sav.

llgalaikiai
finansiniai
isipareigojimai

7733,8

2239,9

11548,8

3344,8

11995,5

3474,1

14619,3

4234,0

4172,4

4105,7

Trumpalaikiai
finansiniai
isipareigojimai

182,0

52,7

67,1

19,4

46,2

13,4

0,0

0,0

0,0

0,0

Finansiniai
isipareigojimai

7915,8

2292,6

11616,0

3364,2

12041,7

3487,5

14619,3

4234,0

4172,4

4105,7

Ignalinos
r.sav.

llgalaikiai
finansiniai
isipareigojimai

44294

1282,9

3063,3

887,2

5069,7

1468,3

7450,6

2157,8

3312,9

2089,7

Trumpalaikiai
finansiniai
isipareigojimai

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

Finansiniai
isipareigojimai

44294

1282,9

3063,3

887,2

5069,7

1468,3

7450,6

2157,8

3312,9

2089,7

Jonavos
r. sav.

llgalaikiai
finansiniai
isipareigojimai

4949,2

1433,4

7101,7

2056,8

12157,2

3521,0

17428,4

5047,6

6518,3

4348,1

Trumpalaikiai
finansiniai
isipareigojimai

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

Finansiniai
isipareigojimai

49492

1433,4

7101,7

2056,8

12157,2

3521,0

17428,4

5047,6

6518,3

4348,1

Joniskio
r. sav.

llgalaikiai
finansiniai
isipareigojimai

10976,8

3179,1

13131,0

3803,0

13292,5

3849,8

12784,1

3702,5

4150,2

3629,3

Trumpalaikiai
finansiniai
isipareigojimai

2739

79,3

249,0

72,1

0,0

0,0

4482

129,8

33

3,3

Finansiniai
isipareigojimai

11250,7

3258,4

13380,1

3875,1

13292,5

3849,8

13232,3

3832,3

4153,5

3632,6

Jurbarko
r. sav.

llgalaikiai
finansiniai
isipareigojimai

5191,2

1503,5

7805,3

2260,6

8833,4

2558,3

10537,7

3051,9

3498,0

3825,5

Trumpalaikiai
finansiniai
isipareigojimai

0,0

0,0

960,7

278,2

141,6

41,0

92,9

26,9

42,1

4344

Finansiniai
isipareigojimai

5191,2

1503,5

8766,0

2538,8

8975,0

2599,3

10630,5

3078,8

3540,1

4259,9

Kaisiador
iy r. sav.

llgalaikiai
finansiniai
isipareigojimai

1851,8

536,3

1999,9

579,2

4909,3

1421,8

7187,8

2081,7

0,0

0,0

Trumpalaikiai
finansiniai
jsipareigojimai

0,0

0,0

100,0

29,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

Finansiniai
jsipareigojimai

1851,8

536,3

2099,9

608,2

4909,3

1421,8

7187,8

2081,7

0,0

0,0

Kalvarijo
S sav.

llgalaikiai
finansiniai
isipareigojimai

5236,9

1516,7

4017,3

1163,5

3578,9

1036,5

4256,3

1232,7

1365,2

1389,2

Trumpalaikiai
finansiniai
jsipareigojimai

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

Finansiniai
isipareigojimai

5236,9

1516,7

4017,3

1163,5

3578,9

1036,5

4256,3

12327

1365,2

1389,2

Kauno
m. sav.

llgalaikiai
finansiniai
isipareigojimai

158692,3

45960,5

1575457

45628,4

138338,1

40065,5

127250,7

36854,3

39945,0

50016,7
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Trumpalaikiai
finansiniai
isipareigojimai

20896,3

6052,0

20599,3

5966,0

130,1

37,7

20051,3

5807,3

3,0

3,0

Finansiniai
isipareigojimai

179588,6

52012,5

178145,0

51594,4

138468,2

40103,2

147302,0

42661,6

39948,0

50019,7

Kaunor.
sav.

llgalaikiai
finansiniai
isipareigojimai

45698,3

132351

48963,2

14180,7

45893,2

13291,6

43159,0

12499,7

11494,1

11536,9

Trumpalaikiai
finansiniai
isipareigojimai

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

3774,3

1093,1

761,5

856,3

Finansiniai
isipareigojimai

45698,3

13235,1

48963,2

14180,7

45893,2

13291,6

46933,3

13592,8

12255,6

12393,2

Kazly
Rudos
sav.

llgalaikiai
finansiniai
isipareigojimai

3596,2

1041,5

3883,5

11247

3995,3

1157,1

3896,2

1128,4

3957,0

3698,5

Trumpalaikiai
finansiniai
isipareigojimai

0,0

0,0

18

0,5

1,9

0,6

2,0

0,6

0,3

0,5

Finansiniai
isipareigojimai

3596,2

1041,5

3885,3

11253

3997,2

1157,7

3898,2

1129,0

3957,3

3699,0

Kelmés r.

sav.

llgalaikiai
finansiniai
isipareigojimai

12365,9

3581,4

15983,2

4629,1

14365,2

4160,4

13256,3

3839,3

3432,5

3195,1

Trumpalaikiai
finansiniai
isipareigojimai

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

Finansiniai
isipareigojimai

12365,9

3581,4

15983,2

4629,1

14365,2

4160,4

13256,3

3839,3

3432,5

3195,1

Klaipédo
sm. sav.

llgalaikiai
finansiniai
isipareigojimai

97863,2

28343,1

95357,8

27617,5

96652,1

27992,4

96862,8

28053,4

24590,7

17559,9

Trumpalaikiai
finansiniai
isipareigojimai

23,6

6,8

196,9

57,0

0,0

0,0

0,0

0,0

73,7

Finansiniai
isipareigojimai

97886,8

28350,0

95554,7

27674,5

96652,1

27992,4

96862,8

28053,4

24602,1

17633,6

Klaipédo
ST.sav.

llgalaikiai
finansiniai
isipareigojimai

26853,0

7777,2

25138,7

7280,7

24804,6

7183,9

25825,8

7479,7

7697,0

7022,7

Trumpalaikiai
finansiniai
jsipareigojimai

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

Finansiniai
isipareigojimai

26863,5

7780,2

25138,7

7280,7

24804,6

7183,9

25825,8

7479,7

7697,0

7022,7

Kretingo
ST.sav.

llgalaikiai
finansiniai
jsipareigojimai

24563,2

7114,0

23893,2

6919,9

21598,2

6255,3

20465,7

5927,3

5428,9

4668,9

Trumpalaikiai
finansiniai
isipareigojimai

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

47

14

0,0

0,0

Finansiniai
isipareigojimai

24563,2

7114,0

23893,2

6919,9

21598,2

6255,3

20470,4

5928,6

5428,9

4668,9

Kupiskio
r. sav.

llgalaikiai
finansiniai
jsipareigojimai

7081,6

2051,0

8247,2

2388,6

10372,4

3004,1

12799,4

3707,0

4268,8

5044,1

Trumpalaikiai
finansiniai
isipareigojimai

0,0

0,0

56,3

16,3

606,4

175,6

0,0

0,0

0,0

0,0

Finansiniai
jsipareigojimai

7081,6

2051,0

8303,5

2404,9

10978,8

3179,7

12799,4

3707,0

4268,8

5044,1
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Keédainiy
r. sav.

llgalaikiai
finansiniai
isipareigojimai

6517,2

1887,5

15067,5

4363,9

9822,7

2844,8

10503,1

3041,9

2992,8

2209,6

Trumpalaikiai
finansiniai
isipareigojimai

0,0

0,0

0,0

0,0

368,3

106,7

0,0

0,0

125,6

0,0

Finansiniai
isipareigojimai

6517,2

1887,5

15067,5

4363,9

10191,0

2951,5

10503,1

3041,9

3118,4

2209,6

Lazdijy r.
sav.

llgalaikiai
finansiniai
isipareigojimai

18963,2

5492,1

15896,3

4603,9

13569,2

3929,9

14214,3

4116,7

4572,4

4289,6

Trumpalaikiai
finansiniai
isipareigojimai

0,0

0,0

0,0

0,0

2,0

0,6

80,8

23,4

74,0

0,0

Finansiniai
isipareigojimai

18963,2

5492,1

15896,3

4603,9

13571,2

3930,5

14295,1

4140,1

46464

4289,6

Marijam
polés
sav.

llgalaikiai
finansiniai
isipareigojimai

26895,3

7789,4

25983,2

7525,3

24709,0

7156,2

26335,6

7627,3

77745

7553,3

Trumpalaikiai
finansiniai
isipareigojimai

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

Finansiniai
isipareigojimai

26895,3

7789,4

25983,2

7525,3

24709,0

7156,2

26335,6

7627,3

77745

7553,3

Mazeikiy
r. sav.

llgalaikiai
finansiniai
isipareigojimai

35689,0

10336,2

32893,6

9526,6

36895,3

10685,6

39563,2

11458,3

10419,3

10489,5

Trumpalaikiai
finansiniai
isipareigojimai

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

Finansiniai
isipareigojimai

35689,0

10336,2

32893,6

9526,6

36895,3

10685,6

39563,2

11458,3

10419,3

10489,5

Moléty r.
sav.

llgalaikiai
finansiniai
isipareigojimai

1244,0

360,3

3998,1

1157,9

4695,2

1359,8

6091,6

1764,2

1922,4

2792,5

Trumpalaikiai
finansiniai
isipareigojimai

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

Finansiniai
jsipareigojimai

1244,0

360,3

3998,1

1157,9

4695,2

1359,8

6091,6

1764,2

1922,4

2792,5

Neringos
sav.

llgalaikiai
finansiniai
jsipareigojimai

3036,3

879,4

2693,2

780,0

21319

617,4

3048,6

882,9

280,1

1409,0

Trumpalaikiai
finansiniai
isipareigojimai

0,0

0,0

125,0

36,2

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

11,6

Finansiniai
isipareigojimai

3036,3

879,4

2818,2

816,2

21319

617,4

3048,6

882,9

280,1

1420,6

Pagégiy
sav.

llgalaikiai
finansiniai
isipareigojimai

5869,3

1699,9

4522,5

1309,8

5402,8

1564,7

5429,2

1572,4

17775

1729,4

Trumpalaikiai
finansiniai
jsipareigojimai

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

891,9

258,3

225,0

225,0

Finansiniai
isipareigojimai

5869,3

1699,9

4522,5

1309,8

5402,8

1564,7

6321,1

1830,7

2002,5

1954,4

Pakruojo
r. sav.

llgalaikiai
finansiniai
isipareigojimai

8931,5

2586,7

9070,3

2626,9

29,8

8,6

0,0

0,0

3310,1

2868,4

Trumpalaikiai
finansiniai
isipareigojimai

0,0

0,0

480,0

139,0

37,9

17,4

50

0,0

139,0
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Finansiniai
isipareigojimai

8931,5

2586,7

9550,3

2765,9

67,7

19,6

17,4

50

3310,1

3007,4

Palangos
m. sav.

llgalaikiai
finansiniai
isipareigojimai

6689,0

1937,3

7891,9

2285,7

6789,4

1966,3

7400,8

2143,4

3301,2

4132,9

Trumpalaikiai
finansiniai
isipareigojimai

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

Finansiniai
isipareigojimai

6689,0

1937,3

7891,9

2285,7

6789,4

1966,3

7400,8

21434

3301,2

41329

Panevézi
0 m. sav.

llgalaikiai
finansiniai
isipareigojimai

38429,0

11129,8

42591,3

12335,3

35361,9

10241,5

34311,7

9937,3

10417,6

8346,7

Trumpalaikiai
finansiniai
isipareigojimai

6503,0

1883,4

6905,6

2000,0

6749,4

1954,7

6899,8

1998,3

29,0

0,0

Finansiniai
isipareigojimai

44931,9

13013,2

49496,9

14335,3

42111,2

12196,3

412115

11935,7

10446,5

8346,7

Panevézi
or.sav.

llgalaikiai
finansiniai
isipareigojimai

7137,6

2067,2

6241,3

1807,6

5587,9

1618,4

7081,1

2050,8

4205,3

32478

Trumpalaikiai
finansiniai
isipareigojimai

0,0

0,0

1600,0

463,4

1600,0

463,4

1600,0

463,4

463,4

463,4

Finansiniai
isipareigojimai

7137,6

2067,2

7841,3

2271,0

7187,9

2081,7

8681,1

2514,2

4668,7

37111

Pasvalio
r. sav.

llgalaikiai
finansiniai
isipareigojimai

6329,7

1833,2

8760,0

2537,1

9713,2

2813,1

8947,3

806,0

2782,8

2722,1

Trumpalaikiai
finansiniai
isipareigojimai

897,2

259,8

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

Finansiniai
isipareigojimai

7226,9

2093,0

8760,0

2537,1

9713,2

2813,1

2782,8

806,0

2722,1

0,0

Plungés
r. sav.

llgalaikiai
finansiniai
isipareigojimai

12432,7

3600,8

14357,5

4158,2

14478,9

41934

16213,1

4695,6

5169,9

4643,9

Trumpalaikiai
finansiniai
isipareigojimai

25

0,7

25

0,7

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

Finansiniai
isipareigojimai

12435,2

3601,5

14360,0

4158,9

14478,9

41934

16213,1

4695,6

5169,9

46439

Prieny r.
sav.

llgalaikiai
finansiniai
isipareigojimai

3653,2

1058,0

3689,3

1068,5

3227,3

934,7

9168,9

2655,5

2864,1

2617,0

Trumpalaikiai
finansiniai
jsipareigojimai

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

Finansiniai
jsipareigojimai

3653,2

1058,0

3689,3

1068,5

3227,3

934,7

9168,9

2655,5

2864,1

2617,0

Radvilisk
ior. sav.

llgalaikiai
finansiniai
isipareigojimai

6398,2

1853,0

7739,1

22414

9135,8

2645,9

9802,0

2838,9

1962,0

1260,6

Trumpalaikiai
finansiniai
jsipareigojimai

1896,3

549,2

23194

671,7

601,4

174,2

655,2

189,8

318,3

0,0

Finansiniai
isipareigojimai

82945

2402,3

10058,5

2913,2

9737,3

2820,1

10457,2

3028,6

2280,4

1260,6

Raseiniy
r.sav.

llgalaikiai
finansiniai
isipareigojimai

125,6

36,4

156,3

45,3

50,9

14,7

16217,0

4696,8

6265,2

6344,4
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Trumpalaikiai
finansiniai
isipareigojimai

18,5

54

25,3

73

19,3

5,6

17,4

50

738,5

738,5

Finansiniai
isipareigojimai

1441

41,7

181,6

52,6

70,2

20,3

16234,4

4701,8

7003,7

7083,0

Rietavo
sav.

llgalaikiai
finansiniai
isipareigojimai

3569,3

1033,7

3267,3

946,3

4108,9

1190,0

4753,2

1190,0

1321,3

783,2

Trumpalaikiai
finansiniai
isipareigojimai

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

Finansiniai
isipareigojimai

3569,3

1033,7

3267,3

946,3

3267,3

946,3

4108,9

1190,0

1321,3

783,2

Rokiskio
r. sav.

llgalaikiai
finansiniai
isipareigojimai

15698,3

4546,5

14573,9

4220,9

23948,7

6936,0

26278,7

7610,8

8474,6

8960,3

Trumpalaikiai
finansiniai
isipareigojimai

5632,2

1631,2

72121

2088,8

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

Finansiniai
isipareigojimai

21330,5

6177,7

21786,0

6309,6

23948,7

6936,0

26278,7

7610,8

8474,6

8960,3

Skuodo r.

sav.

llgalaikiai
finansiniai
isipareigojimai

42231

1223,1

4327,6

1253,4

6412,4

1857,2

10410,6

3015,1

3225,5

2930,2

Trumpalaikiai
finansiniai
isipareigojimai

557,7

161,5

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

Finansiniai
isipareigojimai

4780,9

1384,6

4327,6

1253,4

6412,4

1857,2

10410,6

3015,1

3225,5

2930,2

Tauragés
r. sav.

llgalaikiai
finansiniai
isipareigojimai

12179,4

3527,4

12189,1

3530,2

15640,4

4529,8

17466,4

5058,6

5591,1

4083,6

Trumpalaikiai
finansiniai
isipareigojimai

-1,6

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

Finansiniai
isipareigojimai

12173,9

3525,8

12189,1

3530,2

15640,4

4529,8

17466,4

5058,6

5591,1

4083,6

Telsiy .
sav.

llgalaikiai
finansiniai
isipareigojimai

2589,0

749,8

396,2

1147

27928,7

8088,7

29889,8

8656,7

9025,0

9761,1

Trumpalaikiai
finansiniai
jsipareigojimai

236,5

68,5

0,0

0,0

1000,0

289,6

1700,0

4924

0,0

0,0

Finansiniai
isipareigojimai

2825,5

818,3

396,2

114,7

28928,7

8378,3

31589,8

9149,0

9025,0

9761,1

Traky r.
sav.

llgalaikiai
finansiniai
jsipareigojimai

16236,5

4702,4

9271,4

2685,2

12755,8

3694,3

15578,4

4511,8

4897,1

37315

Trumpalaikiai
finansiniai
isipareigojimai

13,0

3,8

12,0

35

25,0

72

1541,0

446,3

328,6

362,3

Finansiniai
isipareigojimai

16249,5

4706,2

9283,4

2688,7

12780,8

3701,6

17119,4

4958,1

5225,7

4093,8

Ukmerge
ST.sav.

llgalaikiai
finansiniai
jsipareigojimai

15150,2

4387,8

18041,3

5225,1

19911,7

5766,8

31179,5

9030,2

7365,2

7899,4

Trumpalaikiai
finansiniai
isipareigojimai

112,5

32,6

0,0

0,0

300,0

86,9

510,8

1479

0,0

0,0

Finansiniai
jsipareigojimai

15262,6

44204

18041,3

5225,1

202117

5853,7

31690,2

9178,1

7365,2

7899,4
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Utenos r.
sav.

llgalaikiai
finansiniai
isipareigojimai

16830,7

48745

19366,0

5608,8

20852,2

6039,2

24374,8

7059,4

7385,7

7609,1

Trumpalaikiai
finansiniai
isipareigojimai

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

Finansiniai
isipareigojimai

16830,7

4874,5

19366,0

5608,8

20852,2

6039,2

24374,8

7059,4

7385,7

7609,1

Varénos
r. sav.

llgalaikiai
finansiniai
isipareigojimai

4291,8

1243,0

5474,0

1585,4

10974,3

3178,4

13230,0

3831,7

4196,0

3739,2

Trumpalaikiai
finansiniai
isipareigojimai

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

Finansiniai
isipareigojimai

4291,8

1243,0

5474,0

1585,4

10974,3

3178,4

13230,0

3831,7

4196,0

3739,2

Vilkavisk
ior. sav.

llgalaikiai
finansiniai
isipareigojimai

18963,2

5492,1

15226,3

4409,8

14701,0

4257,7

13847,0

4010,4

4097,6

4306,9

Trumpalaikiai
finansiniai
isipareigojimai

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

263,0

0,0

Finansiniai
isipareigojimai

18963,2

5492,1

15226,3

4409,8

14701,0

4257,7

13847,0

4010,4

4360,6

4306,9

Vilniaus
m. sav.

llgalaikiai
finansiniai
isipareigojimai

2460,8

7127

443215,0

128363,9

632792,6

183269,4

616865,0

178656,4

135388,3

126335,
4

Trumpalaikiai
finansiniai
isipareigojimai

2013,3

583,1

12,4

3,6

9881,4

2861,9

23164,1

6708,8

6946,6

41712,4

Finansiniai
isipareigojimai

44741

1295,8

443227 ,4

128367,5

642674,1

186131,3

640029,0

185365,2

142334,9

168047,
7

Vilniaus
r. sav.

llgalaikiai
finansiniai
isipareigojimai

190,9

55,3

43,6

12,6

12669,2

3669,2

0,0

0,0

0,0

0,0

Trumpalaikiai
finansiniai
jsipareigojimai

0,0

0,0

0,0

0,0

10,0

2,9

0,0

0,0

0,0

0,0

Finansiniai
isipareigojimai

190,9

55,3

43,6

12,6

12679,2

3672,1

0,0

0,0

0,0

0,0

Visagino
sav.

llgalaikiai
finansiniai
jsipareigojimai

896,5

259,6

256,3

74,2

637,6

184,7

3455,7

1000,8

1842,2

2181,0

Trumpalaikiai
finansiniai
jsipareigojimai

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

Finansiniai
isipareigojimai

896,5

259,6

256,3

74,2

637,6

184,7

3455,7

1000,8

1842,2

2181,0

Zarasy r.
sav.

llgalaikiai
finansiniai
isipareigojimai

7836,5

2269,6

7734,1

2239,9

7067,7

2047,0

77675

2249,6

2706,9

2615,7

Trumpalaikiai
finansiniai
jsipareigojimai

896,3

259,6

910,0

263,6

899,3

260,5

910,0

263,6

0,0

0,0

Finansiniai
isipareigojimai

8732,8

2529,2

8644,1

2503,5

7967,1

2307,4

8677,5

2513,2

2706,9

2615,7

Sakiy r.
sav.

llgalaikiai
finansiniai
isipareigojimai

1865,3

540,2

2044,3

592,1

4840,2

1401,8

7951,9

2303,0

3196,5

3746,8

Trumpalaikiai
finansiniai
isipareigojimai

12,3

3,6

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

Finansiniai
isipareigojimai

1877,6

543,8

2044,3

592,1

4840,1

1401,8

7951,9

2303,0

3196,5

3746,8
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Sal&inink
yr. sav.

llgalaikiai
finansiniai
isipareigojimai

12365,5

3581,3

11944,3

3459,3

15076,7

4366,5

17040,6

4935,3

5936,7

6259,1

Trumpalaikiai
finansiniai
isipareigojimai

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

Finansiniai
isipareigojimai

119443

3459,3

15076,7

4366,5

17040,6

4935,3

5936,7

1719,4

5936,7

6259,1

Siauliy
m. sav.

llgalaikiai
finansiniai
isipareigojimai

51819,7

15008,0

63681,9

18443,6

63289,3

18329,8

63563,2

18409,2

11116,4

9028,9

Trumpalaikiai
finansiniai
isipareigojimai

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

Finansiniai
isipareigojimai

51819,7

15008,0

63681,9

18443,6

63289,3

18329,8

63563,2

18409,2

11116,4

9028,9

Siauliy r.
sav.

llgalaikiai
finansiniai
isipareigojimai

51819,7

15008,0

63681,9

18443,6

0,0

0,0

11116,4

3219,5

9028,9

11908,0

Trumpalaikiai
finansiniai
isipareigojimai

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

38,1

Finansiniai
isipareigojimai

51819,7

15008,0

63681,9

18443,6

0,0

0,0

11116,4

3219,5

9028,9

11946,1

Silales r.
sav.

llgalaikiai
finansiniai
isipareigojimai

6517,5

1887,6

9863,5

2856,7

9863,5

2856,7

11214,8

3248,0

3892,1

3532,0

Trumpalaikiai
finansiniai
isipareigojimai

2800,0

810,9

2805,6

812,5

2800,0

810,9

2800,0

810,9

0,0

0,0

Finansiniai
isipareigojimai

9317,5

2698,5

12669,1

3669,2

12663,5

3667,6

14014,8

4059,0

3892,1

3532,0

Silutés r.
sav.

llgalaikiai
finansiniai
isipareigojimai

30231,2

8755,6

29856,3

8647,0

29682,3

8596,6

29719,5

8607,4

8483,1

8117,6

Trumpalaikiai
finansiniai
isipareigojimai

485,3

140,6

465,3

134,8

485,6

140,6

460,0

133,2

133,2

1333,2

Finansiniai
isipareigojimai

30716,5

8896,1

30321,6

8781,7

30167,9

8737,2

30179,5

8740,6

8616,3

9450,9

Sirvinty
r.sav.

llgalaikiai
finansiniai
isipareigojimai

2644,7

766,0

4206,5

1218,3

4365,3

1264,3

4731,1

1370,2

1798,2

2299,1

Trumpalaikiai
finansiniai
isipareigojimai

4,1

1,2

202,1

58,5

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

Finansiniai
isipareigojimai

2648,8

767,2

4408,7

1276,8

4365,3

1264,3

4731,1

1370,2

1798,2

2299,1

Svencion
iy r. sav.

llgalaikiai
finansiniai
isipareigojimai

3263,3

945,1

27254

789,3

3838,0

11115

5731,2

1659,9

2270,7

28243

Trumpalaikiai
finansiniai
jsipareigojimai

0,0

0,0

5831,5

1688,9

5827,7

1687,8

6396,3

18525

1776,2

1687,8

Finansiniai
isipareigojimai

3263,3

945,1

8556,9

2478,3

9665,7

2799,4

12127,5

3512,4

4046,9

4512,1
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11 PRIEDAS. LIETUVOS SAVIVALDYBIU FINANSINES
BUKLES ATASKAITOS ,,NUOSAVAS KAPITALAS“ STRAIPSNIO REIKSMIU KITIMAS
2010-2015 METAIS

2010 m. 2011 m. 2012 m. 2013 m. 2014 m. 2015 m.
tukst. tikst. tukst. tukst. tukst. takst. tukst. tukst. tukst. tukst.
Lt Eur Lt Eur Lt Eur Lt Eur Eur Eur
Akmenés r. sav. 53236,0 15418,2 52625,0 15241,3 53038,0 15360,9 48000,0 13901,8 24875,5 24452
Alytaus m. sav. 12900,0 3736,1 13400,0 3880,9 141440 4096,4 20242,0 5862,5 7381,0 7381,0
Alytaus r. sav. 80233,6 23237,2 82562,1 23911,6 72362,4 20957,6 73232,7 21209,6 26802,5 25472,0
AnyksCiy r. sav. 15432,5 4469,6 12529,8 3628,9 14256,2 4128,9 13897,1 4024,9 13733,3 14170,3
Birstono sav. 16850,0 4880,1 13650,0 3953,3 12360,0 3579,7 14520,0 4205,3 4632,0 4586,0
Birzy r. sav. 115022,0 33312,7 121222,0 35108,3 | 113032,0 | 32736,3 119952,0 34740,5 39562,0 32063,0
Druskininky 16850,0 4880,1 14950,0 4329,8 15900,0 4605,0 13490,0 3907,0 46519,0 56568,0
sav.
Elektrény sav. 23659,2 6852,2 22562,2 6534,5 21365,5 6187,9 20126,5 5829,0 11896,0 12262,0
Ignalinos r. sav. 22562,2 6534,5 45252,6 13106,1 45251,3 13105,7 36945,2 10700,1 11543,0 11236,0
Jonavos r. sav. 11159,2 32319 11452,2 3316,8 16895,4 4893,2 29856,3 8647,0 9856,5 10020,3
Joniskio r. sav. 15346,2 44446 16532,2 4788,1 15434,7 4470,2 14948,1 4329,3 4946,9 5222,8
Jurbarko r. sav. 12000,0 3475,4 14000,0 4054,7 25200,0 7298,4 24800,0 7182,6 28700,0 33400,0
Kaisiadoriy r. 92238,0 26714,0 737682,0 | 2136475 | 75962,0 22000,1 91837,0 26597,8 16818,0 55074,0
sav.
Kalvarijos sav. 18536,0 5368,4 16832,0 48749 18952,0 5488,9 16520,0 4784,5 69325,0 68225,0
Kauno m. sav. 737507,0 213596,8 725642,0 | 210160,4 | 68945,0 19967,9 63564,0 18409,4 569618,0 | 683022,0
Kauno r. sav. 129562,0 37523,7 152302,0 44109,7 | 151602,0 | 43907,0 149892,0 434117 46202,0 48301,0
Kazly Riidos 6896,2 1997,3 5236,8 1516,7 5632,3 1631,2 5245,6 1519,2 516,6 480,7
sav.
Kelmés r. sav. 125890,0 36460,3 129652,0 37549,8 | 136523,0 | 39539,8 125698,0 36404,7 31430,5 32575,4
Klaipédos m. 2456892,0 711565,1 245869,0 71208,6 | 298526,0 | 86459,1 245698,0 71159,1 35622,3 36253,3
sav.
Klaipédos r. 5232,0 1515,3 5495,0 1591,5 52097,0 15088,3 50864,0 14731,2 20128,0 22391,0
sav.
Kretingos r. sav. 12652,3 3664,4 14532,6 4208,9 18282,1 52949 16922,2 4901,0 4309,8 4389,5
Kupiskio r. sav. 10721,3 3105,1 8992,6 2604,4 14600,0 4228,5 11300,0 3272,7 3166,8 3162,9
Kédainiy r. sav. 145893,5 42253,7 145586,2 42164,7 | 1236855 | 35821,8 123685,5 35821,8 24523,6 26398,2
Lazdijy r. sav. 12563,0 3638,5 13009,1 3767,7 12856,2 37234 36982,0 10710,7 4689,3 3933,3
Marijampolés 14785,0 4282,0 14589,0 4225,3 13523,2 3916,6 12698,2 3677,7 2983,3 2678,5
sav.
Mazeikiy r. sav. 65236,3 18893,7 64563,2 18698,8 58962,3 17076,7 52365,2 15166,0 14504,9 14249,2
Moléty r. sav. 25432,0 7365,6 25256,0 7314,6 25362,2 73454 25625,9 7421,8 7536,0 7626,7
Neringos sav. 10985,5 3181,6 11285,6 3268,5 10798,0 3127,3 10688,8 3095,7 2784,0 2752,9
Pagégiy sav. 125692,3 36403,0 125632,3 36385,6 | 145862,3 | 422446 185632,2 53762,8 39852,6 39865,3
Pakruojo r. sav. 93282,0 27016,3 26842,0 7774,0 12895,0 3734,7 28802,0 8341,6 63489,0 72942,0
Palangos m. 36952,4 10702,2 28956,2 8386,3 28563,1 8272,4 32001,6 9268,3 10002,1 11002,3
sav.
Panevézio m. 452123,2 130943,9 589111,2 | 170618,4 | 256352,1 | 74244,7 258963,2 75000,9 86975,2 84532,2
sav.
Panevézio r. 123652,4 35812,2 145892,3 42253,3 | 123562,3 | 35786,1 145263,2 42071,1 36523,2 36893,2
sav.
Pasvalio r. sav. 12453,5 3606,8 12269,0 3553,4 12671,0 3669,8 11128,2 32229 3635,5 3636,0
Plunggs r. sav. 89256,3 25850,4 79856,3 23128,0 75652,3 21910,4 78952,3 22866,2 21233,2 20236,2
Prieny r. sav. 25873,2 74934 26842,5 7774,1 28903,5 8371,0 29300,3 8486,0 8713,7 8478,1
Radviliskio r. 8452,3 2448,0 8952,3 2592,8 8745,3 2532,8 8432,5 24422 8653,2 8563,2
sav.
Raseiniy 1. sav. 85353,2 24720,0 84536,3 244834 84365,2 244339 82723,0 23958,2 11653,1 12441,3
Rietavo sav. 7598,5 2200,7 7985,2 2312,7 77749 2251,8 6981,4 2022,0 1975,9 1882,9
Rokiskio r. sav. 184252,0 53363,1 185362,0 53684,5 | 171849,0 | 49770,9 180255,4 52205,6 53170,3 56241,3
Skuodo r. sav. 132569,0 38394,6 169823,0 49184,1 | 147856,0 | 42822,1 125632,0 36385,5 37523,2 36596,2
Tauragés r. sav. 85693,2 248185 80236,2 23238,0 84732,5 24540,2 85368,3 24724,4 15635,2 15789,2
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TelSiy r. sav. 178962,3 51831,1 1478532 | 42821,2 | 174582,3 | 50562,5 169852,2 49192,6 56983,2 | 57985,3
Traky r. sav. 20002,3 5793,1 18765,3 5434,8 19478,6 5641,4 18745,3 5429,0 6809,8 6543,9
Ukmergés r. 3478670,0 | 1007492,5 | 3387569,6 | 981108,0 | 33725,7 9767,6 | 3456985,0 | 1001212,1 | 2717,0 2717,0
Sav.

Utenos r. sav. 19650,0 5691,0 16880,0 4888,8 95379,4 | 27623,8 96339,3 27901,8 | 3204449 | 328432
Varénos r. sav. 14562,3 4217,5 14915,9 4319,9 8000,0 2317,0 3000,0 868,9 4103,0 2950,0
Vilkaviskio r. 47856,3 13860,1 39856,2 11543,2 36974,5 10708,6 36452,3 10557,3 9876,3 9998,5
sav.

Vilniaus m. sav. | 1000008,4 | 2896224 | 9191429 | 266202,2 | 9849269 | 285254,5 | 1026948,1 | 297424,7 | 3181351 | 301962,1
Vilniaus r. sav. 186982,3 54153,8 154982,3 | 44886,0 | 148763,2 | 43084,8 148532,3 43017,9 32621,2 | 30662,2
Visagino sav. 25462,3 7374,4 24685,2 7149,3 24789,3 7179,5 24898,2 72110 5823,3 4892,3
Zarasy r. sav. 12345,6 3575,5 12645,2 3662,3 12365,2 3581,2 14856,3 4302,7 5423,2 5368,9
Sakiy r. sav. 25653,2 7429,7 23689,2 6860,9 18983,8 5498,1 20631,3 5975,2 5981,8 7232,5
SalCininky r. 12365,5 3581,3 14568,2 4219,2 13526,6 3917,6 12896,2 3735,0 3562,3 3654,3
sav.

Siauliy m. sav. 249356,2 72218,6 262389,5 75993,3 | 250984,6 | 72690,2 | 262490,9 76022,6 8924,0 43967,0
Siauliy r. sav. 30711,0 8894,5 58202,0 16856,5 | 42591,9 12335,5 43276,7 12533,8 14447,0 12356,0
Silalés r. sav. 9563,3 2769,7 8498,5 2461,3 8685,3 25154 10002,5 2896,9 2936,5 3465,0
Silutés r. sav. 56832,0 16459,7 48953,0 14177,8 | 54752,0 15857,3 56423,0 16341,2 18563,0 19632,0
Sirvinty r. sav. 14407,4 4172,7 14365,8 4160,6 13909,0 4028,3 13733,0 39774 3943,6 41335
Svengioniy r. 12362,0 3580,3 11965,2 3465,4 18978,2 5496,5 17965,5 5203,2 3689,2 3756,2
sav.
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12 PRIEDAS. LIETUVOS SAVIVALDYBIU EINAMOJO
LIKVIDUMO KOEFICIENTO REIKSMIU KITIMAS 2010-2015 METAIS

2010 m. 2011 m. 2012 m. 2013 m. 2014 m. 2015 m.
Akmenés r. sav. 1,1 1,2 15 1,8 3,1 3,9
Alytaus m. sav. 0,7 0,8 0,7 0,8 0,2 16
Alytaus r. sav. 0,3 0,4 0,6 0,6 05 0,8
Anyksciy r. sav. 0,2 0,8 1,0 14 1,7 3,1
Birstono sav. 1,0 0,7 0,7 0,8 0,7 0,8
Birzy r. sav. 1,0 08 0,7 0,8 0,9 0,9
Druskininky sav. 0,5 0,2 04 0,5 0,5 0,6
Elektrény sav. 1,7 11 1,3 15 1,0 1,0
Ignalinos r. sav. 13 0,8 0,8 0,9 1,2 11
Jonavos r. sav. 1,2 14 11 1,0 11 13
Joniskio r. sav. 1,3 0,8 0,6 0,7 0,7 0,9
Jurbarko r. sav. 11 11 1,0 15 1,0 13
Kaisiadoriy r. sav. 2,7 1,7 2,4 1,6 7.6 8,8
Kalvarijos sav. 49 2,7 21,4 3,3 42 49
Kauno m. sav. 0,7 0,7 0.8 0,7 0,7 1,7
Kauno r. sav. 08 0,8 0,8 08 17 18
Kazly Rados sav. 0,8 1,9 1,4 1,0 1,2 3,1
Kelmés r. sav. 2,2 1,8 1,8 2,1 29 3,3
Klaipédos m. sav. 14 1,8 1,0 14 14 14
Klaipédos r. sav. 1,2 1,0 1,1 1,3 1,7 2,1
Kretingos r. sav. 1,2 13 11 13 17 2,0
Kupiskio r. sav. 0,9 0,7 0,6 0,7 0,8 1,7
Kédainiy r. sav. 1,0 1,2 1,0 1,0 1,2 1,7
Lazdijy r. sav. 0,7 0,7 0,7 0,6 0,7 1,3
Marijampolés sav. 11 1,2 1,0 14 15 1,7
Mazeikiy r. sav. 1,1 1,1 1,1 1,0 0,9 1,3
Moléty r. sav. 15 15 1,2 15 1,7 1,9
Neringos sav. 0,3 1,8 1,4 0,4 2,1 41
Pagégiy sav. 1,0 1,2 1,0 0,9 0,6 0,7
Pakruojo r. sav. 0,5 0,6 0,8 0,8 0,9 1,0
Palangos m. sav. 16 14 1,6 2,1 41 53
Panevézio m. sav. 0,5 0,5 0,5 0,6 11 14
PanevéZio r. sav. 0,5 0,6 0,6 0,6 0,7 0,7
Pasvalio r. sav. 1,2 11 0,8 1,0 1,2 14
Plungeés r. sav. 1,0 0,8 0,7 0,7 0,9 1,1
Prieny r. sav. 0,6 0,6 0,6 0,7 3,6 1,6
Radviliskio r. sav. 0,8 08 1,0 14 14 1,6
Raseiniy r. sav. 1,3 1,6 1,6 1,0 1,0 11
Rietavo sav. 0,6 08 0,7 0,8 0,9 0,7
Rokiskio r. sav. 1,3 15 1,2 2,0 1,3 1,3
Skuodo r. sav. 15 1,6 1,6 1,2 11 14
Tauragés r. sav. 1,3 0,9 1,2 11 1,3 15
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Telsiy r. sav. 15 1,7 0,8 1,0 0,9 1,2
Traky r. sav. 1,7 2,0 1,5 2,0 1,8 1,5
Ukmergeés r. sav. 3,5 34 3,6 4.2 1,0 1,8
utenos r. sav. 1,0 11 09 0,9 1.2 11
Varénos r. sav. 0,9 0,8 0,8 0,8 1,0 0,9
Vilkaviskio r. sav. 1,7 1,6 15 0,7 0,7 0,9
Vilniaus m. sav. 1,7 08 0,6 0,3 0,4 0,4
Vilniaus r. sav. 18 14 1,0 0,9 2,3 4,0
Visagino sav. 2,2 2,1 2,4 3,6 2,2 3,0
Zarasy . sav. 1,0 1,0 1,1 11 1,3 14
Sakiq I. sav. 1,3 1,4 1,4 1,3 1,4 1,5
Salgininky r. sav. 13 1,3 1,3 0,9 15 1,7
Siauliy m. sav. 11 1,0 1,0 1,0 1,2 15
Siauliy r. sav. 14 1,0 1,1 1,0 1,2 15
Silalés r. sav. 0,7 08 09 0,9 0,9 1,0
Silutés r. sav. 0,7 0,5 0,6 0,6 0,6 1,0
Sirvinty r. sav. 0,7 11 11 11 11 1,6
gvenéioniq I. sav. 1,6 0,5 0,5 0,6 0,5 0,9
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13 PRIEDAS. LIETUVOS SAVIVALDYBIU KRITINIO
LIKVIDUMO KOEFICIENTO REIKSMIU KITIMAS 2010-2015 METAIS

2010 m. 2011 m. 2012 m. 2013 m. 2014 m. 2015 m.
Akmenés r. sav. 1,1 1,1 1,4 1,7 29 3,6
Alytaus m. sav. 0,6 0,8 0,6 0,8 0,1 15
Alytaus r. sav. 0,3 0,3 0,6 0,6 0,5 0,7
AnyksCiy r. sav. 0,1 0,8 1,0 1,3 0,7 2,1
Birstono sav. 1,0 0,6 0,6 0,8 0,6 0,7
Birzy r. sav. 0,9 0,8 0,7 0,7 0,8 0,0
Druskininky sav. 0,4 0,2 0,2 0,2 0,2 0,3
Elektrény sav. 1,7 1,1 1,2 1,4 0,9 0,9
Ignalinos r. sav. 11 0,7 0,7 0,8 1,0 1,0
Jonavos r. sav. 11 1,4 11 1,0 11 13
Joniskio r. sav. 1,2 0,8 0,6 0,6 0,7 0,9
Jurbarko r. sav. 11 1,0 1,0 15 1,0 1,2
KaiSiadoriy r. sav. 2,5 1,6 2,1 15 7,2 8,4
Kalvarijos sav. 3,3 2,5 20,5 3,1 35 44
Kauno m. sav. 0,6 0,6 0,8 0,6 0,7 1,7
Kauno r. sav. 0,7 0,8 0,8 0,8 1,7 18
Kazly Rudos sav. 0,8 1,7 1,3 0,9 1,1 2,8
Kelmés r. sav. 2,1 1,7 1,6 2,0 2,7 3,0
Klaipédos m. sav. 1,2 1,4 0,8 1,2 1,2 1,2
Klaipédos r. sav. 1,1 1,0 1,1 1,3 1,6 2,0
Kretingos r. sav. 1,0 1,2 1,0 1,2 15 18
Kupiskio r. sav. 0,8 0,6 0,5 0,6 0,7 15
Kédainiy . sav. 0,8 1,0 0,8 0,8 1,0 15
Lazdijy r. sav. 0,7 0,7 0,7 0,6 0,6 1,2
Marijampolés sav. 1,0 1,0 0,9 1,2 14 1,6
Mazeikiy r. sav. 11 1,0 1,0 1,0 0,8 1,2
Moléty r. sav. 1,4 14 1,1 13 15 1,6
Neringos sav. 0,3 1,7 1,3 0,3 2,0 3,9
Pagégiy sav. 0,8 1,0 0,8 0,8 0,6 0,6
Pakruojo r. sav. 0,5 0,5 0,7 0,7 0,8 0,9
Palangos m. sav. 15 1,4 1,5 2,0 4,0 53
Panevézio m. sav. 0,4 0,5 0,5 0,6 0,8 1,0
Panevézio r. sav. 0,5 0,5 0,5 0,6 0,7 0,7
Pasvalio r. sav. 1,0 1,0 0,7 0,9 1,0 1,2
Plungés r. sav. 0,9 0,3 0,6 0,7 0,8 1,1
Prieny r. sav. 0,5 0,6 0,5 0,6 35 15
Radviligkio r. sav. 0,7 0,8 0,9 1,3 1,4 1,6
Raseiniy r. sav. 1,2 1,5 1,5 0,9 0,9 1,0
Rietavo sav. 0,5 0,6 0,5 0,6 0,7 0,5
Rokigkio r. sav. 0,9 1,2 1,0 1,8 1,2 1,2
Skuodo r. sav. 1.4 1,6 1,6 1,1 1,1 14
Taurageés r. sav. 1,2 0,9 1,2 1,0 1,2 1,4
TelSiy r. sav. 1,4 1,5 0,7 0,8 0,7 1,0
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Traky r. sav. 1,6 1,8 14 1,9 1,7 15
Ukmergés r. sav. 3,1 3,0 3,2 3,6 0,8 1,6
Utenos r. sav. 1,0 0,9 0,7 0,7 1,0 0,9
Varénos r. sav. 0,9 0,8 0,7 0,7 09 0,8
Vilkavigkio r. sav. 1,6 15 14 0,6 0,7 0,8
Vilniaus m. sav. 15 0,7 05 0,3 0,4 0,4
Vilniaus r. sav. 1,7 1,3 0,9 0,8 2,2 3,8
Visagino sav. 1,9 1,7 2,0 3,2 1,9 2,6
Zarasy r. sav. 1,0 1,0 1,1 1,1 1,3 14
§akiq r. sav. 1,2 1,3 1,3 1,1 1,2 1,2
Salgininky r. sav. 1,0 1,0 1,0 0,7 1,3 1,6
§iauliq m. sav. 1,0 0,9 1,0 0,8 1,1 1,4
Siauliy r. sav. 1,3 0,8 1,0 0,9 1,0 1,3
Silalés 1. sav. 0,7 0,7 0,8 0,8 0,8 0,9
Silutés r. sav. 0,6 0,5 0,5 0,5 0,6 0,9
Sirvinty r. sav. 0,6 1,0 1,0 1,0 1,0 15
Svencioniy r. sav. 1,3 0,4 0,5 0,5 0,5 0,7
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14 PRIEDAS. LIETUVOS SAVIVALDYBIU GRYNOJO
APYVARTINIO KAPITALO KOEFICIENTO REIKSMIU KITIMAS 2010-2015 METAIS

2010 m. 2011 m. 2012 m. 2013 m. 2014 m. 2015 m.
Akmenés r. sav. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1
Alytaus m. sav. 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,3 0,0
Alytaus r. sav. -0,1 -0,1 -0,1 0,0 -0,1 0,0
Anyksciy r. sav. 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0
Birstono sav. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Birzy r. sav. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Druskininky sav. 0,0 -0,1 -0,1 -0,1 0,0 0,0
Elektrény sav. 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ignalinos r. sav. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Jonavos r. sav. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Jonigkio 1. sav. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Jurbarko r. sav. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kaisiadoriy r. sav. 0,1 0,1 0,1 0,0 0,1 0,1
Kalvarijos sav. 0,1 0,1 0,1 0,1 0,0 0,1
Kauno m. sav. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kauno r. sav. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1
Kazly Riidos sav. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kelmés r. sav. 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Klaipédos m. sav. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Klaipédos r. sav. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1
Kretingos r. sav. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kupiskio r. sav. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kédainiy r. sav. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Lazdijy r. sav. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Marijampolés sav. 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Mazeikiy r. sav. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Moléty r. sav. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Neringos sav. 0,0 0,0 0,0 -0,1 0,0 0,0
Pagégiy sav. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Pakruojo r. sav. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Palangos m. sav. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1
Panevézio m. sav. 0,0 -0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Panevézio r. sav. -0,1 -0,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Pasvalio r. sav. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Plungés r. sav. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Prieny r. sav. -0,1 0,0 -0,1 -0,1 0,1 0,0
Radviligkio r. sav. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Raseiniy r. sav. 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0
Rietavo sav. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Rokiskio r. sav. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Skuodo . sav. 0,0 01 01 0,0 0,0 0,0
Tauragés r. sav. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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Telsiy r. sav. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Traky r. sav. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ukmergeés r. sav. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Utenos r. sav. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Varénos r. sav. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Vilkaviskio r. sav. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Vilniaus m. sav. 0,2 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Vilniaus r. sav. 0,1 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1
Visagino sav. 0,0 0,0 0,1 0,1 0,0 0,0
Zarasy 1. sav. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Sakiy r. sav. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
§al<‘:ininkq I. sav. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Siauliy m. sav. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Siauliy r. sav. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Silalés r. sav. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Silutés r. sav. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Sirvinty r. sav. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Svenéioniq I. sav. 0,1 -0,2 -0,1 -0,1 -0,1 0,0
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15 PRIEDAS. LIETUVOS SAVIVALDYBIU ISISKOLINIMO
KOEFICIENTO REIKSMIU KITIMAS 2010-2015 METAIS

2010m. | 2011 m. | 2012m. | 2013 m. | 2014 m. | 2015 m.
Akmenés r. sav. 0,2 0,1 0,1 0,1 01 0,1
Alytaus m. sav. 0,1 0,1 0,1 0,1 0,5 0,1
Alytaus r. sav. 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,1
Anykséiy r. sav. 0,0 0,1 0,1 0,4 0,1 0,1
Bir$tono sav. 0,1 0,2 0,1 0,1 0,1 0,1
Birzy r. sav. 0,1 0,1 0,1 0,1 0,6 0,3
Druskininky sav. 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Elektrény sav. 0,3 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Ignalinos r. sav. 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Jonavos r. sav. 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Joniskio r. sav. 0,1 0,2 0,1 0,1 0,1 0,1
Jurbarko r. sav. 01 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
KaiSiadoriy r. sav. 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Kalvarijos sav. 0,1 0,1 0,1 0,1 0,0 0,0
Kauno m. sav. 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,1
Kauno r. sav. 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Kazly Rudos sav. 0,1 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Kelmés r. sav. 0,2 0,2 0,1 0,1 0,1 0,1
Klaipédos m. sav. 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Klaipédos r. sav. 0,5 0,2 0,2 0,2 0,2 0,1
Kretingos r. sav. 0,2 0,1 0,2 0,1 0,1 0,1
Kupiskio r. sav. 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Kédainiy r. sav. 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,0
Lazdijy r. sav. 0,2 0,2 0,2 0,2 0,1 0,1
Marijampolés sav. 0,1 0,7 0,1 0,1 0,1 0,1
Mazeikiy r. sav. 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Moléty r. sav. 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Neringos sav. 0,1 0,1 0,0 0,1 0,0 0,0
Pagégiy sav. 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Pakruojo r. sav. 0,1 0,1 0,2 0,2 0,1 0,1
Palangos m. sav. 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Panevézio m. sav. 0,1 0,2 0,2 0,2 0,2 0,1
Panevézio r. sav. 0,1 0,7 0,1 0,1 0,2 0,1
Pasvalio r. sav. 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Plungés r. sav. 0,3 0,3 0,2 0,2 0,2 0,2
Prieny r. sav. 0,1 0,2 0,1 0,2 0,1 0,1
Radviliskio r. sav. 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Raseiniy r. sav. 0,1 1,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Rietavo sav. 0,2 01 0,1 0,1 0,1 0,1
Rokiskio r. sav. 0,1 0,1 0,1 0,1 0,2 0,2
Skuodo r. sav. 01 0,2 0,3 01 01 01
Tauragés r. sav. 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
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Telsiy r. sav. 0,3 0,4 0,1 0,1 0,1 0,1
Traky r. sav. 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Ukmerges r. sav. 0,1 0,1 0,1 0,1 0,2 0,1
Utenos r. sav. 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Varénos r. sav. 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Vilkaviskio r. sav. 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Vilniaus m. sav. 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Vilniaus r. sav. 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Visagino sav. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1
Zarasy 1. sav. 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Sakiy r. sav. 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Saléininkq I. sav. 0,1 0,1 0,1 0,2 0,1 0,1
Siauliy m. sav. 0,2 0,2 0,2 0,2 0,1 0,1
Siauliy r. sav. 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Silalés r. sav. 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Silutés r. sav. 0,1 0,2 0,2 0,2 0,1 0,1
Sirvintq r. sav. 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
gvenéioniq I. sav. 0,2 0,5 0,2 0,2 0,2 0,1
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16 PRIEDAS. LIETUVOS SAVIVALDYBIU ILGALAIKIO
ISISKOLINIMO KOEFICIENTO REIKSMIU KITIMAS 2010-2015 METAIS

2010 m. 2011 m. 2012 m. 2013 m. 2014 m. 2015 m.
Akmenés r. sav. 0,0 0,0 0,1 01 0,0 0,0
Alytaus m. sav. 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Alytaus r. sav. 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Anyksciy r. sav. 0,0 0,0 0,0 0,2 0,0 0,0
Bir$tono sav. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Birzy r. sav. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,5 0,2
Druskininky sav. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Elektrény sav. 0,2 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Ignalinos r. sav. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0
Jonavos r. sav. 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1 0,0
Joniskio r. sav. 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Jurbarko r. sav. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 01
KaiSiadoriy r. sav. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1
Kalvarijos sav. 0,1 0,1 0,0 0,1 0,0 0,0
Kauno m. sav. 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Kauno r. sav. 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Kazly Rudos sav. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kelmés r. sav. 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Klaipédos m. sav. 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,0
Klaipédos r. sav. 0,3 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Kretingos r. sav. 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Kupiskio r. sav. 0,0 0,0 0,1 0,1 0,1 0,1
Kédainiy r. sav. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Lazdijy r. sav. 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Marijampolés sav. 0,1 0,4 0,1 0,1 0,1 0,0
Mazeikiy r. sav. 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Moléty r. sav. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1
Neringos sav. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Pagégiy sav. 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Pakruojo r. sav. 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Palangos m. sav. 0,1 0,1 0,0 0,0 0,0 0,1
Panevézio m. sav. 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Panevézio r. sav. 0,0 0,1 0,0 0,0 0,1 0,0
Pasvalio r. sav. 0,0 0,0 0,0 0,0 01 0,0
Plungés r. sav. 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Prieny r. sav. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Radviliskio r. sav. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Raseiniy r. sav. 0,1 1,0 0,0 0,1 0,1 0,1
Rietavo sav. 01 0,0 01 01 01 0,0
Rokiskio r. sav. 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Skuodo r. sav. 0,0 01 0,2 0,1 0,1 0,1
Taurageés r. sav. 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1 0,0
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Telsiy r. sav. 0,2 0,3 0,1 0,1 0,1 0,1
Traky r. sav. 0,1 0,0 0,1 0,1 0,1 0,1
Ukmerggs r. sav. 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Utenos r. sav. 0,0 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Varénos r. sav. 0,0 0,0 0,1 0,1 0,1 0,1
Vilkaviskio r. sav. 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Vilniaus m. sav. 0,0 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Vilniaus r. sav. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1
Visagino sav. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Zarasy . sav. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Sakiy r. sav. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1
Saléininkq I. sav. 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Siauliy m. sav. 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,0
Siauliy r. sav. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Silalés r. sav. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0
Silutés r. sav. 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 01
Sirvinty r. sav. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1
gvenéioniq I. sav. 0,1 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
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17 PRIEDAS. LIETUVOS SAVIVALDYBIU TRUMPALAIKIO
ISISKOLINIMO KOEFICIENTO REIKSMIU KITIMAS 2010-2015 METAIS

2010 m. 2011 m. 2012 m. 2013 m. 2014 m. 2015 m.
Akmenés r. sav. 0,1 0,1 0,1 0,0 0,0 0,0
Alytaus m. sav. 0,1 0,1 0,1 0,1 0,4 0,1
Alytaus r. sav. 0,2 0,2 0,1 0,1 0,1 0,1
AnyksCiy r. sav. 0,0 0,1 0,1 0,2 0,0 0,0
Birstono sav. 0,1 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Birzy r. sav. 0,1 0,1 0,1 0,1 0,2 0,2
Druskininky sav. 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Elektrény sav. 0,2 0,1 0,0 0,0 0,1 0,1
Ignalinos r. sav. 0,1 0,1 0,1 0,1 0,0 0,1
Jonavos r. sav. 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Joniskio r. sav. 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Jurbarko r. sav. 0,1 01 01 01 01 0,0
Kai$iadoriy r. sav. 0,0 0,1 0,0 0,1 0,0 0,0
Kalvarijos sav. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kauno m. sav. 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,0
Kauno r. sav. 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Kazly Ridos sav. 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kelmés r. sav. 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Klaipédos m. sav. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Klaipédos r. sav. 0,2 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Kretingos r. sav. 0,1 0,1 0,1 0,1 0,0 0,0
Kupiskio r. sav. 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,0
Kédainiy r. sav. 0,1 0,1 0,1 0,0 0,0 0,0
Lazdijy r. sav. 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,0
Marijampolés sav. 0,1 0,3 0,1 0,0 0,0 0,0
Mazeikiy r. sav. 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Moléty r. sav. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Neringos sav. 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0
Pagégiy sav. 0,0 0,0 0,1 0,1 0,1 0,1
Pakruojo r. sav. 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Palangos m. sav. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Panevézio m. sav. 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Panevézio r. sav. 0,1 0,5 0,1 0,1 0,1 0,1
Pasvalio r. sav. 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0
Plungés r. sav. 0,2 0,2 0,1 0,1 0,1 0,1
Prieny r. sav. 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,0
Radviliskio r. sav. 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Raseiniy r. sav. 0,0 0,0 0,1 0,1 0,1 0,1
Rietavo sav. 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Rokigkio r. sav. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1
Skuodo r. sav. 0,1 0,1 0,1 0,1 0,0 0,0
Tauragés r. sav. 0,1 0,1 0,1 0,1 0,0 0,0
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TelSiy r. sav. 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,0
Traky r. sav. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1
Ukmergeés r. sav. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0
Utenos r. sav. 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0
Varénos r. sav. 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Vilkaviskio r. sav. 0,0 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Vilniaus m. sav. 0,3 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Vilniaus r. sav. 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,0
Visagino sav. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Zarasy 1. sav. 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Sakiy r. sav. 0,1 0,1 0,1 0,1 0,0 0,0
§al<‘:ininkq I. sav. 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,0
Siauliy m. sav. 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Siauliy r. sav. 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0
Silalés r. sav. 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Silutés r. sav. 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Sirvinty r. sav. 0,1 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0
Svengioniy r. sav. 0,1 0,5 0,2 0,1 0,1 0,1
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18 PRIEDAS. LIETUVOS SAVIVALDYBIU FINANSINES
PRIKLAUSOMYBES KOEFICIENTO REIKSMIU KITIMAS 2010-2015 METAIS

2010 m. 2011 m. 2012 m. 2013 m. 2014 m. 2015 m.
Akmenés r. sav. 0,4 0,4 0,3 0,3 0,2 15
Alytaus m. sav. 6,5 6,0 5,8 4,2 11,5 2,8
Alytaus r. sav. 0,5 0,5 0,6 0,5 0,4 0,4
Anyks¢iy r. sav. 0,7 15 11 1,2 04 04
Birstono sav. 0,4 0,5 0,8 0,9 0,9 0,9
Birzy r. sav. 0,2 0,2 0,2 0,2 04 0,3
Druskininky sav. 2,8 5,0 4,6 5,3 0,4 0,3
Elektrény sav. 0,6 1,0 1,0 1,2 0,7 0,7
Ignalinos r. sav. 0,5 0,4 0,4 0,6 0,5 0,4
Jonavos r. sav. 2,1 2,0 1,9 1,3 1,2 1,1
Joniskio r. sav. 15 2,0 1,9 1,9 1,6 1,3
Jurbarko r. sav. 13 15 0,9 11 0,3 0,2
KaiSiadoriy r. sav. 0,1 0,0 0,2 0,2 0,2 0,1
Kalvarijos sav. 0,3 0,4 0,2 0,4 0,0 0,0
Kauno m. sav. 0,5 0,5 4,9 8,7 0,3 0,1
Kauno r. sav. 0,8 0,7 0,6 0,6 0,7 0,6
Kazly Riidos sav. 1,6 1,3 14 2,0 6,6 4,9
Kelmés r. sav. 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Klaipédos m. sav. 0,1 0,6 0,5 0,6 1,2 1,0
Klaipédos r. sav. 8,2 7,6 0,8 0,8 0,6 0,5
Kretingos r. sav. 2,9 2,4 19 2,0 2,1 1,9
Kupiskio r. sav. 1,7 2,2 1,7 2,2 2,4 2,2
Kédainiy r. sav. 0,2 0,3 0,3 0,3 0,4 0,3
Lazdijy r. sav. 2,8 2,6 2,8 1,0 1,8 1,8
Marijampolés sav. 3,7 3,7 3,9 4,0 4,7 54
Mazeikiy r. sav. 1,0 11 1,2 13 1,6 14
Moléty r. sav. 0,3 0,4 0,4 0,5 0,4 0,5
Neringos sav. 0,7 0,5 0,5 1,6 0,7 0,9
Pagégiy sav. 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Pakruojo r. sav. 0,2 1,0 2,1 1,0 0,1 0,1
Palangos m. sav. 0,5 0,8 0,5 0,6 0,7 0,6
Panevézio m. sav. 0,2 0,2 0,5 0,4 0,4 0,3
Panevézio 1. sav. 0,3 0,2 0,2 0,2 0,3 0,3
Pasvalio r. sav. 1,3 1,7 1,8 2,0 2,0 1,7
Plungés r. sav. 0,3 04 0,4 0,5 0,5 0,4
Prieny r. sav. 1,2 1,2 1,0 1,3 0,8 0,6
Radviligkio r. sav. 34 31 3,0 3,0 0,7 0,7
Raseiniy r. sav. 0,4 3,5 0,1 0,4 1,0 0,9
Rietavo sav. 1,6 0,9 1,2 13 13 1,4
Rokiskio r. sav. 0,1 0,1 0,2 0,2 0,3 0,3
Skuodo . sav. 01 01 01 0,2 0,1 0,1
Tauragés r. sav. 0,4 0,4 0,4 0,4 0,7 0,6
Tel$iy r. sav. 0,2 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
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Traky r. sav. 1,1 0,9 1,1 1,3 1,1 1,2
Ukmergés r. sav. 0,0 0,0 0,7 0,0 5,2 4,6
Utenos r. sav. 1,6 2,2 0,5 0,5 0,0 0,4
Varénos r. sav. 1,3 1,3 3,4 8,9 2,0 2,5
Vilkaviskio r. sav. 0,6 0,8 0,8 1,1 1,1 1,0
Vilniaus m. sav. 0,0 1,6 14 15 15 1,6
Vilniaus r. sav. 0,1 0,2 0,2 0,3 0,4 0,4
Visagino sav. 0,3 0,3 0,3 0,4 0,7 0,8
Zarasy r. sav. 1,6 1,7 1,7 14 1,3 1,2
§akiq r. sav. 0,7 0,7 1,0 1,0 1,0 0,9
Salgininky r. sav. 2,0 1,7 2,0 2,7 2,6 2,5
§iauliq m. sav. 0,5 0,5 0,6 0,4 3,3 0,5
Siauliy r. sav. 0,8 0,5 0,6 0,6 0,5 0,6
Silalés r. sav. 2,8 3,0 3,1 2,7 2,9 2,2
Silutés r. sav. 11 14 14 1,2 1,0 0,8
Sirvinty r. sav. 0,8 0,7 0,7 0,7 1,0 0,9
Svencioniy r. sav. 0,9 2,2 1,6 1,8 2,5 2,2
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19 PRIEDAS. LIETUVOS SAVIVALDYBIU
SKOLOS IR NUOSAVO KAPITALO SANTYKIO REIKSMIU KITIMAS 2010-
2015 METAIS

2010 m. 2011 m. 2012 m. 2013 m. 2014 m. 2015 m.
Akmenés r. sav. 0,1 0,1 0,2 0,2 0,1 0,8
Alytaus m. sav. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Alytaus r. sav. 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Anyksciy 1. sav. 1,9 3,0 2,5 3,0 1,0 1,0
Birstono sav. 0,6 0,8 0,9 0,8 0,7 0,7
Birzy r. sav. 0,3 0,4 0,4 0,4 0,4 0,6
Druskininky sav. 51 0,6 1,1 1,1 0,1 0,1
Elektrény sav. 0,2 0,2 0,2 0,2 0,1 0,1
Ignalinos r. sav. 4,0 0,3 0,5 0,5 0,6 0,5
Jonavos r. sav. 0,0 0,0 0,0 0,3 0,3 0,3
Jonigkio 1. sav. 0,1 0,3 0,5 0,0 0,0 0,0
Jurbarko r. sav. 0,2 04 0,3 0,3 01 01
Kai$iadoriy r. sav. 0,1 0,0 0,1 0,0 0,1 0,0
Kalvarijos sav. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kauno m. sav. 0,0 0,0 0,1 0,1 0,0 0,0
Kauno r. sav. 0,1 0,6 0,1 0,1 0,1 0,1
Kazly Riidos sav. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kelmés r. sav. 0,1 0,7 0,1 0,1 0,1 0,1
Klaipédos m. sav. 0,0 0,1 0,0 0,1 0,1 0,1
Klaipédos r. sav. 0,0 0,6 0,1 0,1 0,1 0,0
Kretingos r. sav. 1,2 1,5 0,3 1,3 1,4 1,3
Kupiskio r. sav. 0,7 1,3 0,8 1,3 1,3 1,3
Kédainiy r. sav. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Lazdijy r. sav. 0,6 0,9 0,9 0,4 0,9 1,0
Marijampolés sav. 0,3 0,2 0,4 0,6 1,1 0,8
Mazeikiy r. sav. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Moléty r. sav. 0,2 0,1 0,2 0,3 0,4 0,3
Neringos sav. 0,5 0,6 1,1 1,6 2,3 1,6
Pagégiy sav. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Pakruojo r. sav. 0,1 0,3 0,9 0,6 0,1 0,1
Palangos m. sav. 0,3 0,5 0,5 0,4 0,4 0,3
Panevézio m. sav. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Panevézio r. sav. 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Pasvalio r. sav. 04 0,6 0,7 0,9 1,0 11
Plungés r. sav. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Prieny r. sav. 0,2 0,3 0,3 0,4 0,4 0,5
Radviliskio r. sav. 0,2 0,2 0,6 0,9 0,0 0,0
Raseiniy r. sav. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Rietavo sav. 0,2 0,3 0,6 1,0 0,0 0,0
Rokiskio r. sav. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Skuodo r. sav. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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Tauragés r. sav. 0,1 0,1 0,0 0,0 0,1 0,1
Tel$iy r. sav. 0,9 1,1 0,8 0,7 0,7 0,9
Traky r. sav. 1,0 1,1 0,0 1,1 0,0 0,0
Ukmerggs r. sav. 0,1 0,1 4,1 0,0 14,7 18,4
Utenos r. sav. 2,3 29 0,5 0,4 0,0 0,4
Varénos r. sav. 0,0 0,0 0,0 1,3 0,2 0,3
Vilkavigkio r. sav. 1,0 12 1,2 1,3 1,2 1,2
Vilniaus m. sav. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Vilniaus r. sav. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Visagino sav. 0,1 0,2 0,2 0,2 0,7 0,8
Zarasy r. sav. 1,0 1,3 1,2 0,9 0,6 0,6
§akiq r. sav. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Salgininky r. sav. 1,0 1,1 1,1 1,0 1,0 0,9
Siauliy m. sav. 0,4 0,4 0,4 0,4 2,8 0,4
Siauliy r. sav. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Silalés 1. sav. 10,2 11,2 11,1 9,7 8,4 51
Silutés r. sav. 0,5 0,5 0,5 0,5 0,4 0,4
Sirvintq I. sav. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Svencioniy r. sav. 2,2 2,1 1,3 1,4 2,1 19
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20 PRIEDAS. LIETUVOS SAVIVALDYBIU SKOLOS
IR PANAUDOTO KAPITALO SANTYKIO REIKSMIU KITIMAS 2010-2015 METAIS

2010 m. 2011 m. 2012 m. 2013 m. 2014 m. 2015 m.
Akmenés r. sav. 0,0 0,0 0,1 0,1 0,0 0,0
Alytaus m. sav. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Alytaus r. sav. 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0
Anyksciy r. sav. 0,1 0,1 0,1 14 0,2 0,2
Birstono sav. 0,2 0,3 0,1 0,1 0,1 0,1
Birzy r. sav. 0,2 0,3 0,2 0,2 0,8 0,8
Druskininky sav. 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Elektrény sav. 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ignalinos r. sav. 0,7 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Jonavos r. sav. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Joniskio r. sav. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Jurbarko r. sav. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kaisiadoriy r. sav. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kalvarijos sav. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kauno m. sav. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kauno r. sav. 0,0 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Kazly Ridos sav. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kelmés r. sav. 0,0 0,5 0,0 0,1 0,1 0,1
Klaipédos m. sav. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Klaipédos r. sav. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kretingos r. sav. 0,1 0,1 0,0 0,1 0,1 0,1
Kupiskio r. sav. 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Kédainiy r. sav. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Lazdijy r. sav. 0,0 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Marijampolés sav. 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Mazeikiy r. sav. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Moléty r. sav. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0
Neringos sav. 0,0 0,1 0,1 0,2 0,2 0,1
Pagégiy sav. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Pakruojo r. sav. 0,0 0,0 0,1 0,1 0,1 0,1
Palangos m. sav. 0,0 0,1 0,1 0,0 0,0 0,0
Panevézio m. sav. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
PanevéZio r. sav. 0,1 0,6 0,1 0,1 0,1 0,1
Pasvalio r. sav. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1
Plunggés r. sav. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Prieny r. sav. 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1 0,1
Radviliskio r. sav. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Raseiniy r. sav. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Rietavo sav. 0,0 0,0 0,1 0,1 0,0 0,0
Rokiskio r. sav. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Skuodo r. sav. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Tauragés r. sav. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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Telsiy r. sav. 1,3 1,3 0,4 0,3 0,4 0,4
Traky r. sav. 0,1 0,1 0,0 0,1 0,0 0,0
Ukmergés r. sav. 0,7 0,7 0,5 0,5 0,5 0,6
Utenos r. sav. 0,1 01 0,1 0,1 01 01
Varénos r. sav. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Vilkaviskio r. sav. 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Vilniaus m. sav. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Vilniaus r. sav. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Visagino sav. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1
Zarasy r. sav. 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,0
Sakiy r. sav. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Saléininkq I. sav. 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Siauliy m. sav. 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Siauliq I. sav. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Silalés 1. sav. 0,5 0,5 0,5 04 0.4 03
Silutés r. sav. 0,1 01 0,1 0,1 0,1 01
girvintq I. sav. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
gvenéioniq I. sav. 0,6 0,9 0,2 0,2 0,1 0,1
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21 PRIEDAS. LIETUVOS SAVIVALDYBIU BENDROJO
MOKUMO KOEFICIENTO REIKSMIU KITIMAS 2010-2015 METAIS

2010 m. 2011 m. 2012 m. 2013 m. 2014 m. 2015 m.
Akmengés r. sav. 2,5 2,6 29 29 6,5 0,6
Alytaus m. sav. 0,2 0,2 0,2 0,2 0,1 0,4
Alytaus r. sav. 1,9 2,0 1,7 1,9 2,3 2,7
Anykséiy r. sav. 14 0,7 0,9 0,8 2,8 2,7
Bir$tono sav. 2,8 1,9 1,3 1,1 1,1 1,1
Birzy r. sav. 5,2 47 4,2 4,5 2,5 3,8
Druskininky sav. 0,4 0,2 0,2 0,2 2,3 3,0
Elektrény sav. 1,6 1,0 1,0 0,9 14 14
Ignalinos r. sav. 1,8 2,6 2,3 1,8 2,0 2,3
Jonavos r. sav. 0,5 0,5 0,5 0,8 0,8 0,9
Joniskio r. sav. 0,7 0,5 0,5 0,5 0,6 0,7
Jurbarko r. sav. 0,8 0,6 11 0,9 2,9 4,6
Kai$iadoriy r. sav. 9,9 56,4 6,2 4.8 4.2 10,2
Kalvarijos sav. 3,3 2,6 4,9 2,5 40,8 411
Kauno m. sav. 1,9 1,9 0,2 0,1 3,8 6,8
Kauno r. sav. 1,2 1,4 1,6 1,6 15 1,6
Kazly Rudos sav. 0,6 0,8 0,7 0,5 0,2 0,2
Kelmés r. sav. 4.6 4.4 5,0 47 4.6 51
Klaipédos m. sav. 14,9 1,7 1,9 15 0,8 1,0
Klaipédos r. sav. 0,1 0,1 1,3 1,2 1,7 2,0
Kretingos r. sav. 0,3 0,4 0,5 0,5 0,5 0,5
Kupiskio r. sav. 0,6 0,5 0,6 0,5 0,4 0,5
Kédainiy r. sav. 4,2 3,6 3,3 3,5 2,7 3,6
Lazdijy r. sav. 0,4 0,4 0,4 1,0 0,6 0,6
Marijampolés sav. 0,3 0,3 0,3 0,3 0,2 0,2
Mazeikiy r. sav. 1,0 0,9 0,8 0,7 0,6 0,7
Moléty r. sav. 31 2,8 2,3 2,2 2,3 1,8
Neringos sav. 15 1,9 1,9 0,6 1,5 1,2
Pagégiy sav. 131 15,6 13,6 16,9 9,6 11,6
Pakruojo r. sav. 41 1,0 0,5 1,0 8,0 10,5
Palangos m. sav. 19 1,2 1,8 1,8 15 1,7
Panevézio m. sav. 45 54 2,2 2,2 2,8 35
Panevézio r. sav. 3,8 4,6 4,2 4,3 2,9 3,3
Pasvalio r. sav. 0,8 0,6 0,6 0,5 0,5 0,6
Plungés r. sav. 3,2 25 2,2 2,2 2,2 2,4
Prieny r. sav. 0,8 0,8 1,0 0,8 1,3 1,6
Radviliskio r. sav. 0,3 0,3 0,3 0,3 13 13
Raseiniy r. sav. 2,6 0,3 13,0 2,6 1,0 1,1
Rietavo sav. 0,6 1,1 0,8 0,8 0,8 0,7
Rokiskio r. sav. 7,3 75 4,7 4,4 3,9 4,0
Skuodo r. sav. 11,4 19,8 133 6,5 7,2 7,9
Taurageés r. sav. 2,7 2,3 2,4 2,3 1,4 1,7
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Telsiy r. sav. 4,7 3,2 3,4 3,1 3,5 3,7
Traky r. sav. 0,9 1,1 0,9 0,8 0,9 0,8
Ukmerges r. sav. 172,9 143,9 14 96,1 0,2 0,2
Utenos r. sav. 0,6 04 2,2 2,2 25,5 2,5
Varénos r. sav. 0,8 0,8 0,3 0,1 0,5 0,4
Vilkaviskio r. sav. 1,6 1,3 1,3 0,9 0,9 1

Vilniaus m. sav. 23,6 0,6 0,7 0,7 0,7 0,6
Vilniaus r. sav. 8,7 5,4 4,3 3,6 2,6 2,5
Visagino sav. 3,3 3,2 3,3 2,6 15 1,2
Zarasy . sav. 0,6 0,6 0,6 0,7 0,8 0,8
Sakiy r. sav. 1,4 15 1,0 1,0 1,0 1,1
Saléininkq I. sav. 0,5 0,6 0,5 0,4 0,4 0,4
Siauliy m. sav. 1,9 1,9 1,8 2,3 0,3 1,9
Siauliy r. sav. 1,2 2.1 1,6 1,5 1,9 1,6
Silalés r. sav. 0,4 0,3 0,3 0,4 0,3 0,5
Silutés r. sav. 0,9 0,7 0,7 0,8 1,0 1,3
Sirvintq r. sav. 1,2 15 1,4 1,4 1,0 1,1
gvenéioniq I. sav. 1,1 0,5 0,6 0,6 0,4 0,5
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22 PRIEDAS. LIETUVOS SAVIVALDYBIU MANEVRINGUMO
KOEFICIENTO REIKSMIU KITIMAS 2010-2015 METAIS

2010 m. 2011 m. 2012 m. 2013 m. 2014 m. 2015 m.
Akmengés r. sav. 0,3 0,3 0,3 0,3 0,2 2,7
Alytaus m. sav. 2,5 2,7 2,2 1,8 1,6 2,2
Alytaus r. sav. 0,1 0,1 0,2 0,2 0,1 0,1
Anykséiy r. sav. 0,1 1,2 1,0 0,9 0,3 0,4
Birstono sav. 0,3 0,3 04 0,4 0,3 0,3
Birzy r. sav. 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Druskininky sav. 0,9 0,8 15 1,9 0,2 0,2
Elektrény sav. 0,5 0,5 0,6 0,6 0,4 0,4
Ignalinos r. sav. 0,5 0,3 0,2 0,3 0,3 0,3
Jonavos r. sav. 1,9 2,0 13 0,7 0,6 0,9
Joniskio r. sav. 1,0 0,9 0,6 0,7 0,5 0,6
Jurbarko r. sav. 1,0 11 0,6 1,0 0,2 0,1
Kai$iadoriy r. sav. 0,2 0,0 0,2 0,2 0,4 0,1
Kalvarijos sav. 0,4 0,4 0,3 0,5 0,0 0,0
Kauno m. sav. 0,2 0,2 2,4 2,5 0,1 0,1
Kauno r. sav. 0,3 0,3 0,2 0,3 0,5 0,5
Kazly Rudos sav. 0,9 1,1 0,9 0,9 3,1 3,9
Kelmés r. sav. 0,3 0,2 0,2 0,2 0,3 0,3
Klaipédos m. sav. 0,0 0,3 0,2 0,3 0,8 0,8
Klaipédos r. sav. 3,6 3,1 0,3 0,4 0,3 0,4
Kretingos r. sav. 1,3 1,2 0,8 1,1 1,4 1,7
Kupiskio r. sav. 0,9 0,9 0,6 0,7 0,8 1,0
Kédainiy r. sav. 0,2 0,2 0,2 0,2 0,3 0,3
Lazdijy r. sav. 1,2 1,0 11 0,4 0,5 0,9
Marijampolés sav. 2,0 2,0 2,1 2,6 3,1 4,2
Mazeikiy r. sav. 0,6 0,5 0,6 0,7 0,7 0,8
Moléty r. sav. 0,4 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Neringos sav. 0,1 0,4 0,5 0,5 0,6 0,6
Pagégiy sav. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Pakruojo r. sav. 0,1 0,4 1,0 0,5 0,1 0,1
Palangos m. sav. 0,3 0,4 0,5 0,7 0,9 0,7
Panevézio m. sav. 0,1 0,1 0,1 0,1 0,2 0,2
Panevézio r. sav. 0,1 0,1 0,1 0,1 0,2 0,2
Pasvalio r. sav. 1,0 1,0 0,8 1,3 1,0 1,1
Plungés r. sav. 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Prieny r. sav. 0,6 0,6 0,5 0,7 1,6 0,5
Radviliskio r. sav. 1,8 1,8 19 2,6 0,7 1,0
Raseiniy r. sav. 0,1 0,2 0,1 0,2 0,4 0,4
Rietavo sav. 0,6 0,4 0,4 0,5 0,6 0,6
Rokiskio r. sav. 0,1 0,1 0,1 0,2 0,1 0,1
Skuodo r. sav. 0,1 0,0 0,1 0,1 0,1 0,1
Taurageés r. sav. 0,3 0,3 0,3 0,2 0,4 0,4
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Telsiy r. sav. 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Traky r. sav. 0,8 0,8 0,7 0,9 0,8 1,0
Ukmerggs r. sav. 0,0 0,0 0,5 0,0 25 3,0
Utenos r. sav. 0,8 1,2 0,2 0,2 0,0 0,2
Varénos r. sav. 1,0 0,8 1,6 3,5 0,9 1,0
Vilkaviskio r. sav. 0,5 0,6 0,6 0,5 0,5 0,5
Vilniaus m. sav. 0,1 0,8 0,4 0,3 0,4 0,4
Vilniaus r. sav. 0,2 0,3 0,2 0,2 0,5 0,6
Visagino sav. 0,6 0,6 0,7 0,9 0,8 1,0
Zarasy . sav. 1,1 1,1 1,2 1,0 1,0 1,0
Sakiy r. sav. 0,7 0,7 0,9 0,7 0,7 0,5
Saléininkq I. sav. 1,3 1,1 1,1 1,2 1,5 1,3
Siauliy m. sav. 0,3 0,2 0,3 0,2 1,9 0,5
Siauliy r. sav. 0,6 0,2 0,3 04 0,3 0,5
Silalés r. sav. 1,5 17 17 1,3 1,4 1,2
Silutés r. sav. 0,3 0,4 0,4 0,4 0,3 0,4
Sirvintq r. sav. 0,4 0,4 0,4 0,4 0,6 0,6
gvenéioniq I. sav. 0,9 1,0 0,8 0,8 1,0 1,3
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23 PRIEDAS. LIETUVOS SAVIVALDYBIU AUKSINES BALANSO
TAISYKLES KOEFICIENTO REIKSMIU KITIMAS 2010-2015 METAIS

2010 m. 2011 m. 2012 m. 2013 m. 2014 m. 2015 m.
Akmenés r. sav. 2,0 2,2 2,2 2,6 1,7 11,0
Alytaus m. sav. 12,5 12,4 11,8 9,5 8,7 10,1
Alytaus r. sav. 19 19 2,0 2,2 19 2,0
Anyks¢iy 1. sav. 153 19,8 17,7 1,2 4,5 42
Birstono sav. 2,8 2,5 11,6 8,4 7,6 79
Birzy r. sav. 15 15 1,6 1,7 0,4 0,6
Druskininky sav. 12,8 15,2 15,6 16,8 2,9 2,5
Elektrény sav. 1,1 55 6,4 6,3 4,0 3,9
Ignalinos r. sav. 49 2,9 3,0 3,6 3,3 3,8
Jonavos r. sav. 143 13,8 9,7 6,4 55 6,5
Joniskio r. sav. 6,3 6,0 6,7 6,9 6,4 7,2
Jurbarko r. sav. 9,4 8,4 5,6 5,6 2,0 1,8
KaiSiadoriy r. sav. 14 0,2 1,8 15 2,3 0,8
Kalvarijos sav. 3,0 3,2 31 2,3 0,6 0,6
Kauno m. sav. 2,3 2,4 9,8 5,7 1,0 0,9
Kauno r. sav. 2,7 2,2 2,2 2,2 1,6 15
Kazly Ridos sav. 7,4 9,2 82,2 76,0 35,9 42,0
Kelmés r. sav. 1,1 1,1 1,3 1,1 1,2 1,2
Klaipédos m. sav. 0,7 4.8 4.0 48 7,0 7,8
Klaipédos r. sav. 2,0 7,0 2,8 3,0 2,5 2,4
Kretingos r. sav. 6,3 6,2 5,5 6,4 7,2 7,9
Kupiskio r. sav. 8,5 9,6 6,9 7,6 7,3 6,6
Kédainiy r. sav. 2,3 2,3 3,0 3,7 5,5 5,2
Lazdijy r. sav. 6,9 6,8 6,8 3.7 6,0 6,7
Marijampolés sav. 11,7 1,1 12,1 12,3 13,0 14,3
Mazeikiy r. sav. 3,6 3,5 3,8 3.7 3.7 4,1
Moléty r. sav. 5,0 51 52 52 52 4,9
Neringos sav. 7,5 7,6 8,6 8,4 9,3 10,4
Pagégiy sav. 0,7 0,6 0,6 0,5 0,7 0,7
Pakruojo r. sav. 1,6 4,6 6,7 4,2 0,8 0,7
Palangos m. sav. 4.5 51 6,7 6,8 6,0 59
Panevézio m. sav. 1,4 0,9 2,2 2,3 1,7 1,9
Panevézio r. sav. 1,7 0,2 2,0 1,6 1,7 1,7
Pasvalio r. sav. 12,4 12,0 11,3 12,8 9,6 10,8
Plungés r. sav. 0,8 1,1 14 1,6 1,7 19
Prieny r. sav. 6,7 55 6,0 47 49 51
Radviliskio r. sav. 14,9 14,9 14,4 14,5 7,1 8,2
Raseiniy r. sav. 2,6 0,7 0,6 2,6 4,3 4,2
Rietavo sav. 5,7 6,1 6,4 6,5 6,7 8,8
Rokiskio r. sav. 1,3 1,1 1,2 1,3 1,3 1,3
Skuodo r. sav. 0,9 0,2 0,2 1,2 1,2 1,2
Taurageés r. sav. 2,5 3,0 3,0 3,2 4,7 5,2
TelSiy r. sav. 0,6 0,6 1,8 1,9 1,7 1,7
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Traky r. sav. 54 6,1 57 5,8 55 6,4
Ukmergés r. sav. 0,1 0,1 5,0 0,1 8,4 8,0
Utenos r. sav. 8,8 9,6 3,2 3,2 0,4 3,0
Varénos r. sav. 9,0 9,0 10,0 12,2 7,3 9,3
Vilkaviskio r. sav. 4,2 4,2 4,9 5,0 5.2 4,8
Vilniaus m. sav. 0,1 2,7 2,7 2,7 2,6 2,7
Vilniaus r. sav. 1,0 1,3 1,6 1,7 2,3 2,6
Visagino sav. 6,5 75 6,6 6,2 8,2 8,9
Zarasy r. sav. 8,6 9,1 7,5 7,3 8,0 8,4
§akiq r. sav. 6,2 6,6 8,2 7,0 6,9 6,0
Salgininky r. sav. 73 6,8 6,6 6,6 6,1 6,2
§iauliq m. sav. 2,2 2,1 2,2 2,1 9,0 4,2
Siauliy r. sav. 6,1 38 49 51 48 54
Silalés r. sav. 11,4 12,9 11,3 10,4 9,9 9,8
Silutés r. sav. 44 51 3.7 4,4 4,2 4,1
Sirvinty r. sav. 6,8 6,6 5,8 5,8 5,8 54
Svencioniy r. sav. 25 2.7 7,0 7.1 9,2 8,4
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24 PRIEDAS. LIETUVOS SAVIVALDYBIU
ILGALAIKIAI ISIPAREIGOJIMAI TENKANTYS VIENAM GYVENTOJUI
(EUR), RODIKLIO REIKSMIU KITIMAS 2010-2015 METAIS

2010 m. 2011 m. 2012 m. 2013 m. 2014 m. | 2015 m.
Akmenés r. sav. 64,6 81,7 111,8 116,9 96,9 96,4
Alytaus m. sav. 175,5 181,0 174,9 210,0 221,2 185,1
Alytausr. sav. 103,2 105,7 187,6 165,2 194,0 156,3
AnyksSiy r. sav. 0,2 53 6,4 81,6 100,5 130,3
Birstono sav. 40,7 48,1 171,2 4824 532,0 529,4
Birzy r. sav. 84,0 82,5 94,9 100,6 451,5 155,6
Druskininky sav. 201,5 240,1 219,3 2234 228,5 218,2
Elektrény sav. 87,1 133,9 140,7 173,6 176,9 177,2
Ignalinos r. sav. 67,7 48,0 81,6 1228 193,3 126,4
Jonavos r. sav. 29,8 441 77,0 112,0 151,0 103,9
Joniskio . sav. 1159 1445 150,5 148,8 170,7 152,4
Jurbarko r. sav. 47,7 74,5 86,3 104,6 122,0 135,8
Kai$iadoriy r. sav. 15,6 17,3 42,8 63,4 97,3 144,2
Kalvarijos sav. 96,8 96,4 87,3 91,7 91,7 91,9
Kauno m. sav. 139,5 143,8 135,6 291,3 2925 226,2
Kauno r. sav. 1753 201,8 164,7 1472 205,4 203,2
Kazly Ridos sav. 76,3 84,7 90,6 125,0 163,7 140,9
Kelmés r. sav. 110,4 1174 117,7 118,9 113,3 112,0
Klaipédos m. sav. 1744 169,6 174,8 176,9 156,3 1155
Klaipédos r. sav. 150,2 142,0 139,8 1449 1477 136,9
Kretingos r. sav. 148,8 150,6 1473 146,0 135,3 117,4
Kupiskio r. sav. 97,4 1173 1515 190,8 224,0 270,1
Kédainiy r. sav. 33,7 80,4 53,8 58,5 58,8 45,9
Lazdijy r. sav. 192,8 191,7 191,2 190,1 215,1 206,1
Marijampolés sav. 121,0 134,5 118,4 128,2 132,7 132,5
Mazeikiy r. sav. 165,5 1931 184,3 1814 198,3 204,0
Moléty r. sav. 17,0 55,8 66,7 88,1 98,2 149,1
Neringos sav. 469,6 390,4 233,8 324,7 379,1 666,6
Pagégiy sav. 165,8 155,6 168,3 172,3 199,1 198,5
Pakruojo r. sav. 104,7 110,2 1474 147,9 150,6 133,1
Palangos m. sav. 230,7 297,7 127,0 139,8 286,4 337,7
Panevézio m. sav. 108,0 123,3 149,4 153,8 174,8 126,8
Panevézio r. sav. 51,6 46,6 42,6 54,6 112,6 89,9
Pasvalio r. sav. 62,8 89,4 101,4 95,1 158,4 127,5
Plungés r. sav. 91,4 108,6 112,7 126,6 141,6 128,8
Prieny r. sav. 34,1 83,7 32,7 92,4 101,0 97,3
Radpviliskio r. sav. 55,7 52,6 63,8 70,0 49,4 32,3
Raseiniy r. sav. 183,1 2208,4 0,4 130,5 176,5 187,1
Rietavo sav. 160,8 110,7 145,2 169,2 165,2 107,1
Rokiskio r. sav. 1237 121,6 202,7 227,6 258,8 281,1
Skuodo r. sav. 57,2 60,6 92,3 154,9 171,0 158,4
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Tauragés r. sav. 77,8 81,0 105,0 119,0 133,6 104,7
Tel$iy r. sav. 176,5 243,2 177,1 192,2 203,9 226,6
Traky r. sav. 104,5 77,9 107,9 133,1 1459 113,6
Ukmergés r. sav. 105,7 133,7 148,0 2359 196,4 218,6
Utenos r. sav. 109,2 129,6 1422 169,3 180,2 192,4
Varénos r. sav. 47,1 62,4 127,4 157,2 175,2 162,1
Vilkaviskio r. sav. 106,5 103,3 101,8 97,7 101,8 112,7
Vilniaus m. sav. 13 239,5 343,7 332,6 3219 330,0
Vilniaus r. sav. 0,6 01 5,6 38,6 60,3 76,6
Visagino sav. 10,0 3,0 8,4 49,9 89,3 114,5
Zarasy r. sav. 121,9 121,3 113,6 127,1 156,3 156,7
Sakiy r. sav. 39,5 29,5 53,0 82,8 103,6 126,1
Sal&ininky r. sav. 102,9 99,8 127,8 146,4 179,0 191,4
Siauliy m. sav. 149,8 175,7 186,7 168,4 139,3 91,4
Siauliy r. sav. 74,4 92,6 86,3 84,4 81,0 81,8
Silalés r. sav. 71,7 715 109,9 1273 154,6 1421
Silutés r. sav. 1952 189,3 261,9 206,7 200,0 203,0
Sirvinty r. sav. 42,2 69,0 73,4 81,0 108,3 140,8
Svenéioniy r. sav. 37,3 28,2 40,5 65,4 86,5 110,4
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25 PRIEDAS. LIETUVOS SAVIVALDYBIU
PAJAMU IR TURTO SANTYKIO RODIKLIO REIKSMIU KITIMAS 2010-2015

METAIS
2010 m. 2011 m. 2012m. | 2013m. | 2014 m. | 2015 m.
Akmenés 1. sav. 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,4
Alytaus m. sav. 0,2 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Alytaus r. sav. 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,3
Anykséiy r. sav. 0,3 0,3 0 2,1 0,3 0,3
Birstono sav. 0,4 0,6 0,2 0,1 0,1 0,2
Birzy r. sav. 0,3 0,3 0,3 0,3 0,8 0,9
Druskininky sav. 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Elektrény sav. 14 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Ignalinos r. sav. 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Jonavos r. sav. 05 05 04 04 0,4 0,4
Joniskio r. sav. 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,3
Jurbarko r. sav. 0,4 0,4 0,4 0,3 0,3 0,4
KaiSiadoriy r. sav. 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Kalvarijos sav. 0,4 0,4 0,4 0,5 0,2 0,2
Kauno m. sav. 0,3 0,3 0,3 0,3 0,4 0,4
Kauno r. sav. 0,3 0,3 04 0,4 0,4 0,5
Kazly Rudos sav. 0,4 0,4 0 0 0,1 0,1
Kelmés r. sav. 0,7 0,8 0,6 0,8 0,7 0,8
Klaipédos m. sav. 0,2 0,2 0,2 0,2 0,3 0,3
Klaipédos r. sav. 1,2 0,5 0,1 0,1 1,7 1,6
Kretingos r. sav. 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4
Kupiskio r. sav. 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,4
Kédainiy r. sav. 0,3 0,4 0,3 0,3 0,2 0,3
Lazdijy r. sav. 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Marijampolés sav. 0,3 19 0,3 0,3 0,3 0,3
Mazeikiy r. sav. 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4
Moléty r. sav. 0,4 0,4 0,3 0,3 0,3 0,3
Neringos sav. 0,2 0,2 0,2 0,3 0,2 0,2
Pagégiy sav. 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Pakruojo r. sav. 0,4 0,4 0,4 0,3 0,3 0,4
Palangos m. sav. 0,2 0,2 0,2 0,2 0,6 0,2
Panevézio m. sav. 0,3 0,4 0,3 0,3 0,4 0,4
Panevézio r. sav. 0,4 2 0,3 0,3 0,4 0,4
Pasvalio r. sav. 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Plungés r. sav. 0,7 0,8 0,7 0,6 0,6 0,6
Prieny r. sav. 0,3 0,4 0,3 0,3 0,3 0,4
Radviliskio r. sav. 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4
Raseiniy r. sav. 0,3 0,3 15 0,4 0,4 0,4
Rietavo sav. 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Rokiskio r. sav. 0,3 0,4 0,3 0,3 0,3 0,3
Skuodo r. sav. 0,4 15 15 0,3 0,3 0,3
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Tauragés r. sav. 0,4 0,4 0,3 0,3 0,3 0,3
TelSiy r. sav. 0,9 1 0,3 0,3 0,3 0,3
Traky r. sav. 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4
Ukmergeés r. sav. 0,4 0,4 0,3 0,4 0,3 0,3
Utenos r. sav. 0,3 0,3 0,3 0,3 0,2 0,2
Varénos r. sav. 0,4 0,4 0,4 0,3 0,3 0,3
Vilkaviskio r. sav. 0,3 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4
Vilniaus m. sav. 6,6 0,3 0,3 0,2 0,3 0,3
Vilniaus r. sav. 0,8 0,7 0,7 0,7 0,7 0,6
Visagino sav. 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Zarasyr. sav. 0,3 0,3 0,3 0,3 0 0,2
Sakiy r. sav. 0,4 0,5 0,4 0,4 0,4 0,2
Sal¢ininky r. sav. 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4
Siauliy m. sav. 0,4 0,3 0,4 0,4 0,4 0,4
giauliq I. sav. 0,3 0,4 0,4 0,3 0,3 0
Silalés r. sav. 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Silutés r. sav. 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
girvintq I. sav. 0,3 0,3 0,4 0,3 0,3 0,4
gvenéioniq I. sav. 1,2 1,2 0,4 0,4 0,4 0,4
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26 PRIEDAS. LIETUVOS SAVIVALDYBIU
PAJAMU IR ILGALAIKIO TURTO SANTYKIO RODIKLIO REIKSMIU
KITIMAS 2010-2015 METAIS

2010 m. | 2011 m. | 2012m. | 2013 m. | 2014 m. 2015 m.
Akmengés r. sav. 0,6 0,5 0,6 0,5 0,5 0,5
Alytaus m. sav. 0,2 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Alytaus r. sav. 0,4 0,4 0,5 0,4 0,4 0,4
Anyksciy r. sav. 0,3 0,3 0,0 3,2 0,3 04
Bir$tono sav. 0,5 0,7 0,2 0,1 0,1 0,2
Birzy r. sav. 0,3 0,4 0,3 0,3 1,0 1,0
Druskininky sav. 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Elektrény sav. 1,9 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Ignalinos r. sav. 0,4 0,4 0,3 0,3 0,3 0,3
Jonavos r. sav. 0,5 0,5 0,5 04 04 0.4
Joniskio r. sav. 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,3
Jurbarko r. sav. 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4
Kai$iadoriy r. sav. 0,6 0,6 0,6 0,5 0,6 0,6
Kalvarijos sav. 0,4 0,5 0,4 0,6 0,2 0,2
Kauno m. sav. 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4
Kauno r. sav. 0,3 0,4 0,4 0,4 0,5 0,6
Kazly Rudos sav. 0,4 0,4 0,0 0,0 0,1 0,1
Kelmés r. sav. 0,9 0,9 0,7 0,9 0,9 0,9
Klaipédos m. sav. 0,2 0,2 0,2 0,2 0,3 0,3
Klaipédos r. sav. 1,6 0,5 0,1 0,1 1,9 1,8
Kretingos r. sav. 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4
Kupiskio r. sav. 0,3 0,4 0,3 0,3 0,3 0,4
Kédainiy r. sav. 0,4 0,4 0,3 0,3 0,3 0,3
Lazdijy r. sav. 0,3 0,1 0,3 0,3 0,4 0,4
Marijampolés sav. 0,3 3,0 0,3 0,3 0,3 0,3
Mazeikiy r. sav. 0,4 0,4 0,4 0,4 0,5 0,4
Moléty r. sav. 0,4 0,4 0,3 0,3 0,3 0,3
Neringos sav. 0,2 0,2 0,2 0,3 0,3 0,2
Pagégiy sav. 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,4
Pakruojo r. sav. 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4
Palangos m. sav. 0,3 0,3 0,3 0,2 0,6 0,3
Panevézio m. sav. 0,3 0,4 0,3 0,3 0,4 0,4
Panevézio r. sav. 0,4 2,8 0,4 0,4 0,4 0,4
Pasvalio r. sav. 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Plungés r. sav. 0,8 0,9 0,7 0,6 0,6 0,6
Prieny r. sav. 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4
Radviliskio r. sav. 0,4 0,4 0,4 0,4 0,5 0,5
Raseiniy r. sav. 0,3 0,4 1,8 0,4 0,4 0,4
Rietavo sav. 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,4
Rokiskio r. sav. 0,3 0,4 0,3 0,3 0,3 0,3
Skuodo r. sav. 0,4 1,9 1,9 04 0,3 0,3
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Taurageés r. sav. 0,4 0,4 0,4 0,3 0,3 0,3
Telsiy r. sav. 1,0 1,1 0,3 0,3 0,3 0,3
Traky r. sav. 0,5 0,5 0,5 0,4 0,4 0,4
Ukmergés . sav. 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4
Utenos r. sav. 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Varénos r. sav. 04 04 0,4 04 04 0,3
Vilkaviskio r. sav. 0,4 0,5 0,4 0,4 0,4 0,5
Vilniaus m. sav. 115 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Vilniaus r. sav. 1,0 0,9 0,8 0,7 0,8 0,7
Visagino sav. 0,4 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Zarasy r. sav. 0,3 0,3 0,4 0,3 0,1 0,2
Sakiu I. sav. 0,5 0,5 0,4 0,4 0,4 0,2
Sal&ininky r. sav. 0,4 0,5 0,5 0,4 0,4 0,4
Siauliy m. sav. 04 04 04 0,4 0,4 0,4
Siauliy r. sav. 0,4 0,4 0,4 0,3 0,3 0,0
Silalés r. sav. 0,4 0,4 0,3 0,3 0,3 0,3
Silutés r. sav. 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Sirvinty r. sav. 0,4 0,3 0,4 0,4 0,4 0,4
Svenéioniy r. sav. 15 1,6 0,4 0,4 0,4 0,4
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27 PRIEDAS. LIETUVOS SAVIVALDYBIU GRYNOJO
PERVIRSIO AR DEFICITO IR PAJAMU SANTYKIO RODIKLIO REIKSMIU
KITIMAS 2010-2015 METAIS

2010 m. 2011m. | 2012m. | 2013m. | 2014 m. | 2015m.
Akmenés r. sav. 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1
Alytaus m. sav. 0,1 -0,1 -0,1 0,0 0,0 0,0
Alytaus r. sav. 0,7 0,6 0,0 0,1 0,0 0,1
AnyksCiyr. sav. -0,5 -0,2 0,0 -0,1 -0,1 0,0
Birstono sav. -0,1 -0,1 -0,2 -0,1 -0,1 0,0
Birzy r. sav. 0,0 -0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Druskininky sav. -0,3 -0,5 0,1 -0,8 0,7 0,2
Elektrény sav. 0,4 0,3 0,4 0,0 0,0 0,0
Ignalinos r. sav. 0,0 -0,1 -0,1 -0,1 0,0 0,0
Jonavos r. sav. 0,0 0,0 0,0 -0,1 0,0 0,1
Joniskio r. sav. 0,0 -0,5 0,0 0,0 0,0 0,0
Jurbarko r. sav. 0,0 -0,1 0,0 -0,1 -0,1 0,0
Kaisiadoriy r. sav. -0,3 0,5 -0,1 0,0 0,0 0,0
Kalvarijos sav. 0,1 0,4 0,1 0,1 0,1 0,0
Kauno m. sav. 10,3 9,4 04 -0,2 0,1 0,3
Kauno r. sav. 0,9 0,8 0,0 0,7 0,0 0,0
Kazly Riidos sav. -0,1 0,1 -0,1 0,0 0,0 0,2
Kelmés r. sav. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Klaipédos m. sav. 0,0 0,0 0,7 0,1 -0,4 0,2
Klaipédos r. sav. 0,1 -0,1 -0,3 0,3 0,0 0,0
Kretingos r. sav. 0,6 0,5 0,5 0,0 -0,1 -0,2
Kupiskio r. sav. -0,1 -0,1 -0,1 0,0 0,0 0,0
Kédainiy r. sav. -0,8 0,0 0,1 0,6 0,1 0,0
Lazdijy r. sav. 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,1 0,0
Marijampolés sav. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Mazeikiy r. sav. 0,3 0,3 0,2 0,1 1,0 0,1
Moléty r. sav. -0,2 0,1 0,0 -0,1 -0,1 0,0
Neringos sav. -0,1 -0,4 -0,1 0,1 0,5 0,7
Pagégiy sav. 0,0 0,0 -0,1 -0,2 0,0 -0,1
Pakruojo r. sav. -0,3 0,3 -0,1 -0,1 -0,2 0,1
Palangos m. sav. 0,0 3,8 -0,1 0,2 0,1 0,0
Panevézio m. sav. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,3 0,2
Panevézio r. sav. 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0
Pasvalio r. sav. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Plunggés r. sav. 0,0 -0,1 -0,1 -0,1 0,0 0,2
Prieny r. sav. -0,1 -0,1 -0,1 0,0 -1,0 0,1
Radpviliskio r. sav. 0,3 0,9 0,0 0,0 -0,1 0,1
Raseiniy r. sav. 0,2 0,1 0,0 0,2 0,0 0,0
Rietavo sav. 1,2 15 -0,1 0,0 0,0 0,0
Rokiskio r. sav. 0,0 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0
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Skuodo r. sav. 0,0 -0,7 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Tauragés r. sav. -0,6 0,7 0,0 0,0 0,0 0,1
Tel$iy r. sav. 0,0 0,0 0,3 -0,1 1,6 0,0
Traky r. sav. 1,0 1,1 0,1 0,1 -0,1 0,0
Ukmergés r. sav. 0,0 0,0 -0,1 -0,1 0,0 0,1
Utenos r. sav. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Varénos r. sav. 0,0 0,0 0,0 -0,1 1,0 -1,0
Vilkaviskio r. sav. 0,2 0,8 0,0 -0,1 0,0 0,0
Vilniaus m. sav. 0,0 0,6 0,2 -0,3 0,0 0,0
Vilniaus r. sav. 0,4 -0,4 0,0 0,1 0,1 0,2
Visagino sav. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1
Zarasy r. sav. 0,1 -0,1 -0,1 0,0 0,8 -0,1
Sakiy r. sav. 0,1 1,1 0,0 -0,1 -0,6 0,0
Sal¢ininky r. sav. -0,2 -0,1 -0,1 -0,2 0,0 04
Siauliq m. sav. -0,2 0,4 0,0 0,0 1,0 0,2
Siauliy r. sav. 0,1 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0
Silalés r. sav. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Silutés r. sav. 0,0 -0,1 0,0 -0,1 0,2 -0,1
Sirvintq I. sav. 0,1 0,0 -0,1 0,0 0,1 0,0
Svenéioniq I. sav. 0,1 0,4 -0,2 0,8 0,0 0,0
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28 PRIEDAS. LIETUVOS SAVIVALDYBIU PAJAMU
IR ISLAIDU SANTYKIO RODIKLIO REIKSMIU KITIMAS 2010-2015 METAIS

2010 m. 2011 m. 2012 m. 2013 m. 2014 m. 2015 m.
Akmenés r. sav. 1,0 1,0 11 1,0 1,1 1,1
Alytaus m. sav. 1,0 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1
Alytaus r. sav. 11 1,2 1,2 1,2 1,2 1,0
AnyksCiy r. sav. 1,1 1,0 0,0 1,0 1,0 1,0
Birstono sav. 1,1 1,0 11,6 1,0 1,0 1,0
Birzy r. sav. 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Druskininky sav. 1,0 1,1 1,0 1,1 1,0 1,0
Elektrény sav. 1,1 0,3 1,0 1,0 1,0 1,0
Ignalinos r. sav. 1,1 1,0 1,0 1,0 1,1 1,0
Jonavos r. sav. 11 1,1 1,0 1,0 1,0 11
Joniskio r. sav. 0,6 0,7 0,7 0,7 0,7 1,0
Jurbarko r. sav. 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
KaiSiadoriy r. sav. 1,0 1,1 11 1,1 1,1 1,0
Kalvarijos sav. 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,1
Kauno m. sav. 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Kauno r. sav. 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Kazly Riidos sav. 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Kelmés r. sav. 1,1 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Klaipédos m. sav. 1,0 1,0 1,0 1,1 1,1 1,0
Klaipédos r. sav. 11 1,0 0,2 0,2 3,9 3,4
Kretingos r. sav. 1,0 1,0 1,0 1,0 1,1 1,0
Kupiskio r. sav. 0,9 1,0 0,9 1,0 1,0 1,0
Kédainiy r. sav. 1,1 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Lazdijy r. sav. 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,1
Marijampolés sav. 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Mazeikiy r. sav. 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Moléty r. sav. 1,1 1,0 1,0 1,0 1,0 0,9
Neringos sav. 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1 0,0
Pagégiy sav. 11 1,0 1,0 1,0 1,1 1,2
Pakruojo r. sav. 1,0 1,0 0,4 0,5 0,4 0,4
Palangos m. sav. 1,0 1,0 1,0 0,9 2,6 1,0
Panevézio m. sav. 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Panevézio r. sav. 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Pasvalio r. sav. 1,0 1,1 1,1 0,1 1,0 1,0
Plunggés r. sav. 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Prieny r. sav. 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Radviliskio r. sav. 11 1,0 1,0 1,1 1,1 1,1
Raseiniy r. sav. 1,3 1,2 1,0 1,0 76,1 1,0
Rietavo sav. 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Rokiskio r. sav. 1,0 0,9 1,0 1,0 1,0 1,1
Skuodo r. sav. 11 1,0 0,9 1,0 1,0 1,0
Tauragés r. sav. 1,1 1,0 1,0 1,1 1,0 1,0
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Teliy r. sav. 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Traky r. sav. 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Ukmerggés r. sav. 1,0 1,0 1,0 1,1 1,1 1,0
Utenos r. sav. 1,0 1,0 0,3 1,0 1,0 1,0
Varénos r. sav. 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Vilkaviskio r. sav. 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Vilniaus m. sav. 0,5 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Vilniaus r. sav. 11 1,0 1,0 1,0 11 1,0
Visagino sav. 11 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Zarasyr. sav. 1,0 2,9 1,0 1,0 0,2 1,0
Sakiy r. sav. 1,3 1,1 1,1 1,0 1,0 0,6
Saléininky r. sav. 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Siauliy m. sav. 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Siauliy r. sav. 11 1,0 0,0 0,0 1,0 0,0
Silalés r. sav. 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Silutés r. sav. 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Sirvinty r. sav. 1,1 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Svenéioniq I. sav. 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
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29 PRIEDAS. LIETUVOS SAVIVALDYBIU
PAJAMU TENKANCIU VIENAM GYVENTOJUI (EUR), RODIKLIO
REIKSMIU KITIMAS 2010-2015 METAIS

2010 m. 2011 m. 2012 m. 2013 m. 2014 m. 2015 m.
Akmenés r. sav. 833,1 895,8 978 1043,2 1116,7 11511
Alytaus m. sav. 685,3 845,1 867,5 886,5 937,2 969,8
Alytaus r. sav. 656 798,4 903,2 816,1 882,1 801,5
AnyksCiy r. sav. 734,3 756,0 0,0 844,4 795,0 1010,8
Bir§tono sav. 1402,7 1530 1765 1638,9 1734 2006,6
Birzy r. sav. 620,5 719,6 710,1 748 775,6 896,8
Druskininky sav. 754,7 904,6 957,5 852,5 865,8 979,7
Elektrény sav. 703,6 746 808,8 726,9 7531 8174
Ignalinos r. sav. 720,1 796 786,2 804,5 863,5 889,2
Jonavos r. sav. 728,7 784 836,7 8017 817,7 890,6
Jonigkio 1. sav. 747,6 782,1 823,5 817,3 874,9 922,4
Jurbarko r. sav. 604,9 752,8 772,6 7423 803,9 883,6
KaiSiadoriy r. sav. 634,7 742,6 750,8 726,3 789,5 845,4
Kalvarijos sav. 687,3 722,5 726,5 7214 733,9 823,8
Kauno m. sav. 653,5 7221 7219 7117 7932 929,9
Kauno r. sav. 439,2 549,7 575,3 573,1 611,1 671,2
Kazly Ridos sav. 7144 736,7 7388 7553 7878 880,5
Kelmés r. sav. 11314 1249,8 12155 1262,8 1285,8 1400,8
Klaipédos m. sav. 635,2 698,8 7014 7411 8338 849,4
Klaipédos r. sav. 554,6 604,2 1171 116,6 2517,1 2510,4
Kretingos r. sav. 628,9 648,4 673,5 649,4 701,1 761,2
Kupiskio r. sav. 664,2 8238 782,5 867,2 869,9 1131,5
Kédainiy r. sav. 683,4 750,2 728,7 754,2 765,8 829,2
Lazdijy r. sav. 7051 769,8 794,3 852,1 9216 9429
Marijampolés sav. 614,5 685,3 681 667,3 705,3 831,5
Mazeikiy r. sav. 726,5 767,3 772,8 7334 816,9 824,7
Moléty r. sav. 697,4 767,2 747,2 743,5 808,7 840
Neringos sav. 2997,8 2988,6 2904,3 3298,4 3360,6 3216,8
Pagégiy sav. 7572 858,6 882,6 8619 1040,7 1262,9
Pakruojo r. sav. 726,3 803,2 842,1 821 871,1 911,6
Palangos m. sav. 1025,2 1093,1 11717 1183,9 3439,1 1622,6
Panevézio m. sav. 612,3 638,1 646,6 678,8 720,8 756,8
Panevézio 1. sav. 670,7 679,7 676,2 678,8 699,3 751,5
Pasvalio r. sav. 715,2 785,1 800,5 767,6 8275 892,4
Plungés r. sav. 530,8 736,5 723,7 708 750,5 816,2
Prieny r. sav. 659,9 737 714,3 685,7 732,3 812,3
Radpviliskio r. sav. 705,2 743,1 745,8 807,4 858,9 959,3
Raseiniy r. sav. 672,4 7445 773,7 768,9 825,7 889
Rietavo sav. 704,6 772,5 788,8 757,7 759,1 1087,8
Rokiskio r. sav. 679,1 674,8 694,1 702,7 747 834,3
Skuodo r. sav. 685,6 749,1 745,6 880,7 872,1 823,2
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Tauragés r. sav. 675,6 700,4 737,7 748,7 767,9 768,8
Tel$iy r. sav. 729,1 785,2 788,8 755,9 798 865,1
Traky r. sav. 691,9 679,6 707,5 697,2 815,4 824,5
Ukmerges r. sav. 648,9 714,4 725,9 799 852 865,9
Utenos r. sav. 651,6 675,4 7135 721 753,2 763,5
Varénos r. sav. 715,5 818,4 838,6 829,5 895,5 919,4
Vilkavigkio r. sav. 662,9 727,2 7154 692,9 743,7 801,8
Vilniaus m. sav. 548,7 667,1 662,9 614,3 682,1 756,3
Vilniaus r. sav. 556,1 5473 575,3 608,3 715,6 749,4
Visagino sav. 774,8 678,6 739,8 837,8 872,2 884,5
Zarasy r. sav. 744,3 846,1 832,7 818,3 199,6 945,9
Sakiy r. sav. 769,3 822,1 795,9 7714 793,1 502,2
Salgininky r. sav. 654,8 721 748,5 686,9 718,9 825,6
Siauliy m. sav. 679,9 689,5 7341 7251 770,6 848,2
Siauliy r. sav. 603,1 672,3 682,2 669,4 701,5 0
Silalés 1. sav. 738,6 782,3 805,4 812,3 879,9 906,38
Silutés r. sav. 682,5 798,5 762,2 732,2 827 861,2
Sirvinty r. sav. 672,5 683,8 664,6 668,4 748,2 817,1
Svencioniy r. sav. 626,4 666 742 716,6 809,6 887
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30 PRIEDAS. LIETUVOS SAVIVALDYBIU
JSIPAREIGOJIMU IR PAJAMU SANTYKIO RODIKLIO REIKSMIU KITIMAS
2010-2015 METAIS

2010 m. 2011 m. 2012 m. 2013 m. 2014 m. 2015 m.
Akmenés r. sav. 0,3 11 0,2 0,2 0,2 0,2
Alytaus m. sav. 0,6 0,2 0,5 0,5 1,6 0,4
Alytaus r. sav. 0,6 0,2 0,5 0,5 0,5 0,4
Anyksciy 1. sav. 0,2 0,1 0,0 0,2 0,2 0,2
Birstono sav. 0,3 1,1 0,3 0,5 0,6 0,5
Birzy r. sav. 0,3 1,1 0,4 0,4 0,8 0,4
Druskininky sav. 0,8 0,3 1,0 1,2 1,1 0,9
Elektrény sav. 0,2 0,3 0,3 0,4 0,5 0,4
Ignalinos r. sav. 0,3 0,4 0,4 0,4 0,4 0,3
Jonavos r. sav. 0,2 0,3 0,2 0,3 0,3 0,3
Jonigkio 1. sav. 0,3 0,3 0,4 0,4 0,4 0,3
Jurbarko r. sav. 0,2 0,2 0,3 04 04 0,3
Kaisiadoriy r. sav. 0,1 0,1 0,1 0,2 0,2 0,2
Kalvarijos sav. 0,2 12,6 0,1 0,2 0,2 0,2
Kauno m. sav. 0,5 0,1 04 0,7 0,6 0.4
Kauno r. sav. 0,8 0,0 0,6 0,5 0,6 0,5
Kazly Riidos sav. 0,3 0,9 0,2 0,3 0,3 0,2
Kelmés r. sav. 0,2 1,0 0,2 0,2 0,2 0,2
Klaipédos m. sav. 0,4 0,1 0,4 0,4 0,3 0,3
Klaipédos r. sav. 0,4 0,3 19 2,0 0,1 0,1
Kretingos r. sav. 0,4 0,2 0,4 0,4 0,3 0,3
Kupiskio r. sav. 0,4 0,7 0,5 0,4 0,5 0,3
Kédainiy r. sav. 0,3 0,2 0,3 0,3 0,2 0,2
Lazdijy r. sav. 0,6 0,9 0,6 0,6 0,4 0,4
Marijampolés sav. 0,4 0,5 0,4 0,4 0,3 0,3
Mazeikiy r. sav. 04 0,1 0,5 0,5 0,5 0,4
Moléty r. sav. 0,2 0,1 0,2 0,2 0,2 0,3
Neringos sav. 0,3 0,3 0,2 0,6 0,2 0,3
Pagégiy sav. 0,4 0,9 0,4 0,4 0,4 0,3
Pakruojo r. sav. 0,4 0,4 0,4 0,5 0,4 0,4
Palangos m. sav. 0,3 1,8 0,2 0,3 0,1 0,3
Panevézio m. sav. 0,5 0,1 0,5 0,5 04 0,3
Panevézio 1. sav. 0,4 0,2 0,3 0,4 0,5 0,4
Pasvalio r. sav. 0,2 04 0,3 0,3 0,3 0,3
Plungés r. sav. 0,3 0,3 0,4 0,4 0,3 0,3
Prieny r. sav. 0,4 0,4 0,4 0,6 0,3 0,2
Radviliskio r. sav. 0,3 2,7 0,2 0,2 0,2 0,2
Raseiniy r. sav. 0,4 0,1 0,1 0,3 0,4 0,4
Rietavo sav. 0,5 1,1 04 04 04 0,3
Rokiskio r. sav. 0,3 0,1 0,4 0,5 0,6 0,5
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Skuodo r. sav. 0,2 0,6 0,2 0,3 0,3 0,3
Tauragés r. sav. 0,3 0,4 0,3 0,3 0,3 0,3
Tel$iy r. sav. 0,3 0,1 0,4 0,5 0,5 0,4
Traky r. sav. 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Ukmergeés r. sav. 0,2 0,4 0,3 0,3 0,4 0,4
Utenos r. sav. 0,3 0,2 0,4 0,4 0,4 0,4
Varénos r. sav. 0,3 0,4 0,4 0,4 0,4 0,3
Vilkaviskio r. sav. 0,3 13,6 0,3 0,4 0,3 0,3
Vilniaus m. sav. 0,0 0,0 11 14 13 1,2
Vilniaus r. sav. 0,1 0,0 0,2 0,2 0,2 0,2
Visagino sav. 0,1 0,4 0,1 0,2 0,2 0,2
Zarasy 1. sav. 0,4 0,3 0,4 0,4 2,0 0,4
Sakiy r. sav. 0,2 0,3 0,2 0,2 0,3 0,4
Salgininky r. sav. 0,3 1,6 0,3 0,4 0,4 0,3
Siauliy m. sav. 0,5 0,1 0,5 0,4 0,4 0,3
Siauliy r. sav. 0,3 0,2 0,3 0,3 0,3 0,0
Silalés r. sav. 0,4 0,9 0,4 0,4 0,4 0,3
Silutés r. sav. 0,5 0,1 0,6 0,6 0,5 04
Sirvinty r. sav. 0,3 0,6 0,2 0,3 0,3 0,3
Svencioniy r. sav. 0,2 0,0 0,4 0,5 0,4 0,4
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31 PRIEDAS. KVARTILIU INTERVALO
RIBOS KIEKVIENAM FINANSINIAM RODIKLIUI IKI 25000 GYVENTOJU

SKAICIAUS GRUPEJE
Eil. Rodiklio pavadinimas Gyventojy skai¢ius iki 25000
Nr. (22 savivaldybés)
Kvartiliai
1 2 3 4
1-25 % 25-50 % 50-75 % 75-100 %
Einamojo likvidumo
1 koeficientas maziau uz 0,925 0,925-1,350 1,350-2,725 2,725 ir daugiau
Kritinio likvidumo
2 koeficientas maziau uz 0,900 0,900-1,300 1,300-2,350 2,350 ir daugiau
Grynojo apyvartinio kapitalo
3 koeficientas maziau uz 0,000 0,000-0,020 0,020-0,030 0,030 ir daugiau
4 Isiskolinimo koeficientas 0,101 ir daugiau 0,101-0,100 0,100-0,090 0,090 ir maZziau
Ilgalaikio jsiskolinimo
5 koeficientas 0,100 ir daugiau 0,100-0,050 0,050-0,000 0,000 ir maziau
Trumpalaikio jsiskolinimo
6 koeficientas 0,100 ir daugiau 0,100-0,080 0,080-0,000 0,000 ir maziau
Finansinés priklausomybés
7 koeficientas 1,475 ir daugiau 1,475-0,900 0,900-0,425 0,425 ir maZiau
Skolos ir nuosavo kapitalo
8 santykis 0,775 ir daugiau 0,775-0,300 0,300-0,000 0,000 ir maZiau
Skolos ir panaudoto kapitalo
9 santykis 0,100 ir daugiau 0,100-0,050 0,050-0,000 0,000 ir maZiau
Bendrojo mokumo
10 koeficientas maziau uz 0,625 0,625-1,150 1,150-2,175 2,175 ir daugiau
11 Manevringumo koeficientas maziau uz 0,300 0,300-0,600 0,600-1,000 1,000 ir daugiau
Auksinés balanso taisyklés
12 koeficientas 8,875 ir daugiau 8,875-6,650 6,650-3,825 3,825 ir maziau
Ilgalaikiai jsipareigojimai
tenkantys vienam gyventojuli, 206,10-
13 Eur 206,10 ir daugiau 156,68 156,68-140,77 140,77 ir maZiau
14 Pajamy ir turto santykis maziau uz 0,200 0,200-0,300 0,300-0,310 0,310 ir daugiau
Pajamy ir ilgalaikio turto
15 santykis maziau uz 0,225 0,225-0,300 0,300-0,400 0,400 ir daugiau
Grynojo pervirsio (deficito)
16 santykis su pajamomis maziau uz 0,000 0,000-0,030 0,030-0,075 0,075 ir daugiau
Grynasis pervirsis (deficitas),
tenkantis vienam gyventojui,
17 Eur maziau uz -18,33 | -18,33-10,85 | 10,85-58,850 58,85 ir daugiau
18 Pajamy ir i§laidy santykis maziau uz 0,997 0,997-1,012 1,012-1,035 1,035 ir daugiau
Pajamos tenkancios vienam 880,50- 922,40-
19 gyventojui, Eur maziau uz 880,500 922,40 1131,50 1131,50 ir daugiau
Isipareigojimy ir pajamy
20 santykis 0,350 ir daugiau 0,350-0,316 0,316-0,153 0,153 ir maZiau




32 PRIEDAS.

KVARTILIU

INTERVALO

RIBOS KIEKVIENAM FINANSINIAM RODIKLIUI 25000-50000 GYVENTOJU
SKAICIAUS GRUPEJE

Eil.

Rodiklio pavadinimas

Gyventojy skai¢ius 25000-50000

Nr. (28 savivaldybés)
Kvartiliai
1 2 3 4
1-25 % 25-50 % 50-75 % 75-100 %
Einamojo likvidumo
1 koeficientas maziau uz 1,100 1,100-1,450 1,450-1,700 1,700 ir daugiau
Kritinio likvidumo
2 koeficientas maziau uz 0,975 0,975-1,250 1,250-1,600 1,600 ir daugiau
Grynojo apyvartinio kapitalo
3 koeficientas maziau uz 0,000 0,000-0,003 0,003-0,040 0,040 ir daugiau
4 Isiskolinimo koeficientas 0,110 ir daugiau 0,110-0,105 0,105-0,100 0,100 ir maziau
llgalaikio jsiskolinimo
5 koeficientas 0,120 ir daugiau 0,120-0,100 0,100-0,000 0,000 ir maZiau
Trumpalaikio jsiskolinimo
6 koeficientas 0,200 ir daugiau 0,200-0,140 0,140-0,000 0,000 ir maZiau
Finansinés priklausomybés
7 koeficientas 1,025 ir daugiau 1,025-0,600 0,600-0,300 0,300 ir maZiau
Skolos ir nuosavo kapitalo
8 santykis 0,900 ir daugiau 0,900-0,100 0,100-0,000- 0,000 ir maZiau
Skolos ir panaudoto kapitalo
9 santykis 0,100 ir daugiau 0,100-0,050 0,050-0,000 0,000 ir maZiau
Bendrojo mokumo
10 koeficientas maziau uz 0,950 0,950-1,600 1,600-3,450 3,450 ir daugiau
11 Manevringumo koeficientas maziau uz 0,200 0,200-0,400 0,400-0,925 0,925 ir daugiau
Auksinés balanso taisyklés
12 koeficientas 6,250 ir daugiau 6,250-4,500 4,500-1,875 1,875 ir maziau
Ilgalaikiai jsipareigojimai
tenkantys vienam gyventojui,
13 Eur 163,97 ir daugiau 163,97-128,16 128,16-108,95 | 108,95 ir maziau
14 Pajamy ir turto santykis maziau uz 0,300 0,300-0,400 0,400-0,405 0,405 ir daugiau
Pajamy ir ilgalaikio turto
15 santykis maziau uz 0,300 0,300-0,400 0,400-0,425 0,425 ir daugiau
Grynojo pervirsio (deficito)
16 santykis su pajamomis maziau uz 0,000 0,000-0,012 0,012-0,100 0,100 ir daugiau
Grynasis pervirsis (deficitas),
tenkantis vienam gyventojui,
17 Eur maziau uz 0,95 0,95-23,10 23,10-59,88 59,88 ir daugiau
18 Pajamy ir i§laidy santykis maziau uz 0,997 0,997-1,013 1,013-1,034 1,034 ir daugiau
Pajamos tenkancios vienam
19 gyventojui, Eur maziau uz 801,73 801,73-839,85 839,85-889,40 | 889,40 ir daugiau
Isipareigojimy ir pajamy
20 santykis 0,393 ir daugiau 0,393-0,295 0,295-0,228 0,228 ir maZiau

145



33 PRIEDAS. KVARTILIU INTERVALO
RIBOS KIEKVIENAM FINANSINIAM RODIKLIUI 50000-100000 GYVENTOJU
SKAICIAUS GRUPEJE
Eil. Rodiklio pavadinimas Gyventojy skai¢ius 50000-100000
Nr. (6 savivaldybés)
Kvartiliai
1 2 3 4
1-25 % 25-50 % 50-75 % 75-100 %
1 Einamojo likvidumo koeficientas | maziau uz 1,450 1,450-1,650 1,650-1,775 1,775 ir daugiau
2 Kritinio likvidumo koeficientas maziau uz 1,275 1,275-1,550 1,550-1,750 1,750 ir daugiau
Grynojo apyvartinio kapitalo
3 koeficientas maziau uz 0,000 0,000-0,010 0,010-0,075 0,075 ir daugiau
4 Isiskolinimo koeficientas 0,103 ir daugiau 0,103-0,102 0,102-0,100 0,100 ir maziau
Ilgalaikio jsiskolinimo
5 koeficientas 0,103 ir daugiau 0,103-0,102 0,102-0,100 maziau uz 0,100
Trumpalaikio jsiskolinimo
6 koeficientas 0,100 ir daugiau 0,100-0,004- 0,004-0,003- 0,003 ir maZiau
Finansinés priklausomybés
7 koeficientas 2,450 ir daugiau 2,450-1,000 1,000-0,450 0,450 ir maZiau
Skolos ir nuosavo kapitalo
8 santykis 0,003 ir daugiau 0,003-0,002 0,002-0,000 0,000 ir maZiau
Skolos ir panaudoto kapitalo
9 santykis 0,002 ir daugiau 0,002-0,001 0,001-0,000 0,000 ir maZiau
10 Bendrojo mokumo Kkoeficientas maziau uz 0,475 0,475-1,150 1,150-2,275 2,275 ir daugiau
11 Manevringumo koeficientas maziau uz 0,525 0,525-0,700 0,700-1,850 1,850 ir daugiau
Auksinés balanso taisyklés
12 koeficientas 8,600 ir daugiau 8,600-3,350 3,350-2,075 2,075 ir maziau
llgalaikiai jsipareigojimai
13 tenkantys vienam gyventojui, Eur | 198,69 ir daugiau | 198,69-158,79 | 158,79-125,25 128,25 ir maZiau
14 Pajamy ir turto santykis maziau uz 0,325 0,325-0,400 0,400-0,401 0,401 ir daugiau
Pajamy ir ilgalaikio turto
15 santykis maziau uz 0,325 0,325-0,400 0,400-0,550 0,550 ir daugiau
Grynojo pervirsio (deficito)
16 santykis su pajamomis maziau uz 0,000 0,000-0,050 0,050-0,175 0,175 ir daugiau
Grynasis pervirsis (deficitas),
17 tenkantis vienam gyventojui, Eur | maziau uz 19,10 19,10-43,85 43,85-105,95 105,95 ir daugiau
18 Pajamy ir i§laidy santykis maziauuz 1,010 1,010-1,012 1,012-1,035 1,035 ir daugiau
Pajamos tenkancios vienam
19 gyventojui, Eur maziau uz 751,25 | 751,25-790,75 | 790,75-829,80 | 829,80 ir daugiau
20 Isipareigojimy ir pajamy santykis | 0,422 ir daugiau 0,422-0,361 0,361-0,310 0,310 ir maZiau
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RIBOS

KIEKVIENAM

34 PRIEDAS.
FINANSINIAM

GYVENTOJU SKAICIAUS GRUPEJE

KVARTILIU
RODIKLIUI

INTERVALO
100000-175000

Eil. Rodiklio pavadinimas Gyventojy skai¢ius 100000-175000
Nr. (2 savivaldybés)
Kvartiliai
1 2 3 4
1-25% 25-50 % 50-75 % 75-100 %
1 Einamojo likvidumo koeficientas | maziau uz 1,425 1,425-1,450 1,450-1,475 | 1,500 ir daugiau
2 Kritinio likvidumo koeficientas maziau uz 1,250 1,250-1,300 1,300-1,350 1,400 ir daugiau
Grynojo apyvartinio kapitalo vy
3 | koeficientas maziauuz 0,000 |6 0000055 | 0,055-0,058 | 0,058ir daugiau
4 Isiskolinimo koeficientas 0,105 ir daugiau 0,105-0,102 0,102-0,100 0,100 ir maZiau
llgalaikio jsiskolinimo 0.005 ir daugiau
5 koeficientas ' 9 0,005-0,003 0,003-0,000 0,000 ir maZiau
Trumpalaikio jsiskolinimo 0075 ir daudiau
6 koeficientas ' 9 0,075-0,050 0,050-0,025 0,025 ir maZiau
Finansinés priklausomybés . .
7 | koeficientas 0.875ir daugiau | 4 575 750 0,750-0,625 | 0,625 ir maziau
Skolos ir nuosavo kapitalo 0325 ir daugiau
8 santykis ' 9 0,325-0,250 0,250-0,175 0,175 ir maZiau
Skolos ir panaudoto kapitalo . .
9 | santykis 0.075ir daugiau | 5750050 | 0,050-0025 | 0,025 ir maziau
10 | Bendrojo mokumo koeficientas maziau uz 1,225 1,225-1,450 1,450-1,675 | 1,675ir daugiau
11 | Manevringumo koeficientas maziau uz 0,200 0,200-0,300 0,300-0,400 | 0,400 ir daugiau
Auksinés balanso taisyklés 6.900 ir daudiau
12 koeficientas ' 9 6,900-6,000 6,000-5,100 5,100 ir maZiau
Ilgalaikiai jsipareigojimai
13 tenkantys vienam gyventojui, Eur | 109,48 ir daugiau | 109,48-103,45 103,45-97,43 97,43 ir maZiau
14 Pajamy ir turto santykis maziau uz 0,325 0,325-0,350 0,350-0,375 0,380 ir daugiau
Pajamy ir ilgalaikio turto
15 santykis maziau uz 0,325 0,325-0,350 0,350-0,375 0,380 ir daugiau
Grynojo pervirsio (deficito)
16 santykis su pajamomis maziau uz 0,200 0,200-0,201 0,201-0,205 0,205 ir daugiau
Grynasis pervirsis (deficitas), 155,25 ir
17 tenkantis vienam gyventojui, Eur | maziau uz 141,95 141,95-148,60 148,60-155,25 daugiau
18 Pajamy ir i§laidy santykis maziau uz 1,026 1,026-1,033 1,033-1,040 1,040 ir daugiau
Pajamos tenkancios vienam
19 gyventojui, Eur maziau uz 848,50 | 848,50-848,80 | 848,80-849,10 | 849,10 ir daugiau
20 Isipareigojimy ir pajamy santykis | 0,281 ir daugiau 0,281-0,276 0,276-0,271 0,271 ir maZiau
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35

GYVENTOJU SKAICIAUS GRUPEJE

PRIEDAS.
RIBOS KIEKVIENAM FINANSINIAM RODIKLIUI

KVARTILIU

175000

INTERVALO
IR DAUGIAU

Eil. Rodiklio pavadinimas Gyventojy skai¢ius 175000 ir daugiau
Nr. (2 savivaldybés)
Kvartiliai
1 2 3 4
1-25 % 25-50 % 50-75 % 75-100 %
1 Einamojo likvidumo koeficientas | maziau uz 0,725 0,725-1,050 1,050-1,375 1,375 ir daugiau
2 Kritinio likvidumo koeficientas maziau uz 0,725 0,725-1,050 1,050-1,375 1,375 ir daugiau
Grynojo apyvartinio kapitalo
3 koeficientas maziau uz -0,075 | -0,075-(-0,05) | -0,05-(-0,025) | -0,025 ir daugiau
4 Isiskolinimo koeficientas 0,250 ir daugiau 0,250-0,200 0,200-0,150 0,150 ir maziau
Ilgalaikio jsiskolinimo
5 koeficientas 0,103 ir daugiau 0,103-0,102 0,102-0,100 0,100 ir maZiau
Trumpalaikio jsiskolinimo
6 koeficientas 0,150 ir daugiau 0,150-0,100 0,100-0,050 0,050 ir maZiau
Finansinés priklausomybés
7 koeficientas 1,225 ir daugiau 1,225-0,850 0,850-0,475 0,475 ir maZiau
Skolos ir nuosavo kapitalo
8 santykis 0,003 ir daugiau 0,003-0,002 0,002-0,000 0,000 ir maZiau
Skolos ir panaudoto kapitalo
9 santykis 0,002 ir daugiau 0,002-0,001 0,001-0,000 0,000 ir maZiau
10 Bendrojo mokumo koeficientas maziau uz 2,150 2,150-3,700 3,700-5,250 5,250 ir daugiau
11 Manevringumo koeficientas maziau uz 0,500 0,500-0,600 0,600-0,700 0,700 ir daugiau
Auksinés balanso taisyklés
12 koeficientas 2,250 ir daugiau 2,250-1,800 1,800-1,350 1,350 ir maziau
Ilgalaikiai jsipareigojimai
13 tenkantys vienam gyventojui, Eur | 304,09 ir daugiau | 304,09-278,14 | 278,14-252,19 | 252,19 ir maZiau
14 Pajamy ir turto santykis maziau uz 0,325 0,325-0,327 0,327-0,375 0,375 ir daugiau
Pajamy ir ilgalaikio turto
15 santykis maziau uz 0,325 0,325-0,350 0,350-0,375 0,375 ir daugiau
Grynojo pervirsio (deficito)
16 santykis su pajamomis maziau uz 0,075 0,075-0,150 0,075-0,225 0,225 ir daugiau
Grynasis pervirsis (deficitas),
17 tenkantis vienam gyventojui, Eur | maziau uz 94,98 94,98-156,35 | 156,35-217,73 | 217,73 ir daugiau
18 Pajamy ir i§laidy santykis maziau uz 1,029 1,029-1,033 1,033-1,036 1,036 ir daugiau
Pajamos tenkancios vienam
19 gyventojui, Eur maziau uz 799,70 | 799,70-843,10 | 843,10-886,50 | 886,50 ir daugiau
20 Isipareigojimy ir pajamy santykis | 0,923 ir daugiau 0,923-0,674 0,674-0,425 0,425 ir maZiau
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REITINGAS 2015 METAIS

36 PRIEDAS. LIETUVOS SAVIVALDYBIU

Eil. Savivaldybés Reitingas || Eil. Gyventojy Savivaldybés Reitingas
Nr. Nr. skai¢ius

pagal grupes
1. | Akmenésr. sav. 28 1. Akmenés . sav. 28
2. | Ukmergés r. sav. 21 2. Kupiskio r. sav. 18
3. | Klaipédos r. sav. 18 |3 Palangos m. sav. 17
4. | Kupiskio r. sav. 18 |4 Neringos sav. 15
5. | Palangos m. sav. 17 || > Pakruojo r. sav. 14
6. | Kelmésr. sav. 16 6. Lazdijy r. sav. 14
7. | Sal¢ininky r. sav. 15 |7 Visagino sav. 12
8. | Neringos sav. 15 |8 Zarasy sav. 10
9. | Kauno m. sav. 14 9. Varénos r. sav. 9
10. | Kaunorr. sav. 14 10. . Kazly Ridos sav. 9
11. | pakruojor. sav. 14 || 11 Gyventojy Elektrény sav. 8

skaicius

12. | Lazdijyr. sav. 14 |12 iki 25,000 Silalés r. sav. 6
13. | Siauliy m. sav. 13 13. Rietavo sav. 6
14. | Jonavos r. sav. 13 |{14 Pagégiy sav. 5
15. | Kaisiadoriy r. sav. 13 15. Birstono sav. 5
16. | Anyksciyr. sav. 12 16. Joniskio r. sav. 4
17. | Visagino sav. 12 |17 Sirvinty r. sav. 4
18. | Vilniaus r. sav. 11 18. Kalvarijos sav. 4
19. | Mazeikiy r. sav. 11 19. Druskininky sav. 3
20. | Kretingos r. sav. 11 || 20. Ignalinos r. sav. 3
21. | Birzy r. sav. 11 21. Moléty r. sav. 2
22. | Alytaus m. sav. 10 22, Skuodo r. sav. 0
23. | Silutes r. sav. 10 23. Ukmerges 1. sav. 21
24. | Plungés r. sav. 10 24, Klaipédos r. sav. 18
25. | Prieny r. sav. 10 25. Kelmés r. sav. 16
26. | pasvalior. sav. 10 26. Sal€ininky r. sav. 15
27. | Zarasy sav. 10 27. Jonavos r. sav. 13
28. | Trakyr. sav. 9 28. Kaisiadoriy r. sav. 13
29. | Varénos r. sav. 9 29. Anyksciy r. sav. 12
30. | Kazly Rados sav. 9 30. Gyventojy Kretingos r. sav. 11
31. | Marijampolés sav. 8 31, 255(1)( ; CIJ?EE)S 000 Birzy r. sav. 11
32. | Radviliskio r. sav. 8 32. ' ' Plungés r. sav. 10
33. | Rokiskio r. sav. 8 33. Prieny r. sav. 10
34. | Elektrény sav. 8 34, Silutés r. sav. 10
35. | Tauragés . sav. 7 35. Pasvalio r. sav. 10
36. | Vilkavigkio r. sav. 7 36. Traky r. sav. 9
37. | Svencioniy r. sav. 7 37. Radpviliskio r. sav. 8
38. | Utenosr. sav. 6 38. Rokiskio r. sav. 8
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39. | Alytaus r. sav. 6 39. Tauragés r. sav. 7
40. | Silalés r. sav. 6 40. Vilkaviskio r. sav. 7
41. | Rietavo sav. 6 41. Sven¢ioniy r. sav. 7
42. | Telsiy r. sav. 5 42. Utenos r. sav. 6
43. | Raseiniy r. sav. 5 43. Alytaus r. sav. 6
44. | Pagegiy sav. 5 44, TelSiy r. sav. 5
45. | Birstono sav. 5 45, Raseiniy r. sav. 5
46. | Klaipédos m. sav. 4 46. Kédainiy r. sav. 4
47. | Kédainiy r. sav. 4 47, Jurbarko r. sav. 3
48. | Panevézio m. sav. 4 48. Siauliy r. sav. 1
49. | Joniskio r. sav. 4 49, Panevézio r.sav. -1
50. Sirvinty r. sav. 4 50. Sakiy r.sav. -2
51. | Kalvarijos sav. 4 51. Kauno r. sav. 14
52. | Vilniaus m. sav. 3 52. Vilniaus r. sav. 11
53. | Jurbarko r. sav. 3 53. Gyventojy Mazeikiy r. sav. 11
54. | Druskininky sav. 3 54, 50 oscl){(? 1;865000 Alytaus m. sav. 10
55. | Ignalinos r. sav. 3 55. Marijampolés sav. 8
56. Moléty r. sav. 2 56. Panevézio m. sav. 4
S7. | Siauliy r. sav. 1 57. Gyventojuy Siauliy m. sav. 13
58. | Skuodo r. sav. 0 58. skaiCius Klaipédos m. sav. 4
100,000-175,000
59. | Panevézio r.sav. -1 59, Gyventojy Vilniaus m. sav. 3
60. | Sakiy r.sav. -2 60. skaiCius Kauno m. sav. 14
175,000 ir
daugiau
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37 PRIEDAS. BANKROTO TIKIMYBES
IVERTINIMAS LIETUVOS SAVIVALDYBIU ATVEJU

X1 X2 X3 X4 z
2014 | 2015 | 2014 | 2015 | 2014 | 2015 | 2014 | 2015 | 2014 | 2015
Akmenés . sav. 0,00 | 0,100 | 0,022 | 0,024 | 0,022 | 0,024 | 6,457 | 0,649 | 7,650 | 1,576
Alytaus m. sav. -0,300 | 0,000 | -0,002 | 0,002 | -0,002 | 0,002 | 0,087 | 0,358 _
Alytaus r. sav. -0,100 | 0,000 | 0,001 | 0,033 | 0,001 | 0,033 | 2272 | 2,739 | 1,743 | 3,201
AnykCiy 1. sav. 0,000 | 0,000 | -0,014 | 0,007 | -0,014 | 0,007 | 2,755 | 2,679 | 2,755 | 2,882
Birstono sav. 0,000 | 0,000 [ -0,011 | -0,006 | -0,011 | -0,006 | 1,096 | 1,106 -E

Birzy r. sav. 0,000 0,000 -0,003 | -0,004 | -0,003 | -0,004 | 2,454 | 3,819 | 2,543 | 3,967
Druskininky sav. 0,000 0,000 0,075 | 0,024 | 0,075 | 0,024 | 2,274 | 2,985 | 3,136 | 3,376
Elektrény sav. 0,000 0,000 0,002 | -0,001 | 0,002 | -0,001 | 1,368 | 1,386 | 1,458 | 1,446
Ignalinos r. sav. 0,000 0,000 -0,012 | 0,003 | -0,012 | 0,003 | 1,970 | 2,326 | 1,953 | 2,472
Jonavos r. sav. 0,000 0,000 0,002 | 0,036 | 0,002 | 0,036 | 0814 | 0,910 1,319
Joniskio r. sav. 0,000 0,000 -0,009 | -0,008 | -0,009 | -0,008 | 0,642 | 0,744 E
Jurbarko r. sav. 0,000 0,000 -0,029 | 0,001 | -0,029 | 0,001 | 2,898 | 4,562 | 2,750 | 4,801
KaiSiadoriy r. sav. | 0,100 0,100 0,015 | 0,013 | 0,015 | 0,013 | 4,156 | 10,212 | 5,166 | 11,513
Kalvarijos sav. 0,000 0,100 0,011 | 0,010 | 0,011 | 0,010 | 40,792 | 41,097 | 42,940 | 43,912
Kauno m. sav. 0,000 0,000 0,047 | 0,121 | 0,047 | 0,121 | 3,770 | 6,789 | 4,430 | 8,335
Kauno r. sav. 0,100 0,100 0,013 | 0,012 | 0,013 | 0,012 | 1515 | 1578 | 2,374 | 2,436
Kazly Riidos sav. 0,000 0,000 0,000 | 0,018 | 0,000 | 0,018 | 0,153 | 0,203

Kelmés 1. sav. 0,100 0,100 0,036 | 0,030 | 0,036 | 0,030 | 4,564 | 5,140

Klaipédos m. sav. | 0,000 0,000 -0,106 | 0,056 | -0,106 | 0,056 | 0,801 | 0,957
Klaipédos r. sav. 0,000 0,100 0,020 | 0,040 | 0,020 | 0,040 | 1,709 | 1,977 | 1,999

Kretingos r. sav. 0,000 | 0,000 | -0,048 | -0,083 | -0,048 | -0,083 | 0,474 | 0,524
Kupiskio r. sav. 0,000 | 0,000 | -0,006 | 0,004 | -0,006 | 0,004 | 0,421 | 0,460 ‘
Kédainiy r. sav. 0,000 | 0,000 | 0,028 | -0,013 | 0,028 | -0,013 | 2,653 | 3,594
Lazdijy r. sav. 0,000 | 0,000 [ -0,031 | 0,001 | -0,031 | 0,001 | 0,563 | 0,561

Marijampolés sav. | 0,000 0,000 -0,005 | 0,009 | -0,005 | 0,009 | 0,214 | 0,185
Mazeikiy r. sav. 0,000 0,000 0,449 | 0,031 | 0,449 | 0,031 | 0,644 | 0,716

Moléty r. sav. 0,000 0,000 -0,017 | -0,001 | -0,017 | -0,001 | 2,297 | 1,840 | 2,247 | 1,919
Neringos sav. 0,000 0,000 0,120 | 0,124 | 0,120 | 0,124 | 1524 | 1,171 | 2,802 | 2,466
Pagégiy sav. 0,000 0,000 -0,006 | -0,031 | -0,006 | -0,031 | 9,607 | 11,567 | 10,023 | 11,836
Pakruojo r. sav. 0,000 0,000 -0,060 | 0,018 | -0,060 | 0,018 | 8,032 | 10,498 | 7,833 | 11,201

Palangos m. sav. 0,100 0,100 0,029 0,007 0,029 | 0,007 | 1,511 | 1,665 | 2,527 | 2,474
Panevézio m. sav. | 0,000 0,000 0,090 0,056 0,090 | 0,056 | 2,837 | 3,454 | 3,875 | 4,185
Panevézio r. sav. 0,000 0,000 -0,005 | 0,016 | -0,005 | 0,016 | 2,927 | 3,346 | 3,028 | 3,678

Pasvalio r. sav. 0,000 0,000 0,012 | 0,010 0,012 | 0,010 | 0,490 | 0,595
Plungeés r. sav. 0,000 0,000 -0,010 | 0,088 | -0,010 | 0,088 | 2,218 | 2,428
Prieny r. sav. 0,100 0,000 -0,296 | 0,023 | -0,296 | 0,023 | 1,320 | 1,556
Radviliskio r. sav. | 0,000 0,000 -0,022 | 0,053 | -0,022 | 0,053 | 1,338 | 1,349
Raseiniy r. sav. 0,000 0,000 0,005 | -0,017 | 0,005 | -0,017 | 1,047 | 1,065
Rietavo sav. 0,000 0,000 -0,004 | 0,006 | -0,004 | 0,006 | 0,761 | 0,726
Rokiskio r. sav. 0,000 0,000 -0,001 | 0,002 | -0,001 | 0,002 | 3,887 | 3,993
Skuodo r. sav. 0,000 0,000 -0,024 | -0,023 | -0,024 | -0,023 | 7,240 | 7,888 | 7,361 | 8,057
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Tauragés r. sav. 0,000 0,000 0,014 | 0,030 | 0,014 | 0,030 | 1,440 | 1,733 | 1,651 | 2,121
Telsiy r. sav. 0,000 0,000 0,469 | 0,003 | 0,469 | 0,003 | 3,502 | 3,749 | 8,361 | 3,971
Traky r. sav. 0,000 0,000 -0,044 | 0,010 | -0,044 | 0,010 | 0,874 | 0,801
Ukmergeés r. sav. 0,000 0,000 -0,003 | 0,023 | -0,003 | 0,023 | 0,192 | 0,216
Utenos r. sav. 0,000 0,000 0,010 | 0,001 | 0,010 | 0,001 | 25,463 | 2,484
Varénos r. sav. 0,000 0,000 0,340 | -0,320 | 0,340 | -0,320 | 0,509 | 0,404
Vilkaviskio r. sav. | 0,000 0,000 0,009 | 0,004 | 0,009 | 0,004 | 0945 | 0,965
Vilniaus m. sav. -0,100 | -0,100 0,005 | 0,013 | 0,005 | 0,013 | 0,675 | 0,628
Vilniaus r. sav. 0,100 0,100 0,072 | 0,097 | 0,072 | 0,097 | 2,642 | 2,510
Visagino sav. 0,000 0,000 0,000 | 0,027 | 0,000 | 0,027 | 1,471 | 1,225
Zarasyr. sav. 0,000 0,000 0,037 | -0,021 | 0,037 | -0,021 | 0,785 | 0,810
Sakiy r. sav. 0,000 0,000 -0,223 | -0,009 | -0,223 | -0,009 | 0,974 | 1,106
Salgininky r. sav. 0,000 0,000 -0,001 | 0,147 | -0,001 | 0,147 | 0,379 | 0,406
Siauliy m. sav. 0,000 0,000 0,366 | 0,057 | 0,366 | 0,057 | 0,307 | 1,859
Siauliy r. sav. 0,000 0,000 -0,009 | 0,015 | -0,009 | 0,015 | 1,913 | 1,642
Silalés r. sav. 0,000 0,000 -0,015 | 0,002 | -0,015 | 0,002 | 0,343 | 0,463
Silutés r. sav. 0,000 0,000 0,050 | -0,039 | 0,050 | -0,039 | 1,036 | 1,260
Sirvinty r. sav. 0,000 0,000 0,019 | 0,011 | 0,019 | 0,011 | 1,036 | 1,075
Svengioniy r. sav. | -0,100 0,000 0,004 | -0,008 | 0,004 | -0,008 | 0,397 | 0,456
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