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Santrauka

Pakuociy gamyba yra glaudziai susijusi su jvairiais pramoneés sektoriais ir daro jiems reik§minga
jtaka. Tinkamai parinktos pakuotés padeda efektyviai transportuoti ir saugoti prekes, mazina
sugadinimo rizikg, optimizuoja logistikos procesus, bei yra galingas rinkodaros jrankis. Taciau
pakuo¢iy gamyba susijusi ne tik su dideliu atlieky generavimu, bet ir istekliy naudojimu. Zaliosios
transformacijos tikslai — aplinkos apsaugos, darnaus vystymosi, istekliy naudojimo mazinimo ir
ekonominio augimo siekis — sudaro pagrinda stiprinti Zaliajj konkurencinguma. Siame kontekste
zaliasis konkurencingumas tampa strateginiu jrankiu, leidzian¢iu jmonéms ne tik reaguoti ]
reguliacinius pokycius, bet ir didinti ilgalaikj veiklos efektyvuma, mazinti gamybos sanaudas,
stiprinti vartotojy lojaluma bei atitikti visuomenés lukes¢ius dél atsakingo verslo elgesio. Visi Sie
1§Stikiai apima esmin¢ dilema, kaip suderinti Lietuvos pakuociy gamybos sektoriaus vystymasi ir
patrauklumo didinimg su Zzaliosios transformacijos tikslais. Galima teigti, jog zaliojo
konkurencingumo tema tampa labai aktualia ir versle ir moksle, bet vis délto néra tyrimy, kurie
apibrézty pakuociy gamybos sektoriaus zaliojo konkurencingumo vertinima.

Tyrimo problema — kaip jvertinti zaliosios transformacijos poveikj Lietuvos pakuociy gamybos
sektoriaus zaliajam konkurencingumui.

Tyrimo tikslas - jvertinti zaliosios transformacijos poveikj konkurencingumui.

Darbo eiga ir rezultatai: pirmojoje magistro baigiamojo projekto dalyje atliktas Lietuvos pakuociy
gamybos sektoriaus situacijos apibuidinimas ir atskleisti sektoriaus zaliojo konkurencingumo
probleminiai aspektai. Antroje dalyje iSnagrinéti moksliniai Saltiniai, kaip juose formavosi zaliojo
konkurencingumo konceptas, ir jo saveika su zaligja transformacija. Analizuota tvarumo, darnumo ir
tausumo sgvoky sgveika zaliosios transformacijos kontekste, aplinkosauginiai reguliaciniai barjerai
Lietuvos pakuoCiy sektoriuje, bei paaiskinta Zzaliojo konkurencingumo vertinimo specifika.
TreCiojoje dalyje iSdéstyta atliekamo tyrimo metodologija. Ketvirtoje darbo dalyje atliekama
statistiné analizé ir vertinamas rySys tarp zaligja transformacija charakterizuojanciy rodikliy ir
Lietuvos pakuoCiy sektoriaus veiklos rodikliy bei sukurti prognozavimo modeliai. Ekonometriné
analizé atskleidé, jog tiriant Lietuvos pakuociy sektoriaus Vveiklos rodiklius regresijoje su
aplinkosaugos rodikliais, didéjantis atlicky kiekis teigiamai veikia sektoriaus bendrajj pelng ir
apyvartg, tafiau neigiamai veikia Zaligjj konkurencinguma. Tiriant sektoriaus veiklos rodiklius
regresijoje su ZiediSkumo rodikliais, nustatyta, jog didéjancios privacios investicijos ir bendroji
pridétiné verté susijusi su ziedinés ekonomikos sektoriais, teigiamai veikia ir didina Lietuvos
pakuociy sektoriaus zaligjj konkurencinguma. Taciau taip pat svarbi tyrimo pus€, jog likusieji zaligja
transformacijg charakterizuojantys rodikliai neturi rysio su sektoriaus veiklos rezultatais. Tai rodo,
kad aplinkosaugos ir Ziedinés ekonomikos programos daznai yra ilgalaikés, o jy poveikis rodikliams
tampa pastebimas ne 1§ karto.
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Summary

Packaging production is closely connected to various industrial sectors and significantly impacts
them. Properly selected packaging facilitates the efficient transportation and storage of goods, reduces
the risk of damage, optimizes logistics processes, and serves as a powerful marketing tool. However,
packaging production is associated not only with high waste generation but also with significant
resource usage. The goals of the green transformation—environmental protection, sustainable
development, resource use reduction, and economic growth—form the foundation for strengthening
green competitiveness. In this context, green competitiveness becomes a strategic tool that enables
companies not only to respond to regulatory changes but also to improve long-term operational
efficiency, reduce production costs, enhance customer loyalty, and meet societal expectations for
responsible business practices. All these challenges encompass a fundamental dilemma: how to
reconcile the development and increased attractiveness of Lithuania's packaging production sector
with the goals of the green transformation. It can be stated that the topic of green competitiveness is
becoming significantly relevant in both business and science, but still there are no studies that would
define the evaluation of green competitiveness of the packaging production sector.

Research problem: how to evaluate the impact of green transformation on the green competitiveness
of Lithuania's packaging production sector.

Research objective: to evaluate the impact of green transformation on competitiveness.

Research process and results: the first part of the master’s final project describes the situation of
Lithuania’s packaging production sector and reveals problematic aspects of green competitiveness in
the sector. The second part analyzed scientific literature and examined how the concept of green
competitiveness has developed and its interaction with the green transformation. The interactions
between sustainability, durability, and frugality concepts were analyzed in the context of green
transformation, alongside environmental regulatory barriers in Lithuania’s packaging sector, and the
specifics of green competitiveness evaluation were explained. The third part outlined the
methodology of the conducted research. The fourth part carried out statistical analysis to evaluate the
relationship between green transformation indicators and Lithuania’s packaging sector performance
indicators, as well as developed forecasting models. Econometric analysis revealed that, when
examining the performance indicators of Lithuania’s packaging sector in regression with
environmental indicators, increasing waste quantities positively impact the sector’s gross profit and
turnover but negatively affect green competitiveness. When examining the sector’s performance
indicators in regression with circularity indicators, it was found that increasing private investments
and gross value added related to circular economy sectors positively affect and increase the green
competitiveness of Lithuania’s packaging sector. However, an important aspect of the research is that
the remaining green transformation indicators show no relationship with the sector’s performance
indicators. This indicates that environmental and circular economy programs are often long-term, and
their impact on indicators becomes noticeable only over time.
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Ivadas

Temos naujumas ir aktualumas: PakuoCiy gamyba yra glaudZiai susijusi su jvairiais pramonés
sektoriais ir daro jiems svarbig jtaka. Tinkamai parinktos pakuotés padeda efektyviai transportuoti ir
saugoti prekes, mazina sugadinimo rizika ir optimizuoja logistikos procesus. Be to, pakuote yra
galingas rinkodaros jrankis, kuris gali ne tik pritraukti kliento démesj, bet ir jtakoti pirkimo
pasirinkimg. Taciau pakuociy gyvavimo ciklas yra labai trumpas, o jo pabaiga daznai susijusi su
atlieky susidarymo i$stkiais. Pakuociy gamyba susijusi ne tik su dideliu atlieky generavimu, bet ir
iStekliy naudojimu. Pasaulio ekonomikos forumas 2024 m. Pasaulio riziky ataskaitoje nurodo, kad
per artimiausius deSimt mety vieni didziausiy i$Sukiy, daranéiy ilgalaike jtakg Saliy
konkurencingumui ir jy ekonominiam vystymuisi, bus susij¢ su ekstremaliomis klimato saglygomis,
svarbiais Zemés sistemos poky¢iais, biologinés jvairovés nykimu, ekosistemy Zlugimu bei natiiraliy
iStekliy trakumu (World Economic Forum, 2024). Siuos i8Stkius sukélé netvarus ekonomikos
augimas, lydimas neefektyvaus iStekliy naudojimo, perteklinio vartojimo, didéjanciy CO2 emisijy
bei augancio atlieky kiekio. Taciau jau 2015 m. Lietuva kaip ir kitos Jungtiniy Tauty narés,
atsizvelgdamos | klimato kaitos padarinius ir aplinkos blogéjimo keliamas grésmes, priéme
sprendimg ir sudaré ParyZiaus susitarima, kurio tikslas riboti pasaulinés temperatiiros kilimg iki ne
daugiau kaip 1,5 °C iki $io §imtmegio pabaigos. Sis susitarimas yra pagrindinis pamatas sudarantis
visy $aliy, jskaitant ir Lietuva aplinkosauginius ribojimus ir jstatymus (Europos vadovy taryba, 2024).
2019 m. ES suformavo politikos iniciatyvy rinkinj - Europos Zaligjj kursa, kurio tikslas pereiti prie
ziedinés ekonomikos ir iki 2050 m. pasiekti visiSka neutralumg klimatui, i$laikant konkurencinguma
ir taip vykdyti zaligja transformacija.

Zalioji transformacija - tai restruktiirizavimo procesas, kuris ekonomikos veikla nukreipia j planetos
gerinimg. Zaliosios transformacijos tikslai — aplinkos apsaugos, darnaus vystymosi, istekliy
naudojimo mazinimo ir ekonominio augimo siekis — sudaro pagrindg stiprinti Zaligjj
konkurencinguma. Siame kontekste Zaliasis konkurencingumas tampa strateginiu jrankiu, leidZian¢iu
Jmonéms ne tik reaguoti ] reguliacinius pokycius, bet ir didinti ilgalaikj veiklos efektyvuma, mazinti
gamybos sgnaudas, stiprinti vartotojy lojaluma bei atitikti visuomenés lukesc¢ius dél atsakingo verslo
elgesio.

Visi Sie isSukiai apima esmine dilema, kaip suderinti Lietuvos pakuociy gamybos sektoriaus
vystymasi ir patrauklumo didinimg su Zaliosios transformacijos tikslais. Galima teigti, jog zaliojo
konkurencingumo tema tampa labai aktualia ir versle ir moksle, nes vis daugiau démesio skiriama
tvariems sprendimams, aplinkosaugos inovacijoms ir jy vaidmeniui konkurencingoje rinkoje, siekiant
ilgalaikio ekonominio augimo bei tvarios plétros. Sio darbo aktualuma lemia tai, jog néra tyrimy,
kurie apibrézty pakuociy gamybos sektoriaus Zaliojo konkurencingumo vertinima.

Tyrimo problema — kaip jvertinti zaliosios transformacijos poveikj Lietuvos pakuociy gamybos
sektoriaus zaliajam konkurencingumui.

Tyrimo tikslas - jvertinti zaliosios transformacijos poveikj konkurencingumui.
UZdaviniai:

1. Atskleisti Lietuvos pakuociy gamybos sektoriaus zaliojo konkurencingumo esmines
problemas;
2. Isanalizuoti zaliojo konkurencingumo koncepto formavimasi;



e

6.

ISnagrinéti zaliosios transformacijos ir zaliojo konkurencingumo sgveika;

Verifikuoti aplinkosauginius reguliacinius barjerus Lietuvos pakuociy sektoriuje

IStirti zaligja transformacijg charakterizuojancius rodiklius bei Lietuvos pakuociy sektoriaus
veiklos rodiklius;

Atlikti zaligja transformacijg charakterizuojanciy rodikliy statisting ir ekonometring analizg.

Tyrimo metodai: Mokslinés literatiiros ir strateginiy dokumenty perZitira, struktiirizavimas ir
pagristy iSvady formulavimas, statistiné analizé, koreliaciné analizé bei regresijos modeliy
sudarymas.
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1. Zaliojo konkurencingumo vertinimo Lietuvos pakuo&iu sektoriuje problemos analizé

Lietuvos pakuociy sektorius uzima reikSmingg vietg Salies ekonomikoje, turédamas didele jtaka tiek
vietinei rinkai, tiek eksportui. Sis sektorius nuolat susiduria su i§§ikiais ir naujomis galimybémis,
kuriuos lemia ne tik vidiniai ir iSoriniai konkurencingumo veiksniai, bet ir augantys aplinkosaugos
reikalavimai. Pastaraisiais metais konkurencingumo vertinimas tapo sudétingesnis procesas,
reikalaujantis atsizvelgti | daugybe jvairiy aspekty, tokiy kaip atsakingas ir efektyvus resursy
panaudojimas, tvarumas bei aplinkos apsauga.

Konkurencingumas dazniausiai vertinamas pagal vidinius veiksnius, tokius kaip gamybos
efektyvumas, inovacijos ir darbo jégos kvalifikacija, ir iSorinius veiksnius, tokius kaip rinkos
paklausa, tarptautiné konkurencija ir reguliaciné aplinka. Remiantis Meiliene ir Snieska (2010)
mokslingje literatiroje nesutariama dél konkurencingumo veiksniy daromos jtakos bendram
konkurencingumui, 0 dabartinéje verslo aplinkoje konkurencingumo vertinimas nebegali apsiriboti
vien Siais kriterijais. Tad Siame darbe bus analizuojamas zaliasis konkurencingumas Zaliosios
transformacijos kontekste, tam, kad buty galima jvertinti, kaip tvarumas ir ekologiskos iniciatyvos
gali prisidéti prie ilgalaikio jmoniy konkurencinio pranasumo. Zalioji transformacija, apimanti
iStekliy tausojima, energijos efektyvuma ir tarSos mazinima, tampa vis svarbesniu veiksniu ne tik
reguliavimo poziiiriu, bet ir formuojant vartotojy bei investuotojy likes¢ius. Vartotojai vis dazniau
renkasi produktus, pagamintus atsizvelgiant j aplinkosaugos standartus, o jmongs, integruojancios
tvarumo principus | savo veikla, jgyja konkurencinj pranasumg. Tokie aspektai kaip Zaliavy
taupymas, perdirbimas ir antriniy Zaliavy naudojimas ne tik sumazina gamybos kastus, bet ir padeda
iSlaikyti teigiamg jmoneés jvaizdj. Konkurencingumo komponentai, kurie atspinti tvaruma, aplinkos
apsaugg, tvary ir atsakinga resursy naudojima bei tausojant] vartojimag tampa vis svarbesniais
Lietuvos pakuociy gamybos sektoriaus konkurenciniais aspektais.

Pirmajame Sio darbo skyriuje bus apZvelgta dabartiné Lietuvos pakuociy gamybos sektoriaus
situacija ir zaliojo konkurencingumo probleminiai apsektai, siekiant suteikti pagrindg supratimui apie
skyriaus tikslas yra pateikti iSsamig dabartinés situacijos ir pagrindiniy veiksniy, lemianciy sektoriaus
7aligj] konkurencinguma, apzvalga.

1.1. Lietuvos pakuociu gamybos sektoriaus situacijos apibiidinimas

Pakuociy gamyba yra glaudziai susijusi su jvairiais pramoneés sektoriais ir daro jiems reik§minga
jtaka. Maisto, gérimy, farmacijos ir kosmetikos pramoné stipriai priklauso nuo kokybisky ir
funkcionaliy pakuociy, kurios uztikrina produkty sauguma, ilgaamziSkuma ir patraukluma. Tinkamai
parinktos pakuotés padeda efektyviai transportuoti ir saugoti prekes, mazina sugadinimo rizikg ir
optimizuoja logistikos procesus. Be to, pakuociy kaina tiesiogiai veikia galutinio produkto kainodara,
o inovatyvios pakuotés prisideda prie prekes Zenklo kirimo ir vartotojy pritraukimo. Pakuociy
gamybos sektorius taip pat turi didele jtakg aplinkosaugai. Inovatyvios perdirbimo technologijos ir
tvariy medziagy naudojimas padeda mazinti atlieky kiekj ir energijos suvartojimg, taip mazinant
sektoriaus poveikj aplinkai. Aplinkosaugos reguliavimai skatina gamintojus laikytis griezty
standarty, mazinti cheminiy medziagy naudojimg ir didinti perdirbimo tikslus. Tod¢l pakuociy
gamyba yra svarbi tiek ekonominiam augimui, tiek tvarumo tiksly igyvendinimui, uztikrinant
efektyvy verslo procesy valdyma ir teigiama poveikj aplinkai. Lietuvos pakuoc¢iy gamybos sektorius
yra ne tik susijes su aplinkos, visuomeninémis ir ekonominémis darnaus vystymosi dimensijomis, bet
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ir neatsiejama Lictuvos pramonés ir apdirbamosios gamybos dalis, tiesiogiai prisidedanti prie
ekonominio augimo, darbo viety kiirimo ir inovacijy skatinimo.

Lietuvos pramonés produkcijos apimtis 2022 m. sieké 38,4 mlrd. EUR, i§ kurios apdirbamosios
gamybos sektorius sudaré¢ didziausig dalj — 33,5 mird. EUR, 0 uZsienio rinkose parduodama
produkecija sudaro apie 62,5 % visos pramonés produkcijos (Oficialios statistikos portalas, 2023). Tai
rodo didelj Lietuvos pramonés eksporto pajégumg. Lietuvos apdirbamoji gamyba auga reikSmingai
ir spariau nei kity Europos sgjungos (27) (ES (27)) saliy pramoné. Remiantis Ekonomikos ir
inovacijy ministerijos paruostos ataskaitos ,,Apdirbamoji gamyba, 2024 duomenimis, Lietuvos
apdirbamosios gamybos pridétinés vertés indeksas augo 4,4%, o ES (27) Saliy indekso augimas sieké
3,5%. Indekso pokytis nuo 2013 ir palyginimas su ES (27) pateiktas 1 paveiksle. Tad galima teigti,
jog Lietuvos apdirbamoji pramoné yra itin reikSminga Lietuvos ekonomikos dalis ir neskaitant, jog ji
susiduria su dideliais isstkiais, susijusiais su energetikos kainy Suoliu ir brangiu skolinimusi, ji i§lieka
konkurencinga ir vidutini$kai jos pridétiné verté auga apie 3% per metus.

Apdirbamosios gamybos pridétinés vertés indeksas

118 119
103 103 107 109 109 18 i 102
100 100
93 93 %6 97

1 pav. Apdirbamosios gamybos pridétinés vertés indeksas (Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy
ministerija, 2024)

Taciau Lietuvos pramonés liikesCiai prastéja ir tai rodo Lietuvos pramonininky konfederacijos
sudaromas Lietuvos pramonés likes¢iy indeksas, jo pokytis pateiktas 2 paveiksle. Kaip teigia
Lietuvos pramoninky konfederacija savo oficialiame pranesime: ,beveik néra pramonés sektoriy
(iSskyrus guminiy ir plastikiniy gaminiy gamybos sektorius), kurie §iuo metu vertinty paklausg kaip
galingig augti. Jsivyrauja tam tikras sastingis (Lietuvos pramonininky konfederacija, 2024). Si
situacija ypac aktuali Lietuvos pakuociy gamybos sektoriui, kuris taip pat susiduria su didéjanciais
i8Sukiais. Bendras pramoneés sastingis gali neigiamai paveikti sektoriaus augimo perspektyvas.
Pakuociy gamybos sektorius, kaip ir kiti pramonés sektoriai, priklauso nuo bendros ekonominés
aplinkos ir paklausos rinkose. Tad jei pramonés liikesciai prastéja, vadinasi verslas nesitiki paklausos
augimo, todél svarbu ieskoti sprendimy, kurie skatinty paklausa, pagerinty verslo aplinka bei didinty
konkurencinguma, siekiant uztikrinti sektoriaus stabilumg ir augima.
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Pramoneés lukesciy indeksas

Metai, menuo
2 pav. Pramonés liikes¢iy indeksas (Lietuvos pramonés konfederacija, 2024)

Kaip pateikiama ataskaitoje ,,Apdirbamoji gamyba“ (Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy
ministerija, 2024) Spausdinimas yra vienas pelningiausiy sektoriy, taciau sudaro tik 1% visos
apdirbamosios gamybos. Didelé dalis pakuotes gaminanciy jmoniy yra spaustuvés, kurios yra
pakuociy gamintojos. Portalas www.rekvizitai.lt (2024, liepa) veiklos kategorijoje ,, Tara, pakuotés*
identifikuoja 464 jmones. Tai rodo, kad Lietuvos pakuociy gamybos sektorius yra svarbi Salies
pramonés dalis, svarbi tiek ekonomikos augimui, tiek aplinkosaugos tiksly jgyvendinimui. Sis
sektorius apima jvairiy riisiy pakuociy gamyba, jskaitant plastikines, kartonines, metalines ir stiklines
pakuotes. Jos skirstomos j lanksé¢ias pakuotes (kartono dézés, plastikiniai buteliai, skardiné tara,
stiklinis butelis) ir nelankscias pakuotes (popieriniai maiseliai, plastikiné produkty pakuoté, aliuminio
folijos dangteliai). Sio sektoriaus produkcijos suskirstymas pateiktas 3 paveiksle.
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3 pav. Pakuodiy suskirstymas (sudaryta, remiantis Argonas, 2023)

4 paveikslas rodo pasaulinés pakuo¢iy paklausos pasiskirstyma pagal medziagy tipus 2019 metais. Si
analizé padeda geriau suprasti, kurios medziagos dominavo rinkoje ir kokie buvo jy rinkos dalies
procentai, bei jvertinti, kaip skirtingos pakuociy medziagos atitinka vartotojy ir pramonés poreikius.
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4 pav. Pakuociy paklausos pasiskirstymas visame pasaulyje pagal medziagy tipus 2019 m. (sudaryta,
remiantis Statista, 2024)

Pakuociy medziagos yra suskirstytos ] Sias kategorijas: popierius ir kartonas, lankstls plastikai,
stands plastikai, metalas, stiklas ir kitos pakuociy medziagos. Popierius ir kartonas uzima didZiausig
rinkos dalj - 33.2%. Tai rodo, kad popieriaus ir kartono pakuotés yra placiai naudojamos dél jy
ekologiSkumo, perdirbamumo ir jvairiapusiSkumo. Antra pagal dydj rinkos dalis priklauso
lanks¢ioms plastiky pakuotéms, kurios sudaro 25.5%. Sios pakuotés yra patvarios ir turi geras
barjerines savybes, padedancias produkcijai islikti nepakitusiai ilgg laikg. Standziy plastiky pakuotés
uzima 18.7% rinkos dalies. Sios pakuotés yra tvirtos ir tinkamos jvairioms reikméms, jskaitant maisto
ir gérimy pakuotes. Metalinés pakuotés sudaro 12.1% rinkos dalies. Jos daZniausiai naudojamos
maisto ir gérimy pramongéje dél savo patvarumo ir ilgaamziSkumo. Stiklo pakuotés uzima 5.8% rinkos
dalies. Stiklas yra populiarus dél savo inertiniy savybiy, kurios uztikrina produkto grynumg ir kokybe.
Kitos pakuociy medziagos sudaro 4.7% rinkos dalies. Ji apima jvairias maziau paplitusias pakuociy
medziagas.

Lietuvos pakuociy gamybos sektorius - tai svarbi Lietuvos pramonés Saka, kuri svariai prisideda prie
Salies ekonomikos ir eksporto, 2022 m. eksportas sieké 1 106,151 mln. EUR. ir sudaré¢ 2,5 proc.
Lietuvos eksporto, 0 2023 - 950,001 min. EUR. ir sudaré 2,39 proc. Lietuvos eksporto (Oficialios
statistikos portalas). Naudojantis Lietuvos statistikos departamento duomeny baze, pagal Lietuvos
pakuocéiy sektoriaus produktus suformuota eksporto rodikliy duomeny lentelé (Zr. 1 priedas). Bendri
sektoriaus duomenys rodo eksporto vertés kilimg ir kritimg per pastaruosius penkerius metus,
reikSmingg augimg 2022 metais ir vélesnj sumazg¢jimg 2023 metais, kuris vis délto isliko
auksStesniame lygyje nei ankstesniy mety vidurkis. Taip pat lentel¢ atskleidzia, kad daugiausia
eksportuojami gaminiai, skirti prekiy transportavimui arba pakavimui, i§ plastiky; kamséiai,
dangteliai, gaubtukai ir kiti uzdarymo reikmenys, i§ plastiky.

Sios dalies apribojimai susij¢ su paveikslais, kurie nebuvo atkurti autorés dél ribotos prieigos prie

duomeny arba dél techniniy ir kompetencijos apribojimy, trukdanciy atlikti tiksly perpieSima, taciau
paveikslai jkelti kaip tikslios kopijos su nurodytomis Saltiniy nuorodomis.
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Apibendrinant pakuoté yra ne tik esminis gamybos proceso komponentas, bet ir svarbi priemoné,
padedanti formuoti jmoniy jvaizdj bei padidinti pardavimus. Kokybiskos ir funkcionalios pakuotés
gali Zenkliai prisidéti prie produkty patrauklumo ir vartotojy lojalumo. Ekonominés naudos poziiiriu,
pakuotés prisideda prie galutinés produkto kainodaros, o inovacijos Sioje srityje gali padéti mazZinti
islaidas bei kurti pridéting verte, nes vartotojai vis dazniau renkasi tvarius sprendimus. Lietuvos
pakuociy sektorius yra reikSmingas tiek vidaus rinkai, tiek eksportui, kur eksportuojama didelé
produkcijos dalis. 2022 m. pastebétas sektoriaus eksporto augimas rodo Sios pramonés svarbgq.
Pakuociy gamyba stipriai veikia ne tik ekonominj augimq, bet ir aplinkosaugos tiksly jgyvendinimq.
Didéjantis démesys tvarioms medZiagoms ir inovatyvioms perdirbimo technologijoms padeda
sumazinti neigiamgq poveikj aplinkai, o griezti reguliavimai skatina gamintojus prisidéti prie tvarumo
tiksly. Sios pastangos taip pat daro teigiamq jtakq jmoniy reputacijai ir gali tapti konkurenciniu
pranasumu tarptautinése rinkose. Taigi, pakuociy gamyba yra strategiskai svarbi Lietuvos pramonei,
nes ji prisideda prie ekonomikos augimo, inovacijy skatinimo bei eksporto pajégumy didinimo, kartu
atsizvelgiant j tvarumo ir aplinkosaugos poreikius.

1.2. Lietuvos pakuodiy sektoriaus Zaliojo konkurencingumo probleminiai aspektai

Ekonominis konkurencingumas Lietuvos pakuociy gamybos sektoriuje daZniausiai siejamas su
gamybos efektyvumu, sanaudy mazinimu ir rinkos dalies didinimu. Tai apima optimizuoty gamybos
procesy diegima, inovacijy taikyma gamyboje, darbo jégos kvalifikacijos kélima bei sgnaudy
valdyma. Ekonominis konkurencingumas taip pat priklauso nuo gebéjimo prisitaikyti prie kintanciy
rinkos saglygy, greitai reaguoti ] vartotojy poreikiy pokycius ir iSnaudoti naujas rinkos galimybes.
Nepaisant ekonominio konkurencingumo svarbos, Siuolaikinéje rinkoje vis daugiau démesio skiriama
ir kitiems aspektams, tokiems kaip tvarumas, aplinkos apsauga ir socialiné atsakomybé. Todél
ekonominio ir zaliojo konkurencingumo derinimas tampa itin aktualiu sékmingo verslo veiksniu.
Imonés, kurios sugeba suderinti ekonominj efektyvuma su tvarumo principais, ne tik iSlaiko
konkurencinguma, bet ir uztikrina ilgalaikj augima bei teigiama jvaizdi.

Vienas i§ svarbiausiy zaliojo konkurencingumo aspekty yra aplinkos apsauga. Pakuociy gamyba
susijusi ne tik su dideliu iStekliy naudojimu, bet ir atliecky generavimu. 5 paveiksle pateikiamas
grafikas atvaizduojantis pakuociy atlieky susidarymg vienam gyventojui regione, matuojamag
kilogramais (kg). Salys i3déstytos pagal atlicky kiekj nuo didZiausio iki maZiausio.
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5 pav. Pakuo¢iy atlieky susidarymas vienam gyventojui regione, 2022 m. (sudaryta, remiantis Eurostat)

Lietuvoje vienam gyventojui tenka apie 150 kg pakuociy atlieky, kas yra mazesnis rodiklis nei ES
(27) vidurkis (~180 kg). Tai rodo, kad Lietuvoje pakuociy atlieky kiekis yra santykinai mazesnis,
taciau vis tiek reikSmingas. MaZesnis atlieky kiekis nereiskia efektyvesnio sektoriaus veikimo. Taciau
tai stipriai siejasi su moksle plaéiai tyrinéjamu reiSkiniu kaip - klimato nerimas. Rimaité (2023) tyrime
atskleidé, kad didzioji dalis tiriamyjy jaucia nerimg dél zmogaus neatsakingumo siejamo su planetos
gerove. Teigiama, kad dabartiné visuomen¢ jaucia baim¢ dél pavojaus visai ekosistemai. Pakuociy
atliekos, ypac¢ plastiko, daro didele jtaka klimato kaitai. Nepakankamas atlieky tvarkymas lemia
Siltnamio efekta sukelianciy dujy iSmetima, ypac kai atliekos yra deginamos arba patenka i
reikalauti tvaresniy sprendimy i§ verslo ir valdzios institucijy. Ta¢iau klimato nerimas gali biiti
suSvelnintas naudojant tvarias ir aplinkai palankias zaliavas pakuociy gamyboje, o tai galéty svariai
prisidéti prie Zaliojo konkurencingumo stiprinimo.

Zaliasis konkurencingumas skatina ne tik tvarius gamybos procesus, perdirbamy ir biologiskai
suyran¢iy medziagy naudojima, bet ir zaliavy mazinimg, plonesniy medziagy naudojima arba
pakuotés minimizavima. Tvarios praktikos integravimas j gamybos procesus gali padéti sumazinti
gamybos kasStus ilguoju laikotarpiu. Pavyzdziui, vietoje produkcijos pakavimo | atskiras mazas
pakuotes, produkcija gali buiti supakuota j vieng didesng pakuote, kurios gamybai panaudota plonesné
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zaliava o spauda suminimizuota kad uzimty tik dalj pakuotés. Tai gali ne tik taupyti zaliavas, bet ir
energijos sagnaudas. Be to, zaliasis konkurencingumas suteikia galimybe jmonéms pritraukti daugiau
investicijy ir gauti valstybés parama, skirtg tvariam verslui.

2015 metais 195 Salys jsipareigojo riboti pasaulinés temperattros kilimg iki ne daugiau kaip 1,5 °C
iki Sio Simtmecio pabaigos ir taip sudaré Paryziaus susitarimg, Kuris yra pagrindinis pamatas
sudarantis visy Saliy, jskaitant ir Lietuva aplinkosauginius ribojimus ir jstatymus (Europos vadovy
taryba, 2024). Tokio jsipareigojimo tikslas iSvengti negrjztamy klimato kaitos padariniy, kurie galéty
stipriai paveikti zemés klimata, ekosistemas ir zmogaus veiklg. Lietuva, kaip viena i§ susitarimo Saliy,
isipareigojo mazinti savo klimato poveikj pereidama prie Ziedinés ekonomikos ir taikydama
dekarbonizacijos priemones.

Dekarbonizacija yra procesas, kurio tikslas yra sumazinti $iltnamio efekta sukelianéiy dujy (SESD)
emisijas ] atmosfera, siekiant mazinti klimato kaitos poveiki. Lietuvoje ir kitose Salyse klimatui
neutrali pramoné turéty reik§mingg teigiama poveikj aplinkosaugai, mazinant SESD emisijas ir oro
uzterStuma, taciau tai yra sudétingas ir daugialypis procesas, reikalaujantis ne tik aktyvaus privaciy
ir vieSyjy interesy grupiy jsitraukimo ir veiksmingo valdymo, bet ir yra veikiamas daugybés
tarpusavyje susijusiy socialiniy, ekonominiy, teisiniy, politiniy, geografiniy ir technologiniy aspekty.
ES isipareigojo iki 2050 m. pasiekti klimatui neutraly poveikj, nustatydama tikslg Lietuvai iki 2030
m. sumazinti SESD emisijas bent 21 proc., palyginti su 2005 m. lygiu (Europos parlamentas, 2023).
Taip pat 2019 m. Europos Komisija pristaté ,,Europos Zaligjj kursg™“, kuris siekia transformuoti
Europa j klimatui neutralia, efektyviai iSteklius naudojancia ir konkurencingg ekonomika (Europos
parlamentas, 2024). Lietuvos pakuociy gamybos sektorius vaidina svarby vaidmen] jgyvendinant
Stuos aplinkosauginius tikslus, ypac atsizvelgiant j Ziedinés ekonomikos principus ir dekarbonizacijos
procesa. Kadangi pakuotés yra viena i§ pagrindiniy prekiy transportavimo ir saugojimo daliy, jy
gamybos tvarumas gali padaryti didele jtaka bendrai 3alies SESD emisijy mazinimo strategijai.
Pereinant prie klimatui neutralios ekonomikos, Lietuvos pakuoCiy gamybos jmonés turi galimybe
diegti inovatyvius sprendimus, tokius kaip perdirbty arba atsinaujinan¢iy medziagy naudojimas,
energijos vartojimo optimizavimas gamybos procese, bei ekologisky pakuociy kiirimas, kuriuos
pasitlyty pramonei atitinkancius tiek vartotojy poreikius, tiek aplinkosaugos standartus.

Lietuvos pramong¢ turi didelg¢ jtakg aplinkos apsaugai dél savo indélio j atlieky susidaryma. Vertinant
Lietuvos Respublikos aplinkos apsaugos agentiiros pateiktus duomenis, Lietuvos pramoniniai
procesai pagal SESD susidaryma 2022 m. susidaré 12 proc. (zr. 6 pav.). i§mesto bendro SESD kiekio
ir yra tre¢ioje vietoje energetikos procesy (62 proc.) ir zemés tikio produkcijos gamybos procesy (22
proc.).
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6 pav. Lietuvoje susidargs SESD kiekis (%) pagal sektorius 2022 m (Lietuvos Respublikos aplinkos
apsaugos agentiira, 2024)

Lietuvos pakuo&iy gamybos sektorius taip pat turi reik§minga vaidmenj mazinant SESD emisijas ir
didinant ziediskumo rodiklj, ypac atsizvelgiant j Sio sektoriaus indélj j pramonines atliekas. Kaip rodo
Aplinkos apsaugos agentiiros pateikti duomenys, Lietuvos pramoné yra viena i§ didZiausiy terséjy,
taciau ziedinés ekonomikos principy taikymas gali tapti Svarbiu jrankiu mazinant §j neigiama poveik].
Pakuotés, kaip pramonés produktas, yra ypa¢ svarbios atlieky susidarymo kontekste, todél jy
perdirbimas ir antrinis panaudojimas yra biitini siekiant mazinti Siltnamio efekta sukelianciy dujy
emisijas.

Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministerija 2021 m. paruos¢ bendrakiiros principais
parengta strateginj dokumenta ,,.Lietuvos pramonés per¢jimo prie ziedinés ekonomikos kelrodis®,
kuris yra veiksmy plano dalis ne tik vykdyti nacionalinius jsipareigojimus, bet ir padeda pramonei
keistis didinant Salies konkurencingumg ir padeda suSvelninti pokyc¢iy poveikj. Kaip pateikiama
strategijoje ambicingi Europos Sajungos tikslai leidzia prognozuoti, kad ziediné ekonomika daugiau
ar maziau palies visas ekonomines veiklas ir sektorius. Atsizvelgiant j tai, formuluojami ilgalaikiai
(iki 2050) bei trumpalaikiai (iki 2030) Lietuvos pramonés transformacijos j zieding ekonomika tikslai,
kurie pateikiami 7 paveiksle.
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ligalaikiai tikslai Trumpalaikiai tikslai

Konkurencingumo didinimas
Inovacijy kdrimas
Antriniy Zaliavy rinkos sukirimas

Bendradarbiavimo uztikrinimas

Pilnas ziediskumas

Ziedinés ekonomikos funkcionavimo
mechanizmo sukdrimas

Konkurencingumo Zaliavy prieinamumas
Uitl krl n | mas Ziedinés ekonomikos infrastruktiros

sukarimas

Naujy verslo modeliy aplinkos sukurimas

Svietimas ir mokslas

Neutralumas klimatui

Tvaraus vartojimo ir socio-ekonominiy
modeliy keitimo skatinimas

7 pav. Lietuvos pramonés transformacijos j zieding ekonomika tikslai (sudaryta, remiantis Lietuvos
Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministerija, 2021)

Lietuvos pakuoc¢iy gamybos sektorius yra vienas i§ ty pramonés segmenty, kuriam ziedinés
ekonomikos principai ir strateginiai tikslai turés didele jtaka. ,Lietuvos pramonés per¢jimo prie
ziedinés ekonomikos kelrodis®, rengtas Inovacijy ir ekonomikos ministerijos, pabrézia, kad pakuotés
gamintojai, siekdami pilno ziediSkumo, privalés transformuoti ne tik gamybos procesus, bet ir jmoniy
veiklos modelius. Tokios inovacijos kaip perdirbamy ir biologiSkai skaidZziy medziagy naudojimas,
zaliavy efektyvus panaudojimas bei atliecky mazinimas taps esminiais veiksniais siekiant ilgalaikiy
tiksly. Trumpalaikéje perspektyvoje pakuociy gamybos sektorius turi dideli potencialg stiprinti savo
konkurencinguma per inovacijy kiirimg ir antriniy Zaliavy rinkos plétra. Naujy tvariy technologijy
diegimas, tokiy kaip plastiko alternatyvos ar ekologisky medziagy panaudojimas, gali padidinti
imoniy konkurencinj pranasuma tiek vidaus, tiek tarptautinése rinkose. Antriniy Zaliavy naudojimas
taip pat gali sumazinti gamybos sgnaudas, leisdamas efektyviau valdyti Zaliavy tiekima ir uZtikrinti
verslo lankstuma, esant iStekliy ribojimams ar kainy svyravimams.

Per¢jimas prie ziediSkumu paremtos gamybos yra naudingas ilguoju laikotarpiu, taciau reikalauja
investicijy iSkart. Kad pramoné galéty biiti ne tik klimatui neutrali bet ir konkurencinga reikalingas
démesys inovacijy diegimui bei riziky valdymui. Ekonomikos ir inovacijy ministerija 2023 m. verslui
skyré beveik 1 milijardg EUR. Lietuvos ekonomikos skatinimui, i§ kuriy 268 mIn. EUR nukreipti
zalesnei ekonomikai ir 8 mln. EUR. tvariems produktams kurti perdirbant atliekas (Ekonomikos ir
inovacijy ministerija, 2024). Sios investicijos sudaro palankia terpe Lietuvos pramonei, jskaitant
pakuociy gamybos sektoriy, ne tik prisidéti prie klimatui neutraliy sprendimy kiirimo, bet ir sustiprinti
zaliojo konkurencingumo svarbg. Tokios finansinés priemonés skatina versla investuoti | tvarias
technologijas ir inovatyvius sprendimus, kurie ilgainiui tampa ne tik aplinkosauginiais, bet ir
ekonominiais pranasumais. Investuodamos i tvaresniy produkty kiirimg, imonés gali uzimti stipresnes
pozicijas rinkoje, kurioje vis didesnis démesys skiriamas ekologiniams sprendimams ir Zaliojo verslo
modeliams.
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Ne tik aplinkosauginiai reikalavimai daro zaliojo konkurencingumo did¢jima vis aktualesniu, bet ir
vartotojy elgsena stipriai kei¢ia rinkos tendencijas. Jau buvo aptarta klimato nerimo sgsajg su zaliuoju
konkurencingumu. Jo svarbg dar labiau jrodo ir tai, jog vartotojai vis dazniau renkasi produkcija, kuri
turi mazesn] poveik;j aplinkai ir yra pagaminta laikantis tvariy principy. Todél yjmonés, kurios siekia
zaliojo konkurencingumo, gali padidinti savo rinkos dalj, patenkindamos Siuos vartotojy likescius.
notatista“ atlikto tyrima, kurio tikslas buvo remiantis Didziosios Britanijos vartotojy nuomone
i§siaiskinti svarbiausius tvarumo aspektus. Sio tyrimo rezultatai patikti 8 paveiksle.

Tvarumo aspektai

Aplinkai draugiskos pakuotés
Gyvlny gerove

Sazininga prekyba ir gamyba
Nekenksmingy Zaliavy naudojimas
Atsinaujinanciy Zaliavy naudojimas
Regionalumas

CO, vengimas

Gamyba tausojant isteklius
Samoningas vartojimas
Sezoniskumas

Ekologiné klasifikacija

Né vienas i$ iSvardyty

0

X

10% 20% 30% 40% 50% 60%

8 pav. Tvarumo aspektai (Statista pasauliné vartotojy apklausa. 2021)

Siame paveikslélyje pateikiami svarbiausi tvaraus vartojimo aspektai, remiantis vartotojy nuomone.
Pirmoje vietoje yra aplinkai draugiskos pakuotés, kurios svarbios net 55% respondenty, 0 tai rodo,
kad Zaliasis konkurencingumas itin aktualus pakuoéiy sektoriuje ir turi didelj potencialg tapti
svarbesniu nei ekonominis konkurencingumas. Sie duomenys tiesiogiai atspindi vartotojy prioritetus,
o tai yra svarbus signalas Lietuvos pakuoc¢iy gamybos sektoriui. Gamintojai, kurie j savo produkcija
integruos tvarius ir perdirbamus sprendimus, gali ne tik atitikti reguliacinius reikalavimus, bet ir
prisitaikyti prie augancios tvarumo paklausos.

9 paveiksle pateikti duomenys apie vartotojy elgsena, atsizvelgiant j tvarumo politika ir jos jtaka jy
apsipirkimo pasirinkimams. Trijy skirtingy amziaus grupiy (16—29 mety, 30—49 mety ir 50 mety bei
vyresniy) respondentai atsake, kaip tvarumo politika paveiké jy apsisprendimus dél prekiy zenkly ar
parduotuviy.
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Pasirinkti maisto pirkimo elgesio pokyciai dél
tvarumo priezasciy
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prekeés zenklo parduotuve/prekés Zenklg
dél jos tvarumo politikos

B 16-29 mety M 30-49 mety 50 mety ir vyresni

9 pav. Pasirinkti maisto pirkimo elgesio poky¢iai dél tvarumo priezasCiy (Statista Pasauliné vartotojy
apklausa. 2021)

Daugiau nei 30 proc. jauniausios amziaus grupés (16 - 29 mety) bandé naujg parduotuve dél jos
tvarumo politikos, lyginant su 26 proc. 30 - 49 mety ir 20% vyresniy nei 50 mety amziaus grupiy. Tai
rodo, kad jaunesni vartotojai aktyviau iesko tvariy pasirinkimy, suteikdami naujoms prekiy zenklams
galimybe, jei jie pasizymi tvaria veikla. 20 proc. jauniausios grupes atsisaké pirkti tam tikro prekés
zenklo prekes dél tvarumo priezasCiy, o vidutiné grupé (30 - 49 m.) pasieké 22 proc., kai tuo tarpu
vyresnioji karta sudaré tik 13%. Tai atskleidzia, kad vidutinio amZiaus vartotojai taip pat reaguoja i
tvarumo aspektus, atsisakydami prekiy zenkly, kurie neatitinka jy ekologiniy lukes¢iy. Jauniausia
amziaus grupe (16 - 29 mety) taip pat labiausiai linkusi boikotuoti prekiy zenklus ar parduotuves dél
netinkamos tvarumo politikos (20 proc.). Vidutinio amziaus vartotojai boikotuoti buvo linke maziau
(11 proc.), o vyresni nei 50 mety vartotojai dar maziau (4 proc.). Sie duomenys pabréZia augant]
vartotojy sgmoningumg ir reikalavimg tvariems produktams bei prekiy zenklams, ypac tarp jaunesniy
amziaus grupiy. Tai susij¢ su zaliuoju konkurencingumu, nes prekiy zenklai ir parduotuvés,
investuojantys j tvarumg ir atsakingg gamyba, turi didesne tikimybg pritraukti samoningus vartotojus
ir i8laikyti jy lojaluma. Tuo tarpu prekiy zenklai, kurie neatsizvelgia j aplinkosauginius aspektus, gali
netekti dalies klienty arba patirti boikoto grésme. Remiantis Morgan Stanley atlikta apklausa, 80%
Jmoniy mano, kad tvarumo strategijos gali biiti reikSmingas pajamy ir pelningumo didinimo veiksnys.
Imonés vertina tvaruma ne tik kaip atsakomybe aplinkai, bet ir kaip svarbig galimybe generuoti
finansine nauda (Morgan Stanley, 2024). Sis poziiiris rodo, kad tvarumo iniciatyvos vis labiau tampa
pagrindiniu verslo augimo ir konkurencingumo Saltiniu. Lietuvos pakuociy gamybos sektorius gali
pasinaudoti §ia tendencija, investuodamas ] tvariy pakuociy kiirimg ir gamybos procesus, kurie
atitikty tiek reguliacinius reikalavimus, tiek vartotojy lukescius.

Zaliasis konkurencingumas tampa vis svarbesniu Lietuvos pakuociy gamybos sektoriuje dél keliy
priezasciy. Siuolaikinéje rinkoje ekonominis efektyvumas yra biitinas, taciau vien jo nebepakanka.
Tvarumo principai, aplinkos apsauga ir socialiné atsakomybé tampa vis svarbesni tiek vartotojams,
tiek reguliacinéms institucijoms. Imonés, kurios sugeba suderinti ekonominj efektyvumgq su tvarumo
reikalavimais, ne tik islaiko konkurencingumgq, bet ir uztikrina ilgalaikj augimgq bei teigiamgq jvaizdj.
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Pakuociy gamybos sektorius tiesiogiai susijes su atlieky generavimu ir iStekliy naudojimu. Tvarios
praktikos integravimas gali sumazinti gamybos kastus ilguoju laikotarpiu, o inovacijos suteikia
jmonéms pranasumgq tiek vidaus, tiek tarptautinése rinkose. Vartotojy elgsena taip pat daro Zaliojo
konkurencingumo aktualumgq didesnj, nes jie vis dazniau renkasi tvarius produktus ir gali boikotuoti
prekiy Zenklus, kurie neatitinka jy ekologiniy litkesciy, dél klimato nerimo. Taigi, investicijos j tvarius
sprendimus ne tik padeda atitikti reguliacinius reikalavimus, bet ir stiprina rinkos pozicijas.
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2. Zaliojo konkurencingumo vertinimo pakuociu gamybos sektoriuje teoriniai sprendimai

Konkurencingumo samprata yra jvairi ir apima jvairius analizés lygius - nuo jmoniy gebéjimo
iSlaikyti stiprias pozicijas rinkoje iki sektoriy bei regiony ekonominés veiklos rezultaty tarptautinéje
aplinkoje. Tradiciniai konkurencingumo tyrimai daznai buvo sutelkti j kainos pranasumus ir gamybos
nasumg, taciau daugéja moksliniy darby, Kkurie iSpleCia §j pozitrj, akcentuodami zaligjj
konkurencinguma. Sioje dalyje bus nagrinéjama aliojo konkurencingumo teoriné jvairové, koncepto
formavimosi eiga, saveikos su zaligja transformacija, tvarumo, darnumo ir tausumo sgvoky
tarpusavio sgveikos, analizuojant jy reikSme zaliosios transformacijos kontekste. Taip pat bus aptarti
aplinkosauginiai reguliavimai ir jy kuriami reguliaciniai barjerai Lietuvos pakuociy sektoriuje,
jskaitant ES politikos jtaka tvarumo tikslams. Taip pat bus nagriné¢jama Zaliojo konkurencingumo
vertinimo specifika, pabréZiant determinantus, lemiancius sektoriaus gebéjimg konkuruoti,
atsizvelgiant j Ziedinés ekonomikos ir tvariy inovacijy jtaka. Sis skyrius sieks pateikti zaliojo
konkurencingumo vertinimo pagrinda, orientuotg i praktinj pritaikyma pakuociy gamybos sektoriuje.

2.1. Zaliojo konkurencingumo koncepto formavimasis

Konkurencingumas — tai terminas turintis daug prasmiy, 0 mokslinéje literattiroje interpretuojamas
jvairiai, priklausomai nuo konteksto, lygmens ir analizés metodo. TradiciSkai konkurencingumas
buvo siejamas su Salies gebéjimu gaminti prekes ir paslaugas, kurios gali buti sékmingai
parduodamos tarptautinése rinkose, iSlaikant arba didinant savo gyventojy gyvenimo lygj. Si
samprata yra pagrjsta Porterio (1990), 0 jo pasiilyta konkurencingumo teorija, kurioje
konkurencingumas analizuojamas per nacionalinio lygmens prizme¢, pabrézia inovacijy,
produktyvumo ir efektyvumo svarbg ekonominiam augimui, bei Salies pozicijos tarptautinéje rinkoje
stiprinimui. Taigi nacionalinis konkurencingumas apima valstybés gebéjima gaminti ir paskirstyti
prekes pasaulingje rinkoje, efektyviai konkuruojant su kity Saliy produktais ir paslaugomis, siekiant
uztikrinti gyvenimo lygio augima (Scott, George, 1985), o tuo tarpu jmoniy konkurencingumas gali
biti apibréziamas kaip jmonés geb¢jimas iSlaikyti ir didinti savo rinkos dalj per efektyvia veikla,
inovacijas, ir geb&jima prisitaikyti prie rinkos poky¢iy, siekiant ilgalaikio pelningumo (Dwyer,
Schurr, Oh, 1987).

IstoriSkai konkurencingumo samprata vystési kartu su ekonomikos teorijos raida. 1§ pradziy
konkurencingumas buvo tiesiogiai siejamas su kainos pranaSumu — gebé¢jimu sitilyti Zemesn¢ kaing
nei konkurentai, daznai pasitelkiant maZzesnes gamybos sgnaudas (Porter, 1980). Tac¢iau su laiku
démesys nuo kainos pranasumo per¢jo prie vertés kiirimo, inovacijy ir kokybés gerinimo ypac kai
kalbama apie i§sivyséiusias 3alis, kuriose darbo sanaudos yra aukstos. Cinikaités ir JaneliGinienés
(2010) tyrimas rodo, kad konkurencingumg lemia tokie veiksniai kaip Zinios, inovacijos ir investicijos
1 zmogiskajj kapitala. Tuo pat metu globalizacija ir technologijy pazanga iSplété konkurencingumo
analizés konteksta, dabar jis vertinamas ne tik nacionaliniu, bet ir regioniniu bei jmonés lygmeniu.
technologiniy pokyciy ir itin reikliy klienty (Kersiené, 2008). Placiai teoriniu aspektu iSanalizuotas
konkurencingumas Beniusienés ir Svirskienés (2008), kur autorés teigia: ,,Pagrindiniai konkurencinio
pranasumo Saltiniai yra: zmogiskieji iStekliai, Zinios ir informacija, strateginiai tikslai ir uzdaviniai,
produkto kaina ir/ar iSskirtinumas, laiku paremta konkurencija, sugeb¢jimas greitai dirbti, tobulinti
naujus produktus arba rinkg papildyti naujais produktais, greito atsako klienty poreikiams svarba,
lankstumas, auksStesné kokybé¢, jmoniy priklausymas tinklui, tarptautinés strateginés sgjungos ar
koalicijos, santykiai su klientu, kliento - tiekéjo santykiy budas, klienty aptarnavimas, organizacinis

24



mokymas, organizacinés kultiiros, zemi jmonés veiklos kastai, vietos naudingumas ir jvaizdis®. Taigi,
konkurencingumas tampa kompleksine sgvoka, kurio svarbesné dedamoji yra nematerialusis turtas,
kuris yra unikalus ir sunkiai atkartojamas.

Konkurencingumo vertinimas tapo sudétingesnis ir jvairesnis. Siuolaikiniame pasaulyje jis
neapsiriboja vien tik ekonominiais rodikliais, tokiais kaip bendrasis vidaus produktas ar uZsienio
prekybos balansas. Atsirado jvairlis konkurencingumo indeksai, kurie apima platesnius aspektus,
iskaitant inovacijy geb¢jimus, institucijy kokybe, infrastruktiira, sveikatos apsauga, Svietimo sistema
ir kitus veiksnius, kurie daro jtakg Salies arba regiono konkurencingumui pasaulinéje rinkoje.
Pavyzdziui, Pasaulio ekonomikos forumo (PEF) Globalus konkurencingumo indeksas yra vienas i$
labiausiai pripaZinty ir pla¢iai naudojamy jrankiy konkurencingumui vertinti, apimantis platy rodikliy
spektra, kuris atspindi tiek Salies ekonominj, tiek socialinj potencialg. 2019 mety PEF ataskaitoje
teigiama, jog globalus konkurencingumo indeksas lemia daugiau nei 81% pajamy lygio skirtumy tarp
Saliy (World Economic Forum, 2019). Po 2020 m. specialiojo leidimo PEF nustojo rengti atnaujintas
Pasaulio konkurencingumo ataskaitas su Saliy reitingais. Vietoje to, metinés forumo ataskaitos
pradéjo koncentruotis ] pasaulines iniciatyvas ir projekty rezultatus, o ne | tradicinius
konkurencingumo indeksus. PEF 2024 mety Pasaulio riziky ataskaitoje nurodo, kad per artimiausius
ekonominiam vystymuisi, bus susije su ekstremaliomis klimato sglygomis, svarbiais Zemés sistemos
pokyciais, biologinés jvairovés nykimu, ekosistemy zlugimu bei nattiraliy istekliy trakumu (World
iStekliy naudojimo, perteklinio vartojimo, didéjanciy CO2 emisijy bei augancio atlieky kiekio (World
Economic Forum, 2024). 10 paveiksle pateiktos svarbiausios rizikos, suskirstytos pagal laikotarpius
— per artimiausius 2 metus ir per 10 mety. Sios rizikos yra klasifikuojamos j penkias kategorijas:
ekonoming, aplinkosauging, geopoliting, socialing ir technologing.

Per artimiausius 2 metus Per artimiausius 10 mety

sDezinformacija ir klaidinanti eEkstremalis ory reiskiniai
informacija *Esminiai Zemés sistemy poky¢iai
*Ekstremalus ory reidkiniai *Biologinés jvairovés nykimas ir
*\isuomenés poliarizacija ekosistemy griltis
sKibernetinio saugumo trikumas *Gamtiniy istekliy trikumas
*Ginkluotas konfliktas tarp eDezinformacija ir klaidinanti
valstybiy informacija
eEkonominiy galimybiy eNeigiamos dirbtinio intelekto
trakumasinfliacija technologijy pasekmés
*Priverstiné migracija *Priverstiné migracija
*Ekonomikos nuosmukis eKibernetinio saugumo trikumas
eTarsa *Visuomenés poliarizacija
eTarsa

10 pav. Didziausiy isStkiai, darantys jtakg Saliy konkurencingumui ir jy ekonominiam vystymuisi (sudaryta,
remiantis World Economic Forum, 2024)

Sios rizikos tiesiogiai siejasi su Zaliuoju konkurencingumu. Kadangi ekstremaliis ory reiSkiniai,
esminiai Zemés sistemy pokyciai, biologinés jvairovés nykimas, gamtiniy iStekliy trikumas ir tarsa
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tampa vis aktualesnémis rizikomis. Organizacijos, kurios sugeba adaptuotis prie $iy pokyciy, isliks
konkurencingos ir atitiks vartotojy bei reguliuotojy likesc¢ius dél tvarumo.

Tad nors tradiciSkai konkurencingumas buvo siejamas su ekonomine veikla, Siandien vis daugiau
démesio skiriama tvarumui ir ekologiniams aspektams, kurie tampa svarbiais konkurencinio
pranasumo eclementais. Kaip ekonomistai Porteris ir Linde (1995) teigia, jog egzistuoja
neiSvengiamas ir fiksuotas kompromisas: ekologija prie§ ekonomika. Vienoje §io kompromiso puséje
yra socialiné nauda, kylanti 1§ griezty aplinkosaugos standarty. Kitoje pus€je - pramonés privacios
iSlaidos prevencijai ir valymui — i$laidos, kurios didina kainas ir mazina konkurencinguma.
Mokslininkai atkreipia démesj j inovacijy galia, kurig gali sukelti skatinamosios aplinkos apsaugos
taisyklés, kurios kai kuriais atvejais gali 1§ dalies ar daugiau nei visiSkai kompensuoti atitikties
iSlaidas. Si galimybé tapo Zinoma kaip ,Porterio hipotezé“. Remiantis §ia hipoteze, griezti
aplinkosaugos reglamentai gali paskatinti efektyvuma ir paskatinti inovacijas, kurios padeda pagerinti
komercinj konkurencinguma (Porter, Linde, 1995).

Porteris ir Linde (1995) pastebi, kad aplinkosaugos reglamentai gali sumazinti, arba net visiskai
pasalinti sagnaudas per inovacijas, kurios teikia kitg konkurencing nauda. Tai pastebime ir pramonés
sektoriuose, kur inovacijy diegimas ne tik maZina neigiama poveikj aplinkai, bet ir didina iStekliy
naudojimo efektyvumg, kartu gerinant produkty kokybe ir mazinant gamybos sgnaudas. Kad
investicijos | tvaruma generuoja ekonoming naudg rodo ir nepelno siekian¢ios organizacijos ,,CDP*
atliktas tyrimas, kuris parodé, jog S&P 500 jmonés, kurios aktyviai valdo ir planuoja veiksmus dél
klimato kaitos, uztikrina 18% didesng¢ investicijy graza, nei jmonés, kurios to nedaro (The Guardian,
2014).

Zaliojo konkurencingumo fenomenas, stebimas nuo 2008 mety, gali baiti interpretuojamas dviem
buidais. Pirma, tai reiSkia augantj démesj nacionalinei klimato ir aplinkos politikai, siekiant i§laikyti
atviry prekybai pramonés 3aky konkurencingumga. Sios pramonés 3akos daznai buvo paveiktos
pasaulinio ekonomikos nuosmukio ir ilgalaikiy pasaulinés konkurencijos tendencijy. Antra, Sis
terminas nurodo konkurencijg tarp Saliy, kurios skatina $variosios energetikos plétrg ir investicijas
kaip ekonomikos augimo strategija, sickdamos sukurti naujas konkurencingumo nisas (Fischer,
2011). Tvaraus verslo sektoriaus ir atskiry jmoniy vystymasis gali biti pasiektas, kai jmonés
patenkina vartotojy poreikius ir norus, nekenkdamos aplinkai (Chygryn, Pimonenko, Luylyov,
Goncharova, 2018). Tad vis didéjant susirtpinimui dél aplinkos apsaugos ir tvarumo,
konkurencingumo koncepcija buvo iSplésta jtraukiant ir Zaligjj konkurencinguma. Nors jis tampa vis
svarbesniu ir aktualesniu, reikia pabrézti, jog zaliasis konkurencingumas néra prieSpriesa
ekonominiam konkurencingumui, o grei¢iau jo papildymas, siekiantis ilgalaikés ekonominés ir
aplinkos apsaugos sinergijos.

Pasaulio bankas zaliaji konkurencinguma apibuidina kaip klimatui neutraliy versly ir tiekimo
grandiniy kiirimg per ekonomiskai efektyvias inovacijas (World Bank, 2015). Sis poziiiris atsirado
dél biitinybés derinti ekonominj augima su aplinkos apsauga ir siekti tvarumo principy. Jau nuo 1998
mety pradéjo augti publikacijy apie zaliojo marketingo ir konkurencingumo temas skaicius (Chygryn,
Rosokhata, Rybina, Stoyanets, 2021). Prie didesnio susidoméjimo galéjo prisidéti ir 1992 mety Rio
de Zaneiro Pasaulio virsiiniy susitikimas, kuriame buvo akcentuotas tvarus vystymasis ir aplinkos
apsaugos integracija j ekonomine politikg. Mokslininky Chygryn ir kt. (2021) atlikta bibliometriné
analizé parodé, kad 2004 metais pradéjo didéti moksliniy straipsniy, kuriuose démesys buvo
skiriamas butent Zaliajam konkurencingumui, skai¢ius. Tyrimas atskleidé, kad atrasta koreliacija tarp
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konkurencingumo, tvaraus vystymosi, aplinkosaugos reguliavimo ir klimato kaitos, moksliniuose
darbuose. Taip pat pastebéta panasi tendencija kalbant valdymo ir gamybos procesus, kurie tampa vis
labiau orientuoti | tvarumg, formuojant globalig rinka, kuri remiasi konkurencingumo principais,
suderintais su tvaraus vystymosi reikalavimais (Chygryn ir kt. 2021). Web of sience (2024, lapkritis)
platforma randa 6807 atitiktis susijusias su zaliuoju konkurencingumu moksliniuose straipsniuose.
Tad galima teigti, jog zaliojo konkurencingumo tema tampa labai aktualia ir versle ir moksle, nes vis
daugiau démesio skiriama tvariems sprendimams, aplinkosaugos inovacijoms ir jy vaidmeniui
konkurencingoje rinkoje, siekiant ilgalaikio ekonominio augimo bei tvarios plétros.

Apibendrinant galima teigti jog konkurencingumo samprata per laikq gerokai iSsiplété - nuo
orientacijos j mazesnes kainas iki didesnés pridétinés vertés kiirimo per inovacijas ir aukstesng
kokybe. Dabartinis poziiris j konkurencingumq apima ne tik ekonominius rodiklius, bet ir platesnius
veiksnius, tokius kaip aplinkosauginiai aspektai ir socialiné atsakomybé. Didéjantis démesys
aplinkosaugai bei klimato kaitos problemoms isryskino zaliojo konkurencingumo svarbg,
akcentuojant tvariy ir ekonomiskai efektyviy sprendimy integravimg j verslo strategijas. Sie procesai
ne tik padeda verslui adaptuotis globalioje rinkoje, bet ir stiprina ilgalaikj suderinamumq tarp
ekonominio augimo ir aplinkosauginiy tiksly. Tyrimy duomenys rodo, kad aplinkosaugos inovacijos
gali reikSmingai prisidéti prie konkurencinio pranasumo stiprinimo. Taigi Zaliasis konkurencingumas
tampa labai svarbia Siuolaikinés ekonomikos dalimi, siekiant subalansuoto vystymosi ir ilgalaikio
tvarumo.

2.2. Zaliosios transformacijos ir Zaliojo konkurencingumo saveika

Pirmieji straipsniai, kuriuose buvo jtrauktas terminas zalioji transformacija, taip pat tvarios plétros ir
zaliojo augimo kontekste, pasirodé Sio amziaus pradzioje. Luttropp ir Karlsson (2001) savo tyrime
pradéjo analizuoti zaliosios transformacijos judéjimg pramoniniy produkty srityje, akcentuodami
geresnj naSumg ir verslo galimybes. Jie aptaré ekodizaino koncepcija, kuri teikia naudos tiek
ekonomikai, tiek aplinkosaugai. Tyrimo i§vados parodé, kad informaciné visuomen¢ ir zinios apie
aplinkg pasieké tam tikrg raidos lygj, atveriant] naujas galimybes pasinaudoti aplinkosaugos gairémis.
Nuo to laiko zalioji transformacija ekonomikos ir aplinkosaugos srityje tapo aktualia diskusijy tema
mokslininkams visame pasaulyje.

Siuolaikinéje visuomenéje, kur klimato kaitos keliamos rizikos tampa vis aktualesnés,
konkurencingumo analizéje vis dazniau akcentuojami tvarumo, Zalumo ir ekologiSkumo principai.
Pasak Bruneckienés, Zykienés ir Miciulienés (2023), konkurencingumas gali biiti suvokiamas dviem
skirtingais buidais: tvarusis ir Zaliasis konkurencingumas. Tvarus konkurencingumas yra platesné
koncepcija, apimanti ekonominius, socialinius ir aplinkosauginius darnaus vystymosi aspektus bei
atsakingg valdymg. Tuo tarpu Zaliasis konkurencingumas labiau orientuojasi | ekonominius ir
aplinkosauginius tikslus, ypa¢ susijusius su anglies dioksido emisijos mazinimu ir peréjimu prie
mazai anglies dioksido iSskiriancios ekonomikos. Pasak Hallegatte, Vogt-Schilb, Bangalore ir
Rozenberg (2017), Zzaliasis augimas reiSkia, kad augimo procesai tampa efektyvesni iStekliy
naudojimo atzvilgiu, §varesni ir atsparesni, ta¢iau nebiitinai 1étéja. Zaligja transformacija Schmitz
(2015) apibrézia kaip dviejy prasmiy junginj, kur transformacija - reiskia struktarinj pokyti, 0 Zalia
- nurodo krypti, kuria einame, o abu kartu kelia klausimus apie poky¢iy varomasias jégas. Per¢jimas
nuo augimu grjstos ekonomikos prie zaliojo augimo yra procesas, kai vyksta pokytis. Tad
apibendrintai - tai restruktiirizavimo procesas, kuris ekonomikos veiklg nukreipia j planetos gerinima.
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Ilgus metus tradicinis ekonomikos augimo modelis buvo grindziamas intensyviu gamtos iStekliy
naudojimu ir tarSa, kas lémé didele zala aplinkai. D¢l to pasaulis susiduré su klimato kaitos,
biologinés jvairovés nykimo ir tarSos krizémis. Kinijos mokslininkai Lin ir kt. (2012) teigia, kad
susidiirg su rimta vidaus ir tarptautine aplinkos krize, pramoniné Zalioji transformacija tapo esminiu
jrankiu, padedanciu spresti iStekliy ir aplinkos ribas bei siekti aukStos kokybés ekonominio augimo.
Zalioji transformacija ne tik leidZia optimizuoti istekliy naudojima ir mazinti tarsa, bet ir kuria salygas
tvariai pramonés plétrai, kurioje ekonominé nauda derinama su aplinkos apsauga. Sis poZiiiris yra
neatsiejamas nuo zaliosios ekonomikos, kuri remiasi efektyvesniu istekliy naudojimu, ekonominiy
priemoniy taikymu aplinkos apsaugai skatinti, inovatyviy projekty rémimu, geresnémis vandens ir
atlieky tvarkymo politikomis bei tvaraus vartojimo ir gamybos skatinimu. Sie veiksmai formuoja
zaliosios transformacijos siekj, kurio tikslas — sukurti darnig ekonomika, kuri mazina neigiama
poveikj aplinkai ir kartu skatina ilgalaikj vystymasi (Cheba, Bak, Szopik-Depczynska, loppolo,
2022). Atsizvelgiant j klimato kaitos ir aplinkos blogéjimo keliamas grésmes, buvo suformuluoti
ambicingi tikslai, skirti $iy i$8ukiy jveikimui. Europos zaliasis kursas - tai strategija, kuria siekiama
paversti Europos Sgjunga modernia, iSteklius efektyviai naudojancia ir konkurencingg ekonominj
stabilumg uztikrinancia erdve. Pagrindinis Zaliojo kurso tikslas yra iki 2050 m. padaryti Europa
klimatui neutralia, pasitelkiant ekologiskas technologijas Zaliosios ekonomikos plétrai, kurti tvaria
pramone, modernizuoti transporto sistemas ir mazinti tar§g (Europos parlamentas, 2024). Norint
pasiekti anglies dioksido iSmetimo mazinimo tikslus, biitina mazinti emisijas visuose sektoriuose:
pramonés, energetikos, transporto ir zemés ukio srityse, pagal Europos zaliojo kurso plang ir
pagrindinius tikslus, kurie pateikti 11 paveiksle.

Moksliniy tyrimy sutelkimas
ir inovacijy skatinimas

ES ekonomikos

Klimato kaitos srities 2030 ir pertvarkymas, siekiant Nulinés tarsos tikslas —
2050 m. ES uzmojy didinimas tvarios ateities aplinka be toksiniy medziagy

Svarios ir jperkamos energijos
tiekimas ir energijos tiekimo

saugumas Europos

Ekosistemy ir biologinés jvairovés
iSsaugojimas ir atkdrimas

zaliasis
Pramonés mobilizavimas kursas
Svariai ziedinei ekonomikai

»Nuo tkio iki stalo” - saZininga,
sveika ir aplinkai palanki maisto

sistema
Statyba ir renovacija efektyviai Spartesnis peréjimas prie tvaraus
vartojant energijg ir isteklius ir iSmaniojo judumo
Né vi likti S
Pertvarkos finansavimas EIVIENO ‘nepa ktinucsalyje
(Teisinga petvarka)
ES — pasaulio lydere Europos klimato paktas

11 pav. Europos zaliojo kurso planas ir pagrindiniai tikslai (STRATA, 2022)

11 paveiksle pateiktas Europos Zzaliojo kurso planas ir pagrindiniai tikslai, kuriuos ES siekia
igyvendinti, kad uztikrinty tvarig ekonomikos ateitj. Paveikslélio centre matomas pagrindinis tikslas
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- ES ekonomikos pertvarkymas tvarios ateities labui. Tai pasiekiama vykdant jvairias strategijas,
tokias kaip klimato kaitos Svelninimas, ekosistemy iSsaugojimas, Svarios energijos tiekimo
uztikrinimas, pramonés mobilizavimas Zziedinei ekonomikai, bei statyby sektoriaus efektyvumo
didinimas. Zaliasis konkurencingumas §ioje strategijoje vaidina svarby vaidmenj. PavyzdZiui,
pramonés mobilizavimas ziedinei ekonomikai, nulinés tarSos tikslai, spartesnis peré¢jimas prie tvaraus
ir iSmaniojo judumo suteikia jmonéms galimybiy investuoti | aplinkai draugiskas inovacijas ir
procesus, taip sustiprinant jy konkurencingumg. Sios iniciatyvos skatina efektyviau naudoti isteklius,
mazinti atliekas ir kurti produktus, kurie biity ilgaamziai, perdirbami ar pakartotinai naudojami. Be
to, ES tikslas tapti pasaulio lydere Zaliosios transformacijos srityje tiesiogiai skatina verslus investuoti
1 mokslinius tyrimus ir inovacijas, kuriy déka jie gali jgyti konkurencinj pranaSuma tiek ES, tiek
pasaulinése rinkose. Toks pozitris sudaro palankias salygas jmonéms, kurios geba greiciau
prisitaikyti prie tvarumo reikalavimy ir integruoti aplinkosaugines inovacijas j savo verslo modelius.
Zaliasis kursas yra neatsiejamas nuo skaitmenizacijos, inovacijy, atsinaujinanéios energijos diegimo
ir tvarumo bei ekologijos skatinimo praktikoje ir moksliniuose tyrimuose. Sis kursas apibrézia zaligja
transformacija kaip ekonomikos augimo ir aplinkos apsaugos suderinima, kurio tikslas — uztikrinti
aukstag gyvenimo kokyb¢ dabartinéms ir biisimoms kartoms, remiantis civilizacijos pazanga ir
racionaliu iStekliy naudojimu (K. Cheba ir kt., 2022). Taigi, ES Zzaliojo kurso tikslai siekia kurti
salygas zaliajam konkurencingumui, skatinant pramonés transformacijg ir pereinant prie tvarios,
ziedinés ekonomikos. Tai ne tik padeda saugoti aplinka, bet ir stiprina versly konkurencinguma, kurie
prisideda prie darnaus vystymosi ir inovacijy plétros.

Zaliosios transformacijos ir Ziedinés ekonomikos rysys yra stiprus ir galima teigti esminis aspektas,
padedantis suprasti, kaip Sie du konceptai gali sustiprinti vienas kita ir kartu didinti Zaligj]
konkurencinguma. Abu konceptai siekia ty paciy tiksly: efektyvumo didinimo, iStekliy taupymo ir
neigiamo poveikio aplinkai maZinimo. Jgyvendinant Ziedinés ekonomikos principus, organizacijos
gali sumazinti gamybos sgnaudas ir padidinti konkurencinguma, nes tvarios praktikos daznai lemia
didesn;j vartotojy susidoméjimg ir lojalumg. P. Ghisellini, C. Cialani ir S. Ulgiati (2016) nurodo, kad
pereinant prie ziedinés ekonomikos modeliy, jmonés gali sukurti naujas rinkas ir verslo galimybes,
pagristas tvariais produktais ir paslaugomis, kas tiesiogiai prisideda prie Zaliojo konkurencingumo
didinimo.

Zalioji transformacija yra nukreipta j darnaus vystymosi tikslus (DVT) ir aplinkos apsaugos
uztikrinima, kartu skatinant ekonominj augimg, mazinant i$tekliy naudojimg bei didinant ekologinj
sagmoningumg. Pazangios ekonomikos vystymo kontekste vienu svarbiausiy Salies ekonominés
plétros veiksniy tampa socialiai atsakingo verslo iniciatyvos. Sios iniciatyvos remiasi darnaus
vystymosi (DV) principais bei zaliojo augimo koncepcija, kuri skatina ekonomiskai tvary ir aplinkai
draugiska progresa (STRATA, 2022). Galima teigti, jog zalioji transformacija susijusi su DVT
jgyvendinimu, nes ji apiblidina peréjimo procesa prie tvaraus ekonomikos modelio, skatinancio
ekologinj sgmoninguma ir tvary istekliy naudojima. Sios transformacijos tikslai apima ekonomikos,
aplinkos ir socialinés sferos integravimg j bendra politika, kuri mazina aplinkos tarSa, skatina
atsinaujinancias technologijas bei kuria sglygas socialinei gerovei ir jtraukiamumui (Zr. 12 pav.).
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12 pav. Ekonominiy, socialiniy ir aplinkosauginiy aspekty suderinamumas su DVT (Lietuvos Respublikos
Aplinkos ministerija. 2023)

Lietuvoje DV principai vis labiau suvokiami ir taikomi kaip btidas pasiekti ekonomin;j klestéjima,
socialinj teisingumag ir sveika aplinkg. Siekiant suderinti Siuos aspektus, Lietuvoje sukurtas
institucinés ir strateginio planavimo pagrindas, grindziamas DV principais. (Lietuvos Respublikos
Aplinkos ministerija. 2023). Visos Salies institucijos, rengdamos strateginius dokumentus savo
veiklos sritims, vadovaujasi aukStesnés pakopos nacionalinémis strategijomis, jskaitant Nacionalinj
pazangos plang (NPP) ir Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030%. Siose strategijose atsispindi
darnus vystymasis, o jy tikslai apima tokius prioritetus kaip ,,Sumani visuomené®, ,,Sumani
ekonomika® ir ,,Sumanus valdymas®, kurie glaudziai siejasi su visais DV tikslais. Toks strateginiy
dokumenty koordinavimas padeda uztikrinti jvairiy politikos sri¢iy derm¢ bei kompleksiskai spresti
dokumentus, kadangi ji palaiko darnaus vystymosi principus. Jgyvendinant Zaligjg transformacija,
didinamas Salies konkurencingumas globalioje rinkoje, mazinama aplinkos tarSa ir siekiama
socialinés bei ekonominés gerovés. Lietuvos pazangos dokumentai, tokie kaip ,,Lietuva 2030,
integruoja Zaligja transformacija kaip biidg pereiti prie tvaresnés ekonomikos, kuri skatinty
inovacijas, atsakingg iStekliy naudojima ir darng tarp socialiniy, ekonominiy bei aplinkosauginiy
aspekty (Lietuvos Respublikos Aplinkos ministerija. 2023). Zaliosios transformacijos tikslai —
aplinkos apsaugos, darnaus vystymosi, iStekliy naudojimo mazinimo ir ekonominio augimo siekis —
sudaro pagrindg stiprinti Zaligjj konkurencinguma. Siame kontekste Zaliasis konkurencingumas
tampa strateginiu jrankiu, leidzian¢iu jmonéms ne tik reaguoti j reguliacinius pokycius, bet ir didinti
ilgalaikj veiklos efektyvumg, mazinti gamybos sgnaudas, stiprinti vartotojy lojaluma bei atitikti
visuomenes luikescius dél atsakingo verslo elgesio. Taigi, zaliosios transformacijos jgyvendinimas ne
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tik padeda jmonéms tapti konkurencingesnémis rinkoje, bet ir prisideda prie tvaresnés ekonomikos
kiirimo.

Moksliné¢ literatiira ypa¢ daug démesio skiria zaliajai transformacijai ir su ja susijusiems klausimams.
Siandien §i tema yra viena i§ daZniausiai aptariamy tiek politiniuose debatuose, tick moksliniuose
tyrimuose. ,,Web of Science” duomeny bazéje yra identifikuota beveik 39 tiikstanc¢iai publikacijy,
kuriose ,zalioji transformacija“ paminéta pavadinime, santraukoje ar raktiniuose ZodZiuose,
pabréziant Sios temos aktualumg ir svarbg Siuolaikiniame moksle ir politikoje. Taciau tik 405
publikacijos yra Sioje bazéje, kuriose paminéta ,,Zalioji transformacija“ kartu su ,,Zaliuoju
konkurencingumu®. Tai rodo, kad, nors Zalioji transformacija yra placiai nagrin¢jama tema, Zaliojo
konkurencingumo koncepcija dar néra iki galo integruota | moksling diskusijg. Santykinai mazas
publikacijy skaiCius, skirtas Zaliam konkurencingumui, gali atskleisti moksliniy tyrimy spraga, kuriai
reikety skirti daugiau démesio. Nors tvarumo klausimai, tokie kaip energetinis efektyvumas, Ziediné
ekonomika ir klimato kaitos politika, vis daZniau integruojami j verslo modelius, tadiau tyrimai,
analizuojantys, kaip zalioji transformacija veikia konkurencinguma, ypa¢ mikroekonominiu
lygmeniu, dar tik pradedami plétoti. Tai atveria galimybes iSsamiau iStirti, kaip ekologiskos
inovacijos, tvarts verslo modeliai ir aplinkosaugos reguliavimai gali tapti konkurenciniais
pranaSumais tiek nacionalinése, tiek tarptautinése rinkose.

ISanalizavus Siuolaikines tendencijas ir moksling literatirg, galima apibidinti, kad ZalioSios
transformacijos svarbiausi aspektai zaliojo konkurencingumo kontekste yra:
o Struktiriniai pokyciai Zalumo kryptimi, apibréZiant ekonomikos augimo ir aplinkos apsaugos
suderinimg;
e Darni ekonomika, kuri mazina neigiamq poveikj aplinkai ir kartu skatina ilgalaikj vystymgsi;
e Glaudziai siejasi su Zaliuoju kursu ir anglies dioksido emisijy mazinimo;
o Dera su ziedinés ekonomikos principais, kurie skatina istekliy naudojimo efektyvumq, atlieky
mazinimg,
e Atliepia Darnaus vystymosi tikslus ir yra integruota j Lietuvos svarbiausius strateginius
dokumentus
Siy tiksly jgyvendinimas padeda pasiekti ne tik ekologinj tvarumg, bet ir ilgalaiki Zaligji
konkurencingumg, kas yra esminis aspektas, siekiant tvaraus ekonominio augimo ir aplinkosaugos
tiksly. Organizacijos, sugebancios jgyvendinti Zaligjq transformacijqg, neabejotinai turés
konkurencinj pranasumgq ateities rinkose.

2.3. Tvarumo, darnumo ir tausumo sgvoky saveika Zaliosios transformacijos kontekste

Analizuojant Zaliosios transformacijos principa, tvarumo, darnumo ir tausumo savokos buvo daznai
minimos. Visos jos yra termino sustainability atitikmenys, ta¢iau jy vartojimas gali klaidinti arba kelti
neaiskumy dél skirtingo jy supratimo ir taikymo kontekstuose. Sios sgvokos tampa vis labiau
vartojamos ir iuolaikinés pramonés, ekonomikos ir konkurencingumo konceptuose. Sie terminai
daznai vartojami Europos Sgjungos institucijy dokumentuose, kur jie Zymi jvairius reiskinius ir
politikos kryptis, siejamas su ilgalaikiu ekonominiu, socialiniu ir aplinkos apsaugos tiksly
igyvendinimu. R. StundZinas (2015) savo moksliniame darbe iSnagrinéjes ES dokumentuose per 450
terminy pavartojimo atvejy teigia, kad Sios sgvokos vartojamos kalbant apie Siuos dalykus: valstybes,
sgjungas, valstybiy veiklos sritis, Tikio Sakas, procesus ar daiktus ir daZniausiai jvardijamos
apibtudinant su darnaus vystymosi ideologijos principais susijusias jvairiy veiklos sri¢iy ypatybes.
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Sioje dalyje tyrinéjama tvarumo, darnumo ir tausumo savokuy saveika, siekiant atskleisti jy tarpusavio
ry$ius ir galimus skirtumus, galin¢ius turéti jtakos Zaliosios transformacijos principy interpretavimui.

Tvarumo sgvoka pirmg karta buvo paminéta 1987 m., kai Jungtiniy Tauty Pasauliné aplinkos ir
plétros komisija paskelbé praneSima ,Misy bendra ateitis* (Aplinkos apsaugos institutas, 2024).
Siame dokumente buvo pristatyta tvaraus vystymosi koncepcija, pabrézianti poreikj islaikyti
pusiausvyrg tarp zmogaus, gamtos ir visuomenés. Tvarumas (angl. sustainability) — tai ilgalaikis
procesas, kuriuo siekiama sukurti gerovés ir vystymosi sglygas, patenkinancias dabartiniy karty
poreikius ir nekenkiancias ateities kartoms. Nors tvarumas daznai siejamas su aplinkosauga, 18 tikryjy
jis apima ir socialing lygybe bei atsakingg valdymg. Tvarus vystymasis remiasi trijy pagrindiniy
elementy - ekonominés plétros, socialinés gerovés ir aplinkos apsaugos - sgveika, kuri uZtikrina
ilgalaikj darny vystymasi (Aplinkos apsaugos institutas, 2024).

Taciau tvarumo sgvoka ne visada atitinka Zalumo sgvoka. Nors zalioji ekonomika ir tvarus augimas
yra daznai laikomi esminémis darnaus vystymosi dalimis, jy reikimés yra §iek tiek skirtingos. Zalioji
ekonomika apibtidina ekonoming sistema, kurioje ypatingas démesys skiriamas aplinkos tvarumui ir
socialinei gerovei, skatinant aplinkai draugiSkas praktikas. 2011 m. Jungtiniy Tauty aplinkos
programa zaliosios ekonomikos savoka apibréz¢ kaip tokig ekonomika, kuri gerina Zmoniy gyvenimo
kokybe ir skatina socialinj teisinguma, kartu Zenkliai mazindama aplinkai keliamas grésmes ir
ekologines problemas. Tai yra ekonomika, orientuota | maza anglies dioksido pédsaka, veiksmingg
iStekliy naudojimg ir socialing jtrauktj. Tokia ekonoming¢ struktiira siekia tikrosios aplinkos istekliy
ir ekosistemy vertés pripazinimo ir glaudziai siejasi su darnaus vystymosi principais, kuriy esmé yra
iSsaugoti gamtinius iSteklius ateities kartoms (Oficiali Europos Sajungos interneto svetainé, 2024).
2019 m. pabaigoje Europos Komisija pristaté Europos zaliojo kurso komunikata, t.y. naujg strategija,
kuri ES augimga derina su aplinkos apsaugos ir klimato kaitos i§§iikiais. Si strategija siekia iki 2050
m. paversti ES klimatui neutralia zona, uztikrinant, kad ekonominis augimas bity paremtas
ekologiSkomis technologijomis, tvarios pramonés ir transporto sektoriy plétra bei tarSos mazinimu.
Zaliojo kurso tikslas — ne tik spresti aplinkos ir klimato problemas, bet ir paversti jas naujomis
galimybémis, kurti jtraukia ir sazininga ekonoming pertvarka visiems Europos gyventojams. Tuo
tarpu tvarus ekonominis augimas reiskia ekonominj augima, kuris yra ne tik ekologiskai tvarus, bet
ir socialiai jtraukiantis, siekiant visiems uztikrinti socialing gerove ir tokj ekonominj augima, kuris
nepalikty pasekmiy ateities kartoms (Oficiali Europos Sajungos interneto svetainé, 2024). Tvarus
ekonomikos augimas yra vienas i§ esminiy ES siekiy. Atsizvelgiant | spartéjancig klimato kaitg ir
did¢jant] energijos bei iStekliy poreikj, ES sukiiré daugybe politikos priemoniy ir iniciatyvy, skirty
skatinti tvary vartojima ir gamyba. Europos Zaliojo kurso kontekste, ypatingg vaidmen;j atlieka
naujasis ziedinés ekonomikos veiksmy planas, pagal kurj paskelbta tvariy gaminiy politikos
teisékiiros iniciatyva. Sia iniciatyva sickiama uZtikrinti, kad gaminiai biity sukurti atsizvelgiant j
klimatui neutralius tikslus, efektyvy iStekliy naudojima bei ziedinés ekonomikos principus. Tai padés
sumazinti poveikj aplinkai ir pereiti prie tvaresniy gamybos bei vartojimo modeliy, kurie yra btini
Siuolaikinéje ekonomikoje (Europos parlamentas, 2024). Abi Sios koncepcijos siekia skatinti peréjima
prie tvaresniy gamybos ir vartojimo modeliy, i§laikant socialinio teisingumo principus ir apsaugant
aplinka.

Pasak Stunzino: ,,Terminai tvarumas, patvarumas laikytini darybiniais sinonimais, t. y. tos pacios
darybos kategorijos dariniais, turinciais ta pacig Saknj ir besiskirianciais darybos formatais®. Tad
galima teigti kad tvarumo sgvoka zaliosios transformacijos kontekste dazniausiai susijusi su
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ilgalaikiSkumu ir stabilumu, siekiant uztikrinti, kad ekonomings ir socialinés veiklos biity tesiamos
neperzengiant aplinkos riby. Tvarumas zZymi gebé¢jima iSlaikyti pastoviag biikle, nekenkiant aplinkai
ir tausojant gamtinius iSteklius.

Darnumas daznai vartojamas apibiidinti suderintg ir subalansuotg vystymasi, kai ekonomikos,
socialiniai ir aplinkos apsaugos tikslai yra derinami tarpusavyje. Kaip teigia StundZzinas (2015):
»rerminai darnumas, darna ir darnus vartojami tekstuose apie aplinkos politika, ekonomikos,
energetikos, bendruosius politikos dalykus, socialing politika, turizmg, transporta, Zemés ukj,
zuvininkyste, miestu”. Darnumo principas akcentuoja biitinybg¢ derinti ekonoming veikla su aplinkos
ir socialiniais poreikiais, siekiant iSvengti ilgalaikio neigiamo poveikio.

Tausumas orientuojasi ] iStekliy taupyma ir aplinkos apsaugg. Stunzinas (2015) savo moksliniame
darbe teigia, kad tausumas lietuviy kalbésenoje reiskia ,,taupus, tausojantis, neislaidus®, ta¢iau ES
dokumentuose, kuriuose naudojamas terminas ,,sustainable® atitinkantis tausumo, tausojimo ir
tausaus sgvoka, daZniausiai vartojama kalbant apie aplinkos apsauga. Tai reiSkia saikingg iStekliy
naudojima, siekiant uztikrinti jy ilgalaikj prieinamuma ir mazinti poveikj aplinkai. Aplinkos apsauga
yra esminis Zaliosios transformacijos koncepcijos elementas, kurios pagrindinis tikslas — uztikrinti
tausy gamtiniy iStekliy naudojimg ir aplinkos i§saugojima.

Apzvelgiant bendrai galima teigti, jog Zaliosios transformacijos prasmé slypi tvarumo, darnumo ir
tausumo sqvokose, kurios apibrézia siekj suderinti ekonomine veiklg su aplinkos apsauga ir
socialiniais poreikiais. Sios sqvokos, kaip nurodo mokslininkai, yra neatsiejamos nuo Zaliosios
transformacijos, kuri skatina peréjimq prie tvaresniy gamybos ir vartojimo modeliy, siekiant
utikrinti ilgalaikj vystymgsi. Zalioji transformacija, orientuota j ilgalaikj aplinkos apsaugos ir
ekonominio augimo suderinimg, tiesiogiai susijusi su Zaliojo konkurencingumo didinimu. Tai
pasiekiama diegiant ekologiskas inovacijas, efektyviai naudojant isteklius ir mazinant neigiamq
poveikj aplinkai. Lietuvos pakuociy pramonéje Zaliosios transformacijos principai reiskia, kad
gamybos procesai turi biiti pritaikyti tausojant gamtinius iSteklius, mazinant atliekas ir uZtikrinant
tvarumgq visoje tiekimo grandinéje, kas prisideda prie ilgalaikio konkurencingumo tiek vietos, tiek
tarptautinése rinkose.

2.4. Aplinkosauginiai reguliaciniai barjerai Lietuvos pakuociu sektoriuje

Vv —

kitomis tarptautinémis organizacijomis nuolat grieztina aplinkosaugos standartus, siekdama spresti
klimato kaitos ir kitus aplinkosaugos i8Siikius. Imonéms, kurios orientuojasi ] zaliojo
konkurencingumo stiprinima, Sie pokyc¢iai tampa lengviau jveikiami — jos geba grei¢iau prisitaikyti
prie naujy reguliavimy ir i§vengti galimy sankcijy. Tokie sprendimai prisideda prie ilgalaikio verslo
stabilumo ir tvarumo. Dauguma sektoriaus jmoniy imasi veiksmy mazinti savo veiklos poveikij
aplinkai, diegdamos tvarumo iniciatyvas, kurios ne tik padeda apsaugoti aplinka, bet ir stiprina jy
zaligjj konkurencinguma.

Pakuociy reguliavimas Lietuvoje yra pagristas Europos Sajungos direktyvomis ir nacionaliniais teisés
aktais, kurie siekia sumazinti pakuociy atlieky kiekj, skatinti jy perdirbimg ir pakartotinj naudojima
bei mazinti jy poveikj aplinkai.

Sio metu galioja 1994 m. gruodzio 20 d. Europos Parlamento ir Tarybos direktyva 94/62/EB dél
pakuociy ir pakuociy atlieky. Europos Komisija 2022 m. pasialé visiskai perzitréti Sig direktyva, nes
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nustaté, kad ji nepakankamai stabdo pakuociy atlieky augimg ir mazina pakuociy poveikj aplinkai.
Todél Komisija pasitilé Pakuociy ir pakuociy atlieky reglamentg (PPAR), kuris yra ambicingesnis nei
anksciau priimta direktyva. 2024 m. balandzio 24 d. Europos Parlamentas pirmuoju svarstymu priémé
naujgj; PPAR, kuris planuojama jsigalios 2025 m. ir turéty prisidéti prie peréjimo prie Ziedinés
ekonomikos ir pakeis Pakuociy direktyva 94/62/EB (Europos Parlamentas, 2024). Pagrindiniai
principai sudarantys direktyva:

e pakuotés turi biiti zenklinamos taip, kad buty aisku, i kokiy medziagy jos pagamintos ir kaip
jas reikia tvarkyti po naudojimo. Tai padeda vartotojams teisingai riiSiuoti atliekas;

e ES Salyse nustatyti konkretiis perdirbimo tikslai skirtingoms pakuo¢iy raiS§ims, pvz., stiklo,
plastiko, popieriaus ir metalo. Sie tikslai yra nustatyti pagal ES direktyvas ir nacionalinius
teisés aktus;

e pakuociy atliekos turi buti surenkamos, perdirbamos arba pakartotinai naudojamos pagal
nustatytas sistemas. Tai apima konteineriy statyma, atlieky surinkimo grafiky nustatyma ir
perdirbimo jmoniy veikla;

e (Qamintojai ir importuotojai privalo registruotis ir teikti ataskaitas apie jy rinkoje pateikty
pakuociy kiekj ir atlieky tvarkymo priemones. Tai leidzia kontroliuoti ir stebéti atlieky
tvarkymo procesus.

PPAR zymi esminj pokyt; Europos Sgjungos pakuoc¢iy reguliavime ir harmonizuoja Sgjungos vidaus
rinkg pakuotéms. Reglamentas apims platy pakuociy spektra, kuris yra gaminamas, importuojamas,
platinamas ar naudojamas tarp jmoniy logistikos ES Salyse. Imonés turi pasiruosti reikSmingiems
pokyciams, susijusiems su jy produkty pakuociy tvarkymu, kad atitikty PPAR reikalavimus. Daug
poky¢iy jsigalios nuo 2030 sausio 1 d. Pagrindiniai pasikeitimai naujajame reglamente lyginant su
senuoju pateikti 1-oje lenteléje.

1 lentelé. Pagrindiniai pasikeitimai naujame reglamente (Sudaryta, remiantis Europos Parlamento, 2024)

Pagrindinés PPAR Priemonés ir reikalavimai jgyvendinant PPAR naujus tikslus
pokyc¢io kryptys

Pakuociy Tam tikros vienkartinés plastikinés pakuotés riiSys bus uzdraustos nuo 2030 mety sausio 1 d.
minimizavimas kaip | Tai apima neapdoroty §vieZiy vaisiy ir darZoviy pakuotes, maisto ir gérimy pakuotes,

naujas praktikos uzpildytas ir suvartojamas kavinése ir restoranuose, individualias porcijas (pvz., padazai,
standartas priedai, grietinélés, cukrus), miniatitirines tualetiniy reikmeny pakuotes apgyvendinimo

sektoriuje ir labai lengvus plastikinius maiselius (Zemiau 15 mikrony). Pakuotés,
klaidinancios vartotojus, kad produktas yra didesnis nei i$ tikryjy, bus uzdraustos (pvz.,
dvigubos sienos, netikri dugnai). Nuo 2030 m. pakuotés turi biiti suprojektuotos taip, kad jy
svoris ir tlris bty minimalas.

Pakartotinio Galutiniai gérimy ir i$sinesti skirto maisto platintojai turés pasitilyti vartotojams galimybe

naudojimo tikslai atsinesti savo talpykla. Jie taip pat turés stengtis pasitlyti 10 % produkty pakartotinai
naudojamoje pakuotéje iki 2030 mety.

Grazinimo ir Iki 2029 mety 90 % vienkartiniy plastikiniy ir metaliniy gérimy talpykly (iki trijy litry) turés

surinkimo sistemos biiti surinkta atskirai (per depozito-grazinimo sistemas ar kitus sprendimus, uztikrinancius

surinkimo tikslg).

Plastikiniy daliy ES 3alys privalés sumazinti pakuociy atlieky kiekj vienam gyventojui 5 % iki 2030 mety, 10
perdirbimo turinys % iki 2035 mety ir 15 % iki 2040 mety (palyginti su 2018 mety lygiu). Privalomas
minimalus perdirbto turinio kiekis plastikinei pakuotei iki 2030 mety:

30 % kontaktui jautrioms pakuotéms, pagamintoms i§ PET;
10 % kontaktui jautrioms pakuotéms, pagamintoms i$ kity plastikiniy medziagy;
30 % vienkartinéms plastikiniy gérimy buteliams;

35 % kitoms plastikinéms pakuotéms;
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Sie tikslai didés iki 2040 mety.

Aukstos kokybés Nuo 2030 m. visos pakuotés ES turés biiti perdirbamos. Visos pakuotés turi biiti
perdirbimo perdirbamos, su ribotomis i§imtimis. Pakuotés su mazesniu nei 70 % perdirbamumo laipsniu
skatinimas negalés biti rinkoje. Visos pakuotés turés atitikti perdirbimo dizaino kriterijus, kurie bus

nustatyti papildomuose teisés aktuose. ISpléstinés gamintojo atsakomybés mokescéiai,
kuriuos mokés verslas, bus pagrijsti perdirbamumo veiklos rodikliais, kurie svyruos nuo A

iki C.
Suderintos taisyklés Privalomi Zenklai ant pakuociy turi buti su:
zenklinimui ir medziagy sudétimi;
turiniui

ES suderintomis rasiavimo instrukcijomis, taip pat naudojamomis ant Siuksliadéziy;
pakartotinio naudojimo instrukcijomis, jei taikoma;
privalomu QR kodu pakartotinai naudojamai pakuotei.

Nauji pakartotinio Nustatyti tikslai, kad tam tikra dalis pakuo¢iy bty daugkartinio naudojimo arba tinkamos
naudojimo pakuociy | pakartotiniam pripildymui iki 2030 m. tokioms pakuociy riiSims: maistui ir gérimams,
tikslai grupuotoms, transportavimo, e. prekybos.

Reikalavimai Praéjus 3 metams po reglamento jsigaliojimo, kompostuojama pakuoté bus privaloma:
kompostuojamoms arbatos / kavos maiSeliams ir kapsuléms;

pakuotéms

lipnioms etiketéms, pritvirtintoms prie vaisiy ir darZoviy.

Vienkartiniy Nuo 2030 m. draudziama naudoti tam tikras vienkartines plastikines pakuotes, ypa¢ maisto
pakuociy draudimas produkty ir gérimy pakuotes HORECA sektoriuje.

Naujas PPAR reiskia, jog dauguma pakuociy kategorijy bus vienaip ar kitaip paveiktos numatyty
keis ne tik gamintojy, kuriems reikalingas produkty pakavimas, bet ir vartotojy jprocius. Pavyzdziui,
tam tikram maistui supakuoti ir iSlaikyti jo Sviezumg kuo ilgiau, reikalinga kombinuota
daugiasluoksné, skirtingy rasiy plastiko pakuoté, kuri laikoma neperdirbama. Tokie gamintojai
privalés ieSkoti inovacijy, o naujoviy atsiradimas gali kelti produkto kaing galutiniam vartotojui.
Taciau vartotojai gali atrasti didesn¢ prasme pirkti produkta be pakuotés ir naudoti savo daugkarting
pakuote, tam kad iSvengty didesnés kainos.

Reikalavimai pakuociy gamintojams vis grieztéja ir jsigaliojus naujajam reglamentui, bus papildyti
bei pakeisti Lietuvos pakuociy ir pakuociy atlieky tvarkymo jstatymo straipsniai. Nuo 2021 m. ES
valstybés narés, tuo paciu ir Lietuva, | bendra ES biudZeta moka mokescius uz kiekviena
neperdirbtg plastiko pakuociy atlieky kilograma. Mokescio tarifas yra 800 EUR uz 1 tong (Lietuvos
Respublikos aplinkos ministerija, 2023). 2023 m. rugséjo 21 d. Lietuvos Seimas pritaré jstatymo
pataisoms ir nuo 2025 m. jsigalios naujas reikalavimas, pagal kurj gamintojai ir importuotojai bus
atleidziami nuo mokescio uz aplinkos ter§img tokiam pakuociy kiekiui, kuris bus perdirbtas (Lietuvos
Respublikos aplinkos ministerija, 2023). Tai galios PET, plastikiniy ir kombinuoty pakuociy
atliekomis. ,,Zaliojo tasko* eksperté Juraté Kuzmarskiené portalui ,,Verslo zinios* teigia: ,,Dabartiniu
metu jmonés naudojosi mokesC¢io lengvata, dauguma rinkosi pakuote, negalvodami, ar ji bus
perdirbama, taciau iSauge mokesciai uz neperdirbamg pakuote ir jsigaliojantys nauji reikalavimai
situacijg turéty pakeisti i§ esmés. Imonés bus dar labiau motyvuotos ieskoti alternatyvy, kad pakuotés
bty perdirbamos® (Verslo zinios, 2023). Taigi toks peréjimas palaipsniui ne tik paspartins verslo
plétra ieSkant alternatyviy ir aplinkai draugiskesniy pakuociy sprendimy, bet ir skatins raiSiavimo
sistemos tobulinima, atlieky perdirbimo technologijy plétra bei leis Lietuvos pakuociy gamybos
sektoriui jau biiti pasiruoSusiam naujajam reglamentui i$ anksto.
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Nurodytos Europos Sgjungos iniciatyvos bus jgyvendinamos taip, kad Lietuvos pramon¢ ir verslas
galéty visapusiskai buti atsakingiems uz savo gaminiy ir pakuociy visg gyvavimo ciklg. Tai apims
pokycius Zzaliyjy pirkimy srityje, antriniy zaliavy atgavimo sistemos kiirimg ir plétrag Lietuvos
pramonei bei naujy antriniy zaliavy naudojimo galimybiy vystyma. Taip pat bus skatinama pramonés
laikytis atlieky prevencijos bei tvarkymo prioritety. Tinkamas iSpléstinés gamintojo atsakomybés
politikos taikymas konkretiems gaminiams ir pakuotéms sudarys sglygas ziediniy ekonomikos
modeliy atsiradimui ir efektyviam atlieky tvarkymui.

Apibendrinant, aplinkosauginiai reguliavimai ir naujasis PPAR darys didelj poveikj Lietuvos
produkty pakavimas, bet ir vartotojy jprocius. Grieztéjantys reikalavimai dél pakuociy perdirbimo,
minimizavimo, pakartotinio naudojimo ir Zenklinimo, bei vienkartiniy pakuociy draudimas prisideda
prie ekologinés atsakomybés didinimo ir Ziedinés ekonomikos skatinimo. [monés, kurios geba
prisitaikyti prie Siy pokyciy ir tobulinti veiklg, jgyja konkurencinj pranasumg, nes ne tik atitinka
reguliavimus, bet ir prisideda prie aplinkos apsaugos. Tuo paciu metu tvaris sprendimai gali
sumazinti islaidas ir uztikrinti ilgalaikj verslo stabilumaq.

2.5. Zaliojo konkurencingumo vertinimo specifika

Sioje dalyje bus nagrinéjama Zaliojo konkurencingumo vertinimo specifika, aptariant kodél néra
vieningo ir aiSkaus vertinimo metodo. Atsizvelgiant ] placiai diskutuojamg tvarumo ir
konkurencingumo saveika, Siame skyriuje bus pateikta analiz¢, pagrista teoriniu ir praktiniu poziiiriu,
kaip vertinami ir apibréziami zaliojo konkurencingumo elementai. Balkyté ir Tvaronaviciené (2010)
teigia: ,.konkurencingumas turéty remtis placia ekonomikos ir visuomenés vizija, siekiant, kad
ekonomikos augimas biity naudingas visiems ir niekas nebiity paliktas nuosalyje*. Tokia prielaida
veda link tvaraus konkurencingumo, kuris apima ir aplinkos apsaugg, ir socialing atsakomybe.
Kadangi tvarus konkurencingumas ne visada sutampa su zaliuoju konkurencingumu, Siame skyriuje
bus analizuojama, kaip Sie du procesai skiriasi ir kokie metodai naudojami siekiant jvertinti zaliojo
konkurencingumo determinantus. Tam bus remiamasi Siuolaikiniais moksliniais tyrimais, kuriuose
aptariamas Zaliojo konkurencingumo vertinimas.

Ivairiuose moksliniuose tyrimuose daznai buvo nagrinéjamos tvaraus ir konkurencingo inovacijy
diegimo metodikos bei strategijos. (Santos, Wennersten, Oliva, Filho, 2009; Ciocoiu, Colesca,
Pacesila, Burcea, 2014; Adhikari, Momaya, 2021). Siuose darbuose tyrinéta, kokj poveikj socialiniam
ir ekonominiam vystymuisi daro aplinkosaugos bei ekonominiai veiksniai. Taciau zaliojo
konkurencingumo analizé paprastai vykdoma makroekonominiu lygmeniu, apimant tokias vertinimo
kategorijas kaip nacionaliniy ekonomiky konkurencingumas, Saliy zaliojo konkurencingumo lygis,
regiony ir sektoriy konkurencingumas. Pasaulinio tvarumo konkurencingumo indekso vertinimo
metodologija yra pagrjsta trimac¢iu tvarumo modeliu, kuris apima tris pagrindinius aspektus:
ekonominj, aplinkosaugos ir visuomenés veiksnius (Solability, 2021). Sis modelis sukurtas tam, kad
padéty jvertinti ir valdyti ekonominiy sistemy tvarumg bei veiksminguma, atsizvelgiant j visus $iuos
esminius elementus. Zhang ir kt. (2020) pasitilyta metodologiné tvaraus konkurencingumo vertinimo
sistema susideda i§ penkiy pagrindiniy elementy: zaliosios kokybés vystymo, iStekliy tausojimo,
tar§os mazinimo, miesto aplinkos kokybes, Zaliosios kultiiros ir tvariy investicijy. Si sistema remiasi
tokiais principais kaip moksliSkumas, visapusiS§kumas, reprezentatyvumas ir efektyvumas. Pagal §j
poziiirj, tvarus konkurencingumas dazniausiai priklauso nuo pramonés technologinio lygio, gamybos
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efektyvumo, ekonominio augimo, taip pat nuo zaliosioms investicijoms ir vartojimui skiriamy
iStekliy nacionalinéje ekonomikoje.

Gligor ir Jurcut (2014) identifikuoja, kaip jmoniy konkurencingumas, kuris vertinamas nuosavo
kapitalo graza ir turto graza, veikia socialinj ir ekonominj tvary vystymasi Rumunijoje, matuojant
socialinio ir ekonominio tvarumo indeksus. Hermundsdottir ir Aspelund (2020) apzvelgia esamus
tyrimus, kurie tiria ry$j tarp inovacijy, susijusiy su tvarumu, ir jmoniy konkurencingumo. Si
mokslinés literatiiros analizé rodo, kad dauguma tyrimy patvirtina tokio rySio buvimag, todél
palaikomas pozitiris, kad tvarumo inovacijos gali duoti naudg imonéms. Taciau rySys tarp Siy veiksniy
néra paprastas — tyrimas taip pat atskleidzia, kaip nacionaliniai, rinkos, pramonés ir jmonés lygio
faktoriai gali moduliuoti ar tarpininkauti §iam procesui.

Analizuojant mokslinius $altinius galima lengvai pasimesti, nes straipsniuose neretai minimas zaliasis
konkurencingumas. Kad jis aktualus ir veikia jmoniy veikla, aptarta ankstesniuose skyriuose, taciau
vis délto néra sisteminiy prieigy, kurios apibrézty sektoriaus Zaliojo konkurencingumo vertinimq.
Todeél yra itin svarbu pasiilyti metodologijq, kuri apibrézty jmoniy Zaliojo konkurencingumo lygj.
Bendrai, Zzaliojo konkurencingumo samprata verslo organizacijoms reiSkia gebéjima igyti
konkurencinj pranasumg, kuriant verte, kuri remiasi aplinkos apsauga ir socialine atsakomybe (LI,
2014). Toks pozitiris padeda jmonei ne tik stiprinti savo pozicijas rinkoje, bet ir siekti tvaraus augimo.
Zaliasis konkurencingumas skatina jmones taikyti ekologiskas ir atsakingas praktikas, kurios didina
Ju patraukluma tarp sgmoningy vartotojy bei prisideda prie ilgalaikio verslo tvarumo.

Atsizvelgiant | darbo apimties ir laiko apribojimus, Sioje dalyje siekiama iSskirti pagrindinius
determinantus, kurie tiesiogiai susij¢ su sektoriaus Zaliojo konkurencingumo vertinimu, remiantis
Chen ir kt. (2024) tyrimu. Autoriai teigia: ,,Esamas mokslinis pagrindas tik i$ dalies apibréZia jmoniy
zaliojo konkurencingumo vertinima“ (Chen ir kt., 2024), todé¢l savo analizéje iSskyré svarbiausius
determinantus ir pasitilé metodika kuri nustatyty jmoniy Zaliojo konkurencingumo lygj. Buvo
i8skirtos 4 determinanty grupés ir joms priskirti rodikliai, kurie pateikti 13 paveiksle.

ZALIOJO KONKURENCINGUMO DETERMINANTAI

EKONOMINIAI EKOLOGINIAI SOCIALINIAI ORGANIZACINIAI
DETERMINANTAI = DETERMINANTAI = DETERMINANTAI DETERMINATAI

Prekiy ir paslaugy Atsinaujinantios
T e A da]IE Darbuotojy skaifius Ataskaity skaidrumas

nacionalinés ekonomikos
energijos suvartojime
Darbuotojy lyties

L struktiira

Nuosavybés struktiiros
Oro tar3os rodikliai

LéSos darbuots
Pritrauktos Zaliosios Naudoty ir iBeikvoty i etln:ul,arrl:muk:rn?njuﬁ ir Direktoriy valdybos

investicijos vandens i3tekliy kiekis tobulinimui efektyvumas

BRERES Socialinés infrastruktdros Aplinkosaugos kultdros

Energijos intensyvumas iZlaidos Iygis

Nuoteky valymo lygis

Gamybos istekliy
intensyvumas

Sergamumo ir nelaimingy Aplinkosaugos politikos

Perdirbimo procesy atsitikimy darbe rodikliai prieinamumas

rodikliai

13 pav. Zaliojo konkurencingumo determinantai ir jy rodikliai (sudaryta, remiantis Chen ir kt., 2024)
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Si schema vizualizuoja pagrindinius veiksnius, lemianéius jmoniy Zaliojo konkurencingumo lygj. Ji
suskirstyta j keturias kategorijas: ekonominius, ekologinius, socialinius ir organizacinius rodiklius.
Ekonominiai determinantai apima tokius veiksnius kaip produkcija, kuri yra pagrindinis verslo
proceso tikslg lemiantis veiksnys. Taip pat apima pelna, nes jis yra pagrindinis jmonés veiklos
efektyvuma apibuidinantis komponentas. Kita dedamoji apibiidina zaligsias investicijas, kurios
apibrézia finansavimo lygj zaliosioms inovacijoms. Taip pat $iai determinanty klasei priklauso
energijos istekliy intensyvumas, kuris jvertina gamybos sektoriaus energijos vartojima, bei gamybos
iStekliy intensyvumas, kuris parodo naudojamy iStekliy masta, buting gamybos ciklui, jskaitant
perdirbimg ir atlieky Salinimg. Visi §ie rodikliai pabrézia efektyvy istekliy naudojimg ir finansinj
stabilumg. Ekologiniai determinantai apima atsinaujinanc¢ios energijos dalj, kuri atspindi klimatui
neutralias technologijas ir tvary peréjima. Taip pat oro tarSos ir atlieky kiekio mazinimg, kuris yra
klimato poveikj atspindintis rodiklis. Siai determinanty klasei priklauso ir perdirbimo rodiklis, kuris
parodo aplinkos apsaugos priemoniy poveikio mazinimo lygj, bei vandens naudojimo ir nuoteky
valymo rodikliai, kurie parodo tersaly pasalinimo lygj. Sie veiksniai atspindi aplinkosaugos tikslus ir
mazesnj poveikj gamtai. Socialiniai determinantai apima darbuotojy skai¢iy, kurie yra varomoji
jéga zaliojo konkurencingumo plétrai. Taip pat darbuotojy lyties strukttra, kuri yra kaip rodiklis
apibuidinantis ly¢iy jsitraukimg. Kita dedamoji yra léSos darbuotojy Svietimui, mokymui ir
tobulinimui - tai rodiklis, kuris spartina Zaliyjy jmoniy konkurencinguma. Siai determinanty klasei
taip pat priklauso socialinés infrastruktiiros islaidos, kurios kaip rodiklis, padedantis optimizuoti
verslo procesy kokybe ir palaikyti zaliuosius konkurencinius pranaSumus. Taip pat sergamumo ir
nelaimingy atsitikimy darbe rodikliai, kurie parodo gamybos proceso saugumo lygio charakteristika.
Organizaciniai determinantai apima tokius veiksnius kaip ataskaity skaidrumas, tai rodiklis,
leidziantis visoms suinteresuotosioms Salims analizuoti imonés veiklos rezultatus, tiek teigiamus, tiek
neigiamus. Kitas veiksnys priklausantis $iai grupei tai - nuosavybés struktiiros, kurios yra kaip
rodiklis, galintis nustatyti Zaliasis organizacijy strategijy kryptis. Dar vienas svarbus veiksnys - tai
direktoriy valdybos efektyvumas, kuris yra kaip rodiklis, apibiidinantis valdybos suderinimg su
7aliojo konkurencingumo vystymo biidais ir klausimais. Siai determinanty grupei taip pat priklauso
aplinkosaugos kulttiros lygis, kaip gairé, rodanti jmonés gebéjima kasdien praktikuoti zaliosios
atsakomybés iniciatyvas, bei aplinkosaugos politikos prieinamumas, kaip rodiklis, rodantis, kaip
jmonés valdo ir stebi savo poveikj aplinkai. Sie veiksniai pabréZia skaidrig jmonés veikla ir gebéjima
prisitaikyti prie aplinkosaugos reikalavimy. Schema apibendrina Siuos rodiklius, pabréZzdama jy
tarpusavio sgveikg ir jtakg jmonés zaliojo konkurencingumo stiprinimui. Tokia struktiira padeda
suprasti, kaip kiekviena determinanto kategorija prisideda prie jmonés tvarumo ir gebéjimo
konkuruoti zaliyjy inovacijy srityje.

Mokslininkés Lyulyova ir Saenko (2020) taip pat tyrinéjo zaliojo konkurencingumo determinantus ir
juos suklasifikavo j dvi grupes: iSorinius (objektyvius) ir vidinius (subjektyvius). Si sistema yra
grindZiama bendrais klasifikavimo kriterijais, kurie taikomi abiem determinanty grupéms, taciau
kiekvieno pogrupio turinys nustatytas atskirai. Toks budas leidzia tiksliau identifikuoti tiek iSorinius
veiksnius, tokius kaip rinkos reikalavimai ir reguliavimai, tiek vidinius veiksnius, pavyzdZziui, jmonés
iSteklius ir kompetencijas, kurie prisideda prie ekologiSkai orientuoto konkurencinio pranaSumo
kiirimo. Zaliojo konkurencingumo determinanty klasifikavimo kriterijai pateikti 2-0je lenteléje.
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2 lentelé. Zaliojo konkurencingumo determinanty vidiniy ir iSoriniy veiksniy kriterijai (sudaryta, remiantis

Lyulyova ir Saenko, 2020)

Determinantai

Vidiniai

ISoriniai

Valdymo determinantai

Apima ekologinio valdymo ir audito
sistema, esamas strategijas ir atitinkama
ekologinés politikos taktika, ekologine
kontrole ir monitoringa, ekologiskai
orientuotg verslo planavima.

Apima esamg valstybés aplinkos apsaugos
ir i§tekliy iSsaugojimo reguliavimo
sistema, aplinkos standartizavimo ir
produkty bei jmoniy veiklos sertifikavimo
sistema bei valstybés aplinkosaugos
kontrole.

Finansiniai determinantai

Charakterizuojami jmonés finansiniu
stabilumu, zaliosios gamybos ir
ekologiskai orientuotos veiklos
finansavimo mastu, jmonés rinkos verte,
vertybiniy popieriy struktiira ir verte.

Nustatomi pagal bendrg Salies finansing ir
ekonoming padétj, vieSojo finansavimo
aplinkosaugos i$laidoms lygj, paramos
zaliojo verslo turiniui ir apimtj.

Infrastruktiiros aplinkos
determinantai

Apima ekologinés infrastruktiiros buvimag
ir plétra jmonéje, kuri atsakinga uz
energijos ir iStekliy efektyvuma, periodiniy
ir vienkartiniy vidinio aplinkos audito
procediiry vykdyma, skyrius, atsakingus uz
zaliaja rinkodarg ir logistika.

Nanoekonominiai
determinantai

Apima jmonés savininky (akcininky),
imonés vadovybés, skyriy vadovy ir
darbuotojy sudét;.

Suinteresuotosios Salys, kurias atstovauja
valstybé¢, jmonés akcininkai, partneriai,
zaliyjy prekiy ir paslaugy vartotojai,
rangovai ir konkurentai.

Elgsenos determinantai.

Susije su jmonés zaliojo jvaizdzio
formavimu, elgsenos veiksniy ir
kognityviniy procesy vaidmens analizés
sistema vartotojams priimant sprendimus
dél zaliyjy produkty, aplinkosaugos
veiklos ir iStekliy taupymo motyvacija bei
zaliyjy konkurenciniy pranasumy
formavimu rinkoje.

Apima socialinj aplinkosaugos inovacijy ir
zaliyjy prekiy vartotojy suvokimo lygij,
vartotojy elgsenos psichologijos ypatybes;
zaliojo vartojimo motyvacija, elgesio
jréminimo procesus ir anomalijas.

Gamybos determinantai

Apima jmonés turimg gamybos potenciala,
zaliosios inovacijy jgyvendinimo
galimybes, gamybos istekliy intensyvuma,
antropogeninj spaudimga aplinkai ir
darbuotojy kvalifikacija.

Charakterizuojami mokslo pazangos lygio
ir jos suvokimo visuomengéje, zaliyjy
technologijy plétros ir prieinamumo.

Inovaciniai
determinantai

Nustatant atitinkamus determinantus
svarbu atsizvelgti ] tai, kad visi aplinkai
draugiski produktai yra novatoriski tiek
savo turiniu, tiek jy gamybos technologija.
Inovacijy plétros ir gamybos galimybes
imong¢je lemia keletas veiksniy, iskaitant
imonés dydj (maza, viduting, didel¢).
Atsizvelgiant | Zaliosios inovacijy
igyvendinimo lankstumg ir greitj, mazos ir
vidutinés jmonés turi dideliy pranasumy
tiek organizaciniy ir vadybiniy procesy,
tiek techniniy ir finansiniy galimybiy
atzvilgiu.

Kulturiniai ir etiniai
determinantai

Apima ekologiskai orientuotg valdyma,
korporatyving aplinkos etikg ir kultiira.
Svarbus yra jmonés vientisumo lygis
rinkoje ir deklaruojamy zaliyjy prekiy
aplinkosauginiy privalumy atitikimas
tikrajai prekiy kokybei.

Apima visuomenéje egzistuojancius
aplinkosauginius standartus, savanoriskus
ir privalomus Zaliuosius reglamentus,
konkurenty vykdomos Zaliojo plovimo
lygj. Bendras ekologinés kultaros lygis ir
moralinis bei psichologinis klimatas
visuomenéje taip pat yra svarbis.

Lyulyova ir Saenko (2020) daro i§vada, kad ekologiskai orientuoty konkurenciniy pranaSumy jgijimo
procesas i§ esmés priklauso nuo tinkamo determinanty rinkinio. Zaliojo konkurencingumo
formavimas ir plétojimas gali biiti pasiektas per aplinkg tausojant] jmoniy vystymasi, nepriklausomai
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nuo jy organizacinés struktiiros ar teisinés formos. Svarbiausi iSnagrinéti Zaliojo konkurencingumo
determinantai turéty tapti skatinimo priemoniy rinkiniu, kuris formuoty jvairius jmoniy aspektus:
vadybinius, finansinius, infrastruktiiros, suinteresuoty Saliy valdymo, elgsenos, technologinius,
inovacinius, kultrinius ir etinius. Sis integruotas poziiiris padés jmonéms ne tik prisitaikyti prie
tvariy veiklos principy, bet ir jtvirtinti konkurencinj pranasuma, remiantis ekologiskai atsakinga
praktika. Mokslininkai Hart ir Milstein (2003) apibendrina, kad siekiant auksto Zaliojo
konkurencingumo lygio, biitina derinti jmoniy veiklos efektyvuma su vartotojy poreikiy ir likes¢iy
tenkinimu, tuo paciu mazinant neigiamus iSorés poveikius, tokius kaip aplinkos tarSa ir gamtiniy
iStekliy nykimas. Chen ir kt. (2024) savo rezultatuose aptaria, jog skaidri ir koordinuota determinanty
sgveika yra svarbi, nes ji tiesiogiai prisideda prie jmoniy Zaliojo konkurencingumo stiprinimo. Toks
harmoningas veiklos integravimas leidzia efektyviau pasiekti tvarumo tiksly ir sukurti konkurencinj
pranaSuma, remiantis ekologiskai atsakingomis praktikomis.

Teoriniu ir metodologiniu lygmeniu konkurencingumo vertinimas susiduria su keletu pagrindiniy
i88ukiy. Pirma, truksta aiskios ir vieningos konkurencingumo sgvokos — d¢l to skirtingi tyr¢jai ir
institucijos gali suprasti konkurencinguma nevienodai, o tai apsunkina palyginimus ir vertinimus. Be
to, jvairts vertinimo metodai turi savy apribojimy, kurie gali paveikti vertinimo tikslumg ar rezultaty
patikimuma. Praktiniu pozitriu konkurencingumo vertinimo procesa taip pat apsunkina riboti
iStekliai ir naudojamos informacijos kokybé bei prieinamumas. Ne visuomet yra galimybé surinkti
iSsamius, kokybiSkus duomenis, kurie leisty objektyviai jvertinti konkurencinguma, o kai kurie
duomenys gali biti ribotai prieinami dél finansiniy ar techniniy apribojimy (Navickas ir
Malakauskaité, 2010; Balkyté ir Tvaronaviciené, 2010).

Apzvelgiant galima teigti, jog Zaliojo konkurencingumo vertinimui biitinas jvairiy determinanty
sistemingas poziiris. Zaliojo konkurencingumo determinantus galima klasifikuoti j keturias
pagrindines kategorijas — ekonominius, ekologinius, socialinius ir organizacinius. Si klasifikacija
suteikia struktiiruotq pagrindg analizuoti jmoniy konkurencingumo stiprinimo galimybes ir leidZia
vertinti jy indélj j tvarumq. Determinanty klasifikacija j iSorinius ir vidinius veiksnius leidzZia tiksliau
identifikuoti faktorius, kurie tiesiogiai prisideda prie ekologiskai orientuoto konkurencinio
pranasumo kiirimo. Mokslininkai tyrinéje Zaligjj konkurencingumq pabréZia, jog harmoningai
sukoordinuota determinanty sqveika tiesiogiai prisideda prie jmoniy Zaliojo konkurencingumo
stiprinimo. Nors Sio proceso vertinimas susiduria su isSikiais dél skirtingy konkurencingumo
apibrézciy ir riboty duomeny prieinamumo, tinkamas determinanty pasirinkimas padeda kurti
ekologiskai atsakingg konkurencinj pranasumg.
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3. Tyrimo metodologija

Sio tyrimo objektas yra Lietuvos pakuo¢iy gamybos sektorius. Tai svarbi Lietuvos pramonés $aka,
kuri svariai prisideda prie Salies ekonomikos ir eksporto, 2022 m. eksportas sieké¢ 1 106,151 min.
EUR., 0 2023 - 950,001 mIn. EUR. (Oficialios statistikos portalas). Ta¢iau pastaraisiais metais vis
daugiau démesio skiriama ne tik sektoriaus ekonominei vertei, bet ir jo poveikiui aplinkai. Siekdamos
iSlaikyti konkurencinguma, jmonés turi prisitaikyti prie naujy zaliosios transformacijos reikalavimy
ir kurti sprendimus, atitinkan¢ius tvarumo principus. Siame kontekste ypatingai svarbiis tampa
rodikliai kurie atspindi Zaligjj konkurencinguma, nes jy analizé leidzia jvertinti, ar peréjimas prie
maziau aplinkai kenksmingos veiklos, leidzia islaikyti ar padidinti savo ekonominj pajéguma.

Sektoriaus konkurencingumo vertinimas yra daugialypis procesas, kurio matavimui gali buti
panaudoti jvairts rodikliai. Tyrimo teorinis pagrindimas remiasi konkurencingumo teorijomis ir
zaliojo konkurencingumo determinantais, kurie nagrinéjami mokslingje literatiiroje. Czako, Kiss-
Dobronyi ir Losonci (2022) pasiiilé btida, kuriame konkurencingumas analizuojamas per pelningumo
rodiklius. O mokslininkai Vlachvei, Notta, Karantininis ir Tsounis (2016) savo darbe jmonés
konkurencingumo vertinimui naudoja pajamy rodiklj. Vertinant Lietuvos pakuociy sektoriaus zaliajj
konkurencinguma, biitina atsizvelgti | sektoriaus santykj su aplinkosauga bei Ziedine ekonomika.
Tokio vertinimo esminis klausimas, kaip suderinti zaliosios transformacijos vystymasi su sektoriaus
patrauklumo didinimu. Atsizvelgiant | teorijos analize, Sioje dalyje bus atliekamas tyrimas, kurio
tikslas iSanalizuoti ir empiriSkai patikrinti tarpusavio ry$j tarp sektoriaus veiklos lygio, panaudojant
pelno ir pajamy rodiklius, bei Zaliojo konkurencingumo determinanty lygio, panaudojant sektoriaus
investicijas ] aplinkosaugg ir zaliosios transformacijos lygj Salyje.

Tyrimo problema. Kaip peré¢jimas prie ziedinés ekonomikos skatina Lietuvos pakuoéiy sektoriaus
zaligj] konkurencinguma?

Tyrimo tikslas. [vertinti ry$j tarp zaligja transformacijg charakterizuojanc¢iy rodikliy ir Lietuvos
pakuociy sektoriaus veiklos rodikliy ir sukurti prognozavimo modelius.

Tyrimo uZdaviniai:

1. atlikti zaliajg transformacija charakterizuojanciy rodikliy ir Lietuvos pakuociy sektoriaus
veiklos rodikliy statistiné analize;

2. patikrinti Zaligjg transformacija charakterizuojanciy rodikliy tinkamuma ekonometrinei
analizei;

3. atlikti zaliaja transformacijg charakterizuojanciy rodikliy ir Lietuvos pakuociy sektoriaus
veiklos rodikliy koreliacin¢ analizg;

4. nustatyti rysj ir sukurti prognozavimo modelj, vertinant zaliaja transformacija
charakterizuojanciy rodikliy jtaka Lietuvos pakuociy sektoriaus apyvartai;

5. nustatyti rysj ir sukurti prognozavimo modelj, vertinant zaligja transformacija
charakterizuojanciy rodikliy jtaka Lietuvos pakuociy sektoriaus bendrajam pelnui;

6. iSanalizuoti gautus tyrimo rezultatus.

Atsizvelgiant | literatiros analizg, galima teigti, jog Lictuvos pakuoc¢iy sektorius yra ypa¢ glaudziai
susijes su zaliuoju konkurencingumu dél keliy priezas¢iy. Pirma, pakuotés yra viena pagrindiniy
atlieky raisiy, todél jy perdirbimo galimybés ir tvarumo sprendimai yra labai svarbiis mazinant poveikj
aplinkai. 2021 m. susidaré 1345 tiikst. t. komunaliniy atlieky, i$§ kuriy 728 tiikst. t (54 proc.) — misrios
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komunalinés atliekos. 33 proc. misriy komunaliniy atlieky sudaro pakuotés ir kitos antrinés Zaliavos,
kurios turéty bati iSrtsiuotos ir véliau perdirbtos (Valstybés kontrolé, 2023). Antra, augantis vartotojy
ir jmoniy samoningumas skatina rinktis aplinkai nekenksmingus produktus, o tai reikalauja, kad
pakuociy sektorius greitai prisitaikyty prie besikeiCian¢iy rinkos salygy. Jungtinéje Karalystéje
atliktas tyrimas parodé jog svarbiausias tvarumo aspektas - aplinkai neutrali pakuoté, kurios svarbuma
nurodé 55 proc. respondenty (Statista, 2021). Trecia, grieztéjantys Europos Sajungos teisés aktai ir
zalioji politika skatina jmones diegti naujus ir inovatyvius sprendimus, kurie biity orientuoti j iStekliy
sunaudojimo mazinimg, emisijy mazinimg, zalos gamtai mazinimg ir Kity tvarumo principy
laikymasi, taip kad iki 2050 m. visuomené pereity prie anglies pozitriu neutralios, aplinka
tausojancios, netoksiskos ir visiskai ziedinés ekonomikos (Europos Parlamentas, 2024).

Imtis: analizuojant zaliosios transformacijos poveikj Lietuvos pakuo¢iy gamybos sektoriaus Zaliajam
konkurencingumui, svarbu pasirinkti rodiklius, kurie aiSkiai parodo tiek tvarumo pazanga, tiek
sektoriaus ekonominj ir aplinkosauginj efektyvuma. Sio tyrimo analizei pasirinkti kintamieji rodikliai
remiantis jy aktualumu zaliosios transformacijos kontekste bei jy svarba vertinant sektoriaus zaliaji
konkurencinguma, kurie pateikti 3 lenteléje.

3 lentelé. Zaliaja transformacija charakterizuojantys rodikliai

Sritis Rodiklis Matavimo vnt. Saltinis
Aplinkosauginiai | Pakuociy atlieky susidarymas vienam Kilogramai, kg Eurostat

rodikliai gyventojui regione

Aplinkosauginiai | Pakuoc¢iy gamybos ir susijusiy produkty Eurai, EUR Oficialios statistikos
rodikliai sektoriaus investicijos aplinkai tausoti portalas
Aplinkosauginiai | Pakuociy gamybos ir susijusiy produkty Eurai, EUR Oficialios statistikos
rodikliai sektoriaus einamosios i§laidos aplinkai tausoti portalas
Aplinkosauginiai | Pakuogiy gamybos ir susijusiy produkty Eurai, EUR Oficialios statistikos
rodikliai sektoriaus su aplinka susije mokesciai portalas
Ziediskumo Pakuociy atlieky perdirbimo santykis pagal Procentai, % Eurostat

rodikliai pakuociy tipus regione

Ziediskumo Ziediniy medziagy naudojimo santykis regione | Procentai, % Eurostat

rodikliai

Ziediskumo Privacios investicijos ir bendroji pridétiné verté, | Milijonai eury, Eurostat

rodikliai susijusi su Ziedinés ekonomikos sektoriais Min. EUR

Analizuojant Lietuvos pakuociy sektoriaus veiklos rodiklius, imtis sudaryta pagal Ekonominés
veiklos rasiy klasifikatoriy (EVRK) ir duomenys priklauso Siems segmentams:

e 17.21 Gofruotojo popieriaus ir kartono bei taros i§ popieriaus ir kartono gamyba

e 22.22 Plastikiniy pakuociy gamyba

e 23.13 Tusciavidurio stiklo gamyba

e 25.92 Lengvyjy metaly taros gamyba
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Dél saltinio ribotumo, kai kurioms analizéms buvo naudotos platesné imtis ir pagal EVRK priklauso
$iems segmentams:

e (17 Popieriaus ir popieriaus gaminiy gamyba

e (22 Guminiy ir plastikiniy gaminiy gamyba

e (23 Kity nemetalo mineraliniy produkty gamyba

e (25 Metalo gaminiy, iSskyrus masinas ir jrenginius, gamyba

Metodologija: atliekant tyrima naudota IBM SPSS Statistics (Version 29.0.2.0 (20)) programa.
Ieskant sarysiy tarp kintamyjy naudota tiesiné regresija bei Pearson koreliacijos koeficientas. Visame
darbe taikant statistinius testus naudotas 5% pasikliovimo lygmuo.

4.2.1. Rodikliy
tinkamumo
tikrinimas

4.1. Statistiné g 4.2. Ekonometriné
analizé analizé

4.2.3. Rodikliy 4.2.4. Rodikliy
regresiné analizé g regresiné analizé
(apyvarta) (bendrasis pelnas)

4.2.2. Rodikliy
koreliaciné analizé

Regresija > Sektoriaus apyvarta . Aplinkosaugos rodikliai
sudaroma ;<
i : ; Ziediskumo rodikliai

A
\
tarp: Sektoriaus bendr. pelnas S

14 pav. Tyrimo metodologijos eiga

Pirma tyrimo dalis apims Lietuvos aplinkosauginiy, ziedinés ekonomikos rodikliy ir pakuociy
sektoriaus veiklos rodikliy statisting analize. Statistiné analizé leis jvertinti ilgalaikes tendencijas ir
poky¢ius tiek aplinkosaugos, tiek pakuociy sektoriaus veikloje. Tai svarbu, siekiant suprasti, kaip
aplinkosauginés iniciatyvos ir Ziedinés ekonomikos principai buvo jgyvendinami praktiskai. Si dalis
suformuos tvirta empirinj pagrinda kitoms tyrimo dalims, nes aiskiai atskleis istoring situacijg ir
dabartines tendencijas.

Antroje tyrimo dalyje bus siekiama nustatyti rysius tarp Lietuvos pakuociy sektoriaus veiklos rodikliy
ir aplinkosaugos bei ziediskumo rodikliy, taip pat sukurti prognozavimo modelius $iems rySiams
analizuoti ir interpretuoti. Bus taikomi ekonometriniai metodai (koreliacijos ir regresijos analizés),
siekiant nustatyti, ar aplinkosaugos ir ziediskumo rodikliai daro jtakg Lietuvos pakuociy sektoriaus
veiklos rodikliams. Bus vertinama, kaip $ie poky¢iai lemia sektoriaus veiklos rezultatus.

Trecioje tyrimo dalyje bus iSanalizuoti gauti tyrimo rezultatai, siekiant suformuluoti iSvadas ir
rekomendacijas dél Zaliosios transformacijos poveikio Lietuvos pakuoCiy sektoriaus Zzaliajam
konkurencingumui.

Analizé atskleis, ar zaliosios transformacijos priemonés yra veiksmingos ir teigiamai veikia Lietuvos
pakuociy gamybos sektoriy. Tyrimo rezultatai suteiks pagrindg tolimesnéms sektoriaus Strategijoms.
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4. Zaliosios transformacijos jtakos Lietuvos pakuotiy sektoriui tyrimas

4.1. Zaliaja transformacija charakterizuojan¢iy rodikliy ir Lietuvos pakuotiy sektoriaus
veiklos rodikliy statistiné analizé

Sio tyrimo kontekste ,,pakuoté” apibiidinama kaip bet koks gaminys, nepriklausomai nuo jo
medziagos, kuris naudojamas jvairiems prekiy — nuo zaliavy iki perdirbty produkty — tvarkymo
etapams. Pakuotés paskirtis apima prekiy laikyma, apsauga, transportavima, pristatyma bei pateikima
nuo gamintojo iki galutinio vartotojo ar naudotojo. | $ig kategorija patenka ir vienkartiniai gaminiai,
atliekantys tas pacias funkcijas. ,,Pakuociy atliekos* apibréziamos kaip visos pakuotés ar jy
sudedamosios medziagos, kurios atitinka Atlieky pagrindy direktyvoje 2008/98/EB nustatyta atlieky
sgvoka. Pagal Sios direktyvos 3 straipsnio 1 dalj, ,,atliekos* — tai bet kokia medziaga ar daiktas, kurio
savininkas atsikrato, ketina atsikratyti arba privalo atsikratyti. Tac¢iau gamybinés atliekos | pakuociy
atlieky kategorijg néra jtraukiamos (Eurostat). Kaip kito pakuociy atlieky susidarymas Lietuvoje ir
palyginimas su ES (27) vidurkiu pateikta 15 paveiksle.

Pakuociy atlieky susidarymas vienam gyventojui regione
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15 pav. Pakuoéiy atlieky susidarymas vienam gyventojui regione (sudaryta, remiantis Eurostat duomenimis,
2024)

Grafikas rodo pakuociy atlieky susidaryma vienam gyventojui regione nuo 2005 m. iki 2022 m.,
lyginant Lietuvos ir ES (27) Saliy rodiklius. Pateikiami duomenys kilogramais vienam gyventojui.
Pastebimas pakuociy atlicky kiekio augimas. Lietuvoje pakuociy atlicky kiekis vienam gyventojui
palaipsniui augo nuo mazdaug 70 kg 2005 m. iki beveik 150 kg 2022 m., taciau ES (27) Saliy vidurkis
iSliko stabiliai didesnis nei Lietuvoje ir per $j laikotarpj augimas nebuvo toks ryskus, svyravo tarp 140
kg ir 160 kg. 2005 m. Lietuvos pakuociy atliekos sudaré maziau nei pus¢ ES (27) vidurkio, o jau 2022
m. §is skirtumas sumazéjo ir Lietuvos rodiklis priartéjo ES (27) lygi. Tai gali bati susije su bendru
Lietuvos ekonomikos augimu ir gyvenimo salygy geréjimu, kas galéjo paskatinti didesnj vartojima.
Didéjantis prekiy importas ir eksportas padidino pakuociy poreikj, ypac¢ kartoniniy ir plastikiniy
pakuociy. Taip pat Lietuvoje buvo jgyvendinamos ES atlieky tvarkymo ir perdirbimo direktyvos,
kurios galéjo padidinti registruoty pakuociy atlieky kiekius. Per analizuojamg laikotarpj Lietuva
galimai prisitaiké prie ES atlieky tvarkymo standarty, todél galéjo padidéti registruojamy ir tvarkomy
atlieky kiekis (Valstybés kontrolé, 2023). Auganti elektroninés prekybos apimtis bei didesnis
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individualiy prekiy pakavimo poreikis, taip pat prisidéjo prie didesnio pakuociy atlieky kiekio visoje
ES (27).

Pakuociy atlicky susidarymo analizé vienam gyventojui Lietuvoje atskleidzia spartesng atlicky
augimo tendencijg nei ES (27) Saliy vidurkis. Taciau norint gauti detalesnj ir tikslesnj vaizda, btina
iSsamiau nagrinéti pakuociy atlieky susidaryma ir tvarkyma pagal skirtingus pakuociy tipus Lietuvoje
(zr. 16 pav.). Tokia analizé padéty nustatyti, kurie pakuociy tipai, tokie kaip plastikas, kartonas ar
stiklas, sudaro didziausia atlieky dalj ir kaip efektyviai jie yra perdirbami arba tvarkomi. Sis
vertinimas gali suteikti jzvalgy apie ziedinés ekonomikos principy jgyvendinimo lygj bei pakuociy
sektoriaus poveikj aplinkai.

Atlieky susidarymas ir tvarkymas pagal pakuociy tipus Lietuvoje 2016 - 2022

m.
1200000 1049547.619
1000000
835666.184
800000
4 96386.625
g 600000 505536.627
= 386986.942
400000 03840.792
67272.168
08423.62
B | L]
0
Stiklo atliekos Popieriaus ir kartono Plastiky atliekos Misrios ir neisrasiuotos
atliekos medZiagos

B Surinkta M Perdirbta

16 pav. Atlieky susidarymas ir tvarkymas pagal pakuociy tipus Lietuvoje 2016 — 2022 m. (sudaryta,
remiantis Oficialios statistikos portalo duomenimis, 2024)

Pateiktoje diagramoje vaizduojama atlieky susidarymo ir tvarkymo situacija Lietuvoje nuo 2016 iki
2022 mety, iSreikSta tonomis. Diagrama parodo keturiy pagrindiniy atlieky kategorijy — stiklo,
Didzioji dalis stiklo atlieky buvo perdirbta, kas rodo efektyvig Sios atlieky riiSies tvarkymo sistema.
Popieriaus ir kartono surinkimo apimtis didziausia, ir apie 57% Siy atlieky buvo perdirbta. Plastiko
atlieky perdirbimo lygis yra gana Zemas (apie 53%), kas rodo poreikj tobulinti Sios atlieky kategorijos
pabrézia rusiavimo problematika ir svarba. Si statistika akcentuoja, kad Lietuvoje perdirbimo
procesai yra nepakankamai efektyviis kai kuriy atlieky kategorijy atzvilgiu, ypac plastiko ir misriy
medziagy. Tai rodo, jog reikalingos investicijos | perdirbimo technologijas ir stipresnés politikos
priemonés, kurios skatinty rasiavimg bei ziedinés ekonomikos principy jgyvendinimg. Efektyvesnis
atlieky perdirbimas tiesiogiai prisideda prie zaliosios transformacijos tiksly ir pakuociy sektoriaus
zaliyjy konkurencingumo gerinimo, taip gerinant taip gerinant istekliy panaudojimo efektyvuma ir
skatinant ziedin] medziagy naudojima, kai antrinés zaliavos integruojamos j naujy produkty gamyba.

Norint jvertinti, Lietuvos pakuociy perdirbimo lygj Lietuvoje ir tendencijas laiko atzvilgiu, galima
pasitelkti pakuociy atlieky perdirbimo santykio Lietuvoje analiz¢ ir palyginti jg su ES (27) vidurkiu
(zr. 17 pav.). Sioje diagramoje rodiklis apibréziamas kaip perdirbty plastikiniy pakuoéiy atlieky dalis
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visose susidariusiose plastikiniy pakuociy atliekose. Pakuociy atliekos apima panaudotas medziagas,
kurios buvo skirtos prekiy — nuo zaliavy iki perdirbty produkty — laikymui, apsaugai, tvarkymui,
pristatymui ir pateikimui nuo gamintojo iki vartotojo ar naudotojo, iSskyrus gamybines atliekas.
Santykis iSreiSkiamas procentais (%) — abu dydziai matuojami tais paciais vienetais, biitent tonomis
(Eurostat, 2024).

Pakuociy atlieky perdirbimo santykis regione

80.
70

o||||||| || |

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Metai

o

5

o

pit
3
2

%
o ©

o

1

o

WES(27) M Lietuva

17 pav. Pakuoéiy atlieky perdirbimo santykis regione (sudaryta, remiantis Eurostat duomenimis, 2024)

Analizuojant Siuos duomenis, matyti, kad perdirbimo rodikliai kito dé¢l jvairiy veiksniy, taciau
perdirbimo lygis Lietuvoje jau senokai yra artimas ES (27). 2016 m. Lietuvoje jdiegta uzstato sistema
plastikiniams, stikliniams ir metaliniams gérimy buteliams bei skardinéms. Si sistema skatino
gyventojus grazinti pakuotes, taip padidindama surinkimo ir perdirbimo apimtis. Kaip tik Siuo
laikotarpiu matomas rodiklio Suolis ir vir§ijimas lyginant su ES (27) vidurkiu. Taciau tai galéjo biiti
susije ir su klaidingu pakuociy zyméjimu. Kaip teigia Kauno technologijos universiteto Pakavimo
inovacijy ir tyrimo centro vadovas, docentas Visvaldas Varzinskas: ,,Gamintojai per jvairias
organizacijas sumoka uz tos neva perdirbamos medziagos Zymejimg kaip perdirbamos ir tada
statistikoje matome, kad Lietuvos rinka iSleidzia tik perdirbamas pakuotes* (Lrt.It, 2019). Tokia
situacija susidaré dél netinkamy atlieky tvarkymo nuostaty pakuociy zyméjime, nes gamintojai galéjo
zyméti pakuote pagal dominuojanc¢ig medziagg. Tai reiSkia, kad, kombinuota pakuoté kuri susideda
i§ popieriaus, plastiko ir metalizuotos medziagos, kurios néra perdirbamos, galimai buvo zyméta kaip
perdirbama. Taciau aukstas rodiklis i$liko ir vélesniais metais, taciau stabilizavosi. Tai gali sietis su
tuo, jog perdirbimo infrastruktiroje nebevyko jokiy poky¢iy. Taciau atsizvelgiant Europos komisijos
susitarimg iki 2050 mety pereiti prie kKlimatui neutralios ekonomikos ir j paskutiniuosius susitarimus,
kurie numato pakuociy atlieky kiekio mazinimo tikslus (iki 2030 m. — 5 proc., iki 2035 m. — 10 proc.
ir iki 2040 m. — 15 proc., palyginus su 2018 m. pakuociy atlieky lygiu vienam gyventojui), pakuociy
atlieky perdirbimo santykis Lietuvoje turés keistis, jei Lietuva sieks atitikti susitarimo gaires
(Europos Parlamentas, 2024). Prie to svariai prisidés ir naujasis Pakuociy ir pakuociy atlieky
reglamentas, kuriame pakuociy zenklinimas apibréztas naujai. Pagal jj nebus galima kombinuoty
pakuociy zyméti kaip perdirbamos pakuotés.
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Pakuociy atlieky perdirbimo rodikliy analizé regione 2022 m. atskleidzia, kad i§ analizuojamy
Eurostat Saliy, Lietuva 2022 metais pralenké tik 5 Salis ir yra 26 vietoje (zr. 2 prieda). Tad bendrai
jvertinus, Lietuva turi gerinti pakuociy atlieky perdirbimo santykj. Valstybés kontrole (2023) pateike
valsybés audito ataskaitg “Komunaliniy atlieky tvarkymas”, kurioje pabréziamos dvi tobulinimo
kryptys. Pirmoji - tobulintina komunaliniy atlieky surinkimo sistema. Sig problema apibrézia dvi
pagrindinés iStirtos priezastys, kurios susijusios su nepakankamu gyventojy motyvavimu rtsiuoti
atliekas ir sglygy neuztikrinimu visiems gyventojams atliekas tvarkyti tinkamai. Antroji tobulinimo
Kryptis susijusi su batinumu uztinkrinti komunaliniy atlieky tvarkymag maziausiai aplinkai
kenksmingu biidy. Sia problema apibrézia trys iStirtos priezastys: misriy komunaliniy atlieky
apdorojimui skirta infrastruktiira néra pajégi uztikrinti, kad buty pasiekti perdirbimui keliami tikslai;
neuztikrinama, kad bty laikomasi atlieky tvarkymo prioritety; nepakankama komunaliniy atlieky
tvarkymo proceso prieziiira (Valstybés kontrol¢, 2023). Pateiktas rekomendacijy planas orientuotas,
] 8iy problemy mazinimg. Tad nors statistika neatskleidzia pozityviy tendencijy, situacijos vertinimas,
gerinimas ir kontrolé leis pagerinti rezultatus. Peréjimas prie racionaliy iStekliy naudojimo, kai
atliekos yra mazinamos, 0 j produkcijos gamybg jtraukiamos pakartotinis naudojimas, ne tik gerina
Lietuvos pakuociy sektoriaus Zaligjj konkurencinguma, bet ir Lietuvos regioninj konkurencinguma.

Ziediné ekonomika yra laikoma viena i§ vystymosi strategiju, kuri suderina aplinkosaugos problemy
sprendimg su ekonomikos plétros isSiikiais. Jos principai suteikia galimybe efektyviau kovoti su
tarSos problemomis ir spresti iStekliy trikumo klausimus, tuo paciu skatinant Zaliojo
konkurencingumo augima (Heshmati, Rashidghalam, 2021). Norint dar geriau suprasti zaliosios
transformacijos lygj Lietuvoje, buitina iSanalizuoti Ziediniy medziagy naudojimo santykj Lietuvoje ir
jo palyginimg su ES (27) vidurkiu (zr. 18 pav.). Tai vienas i§ pagrindiniy rodikliy, kuris atspinti
ziedinés ekonomikos pazangg. Rodiklis matuoja perdirbty ir j ekonomika grazinty medziagy dalj, taip
taupant pirminiy zaliavy iSgavimg visame medziagy naudojime. Apvalaus medziagy naudojimo
rodiklis, dar Zinomas kaip ziediSkumo norma, apibréziamas kaip ziedinio medziagy naudojimo
santykis su bendruoju medziagy naudojimu. Bendras medziagy naudojimas apskaiciuojamas
sudedant agreguota vidaus medziagy suvartojimg ir ziedinj medziagy naudojimg (Eurostat, 2024).
Vidaus medziagy suvartojimas apibréZiamas ekonomikos masto medziagy srauty saskaitose. Ziedinis
medziagy naudojimas apytikriai nustatomas pagal atlieky, perdirbty Salies perdirbimo jmonése, kiekj,
atémus importuotas atliekas, skirtas perdirbimui, ir pridéjus eksportuotas atliekas, skirtas perdirbimui
uzsienyje. Atliekos, perdirbtos Salies perdirbimo jmonése, apima atlieky atkiirimo operacijas, kurios
apibréZtos Atlieky pagrindy direktyvoje 75/442/EEB. Importuotos ir eksportuotos atliekos, skirtos
perdirbimui — tai atlieky, skirty atktirimui, kiekis, kuris apytikriai nustatomas pagal Europos prekiy
tarptautinés prekybos statistikg (Eurostat, 2024). Didesné ZiediSkumo norma rodo, kad daugiau
antriniy medziagy pakeicia pirmines Zaliavas, taip sumazinant aplinkos poveikj, atsirandant; del
pirminiy zaliavy gavybos.
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Ziediniy medZiagy naudojimo santykis regione
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18 pav. Ziediniy medziagy naudojimo santykis regione (sudaryta, remiantis Eurostat duomenimis, 2024)

Sioje diagramoje pateiktas Ziediniy medZiagy naudojimo santykis regione nuo 2010 iki 2023 mety,
palyginant Lietuva su ES (27) vidurkiu. Nors 2010 - 2015 m. Lietuvoje ziediniy medziagy naudojimo
rodiklis i8liko stabilus ir svyravo 3 - 4 %, taciau Siuo laikotarpiu rodiklis gerokai atsiliko nuo ES
vidurkio, kuris buvo stabiliai vir§ 10 %. 2016 m. pastebimas nedidelis rodiklio padid¢jimas. Tai gali
buti siejama su tomis paciomis priezastimis dél ko tais paciais metais kilo ir pakuociy atlieky
perdirbimo santykis Lietuvoje — t.y. dél netinkamo pakuoc¢iy zyméjimo. Nuo 2017 m. rodiklis
Lietuvoje stabilizavosi ir svyravo apie 4 %. Reik§mingesniy Suoliy nepastebima. Nepaisant nedidelés
Lietuvos pazangos, ziediniy medziagy naudojimo santykis i§lieka daugiau nei dvigubai mazesnis uz
ES (27) vidurkj. Tai rodo, kad Lietuvoje dar néra tinkamai integruota pakartotinai naudojamy ir
perdirbty medziagy naudojimo praktika j gamybos procesus ir $alis turi didelj potencialg didinti
ziediniy medziagy naudojimo rodiklius, ypac¢ investuojant j antriniy zaliavy naudojimo skatinimg ir
perdirbimo plétra, bei semiantis geryjy praktiky i§ uzsienio valstybiy.

Ziediniy medZiagy naudojimo rodikliy analizé regione 2023 m. atskleidzia, kad i§ Eurostat
analizuojamy S$aliy, Lietuva 2023 metais pralenké tik 4 Salis (Rumunijg, Airija, Suomijg ir
Portugalijg) ir yra 21 vietoje (zr. 3 prieda). Ziediniy medziagy naudojimo santykio gerinimas turéty
buti laikomas ne tik aplinkosauginiu tikslu, bet ir svarbiu veiksniu stiprinanc¢iu Lietuvos pakuoc¢iy
sektoriaus Zaligjj konkurencingumg. Vertinant dar platesnj poveikj, tai gerinty ir Lietuvos zaliojo
konkurencingumo lygj regioniniame kontekste. Didinant perdirbty medziagy naudojima, bity
mazinami gamybos kastai, o tai leisty sektoriui biiti konkurencingesniam tiek vidaus, tiek eksporto
rinkose, bei pritraukti daugiau uZsienio investicijy. Rodikliy geréjimas atspindéty Lietuvos pazanga
tvarumo srityje, tuo paciu stiprinant Salies jvaizdj kaip inovatyvios ir tvarios ekonomikos lyderés
regione. Jgyvendindama ES Ziedinés ekonomikos tikslus, Lietuva ne tik maZinty atotriikj nuo
bendrijos vidurkio, bet ir uzsitikrinty vieta tarp lygiaveréiy Zziedinés ekonomikos dalyviy,
prisidedanciy prie viso regiono tvarumo skatinimo. Tai ne tik sustiprinty Lietuvos vaidmenj ES
tvarumo iniciatyvose, bet ir padidinty Salies patraukluma kaip patikimos partnerés eksporto rinkose.
Be to, $ie pasiekimai prisidéty prie Lietuvos ekonominio atsparumo stiprinimo ir tvarumo reputacijos
augimo.
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Ziediniy medziagy naudojimo rodikliy analizé regione leidzia giliau jvertinti Ziedinés ekonomikos
principy jgyvendinimg ir jos poveikj Lietuvos ir Lietuvos pakuociy sektoriaus Zzaliam
konkurencingumui. Taciau tam, kad bty galima tiksliau jvertinti, kaip Sie pokyciai prisideda prie
tvarumo tiksly pasiekimo, butina papildomai analizuoti ir finansinius aspektus — Lietuvos pakuociy
gamybos ir susijusiy produkty sektoriaus investicijos aplinkai tausoti, einamosios iSlaidos aplinkai
tausoti ir aplinka susije mokes¢ius. Tai padés geriau suprasti, kokias investicijas jmonés skiria Zaliyjy
technologijy diegimui, atlieky perdirbimo proceso gerinimui bei efektyvesniam iStekliy naudojimui.
Kitose trijose diagramose pateikiama informacija, kurios imtis sudaryta i§ segmenty, kurie pagal
EVRK priklauso: C17 Popieriaus ir popieriaus gaminiy gamyba; C22 Guminiy ir plastikiniy gaminiy
gamyba; C23 Kity nemetalo mineraliniy produkty gamyba; C25 Metalo gaminiy, i§skyrus masinas ir
jrenginius, gamyba. Nors ribojimas atsiranda i§ Saltinio ir pilnavertiskai neapibrézia Lietuvos
pakuodiy sektoriaus, ta¢iau tai yra artimiausia analizuojamy duomeny imtis, leidZianti atspindéti
Lietuvos pakuo¢iy gamybos sektoriaus tendencijas ir jo indélj j aplinkos tausojima. Sie veiklos
segmentai sudaro didelg dalj pakuociy gamybos ir susijusiy produkty sektoriaus, todél jy analizé
suteikia vertingy jZvalgy apie finansiniy i§laidy paskirstyma ir investicijy poveikj.

Toliau analizuojamos Lietuvos pakuociy gamybos ir susijusiy produkty sektoriaus investicijos
aplinkai tausoti (zr. 19 pav.). Sios investicijos ne tik tiesiogiai prisideda prie Ziedinés ekonomikos
tiksly, nes skatina efektyvesnj iStekliy naudojima, mazina atlieky kiekj ir didina perdirbamy medZziagy
panaudojimg gamybos procesuose, bet ir stiprina zalyjj konkurencinguma, nes jmonés tampa
atsparesnes  griezt¢jantiems aplinkosaugos reikalavimams, mazina veiklos sanaudas per
efektyvesnius procesus ir didina savo patrauklumg vartotojams bei partneriams, kurie vis labiau
vertina tvarias praktikas.

Lietuvos pakuocdiy gamybos ir susijusiy produkty sektoriaus investicijos
aplinkai tausoti
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19 pav. Lietuvos pakuociy gamybos ir susijusiy produkty sektoriaus investicijos aplinkai tausoti (sudaryta,
remiantis Oficialios statistikos portalo duomenimis, 2024)

Sioje diagramoje pateikiamos jmoniy investicijos aplinkai tausoti laikotarpiu nuo 2008 iki 2023 mety,
iSreikStos tiikstanciais eury. Pastebimos didelés Sio rodiklio svyravimo tendencijos per analizuojama
laikotarpj. Investicijos Saltinyje skirstomos j aplinkos apsaugos priemonéms ir gamybos procesui
gerinti, taciau Siame tyrime vertinamos kartu. 2008 m. investicijos buvo nedidelés (~500 tukst. EUR),
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tadiau 2009 m. matomas reik§mingas Suolis, kai investicijos virsijo 10 000 tikst. EUR. Sis staigus
padidéjimas siejamas su C25 Metalo gaminiy, iS§skyrus masinas ir jrenginius, gamybos segmente,
kuriame buvo deklaruotos didelés investicijos (Oficialios statistikos portalas). 2014 m. matomas
Suolis siejamas su C17 Popieriaus ir popieriaus gaminiy gamybos segmento investicijomis (Oficialios
statistikos portalas). Taciau jau po 2020 m. matomas aiSkus ir tendencingas investicijy augimas
visuose segmentuose. Sis Suolis siejamas su ES Ziedinés ekonomikos veiksmy plano iniciatyvomis
ir did¢janciais reikalavimais dél aplinkosaugos. Europos Sgjungos fondai skatina jmones investuoti j
zaligja infrastruktiirg, tvarias technologijas ir efektyvy iStekliy naudojimg gerinant Europos Zaligji
kursg. Taip pat didesnes investicijas galéjo paskatinti energijos kainy Suolis, kurj 1lémé energetikos
krizé 2022 m. 4 priede pateikta pakuociy gamybos ir susijusiy produkty sektoriaus investicijos
aplinkai tausoti pagal kryptj, i§ viso. Sis grafikas rodo, kad j aplinkos apsaugos priemones gerinti
daugiausiai investavo C25 Metalo gaminiy, i§skyrus maSinas ir jrenginius segmentas, o j gamybos
gerinimg daugiausiai investavo C17 Popieriaus ir popieriaus gaminiy gamybos segmentas, pagal
EVRK. Didéjantis investicijy lygis taip pat rodo, kad imonés pradeda suvokti tvarumo svarba kaip
konkurencinj pranasumag. Investicijos | aplinkos tausojimg padeda optimizuoti procesus, mazinti
veiklos sgnaudas ir stiprinti jmoniy pozicijas rinkoje.

Siekiant dar giliau jvertinti ziedinés ekonomikos principy jgyvendinimg ir jo poveikj pakuociy
sektoriaus Zaliam konkurencingumui toliau analizuojamos Lietuvos pakuoc¢iy gamybos sektoriaus
einamosios iSlaidos aplinkos tausojimui, kurios $altinyje apibréziamos kaip jmoniy skiriamos 1ésos,
orientuotos ] tarSos mazinima, biologinés jvairovés ir kraStovaizdZio apsaugg, taip pat nuolatines
iSlaidas, susijusias su aplinkosaugos stebésenos sistemy palaikymu. (zr. 20 pav.).

Lietuvos pakuociy gamybos ir susijusiy produkty sektoriaus einamosios
iSlaidos aplinkai tausoti
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20 pav. Lietuvos pakuoc¢iy gamybos ir susijusiy produkty sektoriaus einamosios islaidos aplinkai tausoti
(sudaryta, remiantis Oficialios statistikos portalo duomenimis, 2024)

Sioje diagramoje pastebimas nuoseklus rodiklio augimas, o kai kuriais metais ryskis $uoliai. Nuo
2008 iki 2018 mety einamosios islaidos aplinkos tausojimui buvo santykinai stabilios, svyravo nuo
5000 iki 10 000 tukst. EUR. Tai rodo, kad sektorius dar nebuvo pasiekgs tvarumo iniciatyvy
intensyvumo, kuris iSry$kéjo véliau. Nuo 2019 m. islaidos pradéjo augti. 2020 m. jos sieké daugiau
nei 20 000 ttkst. EUR. Augimas gali biiti siejamas su ES Ziedinés ekonomikos veiksmy plano pradzia
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2015 m., kuris skatino daugiau démesio skirti tvarumo priemonéms ir didéjanciais aplinkosaugos
reikalavimais, pakuociy gamybos sektoriui. 2023 m. rodiklis pasieké auksciausig taska, virs 30 000
tikst. EUR. Sj augima galéjo lemti ES Zaliasis kursas, kuris skatino reik§mingai didinti investicijas j
zaligsias technologijas ir efektyvy iStekliy naudojimg, bei energijos kainy Suolis, kur] lémé
energetikos krizé 2022 m. Didé¢jancios iSlaidos aplinkos tausojimui rodo, kad Lietuvos pakuociy
sektorius vis labiau orientuojasi j tvarig veikla, kuri didina jo zaligjj konkurencinguma.

Toliau bus analizuojami Lietuvos pakuo¢iy gamybos ir susijusiy produkty sektoriaus su aplinka susije
mokeséiai (zr. 21 pav.). Sie mokeséiai atspindi jmoniy finansinius jsipareigojimus, susijusius su
aplinkosaugos politika, ir jy vaidmen; skatinant tvaresnius veiklos modelius. Jie taip pat leidzia
jvertinti, kaip gerai sektorius prisitaiko prie aplinkosaugos reikalavimy ir kokia yra jo ekonominé
nasta dél Siy jsipareigojimy.

Lietuvos pakuociy gamybos ir susijusiy produkty sektoriaus su aplinka susije
mokesciai
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21 pav. Lietuvos pakuoc¢iy gamybos ir susijusiy produkty sektoriaus su aplinka susij¢ mokesciai (sudaryta,
remiantis Oficialios statistikos portalo duomenimis, 2024)

Grafingje informacijoje pateikiama Lietuvos pakuociy gamybos ir susijusiy produkty sektoriaus su
aplinka susijusiy mokeséiy dinamika nuo 2008 iki 2022 mety. Sis rodiklis isreiskiamas tiikstanciais
eury ir atspindi sektoriaus finansinius jsipareigojimus, susijusius su aplinkos apsaugos reikalavimy
vykdymu. 2008 — 2012 m. laikotarpiu su aplinka susijusiy mokes¢iy dydis buvo gana stabilus ir
svyravo iki 6000 tokst. EUR. Taciau jau nuo 2013 m. prasidéjo rySkus mokeséiy didéjimas, kuris
2015 m. pasieké pika, virSydamas 17 000 tikst. EUR. Sis Suolis siejamas su aplinkosaugos
reikalavimy sugrieztinimu, kurj jtakojo ES Ziedinés ekonomikos veiksmy plano pradzia (2015 m.),
kai Lietuva aktyviai sieké prisitaikyti prie Ziedinés ekonomikos tiksly ir dél to jmonés galéjo patirti
papildoma finansing nastg (Lietuvos Respublikos seimas. 2015). Po 2015 m. stebimas mokes¢iy
sumazéjimas ir mokeséiy dydis stabilizavosi. Sis stabilumas gali biiti siejamas su pageréjusia atlieky
tvarkymo infrastrukttra (2016 m. jvesta atlieky tvarkymo sistema) ir jmoniy gebéjimu prisitaikyti
prie galiojanciy aplinkosaugos reikalavimy.

Toliau analizuojamos privacios investicijos ir bendroji pridétiné verté, susijusi su Zziedinés
ekonomikos sektoriais Lietuvoje ir lyginama su ES (27) vidurkiu (zr. 22 pav.). Rodiklis apima
bendras investicijas | materialyjj turtg ir sukurtg pridétine verte pagal sanaudy veiksnius Siuose
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trijuose sektoriuose: perdirbimo sektoriuje, taisymo ir pakartotinio naudojimo sektoriuje bei nuomos
ir lizingo sektoriuje (Eurostat, 2024). Sis rodiklis sicjamas su infrastruktiiros kirimu ir plétra, kuri
skatina tvarias ir ilgaamziSkumu gristas grandines ar kitas investicijas 1 modernias perdirbimo
technologijas, kurios didina efektyvuma, mazina atlieky kiekj bei uZtikrina tvary gamybos ciklg. Taip
pat rodiklis atspindi sukuriamos pridétinés vertés lygi pasitelkiant investicijas, kurios perdirbty
medziagy grandingje, sumazinty pirminiy zaliavy poreikj ir didinty perdirbamy Zzaliavy verte, bei
atspindi kitas investicijas skatinancias Zieding ekonomikg.

Privacios investicijos ir bendroji pridétine Privacios investicijos ir bendroji pridétiné
verte, susijusi su Ziedinés ekonomikos verté, susijusi su Ziedinés ekonomikos
sektoriais regione sektoriais Lietuvoje
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22 pav. Privacios investicijos ir bendroji pridétiné verté, susijusi su Ziedinés ekonomikos sektoriais Lietuvoje
ir palyginimas su ES (27) (sudaryta, remiantis Eurostat, 2024)

Svarbu pabrézti, kad pateikta dviejy grafiky struktiira pasirinkta siekiant tinkamai atskleisti duomeny
konteksta. Dél didelio skirtumo tarp ES (27) ir Lietuvos rodikliy, Lietuvos duomenys bendrame
grafike beveik nepastebimi. Todél detalesnis Lietuvos rodikliy atvaizdavimas atskirame grafike
suteikia galimybe geriau suprasti investicijy ir bendrosios pridétinés vertés tendencijas. Pirmajame
grafike matyti, kad ES (27) privaciy investicijy ir bendrosios pridétinés vertés, susijusios su ziedinés
ekonomikos sektoriais, apimtys yra zenkliai didesnés nei Lietuvoje. Pavyzdziui, 2012 m. ES (27)
rodiklis sieké 100 161 mln. EUR, o tuo tarpu Lietuvoje — tik 138 mln. EUR. Nors per §j analizuojama
laikotarpj abiejy regiony rodikliai augo ir ES (27) rodiklis per analizuojamg laikotarpj pasieké 21%
augimas, ta¢iau Lietuvoje Sis augimas sieké beveik 3,2 karto lyginant tg patj laikotarpj. EUR. Taip
pat Lietuvoje 2017 m. matomas reikSmingas rodiklio Suolis. Tai rodo, kad Lietuvoje matomas spartus
ziedinés ekonomikos sektoriy augimas.

Norint i§samiai jvertinti Lietuvos pakuoc¢iy gamybos sektoriy, biitina analizuoti ne tik ziedinés
ekonomikos rodiklius ir sektoriaus aplinkosaugos rodiklius, bet ir sektoriaus apyvarta bei pelng. Sie
rodikliai atspindi sektoriaus ekonominj aktyvuma, konkurencinguma ir gebé&jimg generuoti pajamas,
o tai yra svarbus rodiklis vertinant sektoriaus atsparumg ekonominiams pokyc¢iams, gebéjima
prisitaikyti prie ziedinés ekonomikos reikalavimy, bei jvertinti, kurie segmentai yra ekonomiskai
stipriausi. imtis sudaryta pagal EVRK ir duomenys priklauso Siems segmentams: 17.21 Gofruotojo
popieriaus ir kartono bei taros i§ popieriaus ir kartono gamyba; 22.22 Plastikiniy pakuo¢iy gamyba;
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23.13 Tusciavidurio stiklo gamyba; 25.92 Lengvyjy metaly taros gamyba. Sis segmenty rinkinys
atitinka Lietuvos pakuoc¢iy gamybos sektoriy.

Lietuvos pakuociy gamybos sektoriaus pagal EVRK apyvartos dinamika
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23 pav. Lietuvos pakuociy gamybos sektoriaus pagal EVRK apyvartos dinamika (sudaryta, remiantis
Oficialios statistikos portalo duomenimis, 2024)

Pateiktas 23 paveikslas rodo Lictuvos pakuo¢iy gamybos sektoriaus apyvartg nuo 2000 iki 2023 mety
pagal EVRK veiklas. Apyvarty didéjimas, beveik visose veiklos klasifikatoriy grupése, rodo bendra
sektoriaus augima ir didéjantj poreikj pakuotéms. Pastebimas plastikiniy pakuoc¢iy gamybos (C2222)
ir Gofruoto popieriaus ir kartono bei taros i§ popieriaus ir kartono gamybos (C1721) dominavimas ir
stabilus viso sektoriaus apyvartos augimas iki 2019 m. 2020 m. matomas nedidelis pajamy
sumazejimas, kuris siejamas su Covid — 19 sukeltos pandemijos i$Sukiais dél darbo organizavimo,
taciau 2021 — 2022 m. stebimas pajamy atsigavimas dél augancios elektroninés prekybos ir prekiy
pakavimo poreikio. Taciau 2023 m. spartus pajamy augimas sumaz¢jo, o tai lémé pasauliniai tiekimo
grandings i§ikiai, kurie prasidéjo dar 2022 m., taéiau didziausig jtaka padaré 2023 m. pajamoms. Si
situacija iSryskina sektoriaus priklausomybe nuo globaliy rinkos salygy, bei biitinybe stiprinti vidine
tieckimo granding arba ja trumpinti, jtraukiant tvariy zaliavy naudojima ir perdirbamy zaliavy
naudojima.

4-o0je lenteléje pateikta 10 sektoriaus jmoniy kuriy gautos pajamos 2023 m. buvo didziausios. 1 — 4
vietose esancios jmonés yra plastikiniy pakuoCiy gamybos segmento jmonés. Tai rodo, kad
plastikiniy pakuoCiy gamybos segmentas iSlieka stipriausias ir konkurencingiausias Lietuvos
pakuociy sektoriuje. Sio segmento dominuojandia pozicija lemia auks$ta paklausa plastikiniy
pakuociy dél jy universalumo, mazesniy gamybos sanaudy ir plataus naudojimo jvairiose pramongés
Sakose, tokiose kaip maisto, gérimy ir farmacijos pramoné.
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4 lentelé. Lietuvos pakuo¢iy gamybos sektoriaus jmonés pagal gautas pajamas 2023 m. (sudaryta, remiantis
rekvizitai.lt)

Nr. | Imoné Apyvarta 2023 Gamybos sritis

1 Uzdaroji akciné bendrové "NEO GROUP" 484 226 304 Plastiko pakuotés, tara

2 UAB "RETAL Lithuania" 124 634 676 Plastiko pakuotés, tara

3 Uzdaroji akciné bendrové "PUTOKSNIS" 77620 775 Plastiko pakuotés, tara

4 Uzdaroji akciné bendrové "Aurika" 70276 952 Plastiko pakuotés, tara

5 UAB DS Smith Packaging Lithuania 59 383 612 Popieriaus ir kartono pakuotés
6 UAB "Grigeo Packaging" 36 377 876 Popieriaus ir kartono pakuotés
7 Uzdaroji akciné bendrové "PAKMARKAS" 27 114 300 Plastiko pakuotés, tara

8 UAB "MAVIS" 26 529 116 Plastiko pakuotés, tara

9 "Bigso" UAB 24 857 626 Popieriaus ir kartono pakuotés
10 | AB "Panevézio stiklas" 24706 518 Stiklo tara

Toliau pateikta Lietuvos pakuociy gamybos sektoriaus pelno dinamika 2000 — 2023 m. (zr. 24 pav.),
kurios analizé papildys sektoriaus vertinimg, leidziant suprasti, kaip efektyviai sektorius valdo
iSlaidas ir kurie segmentai islaiko geresnj pelningumo lygj.

Lietuvos pakuocdiy gamybos sektoriaus pagal EVRK pelno dinamika
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24 pav. Lietuvos pakuociy gamybos sektoriaus pagal EVRK pelno dinamika (sudaryta, remiantis Oficialios
statistikos portalo duomenimis, 2024)

Si analizé atskleidzia keletg svarbiy tendencijy ir jy sasajas su ekonominiais jvykiais Lietuvoje ir
pasaulyje. Iki 2019 m. pastebimas nuoseklus pelno didéjimas visuose pagrindiniuose segmentuose,
ypac Plastikiniy pakuociy gamybos (C2222) bei Gofruoto popieriaus ir kartono gamybos
(C1721) segmentuose. Sis augimas rodo didéjanéia paklausa pakuotéms dél augandios ekonomikos
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ir eksporto rinky plétros. COVID — 19 pandemija 2020 m. sukélé nedidelj pelno sumazéjima, kuris
susijes su darbo organizavimo i$Sukiais, tieckimo grandinés trikdziais ir padidéjusiomis iSlaidomis dél
pandemijos valdymo priemoniy. Po pandemijos sektorius greitai atsigavo. 2021 — 2022 m. plastiko
pakuociy segmentas (C2222) uzfiksavo itin sparty pelno Suolj, kuris pasieké aukS¢iausig taskg 2022
m. Tai gali biiti siejama su iSaugusia elektroninés prekybos apimtimi ir did¢janciu pakavimo
sprendimy poreikiu. Plastiko segmentas yra pagrindinis pelno $altinis. Nors 2022 m. sektoriaus pelnas
sparciai augo, jau 2023 m. pastebimas kritimas, kuris gali buti susijes su energetikos krizés poveikiu
ir iSaugusiomis Zaliavy kainomis, po tiekimo grandinés krizés. Sie issikiai dar karta pabrézé
sektoriaus priklausomybe nuo globaliy ekonominiy salygy.

5-0je lenteléje pateikta 10 sektoriaus jmoniy kuriy gautas pelnas 2023 m. buvo didziausios. Skirtingai
nei, kad reitinguojant jmones pagal pajams, kur dauguma jmoniy yra plastikiniy pakuociy gamybos
segmento jmonés, Gia pasiskirstymas jvairus. Sis jvairus pasiskirstymas rodo, kad pelningumas
sektoriuje néra tiesiogiai susijgs tik su apyvartos dydziu, bet taip pat priklauso nuo naudojamy
medziagy tipo, gamybos efektyvumo ir rinkos salygy. Pavyzdziui, popieriaus ir kartono pakuociy
gamintojai, tokie kaip "MIKO IR TADO LEIDYKLOS" SPAUSTUVE ir "Tvariis pakavimo
sprendimai", UAB, demonstruoja stipry pelninguma, nepaisant mazesnés apyvartos, kas gali biiti
susije su augancia tvariy pakuociy paklausa ir mazesnémis sgnaudomis dél lengvesnio perdirbimo
procesy.

5 lentelé. Lietuvos pakuociy gamybos sektoriaus jmonés pagal gauta pelng 2023 m. (sudaryta, remiantis
rekvizitai.lt)

Nr. | Imoné Pelnas 2023 Gamybos sritis

1 Uzdaroji akciné bendrové "MIKO IR TADO Popieriaus ir kartono pakuotés
LEIDYKLOS" SPAUSTUVE 3172871

2 UZDAROJI AKCINE BENDROVE "PLASTIKSE" | 2977322 Plastiko pakuotés, tara

3 UAB "Babruna" 2972796 Medienos pakuotés

4 Uzdaroji akciné bendrové "Aurika" 2679589 Plastiko pakuotés, tara

5 AB "Panevézio stiklas" 2076700 Stiklo tara

6 Uzdaroji akciné bendrové "Pakma" 1851574 Plastiko pakuotés, tara

7 UAB "Baltic Pack" 1742586 Plastiko pakuotés, tara

8 "Tvariis pakavimo sprendimai”, UAB 1644717 Popieriaus ir kartono pakuotés

9 UAB "Grigeo Packaging" 1632646 Popieriaus ir kartono pakuotés

10 | UAB TIN CAP 1532811 Metalo tara

Istyrus Zzaligjq transformacijq charakterizuojancius rodiklius bei Lietuvos pakuociy sektoriaus
veiklos rodiklius galima teigti, kad nors Lietuva Zengé reiksmingus Zingsnius perdirbimo srityje,
iskaitant uzstato sistemos jdiegimg 2016 m., Ziedinés ekonomikos principy jgyvendinimas islieka
ribotas. Atlieky perdirbimo lygis, ypac plastiko ir misriy atlieky, yra Zemesnis nei ES (27) vidurkis, o
Ziediniy medziagy naudojimo rodiklis daugiau nei dvigubai atsilieka nuo bendrijos vidurkio.
Atsizvelgiant ir | tai, jog Lietuvoje pakuociy atlieky kiekis vienam gyventojui augo sparciau nei EU
(27) vidurkis, tai rodo, kad biitina stiprinti perdirbimo infrastruktirg ir Kitaip skatinti tvaresniy
sprendimy integravimg j gamybos procesus. Augancios investicijos j aplinkos apsaugq ir Zaligsias
technologijas, bei didéjancios einamosios islaidos aplinkai tausoti rodo stipréjantj Lietuvos pakuociy
sektoriaus démesj zaliosios transformacijos svarbal. Pastaraisiais metais jmonés didino islaidas

55



aplinkos tausojimui, jskaitant naujy perdirbimo metody diegimq ir gamybos efektyvumo didinimg,
taip pat matomas spartus ziedinés ekonomikos sektoriy augimas. Tai atspindi tiek sektoriaus
prisitaikymgq prie grieztéjanciy ES aplinkosaugos reikalavimy, tiek ir augantj verslo sgqmoningumqg
deél tvarumo svarbos. Elektroninés prekybos augimas ir didéjantis pakavimo poreikis suteikée
galimybes sektoriaus plétrai, taciau taip pat skatino didesnj atlieky susidarymq. Pakuociy sektorius
yra strategiskai svarbus Lietuvos ekonomikai, nes jo zaliojo konkurencingumo didéjimas gali stiprinti
regioninio konkurencingumo pozicijas, skatinti tvary ekonomikos augimgq ir gerinti Salies pozicijg
Ziedinés ekonomikos srityje.

4.2. Zaliaja transformacija charakterizuojanéiy rodikliy ekonometriné analizé

Sios empirinés analizés tikslas nustatyti sgsajas tarp priklausomy kintamyjy - bendrojo veiklos pelno
ir apyvartos bei nepriklausomy kintamyjy - aplinkosaugos ir ziediSkumo rodikliy Lietuvos pakuociy
sektoriuje.

4.2.1. Zaliaja transformacija charakterizuojanéiy rodikliy tinkamumo tikrinimas

Duomeny tinkamumo tikrinimui naudojamas Shapiro-Wilk testas, kuris nurodo duomeny
pasiskirstymg pagal normalyjj skirstinj. Testo rezultatai pateikiami 6-oje lenteléje.

6 lentelé. Normalumo tikrinimas

Tests of Normality

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk

Statistic df Sig. Statistic df Sig.
Sektoriaus jmoniy .390 10 <.001 .596 10 <.001
investicijos aplinkai tausoti
Sektoriaus jmoniy .264 10 .047 .838 10 .042
einamosios iSlaidos
aplinkai tausoti sektoriuje
Sektoriaus su aplinka .296 10 .013 .809 10 .018
susije mokesciai
Pakuogiy atlieky 135 10 .200" .978 10 .953

susidarymas vienam
gyventojui Salyje
Pakuodiy atlieky .278 10 .027 .882 10 137
perdirbimo rodiklis pagal
pakuodiy tipus Salyje

Ziediniy medziagy 137 10 .200" .952 10 .695
naudojimo rodiklis Salyje
Privadios investicijos ir .189 10 .200" .932 10 465

bendroji pridétiné verté,
susijusi su Ziedinés
ekonomikos sektoriais
*, This is a lower bound of the true significance.
a. Lilliefors Significance Correction

Shapiro-Wilk testas rodo, jog kintamieji Sektoriaus jmoniy investicijos aplinkai tausoti, Sektoriaus
jmoniy einamosios islaidos aplinkai tausoti sektoriuje ir Sektoriaus su aplinka susije mokesciai néra
pasiskirste pagal normalyjj skirstinj, nes apskaiciuotoji tikimybé (Sig. stulpelis - p) yra mazesné nei
pasikliovimo lygis (p<0.05). Taciau analizuojant toliau ir transformuojant duomenis, jy hormalumo
nepavyko pasiekti kintamajam Sektoriaus jmoniy einamosios islaidos aplinkai tausoti, todél §is
Kintamasis nebuvo jtrauktas j tolimesne analize. Transformuoty duomeny normalumo tikrinimo
rezultatai pateikti 7-oje lenteléje.
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7 lentelé. Transformuoty duomeny normalumo tikrinimas

Tests of Normality
Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Statistic df Sig. Statistic df Sig.
T Sektoriaus su aplinka .187 15 .166 .927 15 .242
susije mokesciai
T Sektoriaus jmoniy 495 15 <.001 .318 15 <.001
investicijos aplinkai tausoti
T Sektoriaus jmoniy .186 15 .170 .945 15 454
einamosios i8laidos
aplinkai tausoti sektoriuje
a. Lilliefors Significance Correction

4.2.2. Koreliacija tarp zaliajg transformacija charakterizuojan¢iy rodikliy ir Lietuvos
pakuociy sektoriaus veiklos rodikliy

Sioje dalyje tikrinama ar egzistuoja statistidkai reik§mingi rysiai tarp priklausomy kintamyjy —
bendrojo veiklos pelno ir apyvartos bei nepriklausomy kintamyjy — aplinkosaugos ir ziediSkumo
rodikliy. Kad tai patikrinti, skai¢iuojamas Pearson koreliacijos koeficientas ir tikrinamas ar jis
statistiSkai reik§mingai skiriasi nuo nulio. Jei koreliacijos koeficientas yra statistiSkai reikSmingas
traktuojama, kad rySys tarp kintamyjy egzistuoja. Kitu atveju — neegzistuoja. Testo metu tikrinama
hipotezé:

{HO: Koreliacijos koeficientas statistiSkai reikSmingai skiraiasi nuo nulio
H;: Koreliacijos koeficinetas statistiSkai reikSmingai nesiskiria nuo nulio

Jei koreliacijos koeficiento gauta p-reik§mé yra didesné nei 0.05, daroma iSvada, kad koreliacijos
koeficientas yra statistiSkai nereikSmingas. Jei p-reikSmé mazesné nei 0.05, daroma isvada, kad
koreliacijos koeficientas yra statistiSkai reikSmingas. 8-0je lenteléje apacioje pateikti koreliacijos
rezultatai.

8 lentelé. Koreliaciné matrica

Correlations
Bendrasis Sektoriaus
veiklos apyvarta
pelnas
sektoriuje
Pakuociy atlieky susidarymas Pearson Correlation .826" .812"
vienam gyventojui Salyje Sig. (2-tailed) <.001 <.001
Pakuodiy atlieky perdirbimo Pearson Correlation 449 434
rodiklis pagal pakuociy tipus Sig. (2-tailed) .054 .063
Salyje
Ziediniy medziagy naudojimo Pearson Correlation .256 175
rodiklis Salyje Sig. (2-tailed) 377 .549
Privacios investicijos ir bendroji Pearson Correlation .808™ .823"
pridétiné verté, susijusi su Sig. (2-tailed) .005 .003
Ziedinés ekonomikos sektoriais
T Sektoriaus jmoniy investicijos Pearson Correlation -.229 -.231
aplinkai tausoti Sig. (2-tailed) .394 .390
T Sektoriaus su aplinka susije Pearson Correlation -.383 -.379
mokesciai Sig. (2-tailed) 159 .163
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Pagal 8-0s lentelés duomenis matoma, kad abu nepriklausomi kintamieji - bendrasis veiklos pelnas
sektoriuje ir sektoriaus apyvarta statistiskai reikSmingai korelivoja su pakuociy atlieky susidarymu
vienam gyventojui Salyje (p=0.826, p<0.05, p=0.812, p<0.05,), privaciomis investicijomis ir bendrgja
pridétine verte, susijusia su Ziedinés ekonomikos sektoriais (p=0.808, p=0.005, p=0.823, p<0.005).
Didéjant pakuociy atlieky susidarymu vienam gyventojui Salyje bei privacioms investicijoms
susijusioms su Ziedine ekonomika, statistiSkai reik§mingai didéja ir bendras pelnas sektoriuje ir
sektoriaus apyvarta.

4.2.3. Zaliaja transfromacija charakterizuojanéiy rodikliy jtaka Lietuvos pakuotiy
sektoriaus apyvartai

Sioje dalyje atliekant regresine analize tikrinama ar yra statistiskai reik§mingas rysys (ir koks) tarp
apyvartos ir aplinkosaugos bei ziedinés ekonomikos rodikliy. Regresijos modeliai sudaromi atskirai
aplinkosaugos rodikliams ir Ziediskumo rodikliams.

4.2.3.1. Lietuvos pakuoc¢iy gamybos sektoriaus apyvartos ir aplinkosaugos rodikliy regresiné
analizé

Toliau pateikiama aplinkosaugos rodikliy regresiné analizé.

9 lentelé. Sektoriaus apyvartos ir aplinkosaugos rodikliy modelio reik§mingumo jvertinimas

ANOVA?®
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 1426439464132.105 3 475479821377.368 | 7.716 .005°
Residual 677836778992.829 11 61621525362.984
Total 2104276243124.933 14

a. Dependent Variable: Sektoriaus apyvarta
b. Predictors: (Constant), T Sektoriaus su aplinka susije mokesciai, T Sektoriaus jmoniy investicijos
aplinkai tausoti, Pakuociy atlieky susidarymas vienam gyventojui Salyje

Atlikus tiesing regresing analize gauta ANOVA F reik§mé yra lygi 7.716, 0 p=0.005 (Zr. 9 lent.). Tai
reiskia, jog duomenys yra tinkami regresinei analizei.

10 lentelé. Sektoriaus apyvartos ir aplinkosaugos rodikliy regresijos parametry jvertinimas

Coefficients?

Model Unstandardized Coefficients Standar t Sig.
dized
Coefficie
nts
B Std. Error Beta
1 | (Constant) -1765552.616 646875.337 -2.729 .020
Pakuociy atlieky 18689.208 4383.515 1.030 4.264 .001

susidarymas vienam
gyventojui Salyje

T Sektoriaus jmoniy 831896952.675 1096447040 .015 .076 .941
investicijos aplinkai 8.328

tausoti

T Sektoriaus su aplinka 11919181232486. 9001170001 .338 1.324 212
susije mokesciai 459 593.223

a. Dependent Variable: Sektoriaus apyvarta

Pagal 10-0s lentelés duomenis galime matyti kad kintamieji Sektoriaus jmoniy investicijos aplinkai
tausoti ir Sektoriaus su aplinka susije mokesciai yra nereikSminiai, nes tikimybé virsija 0.05 (p>0.05),
todél atmetant po vieng kintamajj buvo sudaromos vis naujos regresijos, taciau reikSmingumas
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nebuvo gautas, tad tolimesniame regresijos modelyje paliekamas tik vienas kintamasis nusakantis
pakuociy atlieky susidarymg vienam gyventojui Salyje ir sudaroma nauja regresija.

11 lentelé. Sektoriaus apyvartos ir aplinkosaugos rodikliy koreguoto modelio reik§mingumo jvertinimas

ANOVA?®
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 1711840685047.481 1 1711840685047.481 32.953 <.001°P
Residual 883105162601.150 17 51947362505.950
Total 2594945847648.631 18
a. Dependent Variable: Sektoriaus apyvarta
b. Predictors: (Constant), Pakuodiy atlieky susidarymas vienam gyventojui Salyje

Naujai sudaryto modelio gauta ANOVA F reik§mé yra lygi 32.953, o0 p=0.001, p<0.05 (zr. 11 lent.)
Tai reiskia, jog duomenys yra tinkami regresinei analizei.

12 lentelé. Sektoriaus apyvartos ir aplinkosaugos rodikliy koreguotos regresijos parametry jvertinimas

Coefficients?
Model Unstandardized Coefficients Standa t Sig. Collinearity
rdized Statistics
Coeffic
ients
B Std. Error Beta Tolerance VIF
1 (Constant) -824050.839 252777.993 -3.260 .005
Pakuociy 12750.869 2221.211 .812 5.741 | <.001 1.000 | 1.000
atlieky
susidarym
as vienam
gyventojui
Salyje
a. Dependent Variable: Sektoriaus apyvarta

Pagal 12-0s lentelés duomenis, galima teigti, kad visy kintamyjy VIF faktorius yra maZesnis nei 4,
todél darome iSvadg, kad multikolinearumo problemos regresijoje néra. O Kintamasis Pakuociy
atlieky susidarymas vienam gyventojui Salyje yra reikSminis, tai nurodo, jog p=0.001, p<0.05.

13 lentelé. Sektoriaus apyvartos ir aplinkosaugos modelio tikslumo jvertinimas
Model Summary

Model R R Square Adjusted R Std. Error of
Square the Estimate
1 .8122 .660 .640 227919.640

a. Predictors: (Constant), Pakuo iy atlieky susidarymas vienam
gyventojui Salyje

13-o0je lenteléje nurodyta R? reik§mé yra lygi 0,660 (R? adj = 0,640), vadinasi, nepriklausomi
kintamieji, paaiSkina 66.6 proc. priklausomo kintamojo - sektoriaus apyvarta - variacijas. Kadangi
determinacijos koeficiento (R?) reiksmé yra didesné nei 0.20, galima teigti, jog rySys tarp kintamyjy
yra stiprus. Pagal gautg statistiSkai reikSmingg bei teigiamg (p=12750.869, p=0.01) pakuociy atlieky
susidarymo vienam gyventojui Salyje regresijos koeficienta, galime daryti iSvada, kad kuo didesnis
pakuociy atlieky skaiius Salyje vienam gyventojui tuo didesné apyvarta sektoriuje. Kiti kintamieji
néra statistiSkai reikSmingi (p>0.05), todél jie nedaro reikSmingos jtakos sektoriaus apyvartai pagal
§1 modelj.
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Regresijos lygtis:

Sektoriaus apyvarta = -824050.839 + 12750.869 - Pakuodiy atlieky
susidarymas vienam gyventojui salyje + €

Regresijos analiz¢é atskleidzia, kad pakuociy atlieky susidarymas vienam gyventojui yra pagrindinis
i§ aplinkosaugos rodikliy ir statistiSkai reik§mingas veiksnys, darantis teigiamg poveikj sektoriaus
apyvartai. Modelis yra stiprus (R2=0.660) ir tinkamas prognozuoti sektoriaus apyvarta pagal
pakuoéiy atlieky susidarymo rodiklj. Simbolis € reiskia lickamosios paklaidos terming. Sis terminas
atspindi skirtumg tarp realiy priklausomo kintamojo (Siuo atveju, sektoriaus apyvartos) reikSmiy ir
modelio prognozuojamy reikSmiy. Kiti veiksniai, kurie nebuvo jtraukti j modelj, galéty papildomai
paaiskinti likusig apyvartos variacija.

4.2.3.2. Lietuvos pakuociy gamybos sektoriaus apyvartos ir ZiediSkumo rodikliy regresiné
analizé

Toliau sudaroma regresija tarp kintamyjy apibrézianéiy sektoriaus apyvartos su ziediskumo rodiklius

14 lentelé. Sektoriaus apyvartos ir ziediskumo rodikliy modelio reik§mingumo jvertinimas

ANOVA?®
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 | Regressio 149511626584.244 3 49837208861. 4.451 .057°
n 415
Residual 67176745354.156 6 11196124225.
693
Total 216688371938.400 9
a. Dependent Variable: Sektoriaus apyvarta
b. Predictors: (Constant), Privacios investicijos ir bendroji pridétiné verté, susijusi su ziedinés
ekonomikos sektoriais, Pakuogiy atlieky perdirbimo rodiklis pagal pakuogiy tipus $alyje, Ziediniy
medziagy naudojimo rodiklis Salyje

Atlikus tiesing regresing analiz¢ gauta ANOVA F reikSmé yra lygi 4.451, o p=0.057, vadinasi,
duomenys yra netinkami regresinei analizei bei neegzistuoja statistiSkai reikSmingas rySys tarp
kintamyjy. Taip pat i$ lentelés apacioje matome, kad VIF reikSmé ziediniy medziagy naudojimo
rodiklio Salyje yra didesné nei 4 (zr. 15 lent.). Todél tikétina, kad modelyje turésime
multikolinearumo problema. Sudarome naujg regresija, be ziediniy medziagy naudojimo Salyje
rodiklio.
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15 lentelé. Sektoriaus apyvartos ir ziediSkumo rodikliy regresijos parametry jvertinimas

Coefficients?
Model Unstandardized Standa t Sig. Collinearity
Coefficients rdized Statistics
Coeffic
ients
B Std. Error Beta Tolera VIF
nce
1 | (Constant) 556078.980 | 574506.229 .968 .370
Pakuociy -1572.224 16614.420 -.041 -.095 .928 .281 | 3.563
atlieky
perdirbimo
rodiklis pagal
pakuociy
tipus Salyje
Ziediniy -39340.276 189781.508 -.106 -.207 .843 197 | 5.083
medZiagy
naudojimo
rodiklis Salyje
Privacios 1184.323 407.135 .909 2.909 .027 529 | 1.891
investicijos ir
bendroji
pridéetiné
verté, susijusi
su ziedinés
ekonomikos
sektoriais
a. Dependent Variable: Sektoriaus apyvarta

Pagal 15-0s lentelés duomenis galime matyti kad kintamieji Pakuociy atlieky perdirbimo rodiklis
pagal pakuociy tipus Salyje ir Ziediniy medZiagy naudojimo rodiklis Salyje yra nereik§miniai nes
tikimybé virSija 0.05.( p>0.05), tod¢l atmetant po vieng kintamgajj buvo sudaromos vis naujos
regresijos, taciau reikSmingumas nebuvo gautas, tad tolimesniame regresijos modelyje palickamas
tik vienas kintamasis Privacios investicijos ir bendroji pridétiné verté, susijusi su Ziedinés
ekonomikos sektoriais ir sudaroma naujas regresijos modelis, kurios reikSmingumo parametrai
pateikti 16-0je lenteléje.

16 lentelé. Sektoriaus apyvartos ir ziediskumo rodikliy koreguoto modelio reik§mingumo jvertinimas

ANOVA?
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 146764405471.862 1 146764405471.862 16.791 .003P
Residual 69923966466.538 8 8740495808.317
Total 216688371938.400 9

a. Dependent Variable: Sektoriaus apyvarta

b. Predictors: (Constant), Privacios investicijos ir bendroji pridétiné verté, susijusi su ziedinés
ekonomikos sektoriais

Atlikus tiesing regresing analize gauta ANOVA F reikSmé yra lygi 16.791, o p=0.003 (zZr. 16 lent.).
Tai reiskia, jog duomenys yra tinkami regresinei analizei. bei egzistuoja statistiskai reikSmingas rySys
tarp kintamyjuy. Sios regresijos parametry duomenys pateikti 17-0je lenteléje.
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17 lentelé. Sektoriaus apyvartos ir ziediskumo rodikliy koreguotos regresijos parametry jvertinimas

Coefficients?
Model Unstandardized Standa t Sig. Collinearity
Coefficients rdized Statistics
Coeffic
ients
B Std. Error Beta Toler VIF
ance
1 | (Constant) 337945.684 86832.533 3.892 .005
Privacios 1071.954 261.598 .823 | 4.098 .003 1.000 1.000
investicijos ir
bendroji
pridétiné verté,
susijusi su
Ziedinés
ekonomikos
sektoriais
a. Dependent Variable: Sektoriaus apyvarta

17-oje lenteléje pateikti duomenys rodo, jog kintamojo VIF faktorius yra mazesni nei 4, todél darome
iSvada, kad multikolinearumo problemos modelyje néra. O Kkintamasis Privacios investicijos ir
bendroji pridétiné verté, susijusi su Ziedinés ekonomikos sektoriais yra reikSminis, tai nurodo, jog
p=0.003, p<0.05.

18 lentelé. Sektoriaus apyvartos ir ziediSkumo rodikliy modelio tikslumo jvertinimas
Model Summary

Model R R Square Adjusted R Std. Error of
Square the Estimate
1 .8232 677 .637 93490.619

a. Predictors: (Constant), Privacios investicijos ir bendroji pridétiné
verté, susijusi su ziedinés ekonomikos sektoriais

Gauta R? reik§mé yra lygi 0.677 (R? adj = 0.637) (zr. 18 lent.), vadinasi, nepriklausomi kintamieji,
paaiskina 67.7 proc. priklausomo Kkintamojo - sektoriaus apyvarta — variacijos. Kadangi
determinacijos koeficiento (R?) reik§mé yra didesné nei 0.20, galima teigti, jog rySys tarp kintamyjy
yra stiprus. Pagal gautg statistiSkai reikSminga bei teigiamg (f=1071.954, p=0.003) privacios
investicijos ir bendrosios pridétinés vertés, susijusios su zZiedinés ekonomikos sektoriais regresijos
koeficients, galime daryti iSvada, kad kuo didesnés Sios investicijos tuo didesné apyvarta sektoriuje.
Kity kintamuyjy regresijos koeficientas yra statistiSkai nereikSmingas.

Regresijos lygtis:
Sektoriaus apyvarta = 337945.684 + 1071.954 - Privacios investicijos ir bendroji pridétiné

verté, susijusi su Ziedinés ekonomikos sektoriais + €

Privacios investicijos ir bendroji pridétiné verté, susijusi su Ziedinés ekonomikos sektoriais, yra
vienintelis statistiskai reikSmingas ZiediSkumo rodiklis, kuris daro teigiama jtaka sektoriaus
apyvartai. Padidéjus investicijoms vienu vienetu, sektoriaus apyvarta vidutiniSkai padidéja 1071.954
vienetais.
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4.2.4. Zaliaja transformacija charakterizuojanéiu rodikliy jtaka Lietuvos pakuo¢iy
sektoriaus bendrajam pelnui

Sioje dalyje atliekant regresine analize tikrinama ar yra statistiskai reik§mingas rysys (ir koks) tarp
bendro pelno ir aplinkosaugos bei Ziediskumo rodikliy. Regresijos bus sudaromos atskirai Siems
rodikliams.

4.2.4.1. Lietuvos pakuoc¢iy gamybos sektoriaus bendrojo veiklos pelno ir aplinkosaugos
rodikliy regresiné analizé

Toliau pateikiama aplinkosaugos rodikliy regresiné analizé.

19 lentelé. Bendrojo pelno ir aplinkosaugos rodikliy modelio reik§Smingumo jvertinimas

ANOVA?®
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 32092595555.434 3 10697531851.811 9.720 .002°
Residual 12105787502.566 11 1100526136.597
Total 44198383058.000 14

a. Dependent Variable: Bendrasis veiklos pelnas sektoriuje
b. Predictors: (Constant), T Sektoriaus su aplinka susije mokes¢€iai, T Sektoriaus jmoniy investicijos
aplinkai tausoti, Pakuoc€iy atlieky susidarymas vienam gyventojui Salyje

Atlikus tiesing regresing analiz¢ gauta ANOVA F reikSme yra lygi 9.720, o p=0.002 (zr. 19 lent.),
vadinasi, duomenys yra tinkami regresinei analizei

20 lentelé. Bendrojo pelno ir aplinkosaugos rodikliy regresijos parametry jvertinimas

Coefficients?
Model Unstandardized Coefficients Standardize t Sig.
d
Coefficients
B Std. Error Beta
1 | (Constant) -290031.017 86447.921 -3.355 .006
Pakuociy atlieky 2824.189 585.810 1.074 4.821 | <.001
susidarymas vienam
gyventojui Salyje
T Sektoriaus jmoniy 214401627.026 | 1465283361. .027 .146 .886
investicijos aplinkai 301
tausoti
T Sektoriaus su aplinka 1840119503409. 1202909410 .360 1.530 154
susije mokesciai 252 522.399
a. Dependent Variable: Bendrasis veiklos pelnas sektoriuje

Pagal 20-0s lentelés duomenis galime matyti, kad transformuoti Kintamieji sektoriaus jmoniy
investicijos aplinkai tausoti ir sektoriaus su aplinka susije mokesciai yra nereik§miniai, nes tikimybé
virsija 0.05 ( p>0.05), todél atmetant po vieng kintamajj buvo sudaromos vis naujos regresijos, taciau
reikSmingumas nebuvo gautas, tad tolimesniame regresijos modelyje paliekamas tik vienas
Kintamasis nusakantis pakuociy atlieky susidarymq vienam gyventojui Salyje ir sudaroma nauja
regresija.

21 lentelé. Bendrojo pelno ir aplinkosaugos rodikliy koreguoto modelio reik§mingumo jvertinimas

ANOVA?®
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 | Regression 37477874251.103 1 37477874251.103 36.575 <.001°P
Residual 17419521855.002 17 1024677756.177
Total 54897396106.105 18
a. Dependent Variable: Bendrasis veiklos pelnas sektoriuje
b. Predictors: (Constant), Pakuodiy atlieky susidarymas vienam gyventojui $alyje
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Naujai sudaryto modelio gauta ANOVA F reik§mé yra lygi 36.575, 0 p=0.001, p<0.05 (Zr. 21 lent.).
Tai reiskia, jog duomenys yra tinkami regresinei analizei.

22 lentelé. Bendrojo pelno ir aplinkosaugos rodikliy koreguotos regresijos parametry jvertinimas
Coefficients?

Model Unstandardized Coefficients Standa t Sig. Collinearity
rdized Statistics
Coeffic
ients
B Std. Error Beta Toler VIF
ance
1 | (Constant) -142075.967 35501.865 -4.002 | <.001
Pakuociy 1886.668 311.962 .826 6.048 | <001 | 1.000 | 1.000
atlieky
susidarymas
vienam
gyventojui
Salyje

a. Dependent Variable: Bendrasis veiklos pelnas sektoriuje

Pagal 22-0s lentelés duomenis galima teigti, kad kintamyjy VIF faktorius yra mazesnis nei 4, todél
darome iSvadg, kad multikolinearumo problemos regresijoje néra. O kintamasis apibréziantis
pakuociy atlieky susidarymq vienam gyventojui Salyje yra reikSminis, tai nurodo, jog p<0.001,
p<0.05.

23 lentelé. Bendrojo pelno ir aplinkosaugos rodikliy modelio tikslumo jvertinimas

Model Summary
Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate
1 .8262 .683 .664 32010.588
a. Predictors: (Constant), Pakuogiy atlieky susidarymas vienam gyventojui Salyje

23-ioje lenteléje nurodyta R? reik§mé yra lygi 0.683 (R? adj = 0.664), vadinasi, nepriklausomi
kintamieji, paaiskina 68.3 proc. priklausomo kintamojo - sektoriaus apyvarta - variacijas. Kadangi
determinacijos koeficiento (R?) reik§mé yra didesné nei 0.20, galima teigti, jog rySys tarp kintamyjy
yra stiprus. Pagal gautg statistiSkai reikSmingg bei teigiamg (p=1886.668, p<0.001) pakuociy atlieky
susidarymo vienam gyventojui Salyje regresijos koeficienta, galime daryti iSvada, kad kuo didesnis
pakuociy atlieky skai¢ius Salyje vienam gyventojui tuo didesnis bendrasis veiklos pelnas sektoriuje.
Kiti kintamieji néra statistiSkai reikSmingi (p>0.05), todél jie nedaro reikSmingos jtakos sektoriaus
apyvartai pagal §] modelj.

Regresijos lygtis:

Bendrasis veiklos pelnas sektoriuje = -142075.967 + 1886.668 - (Pakuodiy atlieky susidarymas
vienam gyventojui Salyje + €

Regresijos analizé atskleidzia, kad pakuociy atlieky susidarymas vienam gyventojui yra pagrindinis
i§ aplinkosaugos rodikliy ir statistiSkai reikSmingas veiksnys, darantis teigiamg poveikj sektoriaus
bendrajam pelnui. Modelis yra stiprus (R2=0.683) ir tinkamas prognozuoti sektoriaus bendrgjj pelng
pagal pakuociy atlieky susidarymo vienam gyventojui rodiklj. Simbolis € reiSkia lickamosios
paklaidos terming. Sis terminas atspindi skirtuma tarp realiy priklausomo kintamojo (3iuo atveju,
sektoriaus apyvartos) reikSmiy ir modelio prognozuojamy reik§miy. Kiti veiksniai, kurie nebuvo
jtraukti 1 modelj, galéty papildomai paaiskinti likusig apyvartos variacijg.
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4.2.4.2. Lietuvos pakuociy gamybos sektoriaus bendrojo veiklos pelno ir ZiediSkumo rodikliy
regresiné analizé

Toliau sudaroma regresija tarp kintamyjy apibrézianéiy sektoriaus bendrqji veiklos pelng ir
zZiediskumo rodiklius

24 lentelé. Bendrojo pelno ir ziedisSkumo rodikliy modelio reikSmingumo jvertinimas

ANOVA?®
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 | Regression 4723875355.939 3 1574625118.646 3.902 .073°
Residual 2421308546.961 6 403551424.493
Total 7145183902.900 9

a. Dependent Variable: Bendrasis veiklos pelnas sektoriuje

b. Predictors: (Constant), Privacios investicijos ir bendroji pridétiné verté, susijusi su ziedinés
ekonomikos sektoriais, Pakuogiy atlieky perdirbimo rodiklis pagal pakuogiy tipus $alyje, Ziediniy
medziagy naudojimo rodiklis Salyje

Atlikus tiesing regresing analiz¢ gauta ANOVA F reikSmé yra lygi 3.902, 0 p=0.073 (zr. 24 lent.),
vadinasi, duomenys yra netinkami regresinei analizei bei neegzistuoja statistiSkai reikSmingas rysys
tarp kintamyjy. Taip pat i$ lentelés apacioje matome, kad VIF reikSmé Ziediniy medziagy naudojimo
rodiklio Salyje yra didesné nei 4 (Zr. 25 lent.). Todél tikétina, kad modelyje turésime
multikolinearumo problema. Sudarome naujg regresija, be ziediniy medziagy naudojimo Salyje
rodiklio.

25 lentelé. Bendrojo pelno ir ziediskumo rodikliy regresijos parametry jvertinimas

Coefficients®

Model Unstandardized Standa t Sig. Collinearity
Coefficients rdized Statistics

Coeffic
ients

B Std. Error Beta Toler VIF

ance

1 | (Constant) 16082.916 109071.260 147 .888
Pakuociy atlieky 875.752 3154.284 125 278 791 .281 | 3.563
perdirbimo
rodiklis pagal
pakuociy tipus
Salyje
Ziediniy -13898.203 36030.433 -.207 -.386 713 197 | 5.083
medziagy
naudojimo
rodiklis Salyje
Privacios 210.452 77.295 .890 | 2.723 .035 529 | 1.891
investicijos ir
bendroiji
pridétiné verte,
susijusi su
Ziedinés
ekonomikos
sektoriais

a. Dependent Variable: Bendrasis veiklos pelnas sektoriuje

Pagal 25-0s lentelés duomenis galime matyti, kad Kintamieji Pakuociy atlieky perdirbimo rodiklis
pagal pakuociy tipus Salyje ir Ziediniy medZiagy naudojimo rodiklis Salyje yra nereik§miniai nes
tikimybe virSija 0.05.( p>0.05), tod¢l atmetant po vieng kintamgjj buvo sudaromos vis naujos
regresijos, taciau reikSmingumas nebuvo gautas, tad tolimesniame regresijos modelyje paliekamas
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tik vienas kintamasis Privacios investicijos ir bendroji pridétiné verté, susijusi su Ziedinés
ekonomikos sektoriais ir sudaroma naujas regresijos modelis, kurios reikSmingumo parametrai
pateikti 26-0je lenteléje.

26 lentelé. Bendrojo pelno ir ziediskumo rodikliy koreguoto modelio reik§mingumo jvertinimas

ANOVA?
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 | Regression 4662348323.042 1 | 4662348323.042 15.023 .005P
Residual 2482835579.858 8 310354447.482
Total 7145183902.900 9

a. Dependent Variable: Bendrasis veiklos pelnas sektoriuje

b. Predictors: (Constant), Privacios investicijos ir bendroji pridétiné verté, susijusi su ziedinés
ekonomikos sektoriais

Atlikus tiesing regresing analiz¢ gauta ANOVA F reikSmé yra lygi 15.023, 0 p=0.005. Tai reiskia, jog
duomenys yra tinkami regresinei analizei bei egzistuoja statistiskai reikSmingas rysys tarp kintamyjy.
Sios regresijos parametry duomenys pateikti 27-0je lenteléje.

27 lentelé. Bendrojo pelno ir Ziediskumo rodikliy koreguotos regresijos parametry jvertinimas

Coefficients?
Model Unstandardized Standa t Sig. Collinearity
Coefficients rdized Statistics
Coeffic
ients
B Std. Error Beta Tol VIF
era
nce
1 | (Constant) 19928.321 16362.265 1.218 .258
Privacios 191.059 49.294 .808 | 3.876 .005 1.0 1.000
investicijos ir 00
bendroji
pridétiné verte,
susijusi su
Ziedinés
ekonomikos
sektoriais
a. Dependent Variable: Bendrasis veiklos pelnas sektoriuje

27-0je lenteléje pateikti duomenys rodo, jog kintamojo VIF faktorius yra mazesniS nei 4, todél
darome i$vada, kad multikolinearumo problemos modelyje néra. O kintamasis Privacios investicijos

ir bendroji pridétiné verté, susijusi su Ziedinés ekonomikos sektoriais yra reikSminis, tai nurodo, jog
p=0.005, p<0.05.

28 lentelé. Bendrojo pelno ir ziediskumo rodikliy modelio tikslumo jvertinimas

Model Summary
Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate
1 .8082 .653 .609 17616.880
a. Predictors: (Constant), Privacios investicijos ir bendroji pridétiné verté, susijusi su Ziedinés
ekonomikos sektoriais

Gauta R? reik§mé yra lygi 0.653 (R? adj = 0.609) (zr. 28 lent.), vadinasi, nepriklausomi kintamieji,
paaiskina 65.3 proc. priklausomo kintamojo — bendras veiklos pelnas sektoriuje — variacijos. Kadangi
determinacijos koeficiento (R?) reik§mé yra didesné nei 0.20, galima teigti, jog rySys tarp kintamyjy
yra stiprus. Pagal gautg statistiSkai reik§mingg bei teigiamg (B=191.059, p=0.005) privacios
investicijos ir bendrosios pridétinés vertés, susijusios su ziedinés ekonomikos sektoriais regresijos
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koeficientg, galime daryti i§vadg, kad kuo didesnés Sios investicijos tuo didesné bendrasis veiklos
pelnas sektoriuje. Kity kintamyjy regresijos koeficientas yra statistiSkai nereik§mingas.

Regresijos lygtis:

Sektoriaus apyvarta = 19928.321 + 191.059 - Privacios investicijos ir bendroji pridétiné
verte, SUsijusi su Ziedinés ekonomikos sektoriais + €

Privacios investicijos ir bendroji pridétiné verté, susijusi su Ziedinés ekonomikos sektoriais, yra
vienintelis statistiSkai reikSmingas ZiediSkumo rodiklis, kuris daro teigiama jtaka sektoriaus
bendrajam veiklos pelnui. Padidéjus investicijoms vienu vienetu, sektoriaus bendrasis pelnas
vidutiniSkai padidéja 191.059 vienetais.

4.3. Tarpusavio rySio rezultaty analizé

Atlikus koreliacing analize, nustatyta, kad didéjant pakuociy atlickoms vienam asmeniui bei
privacioms investicijoms susijusioms su ziedine ekonomika, statistiskai reikSmingai didéja Lietuvos
pakuociy gamybos sektoriaus apyvarta ir bendrasis pelnas.

Analizuojant rysius regresijoje su aplinkosaugos rodikliais nustatyta, kad tik vienas kintamasis yra
statistiSkai reikSmingas abiem stacionariems kintamiesiems: kuo didesnis pakuociy atlieky skaicius
Salyje vienam gyventojui tuo didesné Lietuvos pakuoCiy gamybos sektoriaus apyvarta ir bendrasis
pelnas. Aplinkosaugos rodikliy analizé rodo, kad didéjantis atlieky kiekis teigiamai veikia sektoriaus
bendrajj pelng ir apyvarta, taCiau neigiamai veikia zaligjj konkurencinguma. Siekiant, kad atlieky
kiekis turéty teigiama poveikj zaliajam konkurencingumui, jis turéty mazéti. Tad daroma iSvada, jog
rodiklis matuojantis pakuociy atlieky kiekj vienam gyventojui neigiamai veikia Lietuvos pakuociy
sektoriaus Zaligji konkurencinguma. Rezultaty gerinimui reikéty atkreipti démesj i naudojamy zaliavy
stor] — sumazinus ji, galima efektyviai sumazinti zaliavy sgnaudas pakuociy gamybai. Taip pat buitina
optimizuoti produkto pakavimo procesa, nes daznai produktai btina papildomai supakuoti, o tai lemia
pertekliniy pakuociy susidaryma. Vis délto, Sio rodiklio mazinimas turi ribas, nes reikia atsizvelgti |
tai, kad pakuoCiy gamyba yra tiesiogiai susijusi su atlieky generavimu. Labai reik§mingai sumaZzinus
atlieky kiekj, gali kristi sektoriaus bendrasis pelnas ir apyvarta. Tokia situacija galéty susiklostyti, jei
vartotojai pradéty teikti pirmenybe nesupakuotiems produktams arba pereity prie daugkartiniy
pakuociy ir taros naudojimo.

Analizuojant rySius regresijoje su ZiediSkumo rodikliais nustatyta, kad tik vienas kintamasis yra
statistiSkai reikSmingas abiem stacionariems kintamiesiems: kuo didesnés privacios investicijos ir
bendroji pridétiné verté, susijusi su ziedinés ekonomikos sektoriais, tuo didesné sektoriaus apyvarta
ir bendrasis pelnas. Sio rodiklio didéjimas daro teigiama poveiki Zaliajam konkurencingumui, tad
daroma iSvada, jog didéjancios privacios investicijos ir bendroji pridétiné verté susijusi su ziedinés
ekonomikos sektoriais, teigiamai veikia ir didina Lietuvos pakuociy sektoriaus zaligjj
konkurencinguma. Sis rodiklis siejamas su infrastruktiiros kiirimu ir plétra, skatinanéia tvarias bei
ilgaamziskumu paremtas grandines, taip pat investicijas i modernias perdirbimo technologijas, kurios
didina efektyvuma, mazina atlieky kiekij ir uztikrina tvary gamybos ciklg. Be to, rodiklis atspindi
sukuriamos pridétinés vertés lygj, remiantis investicijomis j inovacijas, kurios skatina medziagy
perdirbamuma, mazina pirminiy zaliavy poreikj, didina perdirbamy zaliavy naudojima ir verte, taip
pat stiprina Ziedinés ekonomikos principus per kitas tvarias investicijas.
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Taciau taip pat svarbi tyrimo pusé, jog likusieji Zaligjg transformacija charakterizuojantys rodikliai
neturi rySio su sektoriaus veiklos rezultatais. Nors statistiné analizé atskleidé rodikliy, matuojanciy
pakuociy atlieky perdirbimo santykj regione, Lietuvos pakuociy gamybos sektoriaus investicijy i
aplinkos apsaugg ir einamyjy iSlaidy aplinkosaugai did¢jima, taciau koreliacijos tarp $iy rodikliy néra.
Tai rodo, kad aplinkosaugos ir ziedinés ekonomikos programos daznai yra ilgalaikés, o jy poveikis
rodikliams tampa pastebimas ne i$§ karto. Be to, koreliacijos nebuvimg galima aiSkinti tuo, kad
aplinkosaugos ir ziedinés ekonomikos iniciatyvos daznai jgyvendinamos i$ virSaus j apacig. Tai
reiSkia, kad nustacius tikslus ir patvirtinus reglamentus, véliau isigalioja atitinkamos iniciatyvos,
kurios kuria verte rodikliams, o pokyciai tampa pastebimi tik laikui bégant.

Paminétinas yra tyrimo ribotumas, kuris apibréZiamas imties apribojimu. Tam tikry rodikliy imtis
sudaryta i§ segmenty, kurie pagal EVRK priklauso: C17 Popieriaus ir popieriaus gaminiy gamyba;
C22 Guminiy ir plastikiniy gaminiy gamyba; C23 Kity nemetalo mineraliniy produkty gamyba; C25
Metalo gaminiy, iSskyrus masinas ir jrenginius, gamyba. Nors ribojimas atsiranda 1§ Saltinio ir
pilnavertiSkai neapibrézia Lietuvos pakuociy sektoriaus, taciau tai yra artimiausia analizuojamy
duomeny imtis, leidZianti atspindéti Lietuvos pakuociy gamybos sektoriaus tendencijas ir jo indélj |
aplinkos tausojima. Sie veiklos segmentai sudaro didele dalj pakuo¢iy gamybos ir susijusiy produkty
sektoriaus, todél jy analizé suteikia vertingy izvalgy apie finansiniy islaidy paskirstyma ir investicijy
poveikj. Taip pat ribojimai apibrézti regresijos formulése kur simbolis € reiskia lickamosios paklaidos
terming. Sis terminas atspindi skirtumg tarp realiy priklausomo kintamojo reik§miy ir modelio
prognozuojamy reikSmiy. Kiti veiksniai, kurie nebuvo jtraukti i modelj, galéty papildomai paaiskinti
likusig apyvartos variacija.

68



ISvados

Lietuvos pakuociy gamybos sektoriaus Zaliojo konkurencingumo esminés problemos kyla dél
didelio atlieky generavimo, kuris apsunkina sektoriaus peréjimg prie tvariy gamybos procesy ir
ziedinés ekonomikos principy jgyvendinimo. Sios problemos yra glaudziai susijusios su
aplinkosaugos i8Siikiais, did¢jan¢iu klimato nerimu bei vartotojy elgsenos pokyciais,
skatinanciais rinktis tvarig ir aplinkai draugiSka produkcija. Be to, sektorius susiduria su grieztais
reguliaciniais reikalavimais, keliamais Europos Zaliojo kurso ir ParyZiaus susitarimo kontekste,
reikalaujanéiais mazinti SESD emisijas ir uZtikrinti tvaruma. Tik jmonés, gebanéios suderinti
ekonomin; efektyvuma su aplinkosaugos principais, gali i§spresti Sias problemas ir iSlaikyti
ilgalaikj konkurencinguma.

Zaliojo konkurencingumo konceptas formavosi kaip atsakas j poreikj derinti ekonominius tikslus
su aplinkosauginiais ir socialinés atsakomybés aspektais. Did¢jantis démesys aplinkosaugai bei
klimato kaitos problemoms iSrySkino zaliojo konkurencingumo svarba, akcentuojant tvariy ir
ekonomigkai efektyviy sprendimy integravima j verslo strategijas. Sie procesai ne tik padeda
verslui adaptuotis globalioje rinkoje, bet ir stiprina ilgalaikj suderinamumg tarp ekonominio
augimo ir aplinkosauginiy tiksly. Tyrimy duomenys rodo, kad aplinkosaugos inovacijos gali
rsvariai prisidéti prie konkurencinio pranasumo stiprinimo. Taigi zaliasis konkurencingumas
tampa labai svarbia Siuolaikinés ekonomikos dalimi, siekiant subalansuoto vystymosi ir
ilgalaikio tvarumo.

ISanalizavus Siuolaikines tendencijas ir moksline literatiirg, galima apibiidinti, kad zaliosios

transformacijos svarbiausi aspektai Zaliojo konkurencingumo kontekste yra:

e Struktiiriniai pokyc¢iai zalumo kryptimi, apibréziant ekonomikos augimo ir aplinkos
apsaugos suderinima;

e Darni ekonomika, kuri maZina neigiama poveikij aplinkai ir kartu skatina ilgalaikj vystymasi;

e (Glaudziai siejasi su zZaliuoju kursu ir anglies dioksido emisijy mazinimo;

e Dera su zZiedinés ekonomikos principais, kurie skatina iStekliy naudojimo efektyvuma,
atlieky mazinima;

e Atliepia Darnaus vystymosi tikslus ir yra integruota i Lietuvos svarbiausius strateginius
dokumentus.

Siy tiksly jgyvendinimas padeda pasiekti ne tik ekologinj tvaruma, bet ir ilgalaikj Zaliajj

konkurencingumg, kas yra esminis aspektas, siekiant tvaraus ekonominio augimo ir

aplinkosaugos tiksly. Organizacijos, sugebancios jgyvendinti zaligja transformacija, neabejotinai

turés konkurencinj pranasuma ateities rinkose.

Lietuvos pakuociy sektorius susiduria su vis grieztéjanciais aplinkosauginiais reguliavimais,
kuriuos lemia Europos Sgjungos iniciatyva sukurtas Pakuociy ir pakuociy atlicky reglamentas
(PPAR). Sie reikalavimai apima pakuodiy perdirbamumo, minimizavimo ir Zenklinimo
standartus, taip pat naujus tikslus, tokius kaip plastiko atlieky kiekio mazinimas ir vienkartiniy
pakuociy draudimas. Nors Sie pokyciai reikalauja investicijy ir gali bti 1§8ukis jmonéms, jie
skatina sektoriy ieskoti inovatyviy, aplinkai draugisky sprendimy ir prisidéti prie Ziedinés
ekonomikos tiksly. Imonés, kurios adaptuojasi prie $iy pokyciy, ne tik iSvengia sankcijy, bet ir
stiprina savo konkurencinguma rinkoje. Tad reguliaciniai barjerai, nors ir kelia nemazai 18Stikiy,
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5.1.

5.2.

kartu yra ir stiprus stimuliatorius transformacijai link tvaresnio ir konkurencingesnio pakuociy
sektoriaus.

StatistiSkai iStyrus Zaligja transformacija charakterizuojancius rodiklius bei Lietuvos pakuociy
sektoriaus veiklos rodiklius galima teigti, kad nors Lietuva zengé pastebimus zingsnius
perdirbimo srityje, iskaitant uzstato sistemos jdiegima 2016 m., zZiedinés ekonomikos principy
igyvendinimas iSlieka ribotas. Atlieky perdirbimo lygis, ypa¢ plastiko ir misriy atlieky, yra
zemesnis nei ES (27) vidurkis, o Ziediniy medziagy naudojimo rodiklis daugiau nei dvigubai
atsilieka nuo bendrijos vidurkio. Atsizvelgiant ir | tai, jog Lietuvoje pakuociy atlieky kiekis
vienam gyventojui augo sparciau nei EU (27) vidurkis, tai rodo, kad bitina stiprinti perdirbimo
infrastruktiirg ir kitaip skatinti tvaresniy sprendimy integravima j gamybos procesus. Augancios
investicijos ] aplinkos apsaugg ir zaligsias technologijas, bei did¢jancios einamosios iSlaidos
aplinkai tausoti rodo stipré¢jantj Lietuvos pakuociy sektoriaus démesj zaliosios transformacijos
svarbai. Pastaraisiais metais jmonés didino iSlaidas aplinkos tausojimui, jskaitant naujy
perdirbimo metody diegima ir gamybos efektyvumo didinima, taip pat matomas spartus ziedinés
ekonomikos sektoriy augimas. Tai atspindi tiek sektoriaus prisitaikyma prie grieZtéjanciy ES
aplinkosaugos reikalavimy, tiek ir augant; verslo samoningumg dél tvarumo svarbos.
Elektroninés prekybos augimas ir didéjantis pakavimo poreikis suteiké galimybes sektoriaus
plétrai, taCiau taip pat skatino didesn;j atlieky susidaryma. Pakuociy sektorius yra strategiskai
svarbus Lietuvos ekonomikai, nes jo Zaliojo konkurencingumo did¢jimas gali stiprinti regioninio
konkurencingumo pozicijas, skatinti tvary ekonomikos augimg ir gerinti Salies pozicijg Ziedinés
ekonomikos srityje.

Atlikus Zaligjg transformacija charakterizuojanciy rodikliy ekonometring analiz¢ buvo gauti

rezultatai:

e nustatyta, jog pakuoCiy atliekos vienam asmeniui bei privacios investicijos susijusios su
ziedine ekonomika, reikSmingai bei teigiamai koreliuoja su Lietuvos pakuociy gamybos
sektoriaus apyvarta ir bendruoju pelnu;

e analizuojant rySius regresijoje su aplinkosaugos rodikliais, nustatyta, kad tik vienas
kintamasis yra statistiSkai reikSmingas abiem stacionariems kintamiesiems: kuo didesnis
pakuociy atlieky skaicius Salyje vienam gyventojui tuo didesné Lietuvos pakuociy gamybos
sektoriaus apyvarta ir bendrasis pelnas. Aplinkosaugos rodikliy analizé rodo, kad didéjantis
atlieky kiekis teigiamai veikia sektoriaus bendrajj pelng ir apyvarta, ta¢iau neigiamai veikia
zaligj] konkurencinguma. Siekiant, kad atlieky kiekis turéty teigiamg poveikj zaliajam
konkurencingumuli, jis turéty mazéti. Tad daroma iSvada, jog rodiklis matuojantis pakuociy
atlieky kiekj vienam gyventojui neigiamai veikia Lietuvos pakuoCiy sektoriaus zaligjj
konkurencinguma;

e analizuojant rySius regresijoje su ZiediSkumo rodikliais, nustatyta, kad tik vienas kintamasis
yra statistiSkai reik§mingas abiem stacionariems kintamiesiems: kuo didesnés privacios
investicijos ir bendroji pridétiné verté, susijusi su ziedinés ekonomikos sektoriais, tuo
didesné sektoriaus apyvarta ir bendrasis pelnas. Sio rodiklio didéjimas daro teigiama poveikj
zaliajam konkurencingumui, tad daroma iSvada, jog did¢jancios privacios investicijos ir
bendroji pridétiné verté susijusi su ziedinés ekonomikos sektoriais, teigiamai veikia ir didina
Lietuvos pakuociy sektoriaus zaligjj konkurencinguma,;

o likusieji zaligja transformacija charakterizuojantys rodikliai neturi rySio su sektoriaus
veiklos rezultatais. Nors statistiné analizé atskleidé rodikliy, matuojanciy pakuociy atlieky
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perdirbimo santykj regione, Lietuvos pakuociy gamybos sektoriaus investicijy ] aplinkos
apsaugg ir einamyjy islaidy aplinkosaugai did¢jima, taciau koreliacijos tarp Siy rodikliy néra.
Tai rodo, kad aplinkosaugos ir Ziedinés ekonomikos programos daznai yra ilgalaikés, o jy
poveikis rodikliams tampa pastebimas ne 1§ karto. Be to, koreliacijos nebuvimg galima
aiskinti tuo, kad aplinkosaugos ir ziedinés ekonomikos iniciatyvos daznai jgyvendinamos i$
virSaus ] apacig. Tai reiskia, kad nustacius tikslus ir patvirtinus reglamentus, véliau jsigalioja
atitinkamos iniciatyvos, kurios kuria verte rodikliams, o pokyc¢iai tampa pastebimi tik laikui
bégant.

Rekomendacijos

Tyrimas parodé, jog rodiklis matuojantis pakuociy atlieky kiekj vienam gyventojui neigiamai veikia
Lietuvos pakuociy sektoriaus zaligji konkurencingumg. Rezultaty gerinimui reikéty atkreipti démesj
1 naudojamy zaliavy stor] — sumazinus ji, galima efektyviai sumazinti zaliavy sgnaudas pakuociy
gamybai. Taip pat biitina optimizuoti produkto pakavimo procesa, nes daznai produktai biina
papildomai supakuoti, o tai lemia pertekliniy pakuociy susidaryma. Vis délto, $io rodiklio mazinimas
turi ribas, nes reikia atsizvelgti i tai, kad pakuociy gamyba yra tiesiogiai susijusi su atlieky
generavimu. Labai reik§mingai sumazinus atlieky kiekj, gali kristi sektoriaus bendrasis pelnas ir
apyvarta. Tokia situacija galéty susiklostyti, jei vartotojai pradéty teikti pirmenybe nesupakuotiems
produktams arba pereity prie daugkartiniy pakuociy ir taros naudojimo.

Did¢jancios privacios investicijos ir bendroji pridétiné verté susijusi su ziedinés ekonomikos
sektoriais, teigiamai veikia ir didina Lietuvos pakuociy sektoriaus zaligji konkurencingumg. Tad
norint sektoriui islikti konkurencingu, reikéty sutelkti démes;j j investicijas siejamas su infrastrukttiros
kiirimu ir plétra, skatinancias tvarias bei ilgaamziskumu paremtas grandines, taip pat investicijas ]
modernias perdirbimo technologijas, kurios didina efektyvuma, mazina atlieky kiekj ir uztikrina tvary
gamybos cikla, bei investicijas j inovacijas, kurios skatina medziagy perdirbamuma, maZina pirminiy
zaliavy poreik}, didina perdirbamy Zaliavy naudojima ir verte, taip pat stiprina Ziedinés ekonomikos
principus per kitas tvarias investicijas.

Nors likusieji Zaligjg transformacija charakterizuojantys rodikliai neturi rySio su sektoriaus veiklos
rezultatais, taciau tai rodo, kad aplinkosaugos ir Ziedinés ekonomikos programos daZznai yra
ilgalaikes, o jy poveikis rodikliams tampa pastebimas ne i§ karto ir reikalingos nuolatinés investicijos,
sistemingas perdirbimo technologijy integravimas ir ilgalaikiy strategijy integravimas. Norint didinti
sektoriaus Zaligj] konkurencingumag jmonés turéty aktyviai reklamuoti tvarius sprendimus kaip savo
konkurencinj pranasuma. Sektorius turéty teikti pirmumg perdirbamy, biologiskai skaidziy ir
atsinaujinan¢iy Zaliavy naudojimui, o spartesniam pokycCiy jsigyvendinimui biitinas valstybés
reguliavimas ir pagalba. Tvarumo principy sklaida turéty neapsiriboti tik sektoriuje, bet ir skatinti
verslo partnerius aktyviai naudoti tvarias zaliavas ir stiprinant zieding Zaliavy naudojimo granding.
Igyvendinus $ias rekomendacijas, Lietuvos pakuociy gamybos sektorius ne tik padéty siekti ilgalaikiy
zaliosios transformacijos tiksly, bet ir reikSmingai prisidéty prie Salies regioninio Zaliojo
konkurencingumo didinimo.
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1 priedas. Lietuvos pakuociy sektoriaus eksporto rodikliai (sudaryta, remiantis Oficialios

statistikos portalo duomenimis, 2024)

Priedai

Produkty rasys pagal klasifikatoriy

2019

2020

2021

2022

2023

3919 - Lipnios plokstés, lakstai, plévelés, folijos,
juostelés, juostos ir kitos ploksc¢ios formos, i§
plastiky, susuktos arba nesusuktos i ritinius (tiks.
EUR)

212374

20363,4

201817

32923,9

29030

3920 - Kitos plokstés, lakstai, plévelés, folijos ir
juostelés, i$ plastiky, neakyti ir nearmuoti,
nelaminuoti, nesutvirtinti ir panasiai nekombinuoti
su kitomis medziagomis (tiks. EUR)

221647

224909

285052

351704

296490

3923 - Gaminiai, skirti prekiy transportavimui arba
pakavimui, i§ plastiky; kamsciai, dangteliai,
gaubtukai ir kiti uzdarymo reikmenys, i$ plastiky
(tiks. EUR)

363275

340992

359845

470086

427563

4819 Dézés, déezutés, déklai, krepsiai ir kitos
pakavimo talpyklos i§ popieriaus, kartono,
celiuliozinés vatos arba celiulioziniy pluosty klody;
dokumenty dézés, laisky détuvai ir panasts dirbiniai
i$ popieriaus arba kartono, naudojami jstaigose,
parduotuvése arba turintys panasia paskirtj (tiiks.
EUR)

105525

105886

110704

132316

97843,9

4821 Visy risiy etiketés i§ popieriaus arba kartono,
su atspaudais arba be atspaudy (toks. EUR)

23496,1

24416,3

25634,5

25464,3

24070,1

7010 Didbuteliai, buteliai, flakonai, stiklainiai, gsoti
indai, buteliukai, ampulés ir kitos stiklinés
talpyklos, naudojamos prekéms gabenti arba
pakuoti; konservavimo stiklainiai; stikliniai
kams¢iai, dangteliai ir kiti uzdarymo reikmenys
(toks. EUR)

19881,8

20543,6

19190,8

31115,8

24705,8

7607 Aliumininé folija (su atspaudais ar jspaudais
arba be atspaudy ir jspaudy, su popieriaus, kartono,
plastiky ar panasiy medziagy pagrindu arba be
pagrindo), kurios storis (nejskaitant jokio pagrindo
storio) ne didesnis kaip 0,2 mm (tiks. EUR)

3004,5

3093,3

3201,6

2111,7

11417

7612 Cisternos, statinés, blignai, skardinés, dézés ir
panasios aliumininés bet kuriy medziagy (i$skyrus
suslégtas ir suskystintas dujas) talpyklos (jskaitant
neiSardomas arba iSardomas cilindrines talpyklas),
kuriy talpa ne didesné kaip 300 litry, aptaisytos arba
neaptaisytos, su termoizoliacija arba be
termoizoliacijos, taciau be pritvirtintos mechaninés
arba Siluminés jrangos (ttks. EUR)

1195,7

615,3

413,4

1039,7

607,1

8309 Kamsciai, gaubteliai, dangteliai (jskaitant
kartininius kamsc¢ius, uzsukamus gaubtelius ir
pilstomuosius kamscius), dangteliai, buteliy
aptaisai, volés (dideli kams¢iai) su sriegiais, voliy
aptaisai, plombos ir kiti pakavimo reikmenys,
pagaminti i§ netauriyjy metaly (tuks. EUR)

245219

29193

38680,3

59390,1

48548,6

Viso:

783784

770012

862902

1106151

950001
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2 priedas. Pakuo iy atlieky perdirbimo santykis pagal pakuo¢iy tipos regione (sudaryta,
remiantis Eurostat duomenimis, 2024)

Pakuociy atlieky perdirbimo santykis pagal
pakuociy tipus regione, 2022 m.
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3 priedas. Ziediniy medZiagy naudojimo santykis regione, 2023 m. (sudaryta, remiantis
Eurostat duomenimis, 2024)

Ziediniy medZiagy naudojimo santykis regione,
2023 m.
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4 priedas. Pakuociy gamybos ir susijusiy produkty sektoriaus investicijos aplinkai tausoti,
pagal krypti (sudaryta, remiantis Oficialios statistikos portalo duomenimis, 2024)

Pakuociy gamybos ir susijusiy produkty sektoriaus investicijos
aplinkai tausoti, pagal krypt;j

C25 Metalo gaminiy, iSskyrus masinas ir jrenginius,
gamyba

C23 Kity nemetalo mineraliniy produkty gamyba
C22 Guminiy ir plastikiniy gaminiy gamyba

C17 Popieriaus ir popieriaus gaminiy gamyba
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