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Summary

Project management information system for special buildings

The process of project management becomes more and more complicated every day. In order
that the project wouldn’t fall behind the schedule or exceed the budget and could quickly solve
emerged problems, the project must be managed. A lot of tools and systems are created for project
management.

Project management process is analyzed for a particular special buildings projecting company
in this work. Main problems of this process are that the user cannot see the timely information and
never learns from owns mistakes.

After analyzing the existing project management process there is created a new one. A
decision was to create a system which would help avoid mistakes of the going project. A lot of
project managing tools are created, such as the most popular MS Project and MS Project Server.
Analysis of these tools showed that universal project management tools do not meet the
requirements for the building projecting process. For example, they don’t allow project managers to
see, change and control parts of the work assigned only for them, to see and register of previous
projects mistakes.

An experiment was made during this work. It consists of two parts. The first part analyses the
comparison of processes and the new project was valued by Capability Maturity Model. In the
second part the valuation of the system quality was made.

Results of the experiment showed, that the newly created project managing system helps to
improve the project managing process of the special buildings projecting company. The survey let
us ascertain that users assess this system positively.

The system is implemented into particular special buildings projecting company. The system
is constantly improved and renewed according to user’s requirements.

Key words: project management, information system, Capability Maturity Model (CMM)



Santrauka
Specialiy statiniy projekty valdymo informaciné sistema

Projekty valdymo procesas su kiekviena diena tampa vis sudétingesnis. Tam kad projektas
neveluoty, nevir§yty biudZeto, greitai iSspresty i8kilusias problemas, jis turi buti valdomas. Projekty
valdymui sukurta daug jrankiy ir sistemuy.

Siame darbe nagrinéjamas konkredios specialiy statiniy projektavimo jmonés projekty
valdymo procesas. Pagrindinés Sio proceso problemos yra tai, kad proceso dalyviams nepateikiama
savalaiké informacija, nesimokoma 1§ savo klaidy.

ISanalizavus esama procesa, sudarytas naujas projekty valdymo procesas. Priimtas sprendimas
sukurti sistema, kuri padéty iSvengti esamo proceso trilkumy. Nors egzistuoja nemazai projekto
valdymo jrankiy, i§ kuriy populiariausias yra MS Project it MS Project Server. Siy irankiy analizé
parodé, kad universallis projektyu valdymo irankiai neatitinka specialiy statiniy projektavimo
procesui keliamy reikalavimy. PavyzdZziui, jie nesuteikia projekty vadovams galimybiy matyti,
valdyti ir kontroliuoti tik jiems skirtas darby dalis, matyti ir registruoti ankstesniy projekty darby
klaidas.

Darbo metu atliktas eksperimentas. Eksperimentas susid¢jo i$ dvieju daliy. Pirmoje dalyje
buvo atlikta procesy palyginimas ir ivertintas naujai sudarytas projektas pagal proceso brandos
vertinimo modeli CMM. Antroje eksperimento dalyje buvo atlikta sistemos kokybés ivertinimas.
Eksperimento rezultatai parodé, kad suskurta projekty valdymo sistema padeda pagerinti specialiy
statiniy projektavimo imonés projekty valdymo procesa. Apklausa leido nustatyti, kad vartotojai
teigiamai vertina §ig sistema.

Sistema  idiegta konkreCioje specialiy statiniy projektavimo jmonéje. Sistema nuolat
tobulinama ir atnaujinama pagal vartotojy reikalavimus.

Raktiniai ZodZiai: projekty valdymas; informaciné sistema; procesuy brandos modelis (CMM)



1. Jvadas

Ivairiy projekty valdymo procesas su kiekviena diena tampa vis sudétingesnis. Tam kad
projektas nevéluoty, nevirSyty biudzeto, greitai iSspresty iSkilusias problemas, jis turi biti
valdomas. Tam reikalingas irankis arba sistema, kurie turéty padéti stebéti, kontroliuoti ir valdyti
projekto eiga, paskirstyti darbus darbuotojams, paskirstyti finansus ir padeéti atlikti kitas funkcijas
susijusias su projektu.

Egzistuoja nemazai irankiy, kurie padeda valdyti projekta. Daugelis sukurty sistemuy yra
universalios, t. y. skirtos visu tipy projektams valdyti. Kitos sistemos skirtos konkreciy sriciy
projekty valdymui: sistemy kiirimo, inZineriniams, investiciniams, inovaciniams ir Kkitiems.
Universalios sistemos pasiZymi tuo, kad turi daug funkcijy, ju valdymas yra sudétingas paprastam
vartotojui ir ju kaina auksta.

Siame darbe nagrinéjamas konkredios specialiy statiniy projektavimo jmonés projekty
valdymo procesas. Specialieji statiniai — tai gyvenamieji ir negyvenamieji pastatai; susisiekimo
komunikacijos (keliai, gatvés, gelezinkelis, oro uostas, kiti transporto statiniai (tiltai, viadukai)),
inZineriniai tinklai, hidrotechnikos statiniai.

Nagrinéjamo specialiy statiniu projektavimo imonés projekty valdymo proceso pagrindiné
problema yra ta, kad Sis procesas néra tobulas: yra nepateikiama savalaik¢ informacija apie
projekto eiga ir vykdyma, nesimokoma i§ savo klaidy ir daromos tos pagios klaidos. Sios problemos
neleidzia sklandZziai vykdyti projekta, ji kontroliuoti. Projektams valdyti netaikytas joks jrankis,
kuris apimty visus proceso dalyvius.

Sio darbo tyrimo sritis yra projekty valdymo metodai ir technologijos bei ju taikymas
specialiy statiniy projektavimo organizacijoje. Tyrimo objektas — projekty valdymo procesas
specialiy statiniy projektavimo organizacijoje.

Sio tiriamojo darbo tikslas yra patobulinti specialiy statiniy projektavimo organizacijos
projekty valdymo metoda sukuriant projekty valdymo sistema ir pritaikant ar sudarant tinkama
projekty valdymo metodika.

Darbo uzdaviniai:

» ISanalizuoti keliy projektavimo organizacijoje egzistuojanti projekty valdymo procesa,

nustatyti jo triikumus ir reikalavimus, kuriuos jis turi atitikti.

» Sudaryti siekiamo projekty valdymo proceso modeli, atitinkantj vartotoju poreikis.

» Pagal §i modelj sudaryti specialiy statiniy projekty valdymo informacinés sistemos modeli

ir projekta.

» Realizuoti ir iStestuoti sistema.



» Atlikti eksperimentini tyrima ir ivertinti pasiektus rezultatus.

Sio darbo kokybés kriterijai yra proceso patobulinimas, projekty valdymo sistemos
patikimumas ir tinkamumas vartotojams. Proceso patobulinimu suprantamas projekty valdymo
procesu pager¢jimas ir peréjimas | aukStesnj brandos lygi. Proceso brandos lygis bus vertinamas
pagal procesy brandos CMM modeli ir atliekamas prie§ ir po sukurtos sistemos diegimo.
Patikimumas bus vertinamas klaidy skai¢iumi per tam tikra laikotarpi. Tinkamumas vartotojams
bus vertinamas remiantis apklausy rezultatais.

Tyrimo metodika. Darbe buvo taikomi tyrimo metodai: literatiiros Saltiniy analize,
lyginamoji analiz¢, eksperimentinis tyrimas, ivertinimas pagal CMM.

Pagrindiniai specialiy statiniy projektavimo imonés projekty valdymo proceso dalyviai yra
vadovybé¢, projekto vadovai, projekto dalies vadovai, vykdytojai, projekto koordinatoriai, skyriaus
vadovai. Siy vartotojy pagrindinés problemos:

» vadovybé neturi tikslaus projekto vadovo apkrovimo grafiko, todél negali parinkti tinkamai

projekto vadovo naujiems objektams;

» vartotojams neoperatyviai atnaujinami duomenys apie projekta ir taip atsiranda projekto

vélavimas;

» projekto vadovai neturi galimybés dokumentuoti uzduotis, t. y. saugoti duomeny bazéje;

» projekto vadovai neturi galimybés perzitiréti savo grupés/skyriaus darbuotojy apkrovimo

grafiky;

» projekto dalies vadovai negali perziiiréti savo grafiko, jo kontroliuoti;

» projekto vadovai neturi galimybés perZitréti ankstesniu projekto kokybés klaidy

(ekspertizes iSvady), todel daznai daro tas pacias klaidas;

» skyriaus vadovai neturi galimybés stebéti savo skyriaus finansing veikla, taip atsiranda

netikslumy sudarant biudZetus.

Siame darbe minimos klaidos yra dviejy tipu: projekto valdymo ir projekto kokybés. Projekto
valdymo klaidos — pavadinimy nesutapimas, daty ir terminy neatnaujinimas, nepraneSimas apie
finansinius pasikeitimus ir kitos. Sias klaidas tikrina uZsakovas ir radus neatitikimy projektas gali
biiti atmestas.

Projekto kokybés klaidos fiksuojamos eksperty i§vadose. Sios klaidos susije su techniniais
sprendimais, pavyzdZiui, panaudotos netinkamos medZiagos, parinktas netinkamas sprendimas ir
panasiai.

Atliekant esamo projekty valdymo proceso analize, atliktas Sio proceso jvertinimas remiantis
procesy brandos vertinimo modeliu CMM (angl. Capability Maturity Model). Sis modelis apragytas
ISO 15504-2:2003 standarte [4].



Projekto valdymo trukumams paSalinti sudarytas naujas specialiy statiniy projektavimo
imonés projekty valdymo procesas. Siam procesui jgyvendinti sukurta projekty valdymo sistema.
Kuriamai projekty valdymo sistemai keliami Sie reikalavimai:

» Sistema turi leisti valdyti (jvesti, koreguoti, Salinti) darbo, finansy, Zmoniskuosius resursus.

» Projektas, darbai ir visa kita susijusi informacija turi biiti ivedama tik viena karta, susieta ir

lengvai pasiekiama.

» Informacija (ataskaitos, grafikai) turi buti atrenkama ir paskirstoma vartotojams pagal

lygius (projekto vadovas / koordinatorius, projekto dalies vadovas, skyriaus virSininkas ir
t.t.).

» Projekty kontrole gali vykdyti ne tik projekto vadovas, bet ir skyriaus virSininkas,

vadovybés atstovas.

» Sistema turi leisti saugoti ir perzituréti projekty dokumentus: sutartis, aktus, ekspertizés

iSvadas.

» Sistema turi leisti registruoti projekty kokybés klaidas.

» Turi biiti galimybés vykdyti projekty paieska, klaidy perzitra.

Suformulavus sistemos reikalavimus atlikta projekty valdymo jrankiy analiz¢. ISanalizuotas
bene populiariausias irankis MS Project ir jo paketas MS Project Server. Analiz¢ parodé, kad
irankiai neatitinka statiniy projektavimo procesui keliamy reikalavimy.

Tiriant esama projekty valdymo procesa ir sudarant nauja procesa buvo remtasi literatiiros
Saltiniais [1], [2], [6], [10], [13], [15] kuriuose aprasomi projektu valdymo metodai ir rizikos.
Kituose Saltiniuose [9], [16] apraSomi Agile ir Scrum metodai. Taip pat iSanalizuoti Saltiniai, susij¢
su procesy brandos vertinimo modeliu [4], [5], [8], [11], projekty valdymo sistemomis [3], [12],
[17] ir projekty planavimu ir valdymu [14], [18].

Norint jrodyti, kad sudarytas naujas procesas yra pranaSesnis uz esama procesa atliktas
eksperimentas. Eksperimentas susidé¢jo i§ dvieju daliy. Pirmoje eksperimento dalyje atlikta procesu
lyginamoji analizé, kokybés analizé, naujo projektyu valdymo proceso ivertintas pagal proceso
brandos vertinimo modeli CMM. Kokybés analizé atlikta, norint iSsiaiskinti padaromy klaidu
skaiciy esamo ir naujo proceso vykdymo eigoje, juos palyginti. Antroje eksperimento dalyje atlikta
sistemos kokybés ijvertinimas. Buvo jvykdyta vartotoju apklausa, norint iSsiaiSkinti ar sistema
priimtina vartotojams.

Sukurta projekty valdymo sistema idiegta specialiy statiniy projektavimo imonéje UAB
,Kelprojektas“. Nors sistema néra visiSkai uzbaigta, ja sékmingai naudojasi imonés darbuotojai.

Sistema nuolat tobulinama ir atnaujinama pagal vartotoju reikalavimus.



Sio darbo struktiira:

» Skyriuje ,Imonés projekty valdymo proceso ir jo patobulinimo galimybiy analizé*
pateikiama esamo specialiy statiniy projektavimo imonés projekty valdymo proceso
analizé, jvertintas esamas specialiy statiniy projektavimo ijmonés projekty valdymo
procesas pagal proceso brandos vertinimo modeli CMM, sudarytas naujas specialiy statiniy
projektavimo imonés projekty valdymo procesas, suformuluotas uzdavinys, panaSiuy
sistemu analize, bendriniy projekty valdymo procesy analizé.

» Skyriuje ,,Sistemos reikalavimai“ analizuojami sistemos reikalavimai, suformuojama
panaudojimo atvejy diagrama ir panaudojimo atvejy specifikacijos.

» Skyriuje ,,Sistemos projektas pateikiama sistemos architektiira, navigavimo planas,
detalus projektas, sistemos elgsenos medelis, duomeny bazés schema ir realizacijos
modelis. Detaliame projekte matoma panaudojimo atveju realizacijos diagramos. Sistemos
elgsenos modelyje vaizduojami konkretlis veiksmai atlickami su sistema. Realizacijos
modelyje pateikiamos komponenty, diegimo diagramos ir kiirimo metodika.

» Skyriuje ,,Sistemos realizacija“ apraSoma sistemos veikimas ir testavimas. Pateikiami
pagrindiniai sistemos laigai ir testavimo rezultatai.

» Skyriuje ,,Eksperimentinis sistemos tyrimas® apraSomas atliktas eksperimentas, t.y.
procesy lyginamoji analizé, kokybés analiz¢, naujo projekty valdymo proceso ivertintas
pagal proceso brandos vertinimo modeli CMM, vartotojy apklausa.

ISvadose pateikiami Sio darbo apibendrinti rezultatai.

Darbo rezultatai buvo pristatyti 2010 m. geguzés 13 d. tarpuniversitetin€¢je magistranty ir

doktoranty konferencijoje “Informaciné visuomené ir universitetinés studijos”. Straipsnis tyrimo

tematika iSspausdintas konferencijos leidinyje [7] ir pateikiamas prieduose.



2. Imonés projekty valdymo proceso ir jo patobulinimo galimybiy analizé

Tiriamoje specialiy statiniy projektavimo organizacijoje projektai sudétingai valdomi dél
didelio projekto dalyviu skaiciaus, nepateikiamos savalaikés informacijos apie projekto eiga ir
projekty medziagos paruoSima. Taip pat daromos tos pacios klaidos skirtinguose projektuose.
Norint pagerinti Sios organizacijos projekty valdymo proceso kokybeg, pirmiausia atliekama proceso
analize.

Analizeés tikslas - atlikti esamo projektu valdymo proceso, panaSiy sistemuy bei projekto
valdymo metody analiz¢ tam, kad bty galima nustatyti labiausiai tinkamus budus Siam procesui
pagerinti.

Atliekamo tyrimo sritis — projekty valdymo metodai ir technologijos bei ju taikymas specialiy
statiniy projektavimo organizacijoje. Tyrimo objektas — specialiy statiniy projektavimo
organizacijos projekty valdymo procesas.

ISanalizavus specialiy statiniy projektavimo organizacijos procesa ir galimus projekty
valdymo metodus, siekiama sukurti informacinés sistemos modelj, kuris padéty pagerinti esama
specialiy statiniy projektavimo procesa.

2.1. Specialiy statiniy projekty valdymo proceso analizé
2.1.1. Esamo projekty valdymo proceso analizé

Pagrindinis tiriamasis objektas yra projekto valdymo procesas vykstantis konkrecioje specialiy
statiniy projektavimo imong¢je. Proceso eiga pateikta diagramoje 1 paveiksle. IS diagramos matyti,
kad pradZioje yra dalyvaujama konkurse. Pateikiama medZiaga apie objekta (tai gali biiti koks nors
kelias, tiltas, geleZinkelis ar pastatas) uZsakovui.

Pagrindiniai duomenys yra paskaiCiuota samata. Jeigu konkursas yra laimimas pasiraSoma
sutartis, kurioje nurodoma pagrindiniai duomenys apie projekta. PasiraSius sutarti direktoriaus
1sakymu yra paskiriamas projekto vadovas. Projekto vadovas paskirsto projekto darbus, iSskirsto
jiems pinigus ir priskiria atsakingus asmenis. Sie asmenys yra atsakingi uZ jiems priskirta projekto
darba ir jie yra vadinami projekto dalies vadovai.

Projekto dalies vadovas gali priskirti darbuotojus - vykdytojus, kurie atliks jiems priskirtus
darbus. Po darbuy paskirstymo prasideda projekto vykdymas. Atliekami geologiniai, topo-
geodeziniai tyrin¢jimai, projektuojamas objektas.

Pabaigus darbus yra atliekamas projekto derinimas i kurj jeina : saugumo, Zemétvarkos,
aplinkosaugos derinimas. Taip pat yra atlieckama projekto kontrol¢, taiau ji taikoma ne visam
projektui. Kontrol¢ atlieckama direktoriaus jsakymu patvirtinta tvarka. Projekto vadovas priskiria

atitinkamos srities darbuotojus, kurie tikrins numatytus patikrai darbus. Pabaigus visus darbus
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projektas atiduodamas uzsakovo ekspertams. Ekspertai pateikia ekspertizés protokola, kuriame

nurodomas projekto vertinimas. Jeigu randama klaidy, projektas koreguojamas. Pabaigoje

perduodamas uzsakovui.

Dalyvavimas konkurse

Ar laimimagkonkursas?  pe

o

Taig

Sutarties pasirasymas

!

Direktoriaus jsakymu skirlamas
projekto vadovas

gatrficturedds
Istekliy paskirtymas

Pinigy paskirtymas atskiriems
projekto darbams

- .
Darbuotojy priskyrimas
darby atlikimui

l

Projekto wwhkdymas

!

Salygy derinimas

[

Projekto kontrolés atlikimas
direktoriaus numatyta tvarka

!

Projekto pridavimas ekspertams

l

Klaidy taisymas

L

Produkto pridavimas uZzsakowvui

!

1 pav. Esamas projekto valdymo procesas

Sis procesas turi daug trikumy:

e Vadovybé/skyriaus vadovas neturi tikslaus saraSo, koks yra projekty vadovy darby

apkrovimas projekty vienetais ir finansiskai, t.y. uz kiek projekto vadovas Siuo metu yra

atsakingas ir ar nevirSija nustatytos projekty sumos. Apkrovimo grafiko nebuvimas neleidzia
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tinkamai pasirinkti projekto vadovo. Siuo metu yra gaunamos projekty pasiskirstymo pagal
projekty vadovus ir finansinio pasiskirstymo ataskaitos tik ketvir¢io pabaigoje.

e [lgalaikiy projekty (1-2 metai arba daugiau) eigoje gali buti tikslinamas pavadinimas,
galutiné projekto atlikimo data, darby datos. Siuo metu problema yra ta, kad ne visi projekto
dalyviai apie tai suzino laiku. D¢l to atskiros projekty dalys ruoSiamos su neteisingais
pavadinimais ir susidaro vélavimas bei papildomos iSlaidos.

e Siuo metu projekto vadovai pateikia Zodines uZzduotis (darbus) ir jos néra
dokumentuojamos. O tos, kurios yra dokumentuojamos, yra lokalios ir nesusietos
tarpusavyje. Taip pat néra kity projekto dalyviy apkrovimo grafiky, todé¢l jie neturi
galimybés derinti savo apkrovimo. Neéra suteikiami prioritetai darbams, todél uzduotys ne
visada paklitina pas atlikéja, galintj atlikti ta darba geriausiai.

e Projekty klaidos néra skelbiamos, ruSiuojamos ir analizuojamos, todel skirtingi projekto
vadovai neiSvengia ty paciy klaidy.

Yra dvieju tipy klaidos: projekto valdymo ir projekto kokybés. Projekto valdymo klaidos— jau
minétas pavadinimy nesutapimas, daty ir terminy neatnaujinimas, nepraneSimas apie finansiniy
pakeitimus ir kitos. Sias klaidas tikrina uZsakovas ir radus neatitikimy projektas gali bati atmestas.

Projekto kokybés klaidos fiksuojamos eksperty i§vadose. Sios klaidos susije su techniniais
sprendimais, pavyzdZiui, panaudotos netinkamos medZiagos, parinktas netinkamas sprendimas ir
panagiai. Sios klaidos turéty biiti dokumentuojamos ir prieinamos visiems projekto vadovams.

2.1.2. Pagerinto projekty valdymo proceso analizé

Panaikinti Siuos trilkumus reikia keisti projekto valdymo procesa. Kad $iuy problemy biitu
galima iSvengti projekty valdymo procesas turéty buti toks kaip pavaizduota 2 paveiksle [1], [2].

Kad procesas tinkamai funkcionuoty bus sukurta informaciné sistema. Si sistema turéty padeti
1Svengti minéty problemy ir valdyti visa procesa.

Pagerintame projekty valdymo procese po sutarties pasiraSymo, visi sutarties duomenys yra
uzsaugomi duomeny bazéje. Visa informacija suvedama viena karta, taip projektas naudos viena
pavadinima.

Pagal duomeny bazés duomenis vadovybés atstovas/ skyriaus vadovas galés matyti visus tuo
momentu vykdomus projektus, projektuy vadovus bei finansus. Taip pat papildoma informacija apie
projekto vadovo grupés galimybes atlikti darba (su kokia programing jranga dirbama, kokia patirtis
ir pan.). Atlikus ivertinima vadovybés atstovas/ skyriaus vadovas teikia ataskaita koki projekto
vadova geriausiai pasirinkti tuo momentu. [sakymu paskiriamas projekto vadovas (-ai). Duomeny

bazéje prie objekto atsiranda jraSas su paskirtu projekto vadovu ir jsakymo numer;.
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( 'Dﬂlyuauimﬂs konkurse ]
- r

Ar Iaimimanganursas? Me

P

o

( Sutarties pasirasymas ; ]

|

" Duomenyjvedimasi | ehrtefaktazs:
| duomeny baze : ? Duomeny bazé

$

’ Vadowyhés atstovo sprendimas
|_ del PV skyrimo pagal sistemos duomenis |

|' Direktoriaus jsakymu skiriamas |

projekto vadovas
F

f 'Is'rtekliq paskirstymas : | —
Ty r

(Uzduotiy pateikimas projekto
|_ dalyviams (PDV)

'PDV grafiky detalizavimas |
|_ {paskirtymas) |
' |

(Projekto kontrolé J

[ 'Prnjelttn wykdymas _,-I

[ 'Squgu derinimas ]

e

[ 'Prujell:tn pridavimas ekspertams ; ]

I

( Kiaidy taisymas )

—

| -Hlaidu dokumentavimas | =

[ Produkto pridavimas uzsakowui : ]

&

2 pav. Projekto valdymo procesas po atliktos analizés
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Projekto koordinatorius gali pakoreguoti jvesti pasikeitusi pavadinima arba datas. Sie
duomenys neperraSys seny, taciau bus matomi Salia. Projekty vadovas turés galimybeg matyti tik jam
priskirtus projektus. Jis paskiria uzduotis (darbus) projekto vykdytojams(projekto dalies vadovams).

Uzduotys, kurios pateikiamos kity skyriy vykdytojams, patenka i Siu vykdytoju grafika (pvz.
vienam vykdytojui pateikiami keli darbai, taip jis gali pats derinti savo darbus su pateiktais
terminais).

Projekto vadovas mato savo grupés darbuotoju uZimtuma ir taip gali parinkti labiausiai
tinkama projekto autoriy.

Projekto dalies vadovas galés matyti tik tas projekto dalis uz kurias yra atsakingas. Jeigu
projekte dalyvauja daugiau dalyviy, jis turi ju pavardes ir darbus suvesti ir suformuoti kalendorini
grafika, ji kontroliuoti.

Visi veiksmai iSdéstomi | kalendorinius darby grafikus, kur kiekvienas irasas susideda i$
dviejy eiluciy: a) planinés, kuria salygoja sutartis ir uzduotys; b) faktinés, kuria uZpildo atsakingas
projekto vykdytojas. Projekto vadovui ir koordinatoriui matoma projekto vykdymo eiga. Taip pat
Sig eiga mato skyriaus vadovas ir vadovybé.

Zemesnio lygio vartotojai (projekto dalies vadovai) galés matyti tik savo grafika ir darbus uz
kuriuos jis atsakingas, o aukStesnio lygio vartotojai matos visus vartotojo grafikus.

Skyriaus vadovas matys savo skyriaus priskirtus objektus, galés kontroliuoti darbuotojy
uzimtuma ir skyriaus finansus.

Vadovybés atstovas ir skyriaus vadovas gali sekti darby eiga, matyti darby pasiskirstyma tarp
grupiy ir skyriy, pastebéti kritines ir pozityvias vietas.

Visi projekto vadovai bendroje DB turi pateikti eksperty protokola (.pdf ar .doc formatu) ir
nurodyti klaidas: reikSmingas ir nereikSmingas. Ta informacija analizuoja priskirtas vadovybés
atstovas, aptaria tech. tarybose ir kas ketvirti pateikia klaidy analiz¢ bendrovés serveryje, prieinama
visiems projekto dalyviams.

2.2. Specialiy statiniy projekty valdymo proceso patobulinimo uZdavinio formuluoté

[Sanalizavus esamga projekto valdymo procesa buvo iSsiaiSkinta kokie proceso trikumai ir
koks turéty biiti keliy projektavimo organizacijos projekty valdymo procesas. Buvo nuspresta kurti
informacing sistema igyvendinti naujo projekto valdymo procesa.

Specialiy statiniy projektavimo organizacijos projektavimo proceso vartotojai bus vadovybe,
projekto vadovas, projekto dalies vadovas, vykdytojas, projekto koordinatorius, skyriaus vadovas.

Kiekvienas vartotojas atlieka skirtingas funkcijas. Pagrindiniai vartotojai, kurie jveding¢ja
duomenis, yra projektu vadovai. Jie paskirsto uzduotis, finansus, planuoja resursus (darbuotoju
laika). Kiti vartotojai gali tik perzidiréti darby grafikus, finansini pasiskirstyma ir vykdyti darby
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laiko apskaita. Projekto koordinatorius vykdo bendra kontrolg, registruoja klaidas bei pateikia
ekspertizés protokola. Skyriaus vadovas turés galimybe perzitiréti tik savo skyriaus finansini plana
bei kontroliuoti skyriaus resursus. Vykdytojas vykdo jam priskirtus darbus (tyrinéjimai,
projektavimas ir kt.).

Vartotoju tikslai geriausiai atsispindi 3 paveiksle pavaizduotoje panaudojimo atvejy

diagramoje.

/‘ Atllktl anallzq
paskiriant PV e IJ

P S T ol Uaanuyhé
T e Piskirti PV 2
P Paskirstyti uzduotis . I;fni'e‘:wi
5 (darbus), priskirti vwkdytojus
/’ UZngIStrl.llJtl sutartl
z (projekta)
Prl;jektu e
vadovas “\, e .

- < Atlikti paieska

I(nntrnlluutl prn]ektn
eiga ir derinima -

e— e : Per2|uret| darbo grafkq,
Klaidy perziura ( 2 kontroliuoti jj

Prn]ek‘tn dalies _ I.'larbu apskartns
d d
i = " pesistruon w

“ Atlikti paieska il

Perzidréti
tyrinéjimuy grafika

= = Y
 Koreguoti tyringjimy \
e P informacija }
Atlikti paieska i - e
o, Atlikti Kk
P At||k1| bendra prn]ek‘ln i (\w

kontrole

./ Skyrlaus resursy

Regls‘truu‘tl klaldas \\‘-_ kontrolé

Projekto kuurdlnatunus

I/" Atsaltyti uz savo sk;yria_us B — _E
= finansinj plang (perziaréti) Sk. Virgininkas
3 pav. Panaudojimo atvejy diagrama

Siuo metu vartotojams atsirandanéios problemos:
e Vadovybeé neturi tikslaus projekto vadovo apkrovimo grafiko.
e Vartotojams neoperatyviai atnaujinami duomenys apie projekta. Taip atsiranda
projekto vélavimas.
e Projekto vadovai neturi galimybés dokumentuoti uzZduotis (saugoti DB).
e Projekto vadovai neturi galimybés perzitiréti savo grupés (skyriaus) darbuotoju
apkrovimo grafiky.

¢ Projekto dalies vadovai negali perzitreéti savo grafiko, jo kontroliuoti.
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Projekto vadovai neturi galimybés perzitréti ankstesniy projekto kokybés klaidy, todél

daZnai daro tas pacias klaidas.

Kuriamai projekty valdymo sistemai buvo suformuoti Sie reikalavimai:

Sistema turi leisti valdyti (jvesti, koreguoti, Salinti) darbo, finansy, Zmoniskuosius
resursus.

Projektas, darbai ir visa kita susijusi informacija turi buti ivedama tik viena karta,
susieta ir lengvai pasiekiama.

Informacija (ataskaitos, grafikai) turi biiti atrenkama ir paskirstoma vartotojams pagal
lygius (projekto vadovas/ koordinatorius, projekto dalies vadovas, skyriaus
virSininkas ir t. t.) .

Projekty kontrolg gali vykdyti ne tik projekto vadovas, bet ir skyriaus virSininkas,
vadovybés atstovas.

Sistema turi leisti saugoti ir perzitiréti projekty dokumentus: sutartis, aktus, ekspertizés
iSvadas.

Sistema turi leisti registruoti projekty kokybés klaidas.

Turi buti galimybés vykdyti projekty paieska, klaidy perziiira.

2.3. Projekty valdymo sprendimy analizé

Projekty valdymo procesui kompiuterizuoti galima pritaikyti projekty valdymo programy

paketus. Buvo iSanalizuoti vieni populiariausiy MS Project ir MS Project Server programy paketai

[3].

MS Project paketas labiausiai tinkamas projekty valdymui apraSyti, ji stebéti ir kontroliuoti.

Jis skirtas visy projekty tipy (tiek informaciniy, tiek ir paprasty) valdymui.

Sio paketo privalumai :

Paskirstyti finansus projekto darbams (4 pav.).

Tazk Mame Fixed Cost | Fixed Cost Accrual | Total Cost Bazeline “ariance Actual Remaining
- VAB "Kelprojektas™ Ohi'l 0,00 Lt Prorated | 31.004,00 Lt 0,00 Lt 31.004,00 Lt 0,00 Lt |31.004,00 Lt
= Pradiniy salyguy gav 0,00 Lt Prorated | 2.080,00 Lt 0,00 Lt 2.080,00 Lt 0,00 Lt | 2.080,00 Lt
=l Konkurso reika 0,00 Lt Prorated 288,00 Lt 0,00 Lt 288,00 Lt 0,00 Lt 288,00 Lt

4 pav. Finansy paskirstymas

Viso projekto samata yra skaiCiuojama rengiant konkurso salygas, todél atlikus finansini

paskirstyma planin¢ ir faktiné suma nesiskiria. MS Project turi galimybe jvesti fakting suma

rankiniu biidu neskaic¢iuojant jos automatiskai.
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General

Galimybe¢ iSskirstyti projekta | darbus (5 pav.).
] = UAB "Kelprojektas™ objekto valdyn
= Pradiniy salygu gavimas ir ana
= Konkurso reikalavimuy ana
[Etekiy analizé
Samatos skaidiavimas
Duomeny pateikimas organiza
Skiriamas P
Sutarties paszirazymas
- Registravimas
Ohkjekto duomeny registravims
[&=kirstymas | projektus ir dark
Samatos paskirstymas
PON priskyrimas
= Projektavimas
Pazkirimasz Projekto autoriaus
= Tyrinéjimai
Registrudjamsas tyringjima
Paszkirizmi tyringjimyy wykd
Atliekami topogeodeziniai
Atliekami geolaginisi tyrine
Gaunami tyringjimy duomenys

Ohjekto projektavimas

5 pav. Projekto i$skirstymas | darbus

Priskirti vykdytojus darbams (6 pav.).

| Predecessars Fesources; | fdvanced

Mame: |Perdavimas uZsakovui bei archeyvui

Resources;

Projekkn wadowvas
Resource Mame IIniks

MNokes

od

100%s

| Cuskam Figlds

Cosk
0,00 Lk

F.
w

|:| Estimate:

6 pav. Vykdytojo priskyrimas

MS Project turi galimybe parinkti ne tik vieng vykdytoja vienam darbui, kas misy atveju

néra butina.
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e Kontroliuoti projekto eiga (7 pav.).

5 100%

!l'lﬂﬂ".-"o

F100%

9T%

3%

-

7 pav. Projekto kontrolé

MS Project nubraizo Gantt diagrama kuri yra informatyvi ir joje patogu stebéti projekty

vykdyma. Diagrama kritines veiklas nupaiSo kita spalva. Taip pat rodo suplanuota ir dabarting

situacija, kiek veikla nukrypsta nuo plano. Veiklas taip pat lengva kontroliuoti, jas pavélinti arba

paankstinti.

e Matyti vykdytojy darby grafika konkrec¢iam projektui (8 pav.) .

o Resource Mame Wiork
I- InZinierius 100 k=
istekiy analize 8 hes
Sgmatos skal & hrs

Duameny pate 84 hrs

=1 Wyt InZinierius g hrs

Detailz !

Wiark
Wiark
Wiark

Wiork
ek

W

gh

gh

4h

4h

dh

gk

4h

4h

8 pav. Apkrovimo grafikas

Vykdytojas mato savo darbus konkreCiame projekte ir datas, iki kada reikia darbus atlikti.

Taciau tai tik vieno projekto darbai. Jeigu vykdytojas dalyvauja keliuose projektuose vienu metu, jis

neturi galimybés matyti visy savo darby viename apkrovimo grafike.

e Perzilreti ataskaitas apie atliktus ir dar vykstancius darbus (9 pav.).

1D Task Name Duration

Start

Finish

% Comp.

C

0st

Work

2008 September
4 Etekly analizé 1 day

2008 October
) Samatos sk aiiavimas 1 day
=] Duomeny pateikimas organizatoriams 21 days

Tue 08.00.30

ned03.10.01
Thu 08.10.02

9 pav. Veikly ataskaita

Tue 08.09.30

W ed 02.10.01
Friog.11.28

100%

100%
100%

144,00 Lt

144,00 Lt
1.792,00 Lt

8 hrs

8 hrs
84 hrs

Projekto vadovas turi galimybg perZitréti jvairias ataskaitas apie projekto eiga, finansus ir

t.t.

Taciau MS Project néra tinkamas, nes :

e n¢éra galimybés palyginti kity projekty darby,

e néra projekto vadovo apkrovimo grafiko, nes yra valdomas tik vienas projektas,

e n¢ra galimybés prisegti papildomuy dokumenty su duomenimis apie projekta ir

informacija susijusia su projekto vykdymu..
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e Projekto dalies vadovai negali kontroliuoti savo apkrovimo grafiko, jeigu dalyvauja
keliuose projektuose (pvz. geologas gauna kelis darbus skirtinguose projektuose, jam
néra galimybés jy abiejy atlikimo daty suvesti i viena grafika).

e Programa yra angly kalba.

e Visi vartotojai mato tuos pacius duomenis, t.y. programa negali atrinkti tik konkre¢iam
vartotojui reikalingy duomeny (grafiky ir pan.).

e Yra daug papildomy funkcijy, tod¢l valdymas paprastam vartotojui (ne informatikui)
yra gana sudétingas.

MS Project Server kai kuriuos iSvardintus trikumus paSalina. Tai programa, kuri sukuria
saugykla, kurioje saugomi projektai. MS Project Server pasizymi tokiomis paciomis savybémis kaip
ir MS Project ir turi papildomy savybiu:

e Stebéti visus projektus ikeltus i serveri (10 pav.).

Project Center

-

M | actions ™ | GoTo™ |

ﬂEdit | —jEdit Project Properties | (S8 Build Team | -éResnurl:e Plan | L | =L | &

o Project Mame | Stark Finish % Complete | Work, | Duration _hF‘,ISiD.If iE"-:'?| TIE[S gpllrr'-“lﬁlj'll'nl?.-'u'l T[S
Pavyzdysl | 4/14/2008| 4/18/2008 0%, ok 5d | &
e Vieshuciu IS | 1/1/2007 | 4/12}2007 100% |, 753.6h 74d ;:‘1
iz Leidvhinis pro| 1/21/2008| <11/2008 100% | 7ieh| 59.25d Ff—
4| | w4}

10 pav. Projekty perzitira
MS Project Server turi galimybg matyti visus projektus, juos palyginti, matyti keliy projekty
vykdyma.
e Resursy paskirstymas tarp projekty (daugiau nei vieno) (11 pav.).

Resource Center

Mew ™ | actions ™ | jSattings h
Edit Details | @0k Edic | = open ... | biew Assignments | [Eview Availabilty |
& Resource Name ID | Checked Qut| Email Address | Generic | Cost Center | Timeshest Manager | Type| Material Label | Ear®
= work
[} 1Pragramuote |47 (Mo Mo ok
r 1Projekbuctol| 44 Mo Mo Wark.
[} 2Programucke| 48 (Mo Mo Work.
r ZPrajektuctoi |45 Mo Mo Wark,
r 3Programuoks| 49 Mo Mo Work
r 3Projektuctol| 46 |MNo Mo Work,
r 4Programuctc| 50 |[Mo Mo Work
- Adrinistrator |1 Mo Mo Adrninistrator Work
r Dizaineris 51 |MNo Yes Wark
[} Linac 2 (Mo Mo Linac Work.
r Projekka vada| 43 |Mo Mo Wark,
r sigitar 53 Mo Mo sigitar Work
r Testuotojas |52 |MNo Mo Work, =
‘ 0l

11 pav. Resursy valdymas
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Resursus galima priskirti ne prie vieno projekto.
MS Project Server néra tinkamas, nes:
e néra galimybés prisegti papildomy faily su duomenimis apie projekta.
e visi vartotojai mato tuos pacius duomenis, t.y. programa negali atrinkti tik konkreciam
vartotojui reikalingus duomenis (grafikus ir pan.),
e n¢éra galimybés registruoti projekty klaidy, atlikty projekty paieska pagal kriterijus.

MS Project paketas 1§ dalies tinkamas specialiy statiniy projektavimo organizacijos projekty
valdymui. Taciau d¢l iSvardinty triikumy ir problemos — darbuotoju nemokéjimu angly kalbos — Sis
paketas néra tinkamas.

Bendrovéje buvo atlikta apklausa siekiant iSsiaiSkinti ar verta pradéti apmokymus su paketu
MS Project. Rezultatai pateikiami diagramoje (12 pav.).

IS diagramos matyti, kad tik 10% procenty darbuotoju gali isisavinti kity gamintojuy
programing iranga skirta projekto valdymui. Apie 40% apklaustyju — turi silpnas angly kalbos Zinias
ir jiems reikalingi mokymai. Likusioji dalis isisavinti sistema uZtruks labai ilgai arba su paketu
nedirbs.

Pagal gautus rezultatus procesas nebus vykdomas pilnai Angly kalbos mokymo kursai bei
MS Project paketo mokymo kursai yra mokami, tod¢l islaidos bus gana didelés norint apmokyti

darbuotojus.

Darbuotojy apklausa dél MS Project paketo

100% -
90% -
80% -
70% -
60%
50%
40%
30%
20%
10% +

0% -

Gali greitai isisavinti Reikia angly kursy Nedirbs arba uZtruks
labai ilgai

12 pav. Darbuotojy apklausos grafikas
MS Project ir visos kitos sistemos turi vieng pagrinding problema, kai projekto vadovas
priskirtas ir jis valdo tik viena projekta, bet Sio projekto valdymas neiSeina 1§ projekto vykdymo

riby, t.y. néra valdomi visi projektai ir néra galimybés perzitréti visy projekty dalyviu darbus.
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MS Project Server §ia galimybe suteikia, taCiau jos pagrindinis trilkumas, kad projektai
matomi visi, ju negalima atrinkti, t.y. néra vartotojy pasiskirstymo. Visi turi tas pacias teises ir gali
matyti visy projektus. Taip pat MS Project Server kainuoja papildomas iSlaidas, yra sudétingas
diegimas bei valdymas paprastam vartotojui.

MS Project ir MS Project Server savybes galima matyti 1 lentel¢je.
1 lentelé. MS Project ir MS Project Server savybiy palyginimas

Savybés Visy Atlikti Galimybé Projekto Saugoti Kaupti Duomeny
projekty finansinj i§skirstyti darbus | kontrolé¢ | papildomy | klaidy paskirstymas
saugojimas | paskirstyma ir priskirti faily. sarasa pagal vartotojo
ir perziiira vykdytojus lygi
Yra/Néra Yra Yra Yra Yra Néra Neéra Neéra

2.4. Bendriniai projekty valdymo procesai
Projekto valdymy institutas (PMI) sukuré projekty valdymo Ziniy paketa (PMBOK — Project
Management Body of Knowledge) [6] tam, kad apra$yty geriausias projekty valdymo praktikas. Sios
praktikos taikomas bet kokio tipo projektams, bet daugiau orientuotas informaciniy technologiju
projektams.
Pagal PMI projektas — tai laikinas siekimas siekiant sukurti unikaly produkta, paslauga, ar
rezultata. Projektai yra priemoné pasiekti organizacijos strategini plana.
Projekty valdymas. Projekto valdymas yra Ziniy, igiidZiy, jrankiy, ir technikos rinkinys, kad
numatyty veiklas ir atitikty projektinius reikalavimus. Projekto pagrindinés veiklos :
¢ Identifikuoti reikalavimus.
e Nustatyti aiskius ir pasiekiamus tikslus.
e Balansas nukonkuruojantis reikalavimus dél kokybés, apimties, laiko ir kainos.
e Pritaikyti specifikacija, planus ir tarpininko reikalavimy metoda.
Siame projekte galioja trikampio taisyklé (13 pav.). Yra trys pagrindiniai elementai : laikas,

kaina, apimtis. Jeigu vienas iS jy kuris nors pasikeis tai taip pat paveiks bent viena kita elementa.

21



Apimtis

Kokybé

Laikas Kaina
13 pav. Trigubas apribojimas

Jeigu projektas yra valdomas abejotinose konteksto ribose, i§ karto atsiranda rizika. Jeigu
abejotina (rizikinga) veikla ivyksta, tai gali turéti neigiamos arba teigiamos itakos projekto
rezultatui. Jeigu norima valdyti ir sumazinti neuZtikrintuma, reikia uZtikrinti, kad neigiamas
poveikis nejvyks arba teigiamas poveikis jvyks.

Pagrindiniai vartotojai (angl. stakeholders), dalyvaujantys visuose projektuose, yra projekto
vadovas, projekto komanda, réméjas, uZsakovas/vartotojas.

Projektai daZnai yra suskaidomi i logines fazes kartu sudarant gyvybés raidos cikla (angl. Life
Cycle). Fazé yra nuspresta, kai iSskaidymas yra uzbaigtas. Keli labiausiai paplite gyvybés raidos
ciklai :

e Krioklio (angl. Waterfall)
e Rational Unified Proccess
e Projektavimo-vystymo-diegimo (angl. Design-Develop-Deploy)

Projekto vystymas. Rizika yra didziausia projekto pradZioje. Taip pat ir tarpininky poveikis
yra didziausias projekto pradingje fazéje ir jis greitai mazéja progresuojant projektui. Taciau kainos
kitimo tikimyb¢ yra maZiausia projekto pradZioje ir ji did¢ja vykstant projektui.

Kiekvienam su informacinémis technologijomis susiejusiam projektui yra biidingos penkios
pagrindinés jo gyvavimo ciklo stadijos (tipiniai projekty valdymo procesai) :

e inicijavimas;

e planavimas;

e vykdymas;

e steb¢jimas ir kontroliavimas;

e uzdarymas.
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Iniciavima sudaro:
e pradinis pareigy kontiiry nuZyméjimas,
e apibréZia projekty vadybininko valdzia,
¢ identifikuoja svarbiausius tarpininkus,
e parengiamasis apimties tvirtinimas.
Projekto valdymo plana turi sudaryti:
e darbo apimtis,
e grafikas,
e biudzetas,
e valdymo pakeitimas (angl. Change Management),
e kokybés uztikrinimas ir kontroliavimas,
e Zmoniskieji resursai,
e komunikacija,
e rizikos valdymas,
e isigijimo (angl. Procurement) planas.
Vykdymas sudaro:
e Deliverable — yra apCiuopiamas ar neapciuopiamas objektas, tai projekto vykdymo
rezultatas, kaip isipareigojimo dalis,
e reikalavimy pasikeitimas,
e korekcija prasidéjus darbui (angl. mid-course),
e darbo atlikimo duomenys.
Stebé¢jimas ir kontroliavimas sudaro:
e reikalavimy pasikeitimy patvirtinimas arba atmetimas,
e korekciniai ir profilaktiniai veiksmo (angl. Action) sprendimai,
e projekto valdymo plano papildymas, pakoregavimas (angl. Update),
® prognozes,
e dalies projekto rezultato (angl. Deliverable) patvirtinimas.
Uzdarymas:
e Pamokos iSmoktos* — klaidy supratimas, i$siaiSkinimas,
e archyvuoti projekto dokumentus,
e kontrakto ,,uzdarymas* (angl. Closure).
Pagal PMBox specialiy statiniy projektavimo organizacijos projekty valdymo procese néra

pilnai vykdomos visos pagrindinés stadijos. Po atliktos analizés projekty valdymo procesas (2 pav.)
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dalinai atitiks tipinius projekty valdymo procesus. Siame keliy projekty valdymo procese bus visos
pagrindinés stadijos (iniciavimas, planavimas ir kt.), ta€iau jy apibuidinimas skirsis nuo tipiniy.

Iniciavima sudarys dalyvavimas konkurse, pradiniy duomenuy surinkimas, samatos
skai¢iavimas.

Planavimas susidés iS : projekto vadovo skyrimo, iStekliy paskirstymo, uzduociy pakeitimo,
grafiky sudarymo.

Vykdymas — atliekami darbai, t.y. tyrinéjimai, projektavimas ir kt..

Kontrolé ir stebéjimas. Projekto vadovas galés perzitiréti ar medziaga ikelta laiku, kas
neikelé medZiagos kas véluoja, galés pakoreguoti atlikimo grafikus.

UzZbaigimas : projekto atidavimas ekspertams, klaidy analizé ir dokumentavimas, produkto
pridavimas.

Apibendrinant Sis projekto valdymo procesas turi ir daug panaSumy su norimu jgyvendinti
specialiy statiniy projektavimo organizacijos projekty valdymo procesu. Taciau jis néra konkretus,
yra labai platus ir tinka beveik visiems projektams, labiausiai pritaikytas informaciniy sistemy
projektams vykdyti.

Trigubas apribojimas (13 pav.) nagrin¢jamam specialiy statiniy projekto valdymo procesui
negalioja, nes Cia kaina skaiCiuojama pradZioje ir ji negali kisti, taiau projektas savo ruoZtu gali
uzsitgsti arba uzsibaigti ank$¢iau. Jeigu kaina keiciasi, tada yra perraSoma visa projekto sutartis.

Taip pat Siame projekto valdymo procese néra atlickama iSsami projekto analize, t.y. néra

klaidy dokumentavimo. Tiriamo projektavimo proceso ir PMBox atitikimas parodytas 2 lenteléje.

2 lentelé. Tiriamo proceso ir PMBox metodo savybiy palyginimas

Tiriamo Dalyvavimas Finansy Darbuotojy | Steb¢jimas | Specifiniai Néra
proceso konkurse paskirstymas | parinkimo | ir kontrolé
elementai analizé
PMBox Inicijavimas | Planavimas Néra Steb¢jimas | Tinkami UZbaigimas
procesai ir kontrolé visiems Projekto klaidy
projektams analizavimas
(dokumentavimas)

2.5. Tiriamo proceso brandos jvertinimas pagal CMM
Programiniy produkty kiirimui ir paslauguy teikimui vertinti naudojamas proceso vertinimo
modelis [5]. Si modelj panaudosime ir jvertinti Sio darbo procesus. Modeliy esama jvairiy, o
labiausiai Zinomas yra bendros paskirties modelis ISO 9001:2000, jo ISO 15504 (ISO/IEC 15504-1,
2004; ISO/IEC 15504-2, 2003; ISO/IEC 15504-3, 2004; ISO/IEC 15504-4, 2004; ISO/IEC 15504-
5, 2005; Emam ir kt., 1998; Emam, Madhavji, 1999; Loon, 2004a; Loon, 2004b; Loon, 2004c),
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leidZiantis parametrizuoti vertinamus procesus, juos vertinti individualiai pagal gebéjimo skalg,
palyginti procesy gebéjimo vertinimus, taikant skirtingus vertinimo modelius.

Nagrinésime ISO 15504-2 [4] modelio punkta, kuris apibrézia matavimo struktiira proceso
geb¢jimo vertinimui. Proceso gebéjimas yra apibréztas Sesiu lygiu skaléje, kuri leidZia jvertinti nuo
7emiausio lygio, Nevykdomo, iki auk$Giausio lygio, Optimizuoto. Si 3eSiy lygiu skalé reiskia
did¢jancias galimybes igyvendinto proceso, nuo nepasiekiamo proceso tikslo iki numatyty einamyju
ir numatyty verslo tiksly.

Matavimo struktiira pateikia naudojimosi schema charakterizuoti jgyvendinto proceso
gebejimus su Proceso Vertinimo Modelio (angl. Process Assessment Model) pagalba.

Be Sios matavimo struktiiros, gebéjimy matavimas yra paremtas proceso atributy (PA)
komplektu. Kiekvienas atributas apibrézia tam tikra proceso gebéjimo aspekta. Proceso atributo
(poZzymio) pasiekiamumo matas yra charakterizuotas apibréztoje reitingy skaléje. Proceso atributy
pasiekimo kombinacija ir apibréZtas proceso atributy grupavimas kartu, nustato proceso geb¢jimo
lygi.

Nors PA yra apibrézti taip, kad jie gali biti jverti nepriklausomai vienas nuo kito, tai neduoda
suprasti, kad néra jokiu sasaju tarp ju. PavyzdZiui vieno atributo pasiekimas gali biiti susietas su
kito atributo pasiekimu be gebé¢jimy matavimo.

Lygiai :

> 0 lygis : Nevykdomas. Procesas néra igyvendintas arba nepavyko pasiekti proceso
tikslo.
» 1lygis : Vykdomas. [gyvendintas procesas siekia savo proceso tikslo. Atributai :
o PA 1.1 Proceso atlikimo atributas.
» 2 lygis : Valdomas. [gyvendintas procesas yra valdomas, t.y. suplanuotas, stebimas ir
pritaikytas. Atributai :
o PA 2.1. Proceso atlikimo valdymo atributas.
o PA 2.2 Darbo produkty valdymo atributas.
» 3 lygis : Apibréztas. Anksciau apibiidintas Valdomas procesas dabar igyvendintas
naudojant apibrézta procesa kuris sugeba pasiekti savo proceso rezultatus. Atributai :
o PA 3.1. Proceso apibrézimo atributas.
o PA 3.2. Proceso paplitimo atributas.
> 4 lygis : Nusakomas. Anksciau apibiidintas Apibréztas procesas dabar veikia be
apibrézty riby, kad pasiekty savo proceso rezultatus.
Atributai :

o PA 4.1 Proceso matavimo atributas
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o PA 4.2 Proceso kontroliavimo atributas

» 5 lygis : Optimizuojamas. Anksciau apibiidintas Nusakomas procesas be pertojo
tobulinamas, kad tinkamai jgyvendinty einamuosius ir numatytus verslo tikslus.
Atributai :

o PA 5.1 Proceso naujoviSkumo atributas
o PA 5.2 Proceso gerinimo atributas
Proceso atributy vertinimas. Yra keturi lygiai kurie nusako ar atributas yra pasiektas :

e N - Nepasiekiamas (Not achieved). Yra mazai arba visai néra irodymy, kad proceso
atributas jgyvendintas.

e P - Retai pasiekiamas (Partially achieved). Esama ir atributo jgyvendinimo
irodymy. Kai kurie jgyvendinimo aspektai gali biiti neprognozuojami.

e L - Daznai pasiekiamas (Largely achieved). Yra plataus atributo jgyvendinimo
irodymy. Proceso efektyvumas gali biiti nepasiektas kai kuriose veiklos srityse ir
padaliniuose.

e F - Pasiekiamas visada (Fully achieved). Yra visi irodymai, kad jgyvendintas
proceso atributas. Neaptinkama jokiy reikSmingesniy trilkumy visame organizaciniame
vienete.

Atributo vertinimas pagal lygj taip pat yra pateiktas ir procentais :

e N - Nepasiekiamas 0 iki 15% igyvendinimo

e P - Retai pasiekiamas >15% iki 50% igyvendinimo
e L - Daznai pasiekiamas >50% iki 85% igyvendinimo
e F - Pasiekiamas visada >85% iki 100% igyvendinimo

Pasiektas proceso gebéjimo lygmuo, tam procesui turi buti gautas i§ proceso atributy reitingy
pagal proceso geb¢jimo lygmens modeli apibrézta 3 lenteléje.

3 lentelé. Gebg¢jimo lygio vertinimas

Lygis Proceso atributas Ivertinimas
1 lygis PA 1.1. Proceso atlikimo atributas L arba F
2 lygis PA 1.1. Proceso atlikimo atributas F
PA 2.1. Proceso atlikimo valdymo atributas L arba F
PA 2.2. Darbo produkty valdymo atributas L arba F
3 lygis PA 1.1. Proceso atlikimo atributas F
PA 2.1. Proceso atlikimo valdymo atributas F
PA 2.2. Darbo produkty valdymo atributas F
PA 3.1. Proceso apibrézimo atributas L arba F
PA 3.2. Proceso paplitimo atributas L arba F
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4 lygis PA 1.1. Proceso atlikimo atributas F
PA 2.1. Proceso atlikimo valdymo atributas F
PA 2.2. Darbo produkty valdymo atributas F
PA 3.1. Proceso apibrézimo atributas F
PA 3.2. Proceso paplitimo atributas F
PA 4.1. Proceso matavimo atributas L arba F
PA 4.2. Proceso kontroliavimo atributas L arba F

5 lygis PA 1.1. Proceso atlikimo atributas F
PA 2.1. Proceso atlikimo valdymo atributas F
PA 2.2. Darbo produkty valdymo atributas F
PA 3.1. Proceso apibrézimo atributas F
PA 3.2. Proceso paplitimo atributas F
PA 4.1. Proceso matavimo atributas F
PA 4.2. Proceso kontroliavimo atributas F
PA 5.1. Proceso novatoriSkumo atributas L arba F
PA 5.2. Proceso gerinimo atributas L arba F

ISanalizavus proceso gebéjimo vertinima bus atlickamas specialiy statiniy projektavimo

organizacijos UAB ,Kelprojektas“ projekty valdymo proceso gebéjimo jvertinimas. UAB

,Kelprojektas* procesai atvaizduojami 14 paveiksle.

Q
Q
2
o
=}
g Tyrinéjimai Projektavimas Samatiniai Projekto vykdymo Konsultavimas
:r:? skai¢iavimai priezitira
- Finansy valdymo procesas
w2
Q
S Personalo valdymo procesas
o
= Dokumenty valdymo procesas
=}
B .. ..
T Informaciniy technologijy valdymo procesas
<
Ay . .. .. ..
Medz. archyvavimo ir informacinio apripinimo valdymo procesas
3 Administracinis ir resursy valdymo procesas
Q
Q
% Kokybés ir aplinkosaugos (ISO) valdymo procesas
=}
E, Kontrolés procesas
<
>

14 pav. UAB ,Kelprojektas“ procesy modelis
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Procesai grupuojami i tris grupes:

pagrindiniai procesai - tiesiogiai susij¢ su UAB ,Kelprojektas“ produktu. Tai

topogeodeziniai ir geologiniai tyrinéjimai, projektavimas, samatiniai skai¢iavimai, projekto

vykdymo prieZziiira, konsultavimas.

valdymo procesai - susij¢ su resursy valdymu. Tai strateginis planavimas, kontrolé, procesy

gerinimas.

Pagalbiniai (aptarnaujantys) procesai - skirti aptarnauti pagrindinius ir verslo valdymo

procesus.

Projekty valdymo procesas, kurj mes tobuliname apima tik ,,projekto vykdymo prieZitira®. Sio

proceso gebéjimo vertinimas pateiktas 4 lenteléje.

4 lentelé. Proceso ,,projekto vykdymo priezitira® gebéjimo lygio vertinimas

Lygis Proceso atributas Ivertinimas
1 lygis PA 1.1. Proceso atlikimo atributas F
2 lygis PA 1.1. Proceso atlikimo atributas F

PA 2.1. Proceso atlikimo valdymo atributas P

PA 2.2. Darbo produkty valdymo atributas P

Nustatéme, kad Sis procesas yra 1 lygyje, t.y. igyvendintas procesas siekia savo proceso tikslo.

Sio darbo tikslas yra, kad $is procesas pakilty iki antro lygio, t. y. kad procesas tapty valdomu.

2.6. Analizés iSvados

1.

ISanalizuotas esamas projekty valdymo procesas, kuris turi Siuos trikumus: vadovybeé
neturi galimybés perzitréti projekty vadovy apkrovimo grafiko, neoperatyviai atnaujinama
informacija, kuri gali sukelti projekto vélavima bei papildomas iSlaidas, taip pat néra
dokumentuojami paskirstyti darbai, projektas kontroliuojamas tik i$ dalies bei neatlickama
klaidy analizé, kurios nebuvimas skirtingus projekto vadovus privercia padaryti tas pacias
klaidas.

Sudarytas siekiamo proceso modelis, kuris papildytas Siomis veiklomis: duomeny
registravimas DB, vadovybés atstovo analizés pateikimas apie projekto vadovo skyrima,
uzduociy pateikimas ir registravimas sistemoje, vykdytoju grafiky detalizavimas, viso
projekto kontroliavimas, klaidy dokumentavimas ir analizavimas.

Naujai jtrauktos veiklos pagerins projekty valdyma, kadangi bus galimybé pasirinkti
geriausiai tinkanti tuo momentu projekto vadova, vykdytojai Zinos tikslias atlikimo datas
ir galés koreguoti savo grafika, bus matoma projekto vélavimas, bus kaupiamos ir

analizuojamos projekty klaidos, tam kad biitu galima ju iSvengti kituose projektuose.
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[Sanalizuoti Sie panaSus sprendimai: projekto valdymo metodas - Projekto valdymo
geriausios praktikos (PMBox), sistemos - MS Project ir MS Project Server.

MS Project programa néra visiskai tinkama, kadangi néra galimybés vienu metu perzitiréti
visus vykdomus projektus ir projekto vadovy apkrovimo grafikus, saugoti ir kaupti
kokybes klaidy saraSa, paskirstyti duomenis pagal vartotojus. MS Project Server leidzia
matytis visus projektus vienu metu, programa yra lietuviy kalba, taciau kiti trikumai
iSlieka.

PMBox geriausiy praktiky metodika néra tinkama, kadangi néra darbuotoju grafiky
analizés parenkant projekto vadova, taip pat néra atliekamas galutinis projekto klaidy
analizavimas.

Taip pat atlikome palyginima miisy norimo sukuri projekty valdymo procesa su tipiniais
PMBox projekto valdymo apibréztais procesais. Norimas jgyvendinti keliy projektavimo
projekty valdymo procesas i§ dalies atitinka tipinius procesus (iniciavimg, planavima,
vykdyma, kontroliavima ir steb¢jima bei uzbaigima) ir ju sudedamasias dalis, taciau yra ir
skirtumuy.

Atlikta projekty valdymo procesuy vertinimo analizé, kuri nustat¢ kad nagrin¢jamas
procesas Siuo metu yra 1 lygyje. Jis yra vykdomas ir apibréZtas, taciau néra dar visiSkai
valdomas. Sis projekty valdymo proceso pagerinimas sukuriant sistema leis pereiti i 2
lygmeni.

Analizés rezultate nutarta kurti savo sistema pagal sudaryta model;.
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3. Sistemos reikalavimai

3.1. Reikalavimy specifikacija

Kuriamai projekty valdymo sistemai iSkeliami Sie reikalavimai:

Visy

Sistema turi leisti valdyti (jvesti, koreguoti, Salinti) darbo, finansy, Zmoniskuosius
resursus.

Projektas, darbai ir visa kita susijusi informacija turi buti jvedama tik viena karta,
susieta ir lengvai pasiekiama.

Informacija (ataskaitos, grafikai) turi biiti atrenkama ir paskirstoma vartotojams pagal
lygius (projekto vadovas/ koordinatorius, projekto dalies vadovas, skyriaus
virSininkas ir t. t.) .

Projektuy kontrolg¢ gali vykdyti ne tik projekto vadovas, bet ir skyriaus virSininkas,
vadovybés atstovas.

Sistema turi leisti saugoti ir perzitréti projekty dokumentus: sutartis, aktus, ekspertizés
iSvadas.

Sistema turi leisti registruoti projekty kokybés klaidas.

Turi buti galimybés vykdyti projektu paieska, klaidy perziiira.

vartotojy atlieckamos funkcijos matosi bendroje detalizuoty kompiuterizuojamy

panaudojimo atvejy diagramoje (15 pav.):

I./"Tnitlikti analize

I./"'i.l_iregistruoti sutarti ™,

*_ paskiriant PV \ﬂ}_ {projekta)
e -_\_-\-\__\_\_\-\__\-\__\- ( ,—-"‘!
< Piskirti PV ™__————
S = '\\ projektui Vadouybé
e e — - |
o Paskirstyti uzduotis Ty T — |
| " Prisiungti
| |I >—__,_)
i_x_ S P
Projekto —___ —— —> Atlikti paleskq_F/)
vadovas e— Visi vartotojai
ey TR PRy S oz
e o Qaskirs‘tyti finansus \|,|I \\

_-"""_-Iil-JrrtroIiuoti projekt_l;-_'""n —— \
5 eiga ir derinima |
- . I".I I/""-:H._t-salqrti uz savo skyrial-.l;_""“

- \ \--Tini plana (perziiiréti)

_~Perziuréti darbo grafika, "~ | .
L kontroliuoti ji ! Projekto dalies \\
vadovas \ |

<

Re: h \

" Registruoti ™ \

¢ persigreti  N———— Vykdytojas | |
tyrinéjimuy grafika i
\\_ s i \\ |
" Koreguoti tyringjimy \

i bendra projek s A

o~ Atikti b:::trr?:':;m]ekto ppem—— - Vyr. sﬁecialis‘las ( g
_ e Sk. Virsininkas

~ Spresti iSkilusias
\_ sunkias situacijas

15 pav. Detalizuoti panaudojimo atvejai
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Panaudojimo atvejy specifikacijos:

Vadovybés specifikacijos:

Panaudojimo atvejo ,, Atlikti analize paskiriant PV “ specifikacija.

5 lentelé Panaudojimo atvejo ,,Atlikti analiz¢ paskiriant PV specifikacija

Panaudojimo atvejis Atlikti analize paskiriant PV

Numeris PA1

Aktorius [Vadovybé

Sistema Projekty valdymo sistema

Suzadinimo salyga: Vadovybé nori atlikti projekty vadovy uZimtumo analizg

Pries salyga Vartotojas turi biiti prisijunggs prie sistemos, turi vadovybés teises.
Pagrindinis jvykiy srautas Sistemos reakcija ir sprendimai

1. Vartotojas pasirenka projekto tipa, 1.1. Atliekama analizé

programing iranga, iveda laikotarpj. 1.2. Suformuojama ataskaita apie projekto vadovy uZimtuma.

Po salyga [Vadovybé turi projekto vadovo uzimtumo grafikus. Gali parinkti

labiausiai tinkama vadova vadovauti projektui.

IAlternatyvos (nesékmeés atvejai) 1.1 Jei nesuveda duomenuy, sistema papraso juos jvesti.
Vykdymo variantai Vartotojas gauna duomenis apie projekto vadovus.
Veiklos taisyklés Vartotojas turi {vesti tinkamus duomenis.

Specialiis (nefunkciniai) reikalavimai  |Turi biiti palaikoma sesija.

Rysiai su kitais PA -

Pastabos -

NeiSsprestos problemos -

: Vadowybé B : Atlikti analize skirant PV

| |
1: Ivesti_duomenis()

L
alt
[Ar korektishi duomenys?]
2 Analizés rezultatai
e ___________
[elze]
eS: Prane&imas apie neteisingus duomenis
I
e |

16 pav. Panaudojimo atvejo ,, Atlikti analiz¢ paskiriant PV “ diagrama

Panaudojimo atvejo ,, Priskirti PV projektui “ specifikacija.
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6 lentelé Panaudojimo atvejo ,,Priskirti PV projektui‘ specifikacija

Panaudojimo atvejis Priskirti PV projektui
Numeris PA2

Aktorius Vadovybé

Sistema Projekty valdymo sistema

Suzadinimo salyga:

Vadovybé nori priskirti projekto vadova.

Pries salyga

[Vartotojas turi biiti prisijunges prie sistemos, turi vadovybés teises.

Pagrindinis jvykiy srautas

Sistemos reakcija ir sprendimai

1. Vartotojas pasirenka projekta.

2. Priskiria projekto vadova.

1.1. Atrenka projektus

1.2. I$saugo duomenis

Po salyga

Projekto vadovas priskirtas

Alternatyvos (nesékmés atvejai)

1.1 Jei nesuveda duomeny, sistema papraso juos jvesti.

Vykdymo variantai

Vartotojas priskiria projekto vadova projektui

Veiklos taisyklés Vartotojas turi {vesti tinkamus duomenis.
Specialiis (nefunkciniai) reikalavimai  (Turi biiti palaikoma sesija.

Rysiai su kitais PA -

Pastabos -

[NeiSsprestos problemos

: Vadowybe 5

: Prizkirti PV projektui

[
|
1: Pasirinkti_projektal) |

o
2 lsvesti atrinkti duomenys

3 Ivesti duomenis()

[Morektiski duomenys]

4: Duomenys irasyti

5. Pranesimas apie blogus duomenis

17 pav. Panaudojimo atvejo ,, Priskirti PV projektui “ diagrama

Panaudojimo atvejo ,, UzZregistruoti sutartj (projekta) “ specifikacija.

7 lentelé Panaudojimo atvejo ,,UZregistruoti sutarti (projekta) specifikacija

Panaudojimo atvejis

UZregistruoti sutartj (projekta)
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Numeris

PA3

AKktorius

Vyr. finansininké

Sistema

Projekty valdymo sistema

Suzadinimo salyga:

INorima uZregistruoti nauja projekta.

Pries salyga

Vartotojas turi biiti prisijunges prie sistemos, turi finansininkes teises.

Pagrindinis jvykiy srautas

Sistemos reakcija ir sprendimai

1. Vartotojas suveda duomenis apie

projekta.

1.1. Duomenys patikrinami

1.2. I$saugomi duomenys

Po salyga

Projektas uZregistruotas.

Alternatyvos (nesékmés atvejai)

1.1 Jei nesuveda duomeny, sistema papraso juos jvesti.

Vykdymo variantai

[Vartotojas uZregistruoja nauja projekta.

Veiklos taisyklés Vartotojas turi {vesti tinkamus duomenis.
Specialiis (nefunkciniai) reikalavimai  |Turi biiti palaikoma sesija.

Rysiai su kitais PA -

Pastabos -

[NeiSsprestos problemos

: Vadowybé

: UZzregistruoti sustartj

X |

1: Ivesti_duomenis() !

h_._
G_
akt
[Korektigki |duomenys]
-":2: Pranesimas apie ivestus duomenis
[else] 3 Pranesimas apie blogus duomenis
- - - - - - - - = 7T
|

18 pav. Panaudojimo atvejo ,,UZregistruoti sutartj (projekta)* diagrama

Projekto vadovo specifikacija:

Panaudojimo atvejo ,,Paskirstyti uzduotis (darbus)* specifikacija.

8 lentelé Panaudojimo atvejo ,,Paskirstyti uzduotis (darbus)* specifikacija

Panaudojimo atvejis Paskirstyti uzduotis (darbus)

Numeris PA4
IAktorius Projekto vadovas
Sistema Projekty valdymo sistema

Suzadinimo salyga: Projekto vadovas nori paskirstyti darbus
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Pries salyga

Vartotojas turi biiti prisijunggs prie sistemos, turi projekto vadovo teises,

informacija apie projekta

Pagrindinis jvykiy srautas

Sistemos reakcija ir sprendimai

2. Priskiria darbus vykdytojams

1. Vartotojas pasirenka projekta 1.1. Atrenka projektus

1.2. Parenkamas vykdytojas darbui

1.3. ISsaugomi duomenys

Po salyga

Darbai paskirstyti.

Alternatyvos (nesékmés atvejai)

1.1 Jei nesuveda duomeny, sistema papraso juos jvesti.

'Vykdymo variantai

[Vartotojas paskirto darbus vykdytojams.

Veiklos taisyklés Vartotojas turi jvesti tinkamus duomenis.
Specialiis (nefunkciniai) reikalavimai [Turi biiti palaikoma sesija.

Rysiai su kitais PA -

Pastabos -

NeiSsprestos problemos

vadovas

: Projekto & : Paskirsti uzduotis (darbus)

1: Pasirinkti_projektal)

2 Izvesti atrinkti duomenys

3. Pasirinkti_darba()

4: Isvesti atrinkti duomenys

5. Ivesti_duomenis()

[Korgkt|ski duomenys]

B: Pranesimas apie duomenu issaugojima

7. Pranesimas apie blogus duomenis

19 pav. Panaudojimo atvejo ,,Paskirstyti uzduotis(darbus)* diagrama

Panaudojimo atvejo ,,Kontroliuoti projekto eiga ir derinima* specifikacija.

9 lentelé Panaudojimo atvejo ,, Kontroliuoti projekto eiga ir derinima* specifikacija

[Panaudojimo atvejis

Kontroliuoti projekto eiga ir derinima

Numeris PAS
IAktorius Projekto vadovas
Sistema Projekty valdymo sistema

Suzadinimo salyga:

[Vartotojas nori suZinoti apie projekto eiga

Pries salyga

Vartotojas turi biiti prisijunggs prie sistemos, turi projekto vadovo teises,
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informacija apie projekta

Pagrindinis jvykiy srautas Sistemos reakcija ir sprendimai

1. Vartotojas pasirenka projekta  |1.1. Sistema atrenka projekto duomenis

1.2. I§vedama ataskaitas apie projekto eiga

Po salyga Vartotojas gauna ataskaita apie projekto eiga
Alternatyvos (nesékmeés atvejai) 1.1 Pranesa jei projektas dar nepradétas vykdyti
Vykdymo variantai [Vartotojas suZino apie projekto eiga

Veiklos taisyklés Vartotojas turi jvesti tinkamus duomenis.

Specialiis (nefunkciniai) reikalavimai  [Turi biti palaikoma sesija.

Rysiai su kitais PA -

Pastabos -

[NeiSsprestos problemos -

: Projekto 5= : Kontroliuoti projekto eiga
vadovas ir derinima

! 1: Pasirinkti_projektal) !

h_._
aklt 5 2. Duomenys isvesti
[Ar koneguoti darbus?] 5. lvesti_duomenis()
aft
[Marektiski duomenys]
4. Pranesimas apie duomenu issaugaojima
[e|=e]
5. Pranesimas apie blogus duomenis
[elze]
alt | 2 & Duomenys isvesti
[Ar koneguoti darby paskityma?
7 Ivesh]_dunmenis() »
O_
aItT
[Korektiski duomenys]
8. Pranesimas apie duomenu issaugaojima
[el=e]
9. Pranesimas apie blogus duomenis
S ittt i
________________.i__
[elze] |
| |

20 pav. Panaudojimo atvejo ,,Kontroliuoti projekto eiga ir derinima* diagrama



Panaudojimo atvejo ,,Paskirstyti finansus* specifikacija.

10 lentelé Panaudojimo atvejo ,,Paskirstyti finansus* specifikacija

Panaudojimo atvejis Paskirstyti finansus

Numeris PA6

IAktorius Vyr. finansininké

Sistema Projekty valdymo sistema

Suzadinimo salyga: INorima priskirti konkrec¢iam projektui finansus

Pries salyga Vartotojas turi biiti prisijunggs prie sistemos, turi finansininkes teises.
Pagrindinis jvykiy srautas Sistemos reakcija ir sprendimai

1. Vartotojas pasirenka projekta.  [1.1. ISsaugo duomenis

2. Iveda finansus

Po salyga Projektui priskirti finansai

IAlternatyvos (nesékmeés atvejai) 1.1 Jei nesuveda duomenuy, sistema papraso juos jvesti.
Vykdymo variantai Vartotojas priskiria finansus konkreciam projektui
Veiklos taisyklés Vartotojas turi jvesti tinkamus duomenis.

Specialiis (nefunkciniai) reikalavimai  [Turi biiti palaikoma sesija.

Rysiai su kitais PA -

Pastabos -

[NeiSsprestos problemos -

: Projekto B : Paskirstyti finansus
vadovas T

I
| 1: Pasirinkti_projektad)

2. Isvesti duomenys

.:'__ P —— P ok Py P - P _—
3. Pasirinkti_darbai)
o
4. |zvesti duomenys
.:'__ s ity S AL s i i =Ly S bt s et
O_
alt 50 Ivesti_duomenis()
[Ar kofegucti?]
alt |

[Konelktiski duomenys]
B: Pranesimas apie atnaujintus duomenis

[els#]
7. Pranesimas apie atnaujintus duomenis

[else]

21 pav. Panaudojimo atvejo ,,Paskirstyti finansus* diagrama

36



Projekto dalies vadovo specifikacija:

Panaudojimo atvejo ,,Perziiiréti darby grafika, kontroliuoti ji* specifikacija.

11 lentelé Panaudojimo atvejo ,,Perzitiréti darby grafika, kontroliuoti ji* specifikacija

[Panaudojimo atvejis

Perzitiréti darby grafika, kontroliuoti ji

Numeris PA7
IAktorius Projekto dalies vadovas
Sistema Projekty valdymo sistema

Suzadinimo salyga:

Projekto dalies vadovas nori perZitiréti darby grafika

Pries salyga

Vartotojas turi biiti prisijunggs prie sistemos, turi projekto dalies vadovo

teises.

Pagrindinis jvykiy srautas

Sistemos reakcija ir sprendimai

1. Vartotojas iveda laikotarpi
2. Pasirinkti projekta
3. Koreguoti grafikg

1.1. Atrenka projekty darbus
1.2. ISvedama informacija
1.3. Atrenkami projekto duomenys

1.4. Saugomi duomenys

Po salyga

Grafikas perzitirétas arba pakoreguotas.

Alternatyvos (nesékmés atvejai)

1.1 Jei nesuveda duomeny, sistema papraso juos jvesti.

Vykdymo variantai

Vartotojas pakoreguoja darby grafika arba ji tik perZiiri.

Veiklos taisyklés

Vartotojas turi jvesti tinkamus duomenis.

Specialiis (nefunkciniai) reikalavimai

Turi buti palaikoma sesija.

Rysiai su kitais PA

Pastabos

[NeiSsprestos problemos

vadovas

! Projekto dalies &

: Perzidréti darbo grafika,
kKontroliuoti ji

1: Ivesti_duomenis() i

[ att

[Korektiski duomesys}—

2. lsvesti atrinktus duomenis

L

22 pav. Panaudojimo atvejo ,,Perzitiréti darby grafika, kontroliuoti ji* diagrama
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Panaudojimo atvejo ,,Registruoti tyrin¢jimus* specifikacija.

12 lentelé Panaudojimo atvejo ,,Registruoti tyrin¢jimus* specifikacija

Panaudojimo atvejis Registruoti tyringjimus
Numeris PAS
IAktorius Projekto dalies vadovas
Sistema Projekty valdymo sistema
Suzadinimo salyga: Projekto dalies vadovas nori uZregistruoti tyrinéjima
Pries salyga Vartotojas turi biiti prisijunggs prie sistemos, turi projekto dalies vadovo
teises.

Pagrindinis jvykiy srautas Sistemos reakcija ir sprendimai

1. Vartotojas pasirenka darba 1.1. Atrenka darbus

2. Vartotojas pasirenka darbo 1.2. Atrenka darby paskirstymus

paskirstyma 1.3. IraSo duomenis

3. Iveda duomenis

Po salyga Tyrinéjimo duomenys jrasyti.

Alternatyvos (nesékmeés atvejai) 1.1 Jei nesuveda duomeny, sistema papraso juos jvesti.
Vykdymo variantai [Vartotojas uZregistruoja nauja tyrinéjima

Veiklos taisyklés Vartotojas turi jvesti tinkamus duomenis.

Specialiis (nefunkciniai) reikalavimai  [Turi biti palaikoma sesija.

Rysiai su kitais PA -

Pastabos -

[NeiSsprestos problemos -

: Projekto dalies & : Registruoti tyrin&jimus
vadovas T

|
|
' 1: Pasirinkti_darbus() |

2: Isvesti atrinkti duomenys

3. Pasirinkti_darbo_paskyrima()

4: lsvesti atrinkti duomenys

5 Ivesti_duomenisi)

— O_
Cart]

[Kdrektiski duomenys]
& Pranesimas apie duomenu ivedima

[elge 7: Pranesimas apig blogus duomenis

23 pav. Panaudojimo atvejo ,,Registruoti tyrinéjimus‘ diagrama
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Projekto koordinatoriaus specifikacija:

Panaudojimo atvejo ,,Atlikti bendra projekto kontrolg¢ specifikacija.

13 lentelé Panaudojimo atvejo ,,Atlikti bendra projekto kontrolg* specifikacija

[Panaudojimo atvejis

Atlikti bendra projekto kontrolg

Numeris PA9
IAktorius Projekto koordinatorius
Sistema Projekty valdymo sistema

Suzadinimo salyga:

Vartotojas nori suZinoti apie projekto finansus.

Pries salyga

Vartotojas turi biiti prisijunggs prie sistemos, turi projekto

lkoordinatoriaus teises.

Pagrindinis jvykiy srautas

Sistemos reakcija ir sprendimai

1. Vartotojas pasirenka projekta

1.1. Sistema atrenka projekto duomenis

1.2. ISvedama ataskaitas apie projekto eiga

Po salyga

[Vartotojas gauna ataskaita apie projekto eiga.

IAlternatyvos (nesékmeés atvejai)

1.1 Pranesa jei projektas dar nepradétas vykdyti

'Vykdymo variantai

[Vartotojas suzino apie projekto eiga.

Veiklos taisyklés Vartotojas turi jvesti tinkamus duomenis.
Specialiis (nefunkciniai) reikalavimai [Turi biiti palaikoma sesija.

Rysiai su kitais PA -

Pastabos -

NeiSsprestos problemos

: Projekto koordinatorius 5 |

: Atlikti bendra projekto

kontrole
I

1: Pagirinkti projektg)

o

2 Suformucta ataskata

24 pav. Panaudojimo atvejo ,,Atlikti bendra projekto kontrolg¢ diagrama

Panaudojimo atvejo ,,Derinti darby grafika* specifikacija.

14 lentelé Panaudojimo atvejo ,,Derinti darby grafika“ specifikacija

Panaudojimo atvejis Derinti darby grafika
Numeris PA10

IAktorius Projekto koordinatorius
Sistema Projekty valdymo sistema
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Suzadinimo salyga:

Vartotojas nori perziliréti ir pakoreguoti darby grafika

Pries salyga

Vartotojas turi biiti prisijunges prie sistemos, turi projekto

koordinatoriaus teises.

Pagrindinis jvykiy srautas

Sistemos reakcija ir sprendimai

1. Vartotojas pasirenka projekta

2. Jveda duomenis

1.1. Sistema atrenka darby grafiko duomenis

1.2. Duomenys iSsaugomi

Po salyga

[Vartotojas perzitiri arba pakoreguoja darby grafika

Alternatyvos (nesékmés atvejai)

1.1 Pranesa jei {vesti blogi duomenys.

'Vykdymo variantai

[Vartotojas suzino apie darby grafikus ir pakoreguoja juos.

Veiklos taisyklés Vartotojas turi jvesti tinkamus duomenis.
Specialiis (nefunkciniai) reikalavimai [Turi biiti palaikoma sesija.

Rysiai su kitais PA -

Pastabos -

NeiSsprestos problemos

: Projekto koordinatorius & |

: Derinti darby grafika

1: Pasirinkti_projektal) s

ait]

[Duomenys atr

2. Duomenys isvesti

—
k] 3 Ivesti_duomenis()

ait |

[Duom

[elze]

=

e korektiski]
;: Pranesimas apie pakoreguotus duomenis

[else]

&: Pranesama kad nerasta duomenu

€ ST — —

25 pav. Panaudojimo atvejo ,,Derinti darby grafika* diagrama
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Panaudojimo atvejo ,,Koreguoti projekto duomenis* specifikacija.

15 lentelé Panaudojimo atvejo ,,Koreguoti projekto duomenis* specifikacija

[Panaudojimo atvejis

[Koreguoti projekto duomenis

Numeris PA11
IAktorius Projekto koordinatorius
Sistema Projekty valdymo sistema

Suzadinimo salyga:

[Vartotojas nori pakoreguoti projekto duomenis.

Pries salyga

Vartotojas turi biiti prisijunggs prie sistemos, turi projekto

lkoordinatoriaus teises.

Pagrindinis jvykiy srautas

Sistemos reakcija ir sprendimai

1. Vartotojas pasirenka projekta

3. Iveda duomenis

1.1. Sistema atrenka projekto duomenis

1.2. Sistema pakoreguoja duomenis

Po salyga

Vartotojas pakoreguoja projekto duomenis

Alternatyvos (nesékmés atvejai)

11.1 Pranesa jei ivesti blogi duomenys.

Vykdymo variantai

[Vartotojas suZzino apie projekto eiga.

Veiklos taisyklés Vartotojas turi jvesti tinkamus duomenis.
Specialiis (nefunkciniai) reikalavimai [Turi biiti palaikoma sesija.

Rysiai su kitais PA -

Pastabos -

[NeiSsprestos problemos

: Projekto koordinatorius & |

: Koreguoti projekto duomenis

| 1: Pasirinkti_projektal) »l
2: Duomenys isvesti
._':_ — Sl e S il -t 5l A — — Sl —
3 Ivesti_duomenis() »
O_

B

[elze]

[Duomenys korektiski]

4. Pranesimas apie duomenu atnaujinima

5. Pranesimas apie blogus duomenis

26 pav. Panaudojimo atvejo ,,Koreguoti projekto duomenis* diagrama
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Panaudojimo atvejo ,,Dokumentuoti iSkilusias problemas, klaidas‘ specifikacija.

16 lentelé Panaudojimo atvejo ,,Dokumentuoti iskilusias problemas, klaidas‘ specifikacija

[Panaudojimo atvejis

Dokumentuoti iSkilusias problemas, klaidas

Numeris PA12
IAktorius Projekto koordinatorius
Sistema Projekty valdymo sistema

Suzadinimo salyga:

Vartotojas nori jrasyti projekto klaidas.

Pries salyga

Vartotojas turi biiti prisijunggs prie sistemos, turi projekto

lkoordinatoriaus teises.

Pagrindinis jvykiy srautas

Sistemos reakcija ir sprendimai

1. Vartotojas pasirenka projekta

2. Iveda duomenis apie klaida

1.1. Sistema atrenka projekto duomenis

1.2. Sistema i§saugo duomenis

Po salyga

Vartotojas iraSo duomenis apie projekto klaidas.

Alternatyvos (nesékmés atvejai)

1.1 Pranesa jei {vesti blogi duomenys

Vykdymo variantai

[Vartotojas suZzino apie projekto eiga.

Veiklos taisyklés

Vartotojas turi jvesti tinkamus duomenis.

Specialiis (nefunkciniai) reikalavimai

Turi buti palaikoma sesija.

Rysiai su kitais PA

Pastabos

[NeiSsprestos problemos

: Projekto koordinatorius & |

: Dokumentuoti iskilusias

problemas klaidas

T
1: Pasirinkti_ objektal) '

._
2. Duomenys isvesti
|_':_ —_— - —_— el Creas e sl — TS e — e Rty
3 Ivesti_duomenis()
'
0_
alt |
[Duomenys korektiski]
4: Klaida dokumertucta
|:'__ —_— - —_— L L Y e e — e — e Rty
[el=e] 5. Pranesimas apie blogus duomenis
1F
|
L

27 pav. Panaudojimo atvejo ,,Dokumentuoti iSkilusias problemas, klaidas* diagrama
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Skyriaus vadovo specifikacija:

Panaudojimo atvejo ,,Atsakyti uz savo skyriaus finansing veikla“ specifikacija.

17 lentelé Panaudojimo atvejo ,,Atsakyti uz savo skyriaus finansing veikla* specifikacija

[Panaudojimo atvejis

Atsakyti uz savo skyriaus finansing veikla

Numeris PA13
IAktorius Skyriaus vadovas
Sistema Projekty valdymo sistema

Suzadinimo salyga:

Vartotojas nori suZinoti apie projekto finansus.

Pries salyga

Vartotojas turi biiti prisijunggs prie sistemos, turi Sk. vadovas teises,

informacija apie projekta

Pagrindinis jvykiy srautas

Sistemos reakcija ir sprendimai

1. Vartotojas pasirenka projekta

1.1. Atrenkami skyriaus projektai

1.2. ISvedama ataskaitas apie projekto finansus

Po salyga

[Vartotojas gauna ataskaita apie projekto finansus.

IAlternatyvos (nesékmeés atvejai)

1.1 Pranesa jei projektas dar nepradétas vykdyti

'Vykdymo variantai

Vartotojas suzino apie projekto finansus.

Veiklos taisyklés Vartotojas turi jvesti tinkamus duomenis.
Specialiis (nefunkciniai) reikalavimai [Turi biiti palaikoma sesija.

Rysiai su kitais PA -

Pastabos -

NeiSsprestos problemos

: Sk. Virsininkas |

: Atsakyti uz savo skyriaus

finansinj plana (prizidreéti)
[

|
1: Pasirinkti_projektal) |

&

o

2. Pateikti ataskaita

28 pav. Panaudojimo atvejo ,,Atsakyti uz savo skyriaus finansing veikla"“ diagrama

Vykdytojas:

Panaudojimo atvejo ,,Koreguoti tyrin¢jimy informacija* specifikacija.

18 lentelé Panaudojimo atvejo ,,Koreguoti tyrinéjimy informacija‘ specifikacija

Panaudojimo atvejis

Koreguoti tyrin¢jimy informacija

Numeris

PA14
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IAktorius Vykdytojas

Sistema Projekty valdymo sistema
Suzadinimo salyga: Vartotojas nori pakoreguoti tyrinéjimy informacija
Pries salyga Vartotojas turi biiti prisijunggs prie sistemos, turi Vykdytojo teises,

informacija apie projekta

Pagrindinis jvykiy srautas Sistemos reakcija ir sprendimai

1. Vartotojas pasirenka tyrin¢jima |1.1. Sistema atrenka informacija apie tyrin¢jima

2. veda duomenis 1.2. [raso duomenis
Po salyga Vartotojas gauna ataskaita apie projekto finansus.
Alternatyvos (nesékmeés atvejai) 1.1. Pranesa jei jvesti blogi duomenys
Vykdymo variantai Vartotojas pakoreguoja duomenis.
Veiklos taisyklés Vartotojas turi jvesti tinkamus duomenis.

Specialiis (nefunkciniai) reikalavimai [Turi biiti palaikoma sesija.

Rysiai su kitais PA -

Pastabos -

[NeiSsprestos problemos -

i Vykdytojas & | : Koreguoti tyrinéjimy informacija
| [
| |

I 1: vesti_duomenis() , I

[Dugmenys korektiski]
2. Pranesimas apie duomenu issaugojima

" 3 Pranesimas apie blogus ducmenis

I
1 |
29 pav. Panaudojimo atvejo ,,Koreguoti tyrinéjimy informacija“ diagrama
Panaudojimo atvejo ,,Perzitiréti tyrinéjimy grafika* specifikacija.

19 lentelé Panaudojimo atvejo ,,Perzitiréti tyringjimy grafika* specifikacija

Panaudojimo atvejis Perzitiréti tyringjimy grafika

Numeris PA15

IAktorius Vykdytojas

Sistema Projekty valdymo sistema

Suzadinimo salyga: Vartotojas nori perziiréti tyrinéjimy grafika

Pries salyga [Vartotojas turi biiti prisijunggs prie sistemos, turi Vykdytojo teises,
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informacija apie projekta

Pagrindinis jvykiy srautas

Sistemos reakcija ir sprendimai

1. Ivesti datas

1.1. Sistema atrenka informacijq apie tyringjimus

1.2. ISveda duomenis

Po salyga

Vartotojas gauna informacija apie darby grafikus.

Alternatyvos (nesékmés atvejai)

1.1. Pranesa jei jvesti blogi duomenys

Vykdymo variantai

Vartotojas suZino apie darby grafikus.

Veiklos taisyklés Vartotojas turi {vesti tinkamus duomenis.
Specialiis (nefunkciniai) reikalavimai  |Turi biiti palaikoma sesija.

Rysiai su kitais PA -

Pastabos -

[NeiSsprestos problemos

: Perziuréti tyrinejimy grafika

|
1. Ivesti_duomenis() |

2. Ivesti atrinkti duomenys

30 pav. Panaudojimo atvejo ,,Koreguoti tyrinéjimy informacija‘“ diagrama

Visi vartotojai:

alt
[Kerektiski guomenys]
—
[elze]
-

Panaudojimo atvejo ,,Atlikti paieSka‘ specifikacija.

20 lentelé Panaudojimo atvejo ,,Atlikti paieska* specifikacija

Panaudojimo atvejis Atlikti paieSka

Numeris PA16

Aktorius Visi vartotojai

Sistema Projekty valdymo sistema

Suzadinimo salyga:

[Vartotojas nori atlikti paieska.

Pries salyga

Vartotojas turi biiti prisijunges prie sistemos

Pagrindinis jvykiy srautas

Sistemos reakcija ir sprendimai

1. Pasirinka paieskos tipa

2. veda duomenis

1.1. Sistema atrenka informacija pagal duomenis

1.2. ISveda duomenis
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Po salyga

Vartotojas atlieka paieSka

Alternatyvos (nesékmés atvejai)

1.1. Pranesa jei jvesti blogi duomenys

Vykdymo variantai

Vartotojas atlieka paieSka pagal pasirinkta tipa

Veiklos taisyklés Vartotojas turi jvesti tinkamus duomenis.
Specialiis (nefunkciniai) reikalavimai  [Turi biiti palaikoma sesija.

Rysiai su kitais PA -

Pastabos -

[NeiSsprestos problemos

: Visi vartotojai &= : Atlikti paieska
I [
| |
| 1. Pasirinkti_paieskos_tipal) I-J-

L 2 |Zvesti info apie pasiesky
aklt
[Projeltu|paieska]
3 Ivesti_duomenis() >
alt
[Menektiski duomenys]
4. Pateikiami rezultatai
._':_ —_— — —_— s —_— — —_— —> 1) —_— — —_— —
(& SE:E 5. Pranesimas apie neteisingus duomenis
[else]
alt
[HMZHEH du“'"enﬁba’[eikiami rezultatai
[elsg]
7. Pranesimas apie neteisingus duomenis
T e N
I

31 pav. Panaudojimo atvejo ,,Atlikti paieSka* diagrama
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Panaudojimo atvejo ,,Prisijungti

“ specifikacija.

21 lentelé Panaudojimo atvejo ,,Prisijungti specifikacija

Panaudojimo atvejis Prisijungti

Numeris PA17

IAktorius Visi vartotojai

Sistema Projekty valdymo sistema

Suzadinimo salyga:

Vartotojas nori prisijungti prie sistemos

Pries salyga

Vartotojas turi biiti registruotas sistemos vartotojas.

Pagrindinis jvykiy srautas

Sistemos reakcija ir sprendimai

1. Iveda duomenis

1.1. Sistema tikrina teises
1.2. Prijungia prie sistemos

1.3. atrenka meniu pagal teises

Po salyga

[Vartotojas prisijungia prie sistemos.

Alternatyvos (nesékmés atvejai)

1.1. Pranesa jei jvesti blogi duomenys

Vykdymo variantai

[Vartotojas prisijungia prie sistemos.

Veiklos taisyklés

Vartotojas turi jvesti tinkamus duomenis.

Specialiis (nefunkciniai) reikalavimai

Rysiai su kitais PA

Pastabos

[NeiSsprestos problemos

| : Visi

vartotojai - |

[

| 1: Ivesti_duamenis()

[Kprektiski duomenys]

2: Prisijungta prie sistemos

[elze]
63: Pranesimas apie blogus duomenis

32 pav. Panaudojimo atvejo ,,Prisijungti* diagrama
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3.2. Dalykinés srities modelis

ISanalizavus dalykinés srities esybes, buvo sudaryta dalykinés srities esybiy klasiy diagrama
(33 pav.). Isskirtos tokios esybés: ,,Objekto_koretele®, ,,Projektas®, ,,UZsakovas“, ,Klaida®,

,Darbas®, ,,Darbo paskirstymas®, ,, Tyrin¢jimas®, ,,Darbuotojas®, ,,Projekto_vykdytojas*, ,,Skyrius*,
,»Vykdymas®, ,,Ruozas®, ,,Dalis*, ,,Stadija®, ,,Kelias.*

=<gntity=> [ ]
==gntity== Q ==gntity== Q <=entity>> Q [_)a.lis -
lli=akovas Kelias Darbas w 3 -Pavadinimas : String
e = "
-Pavadinimas : String ==PK==-[Kel_nr: String Ez;aimﬂ?& - Strin
-Miestas : String -Pavadinimas : String i i d ==gntity==
_PYM Kodas : int -Darbo_pradzia : date 3 8
= ; -Darbo_pabaiga : date —; ] Stadija
; 1 -Planas_predzia : date ™ -Pavadinimas : String
-Planas_pabaiga: date
1 =<gntity=> e ]
==gnfity== %} 0.* 1 0+ o 1 Projekto_wykdytojas
o.* Objekto_kortele =<gntity== (e ) — o ==PK==-PY_Kodas : String
& - Stri i : -Pavadinimas : Strin —
:P:PK: EL_NRS.tS_tnng e Projektas Darbo_paskirtymas ¢} 7
QgL - SUing ==PK==-Projekto_nr : int et
-Pradzios_data : date s —Subrangovo_sut.lstnng 0.+
1 |-Pabaigos_data : date e -Uzd_nuoroda : String
-Sutarties_nr: String -Akto_nuoroda : String g »
-Sutarties_data : date 1 -Skubu : boolean
-Archyvinis : hoolean P 1 1
o+ 1 ==gntity== Q
0.2 ==gntity== Q 0.* Shkyrius
=<gntity=> 6] Hitieys <<entit-= -Pavadinimas : String
R ==Pl==-kKm_nuo : double Tyrinéjimas 1
-Tipas : String -Km_iki : double -Pavadinimas - String
-Aprasymas : String i -Tipas : String-
-Failo_nuorada : String 0.. s oo —‘
==gntity== O _Pabaiga.: g 0.* [
Vykdymas -Dok_nuoroda ; date <<ent|t\r:_»> 6]
-5uma_TYR : double Darbuctojas
-Suma_FRO : douhle 0.* ==Pl==-ASMKOD : String
==Pl==-Skat_DATA : date -Pavarde : String

1 -Vardas : String
-Paregos : String
==|J==-login : String
==lJ==-password : String

33 pav. Dalykinés srities esybiy veiklos modelis
3.3. Reikalavimy analizés apibendrinimas
Atlikus reikalavimu analiz¢ buvo nustatyta detalios vartotoju atliekamos funkcijos, t.y.
detalizuoti panaudojimo atvejai, suformuoti sistemos reikalavimai. Pagal juos buvo sukuriami
scenarijai kiekvienam panaudojimo atvejui (sekuy diagramos). Taip pat iSskirtos pagrindinés ir
pagalbinés esybés. Pagrindinés esybés yra: Objekto_koretele, ,Projektas”, Darbas®, ,,Darbo

paskirstymas®. Siy ir pagalbiniy esybiy pagrindu bus formuojama duomeny bazé.
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4. Sistemos projektas

4.1. Sistemos architektiiros projektas
4.1.1. Sistemos loginé architektiira
Sistemai buvo parinktas trijuy lygiy architektiiros modelis (34 pav.). Remiantis Siuo modeliu
sistema sudaro vartotojo paslaugos, veiklos paslaugos, duomeny paslaugos. Veiklos sluoksni sudaro
projekto vadovo ir projekto dalies vadovo funkcijos, vykdytojo funkcijos, vadovybés funkcijos ir

visy vartotoju funkcijos.

[

Veiklos paslaugos

— ]

Projekto vadovo projekto
dalies vadovo funkcijos

= [
Vartotojo paslaugos Vykdytojo funkcijos
Duomeny paslaugos
— — - - >
Vadovybés funkcijos
[B—

Visy vartotojy funkcijos

34 pav. Trijuy lygiy loginés architektiiros schema

35 paveiksle pateikta detalaus projekto triju lygiu loginé architekttra
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[ ]

1

Vartotojo paslaugos

.

=<houndarys=
Prisijungimo langas

D/

=<poundary==
Pagrindinis langas

—_—

.

Veiklos paslaugos

[ ]

Duomeny paslaugos

@)

=

. 6

,.---"""".) ==control==

Teisiy valdiklis

=

==houndary==
Vadowyhés perziiros langas

.

==houndary==

Darbo grafiku langas \

==gontrol==
PV valdiklis

Oé

\O

=<poundary==
Darby langas

.

=<pboundary==
Darho paskyrimo

o

<<houndary==
Atrinkty darby langas

o)

==houndary==
Atrinkty objekty langas

o

==houndary==
Projekty langas

.

=<houndary==

Projekty paieskos langas \\\_\

|

“controI»

= Darby valdiklis

= ]

)

O/

«control»

= Projekto valdiklis

\\\,O/

==hboundary==
Tyrinéjimu paieska langas

.

<<houndary==
Paieskos langas

9

==control==

|_—"" paieskos valdikiis

S

==ppundary==
Viykdytojo darby langas

"

<<houndary==
Tyringjimy langas

ﬂ,,.rf“” Tyrinéjimuy valdiklis
-

\

==gntity==
Darbuotojas

@)

==gntity==
Projekto_wykdytojas

==gnlity==
Skyrius

@)

==antity==

/Q Stadija Q
‘_,—’____,__—? ==gntity==

Darbas

- Darbo_paskirtymas
==gntity==

@)

==control==

S

.

=<houndary==
Klaidy langas

==gntity==
3 Vykdymas
<<antity=>
| = Projektas Q
| [ ——— ccpntitys=
Ruozas
\_\_\a\\\_\bg
™ ==antity==
\Q Kelias
‘\\‘ ==gnlity==
Uzsakovas
==gnlity==
| " obiekto._kortele
\\
==gnlity==
Tyrinéjimas

O

<<control==
Klaidy valdiklis

<=gntity==
Klaida

35 pav. Detalaus projekto loginés architektiiros modelis
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4.1.2. Vartotojo paslaugos

Vartotojo sasaja atspindi navigavimo planas (36 pav.), kuris taip pat parodo kokie langai bus

naudojami sistemoje ir kaip jie susij¢ tarpusavyje.

.

=<houndary== <=houndary== <<hpundary==
Atrinkty objekty langas Projekty langas Darby langas

S 9

=<houndary==>
Darbo paskyrimo

=<<houndary== <<houndary==
Atrinkty darby langas Tyringjimy langas

==houndary==>

D Darbo grafiky langas
—

.

=<houndary==
Prisijungimo langas

.

<<houndary=>
Tyringjimy paieska langas

==houndary==
Pagrindinis langas

==houndary==
Paieskos langas
' 9
=<houndary==
Projekty paieskos langas

==houndary==
Bendry nustatymy langas

==houndary==>
Vykdytojo darby langas

.

==houndary==>
Klaidy langas

.

=<hgundary==
Vadowyhés perziliros langas

36 pav. Navigavimo planas

4.1.3. Veiklos paslaugos

Veiklos paslaugu klasés realizuoja veiklos logika ir yra tarpiné dalis tarp vartotojo sasajos ir

duomeny paslaugy. Valdymo klasiy modelyje (37 pav.) atsispindi kokie valdikliai bus naudojami

sistemoje.
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Veiklos paslaugos

]

Projekto vadovo projekto
dalies vadovo funkcijos

i Darby valdiklis
i Klaidy valdiklis
5 Projekto valdiklis

= |

Vykdytojo funkcijos
i Tyrinéjimy valdiklis

|

Vadowvyhés funkcijos
% PV valdiklis

|

Visy vartotojy funkcijos

i Paieskos valdiklis
iy Teisiy valdiklis

37 pav. Veikos paslaugos
4.1.4. Duomeny paslaugos

Duomeny paslaugy modelis pavaizduotas 38 paveiksle.

L

Duomeny paslaugos

% Darbuotojas

7 Kelias

7 Klaida

") Objekto_kortele

% Projektas

i) Projekto_wvykdytojas
7 Ruozas

0 Skyrius

% Tyrinéjimas

iy Uzsakovas

i Vykdymas

i Dalis

™y Darbo_paskirtymas
iy Darbas

i Stadija

38 pav. Duomeny paslaugos



4.2. Detalus projektas

Sioje dalyje pateikiamos panaudojimy atvejy realizacijos diagramos. Sios diagramos parodo

kokie langai, valdikliai ir esybés jeina | panaudojimo

atveji.

Panaudojimo atvejo ,,Atlikti analizg skiriant PV* realizacijos diagrama pavaizduota 39

paveiksle.
e ==gntity=> ()
& A_Eiltti analize skirant P-\_l'._ 2 B Darbuotojas
T A s ey T T T = — _ y-Pavarde: Sting
ST = TR, A “Wardas : String
==phoundary== [a ] I~ N ~ - -Paregos : String
Vadowyhés perZiiiros langas _f | \ » X Gl -login: String
n 3 / ~ -passwaord : String
+lvesti_duomenis( ’ | i1 \
+Generucti_ataskaital) ; ) \ “\ -~
Al / ; 4 b N ==gntity== )
r, | A N Projekto_wykdytojas
e | \ “ -PV_Kodas : String
sscontral== @ | 5 A -Pavadinimas : String
PV valdiklis \ b 5
+Tikrinti_duomenis() | i <=gntity== &)
+Atlikti_analize() I \ i
+Atrinkti_PV() | \ piE[ERIAs
| ' -Projekto_nr : Integer
X
ok 4
==gntity== Q y
Objekto_kortele ==gntity==> ™
-PL_MR : 5tring Skyrius

-Pavadinimas : String
-Pradzios_data : date
-Pahaigos_data ; date
-Sutarties_nr: String
-Sutarties_data : date
-Archyvinis . Boolean

-Pavadinimas : String

39 pav. Panaudojimo atvejo ,,Atlikti analizg skiriant PV* realizacijos diagrama

Panaudojimo atvejo ,,Atlikti bendra projekto kontrol¢* realizacijos diagrama pavaizduota 40

paveiksle.
"H_Tltlil_(.ti IJ_enﬁra projekt;kl;ltn_;le N
‘_:)——rr\—":: TSRS i i
- 1N Sz
—_— s I b g R
<<houndar=> | — = / N e WO
Projekty langas a 7 | AN M,
+Pasirinkti_projektal) 4 : = N
+Formuoti_ataskaita() / | N
+lvesti_duomenis( 4 \ ’
/ : = -
P | ==gntity== [«
<<gontrol>> L 3 Darbas
Projekto valdiklis =<entity>> (o] -Pavadinimas
+Muskaityti Objekto_kortele -Uzd_nuoroda_ : String
+Tikrinti duomenis( -PL_NR : String Rz st
-Pavadinimas : String -Darho_pahaiga : date
-Pradzios_data : date -Planas_predzia : date

-Pabaigos_data : date
-Sutarties_nr: String
-Sutarties_data : date
-Archyvinis : Boolean

-Planas_pabaiga : date

==gntity==
Darbuotojas

T s - _>-Pa\rarde:string
-Vardas : String
-Paregos : String
-login : String
-password : String

a

==gntity==
Darbo_paskirtymas
-Subrangovo_sut : String

a

40 pav. Panaudojimo atvejo ,,Atlikti bendra projekto kontrolg* realizacijos diagrama
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Panaudojimo atvejo ,,Atlikti paieska‘ realizacijos diagrama pavaizduota 41 paveiksle.

B .::itli;ti ek ',
e T e
=<houndary>= [ - P e Vo T
Paieskos langas - J \ ~ i <=entity>> .
+Pasirinkti_paieskos_tipal P ! \ ™ & s Objekto_kortele
- / \ % T ~ 4-PL_NR: String
-~ ! “ -Pavadinimas : String
- / X Y -Pradzios_data : date
= \ ~ -Pabaigos_data ; date
/ e 4
. “bmfm':lanr» 5 i Y ~ -Sutarties_nr: String
Bl pRIeSkos |angas " \ ~ -Sutarties_data : date
+lvesti_duomenis( / y b -Archyvinis : Boolean
+Atidanyti() Fi ™ N
/ \ 5
"2 \ .
==hpundary== e &y <<_er]t_|_nr>> . )
Tyrinéjimuy paieska langas ==control>=> e ) Tyringjimas
+lvesti_duomenis() Paieskos valdiklis -_le_a\rad!nslTas 1 Btring
+Atidanyti +Uzkrauti_langa_pagal_tipa() -PIDT:IS'. .;'”tg
+Tikrinti_duomenis{ 'P:’b:i':a- _ :a?e
+Atlikti_paieska = :
=k 0 -Dok_nuoroda ; date

41 pav. Panaudojimo atvejo ,,Atlikti paieska” realizacijos diagrama

Panaudojimo atvejo ,,Atsakyti uZz savo skyriaus finansing veiklag*“ realizacijos diagrama

pavaizduota 42 paveiksle.

e ~ Atsakyti uz savo skyriaus finansinj plana [peré_iﬁré_'ti]t_ o=

R ——

— L e
. e p " —~
s a F oy S =
e ® . F 5 s
=<poundary>> g | _ — ; < / \ S i
Projekty langas o - ; \ ok - T - -~ ==gntity== [« )
+Pasirinkti_projekta() o ~ T 3
+Farmuoti_ataskaita() P 4 ! \ ~ Vykdymas
+lvesti_duomenisQ P / \ <<entity== (e ) -Suma_TYR : double
- ] o] R Ho D ski e -Suma_PRO : double
" : <enty-> Ll il -Skat_DATA : date
=<control== iy ’ Darbas -Subrangovo_sut ; String
; e v
Projekto valdiklis il e s
+Muskaityti() g -Uzd_nuoroda : String
+Tikrinti duomenis( e hpicle -Darbo_pradzia - date
-FL_NR:String -Darbo_pabaiga ; date
-Pavadinimas : String -Planas_predzia : date
-Pradzios_data : date -Planas_pabaiga : date
-Pahaigos_data : date

-Sutarties_nr: String
-Sutarties_data : date
-Archyvinis : Boolean

42 pav. Panaudojimo atvejo ,,Atsakyti uZ savo skyriaus finansing veikla‘“ realizacijos diagrama
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Panaudojimo atvejo ,,Derinti darby grafika“ realizacijos diagrama pavaizduota 43 paveiksle.

<<houndary=> \‘:ﬁerTnti darby g_raf:ll_taq:,
Projekty langas o emEm T s =
+Pasirinkti_projektaf) i e 7R C = -
+Formuoti_ataskaita() - s ; \ b
+lvesti_duomenis( o s : . "
2 - p i I[J : et k. ==entity== Q
=<houndary=> . - " - Darbas
Darby langas / / : \ -Pavadinimas
+Atidanti() Iy ! -Uzd_nuoroda : String
+lvesti_duomenis( F / \ -Darbo_pradzia : date
+Pasirinkti_darkbaf) s / i -Darbo_pahkaiga : date
i ; ==antity== . ) -Planas_predzia : date
==gontrol== oy Ohjekto_Kkortele -Planas_pabaiga : date
Projekto valdiklis / FL_NR : String
+hluskaityti() v _Pavadinimas - String
+Tikrinti duomenis() sscontrol>> @ | | pradzios_data : date
Darbuy valdiklis -Pahaigos_data ; date
+Tikrinti_duomenis(| |-Sutarties_nr:String
+Muskaityti) -Sutarties_data : date
-Archyvinis : Boolean

43 pav. Panaudojimo atvejo ,,Derinti darby grafika* realizacijos diagrama

Panaudojimo atvejo ,,.Dokumentuoti iSkilusias problemas, klaidas* realizacijos diagrama

pavaizduota 44 paveiksle.

=<houndary=> L e - . -~
Projekty langas L — — - . i g ~
= % -
+Pasirinkti_projektal) g - / | \ T
+Formuoti_ataskaital) - Y. i -~ : z
+lvesti_duomenis() 5 2 p I A | ==pntity=> o ]
- | N Klaida
3 /!
<<houndary== 5 | = _ -Tipas : String
Klaidy langas P | _“E”W” o] -Aprasymas : String
:ﬁrtéds?iwggnmeniso g l _F?:":::’.—:::i::'e —- -
- v 5 | —Pa;adin.imas . String
EE I -Pradzios_data : date
. el o ¥ -Pahaigos_data : date
Projekto valdiklis c<comtrol> @ -Sutarties_nr: String
+Muskaitytil) Klaidu valdiklis -Sutarties_data : date
+Tikrinti duomenis() u -Archyvinis | Boaolean
+Tikrinti_duomenis()

44 pav. Panaudojimo atvejo ,,Dokumentuoti iSkilusias problemas, klaidas‘ realizacijos diagrama



Panaudojimo atvejo

pavaizduota 45 paveiksle.

<<boundary== =

Projekty langas o
+Pasirinkti_projekta)
+Formuoti_ataskaita)

<<houndary=> g g
Darby langas
+Atidanti()
+lvesti_duomenis() J £
+Pasirinkti_darha()

=<houndary=> g
Darbo paskyrimo

+Atidanyti
+Ivesti_duomenis{)

: : -
+lvesti_duomenis()

,Kontroliuoti projekto eiga ir derinimg“ realizacijos diagrama

I Kontroliuoti projekto eiga ir derinima

=<control==
Darby valdiklis

]

+Tikrinti_duomenis(

+Muskaitytii)

>
- — - - - -
P // TR - -
PO ] A ~ T~ -
\ -
I \ = s -
! ~
I N\ ~
{ | i ~ L
! I \ ~
/ | \ S
| \ B
| A
i |
<<gntity=> [« )
| Objekto_kortele
| -PL_NR : String
| -Pavadinimas : String
| -Pradzios_data : date
-Pabaigos_data : date
o -Sutarties_nr: String
<=confrol>> & | |.gutarties_data : date
Projekto valdiklis -Archyvinis : Boolean
+huskaityti()

+Tikrinti duomenis{)

TS e B <<gntity>> 6]
Darbo_paskirtymas
s -Subrangovo_sut : String
<
- A =<entiyz> (Y
Projektas

~ <<entity>> ] -Projekto_nr - Integer
Darbas
-Pavadinimas

-UUzd_nuoroda: String
-Darbo_pradzia : date
-Darbo_pabaiga : date
-Planas_predzia ; date
-Planas_pabaiga : date

45 pav. Panaudojimo atvejo ,,Kontroliuoti projekto eiga ir derinima‘ realizacijos diagrama

Panaudojimo atvejo ,,Koreguoti projekto duomenis* realizacijos diagrama pavaizduota 46

paveiksle.

==poundary==
Projekty langas

»

+Pasirinkti_projektad)
+Formuoti_ataskaita()
+lvesti_duomenis()

— = z E e
& _I_(‘ureguutl projekto duumenli o

s f
-7 /
f
'
==control== e
Projekto valdiklis
+uskaityti()

+Tikrinti duomenis()

A
|

==gntity==
Objekto_Kortele

-PL_MR : String
-Pavadinimas : String
-Pradzios_data : date
-Pahaigos_data : date
-Sutarties_nr: String
-Sutarties_data : date
-Archyvinis . Boolean

o]

46 pav. Panaudojimo atvejo ,,Koreguoti projekto duomenis® realizacijos diagrama
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Panaudojimo atvejo ,,Koreguoti tyrin¢jimy informacija* realizacijos diagrama pavaizduota 47

=g ntih,r} =
Tyringjimas

o |

-Pavadinimas : String
-Tipas : String

paveiksle.
c :Hudr_eg;ni_t:w;éj%q_illrfu_rmiﬁ:iji ity
ey o e
e 5 { \
<<houndary>= o / b
Vykdytojo darbuy langas /
+lvesti_duomenisg [
==control== [
Tyrinéjimy valdiklis

+Tikrinti_duomenis(
+Muskaityti()

-Pradzia : date
-Pabaiga : date
-Dok_nuaroda : date

47 pav. Panaudojimo atvejo ,,Koreguoti tyrinéjimy informacija‘ realizacijos diagrama

Panaudojimo atvejo ,,Paskirstyti finansus‘ realizacijos diagrama pavaizduota 48 paveiksle.

==houndary==

>

Projekty langas ___ _ _ Paskirstytifinansus
+Pasirinkti_projektan [F — ey —pmet. TSR
+Formuoti_ataskaitad =B o W L A T
+lvesti_duamenisi e P i 4 EX N ~
e o ;oo N ~ e
==houndary== m| _ - o ’ ' \ N ~
ke s
Darby langas 5 / | \ h ~
"
+Atidandtio & / I \ A ~
+lvesti_duomenis( P e 5 . : h ~
+Pasitinkti_darba) s / ! ' A\ ~
v ! \ 3
K / | \ =<entity-> )
==haundary== / i . Projektas
i F: L
Darbo paskyrimo ¥ | \ |-Projekto_nr: Integer
+Atidanti() 5 3§
+lvasti_duomenis i /
= 0 / | ==gntity== Q
& v Objekto_kortele
==confrol== @& ==control== @ | |-PL_MNR:String
Projekto valdiklis Darbuy valdiklis -Favadinimas : String

+Muskaitytid
+Tikrinti duormenisg

+Tiktinti_duomenisd
+Muzskaitytid

-Pradzios_data : date
-Pabaigos_data : date
-Sutarties_nr: String
-Sutarties_data : date
-Archyvinis | Boolean

==gtity==
Darbo_paskirtymas
-Subrangovo_sut : String

o |

e ==gnfity== [}
Vykdymas
-Suma_TYR : double
-Suma_PRO : double
= -Skat_DATA : date
Y
“
>4 ==gntity== Q
Darbas
-FPavadinimas

-Lzd_nuoroda ; String
-Darbo_pradzia ; date
-Darbo_pabaiga : date
-Planas_predzia : date
-Planas_pabaiga : date

48 pav. Panaudojimo atvejo ,,Paskirstyti finansus* realizacijos diagrama
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Panaudojimo atvejo ,,Paskirstyti uzduotis (darbus)“ realizacijos diagrama pavaizduota 49

paveiksle.

==houndans=>= _
Projekty langas 52 =
+Pasirinkti_projektal -
+Formuoti_ataskaitad -
+lvesti_duamenis{

==houndans== @ Lo
Darby langas i Y
+Afidantio d
+lvesti_duomenisg ~
+Pasirinkti_darhaf)

>

==houndany== 5 /

Darbo paskyrimo

[ _i’as_kirstyti uzduotis (dar;us_]_ 5
~—— B - -
b B~

+Atidandio
+lvesti_duomenis{

. ]

==contral==
Projekto valdiklis

+Muskaityticy
+Tikrinti duomenis(

5 F A NN ——
s U - _
-~ /o % - -
e / \ 2t “ - g
. I Y s —
/ N N 5
I -~
/ \ \ <
/ I \ ~
N ~
/ | \ N
/ | \ N ~
/ | % N
hY
| \ N
|| \\ N\
! Y 5,
| ==antity== Q
| Darbas
‘; -Pavadinimas
P -Uzd_nuaroda : String
G S -Darbo_pradzia ; date
Darbuy valdiklis -Darbo_pabaigs ; date
+Tikrinti_duomenis( -Flanas_predzia : date
+Muskaityticy -Planas_pahaiga : date

==gntity== Q
Dalis

-Favadinimas : String

o

=) ==antity==
Stadija

" -Pavadinimas : String
s
k2 s
Y ~
~ 1 T ==ghtity== @]
" ~ __ | Objekto_kortele
=entity=> @ “-PL_NR : String

Darbo_paskirtymas -Favadinimas : String
«  |-Bubrangova_sut: String -Pradzios_data : date
-Pabaigos_data : date
% -Sutarties_nr : String
3l - -Sutarties_data : date
==entity== (% -Archiyinis  Boolean

Projektas

-Projekto_nr : Integer

49 pav. Panaudojimo atvejo ,,Paskirstyti uzduotis (darbus)* realizacijos diagrama

Panaudojimo atvejo ,Perziuréti darbo grafika, kontroliuoti ji*“ realizacijos diagrama

pavaizduota 50 paveiksle.

otiji

' :Pe_r-iiﬁré‘ti darbo grafika, kontroliu

—_/_._,_:.._._

-

Y

i

s ]

==pgundary==
Darho grafiky langas
+ivesti_duomenis()

| ™~

|
W

==gontral==
Darby valdiklis

LN
S,
LY
L
-,

= ==gnfity== D

Darbas

& -Pavadinimas
-Uzd_nuoroda ; String

+huskaityti(

+Tikrinti_duomenis()

-Darbo_pradzia : date

-Darbo_pabaiga : date
-Planas_predzia : date
-Planas_pabaiga : date

50 pav. Panaudojimo atvejo ,,Perzitiréti darbo grafika, kontroliuoti ji* realizacijos diagrama
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Panaudojimo atvejo ,Perziuréti tyrin¢jimy grafika™ realizacijos diagrama pavaizduota 51

paveiksle.
~ Perzirétityringjimy grafika
TR — ——
- - * T kg
_ - ! AN e
- b ot 3 z
& f i N ==gnlity== 5
::t?nundaqr:»:» ) / <<entity=> ) Kelias
Vikdytojo darby langas f Tyringjimas -Kel_nr: String
+lvesti_duomenis( i -Pavadinimas : String -Pavadinimas : 5tring
A -Tipas : String
==control== (] -Pradzia : date
Tyrinéjimu valdiklis -Pabaiga : date
—— ; -Dok_nuoroda : date
+Tikrinti_duomenis(

+hluskaityti()

51 pav. Panaudojimo atvejo ,,Perzifiréti tyrin¢jimy grafika“ realizacijos diagrama

Panaudojimo atvejo ,,Prisijungti‘ realizacijos diagrama pavaizduota 52 paveiksle.

{ Prigijungti )

s R
e / b T
==houndary=> | Y, \ b )
Prisijungimo langas £ bied - <<entity>> M
+lvesti_duoemnis() 4 ! - - Darhbuotojas
s
y ! -Pavarde : String
” y -Vardas : String
-Paregos : Strin
Ll - -Iuging' string ;
Pagrindinis | ==gontrol== & : s
agrindinis langas i = -password ; 5tring
+Atidanti0 Teisiy valdiklis
+Generuoti _meniud +MUskaityti()
+Tikrinti_duomenis(

52 pav. Panaudojimo atvejo ,,Prisijungti* realizacijos diagrama pavaizduota
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Panaudojimo atvejo ,,Priskirti PV* realizacijos diagrama pavaizduota 53 paveiksle.

==poundary==

Vadowyhés perzitiros langas 5

+lvesti_duomenis(
+Generuoti_ataskaita()
+Atidanyti()

"=
sshoundary=>
Projekty langas

+Pasirinkti_projektal)
+Formuoti_ataskaita()
+lvesti_duomenis()

__\_Priskirti PV,

—

e T L -

o] S o \ i
— 35 7 2 o
-~ / -
\ -
% / % B
F
-~ & ™
-~ / “\
-
- ! b
-~ 4 5
- / N
' ==gntity== Q
s Objekto_kortele
e v -PL_NR: String
i == @ -Pavadinimas : String
" & Projekto valdiklis -Pradzios_data : date
PV valdiklis +Nuskaityti -Pabaigos_data : date
+Tikrinti_duomenis() +Tikrinti duomenis( -Sutarﬁes_nr: String
+Atlikti_analize() -Sutarties_data : date
+Atrinkti_PV( -Archyvinis : Boolean

T ==gntity== Q

Projektas

-Projekto_nr: Integer

53 pav. Panaudojimo atvejo ,,Priskirti PV* realizacijos diagrama

Panaudojimo atvejo ,,Registruoti tyrin¢jimus* realizacijos diagrama pavaizduota 54 paveiksle.

Tyrinéjimuy valdiklis

R " ¢ Registruoti tyringfimus =,
Atrinkty darbuy langas L — e
+Pasirinkti_darbus( e T LN e o
+Pasirinkti_darbo_paskyrima() s i i \ b =~
s ” b —
o - , f \ ~
<=poundary== k= y | \ ~
. “
Tyrinéjimy langas Y / \ %
+lvesti_duomenis 4 I h N
+Atidanti() 4 f \ ™
’ ~
2 ! Y &)
i | A ™
~
<<control== & p \ «
Darbuy valdiklis ; \
+Tikrinti_duomenis() " Y
+Muskaityti() ==entity==
o o Darbo_paskirtymas "

+Tikrinti_duomenis(
+MNuskaityti)

-Subrangovo_sut: String

==gntity== Q
Tyrinéjimas

-Tipas : String
-Pradzia : date
-Pabaiga : date
-Dok_nuoroda ; date

_'Q—Pa\radinimas . String

<=entity== Q
Darbas

-Pavadinimas

-Uzd_nuorada ; String
-Darbo_pradzia : date
-Darbo_pabaiga : date
-Planas_predzia : date

-Planas_pahaiga : date

54 pav. Panaudojimo atvejo ,,Registruoti tyrinéjimus‘ realizacijos diagrama
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Panaudojimo atvejo ,,UZregistruoti sutarti* realizacijos diagrama pavaizduota 55 paveiksle.

¢ UZregistruoti sutartj ~,
e

+huskaityti)
+Tikrinti duomenis()

-Pabaigos_data : date
-Sutarties_nr . String

T o
==houndary=> % g y | ~ -
Projekty langas e — s \ -
o,
+Pasirinkti_projektal 4 Y ~
+Formuati_ataskaita( s \ s
+lvesti_duomenis() o & ~
s ; = ceantity==
% e o Uzsakovas a
/ Objekto_kortele
"2 o -Pavadinimas : String
==control== oy _PL—NR ._Strlng ) -Miestas : String
b g -Pavadinimas : String -PYM Kodas - int
Projekto valdiklis -Pradzios_data : date e y

-Sutarties_data : date
-Archyvinis ; Boolean

55 pav. Panaudojimo atvejo ,,UZregistruoti sutartj“ realizacijos diagrama
4.3. Sistemos elgsenos modelis
Sistemos elgsenos modelis - tai modelis, kuriame parodomi konkretiis veiksmai atliekami su
sistema. Siuos veiksmus atspindi sekos diagramos.

Sekuy diagrama ,,Atlikti analiz¢ skiriant PV*.

: Vadovybeé & “.bcunda'r}:» «conlm_l»_ & _«errt'rly» e ) . «errt'rlyj:i‘ - | «er[l'rty» e ) “emnp? e ) «errm?-» -
: Vadowybés perziiros langas : PV valdiklis : Objekto_kortele : Projekto :Pr :Dar : Skyrius
| T T T T T T T
| | | | | | | |
1: Ivesti_duomenis() | | | | | | |
2 Tikrirti_cuomenis() | | | | | |
& & & & &
a_ItJ 3 Duomenys patirkinti | | | | |
[Ar teisirgi|duom enys?] 0920202 T iam R o | | | | |
4: Atlikti_analize()
5: Skaityti() | | | | |
e 6: Atrinkti duomenys | | | |
7. Shattyti() = | | |
3 Atrinkti duomenys

L _ 5 A e i | | [ |
| 9: Shaityti() | | | |
S s L MOOMTAUOMENYE o - gunemss snsms_smems 1 [ [
| 11: Skatyfi() | 5 |
I——— ___ _ tzmmoagenys ) |
1 , 13: Skaityti() , , ot
14 Atrinkti duomenys 1_[

e e e e e e ] — —— == - — [ — [t

15: Atrinkti_P'{)
| | | | |
| | | | |
16: Analizés rezultatai | | | | |
17: Generucti_staskaita()
o | | | | |
| | | | | |
18: Analizés rezultatai | | | | | |
= ol e TrTE o el O TSR TenE +om e ToTE = T ToETE ThUEE TIOTE = o e o R Fomw esE TonE ~
[else] 19 Pranegimas apie
s = | | | | | |
reteizingus duomenis

[BF 0 e T | | | | | |
t t t t t t t

56 pav. Seky diagrama ,,Atlikti analiz¢ skiriant PV*
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Sekuy diagrama ,,Atlikti bendra projekto kontrolg*

: \yr. specialistas 2

| 1: Pasirinkti_projektal)

61 3 Suformucta ataskata

12: Formueti_ataskaitg()

57 pav. Seky diagrama ,,Atlikti bendra projekto kontrolg*

Seky diagrama ,,Atlikti paieska‘

=<houndary== ==control== ==gntity== ==gntity== ==gntity== ==gntity==
: Projekty langas : Projekto valdiklis : Objekto_kortele - : Darbas : Darbo_paskirtymas : Darbuotojas
I I I I I I
| | | | | |
| | | | | |
2: Muskaityti() | | | | |
3: Skaityti() _' I I I
4 Atrinkti duomenys 'U | | |
5 Skhityti) £ | |
- Atrinktil | |
e sea_pen S;Atﬂnldl_ldu(inerﬂrs A —— _'|T| | |
7. Skaityti() s

| 8: Atrinkti duomenys | |

P A e o D e M S S
| 9 Skaityti() | il
L 10 Atrinkti duomenys I ']_|
L 11: Atrinkdti duomenys | | | |

£ Visi vartotojai & ==hounciary== » =<boundary== <=houndary== " ==cortrol== <=entity==> T ] ==gntity=>=
: Paiegkos langas : Projekty paieskos langas : Tyrinéjimy paie€ka langas : Paiegkos valdiklis : Objekto_kortele : Tyringjimas
| T T T T T
| | | | | | |
| 1: Pasirinkti_paieskos_tipa() | | | | | |
| 2 Uzkrauti_langa_pagal_tipa() | | | |
a T 3: Atidarlti() T
[Projektu paicka] 4 Ivesti_duomenis() - | 3 | I
& ler\rmfdu?menls(} | |
[ alt ] ! & Atliti_paieska() ‘
i iski duomenys] | | I
| | |
| 7. Skaityti() |
| [ 8: Atrinkti duomenys |
9 Paieskos rezultatas
L 10: Pateffiimi rezuttatai e e e e | L e e S [ I
-, _ _ N N |- - _ _ _ _ _ _ i |
[e/se] " 11: Neteisingai ivelsti duomenys | |
e 12: Pranesimas apie neteisingus duomenis | | |
1 1 |
e - - - """ = — = I e -
[eleg] 13: Aticlaryti()
T L | |
14: Ivesti_duomenis() | 14: Tikrinti_cuomenis() | I
| | | |
ajt | 16: Atlikti_paieska() | |
[Koriektiski duomenys] | | |
| 17: Skatyti() L
18: Atrinkti guomenys
I 19: Paieskos rezultatai [ == e e JUETEMEL. i s 'U
L 20: Pateikiami rezubtsteiyy < - - - - - — = — 7 | |
il | | | - - - M"~~" " "—~"—"—" """ "~—""—"~""‘Ww" —~"~—~"~—~"—"—"' - +T - - - - - = e
[e[sg] : e
| 21: Meteisingai ivesti duomenys |
L 22: Pranesimas apie neteisingus duomenis | [~ T T T T T T T T 7 |
T
|
|
|
|

58 pav. Seky diagrama ,,Atlikti paieska*
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Seky diagrama ,,Atsakyti uz savo skyriaus finansini plana*

: Sk. Virsininkas %

1: Pasirinkti_projektal)

13 Pateilti ataskaita

<<houndary== <=control== & <=entity== o «ent'rty»Q ==entity== (e ] ==entity== &)
: Projektuy langas : Projekto valdiklis : Objekto_kortele : Darbas : Darbo_paskirtymas : Wykdymas
I I I I I I
| | | | | |
L | | | | |
2: Muskaityti() | | | I |
3. Shaityti() -
4: Atrinkti duomenys 'U I I I
5: Skaitytil) Ry | |
e 6 Atrinkti dubmenys | |
| T2 Skaityti() | iz |
& Atrinkti duomen
L _ _ _ _ |BArndiddomenyss ) il [
i o9 Skart\rtl() | i
e ;_ 10: Atrinkti diomenys ‘;_
11: Atrinkti duomenys
——————— g

]

12: Formucti_ataskaitg()

59 pav. Seky diagrama ,,Atsakyti uz savo skyriaus finansinj plang‘

Seky diagrama ,,Derinti darby grafika“

¢ s v v vl

| : Projekto koordinatorius & |

=<houncary==
: Projekty langas

==houndary=> ==cantrol

: Darby langas

: Projekto valdiklis

==cortrol==
: Darby valdiklis

EE

==<entity==
: Objekto_kortele

==entity==
: Darbas

1: Pasirinkti_projektal)

60 pav. Seky diagrama ,,.Derinti darby grafika*

2 Nus!(a'rtyti()
T 3: Skalityti() _
| - Atrinkti
4. Atrinkti duomenys
L _ % A duome v gl
| | 5: Skaityti() | N
: o s sopn soue :_B:ftrilkti duomenys _: _____ ']T|
a_ItJ 8: Duomenyg isvesti | T Atidaryti() I I I
DyomeyS etk 9 Westi_dupmenis() - ) I I I
10: Tikrirti] duomenis() | | |
1
alt 11: Koreucti() 5
- f
[Du korektiski] 12: Duomenys irasyti ’L_|
13 Duomenys|pakoregucti - - - - - - === -
14: Pranesimas apie pakjoreguotus duomenis < - - - - - - | | |
- —&5F - - ———— - B —— —— g ——— —— — 1 N ——-———— % —-—"—"—-—-"— - - Fom = = +
[else] -
15; Meteisingl duomenys | |
16: Pranesimas apie netejsingus duomenis - - - - - - N - - - T T T | |
t t t t
[else] 17: Planesama kad nerasta duomenlu l l l
——————— s T T e e s | | |
T | | | | |
| | | | | |
| | |
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Sekuy diagrama ,,Dokumentuoti i8kilusias problemas, klaidas*

: Projekto koordinatorius 5 | ==houndary==
T : Projekty langas

==boundary==
: Klaidy langas

<=control==
: Projekto valdiklis

<<control==
: Klaidy valdiklis

==<entity=:=
: Objekto_kortele

-

: Klaida

==entity=>

I

|
|
1: Pasirinkti_jprojektal) |

2 Muskaitytic)

T 3 Skaltyti() N |
| . _4: ﬂtl’ll’idl d_uonfnvi v e '|_| |
| | 5 Skaitytif) | ]
) ) | & Atrinkti duomenis | ']_|
¥ 7. Adickaryti() (e e e T e e A v e OB e e o R e
& Duomenyg isvesti | | |
€ = = g e T
- Ivesti_dugmenis() 10; Tikrintil_dusmenis() | | |
| &
alt 11: Iras‘rti() i
iski 12 Duomenys irasyti
[Duormienys korektiski] . _ _ _ 1% Duomenysi syt o
13: Klaida dojumentucta
i 14: Klaida doklmentusta = = —— & — - — - = I I
Ol RoREC RS GRS Rl B IR . S e L I R
[else] | |
15: Blog| duomenys
: : : & =i G e TR o | |
16: Pranesimas apie blpgus duomenis
& = ees ees STheies whees SRR | | |
| EE | | |
BB | | | | |
| | | | | |
. C vy s . . «
61 pav. Seky diagrama ,,Dokumentuoti iSkilusias problemas, klaidas
. . . . . . .. «
Seky diagrama ,,Kontroliuoti projekto eiga ir derinima
:Projekto & <sboundary>> o <<boundary>> o <<boundary>> <<contro>> ccortiob> <<enity== <<ertty>> =<ertity=> = <<ertity=>
vadovas : Projekty langas : Darby langas : Darbo paskyrimo : Darby valdiklis : Projekto valdiklis : Objekto_kortele : Projektas : Darbas = Darbo_paskirtymas
T T T T T T T T T
| 4. Pasirinkti_projektary | | .- | | | | | |
I 2 Nugkatyti) I I 3; Skaitytif) | | | |
| | | L ‘LAtﬂnw_duﬂnan_ys_' | | |
| | | 5: Skaltyti() el | |
| | | L _ _ _ SAtnfidpmenys 7] | I
7. Shaityli()
| | | 8 Atrini duemenys ! i_[ ‘
! ! ! = T T T Tamandy __‘
! ! ! I 10 Atrinkti dutlzmenys ! T‘rl
| | | e e PR SR A
| | | | | | |
[ate ]| T ! 11: Aticarytif) T ! ! [
[Ar koreg gﬂ darbus?] 13 Dgo\ Enyiisviﬁi7 el T T | | | |
13 Ivesfi_Huomenis() | | | | | |
14; Tikrirti_duemenis) i i i i
1
T T I |
it : 15: Koreuoi() i i i
[Dubmenys korektiski] 16: Duomenys atnaujinti
17: Pakdreguota <-—-—-——-———-- N--~--- - —-I==-=-=-=-= 1 |
A1 ANk RinUS SEREIOTRT R | e [ T | | | I
o | 1™ Toogamems T~ " " " 7 ] I . P Ao T !
20: Pranesimas apje blogus d [P [ L | ! I I
R blogus duomenis
————— = == =i =P | | | | | |
S TN TRSNERECIFONE SRR IO S R O R O P o O L R R ) SR S S B PO 7 O SR SR PSRBT | R O P R SR ISR SR G O S S SE— |
fese] | | | | | | |
| | | | | | |
| | | | | | |
alt T T T T T T %
[Ar kpregueti darby paskirtyma?] | | 21 Atidlaryti(y | . | |
22 Duomenys isvesti | i | | | |
oo mea me WE oy en duomenial) ¢ Ton TET TR
: lvedll | 24 Tikrinti_duomenis() _ | | | | |
1 1 1 I
alt | 125: Koreguati() | | n
[Dggmenys korektigi] | 26: Duomenys atnauinti | | j_|
27: Pakoreguota &« — — — — — — 4 - — = - — - e e e — = =
28: apie duomenu isspugoiima | f& — — — — — — | | | |
s || y - T T e L
—————— | | | |
| U L | | | |
— === = f======  p————— F-————=<= e B FT-————=—<= —==-—-= e I =
L | | | | | | |
| | | | | | |
. . . . . , ;
77777 317A(Tk‘l7dun£vsnls gy cpongy ol sy vy eV

ke32: Formueti_staskaita- |
|

- - ==

62 pav. Seky diagrama ,,Kontroliuoti projekto eiga ir derinima‘
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Seky diagrama ,,Koreguoti projekto duomenis

| : Projekto koordinatorius 5 |
[

<<boundary==>
: Projekty langas

=<control==
: Projekto valdiklis

=<entity== Q
: Objekto_kortele

1. Pasirinkti_projektal) |

6 Duomenys isvesti

T Ivesti_duomenis()

2. Muskaityti()

& Tikrinti

5. Atrinkti ducmenys

3 Skaityti()

I

|
|

™%

e 2=z

duomenis() |

4: Atinkti cuomenys

[att]

[Duomenys korektiski]

[else]

=

i ':&Pranesimas apie duomenu stnaujinimg

14: Pranesimas apie blogus duomenis

A 11: Duemenys atnaujinti

13 aagﬁjunﬁen;s

S Koreguoti()

—

| .
10: Duomenys atnaujinti j_r‘
e oA AW s hts s Lo
|

63 pav. Seky diagrama ,,Koreguoti projekto duomenis*

Seky diagrama ,,Koreguoti tyrin¢jimy informacija*

| 1 Ivesti_duomenis()

==houndary==
: Wykdytojo darby langas

==control==

: Tyrinéjimu valdiklis

==entity==
: Tyringjimas

2 Tikrinti_cuomenis()

]

al
[Kprektiski duomenys]

|

|

|
3 Koreguoti() =

4. Pakoreguota

4. Duomenys atnaujinti
|, % Duomenys atnaujint i

64 pav. Seky diagrama ,,Koreguoti tyrinéjimy informacija*

65



Sekuy diagrama ,,Paskirstyti finansus

<econtrol>
: Projekto valdiklis

: Projekto
vadovas

<<boundiary>>

iz
: Projekty langas: : Darby langas : Darbo paskyrimo

<<boundary>> |

<<boundary>> ‘

| |

B |

<<COMtrok>>
: Darbuy valdi

<<entity>>
: Projektas

<<entty=> =

<<entity=>

: Darbo_paskirtymas

el ‘ ‘ : Objekto_kortele

<eentitys> |

| | B |

<certiy>>

|

| | | | |
1: Pasirinkti_projekta() L | | |

Vykdymas
T

66 pav. Seky diagrama ,,Paskirstyti uzduotis (darbus)*

T
| | |
| | |
2 Nuskaityti)
T t 3: Skaityti() | | | |
3 ATk guomenys
| | L. 1. fuomer S _ N | | |
! ! "6 Atrinkt ducmenys I :LJ ! | !
| | e et 7 Skafytih T T | | |
| | [l & Arinkt duomanys I i | | |
| 8: Aicaryti) [F e [T A G ST [ T | |
10. Isvest
ko __® svestflomenys o I I | | | | |
1" ) | | | | | | | |
12 Nuskattyti)
t i | 13 Skaityti() | el |
g ! | ! 14 Adrinldi dubmenys ! [
L L st s il
| | [ T T 15 skatyip | T |
! ! . ! "1 Atrinkti duomeny’s I 'u
I | 7 Atidanyi) & mom i m o ma mea AR [Feam w5 mov i mm m we
b - - _ _ |G kvesticiomenye. W | | | | | |
19 vesi_d T
[ar ] 1 vesiT_duoments(y 20: Tikrinti_ciubmenis() ! | | |
1A Koreowoti?] | T | | | | |
[an ] [ [ T T 21 Koreguetif) | T
[Horeftiski duomerys] ! S conmes Grmalil b - — - - - L _ _ _ _32Duomenyadnewrtl _ _ _ _ _ _ e ___
L 24: Prahesimas apie ainauinius duothehis e — — = —="="Z T - - - i | | | |
ool s s wopel | N s s W s s e oo s s sy [l wan g MR g o s [lansas s s [T s soszame sesgmee s i
[else] | frs crms op B8 ElOGIOUGMENVE. oo onne o] | | | | |
L 26 Planesinas ae bogus duomerie i i ‘ i i i :
I I 1 I I I I I
T R [ - ety -—————- [ e |- === - jrossmassmms— === - = -
jeise] L
T | | | | | | | | | |
! | | | | | | | | | |
T T T T T T T T T T
. . - «
65 pav. Seky diagrama ,,Paskirstyti finansus
. . -y . “
Seky diagrama ,,Paskirstyti uzduotis (darbus)
*Projekto & <choundarys <choundar> o <bowdar> o comabe o <<coriro> ) <oty <seniiee o <t o <t o e a
vadovas : Projekty langas + Darby langas : Darbo paskyrimo + Projekto valdiklis  Darby val Objekto_kortele rojektas i Darbas + Dalis : Stadija + Darbo_paskirtymas
T T T T T T T T T T T
! | | | | | | | | | | |
| 1: Pasiinkti_projektal
| B | | | | | | | |
i i 5 Sigiio | | | | | |
| | e . _Aoamnidguomenve  _ _ _ | | | | |
5 Skaityti()
! ! B Atrinidi cuomenys j_# ! ! ! !
| | e ol Eeg T T | | | |
| | [ I sevntaomdnys o 'U | | |
| | ] g Skartyti() ] ] | | |
10 Afrinkti dl
| | L R A [ | |
| | 1 | 11 Skati | 1 | | |
| | L L |12 ANk duomenys| L e ]_[ |
| 13 Ajgarytk) | | | | | | |
14 L1
e L el R | | | | | | | |
15: Pasifinkti_darba() ‘ | ‘ | | ‘ ‘ ‘
16: HuskaitytiQ)
t | | 17: Shaityki() | | R
| T | 18 Atriniidud T T
. W e e N TS y |
s 19: Alidal i) | | | | | |
20 Isvesti atrinki d
L _ _ _ _ _ o lsvestiatrrkti duomenyd [ | | | | | |
21 Ivesti_duomenis() | | | | | | |
22 Tiainti_thjomenis() | | | | | |
| | | | | |
T T T T T b
[ alt 23 Koreguoti()y o
INprEktiski cuomenys] ' " 24 Duomenys atnauiti ! ' 'LJ
. i 25: Duomenyd atraviinti cF-—-—-—--- E=-=—-—- - =-"I== - - - s e = —
2 apie duomenu issaligojma e — — — STl
U o] il it R | [ | | | |
o= = o = f o == o = = = o = o = = = == = = = s e i o e S e s i s = = S e S [
27: Blogl dupmenys | | | | | |
— 2fpranesinas oo bogus apreris A | | | | | |
| | | | | | | | |
| | - | | | | | | |
o | | | | | | | | | |
| | | | | | | | | |
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Seky diagrama ,,Perzitiréti darbo grafika, kontroliuoti ji

i Projekto dalies 3 =<houndary=> » ==control=> ==entity=> S
vadovas : Darbo grafiky langas : Darbuy valdiklis : Darbas
| | | |
| 1: ivesti_duomenis() | | |
2: Tikrinti_cluomenis() I |

&

3

[Korektigki duomenys]

3: Skaityti)

|
4 Atrinkti duomenys 'J_|
5o Atrinkti duomenys = - — — — — [
6 Isvestiatrinktus duomenis [F TR aav aew = i
|

[

[else] 7. Blogi duomenys
%8: Pranesimas apie blogus duomenis & T TR e

— |

67 pav. Seky diagrama ,,Perzitréti darbo grafika, kontroliuoti ji*

Seky diagrama ,,Perziuréti tyrinéjimy grafika*

: Vykdytojas & =zboundary== ==contral=:= ® =<entity=> g ==ertity== =
: Wykdytojo darby langas : Tyringjimuy valdiklis : Tyringjimas : Kelias

1: vesti_duomenis()

|
2 Tikrinti_cluomenis() | | |
| L .
allf 3 Skaityti() = |
[Dubmenys korektiski] L 4:_At1nkt|_du:ﬂ1erys _'Ll |
5t Shattytj() i
G Atrinkti duomenys 'L_|
7. Atrinkti duomenys e —om i s Teiler —ome =—mon
8 Ivesti atrinkti cduomenys ST e e A | |
s 8 Blogi duomenys || ro T I~
[elsg - ogl duomenys L | |
10: Pranesimas apie hlogus duomenis
P o ot ok
T | | |
| | | |
| | | |
|25
| | |

68 pav. Seky diagrama ,,Perzitiréti tyrinéjimy grafika*



Seky diagrama ,,Prisijungti*

: Visi vartotojai & <=houndary=:= )
: Prisijungimo langas

=<houndary=>>

: Pagrindinis langas

==control==
: Teisiy valdiklis

<=entity==
: Darbuotojas

| 10 Ivesti_duoemnis() |

I
|
2 Nuskaitytil)

|
|
|
|
L

3 Skaityti)

4: Atrinkti duomenys
=

0 Tikrinti_duomenis()

alt % A

| & Aticaryti() |
[Prisijungta] |

T: Generuoti _meniu()
| '
" & Prisijungta prig gistemos |

rouyr s A S Gl S o [l i e A e e s | [ T il =y
[elze]

Seky diagrama ,,Priskirti PV*

69 pav. Seky diagrama ,,Prisijungti*

: Vadowybé 5 <=houndary== o <<COontrol== <<Control== <<entity== =<entity==
: Projekty langas : Projekto valdiklis : PV valdiklis : Objekto_kortele : Projektas
| I I I f I
| % T : | | | | |
1: Pasirinkti_projektal’)
2 Nuskaityti() o | | | |
3 Skdityti() | |
4 Atrinkti Huomenys |
5: Isvesti atrinkti cuomegny
e - - - - - - — - — — |- = - - = — | | |
6 Ivesti_duomenis() s I I I I
| | | |
70 Tikrinti_chyomenis() | | |
2 I I !
al
| alt] [ B Irasyti() :
[Menektiski duomenys] | : 7 L
9 Duomen{rs irasyti
s 10: Duomenys irasyti S B
11: Duomenys irasyti
L _ 11 Duomenysirasyti | | |
-t -—--—--—-—_-_—_-—_-_—_-_—_--H-—-——_-_——_- - - - -—_——_- - - - - - - = — == - — — = = =
[e]sg] 12: Blogi dypmenys | |
13; Pranesimas apie blogus duomenis < s e A T R T
ST T meinT meteT meinw maiel | | | |
| } } } }
| | | | |

70 pav. Seky diagrama ,,Priskirti PV*
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Sekuy diagrama ,,Registruoti tyrinéjimus‘

: Projekto dalies -
vadovas

=<hboundary==
: Atrinkty darbu langas

<<houndary==>
: Tyringjimy langas

==control=>
: Darby valdiklis

<=control>=
: Tyrinéjimuy valdiklis

==entity=>

=<enty=> =
: Darbas

: Darbo_paskirtymas et ‘

=<gntity>>

: Tyringjimas

|
| 1: Pasirinkti_darbus()

8 Atrinkti duomenys

9: Pasiriniti_darbo_paskyrimar)

-

|
2 Nuska#ylw()
t
|
|

7. Atrinkti duomenys

3 Skaityti()

4 Atrinkti duomenys

5. Skaityti()

10: Nuskaityti()

| 6 Atrinkti duomenys

11: Skaityti()

12: Atfrinkti duomenys

iz 130 AtigarytiC) kc—-———— -7 T |
e e o 14: Isvesti atrokti duomenys u‘ | | | |
15: Ivesti_fdyomenis() | | | | |
16 Tikrinti_puomenis() | | |
t t t
duemenys] | | 17 Ivesti() | |
| | 18 Duomenys ivesti | :|_|
18 Duunl.e.m;sivesli < —— — - — = | - - - - - = _I ______ |
20: Pranesinas apie duomenu ivedima [EEs —S8s ST SSEEDESHES SREES SR S5
7777777 T s wenes aeiE | | | |
_________ W e e e T R T T T R T
3 1 E 21: Blogi guomenys
22: Pranesimas gpig blogus duomenis P s s moies el mome T emnem e o =
_______ - - - - - - - -7 |

71 pav. Seky diagrama ,,Registruoti tyrin¢jimus®

Seku diagrama ,,UZregistruoti sutartj*

| : Vadowybé £ | ==houndary== ==control== ==entity== ==entity== )
T : Projekty langas : Projekto valdiklis : Objekto_kortele : Uzsakovas
| I I I I
| | | | |
| 1: Ivesti_duomenis() I I I |
2: Tikrinti dusmenis() | | |
b b d
att ] 3 Irasyti() i
[Koreftiski duomerys] 4 Skatyti)
|

[else]

8. Pranesimas apie ivestus duomenis

10: Pranesimas apie blogus duomenis

7: Duomenys irasyti

9: Blogi duamenys
& Blogiduomenys

& Duomenys irasyti

5: Atrinkti duomenys

72 pav. Seky diagrama ,,UZregistruoti sutartj*

4.4. Duomeny bazés schema

Duomeny bazés schema pateikiama 73 paveiksle.
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=<table==
Uzsakovas
==PW==-id_lLlzsakovas : varchar
-Pavadinimas : varchar
-Miestas :varchar
-FVM_Kodas :int

=<table==
Kelias

<<PK=>-Kel_nr:varchar
-Pavadinimas : varchar

4

l«qFK:»

{FK colurmns = fk_Kel_nr,

-

-Darbo_pradzia : date
-Darbo_pahaiga : date
-Flanas_predzia : date -~
-Flanas_pahaiga : date

==not null==-fk_Projekto_nr:int[1]

- q_¢<F|-(>>

Pk columns = id_Dalis}

{FK columnns = fk_id_Stadija, -

=<table== ==table==

Darbas Dalis
==PK==-id_Darbas :varchar <<FKes _ =z =<PK==-id_Dalis : varchar
-Pavadinimas A S -Pavadinimas : varchar
-Uzd_nuoroda :varchar G e T _'{FK columns = fl_id_Dalis;

=<tahle=>
Stadija

7 PK columng = Kel_nr} =<FieE =<not null==-fk_id_Stadija : varchar [1] PK columns = id_Stadija} =<PK>>-id_Stadiia
B : T il _ -id_! ija:varchar
| | {FK columns = ﬂg::rojemo_m ==not null==-fk_id_Dalis :varchar [1] e R aTE AT
PK colunmis = Projekto_nr} »
| ;
<<tables==
| Projektas “FK,{EKrcolumns:fk_id_DarbaS,
| =<FK== <<PK=>-Projekto_nr : int PK columns = id_Darbas} _ =<fable>>
{FK columné = fic_id_Uzsakovas -Duom_vieta : varchar / Projekto_wykdytojas
ki ! ==not null==-fk_Kel_nr:varchar [1] <<tahle== ==<PK=>-PY_Kodas ; varchar
PK columns= id_Lizsakovas} ¥ h . i R Ryt
I ==not null==-fk_0Objekto_kortelePL_NR :var... Darbo_paskirtymas -Pavadinimas : varchar
<<fj(=> m—T ==not null==-fk_id_Skyrius : varchar [1
| ==<FK: . «‘I\ ==not null== ==PR==fk_id_Skyrius : varchar... {FK columns =fk_PV_Kodas, —id_Sky i
1 {FK columns = fl_Objekto_kortelePL_NR, ==not null=> <=PK==-fk_id_Darhas :varcha.. - — — PKcolumns=PV_Kodas} ®
PK columns = PL_NR I -Subrangovo_sut :varchar /
= \
| | -Uzd_nuoroda :varchar /
==tghle== -Akto_nuoroda : varchar 7 AN
5 | -Skubu - number'(1)" \
Objekto_kortele “FK”, ==not null==-fk_PY_Kodas : varchar [1] “FK” £ . \ =<FK=>
<<PK=>-PL_MR :varchar _ ; {FK columns = fic_id_Skyrius,
-Pavadinimas : varchar {FK columns = fk_Projekto_nr, I~ <<FK>> PK columns = id_Skyrius} 3
_Pradzios_data : date PK columns = Projekto_nr} = " ~ Tag {FK columns = fk_PV_Kodas,
-Pabaigns_data ; date ' 7 {FK colurmng = fl_id_Skyrius, 7 < columns = PV_Kodas}
-Sutarties_nr: varchar | , b PK columns = id. Skyrius} o 9
-Sutarties_data : date \
-Archyvinis : number'(1)" «tablé» = ; L :;tabl_e» i
<<nat null=>-fk_id_Uzsakovas : varchar [1] Ll / kyrius (FK columns = fi_id_Skyrius =<table>>
Ruozas ; \ e <=PK==>-id_Skyrius :\rarchar(_ PK columns = id_Sk;rius} ' Darbuotojas
T ==Pl==-km_nuo : double precision / \ -Pavadinimas : varchar T =<PK=>_ASMKOD - varchar
[ L RV R {FK columns = fk_id_Skyrius, f_id_Darhas «<Fie> T — e
<<FK>> ==not null>>-fk_Projekto_nr : int [1] drpes 7 = 1k-1d_Stgyrius, fle id- ' — |-Pavarde :varchar
| = i / PK columns:ﬂ<_|d_8k3‘r|us, fi_id_Darbas} -Vardas :varchar
-Paregos :varchar
{FK columns 5fk_PL_NR, / \ ==unigue==-login : varchar
K columns = ELNR] {FK columns =Ak_id_Skyrius, fi_id_Darbas, \ . — PR Ra e Tahar i
P - - _ - =<not null==-fk_PV_Wodas : varchar
“tab_le” FK columnfs fk_id_Skyrius, k_id_Darbas} \ ceFios - ot Gl 2o fkid. Bkyrius - varchar [1]
Klaida ==table== o
=<PK=>-id_Klaida : varchar 4 Tyrinéjimas _{FK catumns = fk_ASMKOD,
-Tipas :varchar ! = e 3 — = PKcolumns = ASMKOD}
-Apragymas :varchar ; “PKb_b-!d_Tyr_menmas cvarchar L -
-Failo_nuoroda : varchar 4 -_lFf_avad!nlmahS -varchar
==not null==-fk_PL_MR :varchar [1] -lipas :varchar
==tabla=>> -Pradzia : date
\ykdymas -Pahaiga : date

-Suma_TYR : double precision
-Suma_PRO : double precision
=<PK==-Skat_DATA: date

==not null== ==PK==-fl_id_Skyrius : varchar...
==not null== =<PK==-k_jd_Darbas :varchar...

-Dok_nuoroda ;
==not null==-fk_ASMKOD : varchar [1]

==not null==-flk_id_Skyrius : varchar [1]
==not null==-flk_id_Darbas : varchar [1]

date

73 pav. DB schema




4.5. Realizacijos modelis
4.5.1. Komponenty diagrama
Pateiktoje komponentu diagramoje (74 pav.) matome pagrindinius komponentus, ir kaip jie

veikia tarpusavyje.

==component== = | ==componert== =]
WEB narsyklé e Projekty
Qo valdymo
sistema I
- - b
sHyseE= ~z=x| gpee / s ZELUSEEE - ZElSR==
- 4 LY st -
- - |- b .
ey - =] ==component== = | ==component== = H:‘f-cl:lmpl:ll'lel'ltbb =]
Proiekt d ekt Vykdytojo Vadowybés Vi Ens
MOjCAiO NECOVD rojeN Lo funkcijos funkcijos 151 vartotojy
dalies vadovo funkcijos funkcijos
\ g =
T =2lUses= SEUSSREERS S ooygpes -
T b Vi -
- -
i Ry ~y "4 -
=zcomponent== =€
PHPmyadmin
T
IC'.C'.uSEbb
Wl
==component== = |
DB

74 pav. Komponenty diagrama

4.5.2. Diegimo diagrama
Diegimo diagrama pavaizduota 75 paveiksle. Diegiant bus naudojama programa ,,EasyPHP
3.0%, kurioje yra PHP, Apache server, PHPMyAdmin ir MySQL paketai. Vartotojas norédamas
naudotis sistema privalés biti jsidieggs WEB narSykle.

Vartotojo PK EasyPHP 3.0 (serveris)
HTTP

seartifact== [5) | | <=usess) ) ==artifact== ™
WEB narsyklé Projekty valdymo sistema

= ==|se==

S - -

SSUSEFR® 4 \ LIV -E

—

==artifact== M
i \<<u39>§ y Vykdytojo funkeijos

: L= \ Y |
e O ==aHifact== |
EREEEyEE=|TUnkCijo= ! Visy vartotoju funkcijos
¥ :
==artitact== M

T

I

| Projekto vadovo projekto

| dalies vadovo funkcijos
T

|
|
|
I
| | 22 5p== :

|<<USE=> \I.'r
«=artifact== [ £
PHPmyadmin

EEET RS

[, o i

l ==lISeE=
W
==artifact== [
DB

75 pav. Diegimo diagrama
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4.5.3. Kirimo metodika

Kiurimo metodika atsispindi 76 paveiksle pavaizduotoje veiklos diagramoje.

Vartotojy ir panasiy
sistemy analizé

i Projekty valdymo
'='|_ sistemos analizé

IH Analizés igvados |

"

J

I

TR,

| Reikalavimai H Panaudojimo atvejy modelis |

J

'3

EE N

!
"

|: 'Speciﬁkauimas )

Dalykinés srities modelis,

Seky modeliai

)

I

W
|: Projektas |

r

Sistemos elgsenos modelis,

DB modelis,

Realizacijos modelis

J

e
[ Kirimas ]
[  Testavimas |
b r
[ Diegimas

y

76 pav. Sistemos kiirimo procesas
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5. Sistemos realizacija
5.1. Sistemos veikimo aprasymas
Projekty valdymo sistema sudaro klientiné ir serverio dalys:
Darbui su Sia sistema reikia, kad kompiuteryje biity idiegta ,Internet Explorer ar kita
narSykle palaikanti PHP bei javascript kalbas.
e Bendra dalis (Visi vartotojy tipai)
Visi vartotojai turi biiti prisijungg prie sistemos. Yra keli buidai kaip tai galima padaryti.
Galima prisijungimas i§ imonés vidinio //Centras puslapio (77 pav.). Pagal vartotojo varda
(angl. User name) yra atpaZistamas darbuotojas ir patikrinama kokiomis teis€émis (Projekto
vadovo/Projekto koordinatoriaus/Projekro dalies vadovo/Skyriaus vadovo/Vadovybés, vykdytojo,

administratoriaus) jis gali prisijungti prie sistemos.

Connect to 192.168.0.210

The server 192,168.0.210 at 192,.168.0.210 requires a
username and password,

Warning: This server is requesting that wour username and
passward be sent in an insecure manner (basic aukhentication
without a secure connection),

User narme: | L % " |

Password; | |

[ ]remember my passwaord

[ Ok ] [ Cancel

77 pav. Prisijungimo langas per Centro puslapi

Jeigu neturi prisijungimo teisés tada jums bus iSmetamas kitas prisijungimo langas (78 pav.).
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PROJEKTU VALDYMO SISTEMA

MENIU Wartotojo vardas: Slaptafodis: | [ Prisijungti |

Pradzia UAB "Kelprojektas" projektu duomenu bazeé

MNarint naudotis £ia sistema privalote bt uZregistruotas.
Dél registracijos kreiptis | sistemos administratorius.

Informaciniy technologijy sk. info@kelprojektas.It

78 pav. Prisijungimo langas
Projekto vadovas, projekto dalies vadovas, projekto koordinatorius, kartais gali biiti vienas ir
tas pats Zmogus. Tod¢l jiems pradinis puslapis (79 pav.) bus vienodas, taciau galés matyti tiek jiems

atrinktus duomenis.

PROJEKTU VALDYMO SISTEMA

MENIU Prisijunges({-usi): Vartotojas (login)
PradZia Itraukti archyvinius [
Bendri nustatymai
Paietkg Maujas! PROJEKTY KOORDINATORIAMS:

Resursy analizé .
. ) Objekty kortelés
Aprasymai

Atsijungti
PROJEKTU VADOVAMS:

Objekty kortelés
PROJEKTU DALIES VADOVAMS:

VISI DARBAI

Pagal objekta | Pagal darbus

79 pav. Pradinis puslapis

¢ Projekto vadovas
Pradiniame puslapyje projekto vadovo dalis pazyméta yra po uZrasu ,,PROJEKTU
VADOVAMS:*“. Projekty vadovai gali perziiiréti objekty korteles uz kurias yra atsakingi. Objekty

korteliy lange (80 pav.) pateikti objektai uZ kuriuos yra atsakingas prisijunggs projekto vadovas.

¢ [Itraukdti archyvinius []]

Jeigu nebus uzdéta varnelé an , tai atrinks tik tuos objektus kurie dar yra

vykdomi ir néra itraukti i archyva.
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Prisijunges(-usi): Vartotojas (logit)

Objekto grafikas (metais): | 2010 + | 2
Darbu grafikas perZiGrimas: | ménesiais ¥
Rodyti resursus darby grafike (PV uZpildyti duomenys) []

Objekty skaifius: 5 =1 Projekto vadovas: Projekio vadovas
Objekto Ussak. P dini Projekto Dadrv!?q_ Sutarties Samat. Likutis, Lt Atlikta nuo Veik: R Ataskait
kodas zsakovas avadinimas koordinatorius %"aabazilgaa Nr. ir data wverte, Lt tkutis, darb pr., Lt etksmai askaitos
f Al Vilnius-Kaunas-
Lietuvos P K
ka‘u_ltogjobli\iq Kla':'lj:lgf skaEr:;frVSED;skm Projekto Frojel:d_ail 1 Pask::s_tymlo
eliy direkcija pat koordinatorius 2009.06.22 200%-204 Darbai ataskaita
0SAK17SRKM prie rekonstrukcijos 2009.06.30 2009.06.22 478.991,60 0,00 475.991,60 Dokumentai | Darby
Susisiekimo techninis projektas Ekspertize grafikas
minicteriios (papildomi tyringjimo ir
1 projektavimo darbai)
. Ziefmariy d\c’iEjL_[ lyaiy
Listuvos sankryZos kelyje Al
automobiliy Vilnius-Kaunas-Klaipeda S Projektai | Paskirstymo
lkeliy direkcija techninis projektas su tojekto 2009.05.13 5-142 Darbai | ataskaita |
0SAKOO1RKM prie Zemiy paémimo koordinatorius 2010.12.30 | 2005.05.13 615.685,00 | 271.420,00 344.265,00 Dokumentai | Darby
Susisiekimo visuomenés poreikiams Ekspertizé grafikas
ministerijos dokumentacijos
parengimu
Lietuvos Aly‘ta_us regiono
ka‘u_ltogjobklhq Vi':ﬁz:';:i;:;{ﬁgfs Frojel:ct_ail 1 Pask::s_tymlo
eliy direkcija - h Projeld: 2008.01.30 5-49 Darbai ataskaita
08AKO0D3SST orie reknn_stﬁvlmntte_thl_ma\ . EEL D_ 2010.06.20 2008.01.20 1.758.175,00 | 333.291,00 | 1.424.884,00 Dokumentai | Darbu
Susisiekimo projekial ir teritory oorcmatons Ekspertizé grafikas
ministerijos planavimo dokumenty
parengimas
Listuvos Kelio Nr. 4706 Onuskis-
ey | Sdtmenemnne | Projektar || paskarstymo
eliy direkcija ’ Lo . 2 . 2008.01.30 S-50 Darbai ataskaita
OBAKTLIRKM prie r5k°'."slza"”'”°tteih”.'!"'5 koowdinatorivs | 2010.10.30 | 2008.01.30 /0700800 | 259.768,00 | 447.240,00 | poiqumentai | Darby
Susisiekimo projektas su teritarijil Ekspertizé grafikas

planavimo dokumenty
parengimu

minister jos
80 pav. Projekto vadovo objekty langas
Projekto vadovas gali patekti 1 konkretaus objekto Projektu langa (81 pav.) paspaudg¢ nuoroda
,,Projektai‘.
Prisijunges(-usi) Vartotojas (login)
Sutartis Nr. 5-45 pasirasyta 2008.01.30

Objekto kodas 03AKO085ST
Alytaus regiono valstybinés reikémeés keliuose sankryZy rekonstravimo techniniai projektai ir teritorijy planavimo dokumenty parengimas

Kelio nr.
Nr. | Projektas (.GK" KE.I":.' KEI!O. Projekto Sa_rrl_at. Likutis, Lt Atlikta nuo Grafikas Pro]fkto Veiksmai
karjeras, | pavadinimas | ruoZai vadovas verte, Lt darb pr., Lt medZiaga
kita)
Vilnius-Varéna- 53.3 Projekto TR R Darbai |
1. 1 Ad *Gardinas km ; vadovas 392.630,00 63.316,00 329.314,00 Tp: 2= Koregavimas
2 2 Ad Vilnius-varéna- | 101.73 | Projekto 202.282,00 | 6.334,00 | 195.948,00 S - Darbai |
Gardinas km ; wadovas ; Koregavimas
Vilnius-Varéna- iz6 Projekto Ch Darbai |
3 3 Ad *Gardinae km ; vadovas 183.828,00 15.612,00 168.216,00 Tp: == Koregavimas
“ 4 m Vilnius-Varéna- | 128.64 Projekto 510.656.00 5.595.00 505.061.00 =3 _ Darbai |
*Gardinas kem ; vadovas : ! : ! : ‘ TP: ™ Koregavimas
Antakalnis- . .
. 40.72 Projekto &3 Darbai |
5. 3 1259 JIEZ:.IZEI..I(.»?\IL?LIS- km adovas 225.593,00 7.774,00 217.815,00 Tp: 2= - Koregavimas
& 6 131 Alytus-simnas- | 55T | Projeldo 567.926,00 | 259.400,00 | 308.526,00 =) - Darbai |
Kalvarija i vadovas e T e TP: ® Koregavimas
5

Viso: | 1.782.915,00 | 358.031,00 | 1.424.884,00
Gri3ti | pradsia
81 pav. Projekty langas
Projekty lange bus suraSyti projektai uzkuriuos atsakingas prisijunges projekto vadovas. Taip
pat bus galima parsisiysti grafika. Norint pakoreguoti grafiko adresa arba kelio ruoza spaudziama
nuoroda ,,Koregavimas®. IS projekto lango arba i§ objekto lango (80 pav.) galima patekti | darby

saraSa. Jeigu { darby langa (82 pav.) bus ateita i§ objekty lango, tai bus matyti visy projekty darbai ir
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jie bus sugrupuoti pagal projektus. Jeigu i darby langa (83 pav.) bus ateita i$ projekto lango (81
pav.) tai darbai bus atrinkti pagal konkrety projekta. [ darby langa patenkama paspaudus nuoroda

,,Darbai‘.

Sutartis Nr. 5-514 pasirasyta 2009.10.15

Objekto kodas 09AKDL0ASO
Eismo sauges priemoniy valstybinés reikémes keliuose techniniai projelktai

Paskirstymo ataskaita: =]

Nr. 134 Leipalingis-Lazdijai-Kalvarija kelio ruoZo(-y) 11.1-11.7 km  Atnaujinta: - PV: Audrius Stonius

Darbu Darbuy pavadinimas(Dalis, - Planas Vykdymas Dienu sk. Samat. Likutis, Atlikta nuo . R

Nr. kodas stadija) Vykdytojai (nuo-iki) {nuo-iki) (Planas) wverté, Lt Lt darb pr., Lt Tuykdyta | Veiksmai
R sankryZos rekonstravimas: kiti . _ _ - Skyriai |

1. 10/01-1 tyrinéjimai Tyringjimy skyrius 0 (0) 5.605,00 0,00 5.605,00 0% Redaguoti
_ sankryZos relconstravimas: kiti Tyringjimy skyrius, _ _ o Skyriai |

2 10/01-2 tyringjimai UAEB .Hidroprojektas” 0@ 4.683,00 000 4.689,00 0% Redaguoti
_ sankryZos relkonstravimas: el o _ _ o Skyriai |

3. | 10/01-3 Kelio projektavimas eliy skyrius 0(0) 79.745,00 0,00 79.745,00 0% Redaguoti
sankryZos rekonstravimas: Skyriai |

4. | 10/01-4 | projekty paruosimas pagal Kiti - - 0(0) 7.837,00 | 7.887,00 0,00 0% by d" i

ES reikalavimus edaguet

_ sankryZos rekonstravimas: el — _ _ o Skyriai |

5. | 10/01-5 Kelio projektavimmas eliy skyrius 0(0) 989,00 0,00 939,00 0% Redaguoti

Viso: 98.915,00 7.887,00 91.028,00
Nr. 220 Trakai-Ridiskés-Pivasianai-Alytus kelio ruoZo(-uy) 68.8-69.2 km  Atnaujinta: - PV: Audrius Stonius
N Darbuy Darbi dini (Dalis, Stadija) Vykd - I;lana_s Vykdymas Dieny sk. Samat. Likutis, | Atlikta nuo kd Veik R
™| kodas arby pavadinimas{Dalis, Stadija vkdytojai ?I:‘; (nuo-iki) (Planas) wverté, Lt Lt darb pr., Lt Ivykdyta etksmat
sankryzos su keliu Tyrinéjimu Skyriai |
- : Kkiti - - o

1. 10/02-1 MNr.129 ..ir"le:i:?lrlé?ér;:\:il'nas. kiti skyrius 0(0) 3.636,00 0,00 3.636,00 0% Redaguoti
sankryZos su k_eliu N Tyrinfimy Skyriai |

2. 10/02-2 Nr.129 ..Sﬁﬁné?ti::imas: kiti skyrius = - o (0) 2.534,00 0,00 2.534,00 0% Redaguoti
sankryZos su keliu skyriai |

3. 10/02-3 Mr.129 ...rekenstravimas: kelio Keliy skyrius = = 0 (0) 46.100,00 0,00 46,100,00 0% Redaguoti

projektavimas

82 pav. Darby langas visy projekty
Prisijunges(-usi): Vartotojas (login)

Sutartis Nr. 2003-204 pasirasyta 2005.06.22

Objekto kodas 08AK17SRKM
Al Vilnius-Kaunas-Klaipéda kelio 304 km Jaky sankryZos rekonstrukcijos techninis projektas (papildomi tyringjime ir projektavimo darbai)

Paskirstymo ataskaita: =]

Mr. Al Vilnius-Kaunas-Klaipéda kelio ruoZo(-y) 304 km  Atnaujinta: 2010.05.22 12:32:49 PWV: Rita Kaminskieng

Darby Darby pavadinimas(Dalis, . Planas Vykdymas Dieny sk. Samat. Likutis, | Atlikta nuo - R
Nr. kodas Stadija) Vykdytojai (nuo-iki) {nuo-iki) (Planas) wverté, Lt Lt darb pr., Lt lvykdyta | Veiksmai
sankryfos relonstravimo papildomi .
I om o 2009.07.01 | 2009.08.23 Skyriai |
1. 75/1-1 DroJek‘tawrmo da!'bal. kqnstruk:lja, Keliy skyrius 5009.10.19 50091111 81 (111) 199.281,00 0,00 199.281,00 0% Redaguoti
kelio projektavimas
sankryZos rekonstravimo papildomi
_ projektavime darbai: rygiy linijos ir » . 2009.10.24 2009.10.26 o skyriai |
2. | 7512 | Qlektros tinkly linijos; inZineriniai eliy skeyrius 2009.11.23 | 2009.11.28 34031 45.109,00 0.00 45.10,00 0% Redaguoti
tinklai
sankryZos relonstravimo darby,
_ kiekiy sgrazai; projektuy el . 2009.09.23 2009.12.30 o Skyriai |
3. | 7513 paruogimas pagal ES eliy skyrius 2009.12.28 | 2010.02.07 40(37) 37.381,00 0.00 37.381,00 0% Redaguoti
reikalavimus
sankryZos relonstravimo projekty Keliy skyrius, .
o . kS 2010.01.01 2010.01.01 Skyriai |
4, 75/1-4 paruoimas pagal ES Tilty, skyr_’lus, IT 5010.03.01 5010.05.01 121 (60) 197.220,60 0,00 197.220,60 0% Redaguoti
reikalavimus skyrius
Viso: | 478.9591,60 0,00 478.591,60

Pary&kintos SP-formos dalys

Paskirstymo ivedimas GriZti i projektus
83 pav. Darby langas vieno projekto
Darby lange pateikiamas projekto(-u) darby sarasas su datomis, jvykdymo procentu. Darbu

datos yra planuojamos ir vykdymo. Pagal Sias datas yra braizomas darby grafikas. Datas galima
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koreguoti paspaudus nuoroda ,,Redaguoti datas®. IS darby lango galima patekti i paskirstymo langa
(84 pav.) paspaudus nuoroda ,,Skyriai*.

Prisijunges(-usi): Vartotojas (logm)

Sutartis Nr. 5-45 pasiragyta 2003.01.30

Objekto kodas 08AKD0SSST
Alytaus regiono valstybinés reikémeés keliuose sankryZy rekonstravimo techniniai projektai ir teritorijy planavimo dokumenty parengimas
Darbuy kodas: 08/1-4
Mr. A4 Vilnius-Varéna-*Gardinas kelio ruoZo(-y) 53.3 km sankryZos relonstravimas: Dalis, stadija: konstrukcija; kelio projektavimas

Reikalingas

- Priémimo -
resursas Atsakingas _ Lo . - Atlikta Darbuot.
Nr. | Vykdytojas | (d.d. sk Subrangove | T e | Usduotis ) Skubu | SusiPaZino | Samat. | Likutis, | | Tl | Veiksmai | MedFiaga  resursy
sutartis perdavimo (PDV) verté, Lt Lt -
darbuot. (PDV) pr., Lt laikot.
aktas
sk.)
Projeldo dalies MNe Redaguoti | 2009.07.01
1. | Keliy skyrius 65 - radovas - - (pagal Ne 135.686,00 | 7.902,00 | 127.784,00 Darbuot. - 5010.05.19
grafika) resursai T
Ne Redaguoti |
2. | Tilty skyrius o] - - - (pagal Ne 11.000,00 0,00 11.000,00 Darbuot. -
grafika) resursai
Ne Redaguoti |
3. Kiti o] - - - (pagal Ne 1.728,00 1.728,00 0,00 Darbuot. -
grafika) resursai

Viso: | 148.415,00 | 9.531,00 | 138.784,00

GriZti i darbus

84 pav. Paskirstymo langas
Paskirstymo lange matomas vykdytoju (skyriy arba subrangovy) sarasSas, atsakingas asmuo
(projekto dalies vadovas) bei kita informacija. Paspaudus nuoroda ,,Redaguoti galima ikelti

uzduotj ir priémimo perdavimo akta i serverj. Taip pat paZyméti ar tai skubus darbas bei nustatyti
reikalinga resursy kieki (85 pav.).

Prisijunges(-usi): Varttotojas (login)

Sutartis Nr. 5-49 pasirasyta 2008.01.30

Objekto kodas 08AKO00855T
Alytaus regiono valstybinés reikémeés keliuose sankryzy rekonstravimo techniniai projektai ir teritorijy planavimo dokumenty parengimas
Darbu kodas: 08/1-4
Nr. &4 Vilnius-Varéna-*Gardinas kelio rusZo(-y) 53.3 km sankryZos rekonstravimas: Dalis, stadija: konstrukcija; kelio projektavimas

DARBL PASKIRSTYMO DUOMENL KOREGAVIMAS
Vykdytojas*® Keliy skyrius

Subrangovo sutartis
Atsakingas asmuo Kaminskiené Rita

Ikelti uzduoti - - - . - .
Bus [kelta | : W\192.168.0.210Finansai\sutartys\Obi_dokumentait08AK00855 T wzduotys
Ikelti priémimo - perdavimo akta - : - . . .
Bus [kelta | : \\192.168.0.210\Finansai\sutartys\Obj_dokumentait\08AK00855T\uzduotys
Skubu []

Reikalingas resursas

(d.d. sk. x darbuot. sk.) >

* - bdtini uZpildyti laukai

Grizti atgal

85 pav. Paskirstymo redagavimo langas

IS paskirstymo lango galima patekti 1 darbuotojy resursy paskirstymo langa (86 pav.), kuriame
bus matyti kokie darbuotojai dirbs prie $io darbo.
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Objekto kodas 0BAKO0BSST

Alytaus regiono valstybinés reikémeés keliuose sankryZy rekonstravimo techniniai projektai ir teritorijy, planavimo dokumenty parengimas

Darbuy kodas: 03/1-4

MNr. A4 Vilnius-varéna-*Gardinas kelio rucZo(-u) 53.3 km sankryZos rekonstravimas: Dalis, stadija: konstrukeija; kelio projektavimas

DARBUOTOIU RESURSAI
Vykdytojas keliy sk.

Reikalingas

Resursas laikotarpyje
2009.09.10 - 2009.10.23
2009.07.09 - 2010.06.19

2009.07.01 - 2009.08.31

E:s;r::sx darbuot, Panaudeta 125 (1000h) i 65
sk.)

MNr. Darbuotojas Dieny skaifius

1. Kubiliené vitalija 32 (256 h)

2. Filkauskiené Daiva 61 (433 h)

3. Berkmonas Benas 32 (256 h)
Laikotarpis 2009.07.01 - 2010.06.19

Registruoti nauja GriZti atgal

86 pav. Resursy langas

Veiksmai

Trinti | Redaguoti | PerZiaréti bendra uZimtuma
Trinti | Redaguoti | PerZidréti bendra uZimtuma

Trinti | Redaguoti | PerZidréti bendra uZimtuma

Sioje dalyje projekto dalies vadovas planuoja kokie darbuotojai dirbs prie konkretaus darbo.

Darbuotojo registracija vyksta paspaudus nuoroda ,,Registruoti nauja‘“. Atsidariusiame lange (87

pav.) projekto vadovas pasirenka darbuotoja, metus ir ménesj ir gali suplanuoti viso ménesio

pasirinkto darbuotojo darbus. Projekto vadovai matys tik darbuotojus i§ savo grupés arba skyriaus.

Yra matomas darbuotojo apkrovimas (kituose projektuose). Savaitgaliai ir Sventinés dienos yra

pazymeétos raudonai ir yra uZzblokuotos. Taip pat projekto vadovas gali paZymeéti darbuotojo

numatomas atostogas, liga ir t.t.

DARBUOTOJO REGISTRACIJA

Vykdytojas Vilniaus padalinys
Reikalingas
resursas
(d.d. sk. x
darbuot. sk.)

panaudota 0 (0Oh) i& 0

Darbuotojas | -Pasirinkite darbuotojg-

W

Metai/ Ménuo

Ménesio diena Dienos resursas(h)

UL

Galite naudoti reik&mes (h): nuo 0 iki 16; arba tabelio Zymés: & -

Atostogos,

MA - mokymosi atostogos, NA - nemokamos atostogos L - liga, WV, M, D,

M, NS,

KA, G, ID, PV, MD, K, KV, W, KT, KM, PK, PN, PE, ND, NP, KR, NN, ST
DEMESIO! Ivedus tabelio Zyme bus panaikinti kiti dienos jrasai.

Apkrovimas(h) Aprasymas

87 pav. Resursy registravimo langas
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IS objekty lango (80 pav.) projekty vadovas taip pat gali perZitréti ir atsisiysti su objektu
susijusius dokumentus paspaudus nuoroda ,,Dokumentai. Atsidariusiame lange (88 pav.) bus

iSvardintos visos sutartys bei kiti dokumentai susij¢ su objektu.

Sutartis Nr. SP-339/03-126k pasirasyta 2009.07.17

Objekto kodas 03GK400MGA )
Antrujy keliy statybos ruofuose Telgiai-Lieplauke, Kilupénai-Kretinga, Pavendiai-Raudénai, Blungé-Sateikiai ir Diseikiai-Telgiai projektavimas

Pagrindinés veiklos sutartys (Veiklos)

Dok. P
cr . . ok . Susijusios
- Reg Nr., | Dokumento Salies Objekto Objekto galiojimo Kaina su - R - N -
Perziiira prpe N data | pavadinimas | pavadinimas P radia - | Pastabos | f2UEE B PVM, Lt Kaina, Lt | Aktyvi | Iniciatorius | sutarties

pabaiga nr., data

Antrigy, keliy
statybos
ruofuose
Teldiai-
Lieplauke,
Kilupénai-
- 09-263k, SpP-339, AB ,Lietuvos Kretinga, 2008.07.17 . .
m::& 2009.11.17 | 2009.07.17 | gelefinkeliai® Pavendiai- OSGKADOMGA | 55150116 9885095,00 | 1715595,00 | 5169500,00 | Taip
Raudénai,
_Plunge-
Sateikiai ir
Daseikiai-
Telsiai
projektavimas

Subrangos sutartys (Veiklos)

9“:?:;;"“ pastabos | K2iMaSu | puy b | Kaina, Lt | Aktyvi | Iniciatorius sststgurtsu:ss
p kodas pradsia - PVM, Lt d g

" nr., data
pabaiga

persigra | ReO Nr, Dokumento §aJ|_ie_s Dhj;n_ak_h] Objekto
data Nr., data | p.

Antryjy keliy
statybos
ruoZuose Telgiai-
Lieplauke,
kalupénai-
Kretinga,
Pavenéiai-
Raudeénai,
m?m Zsu%ugg_luiga 2&1399%?7;:' UAB ,Agvia” | Plunge-Sateikiai | 09GK400MGA ggfg:gi:ig - 484000,00 | 84000,00 | 400000,00 | Taip
L ir Doseikiai-
Teldiai
projektavimas;
prajekto
layvendinimo
valdymo
(administravimo)
paslaugos

88 pav. Objekto dokumenty langas
Projekto vadovas taip pat gali perziuréti darby, uzkuriuos atsakingas, paskirstymo ataskaita
(89 pav.) ir darby grafika (90 pav.) i$ objekty korteliy lango (80 pav.).

Sutartis Nr. 22-6.38-978/146k pasirasvta 2008.07.22

Objekto kodas 08TD115MGA
Panevézio Pramonés parko sujungimo su magistralés | VIA Baltica™ aplinkdeelin techninin dolumentu parengimas (detalusis planas, techninis projektas)

Nr. 1 {MSt} ...jv. statiniai miestuose kelias

Mindaugas Gaigalas
1113-1 ... lati tynnéjimai
Suma tyr. Suma proj. Subr, sut, Nr./PDV
PanevéZio padalinys 71.186,00 Lt 17.797.00 Lt Projelto dalies vadowvas
Lik. 0.00Lt 0.00Lt
I5 viso darbams: 7118600 Lt 17.797,00 Lt IS viso: 88.983,00 Lt
I5 viso lik. darbams: 0.00 Lt 0,00 Lt 15 viso lik.: 0,00 Lt
1115-2 ... Kiti tyringjimai
Suma tyr. Suma proj. Subr, sut. Nr./PDV
Tyrinéjimy skyrius 5933001t 2542001t Projekto dalies vadovas
Lik. 0.00Lt 0.00Lt
I% viso darbams: 5933000t 2534200 Lt IS viso: 8.475,00 Lt
I% vizo lik. darbams: 0,00 Lt 0,00 Lt 1% viso lil.: 0,00 Lt
11153 ... - kelio projektavimas
Suma tyr. Suma proj. Subr, sut, Nr./PDV
§iauli1[ padalinys 0.00Lt 115.000,00 Lt -
Lik. 0.00Lt 0.00Lt

89 pav. Darby paskirstymo ataskaita
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Objekto kodas 09AK175RKM

Objekto darby grafikas

Sutarfis Nr. 2009-204 pasiraiyta 2009.06.22

Al Vilnius-Kaunas-Klaipéda kelio 304 km Jalu sankryzos rekonstrulkcijos techninis projektas (papildomi tyrinéjimo ir projektavimo darbaf)

EiL Darby pavadinimasz Vykdytojai | TN

Nr. — Planasz iki

Darby pradiia: 2009.06 22

Vrkdymas | Vrkdymas
nue iki

1 Nr. Al Vilniuz-Kaunaz-Klaipéda kelio ruoZoi-u) 304 km ; Amaujinta: 20100522 12:26:25

sanleryFos rekonstravimo

751- |  papildomi projektavimo

1 darbai: konstrukeija; kelio
projektavimas

Keliy skyrivs | 2009.07.01 | 2005.10.19

sankryZos rekonstravime
i pasildomi projsktavimo
darbai: ryin linjos ir slektros | Kaligskyrive | 2008.1024 | 2008.11.23

snkryos
T31- | rekonstravimo dacbu kiskin | oo | 2009.08.25 | 2009.12.28
3 s3radai; projekiy parvodimas
‘pazal ES reikatavimes
. - ,[""“h‘. vEes e IT siayeins,
e Fekons i‘;ﬂ‘:‘_“;;"gs % | Kaliy skeyrivs, | 2010.01.01 | 2010.03.01
seilcalavims Tilty sicyrivs

Darby pabaiga: 2005.06.30

Projekto vadovas: Rita Kaminskiene;

% - Planas
7 - 'ykdymas

e Projekto koordinatorius

2002.08.23 | 2009.11.11 0%

2002.10.26 | 2009.11.28 0%

2008.12.30 | 2010.02.07 0%

2010.01.01 | 2010.05.01 0%

90 pav. Objekto darby grafikas

resursaz

w

Planuaj.
Fykdyta | d.d | 200907 | 200908 | 2009.09 | 2009.10 | 2003.11 | 2009.12 | 2010.01 | 2010.02 | 2010.03 | 2010.04 | 20

7

Pradiniame puslapyje projekto koordinatoriaus dalis pazyméta yra po uZrasu ,,PROJEKTU

KOODINATORIAMS:*. Projektuy koordinatoriy funkcijos tokios pat kaip ir projekty vadovuy.

Paspaudus nuoroda ,,Objekty kortelés* atsidaro langas (91 pav.) su objektais, kuriuos koordinuoja

prisijunggs vartotojas.

Prisijunges(-usi): Vartotojas (logit

Objekto grafikas (metais):

Objekty skaicius: 4 é

Objekto

Kodas UZsakovas Pavadinimas
Al Vilnius-Kaunas-
Listuvos Klaipeda kelio 304 km
automobiliy Jaky sankryZos
05AK1TSRKM leeliy direkcija relconstrulecijos techninis
prie Susisiekimo projektas (papildemi
ministerijos tyrinéjimo ir projektavimo
darbai)
FieFmariy dviejy lygiy
Listuwos sankryzos kelyje AL
automobiliy Vilnius-Kaunas-Klaipeda
09AKDOLRKM leeliy direkcija techninis projeltas su
prie Susisiekimo Zemiy paémimo
ministerijos visuomenés poreikiams
dokumentacijos parengimu
Kelio Nr. 4706 Cnugkis-
Listuvos Butrimonys-Punia nuo
automobiliy 32,15 iki 34,97 km
0BAKZ11RKM keliy direkcija rekonstravimo techninis
prie Susisiekimo projektas su teritorijy
ministerijos planavime dekumenty
parengimu
Listuvos Al Vilniaus-Kauno-
automobiliy Klzipedos kelio 304,5 kkm
07AKO75RKM keliy direkcija Jaky sankryZos

prie Susisiekimo

relconstrulecijos techninis
ministerijos j

projektas

Projekto Da;_hq
wvadovas pradzia -
pabaiga
Projekio 2009.06.22
vadovas 2009.06.30
Projekto 2009.05.13
vadovas 2010.12.30
Projekto 2008.01.30
vadovas 2010.10.30
Projekto 2007.08.16
vadovas 2009.06.30

Sutarties
Nr. ir data

20059-204
2008.06.22

5-142
2008.05.13

5-50
2008.01.30

2007-895
2007.08.16

Darbuy grafikas perZiGrimas: | ménesiais %

Rodyti resursus darby grafike (PV uZpildyti duomenys) O

Projekto koordinatorius: Projekto koord.

Likutis, Lt ‘:;'r':t:r:"ft Veiksmai Ataskaitos
Eksp_ertlz_e I Paskirstymo
Projektai | ataskaita
0,00 478.991,60 Darbai | Darby
Dokumentai | rafikas
BiudZetas 9
Ekspertizé | Paskirstymo
Projektai | ataskaita
271.420,00 344.265,00 Darbai | Darb
Dokumentai | f_kl.[
BiudZetas grafikas
Ekspertlzg I Paskirstymo
Projektai | ataskaita
259.768,00 | 447.240,00 Darbai | Darh
Dokumentai | rafik:s
Biudzetas 9
Eksp_ertlz_e | Paskirstymo
Projektai | ataskaita
0,00 3.969.159,00 Darbai | Darby
Dokumentai | rafikas
BiudZetas 9

91 pav. Koordinatoriaus Objekty langas
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Projekty koordinatoriai daZniausiai yra tie patys projekto vadovai, taciau kai yra didelis
objektas ar keli projekto vadovai yra bitina skirti projekto koordinatoriy. Koordinatorius gali atlikti
tokius pat veiksmus kaip ir projekto vadovas, taciau jis matys jau visus projektus ir darbus. Taip pat
jis planuoja uz kokia suma bus atlikta darby per ateinanti ménesi, ikelia ekspertizés protokola prie
objekto planuoti biudZeta.

e Projekto dalies vadovas

Pradiniame puslapyje projekto dalies vadovo dalis paZyméta yra po uzrasu ,,PROJEKTU
DALIES VADOVAMS:“. Projekty dalies vadovai jiems priskirtus darbus gali perzitréti keliais
budais. Pirmas btudas — perzvelgti darbus pagal objekta. Paspaudus nuoroda ,,Pagal objekta®, bus

iSmetamas objekty saraSas (92 pav.), kuriuose prisijunggs projekto dalies vadovas turi priskirtus

darbus.
Atrinkti pagal Kelio nr. ir pavadinimas | Visi v
Darby dalis | Visi darbai w
Objekty skaifius 7
Melynai paZymeti - prisijungusio vartotojo objektai
Nr. Objekto Uisakovas Objekto Pavadinimas Pm.jEkt". Pr"jEkh.] PradZia Pabaiga Sutarties = Sutarties | o5 omaij
kodas koordinatorius vadovai Nr. data
Listuvos
automobiliy keliy ALl Vilniaus-Kauno-Klaipedos kelio Rita
1. | O7AKO7SRKM direkcija prie 304,5 km Jaky sankryZos Rita Kaminskieng | . . 0. | 2007.08.16 | 200.06.30 | 2007-895 | 2007.08.16 | Darbai
Susisigkimo rekenstrukcijos techninis projektas h
ministerijos
Lietuvos . - o
2 08AKO08SST aut:ltﬁ’l:lcocti’!IalLL I-ri:iEEIILL AIféa“tsogzgsl;ﬂﬁrﬁai[ftémgﬁ;::ﬁ;ﬂ;es Sigita Striukieng Aita 2008.01.30 | 2010.06.30 S-459 2008.01.30 Darbai
. S Jkp techniniai projeltai ir teritorijy slgita = Kaminskiens e B S
usIsiEKIma planavimo dokumenty parengimas
ministerijos
Listuvos Kelio Nr. 4706 Onugkis-Butrimonys-
automobiliy keliy Punia nuo 32,15 iki 34,97 km Rita
3. | DBAKTL1RKM direkeija prie rekonstravimao techninis projektas su Rita Kaminskieng fa\11|;*<<|e|‘a 2008.01.30 | 2010.10.30 5-50 2008.01.30 Darbai
Susisiekimo teritorijy planavimo dokumenty, ) =
ministerijos parengimu
Listuvos Transeuropinio tinkle kelio E85 (Vilnius-
automobiliy keliy Kaunas-Klaipeda) rekonstravimas. Gintaras
4, | 0BTZ0OSGBA direkcija prie Estakados Kaunas-Klaipéda, Klaipéda- Gintaras Bajoras Bajoras 2008.12.15 | 2010.11.30 S-1414 2008.12.15 Darbai
Susiziekimo Kaunas kryptimi statybos Jalky 1
ministerijos sankryZoje projekto vykdymo prieZidra
Lietuvos Ziefmariy dviejy lygiy sankryZos kelyje
automobiliy keliy Al Vilnius-Kaunas-Klaipéda techninis Rita
5. | 0SAKOO01RKM direkcija prie projektas su Zemiy paémimo Rita Kaminskiens ’an1i|“<1.ie|‘& 2009.05.13 | 2010.12.30 5-142 2009.05.13 Darbai
Susisiekimo wisuomenés poreikiams dokumentacijos h B
ministerijos parengimu

92 pav. PDV Objekty langas

Jeigu projekto vadovas ir projekto dalies vadovas sutampa jis bus nuspalvintas mélyna spalva.
Objektus galiam filtruoti pagal kelio numerj ir/arba darby dalis. Norint perzitréti paskirtus darbus
spaudZiama nuoroda ,Darbai“. Atsidariusiame lange (93 pav.) pateikiama darby saraSas,
sugrupuotas pagal projektus, uz kuriuos atsakingas projekto dalies vadovas. Projekto dalies vadovas
gali planuoti savo darbo resursus, t.y. nurodyti kokie darbuotojai dirbs prie projekto (87 pav.). Tai

galima atlikti nuspaudus nuoroda ,,Darbuotojy resursai®.
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Nr.

Darby
kodas

711-
0z

711-
03

711-
05

711-
06

711-
08

711-
11

Kelio Nr. 4706 Onukis-Butrimonys-Punia nuo 32,15 iki 34,97 km rekonstravimo techninis projektas su teritoriju planavimo dokumenty parengimu

Objekto kodas: 08AKT7L1RKM

Mealynal pagyméti - prisijungusio vartotejo projektai ir skyrius

MNr. 4706 Onugkis-Butrimonys-Punia kelio rucZol-u) 32.15-34.97 km PV: Rita Kaminskiené
. Skubu(Pv)/ — Atlikta Veiksmai (d.d.
Darby pavad. N . - Atsakingas | Vykdymas Pl Samat. Likutis, Dok./
(komentaras) Dalis, Stadija Vykdytojas asmuo nuo - iki SusipaZinau verte, Lt Lt nuo darb MedZiaga sk. x darbuot.
(PDV) pr., Lt sk.)
= . uAB E Pagal
ruoZo kiti 2 n Rita
rekonstravimas: tyrinéjimai ~Hidroprojektas Kaminskiené - graf\_kaf 932,00 0,00 932,00 - -
Sut. Nr.: Taip
Pagal
ruo¥o specialusis ) Rita 2008.04.01 g_raﬁkaf Redaguoti (10)
rekonstravimas: (detalusis) Keliy skyrius Kaminskiene | 2009.10.05 Taip 2005- 432.748,00 0,00 43.748,00 - Darbuotojuy
planas (551) 06-05 resursas
12:20:33
Pagal
rafik:
ruoZo archeologiniai Rit g ¥ Redaguoti (0)
rekonstravimas: kiti Keliy skyrius Kami ! T(. . - 12.275,00 0,00 12.275,00 - Darbuotoju
Zvalgomieji tyrinéjimai aminskiens ne [ resursas
ruoso lkeonstrukcija; ) Rita 2008.02.03 Pagal Redaguoti (160)
rekonstravimas: i keliur Keliy skyrius Kaminskiene | 2009.11.10 graﬁ_kqf 226.198,00 | 11.157,00 | 215.041,00 - Darbuotoju
projektavimas (645) Taip resursas
. "”?"twac'l?s P - 2009.09.02 Pagal
MB=rs) SISEIOS SEM =T I A 2009.12.30 grafika/ 12.667,00 0,00 12.667,00 - -
rekonstravimas: inZineriniai Sut. Nr.: Kaminskieng .
. . (120) Taip
tinklai
Pagal
rafik:
. dujotiekis; it arafika/ Redaguoti (50)
K ”Lt'°Z°. . inZineriniai keliy skyrius wami ! T( . - 13.838,00 | 13.838,00 0,00 - Darbuotojy
rekonstravimas: tinklai aminskiené ne [ resursas
Viso projekte: | 308.653,00 | 24.995,00 | 283.663,00

Grizti ataal

93 pav. PDV darby perZiiira pagal objektus

Antras biidas — perZvelgti visus darbus paspaudus nuoroda ,,Pagal darbus*. Bus iSmetami visi

projekto

dalies vadovo darbai. Darbus galima filtruoti pagal kelio numeri ir/arba darby dalis.

Vykdytojas : Keliy sk.

Atrinkti pagal Kelio nr. ir pavad\nlmas_:\_r'_isi ‘_1.
Darby dalis [visi darbai |

Objekty skaitius 7

Objekto kodas

Projekto nr.

Mélynai paZymeti - prisijungusio vartotojo objektai ir skyrius

Objekto pavadinimas Darby pradZia Darby pabaiga 0bj. koord./PV

Kelio nr. ir pavadinimas, kelio ruoZas (-ai) Projekto vadovas

07AKOTSRKM A1 Vilniaus-Kauno-Klaipedos kelic 304,5 km Jaky sankryZos rekonstrukcijos techninis projektas 2007.08.16 2009.06.30 Rita Kaminskiene
1 AL Vilnius-Kaunas-Klaipeda kelio ruoZo(-y) 304.5 km PV: Rita Kaminskieng
= Skubu(PV)/ . = = Veiksmai (d.d.
Darby | Darby pavad. = o B Atsakingas | Vykdymas ey Samat. Likutis, | Atlikta nuo Dok./
Nr. kodas | (komentaras) Dalis, Stadija Vykdytojas asmuo nuo - iki Sus(lgg;*}l)nau werté, Lt Lt darb pr., Lt | MedZiaga sk. x:kar)'buut.
s UAB : 2008.01.15 Pagal
sankryZos Rita
1. 75-02 - . S 2 ~Hidroprojektas™ £ .. | 2008.04.30 grafika/ 11.448,00 0,00 11.448,00 = =
rekonstravimas: tyrineéjimai Sut. Nr.: Kaminskieng (107) Taip
sankry2os leonstrulecija; ) Rita 2007.09.17 Fagal Redaguoti (100)
2. TR0 | ol s | kelior Heliy skyrius Kaminekiens | 2009.06.30 graﬁ_ka.-f 1.372.926,00 0,00 1.372.926,00 - Darbuotoju
projektavimas (651) Taip resursas
" — uAB | d i (0)
Lesas onstrukcija; Laboratoriniy Rita 2007.08.17 Pagal Redaguoti (0)
3. | 75-03 ksa”t”’ . kelio A N hiens | 2009.06.30 grafika/ 2.640,00 0,00 2.640,00 = Darbuotoju
TEan M ITEsS projektavimas SnCIymLE AmINSIEnS (651) Taip resursas
centras
dentiekis i Pagal
. E”t'i =17 Ad.Lapinsko 1T grafika/
=ankvecs S Lk Bl 16.898,00 0,00 16.898,00
& 7507 e konstravimas: St g Sut. Nr.: SB07- | Kaminskiené il St . i
93 Ne
Pagal
vandentiekis ir graf?ka/
Krys nuoteky 11 .Infineringas” Rit
5. | 75-07 ksa”t""z.“ . zalinimas; Sut. Nr.: SBO7- | ; i - 19.600,00 0,00 19.600,00 - -
rekonstravimas: insineriniai a4 aminskieng Ne [

tinklai

94 pav. PDV visy darby perzitira
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Kaip ir dalyje pagal objektus, galima planuoti darby resursus paspaudus nuorodas
,Redaguoti ir ,,Darbuotojy resursai. Geltonai paZyméti yra subrangovy atlieckami darbai, uz
kuriuos projekto dalies vadovas yra atsakingas.

e Skyriaus vadovas

Pradiniame puslapyje skyriaus (padalinio) vadovo dalis pazyméta yra po uzrasu
,SKYRIAUS/PADALINIO VADOVAMS:“. Sioje dalyje prisijunges vartotojas gali perzifiréti viso
skyriaus darbus. Darbus galima perzitréti pagal objektus arba visus darbus i§ karto. Paspaudus
nuoroda ,,Pagal objekta*™ atsidariusiame lange bus iSvedami objektai, kuriuose yra priskirti darbai

skyriaus darbuotojams.
Vykdytojas Keliy sk.
Atrinkti pagal Kelic nr. ir pavadinimas | Visi “

Darby dalis | Visi darbai ~

Darbu grafikas perZidrimas:  menesiais %
Rodvyti resursus darbu grafike O

Objektu skaicius 34
PROJEKTAIL

Sutarties | Sutarties
Nr. data

Nr. D;-}':ak;n Db'];::ktn UZsakovas Objekto Pavadini Pranektc_n PradZia Pabaiga Veiksmai Ataskaitos

A1 Vilniaus-Kauno-Klaipédos
kelio 13,30-19,60 km
rekonstrukcija. Darbo

projektal su ekspertize: 1)
wviaduko per gelezinkel]
14,27 km, kairéje kelio

juostoje pakloto pakeitimo ir
platinimo; 2)wiaduko kelio
15,50 km; 3)pésdiujy

viaduko kelic 16,48 km; 4]

atraminés sienos kelio 15,81

km; 5) poZeminés pésdiyjy

peréjos 17,09 km degingje
kelio juostoje; 6) poZeminés
péséiyjy peréjos 17,42 km

degingje kelio juostoje; 7)
tilto per Voke 17,95 km

platinimo; 8) 10 kV elekiros
linijos perkélimo

Modestas
Tvysa;

AB ,Kauno

tiltai” 2009.07.20 | 2009.12.24 | 09-120k | 2009.07.20 Darbai

1. | 09-1222 1222

Lietuvos A1 Vilnius-Kaunas-Klaipéda R
sutomobiliy | kelio 304 km Jaky sankryfos Darbai PBSk'FStP\:E'L'J:;I
~ keliy direkcija rekonstrukcijos techninis Rita - _ arbai ataskaita -
2. | 09-75/1 75/1 pri protektns (papidomi caminakiene; | 2009.06.22 | 2009.06.30 | 2003-204 | 2009.06.22 | | o iy Darby
Susisiekimo tyringjimo ir projektavimo grafilkashauias!
ministerijos darbai)

95 pav. Skyriaus vadovo objekty langas

Jeigu objekto projekto vadovas iS to paties skyriaus kaip ir prisijunges skyriaus vadovas, tai
projekto vadovas bus pazZymeétas melyna spalva ir skyriaus vadovas galés perzitréeti objekto
dokumentus, darby paskirstymo ataskaita bei darby grafika. Taip skyriaus vadovas galés perziuréti
savo skyriaus darbus paspaudes nuoroda ,,Darbai®, taciau negalés nieko koreguoti.

¢ Resursy analizé

Resursy analizé gali atlikti bet kuris prisijunges vartotojas. Resursy analizé vykdoma spaudus

Meniu nuoroda ,,Resursy analize* (95 pav.). Galima pasirinkti vieno darbuotojo uZimtumo perZziiira,

Skyriaus/grupés uZimtumo perziiira suplanuotg (pildo PV/PDV) arba faktini (pildo darbuotojai).

PradZia
Bendri nustatymai RESURSU ANALIZE

Paieska Darbuotojo bendras uZimtumas | Skyriaus/grupés uZimtumas (uZpildyta Pv/PDV) | Skyriaus/grupés uZimtumas (uZpildyta darbuotojo)

Resursy analizé

Aprasymai
Atsijungti

96 pav. Resursy analizés langas
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Projekto vadovai ir projekto dalies vadovai gali atlikti tik savo grupés resursy analizg.

Skyriaus vadovai gali atlikti tik savo skyriaus resursy analizg¢. Vadovybé¢ gali atlikti visy darbuotoju

resursy analizg. Atliekant darbuotojo bendro uzimtumo analiz¢ reikia pasirinkti darbuotoja (97

pav.), kurio uZimtuma norima perzitréti.

Skyrius/Vykdytojas

Grupé

Darbuotojas

Itraukti buvusius

DARBUOTOIO BENDRAS UZIMTUMAS

Keliy sk.

-Pas=irinkite darbuotoja- W

[nue 2010 » |01 +] 28 »

97 pav. Darbuotojo parinkimas

Paspaudus mygtuka ,,Perzitréti* bus iSmetama Siy mety, Sio ménesio darbuotojo ataskaita (98

pav.). Metus bei ménesi galima keisti. Projekto vadovai ir projekto dalies vadovai gali atnaujinti

duomenis i$ darbuotoju duomenu.

RESURSY PERZIURA

Vykdytojas Keliy sk.

Darbuotojas

Metai/Ménuo

Ménesio
diena

1

o U R

Apkrovimas, h (Obj. Nr.)

9 (09-02)
9 (09-02)
9 (09-02)

9 (06-68, 09-02)
9 (06-68, 09-02)
9 (06-68, 09-02)
9 (06-68, 09-02)

9 (06-68) Atnaujinti ig:
9 (06-68) Atnaujinti ig:

9 (06-68) Atnaujinti ig:
9 (06-68) Atnaujinti ig:

9 (06-68) Atnaujinti ig:

Genius Boruta

2009 v (07 v

Ménesio ataskaita: =

Darbuotojo irasas, h (Obj. Nr., Darb.

Kod., h) Darbai

3 (06-68, 68-05, 9 h) Bendroji dalis: Techninés specifikacijos

3 (06-68, 68-05, 9 h) Bendroji dalis: Techninés specifikacijos

3 (06-68, 68-05, 9 h) Bendr_o]l c!alls: Pasirengimas statybai, staybos darby
organizavimas

3 (06-68, 68-05, 9 h) Bendr_o]l c!alls: Pasirengimas statybai, staybos darby
organizavimas

3 (06-68, 68-05, 8 h) Bendroji dalis: Aigkinamasis rastas

98 pav. Darbuotojo uzimtumo perziiira
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Meénesio ataskaita (99 pav.) bus suformuota paspaudus spausdintuvo ikona.

Skyrius: Keliu sk., darbuotojas: Genius Boruta
liepos menesio darbo lziko ataskaita

UZsakovas
Data Objekto Objekte pavadinimas Pro]ekto_ ruozas, darby Da'.'b."l D_arbl._[ Vval. sk. Pastaba (jei darbas
Nr. dalis (kodas) pavadinimas detalizavimas ne su
objektu)
2009.07.13 9 h
68-05: Nr. AS Kaunas-
LB Kaunas-Zarasai- Zaraszai-*Daugpilis, kelio
_ Daugpilis kelio rucze 17,60- rucZo(-y) 17.6-25.8 km , Techninés
06-68 25,80 km rekonstravimo ruozo rekonstravimas: [ Bendroji dalis specifikacijos 9h
techniniz projektas kateg. kelio projektavimas;
L=8,20 km; techniniai
projektai
2009.07.14 9h
68-05: Nr. A5 Kaunas-
A6 Kaunas-Farasai- Zarasai-*Daugpilis, kelio
_ Daugpilis kelio rucZo 17,60- ruoZo(-y) 17.6-25.8 km , i " Technines
08-68 25,80 km rekonstravimo rucZo rekonstravimas: [ Bendroji dalis specifikacijos oh
techninis projektas kateg. kelioc projektavimas;
L=8,20 km; techniniai
projektai
2009.07.15 9h
68-05: Nr. A5 Kaunas-
AS Kaunas-Zarasai- Zarasai-*Daugpilis, kelio Pasirengimas
_ Daugpilis kelio ruc?o 17,60- ruo#o(-u) 17.6-25.8 km , i " statybai, staybos
08-53 25,80 km rekenstravimo ruocZe rekonstravimas: [ Bendroji dalis darby oh
techninis projektas kateg. kelio projektavimas; organizavimas
L=8,20 km; techniniai
projektai

99 pav. Darbuotojo uzimtumo ataskaita

Skyriaus resursy perzitira atliekama pasirinkus metus bei ménesi ir yra suformuojama

ataskaita (100 pav.).

SKYRIAUS RESURSI ATASKAITA (pildlomas PV/PDV)

SkyrinzVykdytojaz Kalinsk.
Crupé 3. Strivkisngs 2.
Metai 2005
Ménuo lizpa
2 3 2 5 s 7 3 9 o 2 3 5 ' 7 g o 20 2 2 3 2 2% 25 7 28 2% 30 3 Dirbta | Dirbta
Darbustojas 1 2| 3 5 8 1 1 1213 1| 15 | 18 1 18| 13 p! n n B 2 | 25| 2 ¥ ] | X 3 3L | ey | diemy
A A A A A A A A A A 1040 L
spa:rgl_aile A A A A A A A A A A 6h
sigitz - s |
0 |1
Eriso 621

100 pav. Skyriaus resursy ataskaita
5.2. Testavimo modelis ir duomenys, kontrolinis pavyzdys
Kuriant sistema buvo siekiama:
e kad sistema turéty kuo maZziau defekty, klaidy ir netikslumuy;
e sistema tinkama vartotojams naudoti, t .y. ar sistema atitinka vartotojo reikalavimus,
yra patogi naudojimui
Igyvendinti Siuos uZdavinius sistema buvo testuojama. Sistemos kiirimui buvo panaudotas

evoliucinis kiirimo metodas, todél kiekvienas sistemos elementas buvo testuojamas ja kuriant..
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Pradiné sistemos versija buvo ikelta i serverj ir ja leista naudotis vartotojams. Nauji elementai buvo
palaipsniui integruojami i sistema, taip papildydami naujomis savybémis.

Buvo naudojamas dinaminis testavimo metodas. Dinaminis metodas (testai) apima sistemos
testavima. Testavimas, kuri sudaro sistemos iSbandymas su duomenimis, panaSiais i realius duomenis,
buvo atlieckamas programings irangos kiirimo metu.

Pateikiami keli testuojami elementai:

e Vartotojo prisijungimo testavimas

Prisijungiant vartotojas turi jvesti tinkamus prisijungimo duomenis, t.y. savo vartotojo varda

bei slaptazodi. Prisijungimo lange (101 pav.) reikia ijvesti duomenis ir spausti mygtuka

,,Prisijungti®.

Vartotojo vardas: Slaptazodis: Prisijungti

UAB "Kelprojektas” projekty duomenuy baze

Marint naudotis Zia sistema privalote bt uZregistruotas.
Dél registracijos kreiptis | sistemos administratorius.

Informaciniy technologijy sk. info@kelprojektas.It
101 pav. Prisijungimo langas
Testavimo rezultatai pateikiami 22 lentel¢je.

22 lentelé Vartotojo prisijungimo testavimo rezultatai

Duomenys Sistemos elgsena Rezultatas
Vartotojo vardas: Ivesti tusti laukai, sistema tema pranesa, kad | Prie sistemos
Slaptazodis: riekia uzpildyti lakus. neprisijungta.

Vartotojo vardas: vartotojasl Ivesti blogi prisijungimo duomenys, sistema | Prie sistemos
SlaptaZodis: slapz1 pranesa apie bloga vartotojo varda. neprisijungta.

Vartotojo vardas: arvydasl Ivestas blogas slaptaZodis, sistema pranesSa Prie sistemos
SlaptaZodis: slaptazodis apie blogai jvesta slaptazodi. neprisijungta.

Vartotojo vardas: arvydasl Ivesti tinkami prisijungimo duomenys.. Prie sistemos prisijungta.
SlaptaZodis: admin

¢ Darbuotojy resursy registravimas
Darbuotojo resursu registravimas vyksta: paspaudus nuoroda ,,Registruoti nauja“ esancia
resursy lange (Zr. 86 pav.) Atsidariusiame lange (102 pav.) reikia pasirinkti darbuotoja, metus
meénes] bei jraSyti pasirinkty dieny apkrovima. Maksimali reikSmé 16 valandy. Taip pat galimos
ivairios tabelio reikSmés: A- atostogos, MA- mokymosi atostogos, NA- nemokamos atostogos, L. —

liga, K — komandiruoté ir kt. Dienos resursas ir apkrovimas kartu sudéjus negali vir§yti 16 valandy.
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DARBUOTOJO REGISTRACIJA
Vykdytojas Keliy sk.
Grupé PV agr.

Reikalingas resursas
(d.d. sk. x darbuot. panaudota 32.375 (25%h) i£ 33

sk.)
Darbuotojas Striukieng Sigita w [ - visi skyriaus darbuctojai
Metai/Ménuo 2009 % || 07 %
Galite naudoti reikémes (h): nuc 0 iki 16; arba tabelio Zymés: & - Atostogos,
M& - mokymosi atostoges, NA - nemokamos atostogos L - liga, V, M, D, N, NS,
KA, G, 1D, PV, MD, K, KV, W, KT, KM, PK, PN, PB, ND, NP, KR, NN, ST
DEMESIO! Ivedus tabelio Zyme bus panaikinti kiti dienos jrasai.
Ménesio diena Dienos resursas(h) Apkrovimas(h) Aprasymas
1 3 (08-08)
2 3 (08-08)
3 3 (08-08)

102 pav. Resursy registravimo reikSmes
Resursy testavimo rezultatai pateikiami 23 lentel¢je.

23 lentelé Resursy registravimo testavimo rezultatai

Duomenys Sistemos elgsena Rezultatas

Darbuotojas : nepasirinktas Sistema automatiskai parenka einamuosius Duomenys nejvesti.
Metai/Ménuo: pasirinkti tusti laukai | metus bei ménesi.
Dienos resursas (h): tuscia

Apkrovimas(h): néra

Darbuotojas : nepasirinktas Sistema praneSa apie klaidas. PraSoma Duomenys nejvesti.
Metai/Ménuo: 2010/01 pasirinkti darbuotoja.
Dienos resursas (h): 8

Apkrovimas(h): néra

Darbuotojas : nepasirinktas Sistema praneSa apie klaidas. PraSoma Duomenys nejvesti.
Metai/Ménuo: 2010/01 pasirinkti darbuotoja.
Dienos resursas (h): 8

Apkrovimas(h): 8

Darbuotojas : nepasirinktas Sistema pranes$a apie klaidas. PraSoma Duomenys nejvesti.
Metai/Ménuo: 2010/01 pasirinkti darbuotoja. Pranesa, kad ivestas
Dienos resursas (h): 17 per didelis arba virSijamas dienos resursas.

Apkrovimas(h): néra

Darbuotojas : nepasirinktas Sistema praneSa apie klaidas. PraSoma Duomenys nejvesti.
Metai/Ménuo: 2010/01 pasirinkti darbuotoja. Pranesa, kad ivestas
Dienos resursas (h): 8 per didelis arba virSijamas dienos resursas.

Apkrovimas(h): 9

Darbuotojas : Sigita Striukiené Ivesti tinkami duomenys. Duomenys jvesti.
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Duomenys Sistemos elgsena Rezultatas

Metai/Ménuo: 2010/01
Dienos resursas (h): 8

Apkrovimas(h): néra

Darbuotojas : Sigita Striukiené Ivesti tinkami duomenys. Duomenys jvesti.
Metai/Ménuo: 2010/01
Dienos resursas (h): 8

Apkrovimas(h): 6

Darbuotojas : Sigita Striukiené Ivesti tinkami duomenys. Duomenys jvesti.
Metai/Ménuo: 2010/01

Dienos resursas (h): A

Apkrovimas(h): néra

5.3. Sukurtos sistemos apibendrinimas

1. Nustatyti sistemos reikalavimai pagal sudaryto siekiamo proceso modeli: panaudojimo
atveju diagrama, atskiry panaudojimo atvejy seku diagramos, dalykinés srities esybiy
modelis. Pagal Sias diagramas buvo sudarytas sistemos projekto modelis.

2. Sudarytas sistemos projekto modelis: sistemos architektiiros modelis, realizacijos modelis,
sistemos elgsenos modelis, duomeny bazés schema, realizacijos modelis. Sis modelis
panaudotas sistemos realizacijai.

3. Realizuota sistema pagal sudaryta sistemos projekto modeli. Realizuotos ir iStestuotos
pagrindinés dalys: projekto vadovo, projekto dalies vadovo, skyriaus vadovo, projekto
koordinatoriaus. Dalinai realizuotos vadovybés ir vykdytojo dalys. Sias dalis ateityje

numatoma realizuoti pilnai.
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6. Eksperimentinis sistemos tyrimas

Eksperimentas susideda i§ dvieju daliy. Pirmoje eksperimento dalyje bus palyginti dvieju
giminingy projekty vykdymo eiga. Naujas projektas bus vykdomas pagal naujai sudaryta projekty
valdymo procesa naudojant sukurta projekty valdymo sistema. Sis projektas bus palyginamas su
senesnio (panaSaus) projekto eiga. Bus fiksuojamas laikas ir analizuojamos pagrindinés klaidos.
Naujai sudaryto proceso bus ivertintas pagal proceso brandos vertinimo modeli CMM. Taip pat
eksperimento metu bus skaiiuojamas projekto valdymo klaidy ir projekto kokybés klaidu skaicius.
Antroje eksperimento dalyje bus atliekama vartotojy apklausa, kuri skirta sistemos kokybés

analizei.

Eksperimento etapai atsispindi 24 lentel¢je.

24 lentelé Eksperimento vykdymo etapai

Etapas AprasSymas

Pirma eksperimento dalis

Stebima esamo ir naujo procesy eiga. Lyginamas

Savybiy jvertinimas . . . . .
sugaiStamas laikas, stebimos kokios klaidos daromos.

S Stebima esamo ir naujo procesy eigoje konkretus
Kokybés kriterijy jvertinimas _ . o .
klaidy skai¢ius ménesiy laikotarpiu.

Vertinamas naujai sudarytas procesas naudojant
Sistemos palaikomuy procesu kokybés . .
. proceso brandos vertinimo modeli CMM. Nustatoma |
tyrimas ) )
kuriame lygyje procesas yra.

Antra eksperimento dalis

Apklausa Sudaroma anketa ir apklausiami sistemos vartotojai.

Eksperimentas buvo atliktas konkrecioje specialiy statiniy projektavimo imonéje uZzdaroje
akcinéje bendrovéje ,,Kelprojektas®, kurios projekty valdymo procesas buvo iSanalizuotas ir,

idiegiant sistema, pagerintas.

Pirmos eksperimento dalies tikslas — parodyti, kad patobulintas specialiy statiniy projekty
valdymo procesas, idiegiant projekto valdymo sistema, padeda geriau vykdyti, kontroliuoti projekta
bei i¥vengti klaidy. Sios eksperimento dalies objektas — specialiy statiniy projekto valdymo
procesas, o eksperimento subjektai — proceso dalyviai, vykdytojai.

Pirmos eksperimento dalies nepriklausomi kintamieji (faktoriai) yra projektai.

Eksperimento priklausomi kintamieji — darbo naSumas, projekto klaidy skaiéius, laikas. Sios
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eksperimento dalies eksperimentinés reikSmés bus dvi: senas ir naujas specialiy statiniy projekty
valdymo procesas.

Procesy palyginimo metu buvo vertinamas laikas. Buvo stebima ar laikas sutaupomas ir ar
kartojasi panaSios klaidos. Kokybés vertinime buvo stebimas klaidy skaicius

Antros eksperimento dalies tikslas — jvertinti sistemos kokybe. Sios eksperimento dalies
objektas yra sukurta projekty valdymo sistema. Eksperimento subjektai — projekty valdymo
sistemos vartotojai. Apklausoje dalyvavo pagrindiniai proceso dalyviai: projekto vadovai ir projekto
dalies vadovai. Sios eksperimento dalies nepriklausomi kintamieji yra sistemos savybés, o
priklausomas kintamasis — savybiy {vertinimas.

Apklausos metu buvo vertinama sukurtos projekty valdymo sistemos suprantamumas,
pasitenkinimas, funkciju tinkamumas, informacijos tinkamumas, atsparumas klaidoms, sistemos
suderinamumas, i§vaizdos tinkamumas ir komunikavimo kokybé. Vertinimas vyko procentais nuo 1
iki 100.

6.1. Procesy palyginimas

Pasirinktas pramoninio lygio tyrimas, kai tiriama sukurta sistema, realiai veikianti imonéje.
Buvo pasirinkti du konkretiis projektai. Pirmas projektas — ,,A1 Vilniaus-Kauno-Klaipédos kelio
ruozo 13,30-19,30 km rekonstravimo techninis projektas“. Antras projektas ,, A6 Kaunas—
Zarasai-Daugpilis kelio ruozo 17,60-23,80 km rekonstravimo techninis projektas. Projektai
buvo parinkti tokie, kad biity giminingi, t.y. turéty tas pacias ar panaSias technines savybes,
vykdymo terminus. Siuo atveju projekty tipas, projektuojamas kelio ruoZo ilgis, sankryzy ir viaduky
skaicius, kainos ir kiti parametrai sutapo arba buvo beveik vienodi. Projekty atlikimo terminas buvo
vienodas, t.y. 3 ménesiai po sutarties sudarymo. Pirmojo projekto vykdymo terminas — nuo 2009.07
iki 2009.09. Antro projekto vykdymo terminas — nuo 2010.02 iki 2010.4. Pirmasis projektas buvo
vykdytas seno proceso eiga. Sis projektas buvo pasitelktas analizuojant esama projekty valdymo
procesa. Antrasis projektas buvo vykdomas naujo proceso eiga. Eksperimento metu buvo
skaic¢iuojamas konkretus laikas tiems patiems darbams vykdyti, registruojamos pagrindinés klaidos.

Projekto ,,Al Vilniaus-Kauno-Klaipédos kelio ruozo 13,30-19,30 km rekonstravimo
techninis projektas“. vykdyto seno projekto valdymo proceso eiga rezultatai pateikiami 25

lentel¢je.
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25 lentelé Esamo proceso rezultatai

Proceso Proceso eiga Esamas proceso Laikas Klaidos Komentaras
pavadinimas veiksmas
Sutartis Sutarties Sutarties iniciatorius | 2-3 val. Kopijos ne visa | Projektavimo
perdavimas dokumentg perduoda laika pasieki eigoj gali
vykdymui finansy sk.. Finansy projekty keistis
sk. paruoSia kopijas vadovus. projekto
ir perduoda projekto vykdytojas ir
vykdytojams, suveda sutarties
duomenis { finansy kopija turi
DB. pasiekti nauja
projekto
vadova .
Isakymas Imonés vadovo | Kopijos Isakymuy Norint
isakymu perduodamos dokumentavim | pakeisti
paskiriamas finansy skyriui ir 0 nebuvimas projekto
atsakingas projekto vadovui. apsunkina vadova ne
projekto Finansy skyrius jraso perziiira. visada
vykdytojas. atsakinga asmeni suranda
savo DB. paskutinis
isakymas.
Projekto Projekto Projekto vadovas Darby Pasikeitus Informacija
darby vadovai mato word arba excel skirstymas | uzduociai arba | projekto
paskirstymas | sutartyje lenteléje paskirsto ir kopiju jos pataisymui | vykdytojus
numatyta darby | darbus ir popierines | perdavimas, | - visas darbas pasiekia
saraSa paskirsto | kopijas perduoda 4-5 darbo atliekamas paveluotai.
kitiems finansy skyriui, dienos. naujai.
projekto projekto dalies
vykdytojams. vadovai , gali
naudotis e-pastu.
Projekto Projekto Projekto vadovas UZduociy Pamirstamos
uzduocCiy vadovas ruoSia | paruo$ia uZduotis ir | ruoSimas, uZduotys.
paskirstymas | uZduotis popierines kopijas parasSuy
projekto dalies | perduoda finansy rinkimas ir
vadovams ir skyriui, projekto kopiju
prisega dalies vadovui, gali | perdavimas
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Proceso Proceso eiga Esamas proceso Laikas Klaidos Komentaras
pavadinimas veiksmas
projekty naudotis e-pastu. 3-4 darbo
valdymo dienos.
sistemoje
Projekto Projekto Projekto vadovas Skirstyme Suderintos ir
finansiniy vadovas skirsto | skaiciuoja finansy dalyvauja 3-4 pakoreguotos
resursy finansus, skirstyma, skyriaus dalyviai. sumos gali
paskirstymas | popierinéje vadovas "negrizti" pas
formoje derinas | kontroliuoja, derina projekto
su finansy finansy skyrius vadova.
skyriumi,
Skyriaus
vadovu.
Projekto Projekto Projekto vadovas Néra
Zmogisky vadovas skirsto | suformuoja projekto galimybés
resursy darbus projekto | vykdymo grafikus derinti
paskirstymas | dalies vadovui | projekto projekto
arba tiesiniams | vykdytojams ZodZiu vykdytoju
vykdytojams darby
grafiky.
Kontrolé Skyriaus Finansy skyrius Finansy Gauna
skyriaus vadovas ruosia ataskaitas skyrius ir ataskaitas
lygmenyje. informuojamas | skyriams, o Projekto | projekto karta per
kiek ir kokie vadovai ruoSia vadovo men.
darbai priskirti | ataskaitas apie detaly | laikas.
skyriui. darby skirstyma
popieringj formoj.
Kontrolé Vadovybei Ataskaita ruoSia 2-3 darbo Daug dalyviy,
imongs karta per Projekto vadovas, dienos. atsiranda
vadovybés menesi (ar kitu | skyriaus vadovas ir nesutapimai,
lygmenyje. nustatytu laiku) | finansy skyrius. klaidos.

perduodama

ataskaita.
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Projekto ,,A6 Kaunas—Zarasai—Daugpilis kelio ruozo 17,60-23,80 km rekonstravimo techninis

projektas® vykdyto naujo projekto valdymo proceso eiga rezultatai pateikiami 26 lentel¢je.

26 lentelé Naujo proceso rezultatai

Proceso Proceso eiga Naujas proceso Laikas Komentaras
pavadinimas veiksmas
Sutartis Sutarties Sutarties iniciatorius 10-20 Visi kam suteiktos teisés
perdavimas dokumenta perduoda minuciy. pasiekia informacija.
vykdymui finansy skyriui ir
finansy skyrius suveda
duomenis | DB, kurios
informacija mato visi
atsakingi projekto
vykdytojai ir bet kada
gali pasitikrinti
duomenis arba
atsispausdinti prisegta
sutartj.
[sakymas Imonés vadovo | Procesas analogiSkas
isakymu tik prisegta isakyma (jo
paskiriamas papildyma) galima
atsakingas pasitikrinti
projekto atsispausdinti.
vykdytojas.
Projekto Projekto Sistemoj mato Laikas kuri Visi projekto dalyviai mato
darby vadovai mato priskirtas pagal sutart] | sugaiSta savo darbus.
paskirstymas | sutartyje pinigy sumas bei projekto
numatyta darby | vykdymo datas. vadovas
saraSa paskirsto | Pratgsia darby skirstydamas
kitiems skirstyma. Finansy darbus. 1
projekto skyrius ir visi projekto | darbo diena.
vykdytojams dalies vadovas mato
(projekto dalies | kas kam priskirta.
vadovams)
Projekto Projekto Projekto vadovas Laikas kuri Visi projekto dalyviai mato
uzduociy vadovas ruoSia | paruo$ia uzduotis ir visi | sugaista savo uZduotis.
paskirstymas | uzduotis projekto dalies vadovai | projekto
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Proceso Proceso eiga Naujas proceso Laikas Komentaras
pavadinimas veiksmas
projekto dalies | mato kokius darbus ir vadovas
vadovams ir su kokiais ruo$damas
prisega reikalavimais reikia uZduotis. 1
projekty atlikti. darbo diena.
valdymo
sistemoje.
Projekto Projekto Projekto vadovas
finansiniy vadovas skirsto | atlieka finansy
resursy finansus, paskirstyma ir ji mato
paskirstymas | popierinéj visi kam suteiktos
formoje derinas | teisés, gali kontroliuoti,
su finansy bet pakeitimus gali
skyriumi, atlikti tik projekto
skyriaus vadovas.
vadovu.
Projekto Projekto Projekto vadovas 2 -3 val. UZimtumo optimizavimas.
Zmogisky vadovas skirsto | suformuoja projekto kiekvieno Darbo grafiky derinimas.
resursy darbus projekto | vykdymo grafikus ménesio
paskirstymas | dalies projekto vykdytojams pradZioje.
vadovams arba | sistemoje.
tiesiniams
vykdytojams.
Kontrolé Skyriaus Skyriaus vadovas mato | Niekas Bet kuriuo metu mato
skyriaus vadovas sistemoj darbus kuriuos | negaiSta situacija.
lygmenyje. informuojamas | vykdo vadovaujamas laiko.
kiek ir kokie skyrius
darbai priskirti
skyriui.
Kontrolé Vadovybei Vadovybé gali sekti Informacija visada teisinga.
imongs karta per projekto vykdymo eiga
vadovybés meénesi (ar kitu | sistemoj. Gauti projekty
lygmenyje. nustatytu laiku) | vykdytojy ataskaitas i§

perduodama

ataskaita.

1vairiy sistemos

duomenuy.
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IS 26 lentelés rezultaty matome, kad projekty valdymo procesas tampa vykdomas ir
kontroliuojamas, atsiradusios klaidos pasalinamos be didesniy pastangy.

Atlikus projekty valdymo procesu palygima, buvo nustatyta, kad projektas vykdytas senu
projekty valdymo proceso eiga vélavo 14 dienu (2 savaites), o projektas vykdytas naujai sudaryto
projekty valdymo proceso eiga buvo atiduotas uzsakovui laiku. Pagrindinés vélavimo priezastys
buvo dél projekto valdymo klaidy (nepateikiama informacija laiku, pavadinimy daty nesutapimas ir
kitos) ir projekto kokybés klaidy registravimo nebuvimo.

6.2. Kokybés Kkriterijy jvertinimas

Atliekant §i eksperimenta, buvo stebimi projekto valdymo klaidy ir projekto kokybés klaidu

skaiciai skirtingais procesais vykdomuose projektuose. Steb¢jimas buvo vykdomas projekty

vykdymo eigoje. Steb&jimo rezultatai pateikiami 27 ir 28 lentelése.

27 lentelé Projekto valdymo klaidy stebéjimo rezultatai

Ménuo / Klaidy skaicius Esamas procesas Naujas procesas
1 ménuo 10 1
2 ménuo 8 2
3 ménuo 9 1

IS lentelés matyti, kad klaidy skai¢ius sumazéjo. Pagrindinés klaidos pasitaikiusios projekta

vykdant nauju projekto valdymo proceso eiga buvo dél sistemos valdymo Ziniy trikumo.

28 lentelé Procesy valdymo klaidy stebéjimo rezultatai

Dokumentas Esamas procesas Naujas procesas

Eksperty pateiktos iSvados 21 9

Projekto vadovas pasinaudojo sistemoje esancia galimybg perziuréti buvusiy projekty

ekspertizes, todél kokybés klaidy skai€iy pavyko sumazinti.
6.3. Sistemos palaikomy procesy kokybés tyrimas

Eksperimento metu buvo vertinamas naujas projekty valdymo procesas pagal proceso brandos
vertinimo modeli CMM. Buvo nustatyta, kad sukurtos sistemos pagalba statiniy projektavimo
imonés projekty valdymo gebéjimas pakilo i1 2 lygi. Antro lygio atributai: proceso atlikimo, proceso
atlikimo valdymo, darbo produkty valdymo yra pilnai pasiekiami ir iSpildomi. Pagal Siuos atributus
nustatyta, kad naujas projekty valdymo procesas tampa valdomu, yra suplanuotas, stebimas ir

pritaikytas.
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Naujo projekty valdymo proceso gebéjimo vertinimo rezultatai pateikiami 29 lenteléje.

29 lentelé. Proceso gebéjimo lygio vertinimas

Lygis Proceso atributas Ivertinimas

1 lygis PA 1.1. Proceso atlikimo atributas F

2 lygis PA 1.1. Proceso atlikimo atributas
PA 2.1. Proceso atlikimo valdymo atributas

PA 2.2. Darbo produkty valdymo atributas

3 lygis PA 1.1. Proceso atlikimo atributas
PA 2.1. Proceso atlikimo valdymo atributas
PA 2.2. Darbo produkty valdymo atributas

PA 3.1. Proceso apibréZimo atributas

U & m ™ ™™ ™™

PA 3.2. Proceso paplitimo atributas

IS pateiktos lentelés matyti, kad naujai sudarytas procesas pakilty i trecia lygi ir tapty
apibréztu, jeigu biity pilnai pasiekiami ir iSpildyti proceso apibréZimo ir proceso paplitimo atributai.
Taciau iS rezultaty matyti, kad atributai néra pilnai iSpildomi, todél naujai sudarytas projekty

valdymo procesas néra apibréztas.

6.4. Vartotojuy apklausa ir jos rezultatai

Sistemos jvertinimui buvo atliekama vartotojy apklausa. Apklausoje dalyvavo pagrindiniai
sistemos vartotojai: projekto vadovai ir projekto dalies vadovai.

Buvo sudaryta anketa (2 priedas) i§ 27 klausimy ir buvo aiSkinamasi ar vartotojams reikéjo
papildomy Ziniy, ar patogu naudotis sukurtu irankiu, ar skiria maziau laiko projekto valdymui ir ar
sumazéjo padaromy klaidy. Taip pat buvo jvertintos pagrindinés sistemos funkcijos. Apklausos
anketos klausimus galima suskirstyti | grupes pagal kriterijus: suprantamumas, pasitenkinimas,
funkcijy tinkamumas, informacijos tinkamumas, atsparumas klaidoms, sistemos suderinamumas,
iSvaizdos tinkamumas, komunikavimo kokybé.

Apklausoje dalyvavo 12 projekto vadovy ir 24 projekto dalies vadovy. Klausimai buvo
vertinami procentais nuo 1 iki 100. Cia ,,100“ reiskia, kad Simtu procenty sutinkama su nurodytu
teiginiu, ,,1 — kad grieZtai nesutinkama. Tarpiniai jvertinimai (nuo 2 iki 99) reiskia tarpinius
atvejus, pavyzdziui, ,,90“ reikSty, kad vertinama savybé¢ beveik puikiai, o ,,40“ - blogiau negu
vidutiniSkai. Apklausos rezultatai pateikiami 30 lenteléje.

30 lentelé. Apklausos rezultatai.

Eil. Klausimas Atsakymy vidurkis Vartotojui iSkilusios problemos
Nr. (proc.)
Suprantamumas

Projekto valdymo Ziniy trukumas:
83 finansy valdymas, uzZduociy
paskirstymas. Ziniy apie darbuotojy

1. | Naudotis sistema nereikia
papildomy Ziniy
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Eil.

Klausimas Atsakymy vidurkis Vartotojui iSkilusios problemos
Nr. (proc.)
kvalifikacija (kokius darbus gali dirbti)
Projekto valdymui visiskai Projekto valdymo Ziniy trukumas:
2. wienka informaciios 85 finansy valdymas, uzduociy
J paskirstymas.
Pasitenkinimas
3. | Naudotis sistema patogu 90 -
Su Sia sistema projekto
4. valdymui gaiStu laika tik 72 Triksta jgiidZiy: finansy valdymui.
naudingai
5. | Naudodamas sistema iSvengiu 95 i
projekto valdymo klaidy
Funkcijy tinkamumas
Projekty registravimo funkcija
6. | visigkai atitinka mano 87 -
poreikius
Projekty iSskirstymo i dalis Darby daliy ir stadiju neZinojimas, t.y.
7. | funkcija visi$kai atitinka mano 75 vartotojas nezino kuriai stadijai ir
poreikius daliai priskirti darbus.
. . . Triksta Ziniy apie atsakingy asmeny
o | Atsakingy asmeny priskyrimo kvalifikacija (kokius darbus gali dirbti,
- | funkcija visiSkai atitinka mano 69 . S .
oreikius pvz.: projektuoti kelia, atlikti
P kadastrinius tyrinéjimus ir t.t.)
Grafiku sudarvmo funkciia Néra pateikiama kiekvieno ménesio
raniey sucary J aktavimo sumos. Sudétingi grafiko
9. | visi¥kai atitinka mano 74 RS e o
oreikius reikSmiy pakeitimai, t.y. reikia eiti 1
p kitus langus.
Finansy paskirstymo funkcija
10. | visi3kai atitinka mano 86 -
poreikius
Projekto finansy perzitiros
11| funkcija visiskai atitinka mano 88 -
poreikius
Finansy paskirstymo ataskaita
12.| funkcija visiskai atitinka mano 80 -
poreikius
Darby aktavimo funkcija C . . )
13. | visi3kai atitinka mano : 78 Kl.ek.Vl.eIlO ménesio pabaigoje, veikiy
poreikius priminimas.
Darbuotojy priskyrimo prie
14. 1 darby funkcija visiskai atitinka 84 -
mano poreikius
Darbuotojai neZino konkreciy darby
Planiniy ir faktiniy resursy kody ir pavadinimy, tod¢l planinis ir
15.| palyginimo funkcija visidkai 65 faktinis palyginimas gaunasi netikslus.

atitinka mano poreikius

Projekty vadovai ménesio pradzioje
turéty gauti priminima apie darbuotoju
resursy suplanavima, taip iSnykty
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Eil. Klausimas Atsakymy vidurkis Vartotojui iSkilusios problemos
Nr. (proc.)
netikslumai.
Informacijos tinkamumas
16. Visg re.:ikiama informacija 36 Dar.bu( paski.rstymo — finansy ataskaita
pasiekiama projekto dalies vadovams.
Atsparumas klaidoms
projekto kokybés klaidy p 1mos, L.y Nepataip
serveryje.
g | Distema suteikia informacija, Ne visi tiksliai suveda klaidas,
- | kaip iStaisyti projekto kokybés 84 . 9 - .
. Padaryti saraSa pagrindiniy klaidy.
klaidas
19. | Sistema leidZia atstatyti 74 i
ankstesne biisena
Komunikavimo kokybé
20. Si‘stema minimizuojg ‘ 64 i
atidaromy langy skaiciy
21. | Sistema suteikia informacija 73 Truksta aktavimo ménesiniame
apie esama blisena grafike.
22 Sistema suteikia ir}formacija( 65 Priminimai Yartotojams apie aktavima,
apie vykdomus veiksmus resursy paskirstyma.
3. Sistema naudoja tinkamus 70 i
ZodZius
24. | Sistemoje néra aklaviediy 71 -
Sistemos suderinamumas
25 | Sistemos funkcijos suderintos 97 i
tarpusavyje
26. | Sistema nepateikia netikéty 94 i
rezultaty
ISvaizdos tinkamumas
27. | Sistemos i§vaizda man patinka 78 -
Sistemos bendras jvertinimas: 79,85

Eksperimento metu buvo atlikta grafiné rezultaty analizé. Pirmame grafike (103 pav.) pateikta
kriterijy jvertinimai. Apklausti projekty valdymo sistemos vartotojai geriausiai jvertinimo sistemos
suderinamuma, t. y. sistemos funkcijos suderintos tarpusavyje ir sistema nepateikia netikéty
rezultaty. Blogiausiai apklausti vartotojai jvertinimo, komunikavimo kokybg, t. y. ar sistema
padeda minimizuoti atidaromu langy skaiciy, ar sistema suteikia informacija apie esama biisena, ar
sistema suteikia informacija apie vykdomus veiksmus, ar sistema naudoja tinkamus ZodZius ir ar
sistemoje néra aklavieCiy. Sistemos vartotojuy pagrindinés pastabos buvo tos, kad truko aktavimo
sumy meénesiniame projekto grafike, nebuvimas priminimy apie aktavima, todél ne visi vartotojai

matydavo reikiama informacija ir ja pateikdavo pavéluotai.
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Apklausos kriterijy jvertinimas

100
90
20
70
= 60
g 50
g
= 40
30
20
10
0
Suprantamumas Pasitenkinimas Funkcijy Informacijos  Atsparumas  Komunikavimo  Sistemos livaizdos
tinkamumas  tinkamumas klaidoms kokybé suderinamumas  tinkamumas
Kriterijus

103 pav. Apklausos kriterijy jvertinimas

Apklausos metu buvo vertinamos pagrindinés projekty valdymo sistemos funkcijos. IS 104
paveikslo matyti, kad apklausti projekty valdymo sistemos vartotojai geriausiai jvertino projekty
registravimo, projekto finansy perZitiros ir darbuotojy priskyrimo prie darby funkcijas. Blogiausiai
tvertino — atsakingy asmeny priskyrimo ir planiniy ir faktiniy resursy palyginimo funkcijas.
Atsakingy asmeny priskyrimo funkcijoje apklausti vartotojai pasigesdavo informacijos apie
atsakingy asmeny kvalifikacija. Planiniy ir faktiniy resursy palyginimo funkcijoje, projekto vadovai
ne visada suplanuodavo darbus, todé¢l darbuotojai neZinodavo konkre€iy projekto darby kody ir
todel atsirasdavo netikslumy palyginime, darbuotojai ménesio gale turédavo koreguoti savo darbo

laiko apskaita.

Kriterijaus - funkcijy tinkamumas - apklausos rezultatai

100
90
80 -

70 4
60
50 4
40 -
30 4
20
10 4
0_

Projekty Projekty  Atsakingy  Grafiky Finansy Projekto Finansy Darby  Darbuotojy Planiniy ir
registravimoidskirstymoj asmeny  sudarymo paskirstymo  finansy  paskirstymo aktavimo priskyrimo  faktiniy
dalis priskyrimo perfiiros  ataskaita priedarby  resursy

palyginimo

Procentai, %

Funkcijos

104 pav. Funkcijy tinkamumo jvertinimo rezultatai

99



Projekty valdymo sistemos bendras jvertinimas gautas — 79,85 %.

6.5. Eksperimento iSvados

1.

Sudarytas eksperimento planas, nustatyti eksperimento objektas, subjektai ir kintamieji.
Nustatytos pagrindinés eksperimento dalys. Pirmoje eksperimento dalyje atlikti savybiu
ivertinimai, kokybés kriterijy ivertinimai, sistemos palaikomu procesy kokybés tyrimas
leido nustatyti projekty valdymo procesas pager¢jo. Antroje eksperimento dalyje atlikta
vartotojy apklausa, kuri leido jvertinti sistema, nustatyti vartotoju trilkumus.

Savybiy vertinimo etape palyginti du procesai: senas ir naujas. Seno ir naujo projekty
valdymo proceso eiga vykdyti giminingi, panaSiis projektai, leido nustatyti, kad seno
proceso metu projektas vélavo dviem savaitémis, o naujas pristatytas laiku. Visy
pagrindiniy proceso daliy vykdymo lakai sumaZzéjo, tai leido sutaupyti laika ir projekta
atlikti laiku. Atlikus $ vertinima buvo i$siaiSkinta, kad naujas procesas yra pranasesnis uz
sengji. Naujas procesas yra kontroliuojamas, iSnyksta arba iki minimumo sumazéja klaidy
tikimybé.

Kokybés kriteriju vertinimo etape stebima projekto valdymo klaidos vykdant projektus
nauju ir senu procesu. Klaidos skai¢iuojamos ménesio laikotarpyje. Gauti rezultatai rodo,
kad naujas procesas sumazino padaromy klaidy skai¢iy. Pagrindinés projekto valdymo
klaidos pasitaikiusios vykdant nauja procesa buvo dél sistemos valdymo Ziniy trikumo.
Kokybés kriterijuy vertinimo etape taip pat buvo skai¢iuojamos projekto kokybeés klaidos.
Sias klaidas pateikia uZsakovo ekspertai. Siy klaidy skai¢ius sumazéjo projekty valdymo
sistemos déka, nes projekto vadovai galéjo perziiiréti buvusiy projekty ekspertizes.
Sistemos palaikomy procesuy kokybés tyrime vertintas naujas procesas naudojant proceso
brandos vertinimo modeli CMM. Nustatyta, kad naujas procesas pakyla i 2 lygi, t.y.
procesas tapo valdomu.

Vartotoju apklausa, kuri skirta iSsiaiSkinti ar vartotojams reikéjo papildomu Ziniy, ar
pakanka informacijos, ar patogu naudotis sukurtu irankiu, ar skiria maZiau laiko projekto
valdymui ir ar sumaZ¢jo padaromy klaidy, parode, kad sistema jvertinta teigiamai.
Projekty valdymo sistemos bendras jvertinimas yra — 79,85 %. Apklausa parodé
pagrindines sistemos vartotojams iSkilusias problemas. AtsiZvelgiant | vartotojy iSsakytas

pastabos sistema toliau bus tobulinama.
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7. ISvados

1.

Esamo projekty valdymo proceso analizé¢ ir vertinimas pagal CMM parodé Zema jo
brandos lygi ir trikumus (nesavalaiki informacijos pateikima ir dél to atsirandancias
klaidas, nesimokyma i§ savo klaidy, velavima).

Siekiamo proceso modelio sudarymas ir esamy sprendimy (PMBox, MS Project ir MS
Project Server) analizé parodé, kad specifinius vartotojy poreikius gali atitikti tik
specialiai tam sukurta projekty valdymo sistema.

Suprojektavus ir realizavus sistema, testavimo rezultatai parodé, kad toliau reikia testuoti
sistema pasitelkiant vartotojus.

Dviejuy giminingy projekty vykdymo eigos analizé parodé, kad naujas procesas vykdomas
greiCiau ir iSvengiama daugelio anksciau daryty klaidy, o jo brandos lygis pakilo i
auksStesni — valdoma lygi. Nors procesui dar toli iki optimizuojamo lygio, sistemoje
igyvendintas griZtamo rySio principas, t.y. galimybé stebéti kokybés klaidas ir taip
iSvengti panaSiy klaidy kartojimo ateityje.

Sistemos kokybés vertinimui atliktos apklausos rezultatai parodé, kad sistemos funkcijos ir
kitos savybés atitinka juy pagrindinius likescius.

Darbo naujumas yra tas, kad sukurtas individualus projekty valdymo procesas, specialiai
pritaikytas specialiy statiniy projekty valdymo sri€iai ir turintis nuolatinio tobulinimo
galimybe: kaupiamos projekty kokybés klaidos leis mokytis i8S klaidy ir iSvengti ju ateityje.
Ateityje numatyta patobulinti sistema pagal vartotojy apklausos rezultatus, uzbaigti
realizuoti vadovybés ir vykdytojo dalis, tobulinti projekto darby grafika, fiksuoti
pakeitimus, pataisymus susijusius su projektais, siekti projekto valdymo procesa pakelti i
trecia lygi, t. y. procesas tapty apibréztu.

Darbo rezultatai buvo pristatyti 2010 m. geguzés 13 d. tarpuniversitetinéje magistranty ir

doktoranty konferencijoje “Informaciné visuomené ir universitetinés studijos”.
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9. Priedai

1 priedas. Straipsnis

Statiniy projekty valdymo informaciné sistema

Arvydas Leikus

Kauno technologijos universitetas
Kaunas, Lietuva

Anotacija — lvairiy projekty valdymo procesas su kiekviena
diena tampa vis sudétingesnis, todél norint ji pilnai kontroliuoti
reikalingos papildomos priemonés. Siame darbe nagrinéjamas
Statiniy projektavimo jmonés projekty valdymo procesas ir jam
valdyti sukurta informaciné sistema.

Raktiniai ZodZiai: projekty valdymas; informaciné sistema;
procesy brandos modelis CMM

I. Ivadas

Straipsnyje apraSoma konkrecioje statiniy projektavimo
imongéje, kuri uZsiima keliy, geleZinkeliy, tilty, visuomeninés
paskirties ir kity objekty projektavimu, sukurta projekty
valdymo sistema, apimanti visus bendrovés projektavimo
procesus. Sistemos tikslas buvo pagerinti bei paspartinti
pagrindinés veiklos — projektavimo proceso — valdyma.

Buvo iSanalizuota esamas projekty valdymo procesas,
nustatytos jo pagrindinés problemos ir rizikos, atliktas Sio
proceso ivertinimas remiantis procesy brandos vertinimo
modeliu CMM (angl. Capability Maturity Model). Sis modelis
aprasSytas ISO 15504-2 standarte [4].

ISanalizavus esamo proceso trikumus, buvo priimtas
sprendimas sukurti sistema, kuri padéty iSvengti esamo
proceso trukumy. Nors egzistuoja nemaZzai projekto valdymo
irankiy, i§ kuriy populiariausias yra MS Project ir MS Project
Server [3], iy irankiy analizé parodé¢, kad universaliis projekty
valdymo {rankiai neatitinka statiniy projektavimo procesui
keliamy reikalavimy. PavyzdZiui, jie nesuteikia projekty
vadovams galimybiy matyti, valdyti ir kontroliuoti tik jiems
skirtas darby dalis, matyti ir registruoti ankstesniy projekty
darby klaidas.

Atliekant eksperimenta buvo atlikta esamo ir sukurto
procesu lyginamoji analizé bei naujo proceso jvertinimas
pagal procesy brandos vertinimo modelj CMM.

Tiriant esama procesa ir sudarant nauja procesa buvo
remtasi literatliros Saltiniais [1], [2], [6], kuriuose apraSomi
projekty valdymo metodai ir rizikos, taip pat iSanalizuoti
Saltiniai, susij¢ su procesy brandos vertinimo modeliu [4], [5]
ir projekty valdymo sistemomis [3].

II. Senas statiniy projektavimo jmonés projekto valdymo
procesas

A Esamas projekty valdymo procesas

Projekto  valdymo  proceso, vykstan¢io  Statiniy
projektavimo imonéje, eiga pateikta 1 paveiksle. IS Sios
diagramos matyti, kad pradZioje yra dalyvaujama konkurse
(arba uZsakymas gaunamas apklausos biidu). Pateikiama
medZiaga apie objekta uZsakovui.

Pagrindiniai projekto duomenys yra paskaifiuota samata.
Jeigu konkursas yra laimimas, pasiraSoma sutartis, kurioje
nurodomi pagrindiniai duomenys apie projekta. Pasirasius
sutartj, paskiriamas projekto vadovas. Projekto vadovas
paskirsto projekta i darbus, iSskirsto jiems pinigus ir priskiria
atsakingus asmenis. Sie asmenys yra atsakingi uZ jiems
priskirta projekto darba ir jie yra vadinami projekto dalies
vadovais.

®

Dalyvavimas konkurse

Ar laimimaskonkurzas?  pe
<z

Tai

Sutarties paéiraéymas

)

Direktoriaus jsakymu skiriamas
projekto vadovas

w3ty cture.d»
Istekliy paskirtymas

Pinigy paskirtymas atskiriems
projekto darbams

Darbuotojy priskyrimas
darby atlikimui

)

Projekto wykdymas

l

Salygy derinimas

Projekto kontrolés atlikimas
direktoriaus numatyta tvarka

Projekto pridauin‘ias ekspertams

Klaidy taisymas

L

Prndulﬂn pridavimas uzsakowvui

]

O

Paveikslas 1. Esamas projekto valdymo procesas

Projekto dalies vadovas gali priskirti darbuotojus —
vykdytojus, kurie atliks priskirtus darbus. Po darby
paskirstymo prasideda projekto vykdymas. Atliekami
tyrinéjimai, projektuojamas objektas. Pabaigus darbus yra
atlickamas salyguy derinimas. Taip pat vykdoma projekto
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kontrolé, taiau ji taikoma ne visam projektui, bet atliekama
direktoriaus {sakymu patvirtinta tvarka. Projekto vadovas

priskiria atitinkamos srities darbuotojus, kurie tikrina
numatytus patikrai darbus.

Pabaigus  visus  projektavimo  darbus,  projektas
atiduodamas uZsakovo ekspertams. Ekspertai pateikia

ekspertizés protokola su projekto vertinimu. Jeigu randama
klaidy, kuriy projekto vadovas negali pateisinti arba apginti
savo sprendimuy, projektas graZinamas taisymui.

Sio proceso vykdymas bendrovéje turi nemazai trikumuy:

e Vadovybé¢ / Skyriaus vadovas neturi tikslaus saraso, koks
yra projekty vadovy darby apkrovimas projekty vienetais
ir finansiskai, t.y. uz kiek projekty Siuo metu projekto
vadovas yra atsakingas ir ar nevirSija nustatytos projekty
sumos. Apkrovimo grafiko nebuvimas neleidzia tinkamai
pasirinkti projekto vadovo. Siuo metu yra gaunamos
projekty darby finansinio pasiskirstymo ataskaitos tik
ketvir¢io pabaigoje.

e Ilgalaikiy projekty (trunkan¢iy 1-2 metus arba daugiau)
eigoje gali biti tikslinamas pavadinimas, galutiné
projekto atlikimo data. Siuo metu problema yra ta, kad ne
visi projekto dalyviai apie tai suzino laiku. D¢l to atskiros
projekty dalys ruoSiamos su neteisingais pavadinimais ir
susidaro vélavimas bei papildomos iSlaidos.

e Siuo metu projekto vadovai pateikia Zodines uZduotis
(darbus) ir jos néra dokumentuojamos. O tos, kurios yra
dokumentuojamos, yra lokalios ir néra susietos
tarpusavyje. Taip pat néra kity projekty dalyviy
apkrovimo grafiky, todél jie neturi galimybés derinti savo
apkrovimo. Néra suteikiami prioritetai darbams, todél
uzduotys ne visada paklitiva pas atlikéja, galintj atlikti ta
darba geriausiai.

e Projekty klaidos néra skelbiamos, riiSiuojamos ir
analizuojamos, tod¢l skirtingi projekto vadovai neiSvengia
ty paciy klaidy.

Yra dvieju tipuy klaidos: projekto valdymo ir projekto
kokybés. Projekto valdymo klaidos— jau minétas pavadinimy
nesutapimas, daty ir terminy neatnaujinimas, nepraneSimas
apie finansiniy pakeitimus ir kitos. Sias klaidas tikrina
uzsakovas ir radus neatitikimy projektas gali biiti atmestas.

Projekto kokybés klaidos fiksuojamos eksperty i§vadose..
Sios klaidos susije su techniniais sprendimais, pavyzdZiui,
panaudotos netinkamos medZiagos, parinktas netinkamas
sprendimas ir panasiai.

B Projekty valdymo proceso jvertinimas

Norint formaliai nustatyti esamo proceso galimybes, §is
procesas buvo vertinamas pagal galimybiy brandos modeli
CMM [5], aprasyta ISO 15504-2 standarte [4].

Proceso geb¢jimas yra apibréztas SeSiy lygiu skaléje, kuri
kinta nuo Zemiausio lygio, Nevykdomo, iki auk$¢iausio lygio,
Optimizuoto. Si skalé reidkia didéjanéias igyvendinto proceso
galimybes.

Procesy brandos lygiai:

o 0 lygis: Nevykdomas. Procesas néra igyvendintas

arba nepavyksta pasiekti proceso tiksly.

e 1 lygis: Vykdomas. [gyvendintas procesas pasiekia
savo tikslus.

e 2 lygis: Valdomas. [gyvendintas procesas yra
valdomas, t. y. suplanuotas, stebimas ir pritaikytas.

o 3 lygis: Apibréztas. Anksciau apibtidintas Valdomas
procesas dabar jgyvendintas naudojant apibréZta

procesa, kuris sugeba pasiekti savo proceso
rezultatus.
e 4 lygis: Nusakomas. Anks¢iau apibtdintas

ApibreéZtas procesas dabar veikia be apibrézty riby ir
gali numatyti savo rezultatus.

e 5 lygis: Optimizuojamas. Anks¢iau apibtdintas
Nusakomas procesas be perstojo tobulinamas, kad
tinkamai {gyvendinty einamuosius ir numatytus
verslo tikslus.

Visi lygiai turi atributus pagal kuriuos yra vertinamas
procesas:
e N - Nepasiekiamas nuo 0 iki 15% jvykdymo
e P —Retai pasiekiamas  15% — 50% ivykdymo
e L - DaZnai pasiekiamas 50% — 85% ivykdymo
e F - Pasiekiamas visada 85% — 100% {vykdymo

Tiriamo projekty valdymo proceso gebéjimy jvertinimas
pateiktas 1 lenteléje.

1 LENTELE. SENO PROCESO GEBEJIMO LYGIO VERTINIMAS

Lygis Proceso atributas Ivertinimas
1 lygis PA 1.1. Proceso atlikimo atributas F
2 lygis PA 1.1. Proceso atlikimo atributas F

PA 2.1. Proceso atlikimo valdymo atributas | P
PA 2.2. Darbo produkty valdymo atributas | P

Nustatéme, kad Sis procesas yra 1 lygyje, t. y. igyvendintas
procesas pasiekia savo proceso tiksla. Tobulinant procesa,
bty galima pervesti ji { gretima aukStesni lygi.

C  Realizavimo galimybiy analizé

Ieskant galimybiy kompiuterizuoti statiniy imonés projekty
valdyma, buvo iSanalizuota viena populiariausiy programy MS
Project ir jos priedas MS Project Server [3].

MS Project yra labiausiai paplitgs paketas projekty
valdymui aprasyti, ji stebéti ir kontroliuoti. Taip pat jis tinka
visy projekty tipy — tiek informaciniy, tiek kitokiy, valdymui.

MS Project savybés :
e  Galimybeé iSskirstyti projekta i darbus.
e Paskirstyti finansus projekto darbams.
e  Priskirti vykdytojus darbams.
[ ]

Kontroliuoti  projekto eiga naudojant  Gantt
diagramas.

e Matyti vykdytoju darby grafika konkreciam
projektui.

e Perzitréti ataskaitas apie atliktus ir dar vykdomus
darbus.

Taciau MS Project paketas néra tinkamas dél to, kad:
e Néra galimybés palyginti kity projekty darby.
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e Néra projekto vadovo apkrovimo grafiko, nes yra
valdomas tik vienas projektas.

e Néra galimybés prisegti
duomenimis apie projekta.

e Projekto dalies vadovai negali kontroliuoti savo
apkrovimo  grafiko, jeigu dalyvauja keliuose
projektuose (pvz. jei geologas gauna kelis darbus i$
skirtingy projekty, jam néra galimybés juy abieju
atlikimo daty ivesti | viena grafika).

e Programa yra angly kalba.

e Visi vartotojai mato tuos pacius duomenis, t.y.
programa negali atrinkti tik konkreCiam vartotojui
reikalingy duomeny (grafiky ir pan.).

e Yra daug papildomy funkcijy, todél valdymas
paprastam vartotojui (ne informatikui) yra gana
sudétingas.

papildomy faily su

Kai kurias papildomas funkcijas turi MS Project Server:

e Stebéti visus projektus, ikeltus i serveri.
e  Paskirstyti resursus keliems projektams.

Taciau MS Project Server taip pat néra tinkamas dél to,
kad:

e Néra galimybés prisegti
duomenimis apie projekta.

e Programa yra angly kalba.

e Visi vartotojai mato tuos pacius duomenis, t.y.
programa negali atrinkti tik konkre¢iam vartotojui
reikalingy duomeny (grafiky ir pan.).

e Yra daug papildomy funkcijy, todél valdymas
paprastam vartotojui (ne informatikui) yra gana
sudétingas.

papildomy faily su

Bendrovéje buvo atlikta apklausa siekiant iSsiaiSkinti, ar
verta pradéti mokymus dirbti su paketu MS Project. Rezultatai
pateikiami diagrama 2 paveiksle.

Darbuotojy apklausa dél MS Project paketo

100% +
90% -
80% -
70% -
60%

50%
40%
30%
20% |
10%
0% | ‘

Gali greitai jsisavinti

Nedirbs arba uZtruks
labai ilgai

Reikia angly kursy

Paveikslas 2. Darbuotojy apklausos rezultatai

Diagrama rodo, kad tik 10% procenty darbuotojy gali
isisavinti kity gamintojy programing iranga, skirta projekto
valdymui. Apie 40% turi silpnas angly kalbos Zinias ir jiems
gali padéti mokymai. Likusioji dalis {sisavinimui uZtruks labai
ilgai arba su paketu nedirbs, todél procesas nebus vykdomas
pilnai. Angly kalbos bei MS Project paketo mokymo kursai

yra mokami, todél norint apmokyti visus darbuotojus islaidos
bty gana didelés.

MS Project ir visos kitos sistemos turi viena pagrinding
problema, kai projekto vadovas priskirtas ir jisai valdo tik pati
projekta, bet projekto valdymas neiseina i§ projekto vykdymo
riby, t.y. néra valdomi visi projektai ir néra galimybés
perzitiréti visy projekty dalyviy darbus. MS Project Server §ia
galimybg suteikia, taciau jis turi tg trikuma, kad matomi visi
projektai, juy negalima atrinkti, t.y. néra vartotoju
pasiskirstymo. Visi turi tas pacias teisés ir gali matyti visy
projektus. Taip pat MS Project Server atnesty papildomas
iSlaidas, jo diegimas bei valdymas sudétingas paprastam
vartotojui.

I11. Projekty valdymo roceso Dalyviy problemos

Pagrindiniai proceso dalyviai yra Vadovybé¢, Projekto
vadovas, Projekto dalies vadovas, Vykdytojas, Projekto
koordinatorius, Skyriaus vadovas. Siuo metu vartotojams
atsirandancios problemos:

e  Vadovybé neturi tikslaus projekto vadovy apkrovimo

grafiko.

e Vartotojams neoperatyviai atnaujinami duomenys

apie projekta. Taip atsiranda projekto vélavimas.

e Projekto vadovai neturi galimybés dokumentuoti

uzduotis (saugoti DB).

e Projekto vadovai neturi galimybés perzitiréti savo

grupés (skyriaus) darbuotoju apkrovimo grafiky.

e Projekto dalies vadovai negali perZilréti savo

grafiko, jo kontroliuoti.

e Projekto vadovai neturi galimybés perZitiréti
ankstesniy klaidy, todél daZnai daro tas pacias
klaidas.

IV. Patobulintas statiniy projektavimo jmonés projekto
valdymo procesas

Norint panaikinti Siuos trukumus, reikia keisti projekto
valdymo procesa. Buvo sudarytas naujas projekty valymo
procesas, kuris pavaizduotas 3 paveiksle [1], [2]. Kad procesas
tinkamai funkcionuoty, jam sukurta projekty valdymo
informaciné sistema, kuri padeda iSvengti minéty problemy ir
valdyti visa procesa.

Po sutarties pasiraSymo visi sutarties duomenys saugomi
duomeny bazéje. Visa informacija ivedama viena karta,
projektas turi viena pavadinima.

Pagal duomeny bazés duomenis vadovybés atstovas/
skyriaus vadovas gali matyti visus tuo momentu vykdomus
projektus, ju projekty vadovus bei finansus, taip pat papildoma
informacija apie projekto vadovo grupés galimybes atlikti
darba (su kokia programine iranga dirbama, kokia patirtis ir
pan.). Atlikus {jvertinima, vadovybés atstovas ar skyriaus
vadovas teikia ataskaita, koki projekty vadova geriausiai
pasirinkti tuo momentu. [sakymu paskiriamas projekto
vadovas (-ai). Duomeny bazéje prie objekto atsiranda jrasas su
paskirtu projekto vadovu ir isakymo numeriu.

Projekto koordinatorius gali pakoreguoti pasikeitusi
pavadinima arba datas. Sie duomenys neperraso seny irasy,
taciau yra matomi Salia. Projekty vadovas turi galimybg matyti
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tik jam priskirtus projektus. Jis paskiria uzduotis (darbus)
vykdytojams (projekto daliy vadovams).

UZduotys, kurios pateikiamos kity skyriy darbuotojams,
patenka i $iy vykdytoju grafika, pavyzdZziui, vienam projekto
dalies vadovui pateikiami keli darbai, taip jis gali pats derinti
savo darbus su pateiktais terminais.

Projekto vadovas mato savo grupés darbuotojy uZimtuma
ir taip gali parinkti labiausiai tinkama projekto autoriy.

Projekto dalies vadovas gali matyti tik tas projekto dalis,
uz kurias yra atsakingas. Jeigu projekte dalyvauja daugiau
dalyviy, jis turi jvesti ju pavardes ir darbus, suformuoti
kalendorinj grafika, ji kontroliuoti

Dalyvavimas konkurse
Ar Iaimima_if(onkursas‘? Me

T;.{

Sutarties pé:‘siraéymas

|| whriefaktass
4 DB

és atstovo spr i L ]

dél PV skyr’imo pagal sistemos duomenis

i

Direl‘d‘ori‘aus isaﬁyrnu skiriamas
projekto vadovas

Duomeny suvedimas j DB

I5tekliy paékirstymas h

Uzduotiy ki projekto |
dalyviams (PDV) |

|

PDV grafiky detalizavimas -
{paskirtymas)

Projekto kontrolé .

|

Projekto vykdymas
Salygy deririimas
Projekto pridavimas ekspertamé

Klaidq taisymas

(Klaidy dok

Iimdukto pridaui‘mas uzsakovui

O3
Paveikslas 3. Projekto valdymo procesas po atliktos analizés

Visi veiksmai iSdéstomi i kalendorinius darby grafikus, kur
kiekvienas jraSas susideda i§ dviejy eiluciy: a) planinés, kuria
salygoja sutartis ir uZduotys; b) faktinés, kuria uZpildo
atsakingas projekto vykdytojas. Jam matoma projekto
vykdymo eiga.

Zemesnio lygio vartotojai (Projekto dalies vadovai) gali
matyti tik savo grafika ir darbus, uz kuriuos jie atsakingi, o
aukstesnio lygio vartotojas (Projekto vadovai) mato visus
vartotojy grafikus.

Skyriaus vadovas mato savo skyriui priskirtus objektus,
gali kontroliuoti darbuotojy uZimtuma ir skyriaus finansus.

Vadovybés atstovas ar skyriaus vadovas gali sekti darby
eiga, matyti darby pasiskirstyma tarp grupiy ir skyriy,
pastebéti kritines ir pozityvias vietas.

Visi projekto vadovai bendroje duomeny bazéje turi
pateikti eksperty protokola (.pdf ar .doc formatu) ir nurodyti
reikimingas ir nereikimingas klaidas. Sia informacija
analizuoja priskirtas vadovybés atstovas, aptaria techninése
tarybose ir kas ketvirti pateikia klaidy analiz¢ bendrovés
serveryje, kuris prieinamas visiems projekto dalyviams.

V. Projekty valdymo sistema
A Sistemos reikalavimai

Kuriamai projekty valdymo sistemai buvo keliami Sie

reikalavimai:

e Sistema turi leisti valdyti (jvesti, koreguoti, Salinti)
darbo, finansy, Zmoniskuosius resursus.

e Projektas, darbai ir visa kita susijusi informacija turi
biti ivedama tik viena karta, susieta ir lengvai
pasiekiama.

e Informacija (ataskaitos, grafikai) turi biiti atrenkama
ir paskirstoma vartotojams pagal lygius (projekto
vadovas / koordinatorius, projekto dalies vadovas,
skyriaus virSininkas ir t. t.) .

e Projekty kontrole gali vykdyti ne tik projekto
vadovas, bet ir skyriaus virSininkas, vadovybés
atstovas.

e Sistema turi leisti saugoti ir perzidiréti projekty
dokumentus: sutartis, aktus, ekspertizés iSvadas.

e Sistema turi leisti registruoti projekty kokybés
klaidas.

e Turi buti galimybés vykdyti projekty paieSka, klaidy
perzitira.

B Sukurta sistema

Statiniy projektavimo projekty valdymo sistema buvo
sukurta taikant PHP bei Javascript kalbas. Duomenims
saugoti pasirinkta MySQL duomeny bazé. Sistema gali
naudotis ne tik organizacijos viduje esantys skyriai, bet ir
padaliniai, esantys uZ organizacijos riby, t.y. Kkituose
miestuose. Ji pasiekiama per intranetg. Sistema nereikalauja
jokiy papildomy diegimy, uZtenka, kad vartotojo kompiuteryje
bty idiegta narsykle.

Vartotojas, norédamas prisijungti prie sistemos, turi turéti
prisijungimo duomenis bei tam tikra prisijungimo teisiy lygi:
vadovybe, projekto vadovas ir t. t.

Vykdymo pradZioje yra pasiraSoma sutartis ir projektas yra
uzregistruojamas. Vadovybé paskiria ir uZregistruoja projekto
vadova. Pagal sutart] projektas iSskirstomas i darbus ir
priskiriami vykdytojai jiems atlikti.

Prisijunges projekto vadovas mato jam priskirtus objektus.
Projekto vadovas gali buti ir projekto koordinatorium, ir
projekto dalies vadovu. Todél ju visy pradinis puslapis yra
vienodas, taciau jie gali matyti tiek jiems atrinktus duomenis.

Projekty vadovas gali perZiiiréti savo objektus, darbus ir
darby vykdytojus, objekto dokumentus (sutartis, aktus ir t. t.),
taip pat paskirstymo ataskaita su finansiniais duomenimis, t. y.
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kiek kokiam vykdytojui skirta pinigy darbams atlikti (4
paveiksle).

[Pristunges(-usn): Vartotojes Gogi)

Darbu grafikas perziarimas:  menesiais V.
Rodyti resursus darbu grafike (PV uzpildyti duomenys) [

Paveikslas 4. Projekto vadovo objekty langas

Projekto vadovas atlieka projekto kontrolg stebédamas
objekto grafika (5 paveiksle).

Paveikslas 5. Objekto grafikas

Jame matomi visi darbai bei juy planinis ir faktinis
vykdymas. Grafiko tipas yra pasirenkamas. Jis gali biti
vaizduojamas ménesiais, savaitémis arba dienomis. Grafike
matosi, kokie resursai (darbuotojai ) panaudoti darbui atlikti ir
kiek laiko skirta jy darbams atlikti pagal pasirinkta tipa.
Grafike taip pat atsispindi, kiek pinigy skirta kiekvienam
darbui. Si funkcija veikia ménesiy pjiviu.

Prie darby paskirstymo projekto vadovas gali planuoti
darbo resursus, t. y. priskirti konkrec¢ius darbuotojus.

Projekto dalies vadovas savo ruoZtu mato irgi tik jam
skirtus darbus, gali perZitiréti su darbu susijusius dokumentus,
planuoti savo darbo resursus, t.y. priskirti konkrecius
darbuotojus darbams atlikti.

Skyriaus vadovas mato visus savo skyriaus objektus bei
darbus, uz kuriuvos atsakingas jo vadovaujamas skyrius. Jis
gali perzitréti darby paskirstymo ataskaitas, grafikus ir taip
kontroliuoti savo skyriaus veikla.

Prisijunggs vadovybés atstovas gali perzitréti kiekvieno
skyriaus apkrovimo grafikus (planinius) ir nuspregsti, kuri
projekto vadova geriausia parinkti objektui.

VI. Atliktas eksperimentas

Norint isitikinti naujo proceso efektyvumu, buvo
atliktas procesy palyginimas, naujas procesas jvertintas pagal
proceso brandos vertinimo modeli CMM, atlikta kokybés
analizé, norint iSsiaiskinti padaroma klaidy skaiciy. Ateityje
planuojama atlikti vartotoju apklausg tam, kad biity galima
i$siaiskinti, ar juos tenkina sukurtos sistemos funkcionalumas,
patogumas ir kita.

A Procesy palyginimas

Buvo pasirinkti du projektai. Vienas buvo vykdomas seno

proceso eiga, o kitas naujo proceso eiga. Sistemos veikimo

stebéjimo rezultatai pateikiami 2 lenteléje.

2 LENTELE PROCESU VYKDYMO REZULTATAI

Proceso Esamas proceso Naujas proceso
pavadinimas | veiksmas veiksmas
Sutartis e Sutarties iniciatorius e Sutarties
dokumenta perduoda iniciatorius
finansy skyriy (FS), dokumenta perduoda
kuris paruosia kopijasir | FS ir FS jveda
perduoda projekto duomenis { DB, kurios
vykdytojams, jie suveda informacija mato visi
duomenis { finansy DB. atsakingi projekto
o Laikas: UZtrunka vykdytojai ir bet kada
kelias val.. gali pasitikrinti
¢ Klaidos: Kopijos gali | duomenis arba
nepasiekti PV. atsispausdinti prisegta
e Projektavimo eigoje sutartj.
gah keistis projekto e Laikas: Keliolika
vykdytojas ir sutarties min. Visi, kam
kopija turi pasiekti nauja | suteiktos teisés, mato
PV. informacija.
Isakymas o Kopijos perduodamos | e Procesas
finansy skyriui ir PV. analogiskas, tik
FS jraso atsakinga prisegta isakyma (jo
asmeni savo DB. papildyma) galima
pasitikrinti ir
atsispausdinti.
Projekto e PV word arba excel e PV mato priskirtas
darby lentel¢je paskirsto pagal sutartj pinigy
paskirstymas darbus ir popierines sumas bei vykdymo
kopijas perduoda FS, datas ir pratgsia darby
PDV, gali naudotis e- skirstyma. FS ir visi
pastu. PDV mato, kas kam
o Laikas: darby priskirta.
skirstymas ir kopiju o Laikas: Laikas,
perdavimas. kuri sugaiSta PV,
o Klaidos: pakeitimas skirstydamas darbus.
arba pataisymas — visas e Visi projekto
darbas atliekamas i§ dalyviai mato savo
naujo. darbus.
e Informacija projekto
vykdytojus pasiekia
pavéluotai
Projekto e PV paruosia uzduotis e PV paruosia
uzduodiy ir popierines kopijas uzduotis ir visi PDV
paskirstymas perduoda FS, PDV, gali mato, kokius darbus ir

naudotis e-pastu.

o Laikas: uzduociy
ruoSimas, parasy
rinkimas ir kopiju
perdavimas.

o Pamir§tamos
uzduotys.

su kokiais

reikalavimais reikia

atlikti.

e Laikas: Laikas,

kurj sugaiSta PV,

ruoSdamas uzduotis.

e Visi projekto

dalyviai mato savo

uzduotis.
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C  Naujo proceso vertinimas

Naujai sudaryto projekty valdymo proceso brandos
vertinimas pateiktas 5 lenteléje.

5 LENTELE. NAUJO PROCESO BRANDOS LYGIO VERTINIMAS

Lygis Proceso atributas Ivertinimas
1 lygis PA 1.1. Proceso atlikimo atributas F
2 lygis PA 1.1. Proceso atlikimo atributas F
PA 2.1. Proceso atlikimo valdymo F
atributas
PA 2.2. Darbo produkty valdymo F
atributas
3 lygis PA 1.1. Proceso atlikimo atributas F
PA 2.1. Proceso atlikimo valdymo F
atributas
PA 2.2. Darbo produkty valdymo F
atributas
PA 3.1. Proceso apibréZimo atributas P
PA 3.2. Proceso paplitimo atributas P

Proceso Esamas proceso Naujas proceso
pavadinimas | veiksmas veiksmas
Projekto e PV skai¢iuoja finansy | e PV atlieka finansy
finansiniy skirstyma, SV paskirstyma ir ji mato
resursy kontroliuoja, derina FS. visi kam suteiktos
paskirstymas | e Klaidos: Skirstyme teises, gali
dalyvauja 3—4 dalyviai. kontroliuoti, bet
e Suderintos ir pakeitimus gali atlikti
pakoreguotos sumos tik PV.
gali "negrjzti" pas PV.
Projekto e PV suformuoja e PV suformuoja
ZmogiSky projekto vykdymo projekto vykdymo
resursy grafikus projekto grafikus projekto
paskirstymas vykdytojams ZodZiu. vykdytojams
e Neéra galimybés sistemoje.
derinti projekto e UZimtumo
vykdytoju darby optimizavimas. Darbo
grafiky. grafiky derinimas.
Kontrole e ES ruosia ataskaitas e Skyriaus vadovas
skyriaus skyriams, o PV ruoSia mato sistemoje
lygmenyje. ataskaitas apie detaly darbus, kuriuos vykdo
darby skirstyma vadovaujamas skyrius.
popierine forma. e Laikas: Niekas
e Laikas: FS ir PV negaista laiko. Bet
laikas. Gauna ataskaitas kuriuo metu mato
kartg per mén. situacija.
Kontrolé o Ataskaita ruosia PV, e Vadovybé gali sekti
imonés SV irFS. projekto vykdymo
vadovybés e Laikas: Kelios eiga sistemoje, gauti
lygmenyje. dienos. projekty vykdytoju
¢ Klaidos: Daug ataskaitas i$ jvairiy
dalyviy, galimos sistemos duomenuy.
klaidos, neatitikimai e Informacija visada
teisinga.

B Kokybés analizé

Atliekant §i eksperimenta,

buvo

stebimi projekto

valdymo klaidy ir projekto kokybés klaidy skaiciai skirtingais

procesais

vykdomuose

projektuose.

Steb¢jimas  buvo

vykdomas pastaruosius du ménesius. Stebéjimo rezultatai
pateikiami 3 ir 4 lentelése.

3 LENTELE PROJEKTO VALDYMO KLAIDU STEBEJIMO

REZULTATAI
Ménuo / Klaidy .
ove Esamas procesas Naujas procesas
skaicius
2010 vasaris 10 1
2010 kovas

4 LENTELE PROJEKTO KOKYBES KLAIDU STEBEJIMO

REZULTATAI
Ménuo / Klaidy .
oxe Esamas procesas Naujas procesas
skaicius
2010 vasaris 7 4
2010 kovas 12 5

IS lenteliy matyti, kad klaidy skai¢ius sumaZzéjo.
Pagrindinés projekto valdymo klaidos vykdant nauja procesa
buvo dél sistemos valdymo Ziniy trukumo.

Pagal atlikta eksperimenta buvo nustatyta, kad sukurtos
sistemos pagalba statiniy projektavimo {monés projekty
valdymo gebéjimas pakilo { 2 lygi, t. y. procesas yra
valdomas. Jis yra suplanuotas, stebimas ir pritaikytas, taciau
dar néra pilnai apibréZtas.

VII. ISvados

Apibendrinant sukurta sistemg ir jos stebé&jimo
duomenis, galima teigti, kad sukurta Statiniy projektavimo
imonés projekty valdymo sistema leidZia:

e bendradarbiauti projekty grupés nariams;

e kaupti informacija, susijusia su projekto vykdymu,
kuri naudojama operatyviam darby eigos valdymui
ir patirties perdavimui;

e pasiekti projekto informacijq per intraneta visiems
dalyviams ir  padaliniams, esantiems uZ
organizacijos riby;

e  prieiti prie visy projekto dokumenty;

e atlikti greita projekto ar darby paieska;

e kaupti informacija apie klaidas ir padaryti Sia
informacija prieinama sistemos vartotojams.

Sukurtos sistemos déka projekty valdymo procesas
statiniy projektavimo imonéje tapo valdomu, t. y. suplanuotu,
stebimu ir pritaikytu. Be to, nors proceso valdymui dar toli iki
optimizuojamo lygio, sistemoje jgyvendintas griZtamo rySio
principas, t.y. galimybé stebéti kokybés klaidas ir taip
iSvengti pana$iy klaidy kartojimo ateityje.

Norint toliau tobulinti procesa, numatytas sistemos
patogumo jvertinimo tyrimas. Yra parengtos anketos projekto
valdymo sistemos vartotojams. Bus aiSkinamasi, ar vartotojus
tenkina sukurtas funkcionalumas, ar buvo sunku jsisavinti
sukurtos sistemos funkcijas, ar prireiké papildomy Ziniy, ar
pakanka informacijos, ar patogu naudotis sukurtu jrankiu, ar
gaiStama maziau laiko projekto valdymui ir t. t.
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2 priedas. Apklausos anketa

PROJEKTU VALDYMO SISTEMOS IVERTINIMO ANKETA

Prasau, uZpildykite $ia anketa, jvertindami i§vardytus kriterijus procentais nuo 1 iki 100. Cia ,,100% reiskia, kad Jis Simtu
procenty sutinkate su nurodytu teiginiu, ,,1° - kad grieZtai nesutinkate. Tarpiniai jvertinimai (nuo 2 iki 99) reiskia tarpinius atvejus,
pavyzdziui, ,,90¢ reikSty, kad Jus vertinate ta savybe beveik puikiai, o ,,40* - blogiau negu vidutiniSkai. Jei triiksta vietos pastaboms,

prapléskite papildomos informacijos stulpelj.

Dékoju uz Jiisy sugaista laikg. Jiisy pastabos padés pagerinti projekty valdymo sistema.

Kriterijus

Procentas

IrasSykite papildomg informacija

1. Naudotis sistema nereikia papildomuy Ziniy

Jeigu reikéjo, iSvardinkite, kokiy Ziniy triikko

2. Projekto valdymui visiskai uZtenka
informacijos

Jeigu nepakanka, kokios informacijos truksta?

3. Naudotis sistema patogu

Jeigu nepatogu, kodél?

4. Su $ia sistema projekto valdymui gaiStu laika
tik naudingai

Jeigu ne, dél kokiy priezasCiy nenaudingai gaiState laika?

5. Naudodamas sistema iSvengiu projekto
valdymo klaidy

Jeigu ne, ar klaidos d¢l sistemos naudojimo?

6. Projekty registravimo funkcija visiskai atitinka
mano poreikius

Jei ne, kokiy galimybiy triksta?

7. Projekty iSskirstymo i dalis funkcija visiskai
atitinka mano poreikius

Jei ne, kokiy galimybiy triksta?

8. Atsakingy asmeny priskyrimo funkcija visiskai
atitinka mano poreikius

Jei ne, kokiy galimybiy triksta?

9. Grafiky sudarymo funkcija visiSkai atitinka
mano poreikius

Jei ne, kokiy galimybiy triksta?

10. Finansy paskirstymo funkcija visiSkai atitinka
mano poreikius

Jei ne, kokiy galimybiy triksta?

11. Projekto finansy perZitros funkcija visiskai
atitinka mano poreikius

Jei ne, kokiy galimybiy triksta?

12. Finansy paskirstymo ataskaita funkcija
visiSkai atitinka mano poreikius

Jei ne, kokiy galimybiy triksta?




Kriterijus

Procentas

IrasSykite papildomg informacija

13. Darby aktavimo funkcija visiskai atitinka
mano poreikius

Jei ne, kokiy galimybiy triiksta?

14. Darbuotojy priskyrimo prie darby funkcija
visiSkai atitinka mano poreikius

Jei ne, kokiy galimybiy triksta?

15. Planiniy ir faktiniy resursy palyginimo
funkcija visiSkai atitinka mano poreikius

Jei ne, kokiy galimybiy triksta?

16. Visa reikiama informacija pasiekiama

Jei ne, kokios informacijos truksta?

17. Sistema padeda i§vengti projekto kokybés
klaidy

Jei ne, kokiy klaidy nepadeda iSvengti?

18. Sistema suteikia informacija, kaip iStaisyti
projekto kokybés klaidas

Jei ne, kokia informacijg ji galéty suteikti?

19. Sistema minimizuoja atidaromy langy skaiciy

Jei ne, kokiais atvejais?

20. Sistema suteikia informacija apie esama
blisena

Jei ne, kokiais atvejais?

21. Sistema suteikia informacija apie vykdomus
veiksmus

Jei ne, kokiais atvejais?

22. Sistemos funkcijos suderintos tarpusavyje

Jei ne, kokiais atvejais?

23. Sistema nepateikia netikéty rezultaty

Jei taip, kokiais atvejais?

24. Sistema leidZia atstatyti ankstesng biisena

Jei ne, kokiais atvejais?

25. Sistemos iSvaizda man patinka

Jei ne, kas nepatinka?

26. Sistema naudoja tinkamus ZodZius

Jei ne, kokiais atvejais?

27. Sistemoje néra aklavieciu

Jei yra, kokiais atvejais?

Uzpildymo data

Vardas, pavardé, parasas
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Informaciniy technologiju skyrius

ATLIKTT DARBU PERDAVIMO - PRIEMIMO
AKTAS Nr.1001/1T
201002 25
Kaunas

1.8iuo aktu patvirtiname programavimo ir programinés jrangos diegimo darbus atliktus
pagal 2008-2010 metais patvirtintus Informaciniy technologiju skyriaus planus.

2 ]diegta UAB Kelprojektas Projekty valdymo sistemos I versija.

3.Komisija patvirtina, kad darbai atlikti tinkamai ir rekomenduoja finansy skyriui suteikti
verte ir jtraukti pagrindiniy priemoniy sarasq.

Komisija IT sk.: —
Vadove (T Aectecersd Judita Leikiene
ageigos, paradas, vardas, pavards)
Komp. sistemy analt. Laura Diliynaite
(pareigos, paraias, vardas, pavardé)
Programuotojas ;W Tomas Mikaluskas

(pareigos, parasas, vardas, pavarde)



