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SANTRAUKA

Baigiamajame magistro projekte nagrinéjamos gamybos plétros strategijos galimybés Salies
spaudos pramonés sektoriuje. Teorin¢je dalyje apzvelgiami gamybos sistemos pokyciai bei
analizuojama gamybos plétros strategijos samprata. ISskiriamos pagrindinés gamybos plétros
strategijos rusys, konkurenciniai pranaSumai bei sprendimy kategorijos, Kurie turi jtakos kuriant
jmonés strategijos plang. Taip pat jvertinama kokybés kontrolés ir aplinkos apsaugos strategijy

svarba jmongs veikloje, iSskiriamas inovacijy skirstymas j raisis ir sritis.

Antrajame projekto skyriuje apzvelgiama pasirinktos spaudos jmonés veikla — iSskiriami
pagrindiniai gamybiniai procesai ir darby atlikimo nuoseklumas. Sudaryta tiriamos spaustuvés
SSGG analizés matrica, kuri leidzia jvertinti ar stipriosios jmonés pusés leidZia pasinaudoti
esanCiomis galimybémis. Taip pat surenkami ir analizuojami Lietuvos spaudos poSakio statistiniai
duomenys, kurie rodo, kad poligrafijos pramoné atsigauna po 2008 mety finansinés krizés.
Atsizvelgiant | spaudos gaminiy gamybos pasiskirstymg yra pasirenkama jmonés gamybos plétros

kryptis — pakuoc¢iy gamyba.

TreCiajame skyriuje parenkami technologiniai jrenginiai (atsizvelgiant ] pasirinktos dézutés

gamybos technologijg) bei yra jvertinamas inovacijy diegimo ekonominis naudingumas.

Literatiros analizé atskleidzia | kokius veiksnius reikia atkreipti démesj, formuojant ilgalaike
jmonés strategijg. Taip pat atliktas investicinio projekto vertinimas parodé, kad naujy jrenginiy

jsigijimas yra tinkama investicija, kuri planuojama, kad turi atsipirkti po 4 mety ir 6 mén.



Grigorcenkaité, Monika. Investigation of Manufacturing Strategy in Printing House. Master‘s Final
Degree Project / Supervisor Assoc. Prof. dr. Rasa Mankuté. Kaunas University of Technology,
Faculty of Mechanical Engineering and Design, Department of Production Engineering.

Kaunas, 2016. 46 p.

SUMMARY

Final Masters project analises manufacturing strategy options in states printing industry.
Theoretical part address changes in manufacturing system, analysis conception of manufacturing
strategy. Furthermore distinguishes main manufacturing strategies, competitive advantages and
decisions categories which have impact constructing a strategy plan for a company. Also

importance of quality control and environmental protection in company.

In the second chapter of the project activity of chosen printing house is examined — highlighted
main manufacturing processes and consistency of completing operations. Created SWOT analysis
matrix of chosen company, which allows to evaluate strengths of the company helps to take
advantage of arising opportunities. Gathered and analyzed statistical data of Lithuanian printing
subsector shows that printing industry is recovering from the 2008 global financial crisis. Taking
into consideration manufacturing distribution of printing materials, the chosen manufacturing type

is production of packages.

In the third chapter technological equipment is selected ( taking in account the manufacturing

technology of chosen package) and assessed the economical utility of applied innovations.

The analysis of literature reveals the important factors that need to be observed in order to form
long term strategy of the company. Evaluation of investment project showed that purchase of new

equipment is right investment. It is planned that it should pay off in 4 years and 6 months.



IVADAS

Daugumos gamybiniy jmoniy pagrindinis tikslas yra dirbti pelningai ir tikslingai.
Dinamiskai kintancioje rinkoje vis svarbesné tampa jmonés veiklos strategija. Jmonés norédamos
neapleisti savo pozicijy, ne tik Salies bet ir pasaulingje rinkoje, turi tinkamai apsibrézti jmonés
gamybos plétros strategijos tikslus, kurie padéty struktiirizuoti sprendimy priémimo modelj ir
pagerinty jmonés kuriamg ekonomine¢ naudg bei uztikrinty konkurencinguma rinkoje.

Strategijos formavimas priklauso nuo pasirinkty tiksly — démesys bus sutelktas j kazkurj
vieng strateginj veiksnj ar i jy visuma. Visy jmoniy siekiamas tikslas yra nepriekaistinga gaminio
kokybeé, konkurencinga kaina ir trumpi gamybos terminai. Todél galima teigti, kad daugeliu atvejy
jmoneés veiklos sékmé priklauso nuo to, kaip yra patenkinami kliento likesc¢iai.

Taigi, sudarant imongs strategija reikia analizuoti iSorines ir vidines veiklos galimybes ir
aplinkybes. Svarbu tinkamai pasirinkti gamybos biuidus, technologijy pritaikymg ir vartotojy
keliamus reikalavimus, kad kryptingai vykdant strateginius uzdavinius bty pasiektas maksimalus

rezultatas.

Darbo tikslas: isnagrinéti spaustuvés gamybos procesus, galimybes bei gamybos plétros
strategijos kriterijus, kurie leisty uZztikrinti greitesng gamyba ir pasitlyti inovacijy diegimo
galimybes.

Darbo uzdaviniai:
1) iSanalizuoti ir jvertinti gamybos strategijos sudarymo biidus spaustuvéje;
2) atlikti rinkos poreikiy analizg ir jvertinti inovacijy diegimo galimybes spaustuvéje;

3) atnaujinti ir jvertinti spaustuvés gamybos plétros strategija.



1. GAMYBOS PLETROS STRATEGIJOS TEORINIU ASPEKTU
ANALIZE

Pagrindinis bet kurios jmonés tikslas — dominavimas rinkoje ir auksty ekonominiy rodikliy
siekimas. Siy tiksly yra sickiama kuriant jmonés strateginius planus. Tod¢l strateginio valdymo ir
gamybos plétros strategijos terminai yra glaudZiai susije vienas su kitu.

Strateginio valdymo modelyje yra apibréziami jmonés tikslai bei uzdaviniai, kurie padeda
efektyviau iSnaudoti esamus gamybos procesus. Gamybos plétros strategijoje yra nurodomos
veiklos kryptys ir schemos, kurios padeda siekti uzsibrézty tiksly (pvz., jmonés jrenginiy
atnaujinimas. Siekiamas rezultatas — geresné paslaugy ar prekiy kokybé, trumpesnis gamybos
terminas). Taciau tiek gamybos plétros strategijos formavimas, tiek jos jgyvendinimas yra

sudétingas uzdavinys, reikalaujantis nuosekliy ir tiksliy jmonés pastangy.
1.1.Pasaulinés gamybos sistemos raida

Pagrindinis pramonés jmoniy tikslas yra technologiniy procesy metu pakeisti istekliy
forma gaunant naudingg rezultata, t. y. sukuriamas produktas ar atliekama paslauga bei sukuriama
pridétiné verté. Nors rezultatai visada orientuojami j galuting nauda, taCiau per paskutinius du

desimtmecius gamybos sistemos pasikeité neatpazjstamai (1.1 pav.).

A
Gamybos
technologijos Judri, vikri gamyba « BPR ir e-gamyba
5 o CAX ir inZinerijos
Konkurenciné inZinerija « .

Tiksliai laiku ~am— in;fe?%’o lswlii: g;@
Longmpn | g (205
Ko | g
Lanksti gamyba «
Masiné gamyba «

-

21 amzius

1.1 pav. Gamybos sistemy poky¢iai [1]
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Toliau mazéja masinés gamybos apimtys ir yra pereinama prie serijinés ar vienetinés
gamybos. leskant budy kaip pasalinti atsirandancius gamybos nuostolius buvo sukurti gamybos
valdymo metodai: kokybés kontrolé (quality control — QC), visuotinés kokybés kontrolé (total
quality control — TQC), gamybos organizavimas (industrial engineering — IE) [2]. Taip pat jmonése
diegiama darby atlikimo ,.tiksliai laiku“ (just in time) metodologija, kuri leidZia trumpinti laiko
intervalg tarp uzsakymo pateikimo ir pinigy gavimo uz atliktas paslaugas ar pagamintas prekes.
Visus $iuos pokycius iliustruoja Toyota gamybos sistemos pavyzdys. Toyotos gamybos sistemos
pagrindas yra gamyba ,.tiksliai laiku® ir automatizacija (atsisakoma masinés gamybos, didinimas
gamybos efektyvumas mazinant nuostolius ir nenumatytas islaidas).

Spaudos pramongje yra svarbus tiesioginis rySys su galutiniu prekés ar paslaugos vartotoju
(1.2 pav.), nes taip yra grei¢iau suzinomi uzsakovo poreikiai. Taip pat tiesioginis kontaktas teikia
didesn¢ ekonomin¢ naudg, nes yra gaunamas didesnis pelnas nei dirbant per tarpininkus. Kita
vertus, tarpininky yra neatsisakoma. Jie ir toliau dalyvauja gamybos sistemos grandinéje, taciau
dirbant per tarpininkus (reklamos agentiiros, mazos spaustuvés ir pan.) nei§vengiamai yra
susiduriama su problemomis, tokiomis kaip: informacijos nepakankamumas apie uzsakomo
gaminio specifikacijas, ilgiau uztrunkama norint susiderinti ar pakeisti gaminio technines

charakteristikas, kurios leisty uztikrinti spartesng gamyba ir kt.

= PN I &4

Tiekéjai Gamintojai

Vartotojai

e A
],
Zaliavos, produkcija Informacija Platintojai ‘ Tarpininkai
—————) @ @— — >

1.2 pav. Gamybos sistemos tiekimo grandiné [3]

Analizuojant spaudos pramone, gamybos sistemos granding galima papildyti nauju proceso

vienetu — subrangovu. Siuo atveju, informacijos sklaida ir spaudos ruoginiy transportavimas vyksta
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tik tarp gamintojo ir pasirinkto subrangovo, kuris uztikrina informacijos konfidencialumg. Taip pat
atsiranda ir kity svarbiy gamybos sistemos pokyciy, kurie daro jtaka pramonés jmoniy veiklai.
Spaustuviy veiklai reik§mingi poky¢iai yra:
1) mazesné zaliavy ar gaminiams reikiamy komponenty kaina uzsienio Salyse, todél
labiau plétojamos tiekimo grandinés;
2) bendradarbiavimas su kitomis jmonémis (pasirinktais subrangovais) leidzia sukurti
sudétingesnius gaminius.
Taigi, atsizvelgiant j kiekvienai pramonés Sakai reikSmingus pokycius, jmonges turi priimti
atitinkamus sprendimus ir pasirinkti aktualias gamybos plétros strategijos kryptis: ar bus

orientuojamasi | ilgalaikius ar trumpalaikius rezultatus.
1.2.Gamybos plétros strategijos samprata

Strategija (i$ sen. graiky kalbos) — tai ilgalaiké organizacijos veiklos kryptis. Strategija
numato veiklos kryptis bei veiksmus, kurie yra reikalingi siekiant numatyty ilgalaikiy tiksly [4].
Gamybos plétros strategijos sgvokos formuluotés vieningo apibrézimo néra, nes $ig sritj tyrinéjo ne
vienas specialistas. Vienas i§ pradininky buvo Skinner (1969), kuris gamybos strategija apibiidino
kaip konkurencingg ,,ginkla“. Hayes ir Wheelwright (1985) teige, kad gamybos plétros strategija
yra nuoseklus sprendimy modelis, kuris atne$a ekonoming nauda. Taip pat $ia savoka nagrinéjo Hill
(1987), Swamidass ir Newell (1987), Cox ir Blackstone (1998) ir kt.
Gamybos plétros strategija apibréZziama kaip [5]:
1) nuoseklus jmonés veiklos planavimas, uztikrinantis s€kme rinkoje;
2) priemoné, padedanti efektyviai iSnaudoti gamybinius pajégumus siekiant
aukstesniy ekonominiy rodikliy;
3) sistema, leidzianti parinkti optimalius technologinius sprendimus, minimalias
medZiagy sanaudas;
4) programa, kuria siekiama gaminti produktus pasauliniu mastu pilnai tenkinancius
vartotojy likescius.
Taip pat gamybos strategija galima analizuoti remiantis ,,5P“ modeliu [6]:
1) planas (angl. plan) — ilgalaikis jmonés veiksmy planas, kuriuo siekiama uzsibrézty
tiksly;
2) gudrybé (angl. ploy) — apgaulés naudojimas norint pergudrauti konkurentus;
3) veiklos struktiira (angl. pattern) — aiski, logiska jmonés struktiira;
4) pozicija (angl. position) — jmonés uzimama vieta rinkoje rodo, kokias priemones

imone¢ taiko, kad iSlikty konkurencinga;
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5) perspektyva (angl. perspective) — kaip jmoné suvokia supancig aplinkg, vietg tarp
konkurenty.

Grafiskai gamybos plétros strategijos procesas pavaizduotas 1.3 pav. (iliustracija sudaryta

remiantis Swamidass [7]). Priklausomai nuo gamybinés jmonés tipo, gali bati parenkama konkreti

produkty grupé, kuriai bus pritaikoma nauja gamybos plétros strategija. Bendru atveju plétros

procesas pradedamas nuo verslo tiksly ir funkcijy iSgryninimo ar ekonominés analizés.

—————
I I Sitlymai kaip ;
| Pasirenkama | Verslo tikslai ir tEsamp_s galima Naujos
. funkcii S rateglj'os bulinti m ) strategljps
produkty grupé | unkcijos tobulinti esama
I analizé . igyvendinimas
N ] strategija

1.3 pav. Gamybos plétros strategijos procesas

Parenkant tinkamus strateginius veiksnius, galima pasiekti optimalius rezultatus minimaliai
iSnaudojant jmonés resursus bei sukurti didziausig gamybing pridétine verte. Todél iSanalizavus ir
jvertinus konkurencing aplinka, spaustuvei yra tikslinga gamybos plétros strategija kurti konkreciai
produkty (pakuociy, vaikiSsky knygeliy, knygy ir kt.) grupei, specializuojant jmonés veiklg toje
srityje. Taip sutaupomos 1éSos skirtos gamybiniy jrenginiy priezitrai (techninis aptarnavimas
atlickamas konkre¢iam jrenginiy skai¢iui). Taip pat spausdinant konkrecig gaminiy grupe yra
reikalingi asmenys turintys konkreCius darbo jgudzius, t. y. reikalingas mazesnis darbuotojy
skai¢ius su konkre¢iomis kompetencijomis. Kita vertus, spausdinat ir gaminant platesnés
nomenklatiiros gaminius, sukuriamas platesnis klienty ratas. Tokiu atveju, reikalingas didesnis
darbuotojy ir jrenginiy skai¢iaus. Todél pagrindiniai veiksniai, lemiantys gamybos plétros
strategijos formavima, yra Sie [8]:

1) planavimas ir kontrolé — tinkamas turimos gamybinés jrangos iSnaudojimas ir
apkrovimas. Be to, norint islikti konkurencingiems rinkoje, svarbu laiku atnaujinti
technologines galimybes bei stengtis gamybos kontrolés procesus integruoti su
gamybos procesais (t. y. vadovautis kokybés prevencijos principais);

2) naSumas — kuo didesnis gamybos nasumas, tuo sukuriama didesné ekonominé
verte;

3) zmogiskieji veiksniai — informacijos dalinimasis: ka patobulinti, kad biity galima
greiCiau ir efektyviau dirbti, darbuotojy asmeniniy (saziningumo, atsakomybes)
savybiy ugdymas.

Apibendrinant gamybos plétros strategijos sampratg svarbu pazymeéti, kad sgvoka apima ne

tik teorinius plany ir sprendimy sudarymus, bet ir pati plétros procesa. Todél yra svarbu jvertinti ne
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tik vidinius bet ir iSorinius veiksnius. Vienas i$ pagrindiniy gamybos plétros strategijos tiksly —

gaminti greiciau, pigiau ir kokybiskiau nei tai daro konkurentai.
1.3.Gamybos plétros strategijos ruasys, sprendimy kategorijos

Norint jmonei i$laikyti stabilig ir konkurencingg pozicija rinkoje, reikia tinkamai pasirinkti
gamybos plétros strategijos kriterijus. Pagal Matta [9] gamybos plétros strategijos pozymiai yra

i§skiriami j: konkurencinius pranasumus ir sprendimy kategorijas (1.4 pav.).

Gamybos plétros
strategija

Konkurenciniai

prana$umai Sprendimy kategorijos

1.4 pav. Gamybos plétros strategijos pozymiy klasifikacija

Konkurenciniai pranasumai — tai privalumai, kurie leidzia jgyti pranaSumo pries

konkurentus. Pagrindiniai konkurencijos veiksniai: kokybé, laikas, kaina, lankstumas (1.1 lentelé).

1.1 lentelé. Konkurenciniai pranaSumai [9]

Konkurenciniai pranasumai Tikslas

Kaina Mazi gamybos ir tiekimo kastai. Mazesné kaina = didesné verté.

Kokybé Aukstos kokybés produkty gamyba, standarty uztikrinimas. Auksta
kokybé = ispildyti kliento lukesciai.

Pristatymas Patikimas ir greitas pristatymas (pristatymas laiku)

Lankstumas Platus produkty asortimentas. Galimybé greitai keisti darby prioritetus,
produkto technines charakteristikas.

Inovacijos Efektyvus naujy produkty gamybos technologijy jtraukimas j jmonés

veikla ir jy pristatymas vartotojams.

Sprendimy kategorijos pabrézia j kg reikia atkreipti démesj renkantis ir formuojant
atitinkamg gamybos sistemg bei jmonés strategijg. Fine ir Hax [10] sitlé sprendimy kategorijas
suskirsti j smulkesnes dalis ir i§skyré devynias sprendimy kategorijos sritis. Taip pat placiau $ig sritj
nagrinéjo Rudberg ir Olhanger [11], kurie pastebéjo, kad sprendimy skai¢ius Svyruoja nuo 6 iki 10

ir yra skirstomi  struktdirinius ir infrastruktiirinius (1.2 lentelé).
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1.2 lentelé. Sprendimy kategorijy palyginimas pagal skirtingus autorius [11]

Hayes Fine, Hax Samson Miltenburg Skinner Hill

Struktiiriniai sprendimai
Irenginiy ir procesy \ Y
technologija
Imonés pajégumas \ V
Imonés dydis, geografiné V V
padétis

Vertikalioji integracija V

\/
\/
\/
\/

< < <2 <
< < <2 <
< <2 =2 <

Infrastruktiiriniai sprendimai
Zmogiskieji istekliai

Imonés veiklos organizavimas
Kokybés sistemos

Gamybos planavimo ir
kontrolés sistemos

Investicijos | naujy gaminiy
kurimag

Veiklos gerinimo sprendimai

< < 2 2 2 2
<

< P

< 2

2 2 2 2

Atlikus jmonés gamybos plétros strategijos analiz¢ ir jvertinus pozymius, kam yra
skiriamas démesys (konkurenciniams pranaSumams ar sprendimy kompleksams), yra i$skiriamos
pagrindinés gamybos plétros strategijos stadijos:

1) trumpalaiké;
2) ilgalaiké.

Imonés, kurios vadovaujasi trumpalaike strategija, orientuojasi j ribota konkurencijos
veiksniy skaiciy, Kurie leidzia sukurti maksimaly pelng per trumpa laika. Todél kiekvienais metais
vartotojui sitilomy gaminiy ar paslaugy kaina yra tokia pat arba labai panasi (1.5 pav., iliustracija

sudaryta autoriaus remiantis teoriniais aspektais).

-1
e@ecssccssccsccsscces S
4 5

Periodas, metais
—&— [lgalaiké ---#--- Trumpalaiké

1.5 pav. Ilgalaikeés ir trumpalaikés strategijos ekonominio efektyvumo palyginimas
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Ilgalaikéje strategijoje yra vystomi konkurenciniai pranaSumai, kurie turi ilgaverte naudg.
Pavyzdziui, spaudos sektoriuje didesnés jmonés gali i§ pradziy pasitilyti mazesng kaing ar geresnius
dideliy tirazy pagaminimo terminus (dél nasesniy jrenginiy) nei mazesnés spaustuvés (trumpalaikés
strategijos Salininkai). Taip nuo pradziy stengiamasi kurti platesnj klienty ratg. Antraisiais metais,
tiems patiems produktams, sitaloma kaina neZenkliai skiriasi nuo gamintojy pasirinkusiy
trumpalaike strategija, taciau uzdirbtas pelnas bus didesnis, nes yra suburtas platesnis pastoviy
klienty ratas. Kitais metais, norint gauti dar didesnj pelna, reikia tuos pacius produktus parduoti dar
su didesnémis marzomis, nei prie$ tai buvusiais metaiS, taciau tokiu atveju dalis vartotojy gali
pasirinkti konkurentus, kurie siilo mazesn¢ kaing. Kitas galimas sprendimas yra uzsakymy
skaiciaus didinimas, t. y. reikia vykdyti aktyvig naujy klienty paieska. Taigi, vertinant ilgalaikj
konkurencinj pranaSuma, reikia jvertinti Siuos kriterijus [12]:

1) mazos sgnaudos — leidZia produktus sitilyti mazesne kaina arba suteikti papildomas
paslaugas uZ ta pacig kaing, kurig sitilo konkurentai;

2) produkto diferenciacija — yra iSplétota tos pacios paskirties produkto gamyba,
leidzianti lanksciai prisitaikyti prie keliamy vartotojo reikalavimy;

3) nisos rinkodara — gaminamas produktas (paslauga) maksimaliai orientuojamas j
klienty reikmes ir reikalavimus pasirinktame rinkos segmente (niSoje);

4) auksto lygio technologija ir operacijos — tai pagrindas, kuris uZtikrina mazas
sgnaudas, produkto diferenciacijos galimybes, ilgalaikj jsitvirtinimg rinkos niSoje;

5) produkto kokybé — jgyta puikios kokybés ir patikimos produkcijos gamintojo
reputacija placiai paplinta ir ilgai i$silaiko rinkoje;

6) aptarnavimas — suteikiant auk$to aptarnavimo lygio paslaugas yra kuriama gera
Jmonés reputacija ir nuolatinis klienty ratas.

Apibendrinant galima teigti, kad pagrindinis skirtumas tarp ilgalaikés ir trumpalaikés
strategijos — pozitris | klientg. Naudojant trumpalaike strategija, norima maksimizuoti pelng
neteikiant papildomy paslaugy, o ilgalaikéje strategijoje be konkurencingos kainos taip pat

galvojama apie papildomas paslaugas, kurios klientams leisty jausti svarbiais.
1.4. Technologiju jtaka jmonés strategijai

Globalizacija neaplenkia ir gamybiniy jmoniy. Vis dazniau yra naudojamos jvairios
technologinés priemonés (vidiniai jmonés kompiuteriy tinklai, iSmants sandéliai, darby planavimo
programos ir kt.), kurios leidzia greiCiau dalintis informacija tarpusavyje bei sutrumpina darby
atlikimo trukme. Placiau analizuojant spaudos gaminiy technologijas taip pat randame pavyzdziy,

kuriuose yra naudojamos ,,iSmanios“ medziagos (pavyzdziai pateikti priede nr. 1), be to, tobulinami
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ne tik gamybos procesai, bet ir atnaujinami jrenginiai. Todél pramonés jmoniy konkurencinio
pranasumo sékme lemia pasirinkta ir jdiegta gera technologijos strategija, t. y. [13]:

1) integruotas gaminiy, procesy ir jrenginiy projektavimas naudojant pazangius
apdirbimo procesus, technologijas ir medziagas;

2) gera gamybos padaliniy struktira, vieta, darbuotojy kvalifikacija, patikimi tickéjai
ir pazangi jmon¢s valdymo politika;

3) pazangi jmonés gamybos plétros strategija, grindziama technologijos parinkimu ar
kirimu, siekiant pranokti konkurentus produkcijos kokybe, iSlaidomis,
inovacijomis, gamybos lankstumu bei pirkéjy reikalavimy tenkinimu.

Daznai kartu su naujomis technologijomis sutinkama naujoviy (inovacijy) sgvoka. Nors
vieningo inovacijos apibrézimo néra, taciau apibendrinant galima teigti, kad ,,inovacija apima
naujas zinias ir jy komercinj pritaikyma“ [14]. Prie§ diegiant naujoves jmonéje reikia jvertinti ne tik
biisimg nauda, bet ir galimg rizika (konkurencija, technologijy iSnaudojimo galimybes). Taip pat
reikia pazyméti, kad ne visada naujos technologijos sukuria greitai matoma pridéting verte. Todél
reikia jvertinti, kad gali praeiti keletas mety, kol gamintojas pajaus atsiradusig ekonomineg nauda.

Kita vertus, pries diegiant naujas technologijas reikia jvertinti ,,gaminti ar pirkti*
strategijos galimybes. Spaustuvés veikloje ,,pirkti strategija verta taikyti, kai surasti subrangovai
gali pagaminti reikiamus spaudos ruoSinius ar atlikti atspausdintai produkcijai papildomas apdailos
operacijas pigiau, t. y. isleidziami mazesni kastai nei gaminant patiems. Renkantis strategija
»gaminti® yra uZtikrinama viso technologinio proceso kontrolé, kuri leidZia sumazinti neatitik¢iy
kiekj.

Nors néra bendros taisyklés ] ka reikia atsizvelgti priimant sprendima, kurj strategijos tipa
pasirinkti ,,gaminti* ar ,,pirkti* (1.6 pav.), taciau galima isskirti Siuos etapus [15]:

1) pagrindiniy jmonés tiksly apsibrézimas: kiekvienos jmonés pagrindinis tikslas yra
potencialiy klienty poreikiy tenkinimas;

2) vertés grandinés koncepcija: jmonés pajégumy analizé jvertinant tiekéjy ir
subrangovy galimybes teikti reikiamas paslaugas, medziagas;

3) kainos analizé: gaminio kainos jvertinimas gaminant viduje ir sgnaudy
skaiCiavimas atliekant tam tikras paslaugas pas subrangovus;

4) potencialiy subrangovy analizé: partneriy patikimumas, aiSkus likesCiy

apibréZimas.
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PAGRINDINIU TIKSLU .
ISSIKELIMAS etapas

Salutiniy paslaugy/medziagy
pirkimas Pagrindiniy procesy
analizé
A 4
“PIRKTI”
VERTES GRANDINES 2 etapas
KONCEPCIJA
Pagrindiniy tiksly
lyginamoji analizé
v
GALUTINES KAINOS 3 etapas
ANALIZE
Néra tinkamy
subrangovy Neéra tinkamos
jrangos
Subrangovy skaicius
GAMINTI
(islaikyti pajégumus)
SUBRANGOVU ANALIZE 4 etapas

Néra tinkamy subrangovy
ir/ar konkurencijos
gresme

Yra tinkamy subrangovy
ir/ar maza konkurencijos
gréesmeé

INVESTUOTI
I GAMYBA

“PIRKTI”

1.6 pav. ,,Gaminti ar pirkti“ strategijos jvertinimas [15]

Taigi, tobuléjant technologijos procesams gamybos sistemose yra naudojamos

sudétingesnés technologijos bei jrenginiai, kuriy déka gaunami aukstesnés kokybés produktai.

Imonés siekia didziausio funkcionalumo ir galutiniy rezultaty, todé¢l yra diegiamos naujovés jmonés

viduje arba glaudZziai bendraujama su partneriais.
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1.5. Gaminiy ir procesy kokybés strategija

KokybiSkas gaminys — tai vienas i$§ pagrindiniy klienty lukesc¢iy. Toks gaminys neturi

pasizymeti defektais ar nukrypimais nuo standarty ir sutarty specifikacijy. ISskiriami Sie svarbiis

produkty kokybés pozymiai [16]:

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)

atitiktis;

patikimumas;

prieinamumas;

pristatymas;

kaina ir eksploatacijos kastai;
produkto sauga;

atsakomybé uz gaminj;

poveikis aplinkai (LST EN ISO 9004:2009).

Gamintojai siekia gaminti kokybiskus gaminius vadovaudamiesi Siais pozymiais, taip pat

efektyviai valdyti ir kontroliuoti gamybos procesuos, kad biity iSvengta neatitikimy tarp vartotojy

lukescCiy ir tikrojo rezultato. Todél spaudos jmonése kokybé uztikrinama naudojantis i$ anksto

nustatytais parametrais (popieriaus rusis, kryptis), standartais (ISO 12647), techninémis salygomis

(peilio prispaudimo jéga, popieriaus drégnumas) ir kt. Taciau kaip ir visose gamybinése jmonése,

taip ir spaustuvéje, nejmanoma uztikrinti, kad Vvisi procesai vykty tiksliai kaip suplanuota. Patiriami

nuostoliai dél blogos gaminio kokybés yra pavaizduoti 1.7 pav.

1 « Defektas, rastas
projektavimo stadijoje

1 O « Defektas, rastas gamybos

paruosimo stadijoje
1 O O « Defektas, rastas
gamyboje
1 O O O » Klienty rasti
defektali

1.7 pav. Finansiniai defekty nuostoliai pagal 10-ies taisykle [17]

Didziausius nuostolius (pvz., 1 000 Eur) gamintojas patiria, kai atsiradusi gamybos

problema iSeina i§ gamybos sistemos ir defektus randa vartotojas, t. y. gaminys pasiekia galutinj

taskg. Tokioje situacijoje klientas turi teis¢ pateikti pretenzijg gamintojui dél ne kokybisky prekiy /

paslaugy, bet ir prasyti kompensacijos uz patirtus nuostolius. Nuostoliai susideda 1§ pakartotinio
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pristatymo kasty, gaiStamas laikas, nes laukiama, kol produkcija bus pagaminta i§ naujo bei reikia
sunaikinti nekokybiskus gaminius.

10 karty patiriama mazesné zala (100 Eur), kai defektai surandami gamybos procesuose.
Tokiu atveju apie atsiradus] defekta nesuzino uzsakovas ir taip nenukencia jmonés reputacija.
Atsiranda tik vidiniai jmonés nuostoliai. Padarytas brokas gamybos metu sumazina gautg pelno
dydj uz parduota produkcija, kadangi reikia jsigyti papildomy Zaliavy. Taip pat reikia papildomy
laiko kasty patikrinti nekokybiskiems produktams (jsitikinti ar nejmanoma pataisyti defekty) ir
reikalingas laikas, kad bty i§ naujo tinkamai suderinti jrenginiai ir pan. Maziausi finansiniai
nuostoliai (1 Eur) patiriami, kai defektai randami projektavimo stadijoje dar prie$ patenkant j
gamybos sistema.

Todél norint i§vengti neatitikCiy ir atsirandanciy padariniy dél nekokybisky gaminiy, reikia
vykdyti gamybos procesy kontrolg. ,,Gamybos procesas — tai paruoSiamosios ir tiesiogiai gamyba
lieciancios veiklos. ParuoSiamosioms veikloms priskiriamas medziagy poreikio formavimas,
gamybos technologiniy, kokybés ir detaliy gamybos plany atskiriems jrenginiams paruoSimas® [17].
Kontrolés metu stebima gamybos procesy eiga ir turint informacija yra lengviau pastebimi realtis

nukrypimai. 1.3 lenteléje yra pateiktos pagrindinés kokybés problemy sprendimy priemonés.

1.3 lentelé. Gaminiy ir procesy kokybés tikrinimo priemonés [13]

Priemonés rusis Priemonés turinys Priemonés paskirtis
Proceso sekos schemos Kas yra padaryta? Proceso ypatybiy analizé, nukreipta | procesy
koregavimg ir gerinima.
Patikrinimo lapai arba jvykiy | Kaip daznai tai jvyksta? Duomeny rinkimas. Surinkty duomeny analizé ir
diagramos klasifikacija leidzia jvertinti proceso valdyma ir spresti
atsirandancias problemas.
Histogramos Kaip i8sidésto proceso Padeda nustatyti jvykiy daZnj. Apdorojus gautus
nepastovumai? duomenis, galime daryti iSvadas apie proceso eiga,
kurias vietas reikia gerinti.
Pareto analizé Kur yra svarbiausios Analizés metu nustatoma, kuris pozymis turi didZiausig
problemos? itaka deél netinkamo proceso vyksmo.
Priezasties ir efektyvumo Kas sukelia problemas? Priemoné pradiniams duomenims nustatyti, kurie turi
analizé ir ,,smegeny Sturmas jtakos proceso ar gaminio kokybei.
Sklaidos diagramos Koks rySys tarp skirtingy Rodo dviejy matuojamy parametry tarpusavio
veiksniy? koreliacijg. Surinkty duomeny analizé padeda nustatyti,
kuris procesas turi biiti gerinamas.
Kontrolés schemos Kurie poky¢iai Nustatoma proceso kokybé (proceso nukrypimai virSija
kontroliuotini ir kaip? leistinas ribas ar yra jspéjamojoje zonoje).

Literattroje (Juran (1988), Garvin (1988), Vanagas (2008) ir kt.) galima rasti keleta
kokybés kontrolés savoky aiskinimy, nes egzistuoja keletas kokybés vertinimo aspekty. Kiekvienas
gamybos proceso dalyvis kokybe apibrézia i$ savo pusés. Vienas i§ kokybés apibrézimy — ,.kokybés
kontrol¢ suprantama kaip vadyba, programa, ja sudaro principinis aspektas — naujas kokybeés,
orientuotos ] vartotojy poreikius, suvokimas; visy organizacijos funkciniy padaliniy ir visy lygiy
darbuotojy dalyvavimas kokybés veikloje [18]. Dazniausiai tokiose jmonése, kuriose technologinis
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procesas pradedamas nuo uzsakymo priémimo ir yra uzbaigiamas iSsiuntimu vartotojui, yra
iSskiriamos 3 kontrolés rasys (1.8 pav.) [18]:

1) parengiamoji;

2) einamoji;

3) baigiamoji.

Sie trys kontrolés etapai sudaro gamybos proceso kontrolés sistema Viso gamybos ciklo
metu. Parengiamoji kontrolé¢ yra koncentruota j ,taisykliy, procediiry ir politikos realizavima (ne
kairimg)“ [18]. Parengiamosios kontrolés metu yra skiriamas démesys personalo darbo jgudziy ir
ziniy analizei, ieSkoma budy, kurie uztikrinty efektyvesnj darbininky darbg. Einamoji kontrolé
atliekama gamybos proceso metu — tikrinama darbo kokybé, analizuojami darbo rezultatai.
Atliekant kontrole gamybos metu yra i§vengiama nukrypimy nuo laukiamo rezultato. Baigiamoji
kontrolé taikoma norint palyginti gautus rezultatus su keltais reikalavimas. [18] Baigiamosios
kontrolés rezultaty analizé padeda pamatyti klaidas atsirandan¢ias gamybos procese ir kartojant
tokio paties ar panaSaus produkto gamyba, leidzia iSvengti ty paciy klaidy. Taigi, pagrindinis
gamybos proceso kontrolés sistemos tikslas yra efektyvus procesy vykdymas, kokybisky produkty

tiekimas vartotojams tiksliai laiku.

| — ISankstiné kontrolé

(feitis): Il — Gamybos procesas: 111 — Baigiamoji kontrolé
e Zmogiskieji istekliai e Darbas (iSeitis):

e Materialiniai iStekliai e Darbo priemonés 1 o Produktai

e Finansiniai istekliai e Darbo objektai e Paslaugos

e Informaciniai iStekliai

Kontrolés parametrai:
e Instrukcijos
e Taisyklés
e Normos
e Standartai
e Procediros ir kt. dokumentai

1.8 pav. Gamybos proceso kontrolés modelis [19]

ISO standarty naudojimas jmon¢je yra vienas i$ kokybés vadybos strateginiy veiksniy. IS
ISO 9000 Seimos standarty Lietuvoje yra dazniausiai yra diegiami standartai LST EN 1SO 9001
(kokybés ir aplinkos apsaugos valdymo sistema) ir LST EN ISO 14001 (aplinkos apsaugos
standartai). Siy skirtingy standarty apjungimas j vieng visumg leidzia uztikrinti, kad vykstantys
procesai biity valdomi kaip procesy visuma. Be to, ISO 9001 kokybés sistemoje yra konkreciai

apibréziami jmonés gamybos procesai, produkty ir darbo kokybés kriterijai. Todél standarty
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naudojimas jmonés veikloje uZztikrina ne tik tam tikrg kokybés vadybos lygj, bet ir vartotojy
patenkinimg uztikrinant reglamentuotus reikalavimus. Taip pat yra didinamas pasitikéjimas jmone,
padedama praplésti eksporto galimybes.

Apibendrinant galima teigti, kad kiekvienas gamybos procesas turi vykti pagal parengta
gamybos plang bei turi bati taikomi kokybés kontrolés metodai ir sistemos. Nukrypus nuo siekiamo
rezultato reikia priimti atitinkamus sprendimus, kaip galima kontroliuoti ar pasalinti atsirandancius
netikslumus procesuose. Kad biity paprasCiau apibrézti gamybiniuose procesuose naudojamus
kontrolés metodus ir neatitik¢iy sgvokas, daugelyje didesniyjy jmoniy, kurios nori standartizuoti

savo gamyba, yra diegiami pagrindiniai kokybés uztikrinimo standartai.
1.6. Aplinkos apsaugos strategija

Pastaraisiais metais didéja visuomenés doméjimasis aplinkos ekologija, nes garsiau
kalbama apie klimato kaita, ozono sluoksnio ardyma, neatsiniaujanciy gamtos iStekliy maz¢jima ir
kt. Démesys ekologijai parodo augantj visuomenés sgmoninguma, Kuris yra svarbus norint
sumazinti aplinkos tar§g. Ne iSimtis yra pramonés jmonés, kurios vykdydamos savo veikla
vadovaujasi ekologinémis nuostatomis, kuria efektyvias aplinkos apsaugos strategijas, Kkreipia
démesj i ,,zaligja* ekonomika.

Jungtiniy Tauty aplinkos apsaugos programos skyrius (UNEP) pristaté Svaresnés gamybos
koncepcija ir 1989 m. priémé Bazelio konvencija. ,,Svaresnés gamybos koncepcijoje numatytas
sisteminis tarSos generavimo prieZasCiy jvertinimas bei praktiniy pasiiilymy rengimas konkrecioms
problemoms spresti [20]. Pramonés jmonés vadovaujasi Siomis nuostatomis ir stengiasi vykdyti
beatlicke arba mazaatlicke gamyba. Beatlické gamyba ,,apima ne vien kokio nors gaminio
technologija, o pati gamybos organizavimo ir veikimo principg. Tada racionaliai iSnaudojami visi
zaliavy komponentai ir energija uzdaruoju ciklu: zaliavos — gamyba — vartojimas — antrinés
zaliavos® [13]. Taciau jgyvendinti beatlicke gamyba yra sudétinga. Lengviau jgyvendinama
mazaatlieké gamyba, kuri yra tarpiné tarp jprastinés ir beatliekés gamybos.

Be to, ,,gamybos procesuose $varesné gamyba apima energijos ir Zaliavy tausojima,
toksiniy medziagy paSalinimg bei visy emisijy toksiSkumo bei kiekio mazinimg pries paliekant
procesa” [20]. Siais $varesnés gamybos principais yra vadovaujamasi ir spaustuviy veikloje:
daugelis naudoja becheming skaitmening spaudos formy gamybos technologija arba ryskalai yra
iSkarto filtruojami gamybos proceso metu. Taip pat klientams sitiloma naudoti zaliavas, kurias

iSgaunant yra mazinamas poveikis aplinkai, t. y. spausdinimo metu naudoti perdirbta, ekologiniais
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7enklais ar FSC' (angl. Forest Stewardship Council) sertifikuota popieriy. Taip pat spaustuvéje
ofsetinio spausdinimo metu naudojami ekologiski spaudos dazai augaliniy aliejy pagrindu, 0

spaudos masinose jdiegtos drékinimo sistemos be alkoholio.

®

ESC

1.9 pav. Atsakingos miskininkystés zenklas [21]

Taip pat siekiant sumazinti poveikj aplinkai, gamybinéms jmonéms yra sitiloma naudoti
gaminiy ekologinio projektavimo koncepcija, kuri skaidoma j keturis tipus [20]:

1) gaminio tobulinimas — apimantis dalinius gaminio pakeitimus esamoje rinkoje. Poveikj

aplinkai galima sumazinti 20 — 30 procenty;

2) gaminio modifikavimas — gaminio koncepcija islicka nepakitusi, taciau atskiri gaminio
komponentai gali biiti patobulinti ar pakeisti siekiant naudoti aplinkai maziau
kenksmingas medZiagas. Poveik;j aplinkai galima sumazinti 50 procenty;

3) funkcijos inovacija — kei¢iamas gaminio funkcijos atlikimo buidas. Poveikj aplinkai
galima sumazinti 1 karta;

4) sistemos inovacija — visa gaminio technologiné sistema pakeiiama nauja sistema.
Poveikj aplinkai galima sumaZinti 2 kartus.

Norint jvertinti gaminio ekologinio projektavimo poveikj aplinkai galima pasinaudoti

grafinémis diagramomis [20]:
1) gaminiy ekologinio projektavimo strategijy vairas (1.10 pav.);
2) ekokomapasai;
3) portfeliai.

Gaminio ekologinio projektavimo diagramy braizymas padeda nuspresti kuriuos aplinkos
apsaugos veiksnius koreguoti bitina, o kuriems pagerinimas nereikalingas. Gauti Holdway, Walker
ir Hilton [22] rezultatai (1.10 pav.) rodo, kad naujai projektuojamy pakuociy gamybos metu galima
Zenkliai sumaZinti poveik] aplinkai tam tikrose srityse — naudoti maZiau aplinkai kenksmingas
medziagas, sanaudy minimizavimas gamybos procese, efektyvesnis gaminiy, virtusiy atliekomis,

perdirbimas.

! FSC - tai tarptautiné misky sertifikavimo sistema, jkurta 1993 metais Toronte, Kanadoje. Siuo Zenklu
pazenklintiems popierius ar spaudos gaminiams yra naudojamas popierius i§ misky, kurie yra tvarkomi pagal numatytus
kriterijus (tausojama ir sertifikuota misky mediena).
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(@ Nauja gaminio koncepcija

7. Efektyvesnis gaminiy,
virtusiy atliekomis,
tvarkymas

1. Maziau aplinkai
kenksmingos medZiagos

6. Ilgesnis gaminio

- : 2 2. Medziagy
naudojimo laikas

minimizavimas

5. MaZesnis vartojamo

o o) 3. Mazesnis poveikis aplinkai
gaminio poveikis

aplinkai 4
4. Mazesnis poveikis —— Esamas gaminys
aplinkai transportuojant Naujas gaminys

1.10 pav. Pakuoc¢iy ekologinio projektavimo strategijy vairas [22]

Taigi, remiantis Salies aplinkos apsaugos jstatymais, aplinkos apsaugos vadybos sistemos
standartu (ISO 14001:2015) spaustuvés veikloje yra taikomi Sie aplinkos apsaugos strategijos
reikalavimai:

1) turi biiti vedamas cheminiy medziagy ir preparaty apskaitos tvarkos aprasas;

2) privaloma laikytis atlieky tvarkymo ir risiavimo taisykliy;

3) turi biiti uztikrintos gaisrinés saugos taisyklés.
1.7. Inovacijy svarba jmonés strategijai

Kaip ir gamybos plétros strategija, taip ir sagvoka inovacijos neturi vieningo apibréZimo.
Inovacijos sgvoka kilusi i§ pranciizy kalbos zodZio ,,inovacyon®, ,kuris, pazodziui verCiant, reiskia
atsinaujinimg arba naujo pavidalo suteikimg esanciam daiktui [14]. Ekonominiu pozZitriu
»inovacija — tai geb¢jimas pastebéti pasikeitimg ir tinkamai jj panaudoti verslo sékmei*“ [14]. Nors
skirtingi mokslininkai inovacijy savoka apibrézia skirtingai, taCiau vienaip ar kitaip ji siejasi Su
naujoviy taikymu jmonés veikloje.

Skirtingi autoriai inovacijas skirsto j skirtingas formas arba formos yra panasSios, tik
supaprastinamas jy apibrézimas. Pagal Lictuvos statistikos departamento parengtg skirstyma,
inovacijos skirstomos j dvi pagrindines formas:

1) technologines;

2) netechnologines.
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Technologinés ir netechnologinés inovacijos pagal inovacijy turinj yra iSskaidomos j 4
rasis [23]:

1) produkto (prekés ar paslaugos) inovacijas — orientuotos j prekes ir paslaugas, kurios
pasizymi naujomis savybémis bei skiriasi nuo prie$ tai gaminty prekiy, t. y. gali buti
patobulintas arba sukurtas visiS$kai naujas produktas. Prekés, kurioms yra taikomos
produkto inovacijos, yra tiesiogiai parduodamos pirkéjams;

2) technologinio proceso inovacijas — tai gamybos sistemos poky¢iai, kurie yra diegiami
naudojant naujus gamybos planavimo metodus (naujas technologijas) arba naujy
jrenginiy pritaikymas jmonés veikloje;

3) veiklos valdymo inovacijas — §ios inovacijos yra siejamos su naujy ar patobulinty
valdymo ir organizaciniy struktiry kiirimu ir jgyvendinimu, siekiant gerinti ne tik
produkty kokybe, bet ir darbo nasuma;

4) rinkodaros inovacijas — tai produkty pakeitimas. Gali buti kei¢iamas produkto ar

pakuotés dizainas. Siais pakeitimas siekiama padidinti produkty paklausa rinkoje.

§ Produkto inovacija: . ..
S Proceso inovacija:
2 1. Preké ..
) 1. Technologija
= 2. Paslauga -
= .. 2. Infrastruktira
o 3. Id¢ja
2

Veiklos valdymo inovacija: . . ..
é y . Rinkodaros inovacija:
i 1. Rinkodara T
S e . .. 1. Teritorinés srities
= 2. Pirkimai ir pardavimai N ..
= . . iSnaudojimas
= 3. Administravimas ) L.
2 2. Skverbimasis j rinkos
k> i VA segmentus
z 5. Personalo politika g

1.11 pav. Inovacijy klasifikacija [14]

Taip pat inovacijos gali biiti sicjamos tarpusavyje (1.11 pav.), t. y. technologinés su
technologinémis, netechnologinés su netechnologinémis arba technologinés su netechnologinémis.
Remiantis Lietuvos statistikos departamento tyrimo duomenimis [23], i§ grafiko matyti (1.12 pav.),
kad 2012-2014 m. dazniausiai buvo taikomas kompleksinis inovacijy diegimas 17,7 proc., lyginant
su 2010-2012 m. Siy inovacijy diegimas padidéjo 7 proc. Taigi, jmonése yra kompleksiskai
diegiamos produkto, technologinio proceso, veiklos valdymo ir rinkodaros inovacijos. Tokia

inovacijy sintezé leidzia pasiekti geresnio ekonominio rezultato.
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Palyginti su visomis jmonémis, procentais

50 -
40,7
40 -
32,5

30,0 2008-2010

30 -
2010-2012
’ 123131 14,6
o 10,7

10 - 56 6.2 6,4
O T T . T

Inovacinés jmonés  Tik technologiniai  Tik netechnologiniai ~ Technologiniai ir
novatoriai novatoriai netechnologiniai
novatoriai

1.12 pav. Inovacinés jmonés pagal inovacijy rasj [23]

Trecdalis visy tos veiklos jmoniy (1.13 pav.), uzsiimanéiy medienos ir mediniy gaminiy,
popieriaus gaminiy gamyba, spausdinimu ir jraSyty laikmeny tirazavimu daZniausiai diegé tik
technologines inovacijas — 14,7 proc., netechnologines inovacijas diegé — 3,8 proc., o kompleksiskai
— 13,4 proc. [23].

Technloginiai ir netechnologiniai 13,4

novatoriai R 177

Tik netechnologiniai novatoriai -3% 4
Tik technologiniai novatoriai _ 166

e ——

Procentai

Atitinkamos grupés jmonés  ® Visos jmonés

1.13 pav. Inovacinés jmonés pagal inovacijy rasj ir ekonominés veiklos rasis 2012—-2014 m.
(palyginti su visomis atitinkamos grupés jmonémis, procentais) [23]
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Taigi, inovacijos dazniausiai yra diegiamos norint gauti ne tik didesn¢ ekonoming nauda,
bet ir siekiant sutrumpinti technologiniy procesy trukme, t. y. padidinti produkto verte. Kita vertus,
inovacijy diegimas padeda jmonéms islikti konkurencingoms rinkoje, nes greitas naujy technologijy
diegimas bei reakcija j aplinkos poky¢ius uztikrina jmonéms galimybes jgyvendinti sudétingesnius

projektus ir atveria naujas rinkas.
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2. IMONES GAMYBOS PLETROS STRATEGIJOS ANALIZE

Didé¢janti konkurencija gamybos sektoriuje, vercia jmones konkuruoti tarpusavyje siilant
vartotojams ne tik patrauklias kainas ar auks$tos kokybés paslaugas bet ir trumpg pagaminimo
terming. Kintant ir tobul¢jant technologiniams jrenginiams platéja rinkos galimybés. Todél siame
darbo skyriuje analizuojamos jmonés gamybos plétros galimybés, kurios padéty didinti jmonés

gaunamas pajamas bei padéty tvir€iau jsitvirtinti rinkoje.
2.1. Gamybinés jmonés apraSymas

Siame darbe analizuojama jmoné teikianti ofsetinés, skaitmeninés ir fleksografinés spaudos
(2.1 lentel¢) ir pospaudiminiy darby paslaugas. Taip pat spaustuvé sitlo spaudos paruo$imo
paslaugas, t. y. spalvy skaidymas, spalvy korekcija, techninis maketavimas, paruoSimas

fleksografinei ir ofsetinei spaudai bei spaudos formy ir ploks¢iy gamyba.

2.1 lentelé. Spaudos budy palyginimas

OFSETINIS FLEKSOGRAFINIS SKAITMENINIS
SPAUDOS
BUDAS
Spauda ant Spauda ant ritininiy
popieriaus/kartono; jvairi medziagy e
produkcija (knygos, (plévelé/folija/kartonas); 2/[:?; iﬁ?ﬁf:sl,(ﬁgf’letiaksia
APRASYMAS zurnalai, reklaminiai dazniausiai spausdinamos P ga ‘domu spaudos
spaudiniai ir kt.); etiketés, pakuotés, lipdukai; pap forrlfl §)
ekonomiska spausdinti dideli tirazai pagaminami U
didelius tirazus greitai ir uz maza kaing

Imonéje dirbama vadovaujantis 1ISO 9001:2008 kokybés vadybos standartu bei yra jdiegta
Gerosios gamybos praktika (toliau — GGP). GGP — padeda uztikrinti medziagy ir gaminiy,
kontaktuojanciy su maistu, kokybe. Pagal Europos Sajungos reglamentus 2023/2006, 1935/2004 ir
282/2008, kiekviena Lietuvos Respublikos medziagy ir gaminiy, kontaktuojandiy su maistu,
gamybos jmoné privalo bti jsidiegusi GGP.

Taip pat spaustuvé glaudziai bendradarbiauja su didziausiais poligrafinés jrangos tiekéjais,
tokiais kaip, ,,Heidelberg®“, ,,Horizon*, ,StarLett”, , Xeicon* ir kt. Imoné kiekvienais metais
dalyvauja tarptautiniuose seminaruose, parodose ir konferencijose siekdama neatsilikti nuo
poligrafijos rinkos naujoviy.
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Spaustuvéje atlickamus gamybinius procesus galima suskirstyti j tris dalis —
priesspaudiminius, spaudos ir pospaudiminius (2.1 pav.). Priesspaudiminiai procesai apima visus
darbus, kurie atliekami iki spausdinimo, t. y. tikrinami ir derinami maketai su uzsakovais, atlickami
Kiti paruoSiamieji darbai. Atlikus reikiamus priesspaudiminius darbus pereinama j spaudos bara,
kuriame pradedama uzsakymo gamyba.

Atspausdinamas reikiamas tirazas ir atlickama pirmoji apdaila (lakavimas, laminavimas).
Apdailos procesai suteikia gaminiams ne tik grazesng¢ iSvaizda, bet ir apsaugo nuo jbrézimuy,
iStrynimo ar aplinkos poveikio (pavirSiui suteikia termoatsparumg). Toliau yra atliekami
pospaudiniminiai procesai (procesai parenkami atsizvelgiant j gaminio charakteristikas). Kai pilnai

uzbaigiami pospaudiminiai darbai, produkcija biina paruosta atiduoti uzsakovui.

Gamybiniai procesai

T ) 1

PrieSspaudiminiai
procesai

Spaudos procesai

Pospaudiniminiai
procesai

= makety paruo$imas

= spausdinimas

= pjovimas, lankstymas,
klijavimas, segimas

spaudai = lakavimas . .
L = bigavimas, perforavimas
* spaudos formy gamyba = laminavimas Kirtima
= kirtimas
= pakavimas

2.1 pav. Spaustuvés pagrindiniai gamybiniai procesai

Daugeliu atvejy gamybiniai procesai yra vykdomi nuosekliai (2.2 pav.), t. y. nauja
operacija yra pradedama tik pilnai uzbaigus pries tai buvusig operacija. ISimtys gali bti taikomos
pospaudiminiuose procesuose — galimas misrus ar lygiagretus operacijy derinimas. PavyzdZiui,
misriai derinant operacijas tuo paciu metu galima lankstyti knygos lankus ir ruosti virSelius
klijavimui — jei reikia atlikti papildomas apdailos operacijas ar bigaviqu. Lygiagretaus operacijy
derinimo pavyzdys — knygy pakavimas j maiSelius ar termo plévele, kol dar nebaigtas klijuoti visas
knygy tirazas. Klijuotos knygos gamybos technologinés schemos pavyzdys pateiktas 2-ame darbo

priede.

2 Bigavimas — deformacinio griovelio jspaudimas popieriuje (pavyzdys pateiktas darbo priede nr. 3).
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Uzsakymo

priémimas

Gauty faily

tikrinimas /

derinimas

Lankavimas

Rastravimas

Spaudos formy gamyba

Spausdinimas

Pospaudiniminiai darbai

Produkcijos pakavimas

2.2 pav. Gamybos procesy nuoseklumas

Bendrai vertinant jmonés grupiy veikla, galima teigti, kad spaustuvé gali suteikti tiek
vienetings, tiek serijinés gamybos paslaugas. Vieno uzsakymo gamybos ciklo trukme lemia ne tik
uzsakomas tirazas ar gaminio tipas, bet ir pasirinkta gamybos technologija. Taigi svarbu, kad

gamybos procesai biity tinkamai suplanuoti, 0 pagaminta produkcija biity kokybiska.
2.2. Imonés esamos gamybos plétros strategijos analizé

Imonés strategijai yra svarbiis iSoriniai ir vidiniai aspektai. Kad biity iSskirtos jmonés
stipriosios ir silpnosios pusés yra atlieckama aplinkos ir iStekliy analizé, kurios rezultatai apjungiami
SSGG (angl. SWOT) analizés metodu. ,,Analizés pavadinimo santrumpa sudaryta i§ lietuviy (angly)
kalbos zodziy: stiprybés (strenghts), silpnybés (weaknesses), galimybés (opportunities), grésmés
(threats)“ [12]. Atlikus tiriamos spaustuvés SSGG analizg, rezultatai pateikti 2.2 lenteléje, galima

jvertinti jmonés perspektyvas bei galimybes prisitaikyti prie iSorinés rinkos poky¢iy spaudos

pramongs sektoriuje.
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2.2 lentelé. Spaustuvés SSGG analizé

Stiprybés Silpnybés
1. Greitas sprendimy priémimas 1. Vardo Zinomumas
2. Platus gaminamos produkcijos asortimentas 2. Démesio trilurmus marketingui
3 Nuolatiniai Klientai 3. Pardavimy priklausomybé nuo
4. llgameté veiklos patirtis sezoniSkumo
Galimybés Grésmés
1. Naujy technologijy jdiegimas 1. Konkurenty skaiciaus augimas
2. Naujy rinky paieska uzsienio Salyse 2. Augancios zaliavy kainos
3. Naujy tiekéjy paieska 3. Zemesnés spaudos kainos uZsienio Salyse

Stiprybés: greitas sprendimy priémimas — laisvas disponavimas sandélyje esanciu atsargy
Kiekiu, t. y. jei tas pats popierius yra reikalingas keliy uzsakymy jvykdymui, ta¢iau jo kiekis néra
pakankamas, realizuojamas pirmiau uzsakymas, kuris grei¢iau atne$ jmonei nauda.

Platus gaminamos produkcijos asortimentas — esant greitam Zaliavy tiekimui (popieriaus
pristatomas po uZsakymo ta pacig darbo dieng), galima uztikrinti platy gaminiy asortimenta.
Galimybeé uzsakyti medZziagas tik kai atsiranda jy poreikis, uZtikrina konkurencinj pranaSumag
pasiiilos pozitriu.

Nuolatiniai klientai — esant nuolatiniam klienty skaiCiui yra uZztikrinamas pastovus
uzsakymy kiekis ir stabilus jrenginiy apkrovimas. Taip pat Siy klientui aptarnavimui yra skiriamas
didesnis démesys, t. y. taikomos nuolaidos, suteikiama pirmenybé atliekant darbus.

Ilgameté veiklos patirtis — per kelis deSimtmecius sukaupta gamybiné patirtis uztikrina
sklandesnj ir kokybiskesnj uzsakymy jvykdyma. Taip pat jgyta patirtis yra pagrindas, siekiant
s¢kmingy santykiy su tiekéjais ir subrangovais.

Silpnybés: vardo zinomumas — jmonés grupés vardo Zinomumas yra didesnis uz atskiry
Jmoniy pavadinimus, tod¢l vartotojai ne visuomet susieja tarpusavyje.

Démesio trikumas marketingui — per mazas démesys skiriamas jmonés puslapio
informacijos atnaujinimui. Klientai apsilank¢ jmonés puslapyje mato seng informacija, taip yra
formuojamas pirmas negatyvus pozitris. Taip pat per mazai démesio skiriama jmonés paslaugy

reklamai socialiniuose tinkluose, parodose ir kt.
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Pardavimy priklausomybé nuo sezoniSkumo — jmonés veikloje yra jauciamas darby
sezoniSkumas. Todél néra pilnai uztikrinamas pastovi gamybos apkrova, kas lemia atsirandancias
prastovas.

Galimybés: naujy technologijy jdiegimas — naujy jrenginiy jsigijimas suteikia galimybe
sutrumpinti gaminio gamybos ciklg (trumpé¢ja technologinio proceso trukme) bei didina pranasuma
prie$ konkurentus.

Naujy rinky paieska uzsienio Salyse — diegiant naujas technologijas galima pasitlyti
platesnés nomenklatiiros gaminius bei trumpesnius gamybos terminus (maZinamos gaiSatys).
Glaudus bendradarbiavimas su logistikos kompanijomis palengvina produkcijos eksportavima.

Naujy tiekéjy paieska — paprastéjant importo salygoms lengviau bendradarbiauti su
uzsienio tiekéjais. Atsiranda galimybé tiesioginiam zaliavy tiekimui (be tarpininky Lietuvoje), todél
galima pasitlyti klientams mazesn¢ produkcijos kaing.

Grésmeés: konkurenty skaiciaus augimas — kiekvienais metais did¢jant spaudos paslaugas
teikian¢iy jmoniy skaiciui yra atimama tam tikra rinkos dalis.

Augancios zaliavy kainos — kainos iSaugimg lemia, kai zaliavos yra perkamos mazesniais
kiekiais, nes tokiu atveju tiekéjai ima papildomus mokes¢ius uz pakuociy ardyma ir kt. Taip pat nuo
2017 m. yra prognozuojamas popieriaus kainos augimas iki 10 proc. Siam kainy augimui turi jtakos
susiklosciusi ekonoming¢ padétis Jungtingje Karalystéje.

Zemesnés spaudos kainos uzsienio Salyse — dél esandiy palankesniy ekonominiy salygy
(mazesnis pelno mokestis, palankesnés ES projekty igyvendinimo salygos ir kt.), uzsienio

spaustuvés gali pasitilyti mazesnes spaudos kainas nei Lietuvoje.
2.3. Rinkos poreikiy analizé

Lietuvos spaudos posakyje matoma auganti konkurencija — 2011 - 2015 mety laikotarpiu
spaustuviy skaicius kasmet augo (2.3 pav.) ir 2015 m. spaustuviy skaicius, lyginant su 2014 m.
padidéjo 1,7 proc. Todél didéjantis spaustuviy skaicius ir mazéjanti paklausa spaudos sektoriuje yra
pagrindiniai trukdZziai apsunkinantys spaustuviy veiklg. Norint i§saugoti stabilias pozicijas rinkoje,

reikia greitai prisitaikyti prie besikeiCianciy vartotojy poreikiy.
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2.3 pav. Spaustuviy skaiciaus kitimas Lietuvoje 2011 — 2015 m. [24]

Spaudos imoniy grupé teikia placias spaudos paslaugy pasirinkimo galimybes.
Spausdinamos ne tik jvairios knygos ir brosiiiros, bet ir jvairi reklamin¢ produkcija, kalendoriai,
etiketés ir kt. Sios i§vardintos prekiy grupés priklauso kasdienio vartojimo prekéms, kurias vartoja
ne tik fiziniai asmenys, bet ir juridiniai (pvz. saldainiy ar gérimy etiketés, vaikiSkos knygelés,
sieniniai kalendoriai ir kt.). Spaudos gaminiy gamybos sektoriy pasiskirstymas Lietuvoje 2015 m.

pateiktas 2.4 pav.
Kiti, niekur kitur nepriskirti, spaudiniai
Spausdinti kalendoriai, atvirukai, kortelés ir kt.

Spausdintos knygos, knygelés ir kiti pan. leidiniai

Spausdinti laikrasciai, zurnalai, prekybos katalogai,
reklaminé medziaga

Visy riisiy etiketés

Dézés, dézutés ir pan. gaminiai 38%

Uzrasy knygelés, sasiuviniai, blankai ir pan.
gaminiai

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45

Procentai

2.4 pav. Spaudos gaminiy gamybos sektoriy pasiskirstymas i§ viso 2015 m. proc. [24]
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2015 m. didziausig rinkos dalj uzima déziy, dézuciy ir panasiy gaminiy gamyba. Taip pat
zvelgiant j rinkos tendencijas yra matomas $ios spaudiniy grupés nuoseklus gamybos augimas. 2015

m. pardavimy apimtys Lietuvoje iSaugo 4,51 proc., o i$ viso 5,11 proc. (2.5 pav.).

5 160 -
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£ 140 - ’
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120 1 1111
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Lietuvoje
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2.5 pav. Déziy, dézutiy ir kity panasiy gaminiy pardavimy apimtys i$ viso ir Lietuvos rinkoje 2012-2015 m. [24]

Didziaja dalj (58 proc.) $iy spaudiniy sektoriuje uzima déziy, dézuciy ir dékly i$ gofruotojo
popieriaus arba kartono gamyba, antraja vieta (22 proc.) uzima dézuéiy gamyba i§ negofruotojo
popieriaus arba kartono (2.6 pav.). Todél spaustuvés turinéios tinkama jrangg pakuoéiy gamybai
sulaukia sékmés ne tik vidaus, bet ir uzsienio rinkoje. Pasak vieno i§ pakavimo paslaugas teikianciy
spaustuviy direktoriaus, pagrindiné priezastis lemianti pakuo¢iy paklausos augimg yra tai, kad ,,Vis
daugiau Europos gamintojy gamybg i§ Kinijos perkelia i Europa, todé¢l auga ¢ia esanciy jmoniy

gamybos srautai ir jos pateikia daugiau pakuo¢iy uzsakymy* [25].

Maisai ir krep$iai i$ popieriaus, kartono h 2%

Dokumenty dézés, laisky déklai, saugykly 0
dézés ir pan. - 15%
Kitos, niekur Kitur nepriskirtos, pakavimo l 3%
talpyklos, jskaitant jrasy laikmeny vokus 0
Sulankstomos dézés, dézutés ir déklai i$

0
negofruotojo popieriaus arba kartono 22%

Dézés, dézutés ir déklai i$ gofruotojo

0,
popieriaus arba kartono 58%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

2.6 pav. Déziy, dézuciy ir kity panasiy spaudiniy pardavimy apimtys i§ viso 2015 m. proc. [24]
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Treciojoje ,,drupa Global Trends* ataskaitoje [26], apie pagrindinius ekonominius ir rinkos
pokycius pasaulingje spaudos rinkoje, teigiama, kad poligrafijos pramoné po 2008 mety finansinés
krizés dar pilnai yra neatsigavusi, taciau spaustuvés nusiteikusios optimistiskai, nepaisant kainy ir
marzos mazéjimo. Pagal Lietuvos spaustuvininky asociacijos duomenis [24], nuo 2012 m.
spaudiniy pardavimo apimtys nuoseckliai auga. Lietuvos rinkoje pardavimo apimtys 2015 m.,
lyginant su 2014 m. iSaugo 5,64 proc. Taigi, Sis keleto pastaryjy mety nuoseklus pardavimy
augimas tiek Lietuvoje tiek pasaulyje, gali lemti spaustuviy planus (50 proc. apklaustyjy) daugiau

investicijy skirti naujiems jrenginiams [27].
2.4. Pakuodiy grupé ir gamybos technologija

Imonés gamybos plétros kryptimi yra pasirenkamos ,,BIOK laboratorijos® produkty
pakuotés. ,,BIOK laboratorija“ yra didziausias kosmetikos gamintojas Lietuvoje. Gaminiy pasitla
sudaryta i§ daugiau nei ,,200 skirtingy veido, kiino ir plauky prieZiiiros bei burnos higienos
priemoniy“ [28]. Remiantis Passport GMID (Euromonitor International) duomenimis [29] 2015 m.
,»BIOK* imonés apyvarta sieké 6,7 min. Eur ir uzémé 4 vieta tarp Sios grupés jmoniy.

,,BIOK* gaminamos prekés yra naudojamos kiekvieng dieng ne tik Lietuvoje, bet ir visame
pasaulyje (eksportuojamos produkcijos kiekis didesnis nei 10 proc. bendros jmonés apyvartos) [28].
Galima teigti, kad kasdienio naudojimo prekiy pakuoc¢iy paklausa niekur nedingsta, nes burnos
priezitiros prekiy pardavimai Lietuvoje 2015 m. iSaugo 5 proc. ir sudaré 19 min. Eur, i§ jy 11,9 min.
Eur sudaré danty pastos pardavimai [29]. Todél yra ieSkoma naujy pakuociy dizainy, kurie leisty
prekéms issiskirti lentynose bei sprendimy, kurie kasdienio vartojimo prekiy pakuotéms suteikty

i§skirtinj ar prabangos jvaizdj (tam naudojamas dalinis UV lakas®, kongrevas®, folijavimas® ir kt.).

®Dalinis UV lakas — skirtas dekoruoti ir paryskinti tam tikras gaminio dizaino detales ir elementus. Galima
dengti matiniu arba blizgiu UV laku.

*Kongrevas — jspaudimas, reljefo suteikimas popieriui (idkiles pavirsius).

*Folijavimas — popieriaus dengimas spalvota folija. Sis apdailos biidas taikomas norint suteikti gaminiui
metalizuoto (auksinio, sidabrinio) pavirSiaus jspiidi.
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2.7 pav. Pakuociy grupé

Atsizvelgiant | auganCius danty pastos pardavimus, jmonés technologinio proceso analizei

atlikti pasirinkta ,,Ecodenta” danty pastos dézuté (2.8 pav.). Dézutés techninés charakteristikos

pateiktos 2.3 lenteléje.

2.8 pav. Pasirinkta dézuté

2.3 lentelé. Pasirinktos dézutés techninés charakteristikos

Spalvingumas 6+0

Formatas:

- iSklotiné, mm 278,8 x 172

- galutinis, mm 172 x 40 x 40

- MedzZiagos Alaska Plus

Gamybos charakteristikos | - Maketo patikra, adaptavimas

atsizvelgiant |  technologinius
reikalavimus (jei reikia).
Kongrevas.

Kirtimas.

Klijavimas.

Pakavimas.

Dézuciy gamybos technologijos proceso schema pateikta 2.9 pav. Dézutés spausdinamos

ofsetiniu spaudos biidu (zr. 2.1 lentelé), spaudai naudojama ,,Heidelberg* spaudos masina. Taip pat

Spausdinimo metu atlieckama automatiné¢ spalvy kontrolé. Pagal esamas jmonés technologines

galimybes, Siuo metu kongrevo atlikti néra galimybés. Todé¢l Sig paslaugg reikia atlikti pas

subrangovus (perkama paslauga). Kai spaudos lapai yra parsivezti, galima atlikti kirtima.
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Uzsakymo priémimas i$
kliento

v

Makety pateikimas

Ar gerai paruosti
maketai?

Spaudos formy gamyba

Makety korekcijos

Ar gera spaudos
kokybé?

Pasirenkama kur atlikti
kongreva

v

Kirtimas

!

Gaminiy iSlukStenimas

Kaina
Terminas

\l//

Pasirenkama kur atlikti dézuciy
klijavimg

Ar gera klijavimo
kokybé?

Gaminiy pakavimas

V

Pristatymas klientui

V

.

Pabaiga

J/

Kaina
Terminas

Ieskoma buidy kaip pagerinti
klijavimo kokybe

2.9 pav. Dézutés gamybos technologijos proceso schema prie$ inovacijy jdiegima
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Sioje vietoje (tarp kongrevo ir kirtimo operacijy) yra gaistamas laikas dél spaudos lapy
transportavimo pirmyn ir atgal. Be to, reikia laukti eiléje, kol bus atlikta kongrevo paslauga. Po
kirtimo operacijos, dézutés turi biiti iSlukStenamos i spaudos lanko — lukStenimas atliekamas
rankomis arba pripjaunat peiliu. Po to, kai déZzu¢iy ruoSiniai yra paruosti klijavimui, juos reikia
pervezti pas pasirinkta subrangova, kuris gali atlikti dézuc¢iy klijavimo paslauga. Vél atsiranda
gaisatys dél transportavimo ir paslaugos atlikimo termino.

Parsivezus suklijuotus dézuciy ruosinius, jie yra supakuojami j dézes. Taip kartu atliekama
vizuali kokybés kontrolé (klijai turi biti neistrySke, dézutés nesulipusios tarpusavyje ir pan.), Kuri
uztikrina kokybiskos produkcijos pristatyma klientui.

Analizuojant pakuoc¢iy gamybos technologijg galima priimti, kad kongrevas ir kirtimas gali
bati atliekamas vienu metu (jei jrengimas yra tam pritaikytas) arba tuo paciu jrenginiu. Naudojant tg
patj jrengimg yra Sutaupoma vieta gamybinése patalpose. Taip pat norint uzbaigti pakuoc¢iy gamybg

yra reikalinga déZuciy lankstymo-klijavimo masSina.
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3. INOVACIJU DIEGIMAS IMONEJE

3.1. Inovacijy diegimas jmonéje

[vertinus esamg spaudos rinkos situacijg ir atlikus gamybos plétros strategijos analize,

kurios metu buvo nustatyti strateginiai veiksniai turintys jtakos jmonés plétrai, siiloma gamybinei

imonei jsidiegti naujus jrenginius: folijavimo-kirtimo masing ,,Yoco Nikko JY-76T* ir lankstymo-

klijavimo linija ,,Versor serto 80 K3 (techninés charakteristikos pateiktos darbo priede nr. 4). Sie

jrenginiai geriausiai atitinka jmonés keliamus techninius reikalavimus. Analogisky jrenginiy

palyginimas pateiktas 3.1 ir 3.2 lentelése.

3.1 lentelé. Kirtimo jrenginiy palyginimas

Yoco Nikko JY-76T | Bobst NOVACUT 106E | Heidelberg Dymatrix 105
Max lapo dydis, mm 760 x 600 1 060 x 740 1050 x 740
Min lapo dydis, mm 310 x 360 400 x 350 400 x 350
NasSumas, lapai / h 7 000 8 000 9 000
Papildomos funkcijos Folijavimas
Kongrevas -

Kongrevas

Kaina, Eur + 215 000 + 300 000 + 160 000

3.2 lentelé. Lankstymo-klijavimo jrenginiy palyginimas

Versor Serto 80 K3 Versor Verso 60 Bobst Expertfold 110
Max dézutés iSklotiné, mm 800 x 900 600 x 600 1100 = 800
Min dézutés iSklotiné, mm 45 %75 70 x 75 126 x 60
Nasumas, m/ min 200 — 300 20 - 300 20 - 450
M}?Iigorgsra Kartonas Popierius
Popieriaus riisys : gorra | (200-600 gsm®) Kartonas
Laminuotas pavisius Mikrogofra (max 800 gsm)
PET, PCV, PP 9 g
Kaina, Eur + 155 000 + 125000 + 230 000

Siy jrenginiy jdiegimas spaustuvéje leisty pilnai gaminti ir kontroliuoti pakuo&iy gamybos

procesa, nes nereikia pirkti paslaugy i§ subrangovy. Be to, jdiegus technologinio proceso inovacijas

(taikant naujg jrangg), bty trumpinamos gaiSatys ir mazinamas poveikis aplinkai transportuojant,

kadangi pristatomas tik galutinis produktas klientui. Taip pat yra paSalinamas spaudos lapy ir

® Gramatiira (gsm) — 1 kvadratinio metro popieriaus masé gramais.
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dézuciy ruosiniy transportavimas pas / i§ subrangovo. Sitilomy jdiegti inovacijy pranasumai pateikti

3.3 lentelgje.

3.3 lentelé. Inovacijy pranasSumai

Pries§ inovacijy jdiegima Po inovacijy jdiegimo

1 Kiﬁimo .irenginys pasengs, riboty techniniy Kirtimg, folijavimg ir kongreva galima atlikti tuo
galimybiy paciu jrenginiu. Maksimalus darbo naSumas

2. Atlikti kongrevo ir folijavimo néra galimybés. | atliekant kongreva — 6000 lapy / val, kirtimo — 7000
Paslaugas reikia pirkti pas subrangovus. lapy / val.

3. Kilijavimas atliekamas dvipuse lipnia juosta,
klijais (mazas darbo nasumas) arba paslaugos Maksimalus klijavimo nasumas 200-300 m/min.
perkamos pas subrangovus.

Ketinami jsigyti jrenginiai atitinka inovacijy diegima pagal sutaréiy diegima ,,Know-how*’.

Technologiniy jrenginiy tiekéjas jsipareigoja ne tik pristatyti ir sumontuoti jrenginius, bet ir
apmokyti darbuotojus bei suteikti reikiamas instrukcijas. Kadangi abu jrenginius galima pastatyti
esanciose jmonés patalpose, todél patalpy perprojektuoti nereikia. Gali reikéti pakoreguoti turimos
techninés jrangos stovéjimo vieta. Taip pat nauji technologiniai jrengimai suteikia jmonei galimybe

plésti gamybos apimtis, nes per tg patj laikg galima pagaminti didesnj pakuociy kiekj.
3.2. Investicinio projekto kasty vertinimas

Norint jvertinti inovacijy atsipirkimo laikg galima naudoti apskaitinio pelningumo, pinigy
srauty arba diskontuoty pinigy srauty metodg. Skai¢iavimams bus naudojamas diskontuoty pinigy
srauty metodas, kuris jvertina biisimg pinigy verte, t. y. ,litas gautas Siandien, yra vertingesnis negu

litas, gautas ateityje* [30]. Blisimoji pinigy verté (FV) apskai¢iuojama pagal tokia formulg [30]:
i nm
Fv =Ppv-(1+ %) (3.1)

Cia: FV — biisimoji pinigy verté po n periody (mety);

PV — dabartine verté (pradiné pinigy suma);

I — paltikany norma;

n — paliikany priskai¢iavimo mety skaicius;

m — paliikany priskaic¢iavimo per metus skaicius.

Kai yra zinoma busima pinigy verté yra atlieckamas prieSingas skai¢iavimas, kad bity
galima apskai¢iuoti buisimg pinigy verte esamu momentu. Dabartiné pinigy verté (PV)

apskaiCiuojama pagal formule [30]:

" Know-how — eksperty Zinios, informacija ar ziniy visuma, kuri padeda pasiekti norimg rezultata, néra
lengvai prieinama, ir vie$ai neskelbiama [14].
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Cia: PV — dabartiné pinigy verté;

FV — biisimoji pinigy verté po n periody (mety);

I — paltikany norma;

n — palikany priskai¢iavimo periody skaicius;

m — paliikany priskai¢iavimo per metus skaicius.

Taip pat kiekvienas ilgalaikis turtas patiria nusidévéjima. Todél atlickant investiciniy kasty
vertinimg reikia jvertinti jrangos nusidévéjima, nes jsigyta jranga nuvertéja per laika dél fizinio
nusidévéjimo ir technologijy pasikeitimo. ,,Nusidévéjimas yra nepiniginés iSlaidos ir veikia kaip
mokesc¢iy apsauga, lygi nusidévéjimui padaugintam i§ mokeséiy lygio koeficiento, ir taip padidina

investicijy grynyjy pinigy srautus. Metiniy piniginiy srauty apskai¢iavimo formulé yra:“ [30]

CF=E-(1-T)+D-T (3.3)

E — grynosios pajamos (i§ pardavimo atémus prekiy pagaminimo kastus);

T — mokesc¢iy lygis;

D — metiné nusidévéjimo suma.

Metiné nusidévéjimo suma skaiciuojama naudojantis dvigubai mazé¢jancios vertés arba
mety skaiciaus sumos metodu. ,,Taciau pagal Lietuvoje galiojancius jstatymus leidziama pakeisti tik
pagreitintaj] nusidéveéjimo metodg ] tiesiogial proporcingg turto nusidéveéjimo skaic¢iavimo metodg‘
[30]. Skai¢iavimams atlikti yra taikomas tiesiogiai proporcingas nusidévéjimo skai¢iavimo
metodas, kuriame priimame, kad kiekvienais metais nusidévéjimo suma yra vienoda.

DaZniausiai norint jvertinti investicines alternatyvas yra taikomas dabartinés vertés
metodas. Naudojantis S§iuo metodu, ,visi investicinio projekto busimieji pinigy srautai
perskaiiuojami ] ekvivalentiska pinigy kiek; dabartiniu laiko momentu. Dabartiné verté

apskaiCiuojama pagal tokig formule* [30]:

_vn CFy

(3.4)

Cia: PV — dabartiné verté;

CF; — diskretiskas pinigy srautas t periodo pabaigoje;
k — diskonto norma;

t — periodo numeris;

n — projekto trukmée (metais).
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Kitas rodiklis, kuris padeda jvertinti investicinio projekto ekonominj efektyvumag —
diskontuotas atsipirkimo periodas. Tai yra laiko tarpas po kurio dingsta rizika, kad investicija bus
nepelninga, t. y. diskontuoti pinigy srautai pilnai padengia investicijas. ,,Atsipirkimo periodas (No)
— tai laikas per kurj diskontuoty grynyjy pajamy suma susilygina su investicijy suma. Atsipirkimo

periodas lygus* [30]:

_CFy1=Sg) (3.5)

Nok = +
° g CFgyq Ugtik

Cia: nox — atsipirkimo periodas;

Sy — akumuliuotos pajamos;

CFy —bendra investicijy suma, diskontuota pradzioje;
CF,,, — pajamos periodu g+1;

Ug41,x — diskontavimo koeficientas;

k — diskonto norma;

g — metai iki visiSko investicijy padengimo;

1
Utk = ot (3.6)

Cia: uy,, — diskontavimo koeficientas;

t — analizuojamo laikotarpio (metai) numerist = (1, 2, ..., n);

k — diskonto norma.

Analizuojamo investicinio projekto (naujy technologiniy jrenginiy diegimas spaustuvéje)
trukme pasirenkami 5 metai. Bendras investicijy poreikis 370 000 eury, priimamas ribinis mokesc¢iy
koeficientas — 40 proc., taip pat naudojama 10 proc. diskonto norma. Metiné nusidévéjimo suma
apskaiciuojama naudojant tiesiogiai proporcingg (tiesinj) metoda, t. y. priimama, kad jrenginiai
kiekvienais metais nusidévi vienodai, todél kasmetiné nusidévéjimo suma nekinta ir sudaro:

370000 : 5 =74 000 Eur. Planuojami grynyjy pinigy srautai pateikti 3.4 lenteléje.

3.4 lentelé. Planuojami grynyjy pinigy srautai

Metai

Rodikliai ! 2 3 4 >
Pajamos 75 000 140 000 160 000 145 000 150 000
Nusidévéjimo sgnaudos 74 000 74 000 74 000 74 000 74 000
Pajamos iki mokesciy 1000 66 000 86 000 71 000 76 000
mokéjimo

Mokes¢iai (40 %) 400 26 400 34 400 28 400 30 400
Pajamos po mokesciy 600 39 600 51 600 42 600 45 600
mokéjimo

Grynosios pajamos 74 600 113 600 125 600 116 600 119 600
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Apskaiciuojamas investicinio projekto diskontuotas atsipirkimo periodas 3.5 lenteléje.

3.5 lentelé. Investicinio projekto diskontuoti atsipirkimo periodai

Pini Diskontavimo Diskontuoti Nepadengta
Metai 1nigh koeficientas, - . investiciju
srautai, Eur pinigy srautai
10 proc. suma

0 -370 000 1,000 -370 000

1 74 600 0,9091 67 819 302 181

2 113 600 0,8264 93879 208 302

3 125 600 0,7513 94 363 113 939
g = 4 metai iki

4 116 600 0,6830 79 638 34 301 visi§ko investicijy
padengimo
5-siais metais

5 119 600 0,6209 74.260 39959 | diskontuoti pinigy
srautai virsija
investicijas

Diskontuotas atsipirkimo periodas =4 + 34 301/ 74 260 = 4 + 0,46 = 4,46 mety

Idiegus spaustuvés veikloje du naujus jrenginius yra prapleiamos ne tik spaustuvés
galimybés (galima gaminti platesnio asortimento gaminius), bet ir uztikrinama tvirtesné pozicija
rinkoje, nes galima pardavinéti produktus su mazesnémis marzomis nei perkant paslaugas pas
subrangovus. Atlikti skai¢iavimai rodo, kad inovacinio projekto diskontuotas atsipirkimo periodas
yra lygus 4,46 mety.

Norint jvertinti projekto efektyvuma, reikia apskaiCiuoti viding grazos normg pagal
formule [30]:

NPV, (ky—kq)

IRR =k, +
NPV, —NPV,

(3.7)

Cia: IRR — vidiné grazos norma;

k; — diskontavimo norma, kai NPV > 0;

ko — diskontavimo norma, kai NPV < 0;

NPV, — grynoji dabartiné verté, apskaiciuota, kai yra Ki;

NPV, — grynoji dabartiné verté, apskai¢iuota, kai yra Kj.

Inovacinio projekto grazos normos skaiciavimai pateikti 3.6 lenteléje. Grynyjy pinigy

srautai naudojami i§ 3.4 lentelés, naudojama 10 % diskonto norma.
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3.6 lentelé. Vidinés grazos normos skaiciavimas

Metai Pinigy srautai Diskc_)ntavimo Diskontuoti pinigy
veiksnys srautai
Pasirenkama 0 -370 000 1,0000 -370 000
ko=15% 1 74 600 0,8696 64 870
2 113 600 0,7561 85 898
3 125 600 0,6575 82 584
4 116 600 0,5718 66 666
5 119 600 0,4972 59 462
NPV, -10 520
Pasirenkama 0 -370 000 1,0000 -370 000
ki =10 % 1 74 600 0,9091 67 818
2 113 600 0,8264 93 884
3 125 600 0,7513 94 365
4 116 600 0,6830 79 639
5 119 600 0,6209 74 262
NPV, 39 969
[39969 - (0,15 — 0,10)]
IRR = 0,10 + = 0,1396 arba 13,96 %

[39969 — (—10520)]
Atlikus vidinés grazos normos skaiciavimus, galima priimti iSvada, kad naujy jrenginiy

jsigijimas yra tinkama investicija, nes projekto vidiné grazos norma (IRR) yra didesné uz diskonto

normg (13,96 % > 10 %).
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ISVADOS IR PASIULYMALI

1. Analizé¢ parodé, kad sudarant spaustuvés gamybos strategija yra svarbu atsizvelgti |
konkurencinius veiksnius: kaing, kokybe, laika, lankstumg ir inovacijas. Taip pat siiiloma
skirti didesnj démesj aplinkos ekologijai (mazinti atlickas, maziau naudoti kenksmingy
cheminiy medziagy).

2. Rinkos poreikiy analizé parodé, kad spaustuviy skaic¢ius 2015 m. padidéjo 1,7 proc. (nuo
291 iki 296). Statistiniy duomeny analizé parodé, kad spaudos gaminiy pardavimy apimtys
auga (2015 m. iSaugo 5,64 proc. ir sudaré¢ 106,7 mln. Eur), tod¢l pasirinkus tinkamag
investavimo kryptj galima pasiekti geresniy ekonominiy rodikliy.

3. Pleciantis pakuociy, dézuciy ir kt. gaminiy rinkai, 2015 m. jy pardavimai iSaugo 4,5 proc.,
todél jmonei sitiloma jsigyti papilomy jrenginiy (folijavimo-kirtimo ir lankstymo-klijavimo),
kurie leisty greiciau ir kokybiSkiau gaminti pakuotes. Naudojant diskontuoty pinigy srauty
metoda apskaiCiuota, kad jmonei investicijos atsipirks mazdaug po 4 mety ir 6 ménesiy.
Ekonominio efektyvumo skaiciavimai parodé, kad Siy jrenginiy jsigijimas yra tinkama
investicija, nes projekto vidiné grazos norma yra didesné uz diskontavimo norma (13,96 %

> 10 %).
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Priedas Nr. 1 Sumanios pakuotés ir etike¢iy pavyzdziai

3 D spaudoje naudojami forma atsimenantys lydiniai. Sie lydiniai pladiai yra naudojami

medicinoje, robotikoje (1 pav.).

1 pav. Medicinoje naudojamo stento modelis
Spausdinamos etiketés specialiais dazais, kurios nurodo produkto Sviezumg ar galiojimo
laikg. Pavyzdziui, kai mésos galiojimo laikas baigiasi, barkodas yra automatiskai uzblokuojamas ir
tokios produkcijos negalima parduoti (2 pav.). Taip pat yra spausdinami lipdukai, kuriame

nurodomas darzoviy, vaisiy §viezumo lygis (3 pav.).

$0-22312
 Egusis (mE)

3 pav. Lipdukas, nurodantis vaisiy §viezumo lygj
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Priedas Nr. 2 Klijuotos knygos gamybos technologiné schema

Uzsakymas

Spalvy skaidymas,
rastravimas

\

Spaudos formy
gamyba

2

Spausdinimas

VAN

Virselis | Blokas |

2 v

Supjovimas Lankstymas

!

Parinkimas ) o
\1/ Jei knygos virSelis be atvarty,

Proomomostomomooon papildomas bloky tvirtinimas
 Bloko tvirtinimas” | nereikalingas

Bloko jstatymas i
virselj
v
Apipjovimas 18 3
pusiy
v

Pakavimas

4 pav. Klijuotos knygos technologiné schema
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Priedas Nr. 3 Popieriaus bigavimas

oON .-

5 pav. Bigo pavyzdys
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http://antar27.ru/services/poslepechatnye-uslugi/bigovka/

Priedas Nr. 4 Jrenginiy techninés charakteristikos

Max lapo dydis, mm: 760 x 600
Min lapo dydis, mm: 310 x 360
Max Kirtimo dydis, mm: | 750 x 580
Max folijavimo dydis, 750 x 530
mm:

Popieriaus storis, mm: 0,2-2,0
Max greitis, lapai/h: Kirtimas: 7000
Folijavimas ir

kongrevas: 6000

6 pav. Kirtimo-folijavimo jrenginys
,,Yoco Nikko JY-76T*

7 pav. Lankstymo-klijavimo jrenginys ,,Versor Serto 80 K3

Max dézutés iSklotiné:

- plotis, mm 800

- ilgis, mm 900
Min dézutés iSklotiné:

- plotis, mm 45

- ilgis, mm 75
Klijavimo tasky kiekis 3

Max darbo naSumas, m/min 200-300
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