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Santrauka

Siy dieny $vietimo institucijoje tinkama mokytojo lyderysté yra ypaé reik§minga. Emociné
lyderysté yra neatsiejamas veiksmingos mokyklos ir sékmingo mokytojo darbo veiksnys. Teigiama,
kad emocinis intelektas ir lyderysté yra du pagrindiniai mokytojy kompetencijos ir gebéjimy
elementai (Miron et al., 2019). Mokytojo emociné lyderysté padeda: uztikrinti mokiniy sékmg ir
akademinius pasiekimus (Colomeischi & Colomeischi, 2014; Coombe et al., 2020; Singh & Ryhal,
2023); siekti kokybiskesnés mokymo praktikos (Awwad, 2022; Moskowitz & Dewaele, 2020);
suvaldyti klase (Awwad, 2022; Valente et al., 2019; Valente & Lourenco, 2020); mazinti mokytojy
perdegimg (Kant & Shanker, 2021; Li et al., 2023); gerinti psichologing mokytojy gerove ir
pasitenkinima darbu (Colomeischi & Colomeischi, 2014; Kamboj & Garg, 2021). Todél emocinio
intelekto kompetencijos turéty buti pedagogy paruoSimo programos dalis ir paciy mokytojy
nuolatos lavinamos (Colomeischi & Colomeischi, 2014; Coombe, Bouslama, Hiasat, Medina, &
Manser, 2020; Corcoran & O’Flaherty, 2022; Valente & Lourengo, 2020). Taciau triiksta duomeny
ir bendro modelio, kurie apibendrinty konkre¢ius mokytojo emocinés lyderystés raiSkos kriterijus.
Todel Sio tyrimo objektas — mokytojo emocinés lyderystés raiSka skirtingy Svietimo subjekty
pozitriu. Tyrimo tikslas — nustatyti mokytojo emocinés lyderystés raiska skirtingy S$vietimo
subjekty pozitiriu. Tyrimo uzdaviniai: 1) atskleisti mokytojo emocinés lyderystés kriterijus $vietimo
kontekste; 2) isskirti, kokiais kriterijais pasizymi mokytojo emocinés lyderystés raiska; 3) aptarti
skirtingy $vietimo subjekty pozidrj j mokytojo emocinés lyderystés raiska. Projekte taikomi Sie
duomeny rinkimo metodai: mokslinés literatiros analizé, apklausa rastu, 1§ dalies struktiiruotas
interviu ir tikslinés grupés diskusija. Empiriniame tyrime taikomi $ie duomeny analizés metodai:
matematiniai ir apraSomosios statistikos metodai ir kokybiné turinio analizé. Mokslinés literattiros
analizés metu buvo apibrézta, kad mokytojo emocin¢ lyderysté yra mokytojo lyderystés stilius
Svietimo institucijoje, kai mokytojas supranta bei valdo savo paties ir mokiniy emocijas ir
sgmoningai kontroliuoja su jomis susijusius emocinius darbo aspektus taip darydamas mokiniams
tikslingg jtakg. Remiantis Goleman’o et al. (2007) isskirtomis emocinio intelekto sritimis ir
,Organizacijy emocinio intelekto tyrimy konsorciumo® nurodytomis emocinio intelekto
kompetencijomis buvo parengta mokytojo emocinés lyderystés kriterijy, jy bruozy ir indikatoriy
sistema, sudaryta i§ keturiy pagrindiniy daliy: savimonés, savireguliacijos, socialinio sgmoningumas
ir santykiy valdymo. Empirinio tyrimo metu buvo nustatytas vidutinio mokytojo progimnazijoje
emocinés lyderystés raiSkos profilis. Rezultatai parodo nemazg atotriikj tarp skirtingy progimnazijos
mokytojy emocings lyderystés raiskos. Skirtingy Svietimo subjekty pozitiriy palyginimas atskleidé
Rezultatai demonstruoja atotriikj tarp jaunesnés ir vyresnés kartos mokytojy emocinés lyderystés
kontekste.



Projektg sudaro Sios pagrindinés dalys: jvadas, kuriame paaiSkintas tyrimo aktualumas ir naujumas,
pristatomas tyrimo objektas, tikslas ir uzdaviniai; teoriné dalis, kurioje atlickama mokslinés
literatiiros mokytojo emocinés lyderystés tema analizé ir atskleidziami mokytojo emocinés
lyderystés kriterijai; metodologijos dalis, kurioje paaiSkinamas tyrimo atlikimo organizavimas, eiga
ir metodika; empiriné dalis, kurioje analizuojami ir interpretuojami misraus metodo tyrimo
rezultatai bei pristatoma diskusija; i§vados ir rekomendacijos.
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Summary

In today's educational institution, proper teacher leadership is crucial. Emotional leadership is
essential to an effective school and a successful teacher. Emotional intelligence and leadership are
said to be two key elements of teacher competence and capability (Mirdn et al., 2019). Teacher
Emotional Leadership contributes to student success and academic achievement (Colomeischi &
Colomeischi, 2014; Coombe et al., 2020; Singh & Ryhal, 2023); to higher quality instructional
practice (Awwad, 2022; Moskowitz & Dewaele, 2020); to classroom management (Awwad, 2022;
Valente et al, 2019; Valente & Lourenco, 2020); to reducing teacher burnout (Kant & Shanker,
2021; Li et al., 2023); and to improving teachers' psychological well-being and job satisfaction
(Colomeischi & Colomeischi, 2014; Kamboj & Garg, 2021). Therefore, emotional intelligence
competencies must form a part of teacher preparation programmes and should be continuously
developed by teachers (Colomeischi & Colomeischi, 2014; Coombe, Bouslama, Hiasat, Medina, &
Manser, 2020; Corcoran & O'Flaherty, 2022; Valente & Lourencgo, 2020). However, there is a lack
of data and no overall model that demonstrates what specific qualities, traits or principles should be
reflected in a teacher's expression of emotional leadership. Therefore, the subject of this study is the
attitudes of different education stakeholders towards Teacher Emotional Leadership. The aim of the
study is to determine the Teacher Emotional Leadership from the attitudes of different education
stakeholders. The objectives of the research are: 1) to reveal the criteria of Teacher Emotional
Leadership in the context of education; 2) to identify the criteria of Teacher Emotional Leadership;
3) to discuss the attitudes of different education stakeholders towards teacher's expression of
emotional leadership. The methods of data collection used in the project are literature analysis,
written survey, semi-structured interview and focus group discussion. The empirical study uses the
following data processing methods: mathematical and descriptive statistical methods and qualitative
content analysis. The literature review has defined Teacher Emotional Leadership as a teacher
leadership style in an educational institution where the teacher understands and manages his/her
own emotions, as well as those of his/her students, and consciously controls the emotional aspects
of his/her work in order to have a purposeful impact on students. Based on the emotional
intelligence domains identified by Goleman et al. (2007) and the emotional intelligence
competencies of the “Consortium for Research on Emotional Intelligence in Organizations” a
framework of criteria, traits and indicators of Teacher Emotional Leadership has been developed,
which consists of four main components: self-awareness, self-regulation, social awareness and
social skills. In the course of the empirical research, the profile of emotional leadership expression
of an average teacher in a progymnasium was determined. The results show a significant gap
between the emotional leadership expressions of different teachers in the school.



The comparison of the attitudes of the different education stakeholders revealed the strengths of the
Teacher Emotional Leadership development in the progymnasium, but also the challenges. The
results demonstrate a gap between the younger and older generation of teachers in the context of
emotional leadership.

The project consists of the following main parts: introduction, which explains the relevance and
novelty of the research, presents the object, aim and objectives of the research; theoretical part,
which analyses the scientific literature on the topic of Teacher Emotional Leadership and reveals
the teacher's criteria for emotional leadership; methodology part, which explains the organisation,
process and methodology of conducting the research; empirical part, where the results of a mixed-
methods research and a discussion are presented; conclusions and recommendations.
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Santrumpy ir terminy sarasas
Santrumpos:

El — emocinis intelektas

Terminai:

Santykiy valdymas — kity Zzmoniy emocijy ir su jomis susijusiy aspekty valdymas.

Savimoné —savo emocijy, stipriyjy ir silpnyjy savybiy ir vertybiy suvokimas.
Savireguliacija — savo emocijy ir veiksmy kontrolé.

Socialinis samoningumas — kity Zmoniy emocijy, jausmy ir poreikiy suvokimas.
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Ivadas

Aktualumas. Mokytojy lyderysté yra vienas i$ svarbiausiy veiksniy sékmingai Svietimo institucijos
veiklai uztikrinti. Nors lyderysté mokykloje prasideda nuo vadovo ir administracijos, taciau
mokytojy vaidmuo yra itin reik§mingas dirbant su mokiniais, bendradarbiaujant su kolegomis ir
kuriant mokyklos mikroklimata. Veiksminga lyderysté mokymo jstaigoje padeda siekti kiekvienos
organizacijos bei bendry Svietimo tiksly. Lietuvos $vietimo sistemos tikslai yra orientuoti j mokiniy
pasiekimus ir taip pat j savarankiskos, brandzios bei komunikabilios asmenybés ugdyma (,,Lietuvos
Respublikos Svietimo ir mokslo jstatymas, 1991 m. birzelio 25 d., Nr. 1-1489.* 1991). Tod¢l galima
teigti, kad kokybisko ir visapusiS$ko Svietimo mokykloje uztikrinimui svarbu puoseléti ne tik
akademinius pasiekimus, bet ir ugdyti asmenybes. Mokytojas privalo bati ne tik tradicinis
pedagogas ir profesionalus dalykininkas, bet atlikti ir s¢kmingo lyderio funkcijas.

AiSkinant lyderystés procesg neretai yra kalbama apie skirtingas teorijas ir lyderystei priskiriamus
stilius (Northouse, 2009, Silingiené, 2012). Lyderysté gali bati suvokiama kaip neveiksminga arba
turinti neigiamy aspekty, pavyzdziui, autoritaring, liberali, biurokratiné, narciziS8ka ir toksiSka
lyderysté. Taciau taip pat lyderystés procesas yra vertinamas palankiai, kai jis yra siejamas su
paternalistinés, moderniosios, i¥mintingosios ir kitais lyderystés stiliais (Cibulskas ir Zydzianaite,
2012). Remiantis elgsenos teorija, lyderystés stiliai gali buti jvairts: demokratinis, autokratinis,
liberalus (Silingiené, 2012). Remiantis stiliaus teorijomis, lyderystés procesas gali biiti orientuotas j
rezultatus arba j zmogy (Northouse, 2009). Skirtingy teorijy ir apibrézimy yra daug, lyderysté gali
biti suprantama ir apibidinama gana skirtingai, 0 tam tikromis salygomis ar konkrecioje
organizacijoje gali buti sékmingai pritaikomi jvairts lyderystés stiliai. Taciau iy dieny Svietimo
institucijoje tinkama ir atitinkama lyderysté yra ypac reik§minga. Ugdymo proceso esmé yra darbas
su zmonémis, 0 Zmonés yra neatsiejami nuo emocijy. Kadangi didele reikSm¢ mokykloje jgyja
emocijy supratimas ir valdymas, itin svarbi tampa mokytojo emociné lyderysté. Tam svarbu
paruosti ir specialistus: ne tik mokyklos vadova, bet ir pedagogus, mokytojus, kitus Svietimo
institucijy darbuotojus. Svarbu tai, kad tarp aukstyjy mokykly magistro studijy programy atsiranda
ir $vietimo lyderystés studijos®. Svietimo vadybos ir edukologijos magistro studijy programose? yra
jtraukti lyderystés ir su ja susij¢ moduliai. Ta¢iau paminétina tai, kad basimyjy pedagogy rengimo
bakalauro ir profesiniy studijy programose lyderystés modulis néra tarp privalomyjy dalyky, nors
Kartais gali biiti pasirenkamas kaip papildomas dalykas.®

IStirtumas. Per pastaruosius deSimtmecius lyderystés savoka mokslininky darbuose buvo placiai
nagrinéta tiriant jvairiy organizacijy darba, nuo verslo ir jmoniy veiklos iki $vietimo institucijy ir
mokykly. Analizuojamas ne tik mokyklos vadovas, bet vis daugiau gilinamasi j kity Svietimo
subjekty, ypa¢, mokytojo kaip lyderio vaidmenj. Pastaryjy mety tyréjy darbuose iSsiskiria Sios
temos: mokytojo lyderystés supratimas ir tyrimo sritys (Nguyen, Harris & Ng, 2020; Pan, Wiens &
Moyal, 2023; Schott, van Roekel & Tummers, 2020; Webber, 2021; Webber & Okoko, 2021),

1 https://www.ism.It/svietimo-lyderyste/

2 https://www.vdu.lt/It/studiju-programa/svietimo-vadyba/,
https://www.ku.lt/lIt/magistranturos-studijos-3/ugdymo-mokslai/svietimo-vadyba-1,
https://stojantiesiems.ktu.edu/programme/m-edukologija/

3 https://www.ku.lt/It/pedagogines-studijos/bakalauro-studijos-1/vaikystes-pedagogika-1,
https://www.vu.lt/studijos/studentams/studiju-programos/pedagogines-studijos
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mokytojo sisteminés lyderystés samprata ir mokytojy vadovavimas profesiniam tobuléjimui
(Boylan, 2018), mokytojo profesinis tobuléjimas uzsienyje (Damkuviené, Valuckiené, BalCitinas ir
Petukiené, 2019), mokytojo lyderysté ir mokiniy pasiekimai (Gningue, Peach, Jarrah & Wardat,
2022; Shen et al., 2020; Trigueros et al., 2020), mokytojo lyderysté ir Svietimo kokybé
(Skarbalien¢, 2015), mokytojo lyderyst¢ klas¢je (Zydzitnaité, Kaminskiené, Jurgile ir
Ponomarenko, 2020), j mokymg orientuota mokytojo paskirstytoji lyderysté (Grimm, 2020),
mokytojo lyderystés ugdymas (Smylie & Eckert, 2018) ir lyderystés ugdymo svarba sisteminiams

v —

v —

VW -

mokykla ir mokytojai kiekvieng dieng: mokytojy perdegimas, nepasitenkinimas darbu, Sios
profesijos nuvertinimas ar (ne)prestiziskumas ir Kiti socialiniai bei psichologiniai pedagogo darbo
rodikliai. Mokslininkai, tirdami pedagogo ir kity profesijy atstovy darbo i$sikius ir jy sprendimo
budus, nagrinéja skirtingus su lyderyste ir jos stiliais susijusius aspektus. Vienas i§ jy — emociné
lyderysté. Emociné lyderysté daznai siejama su El gebéjimais ir yra prilyginama vienai i$
svarbiausiy veiksmingo lyderio aspekty. Autoriai tiria Sias emocinés lyderystés temas: emocinés
lyderystés praktikoje principai (Loughran, 2021), emociné lyderysté ir darbuotojy motyvacija
(Ouakouak, Zaitouni, & Aryan, 2020), emociné lyderysté ir darbo rezultatai (Wan, Pan, Peng, &
Meng, 2022), emociné j save nukreipta lyderysté (Manz, Houghton, Neck, Fugate, & Pearce, 2016).
Nordin’as (2011) teigia, kad EIl turi jtakos pasirengimui poky¢iams. Mokslininkai pristato, kad
emociné j save nukreipta lyderysté teigiamai veikia darbovietés veiksminguma ir gerove (Manz et
al., 2016). Taip pat yra teigiama, kad emociné lyderysté turi reik§mingg teigiama poveikj
darbuotojy darbo rezultatams (Wan et al., 2022). Emociné lyderysté didina darbuotojy motyvacija,
o darbuotojy motyvacija daro teigiamg poveikj darbo rezultatams (Ouakouak et al., 2020).
Nustatyta, kad lyderiy jtaka emociniy procesy kintamiesiems turi didele jtaka veiklos rezultatams
(Humphrey, 2002).

Emociné lyderysté yra analizuojama kaip viena i§ itin svarbiy veiksmingos Svietimo institucijos ir
sekmingo mokytojo darbo veiksniy. Svietimo ir mokytojy lyderystés kontekste mokslininkai
analizuoja temas, susijusias su El, emociniu darbu ir emocinémis kompetencijomis: El ir lyderystés
rySys tarp mokyklos lyderiy (GOmez-Leal, Holzer, Bradley, Ferndndez-Berrocal, & Patti 2021), El
ir mokytojy lyderysté (Miron, Ortega, Martinez, & Zagalaz Sanchez, 2019; Mukhtar & Fook,
2020), El ir mokytojy psichologiné gerové (Kamboj & Garg, 2021), El ir mokytojy veiksmingumas
(Valente, Veiga-Branco, Rebelo, Lourenco, & Cristdvao, 2020), El ir klasés valdymas (Valente,
Monteiro, & Lourenco, 2019), El ir mokytojy perdegimas (Kant & Shanker, 2021), mokytojo
emocinis darbas (Levine Brown, Stark, Vesely, & Choe, 2023; Ozdemir & Kogak, 2018; Zheng,
Shi, & Liu, 2020), emocinis ugdymas mokytojy paruosime (Corcoran & O’Flaherty, 2022),
emociné lyderystés kompetencija ir ly¢iy lyderyste (Silingiené ir Stukaite, 2019). Nustatyta, kad El
turi teigiamos jtakos mokytojy psichologinei gerovei (Colomeischi & Colomeischi, 2014, Kamboj
& Garg, 2021). Gomez-Leal et al. (2021) nurodo, kad emocinés kompetencijos yra svarbios
Svietimo institucijoje, nes turi teigiama jtakg mokyklos klimatui, mokytojy atsidavimui, Seimos ir
bendruomenés bendradarbiavimui, mokiniy rezultatams. Li, Ju, Kong, & Jiang (2023) nurodo, kad
emociné lyderysté mazina mokytojy perdegimg. Mokslininkai i$skiria kai kurias svarbias emocines
mokytojy savybes, pavyzdziui, atsparuma ir atkaklumg (Kamboj & Garg, 2021).
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Galima teigti, kad emociné lyderysté padeda mokytojui pagerinti ne tik jo darbo kokybe ir
rezultatus dirbant su mokiniais ir kolegomis, bet ir pasitenkinimg darbu, psichologing ir emocing
gerove. Taciau truksta duomeny ir bendro modelio, kurie apibendrinty, kokios konkrecios savybés
ir bruozai, principai ir vertybés turi atsispindéti mokytojo emocinés lyderystés raiskoje. Nors
emocinés lyderystés svarba yra nenugincijama, mokytojy emocinés lyderystés reiSkinys néra daznai
iSskiriama kaip atskiras lyderystés stilius. Mokytojo darbo su mokiniais kontekste emocinés
lyderystés svarba néra pakankamai pabréziama ir skatinama. Kadangi $vietimo procese dalyvauja
daug skirtingy Svietimo subjekty, turin¢iy savo perspektyvas — mokytojai, mokyklos vadovas,
mokiniai — mokytojo emociné lyderysté gali biti nevienodai suvokiama ir interpretuojama skirtingy
Svietimo sistemos subjekty, taip pat ir pac¢iy mokytojy. Todél Sio baigiamojo tyrimo objektas —
mokytojo emocinés lyderystés raiSka skirtingy Svietimo subjekty pozitriu. Tyrimo tikslas —
nustatyti mokytojo emocinés lyderystés raiska skirtingy Svietimo subjekty pozitiriu.

Tyrimo uzdaviniai:

1) atskleisti mokytojo emocinés lyderystés kriterijus $vietimo kontekste;
2) isskirti, kokiais kriterijais pasizymi mokytojo emocinés lyderystés raiska;
3) aptarti skirtingy Svietimo subjekty pozitrj } mokytojo emocinés lyderystés raiska.

Tyrimo metodai:
Duomeny rinkimo:

e mokslinés literatiiros analizé — buvo nustatyti mokytojo emocinés lyderystés kriterijai
Svietimo kontekste;

o apklausa rastu — atskleistas progimnazijos mokytojy pozitris ] mokytojo emocine lyderyste
mokykloje;

e i§ dalies struktiuruotas interviu — atskleistas mokyklos vadovo pozitris j mokytojo
emocing lyderyst¢ mokykloje;

o tikslinés grupés diskusija — atskleistas mokiniy pozitris | mokytojo emocing lyderyste
progimnazijoje.

Duomeny analizés:

e matematiniai ir aprasomosios statistikos — buvo iSanalizuoti apklausos rastu mokytojams
duomenys;

e turinio analizé — iSanalizuoti interviu su mokyklos vadovu ir tikslinés grupés diskusijos
duomenys.
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1. Mokytojo emocinés lyderystés apZvalga
1.1. Mokytojo lyderystés Svietime svarba

Siame skyriuje bus pagrindziama, kodél mokytojo lyderysté yra svarbi kalbant apie §vietima ir ka
aptaria mokslininkai $ia tema pastaryjy mety darbuose.

Svietimo institucijoje, kaip ir bet kokioje organizacijoje, lyderysté apima svarbiag veiksmingos
veiklos dalj. Mokykla yra organizacija, kurios pagrindinis tikslas yra siekti savo uzsibrézty bei
bendry $vietimo tiksly. Lyderysté yra ta organizacijos ir bendruomenés veiklos grandis, kuri padeda
Siy tiksly pasiekti. TradiciSkai pagrindiniu lyderiu Svietimo institucijoje yra laikomas mokyklos
vadovas. Taciau vis didesne reik§me Svietimo sistemoje ir mokyklos organizacijoje jgauna
mokytojo-lyderio vaidmuo. Pastaruoju metu uzsienio ir lietuviy tyréjai kelia skirtingus klausimus,
susijusius su mokytojo vaidmeniu ir $ios profesijos issiikiais: mokytojo karjeros kelias ir mokytojy
trikumas (StaniSauskiené, 2022), profesinis paSaukimas (StaniSauskiené, 2022; Li et al., 2021),
mokytojy profesinis ugdymas (Boylan, 2018; Damkuviené ir kt., 2019b), mokytojy
bendradarbiavimas (Gningue et al., 2022), mokytojy tinklai (Boylan, 2018), mokytojy rengimas,
mokymo standartai ir mokytojy vertinimas (Webber & Okoko, 2021), mokytojo elgesys ir to
santykis su mokiniy motyvacija (Raizien¢, Gabrialavi¢iaté ir Garckija, 2022), mokytojo vaidmuo
klas¢je (Zydzianaité ir kt., 2020), El reik§mé $vietimo institucijoje (Kamboj & Garg, 2021; Kant &
Shanker, 2021; Miron et al., 2019; Mukhtar & Fook, 2020; Taliadorou & Pashiardis, 2015, Valente
etal., 2019, 2020; Zheng et al., 2020), mokytojo emocinis darbas (Dunn, 2023; Levine Brown et al.,
2023; Zheng et al., 2020). Taip pat plati ir aktuali Svietimo sistemos tyrimy sritis, ypa¢, paskutiniais
metais, yra mokytojo lyderysté (Boylan, 2018; Damkuviené, Valuckiené, ir Bal¢itinas, 2019a;
et al., 2023; Rupsiené ir Skarbaliené, 2010; Schott et al., 2020; Shen et al., 2020; Smylie & Eckert,
2018; Trigueros et al., 2020; Webber, 2021; Webber & Okoko, 2021; Zheng et al., 2020).

Mokytojo lyderysté mokslinéje literatiiroje pradéta tyrinéti jau nuo 1980 m. (Nguyen et al., 2020).
Mokslinégje literatiiroje mokytojo lyderysté yra analizuojama is keliy skirtingy perspektyvy. Pan’as
et al. (2023) atlikdami sisteming mokytojo lyderystés literatiiros analize, iSskyré kelis skirtingus
pozitrius, kuriais remiantis daZniausiai yra tiriama mokytojo lyderystés tema mokslininky
darbuose. Vienuose tyrimuose mokytojo lyderysté yra suvokiama ir analizuojama kaip priemoné,
skirta veiksmingai vykdyti biurokratinés organizacijos veikla. Tai apima mokytojus, uzimancius
aukStesnes ar vadovaujamas pareigas, pvz., vyresnieji mokytojai, mokytojai, kurie yra skyriaus ar
departamento vadovai ir pan. Antras mokslininky nagrinéjamas mokytojo lyderystés aspektas yra
susijes su mokytojy profesinémis Ziniomis ir gebéjimais. Si tema apjungia mokytojus, uZimanéius
tokias pareigas kaip komandy vadovai, mokytojai-mentoriai, mokymo programy kiiréjai ir
personalo profesinio tobulé¢jimo specialistai. Trecias nagrin¢jamas poziiiris 1 mokytojo lyderyste
apima mokytojo lyderyste klasé¢je dirbant su mokiniais. Autoriai i$skiria, kad Siy dieny mokytojo
lyderystés tyréjai apibtidina mokytojus-lyderius kaip lyderius veikianc€ius tiek klaséje, tiek uz jos
riby (Pan et al., 2023). Pan’as et al. (2023) nurodo, kad $ie aspektai $vietimo srityje yra sietini su
literatiiroje analizuojama transformacine, pasidalintaja ir paskirstytaja lyderyste. Tokias tendencijas
galima pastebéti ir atliekant naujausiy Saltiniy analiz¢ mokytojy lyderystés tema. Be
transformacinés, pasidalintosios ir paskirstytosios lyderystés, daznai literatiiroje lyderystés Svietime
tema galima rasti ir dvasinés, pozityviosios, paternalistinés ir emocinés lyderystés stilius. Siy laiky
tyréjy darbuose yra pastebimos kelios lyderystés sampratos, apimanc¢ios lyderyste Svietimo

16



institucijose: dvasiné lyderysté (Li et al., 2023), etiné lyderysté (Wan et al., 2022), pozityvioji
lyderysté (Cann, Riedel-Prabhakar, & Powell, 2021), paternalistiné lyderysté (Huang & Yin, 2023;
Zheng et al., 2020), transformaciné¢ lyderysté (Alamo & Falla, 2023; Trigueros et al., 2020) ir
emociné lyderysté (Gomez-Leal et al., 2021; Ozdemir & Kogak, 2018) (zr. 1 lentele).

1 lentelé. Skirtingi lyderystés stiliai pastaryjy mety mokslingje literatiiroje Svietimo tema (sudaryta autorés)

Skirtingi lyderystés stiliai Svietime
Dvasiné Emociné Etiné Paternalistiné Pozityvioji Transformaciné
lyderyste lyderyste lyderyste lyderysté lyderysté lyderystée
(angl. spiritual | (angl. emotional (angl. ethical | (angl. (angl. positive | (angl.
leadership) leadership) leadership) paternalistic leadership) transformational
leadership) leadership)
Lietal. (2023). | (Ozdemir & | Wanetal. Zheng et al. Cannetal. Trigueros et al.
Kogak, 2018); (2022). (2020); (2021). (2020);
Gbémez-Leal et Huang & Yin Wan et al. (2022);
(Levine Brown et (2023).
al., 2023).

Apibendrinus galima teigti, kad $iy dieny pasaulyje ir Siuolaikinéje §vietimo institucijoje kokybisko
Svietimo uztikrinimui nebeuztenka vien mokyklos vadovo lyderystés, 0 mokytojo darbas negali
apsiriboti tik tradicinémis pareigomis ir rolémis. Itin svarbus tampa mokytojo-lyderio vaidmuo —
mokytojo lyderysté mokykloje.

1.1.1. Mokytojo-lyderio vaidmuo

Mokytojui jo vaidmens suvokimas yra Kertinis aspektas siekiant uztikrinti $vietimo kokybe.
Skirtingi mokytojai pasiekia skirtingy rezultaty, yra nevienodai vertinami tarp mokiniy ir mokyklos
bendruomenés. Pavyzdziui, kai kuriose mokyklose yra renkamas mety mokytojas. Tam tikrose
Lietuvos savivaldybése mokytojai, kuriy abiturientai valstybiniuose brandos egzaminuose surinko
daugiausiai ,,Simtuky“ yra apdovanojami miesto mero. Tac¢iau mokytojo vaidmuo priklauso nuo to,
kaip pats mokytojas suvokia savo atsakomybe, pareigas, jtaka, kokias vertybes ir poZiiir] j savo
profesija ir darbg turi. Sj klausima galima priskirti mokytojo profesinio identiteto temai. Mokytojo
profesinis identitetas yra gilus saves pazinimas ir mokytojo vaidmens suvokimas, susijes su
vertybémis, jsitikinimais, pozitriais (Palmér, 2016). Todél yra svarbu jvertinti, ar pats mokytojas
save suvokia kaip lyderj ir supranta, kg reiskia biiti lyderiu klaséje ir uz jos riby.

Pasak Silingienés (2012), lyderis yra ,,asmuo, kuris remdamasis savo individualiomis savybémis ir
autoritetu daro jtakg kitiems zmonéms®“ (p. 18). Remiantis Siuo apibrézimu, galima teigti, kad
mokytojas yra ne tik pedagogas ir ugdytojas, bet ir lyderis, nes jo jtaka mokiniams, taip pat ir
kolegoms, yra neatsiejama kasdienio darbo dalis. Darydamas pozityvia jtaka mokytojas gali nulemti
daug teigiamy pokyciy tiek savo institucijoje, tiek visuomenéje. Mokytojo darbas, ypac,
Siuolaikinéje Svietimo institucijoje, apima ne tik mokytojo-dalykininko vaidmenj, bet ir ugdytojo,
kuris augina asmenybes, formuoja arba keicia jy pozitrj, vertybes, jsitikinimus, morale, emocinj
intelekta. Tai itin svarbu Siy dieny besikei¢ian¢iame pasaulyje, kai mokytojas gali formuoti mokiniy
pozitrj daugeliu klausimy, pvz., skiepyti tvarumo pasauléziiirg ir aplinkosaugos vertybes. Tai yra
labai svarbu ugdant jaunus Zmones, kurie — miisy planetos ir valstybés ateitis. Jei Seimoje vaikas
negali gauti teigiamy vertybiy savo aplinkoje ar i§ artimy zmoniy, mokytojo vaidmuo gali netgi
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nulemti tolimesnius mokinio pasirinkimus ir sprendimus ir taip turéti reikSmingos jtakos vaiko
atei¢iai. Svarbu, kad mokytojas suvokty, kad jis atlieka ne tik tradicinius dalykininko ar
drausmintojo vaidmenis, taciau ir kuria ry$j su mokiniais. Aptariant motyvuojantj ir nemotyvuojantj
mokytojo elgesj Raiziené ir kt. (2018) iSskiria kelis reikSmingus mokytojo darbo su mokiniais
aspektus. Autorés nurodo, kad uzmezgant artimus rySius su mokiniais, mokytojai gali padeéti skatinti
mokiniy autonomijg ir viding motyvacija (Raiziené ir kt., 2018). Labai svarbu, kad jtraukiant
mokinius ] mokymosi procesg, mokytojai nesiimty pagrindinius psichologinius poreikius
blokuojan¢iy priemoniy: grjztamojo atsako, kuris yra pernelyg kritiSkas ar nuvertinantis,
netinkamos kontrolés ar emocinio atstimimo (Raiziené ir kt., 2018). Mokytojas, kuris yra tinkamas
lyderis, kuria rysj su mokiniais, juos motyvuoja, suteikia konstruktyvy ir teigiama griztamajj atsaka.
Todél mokytojas-lyderis, iSmanantis lyderystés aspektus, kurie padeda kurti su mokiniais rysj ir
juos tinkamai motyvuoti, galéty kokybiskiau vykdyti savo veikla mokykloje. Tinkamai
jgyvendinamas mokytojo-lyderio vaidmuo klas¢je ugdant mokinius gali turéti itin didelés reikSmés.
Mokytojas yra pedagogas bei ugdytojas ir tod¢l privalo buti lyderis. Tai suprantantis mokytojas
darbg galés atlikti veiksmingiau ir sékmingiau siekti tiksly ir gery rezultaty.

Taciau yra diskutuojama, kad mokytojas yra lyderis ne tik klaséje, bet ir uz jos riby. Didele dalj
mokytojo darbo sudaro veikla mokyklos bendruomen¢je ir darbas su kolegomis. Svarbus yra
mokytojo bendradarbiavimas su mokyklos administracija, tafiau taip pat ir su tévais, Kitais
mokytojais ar specialistais (socialiniu pedagogu, mokyklos psichologu ir t. t.). Mokytojas yra savo
darbo aplinkos dalis, todél mokytojo profesinis identitetas kuria mokyklos, ne tik kaip $vietimo
institucijos, bet ir kaip darbo aplinkos, mikroklimatg ir atmosferg. Levine Brown et al. (2023) tiria
mokytojo emocinius mainus mokykloje ir teigia, kad jiems jtakos turi tick mokytojo asmeninés
savybes, tiek mokyklos aplinka. Taciau mokyklos mikroklimatg kuria ne tik mokyklos vadovas ir
administracija, bet ir patys mokytojai. Todé¢l didelé mokytojo profesijos dalis yra ir darbas su
kolegomis. Levine Brown et al. (2023) teigia, kad be profesiniy pareigy, susijusiy su mokymu ir
pozityvios klasés kultiiros skatinimu, mokytojai kaip reik§mingg savo emocinio darbo dalj tyrime
nurodo ir veiksmingo bendradarbiavimo su kolegomis palengvinima. Mokytojai atskleidé savo
patirtis, kai neretai turi valdyti savo neigiamas emocijas darbinéje aplinkoje dél jvairiy su kolegomis
susijusiy priezaséiy: nesutarimy, netinkamo elgesio, nepasitenkinimo ar turéjimo nuslépti savo
tikras emocijas (Levine Brown et al., 2023). Todél mokytojo-lyderio vaidmuo tampa labai svarbus
mokytojams susiduriant ir su emociniais i$§tukiais darbo su kolegomis metu.

Galima teigti, kad mokytojo lyderio pozicija yra reikSminga ir dirbant klaséje, ir uz jos riby
bendradarbiaujant su kolegomis. Mokytojo indélis bendraujant bei bendradarbiaujant su kolegomis
yra svarbus, nes tai kuria mokyklos, kaip $vietimo institucijos ir kaip darbo aplinkos, mikroklimatg
ir mokytojo emocing savijautg. Ta¢iau mokytojo vaidmuo klaséje ugdant mokinius gali turéti
lemtingos jtakos. Tai gali paveikti ne tik mokiniy rezultatus, bet ir mokiniy kaip asmenybiy
formavimasi, mokiniy saves pazinimg ir supratima, pasitikéjimg savimi ir kitus psichologinius
aspektus. Todél, visy pirma, pats mokytojas turi identifikuoti save kaip lyderj ir suprasti, kokij didelj
vaidmenj turi jo indélis ugdant mokiniy asmenybes. Todél Siame darbe bus skiriama daugiau
démesio mokytojo-lyderio vaidmeniui klaséje, t. y., tarp mokiniy, ir mokytojo jtakos mokiniams.

1.2. Mokytojo emocinés lyderystés Kkriterijai

Mokytojo lyderysté gali buti suvokiama kaip lyderyst¢ klaséje su mokiniais, lyderysté
bendradarbiaujant su mokytojais ir kitais kolegomis Svietimo institucijoje, lyderysté mokytojui
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uzimant vadovaujamas pareigas ir pan. Siame tyrime bus nagrinéjama mokytojo lyderysté §vietimo
institucijoje mokytojo darbo su mokiniais lygmeniu, kadangi tai sudaro visag mokyklos veiklos
branduolj ir $vietimo sistemos esme¢. Mokytojo vaidmuo turi didelg reik§mg¢ formuojant mokiniy
vertybes ir ugdant jy asmenybes. Mokytojas-lyderis gali turéti jtakos psichologiniams ir
emociniams aspektams klaséje. Siame darbe bus tiriama mokytojy emociné lyderysté, nes emocijos
yra neatsiejama kickvieno zmogaus dalis ir lemia individo sprendimus bei pasirinkimus gyvenime,
Jo emocing biaseng ir psichologine gerove. Todél kalbant apie mokytojo emocing lyderyste
mokykloje, yra itin svarbu iSskirti ir nustatyti, kaip pasireiskia mokytojo emociné lyderysté klaséje
dirbant su mokiniais. Siame poskyryje bus aptarta emociné lyderysté organizacijos lygmenyje ir
iSskirti Kriterijai, kuriais buty galima nustatyti mokytojo emocinés lyderystés mokykloje raiska.

1.2.1. Emociné lyderysté organizacijoje

Emociné lyderysté gali turéti reikSmingos jtakos organizacijoje, ypaé, jos mikroklimatui ir darbo
rezultatams. Emocinés lyderystés svarba yra placiau istirta kity organizacijy veiklose nei §vietimo
institucijoje. Mokslininkai nurodo, kad emociné | save nukreipta lyderysté teigiamai Vveikia
darbovietés veiksmingumg ir gerove (Manz et al., 2016). Taip pat yra pripazjstama, kad emociné
lyderysté turi teigiamg poveikj darbuotojy darbo rezultatams ir nasumui (Wan et al., 2022).
Emociné lyderysté didina darbuotojy motyvacija, nuo kurios priklauso rezultatai, todél emociné
lyderysté padeda uztikrinti geresnius darbo rezultatus (Ouakouak et al., 2020). Be to, yra nustatyta,
kad lyderiy jtaka emociniy procesy kintamiesiems turi didel¢ jtaka veiklos rezultatams (Humphrey,
2002). Silingien¢ ir Stukaite (2019) teigia, kad emocinés lyderystés kompetencijy raiska daro
tiesiogine jtaka darbuotojy komunikacinei elgsenai, o kartu lemia organizacinés komunikacijos
efektyvuma. Autorés atskleidzia, kad informacija, kuri yra perteikiama emocijomis, teigiamai veikia
darbo efektyvuma, tarpusavio santykius, sveikata, pasitenkinimg darbu ir netgi asmens
pasitenkinima savo gyvenimu (Silingien¢ ir Stukaite, 2019). Wan’as et al. (2022) teigia, kad auksto
emocinio lygio lyderio elgesys yra vertingesnis darbuotojams ir yra labiau tikétina, kad suzadins jy
teigiamas emocijas, 0 darbuotojy emocijos turi reikSmingg jtakg jy darbo rezultatams. Autoriai
nurodo, kad neigiamos emocijos, tokios kaip pyktis ir litidesys, gali sumazinti darbuotojy darbo
naSumg, o teigiamos emocijos, tokios kaip laimé ir viltis, gali ji padidinti (Wan et al, 2022).
Lyderiai, pasizymintys auksta emocine lyderyste, gali padidinti darbuotojy pasitenkinima darbu ir
sukelti teigiamas emocijas (Wan et al, 2022). Todé¢l galima teigti, kad emocinés lyderystés vaidmuo
organizacijoje yra reik§mingas siekiant veiksmingesnés organizacijos veiklos.

Emocinés lyderystés sgvoka yra dazniausiai siejama su saves pazinimu (Loughran, 2021), savo ir
sekéjy emocijy valdymu (Manz et al., 2016; Ouakouak et al., 2020), emociniu intelektu (Caruso,
Mayer, & Salovey, 2002; Silingien¢ ir Stukaité, 2019), empatija (Humphrey, 2002; Wan et al.,
2022), emocine kompetencija (Silingiené ir Stukaité, 2019) ir emociniu darbu (Loughran, 2021;
Manz et al., 2016). Loughran’as (2021), atlikdamas literatiros emocinés lyderystés tema apzvalga,
i8skiria kelis aspektus, apimancius emocinés lyderystés tyrimo sritis mokslininky darbuose:
lyderystés bruozai ir jy sgsajos su emocijomis; emocijos ir lyderystés procesas; emocijos ir
lyderystés suvokimas; rySys tarp lyderystés, emocijy ir veiklos rezultaty. Autorius pazymi, kad
lyderis yra tam tikras vadovas, uzima vadovaujancias, koordinuojancias pareigas arba tiesiog yra
komandos, zmoniy grupés ,,vedlys* ir sektinas pavyzdys (Loughran, 2021). Lyderio vaidmuo visada
yra susijgs su zmonémis ir darbu su jais, jy vedimu. Lyderio pagrindiné¢ uzduotis yra dirbti su
zmonémis. Tai, kaip lyderis vadovauja, yra susij¢ ne tik su kognityviniais ar loginiais sprendimy
priémimo aspektais, bet ir su asmens savijauta, SU ja susijusiomis emocijomis. Teigiama, kad nors
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tai ne visada pripazjstama, lyderysté akivaizdziai susijusi su emocijomis (Loughran, 2021). Todé¢l,
kad ir kiek skirtingy lyderystés stiliy galétume iSskirti, emocinés lyderystés reiskinys yra
neatsiejamas visos lyderystés sampratos pagrindas. Viena i§ esminiy zmogaus asmenybés daliy yra
jo emocijos, kurios uzima lemtinga vaidmenj tiek asmenybés savivokoje, tiek tarpasmeniniuose
santykiuose. Individui bendraujant su kitais, priimant kasdienius ir sudétingus sprendimus, Salia
logikos, protiniy bei kognityviniy sugeb¢jimy, visada yra pasitelkiamos ir emocijos. Emociné
lyderysté padeda S$ias individo emocijas kontroliuoti ir valdyti. Loughran’as (2021) teigia, kad
emocing¢ lyderysté yra konstruktas, kai pripazjstami asmeniniai i$Stikiai, su kuriais susiduria asmuo,
jsitraukes j lyderystés procesus ir praktika (Loughran, 2021). Autorius iSskiria tris emocinés
lyderystés principus: 1) pazinti save; 2) pamatyti save kity akimis; 3) ugdyti dosnumo dvasig
(Loughran, 2021). Loughran’as (2021) nurodo, kad lyderiui svarbu pazinti save, kad jis galéty
suprasti ir atpazinti savo elgesj bei atitinkamai ] jj reaguoti. Tam, kad lyderis sékmingai dirbty su
kitais zmonémis, visy pirma, jis privalo suvokti save, savo jausmus, emocijas, veiksmus, reakcijas ir
pasizymeti aukStu El lygiu. Antra, lyderiui svarbu sugebéti pamatyti kito asmens perspektyva.
Kadangi kiekvienas individas kita mato per savo pozilriy ir jsitikinimy prizme, lyderis turi tai
suvokti ir sugebéti savo elgesj bei sprendimus permastyti i§ savo darbuotojy ar kolegy
perspektyvos. Trecia, lyderiui yra svarbu ugdyti dosnumo dvasiag — tai reiskia, kad lyderis kuria ne
konkurencingg ir vien j rezultatus orientuotg aplinka, bet palaiko ir kuria mikroklimatg, kur lyderis
yra atviras padéti, iSklausyti, bendrauti su kolegomis. Autoriaus teigimu, Sie principai nurodo, kad
emocinés lyderystés prigimtis yra neatsiejama nuo saves pazinimo ir su tuo susijusiy iSSikiy
priégmimo (Loughran, 2021). Loughran’as (2021) akcentuoja, kad apibrézti ir tikslingai
jgyvendinami principai gali padéti jgyvendinti teigiamg emocing pus¢ organizacijos lyderystés
procese. Kalbant apie lyderio vaidmenj, Goleman’as, Boyatzis, & McKee (2007) pabrézia, kad
svarbiausia lyderio uzduotis — nukreipti emocijas reikiama kryptimi. Lyderio tikslas yra suprasti ir
iSmokti valdyti savo ir kity emocijas. GOmez-Leal et al. (2021) aptaria panasy pozitrj teigdami, kad
organizacijoje yra svarbus lyderiy emocinis darbas. Pasak autoriy, emocinis darbas yra tapatinamas
su pastangomis, kuriy reikia norint kontroliuoti savo jausmy iSreiSkimg (Goémez-Leal et al., 2021).
Goleman’as et al. (2007) pateikia pozitrj, kad emociné lyderio uzduotis yra svarbiausias lyderio
tikslas, nes Siy dieny organizacijoje lyderio emociné uzduotis yra viena i§ pagrindiniy daugelio
vadovy funkcijy. Pasak autoriaus, jie privalo nukreipti darbuotojy emocijas tinkama linkme ir
neigiamas emocijas paversti teigiamomis (Goleman et al. 2007). Goleman’as et al. (2007) teigia,
kad Sig emocing uzduotj privalo vykdyti vadovai i$ skirtingy organizacijy: ,,nuo kabineto iki cecho*

(p. 5).

Kiti autoriai emocing lyderyste apiblidina panasiai. Wan’as et al. (2022) apibrézia emocing
lyderyste kaip lyderystés stiliy, kuris reiskia, kad lyderis reguliuoja organizacijos nariy emocijas
pasitelkdamas nesagmoningg emocinj uzkratg ir sgmoningas strategijas, sukuria komandai tinkama
emocing atmosfera, skatina organizacijos nariy entuziazmg ir motyvacija, taip pagerindamas darbo
veiksmingumg ir sékmingiau jgyvendindamas organizacijos tikslus. Autoriai teigia, kad turintys
auksta emocinj lygj vadovai yra itin empatiski ir gali jsijausti j savo darbuotojy biiseng ir jausmus
(Wan, 2022). Empatija yra kity zmoniy jausmy suvokimas ir sugebéjimas jsijausti ir suprasti kito
individo emocijas. Pasak Goleman’o et al. (2007), darbuotojams yra svarbu uZmegzti emocinj rysj
su vadovu, nes jiems reikalinga empatija. Empatija yra ,,gebéjimas iSklausyti kitus ir pazvelgti |
situacija i$ Salies” (Goleman et al., 2007, p. 30). Panasiai teigia ir Grandey (2000) apibiidindamas
emocing lyderyst¢ kaip sekéjy emocijy valdymg rodant supratinguma, démesj ir pagarba jy
jausmams ir poreikiams. Emociné lyderysté reiskia veiksmingg lyderiy jtaka ir pavaldiniy emociniy
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buseny valdyma (Wan et al., 2022). Todél galima teigti, kad emociné lyderysté yra sekéjy, t. V.,
darbuotojy, arba, Svietimo kontekste — mokiniy ir mokytojy — emocijy supratimas ir kontroliavimas
pasitelkiant tam tikras Zinias, strategijas ir tarpasmeninius gebéjimus.

Mokslininky darbuose atsiskleidzia ir prieS§inga nuomoné. Kai kurie tyréjai emocijy valdyma
supranta ne kaip atskirg lyderystés stiliy, taciau kaip vieng i$ lyderystés kompetencijy. Tirdamos
socialinés ir emocinés lyderystés kompetencijy raiSka Lietuvos organizacijose lyCiy aspektu
Silingiené ir Stukaité (2019) nagrinéja emocing kompetencija kaip viena i§ lyderystés kompetencijy
sistemos daliy. Autorés teigia, kad lyderystés kompetencijas galima suskirstyti j Sias grupes:
intelektine, vadybing, emocine (Silingiené ir Stukaité, 2019). Pasak Silingienés ir Stukaités (2019),
emocin¢ kompetencija tai — ,,geb&jimy pazinti, suprasti ir valdyti savo ir kity emocijas lemiama
emociniy gebéjimy visuma, leidzianti efektyviai veikti konkrecioje darbinéje aplinkoje” (p. 57).
Autorés pabrézia ir EI sampratos svarba (Silingiené¢ ir Stukaite, 2019). Silingienés ir Stukaités
(2019) teigimu, emociniai lyderystés sugebéjimai yra pagristi asmens EI. Jie reguliuoja ir nukreipia
individo pasirinkimus ir veiksmus, kurie yra susije Su jo darbu ir kitais uzsiémimais. Tyréjos
nurodo, kad emociné kompetencija padeda reikalauti tinkamy darbo rezultaty i$ darbuotojy, taciau
tuo padiy nepriversti jy jausti neigiamy emocijy (Silingiené ir Stukaité, 2019). Tai yra itin svarbu,
kadangi Siy dieny pasaulyje darbingje aplinkoje yra patiriama nemazai streso, spaudimo ir kity
neigiamy emocijy. Silingiené ir Stukaité (2019) atskleidzia, kad informacija, kuri yra perteikiama
emocijomis, veikia darbo efektyvuma, tarpusavio santykius, sveikata, pasitenkinima darbu ir netgi
asmens pasitenkinimg savo gyvenimu. Tyrime autorés pasitelkia emocinei kompetencijy grupei
priskiriamus esminius geb¢jimus, savybes ar elgsena (Silingiené ir Stukaite, 2019). Iskirti Sie 11
emocinés lyderystés kompetencijos aspektai: 1. saves valdymas, 2. emocinis brandumas, 3.
emocinis stabilumas, 4. atsparumas stresui, 5. savikontrol¢, 6. adekvatus saves vertinimas, 7. saves
motyvavimas, 8. empatija, 9. kity Zmoniy jausmy / emocijy atpazinimas, 10. kity Zmoniy jausmy /
emocijy valdymas, 11. kity motyvavimas (Silingien¢ ir Stukaité, 2019). Rezultatai atskleide, kad
tiriamiesiems yra svarbios Sios sudedamosios emocinés kompetencijos dalys: savikontrolé,
emocinis stabilumas, atsparumas stresui, emocinis brandumas, adekvatus saves vertinimas, saves
motyvavimas, atsparumas stresui, savikontrol¢, emocinis stabilumas, adekvatus saves vertinimas,
saves ir kity motyvavimas (Silingiené ir Stukaite, 2019) tyrime. Emocinés kompetencijos raiska
atsiskleidé per Sias sritis: savikontrole ir emocinj stabilumg, emocinj brandumg ir saves valdyma,
atsparumg stresui, adekvaty saves vertinimg, empatijg, kity Zmoniy jausmy / emocijy atpazinimg beli
kity zmoniy jausmy / emocijy valdyma (Silingien¢ ir Stukaité, 2019). Silingiené ir Stukaité (2019)
apibendrina, kad emocinés lyderystés kompetencijy raiSka daro tiesioging jtakg darbuotojy
komunikacinei elgsenai, o kartu lemia organizacinés komunikacijos efektyvuma.

Apzvelgus skirtingy autoriy mintis ir sampratas galima teigti, kad emociné lyderysté susideda i$ iy
aspekty: savo jausmy supratimo ir kontroliavimo, kito individo jausmy supratimo ir kontroliavimo
bei savo emocinés israiskos pritaikymo prie organizacijos. Remiantis keleto tyréjy pozitiriais Siame
darbe bus naudojama samprata, kad emociné lyderysté yra susijusi su dviem pagrindiniais bruozais:
1) paties lyderio vidinémis emocijos ir jy valdymu; 2) lyderio sugebéjimu suvokti kity zmoniy
emocijas ir su jomis susijusius aspektus ir tai pasitelkiant daryti sekéjams jtaka. Svarbu pazyméti,
kad individo EIl yra pagrindinis emocinés lyderystés konstruktas.
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1.2.2. Emocinis intelektas

El yra pagrindiné emocinés lyderystés sudedamoji dalis. Northouse’as (2009) El apibtidina kaip
neatsiejamg lyderystés gebéjimg arba bruoza, kuris lyderj padaro veiksmingesniu. El neretai yra
nurodomas kaip viena i$ svarbiausiy lyderiy savybiy, be kurios sékmingai funkcionuoti lyderiui yra
nejmanoma. Todél Siame poskyryje bus apibréziama, kas yra El ir nurodoma jo reikSmé
organizacijoje ir lyderio vaidmeniui.

Mokslininkai pripazjsta El svarbg versle ir kasdieniame gyvenime atskleisdami El naudg ir reikSme
skirtingose organizacijoje ir taip pat Svietime. Nordin’as (2011) tvirtina, kad EIl turi jtakos
pasirengimui poky¢iams aukS$tosiose Svietimo institucijose. GOmez-Leal et al. (2021) tirdami
aukstojo Svietimo mokslo institucijy veiklg akcentuoja, kad El yra esminis veiksmingos lyderystés
elementas, o su juo susij¢ jgiidziai ir kompetencijos yra saves pazinimas, saves valdymas ir
empatija. Tai itin reik§minga lyderio darbe, nes lyderis privalo priimti svarbius sprendimus. Wan’as
et al. (2022) nurodo, kad lyderiy El yra teigiamai susijes su darbuotojy pasitenkinimu darbu ir
teigiamomis emocijomis. Northouse’as (2009) akcentuoja, kad EIl padeda dirbti su savo emocijomis
ir veiksmingai valdyti emocijas savyje. Autorius teigia, kad El gebéjimai padeda suvokti ir reiksti
emocijas, naudoti emocijas mastymui palengvinti, suprasti ir argumentuoti pasitelkiant emocijas
(Northouse, 2009). Northouse’as (2009) taip pat nurodo, kad darbas su emocijomis svarbus ne tik
savo viduje, bet ir santykiuose su kitais, nes yra svarbu mokéti suvokti, suprasti ir valdyti ir kity
emocijas.

Diskutuojama, kad EI gali bati svarbesnis uz zmogaus protinj intelektg ir kognityvinius gebéjimus
(Northouse, 2009). Silingien¢ (2012) pabrézia individo emocijy svarba ir apibudina El kaip
sugebé¢jimag suvokti, sulyginti ir suprasti emocijas bei geb¢jimas jas valdyti. Autoré teigia, kad tai
yra gebé¢jimas analizuoti ir naudoti emocing informacija, t. y., padeda suvokti emocijas ir su tuo
susijusig informacija. Si emociné informacija yra neatsiejama zmogaus gyvenimo dalis, ypag,
dirbant su kitais zmonémis. Emociniai jgiidziai yra itin svarbis lyderio ir vadovo veikloje dirbant su
Zzmonémis ar individy grupe. Goleman’as (2009) apibrézia El kaip sugebéjimag pagristi savo elgseng
ir kontroliuoti impulsus, valdyti nuotaikas ir biiti empatisku. Goleman’as et al. (2007), kalbédami
apie vadovo lyderyste, apibiiding El kaip ,,vadovo sugeb¢jimag valdyti save ir santykius su
zmonémis.” (p. 5) Autoriai apibendrina mokslinius tyrimus teigian¢ius, kad miisy emociné blisena
tiesiogiai veikia kito zmogaus emocing buikle ir sveikata (Goleman et al., 2007). Emocijos ir
nuotaikos persiduoda Salia esantiems Zmonéms, todél lyderio emocijy itakos reikSmé yra itin didelé.
Lyderio pozitris turi jtakos visos kompanijos emociniam mikroklimatui (Goleman et al., 2007).
Lyderis nustato emocin;j standarta — darbuotojai pirmiausia vertina, kokia yra lyderio nuomoné j
i8kilusj klausimg ar susiklos¢iusig situacija:

»Vadovai giria arba susilaiko nuo pagyrimy, kritikuoja konstruktyviai arba destruktyviai, siiilo
paramg arba ziliri | Zmoniy poreikius pro pirStus. Jie gali taip suformuoti grupés misija, kad
kiekvienas asmuo geriau suvokty (arba nesuvokty) savo indéli, o vadovauti taip, kad Zzmonéms bty
aiSki darbo kryptis ir jie galéty laisvai rinktis darbo atlikimo buidus, kurie leisty pasiekti geresniy
rezultaty. (Goleman et al., 2007, p. 8).

Goleman’as et al. (2007) pabrézia, kad emocijos atlickamam darbui turi tiesioginés jtakos —
nuotaika veikia zmoniy darbo efektyvumg, 0 optimizmas skatina bendradarbiavima, atvirumg ir
darbingumg. Tyréjai tapatina El su darnios lyderystés principais (Goleman et al., 2007). Pasak
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Goleman’o et al. (2007), tai yra lyderio sugebéjimas valdyti ir nukreipti jausmus taip, kad grupé
lengviau jgyvendinty savo tikslus, o $is gebéjimas priklauso nuo lyderio El lygio. Goleman’as et al.
(2007) teigia, kad emociskai kompetentingiems lyderiams pavyksta sukurti ir palaikyti darng
darbingje aplinkoje, darbuotojy santykiuose ir procesuose. Tyréjai nurodo, kad toks vadovas sugeba
uzmegzti emocinius rysius ir juos palaikyti, 0 pagrindinés lyderio uzduotys yra skatinti optimizma,
entuziazma, kurti bendradarbiavimo ir pasitikéjimo atmosferg (Goleman et al, 2007).

1.2.2.1. Emocinio intelekto kriterijai

Goleman’as et al. (2007) isskiria keturias El sritis: savimone, savikontrole, socialinj samoninguma
ir santykiy valdyma (zr. 2 lentelg). Akcentuojama, kad El pagrista lyderysté remiasi lyderio
savimone, kadangi norédamas reguliuoti emocing grupés aplinkg lyderis turi gerai suvokti savo
veiklos kryptj ir prioritetus (Goleman et al, 2007). Pasak Goleman’o et al. (2007), savimoné reiskia
atpazinti emocijas ir jy poveikj. Autoriai nurodo, kad savikontrole pasizymintys lyderiai turi polinkj
j refleksijg ir mastyma, sugeba valdyti savo emocijas ir reakcijas (Goleman et al, 2007). Socialinis
samoningumas autoriy yra apibréziamas kaip empatija ir kity poreikiy supratimas, 0 Santykiy
valdymas — kaip bendravimas ir bendradarbiavimas, rySiy karimas ir konflikty sprendimas
(Goleman et al., 2007).

2 lentelé. Emocinio intelekto sritys (sudaryta autorés pagal Goleman’a et al., 2007)

atpazinimas.

mastyma, sugebéjimas
valdyti savo emocijas ir
reakcijas.

supratimas.

El sritys
Savimoné Savikontrolé Socialinis sgqmoningumas Santykiy valdymas
Emocijy ir jy poveikio Polinkis j refleksijg ir Empeatija ir kity poreikiy Bendravimas ir

bendradarbiavimas, rysiy
kiirimas ir konflikty
sprendimas.

Goleman’as (2009) nurodo, kad emociné lyderysté apima ir intrapersonalinj (vidinj) intelektg ir
interpersonalinj (tarpasmeninj). Autorius apibiidina intrapersonalinj intelekta kaip j save nukreiptg
geb¢jimg, kai sugebame save pazinti ir pamatyti tokj, koks esame i§ tiesy ir tuo grjsti savo
gyvenimg (Goleman, 2009). Interpersonalinis intelektas yra apibréztas kaip kity zmoniy supratimas:
geb¢jimas suvokti, kaip Kiti zmonés aiskina savo poelgius, kaip jie dirba, kaip su jais galima
bendradarbiauti (Goleman, 2009). Pagrindiniai El ir emocinés lyderystés principai teigia, kad
lyderis turi mokeéti pazinti save, bet taip pat turi mokéti pazinti ir suprasti kitus.

Panasius EI kriterijus i3skiria ir ,,Organizacijy emocinio intelekto tyrimy konsorciumas*,
Nurodomos penkios pagrindinés EI kompetencijos®: savimoné, savireguliacija, savimotyvacija,
socialinis sgmoningumas ir socialiniai jguidziai (zr. 3 lentele). Keturi i$ iy kriterijy visiskai sutampa
su Goleman’o et al. (2007) apibréztomis EIl sritimis: savimone, savikontrole (autoriy vadinama
savireguliacija), socialiniu samoningumu, santykiy valdymu (galima prilyginti socialiniams
jgiidziams). Vienintelis aspektas, kurio neisskiria Goleman’as et al. (2007) yra savimotyvacija.
Pagal ,,Organizacijy emocinio intelekto tyrimy konsorciumo® El kompetencijy sistemag savimoné
yra suprantama kaip Sie El bruozai: emocinis sgmoningumas, tikslus asmeninis vertinimas ir
pasitikéjimas savimi. Savireguliacija iSskiriama j savikontrole, patikimuma, sgziningumg, gebéjima

4 https://www.eiconsortium.org/
5 https://www.eiconsortium.org/reports/emotional_competence framework.html
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prisitaikyti ir novatoriSkumg. Savimotyvacija suprantama kaip pasiekimy siekis, iniciatyvumas,
Isipareigojimas ir optimizmas. Socialiniam sagmoningumui priskiriama empatija, orientavimasis |
paslaugy teikimg klientui, kity ugdymas, jvairovés panaudojimas ir politinis sgmoningumas.
Socialiniai jgiidziai apima jtaka, bendravima, lyderystés jgtidzius, pokyciy ir konflikty valdyma,
ry$iy kiirima, bendravimg ir bendradarbiavimg ir komandinius sugeb¢jimus.

3 lentelé. EI kompetencijos (sudaryta autorés pagal ,,Organizacijy emocinio intelekto tyrimy konsorciuma®)

El kompetencijos

Savimoné Savireguliacija Savimotyvacija Socialinis Socialiniai jgiidZiai
sgmoningumas
Emocinis Savikontrolé, Pasiekimy siekis, | Empatija, Itaka, bendravimas,
samoningumas, patikimumas, iniciatyvumas, orientavimasis j lyderystés jgudziai, pokyciy
tikslus asmeninis | saZiningumas, jsipareigojimas, | paslaugy teikima ir konflikty valdymas, rysiy
vertinimas, gebéjimas optimizmas. klientui, kity ugdymas, | karimas, bendravimas ir
pasitikéjimas prisitaikyti, jvairovés panaudojimas, | bendradarbiavimas,
savimi. novatoriSkumas. politinis komandinius sugebéjimu
sagmoningumas.

Siame darbe tiriant mokytojo emocine lyderyste klas¢je bus remiamasi apsiribojant pagrindiniais
keturiais Goleman’o et al. (2007) isskirtais EI Kriterijais: savimone, savireguliacija, socialiniu
sagmoningumu ir socialiniais jgidziais, kadangi Sioje sistemoje savimotyvacijos aspektai yra
glaudziai susije ir jtraukti prie kity sistemos sugebé¢jimy ir kompetencijy (pvz., jsipareigojimas yra
suvokiamas kaip savireguliacijos kompetencija).

Apibendrinant galima teigti, kad El yra pagrindiné ir svarbiausia emocinés lyderystés dalis, nes
asmens El geb¢jimai jnesa veiksmingumo organizacijos veikloje, gerina mikroklimatg ir turi jtakos
darbuotojy pasitenkinimui darbu. ISanalizavus keliy autoriy sampratas galima teigti, kad EI tai —
savo jausmy ir emocijy pazinimas, jy valdymas, taciau taip pat tai yra ir gebé&jimas atpaZinti bei
valdyti kity Zzmoniy jausmus ir emocijas. Nors susiduriama su skirtingomis tyréjy nuomonémis,
Siame darbe bus remiamasi apibrézimu, kad emociné lyderysté yra atskiras lyderystés stilius, kai
lyderis supranta ir valdo savo bei savo sekéjy (darbuotojy) emocijas ir turi jtakg su jomis
susijusiems aspektams.

1.2.3. Mokytojo emociné lyderysté

Sio poskyrio tikslas yra atskleisti mokytojo emocinés lyderystés svarbg ir istirtuma, apsibrézti
mokytojo emocinés lyderystés savoka ir i§skirti mokytojo emocinés lyderystés kriterijus.

Mirén’as et al. (2019) nurodo, kad El ir lyderysté yra du pagrindiniai mokytojy kompetencijos ir
gebéjimy elementai. Siuos du komponentus galima apjungti j vieng — emocine mokytojy lyderyste.
Emocinés lyderystés ir El svarba Svietimo institucijoje yra vienas i§ mokslingje literatiiroje
aptinkamy aspekty kalbant apie mokytojy darbg. Mokytojy El yra svarbus veiksnys, turintis jtakos
mokytojo psichologinei gerovei ir pasitenkinimui darbu, darbo rezultatams ir bendrai mokymo(si)
kokybei. Gomez-Leal et al. (2021) nurodo, kad emocinés kompetencijos yra svarbios $vietimo
institucijoje ir turi teigiama jtaka mokyklos klimatui, mokytojy atsidavimui, Seimos ir
bendruomenés bendradarbiavimui, mokiniy rezultatams. GoOmez-Leal et al. (2021), apzvelgdami El
ir lyderystés tarp mokykly vadovy rysj, teigia, kad mokyklos vadovo pasitikéjimu grjsty santykiy
kiirimas labai prisideda prie mokytojy pasitenkinimo ir veiklos rezultaty. Taip pat autoriai pristato
poziiirj apie El kompetencijy jtraukimg j Svietimo lyderiy rengimg, pvz., saves pazinimo ir saves
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valdymo, nes jos daro jtakg vadovo gebé&jimui kurti produktyvias komandas, valdyti save ir kitus,
tobulinti mokyma ir uzjausti savo darbuotojus (GOmez-Leal et at., 2021). Taciau GOmez-Leal et at.
(2021) nurodo, kad Sios kompetencijos yra svarbios visiems Svietimo lyderiams, jskaitant ir
mokytojus. Emocinés kompetencijos taip pat yra svarbi ir mokytojo-lyderio darbo dalis, nes
mokytojai taip pat reikSmingai prisideda prie mokyklos mikroklimato kiirimo, bendruomenés
bendradarbiavimo ir turi itin daug tiesioginés jtakos mokiniy rezultatams ir pozityviai kultirai
klaséje. Daugelis mokslininky akcentuoja, kad EI kompetencijos turéty biti mokytojy paruo$imo
programos dalis ir mokytojy turéty buti nuolatos lavinamos (Colomeischi & Colomeischi, 2014;
Coombe, Bouslama, Hiasat, Medina, & Manser, 2020; Corcoran & O’Flaherty, 2022; Valente &
Lourenco, 2020). Corcoran & O’Flaherty (2022) tirdamos pradedanciyjy mokytojy gerove
akcentuoja biitinybe mokytojy paruos§imo programose gerinti emocinj mokytojy paruos$imga. Valente
& Lourenco (2020) teigia, kad emociniy jgudziy programos turéty buti jtrauktos j mokytojy
akademinj rengima, kad biity skatinamas jy El ir suteikiami jrankiai konstruktyviai valdyti konflikta
klaséje. Colomeischi & Colomeischi (2014) nurodo, kad kuriant strategijas, skirtas mokytojy
rengimo programy kokybei gerinti, reikia atsizvelgti 1 El sasajas su mokytojy pasitenkinimu darbu
ir saviveiksmingumu. Mokytojams biity naudinga mokytis ir naudoti EI jgiidZius tiek asmeniniam,
tiek profesiniam tobuléjimui (Coombe et al., 2020).

El turi teigiamos jtakos mokytojy psichologinei gerovei ir pasitenkinimui darbu (Colomeischi &
Colomeischi, 2014; Kamboj & Garg, 2021). Mokslininkai akcentuoja kai kurias emocines mokytojy
savybes, kurios nulemia psichologing mokytojy gerove — atsparumg ir atkaklumg (Kamboj & Garg,
2021). Colomeischi & Colomeischi (2014) tyrimy rezultatai vaizduoja El sgsajas su pasitenkinimu
darbu. Remiantis tyréjy rezultatais galima daryti iSvada, kad auksto lygio mokytojy El yra susijes su
saviveiksmingumu, teigiamu pozitriu j darbg ir pasitenkinimu juo. Tyrime teigiama, kad mokytojai,
dirbantys Zmogaus ugdymo srityje ir atsakingi uz daugelio karty vaiky ugdyma, privalo pasiZyméti
stipriomis emocinémis savybémis, kurios padéty jiems savo darbg atlikti kokybiskiau ir pasiekti
Svietimo tiksly (Colomeischi & Colomeischi, 2014). Be to, mokslininkai teigia, kad emocinés
lyderystés jguidziy turéjimas, lavinimas ir jvaldymas mazina mokytojy perdegimag (Kant & Shanker,
2021; Li et al., 2023). Li et al. (2023) atskleidzia, kad El, kaip asmeniné savybé, yra svarbus
veiksnys mokytojy fizinei ir psichinei sveikatai palaikyti. Tyréjai nurodo, kad mokytojai,
pasiZymintys aukStu El, patiria maZiau perdegimo, nes jie turi gerai iSvystytus geb¢jimus vertinti
savo ir kity emocijas bei geba adaptyviai reguliuoti savo emocijas, poziirj ir elgesj, kad iSvengty
perdegimo simptomuy, kai patiria iSorinj stresg darbe (Li et al., 2023). Kant’as & Shanker’is (2021)
teigia, kad El padeda susidoroti su emociniu stresu nurodydami, kad biiti mokytoju néra lengva
uzduotis, nes mokytojas yra atsakingas uz savo mokiniy ateities kiirimg ir formavimg. Autoriai
akcentuoja, kad Siai greitai besikeiCianciai ir daug pastangy reikalaujanciai erai reikia jdémiau
stebéti ir ripintis mokytojo emocine sveikata (Kant & Shanker, 2021). Kant’as & Shanker’is (2021)
nurodo, kad emociskai protingi mokytojai patiria maziau streso ir gali lengviau susidoroti su
nepatogiomis ar prieSiSkomis situacijomis. Tyrime nurodoma, kad mokytojai, kurie Zino, kaip
pveikti ir valdyti savo emocijas, gali paprasciau susikurti prisitaikancig aplinkg ir sulaukti s¢kmés
(Kant & Shanker, 2021). Kant’as & Shanker’is (2021) nustaté, kad mokytojy perdegimo lygis
mazg¢ja, kai mokytojy El lygis didéja.

Mokytojo EIl turi reikSmés mokiniy sékmei ir akademiniams pasiekimams (Colomeischi &
Colomeischi, 2014; Coombe et al., 2020; Singh & Ryhal, 2023). Tyrimy rezultatai atskleidzia, kad
mokytojy emociniai geb¢jimai reikSmingai ir teigiamai susij¢ su mokiniy akademiniais pasiekimais
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(Singh & Ryhal, 2023). Mokslininkai akcentuoja, kad mokytojai daro didele jtakg mokiniy
ugdymui, taip pat mokytojy pozitiris gali turéti jtakos mokiniy mokymosi sékmei (Colomeischi &
Colomeischi, 2014). Mokytojo El padeda uztikrinti kokybiskesng mokymo praktika (Awwad, 2022;
Moskowitz & Dewaele, 2020). Moskowitz’o & Dewacele’o (2020) tyrime nustatyta, kad mokytojo
socialiniy jgudziy ir savikontrolés El bruozai yra reik§mingi mokiniy teigiamiems jausmams ir
pozitriui ] mokytojg. Tyrime teigiama, kad tai gali buti pasitelkiama kaip jzvalgos mokytojams apie
savo elgesj klaséje, taip padidinant mokytojo savimong, o tai gali padéti pagerinti klasés mokymo ir
ugdymo praktikg (Dewaele, 2020). Buvo nustatyta, kad mokiniy teigiami jausmai koreliuoja su
visomis keturiomis mokytojo El jgadziy sritimis (mokytojo gerové, mokytojo savikontrolé,
mokytojo emocionalumas, mokytojo socialumas), o mokytojo socialumas rodo stipriausig
koreliacijg. Be to, visos keturios sritys koreliuoja su pozitriu ;| mokytoja, o mokytojo socialumas
rodo didZiausig koreliacija (Moskowitz & Dewaele, 2020). Mokslininkai nurodo, kad mokytojy El
turi jtakos klasés suvaldymui (Awwad, 2022; Valente et al., 2019; Valente & Lourengo, 2020).
Tiriant angly kaip uzsienio kalbos mokytojus rezultatai patvirtino reikSmingg teigiamg EI ir
mokymo klaséje praktikos rysj (Awwad, 2022). Mokytojai, kurie turi daugiau geb¢jimy tvarkytis su
emocijomis, geriau valdo drausme klas¢je (Valente et al., 2019). Mokytojai, kuriy El lygis yra
aukstesnis, taiko daugiau integruojanciy ir kompromisiniy konflikto valdymo strategijy, todél
konstruktyviai valdo konfliktg klaséje (Valente & Lourengo, 2020). Autoriai nurodo, kad EI itin
svarbus mokytojams, nes padeda jveikti tam tikras stresines situacijas, kuriose jy veiksmai gali
turéti jtakos mokiniy mokymuisi ir gerovei (Valente & Lourengo, 2020). Be to, El padeda
mokytojams susidoroti su naujais i$Suikiais, kylanCiais susidirus su probleminémis mokiniy
grupémis, perpildytomis klasémis ar motyvacijos stoka (Valente & Lourengo, 2020). Galima teigti,
kad mokytojy emocinés lyderystés kompetencijos ir El yra svarbus mokytojo profesijai, nes jis gali
padéti nulemti geresnj pozitrj j darbg ir didesnj pasitenkinimg darbu, kokybiskesnj Svietimg. Tai
turi didelés jtakos mokiniy rezultatams ir netgi jy ateiciai.

VW —

kalbama ir apie emocinj darbg ir emocines darbo vertybes. Siy dieny visuomenéje mokytojo
profesija susiduria su daug diskusijy ir i$§tkiy. Nuolat yra svarstoma apie pozitirj | mokytojo darba,
tiek ugdant mokinius, tiek dirbant su kolegomis, bendraujant su mokiniy tévais ar kontroliuojant
savo paties emocijas. Todél mokytojo profesijoje tampa svarbios emocinés darbo vertybés, kurios
gali nulemti tam tikrus mokytojo sprendimus ar veiksmus. Jas Stanisauskiené (2022) apibrézia kaip
asmens vertybes, kurios yra susijusios su tarpasmeniniais santykiais ir psichologiniu mikroklimatu.
Tai gali buti pagarbus ir malonus bendravimas su kolegomis ar mokiniais, priklausymas tam tikrai
biti itin sunku atlikti savo darbag jeigu jis neturi apsibrézes aiSkiy emociniy darbo vertybiy
(Stanisauskiené, 2022). Mokslinéje literatliroje analizuojant emocinés lyderystés ir su ja susijusiy
aspekty klausimus gana daznai yra tiriamas ir mokytojo emocinis darbas. Emocinis darbas
apibuidina pastangas, kuriy reikia norint valdyti tai, kaip mes iSreiskiame savo jausmus (GOmez-
Leal et al.,, 2021). Emocinis darbas yra pristatomas kaip emocijy iSraiskos prisitaikymas prie
organizaciniy liikeséiy (Gémez-Leal et al., 2021). Ozdemir’as & Kogak’as (2018) emocinj darba
apibrézia kaip pastangas, planavimg ir kontrolg, kuriy reikia norint perteikti organizacijoje
pageidaujamas emocijas tarpasmeniniy santykiy metu. Mokytojo profesijoje labai svarbu valdyti
emocijas ir rodyti teigiamus jausmus. Huang’as & Yin’as (2023) teigia, kad mokymas yra tam tikra
tarpasmeninés sgveikos forma, kuri apima emocinj darba. Tyréjai aiskina, kad tai reikalauja
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mokytojy pastangy tinkamai emocinei iSraiSkai uztikrinti bendraujant su mokiniais, tévais,
kolegomis ir mokyklos vadovais (Huang & Yin, 2023). Tinkamas emocinio darbo atlikimas
lyderystei turi didelés jtakos.

Apibendrinant galima teigti, kad mokytojo emociné lyderysté, kaip ir bet kurioje Kkitoje
organizacijoje, yra pagrista El ir emocinémis kompetencijomis. Visi §ie emociniai sugebéjimai yra
itin svarbiis Svietimo institucijoje ir mokytojo darbe. Pripazjstama, kad emociné lyderysté padeda
mokytojui pagerinti ne tik jo darbo kokybe ar rezultatus dirbant su mokiniais ir kolegomis ar
mokyklos mikroklimatg, bet yra reik§minga asmeniniu lygmeniu: padidina mokytojo pasitenkinimg
darbu, teigiamai veikia psichologing ir emocine gerove. Emocinés lyderystés svarba mokytojo
kasdieniame darbe turéty biiti neatsiejama mokytojo profesijos dalis, ypac, klas¢je ugdant mokinius.
Taip pat mokytojai turéty ugdyti ir lavinti savo emocines kompetencijos, o emocinés lyderystés
tobulinimas turéty buti jtrauktas ; mokytojy paruo$imo programas. Nors emocin¢ lyderysté
pastaraisiais metais mokslininky darbuose yra dazniau analizuojama kaip skirtingy organizacijy
dalis, taciau tyréjy darbuose triikksta vienos bendros sistemos, iliustruojancios, kokiais konkreciais
kriterijais pasireiSkia mokytojo emocin¢ lyderysté Svietimo institucijoje. Tod¢l Siame darbe bus
i8skirti konkretlis mokytojo emocinés lyderystés kriterijai ir tiriama jy raiska Svietimo institucijoje.

1.2.4. Mokytojo emocinés lyderystés kriterijuy, ju bruozy ir indikatoriy sistema

Apibendrinant isskirtus bruozus, kompetencijas ir jgiidzius mokytojy emocinés lyderystés tema,
mokytojo emocinés lyderystés kriterijai bus suskirstyti pagal El pagrindiniy bruozy sistema,
sudarytag Goleman’o et al. (2007) ir ,,Organizacijy emocinio intelekto tyrimy konsorciumo* i$skirtas
emocines kompetencijas (zr. 4 lentele).

4 lentelé. Emocinio intelekto kriterijai ir bruozai (sudaryta autorés pagal Goleman’o et al. (2007) ir
,,Organizacijy emocinio intelekto tyrimy konsorciumo® emocines kompetencijas)

Kriterijai ir bruoZai
Savimoné Savireguliacija Socialinis Santykiy valdymas
sqmoningumas
Emociné savimoné Emociné Empatija Itaka
savikontrolé
Tikslus saves vertinimas Patikimumas Pagalba Bendravimas
Pasitikéjimas savimi Samoningumas  Kity ugdymas Ikvépimas
Prisitaikymas [vairovés Poky¢iy
skatinimas skatinimas
Inovatyvumas Politinis Konflikty
sgmoningumas valdymas
Rysiy kurimas
Bendradarbiavimas
Komandos
sugebéjimai

Siame projekte emociné mokytojo lyderysté bus suvokiama kaip keturiy pagrindiniy EI kriterijy
(savimongés, savireguliacijos, socialinio sgmoningumo ir santykiy valdymo), juos atitinkanciy
bruozy ir indikatoriy visuma; kiekvienam bruozui yra nurodytas apibréZzimas ir keli pagrindiniai jj
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atspindintys indikatoriai, kurie buvo pritaikyti atskleisti mokytojo emocinés lyderystés raiska
mokykloje (zr. 5 lentelg).

5 lentelé. Mokytojo emocinés lyderystés kriterijy, bruozy ir jy indikatoriy sistema (sudaryta autorés pagal
,,Organizacijy emocinio intelekto tyrimy konsorciumo® isskirtas emocines kompetencijas ir Goleman’o et al.
(2007) emocinio intelekto sritis)

Kriterijus Bruozas Mokytojo emocinés lyderystés indikatoriai:

Savimoné Emociné  savimoné Pastebi ir suvokia, kokias emocijas pats jaucia ir kodél;

(angl. self- | (angl. emotional *self- suvokia sgsajas tarp savo jausmy ir to, ka galvoja, daro ir sako;
awareness) awareness) —  savo

emocijy ir jy poveikio
atpazinimas

atpazjsta, kaip jo jausmai veikia jo veikla rezultatus;

vadovaujasi savo vertybémis ir tikslais.

Tikslus saves
vertinimas (angl.
accurate self-
assessment) — savo

stipriygjy  ir  silpnyjy
savybiy paZinimas

Zino savo stiprybes ir silpnybes;
reflektuoja, mokosi i§ patirties;

priima atvirg griztamajj atsakg, Yyra atviras naujoms
perspektyvoms, nuolatiniam mokymuisi ir saviugdai;

geba parodyti humoro jausma ir kitokj poziiirj apie save.

Pasitikéjimas savimi
(angl. self-confidence)
— uztikrintumas  dél
savo vertés ir geb¢jimy

Save pateikia pasitikédamas savimi; yra ,,savimi‘;

gali i8sakyti nepopuliarias nuomones ir pasisakyti uz tai, kas
teisinga;

geba greitai priimti pagristus sprendimus nepaisant neaiSkumo
ir spaudimo.

Savireguliacija

Emociné savikontrolé

Valdo savo impulsyvius jausmus ir neraminancias emocijas;

angl. (self- (apgl. V§elf-contrp'l) B iSlieka santiirus, pozityvus ir nepalizta net ir sunkiomis
regulation) Frlkdancn; emocijy ir akimirkomis:

impulsy valdymas . . . . o

aiskiai masto ir susikaupia esant spaudimui.

Patikimumas  (angl. Elgiasi etiskai;

truvs,tv,vo rthiness) B igyja mokiniy pasitikéjimag savo saziningumu ir autentiSkumu;

saziningumo ir T ) . . . N

integralumo standarty pripazjsta savo paties klaidas ir atkreipia démesj i neetiskus

i§laikymas kity veiksmus;

(skaidrumas) laikosi grieztos, principingos pozicijos, net jei ji nepopuliari.

Samoningumas (angl. Vykdo jsipareigojimus ir laikosi pazady;

consuentlo.usnesvs) B prisiima atsakomybg uz savo tiksly igyvendinima;

atsakomybés uz savo ) . L

veiksmus priémimas organizuotai ir kruops¢iai atlieka savo darba.

Prisitaikymas  (angl. Sklandziai susidoroja su skirtingais reikalavimais, kintanciais

adaptability) - prioritetais ir greitais pokyciais;

lankstumas pokyciams pritaiko savo reakcijg ir taktikg prie kintanciy aplinkybiy;

lanksc¢iai vertina jvykius.
Inovatyvumas (angl. lesko naujy idéjy is jvairiy Saltiniy;
innovativeness) - . ST :
. . iesko originaliy problemy sprendimuy;

atvirumas naujoms _g _qp, ~ 5P 4

idéjoms i naujai generuoja naujas idéjas;

informacijai mastydamas imasi naujy perspektyvy ir nebijo rizikuoti.
Socialinis Empatija (angl. Yra atidus mokiniy emociniams signalams ir gerai jsiklauso;
samoningumas | emphaty) — movlgmu, rodo jautruma ir supranta mokiniy poziiirj;
(angl.  social | Jausmy Ir  poZIurio . . o .
awareness) pajautimas ir padeda remdamasis mokiniy poreikiy ir jausmy supratimu.

doméjimasis jais

Pagalba (angl. service

Supranta mokiniy poreikius ir suderina juos su ugdymo
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orientation) — mokiniy
poreikiy numatymas,
atpazinimas ir
patenkinimas

procesu;
ieSko budy, kaip padidinti mokiniy pasitenkinimg klaséje;
mielai sitilo tinkama pagalba;

padeda mokiniams atsizvelgdamas j jy pozidirj ir jausmus.

Kity ugdymas (angl.
developing others) —
pajautimas, ko reikia
mokiniams, kad jie
galéty  tobuléti;  jy
gebéjimy stiprinimas

Atpazjsta ir apdovanoja mokiniy stiprigsias puses, pasiekimus
ir tobuléjima;

suteikia naudingg grjztamajj
tobuléjimo poreikius;

atsakg ir nustato mokiniy

yra mentorius, kuris tinkamu laiku duoda reikiamy i$§tkiy
mokiniams ir taip padeda tobuléti jy jgtdziams.

Ivairovés skatinimas Gerbia ir vienodai bendrauja su visais mokiniais;
Eja}ngl'. 'eVE,raQ'”g supranta jvairias pasauléZitras ir yra supratingas klasés
Iversity) — skirtingy mokiniy skirtumams;

gebejimy mokiniy i S . .. -
galimybiy zitri | jvairove kaip | galimybe kurti aplinka, kurioje patirti
puoseléjimas sékme gali jvairiy sugebéjimy mokiniai;

priestarauja Saliskumui ir netolerancijai.
Politinis Supranta ir pastebi, kai klaséje yra naudojami dominuojantys

samoningumas (angl.
political awareness) —
grupés emociniy sroviy
ir galios santykiy
suvokimas

santykiai (nukreipti ] mokytoja ar kitus mokinius);
aptinka svarbiausius socialinius tinklus klaséje;

supranta veiksnius, kurie formuoja mokiniy nuomone ir
veiksmus;
tiksliai jvertina situacijas,
aplinkybes.

klasés problemas ir iSorines

Santykiy
valdymas
(angl.
skills)

social

Itaka (angl. influence)
- veiksmingos
jtikinimo taktikos
naudojimas

Sugeba jtikinti;

tiksliai pateikia mokymosi medziaga, kad ji tikty mokiniams ir
juos sudominty;

naudoja tinkamas strategijas, pavyzdziui, netiesioging jtaka,
kad pasiekty sutarimg ir palaikyma;

imasi reikiamy priemoniy, kad veiksmingai iSreikSty savo
nuomong.

Bendravimas  (angl. Efektyviai bendrauja, reaguoja j emocinius signalus ir pritaiko

communication) - savo zinute;

?ISkIOS I itikinamos be uzuolanky sprendzia sudétingus klausimus;

informacijos L o o

perdavimas gerai iSklauso, siekia abipusio supratimo ir visiSkai atvirai
priima dalijimasi informacija;
skatina atvirg bendravimg ir yra imlus tiek blogoms, tiek
geroms naujienoms.

Ikvépimas (angl. Formuoja bendrg vizija, misija ir skatina entuziazma klaséje;

leadership) — mokiniy
ir klasés jkvépimas, jy
vedimas

esant reikalui, imasi vadovavimo,

uZimamy pareigy;

vadovauja mokiniy veiklai reikalaujant, kad jie atsakingai
ziliréty j savo uzduotis;

nepriklausomai  nuo

vadovauja(si) rodydamas tinkamg pavyzdj mokiniams.

Poky¢iy  skatinimas
(angl. change catalyst)
— poky¢iy inicijavimas

Pripazjsta poky¢iu poreikj ir paSalina kliditis;

kvestionuoja esamg padétj, kad poky¢iy poreikis bity

ir valdymas pripaZintas;

palaiko poky¢ius ir jtraukia kitus j jy jgyvendinima;

pats jkiinija poky¢ius, kuriy tikimasi i§ mokiniy.
Konflikty valdymas Diplomatiskai ir taktiSkai elgiasi su sudétingais mokiniais ir
(angl. conflict jtemptose situacijose;

29



management) — deryby e pastebi galimg konflikta, iSkelia nesutarimus j vieSumg ir
ir nesutarimy padeda juos iSspresti;

sprendimy jglidziai e skatina atviras diskusijas;

e iesko abiem puséms naudingy sprendimy.

Rysiy kiirimas (angl. e Puoseléja ir palaiko $iltus santykius su mokiniais;
building  bonds) -

2 ; ) e mezga rysius, kurie biity abipusiai naudingi;
santykiy uzmezgimas ir

puoseléjimas e uzmezga ry§j Su mokiniais ir jtraukia visus mokinius.
Bendradarbiavimas e Palaiko pusiausvyra tarp démesio sutelkimo | uzduotj ir
(angl.  collaboration zmogisko santykio;

and cooperation) —

O e bendradarbiauja, dalinasi planais, informacija ir iStekliais;
darbas su mokiniais ir

kolegomis siekiant o skatina draugiSka, bendradarbiavimo atmosferg;

bendry tiksly e pastebi ir puoseléja bendradarbiavimo galimybes.

Komandos gebéjimai e Demonstruoja tokias savybes kaip pagarba, paslaugumas ir
(angl. team bendradarbiavimas;

Capab!!'t'es) —_ grupes e jtraukia visus mokinius j aktyvy ir entuziastingg dalyvavima;
sinergijos kiirimas . ) ) ) o L

siekiant bendry tiksly e  kuria klasés identiteta, bendrumo jausma ir jsipareigojima;

e dalinasi mokiniy ir klasés nuopelnais.

Mokytojo emocinés lyderystés savimonés kriterijy apibtidina trys pagrindiniai bruozai: 1) emociné
savimong, 2) saves vertinimas ir 3) pasitikéjimas savimi. Emociné savimoné yra savo emocijy ir jy
poveikio atpazinimas, kai mokytojas: a) zino, kokias emocijas jaucia ir kodél; b) suvokia sgsajas
tarp savo jausmy ir to, kg galvoja, daro ir sako; C) atpazjsta, kaip jo jausmai veikia jo veiklg
rezultatus; d) vadovaujasi savo vertybémis ir tikslais. Saves vertinimas — savo stipriyjy ir silpnyjy
savybiy paZinimas: a) mokytojas Zino savo stiprybes ir silpnybes; b) reflektuoja, mokosi i§ patirties;
C) priima atvirg griztamajj atsaka, yra atviras naujoms perspektyvoms, nuolatiniam mokymuisi ir
saviugdai; d) geba parodyti humoro jausma ir kitokj pozilirj apie save. Pasitikéjimas savimi —
uztikrintumas dél savo vertés ir gebéjimy: a) mokytojas save pateikia pasitikédamas savimi ir yra
»savimi®; b) gali i§sakyti nepopuliarias nuomones ir pasisakyti uz tai, kas teisinga; c) geba greitai
priimti pagrjstus sprendimus nepaisant neaiSkumo ir spaudimo.

Savireguliacija pasireikia per penkis skirtingus bruozus: 1) emocing savikontrolg, 2) patikimuma;
3) samoninguma; 4) prisitaikyma ir 5) inovatyvumg. Emociné savikontrolé yra trikdan¢iy emocijy ir
impulsy valdymas: a) mokytojas valdo savo impulsyvius jausmus ir neraminancias emocijas; b)
iSlieka santtirus, pozityvus ir nepaliizta net ir sunkiomis akimirkomis; 3) aiskiai masto ir susikaupia
esant spaudimui. Patikimumas — saziningumo ir integralumo islaikymas: a) mokytojas elgiasi
etiSkai; b) jgyja mokiniy pasitikéjimg savo sgziningumu ir autentiSkumu; c¢) pripaZjsta savo paties
klaidas ir atkreipia démesij i neetiskus kity veiksmus; d) laikosi grieztos, principingos pozicijos, net
jei ji nepopuliari. Sgmoningumas suprantamas kaip atsakomybés uz savo veiksmus priémimas: a)
mokytojas vykdo jsipareigojimus ir laikosi pazady; b) prisiima atsakomybe uz savo tiksly
jgyvendinimg; c) organizuotai ir kruopsCiai atliecka savo darbg. Prisitaikymas yra mokytojo
lankstumas pokyc¢iams: a) sklandziai susidoroja su skirtingais reikalavimais, kintanciais prioritetais
ir greitais poky¢iais; b) pritaiko savo reakcijg ir taktika prie kintan€iy aplinkybiy; c) lanksciai
vertina jvykius. Inovatyvumas — mokytojo atvirumas naujoms idéjoms ir naujai informacijai: a)
iesko naujy idéjy i8S jvairiy Saltiniy; b) ieSko originaliy problemy sprendimy; c) generuoja naujas
id¢jas; d) mastydamas imasi naujy perspektyvy ir nebijo rizikuoti.
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Socialinis sgmoningumas yra iSreikStas penkiais bruozais: 1) empatija; 2) pagalba; 3) kity ugdymu;
4) jvairovés skatinimu ir 5) politinis sgmoningumu. Empatija apibiidinama kaip mokiniy jausmy ir
pozitirio pajautimas ir doméjimasis jais: a) mokytojas yra atidus mokiniy emociniams signalams ir
gerai jsiklauso; b) rodo jautrumag ir supranta mokiniy poziiirj; ¢) padeda remdamiesi mokiniy
poreikiy ir jausmy supratimu. Pagalba — mokiniy poreikiy numatymas, atpazinimas ir patenkinimas:
a) mokytojas supranta mokiniy poreikius ir suderina juos su ugdymo procesu; b) iesko biidy, kaip
padidinti mokiniy pasitenkinimg klaséje; ¢) mielai siiilo tinkamg pagalbg; d) padeda mokiniams
atsizvelgdamas | jy pozitrj ir jausmus. Kity ugdymas — pajautimas, ko reikia mokiniams, kad jie
galéty tobuléti; jy gebéjimy stiprinimas: a) atpazjsta ir apdovanoja mokiniy stiprigsias puses,
pasiekimus ir tobuléjima; b) suteikia naudingg griztamaji atsaka ir nustato mokiniy tobuléjimo
poreikius; c) mokytojas — mentorius, kuris tinkamu laiku duoda reikiamy i$stikiy mokiniams ir taip
padeda tobuléti jy jgidziams. Jvairovés skatinimas — skirtingy geb¢jimy mokiniy galimybiy
puoseléjimas: a) gerbia ir vienodai bendrauja su visais mokiniais; b) supranta jvairias pasaulézitiras
ir yra empatiSkas / supratingas klasés mokiniy skirtumams; c) ziiiri | jvairove kaip 1 galimybe kurti
aplinka, kurioje patirti sekme gali jvairiy sugeb&jimy mokiniai; d) prieStarauja SaliSkumui ir
netolerancijai. Politinis sgmoningumas — grupés emociniy sroviy ir galios santykiy suvokimas: a)
mokytojas supranta ir pastebi, kai klas¢je yra naudojami dominuojantys santykiai (nukreipti |
mokytojg ar kitus mokinius); b) aptinka svarbiausius socialinius tinklus klaséje; €) supranta
veiksnius, kurie formuoja mokiniy nuomong¢ ir veiksmus; d) tiksliai jvertina situacijas, klasés
problemas ir iSorines aplinkybes.

Santykiy valdymas yra placiausia kategorija, jg apibrézia astuoni bruozai: jtaka, bendravimas,
tkvépimas, pokyciy skatinimas, konflikty valdymas, rySiy kiirimas, bendradarbiavimas ir komandos
geb¢jimai. [taka yra veiksmingos jtikinimo taktikos naudojimas: a) mokytojas sugeba jtikinti; b)
tiksliai pateikia mokymosi medziaga, kad ji tikty mokiniams ir juos sudominty; c) naudoja tinkamas
strategijas, pavyzdziui, netiesioging jtaka, kad pasiekty sutarimg ir palaikyma; d) imasi reikiamy
priemoniy, kad veiksmingai iSreikS§ty savo nuomone¢. Bendravimas — aiSkios ir jtikinamos
informacijos perdavimas: a) mokytojas efektyviai bendrauja, reaguoja j emocinius signalus ir
pritaiko savo zinute; b) be uzuolanky sprendzia sudétingus klausimus; c) gerai isklauso, siekia
abipusio supratimo ir visiSkai atvirai priima dalijimasi informacija; d) skatina atvirg bendravimg ir
yra imlus tiek blogoms, tiek geroms naujienoms. Jkvépimas — mokiniy, klasés ir kolegy jkvépimas,
juy vedimas: a) mokytojas formuoja bendrg vizijg, misijg ir skatina entuziazmg klas¢je; b) esant
reikalui, imasi vadovavimo, nepriklausomai nuo uzimamy pareigy; c¢) vadovauja mokiniy veiklai
reikalaujant, kad jie atsakingai zitiréti | savo uzduotis; d) vadovauja(si) rodydamas tinkamg pavyzdj
mokiniams. Pokyc¢iy skatinimas — poky¢iy inicijavimas ir valdymas: a) mokytojas pripazjsta
poky¢iy poreiki ir pasalina klititis; b) kvestionuoja esamg padéti, kad pokycCiy poreikis bty
pripazintas; c) palaiko poky¢ius ir jtraukia kitus j jy igyvendinima; d) pats jkiinija pokycius, kuriy
tikimasi i$ mokiniy. Konflikty valdymas — deryby ir nesutarimy sprendimy jgiidziai: a) mokytojas
diplomatiskai ir taktiSkai elgiasi su sudétingais Zmonémis ir jtemptose situacijose; b) pastebi galima
konflikta, iSkelia nesutarimus ] vieSumg ir padeda juos iSspresti; ¢) skatina atviras diskusijas; d)
ieSko abiem puséms naudingy sprendimy. Rysiy kiirimas — santykiy uzmezgimas ir puoseléjimas: a)
mokytojas puoseléja ir palaiko neformalius santykius su mokiniais; b) mezga rySius, kurie buty
abipusiai naudingi; ¢) uzmezga rysj su mokiniais ir jtraukia visus mokinius. Bendradarbiavimas —
mokytojo darbas su kitais siekiant bendry tiksly: a) palaiko pusiausvyra tarp démesio sutelkimo ]
uzduotj ir ZmogiSko santykio; b) bendradarbiauja, dalinasi planais, informacija ir iStekliais; c)
skatina draugiska, bendradarbiavimo atmosfera; d) pastebi ir puoseléja bendradarbiavimo
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galimybes. Komandos geb¢jimai — grupés sinergijos kiirimas siekiant bendry tiksly: a) mokytojas
demonstruoja tokias savybes kaip pagarba, paslaugumas ir bendradarbiavimas; b) jtraukia visus
mokinius | aktyvy ir entuziastingg dalyvavima; c) kuria klasés ir kolegy komandos identitets,
bendrumo jausmg ir jsipareigojima; d) dalinasi mokiniy ir klasés nuopelnais.

Apibendrinant teigtina, kad mokytojo emociné lyderysté susideda i$§ keturiy pagrindiniy El kriterijy:
savimonés, savireguliacijos, socialinio sagmoningumo ir santykiy valdymo. El pasizymintis
mokytojas, t. y., emocinj lyderystés stiliy atitinkantis mokytojas, formuoja savo savimone, kurios
dalis yra asmeninés ir emocinés darbo vertybés. Jis geba kontroliuoti savo emocijas bei veiksmus ir
valdyti santykius su mokiniais ir kitais Svietimo subjektais. Tam reikalingi socialiniai jgiidziai ir
santykiy valdymas, kurie taip pat yra El dalis. Emociné lyderysté apima ne tik savo ir kity emocijy
valdyma, bet ir saves suvokima, saves matyma kity akimis. Mokytojo-lyderio saves suvokimo,
asmeninio ir profesinio identiteto klausimas yra itin svarbus siekiant buti tinkamu lyderiu
mokykloje. Todél Siame tyrime bus iSskiriami pagrindiniai keturi mokytojo emocinés lyderystés
kriterijai: savimoné, savireguliacija, socialinis samoningumas ir santykiy valdymas. Siame darbe
bus remiamasi apibrézimu, kad mokytojo emociné lyderysté yra mokytojo lyderystés stilius
Svietimo institucijoje, kai mokytojas supranta ir valdo savo paties ar mokiniy emocijas ir
sgmoningai kontroliuoja su jomis susijusius emocinius darbo aspektus taip darydamas tikslingg
jtaka mokiniams ir ugdymo procesui.
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2. Mokytojo emociné lyderysté skirtingy Svietimo subjekty poziiiriu — tyrimo metodologija

Sioje projekto dalyje bus apragoma ir pagrindZiama baigiamojo projekto tyrimo metodika. Pirma,
paaiSkinamas tyrimo organizavimas, eiga ir pasirinkti metodai. Tada detaliai aptariamas tyrimo
instrumentas — sukiirimo procesas, turinys ir jo validacija. Paskui pristatomi tiriamieji ir
apiblidinama jy atranka ir imtis. Taip pat pristatomi duomeny rinkimo, jy analizés procesai ir
zingsniai, i8déstomi tyrimo etikos principai.

2.1. Tyrimo organizavimas ir metodai

Atliekant projekto tyrima buvo atlikti keli pagrindiniai zingsniai. Visy pirma, buvo suformuoti
tyrimo objektas, tikslas ir uzdaviniai. Tada buvo pasirinkti tinkamiausi tyrimo metodai.
Analizuojant moksling literatiirg buvo kuriamas tyrimo instrumentas. Tada buvo pasirinkti tyrimo
objekta ir tikslo jgyvendinimui tinkami tyrimo tiriamieji, nustatyta imtis. Vykdoma respondenty
atranka, tyrimo dalyviy pasirinkimas ir jgyvendinamas empirinis tyrimas. Atlikus tyrimg buvo
atliekama empiriniy duomeny analizé: iSdéstomi, paaiskinami ir interpretuojami tyrimo rezultatai,
daromos i$vados ir pateikiamos rekomendacijos.

Siam tyrimui atlikti buvo pasitelktas misriy metody tyrimas. Aleknevigiené, Pociené, ir Supa (2020)
nurodo, kad §is biidas naudingas, kai yra norima praplésti supratimg apie reiskinj i skirtingy
perspektyvy. Misriy metody tyrimas buvo pasirinktas, kadangi objektui visapusiskai iStirti
reikalingas skirtingy Svietimo subjekty pozitriS. Be to, yra nurodoma, kad miSrus tyrimas padeda
sustiprinti skirtingy metody, kiekybinio ir kokybinio, rezultatus, padidina rezultaty paaiSkinimo ir
vertinimo galimybes (Alekneviciené ir kt., 2020). Todél Siame tyrime gretinami abu tyrimai — ir
kokybinis, ir kiekybinis. Kiekybinis tyrimas yra atliekamas, kai norima nustatyti reiskinio
tendencijas ar désningumus (Alekneviciené ir kt., 2020). Kokybiniu tyrimu yra siekiama gauti
iSsamy supratimg apie reiskinj, jo konteksta (Gaizauskaité ir Valavic¢iené, 2016). Taigi, misriy
metody tyrimas buvo naudojamas siekiant jzvelgti reiSkinio tendencijas, taciau tuo paciu ir gauti
gilesnj supratimg apie reiskinj.

Misriy metody tyrimui jgyvendinti buvo pasirinkta lygiagreti tyrimo strategija. Jos metu yra
sugretinami  atskirai atlikty tyrimy rezultatai siekiant visapusiSkos konstrukto analizés
(Alekneviciené ir kt., 2020). Kiekybiniam tyrimui atlikti buvo pasirinktas apklausos rastu metodas.
Kokybiniam — i§ dalies struktiruotas interviu ir tikslinés grupés diskusija. Skirtingy tyrimy
rezultatai buvo sugretinami ir palyginami tarpusavyje, kad buty galima atskleisti mokytojy
emocinés lyderystés raiska skirtingy Svietimo subjekty pozitiriu.

2.2. Tyrimo instrumentas

Tyrimui atlikti buvo pritaikyti trys skirtingi tyrimo instrumentai (zr. 6 lentelg). Kiekybiniam tyrimui
pasitelkiamas 4 bloky apklausos rastu anketa-klausimynas, kokybiniam tyrimui — 11 atviro tipo i8
dalies strukttiruoto interviu klausimai ir 5 atviro tipo diskusijos klausimai.

6 lentelé. Empirinio tyrimo instrumentai

Empirinis tyrimas

Misriy metody Kiekybinis tyrimas Kokybinis tyrimas Kokybinis tyrimas
tyrimo dalis
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Instrumentas 4 bloky anketa- 11 atviro tipo i§ dalies 5 atviro tipo diskusijos
klausimynas struktiiruoto interviu klausimai
klausimai
Svietimo subjektai | Mokytojai Mokyklos vadovas Mokiniai

Kickybiniam duomeny rinkimui buvo pasitelktas apklausos rastu metodas. Kiekybinio tyrimo
instrumentas — apklausos rastu anketa-klausimynas — parengtas remiantis ,,Mokytojo emocinés
lyderystés kriterijy, jy bruozy ir indikatoriy sistema® (zr. 1 prieda), kuri buvo sudaryta pagal
,,Organizacijy emocinio intelekto tyrimy konsorciumo® isskirtas emocines kompetencijas ir
Goleman’o et al. (2007) pagrindinius EI bruozus. IS viso parengti 74 uzdaro tipo klausimai-teiginiai,
kuriuos respondentai turéjo jvertinti remiantis savo kasdieniu darbu su mokiniais klaséje ir uz jos
riby pasirinkdami vieng i$ 5 Likerto skalés baly: 1 — (beveik) niekada, 2 — retai, 3 — kartais, 4 —
daznai, 5 — (beveik) visada.

Klausimai buvo isdéstyti j penkias skirtingas sekcijas remiantis keturiais pagrindiniais lyderystés
kriterijais, kurie yra pagrindiniai $io tyrimo konstruktai: savimoné, savireguliacija, socialinis
sagmoningumas ir santykiy valdymas. Kiekvienas klausimas atspind¢jo tam tikrag mokytojo emocinés
lyderystés indikatoriy. Pavyzdziui, savo emocijy supratimas yra emocinés savimonés indikatorius,
savo nuotaiky, impulsy ir neraminanc¢iy emocijy valdymas — savikontrolés indikatorius ir t. t.
Penkta anketos dalj sudaré SeSi klausimai, kuriuose buvo renkami demografiniai respondenty
duomenys ir charakteristikos: amzius, lytis, pareigos, darbo patirtis. Kiekvienoje anketos bloko
dalyje gale buvo palikta ,,Komentary* skiltis, jeigu respondentai noréty detaliau pakomentuoti savo
pasirinkimus ar nurodyti kit svarbig ar aktualig informacija.

Anketos pradZioje buvo nurodyti pagrindiniai tyrimo aspektai: tyréjos prisistatymas ir
identifikavimas, universitetas ir studijy programa, baigiamojo projekto tyrimo tikslas ir
preliminarus anketos uzpildymo uztrukimo laikas. Paaiskinta, kad anketa yra visiS§kai anoniminé ir
duomenys bus naudojami tik baigiamojo projekto tikslais. Taip pat buvo isdéstyta, kaip tinkamai
atsakyti j klausimus ir kg nurodyti ,,Komentary* skiltyje.

Prie§ pateikiant anketa numatytiems progimnazijos respondentams buvo atlikta klausimyno turinio
validacija. Pasak Pakalniskienés (2012), turinio validumas padeda nustatyti, ar naudojama tinkama
priemon¢ konstruktui pamatuoti ir, apskritai, ar matuojamas dalykas gali biiti vadinamas konstruktu.
Jos metu pradinis klausimynas buvo iSsiystas penkiems skirtingy mokykly mokytojams, kad jie
jvertinty teiginiy ir klausimy aiSkumg. Gavus atsakymus ir grjZztamajj ry$] klausimy formuluotés
buvo pakoreguotos ir patikslintos, keli klausimai buvo sukonkretinti ir porg buvo pasalinti. Atlikus
turinio validacijg, buvo paruostas galutinis klausimynas tyrimo duomeny rinkimui.

Atliekant kokybinj tyrima pagal tyrimo tiksla, uzdavinius ir vadovaujantis tyrimo instrumente
iSskirtais bruozais (savimoné, savireguliacija, socialinis samoningumas, santykiy valdymas) buvo
sudarytas interviu klausimynas mokyklos vadovui (zr. 2 prieda). Buvo suformuota 11 atviro tipo
klausimy, kurie padéty atskleisti mokyklos vadovo poziiirj ] mokytojo emocing lyderystg ir buty
skirti jvertinti, mokyklos vadovo nuomone, progimnazijos mokytojy emocinés lyderystés raiska.
Klausimai atspindéjo Siuos aspektus: kokios asmeninés savybés ir sugeb¢jimai, mokyklos vadovo
pozitriu, yra svarbiis profesionaliam ir kompetentingam pedagogui ir kaip tai atsispindi mokytojo
emocines lyderystés kriterijy sistemoje; koks vadovo poziiiris | tiriamos progimnazijos mokytojy
emocings lyderystés raiska.
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Antra, kokybiniam tyrimui su mokiniais atlikti buvo sudaromi klausimai, skirti progimnazijos
mokiniy tikslinés grupés diskusijai. Remiantis tyrimo objektu ir pagrindiniais konstruktais buvo
suformuoti 5 atviro tipo klausimai, padésiantys istirti Sio tyrimo objekta mokiniy pozitriu. Buvo
pasirinkti tokie aspektai, padésiantys atskleisti mokytojy emocinés lyderystés raiSka mokiniy
pozitriu: koks, mokiniy nuomone, turi biiti tobulas mokytojas; koks yra jy mégstamiausias ir
nemégstamiausias mokytojas progimnazijoje ir kodél; kokia yra jy mégstamiausia ir
nemégstamiausia pamoka ir kodél (zr. 3 prieda).

2.3. Tiriamyjy atranka ir imtis

Tyrimo tikslui jgyvendinti buvo pasirinktos skirtingos $vietimo subjekty grupés. Pagal Bagdono ir
Jucevicienés (2002) sagvoka, Svietimo subjektu galima laikyti individa, kuris sgveikauja Svietimo
sistemos aplinkoje, paZjsta ir supranta jame vykstanéius aspektus ir jame veikia, t. y., atlieka tam
tikrg vaidmenj. Teigiama, kad edukologijoje subjektams yra priskiriami ne tik individai, bet
kalbama apie jy grupes (Bagdonas ir Juceviciené, 2002). Odhiambo & Hii (2012) tirdami, kaip
skirtingi Svietimo subjektai suvokia veiksminga lyderyste mokykloje, iSskiria pagrindines Svietimo
subjekty grupes: mokytojai, tévai ir mokiniai. Siame tyrime bus tiriama mokytojo emociné
lyderysté klaséje su mokiniais, todél tyrimui atlikti pasirinkti pagrindiniai ugdymo procese
mokykloje dalyvaujantys Svietimo subjektai: mokytojai, mokyklos vadovas ir mokiniai.

Tyrimui jgyvendinti buvo pasirinkta Kauno progimnazija, kurioje tyréja dirba kaip dalyko
mokytoja, todél Sio tyrimo generaliné visuma — Kauno progimnazija. Tiriamieji — progimnazijos
mokytojali ir Kiti §vietimo subjektai: mokyklos vadovas ir mokiniai.

Kiekybinio tyrimo atrankos vienetas — progimnazijoje dirbantys pradiniy ir pagrindiniy klasiy
mokytojai. Atsitiktiné atranka ar kiti atrankos metodai taikomi nebuvo, kadangi kiekybinio tyrimo
tikslas buvo gauti kuo daugiau apklausos rastu atsakymy i§ visy mokykloje dirban¢iy mokytojy, kad
duomenys biity reprezentatyviis. Pagal progimnazijos pavaduotojo ugdymui gautus duomenis,
progimnazijoje dirba 57 mokytojai (jskaitant tyréja), i§ jy 50 yra moterys ir 7 — vyrai. Pasitelkus
imties dydzio skai¢iuoklés jrankj , Raosoft “® buvo nustatyta, kad reikia gauti bent 50 respondenty
atsakymus, kad kiekybinio tyrimo imtis biity reprezentatyvi. Skai¢iuojant imtj buvo pasirinkta 5
proc. paklaidos riba, 95 proc. pasitikéjimo lygis, ir 50 proc. atsakymy pasiskirstymas.

Kokybinio tyrimo imtis buvo mokyklos vadovas ir septyni mokiniai tikslinés grupés diskusijai.
Tikslinei grupei suformuoti buvo vykdomas tyrimo dalyviy pasirinkimas (angl. selection) ir
sudaromas potencialiy tyrimo dalyviy sgraSas atlickant atvejy atrankg remiantis apsibréztais
kriterijais. Buvo pasirinkti Sie kriterijai: 1) vyriausi progimnazijoje besimokantys mokiniai
(astuntokai); 2) mokiniai, priklausantys progimnazijos mokiniy tarybai; 3) aktyviis mokiniali,
dalyvaujantys konkursuose, olimpiadose, mainy programy ir kt. veiklose.; 4) aukstais mokymosi
rezultatais (progimnazijos kontekste) pasizymintis mokiniai. Vienos i§ progimnazijos pavaduotojy
pagalba buvo susisiekiama su potencialiais kokybinio tyrimo dalyviais ir pakvie¢iama dalyvauti
tyrime (angl. recruitment). Susitarus su pavaduotoja ugdymui dél tinkamo laiko, buvo gauti
mokiniy rastiski sutikimai dalyvauti tyrime ir vykdomas tikslinés grupés diskusija-pokalbis su
mokiniais mokyklos patalpose. Diskusija buvo vykdoma su septyniais mokiniais: dalyvis 1 (D1),

6 http://www.raosoft.com/samplesize.html
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dalyvis 2 (D2), dalyvis 3 (D3), dalyvis 4 (D4), dalyvis 5 (D5), dalyvis 6 (D6), dalyvis 7 (D7) (zr. 7

lentele).

7 lentelé. Tikslinés grupés diskusijos dalyviai-mokiniai

Dalyvis D1 D2 D3 D4 D5 D6 D7
Lytis Mergait¢ | Berniukas Mergaité Berniukas Mergaité Mergaiteé Mergaite
Klasé 8 k.

AmZius 15 14 14 14 14 14 14

2.4. Duomeny rinkimas

Kiekybiniams duomenims rinkti buvo pasitelktas apklausos rastu (anketos) metodas. Duomenys
buvo renkami pasitelkiant ,, Google Forms* jrankj. Anketa buvo iSsiysta visiems tiriamos
progimnazijos mokytojams per mokyklos naudojamg e. dienyng ir per €. paSto platforma kaip
gavéja pasirenkant mokyklos sudarytg oficialy mokytojy kontakty sgrasa. Pries atlickant kiekybinj
tyrimg, buvo gautas mokyklos vadovo zodinis sutikimas. Duomenys pradéti rinkti 2024 m. kovo 27
d. ir baigti — 2024 m. balandzio 15 d. Siekiant pasiekti maksimaly mokytojy jsitraukima, Siuo dviejy
su puse savai¢iy duomeny rinkimo laikotarpiu mokytojams buvo iSsiysti keli priminimai. Po
kiekvieno laisko buvo sulaukiama vis naujy atsakymuy, taigi priminimy svarba renkant duomenis
buvo itin reikSminga. Be to, kiekvieng kartg i$siuntus laiskg mokytojams buvo duotas terminas, iki
kada atsakymai turéty buti pateikti. Pirmg kartg i$siuntus laiska, buvo nurodytas 3 dieny terminas,
kickvieng karta papildomai iSsiuntus priminimg biidavo duodamas 2 darbo dieny uzpildymo
terminas.

Atliekant kokybinj tyrima, visy pirma, gyvo susitikimo metu atliekamas i§ dalies strukttruotas
interviu su mokyklos vadovu. Jis vyko balandzio 19 d. tiriamoje progimnazijoje. Interviu pradzioje
tyrimo dalyviui buvo nurodytas tyrimo objektas ir informuojama, kad tyrimas yra anonimiskas, 0
duomenys bus naudojami tik baigiamojo projekto tikslais; kad interviu bus jraSomas. Buvo gautas
vadovo zodinis sutikimas dalyvauti tyrime. Interviu uztruko 1 val. 10 min, buvo atliekamas garso
jrasas. Antra, gyvo susitikimo metu balandzio 29 d. progimnazijoje buvo atlikta tikslinés grupés
diskusija su atrinktais progimnazijos astunty klasiy mokiniais. Prie§ pradedant pokalbj dalyviai
buvo informuoti dél tyrimo objekto ir anonimiskumo, gautas jy rastiskas sutikimas. Pokalbis truko
45 min, buvo atliekamas garso jrasas.

2.5. Duomeny analizé

Atlikus kiekybinj tyrimg gauti atsakymai i§ 51 mokytojo. Kiekybinei duomeny analizei buvo
taikomi matematiniai ir statistiniai metodai pasitelkiant ,,/BM SPSS Statistics 27 ir ,,Microsoft
Excel” programas. Pirmiausia, buvo atlickama aprasomoji duomeny statistika: iSskirti
demografiniai respondenty duomenys ir pateikti procentais skritulinése diagramose, kurios buvo
paimtos i§ ,,Google Forms* anketos duomeny santraukos; prireikus, sukurtos papildomos
diagramos ir grafikai. Tada buvo paskai¢iuota Kronbacho alfa. Ji yra skirta vidiniam suderintumui
pamatuoti — kai ji yra didesné nei 0,70 galima teigti, kad indikatoriy skal¢ galima laikyti suderinta
(Pakalniskiené, 2012). Tada atlikti statistiniai duomeny paskai¢iavimai ir duomeny palyginimai tarp
skirtingy mokytojy grupiy. Svarbu paminéti, kad interpretuojant tyrimo rezultatus buvo atsizvelgta,
kad jie reprezentuoja tik Sig progimnazijg.
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Analizuojant kokybinio tyrimo duomenis, interviu ir tikslinés grupés diskusijos jrasai buvo
transkribuojami ir pateikiami jy iSrasai. Tada buvo atskirai atliekama abiejy pokalbiy, interviu ir
tikslinés grupés diskusijos, kokybiné turinio analizé. Pagal tyrimo instrumente isskirtus Kriterijus
(savimoné, savireguliacija, socialinis sgmoningumas ir santykiy kiirimas), jy bruozus (emociné
savimoné, tikslus saves vertinimas ir t. t.) ir indikatorius (mokytojas pastebi ir suvokia, kokias
emocijas pats jaucia ir kodél; zino savo stiprybes ir silpnybes ir t. t.) buvo analizuojamas interviu ir
diskusijos turinys ir renkamos tinkamos citatos. Duomenis iSanalizuoti buvo pasitelkta lygiagreti
tyrimo strategija — gauti rezultatai buvo sugretinami ir lyginami su kiekybinio tyrimo rezultatais.

2.6. Tyrimo etika

Atliekant tyrimg buvo vadovaujamasi etikos principais: konfidencialumu, anonimiSkumu ir pagarba
asmens privatumui. Prie§ atliekant tyrimg progimnazijoje, buvo gautas mokyklos vadovo zodinis
sutikimas. Visi tyrimo duomenys buvo renkami anonimiskai; tai tiriamiesiems buvo nurodyta i$
anksto. Atliekant tikslinés grupés diskusija su mokiniais buvo gautas rastiskas jy sutikimas
dalyvauti tyrime (zr. 4 prieda). Vykdant kokybinj tyrima, informantas ir diskusijos dalyviai sutiko,
kad pokalbiy mety biity atlickami garso jrasai. Projekte néra pateikiama Svietimo institucijos,
kurioje buvo atliekamas tyrimas, konfidenciali informacija. Atliekant kokybiniy duomeny analize,
visi vardai ir kiti aspektai, leidziantys identifikuoti asmenis ar progimnazijg, buvo panaikinti i$
pokalbiy iSrasy.
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3. Mokytojo emociné lyderysté skirtingy Svietimo subjekty poZiiriu — empirinio tyrimo
rezultaty analizé ir diskusija

Sioje projekto dalyje bus pristatomi, analizuojami ir interpretuojami misriy metody tyrimo
duomenys. Pirmas zingsnis bus aprasyti ir interpretuoti mokytojy apklausos rastu gautus kKiekybinio
tyrimo duomenis atliekant aprasomosios ir matematikos statistikos metodus. Antras zingsnis bus
vykdyti kokybinio tyrimo — interviu ir tikslinés grupés diskusijos — kokybine turinio analize ir
jvertinti gautus duomenis i§ mokyklos vadovo bei mokiniy. Tre¢ias Zingsnis — palyginti Kiekybinio
ir kokybinio tyrimo rezultatus juos sugretinant. Ketvirta, bus apibendrinti esminius rezultatus
tyrimo diskusijoje.

3.1. Mokytojo emocinés lyderystés raiSka mokytojy poziariu. Mokytoju apklausos rastu
analizé

3.1.1. Aprasomoji Kiekybinio tyrimo statistika

Pirma, buvo atlickama demografiniy respondenty duomeny apraSomoji statistika ir paveiksluose
grafiskai pateikiami gauti duomenys. Tada buvo analizuojami keturiy tyrimo konstrukty (mokytojy
emocinés lyderystés kriterijy: savimonés, savireguliacijos, socialinio sagmoningumo ir santykiy
valdymo) bloky duomenys. Buvo patikrinamas kiekvieno konstrukto bloko vidinis suderintumas.
Antra, buvo atliekami statistiniai ir matematiniai duomeny paskai¢iavimai: i$sivedami vidurkiai ir
paver¢iami procentais tolimesniam palyginimui. Paminétina, kad visi duomenys, gauti arba paversti
procentais, §io tyrimo apraSymuose yra pateikti suapvalinti iki vienety.

3.1.1.1. Demografiniai respondenty duomenys

Siame skyriuje buvo analizuotas anketos $esiy klausimy blokas su demografiniais respondenty
duomenimis — lytimi, amziumi, darbo patirtimi ir pareigomis. Buvo pateikiama statistika ir taip pat
kelios jzvalgos apie tai, kg galéty reiksti Sie duomenys. Tada buvo atlikti statistiniai paskai¢iavimai,
kurie bus naudojami palyginti rezultatus tarp mokytojy vyry ir motery, skirtingy amziaus grupiy ir
pan.

Pirma, buvo perzvelgti statistiniai apklausos duomenys, kuriuos apibendrinimui skrituliniy
diagramy pavidalu pateikia tyrimui pasirinkta platforma ,, Google Forms “. Diagramoje matome (Zr.
1 pav.), kad i$ 51 atsakiusiy respondenty beveik 10 proc. yra vyrai (5 atsake¢ mokytojai), 0 moterys
sudaro apie 90 proc. visy atsakiusiyjy (46 mokytojos). IS duomeny, gauty apie progimnazijg prie$
atliekant kiekybiniy duomeny analiz¢, yra Zinoma, kad i§ 57 mokykloje dirban¢iy mokytojy 50 yra
moterys, 0 7 — vyrai. Todél atlikus matematinius skaic¢iavimus matoma, kad tyrime sudalyvavo 71
proc. visy progimnazijos vyry mokytojy ir 90 proc. visy motery mokytojy, taigi motery mokytojy
aktyvumas apklausoje buvo apie 19 proc. didesnis.
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Lytis

51 atsakymas

® Vyras
® Moteris
Kita

1 pav. Respondenty lytis

Tada buvo pateikti respondenty amziaus duomenys (Zr. 2 pav.). Jie rodo, kad daugiausia mokykloje
dirba vyresnio amziaus mokytojai, kuriems yra daugiau kaip 60 mety (i§ visy atsakiusiyjy — 17
mokytojy, 33 proc.). Siek tiek maZiau yra vidutinio amziaus mokytojy, kuriy amzius — 40-50 mety
(15 mokytojy, 29 proc.). Mokytojy, kuriems yra 50-60 mety, yra 26 proc. (13 mokytojai). Jauny
mokytojy, kuriy amzius 20-30 mety yra beveik 8 proc. (4 mokytojai). Maziausig dalj, apie 4 proc.,
sudaro mokytojai, kuriy amzius 30-40 mety (2 respondentai).

Jisy amzius

57 atsakymas

@® 20-30m.
@ 30-40m.
40-50m.
@ 50-60 m.
@ Daugiau nei 60 m.

>4

2 pav. Respondenty amzius

Toliau buvo atsizvelgiama | mokytojy darbo pobiidj ir palyginama, kiek mokytojy dirba
dalykininkais, o kiek i$ jy yra ir klasiy vadovai. Skritulinéje diagramoje matoma (zr. 3 pav.), kad
tarp atsakiusiy respondenty 31 mokytojas yra tik dalykininkas (61 proc.), o 20 mokytojy yra ir
klasés auklétojai (39 proc.).
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Ar esate tik dalykininkas, ar ir klasés auklétojas?

51 atsakymas

@ Dalykininkas
@ Auklétojas

3 pav. Respondenty pareigos mokykloje

Tada buvo iSdéstyti mokytojy darbo patirties duomenys (Zr. 4 pav.). Analizuojant mokytojy patirtj
dirbant mokykloje, atsiskleidé kad daugiau nei pusé mokytojy, beveik 53 proc., dirba mokytojais
ilgiau nei 25 metus (27 respondentai). Apie 31 proc. dirba mokytojais bent 10-25 mety (16
mokytojy). 10 proc. dirba mokytojais maziau nei 5 metus (5 mokytojai), o 6 proc. (3 mokytojai) —
5-10 mety.

Kiek mety dirbate mokytoju?

51 atsakymas

® 1-5m.

@ 5-10m.
10-25 m.

® Virs 25m.

4 pav. Mokytojo darbo patirtis

Nustatant respondenty darbo patirtj tiriamoje mokykloje atsiskleidé, kad daugiau kaip 41 proc.
mokytojy (21 respondentas) dirba §ioje progimnazijoje 10-25 metus (zr. 5 pav.). Beveik 20 proc.
mokytojy (10 respondenty) dirba tiriamoje mokykloje 5-10 mety. Apie 14 proc. mokytojy
progimnazijoje dirba daugiau kaip 25 metus (7 mokytojai). Mokytojy, $ioje mokykloje dirbanéiy 1-
5 metus, yra 12 proc. (6 mokytojai), 0 trumpiau nei metus — 14 proc. (7 mokytojai). Siuos duomenis
galima interpretuoti darant prielaidg, kad tiriamoje mokykloje mokytojy kaita néra didelé, bet tam
tikras pasikeitimas vyksta ir dirbti ateina naujy ir jaunesnio amziaus mokytojy.
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Kiek laiko dirbate | | progimnazijoje?

51 atsakymas

@ Maziau nei metus.
® 1-5 metai.
5-10 mety.
® 10-25 metai.
@ Vir3 25 mety.

5 pav. Mokytojo darbo patirtis tiriamojo progimnazijoje

Toliau buvo pateikti duomenys, parodantys, ar mokytojai uzima papildomy pareigy mokykloje (Zr.
6 pav.). Daugiau nei pusé apklaustyjy mokytojy (53 proc., 27 respondentai) atsaké, kad papildomy
pareigy neuzima. 18 proc. (9 mokytojai) atsakymo nepateike, arba nurodé, kad komentuoti nenori,
kadangi tai gali identifikuoti mokytoja. 29 proc. mokytojy (15 respondenty) nurodé uZimantys
papildomas pareigas. Tarp papildomy pareigy buvo jvardintos tokios: jvairios (pagal aplinkybes),
viesieji pirkimai, darbo tarybos nario veikla, jvairiy grupiy veikla, mokiniy gerovés komisijos
veikla, vadovavimas klasiy vadovams, pirmininko pareigos metodinéje grupéje, mokytojo padéjéjo
pareigos, renginiy vedimas, bibliotekininko pareigos.

Ar uzimate papildomas pareigas mokykloje?

= Taip
= Ne

Nenurodé

6 pav. Ar mokytojas uzima papildomas pareigas mokykloje
3.1.1.2. Klausimy bloky vidinis suderintumas

Pries atliekant tolimesnius skai¢iavimus, buvo nustatytas konstrukty klausimy bloky vidinis
suderintumas. Jam jvardinti ,,/BM SPSS Statistics 27 “ programa buvo paskai¢iuota kiekvieno
klausimo bloko Kronbacho alfa. Buvo nustatyta, kad savimonés Kronbacho a = 0.80,
savireguliacijos — 0.89, socialinio sgmoningumo — 0.90, santykiy valdymo — 0.95 (zr. 8 lentele).
Kadangi Kronbacho alfa yra didesné nei 0.7, galima teigti, kad klausimy bloky vidinis suderintumas
yra tinkamas mokslinio darbo tyrimui (Pakalniskiené, 2012).
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8 lentelé. Konstrukty bloky Kronbacho alfa

Konstruktas Savimoné Savireguliacija Socialinis Santykiy valdymas
samoningumas
Kronbacho a 0.802 0.890 0.905 0.948

Vidinis suderintumas Siame tyrime yra pristatomas, kadangi duomenis analizuojant ,,/BM SPSS
Statistics 27 “ ir ,, Microsoft Excel “ programomis i§ keliy kintamyjy bus sudaromas vienas naujas
bendras kintamasis (zr. 9 lentelg). Keturi skirtingi blokai buvo sudaryti remiantis keturiais mokytojo
emocinés lyderystés kriterijais (savimoné, savireguliacija socialinis sagmoningumas ir santykiy
valdymas) jy bruozus ir indikatorius apjungiant j keturis bendrus konstruktus (zr. 5 prieda). Pirma,
13 savimonés skalés klausimy, i$skirty pagal bruozus atitinkanc¢ius indikatorius, buvo sudéti j vieng
savimonés kintamajj (A). Tas pats buvo padaroma su 17 savireguliacijos klausimy (kintamasis — B),
16 socialinio sagmoningumo klausimy (C) ir 28 santykiy valdymo klausimais (D).

9 lentelé. Konstrukty formavimas

Konstruktas Savimoné | Savireguliacija Socialinis Santykiy
samoningumas | valdymas

Naujas kintamasis A B C D

Indikatorius atspindinciy 13 17 16 28

klausimy skaicius

3.1.2. Statistiniai kiekybiniy duomeny rezultaty paskaiciavimai

Visy pirma, ,,Microsoft Excel “ programa buvo atlikti statistiniai keturiy $io tyrimo konstrukty
bloky rezultaty paskai¢iavimai ir pamatavimai: maksimali tasky / baly suma, kurig buvo galima
surinkti i§ kiekvieno Sio konstrukty klausimy bloko; kiekvieno respondenty surinkty baly suma;
maksimali ir minimali respondenty tasky sumos; skirtumas tarp minimalius ir maksimalius
surinktos baly sumos; rezultaty vidurkis (zr. 10 lentelg). Véliau respondenty gauty baly sumos
skaiCius buvo paverstas procentais (lentel¢je paryskinta), kad skirtingg indikatoriy skaiciy turin¢iy
konstrukty baly sumas galétume lyginti tarpusavyje.

10 lentelé. Klausimy bloky baly skai¢ius, minimalius ir maksimalios reik§més, vidurkiai ir jy skirtumai

Konstruktas (klausimy blokas) Savimoné Savireguliacija Socialinis Santykiy
samoningumas valdymas

Maksimalus indikatoriy baly skaicius 65 85 80 140

(100 proc.)

- Balai | Proc. | Balai | Proc. | Balai | Proc. | Balai | Proc.

Maksimalus rezultatas balais / proc. 65 100 85 100 79 99 137 98

Minimalus rezultatas balais / proc. 41 63 57 67 57 72 92 66

Skirtumas tarp minimalaus ir 24 37 28 33 22 27 45 32

maksimalaus balo

Rezultaty vidurkis balais / proc. 55 85 70 82 70 88 118 84

Rezultatai atskleidzia, kad visy keturiy konstrukty vidurkiai svyruoja gana nezymiai — auksciausia
vidutinj jvert] mokytojy tarpe surinko socialinio sgmoningumo konstruktas (88 proc.), Siek tiek
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maziau — savimoneés (85 proc.), tada — santykiy valdymo (84 proc.) ir savireguliacijos (82 proc.)
konstruktai.

Galima pastebéti, kad atsakant j savimonés (65 balai) ir savireguliacijos (85 balai) anketos bloko
klausimus buvo surinkti ir visi galimi balai (100 proc.), t. y., respondentai kiekviena indikatoriy
jvertinimo maksimalia Liberto skalés tasky suma (po 5 balus). Santykiy valdymo auks¢iausias balas
yra 98 proc. (137 balai), o socialinio sgmoningumo— 99 proc. (79 balai). Taigi, maksimalus surinkty
tasky sumos svyruoja taip pat labai nezymiai — nuo 98 proc. iki 100 proc. Sios aukstos surinktos
tasky suma parodo kai kuriy respondenty itin aukstg savo tam tikry emocinés lyderystés kriterijy
raiskos jsivertinima.

Zemiausias respondenty surinktas savimonés balas yra 63 proc. (41 balas), o savireguliacijos — 67
proc. (57 taskai). Zemiausias socialinio sgmoningumas balas yra 72 proc. (57 tagkai), 0 minimalus
santykiy valdymo balas yra 66 proc. (92 balai). Taigi, minimaliy baly sumos tarp skirtingy kriterijy
svyruoja 9 proc. daugiau nei maksimaliy — nuo 63 proc. iki 72 proc. Galima interpretuoti, kad tarp
mokyklos mokytojy, kurie save jsivertino prasCiausiai, skirtingy emocinés lyderystés kriterijy
sugebéjimy jsivertinimas pasiskirsto netolygiai.

Galima pastebéti, kad savimonés maksimalaus ir minimalaus baly skirtumas tarp skirtingy
respondenty yra didZiausias (37 proc.), mazesni yra savireguliacijos (33 proc.) ir santykiy valdymo
(32 proc.) baly skirtumai, o socialinio sgmoningumo — zemiausias i$ visy (27 proc.). Tai atskleidzia,
kad mokyklos, kuriame atliktas tyrimas, mokytojai gana skirtingai jsivertina tam tikrus savo
gebéjimus. Tarp prasCiausiai ir geriausiai jsivertinusiy mokytojy emociniy kriterijy skirtumas, jy
individualiu supratimu, siekia apie 30 proc., o kai kuriais atvejais — ir daugiau. Sie rezultatai
demonstruoja nemazg atotrikj. Nors vidutinis mokytojy jsivertinimas sickia bent 80 proc. ir
svyruoja nuo 82 proc. iki 88 proc., ta¢iau skirtumas tarp Zemiausio ir auks$ciausio jveréio Vvisais
atvejais yra nemazas Ir svyruoja nuo 27 proc. iki 37 proc. Tai gali reiksti kelis skirtingus dalykus.
Pirma, rezultatus galima interpretuoti kaip nemazg atskirtj taip skirtingy mokytojy kompetencijy ir
sugeb¢jimy. Antra, tai gali parodyti paciy mokytojy skirtinga pozidrj i savo emocinés lyderystés
vertinimg — vieni gali buti linke save jvertinti pozityviau, o kiti — zitGréti labiau savikritiSkai ir
sumenkinti savo jgtdzius.

Toliau buvo paskaiiuotos rezultaty mediana ir moda, jy reik§més paverstos procentais (zr. 11
lentelg). Pirma, buvo paskai¢iuota mediana — viduriné reikSmé, skirianti mazesn¢ ir didesng
rezultaty puses. Socialinio sgmoningumo mediana yra didziausia — 89 proc., savireguliacijos ir
santykiy valdymo vienoda — po 84 proc., o savimonés — 85 proc. Lyginant su vidurkio atsakymu,
mediana kai kur beveik identiSkai sutampa (yra vienodi arba skiriasi vos vienu procentu); socialinio
sagmoningumo mediana ir vidurkis turi Siek tiek didesnj — 4 proc. — skirtuma.

11 lentelé. Medianos palyginimas su rezultaty vidurkiu

Konstruktas Savimoné | Savireguliacija Socialinis Santykiy
samoningumas | valdymas
Mediana 55 71 71 118
Mediana (proc.) 85 84 89 84
Rezultaty vidurkis (proc.) 85 85 85 85

Didziausias dazniausiai pasikartojantis surinkty baly skaiCius tarp respondenty (moda) yra santykiy
valdymo (92 proc.), tada savimonés (89 proc.), o savireguliacijos ir socialinio sgmoningumo yra
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tokie pat — po 84 proc. (zr. 12 lentele). Modg palyginus su vidurkiais galima pastebéti, kad trijy
konstrukty modos yra pora ar keliais procentais aukstesnés uz vidurkj — savimonés, savireguliacijos
ir santykiy valdymo, o socialinio samoningumo moda Yyra keliais procentais zemesné. Tai reiskia,
kad socialinio sgmoningumo dazniausiai surinktas jvertis yra mazesnis nei visy respondenty
vidurkis. Tuo tarpu dazniausiai surinktas savimonés, savireguliacijos ar santykiy valdymo balas yra
didesnis nei atsakiusiyjy baly vidurkis.

12 lentelé. Modos palyginimas su rezultaty vidurkiu

Konstruktas Savimoné | Savireguliacija Socialinis Santykiy
samoningumas | valdymas
Moda 58 71 67 129
Moda (proc.) 89 84 84 92
Rezultaty vidurkis (proc.) 85 82 88 84

Kadangi vidurkis gali svyruoti priklausomai nuo minimaliy ir maksimaliy reik§miy, nustatant
vidutinio mokytojo emocinés lyderystés raiSka mokytojo pozitriu, tyrimy rezultaty analizéje bus
remiamasi ne atsakymy vidurkiu, bet bendru vidurkiu tarp modos ir medianos.

3.1.3. Mokytojo emocinés lyderystés profilis mokytojuy poZitriu

Nustatant vidutinio mokytojo progimnazijoje emocinés lyderystés raiska paciy mokytojy pozitriu,
pirmiausia, buvo grafiskai pavaizduotas visy mokytojy surinkty baly reikSmiy iSsidéstymas ir
pridedama vidurkio linija palyginimui. Buvo sickiama jvertinti, kiek labai nutolusios nuo vidurkio
yra maksimalios ir minimalios reikSmés.

Matoma, kad savimonés mokytojy rezultatai néra itin nutole nuo vidurkio, iSskyrus minimalig
reik§me, kuri yra labiau nutolusi (Zr. 7 pav.)
Savimone

70

65

60

55

50

45

40

7 pav. Savimonés reikSmiy rezultaty grafiskas pasiskirstymas

44



Savireguliacijos balai taip pat yra i$sidéste ne per daug nutole nuo vidurkio (zr. 8 pav.)

90
85
80
75
70
65
60
55
50

Savireguliacija

°
o0
° °
° °
Y ° 'Y
o ° o ® .. o%® ® e e,
Q ( I ] 20 ‘.I
®  Jm )
o ¢ °
° o oo .
°
d Y d Y
° L °
°
10 20 30 40 50 60

8 pav. Savireguliacijos reik§miy rezultaty grafiskas pasiskirstymas

Socialinio sgmoningumo reikSmiy pasiskirstymas, ypa¢, maksimaliy reikSmiy, yra gana tolygus (zr.

9 pav.)

85
80
75
70
65
60

55

Socialinis samoningumas

9 pav.
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Socialinio sagmoningumo reikSmiy rezultaty grafiskas pasiskirstymas
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Santykiy valdymo reikSmiy pasiskirstymas grafiSkai taip pat neparodo itin Zymiy nukrypimy nuo
vidutinés reikSmés (zr. 10 pav.)

Santykiy valdymas

140
135
130
125
120
115
110
105
100

95

90

10 pav. Santykiy valdymo reikSmiy rezultaty grafiskas pasiskirstymas

Atlikus grafing analiz¢ yra matoma, kad maksimalios ir minimalios reikSmés néra Zymiai nutolusios
nuo vidurkio, tafiau tam tikrus svyravimus galima pastebéti. Todél tam, kad bty tiksliau nustatyta,
kaip savo emocing lyderyste mato ir vertina vidutinis progimnazijos mokytojas, buvo pasirinkta
paskaiciuoti medianos ir modos vidurkj ir ji panaudoti mokytojy emocinés lyderystés raiskos
profilio nustatymui (zr. 13 lentele).

13 lentelé. Modos ir medianos vidurkis proc.

Konstruktas Savimoné | Savireguliacija Socialinis Santykiy
samoningumas | valdymas

Modos ir medianos
vidurkis (proc.) 87 84 87 88

Buvo siekiama sukurti mokyklos mokytojo emocinés lyderystés profili per keturis tyrimo
konstruktus: savimong, savireguliacija, socialin] sgmoningumg ir santykiy valdymg. Apskaiciavus
modos ir medianos bendra vidurkj buvo nustatyta, kad vidutinis mokytojas savo savimongés raiska
jsivertina 87 proc., savireguliacijos — 84 proc., socialinio sgmoningumo — 87 proc., 0 santykiy
valdymo — 88 proc. (zr. 11 pav.)
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11 pav. Vidutinio mokytojo emocinés lyderystés raiskos profilis mokytojo pozitiriu

Savimoné
87 %

Savireguliacija

84 %

Socialinis

87 %

88 %

Santykiy
valdymas

samoningumas

Modos ir medianos vidurkis buvo pasirinktas, kadangi tam tikrais atvejais Sie duomenys gali
pademonstruoti tolygesnj atsakymy pasiskirstyma tuo atveju, kai tam tikry reik§miy atotriikis nuo
vidurkio yra didelis. Nors musy tyrime atlikus X ir Y reikSmiy diagramas matoma, kad néra

reik§miy, kurios biity labai nutolusiy nuo vidurkio, taciau net ir Siuo atveju rezultaty vidurkis Siek
tiek skiriasi nuo modos ir medianos vidurkio (zr. 14 lentele). Gauti rezultatai lyginant minimalias ir
maksimalias reik§Smes demonstruoja, kad atotrtikis tarp auksCiausiy ir zemiausiy baly yra nemazas.

Todél, norint pamatuoti mokytojo emocinés lyderystés raiskg ir sudaryti mokytojo emocinés
lyderystés profilj, galima teigti, kad modos ir medianos vidurkis yra tikslesnis nei rezultaty

vidurkis.

14 lentelé. Rezultaty vidurkio ir modos ir medianos bendro vidurkio palyginimas

Konstruktas Savimoné | Savireguliacija Socialinis Santykiy
samoningumas | valdymas

Modos ir medianos

vidurkis proc. 87 84 87 88

Rezultaty vidurkis proc. 85 82 88 84

Tam, kad galétume palyginti ne tik vidutinio mokytojo jsivertinimg, bet ir Zemiausius ir
auksc¢iausius mokytojy jsivertinimus, minimalios ir maksimalios reikSmés taip pat buvo

pavaizduotos paveiksluose, atspindinc¢ius mokytojo emocinés lyderystés profilius (zr. 12 pav.)
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Socialinis
amoningumas
99 %

Savimone
63 %

Socnahpls Savimoné
J samoningumas 100 %
72 %

Santykiy . o
valdymas  Savireguliacija
66 % 100 %

Savireguliacija

Santykiy
67 %

valdymas
98 %

12 pav. Zemiausiai ir auk§&iausiai jsivertinusiy mokytojy emocinés lyderystés raiskos profiliai

Rezultatai atskleidzia, kad nors vidutinis mokytojy jsivertinimas yra ganétinai aukstas, taciau yra
pastebimas nemazas atotriikis tarp, mokytojy poziliriu, Zemiausiy ir aukSciausiy mokytojy
sugebéjimy pagal apsibréztus emocinés lyderystés Kriterijus.

3.1.4. Kiekybinio tyrimo duomeny rezultaty palyginimai pagal skirtingus mokytoju
demografinius duomenis

Siekiant nustatyti skirtingy aspekty jtaka mokytojo poziliriui | jo emocing lyderyste mokykloje,
buvo palyginamas mokytojy pozitiris j emocinés lyderystés raiSkg atsizvelgiant j §iuos mokytojy
duomenis: lyt;, amziy, pareigas, mokymo patirtj. Buvo iSskirti Zymesni skirtumai, dazniausiai
virSijantys penkiy baly suma (lentelése Sie skaiCiai yra paryskinti). Kai skirtumas Zemesnis nei
penki balai, jis nebuvo isskirtas kaip reik§mingas, kadangi rezultatuose matoma daug atvejy, kai
baly sumos skiriasi vos vienu, dviem ar trimis taskais.

Pirma, buvo palygintas auklétojy ir dalykininky pozitris j jy emocinés lyderystés raiska. Tam buvo
paskaiciuoti atskiry konstrukty bloky vidurkiai, minimalios ir maksimalios reikSmés (zr. 15 lentelg).
Paskaiciavimai atskleidzia, kad abiejy kategorijy mokytojy jsivertinimai yra gana panasus i,
dazniausiai, arba nesiskiria, arba skiriasi vos vienu ar dviem balais. Ryskesnius skirtumus galima
pastebéti tarp minimaliy dalykininky ir auklétojy surinkty baly. Matoma, kad dalykininky
savimonés minimali surinkta baly suma yra 8 taSkais Zzemesne, socialinio sgmoningumo ir santykiy
valdymo — 6 taSkais. Bendrame kontekste Sie skirtumai yra didesni nei tarp kity sugretinty
dalykininky ir auklétojy rezultaty, todel galima apibendrinti, kad Sios progimnazijos mokytojy
emocinés lyderystés raiSka dalykininky ir auklétojy atzvilgiu Siame tyrime skiriasi ties minimaliu
savimongs, socialinio sgmoningumo ir santykiy valdymo surinktu baly rezultatu, o visur kitur gauti
panaSis rezultatai. Galima daryti i§vada, kad mokytojy mokytojy-dalykininky $iy trijy emocinés
lyderystés kriterijy jsivertinimas yra Siek tiek Zemesnis nei mokytojy-klasés aukleétojy.
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15 lentelé. Mokytojy dalykininky ir auklétojy vidurkiy, minimaliy ir maksimaliy reik$miy palyginimas

Konstruktas Savimoné | Savireguliacija Socialinis Santykiy
samoningumas | valdymas
Vidurkis dalykininkai (balais) 55 71 70 117
Vidurkis auklétojai (balais) 56 70 70 119
Minimalus rezultatas, dalykininkai (balais) 41 59 57 92
Minimalus rezultatas, auklétojai (balais) 49 57 63 98
Maksimalus rezultatas, dalykininkai (balais) 64 82 79 137
Maksimalus rezultatas, auklétojai (balais) 65 85 79 136

Tada buvo palyginti mokytojy jsivertinimai atsizvelgiant j jy amziy. Pirma, atlikus prading amziaus
grupiy rezultaty apzvalgg ir palyginus jauniausiy (20-30 mety) ir vyriausiy (daugiau nei 60 m.)
mokytojy grupes, reik§Smingesni skirtumai buvo jzvelgti tarp savireguliacijos vidurkiy rezultaty, kur

jauniausi mokytojai jsivertino 7 balais auk$Ciau, ir tarp savimonés minimaliy rezultaty, kur
jauniausi mokytojai jsivertino taip pat 7 balais auk$¢iau (zr. 16 lentele). Galima pastebéti, kad
kituose aspektuose jauniausi mokytojai beveik visada jsivertino bent dviem ar daugiau baly
auksciau (i8skyrus maksimalius socialinio sgmoningumo ir santykiy valdymo rezultatus). Todél

galima teigti, kad tarp Siy dviejy skirtingy amziaus grupiy rezultatai yra gana panasis, iSskyrus
aukStesn] jauniausiy mokytojy savimonés vidurkj ir aukStesnj jauniausiy mokytojy minimaly
rezultatg ir tai, kad jauniausi mokytojai visose Kkategorijose (iSskyrus maksimalias socialinio
sgmoningumo ir santykiy valdymo reik§mes) pasizymi bent minimaliai aukstesniu jsivertinimu.

16 lentelé. Jauniausiy (20-30 m.) ir vyriausiy (daugiau kaip 60 m.) mokytojy amziaus kategorijy vidurkiy,

minimaliy ir maksimaliy reikSmiy palyginimas

Konstruktas Savimoné | Savireguliacija Socialinis Santykiy
samoningumas valdymas

Vidurkis ,,20-30 m. 58 76 73 123

Vidurkis ,, Daugiau nei 60 m. “ 54 69 70 119

Minimalus rezultatas, ,, 20-30 m. “ (balais) 52 60 63 102

Minimalus rezultatas, ,, Daugiau nei 60 m. *

(balais) 45 57 59 100

Maksimalus rezultatas, ,, 20-30 m. “ (balais) 65 85 78 136

Maksimalus rezultatas, ,, Daugiau nei 60 m.

(balais) 63 82 79 137

ISsamesniam ir tikslesniam amziaus grupiy rezultaty palyginimui buvo isskirtos papildomos grupés
(zr. 13 pav.). Pirma, buvo sudarytos dvi, mazdaug panaSy mokytojy skai¢iy turincios, pagrindinés
amziaus grupés: mokytojai iki 50 m. (jaunesni mokytojai) ir mokytojai daugiau kaip 50 m. (vyresni

mokytojai).
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Mokytojy skai¢ius pagal amziaus grupes, proc.

= |ki 50 m.

= Virs 50 m.

13 pav. Amziaus grupés ,,iki 50 m.“ ir ,,daugiau kaip 50 m.*

Lyginant rezultatus tarp jaunesniy ir vyresniy mokytojy, kuriy amzius iki 50 m. ir daugiau kaip 50
m. beveik nebuvo pastebéta reikSmingesniy skirtumy ar désningumy, rezultatai svyruoja nezymiai
arba sutampa (zr. 17 lentelg). ISsiskyré tik santykiy valdymo rezultatai, kai jaunesniy mokytojy
minimalus rezultatas yra 6 balais aukStesnis nei vyresniyjy.

17 lentelé. Amziaus grupiy ,,iki 50 m.* ir ,,daugiau kaip 50 m.* vidurkiy, minimaliy ir maksimaliy reik§miy
palyginimas

Konstruktas Savimoné | Savireguliacija Socialinis Santykiy
samoningumas valdymas
Vidurkis, ,,iki 50 m.“ (balais) 55 71 70 118
Vidurkis, ,,daugiau kaip 50 m. “ (balais) 56 70 70 118
Minimalus rezultatas, ,,iki 50 m. “ (balais) 41 60 57 98
Minimalus rezultatas, ,,daugiau kaip 50 m.
(balais) 45 57 59 92
Maksimalus rezultatas, ,, iki 50 m. “ (balais) 65 85 78 136

Maksimalus rezultatas, ,,daugiau kaip 50 m.
(balais) 64 82 79 137

Toliau rezultatai buvo lyginami tarp vyry ir motery (Zr. 18 lentele). Daugeliu atveju skirtumas siekia
vos porg ar kelis balus arba skirtumo néra. Pastebétas didesnis, deSimties baly, svyravimas tarp
minimalus savimonés balo tarp vyry ir motery ir minimalaus santykiy valdymo skirtumas, kuris
sieké net 18 baly. Abiem atvejais moterys jsivertino Zemiau nei vyrai.

18 lentelé. Vyry ir motery mokytojy vidurkiy, minimaliy ir maksimaliy reikSmiy palyginimas

Konstruktas Savimoné | Savireguliacija Socialinis Santykiu
samoningumas valdymas
Vidurkis, vyrai (balais) 59 73 70 120
Vidurkis, moterys (balais) 55 70 70 118
Minimalus rezultatas, vyrai (balais) 51 60 61 102
Minimalus rezultatas, moterys (balais) 41 57 57 92
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Maksimalus rezultatas, vyrai (balais) 65 85 78 136

Maksimalus rezultatas, moterys (balais) 64 82 79 137

Toliau atlikus rezultaty palyginimg tarp mokytojy, kurie papildomy pareigy progimnazijoje
neuzima ir mokytojy, kuric uZima papildomas pareigas, buvo pastebéti keli skirtumai (zr. 19
lentelg). Uzimanciy papildomas pareigas mokytojy savimonés minimalus balas buvo 8 balais
aukStesnis, santykiy valdymo — 9 balais aukstesnis, taCiau neuzimanéiy pareigy mokytojy
maksimalus balas buvo 8 taskais aukstesnis.

19 lentelé. Neuzimanciy ir uzimanciy papildomas pareigas mokytojy vidurkiy, minimaliy ir maksimaliy
reikSmiy palyginimas

Konstruktas Savimoné | Savireguliacija Socialinis Santykiy
samoningumas | valdymas

Vidurkis, uzimantys papildomas pareigas (balais) 54 71 70 117

Vidurkis, neuZimantys papildomy pareigy (balais) 56 71 70 118

Minimalus rezultatas, uZimantys papildomas
pareigas (balais) 49 61 61 102

Minimalus rezultatas, neuzimantys papildomy
pareigy (balais) 41 59 57 92

Maksimalus rezultatas, uzimantys papildomas
pareigas (balais) 64 80 77 129

Maksimalus rezultatas, neuzZimantys papildomy
pareigy (balais) 63 82 79 137

Apibendrinant mokytojy emocinés lyderystés Kkriterijy jsivertinimo rezultaty palyginimg tarp
mokytojy, pasizyminc¢iy skirtingais demografiniais duomenimis, galima isskirti kelis skirtumus.
Buvo palyginti rezultatai tarp penkiy kategorijy: 1) mokytojy dalykininky ir auklétojy; 2) jauniausiy
(20-30 mety) ir vyriausiy (daugiau kaip 60 m.) mokytojy; 3) jaunesniy (iki 50 m.) ir vyresniy
(daugiau kaip 50 m.) mokytojy; 4) skirtingy ly¢iy mokytojy (vyry ir motery); 5) mokytojy,
uzimanciy ir neuzimanciy papildomas pareigas mokykloje. Buvo lyginami kiekvieno i§ mokytojo
emocinés lyderystés kriterijy (savimonés, savireguliacijos, socialinio samoningumo ir santykiy
valdymo) surinkty baly vidurkis, minimalus ir maksimalus surinkty tasky skai¢ius. Kadangi
dazniausiai rezultatai arba sutampa, arba skiriasi vienu ar porg baly, buvo interpretuojama, kad
skirtumas yra paminétinas, kai siekia bent penkis balus. Lyginant dalykininky ir auklétojy
jsivertinimus pastebéti Zemesni dalykininky minimalis balai savimonés, socialinio sgmoningumo ir
santykiy kiirimo kriterijuose. Lyginant jauniausiy ir vyriausiy mokytojy rezultatus buvo gauta, kad
jaunesni mokytojai auksciau jsivertino dvejus kriterijus: savimone (Minimalus balas) ir
savireguliacija (vidurkis). Pazymétina ir tai, kad jauniausi mokytojai beveik visuose matuojamose
kategorijose jsivertino bent vienu ar dviem balais auksciau (iSskyrus maksimalius socialinio
samoningumo ir santykiy valdymo jvercius). Lyginant jaunesniy ir vyresniy mokytojy isskirtas
grupes, tik santykiy kiirimo kriterijus pasizyméjo aukStesniu reikSmingu rezultatu tarp jaunesniy
mokytojy (minimalus baly skaicius). Tarp vyry ir motery jsivertinimy vyrai savimonés ir santykiy
valdymo kriterijus jsivertino aukS¢iau (minimalts balai). Lyginant mokytojy, uzimanciy ir
neuzimanciy papildomas pareigas, jsivertinimus, buvo pastebéta, kad uzimanciy papildomas
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pareigas mokytojy savimoneés ir santykiy valdymo kriterijy minimalios reikSmés buvo didesnés,
taciau santykiy valdymo maksimali reikSmé buvo aukstesné tarp papildomy pareigy neuzimanciy
mokytojy.

Apibendrinant mokytojo emocing lyderyste mokytojy poziiriu galima teigti, kad paciy mokytojy
emocingés lyderystés kriterijy jsivertinimas yra nevienodas. Nustac¢ius vidutinio mokytojo emocinés
lyderystés profil] yra matoma, kad rezultatai yra ganétinai auksti (savimoné — 87 proc.,
savireguliacija — 84 proc., socialinis sgmoningumas — 87 proc., santykiy valdymas — 88 proc.).
Taciau tarp geriausiai ir pras¢iausiai jsivertinusiy mokytojy yra nemazas skirtumas. Jis yra apie 30
proc. kiekviename kriterijuje (savimoné — 37 proc., savireguliacija — 33 proc., socialinis
sagmoningumas — 27 proc. ir santykiy valdymas — 32 proc.). Tai demonstruoja nemazg atotriikj tarp
zemai ir aukstai savo emocinés lyderystés raiSkg jsivertinusiy mokytojy. Tai nurodo, kad arba kai
kuriy mokytojy emocinés lyderystés raiSka mokykloje yra zema, arba mokytojai nuvertina arba
pervertina savo emocinés lyderystés sugebéjimus. Jvertinus mokytojy palyginimo pagal skirtingus
demografinius duomenis rezultatus galima teigti, kad nebuvo pastebéta pasikartojanéiy tendencijy
tarp skirtingy jsivertinimy, iSskyrus tai, kad tarp jauniausiy ir vyriausiy mokyklos mokytojy beveik
visada aukstesnj balg (nors ir nezymiai reik§minga) surinko jauniausi mokytojai.

3.2. Mokytojo emocinés lyderystés raiSka mokyklos vadovo pozitariu. Interviu su mokyklos
vadovu turinio analizé

Sioje dalyje bus pateikiami kokybiniy tyrimo duomeny i§ interviu su mokyklos vadovu rezultatai ir
ju analizé. Interviu duomenims analizuoti buvo atlickamas interviu iSrasas (zr. 6 prieda). Rezultatai
Siame skyriuje iSdéstomi atskirai jvertinant keturis mokytojy emocinés lyderystés kriterijus
(savimoneg, savireguliacija, socialinj sgmoningumg ir santykiy valdyma), jy bruozus ir indikatorius,
atsiskleidusius pokalbio metu. Prie mokytojy emocinés lyderystés raiskos apraSymy pateikiamos
lentelés su mokyklos vadovo citatomis, tiksliausiai pristatan¢iomis kriterijus atspindin¢ius bruozus.

Atliekant interviu su mokyklos vadovu, visy pirma, buvo siekiama atskleisti kokios asmeninés
savybés ar sugeb¢jimai, vadovo pozilriu, yra svarbis profesionaliam ir kompetentingam pedagogui
ir kaip tai atsispindi mokytojo emocinés lyderystés kriterijy sistemoje. Taip pat buvo uzduodami
klausimai, kuriais buvo siekiama nustatyti mokyklos vadovo poziiirj j tiriamos progimnazijos
mokytojy emocinés lyderystes raiska.

Analizuojant interviu turinj i$siskyré trys pagrindinés kategorijos. Pirma, iSrySkéjo mokytojo
emocinés lyderystés bruozai, kurie, mokyklos vadovo pozitriu, yra svarbiis Kiekvieno mokytojo
darbe su mokiniais. Antra, buvo aptartos stipriosios tiriamos progimnazijos mokytojy emocinés
lyderystés pusés. Trecia, atsiskleidé mokyklos mokytojy emocinés lyderystés i$Stkiai ir silpnosios
pusés. Sios trys kategorijos bus pristatytos bendroje rezultaty analizéje ir atsispindés bendrose
kriterijus ir jy bruozus pristatanciose lentelése. Kalbantis su mokyklos vadovu isryskéjo visy keturiy
kriterijy tam tikry bruozy svarba. Interviu iSrase iSskirtos citatos, kurios atspindi konkrety
indikatoriy, buvo grupuojamos i bendrag mokytojy emocinés lyderystés kriterijy, jy bruozus ir jy
indikatorius atitinkancig lentel¢ (zr. 7 prieda).

52



3.2.1. Savimoné

Mokytojo savimonés indikatoriai pokalbio metu buvo daznai paminimi mokyklos vadovo. Atliekant
interviu iSrySkéjo du iS trijy savimonés bruozai: emociné savimoné ir tikslus saves vertinimas.
Kiekvieng bruozg iliustruoti buvo iSrinkta po kelias atitinkancias citatas (zr. 20 lentelg).

Vienas i§ svarbiy Kriterijy, atsispindéjusiy interviu su mokyklos vadovu, buvo mokytojy emociné
savimoné. Mokyklos vadovas pabréze, kad jam yra svarbu, kad mokytojas suprasty ,,<...> ko
ateina | mokyklg“. Pasak mokyklos vadovo, jeigu mokytojas ,,<...> nesupranta, pats kq veikia
pamokoje, <...> tai nieko ir nesigaus ““. Galima teigti, kad mokyklos vadovas atsizvelgia ] mokytojo
profesinj identiteta. Be to, reik§mingas yra ir kitas savimonés bruozas — mokytojo tikslus saves
vertinimas. Visy pirma, svarbu, kad mokytojas biity atviras mokymuisi ir siekty tiksly — mokyklos
vadovas pabrézia, kad jis atkreipia démesj | mokytojy ,,<...> norq tobuléti, bitinai; kad kazko
siekty . Vadovas pastebi, kad vyresnés kartos mokytojams neretai yra itin sunku priimti kritika:
., <...> ir teigiamgq, ir neigiamgq, visq sunku priimti. <...> bijo to, kad kolega ateis stebéti pamokos.
<..> Todél, kad man pasakys, kad kazZkq galbiit ne taip darau, galbiit pasakys, kad as netikes
specialistas. <...> cia j asmenj orientuojasi, <...> kaip apie Zmogy apie mane galvos, kad as toks,
kitoks, man etikete priklijuos, algq sumazins, mane atleis... Daug ty fobijy visokiy atsiranda. Tikrai
bijo priimti. “ Vadovas teigia, kad tokiems mokytojams grjztamgjj atsakg reikia suteikti tinkamai:
,, Vélgi, kaip sakiau, jei prieisi ir sakysi: ,, Tu cia blogai darai, cia reikia ne taip daryti, cia... “, tai
vel — uzsiskles, uzsidarys — jokio rezultato negausime. Ta jaunesnioji karta, tai gal sakys: ,, Taip,
gerai, pasistengsiu, pasikeisiu®. Bet tie vyresni tai iskart uzsidaro.* Taip pat mokyklos vadovas
pabrézia humoro jausma kaip reikSminga mokytojo asmenybés aspekta: ,, Man labai patinka, kai
humorq jaucia, humoro jausmas yra labai svarbus. Jeigu akmeninis veidas, tas nelabai tinka.* Tai
atsispindi ir kalbant apie mokytojy bendravimg su mokiniais atsakant j jy uzduodamus smalsius
klausimus: ,, <...> pajuokauji, kad daug uzdirbi <...>." Apibendrinant savimonés raiSka mokyklos
vadovo pozitriu galima teigti, kad mokyklos vadovui yra svarbis $ie mokytojo emocinés lyderystés
bruozai: savimoné kaip profesinis identitetas, mokytojo vadovavimasis savo tikslais, pastangos
tobuléti, griztamojo atsako priémimas ir humoro jausmas.

20 lentelé. Savimonés bruozai, iSryskeje interviu su mokyklos vadovu

Kriterijus | BruoZas Citatos-indikatoriai
Savimoné | Emociné ., Bet pagrindinis kriterijus, kaip sakiau, formalius visi dalykai, ir zmogiskumas,
savimoné supratingumas, ko ateina j mokyklg.«

., Jeigu mokytojas neturi savimonés, nesupranta, pats kq veikia pamokoje, nemoka
uzmegzti kontakto, tai ir vaikam negeba tokiq aplinkq sudaryti, tai nieko ir
nesigaus. “

Tikslus saves | ,, Profesionalus, nuoSirdumas, atvirumas, noras tobuléti, biitinai, kad kaZko
vertinimas siekty. “

,,Man labai patinka, kai humorg jaudia, humoro jausmas yra labai svarbus. Jeigu
akmeninis veidas, tas nelabai tinka.

., Pasakai, kad kazkiek uzdirbi, ar pajuokauji, kad daug uZdirbi, vairuoji tq ir tq...
Cia atvirumas yra. “

,, <...> ir teigiamgq, ir neigiamg, visa sunku priimti. Netgi ir pats reik§mingiausias
pavyzdys, ne tik misy, bet ir, apskritai, Lietuvos mokytojy, bijo to, kad kolega ateis
stebéti pamokos. Apie administracijq nekalbu, ten jau vaisty reikia pagerti, norint,
kad ateity. Todél, kad: ,,man pasakys, kad kazkq galbiit ne taip darau, galbit
pasakys, kad a$ netikes specialistas*. O jeigu taip pasakys. ,,gal ¢ia j asmenj
orientuojasi, kad ne kaip apie specialistg, o kaip apie Zmogy apie mane galvos, kad
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as toks, kitoks, man jau cia etikete priklijuos, man algg sumazins, mane atleis..."
Daug ty fobijy visokiy atsiranda. Tikrai bijo priimti.

,, Veélgi, kaip sakiau, jei prieisi ir sakysi: ,,Tu ¢ia blogai darai, cia reikia ne taip
daryti, cia...“, tai veél, uzsiskles, uzsidarys, jokio rezultato negausime. Ta
jaunesnioji karta, tai gal sakys ,, Taip, gerai, pasistengsiu, pasikeisiu“. Bet tie
vyresni tai iskart uZsidaro.

Pasitikéjimas | -
savimi

3.2.2. Savireguliacija

Interviu metu iSrySkéjo keturi i§ penkiy savireguliacijos bruozy: emociné savikontrolé,
patikimumas, prisitaikymas ir inovatyvumas (zr. 21 lentele).

Pasak mokyklos vadovo, mokytojui yra svarbu valdyti savo neigiamas ir impulsyvias emocijas.
Kalbédamas apie mokytojo emocing lyderystg, vadovas pabrézia, kad toks mokytojas ,,geba
iSlaikyti Saltus nervus. <..> visada | savo darbq ziuri teigiamai, visada spinduliuoja energija,
gériu, noru su vaikais kazkq veikti, pasidalinti, o ne kazkoks suriges, pats isvestas is rémy, t. Y.,
psichologiskai ir emociskai stabilus ir tq parodantis — gerietis, prie kurio norisi prieiti. “ Vadovas
pabréZia pozityvumo svarbg ir, kalbédamas apie tobulg mokytoja, jvardina keleta progimnazijos
pavyzdziy: ,, Biina labai stipriy mokytojy, kurie su teigiama emocija ateina j darbg <...> Kaip [...]
mokytojas, [...], jis visada su teigiama (emocija), as jo niekada per 10 mety pikto nemaciau.*
Mokyklos vadovas atskleidzia, kad kai kuriems mokytojams savo neigiamas emocijas biina
sudétinga valdyti ne tik iSkilus sunkumams su mokiniais, bet taip pat ir dél santykiy su mokiniy
tévais: ,, Dazniausiai tai ir vaikai tuos nervus ,paéda“, ir, ypatingai, tévai. Sitas klausimas
daugiausia mokytojams neduoda ramybés ir kai kuriems neleidZia net naktimis miegoti.” Itin
svarbu, mokyklos vadovo nuomone, yra vienas i§ patikimumo indikatoriy — mokytojo
saziningumas. Vadovas teigia, kad Siais laikais mokiniams tai yra aktualiausias aspektas
bendraujant su mokytoju, kuriant rysj su juo ir pasitikéjima juo: ,,SgzZiningumas Siuolaikiniams
vaikams yra numeris vienas. <...> vaiky pagarbq gali pelnyti, kai su jais elgiesi sqziningai. <...>
Pagarba irgi yra be galo svarbu.<..> visada reikia biiti SAZININGU. O jeigu tu kazkokius
nusistatymus turési, <...>, niekada nebus nei pagarbos, nei tvarkos, nei to rysio. Vadovas dalinasi,
kad taip pat reikSmingos jtakos turi mokiniy pasitike¢jimo jgijimas. Kai mokinys tau pasipasakoja
kazka intymaus, labai svarbu jj uZtikrinti, kad tam tikri dalykai lieka tik tarp mokytojo ir mokinio ir
nebus pasidalinti su kitais: ,, A5 niekam nepasakosiu‘. Jeigu su mokiniu kyla elgesio problemy,
svarbu i$siaiskinti, i§ kur tos problemos kyla. Jei tai yra mokiniui skaudi ir sudétinga situacija
Seimoje kaip tévy skyrybos, visada pravartu biiti supratingam ir tai pademonstruoti mokiniui:
. Suprantu”, kazkokj pavyzdj pasakai, ,, aciil, kad manimi pasitiki, tq informacija is manes neiseis,
man dabar aiskiau, kodél taip elgiesi . ““ Be to, vadovas teigia, kad kai kuriems mokytojams, ypac,
vyresnés kartos, tritksta lankstumo. Mokyklos vadovas jvardina pavyzdj, kai mokytojams buvo
sunku prisitaikyti prie pokyc¢iy keifiant ir atnaujinant mokyklos erdves: ,, Pavyzdys <..>
technologijy kabinetas. Buvo aklinos durys, kai daré renovacijg, mokytoja (saké): ,, O dieve, kas cia
dabar bus, ¢ia mano darbg stebés** — tq galvojo. Bet mums motyvavo: ,, Cia vaikai blaskysis, vaikai
negalés susikaupti, bus labai blogai mokytis. Bet is tikryjy galvojo apie save. Ir Ziurékite — atsirado.
Nieko. Tiesiog isankstiné kazkokia nuostata, fobija, baimé.* Vadovas teigia, kad tokios situacijos
padeda mokytojams mokytis prisitaikyti ir tapti lankstesniems, paneigti savo jsisenéjusius
isitikinimus ar nugaléti baimes: ,, Pasikeité, atsirado, ir nieko nesake, ar kad neklauso, ar jai paciai
kazkas blogai. . Taciau vadovas teigia, kad dar tikrai galima pajausti pasauléziiiry prieSpriesa tarp
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jaunesnés kartos mokytojy ir vyresniy: ,, <...> Suskirstyti j kategorijas; turi elgtis pagal reglamentg,
pagal kazkokias taisykles, neperzengti, su ugdymu nesusijusiy klausimy neklausti, nejudeéti,
nekrutéti, rankq pakelti laiku. Praeitos sistemos taisyklés. <...> Dél to ir kyla karty konfliktas. Nes
daug, vien pas mus, ar trys, ar keturios kartos skirtingos.” Vadovas papildo, kad kita vyresnés
kartos mokytojy silpnoji pusé yra inovatyvumas, taciau Sioje srityje pastebi ir teigiamus pokycius:
Jau truputélj keiciasi, naujy kolegy jsilieja, naujy karty, jy kitokia pozicija, jie truputélj kitaip
bendrauja, kitokj pavyzdj parodo, natiuraliai yra priversti keistis. Tas uzdarumas, uzsisklendimas
keiciasi.“ Apibendrinant mokyklos vadovo pozicijg atsiskleidé keli mokytojo savireguliacijos
bruozai, svarbiis mokyklos vadovo pozitriu: valdyti savo jausmus ir neraminancias emocijas
iSliekant pozityviems, jgyti mokiniy pasitikéjima ir elgtis saziningai, biti lankstiems ir prisitaikyti
prie kintan¢iy aplinkybiy. Vadovas pabrézia emocinés savikontrolés ir prisitaikymo sugeb¢jimy
priespriesg ir kaitg tarp skirtingy karty mokytojy nurodydamas, kad jaunesniems mokytojams yra
lengviau prisitaikyti prie poky¢iy.

21 lentelé. Savireguliacijos bruozai, iSryskéje interviu su mokyklos vadovu

Kriterijus Bruozas Citatos-indikatoriai
Savireguliacija | Emociné ,,Geba iSlaikyti Saltus nervus. Apskritai, as taip jsivaizduoju, kad tas
savikontrolé emocinis mokytojas lyderis turéty biiti toks, kuris visada j savo darbgq Ziiiri

teigiamai, visada spinduliuoja energija, gériu, noru su vaikais kazkq veikti,
pasidalinti, o ne kazkoks suriiges, pats isvestas is rémy, t. Y., psichologiskai
ir emociskai stabilus ir tq parodantis — gerietis, prie kurio norisi prieiti. Cia
yra emocinis lyderis.

,, Teigiama nuostata, tiktai teigiama pozicija.

., Biina labai stipriy mokytojy, kurie su teigiama emocija ateina j darbg
<...> Kaip [...] mokytojas, [...], jis visada su teigiama, as jo niekada per 10
mety pikto nemaciau.

., Tie, kurie visada su teigiama emocija, teigiama mintimi gyvena, vienokie
buna. Tie, kurie turi jvairiy problemy, baimiy, fobijy, visa kita, jie kitokie
truputélj bina.

. Dazniausiai tai ir vaikai tuos nervus paéda, ir, ypatingai, tévai. Sitas
klausimas daugiausia mokytojams neduoda ramybés ir kai kuriems
neleidzia net naktimis miegoti.

Patikimumas ,,SqZiningumas Siuolaikiniams vaikams yra numeris vienas. <...> vaiky
pagarbg gali pelnyti, kai su jais elgiesi sqzZiningai: ,, Ta mokytoja
berniukams visada raso mazesnius pazymius, o mergaitéms — didesnius.

., Per sqziningumq gali pelnyti vaiky pagarbg. Pagarba irgi yra be galo
svarbu.

., <...> paprastumas, sqZiningumas. Visada reikia biti SAZININGU. O jeigu
tu kazkokias nuostatas turési, <..>, nesilaikysi zaidimo taisykliy, niekada
nebus nei pagarbos, nei tvarkos, nei to rysio.

v AS niekam nepasakosiu“. Aisku, nuo situacijos priklauso, jei namie yra
ypatingai skriaudzZiamas, tai tyléti jau negalima. Bet jeigu kaip sakiau,
kokios skyrybos ir pasako, kad tévai skiriasi: ,,Suprantu“, kazkokj pavyzdj
pasakai, ,,adii, kad manimi pasitiki, ta informacija is manes neiseis, man
dabar aiskiau, kodél taip elgiesi*.

,» ISvadino juos melagiais, dar kazkuo: ,,Jiis ten — tokie, kitokie“, ir vaikai tgq
pati. Ir po to tas konfliktas iki to iSsirutuliojo, kad visiskai nesusitvarké,
tiesiog ignoruodavo mokytojg. <...> Jeigu vaikams neduodi pagarbos, ir
vaikai atgalios neduoda pagarbos.

Prisitaikymas . Jeigu dabartiniai tévai jsivaizduoja kitaip tq aukléjimg, tai ta vyresnioji
karta jsivaizduoja dar kitaip, ar netgi labai Kitaip: suskirstyti j kategorijas,
turi elgtis pagal reglamentq, pagal kazkokias taisykles, neperzengti, su
ugdymu nesusijusiy klausimy neklausti, nejudéti, nekrutéti, rankg pakelti
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laiku. Praeitos sistemos taisykles. *
. Pavyzdys, lygiai tas pats, pas mus technologijy kabinetas. Buvo aklinos
durys, kai daré renovacijg, mokytoja (saké): ,,O dieve, kas cia dabar bus,
¢ia mano darbg stebés” — tq galvojo. Bet mums motyvavo: , Cia vaikai
blaskysis, vaikai negalés susikaupti, bus labai blogai mokytis. Bet is tikryjy
galvojo apie save. Ir Ziirékite — atsirado. Nieko. Tiesiog iSankstiné kazkokia
nuostata, fobija, baimeé. Pasikeité, atsirado, ir nieko nesaké, ar kad
neklauso, ar jai paciai kazkas blogai. *

Samoningumas | -

Inovatyvumas Jau truputélj keiciasi, ty naujy kolegy jsilieja, naujy karty, jy kitokia
pozicija, jie truputélj kitaip bendrauja, jie kitokj pavyzdj parodo, natiraliai
yra priversti keistis. Tas uzdarumas, uzsisklendimas keiciasi.

3.2.3. Socialinis samoningumas

Socialinio sgmoningumo sugebéjimai pokalbio su progimnazijos vadovu metu atsiskleidé kaip itin
reik§minga mokytojo emocinés lyderystés dalis. Interviu metu vadovas paminéjo Visy penkiy
mokytojo emocinés lyderystés kriterijus apibiidinanciy bruozy aspektus: empatija, pagalba, kity
ugdyma, jvairovés skatinimg ir politinj samoninguma (zr. 22 lentelg).

Kalbédamas apie kritinius mokytojo darbo aspektus vadovas vis pabrézdavo zmogiskuma: ,, Bet
pagrindinis kriterijus, kaip sakiau, formaliis visi dalykai ir Zmogiskumas, supratingumas <...>*.
Paklaustas, kas jam yra ,,zmogiSkumas®, vadovas nurodo, kad tai yra mokiniy poreikiy ir jausmy
supratimas: ,, Zmogiskumas — elementarus supratimas <...>. Jeigu reikia kazkokiq situacijq spresti,
ar tu vadovausiesi taisyklemis, ar tu darysi, kad tam Zmogui bity geriau ir galbiit ir ty taisykliy
neispildysi. “ Be to, kalbédamas apie karty konfliktg vadovas prabrézia, kad jis daznai kyla dél kity
poziiirio supratimo stokos: ,, Zmogiskumas — suprasti, truputélj j tq vaikq jsijausti; to jsijautimo
néra. Dél to ir kyla karty konfliktas. Nes daug, vien pas mus, ar trys ar keturios kartos skirtingos.
Vadovas teigia, kad taip pat yra svarbu biti supratingu, ko kartais triiksta vyresnio amziaus
mokytojams. Taip pat vadovas akcentuoja, kad labai svarbus mokytojo emocinés lyderystés bruozas
yra mokytojo atidumas mokinio emociniams signalams ir jsiklausymas j mokinj. ,, Suprasti vaikq,
isijausti | vaiko vaidmenj.” Kylant nesutarimams ar elgesio problemoms pamokoje, vadovo
nuomone, yra bitina bandyti suprasti mokinio savijautg ir poreikius: ,, Biinant pamokoje ir, kai tu
matai, kad vaikas kazko nedaro, kazkas jam nesiseka ir sakai ,, Tu ten Sioks, toks ir kitoks ir pan. “.
Turi issiaiskinti situacijq — kodél su juo taip yra: ar jis Siandien ryte pusrycius pavalgé, ar nebuvo
pestyniy  Seimoje, ar dar kazkas. Kaip sakant, suprasti ir jsijausti. Tas zZmogiskumas,
supratingumas, kitq Zmogy turi pajausti, negali Sabloniskai. <..> pagrindiné vertybé yra
supratimas kito Zzmogaus.“ Vadovas nurodo, kad sékmingas santykis su mokiniu yra sukuriamas
kalbantis su juo ir domintis jo poreikiais, emocijomis ir pasitlant tinkamg pagalba: ,, Tiesiog kalbéti,
bandyti tq pokalbj uzmegzti. Galbiit po kokios pamokos paklausti: ,, Kuo as tau galiu padéti, kas
tave kankina, kodél tu taip elgiesi, gal tau nejdomu, kq as galéciau padaryti, kad tau biity geriau,
gal tau neduoda kazkas ramybés? . Kitas neatsiejamas mokytojo bruozas yra pagalba mokiniams.
Kalbédamas apie naujy mokytojy priémima j darba, mokyklos vadovas atkreipia démesj | pastangas
didinti mokiniy pasitenkinimg klaséje: ,, Tarkime, paklausi elementaraus klausimo apie poZiirj j
vaikus. [vairiai atsako. ,,Jo, as myliu, man patinka, man su jais faina ir pan.*. ,,Kq jis darote, kad
Jjums biity faina su vaikais? “.* VVadovas kalba ir apie mokiniy poreikiy supratimg ir derinimag su
ugdymo tikslais: ,, Mokytojas jsivaizduoja: ,,Jiis c¢ia man gyvenimg édate, jau atsibodote,
nesimokote, nedarote... “. O kas yra su tais vaikais? Kaip jie jauciasi? Kaip jie supranta? Ar jiems
jdomu, ar jiems nejdomu? Ir kiti dalykai <...> Bandyti issiaiskinti tq situacijg. “ Kitas reikSmingas
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bruozas yra tikslingas mokiniy ugdymas. Anot mokyklos vadovo, kad ugdymas bity sékmingas ir
bty pasiekti mokymosi rezultatai, turi susidaryti abipusis rySys: ,,Jeigu ugdymas tampa tik
mokytojo reikalas, arba tik mokiniy reikalas, tai nieko gero, nebus jokio rezultato. Tai turi buti
abiejy daliy reikalas, tiek besimokanciy, tiek mokanciy; tas yra be galo svarbu. Todél mes ty
rezultaty, greiciausiai, Lietuvoje neturime, nes veikia mokytojas atskirai, vaikas atskirai veikia.
Neéra to kontakto. Taip pat interviu metu pabréziama jvairovés skatinimo svarba. Vadovas teigia,
kad tam tikrose situacijose mokytojams yra labai sunku priimti skirtingus mokinius klaséje:
., Vienas is pagrindiniy (dalyky), ko tritksta mokytojams, kad gebéty priimti kitokj Zmogy. Nes labai
daznai (sako): ,,Jo, cia spec. poreikiai, tai as tokiy nenoriu, ¢ia su juo sunku.* Todél, mokyklos
vadovo nuomone, mokytojams yra reikalinga dalyvauti jvairiuose projektuose, pamatyti skirtingas
kulttiras, kitokius mokytojus ir jvairius mokinius. Vadovas atskleidzia mokytojy nuogastavimus dél
projekty patirties: ,, Dél , Erasmus‘ irgi: ,, O, Jézau, tie uZsieniecCiai atvaziuos, stebés irgi, vél
nukryziuos, pasakys, kad mes dirbti nemokame...“. <...> Tas isSsiuntimas j uzsienj lygiai tq patj
reiskia. Reikia suprasti, kad yra ir kitokiy Zmoniy, kitokiy vaiky. Ne taip, kad visi vienodi, kaip
senais laikais. Visi kaip §tampas. Sitas irgi yra svarbu, kad suprasty, kad yra kitoks pasaulis, o ne
savo sultyse. Kodél svarbu pasakyti, kad tu visus vaikus priimi, kad visi tau yra svarbiis.“ Be to,
interviu metu atsiskleidé, kad, mokyklos vadovo pozitiriu, reikSmingas yra ir mokytojy politinis
sagmoningumas. Prie§ priimant sprendimus mokytojams yra bitina tiksliai jvertinti situacijas ir
iSorines aplinkybes. Todél vadovas dalinasi, | ka atkreipia démesj priimdamas naujus mokytojus }
darba: ,, Bandai issiaiskinti, pajausti, ar yra toks formalistas, kad , parasyta ,,ABC* ir as darau
taip, kaip taisyklése kazkokiose™ ar tu kazkq gali daugiau padaryti be taisykliy. “ Kalbant apie
mokytojy politinj sgmoninguma, atsiskleidzia, jog yra svarbu, kad mokytojus suprasty veiksnius,
kurie formuoja mokiniy nuomong ir veiksmus: ,, (Mokiniai) Ziiiri, kokia ta reakcija, kaip mokytojas
reaguoja. Jeigu tu pradesi: ,, O, Jézau, jiis Cia reikia visus j kaléjimus uzdaryti, tq ang padaryti...
Tai tikétina, kad tokiy kvailysciy bus dazniau.* Apibendrinus mokyklos vadovo pozitirj mokytojo
socialinio sgmoningumo tema isry$kéja keli aspektai, svarbiis mokyklos vadovui: empatija —
mokytojo atidumas emociniams mokiniy signalams, jsiklausymas, mokiniy poziiirio supratimas;
pagalba ir ugdymas — mokinio poreikiy nustatymas, pagalba pagal mokinio poreikius ir poziirj,
pasitenkinimo klas¢je didinimas; jvairovés skatinimas — atviras pozilris ] mokiniy jvairove ir
skirtingy sugebé¢jimy mokinius; politinis sgmoningumas — veiksniy, kurie formuoja mokiniy
veiksmus, supratimas ir tikslus situacijy ar iSoriniy aplinkybiy jvertinimas.

22 lentelé. Socialinio sgmoningumo bruozai, iSryskéje interviu su mokyklos vadovu

Kriterijus Bruozas Citatos-indikatoriai
Socialinis Empatija ., Bet pagrindinis kriterijus, kaip sakiau, formalis visi dalykai, ir
samoningumas Emogiskumas, supratingumas, ko ateina j mokyklg. “

., Zmogiskumas — elementarus supratimas <...>

., Zmogiskumas — suprasti, truputélj j tq vaikq jsijausti, to jsijautimo néra.
Dél to ir kyla karty konfliktas. Nes daug, vien pas mus, ar trys ar keturios
kartos skirtingos. “

,, Pagrindiniai (sugebéjimai) yra suprasti vaikg, jsijausti j vaiko
vaidmenyj.

,, Bunant pamokoje ir, kai tu matai, kad vaikas kazko nedaro, kazkas jam
nesiseka ir sakai: ,, Tu ten Sioks, toks ir kitoks ir pan.*; turi iSsiaiSkinti
situacijg — kodeél su juo taip yra: ar jis Siandien ryte pusrycius pavalgé, ar
nebuvo pestyniy Seimoje, ar dar kazkas. Kaip sakant, suprasti ir jsijausti.
Tas Zmogiskumas, supratingumas, kitq Zmogy turi pajausti, negali
Sabloniskai. <...> Bet pagrindiné vertybé yra supratimas kito Zmogaus.
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,, Tiesiog kalbéti, bandyti tq pokalbj uzmegzti.

Pagalba ., Tarkime, paklausi elementaraus klausimo apie poziurj j vaikus. [vairiai
atsako: ,,Jo, as myliu, man patinka, man su jais faina ir pan.”. ,, Kq jis
darote, kad jums biity faina su tais vaikais? “

., Mokytojas jsivaizduoja: ,,Jius ¢ia man gyvenimq édate, jau atsibodote,
nesimokote, nedarote...“. O kas yra su tais vaikais? Kaip jie jaudiasi?
Kaip jie supranta? Ar jiems jdomu, ar jiems nejdomu? Ir kiti dalykai.

., Galbiit po kokios pamokos paklausti ,, Kuo a$ tau galiu padéti, kas tave
kankina, kodél tu taip elgiesi, gal tau nejdomu, kq a§ galécCiau padaryti,
kad tau bity geriau, gal tau neduoda kazkas ramybeés? “ <..> .“

Kity ugdymas . Jeigu ugdymas tampa tiktai mokytojo reikalas, arba tiktai mokiniy
reikalas, tai nieko gero, nebus jokio rezultato. Tai turi buti abiejy daliy
reikalas, tiek besimokanciy, tiek mokanciy; tas yra be galo svarbu. Todél
mes ty rezultaty, greiciausiai, Lietuvoje neturime, nes veikia mokytojas
atskirai, vaikas atskirai veikia. Nera to kontakto.

Ivairovés ., Vienas is pagrindiniy (dalyky), ko triksta mokytojams, kad gebéty
skatinimas priimti kitokj imogy. Nes labai daznai (sako). ,,<...> dia spec. poreikiai,
tai as tokiy nenoriu, cia su juo sunku.

,Dél ,,Erasmus “ irgi: ,, O, Jézau, tie uzsienieciai atvaziuos, stebés irgi, vél
nukryziuos, pasakys, kad mes dirbti nemokame... . <...> Tas iSsiuntimas j
uzsienj lygiai tq patj reiskia. Reikia suprasti, kad yra ir kitokiy Zmoniy,
kitokiy vaiky. Ne taip, kad visi vienodi, kaip senais laikais. Visi kaip
Stampas. Sitas irgi yra svarbu, kad suprasty, kad yra kitoks pasaulis, o ne
savo sultyse. Kodél svarbu pasakyti, kad tu visus vaikus priimi, kad visi tau
yra svarbiis.

Politinis ., Bandai iSsiaiskinti, pajausti, ar yra toks formalistas, kad , parasyta
sgmoningumas LABC ir as darau taip, kaip taisyklése kazkokiose ar tu kazkq gali
daugiau padaryti be taisykliy. Jeigu reikia kazkokiq situacijg spresti, ar tu
vadovausiesi taisyklés, ar tu darysi, kad tam Zmogui biity geriau ir galbiit
ir ty taisykliy neispildysi.

., Ziiiri, kokia ta reakcija, kaip mokytojas reaguoja. Jeigu tu pradési: ,, O
Jézau, jus cia reikia visus j kaléjimus uzdaryti, tq ang padaryti...” Tai
tikétina, kad tokiy kvailysciy bus dazniau. “

3.2.4. Santykiy valdymas

Pokalbio metu atsiskleidé S$esi i§ astuoniy santykiy valdymo bruozai: jtaka, bendravimas,
ikvépimas, konflikty valdymas, rySiy kiirimas ir bendradarbiavimas (zr. 23 lentelg).

Interviu metu iSrySkéjo, kad, vadovo nuomone, itin reikSmingas yra vienas mokytojo jtakos
aspektas — kai mokytojas tiksliai pateikia mokymosi medziaga, kad ji tikty mokiniams ir juos
sudominty. Vadovas teigia, kad svarbus yra , gebéjimas su vaikais uzZmegzti rysj, gebéjimas
sudominti, islaikyti profesionalumq. *“ Ttaka yra svarbi ir siekiant mokymosi rezultaty: ,, Kad ismoko
kazko, ne Siaip smagiai praleidzia laikq. <...> didZiausia laimé ir dZiaugsmas yra, kai jie pasako:
., Mes mokémés tq, as atsimenu tq, tq panaudojau. Be to, vadovas teigia, kad neretai mokytojai
imasi netinkamy priemoniy savo nuomonei isreiksti, pavyzdziui, kritikuodami savo profesijg ar
savo neigiamus jsitikinimus ir negatyvias emocijas perteikdami mokiniams: ,, Tai vaikams
translivojama, perduodama. Jeigu ateiname: , Cia visi blogi, visi durni, mano darbas pats
blogiausias, slyksciausias*, kq mes uzprogramuojame? Kodél sako: , Kodél nesirenka pedagogo
profesijos? “ Todél nesirenka, kad mokytojai tq translivoja vaikams. * Kita svarbi mokytojo savybg,
mokyklos vadovo nuomone, yra bendravimo sugebé¢jimai: ,,<...> vienas is tokiy kriterijy man yra
nuosirdumas, atvirumas.” Vadovas pabrézia, kad ir priimdamas mokytojas | darba, atkreipia
démesj, ar jy bendravimas yra atviras: ,, Nuo situacijos priklauso, nuo zZmogaus, jei jis koks nors
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,meh*, nieko tu jo nepaklausi. Sédi, paklaustas (atsako): , Taip, ne, taip, ne* ir viskas, tai kg
daugiau... ,, Nezinau, neZinau, gal* — tai viskas, daugiau nieko nekalbésime. Tai vél rodo, kad
nedrgsus, dar kazkoks. *

Taip pat svarbus yra mokytojo jkvépimas, kuris mokytojo emocinés lyderystés kriterijy ir bruozy
sistemoje yra apibudinamas kaip bendros vizijos kiirimas, entuziazmo skatinimas klaséje,
papildomas vadovavimas, tinkamo pavyzdZio rodymas. Siuos aspektus progimnazijos vadovas
stengiasi jvertinti jau per darbo pokalbj su biusimu mokytoju: ,, Bendradarbiavimas su tévais,
vaikais, apskritai, kaip jsivaizduoja, ar ateina tiesiog pamokas praveda, ar ir su kolegomis kazkokig
veiklg vykdo, tévus jtraukia, su vaikais kaip dirba. Ar dirba daugiau ir veikia mokyklos labui, ar
L AS tik pravedu pamokas, iseinu pro duris ir viskas“. Bendruomenéje kazkoks renginys, bendra
veikla bendruomenéje. Pats pozitiris j tg mokyklg — ar kaip pastatas tik, ar — bendruomené. ““ Be to,
entuziazmas klaséje ir pozityvios aplinkos kiirimas taip pat yra svarbus aspektas: ,, <...> jeigu nebus
geros atmosferos, nebus to teigiamo emocinio klimato, niekada to teigiamo gero rezultato nebus.
Daug sudedamyjy daliy — aplinka, emocinis klimatas, metodai, viskas susideda. “. Pasak mokyklos
vadovo, mokytojas turi spinduliuoti jkvépimg mokiniams: ,,<...> , fainas darbas, man cia labai
smagu su jumis dirbti, nors jis ir nesimokote, bet jiis vistiek faini, man labai patinka su jumis, bet
galbit tq ir tg padarome, gal cia pasistengiame, gal taip...“.* Taip pat vadovas atsizvelgia j
mokytojy sugebéjimus valdyti konfliktus. ,, Paprasai situacijq pamodeliuoti. Konfliktas tarp vaiky.
Socialinio pedagogo ieskojome. Klausimas buvo toks: ,,Du vaikai susipesé. Kaip jiis spresit
problemq?“. Viena iskart: ,,AS policijai skambinu, skambinu tarnyboms, kvieciu, darau tq ir tq, ir
pan. “.
diplomatiskas ir taktiSkas elgesys sudétingose situacijose, ypac, su mokiniais, yra kritinis: ,, Reikia j

Kitas Zmogus sako: , Susisodinu vaikus, pakalbinu, iSsiaiskinu.” Vadovas teigia, kad

tq situacijq jsigilinti, jsivertinti ir bandyti iSspresti taip, kad nesijausty nukentéjes, kad jo negina,
nei tas, kuris skriaudéjas, kad jis cia toks netikélis, nevykélis ir pan. Turi jausti tas ribas. Cia vélgi
menas truputj yra su vaikais dirbti.

Taip pat svarbus yra bendradarbiavimasis — Zmogisko santykio ir démesio sutelkimo j uzduotj
pusiausvyra, dalinimasis informacija ir iStekliais, draugiSka atmosfera. Vadovas dziaugiasi
teigiamais poky¢iais mokykloje ir bendradarbiavimo augimu tarp paciy mokytojy: ,, Dar dalinasi.
Patirtimi. To irgi niekada nebuvo. Kai atéjau pavaduotoju dirbti, pries 10 mety, tai irgi, pradinukus
davé kuruoti. Ten jy vienuolika, ar dvylika. ,, Mano, as niekam nerodysiu, metodika mano, uzduotys
mano, as niekam nieko neduosiu“. Ir palaipsniui, sakau. ,, Gal pasidaliname tuo... . Nes pradzioje
parodziau pavyzdi, ugdymo ilgalaiki plang kaip rasyti. Nusiunciau, sakau: ,,Cia yra mano
pavyzdys, galite ant jo rasyti, Sablonas, pasikoreguoti “. Taip pat yra svarbus bendradarbiavimas ir
tarp mokytojo ir mokiniy: ,, Mokytojas puikiai turi gebéti ne tik valdyti, ne tik but profesionalas, bet
ir, ypatingai, jausti. Jausti klase, jausti vaikus, ir parodyti, kad dviejy pusiy pamoka yra — mokytojo
ir mokinio rysys. Jei bus rysys, bus ir rezultatas. “ Taigi, mokyklos vadovo poziiiriu, mokytojo jtaka
ir bendravimas, jkvépimas ir konflikty valdymas ir bendradarbiavimas yra neatsiejami mokytojo
emocinés lyderystés kriterijai.

Viso pokalbio su mokyklos vadovo metu vyravo rysio kiirimo svarba. Vadovas akcentavo pirmo
rySio uzmezgima mokytojui atéjus j darbo pokalbj: ,, Taip, kai ateina, kai sakiau, vieni: ,, Oi, fainai,
¢ia radau lengvai, kaip jums sekasi? “, kitas buna: ,,Gerai, aciu, radau“. Nieko daugiau. Tas irgi
svarbu. Viskg juk matai, bandai jsivertinti, kokio darbuotojo reikia ir kokig komandg nori suburti. *
Be to, itin svarbus ir mokytojo-mokinio rysys: , Ugdymas ir pati pamoka — ne vieno Zmogaus
reikalas, tai yra dviejy zmoniy reikalas. Tiek mokytojo, tiek mokinio reikalas. Jeigu mokytojas
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neturi savimonés, nesupranta, pats kq veikia pamokoje, nemoka uzmegzti kontakto, tai ir vaikams
negeba tokiq aplinkg sudaryti, tai nieko ir nesigaus.* Taciau vadovas teigia, kad ry$j su vaikais
sugadinti labai paprasta ir lengva. Jis dalinasi vienos mokytojos situacijos pavyzdziu: ,, Isvadino
Jjuos melagiais, dar kazkuo: ,,Jiis ten — tokie, kitokie“, ir vaikai tq patj. Ir po to tas konfliktas iki to
issirutuliojo, kad visiskai nesusitvarke, tiesiog ignoruodavo mokytojg. <...> Jeigu vaikams neduodi
pagarbos, ir vaikai atgalios neduoda pagarbos. “ Todél, mokyklos vadovo nuomone, svarbu tg rysj
palaipsniui kurti ir jo nepaleisti: ,, Prieina vaikai ir paklausia: , Kiek jis uzdirbate?*, ,,O jums
patinka vairuoti “? Tai jeigu tu sakysi, ,, Eik Salin, ¢ia ne tas klausimas *“; visai su ugdymu nesusije,
bet vaikai bando kazkokj kontaktg uzmegzti. Tq atvirumgq turi parodyti, kad ripi, mezga su tavim
kazkokj kontaktg, su juo pasidalinti ta informacija, kuri gal jam atrodo jdomi ir panasiai. “ Vadovas
iliustruoja pavyzdziu, kas parodo, kad mokytojui pavyko uzmegzti tinkamg santykj su mokiniais:
,Ir dar vienas labai svarbus dalykas, kad tie vaikai noréty baige mokyklg pas tave ateiti.“ RySys
taip pat mezgamas situlant tinkamg pagalba mokiniams ir parodant, kad jie tau rapi: , A4S fai
dazniausiai sakydavau: ,, Tai gal as kazkq ne taip darau? “. DazZniausiai vaikai pasako, kad gerai
darai viskq. ,, Tai kodél tu taip elgiesi?“. , Nu tai cia...". ,, Ar pavalgei?“. , Jo, pavalgiau*. ,,Kq
valgei gero?“. Taip pat rySys kuriamas atrandant bendrg interesa arba parodant, kad mokytojui
idomu, kuo laisvu laiku uzsiima mokiniai: ,, Arba apie kokius kompiuterius Zaidimus biidavo anoje
mokykloje kalbédavome, kokj, kur statyti reikéjo, ,,Stronghold*, ar koks ten buvo, zZaisdavo. Irgi
bendrq temgq rasdavome. Zinau, kad tuos visus ,, TiKtok'us“ Ziiiri po trisdesimt sekundziy, tai gal
apie kazkokius ,, TIKtok 'us “ bendra tema... ,, Matei, tokj, kitokj“. <...> Apie kazkq grazaus, keliones,
patirtis, apie, gyvinus, gal bendra tema galéty biiti, didzioji dalis vaiky mégsta gyvinus. <..>
Bendro intereso ieskojimas. *

Apibendrinus mokyklos vadovo pozitirj mokytojy socialinio sgmoningumo atzvilgiu galima teigti,
kad rysio kairimo su mokiniu aspektas yra mokytojo emocinés lyderystés pagrindas. Taip pat yra
svarbi tikslinga mokytojo jtaka ugdymo procese, tinkamas bendravimas, pasiZymintis atvirumu ir
supratingumu, tikslingas pozityvus jkvépimas, bendradarbiavimas ugdymo kontekste, sgmoningas ir
1 Zmogy orientuotas konflikty valdymas.

23 lentelé. Santykiy valdymo bruozai, iSrySkéje interviu su mokyklos vadovu

Kriterijus Bruozas Citatos-indikatoriai
Santykiu valdymas | Jtaka ,, Gebéjimas su vaikais uzmegzti rysj, gebéjimas sudominti, islaikyti

profesionalumg.

,Kad ismoko kazko, ne Siaip smagiai praleidzia laikqg. <..>
didZiausia laimé ir dzZiaugsmas yra, kai jie pasako: ,,Mes mokémés
tq, a$ atsimenu tq, tq panaudojau.” Tai cia yra didZiausias
dziaugsmas.

., Tai vaikams translivojama, perduodama. Jeigu ateiname: , Cia
visi blogi, visi durni, mano darbas pats blogiausias, slyksciausias“,
kg mes uzprogramuojame? Kodél sako, kodél nesirenka pedagogo
profesijos? Todél nesirenka, kad mokytojai tq transliuoja
vaikams. “

Bendravimas , Bet, is tikryjy, vienas is tokiy kriterijy man yra nuoSirdumas,
atvirumas.

,,Nuo situacijos priklauso, nuo zmogaus, jei jis koks nors , meh",
nieko o tu jo nepaklausi. Sédi, paklaustas (atsako): ,, Taip, ne, taip,
ne* ir viskas, tai kq daugiau. ,, NeZinau, nezinau, gal* — tai viskas,
daugiau nieko nekalbésime. Tai vél rodo, kad nedrgsus, dar
kazkoks. *
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Ikvépimas ,, Taip, c¢ia bet kokiu atveju, jeigu nebus geros atmosferos, nebus to
teigiamo emocinio klimato, niekada to teigiamo gero rezultato
nebus. Daug sudedamyjy daliy — aplinka, emocinis klimatas,
metodai, viskas susideda.

,, O jeigu ateina ir sako: , Fainas darbas, man cia labai smagu su
Jjumis dirbti, nors jiis ir nesimokote, bet jis vistiek faini, man labai
patinka su jumis, bet galbiat tq ir tg padarome, gal cia
pasistengiame, gal taip taip...“. Cia biity emocinis lyderis.

Konflikty valdymas | ,, Paprasai situacijqg pamodeliuoti. Konfliktas tarp vaiky. Socialinio
pedagogo ieskojome. Klausimas buvo toks: ,,Du vaikai susipese.
Kaip jus spresti problemq? . Viena iskart: ,, AS policijai skambinu,
skambinu tarnyboms, kvieciu, darau tq ir tq, ir pan. “. Kitas Zzmogus
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sako: ,,Susisodinu vaikus, pakalbinu, iSsiaiskinu. .
,,Reikia | tq situacijq jsigilinti, jsivertinti ir bandyti iSspresti taip,
kad nesijausty nukentéjes, kad jo negina, nei tas, kuris skriaudéjas,
kad jis cia toks netikeélis, nevykélis ir pan. Turi jausti tas ribas. Cia
vélgi menas truputj yra su vaikais dirbti.

RySiy kiirimas ,, Taip kai ateina, kai sakiau, vieni (Sako): ,, Oi, fainai, c¢ia radau
lengvai, kaip jums sekasi?“, kitas biina (Sako): ,, Gerai, acii,
radau”. Nieko daugiau. Tas irgi svarbu. Viskq juk matai, bandai
isivertinti, kokio darbuotojo reikia ir kokig komandg nori suburti.

,,Ugdymas ir pati pamoka — ne vieno zmogaus reikalas, tai yra
dviejy fmoniy reikalas. Tiek mokytojo, tiek mokinio reikalas. Jeigu
mokytojas neturi savimonés, nesupranta, pats kq veikia pamokoje,
nemoka uzmegzti kontakto, tai ir vaikam negeba tokiq aplinkg
sudaryti, tai nieko ir nesigaus.

LIS pavyzdziy galiu pasakyti, savo patirties, kolegy patirties.
Prieina vaikai ir paklausia: , Kiek jius uzdirbate?*, ,,O jums
patinka vairuoti“? Tai jeigu tu sakysi: ,Eik Salin, ¢ia ne tas
klausimas*; visai su ugdymu nesusije, bet vaikai bando kazkokj
kontaktg uzmegzti. Tg atvirumg turi parodyti, kad ripi, mezga su
tavim kazkokj kontaktg, su juo pasidalinti ta informacija, kuri gal
jam atrodo jdomi ir pan. “

,Ir dar vienas labai svarbus dalykas, kad tie vaikai noréty baige
mokyklg noréty pas tave ateiti. **

., AS tai dazniausiai sakydavau: ,, Tai gal as kazkq ne taip darau? .
Dazniausiai vaikai pasako, kad gerai darai viskq. ,, Tai kodél tu taip
elgiesi? . ,,Nu tai cia...". ,,Ar pavalgei?“. ,Jo, pavalgiau®. , Kq
valgei gero? “.

,Arba apie kokius kompiuterius Zaidimus budavo anoje mokykloje
kalbédavome, kokj, kur statyti reikéjo, ,,Stronghold” <...>. Irgi
bendrq temgq rasdavome. Zinau, kad tuos visus ,, Tiktok us “ Ziiiri po
trisdeSimt sekundziy, tai gal apie kaZkokius ,, Tiktok us“ bendra
tema... ,,Matei, tokj, kitokj“. <...> Apie kazkq grazaus, keliones,
patirtis, apie, gyvinus, gal bendra tema galéty buti, didzioji dalis
vaiky mégsta gyvianus. Toks va rySys galbut galéty bati. Bendro
intereso ieSkojimas. “

Bendradarbiavimas | ,, Bendradarbiavimas su tévais, vaikais, apskritai, kaip jsivaizduoja,
ar ateina tiesiog pamokas praveda, ar ir su kolegom kazkokiq veiklg
vykdo, tévus jtraukia, su vaikais kaip dirba. Ar dirba daugiau ir
veikia mokyklos labui, ar: ,As tik pravedu pamokas, iSeinu pro
duris ir viskas“. Bendruomenéje kazkoks renginys, bendra veikla
bendruomenéje. Pats pofiiris | tq mokyklg — ar kaip pastatas tik,
ar bendruomené.

., Mokytojas puikiai turi gebéti ne tik valdyti, ne tik biti
profesionalas, bet ir, ypatingai, jausti. Jausti klase, jausti vaikus, ir
parodyti, kad dviejy pusiy pamoka yra — mokytojo ir mokinio rysys.
Jei bus rysys, bus ir rezultatas.
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., Dar dalinasi. Patirtimi. To irgi niekada nebuvo. Kai atéjau
pavaduotoju dirbti, pries 10 mety, tai irgi, pradinukus davé kuruoti.
Ten jy vienuolika, ar dvylika. ,,Mano, as niekam nerodysiu,
metodika mano, uzduotys mano, as niekam nieko neduosiu®. Ir
palaipsniui, sakau: ,,Gal pasidaliname tuo...”. Nes pradzioje
parodziau pavyzdj, ugdymo ilgalaikj plang kaip rasyti. Nusiunciau,
sakau: ,,Cia yra mano pavyzdys, galite ant jo rasyti, Sablonas,
pasikoreguoti .

., Zmogiskumas — elementarus supratimas, paklausi , kaip vertinate,
ar su kolegomis dalinatés <...>. "

Apibendrinus pokalbio su mokyklos vadovu rezultatus galima teigti, kad mokytojo emociné
lyderysté tiriamoje progimnazije pasireiskia per Siuos kriterijus: 1) savimoné: emociné savimoné
(profesinis identitetas) ir tikslus saves vertinimas (noras tobuléti, griztamojo ry$io priémimas,
humoro jausmas); 2) savireguliacija: emociné savikontrolé (neraminanéiy emocijy valdymas),
patikimumas (sgziningumas su mokiniais ir pagarba), inovatyvumas (atviras pozitris j pokycius ir
naujoves) ir prisitaikymas (lankstumas skirtingose situacijose); 3) socialinis sgmoningumas:
empatija (supratingumas mokiniy atzvilgiu), pagalba (tikslinga pagalba pagal mokiniy poreikius),
kity ugdymas (mokiniy poreikius atliepiantis ugdymas, padedantis pasiekti gerus mokymosi
rezultatus), jvairoves skatinimas (supratingumas, prisitaikymas prie skirtingy mokiniy sugebéjimy
ar poreikiy) ir politinis sgmoningumas (supratingumas sudétingose situacijose); 4) santykiy
valdymas: jtaka (tikslinga jtaka mokiniams ir jy sudominimas), bendravimas (atviras bendravimas ir
reagavimas ] mokiniy emocinius signalus), jkvépimas (pozityvus mikroklimatas klaséje, teigiamas
pavyzdys mokiniams), konflikty valdymas (diplomatiskas elgesys sudétingose situacijose), rysiy
karimas (Silti santykiai su mokiniais) ir bendradarbiavimas (pusiausvyra tarp rezultaty ir zmogisko
santykio). Taip pat mokyklos vadovas akcentuoja karty konflikta, kylantj tiek tarp vyresnio amziaus
mokytojy ir mokiniy, tiek tarp mokiniy ir jy tévy, kurie dabar taip pat turi kitokj pozitirj i aukléjima
ir ugdyma. D¢l Sios priezasties visiems trims pagrindiniams §vietimo subjektams, vadovo nuomone,
kyla nemazai i§stikiy ugdymo proceso metu.

Palyginus $io tyrimo rezultatus su kiekybiniu tyrimu galima pastebéti, kad vyrauja porg tendencijy.
Pirma, yra matomas atotrtikis tarp skirtingy mokytojy — tick mokytojy apklausos rezultatai, tiek
pokalbio su mokyklos vadovu analizé rodo, kad vyrauja reik§Smingas skirtumas tarp Zemesnés ir
auksStesnés mokytojy emocinés lyderystés raisSkos. Abiejy Svietimo subjekty pozidiriu galima
pastebéti, kad yra mokytojy, pasiZzyminciy auksta emocinés lyderystés kriterijy raiska, taciau taip
pat yra mokytojy, kuriy emocinés lyderystés kompetencijos yra Zemesnés ar itin Zemos. Mokyklos

mokiniais klaséje bei jy tévais.

3.3. Mokytojo emociné lyderystés bruozy raiSka mokiniy pozitriu. Tikslinés grupés
pokalbio su mokiniais turinio analizé

Sioje dalyje bus analizuojami kokybiniai tyrimo duomenys, gauti tikslinés grupés diskusijos su
mokiniais metu, ir pateikiami bei interpretuojami tyrimo rezultatai.

Pokalbio metu mokiniams buvo uzduoti keli klausimai apie tai, koks, jy nuomone, turi biiti tobulas
mokytojas; koks yra jy mégstamiausias ir nemégstamiausias mokytojas progimnazijoje ir kodél;
kokia yra jy mégstamiausia ir nemégstamiausia pamoka ir kodél. Diskusijos duomenis isanalizuoti
buvo atlickamas pilnas diskusijas iSraSas (zr. 8 priedg). Diskutuojant su mokiniais atsiskleidé net
keli jiems svarbis mokytojy emocinés lyderystés bruozai, atsispindintys mokytojy emocinés
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lyderystés kriterijy sistemoje. Analizuojant rezultatus mokiniy atsakymai buvo suskirstyti j dvi
kategorijas: 1) mokytojy emocinés lyderystés i§Stkiai (kg mokytojai galéty daryti geriau ir Kaip
patobuléti); 2) mokytojy emocinés lyderystés stipriosios pusés (kg progimnazijos mokytojai daro
tinkamai). Analizés metu buvo renkamos citatos, atitinkan¢ios mokytojo emocinés lyderystés
Kriterijus, jy bruozus ir indikatorius ir sisteminamos j bendrg lentele (zr. 9 prieda).

3.3.1. Savimoné

Diskusijos metu iSrySkéjo vienas i§ trijy savimonés aspekty: tikslus saves vertinimas ir jo
indikatorius — mokytojy gebéjimas pasitelkti humorg (zr. 24 lentelg). Pokalbio metu mokiniai
nurodé kelis mokytojus, kurie pamoky metu naudoja humorg. Dalyvé 6 pasakojo, kad jai
pasitenkinimg pamoka padidina mokytojo sugebéjimas pajuokauti ir neapsiriboti tik dalyko temos
aiskinimu: ,, <...> Moka <...> pajuokauti truputj. Kad ir linksmiau buty. Tai, manyciau, tas labai
svarbu mokytojui, kad ne tik mokslas. * Dalyvé 2 pasidziauge, kad yra mokytojy, kurie, nors ir yra
vyresnio amziaus, bet stengiasi uzmegzti rysj su jaunesne Karta ir pajuokauti: ,, /...] mokytoja atrodo
tokia vyresné, bet bando pritapti prie jaunimo, smagu su ja mokytis, linksma, pajuokaujanti.*
Apibendrinus mokiniy pozilirj mokytojy savimonés tema galima teigti, kad mokytojo humoro
jausmas ir sugebéjimas pajuokauti pamoky metu yra svarbus mokiniams ir prisideda prie jy
pasitenkinimo ugdymo procesu didinimo.

24 lentelé. Mokytojy savimonés bruozy stipriosios pusés mokiniy pozitiriu

Kriterijus | BruoZas Citatos-indikatoriai

Stipriosios pusés

Savimoné Emociné savimoné -

Tikslus saves | D6: ,,<..> Moka <...> taip pajuokauti truputj. Kad ir linksmiau bity.
vertinimas Tai, manyciau, tas labai svarbu mokytojui, kad ne tik mokslas.

D2: ,/[..] mokytoja atrodo tokia vyresné, bet bando pritapti prie
jaunimo, smagu su ja mokytis, linksma, pajuokaujanti.*

Pasitikéjimas savimi -

3.3.2. Savireguliacija

Pokalbyje su mokiniais atsiskleid¢ trys i§ penkiy savireguliacijos bruozy: emocin¢ savikontrolg,
patikimumas ir inovatyvumas (zr. 25 lentele).

Diskusijos metu mokiniai kelis kartus uzsiminé, kad jiems yra svarbu, kai pamoka vyksta ramiai, t.
y., mokytoja elgiasi ramiai, kalba ramiu balso tonu. IsrySkéjo situacijos, kai mokytojai
nekontroliuoja impulsyviy emocijy ir kelia balsg arba Saukia ant mokiniy: ,, <...> kad nesaukty per
visq klase <...>, ateity pasakyti, kad vaikui nebiity streso toliau rasyti atsiskaitymo, nes jeigu <...>
uzrékia dar ant taves, tai toks pasimetes ir viskq pamirsti. Kad ramiai kalbéty su vaikais.  (D1).
Taigi, mokiniai pastebi netinkamg mokytojy emocing savikontrole pamoky metu, 0 tai neigiamai
veikia mokiniy savijauta.

Be to, i§ mokiniy istorijy galima pastebéti, kad kai kurie mokytojai, ne visada elgiasi etiskai ir todél
neuzsitarnauja mokiniy pasitikéjimo. Dalyvis 2 pasakojo atveji, kai keliems mokiniams nesant
pamokoje mokytoja juos apkalbingjo: ,,<...> buvome vyresni vaikai iSéje vedzZioti pirmokus
fotografuotis, tai klasiokai sakeé, kad ji mus apkalbinéja, kad mes nieko nedarome, praleidinéjame
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pamokas. “ Taip pat D1 ir D4 pastebi, kad mokiniams kelia nepasitenkinimg, kai mokytojai, jy
nuomone, elgiasi nesgziningai ir duoda raSyti netikétus atsiskaitymus: ,, Tie tokie testukai netikéti
labai zlugdo pazymius musy klasés. Nes netikéti. IS naujos temos, kurios nemokame, ir nori gerai,
kad parasytume.” (D1); , <..> mégsta , siurpriziukus* duoti. Ateiname, iskart: , Traukiame
lapelius, rasome kazkokj atsiskaitymq*. Nepasiruosus nori, kad kazkq parasytume.” (D4) Be to,
mokiniai neigiamai reaguoja, kai mokytojai kontrolinius darbus oficialiai jvardina kaip
,savarankiSkus darbus®: ,, Ir kai biina ,,savarankiski darbai*, jy per dieng kokius penkis-keturis, 0
kontrolinio nei vieno nejraso. Tiesiog, pavadina taip, o rasome kaip kontrolinj.“ (D2). Sios
situacijos demonstruoja, kad mokytojy ir mokiniy likesc¢iai ir poziiiriai nesutampa, dé¢l to kyla
188tikiy tiek mokiniams, tiek mokytojams.

Taip pat mokiniai jvardina, kad kai kuriems mokytojams triikksta inovatyvumo ir atvirumo
naujovéms. Mokiniai dalinasi, kad mokytojai vadovaujasi metodais, pagal kuriuos dirbo ir anksciau,
nors dabar mokiniy poreikiai yra pasikeite: ,, Ir dar biity gerai, kad mokytojai biity atviri naujovéms.
Nes, tarkime, senesni mokytojai, jie moko pagal senas sistemas, kurios dabar mums, paaugliams,
nelabai suprantama...” (D35); ,,<...> reikia naujoviy jdéti, kad geriau jsiminty, kad nebiity vien tik
sovietmecio kalimas.“ (D6). Sie pavyzdziai atskleidzia, kad mokiniai taip pat jaudia mokytojy
inovatyvumo triikuma, kas neigiamai veikia mokiniy pasitenkinimg pamoka bei rezultatus.

Apibendrinus mokytojo savireguliacijos raiska mokiniy pozitiriu galima teigti, kad mokiniams yra
svarbu mokytojy emociné savikontrol¢ ir ramus bendravimas pamoky metu, mokytojy etiskas ir
saziningas elgesys su mokiniais ir mokytojy inovatyvumas ir atvirumas naujovéms ugdymo
procese.

25 lentelé. Mokytojy savireguliacijos bruozy i$sukiai mokiniy pozitiriu

Kriterijus BruoZas Citatos-indikatoriai
Issukiai
Savireguliacija | Emociné D1: ,,<..> kad neSaukty per visq klase, rasyty dvejetus, pastabas, ateity
savikontrolé pasakyti, kad vaikui nebiity streso toliau rasyti atsiskaitymo, nes jeigu atima

ir uZrékia dar ant taves, tai toks pasimetes ir viskq pamirsti. Kad ramiai
kalbéty su vaikais.

Patikimumas D2: ,, Ir mes buvome vyresni vaikai iséj¢ vedzioti pirmokus fotografuotis, tai
klasiokai saké, kad ji mus apkalbinéja, kad mes nieko nedarome,
praleidinéjame pamokas. *

D1: , Tie tokie testukai netikéti labai Zlugdo pazymius miisy klasés. Nes
netikéti. IS naujos temos, kurios nemokame, ir nori gerai, kad parasytume.
Nesgmoné tokia gaunasi.

D4: , <..> mégsta , siurprizivkus* duoti. Ateiname, iskart. , Traukiame
lapelius, rasome kazkokj atsiskaitymq*. Nepasiruosus nori, kad kazkq
parasytume.

D2: ,,Ir kai buna ,,savarankiski darbai“, jy per dieng kokius penkis-keturis,
o kontrolinio nei vieno nejraso. Tiesiog, pavadina taip, o rasome, kaip
kontrolinj.

Samoningumas

Prisitaikymas

Inovatyvumas D5: ,,Ir dar bity gerai, kad mokytojai bity atviri naujovéms. Nes, tarkime,
senesni mokytojai, jie moko pagal senas sistemas, kurios dabar mums,
paaugliams, nelabai suprantama...

D6: ,,<...> reikia naujoviy jdeti, kad geriau jsiminty, kad nebity vien tik
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‘ ‘ ‘ sovietmecio kalimas. “

3.3.3. Socialinis sgmoningumas

Tikslinés grupés su mokiniais diskusijos metu iSryskéjo trys i§ penkiy socialinio sgmoningumo
bruozai: empatija, pagalba ir jvairovés skatinimas. Mokytojo empatija ir pagalba issiskyré kaip du
pagrindiniai ir svarbiausi aspektai diskusijoje dalyvavusiems progimnazijos mokiniams, todél Siame
skyrelyje Sie bruozai bus aptariami atskirai ir detaliau.

Visy pirma, mokytojy empatija mokiniams atsiskleid¢ ir kaip stiprioji kai kuriy mokyklos mokytojy
pusé, taCiau tuo pat metu ir kaip i$Sukis tam tikriems mokytojams. Mokiniai dziugiai dalinosi
pavyzdziais mokytojy, kurie sugeba juos iSklausyti, patarti ir pasikalbéti ne tik apie mokymasi, bet
ir kitus mokiniams aktualius ar juos kamuojancius dalykus: ,, <...> mokytoja tikrai tokia, kad su ja
ne tik apie pamokas galima kalbétis, bet ir apie tokius gyvenimiskus dalykus, tikrai gali isklausyti,
padéti...<..> su mielu noru isklausyty ir patarty. “(D6). D3 dalinasi ir savo teigiama patirtimi su
klasés auklétoja, kuri gali iSklausyti ir padéti, ypac, kai tai yra tam tikri dalykai, kuriy kai kuriose
situacijose nenori pasakoti draugams ar tévams: ,, <...> kaip zmogus gali isklausyti ir tikrai padeda,
Jjeigu kazkas yra blogai. Jeigu ateini iSsipasakoti, ji visada supras, ir, jeigu net nenori, kad draugai
Zinoty, tikrai tiesiog prie auklétojos gali prieiti ir pasakyti viskg.” Taip pat mokiniai pamini ir
mokytojus, kurie pasizymi supratingumu: ,, <...> tiesiog ji supranta mus, ne ta is seniausiy, KUrios
biina, ta prie jaunesniy, kazkaip smagu biiti Salia tokios mokytojos. “ (D3). Mokiniai dziaugiasi, kad
kai kurie mokytojai yra itin supratingi ir kity discipliny atzvilgiu: ,, Po jos pamokos, tarkime, bus
testas, tai kai kurios mokytojos leidzia pasimokyti kokj 10 minuciy, ar kazkq pasikartoti. O kai
kurios neleidzia to padaryti.” (D5). Galima pastebéti, kad mokytojy supratingumas ir isklausymas
mokiniams yra itin reikSminga mokiniy gyvenimo mokykloje dalis.

Taciau mokiniai jvardina ir nemazai i$§tkiy, kai mokytojai néra tokie empatiski (zr. 26 lentele).
Mokiniai dalinasi, kad kai kuriems mokytojams yra sunku suprasti jaunaja karta: ,, Dar svarbu, kad
suprasty paauglius. <...> Kai biina tokie seni mokytojai, tai jie nesupranta paaugliy. “ (D5). Be to,
mokiniai pastebi, kad kartais mokytojai néra empatiski mokiniy Ziniy tikrinimo metody atzvilgiu:
., Vieng pamokq atéjome ir jau matome ant lentos, kad uzrasyta ,, Testas". ,,Mes dabar rasysime?
Jiis nieko nepasakéte®, ,, AS ir neturiu jums sakyti. Cia yra apklausa ir yra labai lengva. “ Mokytojai
atrodo, kad lengva, bet mums, mokiniams, sunku, ir pasiruosti, ir iSmokti...” (D6). Taip pat
mokiniai jaucia empatijos triikuma pasitikint mokiniy pastangomis, nors kartais disciplina gali ir
nesisekti: ,, Mokytojai turi pasitikéti paciais vaikais. <...> kad tikrai stengiasi, net jeigu ir prastq
pazymj gavo, kad tikrai stengési, bandé, mokési, bandé suprasti, nepavyko, kitq kartg pavyks.
Tiesiog pasitikéti, kad vis délto bando, bet neiseina. Gal ne to vaiko dalykas.” (D4). Mokiniai
nurodo, kad kai kurie mokytojai jy pastangas vertina neigiamai ir turi nusistatyma, kad vaikai nieko
svarbaus neveikia po pamoky, ta¢iau, mokiniy nuomone, i$ tiesy tuo net nepasidomi: ,, Bet, atrodo,
kad jeigu mes nesédime prie pamoky, tai nieko neveikiame. Ir sako. ,, Tai jiis Cia taip ar taip nieko
neveikiate ir galite pasimokyti”. Lyg jie Zinoty, kq mes veikiame.” (D1). Pasak mokiniy,
mokytojams pritriksta empatijos suprantant, kad mokiniai mokosi ir kity dalyky, ir vienur gali
pasizyméti aukstesniais geb¢jimais ar susidoméjimu, 0 Kitur — zemesniais: ,, Turi suprasti, kad ne tik
Jjuy pamoka yra, daug visokiy dalyky.* (D3). Taip pat mokiniai noriai priima grieztus mokytojus,
ta¢iau mokiniams labai svarbu, kad, prireikus, mokytojas sugebéty bty palaikantis: ,,Kad gal
grieztesnis mokytojas biity, bet tam tinkamu metu kad ir palaikyti galéty mokinj jeigu jam ten
kazkas yra blogai.* (D3). Apibendrinant mokytojy empatijos raiSkg mokiniy pozitriu galima teigti,
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kad kai kuriose situacijose tam tikri mokytojai stokoja empatijos mokiniy atzvilgiu ir tai kelia
i88ukiy abiem puséms.

26 lentelé. Mokytojy empatijos stipriosios pusés ir empatijos trukumo i$§tkiai mokiniy poziiiriu

pamokas galima kalbétis, bet
ir apie tokius gyvenimiskus
dalykus, tikrai gali isklausyti,
padeti...”

D6: ,, <...> ta mokytoja tikrai
tokia, kuri su mielu noru
iSklausyty ir patarty. “

D3: ,,<..> bet tiesiog kaip
Zmogus gali iSklausyti ir
tikrai padeda, jeigu kazkas
yra blogai. Jeigu ateini
iSsipasakoti, ji visada supras
ir jeigu net nenori, kad
draugai Zinoty, tikrai tiesiog
prie auklétojos gali prieiti ir
pasakyti viskg.

D5: ,<.> su ja gali
susitarti, ji supranta tave. “

D5: ,Po jos pamokos,
tarkime, bus testas, tai kai
kurios  mokytojos  leidZia

pasimokyti kokj 10 minuciy,
ar kazkq pasikartoti. O kai
kurios neleidzia to padaryti.
D3: ,<.> tiesiog ji
supranta mus, ne ta iS
seniausiy, kurios bina, ta

prie  jaunesniy,  kazkaip
smagu  buti  Salia tokios
mokytojos. “

Kriterijus Bruozas Citatos-indikatoriai

Stipriosios pusés IsSukiai
Socialinis Empatija | D6: , <..> mokytoja tikrai | D5: , Dar svarbu, kad suprasty paauglius. <...>
samoningumas tokia, kad su ja ne tik apie | Kai biina tokie seni mokytojai, tai jie nesupranta

paaugliy. “

D4: ,,Mokytojai turi pasitikéti paciais vaikais.
<..> kad tikrai stengiasi, net jeigu ir prastg
pazymj gavo, kad tikrai stengési, bandé, mokési,
bandé suprasti, nepavyko, kitq kartg pavyks.
Tiesiog pasitiketi, kad vis délto bando, bet
neiseina. Gal ne to vaiko dalykas.

D6: |, Vieng pamokq atéjome ir jau matome ant
lentos, kad wuzrasyta , Testas”. , Mes dabar
rasysime? Jis nieko nepasakéte”, ,,AS ir neturiu
Jjums sakyti. Cia yra apklausa ir yra labai lengva.
Mokytojai atrodo, kad lengva, bet mums,
mokiniams, sunku, ir pasiruosti, ir ismokti... **

D1: , Bet, atrodo, kad jeigu mes nesédime prie
pamoky, tai nieko neveikiame. Ir sako: ,, Tai jiis
Cia taip ar taip nieko neveikiate ir galite
pasimokyti . Lyg jie Zinoty, kg mes veikiame.
D7: , Gal kai kurie nesupranta, kad mes norime
turéti ir savo gyvenimg, daryti, kas mums patinka.
O ne mokytis, kas mums neaktualu. Ir kartais, kai
klausia mokytojas vieno dalyko, tai kodél
nesimokei. Nes tiesiog kito dalyko buvo kontrolinis
ir turéjai mokyti; yra daug dalyky, kuriuos reikia
mokytis, daug pamoky, ir tiesiog nespéji visko
pasimokyti. «

D3: ,, Turi suprasti, kad ne tik jy pamoka yra,
daug visokiy dalyky.

D3: , Kad gal grietesnis mokytojas biity, bet tam
tinkamu metu kad ir palaikyti galéry mokinj jeigu
jam ten kazkas yra blogai. *

Be to, kalbantis su mokiniais, pokalbyje nuolatos vyravo mokytojo pagalbos mokiniui tema.
Atsispindéjo ir stipriosios §io bruoZo pusés, ir iSSiikiai, susij¢ su mokytojy sugebéjimais suprasti
mokiniy poreikius ir juos suderinti su ugdymo procesu, mokiniy pasitenkinimo klaséje didinimu ir
reikiamos pagalbos suteikimu atsizvelgiant } mokiniy pozitirj ir jausmus.

Mokiniai dalinasi, kad yra mokytojy, kurie sugeba numatyti ir atpazinti bei patenkinti mokiniy
poreikius (zr. 27 lentelg). Mokiniams jdomu ir svarbu, kad pasakodamas tema mokytojas pasidalina
ir savo patirtimi: ,,<...> jdomu biina, kai [...] mokytoja pasakoja is savo kelioniy visokiy, patirtis
savo. (D4); ,,<...> pavyzdziul, is gyvenimo mokytojy, apie gyvenimq kazkaip ir labiau jsimena ir
tikrai padeda.” (D7); ,,<..> praktiSkai paaiskina kai kurivos dalykus, ir is gyvenimo, ne tik
teorija. “(D5). Be to, mokiniai dziaugiasi, kai mokytojai pamoky metu dalinasi ir aktualiomis
ziniomis i§ $iy dieny pasaulio: ,,[...] mokytoja visada kalba apie aktualijas. Kas dabar vyksta
<...>“ (D7). Taip pat mokiniai teigiamai vertina, kai mokytojas parodo praktisky pavyzdziy: ,, Kai
[...] mokytojas aiskina temgq, issitraukia kazkokj prietaisq, parodo, kaip kas veikia, ne tik kalba.
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(D5). Taip pat mokiniams patinka, kai mokytoja prisitaiko prie jy tempo: ,,Neskubina pamokos, kai
sako: ,, Greitai, greitai, uzsirasome, vieng kartq tik diktuoju sakinj. " O taip ramiai: ,, Pakartokite“,
,, Gerai, pakartosiu sakinj“." (D6). Be to, mokiniams svarbu, kai mokytojas jsitikina, kad tikrai
suprantamai paaiSkina pamokos temg ar medziaga: ,, <...> aiskiai aiskina viskq, ant lentos padeda,
paraso pavyzdzius, paaiskina <...>, dar galima su draugu pasikalbéti, kaip padaryti.” (D5). Taip
pat mokiniai vertina mokytojy supratingumg, kai néra dar pilnai iSmok¢ pamokos temos ir
mokytojai leidzia naudotis papildoma medziaga uz tai sgZiningai pamazinus pazymj, taciau
sukeliant maziau streso mokiniams: ,,Arba [...] mokytoja, <...> jeigu mato, kad blogai pazjsti, tai
sako: “Imk <..> ir rasyk*”. Arba [...] mokytoja sako: ,, Galite pasiimti uzrasus, aisku, pazymys
mazesnis bus“, bet leidZia pasiziiréti, naudotis, jeigu jau vaikas zino, kad prastai bus.* (D7). Taip
pat mokiniams pasitenkinima klaséje didina jvairtis metodai, pavyzdziui, darbas grupése: ,, <...>
sedime grupémis, galime ir mokytojos klausti, ir grupémis padiskutuoti. Jeigu kazko nesuprantame,
daug lengviau, kai paaiskina tavo klasiokas.* (D5); ,,<...> jdomesni biidai, kai grupémis sédime
visq laikq, kazkq diskutuojame, bandome palyginti, kas kaip mano, kokios mintys pas kitq grupe
yra. Zaidéme kazkokius Zaidimus tomis paciomis grupémis <...>. Tiesiog jdomiai aiskina ir pamoka
labai jdomi pasidaro. (D3). Be to, mokiniai dziaugiasi, kad turi mokytojy, kurie pritaiko ir daug
idomiy ir Siuolaikisky mokymosi metody: ,, Tuos pacius zaidimus, tokie yra, kad pagal temg
pajungia zaidimq ir tiesiog visi eina ir sprendzia ir tada mokytoja Ziiri, kaip jsisavino vaikai. Tai
tikrai jdomiau klausyti teorijg.” (D4); ,,<...> néra tik teorija, tiesiog kalba, bet yra Zaidimy, kai
., Kahoot“ padaro is temos, geriau jsimena. Man pamokai reikia naujoviy jdeti, kad geriau jsiminty,
kad nebiity vien tik sovietmecio kalimas.” (D6), ,,Kad ir miisy [...] mokytoja, ji naudoja visokias
programas, internetu, kitaip mokomeés. Tiesiog biina jdomiau mokytis. “(D3); ,,Ir dar [...] smagu,
nes tokia rami pamoka, <...> filmuky parodo visokiy, per ,, Youtube “ randa. “(D5).

Kitas aspektas, kuris svarbus mokiniams yra mokytojy supratingumas ir noras padéti ir paaiskinti.
Mokiniai dalinasi, kad turi puikiy mokytojy, kurie visada yra link¢ padéti: ,, Geras mokytojas biity
tas, kuris, net jei ir daug karty reikty paaiskinti, jis su mielu noru paaiskina, tikrai visa klasée
supranta. Kad ramiai aiskinty. Pavyzdziui, misy [...] mokytoja [...], tikrai visada nori padéti ir
isklausyti. Jeigu pazymys netenkina, visada galima perrasyti pas jq.” (D6), ,, Tai [...] mokytoja, su
tais [...] jei kokiy neaiskumy, tai padés visada, visglaik ateina.* (D2); ,, Ir dar suprasty, kad, jeigu
kazkq mokémes ir didzioji dalis, tarkime, nesuprato, is naujo paaiskina, ar issamiau, ar biitent tos
temos tokj kaip atsiskaitymq padarome, tiesiog jtvirtinti, kad tikrai visi suprato.“(D7). Visgi
mokiniai dziaugiasi, kad yra ir mokytojy, kurie pakankamai reikalauja ir suteikia stiprias dalyko
Zinias: ,,Bet kas pas [...] gerai, kad ji reikalauja daug. (D6); ,Su ja tikrai gimnazijoje
neprapulsime. Nes [...] tikrai imame galbiit net stipriau nei tik vadovéliai. “ (D7); ,, Stipriai ima, bet
nereikalauja nejmanomo. “ (D1).

Apibendrinant mokytojo emocinés lyderystés raiSkos stiprigsias puses pagalbos mokiniams
atzvilgiu, progimnazijos mokiniams yra itin svarblis Sie bruozai: mokiniy ugdymo poreikiy
supratimas, prisitaikymas prie jy dirbant jvairiais ir mokiniams jdomiais metodais ir atvira pagalba.

27 lentelé. Mokytojo pagalbos mokiniams stipriosios pusés mokiniy pozitiriu

Kriterijus Bruozas | Citatos

Stipriosios pusés

Socialinis Pagalba | D6: ,, Geras mokytojas bity tas, kuris, net jei ir daug karty reikty paaiskinti, jis su
samoningumas mielu noru paaiskina, tikrai visa klasé supranta. Kad ramiai aiskinty. PavyzdzZiui,

67



mitsy [...] mokytoja [...], tikrai visada nori padéti ir iSklausyti. Jeigu pazymys
netenkina, visada galima perrasyti pas jq.
D6: ,, Bet kas pas [...]gerai, kad ji reikalauja daug. ,,

D7: ,,Su ja tikrai gimnazijoje neprapulsime. Nes [...] tikrai imame galbiit net
stipriau nei tik vadovéliai.

D1, Stipriai ima, bet nereikalauja nejmanomo.

DA4: ,, Tuos pacius zaidimus, tokie yra, kad pagal temq pajungia Zaidimq ir tiesiog
visi eina ir sprendzia ir tada mokytoja Ziiri, kaip jsisavino vaikai. Tai tikrai
jdomiau nei klausyti teorijq.

D5: ,,Kai [...] mokytojas aiskina temgq, issitraukia kazkokj prietaisq, parodo, kaip
kas veikia, ne tik kalba. *

D2: ,Tai [..] mokytoja, <..> jei kokiy neaiskumy, tai padés visada, visqlaik
ateina. “

D5: ,,Supratinga, ir prakti§kai paaiskina kai kurivos dalykus, ir is gyvenimo, ne
tik teorija.

D7: ,Ir dar suprasty, kad jeigu kazkq mokémés ir didzioji dalis, tarkime,
nesuprato, IS naujo paaiskina, ar iSsamiau, ar biitent tos temos tokj kaip
atsiskaitymq padarome, tiesiog jtvirtinti, kad tikrai visi suprato.

D4: ,<..> jdomu biina, kai [...] mokytoja pasakoja is savo kelioniy visokiy,
patirtis savo.

D7: ,,<..> pavyzdziui i§ gyvenimo mokytojy, apie gyvenimq kazkaip ir labiau
isimena ir tikrai padeda. **

D6: Neskubina pamokos, kai sako , greitai, greitai, uzsirasome, vienq kartq tik
diktuoju sakinj... “. O taip ramiai. ,, Pakartokite “, ,, Gerai, pakartosiu sakinj .

D5: ,,<..> aiskiai aiskina viskq, ant lentos padeda, paraso pavyzdzius, paaiskina,
iSvercia j lietuviy kalbg, jeigu neaisku, uzduotis duoda, dar galima su draugu
pasikalbéti, kaip padaryti.

D5: ,,<..> sédime grupémis, galime ir mokytojos klausti, ir grupémis
padiskutuoti, jeigu kaZko nesuprantame, daug lengviau, kai paaiskina tavo
klasiokas.

D6: ,,<...> néra tik teorija, tiesiog kalba, bet yra Zaidimy, kai ,,Kahoot* padaro is
temos, geriau jsimena. Man pamokai reikia naujoviy jdéti, kad geriau jsiminty,
kad nebiity vien tik sovietmecio kalimas.

D7: ,,Arba [...] mokytoja, jeigu raso is kokio Europos zemélapio, kaip dabar mums
buvo, jeigu mato, kad blogai pazjsti, tai sako: ,Imk atlasq ir rasykit”. Arba [...]
mokytoja sako: ,, Galite pasiimti uzrasus, aisku, pazymys mazesnis bus*“, bet leidzia
pasiziiréti, naudotis, jeigu jau vaikas zino, kad prastai bus. "

D3: ,,Kad ir misy [...] mokytoja, ji naudoja visokias programas, internetu, kitaip
mokomeés. Tiesiog buna jdomiau mokytis.

D7: , Dar [...] mokytoja visada kalba apie aktualijas. Kas dabar vyksta <...>.“
D3: ,,<..> jdomesni biidai, kai grupémis sédime visq laikq, kazkq diskutuojame,
bandome palyginti, kas kaip mano, kokios mintys pas kitg grupe yra. Zaidéme
kazkokius Zaidimus tomis paciomis grupémis <...>. Tiesiog jdomiai aiskina ir
pamoka labai jdomi pasidaro.

D5: , Ir dar [...] smagu, nes tokia rami pamoka, <...> filmuky parodo visokiy, per
., Youtube “ randa.

SV —

28 lentele). Mokiniai atvirai dalinasi, kad kai kurie mokytojai, jy nuomone, pamoka désto
atmestinai: ,,<...> atrodo, kad nenori stengtis aiskinti, o [...] realiai labai svarbus yra dalykas,
reikalingas, o ji atrodo atmestinai aiskina, neaiskiai. Jeigu penki vaikai supranta, jiems tikrai ir
aiskina. Sako: ,, Tai cia turite klausyti“, ar kazkq tokio. Tai tiesiog, manau, atsakingiau turi Ziiiréti
tai, kai papraso. Vaikai irgi daug ko nesupranta, tai mokytoja gali irgi paaiskinti. Nemanau, kad
¢ia yra labai didelé béda padéti mokiniams. “ (D1). Be to, daugiausia sunkumy mokiniams kyla, kali
mokytojai nesistengia atsakyti j klausimus ar paaiskinti, mokiniams pasiteiravus: ,, Pavyzdziui, misy
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[...] mokytoja sédi tiesiog savo kédéje, kazkq sau burba, prie lentos beveik nieko neaiskina. Nebent
vaikai kazko papraso, paaiskina net nenorédama nueiti prie lentos.” (D2); ,, O jeigu aiskina, tai
kazkqg ten nusisukus pabraizo, atsiséda: , Aisku? Neaisku. Tai gerai.”* (D4), ,,Man tai [...]
mokytoja labai nepatinka. Nes ji nieko neaiskina per pamokas, ji duoda uzduotis ir pasako, kad, jei
nesuprantate, klauskite klasés mokiniy, kurie supranta <..>“. , <...> iSaiSkina temq ir nori, kad
mes vos ne i karto jau mokétume: , Cia jau jisy bédos, mokykités patys, kq jums reikia*.
Nepaaiskina temos, nori, kad mokétume. *“ (D1); ,, Man nepatinka [...], nes mokytoja neaiskina, turi
eiti klausti pas kitus klasiokus.” (D2). Be to, pokalbio metu atsiskleidé, kad mokiniams yra
sudétinga mokytis, kai mokytojai moko pasenusiais ir neefektyviais metodais: ,, <...> Aiskina labai
ilgai, kokiy 30 minuciy per pamokq aiskina ir tada atsibosta. Ir nelabai kq ismoksti, nes neatsimeni
tiesiog.*“ (D5); D4: ,,Bet yra daugiau biidy, kaip galima aiskiau paaiskinti, per multimedijq kazkq
parodyti vaikams. Tiesiog, gal vaikai labiau | tq pamokq jsitraukia, jeigu daro kazkq, kas jiems
labiau patinka. Nes taip klausyti Zzmogaus nelabai jdomu 30 minuciy.* (D4). Taip pat mokiniai
nurodo, kad kartais mokytojai nesuderina pamokos ir atsiskaitymy medziagos: ,, Bet kas apie [...]
mokytojq, kad mus moko vieny dalyky, o atsiskaitymus duoda kitokius, ko nesimokéme, neminéjo,
nekalbéjo taip placiai, kq duoda per atsiskaitymg.” (D7). Apibendrinant i$§tkius, kylancius
mokytojo pagalbos mokiniams tema, pastebima, kad pagalbos ir noro padéti trikumas mokiniams
kelia nemazai i88tikiy ir didina nepasitenkinimg mokytoju ir jo vedama pamoka.

28 lentelé. Mokytojy pagalbos mokiniams i§Stikiai mokiniy pozitiriu

Kriterijus BruozZas Citatos
Issukiai
Socialinis Pagalba D7: ,, Bet kas apie [...] mokytojg, kad mus moko vieny dalyky, o atsiskaitymus
samoningumas duoda kitokius, ko nesimokéme, neminéjo, nekalbéjo taip placiai, kg duoda per
atsiskaitymg.

D1: <..> atrodo, kad nenori stengtis aiskinti, o [...] realiai labai svarbus yra
dalykas, reikalingas, o [...] atrodo atmestinai aiSkina, neaiskiai. Jeigu penki
vaikai supranta, jiems tiktai ir aiskina. Sako: ,, Tai ¢ia turite klausyti“, ar kazkq
tokio. Tai tiesiog, manau, atsakingiau turi Ziaréti j tai, kai papraso. Vaikai irgi
daug ko nesupranta, tai mokytoja gali irgi paaiskinti. Nemanau, kad cia yra labai
didelé béda padeéti mokiniams. *

D2: ,, PavyzdZiui, misy [...] mokytoja sédi tiesiog savo kédéje, kazkq sau burba,
prie lentos beveik nicko neaiskina. Nebent vaikai kazko papraso, paaiskina net
nenorédama nueiti prie lentos.

D4: ,,0 jeigu aiskina, tai kazkg ten nusisukus pabraizo, atsiséda: ,,Aisku?
Neaisku. Tai gerai.*“

D4: ,,Man tai [...] mokytoja labai nepatinka. Nes ji nieko neaiSkina per pamokas,
Jji duoda uzduotis ir pasako, kad jei nesuprantate, klauskite klasés mokiniy, kurie
supranta, ir yra tokiy gal viena dvi, kurios supranta viskq ir kaip paaiskinti. Bet
tiesiog tik jos gali mokytojos paklausti...

DI: ,Yra [...] mokytoja, mano auklétoja, ji tokio tipo, kad ji isaiskina temq ir
nori, kad mes vos ne is karto jau mokétume: ,, Cia jau jisy bédos, mokykités patys,
kq jums reikia . NepaaiSkina temos, nori, kad mokétume. *

D2: ,Man nepatinka [...], nes mokytoja neaiskina, turi eiti klausti pas kitus
klasiokus.

D5: ,,<..> labai ilgai, kokiy 30 minuciy per pamokq aiskina ir tada atsibosta. Ir
nelabai kq ismoksti, nes neatsimeni tiesiog.

D4: , Bet yra daugiau budy, kaip galima aiskiau paaiskinti, per multimedijg
kazkg parodyti vaikams. Tiesiog, gal vaikai labiau j tq pamokq jsitraukia, jeigu
daro kazkq, kas jiems labiau patinka. Nes taip klausyti Zmogaus nelabai jdomu 30
minuciy...
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Taip pat mokiniai pamini i$8iikius, kylanc¢ius dél jvairovés skatinimo trukumo (Zr. 29 lentelg).
Mokiniai pastebi, kad mokytojai nejvertina skirtingy mokiniy gebéjimy: ,, Kartais gerai biity, kad
mokytojai suprasty, kad jeigu vienam dalyke nesi gabus, nereiskia, kad neturi jokio talento.
Pavyzdziui, kai kam gali kokioje fizikoje nesisekti, bet tai nereiskia, kad kalbose nesisekty. <..> j
galvg kisa, kad tu ,,nieko nemoki, nieko nemoki“. Gerai biity, kad ir tq suprasty, kad ne visur turi
desimtukais mokytis.*“ (D7). Be to, mokiniai dalinasi, kad kai kurie mokytojai i$sirenka mokinius,
kuriuos labiau mégsta: ,, <...> Turi tokius vaikus, kurie [...] patinka.* (D3); ,, Taip pat ir su [...]
mokytoja biuna. Jai patinka keli vaikai, kurie dirba per pamokas ir visko klausinéja mokytojos. O
kiti, atrodo, jai neruipi <...>.* (D5). Taip pat mokiniai pastebi, kad kai kurie mokytojai juos lygina
Su buvusiais mokiniais, kurie yra susij¢ giminystés rySiais ir susikuria tam tikrus neigiamus
jsitikinimus: ,,<...> turéjau sese, kuri mokési pas tq pacig mokytojq, nuo sesés |...] labai pradéjo
kibti prie manes. Atrodo, kad mes labai skirtingos su sese, bet vistiek bando lyginti mane su sese.
(D4); ,,<...> yra tokiy mokytojy, kurie, kad ir kokia giminé mokési, prisimins, lygins ir tada jau
kitaip j tave zZiurés.“ (D7). Apibendrinant mokytojy jvairovés skatinimo i$Stkius galima teigti, kad
mokiniai jaucia tolerancijos jvairovei trukumag i§ mokytojy pusés: pagarbos ir vienodo bendravimo
su visais mokiniais, supratingumo klasés mokiniy skirtumams ir pozitrio j jvairove kaip j galimybe
patirti s€kmg jvairiy sugeb¢jimy mokiniams.

Apibendrinant mokytojy emocinés lyderystés raiSkg socialinio sgmoningumo aspektu galima teigti,
kad, mokiniy pozitiriu, iSrySkéja empatijos stipriosios ir silpnosios pusés (mokytojy supratingumas),
taip pat atsiskleidzia mokytojy pagalbos stipriosios pusés (mokytojai noriai padeda mokiniams) ir
i88ukiai (kai kurie mokytojai yra nelinke padéti mokiniams) ir jvairovés skatinimo iSSikiai
(mokytojai nepastebi skirtingy gabumy mokiniy tarpe).

29 lentelé. Mokytojy jvairovés skatinimo i$$tikiai mokiniy pozitiriu

BruozZas Kriterijus Citatos

Socialinis IsSukiai

samoningumas Kity ugdymas ]
Ivairovés D7: ,, Kartais gerai buty, kad mokytojai suprasty, kad jeigu vienam dalyke
skatinimas nesi gabus, nereiskia, kad neturi jokio talento. PavyzdZiui, kai kam gali

kokioje fizikoje nesisekti, bet tai nereiskia, kad kalbose nesisekty. Ir kartais
tai labai tarsi uzgriauna, j galvq kisa, kad tu ,,nieko nemoki, nieko nemoki .
Gerai baty, kad ir tq suprasty, kad ne visur turi deSimtukais mokytis. *

D3:,,<...> Turi tokius vaikus, kurie [...] patinka. “

D5: |, Taip pat ir su [...] mokytoja biana. Jai patinka keli vaikai, kurie dirba
per pamokas ir visko klausinéja mokytojos. O Kiti, atrodo, jai neripi <...>.*
D4: |, Ta pati [...], turéjau sese, kuri mokési pas tq pacig mokytojg, nuo sesés
[...] labai pradéjo kibti prie manes. Atrodo, kad mes labai skirtingos su
sese, bet vistiek bando lyginti mane su sese. “

D7: ,,<..> yra tokiy mokytojy, kurie, kad ir kokia giminé mokési, prisimins,
lygins ir tada jau kitaip j tave Ziarés.

Politinis -
samoningumas

3.3.4. Santykiy valdymas

Diskusijos su mokiniais metu atsiskleidé keturi i§ aStuoniy santykiy kiirimo bruozy: jtaka,
bendravimas, jkvépimas ir bendradarbiavimas (zr. 30 lentele).
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Pasak mokiniy, kai kurie mokytojai naudoja tam tikrg jtaka ir strategijas, pavyzdziui, netiesiogine
jtaka, kad pasiekty sutarimg. D2 pasakoja apie mokytojus, kai jie pasitelkia savotiSka strategija
priversti mokinius susikaupti: ,, Mokytojas turi dar kaip ir ,,pagrasinti”. Man ,,pagrasina*, kad
jrasys dvejetq, nejraso vistiek. Tuomet mokinys labiau susikaupia, bijo to dvejeto, kad tévai nepykty.
Nejraso paskui to pazymio. <...> pagrasina dvejetais, bet vistiek neraso. Smagu mokytis pas jg.
Taciau tinkamos jtakos nebuvimas atsiskleidzia per mokymosi medziagos pateikimo badus, kurie
mokiniams netinka ir jy nesudomina: ,,<...> Tiesiog labai ilgai aiskina, kazkq pasakoja, tiesiog
nusibosta, pasimeti visuose tuose jvykiuose, visko tiek daug pasako, tiesiog sunku biina...” (D4).
Taip pat mokiniai nurodo, kad svarbu, jog mokytojas reikalauty ir iSmokyty, taciau tai neturi sukelti
itampos pamokoje: ,, <...> Turi, aiSku, gerai ismokyti. Turi reikalauti, bet turi mokinys nejausti
didelés labai jtampos. * (D6). Galima teigti, kad teigiama mokytojy jtaka atsiskleidzia per tam tikras
tikslingas mokytojy pasitelkiamas strategijas ir mokiniy emocijy valdyma, taciau neigiama jtaka
pasireiskia per netinkamg medziagos pateikimg mokiniams ir jy nesudominima.

Taip pat iSryskéja ir keli teigiami ir neigiami mokytojy bendravimo ypatumai. Mokiniai nurodo, kad
kai kurie mokytojai pamokos metu efektyviai bendrauja: ,, Kaip ir minéjau, [...], pas jg toks balsas,
kur tiesiog aiSkina, ir labai lengvai jos klausosi, tiesiog is balso labai lengvai suprantamos temos
biina.” (D6). Taciau mokiniai nurodo ir mokytojus, kai perduoti reikiamg zinut¢ jiems yra
sudétinga. D1 pasakoja, kad vienai mokytojai yra sunku iSkomunikuoti pamokos tema: ,, Labai
jdomi savybé: kalba, kalba ir vos ne uzstringa, pastringa tiesiog vidury Zodzio arba vidury minties.
Tada is naujo pradeda, vél uzstringa. Ir pradeda visiskai kitq mintj. Biina labai neaisku, kq ji nori
pasakyti. “ Mokiniy nuomone, kai kurie mokytojai nesistengia aiSkiai perduoti zinutés: ,, <...> sédi
tiesiog savo kédéje, kazkq sau burba.” (D2); ,,<...>, jos balsas, labai tyliai kalba, aidas eina per
klase, kazkaip nejsisavini informacijos, kq sako. Nelabai jdomu, stovi vietoje, pasakoja, kartais eina
prie [...], bet irgi labai retai.* Pasak mokiniy, kai kurie mokytojai nejvertina savo komunikacijos
svarbos pamokos metu ir nesistengia mokiniams pagelbéti: ,,Raso, raso, nesustoja. ,, Tai
nusiraSykite. “ Ir sako: ,, Tai paklausk, kas neaisku.*“ O neaiskus gal jau pirmas Zodis jos buvo. Ir ji
sako: ,, Tai neZinau, kg jums cia sakyti dabar.* (D3). Taip pat kai kurie mokytojai pasirenka
netinkamga btidg iSsakyti savo pozicija: ,, <...> turi labai erzinancig man savybe, kad kai jau biina
visi pasiruosia rasyti, jau dalina testus, ir tik jei kazZkas paburba truputj, garsiau jeigu Siek tiek, ir ji
kokiy 5 minuciy moralg, kokie mes triuksmingi ir visokie.” (DG6). Apibendrinant mokiniy
pavyzdzius mokytojy bendravimo sugebéjimy tema galima pastebéti, kad kai kurie mokytojai
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Taip pat mokiniai pasakoja, kaip pasireisSkia mokytojy bendradarbiavimo klasé¢je kiirimas ir mokiniy
tkvépimas. Kai kurie mokytojai sekmingai palaiko pusiausvyrg tarp démesio sutelkimo j uzduot;j ir
zmogisko santykio: ,, Taip pat klaséje tu turi nejausti baimés biiti. Pavyzdziui, [...], man smagu biiti
[...] pamokose. [...] yra kaip artimas toks Zmogus, mes nejauciame tikrai baimés. (D6). Visgi, kai
kuriy mokytojy pamokose triksta draugiskos bendradarbiavimo atmosferos: ,, Turi kazkokig galbiit
asmeninj tokj kaip ir zZvilgsnj, tokj kaip vanago, kad tuoj sumedzios tave.* (D6), ,, Tokia jtampa [...]
pamokose.“ (D1). Atsiskleidé vienas teigiamas pavyzdys, kai mokytojai pamoky mety gali ir
ikveépti juos ir skating entuziazma klas¢je: ,, <...> parodo, kad viskas jmanoma, kad tikrai toks pats
Zmogus kaip ir mes, ir kad tikrai mes galime pasiekti tiek, kiek jie. Pavyzdziui, [...] tiek keliavo, tai
ir mes galime.” (D7). Taigi, mokytojy emociné lyderyst¢ pasireiSkia per sékmingo
bendradarbiavimo ir jkvépimo aplinkos kiirimg pamokos metu, o tai, mokiniy pozitriu, gali skatinti
teigiamas mokiniy emocijas, susijusias su pamoka ir mokytoju.
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Kalbant apie mokytojy emocinés lyderystés raiska santykiy valdymo kriterijy ir jo bruozy atzvilgiu,
galima apibendrinti, kad mokiniams turi jtakos, kai mokytojas sugeba sékmingai ir aiSkiai
komunikuoti pamokos metu, pasitelkti veiksmingus buidus paskatinti mokinius bei kurti malonig ir
draugiska bendradarbiavimo atmosfera klas¢je tarp mokytojy ir mokiniy.

30 lentelé. Mokytojy santykiy kiirimo stipriosios pusés ir i§§iikiai mokiniy pozifiriu

paskui to pazymio.
D2: ,<...> pagrasina
dvejetais, bet vistiek

Bruozas Kriterijus Citatos
Stipriosios pusés Issakiai
Santykiy | Itaka D2: , Mokytojas turi | D4: ,,<...> Tiesiog labai ilgai aiskina, kazkq
valdymas dar kaip ir | pasakoja, tiesiog nusibosta, pasimeti visuose
Lpagrasinti“.  Man | tose jvykiuose, visko tiek daug pasako, tiesiog
., pagrasina”, kad | sunku bina... "
jrai.ys ten .k"{q' D6: ,,<..> Turi, aisku, gerai iSmokyti. Turi
dvejetq, nepraso | reikalauti, bet turi mokinys nejausti didelés
vistiek. Tuomet | |abaj jtampos.
mokinys labiau
susikaupia, bijo to
dvejeto, kad tévai
nepykty, nejraso

neraso. Smagu
mokytis pas jg.

Bendravimas D6: ., Kaip ir | D1: ,, Labai jdomi savybé: kalba, kalba ir vos
minéjau, <..> toks | ne uistringa, pastringa tiesiog vidury Zodzio
balsas, kur tiesiog | arba vidury minties. Tada is naujo pradeda,
aiskina, ir  labai | vél uzstringa. Ir pradeda visiskai kitg mintj.

lengvai [...] klausosi,
tiesiog is balso labai
lengvai suprantamos
temos buina. “

Biina labai neaisku, kq [...] nori pasakyti. «
D2: |, Pavyzdziui, miisy [...] sédi tiesiog savo
kédéje, kaZkq sau burba.*

D3: ,,Raso, raso, nesustoja. Tai nusirasykite.
Ir sako: , Tai paklausk, kas neaisku.” O
neaiskus gal jau pirmas Zodis jos buvo. Ir [...]
sako: ,,Tai nezZinau, kq jums cia sakyti
dabar*.*

D2: ,<...> balsas, labai tyliai kalba, aidas
eina  per klase, kazkaip  nejsisavini
informacijos, kg sako. Nelabai jdomu, stovi
vietoje, pasakoja, kartais eina prie [...], bet
irgi labai retai. “

D6: ,,<...> turi labai erzinanciq man savybe,
kad kai jau biina visi pasiruosia rasyti, jau
dalina testus, ir tik jei kazkas paburba truputj,
garsiau jeigu Siek tiek, ir [...] kokiy 5 minuciy
moralg, kokie mes triuksmingi ir visokie.

Ikvépimas

D7: , <..> parodo,
kad viskas jmanoma,
kad tikrai toks pats
zmogus kaip ir mes,
ir kad tikrai mes
galime pasiekti tiek,
kiek jie. PavyzdZiui,
[...] tiek keliavo, tai
ir mes galime.

Pokyc¢iy skatinimas
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Konflikty valdymas

RySiy kiirimas

Bendradarbiavimas

D6: , Taip pat klaséje

D6: ,, Pavyzdziui, musy [...]. Turi kazkokig

tu  turi  nejausti | galbiut asmeninj tokj kaip ir zvilgsnj, tokj kaip
baimés biti. | vanago, kad tuoj sumedzios tave...
Pavyzdziui, [...], man | p1:  Tokia jtampa [...] pamokose.
smagu  buti  [..]
pamokose. [..] yra
kaip artimas toks
Zmogus, mes
nejauciame tikrai
baimeés. Tas turi biti
batinai.
Komandos - -
gebéjimai

Apibendrinant mokiniy poziiiri mokytojy emocinés lyderystés raiskos tema galima teigti, kad
mokiniams yra svarbis $ie Kriterijai ir jy bruozai: 1) savimoné (tikslus saves vertinimo bruozas, kai
yra pasitelkiamas humoras ir kitoks poziiiris | save); 2) savireguliacija: emociné savikontrolé
(mokytojo ramus bendravimas pamokos metu), patikimumas (saZiningas ir etiSkas elgesys Su visais
mokiniais) ir inovatyvumas (atvirumas naujovéms); 3) socialinis sgmoningumas: empatija
(supratingumas mokiniy atzvilgiu), pagalba (pagal mokiniy poreikius) ir jvairovés skatinimas
(atsizvelgimas | skirtingy sugebéjimy mokinius); 4) santykiy valdymas: jtaka (tikslinga jtaka
mokiniams), bendravimas (veiksmingas bendravimas pamokos metu), jkvépimas (jkvepiantys
pavyzdziai, mokytojy patirtys) ir bendradarbiavimas (pusiausvyra tarp rezultaty ir Zmogisko
santykio). ISrySkéja, kad itin svarbiis mokytojo emocinés lyderystés aspektai mokiniams yra
mokytojy empatija ir pagalba. Tyrime buvo galima pastebéti mokytojy veiklos pavyzdziy, kai jie
pasiZymi stipria $iy bruozy emocinés lyderystés raiSka, taCiau tuo paciu atsiskleidé ir nemazai
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procese.

Palyginus mokiniy tikslinés grupés diskusijos rezultatus su mokytojo emocinés lyderystés profiliu,
gautu kiekybinio tyrimo rezultaty analizés metu, atsiskleidzia tam tikrai aspektai. Rezultatai
demonstruoja, kad abiejy subjekty poziiiriu emocinés lyderystés raiSka yra nevienoda. Tam tikrais
atvejais, tiek mokiniy, tiek paciy mokytojy pozitriu, atsiskleidzia aukS$ta mokytojy emocinés
lyderystés raiska ir teigiami pavyzdziai. Taciau kitais atvejais yra pastebima Zema mokytojy
suprastéja ugdymo proceso kokybé. Tai atsiskleidzia per mokiniy vertinima: tam tikrais mokytojais
ir jy elgesiu pamoky metu mokiniai yra itin patenkinti ir atsiliepia labai pozityviai, taciau kalbant
apie kitus mokytojus ar jy elgesj mokiniai jauciasi nesuprasti ir negaunantys tinkamos pagalbos. Tai
patvirtina ir palyginamoji kiekybiniy duomeny analizé, kuri demonstruoja, kad jauniausi mokytojai
(20-30 m.) pasizyméjo aukStesniu savo emocinés lyderystés kriterijy jsivertinimu nei vyriausi
(daugiau kaip 60 m.).

Sugretinus misraus tyrimo rezultatus buvo nustatyta, kad lyginant mokytojy emocing lyderyste
skirtingy Svietimo subjekty (mokytojy, mokyklos vadovo ir mokiniy) pozitriu galima jzvelgti tam
tikras tendencijas — atsiskleidé konkreCios stipriosios pusés ir isSukiai. Visy pirma, kiekybinis
tyrimas parode, kad vyrauja nemazas atotrukis tarp, mokytojy jsivertinimu, zemiausiy ir auksc¢iausiy
ju sugeb¢jimy pagal apibréztus emocinés lyderystés Kriterijus. ISskyrus vidutinio mokytojo
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emocinés lyderystés raiskos profilj gauti rezultatai parodo, kad progimnazijos mokytojy savimonés
vidurkis yra 87 proc., savireguliacijos — 84 proc., socialinis sgmoningum0 — 87 proc., o santykiy
valdymo — 88 proc. Zemiausiai jsivertinti kriterijai yra tokie: savimoné — 63 proc., savireguliacija —
67 proc., socialinis sgmoningumas — 72 proc., o santykiy valdymas — 66 proc. Idomu tai, kad
minimalios reik§més reikSmingai skiriasi nuo maksimaliy. Auks¢iausiai jsivertinti kriterijai atrodo
taip: savimoné — 100 proc., savireguliacija — 100 proc., socialinis sgmoningumas — 99 proc., 0
santykiy valdymas — 98 proc. Tai patvirtina ir kokybinis tyrimas — panaSius rezultatus galima
pastebéti ir analizuojant mokyklos vadovo ir mokiniy pozitrio j mokytojo emocing lyderyste
mokykloje tyrimo rezultatus. Mokyklos vadovo ir mokiniy pozicija atskleidzia, kad, kai kurie
mokytojal, jy darbas ir veikla mokykloje pasizymi auksta emocinés lyderystés bruozy raiska. Taciau
yra ir tokiy mokytojy ar situacijy, kai emocinés lyderystés raiska yra gana zema, ypac, kalbant apie
empatijos trikuma, jvairovés skatinimg, kai néra jvertinami skirtingi mokiniy gabumai ar
sugebéjimai, ir tinkamos pagalbos, atsizvelgiant j mokiniy poreikius, trikumg. Taip pat, tiek
mokyklos vadovo, tiek mokiniy poziiiriu, iSkyla karty konflikto tema. Mokiniai jauciasi nesuprasti
vyresnio amziaus mokytojy, o mokyklos vadovas pasidalino, kad vyresnés kartos mokytojams dél
skirtingy pasaulézitiry biina sunku bendrauti ne tik su mokiniais, bet ir jy tévais. Taip pat mokyklos
vadovo ir mokiniy pozitriai atskleidzia, kad kai kuriems mokytojams itin triksta inovatyvumo ir
prisitaikymo naujovéms. Svarbu pabrézti, kad kiekybinis tyrimas taip pat atskleidzia, kad jauniausi
mokyklos mokytojai pagal amziy (20-30 mety) beveik visose lyginamose kategorijose jsivertino
auk§¢iau uz vyriausius mokytojus (daugiau kaip 60 mety). Sj rezultata palyginus su kokybinio
tyrimo rezultatais galima pastebéti, kad visy trijy tiriamy Svietimo subjekty pozitiriu vyrauja
emocinés lyderystés raiSkos skirtumai tarp jaunesnio ir vyresnio amziaus progimnazijos mokytojy.
Mokyklos vadovas ir mokiniai nurodé susiduriantys su tams tikrais emocinés lyderystés i$Stkiais
vyresniy mokytojy atzvilgiu, kurie pasireiSkia per Siuos emocinés lyderystés bruoZus: emociné
savireguliacija, empatija, pagalbos, jvairovés skatinimo ir inovatyvumo triikkumas.

3.4. Diskusija

Toliau pristatoma tyrimo diskusija, kurioje bus interpretuojami bei apibendrinami esminiai tyrimo
rezultatai ir paaiskinama tyrimo reik§mé edukologijos mokslo disciplinai. Pirma, bus pristatoma,
kaip empiriniai duomenys siejasi su teorinéje dalyje aptartais teiginiais. Tada gauti tyrimo rezultatai
bus palyginami su teorin¢je dalyje apzvelgtais kity moksliniy darby tyrimy rezultatais ir iSskiriami
panaSumai bei skirtumai. Be to, bus pateikiami tyrimo ribotumai ir paaisSkinama, kaip jie galéjo
paveikti tyrimo procesa ar gautus rezultatus.

Tyrimas atskleide, kad mokytojo emocinés lyderystés raiSka mokykloje yra neatsiejama mokytojo
darbo su mokiniais klaséje dalis. Rezultatai demonstruoja, kad net keli skirtingi rodikliai, tokie kaip
mokiniy emociné gerové ir mokiniy pasitenkinimas mokymosi procesu bei mokytojy emociné
gerove ir mokytojy pasitenkinimas darbu gali biiti nulemti mokytojo emocinés lyderystés raiskos.
Tyrimas patvirtina kelis teorinéje analizéje aptartus teiginius. Tyrimo rezultatai rodo, kad yra
svarbu, jog mokytojo emocinés lyderystés ugdymas tapty pedagogy paruoSimo programos dalis
(Colomeischi & Colomeischi, 2014; Coombe et al., 2020; Corcoran & O’Flaherty, 2022; Valente &
Lourenco, 2020). Remiantis tyrimo rezultatais, j mokytojy rengimo programas aukstosiose
mokyklose reikéty jtraukti ir kuo daugiau teorinés ir praktinés veiklos, susijusios su mokytojy
savimongs, savireguliacijos, socialinio sgmoningumo ir santykiy valdymo ugdymu. Be to, mokytojo
emociné lyderysté turéty bati jau esamy mokytojy nuolatos ugdomasi, kad bity galima uztikrinti
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aukstag mokytojo emocinés lyderystés kriterijy raiSkg dirbant su mokiniais, ypac, keiciantis kartoms,
situacijoms, aplinkybéms. Teorinéje dalyje ir empiriniuose rezultatuose iSrySkéjo reikSmingi
panaSumai. Analizuojant ankstesnius mokslininky tyrimus (Colomeischi & Colomeischi, 2014,
Coombe et al., 2020, Kamboj & Garg, 2021, Kant & Shanker, 2021; Li et al., 2023) ir lyginant juos
su Sio tyrimo rezultatais, yra pastebimi panasumai: mokytojo emociné lyderysté daro jtaka
mokytojy psichologinei gerovei, pasitenkinimui darbu, mokytojy perdegimui patiriant stresg
mokiniais teoringje apzvalgoje ir empiriniame tyrime iSry$kéjo, kad mokytojo emociné lyderysté
turi jtakos klasés suvaldymui ir mokiniy pozitiriui } mokytojg, mokiniy sékmei ir jy akademiniams
pasiekimams (Awwad, 2022; Moskowitz & Dewaele, 2020, Valente et al., 2019; Valente &
Lourengo, 2020). Todél galima teigti, kad mokytojo emociné lyderysté turi didele jtaka dviem
pagrindiniams aspektams mokykloje: mokiniy gerovei ir jy mokymosi kokybei, taip pat ir paciy
mokytojy asmeninei ir profesinei gerovei. Taigi mokytojo emocinés lyderystés raiska turi ypatingos
reik§més visam ugdymo procesui ir $vietimo kokybei.

Taciau tyrimo metu buvo pastebéta, kad neretai emocinés lyderystés tema tyréjy darbuose yra
nagrinéjama i$ skirtingy perspektyvy (Gomez-Leal et al., 2021, Loughran, 2021, Miron, 2019,
Ozdemir & Kogak, 2018, Silingiené ir Stukaite, 2019, Wan, 2022). Edukologijos srities
mokslininkai, tirdami mokytojo emocijas ir jy raiSkg, démesj atkreipia j kelis aspektus: mokytojy
emocinj darbg, emocines darbo vertybes, tam tikras atskiras EI kompetencijas ir jy raiska arba
analizuoja emocines kompetencijas kaip atskirg lyderystés kompetencijy bloko dalj. Taciau tiriant
mokytojy emocijas ir jy valdymg Svietimo institucijoje pastaruoju pozitriu, mokytojo EI ir
emocinés kompetencijos yra pateikiamos nesistemingai, kartais yra atskiriamos nuo mokytojo
profesijos ir pateikiamos kaip mokytojo jau susiformavusios asmenybés dalis. Toks pozitris leidzia
manyti, kad mokytojas, pasizymintis auk§tomis EI kompetencijomis kaip individas ar asmenybé,
yra tinkamas mokytojas, tafiau neskatina poZzitrio, kad kiekvienas biisimas arba jau esamas
pedagogas turi savo EIl ugdytis sistemingai ir pastoviai kaip neatsiejama mokytojo emocinés
lyderystés, kuri yra svarbiausia ir pagrindiné mokytojo darbo su mokiniais asis, dali. Tod¢l, visy
pirma, moksliniuose tyrimuose ir pedagogy paruoSime yra itin svarbu iSskirti mokytojo emocing
lyderyste kaip atskirg konstruktg ir vieng i§ pagrindiniy mokytojo darbo su mokiniais veiksnj,
apibrézti konkrefig mokytojo emocinés lyderystés raiSkos kriterijy sistemg ir ja vadovautis
tolimesniuose tyrimuose. Moksliniuose tyrimuose mokytojo lyderystés tema yra svarbu akcentuoti
El ne kaip atskirg kompetencijy kratinj, tac¢iau pabrézti mokytojo emocing lyderyste ir jos Kriterijus
kaip esminj mokytojo darbo mokykloje su mokiniais lyderystés stiliy ir vientisg sistemg. Mokytojo
emocinés lyderystés konstrukto sagvoka yra itin aktuali, kadangi mokytojo emocijos ir jo El néra tik
pacio mokytojo asmeninis reikalas. Viso ugdymo proceso metu mokytojas daro be galo reikSmingg
jtaka mokiniams tiek kalbant apie kokybiska mokymasi, tiek apie mokiniy emocing gerove.
Mokiniy emocinés gerovés klausimas yra itin aktualus S$iy dieny S$vietimo sistemoje ir
besikeifianCiame pasaulyje, kai matomas mokiniy emocinis iSsekimas, stresas, savizudybés.
Mokytojas, kuris yra emocinis lyderis, gali turéti teigiamos jtakos mokiniams ir taip gerinti mokiniy
emocine bukle. Todél galima teigti, kad tolimesni tyrimai turéty orientuotis ] mokytojo emocinés
lyderystés reiskinio gilesnj iStyrimg. Mokslininky darbuose mokytojo emociné lyderystés tema
turéty biti toliau ir placiau vystoma ir analizuojama kaip atskira ugdymo proceso ir Svietimo dalis,
taip pabréziant jos aktualumg ir didziulig jtakg ugdymo procese ir visoje Svietimo sistemoje.
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Siame tyrime galimi tam tikri ribotumai. Pirma, tyrimas atliktas vienoje progimnazijoje, tai apriboja
tyrimo rezultaty pritaikyma kitoms Svietimo institucijoms Salyje. Tolesni tyrimai galéty tirti
mokytojo emocinés lyderystés raiSka keliose Lietuvos mokyklose siekiant palyginti tyrimo
rezultatus skirtingose mokymosi jstaigose ir pastebéti panasumus arba skirtumus tarp tyrimo
rezultaty, gauty skirtingose mokyklose. Antra, kokybinio tyrimo duomeny rinkimas buvo apribotas
tik garso jraSy rinkimu, vaizdo jraSai nebuvo renkami, tai apriboja tyrimo dalyviy reakcijy ir
emocijy, kaip papildomy duomeny, rinkima.

Apibendrinant galima teigti, kad tolimesni ir iSsamesni moksliniai tyrimai mokytojo emocinés
lyderystés tema yra labai svarbiis edukologijos ir pedagogikos disciplinoms. Sis tyrimas atskleidé,
kad mokytojy emocinés lyderystés raiSka mokykloje, ypac, dirbant klaséje su mokiniais, yra itin
reikSminga ir neatsiejama ugdymo proceso Siuolaikinéje mokykloje ir mokytojo profesijos bei jo
asmenybés dalis. Todé¢l svarbu testi ir plétoti mokslinius tyrimus Sia tema iSskiriant mokytojo
emocinés lyderystés savoka kaip atskirg tiriama reiSkinj bei atskleidziant mokytojo emocinés
lyderystés raiska, jos svarbg ir aktualuma $iy dieny Svietimo institucijoje.
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ISvados

1. Analizuojant moksling literatiira mokytojy emocinés lyderystés tema buvo atskleista, kad
emociné lyderysté yra apibudinama pasitelkus emocinio intelekto bruozus. Siame tyrime
apsibrézta, kad mokytojo emociné¢ lyderyst¢ yra mokytojo lyderystés stilius Svietimo
institucijoje, kai mokytojas supranta, valdo savo paties ir mokiniy emocijas Ir sgmoningai
kontroliuoja su jomis susijusius emocinius darbo aspektus taip darydamas mokiniams tikslingg
jtakg. Todél pagal Goleman’o et al. (2007) iSskirtas emocinio intelekto sritis ir ,,Organizacijy
emocinio intelekto tyrimy konsorciumo® parengta emocinio intelekto kompetencijy sistema
buvo sudaryta mokytojo emocinés lyderystés kriterijy, ju bruozy ir indikatoriy sistema. Sia
sistema sudaro keturi pagrindiniai mokytojo emocinés lyderystés raiskos kriterijai: savimoneé,
savireguliacija, socialinis samoningumas ir santykiy valdymas. Kiekvienam Kkriterijui yra
priskirti keli bruozai. Savimoné pasireiskia per §iuos bruozus: 1) emocing savimong; 2) tiksly
saves jsivertinimg; 3) pasitikéjimg savimi. Savireguliacija yra: 1) emociné savikontrolé; 2)
patikimumas; 3) samoningumas; 4) prisitaikymas; 5) inovatyvumas. Socialinis sgmoningumas —
tai: 1) empatija; 2) pagalba; 3) kity ugdymas; 4) jvairovés skatinimas; 5) politinis
samoningumas. Santykiy valdymui priskirti Sie bruozai: 1) jtaka; 2) bendravimas; 3) jkvépimas;
4) pokyciy skatinimas; 5) konflikty valdymas; 6) rySiy kiirimas; 7) bendradarbiavimas; 8)
komandos gebéjimai. Kiekvienam i$§ Siy bruozy apibiidinti buvo pasitelkti 3-4 indikatoriali,
pavyzdziui, emociné savimoné pasireiskia tada, kai mokytojas: 1) pastebi ir suvokia, kokias
emocijas pats jaucia ir kodél; 2) suvokia sgsajas tarp savo jausmy ir to, kg galvoja, daro ir sako;
3) atpazjsta, kaip jo jausmai veikia jo veiklg rezultatus; 4) vadovaujasi savo vertybémis ir
tikslais.

2. Atlikus misriy metody empirinj tyrima, rezultatai parodé, kokiais kriterijais pasizymi mokytojas
emocinés lyderystés kontekste. Interpretuojant Kiekybinio tyrimo rezultatus buvo nustatytas
vidutinio mokytojo progimnazijoje emocinés lyderystés raiSkos profilis. Jis atskleidzia, kad
vidutinio mokytojo savimon¢ yra 87 proc., savireguliacija — 84 proc., socialinis sgmoningumas
— 87 proc., o santykiy valdymas — 88 proc. Taciau pastebétas reikSmingas svyravimas tarp
mokytojy Zemiausiy ir aukS¢iausiy jsivertinimo baly. Minimali mokytojy surinkta savimonés
reikSme yra 63 proc., savireguliacijos — 67 proc., socialinio sgmoningumo — 72 proc., o santykiy
valdymo — 66 proc. Maksimaliis mokytojy jsivertinimai yra gerokai aukstesni: savimoné — 100
proc., savireguliacija — 100 proc., socialinis sgmoningumas — 99 proc., santykiy valdymas — 98
proc. Sie skirtumai tarp minimaliy ir maksimaliy reik§miy siekia apie 30 proc. ir demonstruoja
nemazg, paciy mokytojy jsivertinimu, atotruikj, tarp skirtingy progimnazijos mokytojy emocinés
lyderysteés raiskos mokykloje kontekste.

3. Kiekybinio ir kokybinio tyrimo rezultatai atspindi, kaip pasireiskia mokytojo emociné lyderysté
skirtingy Svietimo subjekty pozitiriu: mokytojy, mokyklos vadovo ir mokiniy. Visy pirma,
kiekybinis tyrimas parodé, kad, mokytojy pozitiriu, vyrauja nemazas atotrikis tarp zemiausiy ir
auksciausiy mokytojy sugebéjimy jsivertinimo pagal apibréztus emocinés lyderysté kriterijus,
nors emocinés lyderystés kriterijy jsivertinimo vidurkis yra gana aukstas. Mokyklos vadovo
pozitiriu MoOkytojo emocinés lyderystés raiska atsiskleidzia per Siuos mokytojo emocinés
lyderystés kriterijy sistemos bruozus: emociné savimong, tikslus saves vertinimas, emociné
savikontrolé, patikimumas, inovatyvumas, prisitaikymas, empatija, pagalba, kity ugdymas,
jvairovés skatinimas, politinis sgmoningumas, jtaka, bendravimas, jkvépimas, konflikty
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valdymas, rySiy karimas ir bendradarbiavimas. Analizuojant rezultatus iSrySkéjo, kad itin
svarbiis mokytojo emocinés lyderystés raiskos kriterijai, mokyklos vadovo nuomone, yra rysio
prisitaikymo trikumas ir nesugebéjimas priimti grjztamojo atsako. Mokiniy pozitriu mokytojo
emocinés lyderystés raiska pasireiSkia per Siuos mokytojo emocinés lyderystés kriterijy sistemos
bruozus: tikslus saves vertinimas, emociné savikontrolé, patikimumas, inovatyvumas, empatija,
pagalba, jvairovés skatinimas, jtaka, bendravimas, jkvépimas ir bendradarbiavimas. Mokiniy
pozicija atskleidzia, kad, nors kai kurie mokytojai pasizymi auksSta emocinés lyderystés bruozy
raiska, taciau yra ir tokiy mokytojy, kuriy emocinés lyderystés raiska yra gana zema. Didziausi
i$Stikiai, mokiniy nuomone, yra empatijos, pagalbos ir inovatyvumo trilkumas i§ tam tikry
mokytojy pusés. Apibendrinus empirinio tyrimo rezultatus ir visy trijy $io tyrimo Svietimo
subjekty pozitrj, galima teigti, kad iskyla karty konfliktas ir atotrtikis tarp jaunesnio amziaus ir
vyresnés karty mokytojy.
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Rekomendacijos

ISanalizavus mokytojo emocinés lyderystés kriterijus Svietimo kontekste buvo nustatyta mokytojo
emocinés lyderystés raiska skirtingy Svietimo subjekty pozitriu. Atsizvelgiant j mokslinés
literatiros analizés ir empirinio tyrimo rezultatus yra rekomenduojama:

Mokytojams:

e Dalyvauti veiklose, mokymuose ir seminaruose Lietuvoje ir uzsienyje, kurie skirti mokytojy
emocinés lyderystés kriterijy ugdymui(si), pvz., samoninguma ugdanc¢iuose renginiuose.

e Susiduriantiems su emociniais ar profesiniais sunkumais, reguliariai lankyti psichologo ar
saviugdos trenerio konsultacijas.

Mokyklos vadovui:

e Organizuojant veiklas, mokymus ir seminarus mokytojams, démes;j skirti j asmens saviugda
ir mokytojo emocinés lyderystés kriterijy (savimonés, savireguliacijos, socialinio
sagmoningumo ir santykiy valdymo) ugdyma.

e Skirti mokyklos biudzeto dalj mokytojo emocinés pagalbos ir saviugdos finansavimui.

e Rengti kasmetinius individualius pokalbius su mokytojais, kur biity aptariamos jy stipriosios
pusés, issiikiai ir tobuléjimo galimybés.

Aukstojo mokslo jstaigoms:

e [traukti lyderystés kaip privalomojo dalyko modul; j bakalauro laipsnj suteikianciy
pedagogikos studijy ir profesiniy pedagogikos studijy programas.
e Jtraukti mokytojo emocinés lyderystés tema j mokslines konferencijas.

Lietuvos Svietimo, mokslo ir sporto ministerijai:

o Skatinti diskusija ir vie$a dialoga mokytojy emocinés lyderystés mokykloje tema.

e Skirti pedagogams etato dalj, kuri biity skirta mokytojy asmeniniam ir profesiniam
tobuléjimui, ugdan¢iam mokytojo emocinés lyderystés kriterijus.

e Finansuoti ir skatinti mokytojy profesines stazuotes uzsienyje.
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Priedai

1 priedas. Kiekybinio tyrimo instrumentas-klausimynas (anketa rastu) mokytojams

Savimoné:

©ooNo R wdPE

[ N
W N RO

Pastebiu ir suvokiu, kokias emocijas (teigiamas ir neigiamas) jauciu ir kodél jas jauciu.
Suprantu, kaip mano jausmai yra susije¢ su tuo, kg galvoju, sakau ir darau.

Atpazjstu, kaip mano emocijos ir jausmai veikia mano veiklg ir rezultatus.
Dé¢liodamasis savo prioritetus, vadovaujuosi savo vertybémis.

Zinau, kokios yra mano stiprybés ir silpnybés.

Reflektuoju, kas jvyko pamokoje ir kg daryciau kitaip.

Atvirai priimu grjztamajj atsaka.

Esu atviras nuolatiniam mokymuisi ir saviugdai.

Gebu parodyti humoro jausma ir pasijuokti i§ saves, pademonstruoti kitokj poziiirj j save.
. Pasitikiu savimi ir savo sugebéjimais.
. Bendraudamas su mokiniais ,,esu savimi‘.
. Pasisakau uz tai, kas yra teisinga, net jei mano nuomon¢ yra nepopuliari.
. Greitai priimu sprendimus nepaisant neaiSkumo.

Komentarai.

Savireguliacija:

©ooN R wDdDE

N T T e T S = Sy T
~NOo U~ WNEO

Valdau savo nuotaikas, impulsyvius jausmus ir neraminancias emocijas.
ISlieku ramus net ir sunkiomis akimirkomis.

Aiskiai mastau ir gebu susikaupti esant spaudimui.

Elgiuosi saziningai bendraudamas su mokiniais.

Elgiuosi etiskai.

Pripazjstu savo paties klaidas.

Laikausi grieztos, principingos pozicijos, net jei ji nepopuliari.

Vykdau jsipareigojimus ir laikausi pazady.

Prisiimu atsakomybe uz savo veiksmus.

. Esu organizuotas ir kruopstus atliekant savo darba.

. Lengvai priimu greitus poky¢ius.

. Pritaikau savo emocines reakcijas prie skirtingy aplinkybiy.
. Lanks¢iai vertinu jvykius.

. IeSkau naujy idé€jy 18 jvairiy Saltiniy.

. Generuoju naujas id¢jas.

. IeSkau originaliy problemy sprendimy.

. Mastydamas imuosi naujy perspektyvy ir nebijau rizikuoti.

Komentarai.

Socialinis sgmoningumas:

1
2
3.
4

Esu atidus mokiniy emociniams signalams.

Esu jautrus ir suprantu kity pozitrj.

Padedu mokiniams atsizvelgdamas j jy poreikius ir jausmus.
Suprantu mokiniy poreikius ir suderinu juos su ugdymo procesu.
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13.
14.
15.
16.

IeSkau budy, kaip padidinti mokiniy pasitenkinimg mokymosi procesu.
Geranoriskai sitilau mokiniams reikiamg pagalba.

Atpazjstu mokiniy stiprigsias puses ir skatinu jy tobuléjima.

Suteikiu mokiniams naudinga grjztamajj atsaka.

Esu mentorius, kuris padeda mokiniams tobuléti.

. Gerbiu visus mokinius ir vienodai bendrauju su visais.
. Rodau pagarbg jvairioms pasauléziiiroms ir esu supratingas klasés mokiniy skirtumams.
. Zitiriu j jvairove kaip j galimybe kurti aplinka, kurioje patirti sékme gali jvairiy sugebéjimy

mokiniai.

Jei pastebiu SaliSkuma ar netolerancija, su tuo kovoju.

Suprantu ir pastebiu mokiniy tarpusavio santykius klas¢je.
Suprantu veiksnius, kurie formuoja mokiniy nuomong ir veiksmus.
Bandau tiksliai jvertinti susiklos¢iusiy problemy aplinkybes.
Komentarai.

Santykiy valdymas:

© oo Nk owdPE

N
= O

12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.

23.

24.

25.

Gebu daryti tikslingg jtaka mokiniams.

Tikslingai pateikiu mokymosi medziaga, kad ji tikty mokiniams ir juos sudominty.
Gebu valdyti mokiniy emocijas.

Gebu veiksmingai iSreiksti savo nuomong.

Reaguoju j kity emocinius signalus ir pritaikau savo Zinute¢ jos gaveéjui.

Sudétingus klausimus sprendziu be uzuolanky.

Isklausau mokinius ir siekiu abipusio supratimo.

Skatinu atvirg bendravimg ir esu imlus tiek blogoms, tiek geroms naujienoms.
Kuriu pozityvy mikroklimata klas¢je.

. Esant reikalui imuosi papildomy atsakomybiy, net jeigu tai néra mano pareigy dalis.
. Vadovauju mokiniy veiklai reikalaudamas, kad jie atsakingai Ziliréty j} savo uzduotis ir

atsakomybes.

Pripazjstu poky¢iy poreikj ir gebu pasalinti jiems trukdancias klittis.

Gebu diegti reikalingus pokycius.

Palaikau poky¢ius ir jtraukiu kitus ] jy jgyvendinima.

Pats rodau pavyzdj mokiniams ir mokyklos bendruomenei.

Gebu uzmegzti ir puoseléti Siltus santykius su mokiniais.

Diplomatiskai ir taktiSkai elgiuosi su sudétingais zmonémis ar jtemptose situacijose.

Gebu valdyti konfliktus.

Kai valdau konfliktus skatinu atvirg diskusija.

SprendZiant konfliktus ieSkau abiem puséms naudingy sprendimy.

Itraukiu visus mokinius j aktyvy dalyvavima, nepalieku né vieno nuosalyje.

Kurdamas rySius ir megzdamas santykius su mokiniams stengiuosi, kad jie buty abipusiai
naudingi.

Bendraudamas su mokiniais ar kolegomis palaikau pusiausvyra tarp démesio sutelkimo i}
uzduot] ir zmogisko santykio.

Bendradarbiauju su kolegomis mokytojais ir dalinuosi planais, idé¢jomis, informacija ar
1Stekliais.

Skatinu bendradarbiavimg tarp mokiniy.
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26. Mokykloje demonstruoju tokias savybes kaip pagarba, paslaugumas ir bendradarbiavimas.

27. Kuriu bendrumo jausma tarp mokiniy.

28. Dalinuosi mokiniy pasiekimais (pvz., socialiniuose tinkluose, per tévy susirinkimus ir t. t.).
Komentarai.

Demografiniai duomenys:

Jiisy amzZius.

Lytis.

Ar esate tik dalykininkas, ar ir klases auklétojas?

Kiek mety dirbate mokytoju?

Kiek laiko dirbate Kauno Vinco Kudirkos progimnazijoje?

Ar uzimate dar kokias papildomas pareigas mokykloje? Kokias? Pakomentuokite.
Komentarai.

ok wbnE
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2 priedas. I8 dalies struktiiruoto interviu su mokyklos vadovu klausimai

1)
2)
3)
4)

5)

6)
7)
8)

9)

Prisiminkite atvejj, kai ieSkojote mokytojo naujai pozicijai ir turéjote kelis galimus
kandidatus. Kurj 18 jy noréjote priimti j darbg labiausiai? Dél kokiy priezasc¢iy?

Kokiy asmeniniy savybiy ieskote idarbindami naujg mokytoja?

Kokie kiti gebéjimai jums svarbiis priimant | darbg nauja mokytoja?

Kokie, jiisy nuomone, yra patys svarbiausi mokytojo sugebéjimai ar asmeninés savybés
s¢kmingai dirbant klas¢je su vaikais?

Kodél, jusy nuomone, mokytojui dirbant su mokiniais yra svarbi jo savimoné (tarkime,
emocin¢ savimoné, pvz., savo jausmy supratimas, saves jsivertinimas, pasitikéjimas
savimi)?

Kod¢l, jisy nuomone, mokytojui dirbant su mokiniais yra svarbiis jo savireguliacijos
1giidZziai (savikontrole, patikimumas, sgmoningumas...)?

Kodél, jiisy nuomone, mokytojui dirbant su mokiniais yra svarbus jo socialinis
sagmoningumas (empatija, pagalba, kity ugdymas...)?

Kodél, jiisy nuomone, mokytojui dirbant su mokiniais yra svarbiis jo santykiy valdymo
sugebéjimai (jtakos darymas, bendravimas, jkvépimas...)?

Isivaizduokite tobulg mokytoja. Koks jis turéty biiti?

10) Kas, jusy pozitriu, yra mokytojo emociné lyderysté? Per kokius aspektus ji atsiskleidzia

mokytojo darbe su mokiniais?

11) Kaip jvertintuméte savo mokyklos mokytojy daugumos emocing lyderyst¢? Kokias

stiprigsias puses pastebite? Kokie didziausi i$Stkiai kyla mokytojams ir kur jie turéty
tobuléti?
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3 priedas. Tikslinés grupés diskusijos su mokiniais klausimai

1)
2)
3)
4)

5)

Isivaizduokit tobula mokytoja. Koks jis turéty biiti? Kokias asmenines savybes turi turéti?
Kokiais sugebéjimais pasizymi?

Pagalvokite apie savo mégstamiausig mokytoja. Koks jis/ ji yra? Kokia tavo mégstamiausia
to mokytojo savybé?

Pagalvokite apie savo nemégstamiausia mokytoja. Koks jis/ ji yra? Kokia tavo
nemeégstamiausia to mokytojo savybeé?

Pagalvok apie savo mégstamiausia pamokg. Papasakok, kas labiausiai patinka toje
pamokoje.

Pagalvok apie savo nemégstamiausig pamoka. Kaip ta pamoka dazniausiai atrodo?

90



4 priedas. Progimnazijos mokiniy sutikimas dalyvauti tikslinés grupés diskusijoje

SUTIKIMAS DEL DALYVAVIMO TYRIME
2024-04-29

Esu Emilija Buividavigiité, Kauno technologijos universiteto edukologijos magistro studijy
antro kurso studenté ir ispany kalbos mokytoja Kauno Vinco Kudirkos progimnazijoje. Rasau
magistro baigiamajj projektg apie mokytojy emocing lyderyste. Noreciau paprasyti dalyvauti
mano koordinuojamame tyrime — pokalbyje-diskusijoje su mokiniais apie jy patirtj mokykloje.
kuris vyks 2024 m. balandZio 29 d. Pokalbio metu bus atliekamas garso jrasas. Tyrimo
medziaga ir duomenys bus naudojami tik baigiamojo darbo tyrimo tikslais, neatskleidziant
tapatybe identifikuojanéiy pozymiy. UZsiémimai bus atlieckami mokyklos patal pose.

Dékoju uz bendradarbiavima.

Sutinku dalyvauti tyrime:
(vardas, pavardé, paraSas)
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5 priedas. Tyrimo konstruktai-kriterijai ir juos atitinkantys bruoZai bei jy indikatoriai
naudojami tyrime

A) Savimoné:
Emociné savimoné:

e Pastebi ir suvokia, kokias emocijas pats jaucia ir kodél jas jauciu.

e Supranta, kaip jo jausmai yra susij¢ su tuo, kg galvoja, sako ir daro.
e Atpazjsta, kaip jo emocijos ir jausmai veikia jo veiklg ir rezultatus.
e Vadovaujasi savo vertybémis ir tikslais.

Saves jsivertinimas:

e 7ino savo stiprybes ir silpnybes.

o Reflektuoja ir mokosi i§ patirties.

e Atvirai priima griztamajj atsaka.

e Yra atviras nuolatiniam mokymuisi ir saviugdai.

e Geba parodyti humoro jausma ir pasijuokti i§ saves, pademonstruoti kitokj poziiirj j save.

Pasitikéjimas savimi:

e Pasitiki savimi ir savo sugeb¢jimais.

e Bendraudamas su mokiniais ,,yra savimi‘.

o Pasisako uz tai, kas yra teisinga, net jei jo0 nuomoné yra nepopuliari.
e Greitai priima sprendimus nepaisant neaiskumo.

B) Savireguliacija

Emociné savikontrolé:

¢ Valdo savo nuotaikas, impulsyvius jausmus ir neraminanc¢ias emocijas.
e Islieka ramus net ir sunkiomis akimirkomis.
e Aiskiai masto ir geba susikaupti esant spaudimui.

Patikimumas:

e Elgiasi sgziningai bendraudamas su mokiniais.

e Elgiasi etiskai ir taip jgyja mokiniy pasitikéjima.

e Pripazjsta savo paties klaidas.

e Laikosi grieztos, principingos pozicijos, net jei ji nepopuliari.

Samoningumas:

e Vykdo jsipareigojimus ir laikosi pazady.
e Prisiima atsakomybe uz savo veiksmus.
e Yraorganizuotas ir kruopsciai atlieka savo darba.
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Prisitaikymas:

e Lengvai priima greitus pokycius.
e Pritaiko savo emocines reakcijas prie skirtingy aplinkybiy.
e Lanksciai vertina jvykius.

Inovatyvumas:

e Iesko naujy idéjy 1S jvairiy Saltiniy.

e (Generuoja naujas idéjas.

e [esko originaliy problemy sprendimy.

e Mastydamas imasi naujy perspektyvy ir nebijo rizikuoti.

C) Socialinis samoningumas
Empatija:

¢ Yra atidus mokiniy emociniams signalams.
e Yrajautrus ir supranta kity pozitirj.
e Padeda mokiniams atsizvelgdamas j jy poreikius ir jausmus.

Pagalba:

e Supranta mokiniy poreikius ir suderina juos su ugdymo procesu.
e Jesko biudy, kaip padidinti mokiniy pasitenkinimg mokymosi procesu.
e GeranoriSkai siiilo mokiniams reikiama pagalba.

Kity ugdymas:

e AtpaZjsta mokiniy stiprigsias puses ir skatina jy tobuléjima.
e Suteikia mokiniams naudingg grjZtamajj atsaka.
e Yra mentorius, kuris padeda mokiniams tobuléti.

Ivairovés skatinimas

e Gerbia visus mokinius ir vienodai bendrauja su visais.

e Rodo pagarbg jvairioms pasaulézitiroms ir yra supratingas klasés mokiniy skirtumams.

e Ziari j jvairove kaip j galimybe kurti aplinka, kurioje patirti sékme gali jvairiy sugebéjimy
mokiniai.

e Jei pastebi SaliSkuma ar netolerancija, su tuo kovoja.

Politinis samoningumas

e Supranta ir pastebi mokiniy tarpusavio santykius klaséje.
e Supranta veiksnius, kurie formuoja mokiniy nuomong ir veiksmus.
e Bando tiksliai jvertinti susiklos¢iusiy problemy aplinkybes.
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D) Santykiy valdymas
Itaka:

e Geba daryti tikslingg jtakg mokiniams.

e Tikslingai pateikia mokymosi medziaga, kad ji tikty mokiniams ir juos sudominty.
e Geba valdyti mokiniy emocijas.

e Geba veiksmingai iSreiks$ti savo nuomoneg.

Bendravimas:

e Reaguoja j kity emocinius signalus ir pritaiko savo zinute jos gavéjui.

e Sudétingus klausimus sprendzia be uzuolanky.

e [sklauso mokinius ir siekia abipusio supratimo.

e Skatina atvirg bendravimg ir yra imlus tiek blogoms, tiek geroms naujienoms.

Ikvépimas:

e Kuria pozityvy mikroklimatg klaséje.

e Esant reikalui imasi papildomy atsakomybiy, net jeigu tai néra jo pareigy dalis.

e Vadovauja mokiniy veiklai reikalaudamas, kad jie atsakingai Zitréty j savo uzduotis ir
atsakomybes.

e Pats rodo pavyzd] mokiniams ir mokyklos bendruomenei.

Pokyc¢iy skatinimas:

e Pripazjsta pokyciy poreikj ir geba pasalinti jiems trukdancias kliitis.
e Geba diegti reikalingus poky¢ius.
o Palaiko poky¢ius ir jtraukia kitus j jy igyvendinima.

Konflikty valdymas:

e DiplomatiSkai ir taktiSkai elgiasi su sudétingais Zmonémis ar jtemptose situacijose.
e Geba valdyti konfliktus.

e Kai valdo konfliktus skatina atvirg diskusija.

e SprendZziant konfliktus ieSsko abiem puséms naudingy sprendimy.

RySiy kiirimas:

e Geba uzmegzti ir puoseléti Siltus santykius su mokiniais.
e Kurdamas rySius ir megzdamas santykius su mokiniams stengiasi, kad jie bty abipusiai
naudingi.

Bendradarbiavimas:

e Bendraudamas su mokiniais palaiko pusiausvyrg tarp démesio sutelkimo j uzduotj ir
zmogisko santykio.

e Bendradarbiauja su kolegomis mokytojais ir dalinasi planais, idéjomis, informacija ar
iStekliais.
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e Skatina bendradarbiavimag tarp mokiniy.
Komandos gebéjimai:

e Mokykloje demonstruoja tokias savybes kaip pagarba, paslaugumas ir bendradarbiavimas.
e Kuria bendrumo jausmg tarp mokiniy.

e Jtraukia visus mokinius j aktyvy dalyvavima, nepalieka né vieno nuosalyje.

e Dalinasi mokiniy pasiekimais (pvz., socialiniuose tinkluose, per tévy susirinkimus ir t. t.).
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6 priedas. IS dalies struktiiruoto interviu su mokyklos vadovu iSrasas
T — tyréja, I — informantas

T: Kaip ir min¢jau, mano baigiamojo projekto objektas yra mokytojy emociné lyderysteé.
Pirmiausia, noriu informuoti, kad bus atlickamas pokalbio garso jrasas. Ar sutinkate?

I: Sutinku.

T: IS pradziy noréciau paprasSyti prisiminti kazkok;j atvejj, kai ieskojot mokytojo naujai pozicijai ir
turé¢jot porg ar kelis galimus kandidatus. Man biity jdomu suZzinoti, kurj i8 jy jus pats kaip mokyklos
vadovas nor¢jote priimti ] darbg labiausiai ir dél kokiy priezasciy?

I: Jeigu atsirenkant mokytojq, tai galiu pasakyti, kad, tarkime, ir kiino kultiiros, ir pranciizy kalbos,
jeigu [...] prisiminsim... Yra keli asmeniniai dalykai. Kai ateina j pokalbj mokytojas, tu puikiai
tada su galimu kandidatu vedi pokalbj. Ir tas pokalbis, daugiau arba maZiau, sukasi apie darbine
veiklg, biina, kad apie save daugiau pasipasakoja ir pan. AS galvoju, kad jauciu, kuris darbuotojas
galimas, tinkamas, kuris — ne visai. Tarkime, paklausi elementaraus klausimo apie poZiirj j vaikus.
Ivairiai atsako: ,,Jo, as myliu, man patinka, man su jais faina ir pan.*“. ,, Kq jis darot, kad jums
biity faina su tais vaikais? “. Kaip ir minéjau pradzioj, labai puikiai jauciasi, kazkoks rysys, arba
uzsimezga, arba neuzsimezga. Matai, ir, pavyzdzZiui, ta pati sédéjimo kultira irgi labai rySkus
pavyzdys. Visada, kai ateina j pokalbj, jeigu daugiau kandidaty, pirmas klausimas mano biina
, kaip sekasi?*, , ar lengvai radote, ar paprastai radote* ir , pasirinkite is 5 kédziy, kur jums
labiausiai tinka “. Ir tu iskart matai. Jeigu séda toliau nuo taves, reiskia atstumq laiko, kitas biina —
truputélj arciau séda, o kitas prie pat. Tokie esminiai dalykai. Bet pagrindinis kriterijus, kaip
sakiau, formaliis visi dalykai, ir Zzmogiskumas, supratingumas, ko ateina j mokyklg. Bandai suprasti,
koks galéty tas mokytojas biiti. PapraSai situacijq pamodeliuot. Konfliktas tarp vaiky. Socialinio
pedagogo ieskojom. Klausimas buvo toks: ,, Du vaikai susipesé. Kaip jiis spresti problemq? “. Viena
iSkart: ,, AS policijai skambinu, skambinu tarnyboms, kvieciu, darau tq ir tq, ir pan.“. Kitas Zmogus
sako: ,,Susisodinu vaikus, pakalbinu, issiaiskinu®. Tokie elementariis dalykai. Kaip sakiau, ir
sedéjimas, ir mimika, ir apranga, daug detaliy. Bet, is tikryjy, vienas is tokiy kriterijy man yra
nuoSirdumas, atvirumas, tiesiog, jauti zmogy.

T: Dar min¢jote zmogiSkuma. K3 turite omeny?

I: Zmogiskumas — elementarus supratimas, paklausi ,, kaip vertinate, ar su kolegomis dalinatés, ar
tq darot*“, tiesiog bandai issiaiskinti, pajausti, ar yra toks formalistas, kad ,,parasyta ,,A B C* ir as
darau taip, kaip taisyklése kazkokiose ar tu kazkq gali daugiau padaryti be taisykliy. Jeigu reikia
kazkokiq situacijq spresti, ar tu vadovausiesi taisykles, ar tu darysi, kad tam zmogui biity geriau ir
galbiit ir ty taisykliy neispildysi. Tq bandau irgi visada issiaiskinti.

T: Ivardinkite konkreCias asmenines savybes, kurios, apart nuoSirdumo, ko dar ieskote mokytojo
asmenybe¢je?

I: Profesionalus, nuoSirdumas, atvirumas, noras tobuléti, biitinai, kad kazko siekty. Mano
klausimas visada biuina ,,ar jus Zinote, kaip apskritai veikia mokykla? . ,,Jo, jo, suprantu, plius
minus . Tokios asmeninés savybés nuoSirdumas, atvirumas, zmogiskumas, supratingumas —
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pagrindinés savybés. Man labai patinka, kai humorq jaucia, humoro jausmas yra labai svarbus.
Jeigu akmeninis veidas, tas nelabai tinka. (5:57). Daug ty kriterijy, nejvardinsiu konkreciy,
priklauso nuo situacijos, kokio dalyko mokytojo ieskai, matematika — daugiau ar maziau aisku,
kokie zmonés yra — tokie, galbiit, rimtesni, kietesni, koks nors meny mokytojas bus truputélj kitoks —
atviresnis, paprastesnis, maziau galvoja apie formalumq. Sunku pasakyti, kokie tie kriterijai is
tikryjy. Néra vieno kriterijo.

T: Kg turite omeny klausdamas mokytojy ,,kaip veikia mokykla“?

I: Apskritai, supratingumas, bendradarbiavimas su tévais, vaikais, apskritai, kaip jsivaizduoja, ar
ateina tiesiog pamokas praveda, ar ir su kolegom kazkokiq veiklg vykdo, tévus jtraukia, su vaikais
kaip dirba. Ar dirba daugiau ir veikia mokyklos labui, ar ,,as tik pravedu pamokas, iSeinu pro duris
ir viskas*“. Bendruomenéje kazkoks renginys, bendra veikla bendruomenéje. Pats poziiuiris j tg
mokyklg — ar kaip pastatas tik, ar bendruomené. Tai irgi tq bandau iSsiaiskinti, kas yra mokykla.
Tas irgi labai svarbu. Daug ty kriterijy galiu jvardinti, daug galiu pasakyt, bet tikrai neturiu vieno
ir to pacio Sablono, nuo situacijos priklauso, nuo zmogaus, jei jis koks nors ,,meh*, nieko o tu jo
nepaklausi. Sédi, paklaustas ,, taip, ne, taip, ne* ir viskas, tai kq daugiau. ,, NeZinau, neZinau, gal* —
tai viskas, daugiau nieko nekalbésim. Tai vél rodo, kad nedrgsus, dar kazkoks.

T: I kokius dar mokytojo sugebéjimus atkreipiate démesj?

I: Bendravimas, bendradarbiavimas, humoro jausmas, gebéjimas uzmegzti rysj su kitu Zmogumi.
Taip kai ateina, kai sakiau, vieni ,, Oi, fainai, cia radau lengvai, kaip jums sekasi? “, kitas biuna:
., Gerai, aciil, radau“. Nieko daugiau. Tas irgi svarbu. Viskq juk matai, bandai jsivertinti, kokio
darbuotojo reikia ir kokig komandg nori suburti. Lygiai taip pat kaip ir apie vadybing komandg.
PavyzdzZiui, turi keturis pavaduotojus ugdymui ir visi jie yra skirtingi. Jis pati puikiai matéte,
pazjstate Siek tiek. Mano komandoje yra tik viena pavaduotoja, su kuria dirbu jau 10 mety,
buvusios komandos dalis. O visi kiti yra mano pasirinkti. AS lygiai taip pat formuodamas komandg
Zinau, kokj as turiu narj, vienos ieskojau vienokiais gebéjimais, antro — Kitokio, visi skirtingi. Buvo
varianty, kad panasius radau. Buvo kandidaty gal keturi ar penki pavaduotojui. Pasirinkau tokj,
kokj pasirinkau, nes daugiau ar maziau galvoj turiu, kq as noriu padaryti, Ziuriu, kad atitikty ir
pozicijg, ir pageidavimg, ir jsivaizdavimgq, ir mano vertybes, kad pirmiausia, Zzmogiskumas, tas,
manau, biity ypatingai svarbu.

T: Jeigu galvojant apie mokytojo darbg klas¢je su vaikais, kaip manote, kokios yra pacios
svarbiausios savybeés ar sugebéjimai?

I: Pagrindiniai yra suprasti vaikq, jsijausti j vaiko vaidmenj. Galbiit lengviausia biity pasakyt
pavyzdziu. Binant pamokoje ir, kai tu matai, kad vaikas kazko nedaro, kazkas jam nesiseka ir sakai
., Tu ten Sioks, toks ir kitoks ir pan. “, turi issiaiskinti situacijg — kodél su juo taip yra: ar jis Siandien
ryte pusrycius pavalgé, ar nebuvo pestyniy Seimoj, ar dar kazkas. Kaip sakant, suprast ir jsijaust.
Tas zmogiskumas, supratingumas, kitg Zmogy turi pajausti, negali Sabloniskai. Kartais biina,
nepastebi, nenori pastebéti, daug ten visokiy reikaly ir pan. Bet pagrindiné vertybé yra supratimas
kito Zzmogaus. Mokytojas tq turéty gebéti padaryti.
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T: Mokytojo empatija?

I: Taip. Empatija — galima ir taip pavadinti, man tas terminas nelabai patinka, jis kazkoks per daug
moksliskas, sudétingas ir kitiems pasakai, nelabai supranta, kq c¢ia nori pasakyti. Tokia paprasta
terminologija, kad visi daugiau ar maZiau suprasty, kq nori pasakyti. Dazniausiai kalbantis
Stengiuosi ne tuos visus mokslinius terminus vartot, ne ,,empatija*, bet tuos paprastesnius zodzius.

T: Kodél, jisy nuomone, mokytojui dirbant su mokiniais klas¢je, mokytojui yra svarbi jo savimoné,
pavyzdziui, emociné¢ savimoné, jausmy supratimas, pasitik€¢jimas savimi, saves matymas,
jsivertinimas.

I: Tai, apskritai, ugdymas ir pati pamoka — ne vieno Zmogaus reikalas, tai yra dviejy Zmoniy
reikalas. Tiek mokytojo, tiek mokinio reikalas. Jeigu mokytojas neturi savimonés, nesupranta, pats
kq veikia pamokoje, nemoka uzmegzti kontakto, tai ir vaikam negeba tokig aplinkg sudaryti, tai
nieko ir nesigaus. Jeigu ugdymas tampa tikrai mokytojo reikalas, arba tikrai mokiniy reikalas, tai
nieko gero, nebus jokio rezultato. Tai turi biiti abiejy daliy reikalas, tiek besimokanciy, tiek
mokanciy, tas yra be galo svarbu. Todél mes ty rezultaty, greiciausiai, Lietuvoj neturim, nes veikia
mokytojas atskirai, vaikas atskirai veikia. Néra to kontakto.

T: Ka turite omeny?

I: Mokytojas jsivaizduoja: ,,Jis cia man gyvenimg édat, jau atsibodot, nesimokot, nedarot... . O
kas yra su tais vaikais? Kaip jie jauciasi? Kaip jie supranta? Ar jiems jdomu, ar jiems nejdomu? Ir
kiti dalykai. Vaikai irgi mato: ,,Aha, Sita — pakrvikusiais nervais®“. Is Sito galima pasijuokti,
pasityciot, néra to kontakto. Savimoné, bet kuriuo atveju, turi biit. Mokytojas puikiai turi gebét ne
tik valdyt, ne tik biit profesionalas, bet ir, ypatingai, jaust. Jaust klase, jaust vaikus, ir parodyti, kad
dviejy pusiy pamoka yra — mokytojo ir mokinio rysys. Jei bus rysys, bus ir rezultatas.

T: Jeigu kalbant apie mokytojo darba su mokiniais ir mokytojo savireguliacijos jgtidzius,
pavyzdZiui, savikontrolé, patikimumas, sagZiningumas... Kodél tai svarbu mokytojui?

I: Galiu pasakyti, kad, apskritai, toks bruozas kaip sqZiningumas Siuolaikiniam vaikai yra numeris
vienas. IS savo asmeninés patirties kaip pedagoginés 10 mety, kad sqzZiningumas... vaiky pagarbg
gali pelnyt, kai su jais elgiesi sqzZiningai. ,, Ta mokytoja berniukai visada raso mazesnius paZymius,
o mergaitéem — didesnius. ““. AS niekada taip nedarydavau. Jeigu yra taisyklés vienodos, tai visiems
vienodos. Tu nepadarei — ar tu berniukas, ar mergaité, ar mokaisi desimtukais, ar tau prasciau
sekasi, vistiek gali gauti du. Tai va tas vaikams labai patikdavo — s¢Ziningumas. Per sqZiningumg
gali pelnyti vaiky pagarbg. Pagarba irgi yra be galo svarbu.

T: Kod¢l pagarba yra taip svarbu?

I: Pagarba yra vienas is ty dalyky, kad jeigu tu Zzmogaus negerbi, negerbi jo, pirmas dalykas, kaip
zmogaus, nebus to susikalbéjimo, pacios susikalbéjimo niekada nebus. ISkart, jeigu jauti kaZkokig
antipatijq, iSkart atsiranda nuostatos tam tikros, Zzmonés elgiasi dazniausiai neadekvaciai...
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T: O jeigu apie mokytojus ir vaikus kalbant?

I: Apie mokytojus lygiai taip pat. IS patirties galiu pasakyti, nes irgi turéjom tokiq pakankamai,
sakyciau, nelabai mokyklai skirtq mokytojq, istorijos mokytojq, kadangi pas mane pasikeité reikalai
ir mano pamokos liko gimnazijoj, mes turéjom vaiky gimnazijoj. Mano buvusi kursioké per pirmas
pamokas parodeé, kad negerbia vaiky, ir vaikai ta pradéjo rodyti. Tiesiog neuzsimezgé rysys.
Isvadino juos melagiais, dar kazkuo: ,,Jis ten — tokie, kitokie“, ir vaikai tqg patj. Ir po to tas
konfliktas iki to issirutuliojo, kad visiskai nesusitvarké, tiesiog ignoruodavo mokytojq. Ateina j
pamokq ir ten 30 aStuntoky sédi ir net nekreipia démesio. Savo reikalais uzsiima, kaip nebiity to
mokytojo pamokoje. Teko truputélj imtis veiksmy Situ klausimu. Jeigu vaikams neduodi pagarbos, ir
vaikai atgalios neduoda pagarbos.

T: Gal turite patarimy, kaip tg pagarba pelnytis?

I: Pagarba uzsitarnaujama paprastai. Kaip sakiau, per sqziningumg, atvirumq ir Zmogiskumgq. Tie
pagrindiniai kriterijai, paprastumas, sqziningumas. Visada reikia biiti SAZININGU. O jeigu tu
kazkokias nuostatas turési, dar kazkq, nesilaikysi zaidimo taisykliy, niekada nebus nei pagarbos,
nei tvarkos, nei to rysio. Ir tada kyla milzinisky problemy.

T: Kalbant apie atviruma, kaip biiti atviram su mokiniu?

I: IS pavyzdziy galiu pasakyti, savo patirties, kolegy patirties. Prieina vaikai ir paklausia: ,, Kiek jiis
uzdirbat? “, ,,o0 jums patinka vairuot“? Tai jeigu tu sakysi, ,,eik Salin, ¢ia ne tas klausimas*, visai
su ugdymu nesusije, bet vaikai bando kazkokj kontaktq uzmegzti. Tq atvirumg turi parodyt, kad
rupi, mezga su tavim kazkokj kontaktg, su juo pasidalinti ta informacija, kuri gal jam atrodo jdomi
ir pan. Pasakai, kad kazkiek uzdirbi, ar pajuokauji, kad daug uzdirbi, vairuoji tq ir tq... Cia
atvirumas yra. Tiesiog bendrauji daugiau ar maziau kaip lygus su lygiais. Bet tos lygybés visiskos
negali but. Negali biiti, kad jaustysi lygus su mokytoju. Turi laikytis atstumo, kadangi cia yra
mokytojo darbo jrankis — vaikai. Todél turi tq labai jaust puikiai. Per daug dideliy draugysciy
negali biit. Neinam apsikabinam: ,,sveikas, sveikas“, ¢ia yra blogai. Tada nutriiksta rysys, jie
isivaizduoja: ,,cia yra mano draugelis, as galiu daryti su draugu, kq noriu*’. Nebéra ugdymo.

T: Kaip i8laikyti atstuma, kg turite omeny?

I: Atstumgq islaikyti... Tiesiog reikia Zinoti, kad esi suauges, kad esi mokytojas, kad vaikai yra
vaikai. Jie irgi moka paprovokuot, pagudrauti, dar kazkq padaryti, kad ta mokytojq kazkaip
suvyniot, suvystyti. Tiesiog jeigu bando per arti prieiti, tai pasakai: ,,Viskas, as esu mokytojas, as
nesu tavo draugas, mes galime apie tq ir tq pakalbéti, bet as esu vis délto mokytojas*“. Viskas, j
Jjokius asmeniskumus, jokius draugiskumus, kad ten ,,einam kazkur uz kampo parikyt” ar kazkq
padaryt, ar alaus isgert j barq... Tg rysj reikia turéti, bet ir tq distancijq, atstumg palaikyti. Nes
tada vél viskq sutrauki, visus rysius, viskq sugadini ir rezultatai... IS kolegy patirciy galiu pasakyti,
kad anoje mokykloje gamtos moksly mokytoja. Desimtokai, ar devintokai, nepamenu, visur kviecia,
Jj renginius kviecia, po to pradéjo vazinét masina, po to kartu j prekybos centrg eit ir vos ne j
pasimatymus ir panasiai. Ir po to atleido is darbo, nes pradéjo kelti kitq klausimg — kaip gali buti
mokytojas su nepilnameciu mokiniu per daug artimai... AS tik galiu jsivaizduot, kas toje pamokoje
vykdavo. Kaip elgési su ta mokytoja. Tai vél, pagarba isnyksta. Turi jausti. Kaip sakoma, mokytoju
gimstama, iSmokti nejmanoma. Pedagogika tikrai gal kazkur papildo, prideda, bet jeigu tu neturi to
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gebéjimo, tu nejauti, tu niekada nebiisi geras mokytojas, niekada gyvenime. Tu tiesiog turi jausti
Visus tuos dalykus. Ir atstumus, ir bendravimgq, ir pagarbgq, ir su vaikais visq bendravimg suprasti.
Ir, pagaliau, tas supratimas turi biiti, kas yra tas vaikas. Nes jis nebus toks kaip suauges. ISvaizda
gali but vienokia, bet pas ji galva tai kitaip veikia.

T: Paprasysiu jsivaizduoti tobulag mokytoja. Koks jis turéty buiti? Koks yra tas tobulas mokytojas?

I: Tobulas mokytojas, tai apskritai... Per penkiolika mety mokykloje, jeigu atvirai kalbant, sutikau
du tobulus mokytojus. Pas mus jie abu ir dirba. Tai, vélgi, kq ir pries tai sakiau, tobulas mokytojas
— gebéjimas su vaikais uzmegzti rysj, gebéjimas sudominti, islaikyti profesionalumgq. Ir dar vienas
labai svarbus dalykas, kad tie vaikai noréty baige mokyklg noréty pas tave ateit. Cia yra tobulas
mokytojas. Kad iSmoko kazko, ne Siaip smagiai praleidzia laikq. Kad kazko moko. Ir man, Zinot,
kaip ir vaikams sakydavau, didzZiausia laimé ir dZiaugsmas yra, kai jie pasako: ,, Mes mokoteés tq, as
atsimenu tg, tq panaudojau.. . Tai cia yra didziausias dziaugsmas. Tai cia yra tobulas mokytojas.
Pas mus yra tikrai du tokie mokytojai.

T: Du tai ¢ia daug, ar ¢ia mazai?..

I: As nesakau, kad visi kiti yra blogai, ar nekompetentingi... Bet man tikro mokytojo pavyzdys, tai
du pas mus dirbantys mokytojai.

T: Kg dar gerai tie mokytojai daro? Kodél jie atrodo tobuli mokytojai?

I: Visada yra pamokoje tvarka, yra su laiku supratimas, nekyla konflikty, geba ismokti ir vaikai
visada pas juos ateina. Ir visada geru Zodziu mini. Kiek dirba, 40-50 mety. Situos dalykus gerai
daro. Arba nei vieno blogai nedaro. Bet visokiy Zmoniy yra. Yra tokiy, kur niekada niekas netinka,
nepatinka, nieks nemiela, tai aisku. Nieko kito ir nepadarysi, kad visiems Simtu procentu, tai ¢ia jau
utopija. Bet tobulas mokytojas toks, kad tikrai biity profesionalas, gebéty islaikyti tq rysj, ir pas jj
noréty sugrjzti. Tai ¢ia velgi, gal mano jsivaizdavimas yra, mano kriterijai. Subjektyvu. Gal jums ar
kazkam kitam kitaip atrodyty, kas yra tas tobulas mokytojas. Tévai sakyty: , tobulas mokytojas,
kuris raso tik desimtukus * ir dar kazkq daro. O man truputélj kitaip yra. Profesionalas — kuris geba
iSmokyti ir rysj palaiko. Ne taip, kad pamato mokytojq ir eina j kitqg puse gatvés, ar neziiri j tq puse.
Cia — blogas pavyzdys. Bet egzistuoja. Du a$ radau. Dar savo mokykloje kai mokiausi, tai galiu
pasakyti viena pavyzdj — angly kalbos mokytoja. Tobulybé, tobulas mokytojas. Visada gebédavo
uzmegzti rysj, niekada pamokoje nesiautédavo, niekada nesibardavo, niekada nerékdavo, bet
jsiklausydavo. Visada duodavo daug darby ir niekas nepradédavo putotis ir priestarauti. Bet visus
iSmokydavo. Ir tie mokiniai visada sugrjzdavo pas jq. Angly galéty biiti toks (pabeldzia j stalg) ir
visiskai negabus, netalentingas kalbos mokymesi, bet ismokydavo bet kuriuo atveju, maZiau
valstybinio egzamino kokiy 30 procenty nieks... Net tiek, kurie nesimokydavo, pasiekdavo 30
procenty, 20-30 proc. islaikydavo egzaming, tai kq reiskia...

T: Ar geras rySys padeda ne tik atmosferg ir mikroklimata pamokoje kurti, bet ir rezultatams turi
jtakos?

I: Taip, cia bet kokiu atveju, jeigu nebus geros atmosferos, nebus to teigiamo emocinio klimato,
niekada to teigiamo gero rezultato nebus. Daug sudedamyjy daliy — aplinka, emocinis klimatas,
metodai, viskas susideda. Jeigu kazkuri vieta Slubuoja, streikuoja — gero rezultato niekada nebus.
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T: Kaip manote, kas yra mokytojo emocin¢ lyderysté? Kur jj atsiskleidzia mokytojo darbe su
vaikais?

I: Geba islaikyti Saltus nervus. Apskritai, as taip jsivaizduoju, kad tas emocinis mokytojas lyderis
turéty biti toks, kuris visada j savo darbg Ziiiri teigiamai, visada spinduliuoja energija, gériu, noru
su vaikais kazkq veikt, pasidalinti, o ne kazkoks suriiges, pats isvestas is rémy, t. Y., psichologiskai
ir emociskai stabilus ir tq parodantis — gerietis, prie kurio norisi prieiti. Cia yra emocinis lyderis.
Jiis esate toks Zmogus. Bent jau as jsivaizduoju. Ir kolegom lygiai tq patj sakau. PavyzdZiui,
nemaciau jisy kitokios nei visada Sypsena veide, visada teigiama pozicija, nors gal kartais pasakau
ir ,,Ne“, bet jiis ,, Taip, gerai*, viskas teigiamai. Gerai jusy nepazjstu, bet taip turéty is tikryjy ir
bitti.

T: Tai mokytojams svarbus aspektas?

I: Be galo svarbus. Tai vaikams transliuvojama, perduodama. Jeigu ateiname: ,,cia visi blogi, visi
durni, mano darbas pats blogiausias, SlykSciausias*“, kg mes uzprogramuojam? Kodél sako, kodél
nesirenka pedagogo profesijos? Todél nesirenka, kad mokytojai tq transliuoja vaikams. Tai ,,va
Jjézau, vaikai, nesirinkit tik tokio darbo, cia gyvenimo bjauresnio to darbo ir néra“. Tai aisku, taip
ir bina. O jeigu ateina ir sako ,,fainas darbas, man cia labai smagu su jumis dirbti, nors jis ir
nesimokot, bet jiis vistiek faini, man labai patinka su jumis, bet galbiit tq ir tqg padarom, gal c¢ia
pasistengiam, gal taip taip...“. Cia biity emocinis lyderis, o ne ,,Meh, viskas blogai “

T: Kaip geras mokytojas gali santykius valdyti klas¢je, konfliktus valdyti?

I: Jeigu geras lyderis, ty konflikty ir nekyla, bet vél tas sqziningumas, bet kokiu atveju. Jeigu mato,
kad vienas yra teisus, kitas — neteisus, kazkuris kazkurj nuskriaudé, tai vél nedaryt taip: , tu cia
blogietis, tu cia netikeélis, tu jj nuskriaudei . Bandyti issiaiskinti situacijq, bandyti suprasti, kad ne
. tu blogai kazkq darei, tu neturéjai taip daryti*, pabandyk i jo kailj jsijausti. Ir, daZniausiai,
konfliktai kai biina tarp vaiky, tai nebiina tik viena pusé kalta. O dazniausiai mokytojai turi tokig
nuostatq: ,,sitas yra blogietis, Sitas yra gerietis “. Dazniausiai biina, kad tas, kuris neva nukentéjes,
Jjis paprovokuoja. Dar kazkg padaro. Sitq reikia jausti. Vél prie ko griztam? Sqziningumo. Reikia
tq situacijq jsigilinti, jsivertinti ir bandyti iSspresti taip, kad nesijausty nukentéjes, kad jo negina,
nei tas, kuris skriaudéjas, kad jis cia toks netikélis, nevykélis ir pan. Turi jausti tas ribas. Cia vélgi
menas truputj yra su vaikais dirbti. Teigiama nuostata, tiktai teigiama pozicija. NeZinau, kq turiu
padaryti, kad jau ten visiskai... Tada vél — aplinka formuoja vaiky elgesio tam tikrus ypatumus, ir
tuos konfliktus, vélgi, gal is Seimos atsinesa, dar is kazkur. Tai ¢ia vél — mes nelabai kq padarysim.
Su tuo vaiku galima dirbti, jj kazkiek apdoroti, dar kazkg padaryti. Mokytojas turi visur matyti Situs
dalykus, ne tik mokyt, ten daugybos lentelés.

T: Pateikite kokj pavyzdj, ypac, kai vaikas atsineSa problemy i§ namy, kaip mokytojas gali ta vaika
perskaityti, kaip galima jam padéti, kg mokytojas gali padaryti tuo metu?

I: Ziirint, kokia situacija. Tiesiog kalbéti, bandyti tq pokalbj uzmegzti. Galbiit po kokios pamokos
paklausti ,, Kuo as tau galiu padéti, kas tave kankina, kodél tu taip elgiesi, gal tau nejdomu, kq as
galéciau padaryti, kad tau biity geriau, gal tau neduoda kazkas ramybés? “. As irgi is asmeninés
patirties galiu pasakyti, kad, turéjau keletq tokiy situacijy, kad tévai skiriasi, tq vaikq jau supranti,
kodél buvo pradzioj vienoks, pradéjo tévai skirtis — pradedi suprasti, kodél tas vaikas elgiasi
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truputélj kitaip nei pries tai. Tiesiog kalbéti. Gal ten prie visy klaséje klausti nereikia ,, kodél tu taip
elgiesi“, kazkaip su juo individualiai. Bandyti issiaiskinti tq situacijq. IS kart galbiit ir neatsiskleis.
Ir dazniausiai vaiky biina tokiy kiety, kad jie niekada neatsiskleidZia. Bet net ir lasas po laso
akmenj prataso, bet kuriuo atveju. Kitq pamokq irgi tq matai situacijq, jeigu kartojasi: ,, Noriu su
tavimi pakalbéti. Mes kalbéjome praeitq kartq. Tavo elgesys man neduoda ramybés, kq as turéciau
padaryti? “. Toks zZaidimas, kalbéjimas. Bandyti rysj uzmegzti. Ir pasitikéjimq islaikyti: ,, AS niekam
nepasakosiu . Aisku, nuo situacijos priklauso, jei namie yra ypatingai skriaudziamas, tai tylét jau
negalima. Bet jeigu kaip sakiau, kokios skyrybos ir pasako, kad tévai skiriasi. ,,Suprantu®, kazkokj
pavyzdj pasakai, ,,acii, kad manimi pasitiki, tq informacija is manes neiseis, man dabar aiskiau,
kodél taip elgiesi*. Cia daug psichologiniy dalyky. Tiesiog kalbéjimo biidu...

T: Kad ir po pamokos tiesiog paklausti?

I: Pakalbinti tq vaikqg. AS tai dazniausiai sakydavau: , Tai gal a$ kazZkq ne taip darau? “.
Dazniausiai vaikai pasako, kad gerai darai viskq. ,, Tai kodél tu taip elgiesi?“. ,,Nu tai cia...". ,, Ar
pavalgei? “. |, Jo, pavalgiau*. ,,Kq valgei gero? “. Arba apie kokius kompiuterius Zaidimus biidavo
anoj mokykloj kalbédavome, kokj, kur statyti reikéjo, ,, Stronghold“, ar koks ten buvo, Zaisdavo. Irgi
bendrqg temq rasdavome. Su didesnés rizikos Seimy, jiems visiems patikdavo labai tie Zaidimai, tq
bendrq rysi. Uzmezgi tq rysj ir jgauni pasitikéjimq ir tada pamokoj gali tuo pasinaudoti puikiai, gi
mato puikiai tas vaikas, kad galima pasitiketi Situ mokytoju, o Situ nelabai, turbiit, jeigu sako ,,tu
durnas, tu toks, anoks, nevykélis “. Tokie esminiai dalykai. Bet dabartiniai vaikai, nezinau, as seniai
bendraves, negaliu pasakyti, ar veikia su jais, ar ne. Bet turéty veikti, su visais veikia, vis délto
zmoneés, ar ne? Pries deSimt mety buvo, ar po desimt mety.

T: Dabar tik kitas koks video zaidimas...

I: Gal dabar koks kitoks, is tikryjy... NeZinau, kokius jie ZaidZia, ar isvis ZaidzZia. Zinau, kad tuos
visus tiktok ‘us Ziiiri po trisdesimt sekundziy, tai gal apie kazkokius tiktok ‘us bendra tema... ,, Matei,
tokj, kitokj“. Velgi, i§ pedagoginés pusés negali kalbéti apie tokius dalykus, jei kazkoks gaslus
turinys, keiksmazodziai. Tikrai ne apie tokj turinj, tada jau j blogg puse. Apie kazkq graZaus,
keliones, patirtis, apie, gyviinus, gal bendra tema galéty buti, didzioji dalis vaiky mégsta gyviinus.
Toks va rysys galbiit galéty buti. Bendro intereso ieskojimas. Per Sitq gali Zaisti tada ir pamokoje.
Tada pamokoje nereikia visiems sakyti: ,, pameni, ten mes kalbéjome apie tokj ir tokj... . Per daug
irgi ne, bet kazkokiq dalj, tai, kq kalbéjome, galima ir pamokoje pasakyti prie visy. Kartais biidavo:
., Pameni, kai kalbéjom tq...? . ,, O tai kq jiis ten kalbéjote? “. ,, Cia miisy asmeninis reikalas . Tada
tas vaikas jau mato pranasumq kity vaiky atzvilgiu. Priklauso vél nuo klasés, konteksto klasés.
Visaip gali biti. AS turiu palyginti su kuo, nes anoje mokykloje jie truputj tokie jdomiis buvo,
nezinau, ar sakiau, ar nesakiau. Tokia situacija. Devintokai, kai pradéjau dirbti, irgi kelis kartus
bandé mane paprovokuoti visaip. Matydavau, kas per vieni. Vieng tokj ryskesniy pavyzdziy galiu
pasakyti. Nezinau, ar valgykloje budéjau, ar kur. Ateinu, atidarau kabineto duris ir ten is vidaus iki
pat dury virsaus prikrauta staly, praeiti nejmanoma. O jie ten sédi viduje, kikena, raitosi is juoko, is
zemeés voliojasi, smaginasi. Galvoja, kaip cia tas mokytojas elgsis, kg darys. Nieko, as atidariau tas
duris. Koridoriuje atsisédau ant palangés ir sédziu. Tie: ,,Mokytojau, o tai jiis uzeit nenorit? “. AS
nieko nesakiau. ,, Mokytojau, taigi jau pamoka*. ,, O tai Siandien nebus pamokos? “. Ir visaip taip
klausinéja. ,,Nu, chebra, baigiam juokauti“. Vienq du stalus nuémé ir vistiek iki galo nenuémé. Po
to: ,,Mokytojau, tai ateikit, tai paziurékit, kiek pamokos praéjo . Sédziu ir nieko nereaguoju. ,, Nu,
gerai, gerai, baigiam, chebra, sitq bajerj“. Nustumé, nustiumé tuos stalus. Ir tada pamoka kaip
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nieko nieko. Ziiiri, kokia ta reakcija, kaip mokytojas reaguoja. Jeigu tu pradési: ,, O jézau, jis cia
reikia visus j kaléjimus uzdaryti, tq anq padaryti... “ Tai tikétina, kad tokiy kvailysciy bus dazniau.

T: Kaip manote, kas toje situacijoje padéjo, kad ramiai reagavote?

I: Manau, kad tas jo, ramumas. Kad parodyti, kad bet kokiu atveju as situacijq kontroliuoju, ne jiis
kontroliuojate situacijq. Pamoka — tai jums. Sakyta, nelabai jie ir suprasdavo, kad pamoka jums
reikalinga. Po to vistiek kaZkur kaZkas Sirdyje suémé, kad pamoka, dar kazkas, ar problemy
nenoréjo, ar jsivaizdavo, kad kazkas kitaip bus, neZinau, as niekada nekalbéjau su jais apie tai. IS ty
kabutése ,,draugeliy“ ir dabar Facebook ‘uose visokiuose yra ir tikrai tas rysys nedinges. Kartais
biina karts nuo karto paraso: ,,Sveiki, kaip laikotés? “. Tie patys. Dar viena tokia jdomi situacija
buvo. Teko valgykloje budeti, tais laikais buvo galima ledus pardavinéti. Atéjo maziukai, ty ledy
nusipirko, ateina deSimtokai, jau paritke, jauciasi kvapas, cia jau kitas klausimas... Rankos
kisenéje, tie.: ,, Mokytojau, kq cia veikiat? “. ,, Budziu, nu kq.“. ,, Tai ¢ia reikia*“. , Taip, taip“. ,, Galit
mums ledy nupirkti, ar nupirksit mums ledy? “. Sakau, ,,tai aisku*. ISsitraukiau pinigine, ,, kiek cia
jusy, trys? Trys porcijas. Kokiy jiis norit? . ,, Tai va tokiy, vaisiniy. “ Ir is tikryjy, nupirkau as jiems
ty ledy. Ir spékit, po to kitq kart atpirko, tris porcijas atnesé. Tas rysys turi biiti.

T: Dar vieng klausimg pabaigai. Apie miisy mokyklos mokytojy daugumos, kaip jvertintuméte
misy mokyklos mokytojy emocing lyderyste? Ka gero matote, gerus aspektus, kur stiprus
mokytojai, stiprigsias puses?

I: Hm, is emocinés pusés visaip buna. Buna labai stipriy mokytojy, kurie su teigiama emocija
ateina j darbgq, kokia mokytoja [...]. Bet jq irgi galima is kantrybés isvesti. Labai reiksmingy gal
nezinau, priklauso nuo pacio zmogaus, nuo asmenybés. Kaip fizinio mokytojas, [...], jis visada su
teigiama, as jo niekada, per 10 mety, pikto nemaciau. Sunku atsakyti j tq klausimg. Kaip jie cia
atrodo visumoje. Per posédj vélgi matosi tam tikri dalykai. Tie, kurie visada su teigiama emocija,
teigiama mintimi gyvena, vienokie biina. Tie, kurie turi jvairiy problemy, baimiy, fobijy, visa kita,
Jjie kitokie truputelj biina. Galéciau pasakyti, kad daugiau ar maziau visi emociskai yra stabiliis.
Aisku, pasitaiko ty situacijy, kad cia jlekia kaip koks véjas, bet tada nuramini: ,,Kas cia jums
atsitiko? Gal vandens, gal dar kazZko?*“. Visaip buina. Bet isskirtinumo jokio negaléciau pasakyti.
Tokio bendro vaizdo negaléciau jvardinti.

VW —

puses?

I: Emociné lyderysteés issitkiai dazniausiai tai ir vaikai tuos nervus paéda, ir, ypatingai, tévai. Sitas
klausimas daugiausia mokytojams neduoda ramybés ir kai kuriems neleidZia net naktim miegoti.
Bet as visada kg darau? AsS visada nuraminu. Nekreipkit déemesio, ¢ia ne pasaulio pabaiga, c¢ia ne
esminiai dalykai, gyvenime yra svarbesniy dalyky.

T: Kodél, manote, kai kuriems mokytojams sunkiau dél bendravimo su tévais?

I: Kartos skirtingos. Man labai patinka, yra tam Instagram ‘e ar kuriame, toks veikéjas, kaip jis ten
vadinasi, kur parodijuoja mokytojus, nematét? Seny laiky tuos mokytojus ir ateities tuos mokytojus.
Norétysi tq mokytojams truputélj parodyti, as su mokytoja [...], pradiniy klasiy, kalbéjau, tokj
pavyzdj jai pateikiau ir sakau, biity galima gal irgi tokj variantg pasiziiréti? As sakau, ,,karts nuo
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skirtumas. Jeigu dabartiniai tévai jsivaizduoja kitaip tq aukléjimg, tai ta vyresnioji karta
isivaizduoja dar kitaip ar netgi labai kitaip. Suskirstyti j kategorijas, turi elgtis pagal reglamentq,
pagal kazkokias taisykles, neperzengti, su ugdymu nesusijusiy klausimy neklausti, nejudeéti,
nekrutéti, rankq pakelti laiku. Praeitos sistemos taisyklés. Dabartiniai tévai, kadangi yra jaunesni,
kitaip supranta. Kg mes ir kalbéjom, kad su vaiku reikia kaip su lygiu, bet tolygumo, aisku, negali
bati. Zmogiskumas — suprasti, truputélj j tq vaikq jsijausti, to jsijautimo néra. Dél to ir kyla karty
konfliktas. Nes daug, vien pas mus, ar trys ar keturios kartos skirtingos.

T: Ar galvojate, kad mokytojai asmeniSkai priima, kai sakote, ,,naktim nemiega“?..

I: Vyresnieji tikrai asmeniskai priima, labai asmeniskai. Jeigu man kazkq pasakeé, kazkokig kritikg,
nors ji visiskai ne pikta, draugiska, draugiskumo formoje, bet labai asmeniskai priima ir viskas tada
jau, kazkas priesu kazkokiu: ,,Nenoriu matyt“, vaistus raminamuosius geria, prieSas amziams
patampa. Kaip as sakau, c¢ia yra tiesiog darbas. Cia darbe visokiy situacijy bina, konflikty ir to, ir
to, ir visko. Turi adekvaciai reaguot. Bet iséjes is darbo turi atsijungti, jau yra tavo asmeninis
gyvenimas, tavo erdvé, tavo draugai, tavo pasaulis ir visa kita. Negali su tuo visqlaik gyvent ir
neigiama gaves savo artimuosius dar engti, vyrq, vaikq, dar kazkq. Cia yra nesgmoné. Bet tai vél,
kaip ismokti? Cia nuo pacio Zmogaus priklauso, ar ¢ia nuo pratyby su savimi ir kitais? Nuo ko
priklauso? NeZinau.

T: Ming¢jote kritika, ar pastebite, kad kai kuriems mokytojams sunku kritikg priimti?

I: Apskritai, ir teigiamgq, ir neigiamq, visa sunku priimti. Netgi ir pats reikSmingiausias pavyzdys, ne
tik miisy, bet ir, apskritai, Lietuvos mokytojy, bijo to, kad kolega ateis stebét pamokos. Apie
administracijq nekalbu, ten jau vaisty reikia pagert, norint, kad ateity. Todél, kad man pasakys, kad
kazkg galbiit ne taip darau, galbiit pasakys, kad as netikes specialistas. O jeigu taip pasakys, gal
¢ia j asmenj orientuojasi, kad ne kaip apie specialistq, o kaip apie Zmogy apie mane galvos, kad as
toks, kitoks, man jau cia etikete priklijuos, man algq sumazins, mane atleis. Daug ty fobijy visokiy
atsiranda. Tikrai bijo priimti.

T: O tg ir miisy mokykloje pastebite?

I: Kai pradéjau pries desimt mety Sitoje mokykloje dirbti, tas ypatingai jautési ir labai matési.
Dabar, palaipsniui, kadangi mes irgi ugdomés, ir administracijos viena is funkcijy yra ugdyti ir
pedagogus, ne ten kazkokias lenteles pildyt, bet ir su pedagogais dirbti. Ar jie supranta, ar jie
nesupranta, kas su jais vyksta, bet tas procesas yra daromas. Jau truputélj keiciasi, ty naujy kolegy
jsilieja naujy karty, jy kitokia pozicija, jie truputélj kitaip bendrauja, jie kitokj pavyzdj parodo,
natiraliai yra priversti keistis. Tas uzdarumas, uzsisklendimas keiciasi. Kitas dalykas, kq as
ruosiuosi padaryti, visuose kabinetuose jdéti stiklines duris. Pavyzdys, lygiai tas pats, pas mus
technologijy kabinetas. Buvo aklinos durys, kai daré renovacijg, mokytoja: ,, O dieve, kas cia dabar
bus, ¢ia mano darbg stebés*, tq galvojo. Bet mums motyvavo: ,, Cia vaikai blaskysis, vaikai negalés
susikaupti, bus labai blogai mokytis. Bet is tikryjy galvojo apie save. Ir Ziirékit — atsirado. Nieko.
Tiesiog is ankstiné kazkokia nuostata, fobija, baimé. Pasikeité, atsirado, ir nieko nesaké, ar kad
neklauso, ar jai paciai kazkas blogai. Nieko. Gal po truputélj pereinam prie kito lygmens.
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T: Dar min¢jote, kad administracijos viena uzduociy yra ugdyti mokytojus. Kokiy turite pavyzdziy,
ka konkretaus darote?

I: Bijau isduoti paslaptis (juokiasi). Vienas is budy — visi seminarai. Kitas biidas — bendros veiklos,
kai kvieciami j tas Adventines popietes, dar kazkq. Kazkokios uzduoties nuleidimas, prasymas kazkq
kazkur suveikti. Kazkq susirasti kartu j keliong vaziuoti. Tam tikri dalykai. Tq, kq per posédzius
patranslivojame. Mes irgi tam tikrus tikslus turime, tam tikrus uzdavinius turime, kq mes norime
padaryti. Mes esame apsitare, kq mes ruoSiamés daryti. Tuos metodus, mes irgi kartais
apsitariame, kq mes taikysime. Kq tas pavaduotojas toje vietoje darys, kuris ko nedarys, ir kq as
darysiu. Tai mes pasidaliname. Ir tikrai mokytojai neprivalo Zinoti, kaip mes kq ruosiameés daryti.
AS turiu omeny apie ugdymgq, apie mokyklos veiklg tai taip, visi viskq turi Zinoti, kg mes veikiame,
mes tuo ir dalinamés. Bet kq su mokytojais darome. Kaip tam tikras problemas sprendziame, kai
kazkq negeba padaryti. Vélgi, kaip sakiau, jei prieisi ir sakysi: ,,Tu cia blogai darai, cia reikia ne
taip daryti, ¢ia... ", tai vél, uzsiskles, uzsidarys, jokio rezultato negausime. Ta jaunesnioji karta, tai
gal sakys ,, Taip, gerai, pasistengsiu, pasikeisiu‘. Bet tie vyresni tai bus iskart uzsidaro. Tada mes
truputj kitaip veikiame. Pasidalinam funkcijom: tu taip darysi, tu — taip, as — taip... Tu — nesikisi.
Jeigu ateis pas tave — tu turési siysti j tq puse, nukreipti ten, padaryti tq. Vyksta tam tikri Zaidimai,
jeigu taip galima juos jvardinti. AS su savo pavaduotojais irgi tam tikrus dalykus ugdymo darau.
Zinau, kq a$ noriu padaryti, kuriuos reikia pastiprint, su kuo jiems sueiti ir kq jiems padaryti, kokia
yra uzduotis, koks tikslas, kurioje vietoje jiems pasakau, kq pasakyti kam, arba kurioje vietoje
komandoje su kazkuo suveikti kazkq. Vyksta tas ugdymas.

T: Gal turite kokj konkrety pavyzd;?

I: Taip greit neatsiminsiu... Kokig c¢ia jums iliustracijq pateikti... Cia daug vyksta vienu metu. Bet
Situ niekam neisduosit gal? (Sypsosi). Pavyzdziui, su sveikatos specialistu. Jis yra ne miisy
darbuotojas, bet mes turime tam tikry sunkumy, nes ji — lyderiaujanti, nori mus priversti Sokti pagal
jos dudele, nori, kad biity taip, kaip ji nori, bet ne taip, kaip mes norim ir pan. Mes pasiskirstéme
funkcijomis, kq mes kaip darysime. Nusprendeme, jeigu pas vienq ateina, tai jis nusiuncia pas kitq.
Tas nusiuncia pas treciq, tas — pas kitg ir, galiausiai, pas mane ateina. Tada as vélgi Zinau savo
Zaidimo taisykles. Tada tam tikra strategija. Cia vél ugdymas yra to zmogaus. Negali pasakyt, kad
., tu nekompetentingas, tu durnas, nesikisk“. Truputj kitaip veikia Sita sistema. Vél su kolegom kitg
situacijq aptaréme: ,, Tu, kai ateis, priimk, tu pasakyk tq, tu padaryk tq, bet pas tave, kai ateis, tu
pasakyk, kad eity pas tq“. Duodame suprasti, kad mes valdome situacijq. Ne ji valdo, ne ji
sprendzia, o mes sprendziam, nes mokykla yra mums patikéta. Ty visy detaliy nenoriu visy
konkreciy jvardinti, bet cia, vélgi, yra ugdymas. Kazkoks ne nepagarbus elgesys, ne mobingas, bet
ugdymas. Maloniai, kultiringai, taip, kaip priklauso. Duoti suprasti zmogui, kad tu dirbk savo
darbg, tu turi mums padeéti, bet tu neturi pasakyti, kg mums daryti. Duoda komandas, kq mes turim
daryti. Mes zinom, kq mes turim daryti. Bet jokiy patyciy, jokiy mobingy negali biiti. Jokiy engimy,
keikimy. Reikia duoti suprasti, kad tu turi elgtis, kaip yra sutarta viduje, o ne kazZkur issokti
auksciau. Su visais tas vyksta. Tam tikras technologijas turiu ir a$ Zaidziu tuos zZaidimus.

T: Kokias mokytojy savybes ar kompetencijas dar ugdote?

I: Komandiskumas, bendradarbiavimas. UZzduotis, kaip tas STEAM. UZzduotis, kur tu turi su
kolegom pasitarti, kg tu planuoji daryti. Darbas komandoje, bendravimas, bendry tiksly
nustatymas. Vadinasi, bendrq tikslg kazkokj kelia. Dar dalinasi. Patirtimi. To irgi niekada nebuvo.
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Kai atéjau pavaduotoju dirbti, pries 10 mety, tai irgi, pradinukus davé kuruot. Ten jy vienuolika, ar
dwylika. ,,Mano, as niekam nerodysiu, metodika mano, uzduotys mano, as niekam nieko neduosiu*.
Ir palaipsniui, sakau: ,, Gal pasidalinam tuo...“. Nes pradzioje parodziau pavyzdj, ugdymo ilgalaikj
plang kaip rasyti. Nusiunciau, sakau: , Cia yra mano pavyzdys, galit ant jo rasyt, Sablonas,
pasikoreguot“. Pirmq kartq gyvenime gavom kazkokj pavyzdj. Istorijos turéjau ilgalaikiy plany.
Atéjo mokytoja [...] dirbt. Sakau ,,As jums turiu elektroning formgq, as jums galiu atsiysti, jis ten
savo vardg, pavarde parasot, klasés apibiidinat, pagal save pakoreguojat ir man atiduodat. . ,, Tai
Cia taip gali bit? Jiis gi ¢ia pavaduotojas. Nu ir kas, jeigu a$ turiu, ar man gaila pasidalinti? Tai
tas dalijimasis, ne tik patirtimi, bet ir priemoném, metodais ir visa kita. Dalintis. Tos uzduotys irgi
skatina dalijimgsi. Mes turim keletq tiksly. Tas STEAM ‘as paleistas irgi ne Siaip sau buvo. Tai kq
tik jvardinau, pereisim galimai prie visos mokyklos STEAM ‘o. Bandome iSsiaiskinti mokytojy
pajégumus, ar geba, ar supranta, moka formuoti uzdavinius, moka formuoti isvadas ir pan. Tada
suzinai: ,,Cia geba, negeba, negeba...”. Tada kita kazkokia komandiné uzduotis. Sitie kazkq su tuo
daro, Sitie su tuo nedaro, nes to nemoka, arba mes kazkq is sono pasiimame, arba patys darome. Ne
Siaip sau buvo tas namy darbas. Visi: ,, Ai, cia kazkokiq nesgmone davé*. Supranta, kad nesgmoné,
bet mes konkrecius tikslus Zinom. AS ir [...], ar su [...], mes trise apsitarém, kiti pavaduotojai kitas
funkcijas atlieka. Taip turi mokykla funkcionuoti. Tos konkrecios uzduotys, ar pakvietimas j
kaip sureaguoja. Pasakai, kad ,,to to nedaryt, arba tq ir tq daryt”. Ir pasiZiiri, ar pasikeité
situacija, ar ne. Nenoriu vieno zmogaus isskirti ir sakyti, kad ,,tu cia nesgmones darai, ar tu cia
blogai darai* arba posédy prie visy pasakyt: ,, Tu ten tas, kodél taip taip...". Pasakai bendrai, tu
Zinai konkrecias situacijas, konkrecius asmenis, bet pasakai visiems, kad tie, kas blogai daro, Zino,
ir pasitaisyty.

T: Kokias dar mokytojy savybes ar sugebéjimus, be bendruomeniskumo, komandiskumo, jums kaip
mokyklos vadovui svarbu ugdyti?

I: Vienas is pagrindiniy, ko tritksta mokytojams, kad gebéty priimti kitokj Zzmogy. Nes labai daznai:
,,Jo, Cia spec. poreikiai, tai as tokiy nenoriu, cia su juo sunku...“. NeZinau, apie tq tailandietj, ar
girdéjote, is visy girdziu: ,, Nemokytina, pazangy nedaro, kam man cia tokie durniai reikalingi*. Tu
duoti suprasti, kad visokiy Zmoniy yra. Tq mes ir ugdome, tq bandome pasakyti. Cia vienas
pavyzdys Siandien, o rytoj gali biit desimt tokiy pavyzdziy, tai kq darys su tokiais mokiniais. Tada
visokias situacijas modeliuojame. Dél Erasmus irgi: , O jézau, tie uZsienieCiai atvaziuos, stebés
irgi, vél nukryziuos, pasakys, kad mes dirbti nemokam... “. Nors jie visiskai lietuviy kalbos nemoka.
jus veikiat. Nezinos, ar gerai uzdavinj pasaket, ar blogai pasakét, ar gerai uzraset*. ,, O jézau, vél
Cia ateis tikrint, vél naktj nemiegosiu, vél raminamy vaisty reikia... . Ne toks tikslas yra. Parodyti,
kad egzistuoja ir kitos salys, Kkitokie mokytojai, kitokie metodai, kitaip bendraujama,
bendradarbiaujama. Tas iSsiuntimas j uzsienj lygiai tq patj reiskia. Reikia suprasti, kad yra ir
kitokiy zmoniy, kitokiy vaiky. Ne taip, kad visi vienodi, kaip senais laikais. Visi kaip Stampas. Sitas
irgi yra svarbu, kad suprasty, kad yra kitoks pasaulis, o ne savo sultyse. Kodél svarbu pasakyti, kad
tu visus vaikus priimi, kad visi tau yra svarbius. IS tikryjy, taip ir yra. Galvoji, nesgmoné, man
patinka tik tie, kurie desimt mokosi, tie kurie dvejetais — yra durniai, turi biit uz kazkokiy riby. Bet
kai pradedi dirbt, pamatai, kaip realiai yra, jsijauti | kazkokias Seimy, tévy situacijas. Supranti,
kodél tam vaikui nesiseka. Tada ir mokytojams turi perteikti kazkaip. Negali pasakyti: ,,Jie ten
skiriasi, tas vaikas Zalojasi, Zudytis bandé penkis kartus“. AS tas situacijas Zinau kai kuriy Seimy,
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tai kaip mokytojams tas situacijas istransliuoti... Jau supranti, kodél tas vaikas elgiasi taip, o ne
kitaip, kodél nesimoko. Mokytojams bandai truputj kitaip pasakyti. Negali pasakyti konkretaus
pavyzdzio su konkreciais Seimyninio gyvenimo ypatumais. Kad Zudési vieng, antrq, trecig kartg..
Bet as tq zinau. Buvo tokia situacija, ar tévas nusizudé, atvaziavo pas mus, persikrausté gyventi,
tam tikrus mokytojos tq vaikq engé, dar blogiau jam pasidaré, tada su tais mokytojais bandziau
kalbétis: ,, Ar jus Zinote, kokia yra situacija?“. Ir su mama kalbéjau kelis kartus. Tiesiog, turi
suprasti situacijq. Jeigu mes taip varysim, kaip traukinys, kuris stoja taske A ir taske B, nieko gero
nebus. Ir konflikty, ir iséjimo is darbo, ir vaisty gérimo nuo nemigos. Turi tq informacijq turéti ir
procesus valdyti. Bet, aisku, turi Zzmogy jausti puikiai.

T: Acitu uz pokalbj ir skirtg laika.
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7 priedas. Interviu su mokyklos vadovu kriterijuy, bruozy ir jy indikatoriy (citaty) lentelé

Kriterijus Bruozas Indikatoriai-citatos
Savimoné Emociné savimoné ., Bet pagrindinis kriterijus, kaip sakiau, formaliis visi dalykai, ir

Zmogiskumas, supratingumas, ko ateina j mokyklg.«

., Ugdymas ir pati pamoka — ne vieno Zzmogaus reikalas, tai yra
dviejy zmoniy reikalas. Tiek mokytojo, tiek mokinio reikalas.
Jeigu mokytojas neturi savimonés, nesupranta, pats kq veikia
pamokoje, nemoka uzmegzti kontakto, tai ir vaikam negeba tokig
aplinkq sudaryti, tai nieko ir nesigaus. *

Tikslus saves
vertinimas

., Profesionalus, nuosirdumas, atvirumas, noras tobuléti, biitinai,
kad kazko siekty.

., Man labai patinka, kai humorg jaucia, humoro jausmas yra
labai svarbus. Jeigu akmeninis veidas, tas nelabai tinka.

,,Pasakai, kad kazkiek uzdirbi, ar pajuokauji, kad daug uzdirbi,
vairuoji tq ir tq... Cia atvirumas yra. *

., <...> ir teigiamgq, ir neigiamq, visa sunku priimti. Netgi ir pats
reikSmingiausias pavyzdys, ne tik misy, bet ir, apskritai, Lietuvos
mokytojy, bijo to, kad kolega ateis stebét pamokos. Apie
administracijq nekalbu, ten jau vaisty reikia pagert, norint, kad
ateity. Todél, kad man pasakys, kad kazkg galbiit ne taip darau,
galbit pasakys, kad as netikes specialistas. O jeigu taip pasakys,
gal ¢ia § asmenj orientuojasi, kad ne kaip apie specialistg, o kaip
apie zmogy apie mane galvos, kad as toks, kitoks, man jau cia
etikete priklijuos, man algg sumazins, mane atleis. Daug ty fobijy
visokiy atsiranda. Tikrai bijo priimti.

,, Vélgi, kaip sakiau, jei prieisi ir sakysi: ,, Tu ¢ia blogai darai, cia
reikia ne taip daryti, ¢ia... ", tai vél, uzsiskles, uzsidarys, jokio
rezultato negausime. Ta jaunesnioji karta, tai gal sakys ,, Taip,
gerai, pasistengsiu, pasikeisiu“. Bet tie vyresni tai iSkart
uzsidaro. *

Pasitikéjimas savimi

Savireguliacija

Emociné
savikontrolé

., Geba islaikyti Saltus nervus. Apskritai, as taip jsivaizduoju, kad
tas emocinis mokytojas lyderis turéty biiti toks, kuris visada j savo
darbgq Ziuvi teigiamai, visada spinduliuoja energija, gériu, noru su
vaikais kazkq veikt, pasidalinti, o ne kazkoks suriiges, pats
iSvestas is rémy, t. Y., psichologiskai ir emociskai stabilus ir tq
parodantis — gerietis, prie kurio norisi prieiti. Cia yra emocinis
lyderis.

‘

,, Teigiama nuostata, tiktai teigiama pozicija. ‘

., Bitna labai stipriy mokytojy, kurie su teigiama emocija ateina §
darbg <...> Kaip fizinio mokytojas, [...], jis visada su teigiama, as
jo niekada, per 10 mety, pikto nemaciau.*

., Tie, kurie visada su teigiama emocija, teigiama mintimi gyvena,
vienokie biina. Tie, kurie turi jvairiy problemy, baimiy, fobijy,
visa kita, jie kitokie truputélj buna.

., Dazniausiai tai ir vaikai tuos nervus paéda, ir, ypatingai, tévai.
Sitas klausimas daugiausia mokytojams neduoda ramybés ir kai
kuriems neleidZia net naktim miegoti.

Patikimumas

., Sqziningumas Siuolaikiniam vaikai yra numeris vienas. IS savo
asmeninés patirties kaip pedagoginés 10 mety, kad
sqziningumas... vaiky pagarbq gali pelnyt, kai su jais elgiesi
sqziningai. ,, Ta mokytoja berniukai visada raso mazesnius
pazymius, o mergaitéem — didesnius.

., Per sqziningumq gali pelnyti vaiky pagarbg. Pagarba irgi yra be
galo svarbu.
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,, <...> paprastumas, sqziningumas. Visada reikia buti
SAZININGU. O jeigu tu kazkokias nuostatas turési, dar kazkg,
nesilaikysi Zaidimo taisykliy, niekada nebus nei pagarbos, nei
tvarkos, nei to rysio.

., AS niekam nepasakosiu . Aisku, nuo situacijos priklauso, jei
namie yra ypatingai skriaudziamas, tai tylét jau negalima. Bet
Jjeigu kaip sakiau, kokios skyrybos ir pasako, kad tévai skiriasi.
,Suprantu *, kazkokj pavyzdj pasakai, ,, aciii, kad manimi pasitiki,
tq informacija is manes neiseis, man dabar aiskiau, kodél taip
elgiesi*.

Samoningumas

Prisitaikymas

,,Jeigu dabartiniai tévai jsivaizduoja kitaip tq aukléjimg, tai ta
vyresnioji karta jsivaizduoja dar kitaip ar netgi labai kitaip.
Suskirstyti j kategorijas, turi elgtis pagal reglamentg, pagal
kazkokias taisykles, neperzengti, su ugdymu nesusijusiy klausimy
neklausti, nejudéti, nekrutéti, rankq pakelti laiku. Praeitos
sistemos taisykles.

Zmogiskumas — suprasti, truputélj j tq vaikg jsijausti, to jsijautimo
néra. Dél to ir kyla karty konfliktas. Nes daug, vien pas mus, ar
trys ar keturios kartos skirtingos. “

. Pavyzdys, lygiai tas pats, pas mus technologijy kabinetas. Buvo
aklinos durys, kai daré renovacijq, mokytoja: ,, O dieve, kas cia
dabar bus, ¢ia mano darbg stebés “, tq galvojo. Bet mums
motyvavo: ,, Cia vaikai blaskysis, vaikai negalés susikaupti, bus
labai blogai mokytis. Bet is tikryjy galvojo apie save. Ir Zitirékit —
atsirado. Nieko. Tiesiog is ankstiné kazkokia nuostata, fobija,
baimé. Pasikeité, atsirado, ir nieko nesaké, ar kad neklauso, ar jai
paciai kazkas blogai.

Inovatyvumas

. Jau truputélj keiciasi, ty naujy kolegy jsilieja naujy karty, jy
kitokia pozicija, jie truputélj kitaip bendrauja, jie kitokj pavyzdj
parodo, natiraliai yra priversti keistis. Tas uzdarumas,
uzsisklendimas keiciasi. *

Socialinis
sagmoningumas

Empatija

,, Bet pagrindinis kriterijus, kaip sakiau, formaliis visi dalykai, ir
zmogiskumas, supratingumas, ko ateina j mokyklg. *

., Zmogiskumas — elementarus supratimas <...>.*

., Zmogiskumas — suprasti, truputélj j tq vaikq jsijausti, to
isijautimo néra. Dél to ir kyla karty konfliktas. Nes daug, vien pas
mus, ar trys ar keturios kartos skirtingos.

., Pagrindiniai (sugebéjimai) yra suprasti vaikq, jsijausti j vaiko
vaidmeny.

,, Bitnant pamokoje ir, kai tu matai, kad vaikas kazko nedaro,
kazkas jam nesiseka ir sakai ,, Tu ten Sioks, toks ir kitoks ir pan. “,
turi issiaiskinti situacijg — kodél su juo taip yra: ar jis Siandien
ryte pusrycius pavalgé, ar nebuvo pestyniy Seimoj, ar dar kazkas.
Kaip sakant, suprast ir jsijaust. Tas ZmogiSkumas, supratingumas,
kitq zmogy turi pajausti, negali Sabloniskai. <...> Bet pagrindiné
vertybé yra supratimas kito zmogaus. *

,, Tiesiog kalbéti, bandyti tg pokalbj uzmegzti. Galbiit po kokios
pamokos paklausti ,, Kuo as tau galiu padeéti, kas tave kankina,
kodél tu taip elgiesi, gal tau nejdomu, kq as galéciau padaryti,
kad tau bity geriau, gal tau neduoda kazkas ramybés? *

Pagalba

., Tarkime, paklausi elementaraus klausimo apie poziurj j vaikus.
Ivairiai atsako. ,,Jo, as myliu, man patinka, man su jais faina ir
pan.“. ,,Kq jis darot, kad jums bity faina su tais vaikais?

., Mokytojas jsivaizduoja: ,,Jiis ¢ia man gyvenimq édat, jau
atsibodot, nesimokot, nedarot... . O kas yra su tais vaikais? Kaip
Jjie jauciasi? Kaip jie supranta? Ar jiems jdomu, ar jiems
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‘

nejdomu? Ir kiti dalykai.*
,, Tiesiog kalbéti, bandyti tq pokalbj uzmegzti. Galbiit po kokios
pamokos paklausti ,, Kuo as tau galiu padeéti, kas tave kankina,
kodél tu taip elgiesi, gal tau nejdomu, kq as galéciau padaryti,
kad tau biity geriau, gal tau neduoda kazkas ramybés? *“ <...>

,, Gal ten prie visy klaséje klausti nereikia ,, kodél tu taip elgiesi*,
kazkaip su juo individualiai. Bandyti issiaiskinti tq situacijq.

Kity ugdymas

., Jeigu ugdymas tampa tiktai mokytojo reikalas, arba tiktai
mokiniy reikalas, tai nieko gero, nebus jokio rezultato. Tai turi
biiti abiejy daliy reikalas, tiek besimokanciy, tiek mokanciy, tas
yra be galo svarbu. Todél mes ty rezultaty, greiciausiai, Lietuvoj
neturim, nes veikia mokytojas atskirai, vaikas atskirai veikia. Néra
to kontakto. "

Ivairoveés skatinimas

., Vienas is pagrindiniy, ko triksta mokytojams, kad gebéty priimti
kitokj zmogy. Nes labai daznai: ,,Jo, ¢ia spec. poreikiai, tai as
tokiy nenoriu, ¢ia su juo sunku.

. Deél , Erasmus irgi“: ,, O, Jézau, tie uZsienieciai atvaziuos, stebés
irgi, vel nukryZiuos, pasakys, kad mes dirbti nemokam...*. <...>
Tas issiuntimas § uzsienj lygiai tq patj reiskia. Reikia suprasti, kad
yra ir kitokiy zmoniy, kitokiy vaiky. Ne taip, kad visi vienodi, kaip
senais laikais. Visi kaip Stampas. Sitas irgi yra svarbu, kad
suprasty, kad yra kitoks pasaulis, o ne savo sultyse. Kodél svarbu
pasakyti, kad tu visus vaikus priimi, kad visi tau yra svarbiis.

Politinis
samoningumas

,,Bandai issiaiskinti, pajausti, ar yra toks formalistas, kad
,parasyta ,,ABC* ir as darau taip, kaip taisyklése kazkokiose ar
tu kazkq gali daugiau padaryti be taisykliy. Jeigu reikia kazkokig
situacijq spresti, ar tu vadovausiesi taisyklés, ar tu darysi, kad
tam zZmogui biity geriau ir galbiit ir ty taisykliy neispildysi.

., Ziiiri, kokia ta reakcija, kaip mokytojas reaguoja. Jeigu tu
pradesi: ,, 0 Jézau, jus cia reikia visus j kaléjimus uzdaryti, tq ang
padaryti...” Tai tikétina, kad tokiy kvailysciy bus dazniau.

Santykiy
valdymas

Jtaka

,, Gebéjimas su vaikais uzmegzti rysj, gebéjimas sudominti,
islaikyti profesionalumg.

., Kad ismoko kazko, ne Siaip smagiai praleidzia laikg.

<...> didziausia laimé ir dZiaugsmas yra, kai jie pasako: ,, Mes
mokotés tq, as atsimenu tq, tq panaudojau. “ Tai ¢ia yra
didZiausias dziaugsmas.

,, Tai vaikams transliuvojama, perduodama. Jeigu ateiname: ,,cia
visi blogi, visi durni, mano darbas pats blogiausias,

Slyksciausias “, kq mes uzprogramuojam? Kodél sako, kodél
nesirenka pedagogo profesijos? Todél nesirenka, kad mokytojai tgq
translivoja vaikams. *

Bendravimas

., Bet, is tikryjy, vienas is tokiy kriterijy man yra nuoSirdumas,
atvirumas. *

., Nuo situacijos priklauso, nuo zmogaus, jei jis koks nors ,,meh*,
nieko o tu jo nepaklausi. Sédi, paklaustas ,, taip, ne, taip, ne* ir
viskas, tai kq daugiau. ,, NeZinau, nezinau, gal** — tai viskas,
daugiau nieko nekalbésim. Tai vél rodo, kad nedrgsus, dar
kazkoks. *

Ikvépimas
(lyderysté)

., Bendradarbiavimas su tévais, vaikais, apskritai, kaip
jsivaizduoja, ar ateina tiesiog pamokas praveda, ar ir su kolegom
kazkokig veiklg vykdo, tévus jtraukia, su vaikais kaip dirba. Ar
dirba daugiau ir veikia mokyklos labui, ar ,,as tik pravedu
pamokas, iSeinu pro duris ir viskas “. Bendruomenéje kazkoks
renginys, bendra veikla bendruomenéje. Pats poziiris j tq
mokyklq — ar kaip pastatas tik, ar bendruomené.

,, Taip, ¢ia bet kokiu atveju, jeigu nebus geros atmosferos, nebus
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to teigiamo emocinio klimato, niekada to teigiamo gero rezultato
nebus. Daug sudedamyjy daliy — aplinka, emocinis klimatas,
metodai, viskas susideda.

,, O jeigu ateina ir sako ,,fainas darbas, man c¢ia labai smagu su
Jjumis dirbti, nors jiis ir nesimokot, bet jiis vistiek faini, man labai
patinka su jumis, bet galbiit tq ir tqg padarom, gal cia
pasistengiam, gal taip taip... . Cia biity emocinis lyderis.

‘

Poky¢iy skatinimas

Konflikty valdymas

., Paprasai situacijg pamodeliuot. Konfliktas tarp vaiky. Socialinio
pedagogo ieskojom. Klausimas buvo toks: ,, Du vaikai susipesé.
Kaip jus spresti problemg? . Viena iskart: ,, AS policijai
skambinu, skambinu tarnyboms, kvieciu, darau tq ir tg, ir pan. .
Kitas zmogus sako: ,,Susisodinu vaikus, pakalbinu, issiaiskinu.
,,Reikia j tq situacijq jsigilinti, jsivertinti ir bandyti iSspresti taip,
kad nesijausty nukentéjes, kad jo negina, nei tas, kuris
skriaudéjas, kad jis cia toks netikélis, nevykélis ir pan. Turi jausti
tas ribas. Cia vélgi menas truputj yra su vaikais dirbti.

RySiy kiirimas

., Taip kai ateina, kai sakiau, vieni ,, Oi, fainai, ¢ia radau lengvai,
kaip jums sekasi? , kitas buna: ,, Gerai, aciii, radau “. Nieko
daugiau. Tas irgi svarbu. Viskq juk matai, bandai jsivertinti, kokio
darbuotojo reikia ir kokig komandg nori suburti.

., Ugdymas ir pati pamoka — ne vieno Zzmogaus reikalas, tai yra
dviejy zmoniy reikalas. Tiek mokytojo, tiek mokinio reikalas.
Jeigu mokytojas neturi savimonés, nesupranta, pats kq veikia
pamokoje, nemoka uzmegzti kontakto, tai ir vaikam negeba tokiq
aplinkq sudaryti, tai nieko ir nesigaus.

., ISvadino juos melagiais, dar kazkuo: ,,Jiis ten — tokie, kitokie ,
ir vaikai tq patj. Ir po to tas konfliktas iki to iSsirutuliojo, kad
visiskai nesusitvarké, tiesiog ignoruodavo mokytojq. <...> Jeigu
vaikams neduodi pagarbos, ir vaikai atgalios neduoda pagarbos.

‘

., IS pavyzdziy galiu pasakyti, savo patirties, kolegy patirties.
Prieina vaikai ir paklausia: ,,Kiek jis uzdirbat? “, ,,0 jums
patinka vairuot“? Tai jeigu tu sakysi, ,,eik Salin, ¢ia ne tas
klausimas “, visai su ugdymu nesusije, bet vaikai bando kazkokj
kontaktq uzmegzti. Tq atvirumq turi parodyt, kad rupi, mezga su
tavim kazkokj kontaktq, su juo pasidalinti ta informacija, kuri gal
jam atrodo jdomi ir pan. “

,,Ir dar vienas labai svarbus dalykas, kad tie vaikai noréty baige
mokyklg noréty pas tave ateit.

,,AS tai dazniausiai sakydavau: ,, Tai gal as kazkq ne taip

darau? . Dazniausiai vaikai pasako, kad gerai darai viskq. ,, Tai
kodél tu taip elgiesi? . ,, Nu tai ¢ia... . ,, Ar pavalgei? . ,,Jo,
pavalgiau*. ,, Kq valgei gero? “.*

,,Arba apie kokius kompiuterius zaidimus biidavo anoj mokykloj
kalbédavome, kokj, kur statyti reikéjo, ,,Stronghold “, ar koks ten
buvo, zaisdavo. Irgi bendrq temg rasdavome. Zinau, kad tuos
visus tiktok ‘us Ziiri po trisdesimt sekundziy, tai gal apie kazkokius
tiktok ‘us bendra tema... ,, Matei, tokj, kitokj“. <...> Apie kazkq
grazaus, keliones, patirtis, apie, gyvinus, gal bendra tema galéty
biti, didzioji dalis vaiky mégsta gyvinus. Toks va rysys galbiit
galéty biti. Bendro intereso ieSkojimas. “

Bendradarbiavimas

., Bendradarbiavimas su tévais, vaikais, apskritai, kaip
isivaizduoja, ar ateina tiesiog pamokas praveda, ar ir su kolegom
kazkokiq veiklg vykdo, tévus jtraukia, su vaikais kaip dirba. Ar
dirba daugiau ir veikia mokyklos labui, ar ,,as tik pravedu
pamokas, iSeinu pro duris ir viskas “. Bendruomenéje kazkoks
renginys, bendra veikla bendruomenéje. Pats poziiris j tq
mokyklq — ar kaip pastatas tik, ar bendruomené.
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., Mokytojas puikiai turi gebét ne tik valdyt, ne tik bit
profesionalas, bet ir, ypatingai, jaust. Jaust klase, jaust vaikus, ir
parodyti, kad dviejy pusiy pamoka yra — mokytojo ir mokinio
rysys. Jei bus rysys, bus ir rezultatas.

,,Dar dalinasi. Patirtimi. To irgi niekada nebuvo. Kai atéjau
pavaduotoju dirbti, pries 10 mety, tai irgi, pradinukus davé
kuruot. Ten jy vienuolika, ar dvylika. ,, Mano, as nickam
nerodysiu, metodika mano, uzduotys mano, as nieckam nieko
neduosiu . Ir palaipsniui, sakau: ,, Gal pasidalinam tuo... . Nes
pradzioje parodziau pavyzdj, ugdymo ilgalaikj plang kaip rasyti.
Nusiunciau, sakau: ,, Cia yra mano pavyzdys, galit ant jo rasyt,
Sablonas, pasikoreguot .

., Zmogiskumas — elementarus supratimas, paklausi ,, kaip
vertinate, ar su kolegomis dalinatés <...>.*

Komandos
gebéjimai
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8 priedas. Visas tikslinés grupés diskusijos su mokiniais iSrasas ir Kriterijy iSskyrimas
T—tyréja

D1 — dalyvé 1, D2 — dalyvis 2, D3 — dalyve 3, D4 — dalyveé 4, D5 — dalyvis 5, D6 — dalyvée 6, D7 —
dalyve 7

Kriterijai: Savimoné, savireguliacija, SOCIIIISSQRORINSUmas) santykiy valdymas

T: Sveiki, esu Emilija, ispany kalbos mokytoja miisy progimnazijoje ir Kauno technologijos
universiteto edukologijos antro kurso studenté. Siuo metu rasau baigiamajj darbg ir atlieku tyrima
misy progimnazijoje. Primenu, kad, kaip ir nurodyta sutikimo formoje, kurig pasiraséte, bus
atlickamas pokalbio garso jraSas. Ar sutinkate?

(Dalyviai pritariamai linkcioja)

T: Pradékime. Visy pirma, paprasysiu jusy jsivaizduoti tobulg mokytoja. Koks jis turéty biiti?
Galbiit turite tokj? Kokios jos asmeninés savybés, kokie sugeb&jimai svarbiis?

D6: Geras mokytojas biity tas, kuris, net jei ir daug karty reikty paaiskinti, _

- tikrai visa klasé supranta. _ Galiu pavyzdj duoti?

T: Taip, zinoma.

D7: Pavyzdzivi, misy [..] mokytoja [...], HkEauiSGUaNIONNpadCHS st Jeigipaeys
netenkina, visada galima perrasyti pas jg.

D6: Taip, ir as dar pratesiu mintj. Taip pat klaséje tu turi nejausti baimés buti. Pavyzdziui, [...],
man smagu biti [...] pamokose. [...] yra kaip artimas toks Zmogus, mes nejauciame tikrai baimés.
Tas turi biiti biitinai.

T: Dél ko paminéjote baime, ar kazkuriose pamokose jauciate baime?

D6: AS jauciu, bet cia turbiit mano asmeninis kazkoks dalykas. Pavyzdziui, miisy [...]. Turi kaZkokig
galbiit asmeninj tokj kaip ir Zvilgsnj, tokj kaip vanago, kad tuoj sumedzios tave... Cia toks kaip ir
mano yra gal...

D1: Tokia jtampa [...] pamokose.

D6: Bet kas pas [...]gerai, kad [...] [Cikelaujeioauon

D7: Su [..] tikrai gimnazijoje neprapulsime. Nes [...] tikrai imame galbit net stipriau nei tik
vadovéliai.

D6: Tas tai gerai.

T: Gal kazka dar nori pridurti apie tobulag mokytoja, kad jau pradéjai? (klausimas 6 dalyvei)

Do6: Tai, kad neZinau... Turi, aisku, gerai ismokyti. Turi reikalauti, bet turi mokinys nejausti didelés
labai jtampos. Kas cia dar... NeZinau, kaip ir viskas, gal kq kiti gali pridurti?..
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D2: Mokytojas turi dar kaip ir pagrasint. Man pagrasina, kad jrasys ten kokj dvejetq, nejraso
vistiek. Tuomet mokinys labiau susikaupia, bijo to dvejeto, kad tévai nepykty, nejraso paskui to
pazymio.

T: Ar tau asmeniskai tai buina paskatinimas?

D2: Man taip, asmeniskai man, taip, galima sakyti.

Tiesiog, nepaleisti to mokinio, kad jis laisvai kazkg daryty.

... Labai nepatinka...

T: Kartais jauciatés nesuprasti kai kuriy mokytojy?

(Keli pritarimai nuaidi)

D5: Ir dar bity gerai, kad mokytojai buty atviri naujovéms. Nes, tarkime, senesni mokytojai, jie
moko pagal senas sistemas, kurios dabar mums, paaugliams, nelabai suprantama...

T: Gal turi kokj pavyzdj?

D5: [...]?.. (klausiamai zitiri j kitus mokinius) [...] mokytoja kazkiek... Aiskina labai ilgai, kokiy 30
minuciy per pamokq aiskina ir tada atsibosta. Ir nelabai kq iSmoksti, nes neatsimeni tiesiog.

T: Toks biidas nelabai priimtinas, sunku klausyti?..
D7: Bet ¢ia irgi labai priklauso, kam kaip informacija geriau jsisavina...
D5: Na, taip...

DA4: Bet yra daugiau budy, kaip galima aiskiau paaiskinti, per multimedijq kazkq parodyti vaikams.
Tiesiog, gal vaikai labiau j pamokq jsitraukia, jeigu daro kazkq, kas jiems labiau patinka. Nes taip
klausyt zmogaus nelabai jdomu 30 minuciy...

T: O kokie biidai jums patiems labiau patinka, kaip jums lengviau klausyt?

D3: Kad ir misy [...], ji naudoja visokias programas, internetu, kitaip mokomeés. Tiesiog, biina
jdomiau mokytis.

T: Gal gali duoti pavyzdj, kaip?
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T: Kiekvienas pagalvokite, kazkas gal jau mingjote, apie savo mégstamiausig mokytoja mokykloje.
Koks jis yra? Kokia yra mégstamiausia to mokytojo savybé?

D3: Cia apie patj Zmogy, ar labiau pamokgq kaip désto?..

T: Viska — gal savybés, gal sugebéjimai, ar metodai...

D6: Kaip ir minéjau, [...], pas [...] toks balsas, kur tiesiog aiskina, ir labai lengvai [...] klausosi,
tiesiog is balso labai lengvai suprantamos temos bina. Kas dar patinka, kad moko tikrai gerai ir
iSaiskina, tikrai geri paZymiai, nieks nesiskundzia. _
_ Ne vien ta teorija, sprendimai... Tai, manyciau, tas labai svarbu mokytojui, kad
ne tik mokslas, aisku, neuzima 10 minuciy.

T: Numeta kokij juokelj?
D6: Taip, bet taip kukliai, j temq. Ir aisku, gerai iSaiskina irgi.
D3: Cia kazkada buvome be [...], buvo kita(-s) mokytoja(-s), tai visiskai sumalé vidurkius...

D2: Man tai labai jsiminé, kai praeitg pusmeti su [...]. [...] taip gerai iSaiskina, kq reikia mums
atsiskaityti pas [...], visus prietaisus. Ir dar vienas mokytojas, [...], su tais [...] jei kokiy neaiskumy,
Irgi, pagrasina dvejetais, bet vistiek neraso. Smagu mokytis pas

[..].

T: Svarbu, kad ir patarty, pasikalbéti?

D6: Taip, nes kartais tikrai reikia ir [...] tikrai [...] SUNICIMMOL NS RIGUS Dt i

T: Kaip kitiems? Koks jisy mégstamiausias mokytojas?

D3: Man tai [...]. Bet ne tai, kad pamoka pati patinka, BElNICSIOCIIPIEIIOS SIS AlNS ISl
tikrai padeda, jeigu kazkas yra blogai. Jeigu ateini iSsipasakoti, ji visada supras ir jeigu net nenori,
kad draugai Zinoty, tikrai tiesiog prie [...] gali prieiti ir pasakyti viskg.

DS: Man visai patinka [...], iESISUMNNGAINSUSIAIUNINSUPTaNtaNavel bet [...] bijome, nes [...]
griezta(-S) gana, dél to nesitariame, kazkaip bandome issisukti, nors manau pavykty susitarti su
[...], iSsiaiskinti kazkq. Bet per [..] pamokq daZniausiai visi dirba ir ramis. Aiskina gerai.

T: Ka turi omeny, supratinga(-s)? Gal pavyzdj koki turi?

D5: Po [...] pamokos, tarkime, BlSNiCSIdsI GRS OIOI0S eSO kORI
minuciy, ar kazkq pasikartoti. O kai kurios neleidzia to padaryti.
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D3: Visai gera(-s) [...], [...] labai supranta, viskq labai gerai iSaiskina, pritaiko visokius
naujoviskus biidus.

D7: Dar manau, kai sake, tie

D3: Ir jdomu klausyti, kq jie veike, su kuo jiems teko susidurti...

D7: Nes vis délto kartais parodo, kad viskas jmanoma, kad tikrai toks pats Zzmogus kaip ir mes, ir
kad tikrai mes galime pasiekti tiek, kiek jie. Pavyzdziui, [...] tiek keliavus(-gs), tai ir mes galime...

T: (dalyvei 6) Koks tavo mégstamiausias mokytojas? Dar nieko neminéjai.

D6: AS daugmaz visiems pritariu, taip pat turiu [...] irgi patinka. Tokie ramiis mokytojai labai
patinka.

T: Ka turi omenyje ,,ramiis mokytojai“?

O PGkt NG GNPk OS NSRS Taip viskas ramiai turi man vyKi

pamokoje.

T: Dabar pagalvokite apie savo nemégstamiausig mokytoja. Koks jis yra? Kokia nemégstamiausia
savybé to mokytojo, arba ka jis daro, kas jums nepatinka?

D1: Man gal [...] mokytoja.

0 [...] realiai labai svarbus yra dalykas, reikalingas, o ji atrodo atmestinai aiskina, neaiskiai. Jeigu

penki vaikai supranta, jiems tikrai ir aiskina. Sako: ,, Tai cia turite klausyti“, ar kazkq tokio. -

_. Nemanau, kad cia yra labai didelé béda padéti mokiniams.

D2: Ir dar kelioms savaitéms buvo pasikeitusios miisy mokytojos ir iSkart visy mokiniy paZymiai
pasikeité j gergjq puse.

D7: Pas mus krito pazymiai...
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D2: Ir mes buvome vyresni vaikai iséje vedzioti pirmokus fotografuotis, tai klasiokai saké, kad [...]
mus apkalbinéja, kad mes nieko nedarome, praleidinéjame pamokas. Nors auklétoja, pavaduotoja
praseé, kad pavedziotume pirmokus.

D6: Pridésiu prie [...], kad turi labai erzinancig man savybe, kad kai jau bina visi pasiruosia
rasyti, jau dalina testus, ir tik

O Ok eSS NS INESOki®) A1rodo, padalinkite jau testus greiciau, laikg dar

stumia. Man labai nepatinka, kai moralus tuos sako.

jau jiisy bédos, mokykités patys, kq jums reikia“. Nepaaiskina temos, nori, kad mokétume. Labai

jdomi savybé: kalba, kalba ir vos ne uzstringa, pastringa tiesiog vidury zodzio arba vidury minties.
Tada is naujo pradeda, vél uzstringa. Ir pradeda visiskai kitq mintj. Bina labai neaisku, kq [...]
nori pasakyti. Ir, pavyzdziui, tylu klaséje, kazkas, tarkime, nusiciaudi, iskart: ,, Traukiame lapelius *
— rékia ant visos klasés ir turime jau kazkq rasyti.

(Pritarimas 18 kity mokiniy)

D1: Tie tokie testukai netikéti labai zZlugdo pazymius miisy klasés. Nes netikéti. IS naujos temos,
kurios nemokame, ir nori gerai, kad parasytume. Nesgmoné tokia gaunasi.

T:. Dabar pagalvokite apie savo mégstamiausiag pamokg. Galbht tai bus jisy mégstamiausio
mokytojo pamoka, galbiit kita. Papasakokite, kas labiausiai toje pamokoje jums patinka.

D7: Cia labai suktas klausimas, neZinau, ar man pati pamoka patinka, ar kaip mokytoja désto. Man
labai patinka [...], tokie labiau humanitariniai. Tai ¢ia sunkus klausimas, ar tiesiog mokytoja(-S), ar
pats mokslas.

T: O kas tau patinka toje pamokoje?

D7: Tokie labiau naudojami dalykai, naudingesni ateiciai. Néra sunkiis, bet tikrai juos reikia gerai
mokéti, pavyzdziui, is geografijos tikrai daug kur galima panaudoti. Istorijos gal ne tiek daug, bet,
pavyzdziui, uzsienio kalby, tikrai visur panaudoji, stojant, moksluose ir darbe. Manyciau, labai
gerai, kad mus gerai moko, gerai isaiskina.

T: Kaip kitiems? Kas jiisy mégstamiausia pamoka?

OGNS R IDEhN DDA Ticsiog smagu eiti | tas pamokas. It dar [...] smagu, nes tokia

rami pamoka, rytais biina antra pamoka, filmuky parodo visokiy, per ,, Youtube “ randa.

D1: Tiesiog, kad ramiai jautiesi. Visi kg nori, tq daro, ta prasme, kq jiems reikia: vieni pratybas,
kiti j sgsiuvinj raso, kad neaiskina visq pamokq temos. Tiesiog isaiskina ir visi ramiai sédi. Be
jtampos.
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D7: Dar [...Jvisada kalba apie aktualijas. Kas dabar vyksta, <...> ne tai, kaip per kai kurias
pamokas, kas anksc¢iau vyko, kas mums visiskai neaktualu. Tas man irgi apie [...] mokytojg labai
patinka.

T: Gal turi pavyzdj, kur mokotés per pamoka tai, kas atrodo visiskai neaktualu?

D7: Kas tiesiog neaktualu, pati pamoka, tai fizika. Aisku, yra temy, kurias reikia Zinoti, bet kartais
tikrai kartais atrodo visiskai neaktualu. Jeigu kokiq inzZinerijq, tai vistiek stosi j gimnazijas,
universitetus, tai ten tq ir mokysiesi jei reikés. Bet jeigu bendrai Zinoti, nemanau, kad labai yra
daug prasmés. Kas nori su tuo sieti ateitj, tai gerai, bet manau, kad tokiy dalyky reikty profesinése
mokyklose, universitetuose mokytis. Taip giliau. Nes kas tiesiog ateitj paprastq, arba | kitg puse
pakreiptq, tai néra prasmés to mokytis.

T: O kaip kitiems?

D3: Man gal [...]. Bet cia priklauso nuo pacios mokytojos, kaip aiskina, ir tie jdomesni budai, kai
grupémis sédime visq laikq, kazkq diskutuojame, bandome palyginti, kas kaip mano, kokios mintys
pas kitq grupe yra. Zaidéme kazkokius Zaidimus tomis paciomis grupémis, tie patys Zaidimai ir
atskirai, kiekvienas turi suzaisti. Tiesiog, jdomiai aiskina ir pamoka labai jdomi pasidaro. Ir nuo
tos mokytojos priklauso,

DS5: Man irgi [...], nes, kaip ir saké, SEUiMCISRIDCIISNGAICNIHOROIOS IS TSP

D6: Man irgi patinka, kai néra tik teorija, tiesiog kalba, bet yra zaidimy, kai ,, Kahoot* padaro is
temos, geriau jsimena. Man pamokai reikia naujoviy jdeti, kad geriau jsiminty, kad nebiity vien tik
sovietmecio kalimas.

T: Pagalvokite apie savo nemégstamiausig pamoka. Kas labiausiai nepatinka toje pamokoje?

D4: Man irgi [...]. Tiesiog labai ilgai aiskina, kazkq pasakoja, tiesiog nusibosta, pasimeti visuose
tose jvykiuose, visko tiek daug pasako, tiesiog sunku biina...

D2: Man nepatinka [...], nes mokytoja neaiskina, turi eit klausti pas kitus Klasiokus, kurie supranta,

ir tada mokytoja pyksta, kad klaséje surmulys ir daug kas kalba.

D3: Man tai gal [...], tiesiog ir nuo pacio(-s) mokytojo(-s), [...] padaro labai didele jtampq. [...]
taip grieztai ziuri j [...], sako, kad reikia penkias minutes j dieng praleisti prie [...], su draugais
pakalbéti [...], nors net néra to noro mokytis [...], net nejsivaizduoju, kur jos prireiks, bet gal ateity
Zinosiu, kad reikéjo pasimokyti labiau, bet tiesiog labai nepatinka |...].

T: I8 kur ta jtampa atsiranda pamokoje?

D3: [...] tiesiog taip Ziiri. [FURIOKIUSINVAIKUSHKUTICI P Datinkanittie, kurie mato, kad nesimokina,

labai prie jy lenda ir Ziiri, kad: ,, Matau, kad tu nedirbi, dirbk dar stipriau*. Nekomfortiskai.
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_ bet visq laikq eina juos klausinéti, tikrinti, kuriems ne taip

sekasi [...] ir paskui minusus raso, jeigu neatsako j klausimq.

as tikrai ne tokia kaip sesé,
kad lyginti mane: ,, Tu tokia pati kaip ir tavo sesé .

G eNNO RS p RS S G PNEVCEIIES. i< prics tai nezinojo,

viskas normaliai, o jei suzinos, keistai Zitirés, vos ne kreivai.
T: Gal dar kazka norite pridurti, gal kg pamir$¢ buvote paminéti?

D4: Mokytojai turi PUSIlkCHNDUCIAIakaSINe tai, kad, pavyzdziui, raso atsiskaitymq ir prisiekia,
kud nesukciauja. bet kad tikrai stengiasi, net jeigu ir prastq pazymj gavo, kad tikrai stengési, bande,
e eSS e DN RONNRRNPENIIS . Ticsiog pasitikéti, kad vis délto bando, bet

neiseina. Gal ne to vaiko dalykas.

D1: Kad ir bando sukciauti, kad tiesiog, jeigu ir pamato, kad sukciauji, ateiti ir pasakyti graziai,
gal gali pasideéti tq lapelj, kad nesaukti per visq klase, rasyti dvejetus, pastabas, ateiti pasakyti, kad
vaikui nebuty streso toliau rasyti atsiskaitymo, nes jeigu atima ir uzrékia dar ant taves, tai toks
pasimetes ir viskq pamirsti. Kad ramiai kalbéty su vaikais.

D2: Dar [...] kazkaip sunku klausyti, nes tas kabinetas labai didelis, [...] balsas, labai tyliai kalba,
aidas eina per klase, kazkaip nejsisavini informacijos, kq sako. Nelabai jdomu, stovi vietoje,
pasakoja, kartais eina prie Zemélapio, bet irgi labai retai.

D3: Daug daty duoda per vieng pamokq, kurias reikia jsiminti ir véliau per kontrolinj pritaikyti ir
tiesiog tas datas reikia jsideméti, dar klausyti, kq ji sako, uzsirasyti, nelabai tokia pamoka.

D4: [...], dar vienas dalykas, kuris nepatinka, kad meégsta ,, siurpriziukus “ duoti. Ateiname, iSkart
., Traukiam lapelius, rasom kazkokj atsiskaitymq . Nepasiruosus nori, kad kazkq parasytume.

alfodeNRaENCROVANBCHMUMSIHOKIRIAMSSURRY. i p.siruosti, ir ismokii...
D7: Nes ne vien tq dalykq mes turime moketi, per dieng dar kelis...

D2: Ir kai bina ,,savarankiski darbai*, jy per dieng kokius penkis-keturis, o kontrolinio nei vieno
nejraso. Tiesiog, pavadina taip, o rasome, kaip kontrolinj.

D5: Arba kai duoda testq is niekur nieko ir sako: ,, Mokytis turi kiekvienai pamokai“. Mazai, kas
mokosi, mokaisi tik testui tam...
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D1: Mokytojai tiesiog per daug tikisi is misy, kad turime daugiau negu galime padaryti. Mes
turime ir kity veikly, kq veikiame po pamoky, dar draugai, su kuriais irgi nori bendrauti, ne vien
pamokos. Aisku, pamokos irgi prisideda prie viso Sito.

T: Nelabai ir domisi, kg jiis veikiate?

T: Acit uz pokalbj ir pasidalinima, buvo labai jJdomu i8girsti jlisy nuomong.
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9 priedas. Tikslinés grupés diskusijos su mokiniais Kriterijy, bruozy ir jy indikatoriy (citaty)

lentelé
Kriterijus BruozZas Indikatoriai-citatos

Stipriosios pusés Issukiai
Savimoné Emociné savimoné | - -

Tikslus saves
vertinimas

D6: ,,<..> Moka <..> ir taip
pajuokauti  truputi. Kad ir
linksmiau buty. Tai, manyciau,
tas labai svarbu mokytojui, kad
ne tik mokslas. *

D2: ,,[...] mokytoja atrodo tokia
vyresné, bet bando pritapti prie
jaunimo, smagu su ja mokytis,
linksma, pajuokaujanti. “

Pasitikéjimas
savimi

Savireguliacija

Emociné
savikontrolé

Di: ,,<..> kad neSaukty per
visq klase, rasyty dvejetus,
pastabas, ateity pasakyti, kad
vaikui nebiity streso toliau
rasyti atsiskaitymo, nes jeigu
atima ir uZrékia dar ant taves,
tai toks pasimetegs ir viskg
pamirsti. Kad ramiai kalbéty
su vaikais.

Patikimumas

D2: , Ir mes buvome vyresni
vaikai iséje vedzioti pirmokus
fotografuotis, tai klasiokai
sake, kad [...] mus
apkalbinéja, kad mes nieko
nedarome, praleidinéjame
pamokas.

DI: ,Tie tokie testukai
netikéti labai Zlugdo pazymius
miisy klasés. Nes netikeéti. IS
naujos temos, kurios
nemokame, ir nori gerai, kad
parasytume. Nesgmoné tokia
gaunasi.

D4: L, <..> megsta
., Sturpriziukus duoti.
Ateiname, iskart ,, Traukiame
lapelius,  rasome  kazkokj

atsiskaitymq . Nepasiruosus
nori, kad kazkq parasytume.
D2: L kai buna

., savarankiski darbai*, jy per
dienq kokius penkis-Keturis, o
kontrolinio nei vieno nejraso.
Tiesiog, pavadina taip, o
rasome, kaip kontrolinj. "

Samoningumas

Prisitaikymas

Inovatyvumas

D5: ,Ir dar buty gerai, kad
mokytojai biity atviri
naujovéms. Nes, tarkime,
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senesni  mokytojai, jie moko
pagal senas sistemas, kurios
dabar mums, paaugliams,
nelabai suprantama...

D6: ,,<..> reikia naujoviy
jdeti, kad geriau jsiminty, kad
nebiity vien tik sovietmecio
kalimas. *

Socialinis
samoningumas

Empatija

D6: ,,<...>tikrai tokia, kad su [...]
ne tik apie pamokas galima
kalbeétis, bet ir apie tokius
gyvenimiskus dalykus, tikrai gali
iSklausyti, padeéti...

D6: ,,<...> mielu noru isklausyty
ir patarty. “

D3: ,<..> bet tiesiog kaip
Zmogus gali iSklausyti ir tikrai
padeda, jeigu kazkas yra blogai.
Jeigu ateini issipasakoti, [...]
visada supras ir jeigu net nenori,
kad draugai Zinoty, tikrai tiesiog
prie auklétojos gali prieiti ir
pasakyti viskq.

D5: <..> su [...] gali susitarti, ji
supranta tave.

D5: ,,Po [..] pamokos, tarkime,
bus testas, tai kai kurios
mokytojos leidzia pasimokyti kokj
10 minuciy, ar kazkq pasikartoti.
O kai kurios neleidzia to
padaryti.

D3: ,,<..> tiesiog [...] supranta
mus, ne ta iS seniausiy, kurios
biina, ta prie jaunesniy, kazkaip
smagu  buti  Salia tokios
mokytojos.

D5:  ,,Dar  svarbu, kad
suprasty paauglius. <...> Kai
biina tokie seni mokytojai, tai
jie nesupranta paaugliy. *

D4: ,,Mokytojai turi pasitikéti
paciais  vaikais. <..> kad
tikrai stengiasi, net jeigu ir
prastq pazymj gavo, kad tikrai
stengési, bandeé, mokési, bandé
suprasti, nepavyko, kitq kartg
pavyks. Tiesiog pasitikéti, kad
vis deélto bando, bet neiseina.
Gal ne to vaiko dalykas.

D6: |, Vieng pamokq atéjome
ir jau matome ant lentos, kad
uzrasyta ,, Testas“. , Mes
dabar rasysim?“, , Jis nieko
nepasakéte”, ,,AS ir neturiu
Jums sakyti. Cia yra apklausa
ir  yra labai  lengva.”
Mokytojai atrodo, kad lengva,
bet mums mokiniams sunku,
ir pasiruosti, ir iSmokti...

Di: , Bet atrodo, kad jeigu
mes nesédime prie pamoky, tai
nieko neveikiame. Ir sako:
,, Tai jiis Cia taip ar taip nieko
neveikiate ir galite
pasimokyti“. Lyg jie Zinoty,
kq mes veikiame. “

D7: ., Gal kai kurie
nesupranta, kad mes norime
turéti ir savo gyvenimgq, daryti,
kas mums patinka. O ne
mokytis, kas mums neaktualu.
Ir  kartais, kai klausia
mokytojas vieno dalyko, tai
kodél nesimokei. Nes tiesiog
kito dalyko buvo kontrolinis ir
turéjai  mokytis, yra daug
dalyky, kuriuos reikia mokytis,
daug pamoky, ir tiesiog
nespéji visko pasimokyti.

D3: ,, Turi suprasti, kad ne tik
Jjy pamoka yra, daug visokiy
dalyky.

D3: ,Kad gal grieitesnis
mokytojas  buty, bet tam
tinkamu metu kad ir palaikyti
galéty mokinj jeigu jam ten
kazkas yra blogai.

Pagalba

D6: ,, Geras mokytojas bty tas,

D7: ,Bet kas apie [..]

122



kuris, net jei ir daug karty reikty
paaiskinti, jis su mielu noru
paaiskina, tikrai visa klasé
supranta. Kad ramiai aiskinty.
Pavyzdziui, masy [...] [...], tikrai
visada nori padeéti ir iSklausyti.
Jeigu pazymys netenkina, visada
galima perrasyti pas jg.

D6: , Bet kas pas [ ...]gerai, kad ji
reikalauja daug. ,,

D7: ,Su [..] tikrai gimnazijoje
neprapulsime. Nes [..] tikrai
imame galbiit net stipriau nei tik
vadovéliai. **

DI: ., Stipriai ima, bet
nereikalauja nejmanomo. “

D4: ,, Tuos pacius Zaidimus, tokie
yra, kad pagal temg pajungia
Zaidimg ir tiesiog visi eina ir
sprendzia ir tada [...] Ziari, kaip

jsisavino  vaikai. Tai  tikrai
jdomiau klausyti teorijq.

D5: ,Kai [..] aiSkina temg,
issitraukia  kazkokj  prietaisq,

parodo, kaip kas veikia, ne tik
kalba.

D2: ,Tai [..], su tais
kompiuteriais jei kokiy
neaiskumy, tai padés visada,
visqlaik ateina.

D5: ,,Supratinga, ir praktiskai
paaiskina kai kuriuos dalykus, ir
i§ gyvenimo, ne tik teorija.

D7: ,Ir dar suprasty, kad jeigu
kazkg mokémés ir didzioji dalis,
tarkime, nesuprato, IS naujo
paaiskina, ar iSsamiau, ar biitent
tos temos tokj kaip atsiskaitymq
padarome, tiesiog jtvirtinti, kad
tikrai visi suprato.

D4: ,,<..> jdomu buna, kai
[...]Jpasakoja is savo kelioniy
visokiy, patirtis savo. “

D7: ,,<..> pavyzdZiui, i§
gyvenimo mokytojy, apie
gyvenimq  kazkaip ir labiau
jsimena ir tikrai padeda.

D6: Neskubina pamokos, kai sako
,greitai,  greitai, uzsirasome,
vienq kartq tik diktuoju sakinj... .
O taip ramiai: ,, Pakartokite ",
., Gerai, pakartosiu sakinj“.

D5: ,,<..> aiskiai aiskina viskq,
ant lentos  padeda, paraso
pavyzdzius, paaiskina, isvercia j
lietuviy kalbg, jeigu neaisku,
uzduotis duoda, dar galima su
draugu pasikalbeti, kaip
padaryti.

mokytojg, kad mus moko vieny
dalyky, o atsiskaitymus duoda

kitokius, ko  nesimokéme,
neminéjo,  nekalbéjo  taip
placiai, kg duoda  per
atsiskaitymgq.

D1: <..> atrodo, kad nenori
stengtis aiskinti, o [...] realiai
labai svarbus yra dalykas,
reikalingas, o ji atrodo
atmestinai aiSkina, neaiskiai.
Jeigu penki vaikai supranta,
jiems tikrai ir aiskina. Sako:
,Tai cia turite klausyti®, ar

kazkg tokio. Tai tiesiog,
manau, atsakingiau  turi
giaréti j tai, kai papraso.
Vaikai irgi daug ko

nesupranta, tai mokytoja gali
irgi paaiskinti. Nemanau, kad
¢ia yra labai didelé béda
padéti mokiniams.

D2: |, Pavyzdziui, musy [...]
sédi tiesiog savo kedéje, kazkg
sau burba, prie lentos beveik
nieko neaiskina. Nebent vaikai
kazko papraso, paaiskina net
nenorédama  nueiti  prie
lentos.

D4: ,0 jeigu aiskina, tai
kazkg ten nusisukus pabraizo,

atsiséda: ,, Aisku?  Neaisku.
Tai gerai. ““

D4: _ Man tai [..]Jlabai
nepatinka. Nes ji  nieko

neaiskina per pamokas, [...]
duoda uzduotis ir pasako, kad

jei nesuprantate, klauskite
klaseés mokiniy, kurie
supranta, ir yra tokiy gal
viena dvi, kurios supranta

viskg ir kaip paaiskinti. Bet
tiesiog tik jos gali mokytojos
paklausti...

DI: , Yra [...] mokytoja, mano
auklétoja, ji tokio tipo, kad ji
iSaiskina temgq ir nori, kad mes
vos ne i§ karto jau mokétume:
., Cia jau  jisy bédos,
mokykités  patys, kq jums
reikia“. NepaaiSkina temos,
nori, kad mokétume. “

D2: ,,Man nepatinka [...], nes
neaiskina, turi eit klausti pas
kitus klasiokus.

D5: ., <..> Aiskina labai ilgai,
kokiy 30 minuciy per pamokq
aiskina ir tada atsibosta. Ir
nelabai kg iSmoksti, nes
neatsimeni tiesiog.

D4: |, Bet yra daugiau biidy,
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D5: ,<..> sédime grupémis,
galime ir mokytojos klausti, ir
grupémis  padiskutuoti, jeigu
kazko nesuprantame, daug
lengviau, kai paaiskina tavo
klasiokas.

D6: ,,<..> mneéra tik teorija,
tiesiog kalba, bet yra Zaidimy, kai
,Kahoot“ padaro is temos,
geriau jsimena. Man pamokai
reikia naujoviy jdeéti, kad geriau
jsiminty, kad nebity vien tik
sovietmecio kalimas.

D7: ,Arba [...], jeigu raso is
kokio [...], kaip dabar mums
buvo, jeigu mato, kad blogai
pazisti, tai sako: “Imk [..] ir
rasykit“. Arba [...]sako: ,, Galite
pasiimti uzrasus, aisku, pazZymys
mazesnis  bus*“, bet leidzZia
pasiziireéti, naudotis, jeigu jau
vaikas zZino, kad prastai bus.

D3: ,Kad ir misy [...] naudoja
visokias programas, internetu,
kitaip mokomés. Tiesiog biina
jdomiau mokytis.

D7: , Dar [..] visada kalba apie
aktualijas. Kas dabar vyksta
<>

D3: ,,<..> jdomesni budai, kai
grupémis sédime visq laikg, kazkg
diskutuojame, bandome palyginti,
kas kaip mano, kokios mintys pas
kitq grupe yra. Zaidéme kazkokius
Zaidimus tomis paciomis
grupémis <..>. Tiesiog jdomiai
aiskina ir pamoka labai jdomi
pasidaro.

D5: ,Ir dar [...] smagu, nes tokia
rami  pamoka, <..> filmuky
parodo visokiy, per , Youtube*
randa.

kaip galima aiskiau paaiskinti,
per multimedijq kazkg
parodyti vaikams. Tiesiog, gal
vaikai labiau j tg pamokg
sitraukia, jeigu daro kazkg,
kas jiems labiau patinka. Nes
taip klausyti zmogaus nelabai
jdomu 30 minuciy...

Kity ugdymas - -
Ivairovés D7: , Kartais gerai buty, kad
skatinimas mokytojai suprasty, kad jeigu

vienam dalyke nesi gabus,
nereiskia, kad neturi jokio
talento. Pavyzdziui, kai kam
gali kokioje fizikoje nesisekti,
bet tai nereiskia, kad kalbose
nesisekty. Ir kartais tai labai
tarsi uzgriauna, j galvg kisa,
kad tu ,,nieko nemoki, nieko
nemoki“. Gerai buty, kad ir tq
suprasty, kad ne visur turi
desimtukais mokytis.

D3: , <..> Turi tokius vaikus,
kurie [...] patinka.

D5: |, Taip pat ir su [...]bina.
[...] patinka keli vaikai, kurie
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dirba per pamokas ir visko
klausinéja mokytojos. O Kiti,
atrodo, jai nerapi <...>.*

D4: <..> turéjau sese, kuri
mokési pas tg pacig mokytojg,
nuo sesés [..] labai pradéjo
kibti prie mangs. Atrodo, kad
mes labai skirtingos su sese,
bet vistiek bando lyginti mane
SuU Sese.

D7: <..> yra tokiy mokytojy,
kurie, kad ir kokia giminé
mokesi, prisimins, lygins ir
tada jau kitaip j tave Ziiirés.

Politinis - -
samoningumas
Santykiy Itaka D2: ,,Mokytojas turi dar kaip ir | D4: ,,<...> Tiesiog labai ilgai
valdymas ,pagrasinti“. Man ,,pagrasina®, | aiskina,  kazkq  pasakoja,

kad jrasys ten kokj dvejetq,
nejraso vistiek. Tuomet mokinys
labiau susikaupia, bijo to dvejeto,
kad tévai nepykty, nejraso paskui
to pazymio.

D2: ,,<..> pagrasina dvejetais,
bet vistiek neraso. Smagu mokytis
pasjq.“

tiesiog nusibosta, pasimeti
visuose tose jvykiuose, visko
tiek daug pasako, tiesiog
sunku buna... "

D6: ,,<..> Turi, aisku, gerai
iSmokyti. Turi reikalauti, bet
turi mokinys nejausti didelés
labai jtampos.

Bendravimas

D6: Kaip ir minéjau, [...], pas
[...] toks balsas, kur tiesiog
aiskina, ir labai lengvai [...]
klausosi, tiesiog iS balso labai
lengvai suprantamos temos biina.

Di: , Labai jdomi savybé:
kalba, kalba ir vos ne
ugstringa, pastringa tiesiog
vidury Zodzio arba vidury
minties.  Tada i  naujo
pradeda, vél uzstringa. Ir
pradeda visiskai kitg mintj.
Biina labai neaiSku, kq ji nori
pasakyti.

D2: ., Pavyzdziui, miisy
[...]sédi tiesiog savo kédéje,
kaZkq sau burba. “

D3: ,,RaSo, raSo, nesustoja.
Tai nusirasykite. Ir sako: ,, Tai
paklausk, kas neaisku.” O
neaiskus gal jau pirmas Zodis
jos buvo. Ir sako: , Tai
nezinau, kq jums cia sakyti
dabar®.“

D2: ,,<..> balsas, labai tyliai
kalba, aidas eina per kiase,
kazkaip nejsisavini
informacijos, kq sako. Nelabai
jdomu, stovi vietoje, pasakoja,
kartais eina prie zemélapio,
bet irgi labai retai.

D6: ,<..> turi labai
erzinancig man savybe, kad
kai jau bina visi pasiruosia
rasyti, jau dalina testus, ir tik
jei kazkas paburba truputj,
garsiau jeigu Siek tiek, ir ji
kokiy 5 minudiy moralg, kokie
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mes triukSmingi ir visokie.

Ikvépimas

D7: ,,<..> parodo, kad viskas
jmanoma, kad tikrai toks pats
Zmogus kaip ir mes, ir kad tikrai
mes galime pasiekti tiek, kiek jie.
Pavyzdziui, [...] tiek keliavus, tai
ir mes galime.

Poky¢iy skatinimas

Konflikty valdymas

RySiy kiirimas

Bendradarbiavimas

D6: ,,Taip pat klaséje tu turi
nejausti baimés buti. PavyzdZiui,
[..], man smagu buti jos
pamokose. [...] yra kaip artimas
toks Zmogus, mes nejauciame
tikrai  baimés. Tas turi buti
bittinai.

D6: ,, Pavyzdziui, misy [...].
Turi kazkokig galbiit asmeninj
tokj kaip ir zvilgsnj, tokj kaip
vanago, kad tuoj sumedzios
tave...

DI1: |, Tokia jtampa jOS
pamokose.

Komandos
gebéjimai

126



