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SANTRAUKA

Planuojant ilgalaike, sklandziai veikiancia jmonés gamybos plétros strategijq biitina
iSnagrinéti visus esminius gamybinius procesus bei suderinti juos tarpusavyje. Gamybos proceso

atnaujinimo tyrimas buvo atliktas plastikiniy liejiniy projektavimo ir gaminimo jmonéje.

Darbo tikslas — isanalizuoti gamybos proceso atnaujinimo ypatumus, isSnagrinéti galimy

inovatyviy technologijy diegimo galimybes ir pateikti pasiiilymy atnaujinimui.

Pirmoje darbo dalyje nagrinéjama literatira, inovatyviy technologijy diegimas, gamybos

proceso samprata ir jos atnaujinimo biidai.

Antroje darbo dalyje — analizuojami jmonés gamybos plétros strategijos ypatumai,
procesy bei komponenty sudarymas, strategijos rodikliai, konkurencingumo ir rinkotyros analize,
gamybos strategijos analizés bidai, 3D CAD modelio kiirimo metodai, aplinkos apsaugos

strategijos pagrindiniai aspektai.

Trecioje darbo dalyje — aprasomas darbo objektas, konkurentai, vartotojai bei gamybos

procesai, apzvelgiama j gaminamgq produkcij.. Atlikta SSGG analizé.

Ketvirtoje darbo dalyje, remiantis galimomis inovatyviy technologijy diegimo

galimybémis yra sudarytas nagrinéjamos jmonés gamybos plétros strategijos atnaujinimas.

Darbo pabaigoje pateikiamos rekomendacijos jmonei, bei darbo isvados.



Jacionyté, Jovita. Investigation Of Implementation Of Innovations In Manufacturing
Enterprise Master ‘s | academic supervisor assoc prof. Rasa Mankuté. The Faculty of mechanical
engineering and design, Kaunas University of Technology.

Keywords: manufacturing, development, process, strategy, innovation, technology,
renovation, market.
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SUMMARY

Whilst planning a long term and well-functioning production company's development
strategy it is necessary to consider all essential production processes and align them with each
other. Production process research was done projection of plastic molding and manufacturing
company.

The goal was to analize how the process is developed to understand the company's
production strategy analysis and to examine the potential of innovative technology capabilities
and provide new solutions in making this process more effective.

You can find literature research, innovative technologies implementation, definition and
improvement of production in the first part of my dissertation.

The second part of this paper analyses development strategy features, processes and the
make-up of the components, strategy indicators, competitiveness and market research analysis,
manufacturing strategy analysis techniques, 3D CAD model development methods, quality
control methods and key aspects of environmental strategies.

The third part is about work object,opponents and production users. Overview of
production output and SWOT analysis were done.

The fourth part presents manufacturing strategy optimization of the company in question
based on potential of innovative technologies capabilities.

References and conclusions for company are written in the last part of the project.
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IVADAS

Verslo plétimasis jvairiose rinkose kaip savoka Yyra neatsiejamai svarbi socialiniu,
visuomenisku bei ekonominio augimo atzvilgiu. Daznoje jmonéje Yyra nusistovéjusi ar pasenusi
verslo plétros strategija, todél nuolatos jos neatnaujinant ar nekontroliuojant yra rizika ne tik
susidurti su jvairia konkurencijos forma, bet taip pat astsiranda grésmé nesugebéti patenkinti
potencialiy pirkéjy nory.

Dél $iy priezasCiy gamybinés jmonés, siekdamos uztikrinti produkcijos kokybe bei pelningg
gamyba, nuolatos turi dométis inovacijy diegimu, strategijos atnaujinimu ir kitais faktoriais, kurie
padéty sékmingai parduoti gaminamg produkcijg. Taciau norint pirmauti tarp jau esamy
konkuruojan¢iy jmoniy daZznai yra butina plésti asortimentg bei ieSkoti naujy rinky. Taigi
gamybinéms jmonéms svarbu ne tik parduoti gaminius, bet privaloma nuolat tikrinti ir ieskoti
galimybiy inovacijy pritaikymy ir tobulinimy jmonés gamyboje.

Sio darbo analizei pasirenkama gamybin¢ jmoné X, kuri viena i§ didziausiy plastiko liejiniy
projektuotojy ir gamintojy Baltijos regione. Siais laikais labai svarbu numatyti ir jvertinti
aplinkybes, galin¢ias jtakoti jmonés ar bendrovés plétros realizavimg, nustatyti tyrimo ir galimybiy
situacijos strategijg. SparCiai keiCiantis tiek iSorinéms tiek vidinéms sglygoms néra lengva
prognozuoti poky¢ius ir plétros galimybes.

Sio darbo tikslas: i$nagrinéti jmonés X gamybos plétros strategijos ypatumus, galimy

inovatyviy technologijy diegimo galimybes bei pateikti pasitilymy atnaujinimui.

Tikslui pasiekti iSkeliami Sie uzdaviniai:

I8siaiskinti inovacijy diegimo galimybes;

Atlikti gamybos plétros strategijos analize;

Isanalizuoti jmonés gamybos technologijas ir teisinj reguliavima;
I8analizuoti gamybos plétros strategijos kiirimo principus;

Apskaiciuoti reikalingus jrangos ir darbuotojy kiekius gaminamai produkcijai;

o g~ wbdhE

I8analizuoti jmongje taikomas kokybés kontrolés organizacines bei technines priemones.



1. INOVACIJU DIEGIMO GAMYBINEJE IMONEJE KURIMO IR
IGYVENDINIMO PRINCIPAI

1.1 Inovacijos reik§mé

Nagrinéjant inovacijos sgvoka vienintelés ir tikslios reik§més apibrézimo néra, taciau
jvairGs autoriai §j zodj aiskina nevienodai. Apibendrindamas Rolandas Strazdas (2000) teigia, kad
inovacija — tai funkciné, i§ esmés pazangi naujové, orientuota j seno pakeitimg nauju. Todél
inovacija gali bati ne tik mintis ar idéja, bet taip pat ir veikla ar materialus daiktas, kuris yra
nepazjstamas visuomenei, kuri juo naudojasi[1].

Ieskant konkretaus inovacijos apibrézimo, tikslinga biity inovacijg sieti su veiklos sgvoka.
Galima teigti, kad veikla — tai unikali visuomenés aktyvios nuomongs j tikrove forma, iSsiskirianti
poelgiy konkretumu, kryptingumu ir tam tikru suvokimu j pertvarka. Visos veiklos turi turéti savo
apibréztag tiksla, pasirinktas veikimo priemones bei numatomus ateities rezultatus[2]. Taip pat
butina suprasti, kad vienintelé veikla, sujungianti kiirybiskuma, technologinj moksla ir versla, tai
inovaciné veikla. Inovacing veiklg reikia suvokti kaip produktyviaja visuomenés veikla, nukreiptg j
kurios nors programos peraugimga i§ Zemesnio lygio j aukstesnj. Sios veiklos pagrindinis tikslas —
suspéti pagal besikei¢ian¢ios zmonijos poreikius. Inovaciné veikla pagal kintanc¢ius Zmoniy

poreikius yra visiskai pilnai suprantama i$ 1.1 paveikslélyje pateiktos B. Twiss veiklos schemos[3].

Mokslo Zinios ,| Moksling - technine ideja |, { | Vartotoju poreikiai
[ejimas Produkto konstrukcija [¢jimas
Iséjimas
Medziagos . Gamyba ‘_‘ Produkcija

1.1 pav. Inovacinés veiklos schema

Siame paveikslélyje inovaciné veikla suprantama Kkaip jau esamy ir naujy Ziniy ar
technologijy tiesioginis susiejimas su visuomenés poreikiais. Su $iuo inovatyvios veiklos supratimu
sutinka ir kiti autoriai — J. R. Bright[4], D. Price[5]. Toliau aiskinantis inovacinés veiklos reikSme,

reikia suprasti daugybe skirtingy inovacijos esamy formy.
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1.2 Inovaciju tipali ir ju skirstymas grupémis

Nagringjant B. Twiss ir kity autoriy mintis apie inovacijy jvairove, galima suformuoti

specifines naujoviy klasifikacijas, suskirstant tam tikras inovacijas j apibréztas grupes:

1.

Inovacijy grupé turinio prasme:

e gaminio/produkto; tokiy naujoviy reikSmé — naujy iSbaigty gaminiy atsiradimas,
gaminimas bei vartojimas,

e technologinés, tokiy naujoviy reikSmé — inovatyviy technologijy atsiradimas ir
pritaikymas naudingose veiklose,

e sOCialinés, tokiy inovacijy reikSmé — naujy ekonominiy, vadovavimo, paskirstymo,
veikimo Ir panasiy strategijy jdiegimas skirtingose organizacijose,

o kompleksinés; tokiy naujoviy reikSmé — visy ankséiau paminéty inovacijy grupiy
turinio prasme sujungtas kompleksas.

Inovacijy grupé jgyvendinimo lygio prasme:

® visuomene,

e jstalgos, organizacijos, jmonés,

e Valstybé, zemynas, pasaulis.

Inovacijy grupé jgyvendinimo masto prasme:

e vienkartinés, tokiy naujoviy reik§Smé — jy taikymas tam tikru laiku vienintelj karta,

e daugkartinés, tokiy naujoviy reik§mé — jy taikymas daugiau nei vieng karta.

Inovacijy grupé naujumo lygio prasme:

e radikalios; tokiy naujoviy reik§mé — visiSkai naujy veikimo priemoniy ar budy,
reikalingy esamus ar naujus poreikius atlikti, sukiirimas,

e modifikuojancios, tokiy naujoviy prasmé — pagelb¢jimas ar patobulinimas jau esamais
budais, atsizvelgiant j besikei¢ianc¢ius zmonijos norus.

Inovacijy grupé organizaciniy ypatybiy prasme:

e vidaus organizacinés, tokiy naujoviy reikSmé — inovacijos pritaikymas tik tam tikroje
imonéje,

e tarporganizacinés, tokiy naujoviy reikSmé — inovacijos pritaikymas, paskirstant
atskiras veikimo funkcijas visiskai skirtingy veikly organizacijoms.

Inovacijy grupé pobiidZio prasme:

e kiekybinés; tokiy naujoviy reik§mé — darbo nasumo, gamybos linijy, produkty kiekio

didinimas, atsizvelgiant tik j kiekybinius dalykus,

11



kokybinés; tokiy naujoviy reikSmé — organizavimo, veikimo priemoniy ir budy
gerinimas kokybiniais aspektais,

fundamentiné; jos esmé — esama inovacijos medziaga yra pateikta tik kaip technologiné
literatairos teorija,

eskpermentiné, jos esmé — inovacija yra sukuriama remiantis tik moksline literatira,
kurios galutinis siekis yra sukurti ekspermentinj, visiS$kai naujg gamybos valdymo ar
kitg realy modelio pavyzdj,

baziné; jos esmé — jau naudojamo sukurto ekspermentinio pavyzdzio pritaikymas
masinei gamybai pasirinktoje jmonéje pirmg karta,

difiiziné; jos esmé — esamas produktas ar valdymo schema, kuriy panaudojimas buvo
tik mazais kiekiais, pritaikomas masinei gamybai, pasirenkant vieng jmong, viename
regione,

sglyginé; jos esmé — esamas produktas ar valdymo schema yra tik viena i§ daliy,

atliekant esminj organizacijos atnaujinima[1].

Siy i$vardinty 6 tipy paskirstymas grupémis suteikia galimybes suskirstyti inovacijy

valdymo funkcijas bei veiksmy sekas, nulemiancias tolimesnj jmonés veikimo ir gyvavimo
modelj[4].

Panasiai inovacijas klasifikuoja J. Ramanauskiené, kurios inovajy grupavamino modelis

pateiktas 1.2 paveikslélyje.

|
I_’rodu]gto e Inw_aciné
inovacija inovacija veikla
™y I

Inovacija
(Gamybaje ) [ MOS0 (s
(Gamboje) [~ e ) [ PeSie

[ Technrlzrloginés ] [ Netechnologinés
I

-~

Technologiskai

naujas produktas

(esminé inovacija)

p
i 8
= .
-;'1 g =
% P i ' -D E
gy =l E E = % =
" =D : -l e
E = 'g =55 E = o =z 2
teS | 22| B || ES||E EE||E-E|| 22
o . =) Sﬁ ﬂ..g
OzE:=‘ =2 g= s = 5«5‘“-:;_ . o5 i
= 2 mO;;,.\ = = - T '—:ﬂﬁm -EOE ME
.E'D-a:‘“ e = =g Sc2%||Z 5
SS2:|S5E||555|| =2 ||5E58|HE8( 25
P ad8 |Z28R|Z5E|| Ma | =

1.2 pav. Inovacijy klasifikavimas
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Toks grupavimas leidzia j inovacijy jvairove zvelgti kaip j sukurtg sistemingg modelj, kuris
nusako ne tik veikianc¢ius asmenis ar organizacijas, taciau apibudina ir veikimo srities dydj bei

pasirinktas tikslines erdves[8].
1.3 Inovacinés veiklos sudétinés dalys

Inovacijy atsiradima galima suprasti Kaip sudétinj siekj, kuris nusako naujovés atsiradima,
gyvavimg ir panaudojima. Sis siekis yra sudétinés sistemos dalis, kurios veikimas yra i§ dalies
priklausomas nuo vidiniy organizacijy taisykliy ir santykiy su iSorine visuomene. Norint
iSsiaiskinti inovacijos gyvavimo laikotarpj, reikia naujovés atsiradimag suskirstyti j etapus, kurie

pateikti 1.3 paveikslélyje.

Naujos idéjos N

. o Naujovés panaudojimo
atsiradimas » Naujovés sukiirimas —p

metody atskleidimas

w

Naujoves Naujovés
serl;t;ji;nt}:s ir 44— naudojimas 4 Naujovés paskirstymas

1.3 pav. Inovacinés veiklos etapai

Vidiné organizacijos ar veiklos sistema veikia pateiktais etapais[6]:
Idéjy atsiradimas;
Inovacijy sukiirimas ir jdiegimas;

Naujovés metody pritaikymas panaudojimo srityse;

1
2
3
4. Naujoves iSsiskirstymas tarp vartotojy;
5. Inovacijos gyvavimas;

6

Inovacijos baigtis.

Kiekvienas pateiktas etapas atspindi 1.4 paveikslélyje pateiktas inovacijos gyvavimo ciklo
stadijas. Visos stadijos atitinkamai pavaizduotos paveiksle, pagal jy santykinj efektyvuma.
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Greitas
Subrendi-

augimas
mas

Prisotini-

mas

Startas

Santvkinis efektyvumas

1.4 pav. Inovacijy gyvavimo ciklas[10]

Visi inovacijos gyvavimo ciklo etapai paveikslélyje pavaizduoti stulpeliais ir suteikia
informacijos apie paklausos dydj. Pagal pateikta inovacijos gyvavimo ciklo diagrama, galima
teigti, kad santykinis naujovés efektyvumas yra didziausias greito augimo cikle, Siek tiek sumazéja
brendimo laikotarpiu, prisotinimo tarpsniu efektyvumas vis dar krenta ir galiausiai pasickus finisg

inovacijos santykinis efektyvumas pasiekia pradinj inovacijos efektyvumo lygj. Tokiu atveju

inovacija laikoma pasenusi ir mazai efektinga[1].

Paskutinis dalykas, kurj reikia pabrézti aptariant inovacinés veiklos sudétines dalis yra

veiklos dalyviai.

Vadovai |

veikla

—

Finisas

Savininkai |

Tiekéjai | w
\_/\ Inovaciné /

Valstybé |

1.5 pav. Inovacinés veiklos dalyviali
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Pateiktoje schemoje matomi visi inovacinés veiklos dalyviai:

1. vadovai — vadovauja naujo produkto kiirmui;

2. savininkai — asmenys, kuriy jmong¢je dél jy paciy finansavimo rengiamos naujovés;

3. darbuotojai — jie kuria galutinj inovacijy produkta;

4. vartotojai — grupé ar visuomenés dalis, kuri naudojasi inovacinés veiklos rezultatalis;

5. valstybé — tarsi idéjy generatorius, kuriantis inovacijas pasitelkdamas intelekta;

6. tiekéjai — tarsi inovacijy vadybininkai, sujungiantys moksla ir praktikg su
igyvendinimu.

1.4 Inovacinés veiklos problematikos ir sprendimo baidai

Nagrinéjant inovacijy jdiegimo problemas, didzioji dauguma nesklandumy kyla dél
skirtingy pozitiriy j naujg idéjos atsiradimg. Literatiiroje pateikiamos dvi priezastys atsirasti
inovacijai:

e Desikeic¢ianti rinkos poreikiy pasekmé;
e moksliniy tyrimy rezultatai.

Didziausia problema, kylanti inovacinés veiklos plétojimo srityse, yra bendradarbiavimo
triikumas tarp mokslo — tyrimy srities specialisty ir verslininky. Nors atlikus tyrimus nustatyta, kad
padedant verslininkams beveik apie 70% inovacijy parengiama atsizvelgiant j vartotojy poreikius,
ir tik apie 25% inovacijy atsirado pasitelkus mokslo — tyrimo specialistus, taciau reikia atsizvelgti
tai, kad Sis ketvirtadalis naujoviy yra radikaliai svarbesnis ir sukelia didesnio masto poky¢ius,
sukurdamas nauja veikimo pamata ateities inovacijoms[7]. Kitos inovacinés veiklos problemos

pateikiamos 1.1 lenteléje.

1.1 lentelé. Inovacijy atsiradimo problemos

Problema Sprendimas

Rengti mokymus inovacinés veiklos valdymo

1. Personalo kvalifikacija. )
problemoms spresti.

2. I8laidos didesnés, nei buvo numatyta. Pasilikti 1éSy nelaimés atveju.
3. Inovacijy jdiegimo laikotarpiu pristabdoma | Trumpinti  laikotarpj,  inovacijas  jdiegti
ar visiskai nevykdoma veikla. palaipsniui tam tikrose srityse .

Rinktis maziau rizikingg veikla, analizuoti

4. Rizikos baimé. . )
galimas pasékmes.

Rinktis geriausig santykj tarp inovacijy
5. llgas atsipirkimo laikotarpis. atsipirkimo laikotarpio ir efektyvumo.

15




I§ pateiktos lentelés galima daryti iSvadas, kad inovacijy veikla reikalauja ne tik
administruojancio personalo patirties bei kvalifikacijos, tac¢iau daznai ir didesniy iSlaidy nei buvo
numatyta prie§ procesg. Talp taip organizacijos viduje atsiranda rizikos baimé suvokus, kad pries
tai vykdyta veikla gali buti visiS8kai pakeista ar laikinai pristabdoma. D¢l $iy iSkylanéiy problemy
dazna jmoné tiesiogiai ar netiesiogiai vengia rizikingy sprendimy savo organizacijos veikloje ir

pasirenka kity organizacijy jau iSbandytas ir patikimas inovacijas ar veikimo strategijas.
1.5 Inovacijy diegimas jmonéje

Imonés ar organizacijos turi suvokti, kad tik investuodamos pajamas inovacijoms diegti gali
sulaukti didesnio pelno ar sékmés. Taciau tik nuo 1é8y paskirstymo priklauso, kokias inovacijas
diegs jmoné¢ ir kokiy ateities plany tikisi tokiais pasirinkimais.

Kieviena inovacijos investicija turi bati jvertinta pagal rizikos laipsnj. Rizika bus
Maziausia, jei organizacija numatys[16]:

1. esamus iSteklius ir jy panaudojima;

2. konkurentus ir esamas technologijas;

3. naujas technologijas ir jy galimybes;
4. strukturizuoty veiklos planinguma;
5

. vadovavimo plang jmonés padaliniuose.

Kompanijai siekiant naujy galimybiy ir investicijy biitina pazyméti, kad jmonéje turi dirbti
atitinkamos kvalifikacijos specialistai. Tik jie turi patarti kokiy jrenginiy ar kity inovacijy reikia
jmongje.

Viena i$ aktualiausiy inovacijy daugelyje jmoniy yra gaminio karimas 3D CAD
sistemomis. Sios sistemos padeda objekto modeliavimo etape. Todél vienas i§ pagrindiniy
privalumy yra didelis darbo efektyvumas.

3D CAD sistemy privalumai palyginus su 2D CAD sistemomis:

e esamos 2D CAD problemos;

e jvertinamas surenkamumas ir tolerancijos;

e modeliuojami dideli ir sudétingi surinkimo vienetali;

e fizinis prototipas pakeic¢iamas virtualiu;

e greitai randamos ir taisomos projektavimo klaidos;

e greitai kuriami bréziniai;

e greitai ir paprastai kei¢iamas projektas ir brézinys;

e modeliuojamos panasios konstrukcijos gaminiy grupés;

e CAD duomenys naudojami kitoms funkcijoms;
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e sutrumpéja analizés laikas;
e sutrumpéja gamybos ciklas;

e dokumentacija rengiama ir pateikiama paprasciau.

Populiariausios 2016 mety naudojamos 3D projektavimui programos yra pateiktos 1.2
lenteléje[20]. Atsizvelgiant § 1.2 lentelés duomenis yra matoma, kad tarp populiariausiy
programiniy pakety yra tokios programos: ,,Blender*, ,,.Skech UP* bei ,,SolidWorks*. Taciau, jei
ziurétume tik j didesniy jmoniy pasirinkimg, populiariausios buty : ,,SolidWorks®, ,,SolidEdge* bei

,,Pro-Engineer®.

1.2 lentelé. Populiariausios 2016 mety naudojamos projektavimo programos

Vieta Taskai | Pavadinimas Metiné programos kaina
1. 80 Blender -

2. 75 SketchUP 650,00 €
3. 62 SolidWorks 3500,00 €
4. 59 AutoCAD 1700,00 €
5. 59 Maya 2000,00 €
6. 55 3DS Max 2200,00 €
7. 55 Inventor 500,00 €
8. 51 Tinkercad -

9. 49 ZBrush 700,00 €
10. 43 Cinema 4D 2500,00 €

Didesnés jmonés pagal poreikius ir galimybes taip pat daznai renkasi tokias programas:
e C(Catia;
e Unigraphics;
e Mechanical Desktop;
e Pro-Engineer;
e Micro Station;
17



e Modeler

MazZesnesnés ir vidutinés jmonés renkasi:

o Autodesk;

e [nventor;

e Solid Edge;
e Solid Works;
e Cadkey

Vienas i§ efektyviausiy ir grei¢iausiy inovacijos diegimy jmonéje galéty bati 3D CAD
programinés jrangos atnaujinimas pagal poreikius bei galimybes. Tac¢iau reikia nepamirsti, kad
nagrinéjant inovacijy diegima tam tikroje jmonéje butina iSsiaiSkinti organizacijos gyvavimo
principus, kokybés sistema, darbuotojy politikg, veikimo strategija ir kitus dalykus, susijusius su

jmonés valdymu, kurie smulkiau i$nagrinéti 2 skyriuje.
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2. GAMYBOS PLETROS STRATEGIJOS KURIMAS

Gamybos plétros strategija yra tam tikry pasirinkimy visuma, kuriy déka yra pasiekiami
naudingi rezultatai jmong¢je. Siy rezultaty jvairios kompanijos siekia konkuruodamos, vertindamos
ar Kitaip lygindamos esamas strategijas su kitomis jmonémis. Pati gamybos plétros strategija, kaip
reiskinys, parodo pozicija, kurig jmoné pasirenko konkurenciu atzvilgiu. Tuo tarpu gamybos
plétros strateginis valdymas nusako jmoniy vykdoma veikla.

Veiklos strategija esanti jmonéje remiasi tam tikrais metodais, o $ie strateginio valdymo
metodai parodo jmonés veiklos tikslus ir tam tikslui pasiekti iSkeliamas uzduotis. Metodal taip pat
apibrézia zmoniy bei jmonéje veikian¢iy mechanizmy veiklos sritis, salygas ir priemones bendram
tikslui pasiekti[9].

Zmoniy veiklos tikslai vykdant strateginio valdymo funkcija gali bati praktiniai (atlikti,
keisti ir plétoti funkcija) ir teoriniai (pazinti funkcijg). Atsizvelgiant j tai skiriami praktiniai ir

teoriniai gamybos plétros strateginio valdymo metodai.

2.1 lentelé. Nustatytinio ir plétotinio metodologiniy pozitiriy skiriamosios ypatybés

Lyginimo poZymis

Nustatytinis metodologinis

poZiiiris

Plétotinis metodologinis

poziiris

Ateities prognozavimo

Pripazjstama ateities

Neigiama ateities

galimybé prognozavimo galimybé prognozavimo galimybé arba
pripazjstamas jos ribotumas

Sprendimy pasekmiy Pripazjstama sprendimy Neigiama sprendimy pasekmiy

numatymas pasekmiy numatymo galimybé | numatymo galimybé arba

pripazjstamas jos ribotumas

Tiksliné orientacija

Strateginius sprendimus lemia

i§ anksto numatyti tikslai

Strateginius sprendimus lemia

besikeiciancios aplinkybés

Etapy nuoseklumas

Strateginés analizés, strategijos
rengimo ir jos jgyvendinimo

etapy nuoseklumas

Strateginés analizés, strategijos
rengimo ir jos jgyvendinimo

etapy nenuoseklumas

Strategijos iSbaigtumas

Igyvendinama i$samiai

parengta ir patvirtinta strategija

Igyvendinami besikeic¢ianciy
aplinkybiy padiktuoti
strateginiai sprendimai,
atsizvelgiant | neprognozuotus

atradimus
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Formalizavimas

Strateginio valdymo etapus
reglamentuoja formalizuota
strateginio planavimo taisykliy

ir procediiry sistema

Strategijos jgyvendinimo
etapai ribotai formalizuoti
taikant strateginio planavimo

taisykles ir procediiras

Sprendimy priémimas ir

iniciatyvos galia

Svarbiausias vaidmuo tenka

valstybés institucijy iniciatyvai

Pripazjstama verslo ir
visuomenés institucijy

iniciatyva

Strateginiy poky¢iy valdymas

Vienpusis strategijos valdymo
struktiros rysys, pirmenybé

teikiama direktyvoms

Dvipusis strategijos ir valdymo
struktiiros rysys, pirmenybé

teikiama bendravimui ir

savivaldai
Privalumai Strategijos kompleksiskumas, | Strateginio valdymo
logiskumas, nuoseklumas, lankstumas, rémimasis
strateginiy alternatyvy iniciatyva, trumpalaikiy
palyginamumas, strategijos strategijy galimybiy
igyvendinimo ilgalaiké patirtis | iSnaudojimas
Trokumai Prognozavimo ir pasekmiy Organizaciniai sunkumai,

numatymo sunkumai,
trumpalaikiy galimybiy

neisnaudojimas, nelankstumas

ilgalaikiy projekty realizavimo

sunkumai, nedidelé patirtis

Strateginiy funkcijos pazinimo priklausymag nuo tyréjo santykio su gamybos strategijos

valdymo metodologija lemia tai, kad $i metodologija gali biti pagrjsta jvairiomis nuostatomis.

Kaip vyraujantys isskiriami du metodologiniai pozitiriai: nustatytinis pozitiris ir plétotinis pozidris.

Jy skiriamosios ypatybés pateiktos 2.1 lenteléje.

2.1 paveikslélyje nustatytinj ir plétotinj metodologinius pozitrius skiria galimybé

prognozuoti tolimesnius veiksnius, strateginiy sprendimy pasekmiy numatymas ir vertinimas.

Nustatytinis metodologinis pozitiris turi prielaida, kad ateitis yra nuspéjama tiksliai, taciau

nebesalygiSkai del jvairiy neprognozuojamy aplinkos reiskiniy.
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Aplinkos

SSGG analize

Misiju

Stebesena Kontrolé

2.1 pav. Ekonomikos plétros plétotinio strateginio valdymo grafinis modelis

Pagal plétotinj metodologinj pozitrj, pasirinkta strategija yra kuriama visg strategijos
gyvavimo tarpsnj, todél negalima i§ karto parengti viso biisimo gyvavimo laikotarpio iSbaigtos
strategijos. Plétotinis strateginis valdymas grindziamas tam tikromis nustatytomis taisyklémis ir
veiksmais, bet jos nesudaro nuoseklios ir logiskos veiksmy sekos, kuri apimty strategijos kiirima,

analize ir jos jgyvendinimg[10].
2.1 SSGG analizé jimonéje

Nagrinéjant jmonés esamg gamybos strategija reikia atlikti analize, kuri perzvelgia ne tik
savo versla, bet jvertina ir konkuruojanciy kompanijy veiksmus rinkoje. Vienas i biidy i$spresti Sig
uzduotj — tai atlikti SSGG analizg.

SSGG analizés pagalba galima lengviau nustatyti jmonés strateginiy plany vystymo kryptj
ir suteikti jiems pagrinda. SSGG analizés metu atskirai nustatomos kompanijos stiprybés,

silpnybés, galimybés ir grésmés (angl. SWOT - strenghts, weaknesses, opportunites, threats)[11].
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Po tokios gamybos plétros analizés paaiskéja ne tik jmonés esamos grésmeés, bet taip pat ir

problemos, kurias galima iSpresti kei¢iant jmonés gamybos plétros strategija. Sis sprendimas biity

laikomas kaip galimas inovacijos pasirinkimas ir pritaikymas imongéje.

Norint aiskiau suprasti SSGG schemg ir veikimg pateikiamas vienas i§ gamybinés jmonés

SSGG analizés pavyzdys 2.2 paveikslélyje.

-

/ Vidinés stiprybés:
. salyginai mazos sgnaudos,
. stabili finansiné padétis,
. pagristi tikslai ir uzdavyniai,

1
2
3
4. geri informaciniai istekliai,
5. patyre vadovali,

6

. gera paslugy kokybé.

Vidinés silpnybés:
1. dazna vadovy rotacija,
2. pasenusi technologija,
3. reputacijos praradimas,
4. gamybiniy pajégumy stoka,

5. 1ésy trikumas gamybinéms
permainoms,

6. siauras produkcijos asortimentas.

-

- SSGG analizé |

N

ISorinés galimybés:
. palanki politiné situacija,
. ekonominis Salies pakilimas,
. tarptautinés galimybeés,
. palanki strateginé erdve,

. silpna konkurencija,

AN N AW =

. naujy inovatyviy technologijy
\ naudojimas.

ISorinés grésmés:
1. nauji galimi konkurentai,
2. negatyvi valdzios politika,
3. tarptautiniai barjerai,

4. kintantys klienty ir tiekéjy
reikalavimai,

5. didel¢ priklausomybé nuo paklausos,
6. ekonomikos nuosmukis. /

2.2 pav. SSGG analizés pavyzdys organizacijoje

Toliau nagrinéjant SSGG analizés elementus yra labai svarbu iSsiaiskinti kiekvieno jy

reikSme ir jtakg jmonés veiklai.

Imongs stiprybés:

e padeda suprasti, kurie jmonés pasirinkimai padeda lyderiauti ar issilaikyti tarp

konkurenty;

e pabrézia vidinius sugeb¢jimus;

e atspindi tai, kg jmoné yra pajégi atlikti.

Imonés silpnybés:

e bruozai, kurie jprastai mazina konkurencijos pranasuma kity jmoniy atzvilgiu;

e Dbruozal, kurie mazina galimybes teikti kokybiskas paslaugas ar produktus.
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Imonés galimybeés:
e potencialiai haudingos sglygos;

e aplinkybiy, galin¢iy duoti realios naudos kombinacija.

Imonés grésmes:
e pagrijstai tikétinas jvykis, kuriam jvykus institucijai biity padaryta zala;
e potencialiai nenaudingos salygos.

Pagrindiniai keturi SSGG analizés elementai padeda lengviau atsakyti j Siuos formuojamus

klausimus:

ok~ N

Kokiy privalumy kompanija turi pries kitus verslus?
Ka kompanija atlieka gerai?

Kas kompanijg isskiria i$ jos konkurenty?

Ka veikloje galima patobulinti?

Ko veikloje reikety vengti?

Po siy iskelty klausimy jmonés atsakingi asmenys gali rinktis, tobulinti seng ar kurti nauja

strategijg, kurioje atsizvelgiant | SSGG analiz¢ biity parengta i§ pagrindy pakeista ir problemines

jmones vietas koreguojanti strategija[12].

Inovacijy pritaikymui jmonéje svarbu ne tik atlikti SSGG analizg, taip pat reikéty nustatyti

Siuos rodiklius:

1.

2
3.
4.
5

gamybos plétros strategijos suktirimui reikalingos 1€Sos;

. trukmé skirta naujy produkty gamybai;

naujai gaminamy produkty kainos nustatymas;
gamybos apim¢iy paskirstymas
numatyti produkty realizavimo rinka.

Sie rodikliai padeda suprasti esama vidine jmonés strategija, kuri tiesiogiai Susijusi su

gamybos plétros strategija. Nagrinéjant Siuos rodiklius galima issiaiskinti jmonés vidinius veiklos

elementus. Norint kokybiskai iSanalizuoti gamybos strategija, biitina gamybos plétros strategija

suvokti kaip atskiry jmonés padaliniy ar sri¢iy sistemine veiklg, kuriy skirtingos veiklos nukreipia

juos vieningo tikslo link[13].
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2.2 Strateginiy tiksly nustatymas

Nustacius gamybos plétros tikslus, toliau reikia numatyti organizacijos strateginius tikslus.

Jie yra nustatomi atsizvelgiant j veiksnius:

1. produkto zaliavy sgnaudas;
2. gamybos kokybe;

3. tiekimy kokybe;

4. lankstumag.

Produkty zaliavy kiekis nustatoma, suskaiCiuojant visas reikalingas medziagas vienam

produktui ar produkty linijai pagaminti. Kokybé numatoma suskaic¢iavus koks kiekis pagaminty

gaminiy yra nekokybiskas. Bitina j Siuos skaiCiavimus jtraukti ir laiko tarpus tarp gedimuy,

prastovas ir remontui skirto laiko. Norint apibrézti tiekimy kokybe, reikia nustatyti koks galutinis

procentas tiekimo darby buvo atliktas neatsilikus nuo suplanuoto laiko grafiko. Vertinant

lankstumg reikia lyginti panasiais jmones pagal jy asortimentg ir naujy technologijy diegimo

galimybes jmonéje[14].

Kiekviena gamybiné jmoné privalo turéti konkrecius tikslus. Produkcijos pardavimas ir

gaminimas yra sudétinés sistemos dalys, sudarytos i§ bendrai jungianciy jvairiy elementy. Visus

gamybiniy organizacijy tikslus galima padalyti j grupes. Vis tik pagrindinis tikslas islicka vartotojy

poreikiy tenkinimas, dél to jmonés gauna didziausig pelna. Kiti jmonés tikslai néra tokie svarbis,

taciau veikla be jy ilgai neklestéty.

Komercinis tikslas — parduoti produkcija.

Socialinis tikslas — uztikrinti darbuotojy gerove.

Ekologinis tikslas — savo veikla kuo maziau paveikti aplinka.
Techninis tikslas — uztikrinti gaminiy kokybe.

Ekonominis tikslas — paskirstyti iSteklius ir parinkti tinkamiausia kaina.

Gamybinis tikslas — pateikti rinkai reikiamg gaminiy kiek

STRATEGINIAI TIKSLAI

2.3 pav. Imonés ilgalaikiy tiksly schema
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Pagal laikg skiriami strateginiali, taktiniai, operatyviniai gamybinés jmonés tikslai. Tac¢iau
sie tikslai negali neigti ar priestarauti pagrindiniam nusmatytam tikslui. Gamybinés
organizacijos, norédamos sékmingos ir tikslingos veiklos modelio valdymo, numato savo vizija,
misijg ir strateginius tikslus (2.3 pav.), kurie véliau skirstomi j trumpalaikius, ilgalaikius ir

operatyvinius tikslus.

=_ (Gamybinés jmonés augimas
L= __
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222 t
55"
—
b Ekonominio potencialo augimas
B F—
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g 5 . o Finansiniy
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o= maksimizavimas
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2.4 pav. Imonés logistiniy ir ekonominiy tiksly jgyvendinimas

Logistikos veiksniai artimai susije su organizacijos funkcionavimu: jie néra savarankiskos
veiklos sritys, taciau jy pagalba galima suprasti svarbiausius organizacijos tiklus. 2.4 paveikslélyje

pateikti logistikos veiskniai yra pagalbiniai, kurie padeda jgyvendinti nustatytus tikslus[15].
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2.3 Gamybos strategijos stadijos

Trumpalaikés ir ilgalaikés strategijos stadijos yra pateiktos 2.5 paveikslélyje.

Il Lankstumas
Il Kokybé

| Kaina

2.5 pav. Imonés trumpalaikés ir ilgalaikés strategijos stadijos
llgalaikés jmonés strategijos stadijos [16]:

1. Gamybos strategijos I stadijos ,.kaing* lemiantys rodikliai:
e vartotojai atsizvelgia j produkcijos pasirinkimg pagal kaing;
e gamintojai stengiasi uzsiimti serijine gamyba.
2. Gamybos strategijos Il stadijos ,,kokybe* lemiantys rodikliai:
e Visas démesys sutelktas j gaminiy ir aptarnavimo kokybe;
e konkuruoja rinkose, kuriose vartotojai pageidauja pigiy ir kokybisky gaminiy;
e darbuotojai dirba jmonéje geriausiomis tuo metu esanc¢iomis darbo sglygomis.
3. Gamybos strategijos 111 stadijos ,,lankstumg‘* lemiantys rodikliai:
e greitai ir laiku reaguoja j poky¢ius rinkoje;
e uZztikring produktyvy vartotojy poreikiy patenkinima;
o efektyviau ir grei¢iau patenkina vartotojy poreikius atsiradus naujai produkcijai;

e greitai prisiderina prie naujy rinkos poreikiy, yra lanksti naujoms technologijoms.

2.4 Konkurencingumo analizé

Norint numatyti inovacijy diegimg jmongje pravartu aptarti dar vieng svarbig sritj —

konkurencinguma. Pagrindiniai konkurencijos faktoriai yra isvardinti 2.2 lenteléje.
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2.2 lentelé. Pagrindiniai konkurencingumo veiksniai

Nr. | Konkurencijos veiksniai Veiksnio aprasas
1. Ekonominés jmonés veiklos Rinkos augimai;
savybés
veiklos struktura;
gamybos pelningumas;
geografinés rinkos savybés.
2. Aplinkos analizé Padétis tarp konkurenty;
Naujy jmoniy atsiradimo grésmé;
tiekéjy svarba;
pirkéjy svarba.
3. Pagrindiniai jmonés Esamy ir biisimy konkurenty analizé.
konkurentai
4. Sékmés galimybés Netikétos sékmés atsiradimas.
5. Imonés veiklos potencialai ir Veiksniai nuo kuriy priklauso jmonés veiklos ateities
perspektyvos perspektyvos, pelnas.
6. Imonés veiklos grésmés Veiksniai, dél kuriy jmoné praranda patraukluma ar

pranasuma.

Svarbiausi konkurencijos pranasumo veiksniai[16]:

1. produkty kaina;
kokybé;

platesnis asortimentas;

didesnés investicijos;

o 0ok~ w N

personalo aptarnavimas;

greitesnis produkcijos realizavimas bei pristatymas.

27




2.5 Kokybés siekimo aspektai

Sékminga jmonés veikla biity nejmanoma be tam tikry priemoniy, uztikrinanéiy Vartotojy
lukescius, atitinkan¢ius produkcijos gamybg. Taip pat sklandZziai veiklai biitina ir darbuotojy
saugos politika, padedanti sumazinti nelaimingy atsitikimy, profesiniy ligy rizikg darbo vietoje.

Kokybei uztikrinti galime isskirti dvi reikalavimy grupes. Viena grupe sudaro darbo veiklos
reikalavimai, kuriais jmoné turi vadovautis, norédama uztikrinti, kad tiekiamas produktas ar
paslauga atitikty suinteresuotyjy Saliy reikalavimus. Kita grupé apibrézia reikalavimus
produktui[21].

Prevencinés kokybés uztikrinimo priemonés - tai priemonés, kuriy imasi jmoné, sieckdama
kuo aukstesnés produkcijos kokybés:

e tyrimy laboratorijos;

e gamybinés patalpos;

o 7zaliavos;

e patalpy ir jrangos eksplotacija;

e darbuotojai.

Darbo saugos sistema

Taikant darbo saugos sistemg jmonéje siekiama sumazinti arba visiskai panaikinti
nelaimingy atsitikimy bei profesiniy ligy rizika darbo vietose. LR Konstitucijos 47 straipsnis,
kuriame jtvirtinama zmogaus teisé ]} saugias ir sveikas darbo salygas kiti jstatymai bei
poijstatyminiai aktai tokie kaip - LR Darbo kodeksas, LR Darbuotojy saugos ir sveikatos jstatymas,
LR Sveikatos apsaugos ministro patvirtintos higienos normos konkretizuoja ir teisiS$kai uZztikrina

darby saugos laikymasi, siekiant darbuotojy sveikatos ir gerovés Lietuvoje[22].
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3. JMONES INAVACIJU DIEGIMO TYRIMAS

Remiantis ankstesniuose skyriuose pateikta literatiros apzvalga Siame skyriuje bus
iSanalizuotos inovacijy diegimo galimybés konkrecioje X jmongje.

3.1 Gamybinés imonés aprasymas

Gamybos plétros strategijos tyrimui pasirenkama jmoné X, kuri yra viena didziausiy
plastiko liejiniy projektuotojy ir gamintojy Baltijos regione. Si jmoné gamina platy standZiy ir
lankséiy plastiko pakuo€iy asortimenta: maisto, gérimy, asmens higienos, buitinés chemijos bei
chemijos pramonei, kurie pateikti 3.1 paveikslélyje. Taip pat padeda ir konsultuoja pakuotés

dizaino kiirimo, projektavimo, techniniy parametry parinkimo etapuose.

3.1 pav. Imonés X gaminama produkcija

Imoné veiklg pradé¢jo 1993 m., tiesa, tuo metu veiklos profilis buvo kitoks — veikla
apsiribojo zaliavy prekyba, o dirbo 3 darbuotojai (Siuo metu apie 50). Pirmaisiais zingsniais j
plastikiniy pakuo¢iy projektuotavimo rinkg galima laikyti 1996-1997 m., kuomet tuometiné
individualios jmonés teising forma turinti X jmoné pradéjo gaminti lanksciy plastiko pakuociy
asortimentg.

Pleciantis rinkai, did¢jo ir poreikiai, tad X jmoné tapo pirmoji grupés jmoniy dalimi ir 2007
m. pakeite teising forma i§ individualios jmonés | uzdaraja akcine bendrovg. Keliy mety
laikotarpyje prie jmoniy grupés prisijungé dar 3 dukterinés jmonés, i$ kuriy viena atlieka fomy
projektavimg, gamybag bei serviso darbus, kita uzsiima plastikiniy detaliy statybos pramonei
gamyba, plastikiniy pakaby gamyba, o trecioji gamina PE (polietilenas) ir PP (polipropilenas)
buteliukus ir bakelius. Siy jmoniy padaliniai jsikure Kauno ir Vilniaus miestuose.

Siuo metu pagrindinis jmonés tikslas yra patenkinti klienty poreikius, jgyvendinant
naujausius aukstyju technologijy ir paslaugy standartus. 2014 m. Jmoné, reaguodama j
didéjanti gaminiy susidoméjima ne tik Lietuvoje, bet ir uzsienio Saliy rinkose, palaipsniui bando
iSplésti bei diversifikuoti eksporto rinkas. Siekdama $iy tiksly jmoné pasinaudojo Europos
Sgjungos regioninés plétros fondo parama (10.000,00 Eur) ir jgyvendino projekta X jmonés
produktyvumo didinimas skatinant eksporta.
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Dalyvaudama tarptautinése parodose, jmoné uzmezgé svarbius bendradarbiavimo santykius
su potencialiais partneriais i§ Norvegijos, Suomijos bei Svedijos. Sie nauji ry$iai tiesiogiai
prisidéjo prie esamy eksporto rinky plétros bei jmonés aktyvaus skverbimosi j uzsienio rinkas.

Pastaraisiais metais eksportas sudaré 47% [17].
3.2 Jmonés struktiira ir valdymo sistema

Imonéje X Siuo metu dirba apie 50 darbuotojy. Pagal LR Smulkiojo ir vidutinio verslo
plétros jstatymo 3 straipsnj jmoné priskirtina vidutiniy jmoniy kategorijai [18]. Kai darbuotojy
skai¢ius ya didelis, organizacijai labai svarbu aiSkiai apibrézti savo padalinius, jy bei kiekvieno
darbuotojo atsakomybes. Sis struktiirizavimas reikalingas siekiant, kad jmonés darbas bity
sklandus ir nepertraukiamas. Jmonés operatyvumo lygis aukstas — vidutiniskai gamybos su
pristatymu trukmé yra 10 dieny, i$skirtiniais atvejais standartiniai gaminiai gali buti pristatyti ir per
dvi darbo dienas. Sie rodikliai — gerai iS§vystytos organizacinés struktiiros rezultatas. 3.2

paveikslélyje pateikiama jmonés valdymo sistema.

Akcininky susirinkimas |

Direlctorius Komercijos direlctorius
Eksporto Pardavimu
Technikos vadovas Buhalteré vadybininkas ’7 vadybininks
Administrators Pirkimuy  vadybininkas
Vairnotojai - krovikai Sandélininka
oeiin e aimotojal - krov an z
Plastiko Gamybos vadows Sandalininko
Technikos pariosejas pavaduotojai - krovilai
darbuptojai
Plavelés operatoriai
I Pamaina I1 Pamaina I11 Pamaina IV Pamaina
o Erigadininis Erigadimnks Erigadininks
Erigadininks L - o
Deerintojas Derintojas Derintojas
Dlerintojas Ohperators Operators Operators

3.2 pav. Imonés X valdymo sistema



3.3 Gamybiniai padaliniai ir technologiniai procesai

Imoné X turi vieng gamybinj padalinj Panevézyje, kuriame taip pat yra jsiklirusi antriné
jmoné. O plastikiniy pakuociy gamybos bendrojoje technologinéje schemoje (3.3 pav.) pateikiami

antriniy jmoniy funkciniai padaliniai.

Kliento uzsakymas

\

Dizaino karimas, projektavimas

y

Technologinés dokumentacijos pildymas

\ PARUOSIMO
Patikra pries gamyba GAMYBAI
PADALINYS

Projektavimas

/

Ruosiniy detaléms parinkimas

Technologiniy operacijy ir jy sekos nustatymas

Valdymo programy parengimas FORMU
Presformy, profiliy gamyba, apdirbimas GAMYBOS
PADALINYS

Gaminio zaliavy, dazy parinkimas

\!

Gamyba
I [ I
Ekstruzija, liejimas slegiant, presavimas formoje

Atpjovimas ir apdirbimas pjovimu, detaliy sujungimas

GAMYBOS
Proceso normavimas

PADALINYS

Dokumentacijos paruosimas

Produkcijos pakavimas

3.3 pav. Imonés X plastikiniy liejiniy gamybos bendroji technologiné schema
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3.3.1 Paruosimo gamybai padalinys

Paslaugy tiekimo procesas prasideda nuo Zodziu arba rastu pateikto kliento prasymo.
Klientus aptarnaujantis darbuotojas arba darby vadovas isklauso kliento pageidavimus,
i$siaiSkina galimas laiko sgnaudas ir numatomas finansines islaidas. Laiko sgnaudos priklauso
nuo jau uzfiksuoty apytikriy darbo apimdéiy. Prie§ padedant projektuojanti atsizvelgiama j
formos standartus ir technologijos reikalavimus, jrangos eksploatavimo ekonomiskuma,
formavimo masinos technines charakteristikas ir veikimo principa, specialius reikalavimus
detaléms ar gaminio formai, pavirSiui, matmenims, estetikai ir eksploatacinéms savybéms, formos
savikaing ir ilgaamziSkuma, technikos ir jrangos formy gaminimo galimybes ir jy technologiskumo
reikalavimus. Taip pat medziagy, prie kuriy bus tvirtinama pagaminta detalé reziminius
parametrus, priklausomai nuo medziagos ar viso gaminio savybiy ir kt. Tik iSanalizavus keliamus
reikalavimus gaminiui pradedamas kurti eskizas, tiesa, dazniausiai atlieckami tik projektavimo
darbai, nes dauguma uzsakovy jau turi Savo idé¢jas ir eskizus. Todél projektuotojui belicka

naudojantis programiniu paketu pasirinkti sprendimus ir sukurti 3D vaizda.
3.3.2 Formy gamybos padalinys

Kitas padalinys plastiky injekcinio formavimo formas gamina technonoginiame jrangos
ceche. Liejimo padalinys formomis apripina tiek X jmone, tiek Kkitas antrines jmones,
priklausancias X gamybos grupei . Pirmiausia, paruos$ti bréZiniai yra dar Kartg patikrinami — ar
paruo$tas maketas atitinka bandymine forma, ar yra visos uzlaidos, matmeny ribiniai nuokrypiai.
Formuojanciy detaliy nukrypimai projektuojami dviem kvalitetais tikslesni uz formuojamos detalés
ribinius nuokrypius. Formos formuojantys pavirSiai gaminami Ra 0,08-0,16 $iurkStumo, o kartais
iki 0,04. Pasiliekan¢iy po poliravimo briuks$niy kryptis turi sutapti su medziagos tekéjimo
kryptimi[4].

Jei technologinis paruoSimas atliktas teisingai, plastiko formos brézinys suprojektuotas
programos aplinkoje yra perkeliamas j programiniy frezavimo stakliy CNC valdymo sistema. Sios
staklés valdomos pagal tris koordinates x,y,z. CAM sistema leidzia kurti mechaninio apdirbimo
valdymo programas bet kokio sudétingumo pavirsiams apdirbti. Naudojamos staklés turi
pasukamajj stalg, jtvirtinus jame ruo$inj vieng kartg, galima apdirbti sudétingesnes detales, kartu
trumpinant apdirbimo laikg bei mazinant bazavimo paklaidas. Bendru atveju vyksta frezavimo
procesas (frezos judesiai, frezy keitimas, stalo kartu su pritvirtinta detale judesiai). Procesas pilnai
automatizuotas ir stakliy operatorius tik stebi ir reikalui esant, koreguoja stakliy darbg. Gauta

plastiko liejimo forma nuvaloma, jei reikia surenkama taip pat patikrinama gaminio kokybé.
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3.3.3 Gamybos padalinys

Imonés X padalinyje naudojami formavimo biidai: presavimas, injekcinis formavimas,
ekstruzija, formavimas puciant, vakuuminis formavimas, plastikiniy medziagy tablediy
formavimas. Bendruoju atveju gamybos bare atliekami paruoSiamieji procesai dazy, plastiko
medziagos paruoSimas, presformos, profiliy, tvirtinamos darbo vietoje. Tuomet atliekamas dazy

suvedimas elektroniniu - maisyklés arba rankiniu — mechaniniu budu.

Piltuvas

Tota Rezistorius

* -

Hidraulinis

%
K
-
-'\'
|

N L ¥ .

l—ﬂ

|

Rezistorius

ragas Kaitinimo

kamera Hidraulinis
variklis

3.4 pav. Injekcinio mechanizmo komponentai

Injekcinio formavimo procesas susideda i$ granuliuotos medziagos pakrovimo j kaitinama
cilidrg, Sildymo iki suminkstéjimo, isstimimo kaitinimo kameroje, po to j pakankamai $altg forma,
kurioje masé atvésta ir jgauna reikiamg formg 3.4 pav. Priklausomai nuo uzsakovo pageidavimy
atliekami surinkimo darbai, pakavimas pageidaujamais kiekiais. Kiekvieno technologinio proceso

metu yra tikrinama produkcijos kokybé [19].
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3.4 X jmonés technologiniai jrengimai

Toliau pagal jmonés funkcinius padalinius pateikiami plastikiniy lanks¢iy ir standziy

liejiniy gamyboje naudojami technologiniai jrenginiai 3.1, 3.2 lentelés.

3.1 lentelé. JImonés X padaliniai

Padaliniai

Nr. Pavadinimas

1. Paruosimo gamybai padalinys
2. Formy gamybos padalinys
3. Gamybos padalinys

4. Zaliavy sandélis

5. Techninés kontrolés skyrius
6. Pakavimo skyrius

7. Bandymy skyrius

8. Pagalbinés patalpos

9. Gaminiy sandélis

10. Pagrindinis ofisas
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3.2 lentelé. Pagrindiniai jmonés X jrenginiai

Nr. Pavadinimas Aprasymas

1. YCM MV 106A Vertikalaus frezavimo jrenginys
2. Leadwell V30 Vertikalaus frezavimo jrenginys
3. Phoenix FM 395 ATC Vertikalaus frezavimo jrenginys
4. YCM MV 66A Vertikalaus frezavimo jrenginys
5. YCM GT250MA Tekinimo jrenginys

6. YCM TC36W Tekinimo jrenginys

7. Leadwell T 7 Tekinimo jrenginys

8. Mori Seiki NL1500 MC Tekinimo jrenginys

9. DKM-S50 Injekcinio formavimo masina
10. DKM-SV188 Injekcinio formavimo masina
11. HN100SV Injekcinio formavimo masina
12. HN450SV Injekcinio formavimo masina
13. HN150SV Injekcinio formavimo masina
14. SOM-200 maiSytuvas

Jmonés X pagrindiniy jrenginiy detalus aprasymas pateiktas 1 priede. Taip pat padaliniy
i8déstymo schema ceche pateikta 2 priede.
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3.5 Kokybés kontrolé jmonéje X

Siame skyrelyje aptariama kokybés kontrolés ir darbo saugos sistema, kurios laikosi
plastiko liejimo gamintoja jmoné X.

Imoné skiria didelj démesj kokybés kontrolei. Kokybés kontrolé yra viena i§ svarbiausiy
gamybos proceso grandziy. Uz gaminio kokybe atsako gamintojas. Gamybos proceso metu yra
atliekama gaminiy kokybés kontrolé:

1. gaviniy ir sandéliavimo kontrolé,

2. tarpoperaciné kontrolé,

3. galutin¢ produkto kontrole,

4. pakavimo, konservavimo ir paruos$imo transportavimui kontrolé.

Kokybés kontrol¢ vykdo darbininkai, gamybos meistrai ir kokybés kontrolés skyriaus
darbuotojai.

Gaviniy ir sandéliavimo kontrolé. Gaviniy priémimas j sandélj vykdomas pagal pirkimy
reikalavimus. Gaviniy kontrolé atliekama visoms nupirktoms zaliavoms, pagalbinéms
medziagoms, kooperuojamoms paslaugoms ir jrankiams. Gaviniy kokybés kontrole atlieka
sandélininkas priimdamas prekes j sandélj saugojimui. Jei jis pats pilnai negali atlikti medziagy
kokybés kontrolés dél matavimo priemoniy tritkumo, kooperacijos biidu pagamintiems gaminiams
ar atliktoms atskiroms operacijoms, kreipiasi j kokybés inZinieriy.

Kokybés inspektorius marSrutiniame lape padaro atzymag apie patikrintus gavinius.
Kontrolés metu nustate neatitiktj, kontrole atliekantys darbuotojai elgiasi pagal procediros
neatik¢iy valdymo ir koregavimo veiksmy reikalavimus.

Tarpoperaciné kontrolé. Stakliy operatorius, suvirintojas, pjovéjas, Saltkalvis ar bent kuris
kitas darbuotojas dalyvaujantis gamybos procese, dirba kaip kokybés inspektorius, ir pilnai atsako
uz savo padaryto darbo kokybe, o taip pat uz prie$ tai atlikty operacijy atitikima reikalavimams.
Tarpoperacing kontrole atlieka darbininkas po kiekvienos technologinés operacijos. Gamindamas
pirmg detale reikiamos operacijos metu darbininkas pats atlieka matavimus ir pasiraso
technologiniame lape tam numatytoje vietoje. Isitikinus, kad detalé gera ji yra pateikiama kokybés
inzinieriui kokybés kontrolei. Kokybés inzinierius taip pat atlieka pirmos detalés kontrolg ir, esant
teigiamiems kontrolés rezultatams, detalés marSrutiniame lapo specialioje numatytoje vietoje
pazymi: patikrinta pirma detalé, pasiraSo, kontrolés data.

Po $iy veiksmy leidziama gaminti antraja detalg. Gamindamas antraja ir tolimesnes detales
darbininkas pats atlieka matavimus. Baiggs kokybiSkai pagaminti detales ir jas patikrings
darbininkas pasiraso marsrutiniame lape (analogiskai gaminant pirmaja detalg). Uz darbininko

atliekamy matavimy pastovy, savalaikj atlikimg, kontrolg, dokumenty pildymg atsako gamybos
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meistras. Kokybés inzinierius atlieka kokybés kontrole bet kurios operacijos metu naudodamas
detaliy atrankos metoda. Gaminant bandomaja gaminiy partijg, detales, kuriose kada nors jau buvo
aptiktos neatitiktys, darbininkai, meistrai ir kokybés inzinierius privalo atlikti visy operacijy
kokybés kontrole visoms (100%) detaléms.

Kokybés kontrolé jmonéje atliekama kiekviename technologiniame Zzingsnyje, sickiant
iSvengti gamybinio broko, maksimaliai sumazinti kastus, i$pildyti klienty lukescius.

Pakavimo ir paruoS$imo transportavimui kontrolé. Pakuotojas darbo metu vadovaujasi
,,Pakuotojo darbo instrukcija”. Kokybés inZinierius papildomai kontroliuoja, kaip laikomasi
specialiy pakavimo ir paruoSimo transportavimui reikalavimy. Pastebétos neatitiktys taisomos
nedelsiant. Neatitik¢iy negalint greitai pasalinti, atliekami veiksmai pagal ,,Neatitikéiy valdymas,
prevenciniai ir koregavimoveiksmai®“ reikalavimus ir informuojamas gamybos paruo$imo
vadybininkas. Produkto statusas kontrolés atzvilgiu. Produkto statusas kontrolés atzvilgiu yra
aiSkiai apibréztas visuose kontrolés etapuose.

Gaviniy kontrolé — visi gaviniai tikrinami nedelsiant, kai tik jie pristatomi. Atlikus kontrole
sandélininkas gaminj padeda j vietg, pazymétg lipduku ,,Patikrintos detalés”. Tarpoperaciné
kontrolé — kiekvienos atliktos operacijos kontrole patvirtina darbininko, atlikusio operacija parasas
marSrutiniame lape. Patikrintos detalés i§ vienos operacijos j kitg perduodamos technologingje
taroje kartu su marSrutiniu lapu ir bréziniu. Galutiné produkto kontrolé atliekama matavimo
laboratorijoje. Visos detalés, kurioms atliekama galutiné kontrolé, skirstomos j atskiras grupes ir
laikomos specialiai pazymétose vietose.

Prevencinés kokybés uztikrinimo priemonés - tai priemonés, kuriy imasi jmoné, sieckdama
kuo aukstesnés produkcijos kokybés:

Tyrimy laboratorija. Joje atliekami svarbiausi medziagy mechaniniy savybiy tyrimai.

Gamybos patalpos. Gamybos teritorijos apsaugotos nuo potencialaus uzterSimo, periodiskai
parametrai. Kad dulkés neuzter$ty gaminiy jy susidarymo vietose jrengta iStraukiamoji ventiliacija.
Irengtos apsaugos, kurios saugo gaminius nuo bet kokio galimo uzterSimo.

Zaliavos. Kiekviena nauja zaliava pirmiausia yra isbandoma ir patikrinama, taip i§vengiant broko
gamyboje, susijusio su medziagy savybémis. Taip pat jmoné reguliariai tikrina gaunamy zaliavy
atitiktj teisés aktams, turi rastiska informacija apie naudojamas zaliavas, medziagas, jy tvarkyma.
Visos zaliavos laikomos specialiame sandélyje, tinkamoje temperattiroje, patikimai atskirtos viena

nuo kitos, todél i§vengiama kryzming tarsa.
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Gamybos procesas atitinka visus kokybés ir aplinkosaugos vadybos, geros gamybos praktikos
reikalavimus(GGP).

Kiekviena procediira yra grieztai reglamentuota ir fiksuojama. Gaminant produktus, kurie
turi tiesioginj kontakta su maistu, uztikrinama, kad produkcijoje nebiity virSyti leidziami
migruojanéiy medziagy kiekiai ir uztikrintas mikrobiologinio uzterStumo parametry laikymasis.
Patalpy ir jrangos eksploatacija. Valant ir plaunant jmonés gamybos patalpas, jranga, darbo
jrankius laikomasi visy saugumo priemoniy, kad bty iSvengta gaminiy ir zaliavy uzter$§imo
valymo medziagomis. Taikomos kenkéjy kontrolés profilaktikos priemonés. Kiekvienais metais
atliekamas vidinis kokybés uztikrinimo auditas.

Darbuotojai. Darbuotojai dalyvauja stazuotése, kuriose mokosi kaip tinkamai naudoti jrengimus,
dirbti efektyviau, iSgauti geresng kokybeg. Visi darbuotojai yra isklaus¢ mokymus apie geros

gamybos praktikos ir higienos reikalavimy taikyma atskirose darbo vietose [17].

3.6 Darbo saugos sistema jmonéje X

Imoné savo gamybiniame bei administraciniame darbe taiko visas jstatymais bei
poijstatyminiais aktais nustatytas priemones saugumui darbo vietose.

Imoné didelj démes;j skiria darbuotojy Svietimui. Visas personalas yra apmokytas saugiai
dirbti su jranga, iSklausgs prieSgaisrinés saugos instruktazus. Gera informacijos sklaida padeda ne
tik iSvengti nelaimingy atsitikimy, profesiniy ligy, bet ir uztikrina auks$ta darbuotojy kvalifikacija
bei sékmingg jmonés veiklg. Papildomai nelaimingy atsitikimy darbo vietose prevencijai
maiSyklése, staklése, maSinose bei kituose jrenginiuose yra jmontuoti apSauginiai gaubtai ir
sienelés, kuriuos pasalinus jrengimas Stabdomas. Technologinio proceso stabdymui taip pat
jmontuoti avariniai stabdymo mygtukai. Saugant darbuotojus nuo galimo kenksmingo elektros
srovés poveikio, jrengti trumpojo jungimo saugikliai, techniné jranga jzeminta, o elektrai laidis jos
korpusai — jnulinti.

Kadangi spaustuvéje nuolat dirbama su degiomis medziagomis — plastiku, dazais labai
svarbi tampa prieSgaisrinés saugos sistema. Imonéje X numatomi evakuaciniai i$¢jimai, jrengta
gaisro gesinimo sistema, patalpos apripintos ir kilnojamomis gesinimo priemonémis, pastaty
konstrukcijos parinktos atsizvelgiant j jy atsparumg ugniai.

Tiek gamybinése, tieck administracinése patalpose naudojamas misrus apSvietimas — Soninis
natdiralus ir bendras dirbtinis. Siomis priemonémis uztikrinamos higienos normoje HN 98:2000
,Nattralus ir dirbtinis darbo viety apSvietimas. ApSvietos ribinés vertés ir bendrieji matavimo

reikalavimai® nustatytos norminés vertés [23].
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Gamybinése jmonés patalpose kondicionieriai bei oro drékintuvai palaiko 20°C temperatiirg
bei 50% oro drégnj. Tai optimalios Siluminés aplinkos vertés technologiniams pramonés
procesams. Tokia aplinka, remiantis HN 69:2003 ,,Siluminis komfortas ir pakankama $iluminé
aplinka darbo patalpose. Parametry norminés vertés ir matavimo reikalavimai®, tiek $iltuoju, tiek
Saltuoju mety periodu, atitinka ir Siluminio komforto normines vertes. Tai reiSkia, jog jmonéje
sukuriama tokia Siluminé aplinka, kuri net ilgai ir sistemingai veikdama darbuotoja uztikrina
pasitenkinimo S$ilumine aplinka pojiiti, nesukeldama darbuotojo kiino S$ilumg reguliuojanciy
sistemy jtampos bei diskomforto [23].

Darbo jrengimai suprojektuoti taip, jog skleisty kuo maziau triukSmo. Taciau jis
nei§vengiamas, todél darbuotojai apriipinami asmeninémis apsSaugos nuo triukSmo priemonémis —
ausy kistukais. Jie privalomi, kuomet triuk§mo lygis patalpoje pasiekia HN 33:2011 ,, Triuk§mo
ribiniai dydZziai gyvenamuosiuose ir visuomeninés paskirties pastatuose bei jy aplinkoje* nustatyta
85 dB triuk§mo ribg. Administracinés patalpos nuo gamybiniy patalpy keliamo triuk§mo

apsaugomos garsg izoliuojan¢iomis pertvaromis [24].

3.7 SSGG analizé X imonéje
Isanalizavus jmonés veikimo strategija, jos teigiamas ir neigiamas savybes (3.3 lentelé)
nustatyta, kad ji yra Il ilgalaikés strategijos stadijoje, nes:
e skiria daug laiko ir jégy produkcijos kokybei;
e uztikrinant kokybe, suteikia atlikto darbo garantijas;
e dirba Lietuvos ir Europos rinkoje, kur pirkéjai nori pigiy, tac¢iau patikimy produkty;

e jmonés darbuotojams yra sudarytos palankios darbo sglygos.

3.3 lentelé. Imonés gamybos strategijos teigiamos ir neigiamos savybés

Teigiamos Neigiamos
Gamyba atliekama pagal nusistovéjusj Projektavimo procesas gali uztrukti ilga
ilgalaikj procesa laikg

Gaminiai modeliuojami ir konstruojami su Imonéje néra nustatyto plano trumpalaikiam
LInvertor 3D programiniu paketu pagal ar nepastoviam gamybos procesui

konkrecius uzsakymus

Imoné turi interneting svetaing, kurioje yra | Mazai 1é8y skiriama reklamai

didziulis gaminiy pasirinkimas
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Dalis darbuotojy gali kelti savo Mokymai néra pastovis ir gerai suplanuoti

kvalifikacijos laipsnj

Turi pastovius ir patikimus Zaliavy tiekéjus | Nesidomi naujais tiekéjais

Esamos jmonés X strategijos privalumai yra tokie, kad jmoné turi salyginai gerus
techninius jrenginius, palankias darbo salygas darbuotojams, i§ dalies kvalifikuotus darbininkus,
produkcijg gaming pamainomis ir nenutriikstamai. Vieni i§ didziausiy jmonés trikumy yra
darbuotojy kvalifikacijos kélimas, nes jis atliekamas retai ir néra iki galo suplanuotas, taip pat
gamybos projektavimo rengimo strategija néra tiksli, sklandi ir greitai organizuojama.

Norint tobulinti jmonés X esama strategija reikia pasirinkti ir suplanuoti kvalifikacijos
kélimo mokymus darbuotojams, taip pat jmoné turéty nenustoti ieSkoti inovaciniy sprendimy,

stengtis nuolat tobulinti jmonés strategija ir darbo salygas atsizvelgiant j technologiniy procesy

gerinima.
/ Vidinés stiprybes: Vidinés silpnybés: N
1. kvalifikuoti darbuotojai, 1. pasenusi jranga,
2. stabili finansiné padétis, 2. 1e8y trukumas gamybinéms
3. pagrijsti tikslai ir uzdavyniai, permainoms,
4. kainy pranaumas, 3. néra pakankamai mokymy,
5. patyre vadovai, 4. auks$ta gaminiy savikaina.
6. patikimi tieké&jai.
- SSGG analizé
ISorinés galimybés: ISorinés grésmeés:
l.asortimento didinimas, 1. nauji galimi konkurentai,
2. tarptautinés galimybés, 2. kintantys rinkos reikalavimai,
3. palanki strateginé erdve, 3. did¢janti konkurencija uZsienio ‘
4. ieSkojimas naujy vartotojy, rinkose,
. : 2 4. didel¢ priklausomybé nuo
5. naujy inovatyviy technologijy b Yy
| @dojimas. paklausos. /

3.5 pav. Imonés X SSGG analizé

Imonés plétros strategijos sprendimy matrica pateikta 3.4 lenteléje. Tokia spendimy matrica
nulémé tokie paramentrai:

e gamybos apimtys;
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e esamy jrenginiy skaicius;
e Organizuojami gamybos procesai;
e jmonés veikla ir darbuotojai;
e projektuojami gaminiai ir technologija.
Konkurencijos prioritetai:
e uzsakymo trukmé, jmoné stengiasi trumpinti procesy laika;
e gamybos iSlaidos, jmoné stengiasi sumazinti, ribojant atsargy sandeliavima;
e kokybé ir kaina, jmoné gamina konkurencingus gaminius ir suteikia jiems
garantijas;
e lankstumas, jmoné noréty pasiekti didesnj lankstuma, atsizvelgiant j vartotojy

poreikius.

3.4 lentelé. Sprendimy matrica

Konkurencijos prioritetai
Sprendimy
. Gamybos Uzsakymo
kategorijos ) Kokybé Lankstumas
iSlaidos trukmé
_ Didéja mazéjant )
Gamybos apimtys o - Nuo 1 savaités -
iSlaidoms
) o _ Galimas
Irenginial Nesikeicia Geri - o
prisitaikymas
Gamybos o Parengti ir
) Nesikeicia o - -
procesai suderinti
Personalas ir - ) Véluoja Turéty buti keliama
Nesikeicia Kvalifikuoti ] L
jmonés veikla pristatymas kvalifikacija
Nauja
produkcija, Nesikeicia Vidutiniski - Reikia inovacijy
technologija

Atsizvelgiant ] jmonés X SSGG analiz¢ buvo nustatytos pagrindinés stiprybés, silpnybes,
grésmeés ir galimybés (3.5 pav.). Remiantis atlikta analize galima teigti, kad jmonés X esama
strategija yra perspektyvi. Todél siekiant gamybos plétros strategijos silpnybes pavesti  stiprybes ir
stengiantis minimizuoti grésmes jmoné teoriSkai turéty susilaukti didesnés sékmés rinkoje bei i$ II

ilgalaikés strategijos stadijos pereiti j III stadijg — lankstma.
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3.8 Rinkos poreikiy analizé

Siuo metu Lietuvoje yra 4 plastikiniy gaminiy gamintojy grupés :

1. Plastikiniy gaminiy gamintojas. Tai darbuotojas, turintis minimaly jrenginiy skaiciy ir pats
planuojantis gamybg pagal individualius uzsakymus. Tokie uzsakymai nevirsta masine gamyba ir
dazniausial yra Siauras gaminiy pasirinkimas, pati gamyba néra lanksti.

2. Jmonés, kurios gamina prastesnius ir Zemiau vertinamus gaminius. Sios grupés jmonés
gamina i§ pigesniy medziagy, taciau siekdamos didesnio pelno daZniausiai didina gamybos
apimtis. Sios grupés gamintojai yra | gamybos plétros stadijoje, Kai ,,Kaina“ yra svarbiausias
gamybos veiksnys.

3. Organizacijos ar kompanijos, kurios gaminius teikia aukstesnio ir vidutinio lygio
vartotojams. Tokios grupés stengiasi gaminti produkcija geresne technika, naudotis jvairesnémis
technologijomis, kelti darbuotojy kvalifikacija. Si jmoniy grupé ar organizacija suteikia atlikto
darbo garantijas, dirba keliose rinkose.

4. Didelés jmonés, turin¢ios nusistovéjusius gamybos strategijos tikslus ir planuotag gamyba.
Jy sitloma produkcija néra tik standartiniai uzsakymai. Tokios jmonés gamina masing gamybg ir
dideliais kiekiais. Tokiy kompanijy yra nedaug, nes savo veiklg pradéjo pries 20 mety, turi
pastovius uzsakovus tiek Lietuvos, tiek uzsienio rinkose, todél mazai domisi nedidelés apimties
uzsakymais.

Nagrinéjama jmoné X priskiriama 3 plastikiniy gaminiy gamintojy grupei. Gaminami individualiis
ir standartiniai plastiko gaminiai serijine gamyba. Gaminiams suteikiama kokybés garantija, dirba
kvalifikuotas personalas. Kvalifikacijos reikalavimas gamybje lemia kokybiskesnius gaminius,
todél kylant kokybés lygiui, kyla ir gaminiy kaina. Jmonés X gaminiai skirti vidutines ir didesnes
pajamas turintiems vartotojams. Uzsakovai tokiose jmonése daznai ieSko prieinamo varianto tarp
kainos, kokybés, pristatymo termino, garantijy bei aptarnavimo. Zemiau yra pateikta gaminiy
uzsakymy matrica (3.6 pav.).
Imonés X esami veiksniali, turintys jtakos tiesioginiams uzsakymams:

1. mandagus aptarnaujantis personalas;

2. atlikty gaminiy parodos, pavyzdziy pateikimas;
3. uzsakymy pateikimas vizualiai;
4

platus zaliavy pasirinkimas.
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< Korpusinés detalés,
i)
| - - o
% § plastiko pakuotés,
é A dézutés, buteliukai

|
z Vienetiniai gaminiai. Rankenélés,  smulkds
2, e
2 S buitiniai daiktai.
E >
A Zemas Aukstas

Gaminiy paklausos lygis

3.6 pav. Gaminiy uzsakymy matrica

Gaminant gaminius ( plastikines pakuotes, dézutes, buteliukus) rinkos plétimosi sparta
iSlicka panasi, o ateityje ji turéty tik augti, nes didéja zmoniy poreikis plastikiniams

gaminiams[25].
3.9 Buitiniy gaminiy grupé

Remiantis gamybos plétros spartos rodikliais buvo nuspresta toliau nagrinéti sulankstmos
dézutés (3.7 pav.) gamybos procesg. Tokj pasirinkimg nulémé aukstas gaminiy paklausos lygis ir

didelé rinkos plétimosi sparta.

- —

ol NN A
,///,. .\\\\\\-”_://

3.7 pav. Sulankstoma plastikiné dézuté
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3.5 lentelé. Dézutés aprasymas

Aprasymas

Pagrindiné medziaga Plastikas - ABS (akrilnitrilo butadieno stireno
kopolimeras) AP163

ISmatavimai (aukstis/ilgis/plotis)mm 235x470x345

DéZutés Soniné sienelé 235x345x20

(aukstis/ilgis/plotis)mm

Talpa, | 32

Apkrova, kg 32

Maksimalus sukrauty dézuciy skaicius, vnt 10

3.6 lentelé. 1 dézutés gamybai reikalingos medziagos

MedZziaga Gamintojas Kiekis Kaina, €
ABS AP163, ABS marké LG Chem 1 kg 1,5
Dazy granulés Komex 0,1 kg 0,3
Tvirtinimo detalés Plieno juostelés | 2 vnt 0,6

IS viso: | 2,4

Sulankstomos dézutés medziagy ir ménesiniy gamybos sgnaudy sunaudojimo diagramos
pateiktos 3 priede.

Vienai sulankstomai dézutei pagaminti sunaudojama apie 80% 10 lenteléje iSvardinty
gamybiniy medziagy ir papildomy detaliy [26]. Remiantis Siais duomenimis galima apskai¢iuoti
vienos sulankstomos dézutés savikaing: 2,4-80%=1,92€ (3.1)
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3.7 lentelé. Jrenginiy apkrovimai vienai sulankstomai dézutei pagaminti

Irenginys Irenginio apkrova, % Laikas, min
Tekinimo, frezavimo staklés 15 60
MaisSytuvas 8 15
Injekcinio formavimo masina | 20 10
Surinkimo robotas 18 5
IS viso: | 90 (1 val. 30min)

I$ pateiktos 3.7 lentelés galima matyti, kad sulankstomai dézutei naudojamos jmonés
staklés néra pilnai apkrautos, todél galima teigti, kad jos galéty bati naudojamos kitiems

gaminiams gaminti.
3.10 Buitiniy gaminiy grupés gamybos procesas ir sagnaudos

Kiekvienas naujas uzsakymas yra pradedamas atlikus sekos schema, kuri pateikta 3.8 pav.
Analizuojant buitiniy gaminiy grupés gamybos eiga buvo nustatyta, kad formy gamyba ir
frezavimas uztrunka daugiausiai gamybos proceso laiko, tac¢iau ji yra nepamainoma ir
nepakei¢iama gamybos dalis. Remiantis srauto diagrama 3.9 pav. buvo apskai¢iuotas konstravimui
reikalingas laikas. Imoné X projektuoja ir rengia vizualizacijas ir brézinius Inventor programinés
jrangos pagalba.

Sudarius srauto diagrama buvo nustatyta, kad vienos partijos uzsakymo konstravimo
procesas uztrunka 3510 min. tai yra 58,5 val. ir daugiau nei 7 darbo dienos, i§ kuriy gaisatis sudaro
2820 min., o konstravimo procesas tik 690 min. Sudarytos srauto diagramos rezultatai pateikti 3.10
paveikslélyje. Norint padidinti produktyvumg ir gamybos procesg padaryti lankstesnj, reikia

mazinti gaisatj ir didinti konstravimo operacijy naSuma.
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Pradfia

L

UZszloymo registravimas

KEonstravimas

L 3

Gamybos rengimas

pasiuoiimas

Gamyba

Kokybés patikrinimas

Gamini transportavimas

3.8 pav. Gamybos technologijos proceso sekos schema
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Veikla

1. Uzzzkymo
2. Zaliav,
medFiaen

3. Dermimas zu
uZzzkovu
4. Vimalizavmo
rengimas
3. Dermimas su
uZzakovi
6. Vimalizavimo
pekeitima
1. Budermimas ,
8 Tankimas |
03D brézmm
IENgImas
10. Perdawimeas
vadovo patikra |
12 Eorepavimas
13. Koregavimas
3D vizijos
uZzakovui
14, Sudermimas
31 uZzzkovu ,
15 Lankimas |
16. Galutiniz 3D
 bréfmm rengimas |
17. Vadowo
patvirtinimuni 3D
gamvb. bréZinin
| parsinntimas
18. Lankimas
vadovo leidimo
| gaminfi
1% Suprojektuoto
Process
| patvirtinimas
20. Gamyba

Trm:sportavimas

=

Operactjz| Gasznz | Kontrolé

O | D

O0min. O——|

O,_,__.a—f
'I:’MM\. 300min.

Slmm.

43(mm.

42(mm.
240mm.
Slmm.
180mm.
Slmm.
4320min. O-Ff

Saugejimas

V

3.9 pav. Gaminio gamybos konstravimo proceso srauto diagrama 1 uzsakymui
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3.8 lentelé. Gaminiy gamybos konstravimo proceso srauto diagramos rezultatai 1 uzsakymui

Operacijy 1 9 7 2 1
skaicius, vnt

Laikas, min. | 90 6540 2820 270 420
Laikas, val. 15 109 47 45 7
Darbo dieny | 0,2 13,6 59 0,6 0,9
skaicius, d.

Laikas 1 64 28 3 4
procentais,

%

4 - 3%
5-4%
1-1%

3.10 pav. Srauto diagramos rezultaty jvertinimas, %
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3.9 lentelé. 1 savaités trukmés gamybos proceso i$laidos

Imonés X 1 savaités gamybos sgnaudy apskaita pateikta 3.9 lenteléje.

Nr. Pavadinimas Kaina, €
1. Irenginiy priezitira 90
2. Darbuotojy algos 3350
3. Jrangos taisymas 100
IS viso: | 3540

medziagy ir gamybos sgnaudos nevirSija produkto savikainos, kuri yra 1,92€ (1), pardavimo kaina
5€ . Suvesti 1 savités duomenys pateikti 3.10 lenteléje, iS kuriy galima teigti, kad atskaic¢iavus visus

mokescius, gryno pelno (per 1 savaite gavus 9 uzsakymus) jmoné turi apie 4000 €. Tai leidzia

ISnagrinéjus buitiniy gaminiy grupés gamybos sistema,

teigti, kad jmoné tuo laikotarpiu buvo pelninga [17].

3.10 lentelé. Imonés X 1 savaités iSlaidy ir gryno pelno suvestiné

galima sakyti, kad 1 savaités

Nr. UzZsakymas trukmé Islaidos, € Uzsakymo | Grynas
1 savaités Zaliavoms | Transportui | MokesSiams | Kaina, € pelnas, €

1. Sulankstomos 2230,30 45,60 1938,73 4616,02 401,39
dézutés

2. Sulankstomos 2500,00 47,00 2169,67 5165,88 449,21
dézutés

3. Sulankstomos 2000,00 43,50 1740,76 4144,67 360,41
dézutés

4. Plastikeés taros 5050,00 70,30 4205,96 10014,19 687,93

5. Plastikinés taros 3042,56 40,23 2626,08 6252,57 543,7

6. Sandarios dézutés | 1500,00 30,45 1303,72 3104,10 269,93

7. Sandarios dézutés | 2800,00 45,89 2424,28 5772,10 501,93

8. Plastikiniai indeliai | 2526,78 38,00 2184,81 5201,93 452,34

9. Sandéliavimo dézés | 1489,66 30,00 1294,52 3082,19 268,01

10. |I8 wviso per 1]23139,3 390,97 19888,53 47353,65 3934,85

Savaite:
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4 TMONES GAMYBOS PLETROS STRATEGIJOS ATNAUJINIMAS

4.1

Inovacijy diegimo galimybiy analizé

Zinant, kad jmon¢ X $iuo metu atlieka savo veikla pelningai ir taip pat siekia 111 gamybos

plétros strategijos stadijos —

,Lankstumo®, galima teigti, kad jmoné gali diegti tam tikras

inovatyvias technologijas. IS inovatyviy technologijy galima pasirinkti nauja konstravimo

programing jranga CATIA, kurios kaina yra 9500€ [27]. Tokia programiné jranga jmonei X yra

geriausias variantas, kadangi didesnés jmonés pagal poreikius ir galimybes dazniausiai naudojasi

Sia konstravimo programa, kuri skirta profesionaliam naudojimui ir daugiausiai démesio susilaukia

i§ didesniyjy kompanijy [28].

4.1 lentelé. Inovacijos pranaSumai

Imonés esama programiné jranga

Nauja programiné jranga

1. Vidutinés galimybés

1. Didesnés galimybés

2. Sudétingesnis pavirSiaus projektavimas

2. Tikslesnis pavirsiaus modeliavimas

3. Programa veikia 1é¢iau, Kkuriant daugiau
smulkiy detaliy viename modelyje

3. Programa veikia grei¢iau, kuriant daugiau
smulkiy detaliy viename modelyje

4. Kuriamas 3D ir 2D vaizdas

4. Ruosiant vizualizacijas bei kuriant 3D vaizda
taip pat automatiskai ruosia 2D vaizdg

5. Norint pakeist parametrus, kei¢iami | 5. Kei¢iant gaminio 2D ir 3D vaizda jie

parametrai 3D ir 2D bréziniuose automatiSkai  keiciasi  priklausomai  nuo
paskutinio koregavimo

6. UzZtrunka daugiau laiko derinimams su|6. Didesnés sukurto failo konvertavimo

uzsakovais

galimybeés j kitus formatus

7. Konstravimas néra pilnai efektyvus,
nerengiami surinkimo bréziniai

nes

7. Paprastesnis surinkimo bréziniy braizymas

[sigytos investicijos §iuo atveju suprantamos Kaip jmonés kapitalas. Siai investicijai jdiegti

galima panaudoti nuosava jmonés kapitalg. Norint apskai¢iuoti investicijos ekonominj naudingumag

yra sudaroma gaminio konstravimo proceso srauto diagrama 4.1 pav.

4.2 lentelé. Investicinio kapitalo finansavimas

Finansavimo $altinis Finansavimo Saltinio Suma
pavadinimas
% €
Nuosavas kapitalas Imoné 100 9500
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Veild

1 Uzszkymeo prifmimas

2. Zalizvy, mediizen
ki

3 Dermimas guugzzkow

4 Gamini _

3.Suderinimas

6. (Gaminio paksitimai

7. Lankimas

3. Perdavimas vadove patikes

8. Korzgavimas

10. Sndermimas su nZszkovn

11. Lankimas

12. Yadovo

13. Lankimas vadove leidimo
.

14, Suprojskuoto proceso

00min©—_

S4Umjﬁf"‘

300y

300

240mm

120mm

240mn

480mmun

420mmin

120rmun

42mmn

240

G60run

420min

240mim

4.1 pav. Atnaujinto gaminio konstravimo proceso srauto diagrama
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4.3 lentelé. Gaminiy gamybos konstravimo atnaujinto proceso srauto diagramos rezultatai

Operacijy skaicius, vnt 6 & 1 3
Laikas, min. 2490 660 420 720
Laikas, val. 41,5 11 7 12
Darbo dieny skaicius, d. 52 1,4 0,9 1,5
Laikas procentais, % 58 15 10 17

1
2
3
4

Operacija

Gaisatis

Kontrolé

Saugojimas

4.2 pav. Srauto diagramos rezultaty jvertinimas atnaujintam procesui, %

Analizuojant esamo konstravimo proceso srauto diagrama 3.10 paveikslélyje ir atnaujinto
proceso 4.2 paveikslélyje galima teigti, kad vieno uzsakymo veiksmy sekos skai¢ius pakito ir
sumazéjo 3 operacijomis ir net 6%, tuo tarpu gaisatis sumazéjo 4 operacijomis (2160 min.), kurios
sutrumpino gaisaties laikg 13%. IS to galima teigti, kad vykdant 9 tuos pacius uzsakymus ir
naudojantis nauja programine jranga gaisatis sumazéty (19440 min.) ir jmoné X tuo metu galéty
vykdyti 4 naujus didesnius uzsakymus. Padidinus uzsakymy skaic¢iy padidéty ir jmonés
pelningumas. Pateikta 3 priede.

Galimas ekonominis naudingumas jdiegus inovacing sistemg pateiktas 4.4, 4.5 lentelése.

Remiantis 3 priede esanciais duomenimis buvo nustatytos inovacijy diegimo galimybés.
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4.4 lentelé. Inovacijos ekonominio naudingumo skai¢iavimas

Pavadinimas Rezultatas, €
1. Inovacijos pardavimo kaina 9500
2. Planuojamas bendras pelnas per metus 271093,92
3. Pelno mokestis 40664,1
4. Grynas pelnas 230429,82
5. Nusidévéjimas 0
6. EN (ekonomonis naudingumas) 230429,82

4.5 lentelé. Inovacijos ekonominio naudingumo skaic¢iavimas vartotojui

Gryno pinigy Metai po inovacijos jsigijimo

srauto 1 2 3 4 5
elementai

Pajamos, 381096 419205 461125 507237 557960
tukst. €

PVM, 21% 76219 80030 96836 106519 117171
Pelnas, € 293685 337737 388397 446656 513654
Pelno 44052 50660 58259 66998 77048
mokestis, 15%

EN 249633 287077 330138 379658 436606
Suminis 249633 536710 617215 709796 816264
laikotarpis EN

Vienas paprasc¢iausiy buidy jvertinti investuoto kapitalo atsiperkamuma — apskaiciuoti
investicijy graza (angl. ROl — Return On Investment).
ROI = (pelnas/investuotas kapitalas) x 100 proc.

Jei ROI < 0 proc., investicijos neatsiperka.
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Ekonominis naudingumas penkiu mety laikotarpyje
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4.3 pav. Ekonominio naudingumo diagrama

Norint i$siaiSkinti inovacijos atsipirkima, biitina jvertinti i§laidas. Visos jmonéje galimos
iSlaidos pateikiamos 4.6 lenteléje.

4.6 lentelé. Imonés X islaidos 1 mety laikotarpyje

ISlaidos Suma, €
1. Irenginiy prieziiira 4000
2. Zaliavos 1203243,6
3. Darbuotojy algos 180000

4.7 lentelé. Grynasis pinigy srautas

Grynasis srautas, € Metai
1 2 3 4 5
1. Investicijos -9500
2. PVM uz prekes ir | 1995 94 94 94 94
paslaugas, €

Remianti 4.5, 4.7 lenteliy duomenimis, jdiegta jmonés X investicija atsiperka per 1metus.
Tokios investicijos laikomos efektyvios, jei T< 5 metus, tai §i inovaciné investicija yra efektyvi.
(T- inovacijos atsipirkimo laikotarpis).

Tokia investicija ] CATIA programing konstravimo jrangg atsipirkty jau po vieny mety, taip
pat sumazinty operijy skaiciy atliekant konstravima, o gaisatis proceso metu sumazéty net 13%,
sumazéjus gaisacial yra sutaupoma laiko, todél per §j laiko tarpa galima atlikti dar 4 uzsakymus,
kurie padéty jmonés pelninguma padidinti net 29%.
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4.2 Imonés strategijos analizé ir jvertinimas

I8analizavus gamybos plétros strategijos sprendimus ir atlikus jmonés X SSGG analize (3.7

skyrius), gamybos plétros strategija galima tobulinti 4.8 lenteléje pateiktomis kategorijomis.

4.8 lentelé. Imonés gamybos plétros strategijos sprendimy kategorijy tabulinimas

Nr. Kategorijos tobulinimas
1. Mazinant gaisatj didinti gamybos apimtis
2. Daugiau laiko skirti jrenginiy priezitirai padidinus

gamybos apimtis

3. Patobulinti konstravimo procesg jdiegus CATIA

programing jranga

4. Pastovis darbuotojy kvalifikacijos ir mokymy kursai

5. Ieskojimas naujy tiekéjy ir uzsakovy, taip pat naudojimasis

galimomis inovacijomis

4.9 lentelé. Atnaujinta jmonés gamybos plétros strategijos sprendimy matrica

Konkurencijos prioritetai
Sprendimy
P Gamybos

kategorijos _ Kokybé Uzsakymo trukmé Lankstumas
iSlaidos

Gamybos apimtys | Didé¢ja - Nuo 1 savaités Lankstesnés
Skiriama

Irenginiai daugiau - - -
démesio
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Tobulinamas
. Uzsakymy trukmeé
konstravimo )
Gamybos ) ] ) sumazéja, ) )
_ procesas, kuris | Tobulinami ) Tobulinami
procesai ' ' konstravimas vyksta
jmonei atneSa o
) ' greiciau
didesnj pelna
: . .| Ger¢ja
Personalas ir o . _ Greiciau ruoSiami .
Nesikeicia Kvalifikuoti o konstruktoriy
imonés veikla brézinial
darbo nasumas
Konstravimo
Nauja operacijos laikas Isigijo CATIA
produkcija, sumazéja 13%, | Nesikeicia Sumazéja konstravimo
technologija sumazinant programa
gaisat]

Poky¢iai atsirade po jmonés X atnaujintos sprendimy matricos:
1. padidéjo lankstumas, atnaujinus CAD projektavimo sistemg galima pagreitinti gaminio
konstravimo ir pasiruo§imo gamybai procesa.
2. padidéjo aptarnavimo kokybé, gamyba vyks efektyviau, 0 gaminiai konstruojami greiciau.

3. padidéjo gaminiy jvairové, nes gamybos konstravimas sumazéjo 13%.
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ISVADOS

Siame baigiamajame magistro darbe buvo i$nagrinéti inovacijy diegimo galimybinéje
jmong¢je kiirimo ir jgyvendinimo principai, atlikta gamybos plétros strategijos kiirimo analizé bei

pasirinktas strategijos atnaujinimas.

1. I8analizavus gamybos plétros strategijos kiirimo ir jgyvendinimo principus, buvo nustatyta,
kad jmonés X démesio centre yra ,Kokybé“. Esant galimybéms ir veikiant naujam
pasitlytam gaminiy konstravimo procesui, jmoné galéty pereiti prie treCios ilgalaikés
strategijos stadijos ,,Lankstumo®.

2. I8siaiskinus inovacijy diegimo galimybes, buvo nustatyta, kad jmoné galéty jsigyti CATIA
konstravimo programine jranga, kurj atsipirkty po 1 mety. Si inovacija jmonei sumazinty
ilgai trunkantj konstravimo procesg 13 % (nuo 28% iki 15%) , 29 % padidinty jmonés
pelninguma, pagerinty darby vykdymo kokybé ir nasumag 6 %, padidinty konstravimo
proceso nasuma, sumazinti jo gaisatj, ir padéty jmonei padidinti jos pelninguma bei atverty
naujas gamybos galimybes.

3. [Jvertinus atnaujinta jmonés gamybos plétros strategija, galima teigti, kad galima inovacija

buvo parinkta teisingal, ir ji galéty padéti jmonei judéti lankstumo stadijos link.
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1. PRIEDAS. PAGRINDINIAI IMONES JRENGINIAI

Pavadinimas Techniniai parametrali, Nuotrauka
apdirbimo matmenys

(x,y,z)mm

YCM MV | 1020x600x600
106A

Leadwell V30 | 750x500x400

Leadwell T 7 300x500x52

DKM-SV188 Pateiktos 2 lenteléje
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HN150SV Pateiktos 2 lenteléje

MaiSytuvas 1376x750x1465

1.1 lentelé. CNC Vertikalaus frezavimo jrenginiy techninés charakteristikos

Irenginio tipas Gam. | Apdirbimo
metai | matmenys

(x,y,z)mm

YCM MV 106A | 2002 | 1020x600x600

Leadwell V30 2004 | 750x500x400

Phoenix FM 395 | 2006 | 2000x850x710
ATC

YCM MV 66A 2001 | 660x510x400
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1.2 lentelé. CNC Tekinimo jrenginiy techninés charakteristikos

Irenginio tipas Gam. | Maksimalus | Maksimalus | Strypo
metai | skersmuo, ilgis, mm skersmuo,
mm mm

YCM GT250MA | 2008 | 270 560 52

YCM TC36W 2004 | 550 800 86
Leadwell T 7 2004 | 300 500 52

Mori Seiki | 2007 | 340 435 65
NL1500 MC

1.3 lentelé. Kiti jmonés X jrenginiai

Irenginio pavadinimas Vnt.
Dujinis pjaustymo jrenginys 1
Grezimo staklés 2
Slifavimo staklés 2
Automatinis diskinis pjuklas 2
Grezimo automatas 1

CNC Koordinatiné matavimo masina DEA Global |1

Matavimo masina Mitutoyo 1

Irankiy matavimo jrenginys ZOLLER Smile V300 |1

Irankiy matavimo jrenginys 2
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1.4 lentelé. Plastiko injekcinio formavimo masinos

Irenginio pavadinimas

Vnt.

Injekcinio formavimo masina DKM-S50

Injekcinio formavimo masina DKM-SV188

Injekcinio formavimo masina HN100SV

Injekcinio formavimo masina HN450SV

Injekcinio formavimo masina HN150SV

N e

1.5 lentelé. DKM-SV 188 techninés charakteristikos

Liejimo Parametras A B C
parametrai | Sraigto skersmuo mm | 34 36 38
Sraigto L/D santykis L/D |222 21 19,9
Teorinis turis cmd | 124 139 155
Ipurskimo svoris g 113 126 141
Klampumo | Ipurs§kimo greitis a/s 87,6 98,3 109
parametrai | JpurSkimo slégis MPa | 179 160 143
Plastifikacijos talpa a/s 11,7 14,2 16,9
Sraigto apsisukimai rpm | 0-220
Kiti Spaudimo jéga KN | 880
parametrai | Stamoklio eiga mm | 295
Max. Liejimo aukstis mm | 355x315
Min. Liejimo aukstis mm | 370
Stimoklio eiga mm | 150
Stamoklio jéga KN |27
Maksimalus jpurskimas mm |70
Variklio galia KW |11
Silumos galia KW |53
Masinos iSmatavimai m 3,72x1,17x1,8
Masinos svoris ton |53
Kuro talpa L 200
Aplinkos temperatira C 5-40
Drégme Proc. | 30-95
Aukstis m <1000
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2. PRIEDAS. GAMYBOS PADALINIU ISSIDESTYMO SCHEMA

65

1. Paruosimo
gamybai padalinys

2. Formy gamybos
padalinys

3. Gamybos
padalinys

4. Zaliavy sandélis

5. Techninés
kontrolés skyrius

6. Pakavimo skyrius
7. Bandymy skyrius

8. Pagalbinés
patalpos

9. Gaminiy Sandélis

10.  Pagrindinis ofisas




3. PRIEDAS. DEZUTES MEDZIAGU IR MENESINIU GAMYBOS SANAUDU
SUNAUDOJIMAS

Nr. | UZsakymas ISlaidos, € Uzsakymo | Grynas
trukmeé 1 — i kaina, € pelnas, €
savaites Zaliavoms | Transportui | Mokes¢iams

1. Sulankstomos 2230,30 45,60 1938,73 4616,02 401,39
dézutes

2. Sulankstomos 2500,00 47,00 2169,67 5165,88 449,21
dézutes

3. Sulankstomos 2000,00 43,50 1740,76 4144.67 360,41
dézutes

4. Plastikés taros 5050,00 70,30 4205,96 10014,19 687,93

5. Plastikinés taros | 3042,56 40,23 2626,08 6252,57 543,7

6. Sandarios 1500,00 30,45 1303,72 3104,10 269,93
dézutés

7. Sandarios 2800,00 45,89 242428 5772,10 501,93
dézutés

8. Plastikiniai 2526,78 38,00 2184,81 5201,93 452,34
indeliai

9. Sandéliavimo 1489,66 30,00 1294,52 3082,19 268,01
dézés

10. | Sulankstomos 2230,30 45,60 1938,73 4616,02 401,39
dézutés

11. | Sulankstomos 2500,00 47,00 2169,67 5165,88 449,21
dézutes

12. | Sandarios 2800,00 45,89 242428 5772,10 501,93
dézutes

13. | Sulankstomos 2000,00 43,50 1740,76 4144.67 360,41
dézutés

14. | IS viso per 1 32669,6 572,96 28161,97 67082,32 5647,79
Savaite:
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