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Santrauka

Siuolaikinéje §vietimo sistemoje §vietimo jstaigy darbuotojy kvalifikacijos tobulinimas yra biitinas
siekiant uztikrinti aukstg ugdymo kokybe. Skaitmenizacija ir nuotolinio mokymosi galimybiy plétra
atvéré naujas perspektyvas pedagogy profesiniam augimui. Taciau mokytojai susiduria su isSiikiais
renkantis tinkamas kvalifikacijos tobulinimo veiklas, kurios atitikty jy individualius poreikius ir
mokyklos strateginius tikslus.

Sio magistro darbo tikslas — sukurti nuotolinio mokymosi informacine sistema (toliau — NMI
sistema), skirtg palengvinti Svietimo jstaigy darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo procesg. NMI
sistema suteiks galimybe mokytojams individualiai registruotis ] mokymus, planuoti savo profesinj
tobul¢jimg ir stebéti pazanga, atsizvelgiant i jy poreikius ir mokyklos tikslus.

Darbe analizuojama pedagogy kvalifikacijos tobulinimo samprata, tiriamas Svietimo jstaigy
darbuotojy poreikis nuotolinio mokymosi sistemai, apzvelgiamos nuotolinio mokymosi aplinky ir
priemoniy galimybés. Remiantis Sia analize, suprojektuojama ir realizuojama NMI sistema, skirta
Svietimo jstaigy darbuotojy profesinéms ir bendrosioms kompetencijoms plétoti. Galiausiai, sistema
yra iStiriama ir pateikiamos rekomendacijos jos plétrai ir tobulinimui.

Tyrimo rezultatai rodo, kad sukurta NMI sistema gali padéti pagerinti kvalifikacijos tobulinimo
procesa, suteikdama mokytojams daugiau lankstumo, personalizavimo ir galimybiy mokytis savo
tempu. Tikimasi, kad 81 sistema prisidés prie Svietimo kokybés gerinimo ir pedagogy profesinio
augimo skatinimo.
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Summary

In the contemporary educational system, continuous professional development of educators is
essential to ensure high-quality education. The digitalization and expansion of distance learning
opportunities have opened new perspectives for teachers' professional growth. However, educators
face challenges in selecting appropriate professional development activities that align with their
individual needs and school strategic goals.

The aim of this Master's thesis is to develop a distance learning information system to facilitate the
professional development process for educational institution staff. The system will enable teachers to
individually register for training courses, plan their professional development, and track their
progress, considering their needs and school goals.

The thesis analyzes the concept of teacher professional development, investigates the need for a
distance learning system among educational institution staff, and reviews the possibilities of distance
learning environments and tools. Based on this analysis, a distance learning information system is
designed and implemented, aimed at developing the professional and general competencies of
educational institution staff. Finally, the system is evaluated, and recommendations for its further
development and improvement are provided.

The research results indicate that the developed distance learning information system can help
improve the professional development process by providing teachers with more flexibility,
personalization, and opportunities for self-paced learning. It is expected that this system will
contribute to the improvement of educational quality and the promotion of teachers' professional
growth.
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Ivadas

Pasaulj sukrétusi pandemija sukélé staigius perversmus pramonés, gamybos, prekybos srityse
skaitmenizuojant veiklas ir procesus. Svietimo sritis nebuvo isimtis ir transformacija joje turéjo jvykti
greitai, perkeliant mokymasi | virtualig erdve, kad vykdomi procesai nenutrikty. Skaitmeninis
mokymasis tapo daugelio gyventojy kasdienybe neatsizvelgiant i jy techninj ir psichologinj
pasirengimg. Diegti skaitmeninj mokymasi neiSvengiamai turé¢jo tiek labiau, tiek maziau
technologiskai pazengusios Salys [1]. Iprastomis aplinkybémis daug laiko sagnaudy sunaudojancios
veiklos, tokios kaip konferencijos, komandiruotés ar stazuotés tapo daznos mokymosi formos
prieinamos tiek miestie¢iams, tiek toli nuo miesty nutolusiy gyvenviediy gyventojams. Siuo metu
nejmanoma jgyti ziniy visam gyvenimui, yra labai svarbu susirasti Zinias ir gebéti jomis pasinaudoti.
Kaip teigia Daciulyté ir kt. [2], mokymasis yra nuolatinis tobuléjimo procesas, apimantis visas
7zmogaus veiklas. Norint paruosti zmones gyventi ir veiksmingai dirbti XXI a., turi funkcionuoti
neformalusis $vietimas kaip neatsiejama nenutrikstamo ugdymo dalis [3].

Pasaulyje Siuo metu sékmingai veikianti ir teigiamy rezultaty ateityje siekianti organizacija kelia
strateginius tikslus ir numato priemones, resursus ir budus, kaip ty tiksly siekti. Visy pirma,
institucinis tobul¢jimas jmanomas tik tada, kai organizacija suvokia save kaip besimokancig
organizacija, kurios kiekvienas darbuotojas demonstruoja Siuos gebéjimus: gebéjima valdyti savo
intelektinj turtg, pajéguma mokytis visg gyvenimg bei tobuléti ir tobulinti bendruomeng [4].
Mokslininkai pabrézia, kad Siuolaikingje visuomengje suaugusiyjy visa gyvenimg trunkanciam
mokymuisi reikSmingg jtaka daro technologiniai poky¢iai, kurie didina tokio mokymosi prieinamuma
ir besimokanciyjy galimybes jsitraukti ] mokymasi visa gyvenima [4]. Nuolat atsinaujinancios ir
kintan¢ios technologijos reikalauja atnaujinimy ir Svietimo sistemoje, nes Cia iSkyla vis naujy,
sprestiny isSukiy. Problemoms iSspresti biitina ne tik Svietimo politikos formuotojy, bet ir jos
igyvendintojy (Svietimo politikos administratoriy, Svietimo paslaugy teikéjy — pedagogy) atitinkama
kvalifikacija [2].

Europos Sajungos (toliau — ES) Taryba, Europos Komisija, kitos atsakingos Europos institucijos
pabrézia, kad kiekvienas turi teise | kokybiska ir jtraukyj; Svietimg, mokymasi visg gyvenima, kad
galéty iSsaugoti ir jgyti jgidziy, leidZianciy visavertiSkai dalyvauti visuomenés gyvenime ir
sékmingai jveikti permainas darbo rinkoje [5]. Europos Komisija teigia, kad mokytojas turi aktyviai
palaikyti ir plétoti profesines kompetencijas visos savo karjeros metu. Pedagogo profesinis
tobuléjimas vyksta visg jo aktyvios profesinés veiklos laika: pradedamas pedagoginés staZzuotés metu,
Itvirtinant kompetencijas, igytas aukstojoje mokykloje, ir tesiamas plétojant tiek horizontaligja, tiek
vertikaliaja profesing karjera (Sedeckyté-Lagunavi¢iene, Tumlovskaja 2019). Tam, kad pedagogy
kvalifikacijos tobulinimo (toliau — PKT) sistemos jgalinty visus mokytojus siekti ir vystyti reikiamas
kompetencijas vienas 1§ keleto reikalingy komponenty yra nuosekliy, visg karjeros laikotarpj
trunkanciy ir aktualiy mokymosi galimybiy kiekvienam mokytojui jgyti bei tobulinti reikalingus
gebéjimus, sukiirimas [6].

Tarptautinio mokymo ir mokymosi tyrimo (angl. Teaching and Learning International Survey, toliau
— TALIS) 2018 m. duomenimis, palyginti su kity Saliy pedagogais, Lietuvos pedagogai kvalifikacija
tobulina daugiausiai, tafiau tai jy veiklos veiksmingumui neturi didelés jtakos. Kita vertus,
analizuojant mokytojy profesinj tobuléjima, mokykla turéty gebéti tiksliau jvertinti ir pagristi savo
rezultatus bei numatyti priemones veiklai tobulinti. Tam tikslui jgyvendinti, TALIS tyrimo
rekomendacijose sitiloma sukurti sistema, kuri susiety mokytojy veiklos jsivertinima, vertinimag ir
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stebéseng bei kvalifikacijos tobulinimg [41]. Tik atsizvelgus j mokyklos vertinimo i§vadas, mokytojy
pageidavimus ir iSkeltus strateginius tikslus, galima planuoti rezultatyvy pedagogy kvalifikacijos
tobulinimg. K. Marrongelle, P. Sztajn ir M. Smith teigimu, kai mokytojy kvalifikacijos tobulinimas
truks ilgesnj laika, bus susietas su praktika ir bus jtrauktos mokytojui aktualios ar jo mokiniy
problemos, tada jis bus veiksmingas. VVadinasi geras pedagogas nuolat tobulina savo kompetencijas

VW —

Svietimo jstatyme.

Darbo problema. Svietimo jstaigy darbuotojai nuolat tobulina profesing kvalifikacija, ta¢iau daznai
susiduria su trumpalaikiais virtualiose erdvése sitilomais kvalifikacijos tobulinimo mokymais, kurie
ne visada atitinka mokyklos bendruomenés numatytus strateginius tikslus ar mokytojo nusimatytas
tobulintinas kompetencijas.

Darbo objektas. Svietimo jstaigy darbuotojy mokymo(si) ir kvalifikacijos tobulinimo procesas
naudojant nuotolinio mokymosi informacing sistema.

Sio darbo tikslas — palengvinti $vietimo jstaigy darbuotojams procesa pasirenkant ir dalyvaujant
kvalifikacijos tobulinimo veiklose, naudojantis nuotolinio mokymosi informacine sistema.

Darbo uzdaviniai:

1. isanalizuoti pedagogy kvalifikacijos tobulinimo samprata, budus ir formas;

2. istirti Svietimo jstaigy darbuotojy poreikj nuotolinio mokymosi informacinei sistemai;

3. apzvelgti nuotolinio mokymosi aplinky ir priemoniy galimybes nuotolinio mokymosi informacinei
sistemai kurti;

4. suprojektuoti Svietimo jstaigy darbuotojams nuotolinio mokymosi informacing sistemag
kvalifikacijai tobulinti;

5. realizuoti nuotolinio mokymosi informacing sistema kvalifikacijai tobulinti;

6. istirti nuotolinio mokymosi informacing sistemg kvalifikacijai tobulinti ir parengti jos plétros ir
tobulinimo rekomendacijas.

Darbo produktas: sukurta nuotolinio mokymosi informaciné sistema $vietimo jstaigy darbuotojy
profesinéms ir bendrosioms kompetencijoms plétoti. Prieduose pateiktas nuotolinio mokymosi
informacinés sistemos kvalifikacijos tobulinimui diegimo aktas.

Darbo rezultatas: pageréjes kvalifikacijos tobulinimo procesas naudojant nuotolinio mokymosi
informacing sistema.

Tyrimo metodai: mokslinés literatiiros, straipsniy ir dokumenty analizé. Anketiné Svietimo jstaigy
darbuotojy apklausa.

Darbo struktiira: darbg sudaro jvadas, 7 skyriai, iSvados, literatiros sgrasas, 3 priedai. Darbe
pateikta 17 paveiksléliy ir 8 lentelés. Diegimo aktas. [vade pateikiama darbo problematika, tikslas,
darbo uzdaviniai ir galutinis produktas. I skyriuje nagriné¢jamas problemos aktualumas, II skyriuje
iSaiSkinama pedagogy kvalifikacijos tobulinimo samprata ir formos. III skyriuje pateikiama tyrimo
analiz¢é, IV skyriuje apZvelgiamos nuotolinio mokymosi aplinkos, pateikiami lietuvisky aplinky
pavyzdziai. V skyriuje suprojektuojama NMI sistema, VI skyriuje apraSoma sistemos realizacija. VII
skyriuje pateikiamos tyrimo rekomendacijos sistemos plétrai. Galiausiai pateikiamos darbo i$vados.
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1. Darbo problemos analizé

1.1. Problemos aktualumas

Kvalifikacijos tobulinimas tampa kiekvieno mokytojo kasdienybe. Spartiis poky¢iai reikalauja greitos
adaptacijos, tad ir mokslas kelias isSiikius greitai pasiekti rezultatus. Neformalus suaugusiyjy
Svietimas yra svarbus ekonominis variklis [7]. Globaliis visuomenés veiksniai ir poky¢iai skatina
keisti neformalaus suaugusiyjy $vietimo proceso organizavimg ir efektyvinimg. [gytos zinios greitai
sensta, atsiranda vis nauja informacija, reikalaujanti asmenybés tobuléjimo ir formuojanti prielaidas
testiniam mokymuisi visg gyvenima [7].

Siuo metu, dél technologijy pazangos ir interneto plétros, virtualioje erdvéje galima rasti daugybe
mokymo(si) ir tobuléjimo galimybiy. Tai suteikia didel¢ nauda Svietimo jstaigy darbuotojams, kurie
siekia jgyti naujy ziniy ir tobulinti savo profesines ir dalykines kompetencijas. Taciau Sis didelis
pasirinkimas gali tapti iSStikiu, nes sunku atsirinkti patikimus ir pripazintus mokymus pagal
atitinkamy mety valstybés numatytas prioritetines kvalifikacijos tobulinimo sritis bei asmeninius
profesiniy kompetencijy plétojimo poreikius.

Virtualiai galima mokytis siekiant profesinio tobuléjimo. Internete galima rasti daugybe nuotoliniy
kvalifikacijos tobulinimo mokymosi programy, kurias galima uzsisakyti, apmokéti ir pradéti mokytis
¢ia ir dabar. Universitetai taip pat atsiveria ir pradeda sitlyti neformalaus nuotolinio mokymosi
paslaugas suaugusiesiems [8].

Be to, pedagogams svarbu pasitikrinti, ar siilomi mokymai yra pripaZinti ir vertinami §vietimo jstaigy
ir nacionaliniu lygmeniu. Akredituoty mokymy pazyme¢jimai pedagogams turi didelg reikSme
profesiniam tobuléjimui asmeniniame karjeros kelyje.

Mokytojo kvalifikacijos tobulinimas turi nuosekliai pratgsti jo rengima, pradéta aukstojoje
mokykloje, ir turéty trukti visa profesinés veiklos laikotarpj. Svietimo jstaigos darbuotojas turéty
planuoti savo tolimaja (viso gyvenimo) ir artimgja (keleriy mety) tobulinimosi perspektyva, Zinoti
galimybes, numatomus rezultatus ir pastaryjy sasaja su karjeros galimybémis. ISplétota ir aiski
mokytojy kvalifikacijos tobulinimo sistema turi jgalinti bendruomenes ir jstaigas ne tik savivaldos,
bet ir nacionaliniu lygiu orientuoti jas j bendry reikalavimy nustatymg Svietimo sektoriaus
darbuotojams ir jy kompetencijoms tobulinti [9]. Sumanios Lietuvos vizijoje akcentuojama
mokymosi visg gyvenimg svarba ir skatinimas mokytojus nuolat atnaujinti savo Zinias [10].
sistemos efektyvinimas®, analizavo pedagogy kvalifikacijos tobulinimo modelius ir pateiké iSvadas,
kad naujos kompetencijos jgijimas ir esamy efektyvinimas lemia aukstg Svietimo kokybe bei darnig
ir sumanig visuomene. Pasak autoriy, pedagogy profesionalumo stiprinimas yra vienas 1§ strateginiy
Lietuvos Svietimo tiksly, kurio jgyvendinimui uZztikrinti yra itin svarbi efektyviai veikianti pedagogy
kvalifikacijos tobulinimo sistema. Remiantis kvalifikacijos tobulinimo nuostatais, pedagogy
kvalifikacijos tobulinimas yra suprantamas kaip savisvieta ir neformaliojo Svietimo dalis, padedanti
igyti ir plétoti profesinei veiklai reikalingas kompetencijas [10]. Po pandemijos Svietimo jstaigy
darbuotojams kvalifikacijos tobulinimas tapo itin aktualus ir neiSvengiamas. Reikéjo tobulinti
skaitmenines kompetencijas, socialines-emocines bei komunikavimo kompetencijas. Pasirodé didelé
pasitila jvairiy neformalaus $vietimo mokymuy skirtingose platformose ir aplinkose.

11



1.2. Problemuy ir tiksly medziai

Ilgalaikis kvalifikacijos tobulinimo procesas Svietimo jstaigos darbuotojams kartais btna
neefektyvus, nes mokymy dalyviai daznai pasimeta dé¢l galutiniy siekiamy mokymosi uzdaviniy, ne
visada stebi savo mokymosi procesa. Viena i§ tokio proceso problemy gali biiti prastesni mokiniy
pasiekimai. Problemy medis ( 1 pav.) parodo, kad neefektyvus kvalifikacijos tobulinimo procesas yra
kompleksiné problema, kurig sukelia ne tik netinkamas griztamasis rySys, trumpalaikiai mokymai ir
nesisteminta medziaga, bet ir netinkamas mokymy turinio parinkimas, nepakankamas démesys
mokytojy poreikiams bei motyvacijos stoka. Sios problemos lemia prastéjanéius mokiniy pasiekimus,
mazejancig mokytojy motyvacijg ir bendrg Svietimo kokybés prastéjima.

PROBLEMUY MEDIS

2 * Neatnaujintos

> « Nuobodos « Sumazéjes mokytojy Zinios ir * Netaikytos N oLk « Svietimo istaigy

w : RN o fpei » Nepasiekti e N

pamokos profesionalumas, igodziai, givolaikines et darbuotojai jauéia

m metodai, nejsisavinti givolaikiniai suprastejusi technologijos tikslai, prarasta pervargimg nuo

A~ nejtraukiandios  technologiniai pamokos ugdymo motyvacija skirti mokymy gausos ir

< pamokos sprendimai kokybe procese laikq mokymams ~ nemato juose prasmes
m. I I | I I I

(7] Ph‘:g?(.l;quul NETOBULINTOS MAZEJA

' MOKYTOJY MOTYVACIJA
PASIEKIMAI KOMPETENCIJOS
l i I
NEEFEKTYVUS ILGALAIKIS
KVALIFIKACIJOS TOBULINIMO PROCESAS
SVIETIMO JSTAIGOS DARBUOTOJAMS

wn TRUKSTA TRUMPALAIKIAI MOKYMAI NESUSISTEMINTA

= GRJZTAMOJO RYSI0 BE REZULTATO MOKYMU MEDZIAGA
-

) I I I I I I I

<< - Mokymy * Nerasistemos, surinkti  « Trumpy mokymy ~  Ne visi mokymai » Néra sistemos, » Mediiaga < Popieriné mokymy
N medziaga ir analizuoti metu darbuotojai susieti su konkregiais  skirtos jvertinti pasimeta, medziaga

w nesusisteminga,  darbuotojy atsiliepimus nejgyja reikiamy darbuotojy darbo mokymy poveikj nesuteikia nereikalinga,
o, nepatogi apie mokymy kokybe ir ziniy ir jgudziy tikslais ir vzdaviniais darbuotojy darbui  darbuotojui nenaudojama
o pasikartojimui navdingumq fiaudas

[« 8

1 pav. Problemy medis

Nurodzius problema, sudarytas tiksly medis pavaizduoja siekiamus rezultatus, tai:
e mokymai su iSliekamgja verte (mokymuose yra pateikta mokomoji medziaga, gali biiti
savarankiskas darbas, savikontrolés tekstai, metody pavyzdziai, video ar kiti priedai);
e geresn¢ pamoky kokybeé, mokiniai aktyviau jsitraukia j ugdymo procesa, interaktyvesnis
mokiniy mokymosi procesas;
e efektyvus kvalifikacijos tobulinimo procesas, mokymai yra pasiekiami i§ besimokanciajam
prieinamos vietos ir laiko.

Daugiau rezultaty pateikiama tiksly medyje (2 pav.).
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TIKSLY MEDIS

o  Tvaresnis ir
m * Lengvesnis efel(tyvesnis svietimo . Jsitraukg . Interaktyvesnis o Bk %
N individualiy darbuotojy mokiniai, mokiniy ir Jdomesnis < Nirslaning |;ES%:::;: A
= poreikiy kvalifikacijos mokymosi mokymosi profesinis kvalifikacijos
- jsivertinimas tobulinimas pazanga procesas augimas tobulinimas
; I | I I I
- STEBESENA IR . EFEKTYVIAI ISNAUDOTAS
> DIDESNIS SVIETIMO GERESK';E($QE“°KU DARBUOTOJIY DARBO
- PRIEINAMUMAS LAIKAS
l | |
KVALIFIKACIJOS TOBULINIMAS
NAUDOJANT NUOTOLINIO
MOKYMOSI INFORMACINE
SISTEMA

; TOBULINA NUOLAT TOBULINA SUSISTEMINTA
= INDIVIDUALIAS SKAITMENINES MOKYMUY MEDZIAGA
» KOMPETENCIJAS KOMPETENCIJAS
v I | I I | I |
=+ Mokytojai + Siolomi mokymai « Kiekvieng kartq  » Dalyviai naudojasi  « Informacija apie « Kiekvienas dalyvis = Didesnis
- pasirenka sau atitinka NSA pateiktas jungdamiesi j sistema individualiai  mokymus prie visy mokymy prieinamumas prie

tinkamus prioritetines sistemq dalyviai pasirinktomis pateikiama issisaugo mokymuisi skirty

mokymus pagal  kvalifikacijos lavina jgodzivs priemonémis skaitmenine forma  medziagq ir gali istekliy

tobulintinas tobulinimo sritis dirbant su (kompiuteriu ar jvairiose aplinkose  jq pasikartoti sau

kompetencijas informacine telefonu) ir till'lkcmu laiku

sistema pasirinktu laiku

2 pav. Tiksly medis

Siuolaikingje §vietimo sistemoje nuotolinis mokymasis tapo neatsiejama dalimi, tai suteikia
lankstumo ir prieinamumo, ta¢iau jy kokybés uztikrinimas i§lieka esminiu i$$tkiu. Si problema apima
jvairius aspektus, pradedant turinio kokybe ir baigiant techniniy jrankiy patikimumu bei mokytojy
kompetencijomis. Svietimo jstaigy darbuotojai turi nuolat tobulinti savo jgiidZius dirbant su
skaitmeninémis priemonémis, viena i$ tokiy priemoniy gali biiti nuotolinio mokymosi informaciné
sistema, kuri padés sekti kvalifikacijos tobulinimo procesa, sudarys galimybes jsivertinti, susiplanuoti
mokymui skirtg laika, bus erdvé bendradarbiauti su kolegomis, vienoje terp¢je efektyviai iSnaudoti
mokymams skirtg laika.
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2. Pedagoguy kvalifikacijos tobulinimas

Pedagogy kvalifikacijos tobulinimas (toliau — PKT) — tai nuolatinis ir kryptingas pedagogy profesiniy
ziniy gebéjimy ir jgiidZziy atnaujinimo, tobulinimo ir plétojimo procesas, siekiant uztikrinti aukstos
kokybés ugdymo paslaugas besimokantiesiems. Sis procesas apima jvairias veiklas, tokias kaip
kursai, seminarai, konferencijos, savarankiskas mokymasis, mentorysté ir kt. [29].

Siuolaikiniame besikei¢ian¢iame pasaulyje pedagogams biitina nuolat tobulinti savo kompetencijas,
kad gebéty savo pamokose jtraukti mokinius ir ugdymo procesg padaryty Siuolaikisku ir patraukliu.
PKT padeda pedagogams jgyti naujy ziniy, gebéjimy ir jgudziy, reikalingy Siuolaikinése ugdymo
salygose. Taip pat kvalifikacija skatina pedagoginiy ir kity Svietimo jstaigy darbuotojy profesinj
augimg ir motyvacija. llgalaikéje perspektyvoje PKT prisideda prie mokiniy pasiekimy pazangos ir
geresnio ugdymosi proceso.

Moksliniai tyrimai rodo, kad pedagogy kvalifikacijos tobulinimas turi teigiamg poveikj mokiniy
mokymosi rezultatams. Pavyzdziui, Hattie ir Timmons (2005) metaanalizé parodé, kad pedagogy
kvalifikacijos tobulinimo poveikis mokiniy mokymosi rezultatams yra vienas i§ didziausiy i§ visy
Svietimo intervencijy [31].

Kiti tyrimai atskleidzia, kad PKT gali pagerinti pedagogy pasitenkinimg darbu, motyvacijg ir
produktyvumg. Pavyzdziui, Leithwood ir Seashore (1996) tyrimas parod¢, kad pedagogai, kurie
dalyvauja kvalifikacijos tobulinimo programose, dazniau teigia, kad yra patenkinti savo darbu ir
jauciasi kompetentingi [26].

Moksliniai tyrimai vienareikSmiskai patvirtina PKT svarbg siekiant uZtikrinti auksStos kokybés
ugdyma. Pavyzdziui, metaanalize, kurig atliko Ding ir kt. (2016), parodé¢, kad PKT programy poveikis
mokiniy mokymosi rezultatams yra statistiSkai reikSmingas ir vidutiniSkai padidina mokiniy
pasiekimus 0,43 standartinio nuokrypio [30].

2.1. Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo formos

Siuolaikingje §vietimo sistemoje pedagogy kvalifikacijos tobulinimas (PKT) yra ne tik
rekomenduojama, bet ir biitina praktika, siekiant uZtikrinti auksStg ugdymo kokybe ir prisitaikyti prie
nuolat kintanciy Svietimo poreikiy. PKT apima platy spektrg veikly, skirty pedagogy profesiniam
augimui ir kompetencijy plétojimui. Siame skyriuje i§samiai aptarsime pagrindines PKT formas, jy
privalumus ir trikumus, remdamiesi moksline literatiira ir tyrimais.

2.1.1. Formalusis mokymasis

Formalusis PKT apima studijas aukStosiose mokyklose, siekiant jgyti aukStesnj iSsilavinimg arba
papildoma kvalifikacija. Tai gali buti magistro studijos, doktorantiira, profesinés studijos arba
kvalifikacijos kélimo kursai. Tai yra Sistemingas ir struktiruotas mokymasis, pagristas moksliniais
tyrimais ir geragja praktika. Tokiuose mokymuose yra galimybé jgyti gilesniy ziniy ir auksStesne
kvalifikacija. Sie mokymai yra pripazinti ir vertinami §vietimo sistemoje. Tagiau ne visis dirbantys
Svietimo jstaigy specialistai turi tiek laiko ir finansiniy galimybiy skirti formalioms studijoms. O be
to kai kuriems dalykams arba konkrecioms situacijos néra biitinas ilgalaikis formalusis mokymasis.
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2.1.2. Neformalusis Svietimas

Problema dél per daug ilgy mokymy gali iSspresti neformalusis Svietimas, kuris apima jvairius
mokymus, seminarus, konferencijas, stazuotes ir kitas veiklas, kurios negali suteikti mokymosi
kredity kaip formalusis §vietimas. Sie mokymai gali biiti organizuojami §vietimo pagalbos jstaigy,
nevyriausybiniy organizacijy, profesiniy asociacijy ir kity institucijy. Tokiy mokymy pasirinkimas
labai platus ir jy lankstumas yra be galo didelis. Labai patogu yra tai, kad pasirinkti mokymai gali
atitikti konkrec¢ius poreikius ir interesus [35]. Bet to, didelé dalis tokiy mokymy yra praktiné veikla,
gerosios patirties sklaida, mokymasis i§ eksperty. Zinoma, kokybé tokiy mokymy negali biiti visada
vienoda, skiriasi lektoriai, temos, ekspertai ir kiti veiksniai. Kvalifikacijos tobulinimo pazyméjimai
yra suteikiami uz ne trumpesnius nei 40 ak. val. mokymus. Jei mokymosi veiklos yra tik fragmentinés
ir trumpesnés nei ilgosios programos, tada jvertinti tokiy mokymy poveikj pedagogy darbui yra
sudétinga.

2.1.3. Savaiminis mokymasis

Dar viena kvalifikacijos tobulinimo forma yra savaiminis mokymasis, kuris apima individualias
mokymosi veiklas, tokias kaip knygy ir straipsniy skaitymas, internetiniy iStekliy naudojimas,
dalyvavimas diskusijose ir forumuose, savarankiskas projekty atlikimas ir kt. Zinoma, tokia veikla
yra labai lanksti, individualizuota, reikalauja mazai arba jokiy finansiniy sgnaudy. Taip pat galima
mokytis sau tinkamu laiku ir tinkamoje vietoje. Taciau daznai pritriksta besimokanciajam
motyvacijos arba turi bati stiprios asmeninés savybés arba laikytis tam tikros disciplinos. Taip pat
renkantis tokiag mokymosi forma yra rizika atrasti patikimus ir kokybiskus mokymosi isteklius. Be to,
tokiems mokymams néra griztamojo rysio ir vertinimo [36].

2.1.4. Mentorysté

Mentorysté yra individualaus mokymosi forma, kai patyres pedagogas (mentorius) padeda maZziau
patyrusiam kolegai tobulinti savo profesines kompetencijas. Sis procesas grindZiamas abipusiu
pasitikéjimu, pagarba ir bendradarbiavimu, siekiant skatinti jauno kolegos profesinj augimg ir
tobuléjimg. Mentorysté gali buti formali (strukttirizuota programa su aiskiais tikslais ir uzdaviniais)
arba neformali (spontani$ka parama ir patarimai).

Mentoryste reikalauja pasiruo§imo. Mentorius ir mentoriuojamasis aptaria savo likescius, tikslus ir
poreikius. Kartu sudaromas mentorystés planas, kuriame numatomi konkretiis veiksmai ir terminai.
Mentorius teikia mentoriuojamajam individualia paramg, patarimus, grjZztamajj rysj ir skatina jo

VW —

Mentorystés proceso pabaigoje abi pusés apmasto savo patirt] ir iSmoktas pamokas.

Tai puiki individualizuota parama ir grjZztamasis rySys, padedantys tobulinti profesines kompetencijas
besimokanciajam, galimybé mokytis 1§ patyrusio kolegos patirties ir ziniy. Tada didéja motyvacija ir
pasitik¢jimas savimi. Mentoriui tai yra taip pat galimybé pasidalinti savo patirtimi ir Ziniomis.
Mentorius dalindamasis patirtimi tobulina profesines kompetencijas ir stiprina lyderystés jgiidZius.
Prisideda prie kolegos augimo ir s€¢kmés [37]. Taip pat yra stiprinama profesiné¢ bendruomené.

15



Nors tai yra daznai patraukli mokymosi forma, taciau mentorysté reikalauja laiko ir pastangy i$ abiejy
pusiy, o mokyklos ne visada turi pakankamai iStekliy mentorystés programoms jgyvendinti. Ne
visada lengva rasti patyrusiy ir kompetentingy mentoriy, kurie buty pasirengg skirti savo laikg ir
energijg mentorystés veiklai. Be to, mentoriaus ir besimokanciojo santykis gali biti sudétingas, jei
néra abipusio pasitikéjimo, pagarbos ir aiskiy lukesciy.

Kiekviena kvalifikacijos tobulinimo forma turi savo privalumy ir trikumy, todél svarbu, kad
pedagogai pasirinkty tinkamiausig formg pagal savo individualius poreikius ir tikslus. Efektyviausias
pedagogy kvalifikacijos tobulinimas daznai apima jvairiy formy derinimg, kuris leidzia pasiekti
geriausiy rezultaty.

2.2. Pedagogy kvalifikacijos tobulinimas — neformalusis Svietimas

Siame darbe plétojamas ir nagringjamas pedagogy kvalifikacijos tobulinimas kaip neformaliojo
Svietimo forma. Nuolatinis mokymasis ir kvalifikacijos tobulinimas yra gyvybiskai svarbis
pedagogams, siekiant uztikrinti aukstos kokybés ugdyma mokiniams. Siuolaikiniame pasaulyje,
spar€iai kintan¢ioje aplinkoje, pedagogams tenka nuolat atnaujinti savo Zinias, jgidzius ir
kompetencijas, kad atitikty besikei¢ian¢ius mokiniy poreikius ir ugdymo programas. Neformalusis
Svietimas tampa vis svarbesne pedagogy kvalifikacijos tobulinimo forma, siiilancia lanksty ir jvairy
biidg ugdyti profesionaluma.

Neformaliojo Svietimo samprata

Neformalusis Svietimas apibréziamas kaip sgmoningas ir planingas uzsiémimas, kurio tikslas yra jgyti
ziniy, jgidziy ir kompetencijy, netaikant formalaus Svietimo sistemos programy ir kvalifikacijy.
Neformalusis S$vietimas gali vykti jvairiose aplinkoje, pavyzdziui, kursuose, seminaruose,
konferencijose, savanoriskoje veikloje, mentorystés programose ir pan.

Neformaliojo Svietimo privalumai pedagogu kvalifikacijos tobulinimui

Neformalusis Svietimas turi keleta privalumy, dé¢l kuriy jis yra patraukli pedagogy kvalifikacijos
tobulinimo forma. Pirmiausia, neformalusis $vietimas sitilo pedagogams lanksty mokymosi laikg ir
vieta. Jie gali pasirinkti mokytis jiems patogiu metu ir bet kurioje vietoje, kur yra interneto rysys, kai
kvalifikacijos tobulinimo veiklos yra nuotolings.

Be to, neformalusis Svietimas sitlo platy jvairiy kursy, seminary ir kity mokymosi programy spektra,
atitinkantj jvairius pedagogy poreikius ir interesus. DaZnai neformalusis Svietimas yra orientuotas }
praktinius jgiidZius ir Zinias, kuriuos pedagogai gali i§ karto taikyti savo ugdymo praktikoje.

Galiausiai, neformalusis Svietimas suteikia pedagogams galimybe¢ bendrauti su kolegomis, dalintis
patirtimi ir geriausia praktika. Jis daZznai yra pigesnis nei formalusis $vietimas, nes nereikalauja
ilgalaikiy jsipareigojimy ir dideliy investicijy. Dazniausiai kvalifikacijos tobulinimo veikly islaidos
gali biiti dengiamos 1§ jstaigos, kurioje dirba Svietimo darbuotojas, 1€Sy.

Pedagogai gali tobulinti savo kvalifikacija jvairiausiomis neformaliojo §vietimo formomis:
o Kursai — trumpalaikiai, skirti konkretiems jgtidZziams ar zinioms jgyti;
e Seminarai — intensyvis uzsiémimai, skirti tam tikros temos ar problemos nagrinéjimui;
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« Konferencijos — renginiai, kuriuose pristatomi naujausi tyrimai ir geriausia praktika;

e savanoriSka veikla — dalyvavimas jvairiose metodinése veiklose, kuriose galima jgyti naujos
patirties ir jgidziy. Aktyvus dalyvavimas jvairiuose metodiniy biireliy veiklose ir kitose
Svietimo darbuotojy bendruomenése;

e mMmentorystés programos — kai patyr¢ pedagogai perduoda savo Zzinias ir patirt]
pradedantiesiems pedagogams, dazniausiai naujai atéjusiems dirbti pedagogams toje jstaigoje
paskiriamas mokytojams mentorius, kad naujasis mokytojas greiciau adaptuotysi sistemoje;

e saviugda - savaranki$kas mokymasis, skaitant knygas, straipsnius, zitirint vaizdo jrasus ir pan.

Neformalusis Svietimas vaidina vis svarbesnj vaidmenj pedagogy kvalifikacijos tobulinimo
sistemoje. Jis papildo formalyjj Svietimg ir suteikia pedagogams galimybe nuolat atnaujinti savo
Zinias, jgiidzius ir kompetencijas. Siekiant uztikrinti efektyvy pedagogy kvalifikacijos tobulinimg per
neformalyjj Svietimg, svarbu sukurti aiSkig ir nuoseklig neformaliojo Svietimo strategija, uztikrinti
neformalaus Svietimo veikly prieinamumg ir jvairove, bendradarbiauti su Svietimo jstaigomis
igyvendinant neformaliojo Svietimo programas, sukurti sistemg, kurioje buty galima vykdyti
mokytojy ir Svietimo bendruomeniy jsitraukima ir dalyvavima neformaliojo Svietimo veiklose.
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3. Nuotolinio mokymosi informacinés sistemos poreikio tyrimas

Kiekybinio tyrimo metu gauti duomenys atskleidzia kaip Svietimo jstaigy darbuotojai renkasi
kvalifikacijos tobulinimo mokymus, kiek laiko skiria mokymams, kur saugo mokymy medziaga, ar
naudotysi nuotolinio mokymosi informacine sistema, jei joje rasty tik individualiai atrinkta
informacija apie mokymus. IStiriamas Svietimo jstaigy darbuotojy poreikis tobulinti kvalifikacija
naudojantis nuotolinio mokymosi informacine sistema. Tyrimo metu gauti duomenys padés sudaryti
detaly nuotolinés mokymosi informacinés sistemos modelj, leisiantj efektyviai dalyvauti
kvalifikacijos tobulinimo procese. Tyrimo metu gauti kiekybiniai duomenys nagrinéti laikantis
tyrimy etikos reikalavimy bei duomeny anonimizavimo.

3.1. Tyrimo analizé

Tyrimo respondentai pasirinkti Kretingos rajono Svietimo jstaigy pedagoginiai ir ne pedagoginiai
darbuotojai, dirbantys gimnazijose, progimnazijose, pagrindinése mokyklose ir ikimokyklinio
ugdymo jstaigose. Anketa buvo parengta naudojantis Google formos instrumentu. Atsitiktine tvarka
pasirinkus respondenty el. paStus, i§ rajono Svietimo jstaigos internetinése svetainése nurodyty
darbuotojy el. pasto adresy, jiems buvo i$siysta anketos nuoroda.

Tyrime dalyvavo 80 Kretingos rajono Svietimo jstaigy darbuotojy: 95 % (76) sudaré moterys, 5 %
(4) — vyrai. Galima daryti prielaidg, kad Kretingos rajono §vietimo jstaigose dirba labai mazai vyry.
Tyrime nebuvo klausimo dél respondenty amziaus, taciau buvo praSoma nurodyti darbo staza.
Respondentai tolygiai issiskyré skirtingose darbo stazo kategorijose (1 lentelé).

1 lentelé. Respondenty darbo stazas

Darbo stazas lki5m. | 5-10m. | 11-15m. | 16-20m. | 21-25 m. | 26-30 m. 30ir
(metai) daugiau m.
Respondentai (%) 4 21 16 12 21 10 16

55 % (44) 80 apklausoje dalyvavusiy respondenty yra pedagoginiai darbuotojai. Kiti 45 % (36)
respondentai yra specialistai ir darbuotojai dirbantys Svietimo jstaigoje.

I$ 44 pedagoginiy darbuotojy, 40 % (16) yra kalbinio ugdymo (lietuviy kl. ir uzsienio kl.) mokytojali,
22 % (9) meninio ugdymo (muzikos, dailés ir Sokio) mokytojai, 20 % (8) ikimokyklinio /
prieSmokyklinio ugdymo mokytojai, 8 % (4) pradinio ugdymo mokytojai, 5 % (2) fizinio ugdymo
mokytojai, po 1 % (1) dorinio ugdymo, gamtamokslinio ugdymo, informatikos, technologinio
ugdymo ir visuomeninio ugdymo mokytoja. Apklausoje dalyvavo visy dalyky mokytojai. Visi 100
% (80) darbuotojy kiekvienais metais dalyvauja kvalifikacijos tobulinime.

3.2. Kvalifikacijos tobulinimo patirtis

Daugiausia respondenty 65 % (52) atsaké, kad kvalifikacijos tobulinimui per metus skiria daugiau
nei 6 dienas. Maziausiai dieny per metus, 1 arba 2, kvalifikacijg tobulina atitinkamai tik 2 ir 1
respondentai. Galima teigti, kad Svietimo jstaigy darbuotojai daug laiko skiria kvalifikacijos
tobulinimui kiekvienais metais. Visi apklausos dalyviai i§sidést¢ 2 lenteléje.
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2 lentelé. Darbuotojy kvalifikacijos tobulinimui skirtos dienos

Dalyviy skaicius Procentiné iSraiSka Dieny skai€ius per metus
52 65 % Daugiau nei 6
15 19 % 5
7 9% 4
3 4% 3
1 1% 2
2 2% 1

Didzioji dalis tyrime dalyvavusiy respondenty apie kvalifikacijos tobulinimo mokymus 69 % (55)
informacija gauna el. pastu. Taip pat daugiau nei pusé¢ visy respondenty 62,5 % (50) apie
organizuojamus mokymus suzino socialiniuose tinkluose (Facebook ar Instagram). Tiek pat
respondenty 62,5 % (50) apie kvalifikacijos tobulinimo mokymus suzino i§ kolegy rekomendacijy.
47.5 % (38) apklausoje dalyvavusiy respondenty seka Semi+ renginiy kalendoriy. 46 % (37) tyrimo
dalyviy iesko informacijos apie kvalifikacija, mokymus organizuojanciy jstaigy, ménesio planuose.
Like 32,5 % (26) dalyviai pasinaudoja kitomis internetinémis svetainémis. Lik¢ 7 % (7) respondenty
pazymejo, kad patys organizuoja mokymus, arba suzino i§ administracijos, gauna kvietimus j
mokymus i§ kity jstaigy arba asociacijy (3 pav.). Atsakinéjant j klausima, ir kur gauna informacija
apie kvalifikacijos tobulinimo mokymus, respondentai galéjo pasirinkti daugiau nei 1 atsakyma.

80 responses

50 (62.5%)
55 (68.8%)

El pastu

Semi+ (renginiy kalendorius)

Kolegy rekomendacijos

Kitos internetinés svetainés
Mokymus organizuojanciy js...

Kita, jraSyklii—1 (1.3%)

Asociacijosli—1 (1.3%)

Patys organizuojame, kartai.. 1(1.3%)

Kity jstaigy kvietimai dalyvau 1(1.3%)

)

)

)

Administracijos kvietimu li—1 (1.3%
Darbovieté rengia mokymus jli—1 (1.3%
IS darbovietés, nes ji ir organ.. 1(1.3%

3 pav. Biidai, kaip darbuotojai suzino apie kvalifikacijos tobulinimo veiklas

Visi respondenty atsakymai i klausimg ,,Ar naudojatés mokymy metu arba po mokymy gauta
medziaga?* yra teigiami, iSskyrus 1 dalyvis nesinaudoja mokymy metu ar po mokymy gauta
medziaga. 57,5 % (46) dalyviai naudojasi medziaga, 41 % (33) dalyviy kartais naudojasi mokymy
medziaga.

Kitame klausime, respondentai nurod¢, kur saugo mokymy medziagg. 56 % (45) respondenty
mokymy medziagg i§saugo kompiuteryje sukurtame aplankale, vienodai respondenty 14 % (po 11)
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saugo mokymy medziaga el. paste ir Google diske. 6,5 % (5) medZziagg pasilickg USB laikmenoje ir
visi like dalyviai po 1 naudojasi uzrasais, kietajame diske, raSo konspektus arba keliose skirtingose
vietose.

Ne visi respondentai naudojasi jvairiomis mokymosi platformomis. 56 % (45) respondenty pazyméjo,
kad turi asmenines paskyras skirtingose mokymosi platformose (pvz.: semi+, pedagogas.lt,
ugdymomeistrai.lt ir kt.), like respondentai neturi susikiire asmeniniy paskyry 41 % (33) respondenty
ir 2 % (2) respondenty nebuvo tikri dél to.

45 respondentai, kurie turi asmenines paskyras skirtingose mokymosi platformose, iSskirsté¢ kiek
paskyry turi jvairiose platformose. 71 % (32) respondentai turi susiktre iki 3 asmeniniy paskyry
skirtingose mokymosi platformose, 27 % (12) respondenty turi susikiir¢ 4-6 asmenines paskyras ir
vienas respondentas turi daugiau nei 7 asmenines paskyras jvairiose mokymosi platformose.

Dalyviy apklausos nuomon¢ ar naudotysi nauja nuotoline mokymosi informacine sistemos, kuri biity
skirta jy srities specialistams, kurioje biity jiems aktuali mokymy medziaga, informacija apie jvairius
mokymus, edukacinis bankas, i§duotos pazymos yra iSsidéstyta 3 lentel¢je.

3 lentelé. Svietimo jstaigy darbuotojy nuomoné dél nuotolinés mokymosi sistemos

Teiginys Dalyviai
Taip 5%
Taip, jei sistemoje buty lengva rasti informacija 74 %
Galbut 16 %
Ne, mokymosi sistemy uZtenka 3%
Nezinau 2%

Apibendrinant tyrime dalyvavusiy Svietimo jstaigy darbuotojy atsakymus, galima i$skirti esminius
ypatumus j kuriuos reikia atsizvelgti, projektuojant nauja nuotolinio mokymosi informacing sistema:
e darbuotojai maziausiai savaite laiko per metus skiria kvalifikacijai tobulinimui;
e socialiniai tinklai (Facebook, Instagram) yra patraukliausia priemoné informacijos apie
mokymus paieskai;
e kolegy rekomendacijos ir informacija el. laiSkais taip pat yra labai patraukli priemoné
informuoti apie kvalifikacijos tobulinimo mokymus;
e dalyviai i§ dalies naudojasi visomis elektroninémis informavimo priemonémis apie mokymus;
e dalyviai yra linke¢ naudotis mokymy medziaga;
e mokymy medZiagg biidinga kaupti asmeniniuose kompiuteriy aplankuose;
e internetinés saugyklos yra patrauklios medziagai i§saugoti;
e dalyviai yra linkg registruotis ] skirtingas mokymosi platformas;
e patraukli nuotoliné mokymosi platforma turéty buti paprasta, su aiSkiomis nuorodomis.

3.3. Kiekybinio tyrimo iSvados

Didzioji dauguma tyrime dalyvavusiy darbuotojy yra moterys (95 %), 55 % dalyviy yra pedagogai.
Daugiausia dalyviy yra jauni ir vyresni darbuotojai turintys 5-10 mety (17) ir 21-25 mety (17) staza.
Galima teigti, kad didelés patirties neturintiems  mokytojams bei  mokytojams
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sukaupusiems pedagogine patirt] buty naudinga informatyvi jy poreikius ir likes¢ius atitinkanti
nuotolinio mokymosi informaciné sistema, kurioje mokymy medziaga ir informacija jiems bty
lengvai prieinama. Atsizvelgiant j Siuolaikines Svietimo kaitos tendencijas, mokytojams bus labai
reikalingi edukaciniai bankai su jvairiomis metodinémis priemonémis, informacija apie prieinamus
skaitmenines priemones ir t.t. Visi dalyviai nuolat tobulina savo kompetencijas, dazniausiai
mokymams skiria 6 ir daugiau dieny (65 %), vadinasi jie turi susiformave asmeninius mokymaosi
jprocius, ka daryti su mokymosi medziaga ar kur ieskoti informacijos apie mokymus. Tai yra
potencialiis nuotolinés mokymosi informacinés sistemos vartotojai. Jie sistemingai atnaujina ir
tobulina savo kompetencijas, todél tai yra ta tikslin¢ grupé, kuriai reikia pasitlyti efektyvig ir
patrauklig sistema, kurioje jie galéty susikurti asmening paskyra, registruotis j mokymus ir kaupti
duomeny bank3.

Apklausos dalyviams visos skaitmeninio informavimo priemonés pasirodé patrauklios,
neatsizvelgiant | dalyviy amziaus tarpsnj, ar tai yra didesn¢ darbo patirtj turintys darbuotojai, ar
mazesng darbo patirtj turintys dalyviai, jie visi domisi socialiniais tinklais (63 %). Reklama,
informacija socialiniuose tinkluose juos sudomina, ir tai dazniausiai nulemia jy mokymy pasirinkima.
Zinoma, negalima nuvertinti ir el. pastu gaunamos informacijos, nes tai sudaro net (67 %) dalyviy
pasirinkima, taip pat kaip ir kolegy rekomendacijos (63 %). Kitos skaitmeninés platformos:
internetiniai tinklai, mokymus organizuojanciy jstaigy internetinés svetainés, semi+ platforma taip
pat yra patrauklios ir informatyvios. Visos internetingje erdvéje prieinamos platformos apklausos
dalyviams yra zinomos ir lankomos.

Kadangi didzioji dauguma respondenty mokymy medziaga yra linke kaupti asmeniniame aplankale
kompiuteryje (56 %), galima teigti, kad kiekvienas dalyvis nori turéty asmeniskai sau prieinamg
medziagg, kad galéty sau patogiu laiku ja pasinaudoti. Galima j tai atsizvelgti projektuojant nuotoling
mokymosi informacing sistemg, kurioje susikiirus asmening paskyra, kiekvienam vartotojui bity
pakankamai vietos medziagos kaupimui.

Tyrimo dalyviai registruojasi j skirtingas mokymosi platformas ir turi susikiire ten asmenines
paskyras, 1 respondentas pazyméjo, kad turi daugiau nei 7 skirtingose platformose sukurtas
asmenines paskyras. Didzioji dauguma 67 % turi 1-3 asmenines paskyras, vadinasi vartotojams
nesudaryty sunkumy susikurti naujg paskyra, jei platforma jiems teikty pridéting verte. Jei medziaga
buty lengvai prieinama, informacija patraukliai pateikta ir sistema nesudétinga jprastam vartotojui,
gal tokia nuotolinio mokymosi informaciné sistema pritraukty didzigja dalj Svietimo jstaigy
darbuotojy.
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4. Nuotolinio mokymosi ir priemoniy galimybé

4.1. Nuotolinis mokymasis

Pedagogams nuotolinis ugdymas suteikia galimybe¢ lankséiau organizuoti kvalifikacijos kélimo
kursus neiSvykstant, mokytis darbe ar namuose, taupant i§laidas ir laikg. D¢l nuotolinio ugdymo biidy,
sinchroninis ar asinchroninis bei priemoniy, jrankiy gausos jstaigomts suteikiamos puikios galimybés
organizuoti pedagogams kvalifikacijos kélimo veiklas [20, 21].

»Pedagogy kvalifikacijos tobulinimas nuotoliniu biidu: poreikio analizé* 1. Stankiinaités atliktas
tyrimas ir pristaté, kad pedagogams nuotolinés kvalifikacijos tobulinimo programos yra reikalingos.
,Dazniausiai minimi motyvai tobulinti kvalifikacijg nuotoliniu budu — galimybé mokytis tik to, kas
reikalinga ir jdomu, neatsitraukiant nuo darbo ir namy, pasirenkant patogy mokymosi laika ir
intensyvumg“.  Tyrimo autoré¢ padar¢ iSvada, kad poreikis mokytis nuotolini
u bidu auga, todél nuotolinio ugdymo plétra biitina, kad biity sukurtas lankstesnis ir efektyvesnis
pedagogy kvalifikacijos tobulinimo organizavimas. Pedagogai gana teigiamai atsiliepia apie
kvalifikacijos tobulinimo nuotoliniu biidu plétrg [22].

D¢l didéjanciy kvalifikacijos, nuotoliniy kursy, paramos poreikiy, atsiranda didesné jy pasiila.
»Pedagogas.It“ [26] svetainéje yra daugybé nuotoliniy mokymy jvairiomis temomis. Internetingje
erdveje yra daugybe ir kity sistemy, jgalinanciy pedagogus kelti savo kvalifikacija: ,,Ugdymo sodas®,
»MokytojoTV*, , Emokykla“ ir Kitos.

Siuolaikinégje $vietimo sistemoje, pedagogy kvalifikacijos tobulinimas yra neatsiejama jy profesinés
veiklos dalis, siekiant uztikrinti auksta ugdymo kokybe ir atitikti nuolat kintan€ius Svietimo poreikius.
Sparciai besivystancios technologijos ir jy integracija j Svietimo procesg atvéré naujas galimybes
pedagogy profesiniam tobuléjimui, o nuotoliniai mokymai tapo patrauklia alternatyva tradiciniams
kvalifikacijos kélimo biidams. Siame kontekste isry§kéjo kelios nuotolinio mokymosi platformos,
sitilanCios jvairiapusiSkas mokymosi galimybes pedagogams, prisidedancios prie jy profesinio
augimo ir kompetencijy plétojimo.

Pedagogas.It — tai specializuota nuotolinio mokymosi platforma, skirta pedagogy kvalifikacijos
tobulinimui Lietuvoje. Si platforma sitilo platy spektra akredituoty nuotoliniy kursy, seminary ir
mokymuy, kurie apima jvairias temas, susijusias su Svietimu ir pedagogika.

Sios platformos privalumai:

e platus nuotoliniy mokymy pasirinkimas jvairiomis temomis, atitinkan¢iomis skirtingus
pedagogy poreikius ir interesus;

e patogi paieskos sistema, leidzianti greitai rasti reikiamus mokymus pagal temas,
kompetencijas ar Kitus Kkriterijus;

e galimyb¢ rinktis i§ jvairiy mokymy formaty, tokiy kaip vaizdo paskaitos, interaktyvios
uzduotys, diskusijos ir kt.;

e suteikiami kvalifikacijos tobulinimo paZyméjimai, kurie gali biiti svarblis profesiniam
tobuléjimui.

Sios platformos triikumai:
e gali buiti sunku atsirinkti tinkamus mokymus dél didelés pasiiilos;
e daugelis mokymy yra mokami.
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Ugdymo sodas — virtuali $vietimo bendruomené ir mokymosi platforma, skirta visiems Lietuvos
Svietimo bendruomenés nariams: pedagogams, mokiniams ir jy tévams. Si platforma sitlo jvairias
mokymosi galimybes, iSteklius ir jrankius, skirtus ugdymo proceso tobulinimui ir asmeniniam
augimui.

Sios platformos privalumai:
e oOrientuota j praktinius jgiidzius ir kompetencijas, reikalingas Siuolaikiniame ugdymo procese;
e siilomi mokymai, skirti ne tik pedagogams, bet ir kitiems Svietimo bendruomenés nariams
(pvz., tévams, mokiniams);
e galimyb¢ dalyvauti jvairiuose projektuose ir iniciatyvose, susijusiose su ugdymo
inovacijomis.

Sios platformos trikumai:
e pasiila gali biiti ne tokia plati kaip kitose platformose;
e kai kurie mokymai gali bati labiau skirti pradedantiesiems pedagogams.

MokytojoTV — tai nemokama internetiné vaizdo transliacijy ir mokomosios medziagos platforma
skirta pedagogams, $vietimo specialistams ir visai Svietimo bendruomenei. Sia platforma
administruoja Nacionaliné $vietimo agentiira (NSA), ji yra integruota j Svietimo portalo ,,Emokykla“
sistema.

Sios platformos privalumai:
e sitlomi vaizdo jrasai, interviu ir diskusijos su Svietimo ekspertais ir praktikais;
e galimybé¢ susipazinti su naujausiomis Svietimo tendencijomis ir inovacijomis;
e nemokamas turinys, prieinamas visiems pedagogams.

Sios platformos triikumai:
e daugiausia démesio skiriama teorinéms Zinioms, o ne praktiniams jgiidziams;
e néra galimybés gauti kvalifikacijos tobulinimo pazyméjimy.

Emokykla.lt —tai Nacionalinés §vietimo agentiiros (NSA) administruojamas §vietimo portalas, skirtas
visai Lietuvos Svietimo bendruomenei: pedagogams, mokiniams, t€vams ir kitiems suinteresuotiems
asmenims. Sis portalas siiilo platy spektrg $vietimo istekliy, jrankiy ir paslaugy skirty mokymuisi,
mokymui ir bendradarbiavimui.

Sios platformos privalumai:
e suteikia prieigg prie jvairiy skaitmeniniy mokymosi iStekliy (pvz., interaktyviy uzduociy,
testy, mokomyjy Zaidimy);
e galimybe¢ kurti savo mokymosi medziagg ir dalintis ja su kitais pedagogais;
e integruota su kitomis $vietimo sistemomis (pvz., elektroniniu dienynu).

Sios platformos trikumai:
e daugiausia skirta mokiniy mokymuisi, o ne pedagogy kvalifikacijos tobulinimui;
e kai kurios funkcijos gali biiti mokamos.
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Visos $ios platformos turi savo privalumy ir trikumy, todél pedagogams svarbu pasirinkti
tinkamiausig platforma pagal savo individualius poreikius ir tikslus. Taciau atsizvelgiant | platy
nuotoliniy mokymy platformy spektra, pedagogams gali biiti sudétinga ne tik identifikuoti
tinkamiausig platforma, bet ir iSlaikyti mokymosi tiksly nuoseklumg bei iSvengti pervargimo del
informacijos pertekliaus ir skirtingy mokymosi aplinky gausos.

4.2. Virtualios mokymosi aplinkos

Pazangiy technologijy nauda Svietime yra beribé. Virtualioji mokymosi aplinka (VMA) yra
internetiné mokymo(si) sistema, kurioje besimokantiesiems yra perduodama mokymosi medziaga.
2020 jvykusi pandemija pedagogams atnesé dideliy i$stkiy. Jie turéjo iSmokti dirbti, kaip anks¢iau
nedirbo, neturint jokiy nuotolinio mokymo(si) jgiidziy. Nuotolinio mokymo, jo rezultaty sékmé yra
siekinys, o realizuotas nuotolinis mokymas ir jgyvendinama strategija i§ besimokanciojo reikalauja
auksto lygio savivaldaus mokymosi jgiidziy [11]. VMA paketa gali sudaryti mokymo programa,
pasiekimy stebéjimas, pagalba internetu mokytojams, internetiné komunikacija (el. pastas,
susira$in¢jimo funkcija) ir nuorodos } kitus Saltinius. Dazniausiai naudojamos VMA platformos yra
Moodle, Ms Teams ir Google Classroom, kuriy funkcijas galima i$plésti naudojant iSorinius jrankius.
Mokytojas gali jterpti nuorodas j kitus jrankius ir iSteklius (pavyzdziui, Padlet, Kahoot, Edmondo ir
kt.)

Virtualioji mokymosi aplinka (VMA) suteikia galimybe taikyti ir naudoti jvairius ugdymo scenarijus.
Tipiné VMA struktiira (ja sudarantys komponentai) pavaizduoti paveiksle (4 pav.).

- Idokiniy saradas, - o
Skelhimng lenta asmeniniai tinklalapiai Duenynas Polkealhiat
Lolopmo kurso strultfra, Testal it apklausos Mawjietny grupés
turinio lentelé Prietnoneés
Bendradarbiavimo [rairialypés terpés El patas
priemonés: konferen- {multimedijos) Stellny moliniams i
cyjos, el lenta saugykla molytojams
Kalendorius Kettimosi rinkmenomis stitis Metaduomenys

Paieikos priemonés Friemonés narfyrmn Adresynas

4 pav. VMA struktiira

VMA skiriasi viena nuo kitos savo funkcijomis (Enciklopedinis kompiuterijos zZodynas, 2021).

Bendriausia VMA integruoja Sias priemones:

1. bendravimo ir bendradarbiavimo priemonés. VMA paprastai turi dviejy rasiy bendravimo ir
bendradarbiavimo priemones: sinchronines (pvz., pokalbiai tinkle, vaizdo konferencijos,
interaktyvioji lenta) ir asinchronines (pvz., elektroninis pastas, naujieny grupés, kalendorius,
elektroninis mokyklinis dienynas ir kt.);
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2. besimokanéiyjy ir mokytojo pristatymo sritys. Siy sri¢iy paskirtis — padéti VMA naudotojams
pazinti vienas kita. Jose paprastai galima pateikti pagrindinius duomenis apie save: varda,
pavarde, nuotrauka, gyvenimo aprasymg ir kt.;

3. naudotojy registravimo priemonés. Registravimasis yra svarbus mokymosi proceso tvarkymo
komponentas. Pavyzdziui, priklausomai nuo registravimosi informacijos gali buti pateikiama
atitinkama VMA sasaja ir funkcijos. Dazniausiai registravimo priemonémis gali naudotis tik
VMA administratorius ir mokytojai. Kartais (jei galimas nemokamas registravimasis j kursg) — ir
patys mokiniai;

4. ugdymo turinio tvarkymo priemonés. Sios priemonés padeda tvarkyti ugdymo turinj: kurti,
komponuoti ir pateikti ji tekstu, grafika, garsu ir kitomis priemonémis. Gali buti galimybé kurti
atskirus pamoky fragmentus, i$ jy sudaryti mokymosi modulius ir kursus;

5. uzduociy rengimo ir apklausos organizavimo priemonés. Jy paskirtis — palengvinti mokinio jgyty
ziniy tikrinimg. Dazniausiai VMA biina realizuotos uzduociy kiirimo, testy ir apklausy sudarymo
bei pateikimo ir automatinio atsakymy teisingumo tikrinimo galimybegs;

6. besimokanéiyjy mokymosi ir pazangos stebéjimo priemonés. Sios priemonés skirtos informacijai
apie mokymosi eiga (medziagos panaudojimas, grupinis bei individualus darbas ir kt.) kaupti ir
pateikti, padeda jvertinti, kaip mokinys jsisavino pateikta mokymosi medziaga;

7. aplinkos sgsajos keitimo priemonés. VMA gali turéti galimybe adaptuoti naudotojo sgsaja: keisti
sgsajos stiliy (raidziy dydj, teksto, fono spalvg ir kt.), pagal poreikius pridéti naujas ar panaikinti
nenaudojamas sistemos funkcijas [23].

VMA yra patrauklus jrankis padedantis pedagogams efektyvinti mokymosi procesg ir puikiai gali
buti panaudojamas PKT procesui jgyvendinti. Platus VMA funkcijy spektras atveria daugybe
galimybiy pedagogy kvalifikacijos tobulinimui.

VMA ssiiilo jvairias priemones, padedancias organizuoti ugdymo procesg. VMA suteikia mokytojams
platy spektra galimybiy: nuo sinchroniniy ir asinchroniniy bendravimo iki turinio kiirimo ir
individualizuoto mokymosi stebéjimo. Tokios platformos kaip Moodle, MS Teams ir Google
Classroom, gali biti praturtintos i$oriniais jrankiais, leidzian¢iais mokytojams kurti interaktyvius ir
jtraukiancius mokymosi scenarijus. VMA taip pat suteikia galimybe diferencijuoti mokymasi,
pritaikant turinj ir uZduotis skirtingy gebéjimy mokiniams, bei stebéti jy paZzangg individualiai. Be to,
VMA leidzia mokytojams efektyviai bendrauti su mokiniais ir jy tévais, uztikrinant nuolatinj
griZztamajj ry$j ir bendradarbiavimg. Be to, VMA gali biiti naudingas jrankis, padedantis efektyvinti
pedagogy kvalifikacijos tobulinimo procesa. Jos gali bti integruotos j NMI sistema, siekiant sudaryti
galimybe sinchroniniam ir asinchroniniam bendravimui. Tai leisty pedagogams realiu laiku dalyvauti
seminaruose vaizdo konferencijy pagalba. Vaizdo konferencijos gali biiti naudojamos paskaitoms,
seminarams, diskusijoms ir konsultacijoms. Lietuvoje pla¢iai naudojamos tokios vaizdo konferencijy
platformos kaip Zoom, Teams Meeting ir Google Meet. Dar viena puiki galimybé pasinaudoti
tiesioginémis transliacijomis, tai atviroms pamokoms stebéti. Sinchroninio bendravimo priemonés
skatina aktyvy besimokanc¢iyjy dalyvavima, nes jie gali realiu laiku uzduoti klausimus, dalyvauti
diskusijose ir gauti grjztamajj rysj i$ déstytojy ir kolegy. Asinchroninis bendravimas taip pat gali bti
pritaikomas naudojant el. laiskus, diskusijy forumus ir kitas priemones metodiniy bireliy veiklai
plétoti.

Metodiniuose biireliuose pedagogai galéty naudoti turinio kiirimo ir dalijimosi jrankiais, kad galéty
dalintis savo mokomaja medziaga, tokia kaip skaidrés, vaizdo jrasai, elektroninés knygos ir kt. Kad
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pedagogai galéty pasiekti ir naudotis kity pedagogy sukurtu turiniu taip pat baty galima naudoti
turinio dalijimosi jrankiais. VMA skatina bendradarbiavima tarp pedagogy, sudarydama salygas
dalintis idéjomis, patirtimi ir geriausia praktika.

VMA integravimas j NMI sistema gali suteikti daug privalumy pedagogy kvalifikacijos tobulinimo
procese:
e dalyvaudami nuotolinése kvalifikacijos tobulinimo veiklose pedagogai gali mokytis savo
tempu ir bet kuriuo metu, kai jiems patogu;
e« VMA galima pasiekti internetu, todél pedagogai gali mokytis bet kurioje vietoje, kur yra
interneto rysys, tai padidinty jy jsitraukimg j kvalifikacijos tobulinimo veiklas;
o VMA gali padéti sumazinti pedagogy kvalifikacijos tobulinimo iSlaidas, nes nereikia keliauti
1 mokymosi vietas, o veiklos, kurios vykty gyvai jstaigos patalpose, jei bina mokamos, daznai
jas galima finansuoti i$ jstaigos lésy skirty kvalifikacijai tobulinti;
e tyrimai rodo, kad pedagogai, naudojantys VMA savo kvalifikacijai tobulinti, yra labiau linke
taikyti naujas zinias ir jgiidzius savo klasése, o tai lemia geresnius mokiniy ugdymosi
rezultatus.
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5. Nuotolinio mokymosi informacinés sistemos projektavimas

Siuolaikinés $vietimo sistemos kontekste §vietimo jstaigy darbuotojy kvalifikacijos tobulinimas yra
nuolatinis procesas, biitinas norint uztikrinti aukstag ugdymo kokybe ir atitikti nuolat kintancius
Svietimo poreikius. Siekiant palengvinti §j procesa ir padaryti jj kuo efektyvesnj, kuriama Siuolaikiska
nuotolinio mokymosi informaciné (NMI) sistema, skirta Svietimo jstaigy darbuotojy kvalifikacijos
tobulinimui. Si sistema suteiks §vietimo jstaigy darbuotojams galimybe individualiai registruotis j
kvalifikacijos tobulinimo veiklas, planuoti savo profesinj tobuléjimg ir stebéti savo pazanga. NMI
sistema apima platy spektrg mokymy, seminary ir kity renginiy, kurie bus pritaikyti prie individualiy
mokytojy poreikiy ir interesy. Be to, sistema uztikrins nuolatinj grjztamajj rysj, leisdama mokytojams
jvertinti mokymy kokybe ir efektyvuma.

Atsizvelgiant j tai, kad NMI sistema bus realizuojama Kretingos rajono $vietimo centre ir bus skirta
Kretingos rajono Svietimo jstaigy darbuotojy poreikiams, NMI sistema bus kuriama toje aplinkoje,
kurig rajono Svietimo centras naudoja kity renginiy administravimui.

5.1. Nuotolinio mokymosi informacinés sistemos duomeny bazés

Projektuojamos NMI sistemos duomeny baziy schema (5 pav.) atspindi kompleksiska NMI sistemos
struktorg, skirta efektyviam mokymo turinio valdymui, personalizuotos mokymosi patirties
uztikrinimui bei isamiam mokymo proceso ir dalyviy stebéjimui. Si sistema suprojektuota taip, kad

VW —

modulius.

Pagrindinés sistemos sudedamosios dalys:

8. moduliai — §i esminé sistemos dalis apibrézia mokymosi turinio struktiirg. Kiekvienas modulis
turi unikaly identifikatoriy (ModuliolD), pavadinimg (Pavadinimas), apraSyma (Aprasymas), tipa
(Tipas), kalba (Kalba), kaing (Kaina) ir kitus atributus, leidziancius suskirstyti ir klasifikuoti
turinj. Moduliai gali biiti grupuojami  veiklas (Veikla), kurios savo ruoztu gali biti siejamos su
konkreciais mokymosi tikslais (Tikslai);

9. dalyviai (Dalyviai) — 8i lentelé saugo informacijg apie sistemos naudotojus — tiek
besimokanciuosius, tieck mokytojus, tiek administratorius. Kiekvienas dalyvis turi unikaly
identifikatoriy (DalyviolD), varda (Vardas), pavard¢ (Pavarde), el. paSto adresg (Pastas) ir kitus
asmeninius duomenis. Dalyviai gali biiti priskirti skirtingiems vaidmenims (Roles) sistemoje, taip
suteikiant jiems atitinkamas teises ir prieigas;

10. asmens duomenys (AsmensDuomenys) — $i lentelé papildo dalyviy informacija, saugodama
18samesnius asmeninius duomenis, tokius kaip gimimo data (GimimoData), adresas (Adresas),
telefono numeris (Telefonas) ir kt. Sie duomenys gali biiti naudojami personalizuoto mokymosi
patirties kiirimui, taip pat komunikacijai ir administravimui;

11. mokymosi medziaga (ModulioMedziaga) — §i lentelé saugo jvairiy tipy mokymosi medziagag,
susieta su konkreciais moduliais. Medziaga — tai gali buti tekstai, vaizdo jrasai, garso jrasai,
interaktyvios uzduotys ir kt. Kiekvienas medZiagos vienetas turi unikaly identifikatoriy
(MedziagosID), pavadinimg (Pavadinimas), formata (Formatas) ir nuorodg i failg (Failas);

12. pazyma (Pazyma) — $i lentelé fiksuoja informacija apie iSduotas pazymas, kurios patvirtina
dalyviy s€kminga mokymy baigimg. Pazymos turi unikaly identifikatoriy (PazymosID), iSdavimo
datg (IsdavimoData), galiojimo datg (GaliojimoData) ir kitus reikalingus duomenis;
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13. prisijungimai (Prisijungimai) — $i lentelé seka dalyviy prisijungimus prie sistemos, jraSydama
prisijungimo datg ir laika (PrisijungimoDatal.aikas), dalyvio identifikatoriy (DalyviolD) ir IP
adresa (IP). Si informacija gali bauti naudojama sistemos naudojimo analizei ir saugumo
uztikrinimui.
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5 pav. NMI sistemos duomeny baziy schema

NMI sistemos duomeny bazés schema (5 pav.) demonstruoja ry$ius tarp lenteliy: Modulis—Dalyvis —
nurodo, kurie dalyviai yra uZzsiregistrave j kuriuos modulius. Modulis—Modulio medziaga — susieja
modulius su atitinkama mokymosi medziaga. Dalyvis—Pazyma — nurodo, kuriems dalyviams buvo
i8duotos pazymos ir uz kokius modulius. Dalyvis—Prisijungimai — susieja dalyvius su jy prisijungimy
istorija.

Sistema gali bati praplésta papildomomis funkcijomis, tokiomis kaip:
vertinimo sistema — joje galéty biiti automatizuotas testy ir uzduociy vertinimas, grjztamojo

rysio teikimas;

diskusijy forumai — skirti dalyviy bendravimui ir bendradarbiavimui, ypatingai tai gali buti
aktualu metodinei veiklai. Metodinéje veikloje galéty atsirasti jvairiy dalyky metodiniy
biireliy forumai, kuriuose biireliy nariai galés keistis dokumentais, metodinémis priemonémis,
diskutuoti dél renginiy ir sudaryti metinius planus naudojant virtualy kalendoriy;
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e praneSimy sistema — informacijos apie naujus modulius, uzduotis ir kitus svarbius jvykius
siuntimas;
o statistikos ir ataskaity modulis — mokymosi proceso ir dalyviy pazangos analizé.

5.2. NMI sistemos dalyviuy poreikiai

Projektuojamos NMI sistemos paskirtis — individualizuoti mokiniy poreikius, Kurie gali buti skirtingi.
Projektuojant sistema, sudaromas sistemos dalyviy poreikiy sarasas, pagal kurj bus sudaryta sistemos
sudétis.

Projektuojamos NMI sistemos dalyviy poreikius galima suskirstyti j posistemius: administravimo,
veikly karimo, stebésenos ir vertinimo (6 pav.)

KRETINGOS RAJONO SVIETIMO CENTRO INFORMACINE SISTEMA

KVALIFIKACIJOS TOBULINIMO POSISTEMIS

VEIKLY KORIMAS [
ADMINISTRAVIMAS REDAGAVIMAS

TURINIO

RENGIMAS STEBESENA

6 pav. NMI sistemos posistemiai

NMI sistemos administratorius valdys ir administruos visg sistema. Turés galimybe jtraukti naujus
vartotojus, juos pasalinti, suteikti jiems teises. Administratorius galés nustatyti sistemos parametrus
ir aplinkos i8déstyma. Taip pat administratorius galés pridéti papildomus veikly modulius, jtraukti
naujus déstomus dalykus ir pan. Administratorius atlieka visus veiksmus, kuriuos galés atlikti
kursy/veikly kiiréjas ir besimokantysis.

Kurso/veikly kir¢jas pildo veikly turinj, jregistruoja naujas veiklas ] kalendoriy, jregistruoja
besimokanciuosius. Nuolat papildys ir atnaujins veiklas, renginius, modulius. Esant poreikiui
redaguos veikly modulius, pridés mokymy medziaga, metodines priemones, vykdys stebéseng
dalyviy veikly dalyvavime ir pazymy iSdavime.

Besimokantysis bus Svietimo jstaigos darbuotojas, kuris Sioje sistemoje registruotis j kvalifikacijos
tobulinimo veiklas, pasiims mokymy medziaga, perzilirés ir parsisiys pazyméjimus, sitilys veiklos
kiiré¢jui metodines veiklas.

NMI sistemos naudotojy poreikiai pagal posistemius skirstomi ] funkcinius ir nefunkcinius
reikalavimus. Funkciniai reikalavimai apraSo, kaip naudotojai gali saveikauti su programa, kokie
rezultatai bus pasiekti ir kokie veiksmai turi biti atliekami skirtinguose scenarijuose. Nefunkciniai
reikalavimai yra sistemos savybiy specifikacija, kuri apibrézia kokybés, veikimo, nasumo ir kitus
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aspektus, kurie néra tiesiogiai susij¢ su sistemos funkcionalumu. Jie apima jvairias atitinkamas
savybes, kad sistema biity laikoma tinkama ir s€ékminga.

Pateikti funkciniai ir nefunkciniai reikalavimai pagal posistemius projektuojamai Svietimo jstaigy

darbuotojy nuotolinio mokymosi informacinei sistemai 5 lenteléje.

5 lentelé. Funkciniai ir nefunkciniai reikalavimai

Funkciniai reikalavimai

Naudotojas

Nefunkciniai reikalavimai

Administravimo posistemis

Valdyti sistema

Administratorius

Keisti aplinkos sgsajas

Administratorius

Keisti aplinkos i$vaizda

Administratorius

Valdyti sistemos sudétj

Administratorius

Diegti modulius

Administratorius

Sukurti naujus naudotojus

Administratorius

[traukti naudotojus

Administratorius

Pasalinti naudotojus

Administratorius

Priskirti naudotojui vaidmenis

Administratorius

Pakeisti prisijungimo
duomenis

Administratorius

Keisti, kurti dizaing

Administratorius

Nustatyti pirmg puslapi

Administratorius

ISdéstyti, keisti blokus

Administratorius

Kurti vartotojo paskyra

Administratorius

Lietuviska aplinka
Patogus administravimas
Patraukli aplinkos iSvaizda
Prieinama visg parg

Nemokama aplinka

Perzitiréti visus kursus,
kuriuose asmuo dalyvauja

Administratorius
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Veikly kiirimo posistemis

Kurti kursy kategorijas

Administratorius, kurso
rengéjas

[traukti failus jvairiais
formatais

Administratorius, kurso
rengéjas

Registruoti renginius/veiklas

Administratorius, kurso
rengéjas

[traukti nuorodas

Administratorius, kurso
rengéjas

Itraukti mokomaja medziaga
skirtingai formatais

Administratorius, kurso
rengéjas

Redaguoti mokomaja
medziagg

Administratorius, kurso
rengéjas

Salinti mokomaja medziaga

Administratorius, kurso
rengéjas

Itraukti dalyviy grupes

Administratorius, kurso
rengejas

Itraukti apklausas

Administratorius, kurso
rengéjas

Itraukti iSorines priemones

Administratorius, kurso
rengejas

Patogus aplinkos valdymas
Nemokama aplinka
Inovatyvumas

Aplinkos palaikymas,
testinumas

Perzitiréti mokymosi medziagg

Visi

Atspausdinti mokymaosi
medZziaga

Visi

Perziiiréti ir registruoti
dalyvaujancius kurse asmenis

Kurso rengéjas

Turinio rengimo posistemis

Kurti metodines grupes

Administratorius, kurso
rengejas

Patogus aplinkos valdymas
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Kurti metodinéms grupéms Administratori Nemokama besimokantiems
forumus ministratorius aplinka

Nustatyti forumo parametrus Administratorius, kurso Pasickiama visg parg

rengéjas . .
Aplinkos palaikymas,
Ikelto metodinei veiklai . ] testinumas
reikalingus dokumentus Administratorius, kurso
i~ rengéjas Patraukli i§vaizda

o _ Paprastas mokymosi
Administratorius, kurso medZiagos perZitiréjimas

rengéjas

Kurti dokumentus

Stebésenos posistemis

Filtruoti dalyvius pagal veiklas | Kyrso rengéjas Lietuviska aplinka

Nemokama besimokantiems

Filtruoti veiklas pagal dalyviy | Administratorius, kurso _
aplinka

grupes rengéjas

Pasiekiama visg parg

Ikelti jvairiy vertinimo anketas Administratorius, kurso

rengéjas Aplinkos palaikymas,

testinumas

Ikelti savarankisko darbo Kurso rengéjas, Patraukli isvaizda

medZiaga besimokantysis
Lengvai suprantama sistema

Skaityti grjztamojo rysio Administratorius, kurso Aiskiai pateikta informacija

komentarus rengéjas, besimokantysis Paprasta mokymosi medziagos

_ o - perzitira
Sisteminti dalyvavimo ir Administratorius, kurso
grjZztamojo rysio duomenis rengéjas Saugi sistema

5.3. NMI sistemos panaudojimo atvejai

Kuriama NMI sistema detalizuojama pristatant pagrindinius sistemos panaudojimo atvejus pagal
posistemius. Toliau pateikiamos projektuojamos aplinkos svarbesnés specifikacijos.

Pateiktoje 6 lenteléje aprasytas NMI sistemos vartotojo saveikos procesas, suskirstytas j salygy ir
veiksmy poras. Kiekviena salyga (C1-C4) reprezentuoja specifing situacijg ar sprendimo taska, su
kuriuo vartotojas susiduria sistemoje, atitinkami veiksmai (A1-Al10) nurodo galimas vartotojo
reakcijas ar sistemos atsakymus j kiekvieng salyga.

Salygos ir veiksmy poros nurodo: jei sglyga (C1), ar vartotojas turi paskyra (taip), sistema atveria
kalendoriy su galimais renginiais/mokymais (Al). Jei vartotojas neturi paskyros (ne), sistema
nukreipia ji susikurti paskyrg (A2).
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Salyga (C2): jei vartotojas randa dominantj renginj/mokymus (taip), jis gali registruotis (A3). Jei
neranda (ne), vartotojas gali patikslinti paieskos kriterijus (A4) arba naudoti filtrus pagal darboviete
(AS5) ar déstoma dalyka (AB).

Salyga (C3): jei vartotojas patvirtina registracijg (taip), jis nukreipiamas | apmokéejimo/mokeétojo
nurodymo etapa (A7). Jei nepatvirtina (ne), vartotojas grjzta j renginiy/mokymy paieska.

Salyga (C4): jei vartotojas turi visg informacija (taip), jis gali dalyvauti mokymuose (A9). Jei
informacijos truksta (ne), vartotojas gali rasSyti uzklausima dél papildomos informacijos (A10).

Apmokéejimo metu, jei triksta duomeny, sistema praSo juos suvesti (A8).

Si lentelé yra svarbi NMIS projektavimo dalis, nes ji padeda suprasti vartotojo kelione sistemoje,

numatyti galimas problemas ir uztikrinti sklandzig naudotojo patirtj. Ji taip pat gali biiti naudojama
kaip pagrindas kuriant iSsamesnius naudojimo atvejy scenarijus ir testuojant sistemos funkcionaluma.

6 lentelé. Nuotolinés mokymosi informacinés sistemos vartotojo prisijungimo situacijos projektavimas

Elementas

Elementas

Reik§mé . Reik§mé
(Salyga) ereome (veiksmas) eresme
Ar vartotojas turi : . L .
C1 o J Al Atsidaro kalendorius su renginiais/mokymais.
susikiires paskyra?
Ar randamas
C2 reikalingas A2 Susikurti paskyra.
renginys/mokymai?
Ar patvirtina
C3 registracija j A3 Registruotis j renginj/mokymus.
mokymus?
Ar zinau kokia forma ir
kur vyks
C4 y . . A4 Tikslinti paieskos lauke informacija.
mokymai/renginys
(vieta, nuoroda)?
Filtruoti pagal darboviete, kokiose
A5 e .
kvalifikacijos programose dalyvauja.
A6 Filtruoti pagal déstomg dalyka.
A7 Apmokéti/nurodyti mokétoja.
A8 Suvesti mokéjimui trilkstamus duomenis.
A9 Dalyvauti mokymuose
Al0 Rasyti laiska dél vietos/nuorodos patikslinimo.
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NMI sistemos administravimo posistemis. NMI sistemos administratorius ar veiklos karéjas (kuris
dazniausiais bus jstaigos metodininkas), kuriam yra suteikiamos administratoriaus funkcijos, turi
galimybe redaguoti aplinkos turinj, redaguoti naudotojy paskyras ir teises, taip pat gali keisti
naudotojy teises, redaguoti aplinka: keisti iSvaizda, kalbos parametrus. Administratoriaus funkcijos
gali buti suteikiamos Svietimo jstaigos pavaduotojui, nors dazniausiai §ig funkcija valdys
metodininkai, tai yra Svietimo centro darbuotojai, kurie bus atsakingi uZ tiksliy veikly suvedima.

Projektuojant panaudojimo atvejy (PA) modelius, buvo atsizvelgta j NMI sistemos naudotojy
poreikius, atliekamas funkcijas ir panaudojimo atvejus. Nurodytuose panaudojimo atvejy modeliuose
i§skirti trys pagrindiniai naudotojai: administratorius, veiklos kiiréjas, besimokantysis (mokytojas).
Zemiau pateikta NMI sistemos administravimo posistemio PA diagrama (7 pav.).

Panaudojimo atvejai, kai dalyviai yra administratorius ir mokytojas (7 pav.):
o redaguoti veikla: kurti veikla, Salinti veikla, kurti atsargine veiklos kopija;

o redaguoti naudotojus: pridéti naudotoja, Salinti naudotoja, suteikti administravimo teises;

e redaguoti aplinka: nustatyti tema, nustatyti kalba;
o diegti papildinius.
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i
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<<zxtendEE

Kurti naudotojus -
'::ex_:g—:l»

:<E>;|_;§" d==

N
<<extend=>

%

|kelti dokumentus

|diegti modulius

Keisti sistemos kalba

Keisti spalvas

==:e>ct§':5|», -
Keisti aplinkos ™M~
isvaizda etEndzs
Teees” Keisti sistemos

dizaing

|15déstyti blokus

MNustatyti pirmaji
puslapj

Perzidréti naudotojih -~
aktyvuma

Itraukti naudotojus

Pasalinti naudotojus

Pakeisti slaptaZod]

cludex

Priskirti naudotojui
vaidmenj

Siusti pranesima

_=_:-E ude=
o __ Melti skirtingu formafly
failus
7 pav. NMI sistemos administravimo PA diagrama



7 lentelé. NMI sistemos PA kurti naudotojus specifikacija

Panaudojimo atvejis

Veiklos ir modulio sukuirimas

Tikslas

Uzregistruoti nauja naudotoja

Dalyviai

Administratorius

Rysiai su kitais panaudojimo atvejais

Valdyti sistemos sudétj
Keisti aplinkos iSvaizdg

Nefunkciniai reikalavimai

Nesudétingas sistemos naudojimas
Patogus aplinkos i$vaizdos valdymas

Salyga pries

Administratorius prisijunges prie sistemos

Suzadinimo saglyga

Administratorius paspaudzia sistemos aplinkos
nustatymy nuorodg

Salyga po

Sukurtas naudotojo prisijungimas ir iSsiystas
patvirtinimas elektroniniu pastu

Scenarijus

Administratorius paspaudzia ,,Jtraukti*
Administratorius jtraukia naudotojas i$ pasirinktos
Svietimo jstaigos.

Administratorius parenka dalyvio grupe.
Administratorius sukuria naudotojui prisijungimo
varda ir slaptazodj.

Administratorius i$siuncia naudotojui laiska su
prisijungimo vardu ir slaptazodziu

NMI sistemoje atsiranda naujas naudotojas

Administratoriaus vaidmuo yra pagrindinis NMI sistemoje, jis yra atsakingas uz sistemos prieziirg,
duomeny apsauga, sistemos plétojima, posistemiy diegima, redagavima, naujy funkcijy sukiirima,
aplinkos tvarkyma, naudotojy sistemoje registravimg, sistemos atsarginiy kopijy atlikima, jis turi

beveik visas kity dalyviy funkcijas.

Administruojant NMI sistema, administratoriui turéty bati nesudétinga sukurti naujg naudotoja.
Naudotoja gali sukurti tik sistemos administratorius. Naujo naudotojo sukirimui reikalingas

naudotojo vardas, pavardé ir elektroninio pasto adresas, kokio dalyko mokytojas yra ir kurioje
jstaigoje dirba. Kadangi §i sistema bus kuriama bendradarbiaujant su Kretingos rajono $vietimo
jstaigomis, administratorius galés naudotojg pasirinkti i$ jstaigy jtraukty j sgrasa. Naujo naudotojo
suktirimo veiklos diagrama pavaizduota 8 paveikslélyje.
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Atidaryti
adminsitravimo langa

|

Pasirinkti ,Vartotojas” >
,Aktyvis vartotojai” >
«traukti vartotojg”

|

|vesti naudotojo duomenis:

vardas, pavarde, el. pastas,

dalyko mokytojas, kokioje
jstaigoje dirba

|

Sukuriamas naudotojo
sistemos prisijungimo
vardas

-
I

Paspausti mygtuka
»Sukurti®

I

= 1
T

Jtraukti | kursg
pasirinktg vaidmenj

I

Jei norima

J

8 pav. NMI sistemos vartotojo sukiirimo veiklos diagrama

Kuriama NMI sistema skirta administratoriui — veiklos karéjui (metodininkui) ir veiklos kiréjui
(metodininkui) —besimokanéiajam ($vietimo jstaigos darbuotojui). Tikslas yra NMI sistema, kurioje
besimokantysis biity atsakingas uz savo mokymosi turinio susidéliojima, medziagos iSsisaugojima,
savo paskyros administravima, registravimasi ] kvalifikacijos tobulinimo veiklas, mokymosi veikly
planavima, dalijimgsi metodinémis priemonémis, mokymosi pazangos stebéseng.

Projektuojamoje NMI sistemoje yra skirtingy panaudojimo atvejy modeliai. Be NMI sistemos
administratoriaus viena svarbiausiy NMI sistemos dalyviy grupé yra veiklos kiiréjai. Veiklos kiiréjai

yra atsakingi uz teisingg veikly registravimg ir redagavima sistemoje, moduliy jtraukimg j veikla, jy
registravimg, redagavima, priskyrima tikslinei dalyviy grupei (9 pav.). Veiklos kiir¢jai veikly skiltj
pasiekia prisijunge j NMI sistema, atsidar¢ Kvalifikacijos tobulinimo skiltj. Sioje aplinkoje veiklos
kiiréjas gali:

registruoti naujg veikla;

veiklai paskirti tiksling dalyviy grupe;
numatyti veiklos vykdymo laikotarpj;
nurodyti veiklos vykdymo vieta;
itraukti modulius | veikla;

stebéti besimokanciyjy registravimasi j modulius.
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Administratorius Velklos klréjas

<<extend>>
(jeigu veikla yra uZregistruota)

Atidaryti modulio

forma

Atidaryti veikly skiltj

registravimo/redagavimo

Tikrinti ar veikla yra

. uZregistruota
<<include>>""

<<extend>>
(jeigu veikla néra uZregistruota)

Atidaryti veiklos
L registravimo/redagavimo formg
<<exlepd>>"

9 pav. NMI sistemos veiklos ir modulio suk@irimo PA diagrama

8 lentelé. NMI sistemos PA veiklos ir modulio sukiirimas specifikacija

Panaudojimo atvejis

Veiklos ir modulio sukiirimas

Tikslas

Registruoti nauja veikla

Dalyviai

Veiklos kiiréjas

Rysiai su kitais panaudojimo atvejais

Perziuréti kitas uzregistruotas veiklas
Redaguoti modulius

Nefunkciniai reikalavimai

Paprastas pateikimas
Nesudétingai randama informacija

Salyga pries Veiklos kuiréjas prisijunges prie sistemos
Suzadinimo salyga Veiklos kuréja paspaudzia nuoroda ,,Jtraukti*
Salyga po

N Veiklos kiiréjas prisijunggs prie sistemos, atsidaro
Scenarijus

Kvalifikacijos tobulinimo skiltj, atsidaro Veikly
skiltj.

Patikrina ar tokia veikla néra registruota.

Jei veikla neregistruota, registruoja veikla:
pasirenka veikla i$ pateikto saraSo.

Iraso veiklos pavadinima.

Nurodo veiklos vykdymo laikotarpj.

Priskiria veikla tikslinei dalyviy grupei.
Registruoja naujg modulj priskirtai veiklai.
Iveda modulio tipg i$ pasirinkto sgraso.

Jraso modulio pavadinima.

Iveda modulio vykdymo datg ir laika.

Nurodo vykdymo vieta (jstaiga), jei nuotoliné veikla,

ikelia prisijungimo ] virtualig aplinka nuoroda.
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5.4. NMI sistemos poZymiy diagrama

Pozymiy diagramoje pavaizduoti trys kvalifikacijos tobulinimo veiklos pozymiai ir jy tarpusavio
sarysiai ir apribojimai. Kvalifikacijos tobulinime numatomi trys privalomi pozymiai: dalyviai,
kvalifikacijos tobulinimo forma ir mokéjimas. Kadangi NMI sistemos dalyviai yra numatomi
Svietimo jstaigy darbuotojai, tai gali biiti arba pedagogai, arba Svietimo jstaigy vadovai, arba Svietimo
jstaigy kiti darbuotojai (ne butinai pedagoginiai, pvz., administracija). Kvalifikacijos tobulinimo
formos gali buti jvairios, jos néra visos pavaizduotos diagramoje. Mokéjimas uz kvalifikacijos
tobulinimg yra privalomas, bet pasirinkimas galimas vienas is trijy, tai — nemokamas renginys, jei
mokamas — tada moka individualiai asmuo arba darbovieté. Sudarius iSsamig pozymiy diagrama bus
galima lengviau ir tiksliau sudaryti pilng projektuojamag NMI sistemg (10 pav.).

Legend: | Pedagoca

#  Mandatory

& Optional fDabyvial e Svietimo jstaigy vadovai
|

A Or Group

T Svietimo jstaigy darbuotojai
A Alternative Group [EELEL )

Abstract Feature

- Seminaras ——————=®Vertinimo apklausa
Concrete Feature -

 ligoji programa 40 ak.val.< ————® Moduliai Paskaita #Pazyméjimas
- StaZuote
| Kvalifikacijos tabulinimo programa 'f_\
[ \ ©)Mokymai
Trumpoji programa <40 ak.val. \— Praktiné veikla ——®PaZyma

)Vebinaras ————® Prisijungimo nuoroda

|
NewFeature ——® Kvalifikacijos_tobulinimas |, / 4 Metodinis birelis
1N /

1N [ p
\ £ y

I‘. ® Kvalifikacijos tobulinimo forma L ey I

\ A

——— Forumas

'\. | Metodine veikla -
\ ) ~— Apskritojo stalo diskusija

"= Metodiné diena

| Atvira veikla
| Projekting veikla
~_—— Individualiai ———————————————Saskaita
| ~
& Mokejimas -97 Moka darboviete —————————————Sgskaita faktira

T Nemokamai

10 pav. NMI sistemos pozZymiy diagrama

Tiksliné grupé yra labai svarbi stebésenai ir tolesniam metodiniy veikly planavimui, pozymiy
diagramoje (11 pav.) pavaizduotos tikslinés grupés, kuriy jsitraukimas j mokymo veiklas bus
stebimas ir analizuojamas. Kiekviena skirtinga veikla bus priskirta tikslinei dalyviy grupei, tai gali
biiti bendruomené, vadovai, mokytojai ar specialistai. Atliekant stebéseng yra svarbu identifikuoti,
kokio tipo veiklose dazniausiai dalyvauja dalyviai, kad biity galima toliau planuoti metodines veiklas,
kuriy metu yra galimybé dalintis gergja patirtimi ir mokymosi veikly poveikiu jy praktinése veiklose
ar ugdymo procese. Duomenys bus renkami ir analizuojami po kiekvienos veiklos, kurios
jgyvendinimas yra ne trumpesnis nei 40 ak. val. Pozymiy diagrama turéty apimti §iuos elementus. Sie
duomenys padés planuoti tikslingas veiklas ir matuoti mokymy, praktiniy jgidziy pritaikyma ir
veiklos pokytj.
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(i)K\raIiﬁkacijos tobulinimo veikla Legend:
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11 pav. NMI sistemos tikslinés dalyviy grupés pozymiy diagrama
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NMI sistema yra suprojektuota taip, kad bity lanksti, pritaikoma ir atitikty jvairius mokymosi
poreikius. Ji suteikia galimybe¢ efektyviai valdyti asmeninj pasirinkimg dalyvauti kvalifikacijos
tobulinimo veiklose, dalyviai lengvai galés perzitiréti sitilomas tobulinimosi programas ir
savarankiskai registruotis i jas, pagal asmeninius poreikius ir interesus. NMI sistema sudarys
galimybe dalyviams individualiai susiplanuoti kvalifikacijos tobulinimo veikly plang, nusimatyti
prioritetines kompetencijas, kurias nori tobulinti. Taip pat NMI sistemoje dalyviai turés galimybe
saugoti jiems aktualia mokymy medziagg vienoje vietoje, lengvai jg pasiekti ir pasidalinti su
kolegomis. NMI sistema suprojektuota siekiant uztikrinti aukstos kokybés nuotolinio mokymosi
patirt] Svietimo jstaigy darbuotojams, suteikiant jiems reikiamus jrankius ir resursus efektyviam
mokymuisi.

NMI sistema suprojektuota, kad padéty pagerinti mokytojy kvalifikacijos tobulinimo procesg ir
uztikrinty auks$tos kokybés nuotolinio mokymosi patirtj $vietimo jstaigy darbuotojams ir bity
funkcionali mokymy administratoriams.
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6. Nuotolinio mokymosi informacinés sistemos realizavimas

6.1. NMI Sistemos technologinis sprendimas

NMI sistemos jgyvendinimui panaudotos $ios technologijos: Codeigniter, MySQL, Bootstrap.
Codeigniter — yra atviro kodo ziniatinklio kiirimo karkasas, parasytas PHP kalba. Jis sukurtas taip,
kad optimizuoty tiek pradinio kiirimo, tiek ir nuolatinés priezitiros sgnaudas, turi pagrindinj funkcijy,
biblioteky rinkinj [38]. Karkasas paremtas MVC architektiiriniu $ablonu kuris iSskaido programos
kodg i tris pagrindinius komponentus (modelis, vaizdas ir valdiklis), kad jo funkcionalumas
nepersideginéty.

MySQL — atviro kodo duomeny baziy valdymo sistema. MySQL apima SQL serverj, administravimo
jrankius ir programavimo sgsajg savo programoms raSyti [39]. MySQL yra Zinoma dél savo
patikimumo ir stabilumo. Ji yra optimizuota greitam duomeny atsakymui, kas yra ypa¢ svarbu
dinamiskuose ir duomenimis intensyviuose sprendimuose.

Bootstrap — yra atviro kodo vartotojo sgsajos karkasas paremtas CSS ir JavaScript komponentais [40].
Siame karkase naudojamas reaguojantis tinklelio isdéstymo principas, kuris pritaiko svetainés
vartotojo sgsaja jrenginiams su skirtingo dydzio ekranais. Tokiu biidu ta pati svetainé gali gerai
atrodyti bet kuriame jrenginyje.

6.2. NMI sistemos realizavimas

Realizuojant NMI sistema , kurioje Kretingos rajono §vietimo centro metodininkai galéty efektyviai
valdyti ir administruoti kvalifikacijos tobulinimo veikly informacija, Kretingos rajono $vietimo
centro informacingje sistemoje jdiegtas posistemis ,,Kvalifikacijos tobulinimas® (12 pav.).

» C  ANesaugi sistema kretingosrsc.lt/qualifi dd ¥ & & v Pasiekiama naja .Chrome” }

7 Pagrindinio ugdym... s0s -KTU Cloud IkimokyKlinio, pries... @ Kretingos rajono vi.. @ elicejus Kvalifikacijos tobuli... Website Templates -.. X Download Science,... Website Templates -..  [E ASI - Canva » [ Visos Zymes

KRETINGOS RSC = € viiakontrime 08

[traukti

Galiojimo trukmé

Veiklos tipas

Pasirinkti: v

12 pav. Svietimo centro informacinés sistemos posistemis

Prie sistemos gali prisijungti visi Kretingos rajono Svietimo centro metodininkai ir tik registruoti
Kretingos rajono Svietimo jstaigy darbuotojai. Prisijungiant prie sistemos reikia jvesti elektroninio
pasto adresg ir slaptazodi, kurj suteikti gali NMI sistemos administratorius.
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Veiklas galima filtruoti pagal savaités diena, kad pedagogai galéty efektyviai planuoti savo profesinj
tobul¢jimg. Be to, veikly saraso perzituros funkcija suteikia galimybe vartotojams susipazinti su
detalesne informacija apie kiekvieng renginj, jskaitant data, laikg ir tema, taip palengvinant sprendimy
priémima dél dalyvavimo (13 pav.).

Kalendorius @  Padha  Kaleodor

2024
geguié

Veikly sarasas
ANTRADIENIS. TRECIADIENIS KETVIRTADIENIS  PENKTADIENIS SESTADIENIS SEKMADIENIS

1. 2024-05-08 08:30 - 16:30

2.2024-05-1007:30 - 17:30

13 pav. NMI sistemos veikly kalendorius

NMI sistemoje yra modulio registravimo sgsajg, skirta veiklos kiiréjams (mokytojams) arba
administratoriams. Si s3saja yra esminis sistemos komponentas, leidziantis efektyviai struktiirizuoti

ir valdyti mokymo turinj.

Modulio registravimo sgsaja yra intuityvi ir lengvai naudojama, suskirstyta j aiSkius laukus, kuriuose

reikia jvesti reikiamg informacija apie modulj:

PKT programos nr. — unikalus identifikacinis numeris, priskirtas konkreciai kvalifikacijos
tobulinimo programai, kuriai priklauso §is modulis;

PKT programos pavadinimas — programos, kuriai priklauso modulis, pavadinimas,
suteikiantis konteksta apie bendra mokymosi turin;

Modulio pavadinimas — trumpas ir aiskus modulio pavadinimas, kuris atspindi jo turinj ir
tikslus;

Modulio tipas — isskleidZiamasis sgraSas, leidziantis pasirinkti vieng i$ anksto apibrézty
modulio tipy (pvz., paskaita, seminaras, praktinis uzsiémimas ir kt.). Tai padeda klasifikuoti
ir organizuoti mokymosi turinj;

pradzios ir pabaigos laikas ir data — laukai, kuriuose nurodomas numatomas modulio pradzios
ir pabaigos laikas. Tai gali buiti svarbu planuojant mokymosi veiklas ir uztikrinant, kad jos
atitikty nustatyta tvarkarast;j.

Modulio vedéjas (-ai) — laukai, kuriuose jraSomi asmenys, atsakingi uz modulio (renginio)
vedima. Galima nurodyti iki trijy vedéjy, t.y. lektorius ar lektoriy komanda, biitina jrasyti jy
varda, pavardg ir pareigas;

tiksliné grupé — Siame lauke nurodoma, kokiai pedagogy grupei (pvz., pradinio ugdymo
mokytojai, dalyko mokytojai, vadovai ir kt.) skirtas Sis modulis. Tai padeda uztikrinti, kad
mokymosi turinys buity aktualus ir pritaikytas tikslinei auditorijai.
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Si modulio registravimo sasaja yra svarbus NMI sistemos komponentas, uztikrinantis efektyvy
mokymosi turinio valdyma ir organizavima. Ji leidzia veiklos kiiréjams ir administratoriams lengvai
ir sistemingai jvesti informacijg apie kiekvieng modulj, taip sudarant sglygas pedagogams lengviau
rasti ir pasirinkti jiems tinkamus mokymus (14 pav.).

|traukti modulj @ Padia  Vekos  Yeila - [trauktimodul

PKT programos nr.

213004111

PKT programos pavadinimas

¥ Kualifikacijos tobulinimas v

Karybinga ir atsakinga mokytojo veikla Siandieningje matematikos pamokoje

Modulio pavadinimas

Modulio tipas

Modulj veda

Tiksliné grupé

14 pav. NMI sistemos modulio registravimas

NMI sistemos veikly priskyrimo tikslinéms grupéms sasaja pavaizduota (15 pav.). Si sasaja skirta
administratoriams arba veiklos karéjams, kad jie galéty priskirti kvalifikacijos tobulinimo
veiklas/modulius konkrecioms tikslinéms grupéms. Sgsaja leidZia pasirinkti tam tikrg tiksline grupe,
kuriai bus priskirti mokymai. Siame pavyzdyje pasirinkta grupé ,,Vadovai“ su aprasu ,,Svietimo
istaigy vadovai ir jy pavaduotojai‘.

Po lentele yra Zinuté ,,Rodomi tik su tiksline grupe susij¢ moduliai®, kuri patvirtina, kad rodomi tik
tie moduliai, kurie yra aktualiis pasirinktai tikslinei grupei.

Tiksliné grupé

Bendruomené

Pazyméti viska) / (15valyti viska)

Vadovai

(Pazymeti viska) / (I5valyti viska

Mokytojai

(Pazymeéti viska) / (ISvalyti viska)

Specialistai

PaZyméti viska) / (1Svalyti viska)

O Gdovo viduriné bendrojo lavinimo O Svietimo js O biologijos O Logopedas

mokykla Svietimo s i chemijos [ Mokytojo padéjéjas
[ Klaipédos Eduardo Balsio meny pavaduotojal O dailés O psichologas

gimnazija Svietimo jstaigy direktoriy pavaduotojai O dorinio ugdymo (etikos; U Socialinis pedagogas
! Klaipédos rajono Endriejavo pagrindiné ugdymui v dorinio ugdymo (tikybos Specialusis pedagogas

Atsakingas asmuo

Pasirinkt

Vieta
Pasirinkti
Kaina, Eur

Registracija iki

Papildoma informacija

15 pav

. NMI sistemos veikly priskyrimas tikslinéms grupéms
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Tiksliné grupé @ Podio  Tislinesgupes - Tiksliné grupe

] Dokumentai X
Grupé

+ Olimpiados, konkursai vedon

Pavadinimas

+ Kvalifikacijos tobulinimas v

Svietimo jstaigy vadovai ir jy pavaduotoja

gogy kvalifikacij inii Kvalifikacijos tobulinimo programa Metodiné veikla
Modulis Modulio tipas Modulio Nr. Data / Laikas Tikslinés grupés dalyviai
Seminaras o
Seminaras |
Seminaras v 2024-04-29 - 2024-04-30 10:00-11:00 0
Edukaciné idvyka 2024-05-14 08:00-16:00
* Rodomi tik su tiksline grupe susieti moduliai

16 pav. NMI sistemos veiklos priskirtos dalyviy tikslinéms grupéms

NMI sistemos dalyvio veiklos modulio sgsajoje dalyvis gali perziiiréti i§samig informacija apie
pasirinkta kvalifikacijos tobulinimo modulj: pavadinima, tipa, data, laika, lektoriy, tiksling grupe ir
vieta. Taip pat dalyvis gali patvirtinti savo dalyvavimg modulyje paspausdamas mygtuka
,Registruotis® (17 pav.).

Modulis @  Padia - Manoveikios - Modulis

Modulis  Dalyviai

+ Kvalifikacijos tobulinimas v

Modulio pavadinimas

Klasés vadovo darbo organizavimas. Veiklos savitumas ir dermé su ugdymu
Modulio tipas

Edukaciné iSvyka

Modulio Nr.
|

Data / Laikas

2024-05-14 08:00-16:00

Modulj veda

Loreta Kaltauskiené, Klaipédos rajono Priekulés levos Simonaitytés gimnazijos direktoriaus pavaduotoja ugdymui
Tiksliné grupé

Vadoval

& Svietimo jstaigy vadovai ir jy pavaduotojai

Kita tiksliné grupé: Klasiy vadovai

Atsakingas asmuo

Alma Slabo3evitiené

Vieta

Priekulés I. Simonaitytés gimnazija

17 pav. NMI sistemos dalyvio veiklos

Pateikti paveiksléliai iliustruoja pagrindines NMI sistemos funkcijas, skirtas pedagogy kvalifikacijos
tobulinimui. Veikly kalendoriy, modulio registravima, veikly priskyrima tikslinéms grupéms, dalyvio
veiklos modulius ir kitas funkcijas, kurias gali atlikti sistemos administratorius, veiklos kuréjas ir
besimokantysis. Sios funkcijos kartu sudaro NMI sistemos pagrinda, palengvindamos tiek mokymo
turinio valdyma, tiek pedagogy kvalifikacijos tobulinimo procesg.
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7. NMI sistemos tobulinimo rekomendacijos
7.1. NMI sistemos tyrimo analizé

Suprojektuota ir sukurta NMI sistema kaip Kretingos rajono Svietimo centro informacings sistemos
posistemis, su kuriuo iSbandé dirbti Kretingos rajono Svietimo centro metodininkai. Kai sistema bus
patobulinta pagal metodininky rekomendacijas, sistemg galés padaryti atvirg Kretingos rajono
Svietimo jstaigy darbuotojams ir nuolat atnaujinti ir pildyti veiklas. Penki metodininkai atliko
sistemos naudotojy registracija, pildé veikly modulius, jtraukdami informacija i§ Svietimo centro
ménesio veiklos plano. Visos sistemoje pateiktos kvalifikacijos tobulinimo programos yra
akredituotos ir susideda i§ moduliy, skirty konkrecioms tikslinéms grupéms.

Tyrimo tikslas:

1. jvertinti NMI sistemos funkcionaluma, naudotojo sgsajos patogumg ir atitikima pedagogy
poreikiams;

2. nustatyti tobulintinas sritis ir pateikti rekomendacijas sistemos plétrai.

Tyrimas buvo atliktas kokybinio tyrimo metodologijos pagrindu. Duomenys buvo renkami pusiau
strukttiruotu interviu apklausiant Kretingos rajono $vietimo centro metodininkus. Interviu metu buvo
klausiama apie jy patirti naudojantis sistema, pastebétus privalumus ir trikumus, likesCius ir
pasitlymus sistemos tobulinimui. Duomenys buvo analizuojami teminés analizés metodu.

7.2. NMI sistemos tyrimo rezultatai ir rekomendacijos

Pirma i§ keleto rekomendacijy, supaprastinti naudotojo sasaja, kad sistema bity vizualiai
patrauklesné ir jtraukti vaizdinius, interaktyvius elementus. Taip pat, metodininkai rekomendavo
iSplésti sistemos funkcionaluma, jtraukiant papildomas funkcijas, tokias kaip sukurti metodiniy
bireliy grupes ir jiems priskirti funkcijas kurti mety planus (kalendoriy). Pazymeéjimy iSdavimas
automatiSkai ir individualiai redaguojant. Prie metodinés veiklos, metodininkai pasitlé, kad
mokytojai patys galéty jkelti metodines priemones su administratoriaus arba kurso rengéjo
patvirtinimu. Ir dar viena plétojimo rekomendacija sukurti integruota foruma arba diskusijy platforma
bendravimui tarp pedagogy.

Taip pat buvo iSsakytas pasitilymas nuolat uztikrinti techninj palaikymg ir pagalbg tiek vartotojams,
tieck kurso rengéjams, kad operatyviai biity sprendziamos iSkylanc¢ios problemos. Be to, tokiai
sistemai nuolat reikalingas turinio papildymas ir atnaujinimas. Kvalifikacijos tobulinimo prioritetiniy
sriiy perziliréjimo ir atnaujinimo, sistemos plétojimo pagal pedagogy poreikius. Buvo pateiktas
sitilymas, ateityje pedagogus skatinti naudotis NMI sistema kaip nuolatiniu bendradarbiavimo jrankiu
tarp pedagogy. Tai gali biiti pasiekiama organizuojant virtualius renginius, diskusijas, bendrus
projektus ir panasias veiklas, kurios skatinty pedagogus dalintis patirtimi ir mokytis vieniems i$ kity.

7.3. NMI sistemos tyrimo iSvados

Tyrimo iSvados patvirtina, kad sukurta NMI sistema turi potencialg i§ esmés pagerinti pedagogy
kvalifikacijos tobulinimo procesa Kretingos rajono Svietimo kontekste. Metodininky grjztamasis
rySys atskleid¢ konkrecias tobulinimo sritis, kurios gali padidinti sistemos efektyvuma ir
patraukluma.
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Pirmiausia, biitina investuoti } naudotojo patirties tobulinima, siekiant sukurti vizualiai patrauklig
aplinka. Tai ne tik palengvins sistemos naudojima, bet ir padidins pedagogy isitraukima bei
motyvacija mokytis.

Antra, iSpléstas sistemos funkcionalumas, jtraukiant metodiniy bureliy grupiy kiirimo, mety plany
sudarymo, automatinio pazyméjimy iSdavimo ir metodinés medziagos dalijimosi galimybes, atitiks
specifinius pedagogy poreikius ir skatins aktyvesnj jy dalyvavimg profesinio tobul¢jimo veiklose.

Trecia, nuolatinis techninis palaikymas ir turinio atnaujinimas yra butini siekiant uztikrinti sklandy
sistemos veikimg ir aktualumg. Sistemingas kvalifikacijos tobulinimo prioritetiniy sriciy
perziir¢jimas ir atnaujinimas leis sistemai prisitaikyti prie kintanciy Svietimo poreikiy ir islikti
reikalinga ir aktualia sistema pedagogams.

Galiausiai, NMI sistemos integravimas kaip bendradarbiavimo jrankis tarp pedagogy gali reikSmingai
prisidéti prie ziniy ir gerosios patirties sklaidos, skatinant profesinj dialogg ir bendradarbiavima.

Apibendrinant, $io tyrimo rezultatus ir pateiktas rekomendacijas, NMI sistema gali tapti efektyviu
irankiu pedagogy kvalifikacijos tobulinimui, bei priemone skatinancia inovacijas ir bendradarbiavima
Svietimo bendruomengje.

NMI sistema gali biiti efektyvi priemoné pedagogy kvalifikacijos tobulinimui, kuri palengvinty
Svietimo jstaigy darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo procesa. Sukurta NMI sistema atitinka
Siuolaikinius reikalavimus ir gali buti sékmingai taikoma Svietimo jstaigose. Taciau, siekiant
uztikrinti maksimaly sistemos efektyvuma, biitina nuolat ja tobulinti ir pritaikyti prie besikeicianciy

VW -
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ISvados

Literatiros analizé atskleidé, kad pedagogy kvalifikacijos tobulinimas yra nuolatinis ir
dinamiskas procesas, apimantis jvairias formas ir biidus, tokius kaip formalusis, neformalusis
ir savaiminis mokymasis. Siuolaikinés technologijos ir nuotolinio mokymosi platformos
atveria naujas galimybes pedagogams tobulinti savo kompetencijas lanks¢iai ir patogiai.
Neformalaus Svietimo nuotolinio mokymosi informacinés sistemos poreikio tyrimas parodé,
kad Svietimo jstaigy darbuotojai 79 % sutikty naudotis nauja nuotolinio mokymosi
informacine sistema, jeigu ji palengvinty jy kvalifikacijos tobulinimo procesg, suteikty
daugiau lankstumo ir individualizavimo galimybiy.

Nuotolinio mokymosi aplinkos ir priemonés, tokios kaip Moodle, MS Teams, Google
Classroom ir kitos, suteikia platy spektrg galimybiy kurti interaktyvius ir jtraukiancius
mokymosi scenarijus. Sios priemonés gali bati sékmingai integruojamos j NMI sistema,
siekiant uztikrinti efektyvy ir kokybiska mokymasi.

Suprojektuota NMI sistema yra paremta Siuolaikinémis technologijomis ir gerosiomis
nuotolinio mokymosi praktikomis. Sistema apima jvairius funkcinius modulius, tokius kaip
mokymosi turinio valdymas, personalizuotas mokymasis, bendravimas ir bendradarbiavimas,
vertinimas ir jsivertinimas, veikly demonstracija ménesio kalendoriuje, kurie leidZia
efektyviai organizuoti ir valdyti kvalifikacijos tobulinimo procesa.

Realizuota NMI sistema yra funkcionali ir atitinka i$sikeltus reikalavimus. Sistema yra patogi
naudoti, detali, intuityvi ir vizualiai patraukli. Ji suteikia galimybe¢ mokytojams lengvai
registruotis  mokymus, stebéti savo pazangg ir gauti griztamajj rysj.

Kokybinis tyrimas su Kretingos rajono Svietimo centro metodininkais parodé, kad NMI
sistema yra vertinama kaip naudinga ir efektyvi priemoné kvalifikacijos tobulinimui. Taciau
tyrimas taip pat atskleidé tam tikras tobulintinas sritis, tokias kaip naudotojo sasajos
patobulinimas, funkcionalumo i$plétimas ir turinio atnaujinimas.
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Priedai

1 priedas. Anketa ,,Neformalaus Svietimo nuotolinio mokymosi informacinés sistemos
poreikis*

Neformalaus Svietimo nuotolinio
mokymosi informacinés sistemos
poreikis

Mieli kolegos,
Siuo metu dalyvauju EdTech projekte, KTU Informatikos fakultete studijuoju magistrantiros
studijy programa Nuotolinio mokymosi informacinés technologijos, esu Vilija Kontrimé, 2-0
kurso studenté.
Ruosiu baigiamajj darba ,Neformalaus svietimo nuotolinio mokymosi informaciné sistema
Svietimo jstaigy darbuotojams” ir atlieku apklausa, kurios rezultatus panaudosiu Siame
darbe.
Tyrimo tikslas — suprasti Svietimo jstaigy darbuotojy jprocius dalyvaujant kvalifikacijos
tobulinimo ar gerosios patirties renginiuose ir nuomone apie nuotolinio mokymosi
informacinés sistemos poreikj. Konfidencialuma ir anonimiskuma garantuoju.

Dékoju uZ bendradarbiavima, Jasy jZvalgos man labai svarbios ir reikalingos
pagerinti paslaugy kokybe

kretingosvietimas@gmail.com Switch account &

£3 Not shared

* Indicates required question

1. Jasy lytis: *

O Mot.
O wyr

2. Jusy darbo stazas: *



3. Ar jUs dirbate Svietimo jstaigoje: *

O Taip
O Ne

4. Ar jis pedagoginis darbuotojas?

O Taip
O Ne

5. Jei 4 klausima atsakete ,ne”, eikite prie 6 klausimo. Kokio dalyko mokytojas
esate?

6. Ar JUs kiekvienais metais dalyvaujate kvalifikacijos tobulinime?

O Taip
O Ne

(O Nezinau

7. Vidutiniskai, kiek dieny per metus tobulinate savo kompetencijas?

Choose -
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8. Kokiu bldu, suZinote informacijg apie vykstancius mokymus? *

El. pastu

Semi+ (renginiy kalendorius)

Kolegy rekomendacijos

Kitos internetines svetainés

Mokymus organizuojanciy jstaigy ménesio planai

Kita, jrasyk

00000000

Other:

9. Ar naudojatés mokymuy metu arba po mokymy gauta medZiaga? *

O Taip
O Ne
O Kartais

10. Jei 9 klausimg atsakéte ,ne”, eikite j 11 klausima.
Kur i$sisaugote mokymy medziagg?

Kompiuteryje turiu aplanka
Kietajame diske

USB laikmenoje

El. paste

Google diske

Other:

O OOO0OO0O0
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11. Ar turite asmenines paskyras skirtingose mokymosi platformose? (pvz. semi+,
pedagogas.lt, ugdymomeistrai.lt ir t.t.)

O Taip
O Ne
(O Nezinau

12. Jei 11 klausimg atsakéte ,ne”, eikite j 13 klausima. Keliose mokymosi
platformose turite asmenines paskyras?

Choos

14
|

13. Ar naudotumete naujai sukurtg nuotoline mokymosi informacine platformg,
jeigu joje rastumeéte tik jums aktualig informacijg apie mokymus, mokymuy
medZiagg, gautas pazymas, edukacinj bankg?

O Taip, jei joje baty lengva rasti informacija

(O Galbit

O Ne, mokymosi sistemy uztenka
(O Nezinau

O Taip
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2 priedas. Anketa ,,NMI sistemos funkcionalumas*

NMI sistemos funkcionalumas

Apklausos tikslas jvertinti NMI sistemos funkcionaluma, naudotojo sgsajos patoguma ir

atitikima pedagogy poreikiams.

kontrime.v@gmail.com Switch account

Eg Mot shared

* Indicates required guestion

\ardas *

Your answer

Kiek dieny dirbote su NMI sistema? *

Your answer

Kokias NMI sistemos funkcijas naudojote?

Your answer

&
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Kaip jvertintumeéte NMI sistemos naudotojo sgsajg?

O paprasta
O sudetinga

patogi

vizualiai patraukli

O
(O nepatogi
O
O

nepatraukli

Kas Jums patiko NMI sistemos naudotojo sgsajoje?

Your answer

Kas Jums nepatiko NMI sistemos naudotojo sasajoje?

Your answer

Ka galétume patobulinti NMI sistemos naudotojo sgsajoje?

Your answer

Kaip jvertintumeéte NMI sistemos funkcionaluma?

O pakankamas

nepakankamas

neatitinka poreikiy

O
O atitinka poreikius
O
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Kokiy NMI sistemos funkcijy jums traksta?

Your answer

Kokiy NMI sistemos funkcijy pasidlytumeéte NMI sistemai turéti ateityje?

Your answer

Ar rekomenduotumeét NMI sistema kolegoms?

Your answer

Comments

Your answer

Clear form
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3 priedas. NMI sistemos diegimo aktas

#

KRETINGOS RAJONO SVIETIMO CENTRAS
Brudzeting jstaiza, J. Pabrézos g 8, LT-97129 Kretinza,
tel +370 674 13638, el p. svietimocentras{kretingosrsc It
Duomenys kaupiami ir saugom: Juridiniy asmeny registre, kodas 195175933

Kauno technologijos universitetui 2024-05-10 Nr. ( 1.13 ) V5-140
PAZYMA

DEL SVIETIMO ISTAIGU DARBUOTOJU KVALIFIKACIJOS TOBULINIMUI
INFORMACINES SISTEMOS DIEGIMO

Pazymima, kad Kretingos rajono Svietimo cenfro informacinéje sistemoje yra idiegta
nuotolinio mokymosi informaciné sistema. kun yra skirta Kretingos rajono Svietimo istaigu
darbuotoju kvalifikacijos tobulinimmui igyvendinti Informacine sistema kuruos direktoriaus
pavaduotoja neformaliajam Svietimui Vilija Kontrimeé.

v/ v\
/ 4 E \
[ Kretingos |\

*/ = *
rajono §vietimo |

Loreta Jurgutiené

centras

Vilija Kontrimé, el. p. vilija kontrime@kretingosrsc. It
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