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Santrauka

Skaitmeniné transformacija daro jtakg jvairiose gyvenimo ir visuomenés sferose. Pamazu ji keicia ir
ikimokykliniy jstaigy procesy valdyma. Siose jstaigose vyksta jvairiis procesai ir visus juos galima
skaitmenizuoti. Tam naudojamos jvairios skaitmeninés platformos: vienos jy yra privalomos ir
naudojamos visose $alies ikimokyklinio ugdymo jstaigose, kitas naudoti jpareigoja savivaldyb¢ arba
jos pasirenkamos bendru jstaigos sutarimu. Todél kyla poreikis sukurti individualig virtualigja aplinka,
skirtg ikimokyklinés jstaigos veiklai valdyti, arba tobulinti jau haudojamas sistemas ir jas integruoti.

Siame darbe apzvelgiami ikimokyklinés ugdymo jstaigos procesai ir analizuojamos jy
skaitmenizavimo galimybés. Elektroninis dienynas iSskiriamas kaip viena i§ skaitmeniniy platformy,
kurig galima naudoti jstaigos procesams valdyti. Taciau Sios platformos galimybés nepakankamos
realizuoti visus ikimokyklinés jstaigos procesus, nes paprastai elektroninis dienynas apima ugdymo
procesa, vaiky pasiekimy vertinimg ir informacijos teikimg tévams apie vaiky ugdymasi ir kasdiene jy
veikla darzelyje.

Darbo tikslas — pagerinti ikimokyklinés jstaigos procesy valdyma, pritaikant i$plésto funkcionalumo
el. mokymosi dienyng kaip oficialig ikimokyklinés jstaigos informacing sistemg.

Igyvendinant darbo tiksla, iSanalizuotos elektroninio dienyno sistemos ,,Eliis* galimybés realizuoti
ikimokyklingje jstaigoje vykstancius procesus ir sukurtas Sios platformos, kaip virtualiosios aplinkos
ikimokyklinés jstaigos procesams valdyti, tobulinimo modelis. Atliktas platformos tobulinimo
modelio naudingumo tyrimas ir nustatyta, kad biity patogu visus ikimokyklinés jstaigos procesus
organizuoti vienoje sistemoje ir integraciniais rySiais susieti kitas naudojamas sistemas, kad jos
tarpusavyje keistysi duomenimis. Praplétus elektroninio dienyno ,,Eliis* funkcijas, padidéty veiklos
efektyvumas, biity sugaiStama maziau laiko ir tausojama aplinka, nes daugelio dokumenty nebereikéty
spausdinti.

Darbe taip pat akcentuojama elektroninio dienyno naudotojo skaitmeninés kompetencijos svarba, nes
turimos elektroninio dienyno galimybés procesams valdyti yra nepakankamai iSnaudojamos.
Elektroninio dienyno naudotojai nepakankamai iSmano apie elektroninio dienyno funkcionalumus ir
stokoja skaitmeniniy kompetencijy. Tod¢l reikSminga darbuotojams teikti su tuo susijusig pagalba.
Siekiant naudotojams padéti geriau suprasti sistemos ,,Eliis* galimybes, sukurta metodiné priemoné
sistemos ,,Eliis* naudotojui, kurioje apraSytos sistemos funkcijos, padedancios efektyviau iSnaudoti
sistemos teikiamas galimybes jstaigos procesams valdyti. Metodiné priemon¢ paskelbta Vilkaviskio r.
lopSelio-darzelio ,,Z* ,,Eliis* paskyroje, kad naudojai galéty ja lengvai ir greitai susirasti prisijunge
prie sistemos ir susidiir¢ su jos naudojimosi sunkumais. Metodiné priemoné parengta struktiiruotai,
naudojant tekstinius paaiskinimus, iliustracijas ir vaizdo jrasus, kad atliepty jvairius mokymosi stilius.



Atsizvelgiant ] nuolatinius sistemos ,,Eliis* atnaujinimus, metoding priemon¢ reikia reguliariai
perziuréti ir pakoreguoti.
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Summary

Digital transformation is impacting on many areas of life and society. It is gradually changing the
management of processes in pre-school institutions. A wide range of processes are taking place in these
institutions, all of which can be digitised. Different digital platforms are used for this purpose: some
of them are mandatory and used by all pre-schools in the country, while others are mandated by the
municipality or chosen by consensus of the institution. This raises the need to create a customised
virtual environment to manage the activities of the pre-school or to improve and integrate existing
systems.

This paper provides an overview of the processes of a pre-school institution and vibeanalyses the
possibilities for digitising them. The electronic diary is highlighted as one of the digital platforms that
can be used to manage the institution's processes. However, this platform is not sufficient to realise all
the processes of a pre-school, as the digital diary usually covers the educational process, the evaluation
of children's achievements and the provision of information to parents about their children's education
and their daily activities in the kindergarten.

The aim of this thesis is to improve the process management of a pre-school institution by adapting an
e-learning diary with extended functionality as the official information system of the pre-school
institution.

In order to achieve this goal, the possibilities of the electronic diary system "Eliis" for the realisation
of the processes taking place in a pre-school institution were analysed and a model for the improvement
of this platform as a virtual environment for the management of the processes of a pre-school institution
was developed. A usability study was carried out on the platform development model and it was found
that it would be convenient to organise all the processes of the pre-school institution in one system and
to link the other systems in use by means of an integration relationship so that they could exchange
data with each other. Extending the functionality of the Eliis e-diary would increase efficiency, reduce
time and save the environment by eliminating the need to print many documents.

The paper also highlights the importance of the digital competence of the e-Diary user, as the
functionalities of the e-Diary for process management are under-utilised. Users are not aware of the
full potential of the e-Diary and lack digital competences. It is therefore important to provide staff with
related support. In order to help users to better understand the possibilities of Eliis, a methodological
tool for the Eliis user has been developed, which describes the functions of the system in order to make
more effective use of the possibilities it offers for the management of the institution's processes. The
tool has been published on the Eliis account of the kindergarten "Z" of the Vilkaviskis district so that
users can quickly and easily find it when they are logged into the system and encounter difficulties in
using it. The tool is structured, using textual explanations, illustrations and videos to accommodate



different learning styles. In view of the continuous updates of the Eliis system, the tool needs to be
regularly reviewed and adjusted.
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Santrumpy ir terminy sarasas
Santrumpos:
el. dienynas — elektroninis dienynas;
COVID-19;
IKT — informacinés komunikacinés technologijos;
IS — informaciné sistema;
MIS — mokyklos informaciné sistema;
PA — panaudojimo atvejis;
SPIS — socialinés paramos Seimai informacing sistema;
SVIS — §vietimo valdymo informaciné sistema.
Terminai:

Komunikacija — Zmoniy rySys, bendravimas, keitimasis informacija, paprastai naudojantis
technologinémis priemonémis (Dagiené, Grigas, Javsikova, 2008).

Metodiné priemoné — autoriaus parengta ar pritaikyta kity autoriy medziaga, kurioje perteikiama
patirtis, pateikiama medziaga mokymui ir mokymuisi (Lietuvos mokiniy neformaliojo §vietimo centro
gerosios patirties atrankos ir sklaidos tvarkos aprasas, 2021).

Modelis — supaprastintas sudétingos esybés ar proceso aprasas (pvz., formuliy rinkinys), atvaizdas ar
pan. (Maskelitinas, 2009).

Procesy valdymas — procesy planavimo, kontrolés ir tobulinimo veiksmai, kuriais siekiama procesus
vykdyti nasiai ir veiksmingai (Biida, 2018 ).
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Ivadas

Tyrimo aktualumas. Sparciai vystantis informacinéms technologijoms ir joms vis labiau jsitvirtinant
Jvairiuose visuomeneés procesuose ir veiklose, ryskéja skaitmenizacijos svarba. Skaitmenizacija galima
nagrinéti kaip procesa, kai, pasitelkiant informacines ir skaitmenines technologijas, tobulinami jprasty
veikly procesai [1]. Skaitmenizacija ir jos procesai jau tapo neiSvengiami organizuojant vieSojo ir
privataus sektoriaus veikla [2, 3]. Sis reiskinys vis labiau pleciasi ir §vietimo sektoriuje [4, 5]. Naudoti
skaitmenines priemones tapo svarbu ne tik ugdant vaikus ir siekiant jy individualios pazangos, bet ir
organizuojant Svietimo jstaigos veiklg apskritai, vykdant administracinius procesus, komunikuojant
istaigos bendruomenés nariams, keiciantis idé¢jomis ir informacija. Skaitmenizacija i§ esmés keicia
organizacines strukturas, daro jtaka Zzmoniy bendravimui ir organizacijos kultiirai [6]. Skaitmeniniy
technologijy plétra ir dirbtinio intelekto spartus skverbimasis j Svietimo institucijy procesus lemia tai,
kad suskaitmeninti galima praktiskai visas mokyklos veiklos sferas.

Kaip teigia Vaicitinaité ir Brazdeikis [7], Siuo metu Svietimo jstaigos skaitmenizuodamos savo veiklos
procesus naudojasi jvairiomis taikomosiomis programomis, kurios padeda valdyti veiklos procesus ir
komunikuoti, pavyzdziui: tvarkara$¢iy rengimo, finansy planavimo programiné jranga, mokiniy,
pedagogy registrai, valdymo sistemos, elektroniniai dienynai ir kt. [7]. Organizuojant mokykly veiklos
procesus, darbas su tokiomis informacinémis sistemomis kaip Mokiniy registras, Pedagogy registras,
Svietimo valdymo informaciné sistema (SVIS), Socialinés paramos $eimai informaciné sistema
(SPIS), duomeny perdavimo sistema KELTAS Lietuvos mokyklose yra privalomos. Tai yra
valstybinés informacinés sistemos, prieigas prie $iy sistemy turi ir duomeny valdymo veiksmus atlieka
ne tik mokykly atsakingi asmenys, bet ir savivaldybiy atstovai, Lietuvos Respublikos $vietimo,
kultiiros ir sporto ministerija, Socialinés apsaugos ir darbo ministerija. Mokykly naudojamy
valstybinio lygio informaciniy sistemy duomenys tarpusavyje integruojasi ir nesidubliuoja.

Kitas mokyklos procesuose naudojamas sistemas ir priemones, kurios pasitelkiamos organizuoti ir
planuoti ugdymo procesa, komunikuoti, tvarkyti dokumentus, mokyklos pasirenka savo nuoziiira, ar
jas jsigyti jpareigoja savivaldybé, pavyzdziui, elektroninis dienynas (toliau — ir el. dienynas), mokyklos
valdymo sistema, dokumenty valdymo sistema, finansy valdymo sistemos ir kt. Minétos platformos
tarpusavyje nesikei¢ia duomenimis, nors jose daZniausiai operuojama ta pacia informacija. Dirbant su
Siomis sistemomis tenka suvedinéti tuos pacius duomenis, prie kiekvienos aplinkos jungtis skirtingu
adresu ir slaptazodZiais ir tai sunkina darba, atima laiko. Todé¢l pasigendama vienos sistemos, kuri
galéty apimti platesnj, mokyklos kaip organizacijos, reiskinj ir jos veiklos procesus arba bent jau
skirtingy sistemy integracijos galimybes. Kyla poreikis suprojektuoti individualig aplinkg mokyklos
procesams valdyti arba patobulinti jau naudojamas sistemas, jas susieti.

Besimokan¢iyjy amziaus grupiy ir interesy skirtybés lemia Svietimo jstaigy grupiy jvairove, veiklos
specifiSkumg ir vadybos ypatumus. Pastaruoju metu Lietuvos Svietimo sistemoje daug démesio
skiriama ikimokyklinio ugdymo sistemai tobulinti. Ikimokyklinio ugdymo jstaigy veikla issiskiria tuo,
kad viena i$ Siy jstaigy dalyviy grupiy yra mazameciai vaikai, jy ugdymas remiasi prigimtiniy ir
individualiy galiy plétote, bendravimo su suaugusiaisiais ir vaikais, aplinkos pazinimo, kiirybiSkumo,
mokeéjimo mokytis ir kity pasiekimy sri¢iy pradmeny ugdymu, o pasiekimy vertinimas paremtas vaiky
raidos désningumy stebésena, analize ir apraSymu. Ikimokyklinio amzZiaus vaiky tévai apibiidinami
kaip svarbiausi vaiky ugdytojai, kurie ugdymo procese dalyvauja kaip partneriai [8].

Problemos pagrindimas. Ikimokyklinio ugdymo sistemoje skaitmenizacijos procesai vyksta léCiau
nei formaliajame $vietime. Sioje srityje skaitmenizacijos procesai suaktyvéjo COVID-19 pandemijos
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metu, kai visas pasaulis persikélé j skaitmenine erdve. Kaip teigia Mihaylova [9], Chen, Rivera-
Vernazza [10] ir Orlakaité [11], iki tol didelé dalis ikimokyklinio ugdymo jstaigy savo veikloje mazai
naudojo arba beveik nenaudojo informaciniy sistemy ir kity skaitmeniniy sprendimy jstaigos veiklos
procesams uztikrinti [9, 10, 11]. Létesnei ikimokyklinio ugdymo jstaigy skaitmenizacijai jtakg daro ir
teisinis reglamentavimas. Pavyzdziui, Lietuvos Respublikos teisés aktais ikimokyklinio ugdymo el.
dienyno sudarymas reglamentuotas nuo 2012 m., o pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo
programas jgyvendinanciose jstaigose jau 2008 m. Nuo 2022 m. rugséjo 1 d. ikimokyklinio ugdymo
jstaigy dienynai el. dienyno duomeny pagrindu sudaromi privaloma tvarka [12]. Taigi galima sakyti,
kad ikimokyklinio ugdymo jstaigose el. dienynas kaip oficiali informaciné sistema yra salyginai naujas
reiskinys.

El. dienynas ikimokyklinio ugdymo jstaigoje gali buti naudojamas jvairioms jstaigos procesy
organizavimo reikméms — informacijai apie vaikus kaupti, lankomumui Zyméti, pasiekimams fiksuoti,
bendrauti su tévais ir kt. TaCiau jis neatliepia visy istaigos procesy skaitmenizavimo poreikiy, be to,
ikimokyklinio ugdymo bendruomenés nepakankamai isnaudoja el. dienyno galimybes, nes jy nezino
arba turi per menkas informaciniy technologijy naudojimo kompetencijas.

Darbo problema — el. dienynas, kaip oficiali ikimokyklinés jstaigos informaciné sistema, neuztikrina
ikimokyklings jstaigos procesy valdymo.

Darbo objektas — ikimokyklinés jstaigos el. dienynas kaip virtualioji aplinka veiklos procesams
valdyti.

Darbo tikslas — pagerinti ikimokyklinés jstaigos procesy valdyma, pritaikant iSplésto funkcionalumo
el. mokymosi dienynag kaip oficialig ikimokyklinés istaigos informacing sistemg.

Darbo uZdaviniai:

1. atskleisti el. dienyno teikiamas galimybes ikimokyklinio ugdymo jstaigos procesams valdyti;

2. sukurti el. dienyno, kaip virtualiosios aplinkos ikimokyklinés jstaigos procesams valdyti,
tobulinimo modelj;

3. nustatyti el. dienyno, kaip virtualiosios aplinkos ikimokyklinés jstaigos procesams valdyti,
tobulinimo modelio naudinguma,

4. sukurti metoding priemong, kuri padés pritaikyti el. dienyng ikimokyklinés jstaigos procesams
valdyti;

5. nustatyti metodinés priemonés, skirtos pritaikyti el. dienyng ikimokyklinés jstaigos procesams
valdyti, naudinguma.

Darbo rezultatas — pagerintas ikimokyklinés jstaigos procesy valdymas, naudojant el. dienyna.

Darbo produktas — el. dienyno, kaip virtualiosios aplinkos ikimokyklinés jstaigos procesams valdyti,
patobulinimo modelis ir sukurta ikimokyklinéje jstaigoje naudojama metodiné priemoné, skirta padéti
suprasti turimas el. dienyno galimybes ikimokyklinés jstaigos procesams valdyti.

Darbo struktiira
Darbg sudaro jvadas, 5 turinio skyriai, iSvados, literatiiros ir informacijos Saltiniy sarasai, priedai.
Darbo apimtis — 69 puslapiai, jame yra 15 lenteliy ir 23 paveikslai. Literatiiros sarasa sudaro 65

Saltiniai. Darbo pabaigoje pateikti 7 priedai, papildantys darba.
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Pirmame skyriuje analizuojama mokslin¢ literatiira ir aptariami ikimokyklinés ugdymo jstaigos
procesai bei jy skaitmenizavimo galimybés. El. dienynas iSskiriamas kaip viena 1§ skaitmeniniy
platformy, kurig galima naudoti jstaigos procesams valdyti. Akcentuojama el. dienyno naudotojy
skaitmeninés kompetencijos svarba norint efektyviai panaudoti jo teikiamas galimybes
skaitmenizuojant ikimokyklinés jstaigos procesus.

Antrame skyriuje projektuojamas virtualiosios aplinkos ikimokyklinés jstaigos procesams valdyti
modelis, analizuojamos tarptautinés el. dienyno sistemos ,,Eliis* galimybés realizuoti suprojektuotos
virtualiosios aplinkos ikimokyklinés jstaigos procesams valdyti poreikius.

Treciame skyriuje apraSomas tyrimas, kuriuo buvo siekiama issiaiskinti el. dienyno sistemos ,,Eliis*
funkcionalumy patobulinimo nauda, siekiant atliepti virtualiosios aplinkos ikimokyklinés jstaigos
procesams valdyti poreikius.

Ketvirtame skyriuje aptariama virtualiosios pagalbos sistemos ,,Eliis* naudotojams svarba, metodinés
priemones kiirimo sistemos naudotojams poreikis, kriterijai ir metodinés priemonés kiirimo jrankiai.

Penktame skyriuje aptariama sukurta metodiné priemoné el. dienyno sistemos ,,Eliis* naudotojams,
apraSomas atliktas tyrimas, kuriuo buvo siekiama iSsiaiSkinti priemonés naudinguma, siekiant
perprasti sistemos ,,Eliis“ funkcionalumus ir galimybes, juos efektyviai panaudoti ikimokyklinés
istaigos veikloje.

Sukurta metodiné priemoné ,,Eliis* sistemos naudotojui (zr. 1 priedg) paskelbta Vilkaviskio r. lopselio-
darzelio ,,Z* sistemos ,,Eliis* paskyroje ir iSbandyta jstaigos pedagogy — tai patvirtina pazyma (zZr. 6

prieda).
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1. Ikimokyklinio ugdymo jstaigos veiklos procesy skaitmenizavimas

Savoka skaitmenizacija paplito XX a. pabaigoje, augant skaitmeniniy technologijy plétrai ir
besiskverbiant joms ] jvairias gyvenimo sritis. Skaitmenizacija suprantama kaip skaitmeninémis
technologijomis, pavyzdziui, informacinémis sistemomis, atlieckamy uzduoc¢iy automatizavimas ir
darbo biido pakeitimas [13]. Skaitmenizacijg galima vertinti trimis aspektais: technologijos
naudojamos esamy paslaugy efektyvumui didinti; technologijos naudojamos ne tik efektyvumui, bet
ir kokybei gerinti; technologijos naudojamos visiSskai naujoms paslaugoms arba veiklos budams
sukurti [14].

Organizacijos procesy skaitmenizavimo sparta labai priklauso nuo vadovo pozitirio ir polinkio naudoti
skaitmeninius iSteklius. Jei vadovas skeptiSkai ziliri ] naujausias technologijas ir jy naudojimag
organizacijos procesuose, tai gali turéti reikSmingos jtakos visos organizacijos poziiiriui. Organizacijos
procesy skaitmenizavimas visada susij¢s su jprasty darbo metody tobulinimu ar net keitimu, todél
vadovybés palaikymas ir parama technologijy diegimo ir sklaidos klausimais yra labai svarbi [13].

Skaitmeniniy technologijy naudojimo $vietime daznumas taip pat gretinamas su vadovy pozitriu ir jy
teikiama parama darbuotojams Sioje srityje [15]. Mokyklos vadovybé priima sprendimus dél
technologinés infrastruktiiros plétros ir skatina mokymo ir mokymosi metody pokycius. Mokyklos gali
turéti labai turtingg technologing baze, taciau ja naudoti labai retai ir tik elementariems procesams
atlikti. Skaitmenizacijos lygj lemia vadovo ir mokytojy poziiiris bei jy skaitmeninés kompetencijos.
Kuo geresn¢ vadovy skaitmeniné¢ kompetencija, tuo palankesnis jy pozitris ] informacines
komunikacines technologijas (IKT). Mokyklos vadovas atlieka esminj vaidmenj integruojant IKT,
ypac jei jis palaiko technologijy naudojima ir skatina besimokancig bendruomeng, kuri aktyviai dalijasi
ziniomis. Sékmingas IKT diegimas priklauso nuo vadovo teikiamos paramos darbuotojams ir sudaryty
galimybiy stiprinti savo skaitmening kompetencijg [15].

Kalbant apie Svietimo skaitmenizavima, jis suprantamas kaip ,,skaitmeniniy technologijy pedagoginis
panaudojimas ir integracija | mokymo(si) procesa, kei¢iant mokymo(si) praktikas, padarant jas labiau
personalizuotomis, interaktyviomis ir jtraukiomis, siekiant gerinti ir plésti Svietimg, mokymg ir
vertinimg, bei suteikti moksleiviams reikalingas skaitmenines kompetencijas“ [8 p. 16]. Taciau
mokyklose vyksta ne tik mokymas ir mokymasis. Mokyklos gyvenimas aprépia daugybe kity procesy,
susijusiy su Svietimu, administracinémis ir vadybinémis funkcijomis ir kuriems automatizuoti
pasitelkiamos jvairios platformos ir sistemos.

1.1. Ikimokyklinio ugdymo jstaigos veiklos procesai

Ikimokyklinio ugdymo jstaiga — savarankiSka Svietimo organizacija, kurioje teikiamas ikimokyklinis
ir priesmokyklinis ugdymas. Si organizacija unikali tuo, kad ji veikia kaip bendruomené, kurios
gyvenimg formuoja ir lemia pedagogy, tévy ir vaiky sgveika, grindziami partneryste ir pagarba vieni
kitiems [17].

Ikimokyklinés jstaigos veikla neatsiejama nuo procesinio valdymo sampratos, kurios esmé yra
organizacijoje vykstanc¢iy jvairiy tarpusavyje susijusiy procesy sistemiSkumas. DaZniausiai vieno
proceso rezultatai turi jtakos kity procesy veiklai, todél bet kokie trikdZiai viename procese gali lemti
kity procesy rezultatus. Harmoningas procesy valdymas suponuoja sistemingg organizacijos veikla,
sé¢kme ir konkurencinguma [18, 19]. Ikimokyklinio ugdymo jstaigoje organizuojamas ugdymas ir
vyksta daugybe kity procesy, kurie sgveikauja tarpusavyje ir vienas nuo kito neatsiejami. Pavyzdziui,
tévy pedagoginis Svietimas, parama ir pagalba Seimai, vaiky maitinimo organizavimas, jvairios
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administracinés uzduotys, tokios kaip duomeny baziy tvarkymas, vaiky priémimas ] jstaiga, jy
registracija; personalo valdymas — darbo grafiky sudarymas, darbo rezultaty vertinimas, darbuotojy
kvalifikacijos tobulinimas ir pan. [20].

Kiekvienoje organizacijoje vykstan¢ius procesus galima suskirstyti j 3 grupes [18]:

1.

pagrindiniai procesai — esminiai organizacijos veiklos elementai, kuriantys pridéting organizacijos
verte ir skirti patenkinti klienty poreikius ir likescius;

pagalbiniai procesai — skirti pagrindiniams procesams palaikyti;

vadybiniai procesai — jungia pagrindiniy ir pagalbiniy procesy valdymg. Tai organizacijos tikslai,
strategija ir kita organizacijos valdymo veikla.

Atsizvelgiant | organizacijos veiklos procesy skirstyma ir detalizuojant ikimokyklinés jstaigos veiklos
procesus, galima sudaryti ikimokyklinés jstaigos procesy zemelapj (zr. 1 pav.).

; R TT——— Komunikacjos su
t | Veikios planavimas Zm°%'asl';w; ;te“'” suinteresuotomis |+
ymas Salimis valdymas
Finansuy, biudzZete Veiklos stebésena ir Vidines komunikacijos '
. valdymas kokyhés gerinimas valdymas i
Valdymo — admnistraciniai procesai .
Ugdymo programu
rengimas
! Ugdymo poreikiu Ugdymo proceso .| Ugdytiniu pasiekimuy !
: analize igyvendinimas 4 vertinimas :
E Ugdytiniu priemimas :
! Veiklos procesai
Vaiko gerovés Projekty valdymas Darbu saugos
H valdymas valdymas :
' e Vailky mainimo '
. ! €
aFIlizr:Esss :glg)rr:’ngs Dokumentu valdymas organizavimo '
P Y valdymas

Palaikantieji procesai

1 pav. Ikimokyklinio ugdymo jstaigos veiklos procesait

Administraciniai procesai apima jstaigos metinj ir strateginj planavima, finansy ir biudZeto planavima,

darbuotojy priémimg ir jy kompetencijos tobulinimo procesus, veiklos analizavimg ir kokybés
gerinimg, vidings ir iSorinés komunikacijos procesus.

! Sudarant ikimokyklinés jstaigos procesy zemélapj, pasiremta V3] Daugy technologijos ir verslo mokyklos patirtimi ir
procesy zemélapio forma (https://www.dtvm.It/_OLD/images/kokybe/Procesu_zemelapis_2.pdf).
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Veiklos procesai — tai su vaiky ugdymu susijusios veiklos: ugdymo poreikiy analizé, ugdymo
programy rengimas, ugdytiniy j jstaigg priémimas, ugdymo proceso jgyvendinimas, vaiky pasiekimy
vertinimas.

Palaikantieji procesai sudaryti i§ Siy ikimokyklinés jstaigos veiklos komponenty: vaiko gerovés
valdymas, fizinés aplinkos valdymas, dokumenty valdymas, projekty valdymas, vaiky maitinimo
organizavimo valdymas, darby saugos valdymas.

Istaigos procesai neatsiejami nuo Siy procesy dalyviy, jy komunikacijos ir kity suinteresuotyjy Saliy:
jstaigos vadovy, darbuotojy, ugdytiniy, jy tévy, savivaldybés, kity suinteresuotyjy institucijy.

Organizacijos veikla nejmanoma be komunikacijos, kuri yra integrali visy organizacijos procesy dalis.
Komunikacija yra esminis organizacijos procesas, reikSmingas bendravimo aspektas, kai kei¢iamasi
ziniomis, nuomonémis ir patirtimi. Nuo komunikacijos priklauso darbuotojy motyvacija, darbo
efektyvumas, geri bendruomenés santykiai [21]. Ikimokyklinése istaigose gera vidiné komunikacija
laiduoja harmoningg jstaigos veikla, uztikrina jos konkurencinguma, sékmingg ugdymosi procesg ir
skatina inovacijas [22]. Pastebimas koreliacinis rySys tarp veiksmingos komunikacijos ir mokytojy
pasitenkinimo darbu, saugumu dél darbo ir lojalumo organizacijai [23].

ISskiriama iSoriné ir vidiné organizacijos komunikacija. ISoriné komunikacija apima rySius ir
bendravimg su iSoriniu pasauliu ir visuomene. ISorin¢ komunikacija padeda organizacijai skleisti
informacija apie save ir veiklos aspektus, formuoti jvaizdj. Vidiné organizacijos komunikacija,
priesingai, vyksta organizacijos viduje. Si komunikacija skirta perduoti informacija, nustatyti tikslus,
koordinuoti veikla, skatinti organizacijos nariy bendradarbiavima, kurti bendrg vizijg ir kulturg bei
uztikrinti veiklos efektyvuma. Vidin¢ komunikacija padeda organizacijai veikti kaip vieningai,
harmoningai veikianéiai sistemai [21, 22].

Siandien komunikacijos dalyviai daznai renkasi naujgsias medijas, nes jos suteikia galimybe patogiai,
greitai ir efektyviai bendrauti ir keistis informacija tiek organizacijos viduje, tiek ir su visuomene [21].
Kai pasitelkiamos skaitmeninés technologijos, vartojama elektroninés komunikacijos savoka, kuri
apibiidinama kaip komunikacijos iSraiSka, kai naudojami socialiniai tinklai, interneto svetainés,
nuotoliniy susirinkimy organizavimo priemonés [22].

Organizacijy vadovams tenka didelé atsakomybé parenkant tinkamas komunikacijos priemones, kad
informacija pasiekty gaveéja. Naudojant technologines komunikacijos priemones, susiduriama su
informacijos perdavimo trikdZiais, nes skaitmeniniai prietaisai turi jvairiy trikumy. Svarbu, kad
perduodant informacija skaitmeniniu biidu tiek siuntéjas, tiek gavejas naudoty ta pat; komunikacijos
kanala, kad pranesimas bty sékmingai perduotas ir sudarytos sglygos griZztamajam rysiui pateikti [23].

Sparti skaitmeniniy technologijy plétra lemia reikSmingus organizacijos procesy pokyc¢ius. Veiklos
procesy skaitmenizavimas yra organizacijos modernizavimo ir sumanaus valdymo dalis. Sumanus
valdymas jmanomas tik tada, kai naudojant informaciniy komunikaciniy technologijy teikiamas
galimybes uztikrinamas laiku priimtas ir efektyvus sudétingy problemy sprendimas. Siy dieny
kontekste vadovavimas pasitelkiant informacines komunikacines technologijas sietinas su
organizacijos veiklos efektyvumu ir tampa vis daZznesne organizacijy valdymo organizavimo forma.
IKT naudojamos bendraujant su darbuotojais ir visuomene, priimant sprendimus, teikiant paslaugas,
valdant informacija, taikant vadybos mechanizmus ir kt. Taciau daugelio institucijy valdymas vis dar
yra pasengs ir pasiZymi biurokratija [24]. Tas pats pasakytina ir apie ikimokyklinés ugdymo jstaigos
valdyma — bandoma diegti jvairius skaitmeninius sprendimus, taciau jie nepakankamai iSnaudojami ir
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veiklos procesuose daugiau taikoma kasdien¢ praktika nei nauji veiklos modeliai, pagristi
skaitmeninémis technologijomis. Ikimokyklinése jstaigose naudojamos jvairios pavienés skaitmeninés
priemonés, kurios tarpusavyje duomenimis nesikei¢ia [25], pasigendama vienos integruotos sistemos,
kuri palengvinty organizacijos valdyma.

Svietimo, kultiiros ir sporto ministerijos periodiniame leidinyje ,.Svietimo problemos analizé* [26]
atlikta iSsami mokyklos informacinés sistemos kaip mokyklos valdymo jrankio studija. Pabréziama,
kad mokyklos informacin¢ sistema (MIS) padeda gerinti mokyklos veiklos produktyvumg ir
efektyvuma. Informacing sistemg (IS) sudaro keletas dedamyjy, pavyzdziui, duomeny bazés, techniné
ir programiné jranga, procediros, zmonés. Kartu Sie elementai atlieka jvairias informacijos tvarkymo
funkcijas: informacijos kaupimo, saugojimo, perdavimo, apdorojimo ir kt. IS funkcijos tenkina
organizacijos veiklos ir bendruomenés poreikius. Breiter integruotos mokyklos informacinés sistemos
modelyje [26] MIS vaizduojama kaip jvairios integruotos informacinés sistemos (zr. 2 pav.),
atliekancios daugybe funkcijy.

Bendruomené

Savivaldybeé

Mokyklos
Valstybé

administracija MIS

Administraciné

informaciné
) Valdymo
sistema informaciné
Mokiniy i
sistema

informaciné sistema
IStekliy planavimo
sistema

| > T

jranga
Griztamojo rySio sistema

Mokiniai Mokytojai

Tévai

2 pav. Integruota mokyklos informaciné sistema [2 p. 26]

MIS teikia neabejoting naudg ir padeda ne tik skaitmenizuoti ir efektyviau organizuoti administracinius
procesus, didina jy nasuma, skatina aktyvig bendruomenés dalyviy saveika ir paslaugy kokybe [27],
taciau apima ir aplinkosaugos bei ekonomikos aspektus [28], padeda mazinti popieriniy dokumenty
apyvartg ir jy rengimo bei saugojimo iSlaidas.

Ikimokyklinio ugdymo jstaigose IS naudojimas vadovams padeda automatizuoti jstaigos procesus,
organizuoti komunikacija, pagerinti jstaigos valdyma, ugdymo ir tévams teikiamy paslaugy kokybeg ir
stiprinti jstaigos jvaizdj. Taciau IS turi trikumy, nes atlieka tik pagrindines informacijos kaupimo,
duomeny filtravimo ir statistikos duomeny generavimo funkcijas, pasigendama vadovy sprendimy
priemimo funkcijos [29]. Ikimokyklinio ugdymo IS paprastai veikia savarankiskai, néra susietos su
kitomis jstaigy veiklos funkcijomis ir naudojamomis IKT. Be to, labai svarbus IS saugumo klausimas,
nes joje yra daug su jstaigos veikla susijusios informacijos, taip pat kaupiami vaiky, jy tévy, darbuotojy
asmens duomenys [25, 29].

Projektuojant ir kuriant ikimokyklinio ugdymo jstaigy IS, pirmiausia reikia atlikti Svietimo poreikiy
tyrima, ja konstruoti atsizvelgiant j nacionalinj, savivaldybés ir mokyklos lygmenis, vaiky ugdyma ir
kasdienés veiklos valdyma, ugdymo jstaigos, mokytojy ir sistemos valdymo duomenis [25].
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Zhang ir kt. [25] pateikia ikimokyklinés jstaigos IS projektavimo struktirg, kuri apima dalj
ikimokyklinés jstaigos procesy (zr. 3 pav.).

Personalo valdymas
Staff management

Vaiko valdymas
Child management

Projektu valdymas
Project management

Informaciné sistema
informational system

Mechanizmuy valdymas
Machanism control

Duomenu analizé
Data analysis

I AN

Sistemy valdymas
Systems control

3 pav. Ikimokyklinio ugdymo IS struktara [4 p. 25]

Tobulinant ikimokyklinés jstaigos veikla, siekiant keisti Sios institucijos darbo salygas, tobulinti
jas 1valdyti, jgalinti jstaigos bendruomeng efektyviai jomis naudotis, uZtikrinti tinkamas technologines
salygas ir pan. [30].

Viena i$ ikimokyklinés jstaigos IS yra el. dienynas. El. dienynas yra specializuota virtuali informaciné
sistema, kurios paskirtis kaupti informacijg apie vaiko pasiekimus, darzelio lankomumg ir apie tai
informuoti tévus, gerinti $vietimo jstaigos ir tévy bendradarbiavima, lengvinti pedagogy darba [26,
31]. Galima daryti prielaida, kad el. dienynas kaip informaciné sistema gali tenkinti ikimokyklinés
Istaigos, kaip organizacijos, valdymo ir komunikacijos poreikius. Visg jstaigos veiklg organizuojant
per viena sistema, keistysi $vietimo organizacijos darbo salygos, tobuléty vadybinés ir pedagoginés
praktikos, siekiant mokiniams sudaryti palankiausias mokymosi salygas [1].

1.2. Elektroninis dienynas — jrankis procesams skaitmenizuoti

El. dienynas yra specializuota virtualioji informaciné sistema, kurios paskirtis kaupti informacijg apie
vaiko pasiekimus, darzelio lankomumag ir apie tai informuoti tévus, gerinti Svietimo jstaigos ir tévy
bendradarbiavima, lengvinti pedagogy darba [31]. Lietuvos ikimokyklinio ugdymo jstaigose dienyny
sudarymo el. dienyno pagrindu tvarka yra teisiskai reglamentuota. El. dienyno skyriai ir jvedami
duomenys turi sutapti su Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro patvirtinta forma
[32]. Mokykla gali priimti sprendimg el. dienyng naudoti ir kitoms mokiniy ugdymo reikméms,
pavyzdziui, vertinimo aplankui sudaryti, pasiekimams planuoti, individualaus ugdymo programoms
rengti ir pan. [12].

19



Lietuvos ikimokyklinio ugdymo jstaigose naudojamos jvairios el. dienyno funkcijas atlickancios
platformos: ,Miasy darzelis®, ,Eliis“, ,Mano dienynas®“, ,Tamo®, ,Kindervibe*, ,Eduka®,
,,ClassDojo*. Informacines komunikavimo technologijas, kuriomis tvarkomas el. dienynas, kiekviena
ikimokyklinio ugdymo mokykla gali pasirinkti savo nuoziiira [12]. Kai kurias sistemas, pavyzdziui
,Eliis®, ,,ClassDojo* naudoja ne tik Lietuvos ikimokyklinio ugdymo jstaigos, o programos ,,Mano
dienynas®, ,,Tamo*, ,,Eduka‘ naudojamos ir bendrojo ugdymo mokyklose.

»Miisy darzZelis*“ — Lietuvoje sukurtas skaitmeninis jrankis, atliekantis el. dienyno funkcijas ir skirtas
i§skirtinai ikimokyklinio ugdymo mokykly bendruomenéms. Sis dienynas padeda telkti jstaigos
bendruomeng, skatina bendruomenés nariy glaudesnj bendradarbiavimg ir procesy administravimag

[33].

»Eliis* — tarptautiné internetiné sistema, skirta ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo procesy
skaitmenizavimui. Sioje platformoje naudotojai gali bendrauti, rengti ilgalaikius ir trumpalaikius
veiklos planus, jais dalintis, fiksuoti ir stebéti vaiky pazangg ir pasiekimus ir atlikti daugybe kity
funkcijy [33].

»sMano dienynas*“ — Svietimo jstaigoms skirta valdymo sistema, kurioje veikia ikimokykliniam ir
priesmokykliniam ugdymui skirtas modulis [33]. Si sistema visiskai pakeicia ,,popierinj dienyng ir
turi visas reikalingas funkcijas: lankomumo Zzyméjimas, ugdymo planavimas, vaiky pasiekimy
fiksavimas, ataskaity formavimas, vidiné komunikacija (praneSimai, jvykiai, renginiy kalendorius)
[34]. Platforma suteikia galimyb¢ tévams gauti ataskaitas apie savo vaikg telefonu, trumposiomis
zinutémis®,

,»Tamo* — mokyklos valdymo sistema ir komunikacijos jrankis Lietuvos mokykloms. Si sistema teikia
galimybe ugdymo procesa organizuoti realiuoju laiku. ,,Tamo* apima jvairias funkcijas, pradedant
pamoky tvarkara$¢iy sudarymu ir mokiniy lankomumo fiksavimu ir baigiant ataskaity generavimu,
moksleiviy individualios paZangos stebésena. Platforma nuolat papildoma naujomis funkcijos ir
,Microsoft* arba ,,Google* Svietimo sprendimais. Integracija su valstybiniais registrais, pavyzdZiui,
Mokiniy registru, palengvina darbg ir duomeny valdyma [35].

»Kindervibe“ — tai iSmaniesiems telefonams ir kompiuteriams skirta programa, kuri padeda
darzelinuky tévams suzinoti informacijg apie jy vaiky veiklg jstaigoje, o pedagogams komunikuoti su
tévais ir suteikti jiems svarbig informacija [36].

»Eduka* — virtualioji mokymo(si) ir vaiky pasiekimy vertinimo aplinka, kurig sudaro elektroniné
pasiekimy vertinimo sistema ,,EDUKA dienynas ir edukaciniy leidiniy bei mokomuyjy uzduociy
saugykla internete ,,EDUKA klasé* [37].

»ClassDojo* — tai tarptautinio masto Svietimo technologija, turinti Zaidimo elementy, kurioje
mokytojai gali sukurti virtualigsias klases, fiksuoti ir vertinti mokiniy pasiekimus ir elgesj, o tévai ir
patys mokiniai gali su §ia informacija susipazinti. Prieiga prie §i0s programos galima bet kur ir bet
kada, naudojant kompiuterj, iSmanyjj telefong ar plansetinj kompiuterj [38].

22022 m. lapkri¢io 4 d. privadioje socialinio tinklo ,,Facebok* grupéje ,,Auklétoja auklétojai (idéjos, darbeliai, pamokéliy
planai)“ atliktas zvalgomasis tyrimas, kuriuo buvo siekiama suZinoti, kokias informacines sistemas, atlickancias el. dienyno
funkcija, naudoja Lietuvos ikimokyklinio ugdymo jstaigy pedagogai. Apklausoje i§ viso dalyvavo 772 respondentai i
jvairiy Lietuvos ikimokyklinio ugdymo jstaigy. Naudojamy sistemy pasiskirstymas ir daznumas ikimokyklinio ugdymo
jstaigose pateiktas 2 priede.

3 https://iktkonferencija.wordpress.com/wp-content/uploads/2011/01/mano-dienynas.pdf

20


https://iktkonferencija.wordpress.com/wp-content/uploads/2011/01/mano-dienynas.pdf

Apibendrinant galima sakyti, kad ikimokyklinio ugdymo jstaigose naudojami el. dienynai yra ne tik
anksc¢iau naudoty popieriniy dienyny skaitmeninés versijos, bet ir mokyklos procesy skaitmenizavimo
jrankis. El. dienynas yra virtualioji aplinka, kuri suteikia galimybe greitai ir efektyviai keistis jvairia
informacija, bendrauti, fiksuoti ir stebéti vaiky pasiekimus ir pazangg, formuoti ataskaitas, analizuoti
duomenis, valdyti mokymo ir mokymosi procesus ir kt. El. dienyno sistemos funkcinés galimybés
priklauso nuo konkrecios platformos, kurig pasirenka mokykla, ir programinés jrangos.

Taciau IS, atliekanciy el. dienyno funkcijas, funkcionalumas yra ribotas ir negali atliepti visy jstaigos
procesy skaitmenizavimo poreikio. Priezastys, kurios lemia, kad vien tik el. dienyno nepakanka

visiems ikimokyklinés jstaigos veiklos procesams skaitmenizuoti ir valdyti, ir jy pasekmés
pavaizduotos problemy medyje (zr. 4 pav.).

Naudojant integracinials Didéja islaidos, Dideja bendruomeneés

. rysiais nesusijusias IKT, Dideéja jstaigos HOHF Prastéja istaigos : i
zzi:i’z U}?o?:,':g tenka suvedinéti tuos bendruomenés nariy popi::fm?sjzlgiusmuemu valdymo ir veiklos nert);ilitaerg!;mn;gas
S Y - . & 1 i e
pacius duomenis nuovargis rengimu ir apyvarta kokybe paslaugomis

sugaistama daugiau laiko

e

El. dienynas neuztikrina ikimokyklinés jstaigos procesy
valdymo

el S

Silpna bendruomeneés

Procesams valdyti naudojama Nepakankamas el.

Svainii IKT 5 Nepakankami el. dienyno : = Bendruomeneés .A 3 : )
Q \'} . . e l [
t:ﬁ%é@;lur\]esdgﬁg?c;s i d'iinﬁ];r?y::gicigu Sieitorion %]mvzﬁgil;gtmg?;ion
integraciniais rysiais procesams valdyl iSnaudojimas kompetencjy triikumas procesu's

4 pav. Problemy medis

Pagrindinés priezastys, kodél el. dienynas neuZtikrina ikimokyklinés jstaigos procesy valdymo yra

§10S:

1.

jstaigose naudojamos IS, kurios operuoja tais paciais duomenimis, ta¢iau tarpusavyje yra nesusietos
ir tais duomenimis nesikeicia (pvz., Mokiniy registras, Pedagogy registras, el. dienynas, dokumenty
valdymo sistema, buhalterinés apskaitos sistemos), dél to tenka suvedinéti tuos pacius duomenis ir
padidéja laiko sanaudos;

. el. dienyno funkcijy nepakanka visiems procesams valdyti. Funkcionalumai yra labiau orientuoti |

ugdymo proceso planavima ir organizavima, vaiky pasiekimy fiksavimga ir analiz¢, bendruomeneés
keitimgsi informacija, taciau jie taip pat néra tobuli. Be to, ribotos el. dienyno funkcijos
administraciniams procesams vykdyti: dokumentacijos rengimas ir archyvavimas, uzduociy
delegavimas, organizavimas ir kontrolé ir pan.;

. el. dienyno naudotojai nepakankamai iSmano el. dienyno funkcionalumus, todél neiSnaudoja visy

teikiamy galimybiy;

. Istaigos bendruomen¢ pasizymi menka skaitmenine kompetencija ir naudodama el. dienyna, gali

jausti nepasitikéjima savimi ir baim¢ suklysti.

. silpna bendruomenés motyvacija skaitmenizuoti jstaigos procesus, nusiteikimas prie§ skaitmenines

technologijas, prieSinimasis pokyciams ir prisiriSimas prie seny jprociy.
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Sios priezastys lemia didesnes darbo laiko sanaudas, fizinj ir emocinj darbuotojy nuovargj, didesnes
iSlaidas dokumentams spausdinti ir neigiamg poveikj gamtai, daro jtakag valdymo ir ugdymo proceso
kokybei bei silpnina bendruomenés pasitenkinimg jstaigos teikiamomis paslaugomis.

Ieskant galimybiy el. dienyng efektyviau panaudoti jstaigos procesams valdyti, sudarytas tiksly medis,
kuris iliustruoja galimus problemos sprendimo badus ir priemones (zr. 5 pav.).

Stipreja
bendruomenes
skaitmeninés
kompetecijos

>\ /

EL dienynas tenkina ikimokyklings istaigos procesy

Dideja bendruomenes
pasitenkinimas
istaigos teikiamomis
paslaugomis

Mazeja
bendruomenés
nariu nuovargis

Gereja
organizacijos
valdymo kokybe

MaZesnés laiko
sanaudos

Gereja ugdymo
proceso kokybé

valdymo poreikius
ttarot Papildyti el. dienyng Supazindinti istaigos Tobulinti Stiprinti bendruomenés
1teg funkcionalumais bendruomene su el bendruomenés nuostatas del jstaigos
naudocjamas IKT su S ; = ; :
el dienynu istaigos procesams funkcgonalqm;xs ir skartmemngs procesy yaldymo
g valdyti galimybemis kompetencijas skaitmenizavimo naudos

5 pav. Tiksly medis

Siekiant iSspresti problema, kad el. dienynas neuztikrina ikimokyklinés jstaigos procesy valdymo,

tikslinga taikyti Sias priemones:

1. integruoti naudojamas IKT su el. dienynu, kad tose paciose platformose naudojami duomenys biity
automatiSkai atnaujinami;

2. praplésti el. dienyno funkcionalumus, atsizvelgiant j jstaigos procesy valdymo poreikius;

3. el. dienyno naudotojus supazindinti su el. dienyno teikiamais funkcionalumais ir galimybémis, kad
jie buty tikslingai taikomi ir panaudojami;

4. tobulinti bendruomenés skaitmenines kompetencijas, kurios yra neatsiejamos nuo gebe¢jimo
naudotis jvairiomis skaitmeninémis technologijomis;

5. stiprinti jstaigos bendruomenés nuostatas dél jstaigos procesy valdymo skaitmenizavimo naudos,
skatinti palankuma inovacijoms ir keisti nusistovéjusius darbo iprocius bei formas.

1.2.1. Elektroninis dienynas — elektroninés komunikacijos su tévais priemoné

Ikimokyklinio ugdymo jstaigos ir Seimos bendradarbiavimas yra vienas i$ svarbiausiy jstaigos procesy
ir kokybiSko ugdymo veiksniy, reik§mingas harmoningam vaiko vystymuisi, ugdymuisi ir pasiekimy
augimui. Ugdymo jstaiga ir tévai yra lygiaverciai ugdymo proceso partneriai, dalyviai ir organizatoriai.
Nuolatinis tévy ir pedagogy bendravimas, keitimasis informacija ir bendradarbiavimas padeda
uztikrinti nuoseklig vaiko raidg ir sudaro prielaidas sékmingai plétotis individualioms vaiko galioms
[39]. Vienas 1§ svarbiy veiksniy, skatinanCiy tévus jsitraukti j ugdymo procesa, yra galimybé bendrauti
ir bendradarbiauti nuotoliniu biidu, pasitelkiant informacines technologijas [11].

Tévy ir pedagogy bendradarbiavimas tapatinamas su nuolatine komunikacija, veikimu drauge ir
abipusiu pasitike¢jimu paremtais santykiais, siekiant gerinti ugdymo kokybe ir vaiky gerove.
Komunikacija yra informacijos perdavimas raStu, Zodziu ar jvairiais Zenklais. Komunikacija aprépia
gyvaja ir negyvaja gamta, jvairius daiktus ir technologijas, nes Sie taip pat perduoda tam tikrg

22



informacija. Siuolaikingje informaciniy technologijy ir spar&ios kaitos visuomenéje, kai gyvenimas
keliasi j virtualigjg erdve, IKT sparciai jsitraukia j tradicinj tévy ir pedagogy bendravimo ir
bendradarbiavimo procesg. Jos palengvina Siy Saliy komunikacijg vaiky ugdymosi klausimais, padeda
efektyviau perduoti ir gauti informacija, spresti problemas ir stebéti ugdymo procesg. Technologijos
didina bendradarbiavimo efektyvuma ir daro jtakg vaiky ugdymosi s¢kmei [40].

Sparti skaitmeniniy technologijy plétra lemia pedagoginés saveikos su tévais formy kaita. Svietimo
jstaigose ieSkoma biidy, kaip tévams svarbig informacijg perduoti greiciau, patogiau ir efektyviau.
Dabartinése ikimokyklinio ugdymo jstaigose pedagogy ir tévy bendradarbiavimas vyksta pasitelkus
tiek tradicines, tiek ir virtualigsias informacijos sklaidos priemones [10, 39, 41].

Koviené [39], Slusniené, Parisauskiené ir Balc¢étiené [40] pabrézia, kad Siuolaikiniams tévams keistis
informacija su pedagogais priimtina naudojant iSmanigsias technologijas. Didéjant] tévy poreikj su
ugdymo jstaiga bendrauti ir bendradarbiauti virtualiojoje erdvéje lemia tévy uzimtumas ir kartos
ypatybés [39, 40]. Didzioji dalis tévy, kuriy vaikai Siuo metu lanko ikimokyklinio ugdymo jstaigas,
yra 'Y ir Z karty atstovai, kurie geba puikiai naudotis informacinémis technologijomis ir nuolat domisi
naujovémis [42, 43]. Jie noréty, kad ikimokyklinio ugdymo pedagogai aktyviau pasitelkty elektronines
technologijas, pavyzdziui, el. dienynus, uzdaras grupes socialiniuose tinkluose, el. laiSkus, i§ anksto
jraSytas paskaitas ir mokymus, nes su pateikta informacija gali susipazinti patogiu metu ir tai padeda
taupyti laikg [44]. Kita vertus, tiek tévy, tiek pedagogy poZiiiriu, bendravimas ir bendradarbiavimas
internetu, el. paStu yra mazai aktualios ir efektyvios bendravimo ir bendradarbiavimo formos [46].
Pastebima, kad aptariant itin svarbius, individualius klausimus tévams priimtiniau susitikti Su
pedagogais kontaktiniu biidu. Virtualus bendravimas trukdo kurti santykj, matyti pasnekovo reakcijas
ir kiino kalbg [10].

Siekdami suteikti informacijg apie vaiky ugdyma, aukléjima, organizacinius reikalus ir kitus su vaikais
susijusius klausimus, su tévais pedagogai bendrauja telefoniniais pokalbiais, trumposiomis SMS
zinutémis, el. laiSkais, naudoja socialinius tinklus, susiraSinéjimy, pokalbiy programeéles, internetiniy
grupiy forumus, informacijg skelbia jstaigos interneto svetainéje, el. dienyne ir kt. [39, 47, 48].

El. dienynas yra oficiali, kiekvienoje ikimokyklinéje jstaigoje naudojama virtualioji aplinka, kuri be
ugdymo organizavimo funkcijy, turi galimybe realizuoti ikimokyklinés jstaigos komunikacijos
procesus. Vienas 1§ svarbiausiy el. dienyno taikymo tiksly yra jtraukti tévus aktyviau dalyvauti ugdymo
procese. Tyrimai atskleidzia [49], kad el. dienynas yra patikima ir patogi ziniy sklaidos ir saugojimo
platforma, kuri taupo pedagogy laika, nes uztikrina sklandy komunikacijos procesa pedagogams
bendraujant su tévais ir padeda pasiekti reikalingg informacija vienoje vietoje.

Taciau bendravimas su tévais el. dienyne yra labai pasyvus arba tik vienpusis. Istaigos vadovai,
mokytojai siuncia pranesimus tévams, taciau, siekdami iSvengti nereikalingy ir nerimty tévy atsakymy,
i§jungia galimybe tévams | praneSima atsakyti. Kartais mokytojai net nezino, ar tévai jy praneSimus
perskaité. Tévai bendravima supranta kaip prieiga prie jiems pateiktos informacijos apie jy vaikus. Kai
kurie mano, kad bendravimas el. dienyne néra biitinas, jis dazniau plétojamas per socialinius tinklus,
telefoniniais pokalbiais, o el. dienynas yra skirtas tik informacijai pateikti [9].

El. dienyno paskirt] Svietime galima paaisSkinti remiantis veikéjy ir tinkly teorija. Pagrindiné Sios
teorijos idéja yra, kad zmogiskieji ir nezmogiskieji elementai susipina j objektus. Sios teorijos esmé
esme¢ nusako objekty rySiai ir judéjimas, nuo kurio priklauso kasdieniy praktiky tvarka. Visi daiktai
suprantami kaip veiksmai, kylantys dél nuolat kuriamy santykiniy tinkly. Susitelkus ] sasajas,
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sudarancias tinkla, o ne i visg tinklg kaip visuma, galima kitaip interpretuoti $io tinklo kiirimo procesa
ir jo elementy kintamuma. Tinklo dalyviai kei¢ia pradinius tikslus; aktyvios jégos, dalyvaujancios
sgveikose, taip pat gali keistis. Veik¢jas niekada néra vienas, juo gali biiti ir ne zmogus (daiktai,
technologijos ir pan.) ir jam priskiriama aktyvi jéga. Remiantis veikéjy ir tinkly teorija bei Zzmoniy ne
zmoniy simetrijos principu, ] ugdymo procesg galima ziiiréti kaip j tinkle esancius tiek Zzmogiskuosius,
tieck nezmogiSkuosius veikéjus. El. dienynas veikia kaip technologinis komponentas arba
nezmogiskosios sgveikos tinklo dalis, kuri gali keisti bendravimg, veikdama kaip tarpininke. Tai
reiSkia, kad jis prisideda prie sgveikos su zmogiskaisiais veikéjais, ineSdamas j ja savo aspekta; jis néra
pasyvus ugdymo proceso tarpininkas, bet veikia kaip priemon¢, padedanti visiems dalyviams bendrauti

[9].

El. dienyno platformos ,.Kindervibe*, Lietuvos ikimokyklinio ugdymo jstaigose naudojamos nuo 2015
m., iSsami analiz¢ atskleidzia, kad Sios programos naudojimas yra priimtinas tévams ir ikimokyklinio
ugdymo pedagogams, skatina juos bendrauti ir bendradarbiauti, suteikia galimybe susipazinti su vaiko
ugdymo tikslais, jo pasiekimy progresu, SvieCiamojo pobiidzio informacija apie vaiky amziaus
gebéjimus ir kitais ugdymo jstaigoje vykstanciais procesais [50]. Svarbu ieSkoti veiksmingesniy biidy,
skatinan€iy uzmegzti tévy ir pedagogy bendradarbiavimo ry$j, pasitelkus el. dienyng, nes $iuo metu
tai, kas vadinama bendravimu ir bendradarbiavimu su tévais el. dienyne, yra vienakrypté, pedagogy
inicijuota komunikacija ir tik prieiga prie pateikiamos informacijos [9, 10].

Daugelis tévy savo kasdienybés nejsivaizduoja be iSmaniojo telefono, todél Sis jrankis gali bti
pasitelkiamas siekiant jtraukti tévus ] procesus, vykstancius ikimokyklinio ugdymo jstaigoje.
Specializuotose parduotuvéje galima parsisiysti specialias mobiligsias programéles, kurios
iSmaniesiems telefonams suteikia jvairiy galimybiy. El. dienyny kiiréjai Sias informacines sistemas
pritaiko iSmaniyjy telefony rinkai, todél iSmanieji telefonai gali dar labiau pagerinti komunikacija su
tévais [51]. Kita vertus, naudojimasis iSmaniaisiais telefonais neturéty uzgozti kity technologijy, nes
naudojimasis mobiliaisiais telefonais néra veiksmingesnis, nei, pavyzdziui, neSiojamuoju kompiuteriu.
Naudojant mobiliuosius telefonus, kyla problemy dél programinés jrangos ir operaciniy sistemy
suderinamumo, nepatikimo mobiliyjy telefony rysio, naudotojy igtidziy stokos visapusiskai iSnaudoti
iSmaniyjy telefony galimybes [52].

1.2.2. Elektroninio dienyno naudotojo skaitmeninés kompetencijos reik§mé

Siandieninéje Ziniy visuomenéje kiekvienos organizacijos sékmingai ir konkurencingai veiklai didele
reik§me turi zmogiskasis kapitalas. Zmoniy gebéjimai, patirtis ir jgiidziai yra labai vertingi istekliai,
nes jie padeda kurti efektyvius sprendimus ir skatina inovacijy vystymasi. Sis nematerialusis turtas
nuolat kinta, priklausomai nuo individo asmeninio tobuléjimo ir profesinio augimo [18, 19]. Svietimo
jstaigos kaip organizacijos veikloje pedagogo kompetencijos ir jsipareigojimas organizacijai
koreliuoja su darbuotojo asmenine motyvacija, pasitenkinimu darbu, profesine gerove, aukstesniais
darbo rezultatais ir mokiniy pasiekimais, organizacijos mikroklimatu ir organizacijos kaip visumos
tiksly siekimu [23].

Geros mokyklos koncepcijoje [53] isskiriamas mokyklos kaip besimokancios organizacijos aspektas.
Besimokanti organizacija pasiZymi nuolatiniu siekiu mokytis ir tobuléti. Tokios organizacijos
pasizymi bendradarbiavimo kultiira, darbuotojai dalijasi patirtimi, mokosi drauge su kitais ir 1§ kity,
nuolat reflektuoja savo ir organizacijos veikla [53]. Ikimokyklinés jstaigos kaip besimokancios
organizacijos kultiira neatsiejama nuo pedagogy tarpusavio santykiy, paremty tarpusavio pagalba ir
gerosios patirties sklaida. Tai lemia ikimokykliniy jstaigy pedagogy profesinj tobuléjima, profesine
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s¢kmg, skatina motyvacija mokytis apskritai ir savivaldy mokymasi. Nuolatinis pedagogo tobuléjimas
padeda tobulinti ugdymo kokybe [54] ir daro jtakg visos organizacijos kokybei.

Nuotolinio mokymao(si) / ugdymo(si) vadove [55] skaitmeniné kompetencija apibréZiama kaip saugus
ir kritiSkas IKT naudojimas darbe, laisvalaikiu ir bendraujant, grindziamas pagrindiniais
skaitmeniniais geb¢jimais: saugiu narSymu internete ieskant informacijos, skaitmeninio turinio
kiirimu, saugojimu, vertinimu, dalijimusi ir pristatymu, taip pat bendravimu virtualiojoje erdvéje ir
dalyvavimu nuotoliniuose susitikimuose.

Siuolaikingje Ziniy visuomenéje IKT geb¢jimai yra svarbiis visiems visuomenés nariams. IKT, kaip
naujy darbo ir komunikacijos biidy priemonés, naudojimas ir IKT naudojimo reikSmés supratimas yra
svarbus visg gyvenimg trunkan¢io mokymosi bendrasis gebéjimas [56]. Technologijoms nuolat
keiciantis ir tobuléjant, bitina tobulinti Zinias ir jgiidZius, nes vieSojoje komunikacijoje dazniausiai
dominuoja asmenys ar organizacijos, kurie greiCiausiai ir lengviausiai prisitaiko prie naujy
technologijy [40].

Skaitmeniniame amziuje komunikacijos skaitmeninimas ugdymo praktikoje tampa vis labiau
neiSvengiamas ir netgi pageidautinas. Technologijomis paremtas bendravimas tévams suteikia
patogumo ir efektyvumo aktyviai dalyvauti savo vaiky ugdymo procese, fiziSkai nedalyvaujant
mokykloje. Ta¢iau gali buti ir priesingai. Dél jvairiy skaitmeniniy kliti¢iy, su kuriomis susiduria tévai
ir mokytojai, pavyzdziui, ribota skaitmeniné kompetencija ir neigiamas pozitris j technologijas,
technologijos gali biiti komunikacijos barjeru [23]. Bendravimas naudojant skaitmenines technologijas
reikalauja, kad ir mokytojai, ir tévai biity kompetentingi skaitmeniniy technologijy naudotojai.
Siekiant padéti mokytojams ir tévams ugdyti ir tobulinti savo skaitmening kompetencija, biitina skirti
démesj mokytojy profesiniam tobuléjimui ir t€évy mokymams, kuriuose jie susipazinty su skaitmeniniy
technologijy, kurias mokykla naudoja abipusiam bendravimui, funkcijomis [10].

Ikimokyklinio ugdymo jstaigoms Zengiant skaitmenizacijos keliu ir savo veikloje naudojant el.
dienyny funkcijas atliekancias informacines sistemas, svarbu tobulinti pedagogy skaitmenines
kompetencijas, nes Sioje srityje triiksta profesionalumo. Daugelyje ikimokyklinio ugdymo jstaigy
skaitmeninio rastingumo lygis labai Zemas. DarZeliy darbuotojai menkai iSnaudoja el. dienyno
funkcijas, kai kurie net nesugeba jvesti pa¢iy paprasciausiy duomeny [25].

Kad naudotojai galéty sékmingai naudotis informacine sistema, reikalinga aiski, patogi ir paprasta
naudotojo sgsaja [57], naudotojai turi turéti naudojimosi sistema ir apskritai naudojimosi IT jgiidziy,
prieiga prie sistemos turi biiti pasiekiama jvairiuose naudotojy jrenginiuose, sistema turi atitikti
naudotojy poreikius, naudotojai turi btiti motyvuoti iSnaudoti teikiamus sistemos funkcionalumus ir
suprasti jy naudinguma, naudotojams turi biiti prieinamos naudojimosi sistema instrukcijos ir teikiama
naudojimosi sistema parama. Efektyvus bendravimas ir bendradarbiavimas yra svarbus bet kurios
organizacijos veiklos kokybés ir aukstos kultiros veiksnys. Bendravimas ir bendradarbiavimas yra
svarbus kalbant ir apie bet kurios paramos sistemos veiksminguma. Kai kurie autoriai [58] teigia, kad
bendravimas ir bendradarbiavimas jau savaime gali virsti sékminga paramos sistema.

Pedagogy skaitmeninés kompetencijos tobulinimas turi reikSmingos jtakos skatinant tévy
komunikacijg pasitelkus skaitmenines bendravimo priemones. Tyrimais nustatyta, kad didesne darbo
patirtj turintys ikimokyklinio ugdymo pedagogai savo skaitmeninius bendradarbiavimo ir informacijos
perdavimo jgiidZius ir gebéjimus kurti bendradarbiavimg skatinancig interneting aplinkg vertina kaip
nepakankamus. Ikimokyklinio ugdymo pedagogai, kurie per pastaruosius 5 metus dalyvavo
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kvalifikacijos tobulinimo mokymuose, teigia, kad yra kompetentingi vykdydami bendravimg internetu
ir geriau moka teikti grjztamajj ryS§j tévams naudodami skaitmenines bendravimo priemones. Kuo
dazniau pedagogai dalyvauja profesinio tobuléjimo mokymuose, tuo geriau vertina savo gebé¢jimus
bendrauti internetinéje aplinkoje ir teikti grjiZztamajj ry$j naudodami virtualiojo bendravimo priemones
[59].

Kasovskien¢ [60] analizuoja mokytojy IKT poreikj ir remdamasi mokslininky tyrimais daro iSvada,
kad mokytojy informaciniy technologijy kompetencijos poreikis Siandienos Svietimo jstaigoje yra
labai aktualus, nes sparCiai vystantis technologijoms Svietimo jstaigose reikalingi technologiSkai
rastingi pedagogai, gebantys informacines technologijas efektyviai pritaikyti savo darbe [60].
Ikimokyklinio ugdymo mokytojai taip pat pazymi, kad jiems labai triksta skaitmeninés kompetencijos
zZiniy, geb¢jimy ir jgudziy [61].

Kalbant apie pedagogy profesinj tobul¢jima IKT srityje, Svietimo jstaigos vadovams tenka labai
svarbus vaidmuo. Profesinio pedagogy tobul¢jimo nauda tiesiogiai koreliuoja su jstaigos vadovy
profesinio tobulé¢jimo valdymo procesu. Pedagogy mokymasis naudingas tiek, kiek mokykly vadovai
skatina pedagogy isipareigojima profesiniams pokycCiams ir palaiko kvalifikacijos tobulinimo
renginiuose aptariamas id¢jas [52]. Mokyklos direktorius atlieka svarby vaidmen;j integruojant IKT j
mokymo procesa mokyklose, ypac¢ jei jis remia technologijy naudojimg, kuria besimokancig
bendruomeng ir skatina dalintis patirtimi. Veiksmingas IKT diegimas priklauso nuo paramos, kurig
mokytojai gauna i§ mokyklos vadovo ir sudaryty saglygy profesiniam tobuléjimui [15].

Siekiant iSsiaiskinti ikimokyklinio ugdymo jstaigy pedagogy skaitmeniniy kompetencijy, reikalingy
darbui su el. dienynu ir skatinti bendrauti ir bendradarbiauti tévus virtualiojoje erdvéje, tobulinimo
poreikj, 2022 m. gruodzio mén. atliktas Kiekybinis tyrimas (zr. 3 prieda). Apklausa atskleidé, kad
pedagogams, dirbant su el. dienynu ir jj pasitelkiant skatinti komunikacijg su tévais, parama biity
reikalinga ir labai aktuali — 55 proc. (32) pedagogy teigia, kad, ko gero, sutinka, jog dalijantis
informacija su tévais el. dienyne jiems buity reikalinga pagalba, 24 proc. (14) respondenty visiSkai
sutinka su Sios pagalbos poreikiu. Pedagogai pritaria teiginiui, kad darbas su el. dienynu ir el. dienyno
funkcionalumy naudojimas padéty jiems efektyvinti bendravima ir bendradarbiavimg su tévais
nuotoliniu biidu — 50 proc. (24) respondenty su Siuo teiginiu ko gero, sutinka ir 40 proc. (19) — visiSkai
sutinka.

Kad pedagogams aktualu tobulinti naudojimosi el. dienynu gebéjimus, atskleidZia atsakymas, kad
bendradarbiavimo rySiams su tévais palaikyti el. dienynas naudojamas gana retai — 27 proc. (13)
respondenty teigia, kad ji naudoja kiekvieng dieng, 38 proc. (18) — 1-3 kartus per savaite ir 29 proc.
(14) — tik 1-2 kartus per ménes;.

Apklausa atskleide, kad daugumai pedagogy mokantis naudotis naujais skaitmeniniais biidais ar
priemonémis patogiausia perziiiréti vaizdo jrasus, taCiau yra ir tokiy pedagogy, kuriems patogiau
mokytis studijuojant tekstines instrukcijas. Todél organizuojant paramg reikia atsizvelgti | visy
apklaustyjy poreikius, kad besimokantieji galéty mokytis jiems patogia forma.

Kabant apie skaitmeniniy kompetencijy tobulinimo biida, priimtiniausia pedagogams kvalifikacija
tobulinti nuotoliniuose kursuose ir biiti apmokomiems darbo vietoje (Siuos atsakymus pasirinko po 58
proc., arba po 28 respondentus). Pusé apklausty pedagogy (24) skaitmenines kompetencijas tobulinti
noréty tradiciniuose kontaktiniuose kursuose. Dalis pedagogy skaitmenines kompetencijas tobulinti
noréty turédami prieigg prie aktualios skaitmeninés informacijos el. dienyne (25 proc. respondenty),
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savarankiskai (23 proc. pedagogy) ir turéti prieiga prie aktualios skaitmeninés informacijos jstaigos
interneto svetaingje (15 proc. apklausos dalyviy).

Apibendrinant galima sakyti, kad atlikta apklausa patvirtina mokslinés literatiiros jzvalgas dél
pedagogy skaitmeninés kompetencijos svarbos, dalyvaujant jstaigos skaitmenizacijos procese ir
skatinant bendravimg ir bendradarbiavimg su tévais nuotoliniu budu. Pedagogams reikalinga parama
naudojantis el. dienynu, siekiant jj s€kmingai naudoti kasdiené¢je veikloje.

Apibendrinant sj skyriy, galima teigti, kad:

1. Vykstanti skaitmeniné transformacija visose gyvenimo srityse skverbiasi ir j ikimokyklinio ugdymo
jistaigas. Skaitmeninés technologijos naudojamos kasdienése jstaigos veiklose ir pamazu keicia
jprastas darbo formas, didina veiklos efektyvumq ir gerina jstaigos procesy valdymq. Ikimokykliniy
jstaigy veikloje naudojamos jvairios skaitmeninés platformos, kurios operuoja tais paciais
duomenimis, taciau jais tarpusavyje nesikeicia. Todél tampa svarbus platformy integracijos
klausimas arba vienos sistemos, apimancius visus jstaigos ikimokyklinés jstaigos procesus,
naudojimas;

2. potenciali virtualioji sistema ikimokyklinés jstaigos procesams valdyti galéty buti el. dienynas.
Taciau el. dienyno funkcionalumai neatliepia visy procesy valdymo poreikio. Todél gali biiti
aktualu juos papildyti ir el. dienyng patobulinti atsizvelgiant j ikimokyklinés jstaigos procesus. Be
to, net ir turimos el. dienyno galimybés procesams valdyti yra nepakankamai isnaudojamos, nes el.
dienyno naudotojai nepakankamai susipaZing su el. dienyno funkcionalumais ir stokoja
skaitmeniniy kompetencijy;

3. komunikacijos procesas yra visy kity ikimokyklinés jstaigos procesy integrali dalis. El. dienynas
padeda organizuoti komunikacijos procesq tarp jstaigos bendruomenés nariy. Dazniausiai jis
naudojamas keistis informacija su tévais apie vaiky ugdymagsi. Taciau el. dienyne vykstantis tévy ir
jistaigos bendravimas yra gana pasyvus, vienpusis, susijes daugiau su informacijos pateikimu
tévams, be atgalinio rysio;

4. Kad el. dienynas padety atliepti ikimokyklinés jstaigos procesy valdymo poreikius, rekomenduojama
el. dienynq integruoti su kitomis jstaigos naudojamomis platformomis, praplésti el. dienyno
funkcionalumus, pritaikant juos prie jstaigos procesy valdymo poreikiy, isanalizuoti el. dienyno
funkcionalumus ir su jais supazindinti bendruomeng bei tobulinti jstaigos bendruomenés
skaitmenine kompetencijq.
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2. Virtualiosios aplinkos ikimokyklinés jstaigos procesams valdyti projektavimas

Sparciai tobuléjant informacinéms technologijoms, ikimokyklinio ugdymo jstaigose, kaip ir kitose
organizacijose, veiklos procesus palaipsniui palieCia skaitmenizacija. Kad ikimokyklinés jstaigos
veiklos procesai buty efektyviau valdomi, pasitelkiamos jvairios internetinés informacinés sistemos ir
platformos, taciau pasigendama vienos integruotos Vvirtualiosios aplinkos, kuri leisty efektyviai valdyti
visus veiklos procesus vienoje vietoje. Remiantis atlikta mokslinés literatiros analize (zr. 1 skyriy),
galima teigti, kad viena sistema, naudojama visiems jstaigos procesams, padéty iSvengti
suderinamumo problemy tarp skirtingy sistemy, darbuotojams nereikéty mokytis naudotis
skirtingomis programomis, biity iSvengiama painiavos jungiantis prie skirtingy platformy,
sumazinamos i$laidos, susijusias su skirtingy sistemy palaikymu ir pan.

Atsizvelgiant | 1.1. poskyryje iSskirtus ikimokyklinés jstaigos veiklos procesus (valdymo-
administraciniai procesai, veiklos procesai palaikantieji procesai) (Zr. 1 pav.) ir bendruomenés narius
(administracija, darbuotojai ir tévai) bei jy funkcijas ikimokyklinés jstaigos veikloje, tikslinga
projektuoti virtualiaja aplinka ikimokyklinés jstaigos procesams valdyti.

Paskirtis ir dalyviai

Suprojektuota ir sukurta ikimokyklinio ugdymo jstaigos virtualioji aplinka procesams valdyti padéty
uztikrinti sklandy ir operatyvy jstaigos darbg bei efektyvig Svietimo bendruomenés nariy
komunikacija.

Kad sistema sklandziai funkcionuoty, visi sistemos naudotojai turi zinoti savo funkcijas, galimybes ir
naudoti teikiamas sistemos galimybes.

Procesai ir posistemiai

Atsizvelgiant | ikimokyklinio ugdymo jstaigos veiklos ypatumus, kuriama sistema turéty apimti Siuos
procesus: administravimo, dokumenty valdymo, ugdymo proceso organizavimo ir pasiekimy
vertinimo, bendravimo ir bendradarbiavimo. Sie procesai lemia sistemos posistemius ir funkcinius
reikalavimus, kurie pateikiami lentel¢je (zr. 1 lentele).

1 lentelé. Posistemiai ir funkciniai reikalavimai

Posistemis Funkciniai reikalavimai

Administravimo posistemis Valdyti naudotojus

Valdyti naudotojy leidimus

Valdyti sistemos ataskaitas

Dokumenty valdymo posistemis Rengti jstaigos veiklos dokumentus

Patvirtinti jstaigos veiklos dokumentus

Saugoti dokumentus

Archyvuoti dokumentus

Vykdyti dokumenty apskaitg

Teikti praSymus

Ugdymao proceso organizavimo ir Rengti ilgalaikius veiklos planus

pasiekimy vertinimo posistemis Suteikti teise¢ tévams matyti ilgalaikius veiklos planus
Rengti trumpalaikius veiklos planus

Rengti individualius veiklos planus

Atlikti vaiky pasiekimy vertinima

Suteikti teis¢ tévams matyti informacija apie vaiky pasiekimus
Zyméti vaiky lankomumg

Bendravimo ir bendradarbiavimo Kurti diskusijy foruma

posistemis Prenumeruoti prane$imus

Bendrauti sinchroniskai
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Siysti asmenines Zinutes

Siysti skelbimus

Dalintis geraja patirtimi idéjy banke

Teikti informacija apie mokéjimus uz ugdymo jstaigos paslaugas

Kiekvienas i$ $iy procesy ikimokyklinio ugdymo jstaigoje yra labai svarbus ir integruota sistema, kuri
apimty administravimo, dokumenty valdymo, ugdymo proceso organizavimo ir pasiekimy vertinimo
bei bendravimo ir bendradarbiavimo posistemius, sudaryty salygas veiklos efektyvumui ir veiksmingai
komunikacijai tarp visy suinteresuoty Saliy.

2.1. Virtualiosios aplinkos panaudojimo atveju modelis

Administravimo posistemis. Administravimo posistemis skirtas nusakyti sistemos struktiira, jos
dalyvius ir valdyti visos sistemos duomenis (Zr. 2 lentelg).

2 lentelé. Administravimo posistemis

Posistemis Dalyviai
Administravimo Administratorius Darbuotojas Tévai
posistemis
Valdyti naudotojus Priimti kvietima prisijungti Pateikti paraiska
Valdyti naudotojy leidimus prie sistemos registracijai
Valdyti sistemos ataskaitas Valdyti savo duomenis
Formuoti grupes

Ikimokyklinio ugdymo jstaigos virtualiosios aplinkos procesams valdyti administravimo posistemio
panaudojimo atvejy (PA) diagrama (zr. 6 pav.).

29



’ -

Pildyti paraiska
registracijai

Tevai

Valdyti vaiku

duomenis

ssediend=>  ciextepd<s

Priimti kvietima
prisijungti prie
sistemos

Darb! oto;as

Administratorius

==exiend=>

Pateikti savo

duomenis

Valdyti darbuotojo
duomenis

urti naujg darbuotojg

Valdyti savo vaiko
duomenis

Pasalinti darbuotoja

Atmesti laukiangias
tévy paraiskas

Valdyti savo

duomenis

Formuoti ataskaitas

Valdyti vaiku

Valdyti naudotojus
duomenis

Registruoti vaikus = e

Priskirti grupems
darbuotjous

Valdyti naudotoju
leidimus

Suteikti
administratoriaus
teises

Valdyti sistemos
ataskaitas

6 pav. Administravimo posistemio PA diagrama

Administravimo posistemio panaudojimo atvejo ,,Valdyti naudotojus* specifikacija pateikta lenteléje

(Zr. 3 lentelg).

3 lentelé. Panaudojimo atvejo ,,Valdyti naudotojus* specifikacija.

Valdyti naudotojus

Panaudojimo atvejis

Kai norima pridéti sistemos naudotojus

Tikslas

Dalyviai Administratorius, darbuotojas, tévai

Rysiai su kitais PA Kurti nauja darbuotoja, pasalinti darbuotoja, patvirtinti laukiancias tévy paraiskas,
atmesti laukiancias tévy paraiskas

Nefunkciniai reikalavimai

Paprastas administravimas

ISankstiné salyga (-os)

Kai sukurtas darbuotojas priima pakvietima prisijungti. Kai yra pateikta tévy paraiska

prisijungti.

Suzadinimo salyga (-o0s)

Paspausti mygtuka ,,Kurti naujg darbuotoja®.
Patvirtinti laukiancia tévy paraiska.

Prie sistemos prisijunge darbuotojai, tévai.

Ivykdymo salyga (-0s)
Pagrindinis scenarijus

Atidaryti puslapj ,,Darbuotojai®.

Spausti mygtukg ,,Kurti naujg darbuotoja*.

Suvesti privalomus darbuotojo duomenis.

Spausti mygtuka ,,Sukurti darbuotojg*.

Pakvieti sukurtg darbuotoja prisijungti iSsiunciant jam el. laiskg.
1. Perziiiréti laukiancia tévy paraiska.
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2. Patvirtinti paraiska, jei duomenys uzpildyti teisingai.

Alternatyvis scenarijai -

Dokumenty valdymo posistemis. Dokumenty valdymo posistemis skirtas atlikti dokumenty valdymo
veiklos procesus ikimokyklinio ugdymo istaigoje (Zr. 4 lentele).

4 lentelé. Dokumenty valdymo posistemis

Posistemis Dalyviai
Dokumenty valdymo Administratorius Darbuotojas Tévai
posistemis
Parengti dokumenta Parengti dokumenta Pateikti paSyma
Pateikti prasyma Pateikti prasyma
Skirti uzduotj parengti
dokumenta

Registruoti dokumentus
Siysti dokumentus
Gauti dokumentus
Archyvuoti dokumentus
Tvirtinti dokumentus

Virtualiosios aplinkos ikimokyklinés jstaigos procesams valdyti dokumenty valdymo posistemio
panaudojimo atvejy (PA) diagrama (zr. 7 pav.).

Pateikti prasyma

Tevai

Darbuotojai p: ¢
Py

kirti uZduotj parengtf
dokumenta

Registruoti
dokumentus

Siusti dokumenta

Administratorius

Archyvuoti
dokumentus

Gauti dokumetg

Tvirtinti dokumentus

7 pav. Dokumenty valdymo posistemio PA diagrama
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Dokumenty valdymo posistemio ,,Registruoti dokumentus®™ specifikacija pateikta lentel¢je (zr. 5

lentelg).

5 lentelé. Panaudojimo atvejo ,,Registruoti dokumentus* specifikacija.

Panaudojimo atvejis

Registruoti dokumentus

Tikslas

Kai norima uzregistruoti gautg dokumenta

Dalyviai

Administratorius, darbuotojas, tévai

Rysiai su kitais PA

Pateikti prasyma, parengti dokumenta, skirti uzduotj

parengti dokumenta

Nefunkciniai reikalavimai

Paprastas administravimas

ISankstiné salyga -(os)

Kai yra pateiktas dokumento pildymo Sablonas. Kai yra
galimybé prisegti parengta dokumenta.

Suzadinimo salyga -(0s)

Paspausti ant dokumento rengimo piktogramos

Ivykdymo salyga -(0s)

Uzregistruotas dokumentas

Pagrindinis scenarijus

1. Perzidirimas gautas dokumentas.

2. Gautas dokumentas uzregistruojamas, suteikiant jam

numerj.

Alternatyvis scenarijai

Ugdymo proceso organizavimo ir pasiekimy vertinimo posistemis. Ugdymo proceso organizavimo
ir pasiekimy vertinimo posistemis apima ikimokyklinés jstaigos veiklos plany rengimg ir vaiky
pasiekimy vertinimg (zr. 6 lentelg).

6 lentelé. Ugdymo proceso organizavimo ir pasiekimy vertinimo posistemis

Posistemis

Dalyviai

Ugdymo proceso
organizavimo ir
pasiekimy vertinimo
posistemis

Administratorius

Darbuotojas

Tévai

Tvarkyti plany Sablonus

Rengti ilgalaikius veiklos
planus

Suteikti teis¢ tévams matyti
ilgalaikius veiklos planus
Rengti trumpalaikius veiklos
planus

Rengti individualius veiklos
planus

Atlikti vaiky pasiekimy
vertinima

Suteikti teis¢ tévams matyti
informacija apie vaiky
pasiekimus

Zyméti vaiky lankomuma
Skelbti informacija apie
dienos veikla darzelyje.

Perzitiréti ilgalaikius
veiklos planus.
Perzitréti trumpalaikius
veiklos planus
Perzitiréti informacija
apie vaiky pasiekimus.
Perzitiréti informacija
apie vaiky dienos veikla
darzelyje.

Susipazinti su
individualiu veiklos
planu.

Virtualiosios aplinkos ikimokyklinés jstaigos procesams valdyti ugdymo proceso organizavimo ir
pasiekimy vertinimo posistemio panaudojimo atvejy (PA) diagrama (zr. 8 pav.).
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Perzidreti ilgalaikius
veiklos planus

Perziareti
trumpalaikius veiklos
planus

Matyti savo vaiko
pasiekimuy vertinimag

Matyti informacija
apie dienos veiklg
darZelyje

SusipaZinti su
individualiu vaiko
veiklos planu

Suteikti teise tévams

Rengti ilgalaikius
veiklos planus

planus

Suteikti teise tévams
matyti trumpalaikius
veiklos planus

<zextend==

Rengti trumpalaikius
veiklos planus

Darbuotojas i
A g Rengti individualius

veiklos planus

=zgxtend=>

Suteikti teise tévams
susipaZinti su vaiko
¥udividualiu veiklos plani

(Ailikti vaiku pasiekimul
vertinimg

Suteikti teise tévams
matyti informacija apie
vaiku pasiekimus

Adminisiratorius
Zyméti vaiky
lankomuma

Skelbti informacija
apie dienos veikia

4 Prideti planu
darzelyje

Sablonus

Tvarkyti planu
Sablonus

Kurti planu $ablonus

Redaguoti plany
/ 3 Sablonus
Salinti plany Sablonus

8 pav. Ugdymo proceso organizavimo ir pasiekimy vertinimo posistemio PA diagrama

Ugdymo proceso organizavimo ir pasiekimy vertinimo posistemio ,,Tvarkyti plany Sablonus*
specifikacija pateikta lentel¢je (zr. 7 lentelg).

7 lentelé. Panaudojimo atvejo ,,Registruoti dokumentus* specifikacija

Panaudojimo atvejis Tvarkyti plany $ablonus

Tikslas Kai norima pridéti sistemos naudotojus

Dalyviai Administratorius

Rysiai su kitais PA Pridéti plany Sablonus, kurti plany $ablonus, redaguoti
plany Sablonus, Salinti plany Sablonus
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Nefunkciniai reikalavimai

Paprastas plano Sablono pridé¢jimas, kiirimas,
redagavimas.

ISankstiné salyga -(os)

Turi biiti pridétas plano Sablonas

Suzadinimo salyga -(0s)

Pridéti plano Sablong

Ivykdymo salyga -(0s)

Sukurtas plano Sablonas

Pagrindinis scenarijus

1. Atidaryti plany puslapi.

2. Paspausti Sablono pridéjimo mygtuka.

3. Nurodyti $ablono pavadinima

4. Pasirinkti jau sukurtg plano Sablong arba kurti nauja
plano Sablona.

4.1. Jei kuriamas naujas Sablonas, pagal poreikj
braizoma lentelé ir raSomas tekstas.

4.2. Jeinaudojamas jau sukurtas $ablonas, pagal
poreik]j jis gali buti redaguojamas

Alternatyviis scenarijai

Bendravimo ir bendradarbiavimo posistemis. Bendravimo ir bendradarbiavimo posistemis skirtas
raSyti, skaityti zinutes, kurti ir dalyvauti diskusijy forumuose (Zr. 8 lentele).

8 lentelé. Bendravimo ir bendradarbiavimo posistemis

Posistemis Dalyviai
Bendravimo ir Administratorius Darbuotojas Tévai
bendradarbiavimo

Rasyti zinutes.
Skaityti zinutes.
Atrasyti | zinutes.
IStrinti Zinutes.
Rasyti skelbimus.
Redaguoti skelbimus.
Istrinti skelbimus.
Dalintis patirtimi idéjy
banke

Dalyvauti vaizdo
konferencijoje.
Vykdyti vaizdo
konferencija.
Dalyvauti diskusijy
forumuose.

Rasyti zinutes.
Skaityti zinutes.
Atrasyti | Zinutes.
IStrinti zinutes.
Rasyti skelbimus.
Redaguoti skelbimus.
Istrinti skelbimus.
Dalintis patirtimi idéjy
banke

Dalyvauti vaizdo
konferencijoje.
Vykdyti vaizdo
konferencija.
Dalyvauti diskusijy
forumuose.

Rasyti zinutes
Skaityti zinutes
Atrasyti | zinutes
IStrinti j Zinutes
Dalyvauti vaizdo
konferencijoje
Skaityti skelbimus.
Dalyvauti diskusijy
forumuose.

Virtualiosios aplinkos ikimokyklinés jstaigos procesams valdyti bendravimo ir bendradarbiavimo
posistemio panaudojimo atvejy (PA) diagrama (zZr. 9 pav.).
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Nurodyti Zinutés tema

Nurodyti adresata

Raéyti Zinutes teksta

Prideti paveiksleli

-------------------------- Ivesti forumo
pavadinimg

Radyti Zinute forume )  <ncludex> = Tce-.

Pateikti forumo
aprasymg

Darbuotoj

Dalyvauti vaizdo
konferencijoje

Atsakyti | Zinute

Administratorius

Vykdyti vaizdo
konferencijas

Dalintis geraja

patirtimi ideju banke

9 pav. Bendravimo ir bendradarbiavimo posistemio PA diagrama

Bendravimo ir bendradarbiavimo posistemio ,,RaSyti zinutes* specifikacija pateikta lenteléje (zr. 9

lentelg).
9 lentelé. Panaudojimo atvejo ,,RaSyti zinutes* specifikacija
Panaudojimo atvejis Ragyti Zinutes
Tikslas Kai norima parasyti zinute sistemos naudotojui
Dalyviai Administratorius, darbuotojas, tévai
Rysiai su kitais PA Nurodyti adresata, rasyti zinutés teksta, pridéti
paveiksléli
Nefunkciniai reikalavimai Paprastas ir aiSkus Zinutés raSymas
ISankstiné salyga -(os) Turi biti parengtas zinutés ra§ymo langas.
Suzadinimo salyga -(0s) Paspausti ant zinutés raSymo piktogramos.
Ivykdymo salyga -(os) Parasyta ir i$siysta Zinuté
Pagrindinis scenarijus 1. Atidaromas Zinutés raSymo langas
2. JraSomas Zinutés gavéjas
3. ParaSomas Zinutés tekstas
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4, Nurodoma Zinutés tema.

5. Jei yra poreikis pridedamas paveikslélis ar kito
formato dokumentas

6. Zinuté issiunéiama

Alternatyvis scenarijai —

Panaudojimo atvejo ,,RaSyti zinutes* scenarijus (zr. 10 pav.).
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10 pav. Panaudojimo atvejo ,,Rasyti zinutes* scenarijus
Nefunkciniai reikalavimai

Nefunkciniai reikalavimai taikomi visai sistemai, o ne konkre¢iam posistemiui.
1. Sistemos kalba — lietuviy.

2. Patogus ir aiSkus sistemos valdymas.

3. Spartus sistemos veikimas.

4. Vaizdus sistemos dizainas.

5. Prieinama kaina.

6. Apsauga nuo jsilauzimy.

7. Pritaikomumas jvairiems jrenginiams.

2.2. Elektroninio dienyno sistema ,,Eliis*

Sistema ,,Eliis* pristatoma kaip internetiné sistema, teikianti skaitmeninius sprendimus ikimokyklinio
ugdymo jstaigoms ir darzeliams, kad jie galéty organizuoti mokyma, kasdienj darbg ir bendravima.
,,Eliis* apima planavimo jrankius, dienorastj, patogy vaiky informacijos ir raidos valdyma, iSsamy
komunikacijos modulj, iSsamig statistika, ataskaitas ir daugybe kity funkcijy, kurios yra naudingos
darZeliy mokytojams, darZeliy vadovams, savivaldybés darbuotojams ir tévams [62]. Si sistema
naudojama daugelyje Europos Saliy ir teikia jvairias funkcijas: ugdymo turinio planavimas, vaiko
raidos analizé, skaitmeninis dienynas ir lankomumas, komunikacijos priemonés, dokumenty
valdymas, darbo laiko apskaitos ZiniaraStis, maitinimo valdymas, galerija, kalendorius, ataskaitos /
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suvestinés ir kt. [63]. ,,Eliis“ sistemai suteiktas ,,Education Alliance Finland“ Suomijos kokybés
sertifikatas, kuris patvirtina, kad produktas atitinka auks¢iausius ir saugiausius §vietimo standartus®.

,Eliis* sistemos funkcijos pavaizduotos ontologijoje (Zr. 11 pav.).
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11 pav. Sistemos ,,Eliis* funkcijos

Institucijos sistemoje ,,Eliis* i§skiriamos 3 pagrindinés naudotojy grupés: mokytojai, tévai ir vadovai.
Priklausomai nuo interesy sri¢iy naudotojai atlieka skirtingas funkcijas ir jiems suteikiama skirtinga
prieiga prie atitinkamy sistemos moduliy. Leidimus naudotojams gali keisti jstaigos vadovai, kuriems
sistemos valdytojai suteikia administratoriaus teises. Administratorius gali sau prisiskirti ir
pedagogams leisti prieigg prie visy sistemos leidimy. Tévams leidZziama prieiga prie tik su jy vaiku
susijusios informacijos. Sistemos ,,Eliis* naudotojy funkcijos pateikiamos lenteléje (Zr. 10 lentelg).

10 lentelé. Sistemos ,,Eliis* naudotojy funkcijos

Istaigos vadovai

Tévai

Pedagogai

- Valdyti naudotojy leidimus
- Itraukti i sistemg naujus
naudotojus

- Registruoti vaikus ir archyvuoti
vaikus

- Kurti renginius kalendoriuje

- Siysti visiems sistemos
naudotojams

- Kurti apklausas

- Siysti skelbimus visiems sistemos
naudotojams

- Tvirtinti tévy paraiSkas

- Rengti ilgalaikius ir
trumpalaikius veiklos planus

- Zyméti vaiky lankomuma,

- Vertinti vaiky pasiekimus

- Tvarkyti savo grupés vaiky
profilius

- Siysti skelbimus

- Perziuréti darzelio, darbuotojy
ir grupés tévy kontakting
informacija

- Pildyti dokumenty aplankus ir
skelbti dokumentus dokumenty
skyriuje

- Perzitiréti savo vaiko profilj Siysti
zinutes jstaigos vadovams, vaika
ugdantiems mokytojams, kitiems
grupés tévams

- Perzitiréti gautus skelbimus

- Turi prieiga prie darzelio ir vaika
ugdanciy darbuotojy kontaktinés
informacijos

- Turi prieigg prie dokumenty skyriaus
- Gali matyti kalendoriuje paskelbtus
renginius

- Gali matyti maitinimo valgiarastj

- Gali matyti darzelio galerijoje
paskelbtus renginius

4 Vertinimas buvo atliekamas keliais etapais, siekiant jsitikinti, kad viso pasaulio pedagogai turéty geriausias ir saugiausias
imanomas mokymosi priemones. Pasitelkiant visame pasaulyje zinomg bei vertinamg Suomijos pedagoging patirtj bei
profesionaly komanda atrenkami tik geriausi projektai, kuriems suteikiamas ,,Education Alliance Finland* sertifikatas

(https://byt.It/zZVtOY).
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- Turi prieiga prie visy naudotojy
kontaktinés informacijos

- Valdo darbuotojy prieiga prie
grupiy

- Tvarko dienyno nustatymus

- Tvarko prieigos prie dokumenty
skyriaus nustatymus

- Skelbia informacija apie vaiky
maitinimo valgiarastj ir prieiga prie
maitinimo suvestiniy

- Gali paskelbti darzelio renginius
visiems sistemos naudotojams

- Gali pridéti ir matyti darZelio
renginius kalendoriuje

- @Gali matyti maitinimo
valgiarast]

- QGali pildyti nuotraukomis ir
matyti albumus darzelio galerijoje
- Qali skelbti idéjas idéjy banke
- Matyti ataskaitas

- Turi prieigg prie ugdymo
priemoniy parduotuveés

- Kurti ir valdyti apklausas

- Gauna pedagogy, istaigos vadovy,

kity grupés tévy Zinutes

- Gali atsakyti j apklausas

- Matyti savo darbo grafika
- Gali pridéti ir iStrinti albumus
darzelio galerijoje

- Qali skelbti idéjas idéjy banke
- QGali siysti zinutes visiems
sistemos naudotojams

- Tvirtina pedagogy planus

- Tvarko prieigas prie ataskaity ir
suvestiniy

- Mato darbuotojy poreikiy sgrasa
elektroninéje parduotuvéje

- Kurti ir valdyti apklausas

- Pildo darbo laiko apskaitos
Ziniarastj

2.3. Sistemos ,,Eliis* galimybés realizuoti virtualiajq aplinka ikimokyklinés jstaigos procesams
valdyti

Analizuojant sistemos ,,Eliis* teikiamas galimybes, atsizvelgiant j ikimokyklinio ugdymo jstaigos
virtualiosios aplinkos procesams valdyti, matyti, kad sistemos ,,Eliis* galimybés nepakankamos.
Sistema pilnai tenkina virtualiosios aplinkos ugdymo proceso organizavimo ir pasiekimy vertinimo
posistemio funkcinius reikalavimus, taciau tik 1§ dalies gali tenkinti bendravimo ir bendradarbiavimo
posistemio funkcines galimybes. Sistemoje ,,Eliis* galima siysti, gauti zZinutes, taciau néra galimybés
kurti diskusijy foruma, organizuoti vaizdo konferencijas. Sistema labai menkai tenkina dokumenty
valdymo posistemj, nes turi galimybe tik formuoti dokumenty katalogus ir i juos jkelti dazniausiai
naudojamy formaty dokumentus, ta¢iau néra galimybés dokumentus archyvuoti (zr. 11 lentelg). Todél
kalbant apie ikimokyklinés jstaigos virtualigja aplinka procesams valdyti, tikslinga teikti sitilymus
tobulinti sistemos ,,Eliis* teikiamas galimybes.

11 lentelé. Sistemos ,,Eliis* galimybés realizuoti virtualigjg aplinka ikimokyklinés jstaigos procesams valdyti

Virtualiosios aplinkos ikimokyklinés jstaigos
procesams valdyti posistemiai
Administravimo posistemis

Dokumenty valdymo posistemis

Sistemos ,,Eliis* galimybés

Visiskai tenkina reikalavimus

Néra galimybés registruoti, tvirtinti, derinti, pasiraSyti
dokumentus, deleguoti uzduotis, parengti dokumentus,
valdyti dokumenty archyva ir pan.

Visiskai tenkina reikalavimus

Ugdymo proceso organizavimo ir pasiekimy vertinimo
posistemis

Bendravimo ir bendradarbiavimo posistemis Neturi priemoniy organizuoti vaizdo konferencija.
Néra galimybés bendrauti forume.
Néra galimybés bendrai rengti dokumentus sistemos

debesyse.

El. dienyno sistema ,,Eliis* turi placias galimybes ikimokyklinés jstaigos procesams valdyti. Sistemos
moduliy galimybés sudaro salygas atlikti jvairius veiksmus, reikalingus informuoti jstaigos
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bendruomeng ir dalintis informacija. Taciau siekiant vienoje sistemoje valdyti visus jstaigos procesus,
turimi funkcionalumai nepakankami. Sistemos ,,Eliis* teikiamos galimybés pavaizduotos pozymiy
diagramoje (zr. 12 pav.). PoZzymiy diagramoje atsispindi pagrindiniai sistemos ,,Eliis* moduliai ir
funkcionalumai.
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12 pav. Sistemos ,,Eliis* moduliai ir galimybés

39



Kad ,,Eliis* dienynas galéty realizuoti virtualiosios aplinkos ikimokyklinés jstaigos procesams valdyti
poreikius, reikéty jj patobulinti ir praplésti bendravimo ir bendradarbiavimo bei dokumenty valdymo
posistemiy funkcionalumus (zr. 12 lentele).

12 lentelé. Sistemos ,,Eliis“ tobulinimo modelis

Posistemis Modulis Funkcijos
Bendravimo ir | Forumas Kiekvienas naudotojas galéty paskelbti diskusija ir pildyti jrasus
bendradarbiavimo aktualia tema tarp jvairiy naudotojy ir jy grupiy.
posistemis Virtualieji Biity galima organizuoti nuotolinius susitikimus ir bendrauti
susitikimai panaudojant vaizdo skambutj tiesiai i§ sistemos.
Debesys Sistemos debesyje bty galima rengti, saugoti, perzitiréti, redaguoti
failus, jais dalintis, bendradarbiauti.
Dokumenty  valdymo | Darbuotojy Modulio paskirtis biity suzyméti visas atostogy dienas, kurios kasmet
posistemis atostogos priklauso kiekvienam darbuotojui. Asmuo, norintis eiti atostogy,

galéty pateikti elektroninj atostogy praSyma, o administracijos
atstovas jj patvirtinti arba atmesti. Modulyje biity matomi Visi
uzpildyti atostogy prasymai. Pildantis asmuo matyty tik savo
pateiktus pra§ymus, administratorius — Visus.

PraSymai Modulyje tévai galéty pateikti praSymus dél vaiky maitinimo, vaiky
atostogy. Darbuotojai galéty pateikti pra§ymus dél leidimo neatvykti
i darba dél konkreciy priezaséiy. Pildantis asmuo matyty tik savo
pateiktus pra§ymus, o atsakingas asmuo (administratorius) — Visus.
Isakymai Modulyje biity matomi ir kuriami jsakymai, kuriuos atsakingi
asmenys galéty perzitiréti bei pasiraSyti. Blity galimybé jsakymus
sugeneruoti i§ praSymy, sukurti rankiniu biidu arba importuoti

dokumentg.
Kvalifikacijos Modulyje darbuotojas galéty pateikti informacija apie kvalifikacijos
tobulinimas tobulinimo renginius, kaupti kvalifikacijos tobulinimo renginiy

paZzyméjimus skaitmeniniu formatu.
Viesieji pirkimai | Modulyje buty galima kelti, rengti ir saugoti su vieSaisiais pirkimais
susijusius dokumentus, sekti vieSyjy pirkimy sutarciy galiojimo

terminus.
Sutartys Modulyje vadovui biity galima elektroniniu parasu pasirasyti sutartis
ir jas saugoti.
Sveikatos Modulyje biity galima Zyméti darbuotojy medicininiy knygeliy,
pazymos pirmosios pagalbos kursy bei sveikatos Ziniy kursy baigima bei jy
galiojimo terming.
Savivaldos Bty kaupiami vaiko gerovés komisijos, metodinés grupés, mokytojy
institucijos tarybos, jstaigos tarybos susirinkimy ir posédZiy protokolai. Prieiga

skaityti protokolus turéty tik tos savivaldos institucijos nariai, juos
ikelti tik atitinkamy savivaldos institucijy sekretoriai, pirmininkai ir
sistemos administratoriai.

Be lenteléje apzvelgty funkcionalumu, biity pravartu ,,Eliis* sistemos integracija su §iomis sistemomis:
- Mokiniy registru — galimybé i§ Mokiniy registro eksportuoti vaiky saraSus ir kitus vaiky asmens
duomenis;

- Pedagogy registru — galimybé 1§ Pedagogy registro eksportuoti pedagogy sarasus ir kitus pedagogy
asmens duomenis;

- buhalterinés apskaitos sistemomis — galimyb¢ naudotis integracijos privalumais su buhalterinés
apskaitos sistemomis, finansy programomis ir pan.;

- valgiara$¢iy rengimo sistema — galimybé naudotis integracijos privalumais su valgiaras¢iy rengimo
sistema;

- dokumenty valdymo sistema — galimyb¢ naudotis integracijos privalumais su jstaigos naudojama
dokumenty valdymo sistema;
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- ]staigos interneto svetaine — dienyne skelbiamg informacijg apie jstaigos renginius ir kitus svarbius
jvykius, dokumentus, skelbimus ir kt. buty galima automatiSkai paskelbti ir jstaigos interneto
svetaingje.

Suteikiant galimybes ,,Eliis* sistemai sgveikauti su kitomis sistemomis, padidéty Sios sistemos
funkcionalumas, nes biity kei¢iamasi tais paciais duomenimis ir nereikéty jy jvedinéti tose paciose
platformose. Taciau sistemos atnaujinimas papildomais funkcionalumais ir jos integracija su kitomis
platformomis yra sudétingas ir brangus procesas. Diegiant naujas funkcijas, biitinas testavimas, kad
viskas veikty taip, kaip suplanuota ir nekilty nesklandumy. Integruojant kelias sistemas, biitina
uztikrinti duomeny sauguma, o tai reiskia, kad reikia atlikti papildomas apsaugos procediiras. Sistemos
atnaujinimas ir integracija su kitomis sistemomis reikalauja nuolatinio techninio palaikymo ir
atnaujinimy klaidoms taisyti bei apsaugos priemonéms stiprinti.

Apibendrinant sj skyriy galima teigti, kad:

1. atsizvelgiant j ikimokyklinéje jstaigoje vykstancius veiklos procesus, bendruomenés narius ir jy
atliekamas funkcijas, kuriama ikimokyklinés jstaigos virtualioji aplinka procesams valdyti turi
apimti administravimo, dokumenty valdymo, ugdymo proceso organizavimo ir pasiekimy vertinimo,
bendravimo ir bendradarbiavimo posistemius. Pagrindinés sistemos naudotojy grupés yra
administratoriai, darbuotojai ir tévai,

2. analizuojant el. dienyno sistemos ,,Eliis* turimas galimybes realizuoti ikimokyklinés jstaigos
virtualiosios aplinkos procesams valdyti poreikius, matyti, kad sistema pilnai tenkina virtualiosios
aplinkos ugdymo proceso organizavimo ir pasiekimy vertinimo posistemio funkcinius reikalavimus,
taciau tik is dalies tenkina bendravimo ir bendradarbiavimo posistemio funkcines galimybes. Todél
tikslinga teikti siiilymus sistemos ,, Eliis* valdytojams tobulinti sistemos turimas galimybes ir
integruoti jq su kitomis ikimokyklinés jstaigos naudojamomis platformomis.
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3. Patobulinto sistemos ,,Eliis* modelio naudingumo tyrimas

Siekiant iStirti patobulinto sistemos ,,Eliis* modelio naudinguma, buvo atliktas tyrimas — sistema
besinaudojanciy pedagogy apklausa. Naudojant ,,Google Forms* apklausy kiirimo jrankj, sukurtas
klausimynas, kurj sudaré 24 klausimai: 8 uzdaro tipo ir 16 atviro tipo (zr. 4 priedg). Sudarant
klausimyng, remtasi anketos sudarymo nuoseklumo principais [64]:

nustatyta, kokia informacija yra reikalinga;

pasirinktas apklausos biidas;

apgalvota, kaip sumazinti respondento nenorg ar nesugeb¢jima atsakyti;

jvertinta klausimy esm¢;

pasirinkta klausimy struktiira;

apgalvoti klausimy zodziai,

klausimai i§déstyti anketoje;

nustatyta anketos forma;

anketa patikrinta.

© N DR

Tyrimas buvo atliktas 2023 m. gruodzio mén. Bendradarbiaujant su sistemos ,,Eliis* valdytojais,
apklausos nuoroda el. dienyno ,,Eliis* priemonémis iSsiysta visiems sistema besinaudojantiems
pedagoginiams darbuotojams. Klausimyna uzpildé 73 sistemos ,,Eliis*“ naudotojai.

Apklausai apibendrinti naudota ,,Microsoft Exel* programa.

Tiriamyju charakteristika. Visos 73 apklausos dalyvés yra moterys. Didziosios dalies apklausos
dalyviy amzius 3645 m. (23, arba 31,5 proc.), 21 respondenté (28,8 proc.) yra 46—55 m., 16 dalyviy
(21,9 proc.) — 25-35 m., 10 motery (13,7 proc.) — 56—65 m., 2 respondentés (2,7 proc.) — 18-24 m. ir
1 (1,4 proc.) — 66-70 m. Pagal parcigybes didzioji apklausos dalyviy dalis yra ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio ugdymo mokytojos — 53 (73 proc.). | klausimyna atsake 7 (10 proc.) logopedes, 5 (7
proc.) — direktoriaus pavaduotojos ugdymui, 3 (4 proc.) direktorés, 2 (3 proc.) neformaliojo ugdymo
mokytojos ir po vieng vir¢ja, visuomenés sveikatos priezitiros specialistg, atsakinga, uz el. dienyno
prieziura. DidZioji dalis, t. y. 66 (90,4 proc.) apklausos dalyviy yra jgijusios aukstajj iSsilavinimag, 7
(9,6 proc. profesinj).

3.1. Tyrimo rezultatai

Bendravimo ir bendradarbiavimo posistemio funkcionalumy papildymo vertinimas. Sioje
apklausos dalyje buvo siekiama suZinoti, ar ,,Eliis* sistemg biity naudinga papildyti bendravimo
forumu, vaizdo konferencijy organizavimo jrankiu tiesiai i§ sistemos, galimybe tiesiogiai sistemoje
rengti, saugoti, perzitiréti, redaguoti failus ir jais dalintis. Taip pat buvo aktualu suZinoti respondenciy
nuomong, jei Sie sitilomi funkcionalumai biity naudingi, tai kuo jie biity naudingi.

Pateiktoje diagramoje (zr. 13 pav.) matyti, kad didesné dalis respondenciy visiSkai pritaria arba ko
gero, pritaria, kad sitilomi funkcionalumai bty naudingi.
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Ar buty naudingi Sie sistemos ,,Eliis“ bendravimo ir bendradarbiavimo
posistemio moduliai?

m Debesys - sistemos debesyje blty galima rengti, saugoti, perzZiuréti, redaguoti failus, jais dalintis, bendradarbiauti.

W Virtualieji susitikimai - baty galima organizuoti nuotolinius susitikimus ir bendrauti panaudojant vaizdo skambutj tiesiai
iS sistemos.

M Forumas - kiekvienas naudotojas galéty paskelbti diskusija ir pildyti jraSus aktualia tema tarp jvairiy naudotojy ir jy

grupiy.
. I 3
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13 pav. Papildomy ,,Eliis“ sistemos bendravimo ir bendradarbiavimo posistemio moduliy naudingumas

I atvirg klausimg ,,Kuo naudingas, Jisy manymu, sistemoje ,,Eliis* buty forumas?* apklausos
dalyvés atsakeé, kad forumas padéty greiciau ir efektyviau pasiekti auditorijg svarbiais klausimais,
matyti, kaip pasiskirsto atsakymai (,,Greitai pasiekti auditorijq svarbiu klausimu, matyti, kaip
pasiskirsto atsakymai, efektyviau spresti iskilusius klausimus®; ,, Galima biity greitai rasti
atsakymus j ripimus klausimus*; ,, Galétume pildyti jrasus ar kitq informacijq aktualia tema*;
., kiekvienas naudotojas galéty paskelbti diskusijq aktualia tema*, , Kiekvienas naudotojas galéty
pasisakyti jam aktualia tema*), efektyviau spresti iSkilusius klausimus (,,Bity patogu susijungti,
aptarti svarbius klausimus “; ,, Patogus biidas aptarti nuomones jvairiais klausimais ). Kai kurios
respondentés iSskiria forumo galimybe dalintis patirtimi (,, Vykty dalinimasis informacija aktualia
tema*“; ,, Ivairiomis temomis daug kq suZinotume vieni iS kity, dalintumémés informacija“;
Dalinimasis gergja patirtimi; ,, Galimybé bendrauti su kolegémis*; ,, Vykty bendravimas su
kolegemis, patirties sklaida*; ,, Manau, pedagogai galéty diskutuoti norima tema, dalintis savo
patarimais“; ,, Dalintis patirtimi, ne tik veiklose, bet ir aukléjime ).

Kai kurios respondentés pazymi, kad forumas gali buti naudinga priemoné bendrauti su tévais
(,,Didesnis tévy jsitraukimas *“; ,, Efektyvesnis ir greitesnis bendravimas su kolegom ir tévais ).

Kelios apklaustosios pabrézia, kad forumas biity patogus, nes jame galéty vykti diskusijos apie
organizuojamus renginius (,,Spresti, suderinti pvz., susirinkimo laikus. Diskutuoti dél Svenciy.
Nereikty susirasinéti Zinutémis tam tikra tema, kai Zmoniy daugiau nei 2, ,, Organizavimui kokio
nors renginio ) ir kad tai galéty pakeisti kitas komunikacijos priemones, tokias kaip Facebook*,
»Messenger*, ar el. pastas (,,Kartais biina aktualiy klausimy, kaip kad Kalédy sventés klausimai, ir
manau biity patogu vienoje sistemoje viskq turéti, nei papildomai kitas programéles, kaip fb, ar
mesenger, viber ir pan.“; ,, Perkelty is "facebook" j sig platformq daugiau diskusijy *“; ,,bendravimas
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vykty vienoje bendravimo platformoje, o dabar bendraujame ir Facebook ir mesenger ir el. paste ;
.,Nereikia papildomy programy, dirbi vienoje sistemoje ).

Nors dauguma atsiliepimy yra teigiami, kai kurios respondentés nemano, kad forumas bty
naudingas arba tiesiog nezino, ar jis bty reikalingas (,,nenaudingas — priris dar labiau visus prie
ekrany, Pokalbiams, diskusijoms produktyvus tik gyvas bendravimas®; ,,Nemanau, kad biity
naudinga. Nebent dél kursy ar seminary registracijos ““; ,, Galvoju, kad forumas néra labai svarbus *,
,,Daug kur ir taip bendraujame “).

Apibendrinant respondenciy atsakymus apie sistemos ,,Eliis“ galimybg¢ papildyti forumu, galima
sakyti, kad dauguma apklausos dalyviy yra linke vertinti forumg kaip naudingg priemong, kuria
galima skatinti bendradarbiavima, dalintis informacija ir efektyviau spresti iSkilusius klausimus.

Atsakydamos j klausimg ,,Kokig naudg matytuméte, jei sistemos ,,Eliis“ priemonémis baty galima
organizuoti virtualiuosius susitikimus?“, dauguma dalyviy teigia, kad biity patogiau ir efektyviau, jei
visi virtualieji susitikimai vykty vienoje platformoje. Naudotojos noréty i§vengti naudojimosi keliomis
skirtingomis programomis ir pageidauty turéti viska vienoje vietoje. Respondentéms svarbu, kad
nereikty atsidarinéti daugybés programy, ir viskas biity pricinama vienoje sistemoje (,,Patogu,
nereikety atidarinéti daug programy *; ,, Biity galima naudotis viena sistema nereikty kity programy *,
., Bendravimas darbo reikalais vykty vienoje bendravimo ir bendradarbiavimo platformoje *; ,,Labai
Jjau daug jrankiy naudojama —vargina“; ,, Nereikéty kity programy, viskas vienoje vietoje *“; ,, nereikty
jdiegti papildomy programy *; ,, Palengvinty darbg, daugiau darbo persikelty j vieng platformq *;

¢

., Biity patogu ir nereikéty naudotis kitomis programomis “; ,, Biity patogu turéti viskq vienoje vietoje,

¢

nereikty atskirai jungtis prie kity e. programy virtualiems susitikimams *“; ,, Tai biity galimybé viskq
organizuoti venoje vietoje“; ,, Nereikéty Zoomo bei kity platformy pagalbos. Tai biity darbinis
bendravimo bei bendradarbiavimo jrankis*; Vieni turi zoom, kiti teams, dar kiti naudojasi google

meet. Darzelio sistema biity viena. Viskas paprasta vienoje vietoje *).

Apklausos dalyvés teigia, kad sistemos ,Eliis* papildymas virtualiyjy susitikimy priemone,
palengvinty darba, bendravima su tévais (,,Biity galima organizuoti individualius pokalbius su tévais *,
., Susirinkimas su tévais, be papildomy platformy *; ,,Nuotoliniai susirinkimai “; ,, Tévy litkesciai ¢ia ir
dabar“). ir padéty efektyviau organizuoti veiklas (Sutaupytumeéme laikq*“; ,, Laiko taupymo
galimybés “; ,, laiko taupymas, patogumas *).

Daugumos respondenciy atsakymai rodo, kad jos mato tam tikrg virtualiyjy susitikimy sistemoje
,Eliis* naudg. Taciau yra ir tokiy, kurios §ios galimybés nelaiko naudinga arba jai nepritaria (,,Manau
ir taip jau daug virtualiy susitikimy *“; ,, Man tai neaktualu, kol kas naudoju kitas programas “; ,, Man
asmeniskai virtualiis susitikimai nepatinka, todél ir naudos jvardinti negaliu*; ,, Siai dienai nematau,
bet gal biity naudinga ateity *).

Apklausos dalyviy atsakymai j klausimg ,,Kokiag nauda matytuméte, jei sistemoje ,,Eliis* tiesiogiai
biity galima rengti, redaguoti failus ir jais dalintis?*“ rodo, kad dauguma jy jzvelgia teigiamas
galimybes, jei sistema ,,Eliis* turéty funkcionaluma tiesiogiai Sistemoje rengti, redaguoti failus ir jais
dalintis. Respondenciy atsakymai atskleidzia, kad buty patogu turéti viskg vienoje vietoje, o ne
naudotis keliais skirtingais jrankiais (,,Nereikty kity programy, tokiy kaip google docs, google disk ir
pan*; ,,Daugelis duomeny biity vienoje vietoje. “; ,, Patogu vienoje vietoje viskq turéti, ,, Nereikéty
atskirai kurti dokumenty, kuriuos reikéty visada turéti jrenginyje, kuriuo tuo metu naudojiesi, jeigu

.6

reikety pasidalinti“). Tai palengvinty darbg, pagerinty bendradarbiavima su kolegomis ir sutaupyty
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laiko (,,Mokytojai galéty dalintis aprasais, formomis, viskas bity cia ir nereikty blaskytis po el.
Pastus “; ,, Viskas vienoje vietoje ir gali dalintis su kolegomis, téveliais“, ,, Patogu dirbti, pavyzdZiui,
su spec. Pedagogais pildant dokumentus. Taip pat pildant jvairias ataskaitas “; ,, Tg pati darbg galéty
rasyti ar papildyti keli pedagogai®, ,, Biity labai gerai. Greitai pasidalinti su kolegomis / tévais
reikiamg informacijq “).

Nors daugumos apklausos dalyviy pozitiris dél galimybés dalintis ir redaguoti failus tiesiogiai
sistemoje ,,Eliis yra teigiamas, yra ir neigiamy atsakymy, kurie byloja, kad apklausos dalyvéms
patogiau redaguoti failus savo kompiuteryje ir dalintis jais kitais buidais (Naudos nelabai matau, nes
failg galima redaguoti savo kompiuteryje ir tada dalintis;, Galbit biity patogiau, taciau asmeniskai
mégstu dokumentus parsisiysti ir redaguoti savo kompiuteryje).

Dokumenty valdymo posistemio funkcionalumy papildymo vertinimas. Respondenty atsakymai j
pateiktus uzdaro ir atviro tipo klausimus rodo, kad jie mato galimy dokumenty valdymo posistemio
funkcionalumy nauda.

Naudingiausias apklausos dalyvéms biity kvalifikacijos tobulinimo modulis (zr. 14 pav.), kuriame biity
galima pateikti informacija apie kvalifikacijos tobulinimo renginius, kaupti kvalifikacijos tobulinimo
renginiy pazyméjimus skaitmeniniu formatu (su Sio moduliu naudingumu visiskai sutinka 44
respondentés). Pagrindinés naudos apima patoguma (,, Informacija vienoje vietoje*; ,, Taip biity
patogu, niekur nedingty, ir dar galima buty dalintis gergja patirtimi*; ,, Kvalifikacijos tobulinimo
pazyméjimai ir kaupiami skaitmeniniai veiklos aplankai biity vienoje vietoje “; ,, Galima biity kurti tais
metais iSklausyty kursy pazyméjimus, reikalingus ginantis ir keliantis kvalifikacijq*; ,, Nepasimesty.
Viskas vienoje vietoje“, ,, Visa informacija apie pedagogo tobuléjimg viename aplanke“; ,, Nereikty
mety pabaigoje visur ieskoti pamesty pazZyméjimy*; ,, Super idéja. Labai patogu perziiiréti visus
pazyméjimus vienoje vietoje*), matomuma (,, Taip kiekvienas turéty savo veiklos rodiklius vienoje
vietoje ir tai matyty kuruojantis asmuo*; ,, Matyty tiek darbuotojai, tiek vadovas*) ir popierizmo
mazinimg (,, Darbuotojas galéty sistemiskai pildyti dokumentq, nereikéty atSviesti popierinio
dokumento “; ,, Biity maziau popieriy “, ,, Nereikty kaupti popieriniy aplankaly ).

Sistemos ,,Eliis* naudotojams vertingas bty ir modulis ,,Sveikatos paZzymos*, kuriame biity galima
zyméti darbuotojy medicininiy knygeliy, pirmosios pagalbos kursy bei sveikatos ziniy kursy baigima
bei jy galiojimo terming (§io modulio naudingumui pritaria 41 respondenté). Apklausos dalyvés teigia,
kad pagrindiné §io modulio nauda biity ta, kad sistema priminty apie svarbias datas, o tai sumazinty
galimybe praleisti galiojimo terminus, darbuotojai galéty patys sekti ir planuoti kasmetinio sveikatos
patikrinimo laikg ir sveikatos Ziniy kursy atnaujinimus (,,Matyciau datas kada tiksliai pasibaigé*;
,Labai patogus priminimas, kurio nereikia saugoti rankiniu biidu ir sekti savo kalendoriuje*;
., Priminty laikg, kada reikia pakartotinai klausytis Ziniy kurso “; ,, Biity patogu paciam planuotis
tikrinimosi laikq is anksto ir pasitikrinti karts nuo karto*;, , Bity lengviau organizuoti laikg,
registruotis pas specialistus, laiku iSklausyti reikalingus med. Kursus“; , Atsakingas asmuo nuolat
matyty kam pasibaigia pazyméjimy galiojimas ir patys darbuotojai galéty planuotis vizitusS pas
gvdytojus, baigiantis medicininiy knygeliy galiojimui*; ,, Bity patogu, nereikéty kazZkur Zymeétis“,
., Maziau pasalinio darbo jstaigos darbuotojams stebint datas, mazesné tikimybé jas praleisti “; ,, Labai
patogu, nes vis pamirstam kada reik eit vél*;, , Cia pridéciau ir priminimus apie svarstykles,
termometrus ir vandens patikras, nereikéty teirautis administracijos dél terminy, viskas biity vienoje
vietoje ““; ,, Darbuotojams sistema pranesty apie jy besibaigiantj sveikatos pazyméjimq *).
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Didelé dalis apklausos dalyviy pritaria modulio ,,Prasymai“ naudai (41 respondenté $io modulio
naudingumui visiSkai pritaria) (zr. 14 pav.), kuriame tévai galéty pateikti prasymus dél vaiky
maitinimo, vaiky atostogy, o darbuotojai galéty pateikti praSymus dé¢l leidimo neatvykti j darbg dél
konkrediy priezas¢iy. Siame modulyje pildantis asmuo matyty tik savo pateiktus prasymus, o
atsakingas asmuo (administratorius) — visus. Sis modulis biity naudingas, nes tévai galéty greidiau
pateikti praSymus, praSymga jie galéty per sistemg pateikti patogiu metu, tai pagreitinty komunikacija
tarp tévy ir pedagogy, padéty skaitmenizuoti dokumentus ir efektyviau tvarkyti informacija (,,7évams
nereikty atsiprasyti is darbo, kad atvykti j jstaigq jos darbo laiku. Popierizmo mazinimas “; ,, Tévams
biity patogiau ir greiciau pateikti prasymus, praneSimus, tai galéty padaryti biidami namuose “.
., Pedagogams tai biity pliusas atliekant ménesio apskaitq, taupant laikq ir Zinoma daugybe popieriaus,
kuris ir taip yra gausiai naudojamas “; ,, Patogiau skaitmenizuoti dokumentai — perziiréti, tvarkyti,
bus vienoje vietoje “; ,, Sumazéty dokumentacijy ir tévams ir mokytojoms biity daug paprasciau “).

Apklausos dalyviy manymu, naudingi bty ir kiti dokumenty valdymo posistemio moduliai (zr. 14
pav. ). Modulio ,,Darbuotojy atostogos* naudingumui visi§kai pritaria 33 respondentés. Modulyje bty
galima suzyméti visas kiekvieno darbuotojo kasmetiniy atostogy dienas. Darbuotojas, planuojantis eiti
atostogy, galéty pateikti elektroninj atostogy praSyma, o administracijos atstovas ji patvirtinti arba
atmesti. Modulyje biity matomi visi uzpildyti atostogy prasymai. Pildantis asmuo matyty tik savo
pateiktus praSymus, administratorius — visus. Respondentés mano, kad $is modulis biity naudingas, nes
padéty valdyti darbuotojy atostogas, palengvinty organizacijos procesus (,,Labai geras ir naudingas
jrankis, noréciau, kad jis bity diegiamas Ellis sistemoje, biity kur kas lengviau derinti atostogas su
kolegomis, o taip pat matyti sukaupty kasmetiniy atostogy skaiciy. NuosirdZiai tikiuosi, kad toks
jrankis bus naudojamas ateityje*; , Ir darbdaviui, ir darbuotojui paprasciau organizuoti darbg
istaigoje, kai mato visus prasymus vienoje vietoje. nereikia is popieriaus rasytis kuris, kuriuo laiku
iSeina atostogy“; ,, Patogu. Nereikia ieSkoti Sablono, galvoti kaip atspausdinti ir pan. Niekas
nepasimesty, visi atsakingi asmenys Zinoty *; ,, Darbuotojai matyty savo atostogy likutj, galéty laisviau
planuotis “; ,, Lengviau orientuotis dél atostogy pasirinkimo galimybiy **). Kai kurios ,,Eliis“ sistemos
naudotojos pazymi, kad toks modulis nebiity naudingas, nes Siam procesui jstaigos jau naudoja kitas
sistemas arba vis dar reikalingi popieriniai dokumentai, susij¢ su darbuotojy atostogomis (,,Nezinau,
manau nereikia teikiame per kontorg *; ,,Vis tiek reikalingi popieriniai variantai “; ,, Mums §i funkcija
néra reikalinga*; ,, Manau nebiitina, nes dokumentus tvarkome per DVS sistemq*; ,, Tai bity dvigubas
darbas, nes atsakingi asmenys duomenis suvedinéja Paskatos sistemoje *.).

Modulio ,,Savivaldos institucijos“ naudingumui pritaria 32 respondentés (r. 14 pav.). Siame modulyje
biity kaupiami vaiko gerovés komisijos, metodinés grupés, mokytojy tarybos, jstaigos tarybos
susirinkimy ir posédziy protokolai. Prieigg skaityti protokolus turéty tik savivaldos institucijy nariai,
juos jkelti tik atitinkamy savivaldos institucijy sekretoriai, pirmininkai ir sistemos administratoriai.
Apklausos dalyviy manymu, toks funkcionalumas sumaZinty popieriaus naudojimg ir nereikéty
segtuvy ar aplanky, palengvinty dokumenty tvarkyma ir organizavimg, suteikdamas galimybe juos
saugoti vienoje vietoje (,,Biity naudinga, nes visi, su vaiku susije dokumentai, biity matomi reikalingam
pedagogui, specialistui. Ypac kai yra keic¢iama ar perkeliama is vienos grupés j kitq *; ,, Sie dokumentai
ypac daznai ,,pasimeta” reikia laukti kol juos pamatysi (kol kazkas tau juos atnes, ar panorés
parodyti) “; ,, Informacijos sklaida, kad visi dalyviai Zinoty kq reikia ir prireikus galéty prisiminti*;
,,Nedalyvaujant susirinkimuose, posédziuose dél jvairiy aplinkybiy suzinoti netrukdant kity
darbuotojy, vadovy pateiktq informacijq “; ,, Galétume gauti daugiau informacijos kurios negauname
kaip nedalyvaujame tokiuose posédziuose*). Kelios respondentés mano, kad tokio modulio
naudingumas abejotinas ir iSreiskia susiripinimg dél duomeny konfidencialumo (,,Nematau naudos —
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daug informacijos konfidenciali, kas uztikrins jos neplatinimq? *;,, nenaudinga, nes susije su duomeny
apsauga“; ,, Nemanau, kad naudinga kaupti“; ,,Si funkcija miisy jstaigai néra aktuali. ).

Naudingas biity ir modulis ,,Jsakymai‘, kuriame btity matomi ir kuriami jsakymai, kuriuos atsakingi
asmenys galéty perziliréti bei pasirasyti. Bty galimybé jsakymus sugeneruoti i§ prasymy, sukurti
rankiniu biidu arba importuoti dokumenta. Sio modulio nauda pazyméjo 30 apklausos dalyviy (r. 14
pav.). Automatinio jsakymy generavimo funkcijg respondentés vertina kaip potencialiai naudingg, nes
jsakymy raSymo skaitmenizavimas ir automatizavimas padéty sumazinti popieriaus naudojima,
palengvinty ir uztikrinty efektyvesnj administracinj darba (,,Sekretorés darbo supaprastinimas,
tobulinimas, automatizavimas “; ,, laiko ir popieriaus taupymas‘; ,, Dél to paties, kad viskas kartu ir
vienoje vietoje, vienoje sistemoje. “ ir pan.). Yra ir prieSingy nuomoniy, nes kai kuriose ikimokyklinése
istaigose jsakymy raSymo procesai jau yra skaitmenizuoti, todél tokia sistemos ,,Eliis“ funkcija biity
pertekliné (,,viskg darome per kontorq, manau, nereikia*; , prasymai ir taip per sistemq yra
pasirasomi*; ,,NeZinau, nes dabar tai siunciami ir tai daro savivaldybé buhalterija su jstaigos
vadovu “; ,, Isakymus matome per DVS, dar kartq nereikia pateikineti ).

24 respondentés pritaria, kad sistemoje ,,Eliis buty naudingas modulis ,,Sutartys® (zr. 14 pav.),
kuriame vadovas elektroniniu paraSu galéty pasirasyti sutartis ir jas archyvuoti. Apklausos dalyviy
pozitiriu tai bity patogu ir padéty mazinti biurokratinj darbg (,,Patogiau skaitmenizuoti dokumentai —
perziireéti, tvarkyti, bus vienoje vietoje *“; ,, Biity turbiit daugumai patogiau, Siais technologijy laikais *;
., sutaupytas laikas, patogesnis sutarciy prieinamumas, suradimas‘‘; , popierizmo mazinimas “;
. MazZiau popierizmo ir patogiau saugoti viska, nereikia nesiotis popieriy“). Tacliau kai kurie
respondentai sutartis tvarko skaitmeniniu biidu kitose sistemose ir mano, kad toks modulis sistemoje
,.Eliis* bty perteklinis (,,Sutartis sudaro atsakingas darbuotojas per DVS ir papildomai nereikia kurti
naujy varianty ; ,, Ne visos sutartys kol kas yra elektroninés tai reikéty patiems skanuoti ir jkélinéti, o
tai jau papildomos darbo sqnaudos ) ir nereikalingas (,, Man Sis variantas nepriimtinas *; ,, Nematau
naudos ).

Pagrindiné moduliy ,,Darbuotojy atostogos®, ,,Savivaldos institucijos* ,,Jsakymai® ir ,,Sutartys* nauda
biity vienoje vietoje sisteminama visa informacija, popieriniy dokumenty mazinimas ir sgnaudy
taupymas, patogumas.

.....

susijusius dokumentus, sekti vieSyjy pirkimy sutarciy galiojimo terminus, respondentai maziausiai
pritaria. 21 apklausos dalyvé teigia, kad su $io modulio naudingumu, ko gero, nesutinka (zr. 14 pav.).
Daugeliui apklausos dalyviy $i funkcija yra neaktuali, kelios respondentés atkreipia démesj, kad yra
daug jvairiy sistemy susijusiy su viesaisiais pirkimais. Todél manau, kad 5i informacija el. dienyne
yra visiskai nenaudinga*; ,,Si funkcija néra tikslinga, kartotysi 3 kartq*; , Dél viesyjy pirkimy yra
sistema, tai biity jau pertekliné ).
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Ar buty naudingi Sie sistemos ,,Eliis“ dokumenty valdymo positemio
moduliai?

W Neturiu nuomonés W VisiSkai nesutinku M Ko gero, nesutinku H Ko gero, sutinku W VisiSkai sutinku

Savivaldos institucijos - bty kaupiami vaiko geroveés komisijos, 2_ 14

metodinés grupés, mokytojy tarybos, jstaigos tarybos I 8
susirinkimy ir posédziy protokolai. Prieigg skaityti protokolus... _17 32

Sveikatos pazymos — modulyje bty galima zyméti darbuotojy _—5 9

medicininiy knygeliy, pirmosios pagalbos kursy bei sveikatos s 5
Ziniy kursy baigima bei jy galiojimo termina. e —— 4
. S 12
Sutartys - modulyje vadovui bty galima elektroniniu parasu 1l 3 11
I

pasira$yti sutartis ir jas saugoti. - 1 2%4
|

VieSieji pirkimai— modulyje buty galima kelti, rengti ir saugoti su F 16
vieSaisiais pirkimais susijusius dokumentus, sekti vieSyjy pirkimy I 21
Sutal’éiu galIOjImO terminus. ] 1%7

Kvalifikacijos tobulinimas — modulyje darbuotojas galéty pateikti
informacijg apie kvalifikacijos tubulinimo renginius, kaupti

kvalifikacijos tobulinimo renginiq paiymejlmus skaitmeniniu... . 44

Jsakymai - modulyje buty matomi ir kuriami jsakymai, kuriuos I /
atsakingi asmenys galéty perZiareéti bei pasirasyti. Bty galimybé s 9

Jsakymus sugeneruoti i§ prasymy, SUKUM ranKiniu DidU arDa. .. o 30
Prasymai - modulyje tévai galéty pateikti pradymus dél vaiky H 6
maitinimo, vaiky atostogy. Darbuotojai galéty pateikti praSymus I 6 19
I

deél leidimo neatvyktl j darba del konkreélu prleiasf:ll,j Pildantis... . 40

Darbuotojy atostogos — modulio paskirtis biity suzyméti visas = 5

atostogy dienas, kurios kasmet priklauso kiekvienam I 10
darbuotojui. Asmuo, norintis eiti atostogy, galéty pateikti... _21 33

14 pav. Papildomy ,,Eliis* sistemos dokumenty valdymo posistemio moduliy naudingumas

Sistemos ,,Eliis* integracijos su kitomis sistemomis naudingumas. Paklausus ,,Eliis“ sistemos
naudotojy apie integracijos naudinguma su kitomis skaitmeninémis sistemomis, jOS teigia, kad tai biity
naudinga (Zr. 15 pav.). Apklausos dalyviy poZitiriu, naudingiausia biity sistemos ,,Eliis* integracija su
istaigos interneto svetaine (45 respondentés su tokia funkcija visiSkai sutinka ), nes buty patogiau ir
nereikéty tos pacios informacijos skelbti ir el. dienyne, ir jstaigos interneto svetainéje (,,Patogiau,
maziau darbo, kadangi veikimas sinchronizuotas “; ,, Nereikéty papildomai jkélinéti renginiy arba
kitos informacijos j svetaing *“; ,, Nusiimty dvigubas darbas ). Dél §ios pacios priezasties naudinga biity
sistemos ,,Eliis integracija su valgiaras¢iy rengimo sistema (28 apklausos dalyvés visiskai sutinka su
Sios funkcijos nauda), Mokiniy registru (27 respondentés visiSkai sutinka), buhalterinés apskaitos
sistemomis (23 respondentés visiskai sutinka). Integracijos poreikio naudingumas su Pedagogy
registru ir dokumenty valdymo sistema, respondenc¢iy manymu, ne toks svarbus, taciau dalis apklausos
dalyviy mato nauda ir tarp $iy sistemy integracijos (po 21 respondentg su Siuo funkcionalumu visiskai
sutinka).
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Ar baty naudinga ,,Eliis“ sistemos integracija su Siomis sistemomis?

m Neturiunuomonés W VisiSkai nesutinku H Ko gero, nesutinku  ® Ko gero, sutinku

|staigos interneto svetaine - dienyne skelbiama informacija apie
jstaigos renginius ir kitus svarbius jvykius, dokumentus, skelbimus
ir kt. baty galima automatiskai paskelbti ir jstaigos interneto...

Dokumenty valdymo sistema - galimybé naudotis integracijos
privalumais su jstaigos naudojama dokumenty valdymo sistema.

Valgiarasciy rengimo sistema - galimybé naudotis integracijos
privalumais su valgiara$¢iy rengimo sistema.

Buhalterinés apskaitos sistemomis - galimybé naudotis
integracijos privalumais su buhalterinés apskaitos sistemomis,
finansy programomis ir pan.

Pedagogy registru — galimybe i$ Pedagogy registro eksportuoti

pedagogy sarasus ir kitus pedagogy asmens duomenis.

Mokiniy registru — galimybé i§ Mokiniy registro eksportuoti vaiky
sarasus ir kitus vaiky asmens duomenis.

15 pav. ,,Eliis* sistemos integracijos su kitomis sistemomis naudingumas

I /

I
& 15

M VisiSkai sutinku

e 45

- |
- 2 =

I—— 2%2
L EK]

— 7
I ) 5

I 28

]
- 18
g 19
- 1
. 23

I
—— 18
I

. 31
H]A

I 0 3
|

27

Kity galimy sistemos funkcionalumy naudingumas. Sistemos ,,Eliis* naudotojos palankiai vertina
kity galimy sistemos funkcionalumy naudg (zr. 16 pav.). 45 respondentés visiskai sutinka, kad bty
patogu sistemoje per meniu paiesSkg surasti kitus modulius. 44 apklausos dalyvés visiskai sutinka, kad
biity naudinga, jei per sistemg biity tévams pateikiami kvitai uz jstaigos paslaugas. Po 41 respondentg
visiSkai sutinka, kad sistemoje ,,Eliis* bty naudinga skiltis ,,D.U.K*, kurioje biity pateikiami
dazniausiai uzduodami klausimai ir atsakymai, susije su sistemos ,,Eliis“ naudojimu. 40 Apklaustyjy
visiSkai sutinka su sistemos ,,Eliis* naudotojo vadovo reikalingumu. 36 sistemos naudotojos visiskai
sutinka, kad buity naudinga modulyje ,,Skelbimai‘ prisegti dokumenta, 33 — mano, kad naudinga biity
galimybé formuojant apklausas uzduoti jvairesnio tipo klausimus.
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Ar buty naudingi Sie sistemos funkcionalumai?

Hm Neturiunuomonés M VisiSkai nesutinku ~ m Ko gero, nesutinku ~ m Ko gero, sutinku  m VisiSkai sutinku

6
Sistemos ,,Eliis“ naudotojo vadovas :

Galimybé formuojant apklausas uzduoti jvairesnio tipo E 8

klausimus, pavyzdZiui, keliy varianty tinklelis, Zymimujuy... H 33
]
Galimybe pateikti mokéjimo uz jstaigos paslaugas kvita tévams. ﬁ Z :

44
13jungus el. dienyna ar ilgesn] laika jo nenaudojant dél asmens =§9
duomeny apsaugos bty atsijungiama automatiskai.... _L'—A 28
D.U.K-buty pateikiami daZniausiai uzduodami klausimaiir = 3
atsakymai, susije su sistemos naudojimu. — B Y
Meniu paieskos laukelis, kuris sistemoje padéty lengviau e 5
SuraSti reika“ngus mOdU“US. * 45
5
. . . ey u
Modulyje ,,Skelbimai“ pridéti dokumenta. 7
b 36
Galimybé kalendoriuje prie informacijos apie renginj prisegti ™ 2
dokumenta/ skelbima. e e 41

16 pav. Kity sistemos ,,Eliis“ funkcionalumy naudingumas

3.2. Tyrimo iSvados

Apibendrinant §j skyriy ir atliktg tyrima dél papildomy sistemos ,,Eliis* funkcionalumy naudingumo,
galima teigti kad:

1. sistemos ,,Eliis* bendravimo ir bendradarbiavimo posistemj biity naudinga papildyti forumu,
galimybe naudojant sistemos priemones organizuoti virtualiuosius susitikimus su kitais sistemos
naudotojais ir jskiepiu, kuris leisty tiesiogiai sistemoje rengti, redaguoti dokumentus, jais dalintis,
bendradarbiauti. Tokie papildomi funkcionalumai palengvinty darba, sutaupyty laiko, nes nereikéty
naudoti kity programy, padéty greiCiau ir efektyviau dalintis svarbia informacija su tévais ir
darbuotojais, pedagogams dalintis patirtimi;

2. btty naudinga, jei sistemos ,Eliis“ dokumenty valdymo posistemis pasipildyty moduliais
,Darbuotojy atostogos®, ,,PraSymai*, ,, Kvalifikacijos tobulinimas®, ,,Sutartys®, ,,Sveikatos pazymos®,
,Savivaldos institucijos. Sie moduliai padéty skaitmenizuoti ir optimizuoti veiklos procesus,
sutaupyti popieriaus, dokumentai nepasimesty, mazéty laiko sgnaudas, supaprastinty informacijos
prieinamuma,;

3. sistemos ,,Eliis* integracija su Mokiniy registru, Pedagogy registru, buhalterinés apskaitos
sistemomis, dokumenty valdymo sistema, valgiara$¢iy rengimo sistema ir jstaigos interneto svetaine
padéty optimaliai tvarkyti jvairius istaigos duomenis, jvedus duomenis vienoje vietoje, jie atsirasty ir
kitoje platformoje bei biity prieinami atsakingiems asmenims;

4. buty reikalingi ir kiti sistemos ,,Eliis* funkcionalumai, kurie palengvinty darbg sistemoje ,,Eliis*,
padéty iSspresti kilusias problemas: daznai uzduodami klausimai, meniu paieSkos laukelis, kuris
padéty greiciau surasti reikalingus modulius, sistemos ,,Eliis* naudotojo vadovas.
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4. Virtualioji pagalba sistemos ,,Eliis* naudotojams

Kad el. dienyno naudotojai efektyviai naudoty sistemos teikiamas galimybes, jie turi buti su jomis
susipazing ir suprasti, kaip jas taikyti. Nors sistemos ,,Eliis* valdytojai yra sukiire modul;j ,,Pagalba®,
kuriame, skelbiama informacija apie biisimus Seminarus, susijusius su sistemos naudojimu, vaizdo
jrasai, kaip naudotis kai kuriais platformos funkcionalumais, informacija apie sistemos atnaujinimus
ir kontaktiné informacija, skirta kreiptis susidiirus su el. dienyno naudojimosi sunkumais, taciau
iSsamios informacijos, apimancios visus sistemos ,,Eliis* modulius ir jy funkcionalumus, néra. Kaip
rodo apklausa (zr. 3 priedo 7 pav.), pagrindiniai badai, kuriais ikimokyklinio ugdymo pedagogams
patogiausia tobulinti skaitmenines kompetencijas, yra buti apmokomiems darbo vietoje ir
nuotoliniuose kursuose. Taip pat pedagogai neatmeta galimybés turéti prieigg prie jiems aktualios
informacijos el. dienyne. Todél galima samprotauti, kad sistemos ,,Eliis* naudotojams biity naudinga
teikti pagalba sukuriant metoding priemone¢ ir ja paskelbti sistemoje ,,Eliis*. Tokia priemoné
darbuotojams bty pasiekiama kaskart prisijungus prie el. dienyno, darbuotojai galéty ja naudotis jiems
patogiu metu ir patogioje vietoje ar ieSkoti atsakymy susidiire su sistemos naudojimosi sunkumais.

4.1. Metodinés priemonés sistemos ,,Eliis* naudotojui reikalavimai

Svarbu suprasti ,,Eliis* sistemos moduliy funkcionalumus ir tikslingai juos taikyti jstaigos procesams
valdyti, todél reikSminga darbuotojams teikti su tuo susijusig pagalba. Vienas i§ teikiamos pagalbos
elementy galéty buti metodiné priemoné sistemos ,,Eliis* naudotojui. Kuriant metoding priemong
sistemos ,,Eliis* naudotojams, svarbu medZziaga pateikti taip, kad naudotojai galéty patogiai susirasti
jiems reikalinga informacijg ir mokytis. ISskiriami esminiai mokomosios metodinés priemonés kiirimo
kriterijai (Zr. 13 lentelg.).

13 lentelé. Metodinés priemonés sistemos ,,Eliis* naudotojui kriterijai

Kcriterijus Kriterijaus apibiidinimas
1. Finansiniai i$tekliai Metodinés priemonés kiirimas nereikalauja papildomy finansiniy resursy.
2. Mokymosi medziagos iSdéstymo 2.1. mokymosi medziaga pateikiama atskiromis temomis;
funkcionalumas 2.2. mokymosi medziagos pateikimas suprantamas, ja paprasta naudotis
ir susirasti reikalingg informacija.
3. Mokymosi medziagos pateikimo 3.1. mokomoji medziaga pateikta taip, kad skatinty démesj ir suvokima,
patrauklumas ir efektyvumas pvz., iSskiriamos antrastés, svarbi informacija paryskinama,

centruojama ir pan.;

3.2. mokomoji medziaga pateikiama taip, kad skatinty naujg informacija
sieti su jau turimomis Ziniomis;

3.3. mokomoji medziaga pritaikyta jvairiems mokymosi stiliams ir jvairiy
gebéjimy besimokantiesiems;

3.4. mokymosi medziagoje pateikiama praktiniy pavyzdziy.

4. Informacijos daugialypiskumas Informacija pateikiama jvairiais buidais: tekstu, paveikslais, vaizdo jrasais
ir pan.
5. Mokymosi prasmingumas Mokymosi medziagoje pateikiama pavyzdziy, kurie padeda suprasti
informacijos prasme.
6. Mokymosi medziagos 6.1. mokymosi medziaga prieinama patogioje vietoje ir patogiu metu;
prieinamumas 6.2. mokymosi medziaga galima naudotis prisijungus prie jvairiy
jrenginiy.

7. Mokymosi medziagos tinkamumas | Pateiktos mokymosi medziagos formatas tinkamas atsispausdinti.
spausdinti

Kuriant metoding priemong apie sistemos ,,Eliis* funkcionalumus ir tikslinga jy naudojima, svarbu
atsizvelgti | Siuos kriterijus, kad metodiné priemon¢ biity orientuota j naudotoja ir efektyvi. Svarbu
paminéti, kad metodinés priemonés informacija biitina nuolat atnaujinti, atsizvelgiant | sistemos
,,Eliis* naujoves ir naudotojy atsiliepimus, kad informacija visada bty aktuali ir naudinga.
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Sistema ,,Eliis* veikia debesy technologijy pagrindu, todél prie jos darbuotojai naudodami registracijos
metu sukurtg naudotojo vardg ir slaptazodj gali prisijungi kompiuteriu ar iSmaniaisiais jrenginiais,
turin¢iais prieigg prie interneto. Tod¢l paskelbus parengta metodine priemone el. dienyne, mokytis
naudotis el. dienyno funkcijas atliekancia sistema ,,Eliis* ir iSsamiau susipazinti bei iSbandyti sistemos
teikiamas galimybes, galima tiek darbe, tiek ir kitoje aplinkoje. Tai palengvina mokymosi procesa,
padaro ji prieinamesnj. El. dienynas ,Eliis* turi zinu¢iy siuntimo funkcija, kuria naudodamiesi
darbuotojai gali susiraSinéti ir keistis informacija. Bendravimas mokymosi procese yra labai svarbus,
nes ji skatina sgveikg ir tarpusavio pagalba. I mokymosi procesg integruojant technologijas,
bendravimas padeda spresti techninius klausimus, dalintis idéjomis ir patirtimi.

Dienyno ,Eliis*“ modulis ,,Dokumentai® turi galimybe kurti dokumenty aplankus, juose skelbti
tekstinius failus, todél ¢ia galima paskelbti metoding priemong sistemos ,,Elis* naudotojui. Naudotojas,
kuriam suteikta teis¢ el. dienyno modulyje ,,Dokumentai® skelbti informacija, gali ja padaryti
prieinamg visiems arba tik tam tikriems naudotojams.

ISanalizavus metodinés priemonés sistemos ,Eliis“ naudotojui kriterijus ir ,Eliis* platformos
galimybes, metoding priemong tikslinga paskelbti ,,Eliis“ dienyno modulyje ,,Dokumentai®, kad prie
jo prisijunge naudotojai paciame el. dienyne gauty jiems aktualiag pagalba, susijusig su ,,Eliis*
funkcionalumais. Pagalbos teikimg, susidirus su sistemos ,,Eliis* naudojimosi sunkumais, galima
pavaizduoti grafiSkai (zr. 17 pav.).

Susiddrus su sistemos _Eliis* naudojimosi sunkumais

v

leskoti informacijos
Metodingje
priemoneéje sistemos
.Eliis* naudotojui

Taip -
Informacija surasta Krecpﬁilgggzlbos !
Taip Ne Kreiptis | jstaigos
Atsakymas gautas LEliis” paskyros
administratoriu

Problema isspresta Taip

<
<

Kreiptis | sistemos
JEliis® vadytojus

T L

17 pav. Sistemos ,,Eliis* moduliai ir galimybés

Atsalymas gautas

El. dienyno naudojimas metodinei priemonei publikuoti padés sutaupyti finansiniy resursy, nes
nereikés mokeéti uz sistemos paslaugas, darbuotojai sugai§ maziau laiko, mokymosi procesas bus
paprastesnis, nes jiems nereikés jungtis prie papildomy aplinky ir suvedinéti slaptazodZius, reikalingas
instrukcijas ir praneSimus jie ras vienoje vietoje ir jiems jau pazjstamoje virtualiojoje aplinkoje.
Metodinei priemonei paskelbti naudojant el. dienyng ,,Eliis, sumazéja tikimybé parasti duomenis ir
slaptaZzodZius, nes sistema ,,Eliis* yra uZdara socialinio tinklo tipo aplinka, kurios valdytojai teikia
didelj démes; sistemos saugumui.
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4.2. Metodinés priemonés kiirimo jrankiy parinkimas ir kriterijai

Kad el. dienyno ,,Eliis* naudotojams skirta metodin¢ priemoné biity efektyvi, ja kuriant tikslinga
itraukti iSorines skaitmenines priemones, kurios padéty naudotojams paaiskinti el. dienyno funkcijas
ir panaudojimo atvejus. Toliau pateikiama reikalingy priemoniy apzvalga ir aptariami priemoniy
parinkimo kriterijai.

Ekrano jraSymo priemonés

Ekrano jraSymo priemonémis padaryti vaizdo jraSai, demonstruojantys sistemos ,,Eliis*
funkcionalumus, jy veikimag ir taikyma, gali buti svarbi virtualiosios pagalbos dalis. Vaizdo jrasai
naudotojams gali padéti grei¢iau suprasti ir jsisavinti el. dienyno naudojimo niuansus. Siame
technologijy amziuje egzistuoja didziulé ekrano jraSymo priemoniy pasiiila.

»Awesome Screenshot“. ,Awesome Screenshot* yra narSyklés papildinys, kuris suteikia galimybe
kurti ekrano jra$us ir juos redaguoti tiesiai nar$ykléje. Si priemoné dazniausiai naudojama kaip
papildinys ,,Microsoft Edge* ,,Google Chrome*, ,,Mozilla Firefox* narSyklése. Kadangi tai narSyklés
iskiepis, jis daugiausiai orientuotas ] tai, kaip ekrano jrasus kurti internetiniame narSyklés lange.

»OBS Studio*. ,,OBS Studio* — nemokama atvirojo kodo programiné jranga, skirta vaizdo jraSymui
ir tiesioginiam srautui.

Ekrano jraSymo platformy palyginimas. Remiantis iSskirtais kriterijais, kuriuos turi atitikti ekrano
jraSymo platforma, priemoniy galimybés apibendrintos lenteléje (zr. 14 lentele).

14 lentelé. Ekrano jraSymo programy palyginimas

Kriterijai ,Avesome Screenschot* ,,OBS Studio“
Nemokamas naudojimas Taip Taip

Valdymo paprastumas, intuityvumas | Taip Ne

Diegimo | kompiuterj poreikis Nereikia diegti Reikia diegti
Veikia interneto nar$yklése Taip Ne

Atlikus ekrano jraSymo programy palyginima, daroma iSvada, kad ,,Avesome Screenschot* yra
tinkamesné uz ,,OBS Studio* ekrano vaizdo jraSams kurti, nes jos nereikia diegti | savo kompiuterj, o
valdymas paprastas ir intuityvus.

Vaizdo jrasy publikavimo priemonés

El. dienyno ,,Eliis* naudotojai neturi galimybeés tiesiogiai sistemoje publikuoti sukurtus vaizdo jrasus,
todel reikia ieSkoti alternatyviy prieigos prie jy galimybiy. Renkantis vaizdo jraSy publikavimo
priemones, aktualils Sie kriterijai:

prieiga i$ skirtingy jrenginiy (mobiliyjy, plansetiniy, stacionariy kompiuteriy);

|

nemokamas naudojimas;

|

lietuviy kalba;

valdymo paprastumas, intuityvumas;

|

galimybé reguliuoti vaizdo jraSy prieigos vieSuma.

Toliau apZzvelgiamos vaizdo jraSy publikavimo platformos, siekiant parinkti tinkamiausig vaizdo
jraSams paskelbti.
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»YouTube®. ,;YouTube* — populiariausia ir didziausia vaizdo jrasy publikavimo platforma pasaulyje.
Si svetainé leidzia nemokamai skelbti, dalintis ir Zitiréti vaizdo jrasus. Ji turi jvairiy, nuotoliniam
mokymuisi naudingy funkcijy, pvz., titrai, galimybé komentuoti, jvertinti jrasa, paspaudziant
,Patinka®, riboti vaizdo jraSo auditorijg ir matomumg. ,,YouTube* leidzia nustatyti vieng i$ trijy
privatumo parink¢iy — privatus, vieSas ir nejtrauktas j sgrasg. ,,Lemonlight” interneto svetainés
duomenimis, ,,YouTube* svetainéje kas ménesj apsilanko daugiau nei 2 milijardai vartotojy [38].
,»YouTube* suteikia galimyb¢ naudotojams pasirinkti kalbos nustatymus, Sios platformos valdymas
nesudétingas ir intuityvus.

»VYimeo®. ,,Vimeo* — taip pat gana zinoma vaizdo jrasy publikavimo ir bendrinimo platforma. ,,Vimeo*
daug démesio skiria kokybei ir profesionaliam turiniui. Ji turi jvairias privatumo ir prenumeratos
parinktis: leidZia savo vartotojams skelbti vaizdo jrasus, kuriuos gali matyti tik sekéjai arba vaizdo
jraso perziirg apriboti slaptazodziu. ,,Wimeo* yra mokama platforma, suteikianti 7 dieny nemokamo
iSbandymo galimybe. Lyginant su ,,YouTube* ,,Vimeo*, apima Zymiai maZesne vartotojy baze, kurioje
yra apie 170 milijony aktyviy vartotojy [38]. Nors ,,Vimeo* neturi galimybés parinkti kalbos
nustatymus.

Vaizdo jraSy publikavimo platformy palyginimas. Remiantis iSskirtais kriterijais, kuriuos turi
atitikti vaizdo iraSy publikavimo platforma, priemoniy galimybés apibendrintos lenteléje (zr. 15
lentelg).

15 lentelé. Vaizdo jrasy publikavimo platformy palyginimas

Kriterijai ,, YuoTube* ,,Vimeo*
Prieiga i§ skirtingy jrenginiy Taip Taip
(mobiliyjy, plan$etiniy, stacionariy

kompiuteriy)

Nemokamas naudojimas Taip Ne
Lietuviy kalba Taip Ne
Valdymo paprastumas, intuityvumas | Taip Taip
Privatumo nustatymai Taip Taip

Atlikus vaizdo jraSy publikavimo platformy palyginima, daroma iSvada, kad ,,YouTube® yra
tinkamesné uz ,,Vimeo* vaizdo jraSy publikacijai ir bendrinimui. Esminiu kriterijumi, lemianciu
tinkamuma yra nemokamas naudojimasis.

Apibendrinant $j skyriy galima teigti, kad:

1. siekiant, jog el. dienyno sistemos ,, Eliis“ naudotojai efektyviai naudoty sistemos teikiamas
galimybes, jie turi biiti su jomis susipazine ir suprasti, kaip jas taikyti. Naudinga parengti metoding
priemoneg, kurioje sistemos naudotojai rasty jos moduliy ir funkcijy apzvalgq, paaiskinimus ir gauty
atsakymus j kilusius klausimus, susijusius su sistemos naudojimu,

2. rengiant metoding priemong svarbu, kad ji nereikalauty papildomy finansiniy resursy, pateikta
informacija biity prasminga, patraukliai pateikta, funkcionali, suprantama ir lengvai surandama.
Rengiant medziagq, biitina atkreipti démesj j skirtingus naudotojy mokymosi stilius ir informacijq
pateikti jvairiais biidais: tekstu, vaizdu ir vaizdo jrasais;

3. parengta metodiné priemoné naudotojams turi biti lengvai prieinama, kad biity galima ja naudotis
patogiu metu ir patogioje vietoje. Taip pat parengtq medziagq turi buti galima atsispausdinti. Todél
tikslinga parengtq metoding priemong paskelbti el. dienyne , Eliis*”, kad prie jo prisijunge
naudotojai, gauty jiems aktualiq pagalbq, susijusiqg su ,, Eliis “ funkcionalumais.
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5. Metodinés priemonés sistemos ,,Eliis* naudotojui iSbandymas ir naudingumo tyrimas

Sukurta metodiné priemoné sistemos ,,Eliis* naudotojams, kurig sudaro sistemos ,,Eliis“ naudotojo

vadovas ir rekomendacijos ,,Kaip kaupti veiklos aplankg sistemoje ,,Eliis* ir ,,Kaip kaupti savivaldos
institucijy dokumentus* (zr. 18 pav.).

Favadinimas Iholta Fallo dydis Velkamal

PP e

18 pav. Metodiné priemongs sistemos ,,Eliis* naudotojui turinys

Metodiné priemoné prieinama Vilkaviskio r. lopSelio-darzelio ,,.Z“ el. dienyno sistemos ,,Eliis*
paskyroje, modulyje ,,Dokumentai®. Sukurtas aplankas ,,Eliis* naudotojo* informacija“ (zr. 19 pav.),
kuriame paskelbti 3 metoding priemong sudarantys failai PDF formatu (zr. 18 pav.).

+Eliis” naudotojo
informacija

19 pav. Metodiné priemoné sistemos ,,Eliis“ naudotojui

Sistemos ,,Eliis* naudotojo vadova sudaro 62 puslapiali, t. y. tekstinés instrukcijos, iliustruotos ekrano
nuotraukomis ir 17 mokomyjy 1-5 min. trukmés mokomyjy vaizdo jrasy. Mokomieji vaizdo jrasai

naudotojo vadove pateikiami kaip nuorodos (zr. 20 pav.). Paspaudus ant Siy nuorody, atveriamas
vaizdo jrasas, kuris publikuotas ,,YouTube* kanale.

M Vaizdo irasas. Dienos vaizdas

20 pav. Vaizdo jraso pateikimas

Rengiant naudotojo vadova, panaudoti ir sistemos ,Eliis* valdytojy sukurti ir sistemoje ,,Eliis*
paskelbti 10 vaizdo jrasy. Jie pateikti prie atitinkamo modulio funkcionalumy apzvalgos ir pazyméti
atitinkamu simboliu, siekiant pazyméti vaizdo jraso autoryste (zr. 21 pav.).

@ Vaizdo irasas. Kaip sukurti nauja grupe

21 pav. ,,Eliis*“ sistemos valdytojy sukurto vaizdo jraSo Zyméjimas ir pateikimas

Rekomendacijos ,,Kaip kaupti veiklos aplanka sistemoje ,,Eliis* ir ,,Kaip kaupti savivaldos institucijy
dokumentus® taip pat parengtos tekstines instrukcijas iliustruojant ekrano nuotraukomis ir vaizdo
jrasais. Abiejose rekomendacijose pateikta po 1 vaizdo jrasa.
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5.1. Tyrimo aprasSymas ir rezultatai

Metodiné priemoné sistemos ,,Eliis* naudotojams Vilkaviskio r. lopSelio-darzelio ,,Z* paskyroje buvo
paskelbta 2024 m. kovo 28 d. Iki balandzio 19 d. buvo paprasyta jvertinti metodinés priemonés
naudingumg ir atsakyti j klausimyng. Klausimynas parengtas naudojant ,,Google Forms* internetiniy
apklausy jrankj, o jo nuoroda jstaigos darbuotojams i$siysta pasitelkus sistemos ,,Eliis* susirasin¢jimo
priemones. Apklausa sudaré 3 atviro tipo klausimai, kuriuose buvo prasoma jvertinti sukurtos
metodinés priemonés naudingumg, medziagos pateikimo aiSkumg ir patoguma ir aptarti metodinés
priemonés tobulinimo aspektus (zr. 5 priedg). Surinkti duomenys analizuojami kokybinés turinio
analizés metodu.

IS 15 anketg gavusiy pedagogy atsakymus pateiké 12: 14 motery ir 1 vyras. Visi pedagogai yra jgije
aukstajj iSsilavinimg. Pedagogy patirtis siekia nuo 5 iki 30 mety.

Siekiant parengtos metodinés priemonés ekspertinio vertinimo, ji ir tie patys 3 klausimai, skirti jvertinti
priemone, el. pastu iSsiysti jmonés UAB ,,Eliis LT vadovei, kuri administruoja ,,Eliis* sistemag
Lietuvoje ir teikia konsultacijas, veda mokymus sistemos naudotojams.

Vilkaviskio r. lopSelio-darzelio ,,Z* darbuotojy atsakymai

Analizuojant tyrimo dalyviy atsakymus j pirmaji klausima ,, Jvertinkite parengtos metodinés priemonés
sistemos ,,Eliis“ naudotojui naudingumq? Ar parengta metodiné priemoné naudinga ir kuo ji
naudinga? “, isskirta metodinés priemonés sistemos ,,Eliis“ naudotojui naudingumo kategorija ir
keturios subkategorijos (zr. 22 pav.).

Metodinés priemonés sistemos ,Eliis“ naudotojui naudingumas

I
l I I I

Metodinés veiklos
aplanko ir kity

,Eliis” sistemos

Procesy valdymas b Gamtos tausojimas fuerc;qu perp"ratlmas
; ) : ir iSanudojimas
| _kaupimas sistemoje B _

22 pav. Metodinés priemonés sistemos ,,Eliis* naudotojui naudingumas

Subkategorija procesuy valdymas atskleidzia, kad metodiné priemoné naudinga, nes padés efektyviau
panaudoti el. dienyno sistemos ,,Eliis* teikiamas galimybes jstaigos procesams valdyti (,, Padés
efektyviau naudotis sistema, jos funkcionalumu vykstantiems veiklos procesams.” [T6]; , Padeés,
manau, efektyviau panaudoti sistemos ,, Eliis “ miisy darZelyje vykstantiems veiklos procesams. “ [T9];
Parengta metodiné priemoné naudinga, nes padeda efektyviau panaudoti sistemos ,, Eliis*
Sfunkcionalumg. “ [T10]).

Subkategorija metodinés veiklos aplanko ir kity dokumenty sistemoje kaupimas patvirtina, kad
parengta metodiné priemon¢ yra naudinga, nes joje paaiSkinama, kaip sistemoje ,,Eliis® kaupti
metodinés veiklos aplanka ir kitus dokumentus (,, Metodiné priemoné pateikta sistemoje ,, Eliis“ yra
naudinga, nes joje galime kaupti visus sau reikiamus dokumentus, kvalifikacinio tobulinimo
pazyméjimus, vesty renginiy scenarijus. <...>.“ [T5]; , Naudinga, nes galima rasti <...> patarimus



kaip kaupti veiklos aplankqg. “ [T8]; <...> Taip pat parengtos rekomendacijos, kaip kaupti pedagoginés
veiklos aplankq ir savivaldos dokumentus. <...>.“ [T11]). Taip pat nurodoma, Kkaip skelbiamus
dokumentus padaryti matomus tik tam tikriems sistemos naudotojams (,, <...> Gerai, kad galime
pasirinkti kas gali matyti misy kaupiamus dokumentus. <...>.* [T5]), kaip greitai surasti dokumentus,
suklasifikuotus pagal mokslo metus (,,<...> Galime greitai surasti reikiamg dokumentq, kuris
priskirtas tiems mokslo metams <...>.“ /T5]). Kai kurie naudotojai, remdamiesi metodine priemone,
sistemoje Eliis* jau pradéjo kaupti savo pedagoginés veiklos aplankg (;, <...> Taip pat jau isbandziau
modulyje ,, Dokumentai* kaupti savo veiklos aplankg. Tai labai patogu, nes dienyne ,, Eliis “ galésiu
saugoti savo kvalifikacijos tobulinimo pazyméjimus, veiklos jrodymus ir nereikés spausdinti popieriniy
dokumenty. <...>* [T12]).

Subkategorija gamtos tausojimas atskleidzia, kad kaupti dokumentus skaitmeniniu biidu naudinga,
nes tai padeda saugoti aplinkg, mazinti popieriaus naudojima (,,<..> Kaupdami dokumentus
elektroninéje erdvéje prisidedame prie tvarios aplinkos.“ [T5]; ,, <...> nereikés spausdinti popieriniy
dokumenty. “ [T12]).

Subkategorija ,,Eliis“ sistemos funkciju perpratimas ir iSnaudojimas parodo, kad naudotojams
metodiné priemoné naudinga ir dél parengto sistemos ,,Eliis* naudotojo vadovo, kuris padeda geriau
suprasti sistemos ,,Eliis* teikiamus funkcionalumus (,, Naudinga, nes galima rasti gana issamy Ellis
sistemos naudotojo vadovg <...>." [T8], ,, Parengta naudinga metodiné priemoné, kurioje issamiai
aptarti visi elektroninio dienyno ,, Eliis* moduliai ir jy teikiamos galimybés. <..>." [T1I]).
Pazymima, kad naudotojo vadovas padés greitai rasti atsakymus, susijusius su sistemos ,,Eliis*
funkcionalumy naudojimu (,, <...> Asmeniskai man si parengta priemoné labai naudinga, nes kyla
klausimy, kaip naudotis dienynu ir kilus klausimams sunku greitai gauti atsakymgq. <...>*“. [12] ). Taip
pat padés drasiau naudotis sistema, aiskintis sistemos funkcionalumus ir nebijoti padaryti klaidy (<...>
Be to, ne visada drgsu eksperimentuoti su sistema, kad ko nors ,,nepridirbtum “. Dabar susidiirus su
sunkumais, bus galima atsakymo paieskoti naudotojo vadove, taip pat isbandyti dar nebandytas

funkcijas. <...>* [T12]).

Kiti respondentai, atsakydami j klausimg ,, [vertinkite parengtos metodinés priemonés sistemos ,, Eliis
naudotojui naudingumq? Ar parengta metodiné priemoné naudinga ir kuo ji naudinga? tik
konstatuoja, kad metodiné priemoné yra naudinga, taciau kodél naudinga nepaaiskinama (,, Puiku *
[T1]; ,, Parengta puikiai ir yra naudinga* [T2]; , Taip naudinga* [T3]; , Labai naudinga“ [T4];
., Metodinés priemonés parengtos labai gerai* [T5]).

Apdorojus antrojo klausimo ,, Jvertinkite metodinés priemonés medziagos pateikimo aiskumq ir
patogumg. “ atsakymus, apibendrintai iSskiriama metodinés priemonés medZiagos pateikimo
funkcionalumas ir 2 subkategorijos (zr. 23 pav.).
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Metodinés priemonés medziagos pateikimo funkcionalumas

MedZiagos pateikimo aiSkumas Vaizdo jrasai

23 pav. Metodinés priemonés medziagos pateikimo funkcionalumas

Subkategorija medziagos pateikimo aiSkumas analizé respondentai atsaké, kad metodingje
priemon¢je medZziaga pateikta aiSkiai ir suprantamai (,,Labai aiSkiai, vaizdZiai, suprantamai
pateikiama informacija. [T4]; ,,Metodiné priemoné pateikta gana aiskiai ir suprantamai.* [T9];
., Pakankamai aisku, patogu. “ [T10]; ,,Patinka dirbti su §ia programa.* [T2]; ,,AiSku ir patogu.* [T3];
,wPuiku.” [T1]). Pastebima, kad ir nedirbant su sistema ,,Eliis“, medziaga gali padéti suprasti jos
galimybes (,, Metodinés priemonés medziaga isdéstyta aiskiai, net ir nedirbant su ,,Eliis*, viskas
puikiai suprantama.* [T5]), Klausimus, susijusius su sistemos naudojimu (,, Metodiné medziaga yra
aiski, padeda isspresti klausimus susijusius su dienyno naudojimu.* [T7]) ir padeda suprasti, kaip
tinkamai kaupti dokumentus sistemoje ,,Eliis“ (,,Labai aiskus metodinés priemonés medziagos
pateikimas, nuosekliai isdéstyta dokumenty kaupimuisi eiga, naudotojui patogu.* [T11]). Taip pat
metodiné priemone gali buti naudinga tik pradedant naudotis sistema ,,Eliis* ir tiems naudotojams,
kurie turi pradinius skaitmeniniy technologijy naudojimosi gebéjimus (,, <...> metodiné priemoné aiski
ir suprantama pradedant dirbti su ,, Eliis “ sistema turint tik pradinius IKT jgiidzius.** [T8]).

Subkategorija vaizdo jrasai paaiskina, kad metodinéje priemonéje pateikti vaizdo jrasai padeda geriau
suprasti sistemos ,,Eliis* naudojimo niuansus (,, Medziaga pateikta aiskiai. Turinyje atsispindi visa
medziagos pateikimo struktiira. Galima pasiskaityti aprasymgq, o jei dar neaisku, tada pasiZiireéti
vaizdo jrasq.” [T12]; ,,Metodinés priemonés naudojimas pateiktas aiskiai, tiksliai ir suprantamai.
Puiku, kad yra ir vaizdo jrasas.” [T6]; , <..> Video medzZiagq galima perzZiuréti daug karty
sprendziant iskilusius klausimus dél vaiky vertinimo, kaip archyvuoti dokumentus ar priskirti vaikus
vienai ar kitai grupei.* [TS8]).

‘

I trecigjj klausimyno klausimga ,,Kq siitlytuméte patobulinti parengtoje metodinéje priemonéje ,, Eliis
sistemos naudotojui? ““ respondentai atsake, kad pasitlymy, kaip patobulinti metoding priemong neturi
(., Nieko, nes viskas suprantama ir aisku.” [T1]; ,, Nieko nes viskas suprantama.* [T2]; ,, Pasiiilymy
neturiu‘‘ [T3]; ,, Priemoné parengta labai gerai, aiskiai“ [T4], ,, Viskas suprantama, medziaga puikiai
isdestyta. “ [T5], ,, Viskas puiku.* [T11]).

Pastebima, kad reikéty daugiau laiko priemonei i$analizuoti (,, Siuvo metu pasiilymy neturiu, atrodo
viskas pateikta tikslingai. Panaudojus ilgesnj laikq gal rasiu kokiy nesklandumy, kuriuos pasiiilysiu
patobulinti. “ [T6]; ,, Kolkas pasiiilymy tobulinti metodiniai medziagai neturiu. “ [T7]) ir kad priemoné
labai naudinga naujiems sistemos ,,Eliis* naudotojams (,, Tobulintiny pusiy kol kas nejzvelgiu. Labai
dZiaugiuosi, kad sukurta tokia priemoné. Gaila, kad jos dar nebuvo, kai tik pradéjome dirbti su
., Eliis“.[T12]).
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Vienas respondentas teigia, kad buty aiskiau, jei metodiné priemoné sistemos ,,Eliis* naudotojui buity
pateikta ne modulyje ,,Dokumentai®, o modulyje ,, Pagalba®, taiau suprantama, kad tokiam medziagos
pateikimui reikalinga sistemos ,,Eliis* valdytojy ir programuotojy pagalba (,,Logiskiau biity metodine
priemong jkelti skiltyje pagalba, taciau suprantama, kad be programuotojy pagalbos sudétinga tai
padaryti.* [T8]).

Vienam respondentui atrodo, kad reikéty patobulinti metodinés medziagos i§vaizda (,, Man norétysi
ryskesnio dizaino.* [T10]).

Vienas respondentas pateiké pasiiilyma, susijusj ne su metodinés priemonés tobulinimu, o su sistemos
,Eliis* modulio ,,Dokumentai‘ naudojimu. Jis iSreiSké norg, kad Siame modulyje biity pateikiami
jstaigos ménesio veiklos planai (,, Veiklos aplanke galéty buti jkeltas ir lopselio-darzelio ménesio
veiklos planas. “[T9]).

Ekspertinio vertinimo rezultatai

Analizuojant ekspertinio vertinimo rezultatus, matyti, kad vertinant parengta metoding priemong
pagrindinis démesys buvo skirtas analizuoti, ar parengtas naudotojo vadovas yra pakankamai iSsamus
ir atskleidzia sistemos ,,Eliis* funkcionalumus. Pateikta 10 rekomendacijy sistemos ,,Eliis* naudotojo
vadovui tobulinti (zr. 7 prieda).

Ekspertinio vertinimo atsakymy analizé¢ atskleidzia, kad sistemos ,Eliis“ naudotojo vadova

rekomenduojama patikslinti atliekant zemiau nurodytus zingsnius:

1. sistemos ,,Eliis* naudotojo vadovo virSelyje parinktas pasenes sistemos logotipas ir ji reikéty
pakeisti nauju;

2. jvade pristatant sistemg ,,Eliis* vietoj pirmojo sakinio ,, Sistema ,, Eliis “ — tai internetiné sistema,
teikianti inovatyvius skaitmeninius sprendimus ikimokyklinio ugdymo jstaigoms organizuojant jy
darbg. “ reikéty papildyti, kad ,, Sistema ,, Eliis “ — tai internetiné sistema, teikianti inovatyvius
skaitmeninius sprendimus ikimokyklinio, priesmokyklinio ugdymo jstaigoms, dienos ir uzimtumo
centrams organizuojant jy darbq “;

3. jvado paskutinj sakinj ,,Daugiau suzinoti apie sistemg ,,Eliis“ ir susisiekti su sistemos valdytojais
galima socialiniame tinkle ,,Facebook® patikslinti j ,, Daugiau suZinoti apie sistemq ,, Eliis* ir
susisiekti su sistemos valdytojais galima socialiniame tinkle ,,Facebook*, puslapyje: Eliis —
Lietuva“;

4. poskyr; 3.2. ,Savarankiska registracija® papildyti dar viena instrukcija tévams apie paraiskos
pildyma;

5. poskyri 7.2. ,,Apzvalga / suvestine* papildyti sakiniu ,, Pakeiciant metus, naudotojai galés matyti

praéjusiy mety uzpildytus planus (tai vadinamasis ,, Eliis *“ plany archyvas) *,

6. poskyrj 18.2.1.3. ,,Lankomumo kalendorius* papildyti papildomais paveikslais ir sakiniais, kurie
detaliau paaiskinty, kad puslapis ,,Lankomumo kalendorius® skirtas vaiky tévams informuoti
mokytojus apie vaiko neatvykima j darzelj ateinancias dienas ir nurodyti neatvykimo prieZastj (zZr.
7 priedo 6 punkta);

7. 12 skyriuje ,,Galerija” ir 13 skyriuje ,,Dokumentai pridéti pastaba ,, Kiekvienas naudotojas,
sukiires dokumenty ar galerijos aplankg, skiltyje ,, Pridékite tikslines grupes, kurios gali tvarkyti
albumgq* biitinai turi prideti bent vieng iS administracijos asmeny arba visus administracijos
asmenis. Tai uztikrina, kad keliama informacija yra teisinga ir administracija galés generuoti
dokumenty ar galerijos pakeitimus. Nepridéjus administracijos, galima susidurti su netikslios

59



10.

informacijos viesinimu, nes uz tai, kq viesinate ,, Eliis sistemoje, atsako darzelio administracija,
kuri ir yra atsakinga uz ,, Eliis “ sistemoje skelbiamg turinj. *;

poskyryje 18.3. ,Darbuotojai“ pateikta neaktuali informacija, nes pasikeité darbuotojy
prisijungimo prie sistemos funkcija ir aprasyty zyméjimy nebeliko (zr. 7 priedo 8 punkta). Todél
informacijg reikia atnaujinti, nurodant, kad ,, Sukiirus darbuotojq, jvedamas jo el. pasto adresas ir
paspaudziamas mygtukas ,,sukurti darbuotojq”. Darbuotojui automatiskai issisiunciamas
kvietimas nurodytu el. pasto adresu

20 skyriuje ,,Vaiko pasiekimy vertinimas* pridéti pastaba, kad ,,Norint atlikti vaiko pasiekimy
vertinimo skiltyje aptartus pakeitimus, bitina pasitarti ar informuoti Eliis valdytojus, nes
vertinimai importuojami is Eliis sistemos, automatiskai. Netinkami pakeitimai gali turéti jtakos
ataskaitoms “;

22 skyriuje ,,Apklausos naudinga aprasyti, koks rezultatas bus matomas po to, kai naudotojai
atsakys apklausg (zr. 7 priedo 10 punktg).

Ekspertinis vertinimas atskleidé, kad sukurta metodiné priemoné ,,Eliis* sistemos tobulinimo, o atlikti

tyrimai padés sistema tobulinti ateityje.

5.2. Tyrimo iSvados

Apibendrinat §j skyriy galima teigti, kad:

1.

parengta ir Vilkaviskio r. lopselio-darzelio ,,Z“ pedagogy iSbandyta metodiné priemoné sistemos
,»Eliis* naudotojui naudinga, nes joje iSsamiai aprasyti sistemos ,,Eliis* funkcionalumai gali padéti
efektyviau naudotis sistema ir jos teikiamas galimybes panaudoti jstaigos procesams valdyti.
Priemoné naudinga tik pradedantiems dirbti su sistema ir pradinius naudojimosi skaitmeninémis
technologijomis jgidzius turintiems naudotojams;

metodiné priemoné parengta aiSkiai ir suprantamai, medZiaga pateikta tikslingai ir struktiiruotai.
Rengiant metoding priemon¢ panaudoti ne tik tekstiniai paaiSkinimai ir juos iliustruojancios ekrano
nuotraukos, bet ir vaizdo jrasai, kuriuos galima perziiréti keleta karty norint geriau suprasti
sistemos suprasti sistemos ,,Eliis* teikiamus funkcionalumus;

sistemos ,,Eliis* valdytojai nuolat tobulina sistemos funkcijas ir kuria naujas sistemos galimybes.
Atsizvelgiant | sistemos atnaujinimus, biitina nuolat perzitiréti parengta metoding priemong ir ja
patikslinti. Taip pat reikéty labiau apgalvoti metodinés priemonés dizaing, kad jis naudotojui biity
patrauklesnis.
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ISvados

1. Ikimokyklinio ugdymo jstaigy veikla neatsiejama nuo procesinio valdymo sampratos. Siose
Svietimo institucijose vyksta jvairiis procesai: valdymo-administraciniai, veiklos ir palaikantieji.
Vykstanti skaitmenin¢ transformacija visose gyvenimo srityse skverbiasi ir | ikimokyklinio
ugdymo jstaigas. Kyla poreikis visus ikimokyklinéje jstaigoje vykstancius procesus valdyti vienoje
skaitmenin¢je platformoje. Lietuvos ikimokyklinio ugdymo jstaigose naudojamos jvairios
informacinés sistemos, turincios el. dienyno funkcijas. El. dienynas gali biiti potenciali virtualioji
sistema ikimokyklinés jstaigos procesams valdyti. Tarptautiné sistema ,,Eliis* teikia skaitmeninius
sprendimus ikimokyklinio ugdymo jstaigoms, kad jos galéty organizuoti mokyma, kasdienj darba
ir bendravima. ,,Eliis* apima planavimo jrankius, dienorasti, patogy vaiky informacijos ir raidos
valdyma, i§samy komunikacijos modulj, i§samig statistika, ataskaitas ir daugybe kity funkcijy,
kurios yra naudingos darzeliy mokytojams, darzeliy vadovams, savivaldybés darbuotojams ir
tévams. ISanalizavus el. dienyno sistemos ,,Eliis* turimas galimybes realizuoti ikimokyklinés
jstaigos procesy valdymo poreikius, galima teigti, kad sistema pilnai atliepia ugdymo proceso
organizavimo ir pasiekimy vertinimo posistemio funkcinius reikalavimus, taciau tik i$ dalies
tenkina bendravimo ir bendradarbiavimo ir dokumenty valdymo posistemiy funkcinius
reikalavimus.

2. Kad el. dienyno sistema ,Eliis* galéty realizuoti ikimokyklinés jstaigos procesy Vvaldymo
poreikius, sukurtas sistemos tobulinimo modelis. Tobulinant sistemos bendravimo ir
bendradarbiavimo posistemyj, tikslinga ji papildyti forumu, galimybe tiesiai 1§ sistemos organizuoti
nuotolinius vaizdo susitikimus, galimybe sistemos debesyje rengti, saugoti, redaguoti, perzitréti
failus, jais dalintis, bendradarbiauti. Tobulinant dokumenty valdymo posistemio funkcines
galimybes, buty tikslinga papildyti moduliais ,,Darbuotojy atostogos®, ,,PraSymai®, ,,Isakymai“,
Kvalifikacijos tobulinimas®, ,,VieSieji pirkimai®, ,,Sveikatos pazymos*, ,,Savivaldos institucijos®,
kad buty galima susieti skirtingus procesus ir jy valdyma vienoje vietoje. Tai palengvinty
administravimg ir leisty efektyviau stebéti bei valdyti jvairius darbuotojy ir organizacijos veiklos
aspektus. Taip pat tikslinga sistemg ,Eliis“ integruoti su kitomis ikimokyklinés jstaigos
naudojamomis platformomis, kad jos tarpusavyje galéty keistis tais paciais duomenimis.

3. Siekiant jvertinti sistemos ,,Eliis“ tobulinimo modelio naudinguma, atliktas tyrimas, kuris
atskleide, kad papildomi funkcionalumai ne tik pagerinty darbo efektyvuma, bet ir sutaupyty laiko,
nes nebiity reikalingos kitos programos, visus ikimokyklinés jstaigos procesus biity galima valdyti
vienoje platformoje. Nauji funkcionalumai sudaryty salygas efektyviau dalintis svarbia informacija
su tévais ir darbuotojais, pedagogams dalintis patirtimi. Prapléstos sistemos ,,Eliis* galimybés
padéty skaitmenizuoti ir optimizuoti veiklos procesus, sutaupyti popieriaus, dokumentai
nepasimesty, mazéty laiko sgnaudos, pageréty informacijos prieinamumas. Integracija su Mokiniy
registru, Pedagogy registru, buhalterinés apskaitos sistemomis, dokumenty valdymo sistema,
valgiaraS¢iy rengimo sistema ir jstaigos interneto svetaine padéty optimaliai tvarkyti jvairius
istaigos duomenis, jvedus duomenis vienoje vietoje, jie atsirasty ir kitoje platformoje bei bity
prieinami atsakingiems asmenims.

4. Siekiant, kad el. dienyno sistemos ,,Eliis* naudotojai efektyviai naudoty sistemos teikiamas
galimybes, jie turi apie jas iSmanyti ir gauti reikalingg pagalba, susijusia su ,Eliis*
funkcionalumais. Todél sukurta metodiné priemoné sistemos ,,Eliis* naudotojams, kurig sudaro
sistemos ,,Eliis* naudotojo vadovas ir rekomendacijos ,,Kaip kaupti veiklos aplanka sistemoje
,Eliis® ir ,Kaip kaupti savivaldos institucijy dokumentus®. Kad parengta metodiné priemoné
naudotojams biity lengvai prieinama ir ja bty galima naudotis patogiu metu ir patogioje vietoje, ji
paskelbta Vilkaviskio r. lopselio-darzelio ,,Z“ el. dienyno ,,Eliis* paskyroje. Tokiu budu prie el.
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dienyno prisijungg $ios jstaigos naudotojai ir jame dirbdami, susidiir¢ su sunkumais, gali rasti
informacija, kaip juos pasalinti.

Parengta metodiné priemon¢ sistemos ,,Eliis* naudotojams yra vertingas jrankis, nes joje apraSytos
sistemos funkcijos, kurios padeda efektyviau iSnaudoti sistemos teikiamas galimybes jstaigos
procesams valdyti. Sioje priemonéje naudojami ne tik tekstiniai paaiskinimai ir iliustracijos, bet ir
vaizdo jrasai, kurie padeda geriau suprasti sistemos ,,Eliis* funkcionalumus ir juos jsisavinti, esant
poreikiui, perzitiréti ir kelis kartus. Si priemon¢ pravarti pradedantiems naudotis sistema ir tiems,
kurie turi tik pradinius naudojimosi skaitmeninémis technologijomis gebéjimus. ,,Eliis* sistemos
valdytojai nuolat tobulina sistemos funkcijas ir papildo ja naujomis galimybémis. Dél sistemos
atnaujinimy biitina reguliariai perzitiréti ir atnaujinti parengta metoding priemong.
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