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SANTRAUKA

SANTRAUKA: Didziausig jtaka sékmingai jimonés veiklai turi gerai sudaryta ir tinkamai vykdoma
gamybos strategija. Imonés strategija yra nuolat tobulinama, pasirenkant tam tikrus jmoneés
prioritetus, | kuriuos yra pastoviai investuojama. Gamybos strategijos analizei atlikti buvo parinkta
imon¢ X, kuri gamina medinius padéklus.

Darbo tikslas - iSnagrinéti gamybos strategija jmongje X bei pasitilyti sprendimus, kurie padéty ja
pagerinti.

Darbo problema - lankstumo trilkumas jmonés X gamybos strategijoje.

Pirmoje darbo dalyje atskleidZziama gamybos strategijos teoriné prasmé. Analizuojama
apie pacig gamybos sampratg, gamybos strategija, jos kiirimo principus, kalbama apie SSGG analizg.

Antroje darbo dalyje analizuojama jmonés X gamybos strategija. Atlickama jmonés X
rinkos poreikiy analizé¢, SSGG analizé bei iSanalizuojama konkurencijos prioritety, bei sprendimy
matrica, taip atrandant jmonés X gamybos strategijos trikumus.

TreCioje darbo dalyje yra atnaujinama jmonés X gamybos strategija, ja padarant
lankstesne. Sprendziami nauji strategijos uzdaviniai: naujo gaminio gaminimas bei naujos
motyvacijos sistemos sukiirimas.

Esminés darbo iSvados:

1) ISanalizavus jmonés X gamybos strategija buvo nustatyta, kad jai triiksta lankstumo.

2) Norint, kad jmonés strategija tapty lankstesne, jmonei X reikia pradéti gaminti naujg gaminj
bei sukurti nauja darbuotojy motyvacijos sistema.

3) Ivertinus atnaujinta jmonés gamybos strategija, galima teigti, kad naujas gaminys bei nauja
darbuotojy motyvaciné sistema padés jmonei tapti lankstesnei.



Ramanauskas Lukas. THE DEVELOPMENT OF MANUFACTURING STRATEGY IN COMPANY X.
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SUMMARY

SUMMARY: Properly planned and executed manufacturing strategy has the most influence on
the success of the company. The strategy of the company has to be constantly adjusted by selecting
priorities and investing in them. For the manufacturing strategy analysis, Company X — manufacturer
of wooden pallets was selected.

The aim of the thesis - to analyse the manufacturing strategy of Company X and to offer
solutions that would help to improve it.

The problem of the thesis - the lack of flexibility in manufacturing strategy of Company X.

In the first part of thesis theoretical sense of manufacturing strategy is disclosed. Analysing the
concept of the production, manufacturing strategy, its design principles, it comes to the SWOT
analysis.

The second part focuses on the analysis of Company's X manufacturing strategy. Market needs
and SWOT analysis as well as analysing the competitive priorities and decisions matrix, discovering
the X company's manufacturing strategy weaknesses.

In the third part, proposals for the manufacturing strategy of Company’s X updates are made,
making it more flexible. Address new strategy objectives: production of new products and creation
new motivation system.

Key conclusions:

1) After analysing production development strategy of Company X, it was concluded that it
lacks flexibility.

2) In order for the company's strategy to become more flexible, Company X should start to
produce a new product and introduce new motivation system.

3) The evaluation the updated production strategy of the company, it can be said that new
product and new employee motivation system will help the company to become more flexible.
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IVADAS

Vienas i§ svarbiausiy visy gamybos jmoniy uzdaviniy yra jgyti konkurencinj
pranasumg. Norint §j tikslg pasiekti bitina turéti tinkamg gamybos strategijg.

Gamybos strategija yra tas jrankis, kurj tinkamai naudojant, galima pasiekti auksty
rezultaty. Gamybos strategija gali biiti suprantama, kaip procesas, kuris turi uztikrinti jmonés
konkurencingumg. Strategijos procese sprendziama, koks turi buti jmonés pajégumas, padaliniy
skaiCius (dydis), jmonés geografiné padétis, jrenginiai, technologija, gamybos valdymo sistema,

kokybés sistema, gamybos i§laidy apskaic¢iavimo ir kitos informacijos sistemos.

Temos aktualumas. Efektyvi gamybos plétros strategija kiekvienoje jmongje anksciau
ar véliau atnesa sékme. Svarbu pastebéti ir tinkamai iSnaudoti jos stiprybes bei mazinti jos trikumus.
Problema. Lankstumo trikumas jmonés X gamybos strategijoje
Objektas. Gamybos strategija jmon¢je X.
Tikslas. ISnagrinéti gamybos strategija jmon¢je X bei pasidilyti sprendimus, kurie
padéty ja pagerinti.
UZzdaviniai:
1. Atlikti literatiiros analize, nustatyti pagrindinius gamybos strategijos kiirimo
aspektus.
2. Apzvelgti jmonés X esamg gamybos strategija ir nustatyti jos trikumus bei
privalumus.
3. Atnaujinti jmonés X gamybos strategija, pradedant gaminti naujg gaminj bei
jvedant naujg motyvacijos sistema.

4. Atlikti sukurtos gamybos strategijos jvertinima.



1. GAMYBOS STRATEGIJOS TEORIJU ESME

Gilinantis | gamybos strategijos teorijas pirmiausia reikia iSsiaiSkinti pagrindines
savokas: gamybos samprata (gamybos proceso esme, gamybos procesy riisys, gamybos tikslai ir jy

taikymo sritys), gamybos strategija, gamybos plétros strategija.

1.1 Gamybos samprata

Paprastai gamyba apibréziama, kaip zaliavy arba atskiry komponenty transformavimo |
galutinius produktus veikla. Gamybos valdymas yra bendrovés dalies, kur medziagos paverc¢iamos
galutiniais produktais, operacijy efektyvaus planavimo ir kontrolés procesas. [1]

Veikla, kurios tikslas yra patenkinti zmoniy poreikius, sudaro gamyba, o jos rezultatas
yra pasiiila, susidedanti is :

1. vartojimo reikmeny ir jvairiy asmeniniy paslaugy (jos tiesiogiai patenkina
Zmoniy poreikius).
2. gamybos priemoniy ir komerciniy paslaugy (jos netiesiogiai patenkina Zzmoniy

poreikius).
1.1.1 Gamybos proceso esmé

Kiekviena gamybos Saka apibiidinama gaminamos produkcijos rasimi, vykstanciais
technologiniais procesais, specifinémis darbo sglygomis. Todél gamybiniai procesai yra skirtingi ir
ju sudétingumas pirmiausia priklauso nuo gaminamos produkcijos sudétingumo.

Pasak Algimanto Sakalo (2000), gamybos procese galima iSskirti tris sudedamasias
dalis:

= darba
= darbo priemones
= darbo objektus. [2]

Gamybos proceso schema pavaizduota 1.1 pav.



DARBAS

Tikslinga Zmoniy

veikla —
¥ DARBO OBJEKTAI PRODUKCIJA
DARBO
PRIEMONES L5 Zaliavos ir pagrindinés |y
medziagos Gaminiai ir patarnavimai
rankiai
Pagalbinés medziagos
Masinos
o Kooperuojamieji Gamybos | Vartojimo
Irengimal — dirbiniai priemonés | reikmenys
Pastatai L
Komplektuojami
Energija dirbiniai
Zemé ir kt.

1.1 pav. Gamybos proceso schema.

Darbo objektus galima suskirstyti j keturias pagrindines grupes: Zaliavas bei pagrindines
medziagas, pagalbines medziagas, kooperuojamuosius ir komplektuojamuosius dirbinius.

Zaliavos ir pagrindinés medZiagos — tai darbo objektai, i§ kuriy tiesiogiai gaminama
produkcija, kuri sudaro gaminiy daiktinj turinj (metalas masiny gamyboje, oda arba jos pakaitalai
avalynés gamyboje, mediena baldy gamyboje ir pan.). [2]

Pagalbinés medZziagos nesudaro gaminio daiktinio turinio, bet jos naudojamos gamybos
procese (tepalai stakléms tepti, emulsija pjaunamam metalui ir pjovimo jrankiams auSinti, medziagos
tikiniams reikalams ir kt.).

Kooperuojamieji dirbiniai @ikio poziliriu néra pilnai paruosti gaminiai, nors ir jeina |
juos gaminusios jmonés preking produkcijg. Jie gaminami pagal jmoniy vartotojy uzsakymus,
dazniausiai pagal uzsakovo brézinius bei kitokig techning dokumentacija. Imonéje, kuri yra
kooperuojamyjy dirbiniy uZsakovas, Sie dirbiniai gamybos procese toliau apdirbami. Prie
kooperuojamyjy dirbiniy priskiriami, pavyzdziui: i§ kity jmoniy gaunami liejiniai, kalti ruoSiniai,

kartais — ir pilnai paruostos detalés.
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Komplektuojami dirbiniai yra ir tarpiné kooperuojamyjy dirbiniy ir gatavy gaminiy
stadija. Jie gaminami pramoniniu mastu ir be papildomo apdirbimo naudojami surenkant jvairius
gaminius. Prie komplektuojamyjy dirbiniy priskiriami, pavyzdziui: elektros varikliai, guoliai,
rezistoriai, tranzistoriai, relés, transformatoriai ir kt. [2]

Gamybos procesy riasys. Bendras gamybos procesas — tai sudétingos struktiiros visuma, kurig
nagrinéjant sisteminiu pozitriu, tenka iSskirti keleta tarpusavyje saveikaujanciy posistemiy arba
proceso riisiy.

Priklausomai nuo paskirties bendrame gamybos procese, iSskiriamos $ios trys procesy
rasys: pagrindiniai, pagalbiniai ir aptarnavimo procesai.

Pagrindiniai procesai — tai procesai, kuriy metu kei¢iamos jvairios darbo objekty savybés: forma ir
matmenys (apdirbant metalag arba medj pjovimu, gaunamos detalés), vidin¢ struktiira, fizinés bei
cheminés savybés (terminis apdirbimas, rauginimas ir pan.), iSvaizda (dazymas, chromavimas) arba
atskiry darbo objekty padétis vienas kito atzvilgiu (surinkimo procesai). Pagrindiniy procesy
tiesioginis rezultatas — gatavi gaminiai, patarnavimai.

Pagalbiniai procesai sudaro sglygas normaliai, be sutrikimy vykti pagrindiniams procesams.
Pagalbiniy procesy produkcija nerealizuojama: ji naudojama jmonés vidaus reikalams, sakysim,
jrankiy gamyba jmonés reikalams, jrengimy remontas, garo, suspausto oro gamyba ir pan.
Aptarnavimo procesai padeda nenutrikstamai vykti pagrindiniams ir pagalbiniams procesams, juos
aptarnauja. Prie Siy procesy priskiriamos, pavyzdziui, transporto bei sandéliavimo operacijos,
kokybés kontrolé, darbo viety aptarnavimas ir pan.

Be abejo, kiekvienoje jmongje svarbiausia vaidmenj vaidina pagrindiniai procesai. Bet bty
neteisinga menkinti pagalbiniy ir aptarnavimo procesy vaidmenj: jy tinkamai neorganizavus,

pagrindinis gamybos procesas sklandziai vykti negalés (Algimanto Sakalo 2000). [2]

1.1.2 Gamyboes tikslai ir jy taikymo sritys

Kiekvienos gamybinés jmonés tikslas — padaryti gamyba maksimaliai efektyvia,
sutrumpinti laikg, sumazinti sgnaudas, pakelti kokybe, esant poreikiui greitai perorganizuoti gamyba.
Tam, kad Sie tikslai buity pasiekti, reikia atsizvelgti j keletg aspekty:

e gamybos planavima;
e gamybos organizavima;
e laiko ir gamybos kasty skaiciavima;

o kokybes kontrolg;
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e gamybos procesy kontrole;

e nuolatinj tobulinimg. [3]

Gamybos tiksly taikymo sritys aprasytos 1.1 lenteléje.

1.1 lentelé. Gamybos tiksly taikymo sritys [3]

Tikslai

Veiklos sritis

Kaina

I8laidos susijusios su gamybos veiksniais ir
prekiy pristatymu, t.y vidaus i§laidos
(materialus turtas, paslaugos, technologijos,

jranga ir pridétings islaidos).

Kokybé

Gaminti produktus su aukstos kokybés ir

naSumo standartais

Pristatymas, priklausomybé¢, pristatymo

Greitai reaguoti | klienty uzsakymus, pristatyti

greitis greitai.

Lankstumas Reaguoti j produkto poky¢ius, asortimento
poky¢ius, sugebéti greitai modifikuoti dizaing
ir panaSiai.

Kita Komunikacija po pardavimo, reklama, platus

produkty pasirinkimas.

1.2 Gamybos strategija

Gamybos strategija yra gamybos politikos rinkinys skirtas maksimaliai padidinti

nasuma tarp kompromisy ir sékmes kriterijy, kurie patenkinty gamybos uzduotis nustatytas pagal

verslo strategijg. (Skinner, 2007). [4]

Hayes and Wheelwright (1985) gamybos strategija apibréze, kaip nuosekly sprendimy
modelj gamybos funkcijoje, kuri yra susijusi su verslo strategija. Hul (1987) teigé, kad gamybos
strategija sudaro koordinuotas poziiiris, kuris bando pasiekti darng tarp funkciniy galimybiy ir
politikos sékmés rinkoje. Gamybos strategija Swamidass and Newell (1987) apibiidina, kaip
priemong naudotis gamybos stiprybémis, kaip konkurencijos pranaSumus pasiekti verslo ir jmonés

tikslus. Berry ir kiti (1995) analizuoja gamybos strategijas empiriSkai naudojant technologijy
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numatytas skales: komunikacijos strategijos, formalaus planavimo, verslo strategijos rysio bei jégos
strategijos. [5,6,7]

Kiti gamybos strategijos apibrézimai: Swink and Way (1995): Gamybos strategija yra
kaip sprendimai ir planai, kurie jtakoja isteklius ir politikg, tiesiogiai susijusiag su gamybos bei
galutinio produkto aprapinimu. Berry ir kiti (1995): Gamybos strategija - tai jmoniy investicijy j
procesus ir infrastruktiiras pasirinkimas, kuris leidzia tiekti produktus j pasirinkta rinka. [8,7]

Cox and Blackstone (1998): Gamybos strategija - tai kolektyvinis sprendimy modelis,
kuris veikia formuluojant ir diegiant kuo efektyvesnius gamybos isteklius. Gamybos strategija turéty
veikti, kaip parama visom verslo strateginéms kryptims ir suteikti joms konkurencinius pranasumus.
[9]

Hayes ir kiti (1994): Gamybos strategija, tai yra imonés judéjimo planas, kur ji yra ir
kur ji noréty buti. Gamybos strategija yra varomoji jéga, kuri nuolat gerina konkurencinius prioritetus
ir patenkina jvairius reikalavimus. [10]

Gamybos strategijos literatlira apima turinj ir procesg. Literatiroje taip pat, kaip ir
praktikoje yra daugiau ar maziau sutariama apie tai, kas sudaro gamybos strategijos turinj. Gamybos
strategijos tikslai yra apibrézia lankstumg, kokybe, patikimumga (pristatymas laiku) ir greitj (Skinner
2007). [6]

Sprendimy galimybés ir su jais susijusi veikla Siems tikslams pasiekti buvo suskirstytos
pagal Hayes ir Wheelwright (1985) struktiiras (kiekj, laiko ir pajégumo tipa, dydj, vieta ir
specializacijos infrastruktiirg, tiesiogines gamybos technologijas (jrangg, automatizavimo lygi,
ry$ius) ir integracijos lygius, tipus (vertikalus-horizontalus, pirmyn-atgal)) ir infrastruktiirg, t.y.
zmogiSkuosius iSteklius (igiidzius, darbo uzmokescio politika, socialing aplinka), kokybés praktika
(sistema ir jos kontrol¢), gamybos planavimo ir kontrolés procediras (sprendimy priémimo taisykles,
netiesioginiy procesy technologijas, centralizavimg), taip pat bendruosius organizacinius atributus
(strukttira, pareigas ir pan.). Dauguma gamybos strategijos tyrinétojy pritaria Siam sarasui, kartais
prideda papildomy ar Siek tiek modifikuoja pagal save. [5]

Gamybos turinyje yra komponenty, kurie sudaro ir parodo, kokie sprendimai ir veiksmai
yra. Tai apima gamybos pajégumus, strateginius sprendimus ir geriausig praktika. [3]

Gamybos strategijos literatiira nagrinéja konkurencijos prioritetus, kuriuos apima:
kaina, kokybé, lankstumas, patikimumas ir inovacijos. [3]

Sprendimai gamybos strategijoje yra daznai grupuojami ] sritis taip pat Zinomas, kaip
sprendimy kategorijas. Kategorijos skirstomos ] struktiirines ir infrastruktiiros kategorijas.
Struktiiriniy sprendimy sritys pasizymi savo ilgu poveikiu, jas yra sunku pakeisti ar atSaukti ir jos

daznai reikalauja dideliy kapitalo investicijy (Skinner 1969). Svarbiausios i§ $iy sri¢iy gamybos
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strategijos literatliroje yra procesy technologija, jrenginiai ir vertikali integracija. Infrastruktiiriniy
sprendimy sritys daznai laikomos daugiau taktinio pobiidZio; jos susidaro i§ vykdomy sprendimy ir
paprastai nereikalauja daug kapitalo investicijy (Skinner 1969). Tai apima kokybe, organizavima,
gamybos planavimg bei kontrolg. [11]

Gamybos procesas paaiSkina, kaip yra suformuota strategija ir kokie buvo sprendimai
ir veiksmai jg formuojant. Gamybos procesas yra laikomas gamybos strategijos jgyvendinimas ir jos
tobulinimas siekiant padidinti gamybos funkcionaluma. [7]

Gamybos strategijos procesas apibiidina gamybos strategijos formulavima bei
jigyvendinima. Si gamybos strategijos srities dalis sulauké maZziau démesio i§ moksliniy tyrimy
bendruomenés nei gamybos strategijos turinys. IS esmés tik keli gamybos strategijos modeliai
literatiiroje yra hierarchiniai. [4]

Ivairios mokslininky mintys apie gamybos strategija pateiktos 1.2 lenteléje.

1.2 lentelé. Mokslininky mintys apie gamybos strategija

Autoriai Mintys apie gamybos strategija

Skinner (1969) Gamybos strategija formuoja gamybos funkcija, kaip

konkurencinj pranasuma. [11]

Hayes and Wheelwright (1985) | Laikui bégant tam tikri sprendimai leidzia jmonei pasiekti
norimg gamybos struktiirg, infrastruktira ir padeda nustatyti

konkrecias galimybes. [5]

Fine and Hax (1985) Tai labai svarbi jmonés ir jmonés strategijos dalis, turinti
gerai koordinuojamas tiksly ir veiksmy programas, kuriomis
siekiama uztikrinti ilgalaikj tvary pranaSumga pries

konkurentus. [12]

Hill (1987) Ji atstovauja koordinuotg poziiir, kuris siekia pasiekti
nuoseklumg tarp funkciniy galimybiy, politikos ir ateities

konkurentinio pranasumo biitino norint sékmés rinkoje. [13]

Swamidass and Newell (1987) Veiksmingai naudoti gamybos stiprybes, kaip konkurencinj
pranaSuma siekiant gery rezultatu versle. Taip pat siekti
bendry tiksly gamybos strategijoje, kaip bendro plano, jmoné
turi gaminti produktus pasauliniu mastu, kad patenkinty

klienty poreikius. [6]

Hayes and Pisano (1994) Siais laikais nepastovioje konkurencinéje aplinkoje jmoné

labiau nei bet kada turi turéti strategija, kurioje biity
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nurodomas konkurencinis pranasumas ir kaip jj reikia

pasiekti bei juo naudotis. [10]

Swink and Way (1995) Gamybos strategija — tai kaip sprendimai ir planai, kurie
tiesiogiai gali paveikti politikg ir iSteklius, susijusius su

gamybos apriipinimu ir galutiniu produktu. [8]

Berry et al. (1995) Gamybos strategija - tai jmoniy investicijy j procesus ir
infrastruktiiras pasirinkimas, kuri leidzia tiekti produktus j

pasirinktg rinka. [7]

Cox ans Blackstone (1998) Gamybos strategija, tai kolektyvinis sprendimy modelis,
kuris veikia formuluojant ir diegiant kuo efektyvesnius
gamybos iSteklius. Gamybos strategija turéty veikti, kaip
parama visoms verslo strateginéms kryptims ir suteikti joms

konkurencinius pranaSumus. [9]

Skinner (2007) Gamybos strategija, tai varomoji jéga, kuri nuolat gerina
konkurencinius prioritetus ir salygas, kad jmon¢ galéty

patenkinti jvairius reikalavimus. [4]

Daugelis gamybos strategijos literatiros apzvalgininky jskaitant ir Bargelj (2002),
Berry (1995), pazyméjo nenutrukstamg dominavimg Skinner's (1969) imoniy planavimo modelio (i§
virSaus ] apacig) pabréziant gamybos strategijos planavima, o tik véliau jgyvendinimg. Svarbiausi
gamybos strategijos raSytojai jskaitant Hill (1985), Cox (1985), Fine (1985) taip pat rasé apie
Skinnerio idé¢jas, kad pirmiausia jmoniy vadovai turéty uztikrinti, kad veiksminga gamybos strategija
suformuluota, o ne formuoti ja praktikoje. Modeliai yra grindZziami apgalvotos strategijos
formulavimo, kaip planuotos ir racionalios veiklos. Nors remiantis Berry nuomone tokie kaip,
politiniai, kultiiriniai, ekonominiai ir teisiniai jsipareigojimai, turi biiti svarstomi. [13,7,14,12]

Gamybos strategijos procesas gali biiti vertinimas, kaip sudétingas interaktyvus
procesas, kuriame politika, vertybés, organizaciné kultiira ir vadovavimo stiliai nustato arba apriboja
strateginius sprendimus ir veiksmus (Bargelis 2002) teige, kad strategijos procesas yra geriausiai
vertinamas, kaip strategijos formavimas, o ne formulavimas ir tik tada jgyvendinimas. [15]

Kita vertus, kai kurie tyrimai pabrézé organizacinio lankstumo svarbg aukstyjy
technologijy jmonéms (Berry 1998). Siuo atzvilgiu Berry teigia, kad maZos jmonés turi daug
potencialiy privalumy palyginti su didelém jmoném. MaZos jmonés sugeba greiciau ir veiksmingiau
valdyti komunikacijos srautus ir greitai reaguoja j rinkos dirgiklius. Platlis empiriniai tyrimai

paskatino prieiti iSvada, kad mazos jmonés veikiancios aukstyjy technologijy pramonéje turi tam
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tikrus verslumo valdymo stilius ir struktiiras, kurioms yra biidinga neformalios kontrolés

mechanizmai, prisitaikymas, lankstumas. [7]

Pagal Skinner formuluojant gamybos strategija atliekami Sie veiksmai:
1. Konkurenty analizé.

Imonés auditas bei inventorizacija.

Imonés visos strategijos formavimas.

Formuojami netiesioginiai gamybos tikslai.

Tiriama sgnaudy struktiira ir ekonominiai apribojimai.

Atliekama technologiné analizé.

Gamybos vertinimas ir galimybés.

Nusprendziami gamybos principai.

o ® Ny » kv

Reikalavimai tikslai organizacijai.
10. Sistemos kontrolé.
11. Nuolatinis strategijos tobulinimas.

12. Nuolatinis veiklos ir valdymo tobulinimas. [11]

Anot Hayes 1994 gamybos strategija pasizymi:
1. Veiklos meistriSkumas yra ne strategija:
e sukurtg pozicijg galite iSsaugoti;
e t3 pacig veiklg galite daryti geriau;
2. Strategija remiasi unikalia veikla:
o Sitlo kitokig verte nei kitos priemonés.
3. Patvari strategija reikalauja kompromisy.
4. Imoné turi buti lanksti, todél jai reikalinga strategija.

e Sistemos elementai: nuoseklus, optimizuoti. [10]
1.2.1 Gamybos strategijos apibendrinimas
1. Skirtingos bendrovés toje pacioje pramongje turi skirtingas stiprigsias ir silpngsias puses
ir pasirinkimg konkuruoti jvairiais buidais.

2. Skirtingos gamybos "sistemos" turi skirtingas operacines charakteristikas ir kiekviena jy

apima skirtingus kompromisus.
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3. Gamybos strategija turi turéti individualy turinj, kuris turi atspindéti jos prioritetus ir
kompromisus, siejamus su savo jmonés konkurencine padétimi ir strategija.

4. Nei viena operaciné sistema negali tikti visoms konkurencinéms situacijoms ir visoms
jmonéms. Kas nors bus ypac¢ geras gaminant standartinius produktus dideliais kiekiais ir
maza kaina. Kiti pranoks greitai reaguodami perkeliant gamybg j labiau individualius

produktus.

1.3 Gamybos plétros strategijos principai

Algirdas Bargelis 2002 gamybos plétros strategija apibiidina, kaip apraS§ymg proceso,
kurj parengé ir jgyvendino geriausios kompanijos, kurdamos savas strategijas. Gamybos plétros
strategija apima ir kompleksa sprendiniy bei procediiry. Sprendimy kompleksas gali biti pateiktas
jvairiai; 1.3 lenteléje pateikti trijy zZymiausiy gamybos strategijos plétros specialisty pagrindiniai

sprendimai ir apibrézimai, kurie ilgainiui tapo jos sudarymo klasika. [15]

1.3 Lentelé. Gamybos plétros strategijos sprendimy kategorijos. [15]

Pagal Skiner [12], 1986

Pagal Haas [11], 1987

Pagal Bufa [10], 1984

. Gaminti ar pirkti?

. Kompanijos pajégumas.

. Kompanijos padaliniy
skaicius ir dydis.

. Kompanijos geografiné
padétis.

. Irenginiai ir procesy
technologija.

. Gamybos ir jos atsargy
valdymo sistema.

. Kokybés valdymo
sistema.

. Gamybos islaidy
apskaiciavimo ir kitos

informacijos sistemos.

. Gaminio konstravimas.
. Proceso konstravimas.

. Kompanijos

konfigiiracija.

. Informacijos ir valdymo

sistemos.

. Zmoniy galimybés.

. Investicijos j mokslg ir

gaminiy bei procesy

ktirima.

. Tiekéjy vaidmuo ir jy

rysiai.

. Kompanijos veiklos

organizavimas.

1.Gamybos sistemos
racionalizavimas.

2. Pajégumai bei vieta.
3. Gaminiy ir procesy
technologija.

4. Darbo jégos rengimas.
5. Veiklos gerinimo
sprendimai.

6. Tiekéjai ir vertikalioji

integracija.
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9. Darbuotojy valdymo
sistema.
10. Kompanijos organizaciné

struktira.

Gamybos plétros strategija — tai ne vien tik sprendimy komplekso sudarymas ir
priémimas, bet kartu ir procesas. Gamybos plétros strategijos formulavimo ir jdiegimo procesas turi

jvertinti ir vidinius ir iSorinius konkurencijos veiksnius pagal jy svarba. [15]

Priezastys neleidzian¢ios s¢kmingai laikytis gamybos plétros strategijos:

1. Gamyba turi nauja gamybos uzduotj, taCiau t¢sia seng gamybos politika ir strukttirg.

2. Vadybininkai gamyboje neturi aiSkaus supratimo apie gamybos uzduotis su kuriomis
susiduria organizacija.

3. Gamybos politika ir infrastruktiira yra priestaringa viena kitai. Tai yra koordinavimo
iSkraipymas.

4. Organizacijai triiksta démesio sutelkimo. Ji bando apimti per daug technologijy ar per
daug produkty ir rinky. Tai yra per platus apimties diapazonas ir daugiau nei vieng
gamybos uzduotis.

5. Organizacija turi netinkamg jrangg ir tesia gamybos procesa.

1.4 Gamybos plétros strategijos sukiirimas jmonéje

Kaip matyti i§ 1.2 pav didziausia jtaka sékmingai kompanijos veiklai turi gerai sudaryta
ir tinkamai vykdoma gamybos strategija. Naudojami du gamybos plétros strategijos kiirimo modeliai:
1. Pasirenkant prioritetus ir koncentruojant kompanijos 1éSas sékmingai gamybos

strategijai tobulinti

2. Suteikiant kompanijos 1ésas ir pastangas rinkotyros ir gamybos strategijoms plétoti.

Abiejy modeliy tikslas — siekti pranokti konkurentus ir tobulinti priimamus sprendimus.

18



Kompanijos veiklos
strategija

v

|

Gamybgs | Rinkotyros )
strategija bl e strategija Kokybés
siekimo Investicijos ir
l strategija finansy

ittt bt ; strategijos
I
! — i }
. Gaminiai ! Y
! 1
: ! Kitos funkcijos
! 1
1
! Gamybos i

. 1
| procesai !
| :
: 1
Lommmmemmcm o2

1.2 pav. Kompanijos veiklos strategijos strukttra. [15]
1.5 Gamybos plétros strategijos kiirimo svarbiausi veiksniai
Reikéty skirti tris gamybos plétros strategijos veiksnius, esancius hierarchinése

pakopose:

1. ISoriniai veiksniai;
2. Kompanijos vidiniai veiksniai;
3. Gamybos sistemos sprendimai (funkciniai veiksniai).
ISoriniai veiksniai:
e Makroekonomikos politika.
e Nacionaliniai darbo teisés jstatymai.
e Nacionaliniai pramonés plétros tikslai ir kryptys, salygos, aplinka ir pan.
Kompanijos vidiniai veiksniai:
e Sprendimai dalyvauti jvairiose pramongs Sakose.
e Sprendimai dél rinky plétimo ir keitimo.
e Sprendimai dél jmongés vertés, rizikos laipsnio, Zzmoniy, roboty ir masiny santykio

gamybos procese.
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e Finansiné ir organizaciné struktiira.
Gamybos funkcijos, gamybos sistemos strategijos veiksniai:

e Proceso konfigtracija.

e Technologija.

e Gaminiai.

e Gamybos pajégumas.

e Darbo jéga.

o Tiekéjai.

e Naujy gaminiy kiirimas ir tyrimas.

e Gaminiy ir procesy kokybé.

e |monés vieta ir galimybés.

ISoriniai veiksniai. Pagrindiniai kompanijos iSoriniai veiksniai, turintys jtakos jos
konkurencingumui, yra Salies vyriausybés pramonés plétros politika, rinky ir kapitalo struktiira,
tiekimo sistemos, darbo veiksniai ir jmonés vieta. Salies vyriausybé turi jvairiy poveikio bady
kompanijy veiklos kokybei, pajégumui ir konkurencingumui skatinti ar jy iniciatyvai stabdyti. Tai
jos politika ir priimti jstatymai, lieCiantys Salies gyventojy uzimtuma, sveikatos apsauga, mokesciy
jvairove ir jy dydi, pramonés plétros kryptis , ypa¢ eksporto ir importo santykj ir pan. Svarbu
pazyméti, jog nuo vyriausybés politikos labai priklauso ne tik atskiry kompanijy veiklos sékmé, jy
konkurencingumo laipsnis, bet ir visos Salies kompetencija bei jos gerové. Vyriausybés sprendimai
ir vykdoma politika turi reikSmés pasirenkant jmoniy i§déstymo vietas, jy dydj, savy ir uzsienio
investitoriy pastangas, taip pat nacionaliniy ir bendry su uzsieniu jmoniy santykj Salyje. Visi Sie
veiksniai turi jtakos Salies eksporto dydziui, jo skatinimui, kuris yra vienas i§ svarbiausiy veiksniy,
didinant Salies gyventojy uzZimtuma ir mazinant Salies importo ir eksporto deficita. [15]

Kompanijos vidiniai veiksniai. Jie siejami su pagrindiniais jmonés tikslais, ypac
integruojant rinkos tyrimo, gamybos bei investicijy strategijas i vieng visuma ir ieSkant efektyvesniy
Sios veiklos funkcijy tarpusavio sgveikos priemoniy bei metody. Norédami detaliau iSsiaiskinti
kompanijos vidiniy veiksniy esme, turétume aptarti gamybos ar operacijy valdymo ir jy kiirimo
strategijos skirtumus.

Daugumos mokslininky nuomone, gamybos plétros strategija yra svarbiausias veiksnys
siekiant pranasumo rinkose ir sékmés kitose veiklos srityse. Efektyviai veikian¢iose jmonése rysys
tarp veiklos strategijos ir gamybos plétros strategijos turéty buti kaip gerai tvarkomas intensyvus
dviejy krypciy eismas gatvéje. [15]

Imonés plétros strategijos kiirimo etapai:

e Bendrovés esamos padéties analize.
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Bendrovés apribojimo nustatymas.

Bendrovés gamybiniy pajégumy lygio jvertinimas.

Bendrovés gamybiniy pajégumy plétros galimybiy jvertinimas.
Bendroves klienty poreikiy jvertinimas.

Alternatyviy produkty/paslaugy/rinky jvertinimas.

Bendrovés pardavimo kanaly jvertinimas.

Bendrovés plétros strategijos sudarymas kartu su jos vadovais.
Detalaus veiksmy plano strategijai pasiekti sukiirimas.

Darby tarp atsakingy asmeny paskirstymas.

Terminy darbams atlikti nustatymas.

Strategijos jgyvendinimo priezitira (pagal poreikj). [16]

1.6 SSGG analize

Norint suformuoti gerg gamybos plétros strategija, reikalinga atlikti tam tikrag jmonés

analize. Vienas i$ analizés biidy gali biti SSGG analizé.

SSGG analizé — tai analizé, apibendrinanti ir sujungianti aplinkos ir iStekliy analizés

rezultatus, klasifikuojanti strategija lemiancius veiksnius j keturias grupes:

Stiprybes.
Silpnybes.
Galimybes.

Grésmes.

Silpnybés ir stiprybés iSaiskéja atlikus istekliy analizg, o galimybés ir grésmés — atlikus

iSorinés aplinkos analize. SSGG analizés rezultatai pateikiami veiksniy saraSais pagal minétas

keturias dalis. SSGG analizés tikslas — i$siaisSkinti Siuos strateginius rysius:

1.

Kaip panaudoti stiprybes galimybéms jgyvendinti. Imonés stiprybés — tai didZiausi
jos pasiekimai, kurie suteikia papildomas galimybes pasinaudoti unikaliais
iStekliais, pazangiausiy technologijy naudojimo patirtimi, populiariais prekiy
zenklais ir kt.

Kaip pasinaudojant galimybémis, iStaisyti silpnybes. Rinkos galimybés — tai
palankios rinkoje salygos, kuriomis pasinaudodama jmoné gali didinti savo
pranasumus. Imonés silpnybés gali biti kokio nors reikSmingo veiklai veiksnio

truakumas, dél kurio jos buklé, palyginti su kitomis jmonémis, tapo nepalanki.

21



Imonés silpnybiy pavyzdys gali biiti siauras produkcijos asortimentas, prasta
reputacija rinkoje, prastas aptarnavimas, finansavimo trilkumas ir kt.

3. Kaip panaudoti stiprybes grésméms sumazinti. [monés grésmés — tai biisimi jvykiai,
kurie gali padaryti neigiamg poveikj jmonés tolesnei veiklai, pavyzdziui, naujy
konkurenty rinkoje pasirodymas, pirkéjy skoniy pasikeitimas, gimstamumo
sumazéjimas ir kt.

4. Kokias silpnybes reikia pasalinti, kad sumazéty grésmes. [17]

Taigi remiantis SSGG analize, jmonés gali analizuoti savo misija, jgaliojimus, interesy
grupiy pozicija, atlikti organizacijos kulttiros audita, konstruoti galimus scenarijus.
SSGG analizé yra labai placiy galimybiy analizé. Strateginio planavimo komanda

privalo suderinti institucijos iSorinés ir vidinés aplinkos analizés veiksnius ir siekti juos subalansuoti.
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1.7 Literatiros Saltiniy apZvalgos apibendrinimas

Gamybos strategijos literatlira apima turinj ir procesg. Literatiiroje taip pat, kaip ir
praktikoje yra daugiau ar maziau sutariama apie tai, kas sudaro gamybos strategijos turinj. Gamybos
strategijos tikslai apibrezia lankstuma, kokybe, patikimuma (pristatymas laiku) ir greitj

Didziausig jtaka s¢kmingai kompanijos veiklai turi gerai sudaryta ir tinkamai vykdoma
gamybos strategija. [monés strategija yra nuolat tobulinama, pasirenkant tam tikrus jmonés prioritetus
] kuriuos yra pastoviai investuojama.

Gamybos strategija - tai kolektyvinis sprendimy modelis, kuris veikia formuluojant ir
diegiant kuo efektyvesnius gamybos isteklius. Gamybos strategija turéty veikti, kaip parama visom
verslo strateginéms kryptims ir suteikti joms konkurencinius pranasumus.

Gamybos strategija yra kaip sprendimai ir planai, kurie jtakoja isteklius ir politika,
tiesiogiai susijusig su gamybos bei galutinio produkto apriipinimu.

Gamybos strategija yra varomoji jéga, kuri nuolat gerina konkurencinius prioritetus ir

patenkina jvairius reikalavimus.
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2. GAMYBOS STRATEGIJOS TYRIMAS IMONEJE X

2.1 Imonés X apraSymas

Imoné X jkurta 1993 m. Pagrindiné jmonés veikla - mediniy padékly gamyba. 1998 metais
bendrovés gaminama produkcija buvo atestuota Danijos Standarty Asociacijoje (DSA) ir bendrovei
buvo suteikta europinio standarto (EUR) padékly gamybos licencija. Siekdama iSplésti savo veikla,
2001 mety pradzioje jmoné X dar kartg atestavo savo gamyba Suomijos Standarty Asociacijoje (SFS)
ir jsigijo dar vieng licencija EUR padéklo gamybai.

Kita bendrovés veikla - prekyba pakavimo medziagomis. Imone¢(imon¢) gali pasitilyti jvairiy
matmeny pakavimo (stretch) plévelés, lipnios juostos, PP juostos bei platy asortimentg gofruoto
kartono gaminiy.

Verta paminéti, kad ijmonés X gamyboje naudojama nauja jranga pasizyminti savo tikslumu
ir ilgaamziskumu, tai uztikrina aukstg gaminamos produkcijos kokybe.

Siuo metu jmonéje dirba 44 darbuotojai. monéje dirbantys specialistai, atsizvelgiant j
kliento poreikius, gali suprojektuoti bet kokj padékla ir pasitlyti tinkamiausig padékla uz maziausia
kaina.

Imoné turi sukaupusi nejkainojamg patirtj dirbant savo srityje ir stengiasi sukurti ilgalaikius

santykius su savo klientais bei partneriais. [18]

2.2 Gaminio apraSymas

Imonés X gaminiai tai mediniai padéklai.

Medinis padéklas — kroviniy gabenimo ir sandéliavimo jtaisas, pavaizduotas pav. 2.1.
Tai standi plokscia platforma, pritaikyta kelti ir vezti padékly krautuvais ir/ar veziméliais, skirta
prekéms ar kitokiems kroviniams sukrauti, kad biity patogiau tuos krovinius sandéliuoti, skirstyti,
gabenti. Kroviniai sukraunami ant medinio padéklo ir pritvirtinami. Dalis mediniy padékly yra déziy
formos ar yra taip sukonstruoti, kad tinka pervezti specialiems kroviniams (pvz., birioms

medziagoms, skys€iams ir pan.).
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2.1 pav. Medinis padéklas

Vis didesnis mediniy padékly naudojimas transporte ir sandéliavime labai susijgs su
konteineriy naudojimu transporte. Medinius padéklus lengva sukrauti j konteinerius, o nugabenus |
paskirties vietag — lengva iSkrauti. Daugelis mediniy padékly skirti pakrauti sunkiems kroviniams
(1000 kg daznai yra normali padéklo apkrova).

Imoné gamina jvairiy iSmatavimy padéklus, bet populiariausi gaminami padéklai tai yra

standartiniai padéklai vadinami EURO. Jie turi atitikti tam tikrus reikalavimus.

Europinio standarto padékly reikalavimai:
e plotis 800 mm;
e ilgis 1200 mm;
e paletés aukstis 144;
e 5 virSutinés lentos 17x75x1200mm;

e 3 skersinés lentos 17x75x800mm.
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2.2 pav. Euro paletés brézinys [20]

Mediniai europadéklai, kertantys nacionalines sienas, turi atitikti fitosanitarijos
reikalavimus, t.y. pagal Tarptauting augaly apsaugos konvencija IPPC ( angl. International Plant
Protection Convention) turi biiti pagaminti i§ medziagy, kurios negali platinti augaly ligy ir kenkéjy.
Padéklams iS plieno, aliuminio, plastiko ar perdirbtos medienos (faneros, kartono) IPPC reikalavimai
netaikomi.

Mediniams europadéklams gaminti pagal EPAL kokybés reikalavimus galima naudoti
tik specialias vinis, kuriy galvutéje jspausta zyma, susidedanti i§ dviejy raidziy (pvz., AA). Visos
78 euro padékle esancios vinys turi biiti sukaltos pagal UIC 435 standarto konfigiiracija, uztikrinancia
jstrizinj europinio standarto padéklo atsparumg. Visi Sie standarto reikalavimai taikomi naujiems,
remontuojamiems ir suremontuotiems mediniams euro standarto padéklams.

Leistina apkrova. Atsizvelgiant j krovinio matmenis, jy konfigiiracijg bei sandéliavimo
salygas, nustatyti Sie europadékly leistinos apkrovos dydziai:

e 1000 kg nominali apkrova, kai krovinio svoris bet kaip paskirstytas ant padéklo
plokStumos.

e 1500 kg apkrova, kai svoris ant plokStumos paskirstytas tolygiai.

e 2000 kg apkrova, kai kompaktiskas krovinys tolygiai paskirstytas ant viso ploto
plokStumos.
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e Kraunant padéklus rietuvéje vieng ant kito, papildoma maksimali statiné apkrova
apatiniam padéklui gali buti iki 4000 kg, jeigu padéklas yra ant lygaus, horizontaliai
nejudancio pagrindo, o apkrova tolygiai paskirstyta visai padéklo plokstumai.

PanaSiy gaminiy grupé. Pagal uzsakovo pageidavimus mediniai padéklai gali bati
kalami i§ I, II arba III klasés padékly ruosiniy. Jie taip vadinasi, kadangi néra sertifikuoti ir uz
daugkartinj naudojima atsakomybeg prsiima pats vartotojas. Tokius padéklus jmoné paprastai vadina
vienkartiniais, kadangi gamintojas pateikdamas produkta garantuoja, kad jis atlaikys krovinio
pervezimg 1 (vieng) kartg ir pan. Tokiy padékly matmenys priklauso nuo kliento, bet dazniausiai
svyruoja nuo 800x1000mm iki 1000x2000mm.

Gaminio medziagy ir standartiniy komponenty parinkimas. Padéklai gaminami i$
lietuviskos spygliuoc¢iy bei lapuociy medienos, kuri termiskai apdorojama ir dziovinama
jmonéje jrengtose medienos dziovyklose. Medinés kaladélés ir lentos yra parenkamos tokiy
iSmatavymy, kokiy reikia uzsakymui jvykdyti. Taip pat yra naudojamos tam tikros vinys reikalingos

padéklam sukalti. Standartiniai padéklai yra ilgaamziai ir gali biiti naudojami ne vieng karta.

2.3 Gamybos sistemos struktiira

Imonés padaliniai. Imonéje vyrauja 3 padaliniai: medienos apdirbimas, surinkimas ir
dziovinimas.. Didziausias padalinys - tai medienos apdirbimas, kurj sudaro gateris, brusas, lenty
skersavimas, kaladéliy kalimo linija. Surinkimg sudaro tik automatizuotas paleciy surinkimas.
Dziovinime - dziovinamos paletés. Irenginiai iSdéstyti nuosekliai.

Gamybos tipas — serijiné gamyba. Taikoma serijiné gamyba, nes klienty uzsakymai yra
skirtingi. Padéklai gaminami serijomis pagal padekly tipus bei iSmatavimus.

Gamybos fazés yra Sios:

1. Parengiamoji fazé. Tai yra fazé, kurios metu yra ruoSiamasi pradéti gamyba: reikiamy
medziagy gavimas, sutvarkomi visi formalumai, kurie galéty trukdyti gamybai ar netikétai jg
nutraukti.

2. Apdirbimo fazé. Tai faze, kurios metu gautos medziagos yra pilnai paruoSiamos
gamybai, t.y. — mediena yra chemiskai apdirbama (jei to reikalauja gamybos technologija), jei
reikia — nuslifuojama, ir pan.

3. Gamybos/padéklo surinkimo fazé. Tai paskutinioji fazé, kurios metu i§ jau pilnai
paruosty medziagy yra surenkamas padéklas, bei atlickami paskutiniai jau surinkto padéklo
apdirbimo veiksmai — nupjaunami kampai, isdeginami ar atspaudziami uzrasai. Po Sios fazés

produktas jau yra paruosStas pardavimui.
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Gamybinis pajégumas - gamybinése patalpose kasdien pagaminama virs 5 000

jvairaus dydzio mediniy padékly. Per ménesj galime patiekti daugiau negu 100 000 vnt. produkcijos.

Gamybinis pajégumas yra iSnaudojamas apie 80%. Taigi gamybinis pajégumas per metus yra apie

1500000 vnt.

Pagrindiniai jrenginiai:

Daugiapjiklés (4 pjiiklai) skersavimo staklés su hidrauline paketo pavertimo
sistema.

Padékliniy palaidy viniy automatinis vibro uzkrovimo bunkeris.

Padékly deky (virSutiniy padékly daliy) kalimo linija Platon. Linija pilnai
automatiné. Naudojamos palaidos vinys. Lentos kraunamos j bunkerius, masina
automatiSkai duozuojasi lentas ir automatiskai sukrauna sukaltus dekus j stirtg.
Sukalty padékly paketavimo masina Platon su kampy nupjovimo funkcija.
Sukalty padékly paketavimo masSina Platon su padékly stirty kaupimo
konvejeriu.

ABB robotas padékly Stabeliavimui arba deky krovimui.

Visi jrenginiai i§déstyti nuosekliai ir taip, kad biity kuo ekonomiskesné gamyba.

Zaliavy tiekéjai. UAB ,,Alsena® mediena ir lentas skirtas gaminti savo produkcija

uzsisako i§ keliy tiekéjy tokiy kaip: UAB ,,Raitwood*, UAB ,,Broliy lentpjiive”, UAB ,,Jovainé*,

UAB ,,Tamsa“. Vinimis jmon¢ apriipina Plungéje esanti jmoné¢ UAB ,,Litnaglis®“. Imon¢ stengiasi

neprisiristi prie konkreciy tiekejy, kad pasikeitus aplinkybém galéty islikti lankstesni.

2.4 Gaminio gamyba

Kaip matyti 2.3 pav medinio padéklo technologiné gamybos schema susideda i:

NS v ke W

Pasiruosimo;

Medziagy uzsakymo;
Medziagy gavimo;
Medziagy apdirbimo;
Padéklo surinkimo;
Surinkto padéklo apdirbimo;

Zenklinimo.
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Technologiné gamybos schema

PasiruoSimas

A 4

Medziagy uzsakymas

A 4
Medziagy gavimas

!

Medziagy apdirbimas

!

Padéklo surinkimas

!

Surinkto padéklo apdirbimas

A 4
Zenklinimas
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2.3 pav. Technologiné schema

Gamybos schemos apraSymas

1. PasiruoSimas tai pirmasis veiksmas, kurj reikia atlikti norint uZsiimti gamyba.
Pasiruo§imo metu yra suplanuojami visi veiksmai nuosekliai. Taip pat apskai¢iuojama,
kiek, kokiy medZziagy ar jrankiy reikés visam gamybos procesui atlikti.

2. Medziagy uzsakymas. Viskg apskaiCiavus pasiruoSimo metu, uzsakome reikalingas

medziagas.
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3. Medziagy gavimas - tai treCias gamybos veiksmas jo metu visos medziagos yra
pristatomos ] gamybos vietas, kur jos bus naudojamos.

4. Medziagy apdirbimas - tai paskutinis gamybos veiksmas prie§ padéklo surinkimg. Jo metu
medziagos yra specialiai apdirbamos:

* medienos apdirbimas chemiskai ir termiskai;
= kaladéliy ir lenteliy slifavimas;
= lenteliy Soniniy briauny nupjovimas (jei reikalingas).

5. Padéklo surinkimas. Visos dalys yra sujungiamas viniy pagalba naudojant kalimo jrenginj.

6. Surinkto padéklo apdirbimas.

7. Gaminant standartinj padékla reikia paSalinti padékly kampus tam, kad nelikty astriy
kampy (tai privaloma gaminant EURO padéklus). Taip pat kartais reikalingas jau surinkto
padéklo termiskas apdirbimas.

8. Zenklinimas. Priklausomai nuo uzsakymo padéklai yra paZenklinami (pagal standartus

arba klienty poreikius).

Darbo laiko sanaudos

Darbo laikas suskai¢iuojamas sudéjus visus gamybos operacijy ir procesy laikus.
Kadangi uzsakymai yra skirtingi, tai ir kieckvienu atveju darbo laiko sgnaudos skirsis, bet paprastai

imong¢ jsipareigoja jvykdyti uzsakyma ne véliau kaip per dvi savaites.

2.5 Rinkos poreikiy analizé

2.5.1 Gaminiy pasiila

Gaminiy pasiiila yra labai didelé, kadangi yra labai daug klienty su savo individualiais
poreikiais. Jmoné¢ X gamina ir parduoda tiek standartinius vienkartinius (nelicenzijuotus), tiek
netipiniy matmeny padéklus. Teikiamos paslaugos visuomet grindziamos kliento norais ir
reikalavimais. [moné, atsizvelgdama | uzsakovo poreikius, gali gaminti jvairiy matmeny ir
specifikacijy medinius padéklus ar atskiras jy dalis. Naudojama medienos rii$is, matmenys ir kaina
yra derinama individualiai su klientu. Nors gaminiy pasitila yra didel¢, bet gaminio tipas yra vienas

padéklas.
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2.5.2 Pirkéjy pajégumas

Daugiausia pirkéjy yra didelés jmonés, kurios yra pajégios pirkti biitent tokius padéklus,
kokiy joms reikia, ir jos nerizikuoja savo produkcijos, transportuojamos/kraunamos ant padéklo, bet
pasitaiko nedideliy pirkéjy, jmoniy, kurios nebepajégia nusipirkti tinkamus eksploatacijai padéklus ir
naudoja nekokybiskus, savadarbius. Taip rizikuodamos sugadinti jais transportuojamg produkcijg ar

gauti baudas uz tai, kad naudoja netinkamus padéklus.

2.5.3 Rinkos poky¢iai

Kiekvieng dieng rinka keiciasi, vis atsiranda naujy konkurenty ir naujy klienty su savo
individualiais poreikiais. Dauguma uzsakovy yra uzsienio kapitalo jmonés arba uzsienio bendroves,
taigi joms netik svarbi kuo pigesné kaina, bet ir labai svarbi gaminio kokybé.

Taip pat rinkoje palyginti neseniai yra atsirad¢ panasiy gaminiy (gofruotojo kartono
padéklai ir plastikiniai padéklai), kurie tam tikromis savybémis konkuruoja su mediniais padéklais.

Gofruotojo kartono padéklai (pav. 2.4) yra iki penkiy karty lengvesni uz medinius
padéklus. Jie saugesni naudoti, nes neturi viniy ar medzio atplaiSy. Pagaminti naudojant tik gofruota

kartong ir klijus.

2.4 pav. Gofruotojo kartono padéklas.

2.1 Lentelé. Gofruotojo kartono padékly pranaSumai ir trikumai lyginant su mediniais padéklais

Gofruotojo kartono padékly pranaSumai ir trilkkumai lyginant su mediniais

padéklais

PranaSumai Trikumai
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Gofruoto kartono padéklai yra apie 70%
lengvesni. Lengvesnés pakuotés sumazina
1 aplinka iSmetamo anglies dioksido kieki;
mazesnés transportavimo islaidos;
palyginti su mediniais padéklais, gerokai
saugesni (néra viniy, atplaiSy, skeveldry);
palyginti su mediniais padéklais, Svaresni
(neatsiranda pelésis)

atitinka ISPM 15 standarto reikalavimus;
mazg¢ja priezitirai reikalingos iSlaidos.

apie 30% pigesni nei mediniai padéklai

negalima krauti sunkesniy kroviniy;
negalima jy laikyti lauke (dél drégmés);
néra tokie ilgaamziai lyginant su mediniais

padéklais.

I§ 2.1 lentelés matyti, kad gofruotojo kartono padeklai gali nukonkuruoti medinius padéklus

tose rinkose kur kroviniai yra lengvesni. Pavyzdziui elektronikos gaminiai, smulkis baldai, cheminés

ir pavojingos medziagos, automobiliy dalys, kitos pramoninés bei plataus vartojimo prekes.

Plastikiniai padéklai (2.5 pav.) — tai daugkartiniai padéklai pagaminti i§ plastiko,

naudojami jvairiose gamybinése jmonése, ypa¢ kur yra auksti higieniniai reikalavimai.

2.5 pav. Plastikinis padéklas

2.2 Lentelé. Plastikiniy padékly pranasumai ir trikumai lyginant su mediniais padéklais

Plastikiniy padékly pranaSumai ir trilkumai lyginant su mediniais padéklais

PranaSumai

Trikumai

Paprasta valyti ir plauti;

e Zymiai brangesni nei mediniai padéklai;
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e Atsparls temperatiiros, rugsStiniam ir e Tam, kad atlaikyty panasy svorj kaip
Sarminiam poveikiui; mediniai, juos reikia armuoti metalu, tai dar
e Kai kurios padékly rusys gali biiti labiau padidina jy kaina;
suneriamos viena j kitg, todél uzima mazai | ¢ Jautresni dideliam Sal¢iui ir karSciui
sandéliavimo vietos; (nezymiai gali kisti jy matmenys).
e Ekonomiski d¢l daugkartinio naudojimo;
e Padéklai idealiai vienodo dydzio;

e Estetiski.

I$ 2.2 lentelés matyti, kad plastikiniai padéklai gali nukonkuruoti medinius padéklus
tose rinkose, kur kroviniams keliami dideli higienos reikalavimai. Tai dazniausiai maisto, chemijos

pramonés rinkose.

2.5.4 Konkurentai bei naujy konkurenty pasirodymo galimybés

Imonés X ir Lietuvoje, ir uzsienyje konkurenty turi nemazai, bet padékly paklausa
visame pasaulyje yra labai didel¢, todél jmonei konkuruoti su kitais konkurentais saglygos yra gana
palankios. Tiesa, dauguma jmoniy uZsiima ne viena veikla (lentpjavés, baldy gaminimas ir pan.),
todél lyginti jmone X su kitomis jmonémis yra sudétinga, nes jmonés pagrindin¢ veikla yra padekly
gamyba, o kitos jmonés padékly gamybg yra pasirinkusios, kaip Salutine veikla.

Pagrindiniai jmonés konkurentai jsikiir¢ ar¢iausiai to paties produkto (mediniy padékly)
gamintojy/tiekéjy: UAB ,,Taurameda®, UAB ,,Juodeliai“, UAB ,,Stilmeda“, UAB ,,Baltic Pallets* .

Taip pat yra konkurenty, kurie su jmone X konkuruoja gamindami visiSkai kita
produkta, t.y plastikinius ar gofruotojo kartono padéklus.

UAB ,Normantas ir ko*; UAB ,,A-PAK“; UAB ,Stora Enso Packaging®; UAB
,FACH-PAK Baltic* yra konkurentai, gaminantys panasius produktus.

Pagrindiniai konkurencingumo prioritetai:

1. Kaina.
2. Kokybé.
3. Uzsakymo pristatymo greitis.

Dazniausiai klientai j paletes kaing linke jskaiCiuoti ir pristatymg i namus. Tad jmoniy
klienty skaiCius taip pat priklauso nuo jmonés geografinés padéties, nes kuo toliau jsikiirgs klientas,

tuo padékly kaina didesné (didesnés transportavimo islaidos).
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Pagrindinis jmonés X pranasumas prie$ visus konkurentus — pagrindiné veikla susijusi

su padékly gamyba (jrengimai pritaikyti biitent padéklams gaminti. Gaminama greitai ir kokybiskai).
2.5.5 Imonés klientai

Imonés X pagrindiniai klientai tiek Lietuvoje, tiek uzsienyje yra tik juridiniai asmenys,
tokie kaip.: UAB ,,Silutés durpés“, Mc Wood Productions GmbH&Co. KG ir kiti. Jmoné didziaja dalj

savo produkcijos eksportuoja.

Jmoneés X klientai

B Atsitiktiniai klientai

® Nuolatiniai klientai

2.6 pav. X jmongés klientai
I8 paveikslélio 2.6 matyti, kad apie 80 proc. jmonés X visy klienty yra nuolatiniai, todél
juuzsakymus jmonei atlikti néra sunku, nes gerai zinomi jy prioritetai ir norai, todél atsirasti naujiems
potencialiems konkurentams bty labai sunku, nes jmoné jau turi savo pastovius klientus, gera

reputacija ir kokybés zenkla.
2.6 Esama jmonés gamybos strategijos analizé

2.6.1 Imonés X gamybos strategija

Esama jmonés X strategija orentuojasi | gaminiy kokybe, gamybos laika bei kaing.

Imonés gamybos strategijos pagrindinis tikslas tapti didziausia bei pelningiausia jmone Lietuvoje,

kurios pagrindinis uzdavinys gaminti kokybiskiausius padéklus uz konkurencingg kaina.
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Imonés X gamybos strategijos tikslas: tapti didziausia bei pelningiausia padékly

gamintoja Lietuvoje.

UZdaviniai skirti tikslui pasiekti:

Didinti gamybos pajégumus
Atnaujinti jrengimus
Automatizuoti technologija

Taikyti jvairius kokybés standartus

Samdyti kvalifikuotus, gerai apmokytus darbuotojus

2.3 lentelé. Imonés X strategijos privalumai ir trikumai

Imonés X strategijos privalumai ir trukumai

Privalumai

Triakumai

1. Nauja automatizuota technologija.

2. Greitas padékly pagaminimas.

3. Darbuotojai yra gerai apmokiyti ir turi
galimybe kelti savo kvalifikacija.

1 Brangi technologija.
2 Mazas universalumas.

3 Didelé darbuotojy kaita.

IS lentelés 2.3 matome, kad jmonés X vienas i§ pagrindiniy privalumy yra didelis
démesys gaminiy kokybei. Gera kokybe uztikring darbuotojy laikymasis organizacijoje priimtos

valdymo filosofijos, bei geri specialistai ir nauja gamybai skirta jranga. Imoné gamina kokybiskus

gaminius per trumpg laika.

Vienas i§ jmonés trukumy - vyraujantis tik vienas pagrindinis gaminys, prastas
prisitaikymas prie buisimy rinkos pokyc¢iy. Imonei tritksta lankstumo. Taip pat nelabai sékminga

darbuotojy motyvacijos sistema, gan dazna darbuotojy kaita, ne visi darbuotojai yra tinkamai

kvalifikuoti.

Pagal lentelg 2.4 matome, kokie yra imonés X strategijos konkurenciniai prioritetai bei jy sprendimy

kategorijos:

1. Gamybos iSlaidos. Imoné X nori sumazinti gamybos iSlaidas, todél automatizuoja jrenginius

bei atnaujina technologija.
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2. Kokybé. Imoné X gerina gaminiy kokybe samdydama kvalifikuotus darbuotojus (arba pati
juos tinkamai apmoko). Taip pat automatizuoja jrenginius, taip sumazindama brokg, gaminio
defekta, kuris atsiranda dé¢l darbuotojy klaidy.

3. Pristatymo trukmé. Imoné X mazina pristatymo trukme automatizuodama gamyba,
samdydama kvalifikuotus darbuotojus bei naudodama patikimas kokybes sistemas.

4. Lankstumas. Imon¢ X lankstumui gerinti yra samdomi kvalifikuoti darbuotojai, kurie sugeba

prisitaikyti prie jvairiy gamybos uzduociy.

2.4 Lentelé. Konkurencijos prioritety ir sprendimy matrica

Konkurencijos prioritetai
Sprendimy kategorijos Gamybos Kokybe Pristatymo Lankstumas
iSlaidos trukmeé
Gamybos apimtys +
Irenginiai + +

Gamybos procesai + + +

Kokybées sistemos +
Organizacija ir Zmones + +
Nauji gaminiai ir nauja

+
technologija

IS jmonés X konkurencijos prioritety ir sprendimy matricos matome, kad jmoné
lankstumui skiria maziausiai démesio i$ visy jos konkurencijos prioritety. Tai, mano manymu, gali

biti didelé klaida, nes staigiai pasikeitus rinkos situacijai jmon¢ gali tapti nebe konkurencinga.

2.7 SSGG analizé

Norint suformuoti gerg gamybos plétros strategija, reikalinga atlikti tam tikra jmonés
analize. Vienas i$ analizés biidy yra SSGG analizé.
Imonés X SSGG analizé — apibendrinanti ir sujungianti aplinkos ir iStekliy analizés

rezultatus, klasifikuojanti strategija lemiancius veiksnius j keturias grupes pateikta 2.7 pav.
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STIPRYBES SILPNYBES

o Auksta gaminamy paleciy kokybé; ) ) ]
o Siauras prekiy asortimentas;
o QGreitas produkcijos pagaminimas bei )
e Mazas universalumas;
pristatymas; ) ) )
o Ne visos patalpos bei sena jranga
o Gera jmonés reputacija; ) ) o
iSnaudojamos efektyviai;
» Kovalifikuoti darbuotojai;
o B o Didel¢ darbuotojy kaita.
e Naujausios technologijos.

GALIMYBES GRESMES

o Naujy konkurenty atéjimas j Salia
esancia geografing vieta;
. o » Bloga politin¢ situacija;
o Naujo gaminio gamyba; . i
o o Naujy, panasiy produkty
e ES struktiiriniy fondy parama, . C
o o . dominavimas rinkoje (gofruoto
diegiant naujausias technologijas; o .
kartoninio padéklo ar plastmasinio

e Auganti mediniy padékly paklausa;
padéklo);

o Naujy klienty bazg;
. . _ o Teisés aktai ribojantys medienos
o Ejimas j kity zemyny rinkas.
apdirbima;

¢ Ekonominis nuosmukis.

2.7 pav Jmonés X SSGG analizé

Atlikus SSGG analize issiaiSkinta veiklos stiprybés, silpnybés, galimybés ir grésmes.
ISanalizavus jas galima matyti, kad jmonés gamybos plétros strategija yra perspektyvi, bet imonei
reikéty efektyviau panaudoti patalpas, bei reikéty tapti lankstesniais ir neapsiriboti vieno produkto
gamyba, ypac Siais laikais, kai rinkose atsiranda vis naujy konkurenty su naujais produktais. Taip pat

imon¢ tapty lankstesné, jei sumazinty darbuotojy kaita.

Imongje buvo atlikta apklausa, kurios metu nustatyta, kad darbuotojy, kaita yra didelé

dél netinkamos motyvacinés sistemos.

37



48
47
46
45
44
43

42

2.2 pav. Darbuotojy skai¢ius jmonéje X.

I$ 2.8 pav matome, kad beveik kiekvieng ménesj jmongje keiciasi darbuotojai. Tokia
didelé darbuotojy kaita gali turéti didelés jtakos jmonés efektyvumui bei lankstumui. Padidéja gaiSatis
apmokant naujus darbuotojus bei nauji darbuotojai pirmaisiais savo darbo ménesiais nedirba taip

efektyviai, kaip darbuotuojai, kurie seniau dirba.
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3. IMONES X GAMYBOS STRATEGIJOS ATNAUJINIMAS

3.1 Imonés X nauja gamybos strategija

Imoné §iuo metu dirba pelningai ir efektyviai, bet kaip ir matyti i§ konkurencijos
prioritety ir sprendimy matricos bei SSGG analizés jmonei X triiksta lankstumo, universalumo (yra
gaminamas tik vienas gaminys). Pasikeitus rinkai (sumazéjus mediniy padékly paklausai) imoné gali
susidurti su didZiulémis problemomis, todél jmonei sitilyCiau patobulinti gamybos strategija daugiau
démesio skiriant lankstumui. Taip pat jmon¢je vyrauja didélé darbuotojy kaita, todél sitily¢iau jdiegti
naujg motyvacijos sistema, kuri sumazinty darbuotojy kaita.

Atnaujinta gamybos strategija orentuosis ne tik j gaminiy kaing bei kokybe, bet ir j

lankstuma.

Imonés X atnaujintos gamybos strategijos tikslas: tapti netik didziausia bei
pelningiausia padékly gamintoja Lietuvoje, bet ir universaliausia (uzsiimti ne tik mediniy padékly
gamyba, bet ir gaminti baldus i§ padékly). Taip pat imoné siekia mazinti broka, iSnaudoti gamybos
patalpas maksimaliai, padidinti darbuotojy efektyvuma, bei tapti viena i§ geriausiy jsidarbinimo viety
Lietuvoje.

Pav 3.1. pavaizduota jmonés tiksly skirstymas pagal svarbumg ir skubumg. Imonés
pagrindinis tikslas, kurj nori pasiekti skubiai yra broko mazinimas. Taip pat jmonei svarbu didinti

darbuotojy efektyvuma, bet tai néra labai skubu.
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Svarbumas
Svarbus

Nesvarbis

Skubis MNeskubis

Skubumas

3.1 pav. Tiksly skirstymas

UZzdaviniai skirti naujam tikslui pasiekti:
e Naujo gaminio gamyba;

e Idiegti naujg motyvacijos sistema, kuri pagerinty darbuotojy motyvacija;

3.2 Naujas gaminys

Naujas gaminys galéty biiti jvairlis baldai i§ mediniy padékly. IS 3.1 pav. matome, kad
Sio gaminio paklausa pasaulyje vis auga. Taip pat Sis gaminys nereikalauty per daug investicijy. Jam
gaminti biity naudojami ne tik sveiki, bet ir brokuoti padéklai (taip jmonés brokas biity iSnaudojamas
efektyviai). Taip pat jmoné sandélyje turi nenaudojamy jrankiy (likusiy po technologijos
automatizavimo), kuriuos galéty panaudoti baldy i§ mediniy padékly gamybai. Visai Siai gamybai

uzsiimti jmoné turi laisvos vietos padékly remonto ceche.
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Gaminiy paklausos lygis

3.2 pav. Gamybos planavimo diagrama

Gamybos planavimo diagrama 3.2 pav. parodo planuojamy gaminiy paklausos lygj ir
plétimosi sparta. Baldy i§ mediniy padékly paklausa vis auga ir salygos pradéti juos gaminti yra labai
geros, ypa¢ imonéms kurios gamina jau medinius padéklus.

Kol nebus individualiy nuolatiniy uzsakymy jmonei X rekomenduoju gaminti savo
sukurta standartinj svetainés baldy kompleksa (staliukas, du suoliukai ir vienas kampini

suoliukas),kurio pavyzdys parodytas 3.3 paveiksle.
> : S @

3.3 pav. Svetainés baldy kompleksas
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Reikalingos priemonés tokiam baldy kompleksui pagaminti:
1. Apie 11 mediniy (euro) padékly;

2. Jrankiy (pjuklo, grazto, plaktuko arba suktuko, Slifavimo jrenginio arba slifavimo

popieriaus);
3. Viniy arba varzty;
4. Mediniams lauko baldams skirty dazy arba alyvos;
5. Teptuky;
6. Ratuky.

Reikalingos investicijos Siai gamybos plétros strategijai jgyvendinti

Investicijos bty reikalingos tik j du naujus darbuotojus (kurie uZsiims nestandartiniy
baldy gamybg i§ padékly) ir j Slifavimo jrankius (kitus jrankius skirtus baldam gaminti jmon¢ jau
turi).

Reikalinga investicija j:

1. Du naujus darbuotojus. Norint i§laikyti 2 darbuotojus reikia 36000 EUR per metus.

2. Slifavimo jrankiai: kampinis §lifuoklis, ekscentrinis §lifuoklis, juostinis §lifuoklis

(kitus jrankius, kuriy reikia baldam gaminti jmoné¢ jau turi).

Visos investicijos pavaizduotos 3.1 lentel¢je.

3.1 lentelé. Investicijos j naujo gaminio gamybg

Investicija j: Investicijos suma
Du darbuotojai 36 000 EUR per metus
Kampinis $lifuoklis: HITACHI G13VA (3.4 | 222 EUR

pav)
Ekscentrinis slifuoklis: BOSCH GEX 125 235 EUR
AC Professional (3.5 pav)
Juostinis Slifuoklis: Makita 9403J (3.6 pav) | 404 EUR

IS viso: 36861 EUR
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3.4 pav. Kampinis slifuoklis: HITACHI G13VA

& —

3.5 pav. Ekscentrinis $lifuoklis BOSCH GEX 125 AC Professional

N

3.6 pav. Juostinis Slifuoklis Makita 9403J

Baldy komplekso savikaina ir numatomas pelnas
Medziagos bei jy kainos baldy kompleksui gaminti pavaizduotos 3.2 lenteléje.

Baldy komplekso savikaina: 20EUR+3EUR+15,55EUR+90EUR=128,55 EUR.
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3.2 lentelé. Medziagos skirtos baldy kompleksui pagaminti

Medziaga Gamintojas Kaina

Euro paletés (10-11vnt) Imon¢ X gali naudoti savo 11 euro paleciy savikaina
pagamintas paletes apie 20EUR

Vinys (100vnt) UAB ,,Litnaglis* 3 EUR uz 100vnt

Dazai, lakas (1 indelis) UAB ,,Igis* 15,55 EUR uz indelj

Ratukai (18 vnt) UAB ,.,Kronsteiny ratuky centras® | 90 EUR uz 18vnt

Dauguma tokiy baldy gamintojy didziausig savikaing sudaro euro paletés bei jy dalys.
Bet i§ 3.7 pav. matyti, kad jmonés X euro paletés sudaro tik 16% viso gaminio savikainos. Taip yra
del to, kad imoné pati sau pasigamina paletes. Tai yra didelis pranasumas pries kitus baldy i§ padékly

gamintojus.

Baldy komplekso savikaina

M Euro paletés (11vnt.)

M Vinys (100vnt)

Dazai, lakas (1 indelis)

Ratukai (18 vnt.)

3.7 pav. Baldy komplekso savikaina

Tokj baldy komplekta sitilau pardavinéti po 250EUR nors rinkoje panasiis gaminiai
kainuoja 300-500 EUR, bet su tokia maza kaina biity lengviau jsitvirtintj rinkoje bei gauti nuolatinius
uzsakymus.

Per viena dieng jmon¢ bty pajégi pagaminti 1,5 baldy komplekto. Taigi metinis jmonés
pelnas biity apskai¢iuojamas taip:

260(dirbamy dieny metuose) x 1,5 (pagaminami baldy komlektai per viena darbo
dieng)= 390 (pagaminti baldy komplektai per metus).
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Likes nuo vieno komplekto pelnas neatskaiciavus iSlaidy darbuotojy algoms: 250
(pardavimo kaina)-128,55(savikaina)=121,45 EUR.
Metinis jmonés pelnas uz baldy komplektus: 390x121,45-36000(islaidos darbuotojams)=11365.5
EUR.

Investicijos atsiperkamumas:

Investicijos suma metams: 36 861 EUR

Metinis jmonés pelnas gaunamas i$ baldy gaminimo: 47 365,5 EUR

Metiné graza: 47 365.5 — 36 861 = 10504,5 EUR

I8 3.8 pav. matyti, kad investicija po mety ne tik, kad atsipirks bet ir sugeneruos 10504,5 EUR pelna.

Eur. tkst

a0 T

10

1 L

12 Ménesiai

3.8 pav. Naujo gaminio atsipirkimo grafikas
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3.3 Nauja motyvacijos sistema

Apklausus jmonés X darbuotojus paaiskéjo, kad didziausig jtaka darbuotojy kaitai daro
netinkama motyvacijos sistema.

Motyvacija auga, kai stebimi dZiuginantys veiklos rezultatai. Imoné turi siekti suformuluoti
motyvacijos sistemg tokiu biidu, kad kiekvienas darbuotojas save laikyty motyvacijos visumos
dalimi. Sitilomos darbuotojy motyvavimo gerinimo priemonés duos rezultaty tik tuo atveju, kai

tenkins dvi pagrindines salygas:

1. Motyvavimo priemonés turi buti taikomos nuolat, jos negali biiti vienkartinés;

2. Priemongs turi biti taikomos atsizvelgiant j situacijg, laiku ir vietoje.

Darbuotojai aktyviai sieks jmonés tiksly tik tuomet, kai bus jsitiking, jog tuo paciu patenkins

ir savo poreikius bei interesus.

Norint motyvuoti darbuotojus siekti tobulumo darbe, islikti lojaliems bendrovei, vien
materialiniy motyvavimo priemoniy nepakanka. Pacios geriausios atlygio sistemos apima tiek

materialines, tiek moralines skatinimo formas.

Remiantis jmonés X darbuotojy apklausa galima iSskirti pagrindines esancias problemas,

kurias sitily¢iau tobulinti:

e Netinkamo darbo apmokéjimo sistema;
e Prasti vadovo ir darbuotojy tarpusavio santykiai;

e Saviraiskos galimybiy nebuvimas;
Motyvacijos sistemos gerinimo planas pavaizduotas 3.3 lentel¢je.

3.3 lentelé. Motyvavimo sistemos gerinimo planas

Gerinimo objektas Pasiiilymai Igyvendinimo laikotarpis

Darbo apmokéjimo sistema e Darbo uzmokescio 3 — 6 ménesiai
kintamos dalies, kuri
priklausyty nuo darbo
stazo, jvedimas.

e Atlyginimo
pakélimas 5 %.

e Premijy skyrimas uz

nuopelnus jmonei.
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Vadovo ir darbuotojy e Susirinkimai savaités 1 savaiteé
tarpusavio santykiai pradzioje gamybinio
padalinio veiklos ir

rezultaty aptarimui

SaviraiSkos galimybés e Isklausyti darbuotojus | 1 ménuo
darbo efektyvumo
didinimo klausymais

e Laisvalaikiu rengti

darbuotojy varzybas

3.3.1 Darbo apmokéjimo sistemos gerinimas

Vykdant pokycius, jog darbo uzmokesCio sistema biity efektyvi, bei patenkinty tiek
darbuotojy, tiek jmonés poreikius sitily¢iau vadovui, skirstant atlyginimus laikytis tokiy taisykliy,

kurios padés iSvengti klaidy, nustatant darbo uzmokest;:

e darbo uzmokescio augimo tempai neturi virSyti darbo nasumo augimo tempuy;

e ne vienas darbuotojas nesutiks, kad jo atlyginimas mazéty, todél darbo uzmokestis turi biiti
uzdirbtas;

e stabili darbo uzmokesCio dalis ir kintamoji turi keistis, priklausomai nuo nasumo ir
pelningumo;

e darbo uzmokescio sistema turi uZtikrinti socialing lygybe;
3.3.2 Gamybos vadovo ir darbuotoju tarpusavio santykiy gerinimas

Daugelio tyrimy duomenys rodo, kad Zmonés keic¢ia darbg net tada, kai gauna gera

uzmokestj ir turi palankias darbo sglygas, taciau nejaucia pagarbos ir stipraus rysio su vadovu.

Vadovui nepakanka gerai iSmanyti savo darbg. Taip pat vadovas turi turéti psichologijos
ziniy ir mokéti jas taikyti, turi zinoti darbuotojy interesus, poreikius, jsitikinimus, nuotaikas ir
nuomones. Nezinant potencialiy darbuotojy galimybiy, jy vidinio pasaulio nejmanoma su jais

efektyviai dirbti.

Vadovas turéty leisti darbuotojui pajusti, kad jis reikalingas, juo yra rlipinamasi, vertinami
jo sugeb¢jimai. Todél Siuo klausimu siiily¢iau gamybos vadovui stengtis jzvelgti darbuotojy
gabumus, ketinimus ir motyvus, sugebéti priimti darbuotojo poziiirj ir nemanyti, kad jo paties

sprendimai visada yra teisingi. Todél siiilly¢iau jtraukti aukstesnés kvalifikacijos darbuotojus j
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sprendimy priémimo procesa, nes daznai Sie darbuotojai yra geriau susipazing su gamybiniais
jrenginiais ir paciu kolektyvu. Tai didins darbuotojy pagarbg vadovui ir vadovo pagarbg

darbuotojams, taip pat mazins klaidingy sprendimy skaiciy.

Pats vadovas turi skleisti optimizma ir pozityvy poziiirj, kad motyvuoty savo komanda. Jis
turi biti démesingas, iSklausantis, atviras ir teisus, kad sukurty aplinka, kurioje darbuotojai galéty

reiksti savo mintis ir nuomong bei atvirai ir draugiskai priimti kritika.

Naujos savaités pradzioje siiilau vadovui rengti susitikimus su savo darbuotojais, kuriuose
biity aptarizmi pragjusios savaités rezultatai, problemos, isStkiai. Tai padéy jiems ateinancig savaite
iSvengti buvusiy klaidy arba pakartoti gerus rezultatus. Taip vadovas didins bendra produktyvuma,
gerins santykius su darbuotojais, nuolat seks jmonés rezultatus ir galés operatyviai reaguoti |

iSkilusias problemas.
3.3.3 Saviraiskos galimybiuy sistemos gerinimas

Darbuotojy motyvacija ir darbo kokybe kelia jvairios saviraidkos galimybés. Zmogui

dirbant labai svarbu nuolat mokytis bei tobuléti.

Saviraiskos galimybés néra materialiné priemoné, taciau papildomus jmonés resursus visgi
naudoja. Tod¢l sitlau darbuotojams reikéty leisti sitilyti savo id¢jas darbo aplinkos gerinimui arba
idéjas darbo efektyvumui gerinti, nes darbuotojai nuolat biinantys gamybos ceche turéty geriausiai
zinoti, kas pakelty jy darbo nasumo ar komforto lygj. Idéjos turi biiti taikomos jei jos pakelia bendra
produktyvumo lygj. Galbiit ne visos pasiiilytos id¢jos bus pritaikomos dél 1é8y trikkumo, taciau vien
tas faktas, kad darbuotojas yra iSklausytas ir jam pateiktas atsakymas, leis pasijausti jam svarbesniu.

Darbuotojui uz pritaikomas idéjas biity galima skirti premija.

Sportas yra viena populiariausiy saviraiskos priemoniy, tod¢l kitas pasitilymas yra rengti
gamybinio padalinio darbuotojy varzybas jvairiose sporto Sakose ne darbo metu. Imoné galéty
pasiriipinti sporto salés nuoma, o organizacija riipintysi patys darbuotojai. Varzybos vykty karta per
porg savaiciy ar kas ménesj, kad nekainuoty daug jmonés 1€Sy, o varzytysi, pavyzdziui, skirtingy
pamainy darbuotojai. Tai gerinty darbuotojy tarpusavio bendravimg ir jmonés jvaizdj. Apskaiciuota,
kad §iai skatinimo priemonei jmoné galéty skirti 300EUR per ménes;. j kurios kaing jeity sporto salés
nuoma (200 EUR), sporto inventoriaus nuoma (60 EUR), simboliniai prizai — diplomai (20 EUR) ir
kitos i§laidos (20 EUR).
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3.4 Imonés naujos strategijos analizé ir jvertinimas

Imonés X atnaujinta gamybos strategija kaip ir visos strategijos, turi privalumy ir
trukumy. Siekiant, kad jmon¢ tapty lankstesné, reikia iSspresti gamybos strategijos uzdavinius (naujo
gaminio gaminimas, naujos motyvacinés sistemos sukiirimas), kurie pasizymi savo tam tkrais

privalumais ir trikumais, kurie pavaizduoti 3.4 lenteléje ir 3.5 lenteléje.

3.4 lentelé. Naujo gaminio gamybos privalumai ir tritkumai

Imonés naujo gaminio gamybos privalumai ir trikumai

Privalumai Triukumai
1. Naujas gaminys. 1. Neaiski paklausa
2. Imoné tampa lankstesné 2. Papildomos ivesticijos
3. Didesné uzsakymy jvairove 3. Reikalingi nauji darbuotojai
4. Panaudojama jmonés brokas kurti 4. Reikalingos papildomos islaidos
naujam gaminiui reikiamoms medziagoms produktui
5. Didesnis pelnas gaminti

Naujo gaminio gaminimas jmonei suteikia lankstumo, atsiranda didesné uzsakymy
jvairové, mazinamas brokas bei didéja pelnas.

Naujo gaminio jvedimas | gamyba turi ir trikumy: reikalingos papildmos ivesticijos,
nauji darbuotojai, atsiranda papildomos iSlaidos reikiamoms medziagoms produktui gaminti.

3.5 lentelé. Naujos motyvacijos sistemos privalumai ir trikumai

Imonés naujos motyvacijos sistemos privalumai ir triikkumai

Privalumai Trikumai
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1. Nauja sistema 1. Neaiskus darbuotojy pozitris |

2. Didesnis darbuotojy efektyvumas, naujoves.
nes darbuotojai tampa labiau 2. Papildomos islaidos
motyvuoti. 3. Didesné gaisatis susidaranti dél
3. Jmon¢ tampa lankstesné darbuotojy susirinkimy.

4. Geresni darbuotojy bei darbdaviy
santykiai

5. Sumazéjusi darbuotojy kaita

Naujo motyvacijos sistema jmonei suteikia lankstumo, darbuotojy darbas tampa
efektyvesnis, nes darbuotojai tampa labiau motyvuoti, pageréja darbuotojy bei darbdaviy santykiai,
sumaze¢ja darbuotojy kaita.

Nauja motyvacijos sistema turi ne tik privalumy, bet ir tikumy. darbuotojai gali
prieSintis naujovéms, atsiranda didesné gaiSatis susidaranti dél darbuotojy susirinkimy, reikia

papildomy islaidy motyvacijos sistemai jgyvendinti.

Atnaujinta jmonés X gamybos strategijos sprendimy matrica

3.6 Lentelé. Atnaujinta jmonés X gamybos strategijos sprendimy matrica

Konkurencijos prioritetai
Sprendimy kategorijos Gamybos Kokybe Pristatymo Lankstumas
iSlaidos trukmeé
Gamybos apimtys +
Irenginiai + +

Gamybos procesai + + +

Kokybés sistemos +
Organizacija ir Zmones + + +
Nauji gaminiai ir nauja

+ +
technologija
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Kaip matyti 3.6 lentel¢je atnaujinus gamybos strategijos sprendimy matricg, turéty
padidéti jmoneés lankstumas. Besikeic¢iant mediniy padékly paklausai naujas gaminys leis konkuruoti
kitose rinkose. Taip pat jdiegus naujg motyvacing sistema jmonés darbuotojai bus labiau motyvuoti

atlikti jiems paskirtus darbus, juos atliks efektyviau bei greiciau.
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1.

ISVADOS

Remiantis iSanalizuota literattira, galime daryti tokias i§vadas, kad didziausia jtakg sékmingai
kompanijos veiklai turi gerai sudaryta ir tinkamai vykdoma gamybos strategija. [monés
strategija yra nuolat tobulinama, pasirenkant tam tikrus jmonés prioritetus, i kuriuos pastoviai
yra investuojama. Daugumos mokslininky nuomone, gamybos plétros strategija yra
svarbiausias veiksnys siekiant pranasumo rinkose ir s¢kmés kitose veiklos srityse. Gamybos
strategija yra kaip sprendimai ir planai, kurie jtakoja iSteklius ir politika, tiesiogiai susijusia
su gamybos bei galutinio produkto apriipinimu.

Atlikus Imonés X gamybos strategijos analiz¢ nustatéme, jog jmonés ilgalaikés strategijos
stadija yra kokybé, nes daugiausia démesio skiriama gaminiy kokybei. Dirbama rinkose, kur
pirkéjai iesko ne tik pigiy, bet ir kokybisky padékly. Ivedus nauja gaminj ir atnaujinus
darbuotojy motyvacing sistema, jmoné galéty jau pereiti prie trecios ilgalaikés strategijos

stadijos lankstumo.

. Nustatyta, kad naujas gaminys turéty biiti baldy kompleksas i$ jmonés jau gaminamy mediniy

padékly. Taip jmoné ne tik, kad sumazins broka (baldus gamins i§ brokuoty padékly),
iSnaudos efektyviau darbuotojus, patalpas, bet ir padidins jmonés pelng. Investicija atsipirkty
jau po devyniy ménesiy, o po mety jau sugeneruoty 10504,5 EUR. pelna.

Taip pat jmonei lankstumo suteiks nauja motyvacijos sistema, kurios déka darbuotojy darbas
tampa efektyvesnis, nes darbuotojai tampa labiau motyvuoti, pageréja darbuotojy bei
darbdaviy santykiai, sumazéja darbuotojy kaita.

Ivertinus atnaujintg jmonés X gamybos strategija galima teigti, kad sprendimai jvesti naujg
gaminj i§ mediniy padékly ir atnaujinti jmonés darbuotojy motyvacing sistemg yra teisingi,

nes tai padés jmonei judéti lankstumo stadijos link.
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