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1. IVADAS

Siuolaikinéje visuomenéje svarbu didinti kvalifikuoty andragogy,
dirbanciy su suaugusiais, skaic¢iy. Andragogai (toliau - suaugusiyjy
Svietéjai arba, tiesiog, - $vietéjai) turi bGti pasirenge vesti
mokymus hibridiniu bddu, ty. kuomet paskaitos vyksta
auditorijoje ir tuo paciu metu dalis besimokanciyjy studijuoja
nuotoliu. Siam tikslui reikalinga virtuali mokymo(si) aplinka ir
elektroniniai mokymo(si) istekliai. Si knyga padés &vietéjams
iSsiaiskinti labiausiai tinkamus hibridinio mokymo(si)
jigyvendinimo bidus Svietime.

Sio leidinio tikslas - suteikti suaugusiyjy $vietéjams ziniy, kaip
kurti ir jgyvendinti hibridinio mokymo(si) (HM) praktika.
Specifiniai tikslai:
1. Tobulinti suaugusiyjy Svieteéjy jgtdzius, susijusius su hibridinio
mokymo(si) praktikos kdrimu ir jgyvendinimu.
2.Didinti suaugusiyjy Svietéjy informuotuma ir skaitmeninius
jgldzius, rengiant kursus pagal hibridinio mokymo(si)
metodika.
3.Suteikti priemones andragogams hibridinio mokymo(si)
taikymui

Atliepiant bendrajj projekto tiksla - tobulinti suaugusiyjy Svieteéjy
jigldzius, susijusius su hibridinio mokymo(si) praktikos karimu ir
igyvendinimu, planuojame pateikti Siuos konkrecius rezultatus:

1. parengti hibridinio mokymo(si) apzvalga;

2. pateikti andragogams gerosios patirties pavyzdziy.

Pirmoje knygos dalyje isrySkinama Hibridinio mokymo(si) (HM)
aktualumas ir svarba, tikslo ir uzdaviniy nuoseklumas, turinio
aiSkumas ir iSsamumas: tinkama apimtis, formos ir metodai, skirti
suaugusiyjy Svietéjams.

Antroje knygos dalyje pateikiami gerosios patirties organizuojant
hibridinj mokyma(si) pavyzdziai.

1
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1. IVADAS

»Hibridinio mokymo(si) ir gerosios praktikos sgvadas" parengtas
jigyvendinant tarptautinj Erasmus+ strateginiy partnerysciy
projekta “Hibridinio mokymosi metodika andragogams”, projekto
Nr. 2022-1-LT01-KA220-ADU-000086565.

Projekto partneriai i$ Lietuvos, Lenkijos ir Ispanijos sukaupé
didele nuotolinio mokymo patirtj, kuri gali praversti organizuojant
hibridinj mokyma - tiesiogiai taikant informacines technologijas
(IT) kasdieniniame mokyme.

Siame leidinyje yra pateikiama organizaciniy/metodiniy pasialymy
suaugusiyjy Svietéjams, norintiems dirbti hibridiniu badu.

Mokymosi medziagos jtvirtinimui kiekvieno skyriaus pabaigoje
pateikiami klausimai jsivertinimui; teorine medziaga papildo ir
vaizdziai iliustruoja projekto partneriy pateikti gerosios patirties
pavyzdziai.

RS

LEARN

Daugiau apie projekta ir jo metu sukurtus rezultatus skaitykite
interneto svetainéje: www.hylearn.eu
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2. HIBRIDINIS MOKYMAS(IS):
SITUACIJOS ANALIZE,
PROJEKTAVIMO, KURIMO,
TOBULINIMO, IGYVENDINIMO IR
VERTINIMO PRAKTIKA

Hibridinis mokymas(is) tiesiogiai siejamas su nuotoliniu ir
misriuoju mokymusi, kuomet vieni ugdymo proceso dalyviai
mokosi auditorijoje, kiti tuo metu mokosi sinchroniskai nuotoliniu
bldu, o internetinis turinys besimokantiesiems, atsizvelgiant j
nuotolinio mokymo(si) reikalavimus, turi bati pateikiamas
geriausios kokybés.

Sioje knygoje daugiausia démesio skiriame penkiems ADDIE (angl.
Analysis, Design Development, Implementation and Evaluation)
modelio procesams, skirtiems hibridinio mokymo(si) turiniui kurti.
Viena i§ ADDIE modelio pasirinkimo taikyti priezas¢iy yra ta, kad
jis yra nuoseklus rengiant dideles ir sudétingas mokymo
programas ar projektus.

Nuotolinio ir misraus (jskaitant hibridinj) mokymo(si) procesy
organizavimas, eiliSkumas, pasirinkimas ir planavimas yra vieni
svarbiausiy kokybiniy aspekty taikant technologijomis grindziama
mokymasi, nepriklausomai nuo mokymo(si) bddo (kasdienis,
misrus, nuotolinis ar hibridinis).

SiGlomi nuotolinio ir misraus (jskaitant hibridinj) mokymo(si)
organizavimo procesai grindZziami ADDIE modeliu. ADDIE modelis
(1 pav.) padeda konstruktyviai ir sistemingai konstruoti
mokymo(si) procesus nuo planavimo iki vertinimo
(https://educationaltechnology.net/the-ADDIE-model-
instructional-design.

A D » D ) | =

1 pav. ADDIE proceso modelis.

the European Union
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2. HIBRIDINIS MOKYMAS(IS): ESAMA ANALIZES, PROJEKTAVIMO, KURIMO,
TOBULINIMO, IGYVENDINIMO, VERTINIMO PRAKTIKA

Analize (A - Analysis). Prie$ pradedant rengti nuotolinio ar miSraus
mokymo kursg, pirmiausia reikia iSanalizuoti esama padétj. Labai
svarbu susidaryti aisky vaizda, susijusj su turima infrastruktdra,
technologijomis, mokymo metodais ir mokymo(si) tikslais bei
tiksline grupe.

Projektavimas (D - Design). Projektavimo etape turéty bati
apzvelgiama visa analizés etape gauta informacija ir priimami
pagrjsti sprendimai dél mokymo(si) kursy programos.

Kdrimas (D - Development). Po analizés ir projektavimo etapy seka
karimo procesas. Siame etape jgyvendinamos projektavimo etape
iSdéstytos kurso turinio idéjos.

Jgyvendinimas (I - Implementation). Sukurtas nuotolinio
mokymo(si) kursas turi bati isbandytas ir patvirtintas. Siuo tikslu
mokymo(si) proceso dalyviai kvieciami prisijungti ir mokytis.

Vertinimas (E - Evaluation). Paskutinis ADDIE modelio Zingsnis yra
vertinimas. Sukdrus nuotolinio ar miSraus mokymo(si) kursg,
bitina suplanuoti pasiekimy vertinima ir surinkti besimokanciyjy
atsiliepimus, t. y., ar kursas buvo gerai parengtas ir iSdéstytas.

Funded by
the European Union

Y

LEARN




2. HIBRIDINIS MOKYMAS(IS): ESAMA ANALIZIS, PROJEKTAVIMO, KURIMO,
TOBULINIMO, IGYVENDINIMO, VERTINIMO PRAKTIKA

Vienas isskirtiniy ADDIE modelio savybiy yra ta, kad jj galima
naudoti kaip nenutriokstamag cikla. Pavyzdziui, paskutiniame
vertinimo etape surenkate atsiliepimus apie kursa ir, remdamiesi
Siais atsiliepimais, priimate sprendima: arba baigiate kurso
rengima, arba grjztate j pradinj analizés etapg, kuriuo pradedamas
naujas kurso rengimo ir batiny pakeitimy ciklas.
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2.1. ANALIZES IR PLANAVIMO
ETAPAS

Esamos situacijos ir poreikiy analizé padeda nustatyti kiekvieno
dalyko mokymo(si) tikslus ir uzdavinius. Siame etape (2 pav.) labai
svarbu suzinoti arba iSsiaiskinti tiksline grupe ir nuspresti, kaip

SEDEDIDED,

2 pav. ADDIE proceso modelio planavimo etapas (A)

Esamos situacijos vertinimo etape siiloma atsakyti j Siuos
klausimus:
1.Kokia yra tiksliné dalyko/kurso auditorija, kas yra
besimokantieji? Svarbu iSsiaiskinti, ka jie jau Zino ir kokiy
jgtdziy jau turi. Charakteristikos, j kurias reikia atkreipti
démesj, atsispindi besimokanciojo profilio modelyje.
2.Kokie yra kurso mokymo(si) tikslai ir rezultatai ir kodél
apskritai déestomas Sis kursas? Atsakymas j §j klausima turéty
bGti pagrjstas bendraja mokymo programa.
3.Tikslams pasiekti reikalingi istekliai. Taigi, prieS rengiant
kursa, reikia jvertinti techninius, Zmogiskuosius, finansinius,
laiko, ziniy ir jgtdziy isteklius.
4.Kokie yra techniniai reikalavimai? Sie reikalavimai kyla i3
nuotolinio ir miSraus (jskaitant hibridinj) mokymo modelj, t.y.
kokia planuojama infrastruktdra, IKT jranga, ugdymo procese
dalyvaujanciy dalyviy profiliy kategorijos.

Y
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2.1. ANALIZES IR PLANAVIMO ETAPAS

Reikalavimai apibréziami parengiamajame nuotolinio ir misriojo
(jskaitant hibridinj) mokymo(si) etape. Svarbu, kad juos Zzinoty
kursus rengiantys Svietéjai.

5. Kai situacija aiski, galima pereiti prie kurso planavimo, t. v.
nuspresti, kokia kurso struktira bus tinkamiausia tikslams
pasiekti. Jvertinus turimus iSteklius ir reikalavimus, bus galima
nustatyti, j kiek daliy baty tikslinga suskirstyti kursa, kada vyks
Ziniy ir jgudziy vertinimas ir kokiag jtaka jis turés galutiniam
jvertinimui.

6. mokymo(si) istekliai yra pagrindinis kurso elementas. Siame
etape turétumeéte iSsiaiskinti, kokius mokymo(si) iSteklius
planuojate naudoti. Pirmiausia reikia nuspresti, kokie bus
pagrindiniai informacijos $altiniai: tradiciniai ar skaitmeniniai. Ar
kokybiskos dalykinés informacijos galima rasti internete ir ar ji
lengvai prieinama? Ar yra atviry iSoriniy $altiniy, kuriais buty
galima naudotis? Jei reikia sukurti papildomus mokymo isteklius,
ar institucijoje yra specialistas, kuris galéty padéti?
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2.1. ANALIZES IR PLANAVIMO ETAPAS

7. Siame etape taip pat turi bati numatyta, kaip bus atliekamas
Ziniy ir jgbdziy vertinimas, t. y. mokymo(si) rezultaty pasiekimo
vertinimas. Kokie pasiekimy vertinimo kriterijai ir lygiai bus
naudojami? Ar bus galimybé atlikti pakartotinj vertinima, jei
nepasiektas reikiamas lygis?

Atsakius j Siuos klausimus ir suplanavus kursg, galima pereiti prie
kurso projektavimo.
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2.2. PROJEKTAVIMO ETAPAS

Projektavimo etapas daZnai reikalauja daug laiko ir démesio
detaléms. Siame etape (3 pav.) turime nuspresti, kaip geriausiai
perteikti Zinias tikslinei auditorijai, ir parengti kursa.

Jr ) ) ) )

3 pav. ADDIE proceso modelio projektavimo etapas (D).

Pirmasis Zingsnis kuriant kursa - apsispresti dél mokymo(si)
metodo. Mokymo bida nustato Svietimo jstaiga, iSanalizavusi
esama situacija ir nuotolinio arba misriojo mokymo(si) galimybes.
Svietéjas turi zinoti administracijos priimta sprendima dél
mokymo budo, pavyzdziui, ar visi dalykai bus déstomi nuotoliniu,
misriu ar hibridiniu badu, ar kai kurie uZzsiémimai ar dalykai bus
vedami nuotoliniu, o kai kurie - misriu ar hibridiniu bddu. Jei
Svietéjui suteikiama galimybé pasirinkti organizavimo bida, Siame
etape jis turi priimti sprendima, atsizvelgdamas j analizés etape
nustatytus dalykus: tiksline auditorija, kurso tikslus ir jvairius
apribojimus bei reikalavimus. Jei tiksliné auditorija neturi
pakankamai skaitmeniniy jgidziy, kurso elementai turéty bati kuo
paprastesni. Jei ketinama naudoti interaktyvius elementus,
rekomenduojama juos pirmiausia iSbandyti. Kitas galimas
variantas (jei leidzia salygos ir galimybés) - miSrusis mokymo(si)
metodas, kai nuotolinj mokymasi keic¢ia pusiau kontaktiniai
susitikimai.
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2.2. PROJEKTAVIMO ETAPAS

Antrasis $io etapo Zingsnis - sukurti kurso strategija. Si strategija
turéty apimti uzsiemimus, diskusijas, uzduotis, testus, papildomus
mokymo(si) iSteklius, kurie padéty besimokantiesiems geriau
suprasti kurso medziaga. Mokymo(si) strategijos tikslus galima
jvardyti taip:

1.1 anksto informuokite besimokanciuosius apie tai, kokios
temos bus nagrinéjamos tam tikrame kurso skyriuje ir
motyvuokite juos paaiskindami, kokig nauda jiems duos zinios
bei jgldziai, kuriuos jie jgis ugdymo proceso metu. Galima
tikétis, kad motyvuojant besimokanciuosius, jie labiau
susidomés mokymusi.

2.Pateikite kursa kuo paprasCiau ir glauscCiau, venkite
nereikalingy detaliy, t. y. nejtraukite nieko, kas nesusije su
kurso tikslais ir jgldziais, kuriy siekiama iSmokyti. Reikéty
jitraukti keleta pavyzdziy, kurie padéty besimokantiesiems
geriau suprasti medziaga.

3.Labai svarbu suteikti besimokantiesiems  galimybe
praktikuotis. Taip pat svarbu laiku pateikti griztamajj rysj apie
atliktas uzduotis, kad besimokantieji geriau suprasty
medziaga ir patobulinty savo jgldzius.

4.Po kursy naudinga aptarti rezultatus su besimokanciaisiais.
Tai gera proga apibendrinti kursa ir jtvirtinti jgytas zinias,
kurias jie galés pritaikyti ateityje. Taip pat tai yra galimybé
besimokantiesiems uzduoti klausimus apie temas, kurias jie
galblt nelabai gerai suprato.
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2.2. PROJEKTAVIMO ETAPAS

Treciasis Zingsnis - pasirinkti besimokanciyjy vertinimo metodika
ir refleksyvia praktika. Analizés etape buvo apibrézti mokymo
tikslai ir rezultatai. Atsizvelgiant j konkrecius kurso tikslus, svarbu
nuspresti, kaip teisingai nustatyti, ar besimokantieji pasieké kurso
tikslus. Svarbu pasirinkti tokj besimokanciyjy vertinimo bida,
kuris aiskiai parodytuy, ar jie jgijo kurso metu reikalaujamy Ziniy ir
jgidziy. Siame etape bus naudinga informacija apie tiksline
auditorijg, nes nuo jos gali priklausyti besimokanc¢iyjy pasiekimy
vertinimo bUdo pasirinkimas. Besimokanciyjy amzius, turimos
Zinios ir jgldziai bei skaitmeninis rastingumas lems, kokias
uzduotis jie galés atlikti ir kokiu badu.

Ketvirtasis zingsnis - pats kurso kidrimas. Siame etape,
priklausomai nuo pasirinkto mokymo metodo ir atsizvelgiant j
parengta strategija bei vertinimo metodika, bdtina suplanuoti
pasirinkto kurso turinj, uzduotis dalyviams, Ziniy ar jgidziy
vertinimo plang, ZzZiniy patikrinimo testus, tinkamiausias IT
priemones vaizdo jrasams ar grafikai kurti, kiekvienos pamokos
veikly trukme.
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2.2. PROJEKTAVIMO ETAPAS

Siame procese labai svarbus mokymo(si) kurso kdréjo
karybiskumas. Siekiant, kad mokymo(si) kursas baty kuo
jdomesnis ir kokybiskesnis, reikia i§ anksto pasirengti pamokos
scenarijy su keliais vaizdo elementais tekste arba iSsamuy plana su
aprasymais ir schemomis. Nepriklausomai nuo pasirinkto formato,
kurso plane turéty bati aprasytos pagrindinés kurso temos ir
tikslai, taip pat trumpai aprasytas puslapiy turinys ir navigacijos
juose idéja. Pagrindinis Sio etapo rezultatas - patogus naudoti
dokumentas, skirtas kurso krimo etapui.

Projektavimo etape svarbu pasirinkti tinkama strategija ir
scenarijy, kad bity galima sékmingai sukurti mokymo(si) kursa ir
suplanuoti mokymasi.

Sitlomi trys scenarijai:

1 scenarijus. E. mokymo(si) scenarijus, skirtas nuotoliniam ir
misSriam mokymuisi (,,Apverstos klasés“ metodas).

¢ Naudokite nuotolinj ir misryjj (jskaitant hibridinj) mokymasi.

o Sukurkite arba pasirinkite mokymo(si) turinj nuotoliniam ar
miSriam mokymuisi i§ atviryjy Svietimo iStekliy saugyklu.

o Kurkite ir tobulinkite vertinimo priemones.

o Sukurkite erdve bendravimo ir bendradarbiavimo mokymo(si)
tikslams (institucinéje mokymo(si) platformoje arba virtualioje
mokymo(si) aplinkoje).

o Atsizvelgdami j aplinkos funkcionaluma, sukurkite zaidybinius
elementus, skirtus vertinimui ir refleksijai.

e Organizuokite bendrg veikla grupiniam darbui.

* Naudojant ,Apverstos klasés“ meoda, daugiausia démesio
skirkite refleksijai ir savarankiSkam mokymuisi.
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2.2. PROJEKTAVIMO ETAPAS

2 scenarijus. Svietimo technologiju parinkimo ir taikymo
scenarijus.

Suaugusiyjy mokymo organizacijoms rekomenduojama sukurti
vieninga technologine aplinka (virtualia mokymo(si) aplinka ir kt.),
kurioje baty uztikrintos turinio kdrimo, pateikimo, vertinimo,
bendradarbiavimo ir stebésenos funkcijos.

Rekomenduojame, kad atskiros technologijos blty integruotos j
mokymo procesa tik tuo atveju, jei jas galima pasiekti i$
pagrindinés mokyklos valdomos platformos (be atskiro
prisijungimo). Valdoma mokymo platforma turéty teikti vaizdo
paskaity, interaktyvaus turinio kiirimo, elektroniniy knygy karimo,
vertinimo, stebéjimo, diskusijy, bendradarbiavimo ir zaidybinimo
elementus (pagal poreikj).

3 scenarijus. Saugos scenarijus, kuris parodo, kas turi bdti
jdiegta suaugusiyju mokymo organizacijose, kad nuotolinis
mokymas(is) ir misrusis (jskaitant hibridinj) mokymas(is) bty
sékmingas ir saugus.
o Uztikrinkite mokymo(si) proceso dalyviy duomeny apsauga.
o Jsitikinkite, kad mokymo(si) aplinka yra saugi ir neprieinama
kenkéjiSkoms programoms (sistemos atnaujinamos).
* Naudokite tik licencijuotg programine jranga.
o Valdykite mokymo(si) proceso eiga (ypa¢ per egzaminus ir
ataskaitas).
* Naudokite savo sukurtus arba atviruosius Svietimo isteklius.
Scenarijy naudojimas padés andragogams sékmingai kurti ir
déstyti mokomajj dalyka ar kursa.
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2.3. KURIMO ETAPAS

Kurso kdrimo etapas yra labai svarbus. Siame etape
jigyvendinamos ankstesniame etape sukurto kurso turinio idéjos,
atsizvelgiant | visas analizés etape aptartas aplinkybes ir
apribojimus. Kurso kirimo procesas apima vizualinj turinio
iSdéstyma  pasirinktoje  virtualioje  mokymo(si) aplinkoje,
tvarkarascio sudaryma, mokymo(si) istekliy (pvz., vaizdo jrasy)
sukUrima arba parinkima ir integravima, kruopsty puslapiy stiliy ir
spalvy parinkima. Siame etape turi bati atlikta viskas, kas susije
su tikrojo galutinio produkto, skirto besimokantiesiems, karimu (4
pav.).

ZDXDADED XD

4 pav. ADDIE proceso modelio kirimo etapas (D).

Pirmasis kirimo etapo Zingsnis - sukurti kurso sistema, t. vy.
igyvendinti projektavimo etape sukurta kurso struktdra arba
scenarijy.

Antrasis Zingsnis - sukurti, atrinkti arba pritaikyti atviruosius
mokymo(si) iSteklius. Remdamasis kurso projektu ir analize,
Svietéjas turéty atrinkti arba sukurti visa metodine medziaga
(vaizdo ir (arba) garso jrasus, tekstinius failus su aiskinamaja
medziaga, nuorodas j iSorinius $altinius), kuria besimokantysis
galéty naudotis skaitydamas, zidrédamas ir atlikdamas uZduot;]
numatytiems kurso rezultatams pasiekti.

Trec¢iajame Zingsnyje sukurti ir (arba) pritaikyti iStekliai
integruojami j kurso veikla.

Y
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2.3. PROJEKTAVIMO ETAPAS

Viena i$ svarbiausiy kirimo etapo daliy yra kurso testavimas.
Batina patikrinti, ar sukurtas kursas yra tinkamas teikti, ar visos
kurso dalys veikia, ar funkcijos yra tinkamos. Kirimo proceso
metu labai rekomenduojama kurti interaktyvias veiklas ir laikytis
logiskos jy tvarkos (nejtraukite naujos temos, jei besimokantysis
jai néra tam pasirenges).
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2.4. IGYVENDINIMO ETAPAS

Pradéjus veikti kursui ir uZsiregistravus naudotojams, bdtina
stebéti, ar nekyla problemy. Siame etape vyksta mokymo(si)
procesas (5 pav.).

EDIDIDADED,

5 pav. ADDIE proceso modelio pateikimo etapas ().

Priklausomai nuo pasirinktos kurso vykdymo formos ir kity
aplinkybiy, kuriomis organizuojamas mokymas(is), kurso
igyvendinimg daugiau ar maziau sudaro Sie etapai: Svietéjy
instruktavimas, besimokanciyjy parengimas, aplinkos parengimas
ir mokymas(is). Svietéju instruktavimas aktualus tuo atveju, kai
kurso jgyvendinime dalyvauja Svietéjai, kurie patys kurso nerenge.
Tokiu atveju juos reikia supazindinti su kurso tikslais, veiklomis,
turiniu ir vertinimo priemonémis (testais). Svietéjams turi bati
aisku, kaip naudotis kurso metu sukurtomis priemonémis ir kaip
efektyviai jas naudoti mokant.

Besimokantieji taip pat turi bGti susipazine su mokymo(si)
organizavimu. Jiems turi bati paaiskinti mokymo(si) tikslai, kaip jie
bus pasiekti ir kaip bus vertinami jy pasiekimai. Svietéjai turi
paaiskinti, kaip naudotis Vvirtualioje aplinkoje sukurtomis
priemonémis, ka daryti ir kur kreiptis, jei kas nors nepavyksta.
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2.4. IGYVENDINIMO ETAPAS

Svarbu paruosti aplinka (infrastruktdra) kursams vykdyti.
Priklausomai nuo pasirinkto mokymo metodo, pasiruoSimas gali
apimti Siuos punktus:

e Projektoriaus ir ekrano paruosimas (taikoma hibridiniam
pristatymui).

o Tinkamo garso lygio patalpoje uztikrinimas.

o Mikrofonas, garsiakalbiai, ausinés.

e Tinkamas kompiuterio paruoS$imas vaizdo seansams
(patikrinkite, ar jdiegta visa reikiama jranga).

* Rasymo lentos ir rasikliai, jei jie bus naudojami.

I§ anksto patikrinus ir paruo$us reikiamas priemones, galima
uztikrinti sklandesnj darba klaséje.
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2.5. VERTINIMO ETAPAS

Vertinimo etapu (6 pav.) siekiama iSsiaiskinti, ar kursas yra
efektyvus ir ar besimokantieji yra patenkinti mokymusi. Vertinimo
etapas ir refleksijos etapas yra svarbis informacijos rinkimo
veiksmai, padedantys iSsiaiskinti, ar kursa reikia perzidréti ir
patobulinti. Sig informacija galima surinkti per VMA, perzidrint
vidinius sistemos duomenis. Taip pat rekomenduojama kurso
pabaigoje paprasyti besimokanciyjy uzpildyti apklausa.

EDIDIDIDA

6 pav. ADDIE proceso modelio vertinimo etapas (E).

Vertinimo etapo pabaigoje turétumeéte turéti iSsamia informacija
apie tai, ka reikia perziGréti ar patobulinti Siame ar blsimuose
kursuose. Nuo rezultaty priklausys, ar Sis kursas turéty bati toliau
kuriamas ir teikiamas.

KLAUSIMAI

1.Kas yra ADDIE?
2.Kokios yra ADDIE silpnosios pusés?
3.Kodel ADDIE yra lankstus?

o 4.Kodél mes naudojame ADDIE?
? 5.Kokie penki etapai yra siejami su
ADDIE?
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3. HIBRIDINIO MOKYMO(SI)

AKTUALUMAS

Misrds, apversti ir hibridiniai
mokymo(si) modeliai (BFH - angl.
Blended, flipped, and hybrid
learning models) sitlo

institucijoms ir déstytojams nauja
pozitrj j tradicinj mokymo model; ir
vis dazniau aptinkami mokymo
programose [1].

Kai kurie autoriai paminéjo tris
komponentus, kurie yra svarbiausi
apversto ir hibridinio
mokymo(si) modeliuose: likesciai,
klasés panaudojimas ir
technologijy vaidmuo.

misraus,

laiko

Pirma, modeliai keicia
besimokanciuyjy ir Svietéjuy-
instruktoriy lOkescius, susijusius
su uzsiémimy laiku, ir turi jtakos
kurso kirimui. Siais modeliais
pereinama nuo | déstytoja
orientuotos pedagogikos (pvz,
paskaitos) prie j besimokantjjj
orientuotos pedagogikos (pvz,
aktyvaus mokymo(si)), kai maziau

démesio skiriama Svietéjo-
instruktoriaus pateikiamam
turiniui, o daugiau -

besimokanciojo turinio taikymui
(pvz., problemy sprendimui).
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Antra, ,klasés laiko” (daznai
vadinamo ,sédéjimo laiku” arba
fiziskai klaséje praleidziamu laiku)

samprata yra lankstesné:
pavyzdziui, kai kuriuose
modeliuose iki 75 % klasés laiko
gali bati pakeista mokymo(si)
veikla uz klasés riby. Tredcia,
kuriant, pateikiant, vertinant ir
perzitrint kursa, daznai
integruojamos  informacinés ir

mokymo technologijos.
Kiti autoriai pateikia sistemine
apzvalga, kurioje pateikiama tam
tikry jzvalgy apie konkrecia nauja
mokymo(si) erdve - sinchroninio
hibridinio arba misraus mokymo(si)
aplinka,  kurioje
mokymo(si) veikloje gali dalyvauti
ir vietoje esantys,
bldu besimokantys asmenys.

vienu metu

ir nuotoliniu

Atsizvelgiant j tai, kad sinchroninis

hibridinis mokymas(is) yra
palyginti naujas reiskinys, yra
nedaug tyrimy, kuriuose

nagrinétas jo naudojimas ir

efektyvumas [3].
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3. HIBRIDINIO MOKYMO(SI) AKTUALUMAS

Atsizvelgiant i dabartinius
visuomenés pokycCius ir ES
mokymo(si) visa gyvenima

programa, tiek aukstojo mokslo,
tiek suaugusiyjy mokymo(si)
institucijos raginamos

galvoti apie tai, kaip sudaryti

nuolat

salygas Zmonéms bet kuriuo jy
gyvenimo dalyvauti
skatinancioje mokymo(si)
veikloje. Dabartiniuose politikos
dokumentuose daznai kalbama

etapu

apie mokymo(si) keliuose
universitetuose ir
tarpinstitucinio

bendradarbiavimo galimybes,
nuotolines grupes sujungiant su
tradicinémis tiesioginio mokymo

klasémis.

Be to, kai kurie autoriai nurodé
andragogy kompetencijy svarba.
Tai pritaikyta mokymuisi pagal
suaugusiyjy andragogika,
teigiancig, kad jos ypatumai
skiriasi nuo vaiky mokymo(si).
Suaugusiujy mokymo(si)
kontekste galima pastebéti Sias
savybes:
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1) Suaugusiyjy saves suvokimas
priklausomos
savarankisko

pereina nuo
asmenybés  prie
Zmogaus sampratos.
2) Suaugusiyjy patirtis tampa vis
didesniu mokymo(si) resursu.

3) Suaugusiyjy pasirengimas
mokytis tampa vis labiau
orientuotas | savo  pareigy
plétojima.

4) Suaugusieji orientuojasi |
mokymasi, o perspektyvos keiciasi
- nuo lengvai suprantamy ziniy ir
nuo orientacijos | dalyka prie
orientacijos j problema.
5) Suaugusiyjy
motyvacija yra vidiné.

mokymo(si)

Be to, hibridinio mokymo(si) (HM)
apibddinamas kaip
tikslingas technologijy naudojimas
pakeisti laika pamokoje j palankia
aplinka

mokymuisi.

modelis

besimokanciuyjy
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3.1. SSGG ANALIZE

Hibridinj mokymasi autoriai
jvardija kaip misriojo
mokymo(si) rasj. MiSrusis
nuotolinis mokymasl(is) turi
sinchroninio ir asinchroninio
mokymo(si) elementy. Misrusis
mokymas(is) - tai jvairiy
mokymo(si) aspekty
(technologijy, veikly, renginiy)
derinimas, siekiant sukurti
optimalia mokymo(si)
programa konkreciai
auditorijai. Tai viena i$ naujy
tendenciju aukstojo mokslo
srityje. Misrusis mokymas(is)
sujungia geriausias tradicinio ir
nuotolinio mokymo(si) savybes.
Autoriai (D. Gudoniené et.al.
2020) [6] pateikia SSGG
analize jvairiais aspektais (zr. 1
lentele).
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3.1. SSGG ANALIZE

1LENTELE. MISRAUS MOKYMO(SI) SSGG ANALIZE APZVELGTOJE

LITERATUROJE

Stiprybés

-Patirties Svietimo srityje
kaupimas.

-Darbuotojy kompetencijy
kdrimas.

-Atvira informaciné sistema.
-Profesionaly tinklas pleciasi.
-Uzduotis galima atlikti
besimokanciajam patogiu laiku.
-Besimokantieji gali pasirinkti
jiems tinkama mokymo(si) tempa.
-Didesné vertinimo metody
jvairove.

-Kai kuriy temy galima mokytis
savarankiskai.

tiek asinchronines rysio
priemones.

-Galima naudoti tiek sinchronines,

Galimybeés

-Palanki iSorés ekonominé
aplinka ir vystymosi
tendencijos.

-Atvirasis ir miSrusis
mokymas(is).

-Svietimo politikos
kdrimas.

-Spartus informaciniy
technologijy vystymasis.
-Misrusis mokymas(is) taip
pat leidzia labiau
individualizuoti mokymasi,
atsizvelgiant j kiekvieno
besimokanciojo tempg ir
gebéjimus.

-Galimybés puoseléti
bendradarbiavimo kultdra.
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3.1.8SGG ANALIZE

Silpnybés

-Misraus mokymo(si) jgtdziy stoka.
-Besimokantiesiems triksta
motyvacijos

-Suaugusiyjy Svietéjams, kuriems
triksta patirties.

-Sudétingas kokybés uztikrinimo
procesas.

-Daugeliui nuotolinio mokymo mokytojuy
triksta IT kompetencijy.

-Visi mokymo proceso dalyviai turi turéti
bent minimalias instrukcijas kaip taikyti
reikiama jranga.

-Reguliarus bendradarbiavimas yra
labai svarbus organizuojant mokymasi.
-Misrusis mokymas(is) vis dar reikalauja,
kad besimokantieji dalyvauty mokymo
jstaigoje.

-Apzvelge temas, turite nuspresti,
kurias i$ jy, jisy manymu,
besimokantieji galés iSmokti
savarankiskai namuose.

Grésmeés

-Didelé konkurencija.
-188dkiai nuo sistemos
planavimo iki jgyvendinimo.
-Asmens duomeny
apsauga.

-Specialiyjy poreikiy
turintys besimokantieji gali
susidurti su papildomais
sunkumais.

-Galimas jsilauzimas
kompiuterj arba asmens
duomeny vagysteé.
mokymo(si) pobidzio
pokydiai
besimokantiesiems gali
sukelti papildoma nerima ir
stresa.

-Be pagalbininko mokytojui
gresia perdegimo pavojus
dél padidéjusio darbo
kravio.

Hibridinis mokymas(is). Hibridinis mokymas(is) ¢ia apibréziamas
kaip mokymas(is), kai vienu metu mokosi klaséje esantys
besimokantieji ir asmenys, kurie paskaitas klauso nuotoliniu
badu.

Sis mokymo budas ypaé naudingas, kai dalis besimokangiyjy
negali lankyti paskaity dél judéjimo, vizy apribojimy, sveikatos
problemy ir kity priezas¢iy, trukdanciy jiems dalyvauti
paskaitose. Autoriai (Chen, 2014, Brazdeikis ir kt., 2020, Dhawan
2020) pateikia SSGG analize i$ skirtingy perspektyvy (zr. 2
lentele).
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3.1. SSGG ANALIZE

Stiprybés Galimybés
Rengimo patirtis. Taikymas kritiniais atvejais.
Technologijy taikymas. Klasiy mazinimas dél
Profesionaly tinklas pleciasi. epidemijos.

Silpnybeés Grésmeés

Sudétingas mokymo(si) veiklos moderavimas.
Sudétingas kokybés uztikrinimo procesas.
Daugeliui Svietéjy triksta mokymo naudojant
technologijas patirties.

Daugeliui nuotolinio mokymo Svietéjy triksta
IT kompetencijy, kad galéty mokyti tokiu
badu.

Svietéjui reikia pagalbininko, kuris padéty
organizuoti hibridinj mokymo(si) procesa.

Visi mokymo proceso dalyviai turi turéti bent
minimalias specifikacijas atitinkancia jranga.
Reikalingas specialistas, kuris konsultuoty
mokytojus technologijy naudojimo

Issdkiai nuo sistemos
planavimo iki jgyvendinimo.
Sudétingas nuotolinio darbo
proceso valdymas.

Daug atviryjy istekliy.
Specialiyjy poreikiy turintys
asmenys gali susidurti su
papildomais sunkumais.
Galimas jsilauzimas j
kompiuterj arba asmens
duomeny vagyste.
mokymo(si) pobidzio pokyciai
besimokantiesiems gali sukelti

klausimais. apildoma nerima ir stres
Svietéjui palikus veikla, mokymo procesas pap 61 . ? . .61-

s Be pagalbininko Svietéjui
sulétéja.

gresia perdegimo pavojus dél

Reikalingi mokymo metodai, tinkami tiek padidejusio darbo kravio,

klaséje, tiek nuotoliniam mokymuisi.

Siuolaikiniai suaugusieji yra apsupti skaitmeniniy technologijuy.
Tac¢iau jie néra vienodai pasirenge technologijy ateiciai:
visuomeneéje vis dar egzistuoja jvairios skaitmeninés atskirties
problemos, kurios palieCia ir jaunaja karta. Suaugusieji turéety
bati mokomi skaitmeninio rastingumo suaugusiyjy mokymo
organizacijose, kad bty atsizvelgta j jaunosios kartos poreikius.

KLAUSIMAI

1.Kokias HM stiprigsias puses galite jvardyti?
? 2.Kokias HM galimybes galite jvardyti?
® 3.Kokias HM silpnybes galite jvardyti?
? 4. Nurodykite keletg HM grésmiy.
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4. HIBRIDINIO MOKYMO(SI)
TAIKYMO SRITYS

Hibridinis mokymas(is) praktiskai jgyvendinamas taikant jvairius
metodus ir badus, atsizvelgiant j konkrecios Svietimo jstaigos
organizacijos ir sektoriaus poreikius ir tikslus.

4.1. GEROSIOS PATIRTIES
PAVYZDZIAI

Misrds mokymo(si) modeliai. MiSrusis mokymas(is) paprastai apima
internetiniy ir kontaktiniy mokymo metody derinj. Daugelis
universitety ir kalby mokykly siGlo misriuosius kursus, kuriuose
derinamos paskaitos internetu, diskusijos ir uzduotys, taip pat
kontaktiniai uzsiémimai, kuriuose besimokantieji gali praktiskai
iSbandyti savo jgudzius ir bendrauti su bendraamziais. Pavyzdziui,
kalby mokyklos daznai siGlo misrias kalby mainy programas,
pagal kurias besimokantieji asmenys gali lavinti savo kalbos
igldzius virtualiai su uzsienio kalby bendramoksliais ir asmeniskai
bendrauti su vietos gyventojais. Misrusis mokymas(is) leidzia
lanks¢iau planuoti uzsiémimus ir sumazinti besimokanciyjy
skaiciy klasése bet kuriuo metu, o tai gali bati ypac¢ svarbu tam
tikrais laikotarpiais, pavyzdziui, per patj COVID-19 pandemijos
ikarstj.

Internetinés mokymo(si) platformos. Daugelis institucijy naudoja
internetines mokymo(si) platformas, tokias kaip ,Moodle“,
,Teams” ar ,Blackboard”, kad pateikty kursy turinj ir palengvinty
besimokanciyjy ir déstytojy bendravima. Virtualiose klasése
besimokantys asmenys ir déstytojai gali bendrauti realiuoju laiku,
naudodamiesi tokiomis funkcijomis kaip vaizdo konferencijos,
pokalbiai ir dalijimasis ekranu. Be to, Siose platformose gali bati
internetiniy testy, diskusijy forumy ir kity interaktyviy funkcijy,
skirty sudominti besimokanciuosius ir skatinti mokymasi. Kita
vertus, déstytojai gali stebéti jy pazanga ir pazymius.
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4.1. GEROSIOS PATIRTIES PAVYZDZIAI

Sinchroninis ir asinchroninis mokymas(is). Hibridinis mokymas(is)
gali apimti tiek sinchroninius (gyvai), tiek asinchroninius (jrasytus)
mokymo metodus. Pavyzdziui, déstytojas gali skaityti tiesiogine
paskaitg klaséje, kuri taip pat transliuojama internetu asmenims,
negalintiems dalyvauti kontaktiniu bldu. Déstytojai gali jrasyti
paskaitas arba sukurti mokomuosius vaizdo jrasSus, kuriuos
besimokantieji gali perzitréti bet kuriuo metu.

JApversta  klasé”. Taikant ,apverstos klasés“ modelj,
besimokantieji, prie§ eidami j uZzsiémimg, mokosi naujo turinio
savarankiskai, o tada akivaizdinés pamokos metu aptaria ir
pritaiko jgytas Zinias. Sis metodas gali biti veiksmingas skatinant
aktyvy mokymasi ir besimokanciyjy jsitraukima.

Mokymas(is) bendradarbiaujant. Hibridinis mokymas(is) taip pat
gali palengvinti mokymasi bendradarbiaujant, nes besimokantieji
gali kartu dirbti su grupiniais projektais ar uzduotimis tiek
internetu, tiek asmeniskai. Sis metodas skatina komandinj darba
ir bendravimo jgldzius, kurie yra vertingi daugelyje profesiniy
sriciu.

Apskritai, hibridinis mokymas(is) yra lankstus ir lengvai
pritaikomas metodas, kurj galima pritaikyti jvairiy asmeny ir
institucijy poreikiams, naudojant jvairias priemones ir metodus. Jis
suteikia jvairiy privalumy, jskaitant didesnj Svietimo prieinamumg,
didesnj besimokanciuyjy jsitraukima ir geresnius bendradarbiavimo
ir bendravimo jgtdzius.

Vis labiau populiaréja misrusis mokymas(is), kai tradicinis
mokymas klaséje derinamas su internetiniais ir skaitmeniniais
istekliais jvairiose srityse ir ekonomikos sektoriuose. Stai keletas
svarbiausiy hibridinio mokymo(si) taikymo sri¢iy Ispanijoje
pavyzdziy:
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4.1. GEROSIOS PATIRTIES PAVYZDZIAI

Svietimas. Hibridinis mokymas(is) plagiai taikomas &vietimo
sektoriuje - nuo pradiniy ir viduriniy mokykly iki universitety ir
suaugusiyjy Svietimo. Daugelis Ispanijos mokykly, universitety ir
suaugusiyjy mokymo centry pritaiké hibridinio mokymo(si)
modelius, pagal kuriuos tiesioginis mokymas derinamas su
internetiniais kursais ir testais. Hibridinis mokymas(is) leidzia
jistaigoms suteikti daugiau lankstumo studentams, leidZiancio
jiems mokytis internetu arba gyvai, atsizvelgiant j jy mokymo(si)
poreikius.

Kalby mokymas(is). Hibridinis mokymas(is) yra ypac¢ efektyvus
kalby mokymo(si) bidas. Hibridinis kalby mokymas(is) tampa vis
populiaresnis, nes studentai gali lankyti pamokas tiesioginio
kontakto bidu ir tuo pa¢iu metu naudotis internetiniais istekliais,
kad praktiskai lavinty kalbos jgtdzius. Sis metodas leidZia
besimokantiesiems praktikuoti kalbos jgldzius klaséje, o
internete mokytis savo tempu.

Profesinis mokymas. Hibridinis mokymas(is) taip pat naudojamas
darbuotojy profesiniam mokymui. Daugelis jmoniy taiko hibridinio
mokymo(si) modelius, kad galéty ekonomiskai efektyviai ir
lanksc¢iai mokyti darbuotojus. Tai leidzia darbuotojams jgyti naujy
jigtdziy ir ziniy derinant internetinius ir asmeninius mokymus.
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4.1. GEROSIOS PATIRTIES PAVYZDZIAI

Sveikatos prieZidra. Hibridinis mokymas(is) naudojamas sveikatos
prieziGros specialisty testiniam mokymui ir kvalifikacijos kélimui.
Pavyzdziui, hibridinis mokymas(is) naudojamas mokyti gydytojus
ir slaugytojus naujy medicinos technologijy ir procedury.

Turizmas. Turizmo pramonéje hibridinis mokymas(is) naudojamas
darbuotojams mokyti jvairiose srityse - nuo klienty aptarnavimo
iki rinkodaros ir pardavimy. Sioje pramonés $akoje hibridinis
mokymas(is) ypa¢ naudingas, nes darbuotojai gali mokytis darbo
vietoje ir kartu naudotis internetiniais iStekliais.

Profesinis tobuléjimas. Misrusis mokymas(is) taip pat naudojamas
profesiniam tobuléjimui ir testiniam mokymuisi. Tai leidzia
specialistams tobulinti savo jgldzius ir Zinias derinant
internetines ir tiesioginio mokymo programas.

Neabejotinai galima teigti, kad miSrusis mokymas(is) tapo
populiariu suaugusiyjy Svietimo ir mokymo metodu, kuris suteikia
lankstumo ir patogumo jvairaus amziaus ir iSsilavinimo
studentams ir besimokantiesiems.

KLAUSIMAI

1. Kokios yra pagrindinés hibridinio mokymo(si)
? taikymo sritys?
° 2. Kaip veikia apversto klasés modelis?
? 3. Kas yra mokymas(is) bendradarbiaujant?
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2021-2027 m. ES skaitmeninio
Svietimo veiksmy plane
pabréZziama, kad reikia pritaikyti
Svietimag skaitmeniniam amZziui,
gerinant skaitmenine
infrastruktdra, skaitmeninj turinj ir
mokytojy bei kity Svietimo ir
mokymo darbuotojy skaitmeninio
rastingumo kompetencijas. Kitame
svarbiame ES
Europos socialiniy teisiy veiksmy
plane - nustatytas plataus uzmojo
tikslas, kad iki 2030 m. bent 60
proc. visy suaugusiyjy kasmet
dalyvauty mokymuose. Asmenys,
turintys islavinta mokymo(si) visa
gyvenima mastyseng, yra geriau
pasirenge prisitaikyti prie
besikeicianciy ekonominiy ir
socialiniy salygy ir
mokymo(si) konteksto: jie gali
valdyti informacines technologijas
ir palaikyti aktyvius socialinius
tiek tradicinéje, tiek
nuotolinéje  aplinkoje.  Taciau,
remiantis Eurostato 2020 m.
duomenimis, suaugusiyjy
dalyvavimas mokymo(si) veikloje
yra mazesnis nei pries Covid-19
pandemija.

dokumente -

virtualaus

rysius
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Prieinamumas ir lankstumas taip
pat jvardijami kaip pagrindiniai
suaugusiyjy mokymo(si) i3sukiai.
Suaugusiyjy mokymas(is) turéty
bati lankstus laiko, vietos, iStekliy,
organizavimo ir pristatymo metody
pozilriu. Jis turéety apimti jvairius
metodus ir priemones,
skatinancias dalyvavima, jtraukima
ir motyvacija mokytis. Naujasis
mokymo ir mokymo(si) metodas -
hibridinis mokymas(is) - atitinka

tokios mokymo(si) aplinkos
reikalavimus.
Hibridinis mokymas(is) tampa

nauja mokymo(si) aplinka, kuri
aiSkiai parodo, kaip technologijos
pakeité pasaulj ir negincijamai
paveiké dabartine Svietimo
sistema, bei kaip
Svietimo ateit;.

jos paveiks

Hibridinis mokymas(is) tampa
nauja mokymo(si) galimybe,
akivaizdziai parodancdia, kaip

technologijos pakeité pasaulj ir
negindijamai paveiké dabartine
Svietimo sistema.
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»Hibridinis ugdymas yra pakankamai naujas reiskinys, itin aiskiai
pazymintis technologinés pasaulio evoliucijos lOzio taska, turintj
neabejoting reikS§me ne tik ateities, bet ir dabarties Svietimui.
Mokslininky teigimu (Raad, Odhabi, 2021), neabejotinag hibridinio
ugdymo sékme lemia informaciniy technologijy, jskaitant dirbtinj
intelekta, plétra“. (Hibridinio mokymo(si) patirties analize, Vilnius,
2021). Hibridinis mokymas(is) atskleidé inovatyvius btdus, kaip
besimokantieji ir pedagogai gali organizuoti mokymo ir
mokymo(si) veikla ir asmeniskiau bei lanksciau bendrauti
internete. Tuo pat metu skaitmeniniy technologijy jsisavinimas
Svietimui atskleidé isstkius ir nelygybe tarp ty, kurie turi prieiga
prie skaitmeniniy technologijuy, ir ty, kurie jos neturi, taip pat
gebéjimais, mokytojy rengimu ir bendru skaitmeniniy jgtdziy ir
kompetencijy lygiu (https://education.ec.europa.eu/focus-
topics/digital-education/action-plan).

Hibridinés klasés modelis tampa vis populiaresnis, nes Svietimo
jstaigos iesko tvariy sprendimy pandemijos sukeltam chaotiSkam
nuotoliniam mokymui. Hibridinis mokymas(is) - tai poziGris j
Svietima, kai internetiné mokomoji medziaga derinama su
tradiciniais mokymo(si) metodais. Jis néra nei visiskai virtualus,
nei visiskai skaitmeninis. Skirtingai nuo misraus mokymo(si)
metodo (miSraus mokymo(si) modelio), hibridinis mokymas(is)
derina jprastinj kontaktinj mokymasi su nuotolinio mokymo(si)
metodais, kurie vienas kita papildo ir sustiprina. Dél Siy dviejy
mokymo(si) metody hibridinis mokymas(is) gali dominuoti ateityje.
Hibridinio mokymo(si) modelio plétra ir jo efektyvumo uztikrinimas
yra aktuali Siy dieny Svietimo, ypa¢ neformaliojo suaugusiujy
Svietimo, problema.

Y

LEARN

Funded by
the European Union



https://education.ec.europa.eu/focus-topics/digital-education/action-plan
https://education.ec.europa.eu/focus-topics/digital-education/action-plan
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Masy tikslas - remiantis atvirais Svietimo iStekliais: mokslinés
literatlros analize, Lietuvos ir kity Saliy edukology praktiky
patirties apzvalga, pristatyti suaugusiyjy Svietéjams
pedagoginius hibridinio mokymo(si) aspektus, kurie paskatinty
suaugusiyjy mokytojus naudoti hibridinio mokymo metoda ir
padéty jiems uztikrinti hibridinio mokymo(si) efektyvuma,
patraukluma bei sékme. Siuo metu hibridinio mokymo(si) metodas
neformaliajame suaugusiyjy Svietime, palyginti su formaliuoju
Svietimu (pagrindinése mokyklose, kolegijose, universitetuose),
taikomas retai. Todél Sio straipsnio turinys grindziamas formaliojo
Svietimo pedagoginiais aspektais ir praktika.
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5.1. SUAUGUSIUJU MOKYMO(SI)
YPATUMAI HIBRIDINIO
MOKYMO(SI) ERDVEJE

Didéjanti pasauliné globalizacija,
augantis Zmoniy judumas bei
spartéjantis moderniy
technologijy naudojimas sudaro
palankias salygas suaugusiems
zmonéms bet kurioje Salyje ar bet
kurioje gyvenimo vietoje jiems
palankiu metu dalyvauti
mokymo(si) procese. Tiek
misrusis, tiek hibridinis mokymas
suaugusiyjy Svietime populiaréja
dél didesnio prieinamumo ir
prisitaikymo prie jvairiy Zmoniy,
kuriuos daznai riboja ir negalia,
liga, amziaus problemos,
vienatveé, bedarbysté ar didziulis
uzimtumas, kultdrinés ar religinés
nuostatos, gyvenimas
nutolusiuose vietose, ribotos
finansinés pajamos, poreikiy.

Ar tai baty tradicinis mokymas, ar
hibridinis, Svietimo misija
nesikei¢ia - kuo palankesniy
mokymo(si) visg gyvenima salygy
Zmonéms sudarymas, suteikiant
asmenims naujy Ziniy ir jgldziy,
kad jie tobuléty, prisitaikyty prie
naujy darbo rinkos poreikiy,

technologijy revoliucijos ir
modernéjancio gyvenimo
realybés.
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5.1. SUAUGUSIUJU MOKYMO(SI) YPATUMAI HIBRIDINIO MOKYMO(SI) ERDVEJE

Atsizvelgiant i Covid-19
pandemijos situacija,
suaugusiyjy Svietimo

organizacijos yra skatinamos
keistis ir taikytis prie naujy
mokymo(si) baduy. Mokymo
jstaigose jau nemazg pagreitj
igavo nuotolinio arba misriojo
bldai.  Hibridinio

metodas

mokymo

mokymo(si)
neformalaus suaugusiyjy
Svietimo renginiuose dazniau
naudojamas konferencijose,
trumpalaikiy paskaity metu,
kas nereikalauja sudétingos
infrastruktdros, ypatingo

edukatoriy pasirengimo;
iSlaikomas pakankamas ir
vienodai paskirstytas
klausytojuy, esanciy tiek
nuotoliniu, tiek renginio
patalpoje, démesys ir
bendravimas. Suaugusiujy
Svietegjai, organizuodami

suaugusiyjy mokyma hibridiniu
baldu, turi ne tik gebéti valdyti
technologijy
operacijas, sukurti ir iSlaikyti
vienodas mokymo(si) salygas
abiems grupéems,
nuotolyje ir tradicinéje klaséje,

informaciniy

esancioms
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bet ir suprasti esminius
suaugusiyjy mokymo(si)
ypatumus hibridinéje klaséje,
jvertinti  hibridinio mokymo
modeliy privalumus ir taikymo
galimybes mokymo procese.

Dirbant su suaugusiais
zmonémis svarbu ne tik
perteikti jiems Zinias, bet ir
sukurti motyvuojancia

mokymo(si) aplinkg, kuri bty
neformali, draugiska, paremta
tarpusavio bendradarbiavimu,
pasitikéjimu. Mokymas,
prisiminus A.Maslovo poreikiy
hierarchijos  piramide,  turi
stiprinti besimokanciojo
saugumo, pasitikéjimo savimi,
bendrystés jausma, kad bity

pasiektas auksciausias
Zmogaus saviaktualizavimo
poreikis mokymo(si) visg

gyvenima kontekste. Kadangi
hibridinio mokymo metodika

paremta tiek tiesioginio
kontakto (klasés), tiek
nuotolinio mokymo metodika,
todel, pradedant edukacinj
renginj (kursus, paskaitas,
seminarus, praktinius
uzsiémimus), suaugusiyjy
Svietéjui  bdtina objektyviai
jvertinti besimokanciyjy
konteksta.
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5.1. SUAUGUSIUJU MOKYMO(SI) YPATUMAI HIBRIDINIO MOKYMO(SI) ERDVEJE

Suaugusiyjy Svietéjas turi bati gerai informuotas apie auditorija:
amziy, pagrindinj iSsilavinima, mokymo(si) stiliy, besimokanc¢iyjy
poreikius ir likesc¢ius; kas ketina mokytis internetu; ar asmuo turi
prieiga prie interneto; ar moka naudotis informacinémis ir
komunikacinémis technologijomis; kas nori mokytis tik tradicinéje
klaséje? Suaugusiesiems, stokojantiems skaitmeninio rastingumo
kompetencijy arba neturintiems asmeninio kompiuterio ar
interneto, hibridinis metodas gali bGti nepriimtinas. Be to,
suaugusiems, ypac vyresnio amziaus, daznai triksta pasitikejimo
savimi, ypac jei jie grizta mokytis po ilgo laiko tarpo. Todél
negalima nuvertinti tiesioginiy uzsiémimy, kuriy metu
besimokantieji uZmezga glaudy rys$j su mokytoju ir Kkitais
besimokanciaisiais. Dél to bdtina susipazinti su konkre¢iomis
socialinémis, kultdrinémis, asmeninémis ir ekonominémis
aplinkybémis, kurios padeda formuoti suaugusiyjy
besimokanciyjy mokymo(si) aplinka, kad bty galima suprasti
veiksnius, jtakojancius jy jsitraukima.
https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/07377363.2018.14
690717?scroll=top&needAccess=true&role=tab).

Kai kurie mokslininkai rekomenduoja atsargiai rinktis hibridinj
mokymo bidg suaugusiyjy Svietime, naudoti tik tada, kai néra
galimybés organizuoti mokymasi tik nuotoliniu arba miSriuoju
badu. Sia rekomendacija pagrindzia jvairios priezastys, kaip antai:
nepatenkinta visy besimokanciyjy socialiné ir psichologiné
blsena; nepakankamas suaugusiyjy, kompiuterinis rastingumas;
galimi internetiniai trukdziai, kurie sutrikdys darba ir tempa
abiejose aplinkose besimokantiems; mokytojui pasirengti
reikalingos papildomos laiko sanaudos skirtingose aplinkose
besimokandiyjy scenarijy, uzduociy parengimui, metody
numatymui, aktualu jvertinti aspektus: ,ar tradiciskai
besimokantys matys ir girdés tuos, kurie mokosi nuotoliniu badu ir
atvirksciai? Kiek vaizdo ir garso transliacijos turés teise matyti
namie esantys (kompiuterio ekrang ir/ar déstytoja ir/ar visus
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5.1. SUAUGUSIUJU MOKYMO(SI) YPATUMAI HIBRIDINIO MOKYMO(SI) ERDVEJE

besimokancius tradicinéje klaséje?), ar visiems bus tinkamas
mokymo tempas, bldas (sinchroninis, asinchroninis, abu badai).
Taciau visus Siuos sunkumus galima jveikti, pasitelkus mokytojo
klrybiskuma.

Svarbu atsizvelgti j Siuos aspektus: ar besimokantieji tradicinéje
klaséje galés girdéti tuos, kurie yra atskirti nuo Svietéjy ir
bendraamziy, ir atvirkSciai; garso ir (arba) vaizdo kokybé
besimokantiesiems internetu (kompiuterio ekranas ir (arba)
Svietéjas ir (arba) visi klaséje esantys bendraamziai?); tinkamas
mokymo ir (arba) mokymo(si) stilius (sinchroninis mokymaslis),
asinchroninis mokymas(is) ar abu)
(https://smsm.lrv.lt/uploads/smsm/documents/files/kontaktai/ko
misijos _darbo_grupes/Protokolo%20Nr_%205%20priedas%201.p
df).

Hibridinio mokymo(si) sékmé taip pat priklauso nuo to, kaip
lanksc¢iai Svietéjai gali suburti besimokanciuosius: kad ir kokiu
bldu besimokantieji dalyvauty pamokose, svarbu uztikrinti, kad
jie nesijausty kaip ,, antrartsiai“ dalyviai ar ziGrovai bei ,stebétojai”
(Embrace new ways to facilitate social learning, both within and
outside the classroom)__https://www.tcpress.com/blog/future-
hybrid-and-learning-community-extended-amplified/).

Hibridinis mokymas leidzia iSnaudoti abiejy - tiek tradicinio, tiek
nuotolinio - metody privalumus. Klasés aplinkoje besimokantieji
gali bendrauti realiu laiku, stebéti kino kalba ir asmeninj
jsitraukima, kuris gali bGti labai svarbus mokymuisi.
Besimokantieji taip pat gali naudotis vaizdo priemonémis,
skaitymo ir garso iStekliais, kurie yra jprasti mokant nuotoliniu
bldu. (Hybrid Teaching: Strategies and Tips for K-12 Education).
Todél suaugusiyjy Svietéjai turi gilintis j hibridinio mokymo(si)
specifika, zinoti, kaip veikia hibridinio mokymo(si) modelis, kokie
yra esminiai pedagoginiai aspektai ir kaip pasirengti sekmingam ir
jitraukiam mokymuisi.
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5.2. HIBRIDINIO MOKYMO(SI)
PEDAGOGINIAI PRINCIPAI

Zvelgiant | hibridinj suaugusiyjy mokyma i§ artimos ateities
perspektyvy, yra nemazai privalumy, kuriais gali pasinaudoti ir
besimokantieji, ir mokytojai. Pedagoginiy aspekty supratimas ir
tikslingas bei logiskas hibridinio mokymo(si) scenarijy taikymas
suaugusiyjy mokyma daro patraukly ir efektyvy. Jei Svietéjai
samoningai negalvos apie pedagoginius metodus, kuriais
grindziamas jy kuriamas hibridinio mokymo(si) turinys, jy mokymo
kokybé bus prarasta. Straipsnyje ,Hibridinio mokymo(si) pagalba
Svietéjams” aprasomi esminiai hibridinio mokymo(si) pedagoginiai
principai:
(https://learningfromhome.govt.nz/distance-learning/advice-for-
teachers/Principles-practices-hybrid-learning/five-pedagosgies )

»Apverstos klasés” principas. ,Apversta klasé” - tai mokymo(si)
modelis, kai besimokantieji vietoje arba nuotoliniu bddu i$ anksto
gauna medziaga (pvz., teksta, vaizdo jrasus), o véliau gilinasi j
turinj bendraudami tiesiogiai (tiek klaséje, tiek nuotolyje) su
Svietéju, ir bendradarbiaudami su kitais besimokanciaisiais.
Pagrindinis Svietéjo vaidmuo ,apverstoje klaséje” - kuo daugiau
laiko skirti aktyviam mokymuisi per diskusijas, praktine veikla ir
bendradarbiavima.
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5.2. HIBRIDINIO MOKYMO(SI) PEDAGOGINIAI PRINCIPAI

Mokymo(si) personalizavimas
yra esminis hibridinio mokymo(si)
aspektas. Tai yra i§ esmés |
besimokantjjj orientuotas
pozidris, atsizvelgiantis i
kiekvieno besimokanciojo

poreikius ir mokymo(si) tikslus.
Personalizuotas hibridinis
mokymas(is) akcentuoja

kiekvieno besimokanciojo
socialine ir emocine gerove,
ivertinant asmens  patirtj,
gebéjimus, socialine, kultdrine ir
kita tapatybe. Svietéjai
naudodami daugialypes

programines priemones, gali jas
pritaikyti pagal dominuojancius
besimokanciyjy mokymo(si)
stilius: vizualinis (vaizdo jrasai),
verbalinis (vaizdo jrasy, paskaity

aptarimas, diskusijos,
pasisakymai), kinestezinis
(projekty ar wuZsiémimy metu
atliekamos praktinés,

savarankiskos uzduotys).
Besimokanciojo dalyvavimas,
nuomoné ir
Gebéjimas dirbti
yra svarbus visiems mokymo(si)
blGdams. Hibridinis mokymas(is)
stiprina (ypac
nuotoliniu bGdu) motyvacijg ir
skatina savarankiskg mokymasi.

savarankiskumas.
savarankiskai

besimokanciyjy
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Asinchroninis
nuotoliniu

mokymas(is)
badu leidzia
besimokantiesiems savo tempu
analizuoti ir jsisavinti dalyko
medziaga, padeda jgyti gebéjimy,
reikalingy savarankiskam
mastymui klaséje ir uz jos ribu.

Aktyvus mokymas(is). Svarbus
hibridinio mokymo(si) naudingumo
ir patrauklumo aspektas yra
aktyvus besimokanciyjy
dalyvavimas. Aktyvaus
mokymo(si) strategijy taikymas
(technologijomis grindziamas
mokymas(is), veikla grindziamas

mokymas(is), darbas grupése,
projekty metodas, tiriamasis
mokymas(is)) suteikia
besimokantiesiems galimybe
mokytis tyrinéjant ir
bendradarbiaujant, skatina jy
kritinj mastyma ir

savarankiskuma.

Aktyvus mokymas(is) reiskia, kad
besimokantieji turi aktyviai
klausyti, t.y. konspektuoti, daryti
iSvadas, pasizymeéti klausimus, |
kuriuos jiems bus
atsakymas.

reikalingas
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5.2. HIBRIDINIO MOKYMO(SI) PEDAGOGINIAI PRINCIPAI

Praturtintas virtualus mokymas. ,Si mokymo(si) metodika - tai
misriojo mokymo(si) bildas, kai nuotolinis mokymas(is) tampa
mokymo(si) programos pagrindu, nepriklausomai nuo to, ar
besimokantieji mokosi vietoje, ar nuotoliniu badu. Nors peréjimas
prie virtualaus mokymo(si) gali atrodyti nedidelis pokytis, i$
tikryju jis labai skiriasi nuo miSraus mokymo(si), nes, peréjus prie
mokymo(si) internetu turi bGti naudojamos technologijos
pritaikytos mokymo(si) procesui, o suaugusiyjy Svietéjas turi
gebéti vienu metu dirbti su besimokandiais, esanciais klaséje ir
nuotolyje”.
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5.3. HIBRIDINIO MOKYMO(SI)
SCENARIJAI

J. Spencer (2020) (https://spencerauthor.com/5-hybrid-models/)
sitlo penkis scenarijus suaugusiyjy Svietéjams, kaip, atsizvelgiant
jtikslinés grupés poreikius ir gebéjimus, kuo efektyviau taikyti
hibridinio mokymo(si) modelj. Pateikty pedagoginiy principy
taikymas yra iliustruojamas Zemiau pateikiamuose scenarijuose.

SCENARIJAI BESIMOKANTIE]I BESIMOKANTIEJI KLASEJE
NAMUOSE
Besimokantie}ji naudojasi Besimokantieji.
. » . vaizdo konferencijy vadovaujasi tomis
Diferencijuotas modelis; jranga, kad galéty paciomis instrukcijomis,
Besimokantieji namuose ir dalyvauti pamokose. kaip ir virtuali grupe.
klaséje sinchroniskai Tiesioginia] nurodymai _ Yralaikas, kai .
dalyvauja toje pacioje pateikiami naudojant besimokanhtieji klaséje
pamokoje. Abi grupés vaizdo jrasus, taciau visa bendrauja su
daznal sgveikauja klasé vis tiek bendrauja besimokanciaisiais
tarpusavyje. kartu. MaZos grupes dirba namuose.
virtualiuose kambariuose Mazos grupes dirba
(,breakout rooms*). klaseje.
»Skirtingu takeliy” (angl. %%?i'rgﬁlé?in;'s?ﬁcnhignrﬂgisf Besimokantieji dirba
»Multi-track®) modelis: St el BE D A . kla,sege. Tam tikra
Besimokantieji dirba S e BTl uzduotis tampa nedidelés
kartu, taciauyra virtualiame takelyje grupes arba savarankiSka
suskirstyti j grupes, kurios  jio mokosi ta pacia tema ir veikla, kad Svietéjas
dirba skirtingais budais. siekia ty paciy tiksl galéty dirbti su virtualia
Saveika tarp grupiyyra  ia&iay nebendrauja sulkita grupe naudojant video
ribota. grupe. jiranga.
A/B padalijimo modelis: Besimokantieji namuose ; Al Hiasinging
Be_simokantjleji pakaitomis  dirba asinchroniskai. Jie I?(%sgtrgﬁlt(g%%e& tls??alr?%gg?
blna namuose ir klaséje.  gali ziuréti vaizdo jrasus, maksimaliai i’énau oti

Didzioji dalis mokymo(si klausytis tinklalaidziy
namuoée yra asinc (onin?s (podcast'y) arba skaityti dalyvgﬁgaonlfm?grlgj”élgfuose
mokymas(is) su keliomis  straipsnius. Jie gali atlikti prasmingai diskutuodami.
vaizdo konferencijy uzduotis savarankiskai atlikdami uzduotis.
galimybémis. arba dirbti su projektu. :

1
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5.3. HIBRIDINIO MOKYMO(SI) SCENARIJAI

SCENARIJAI

Virtualus
bendradarbiavimo
.. modelis:,

Sis modelis tinka
nedideliai 3-4 asmeny
grupei, esanciai nuotolyje.
Jie galj dirbti mazoje
grupeléje, bet naudoti
vaizdo pokalbius, kad
galéty prisijungti prie
esanciy klaseje.

Nepriklausomo projekto
.. modelis: .
Sis modelis tinka, kai
_pamoka negali vykti

virtualiai, o nuotoliu gali
dirbti tik 1-4 asmenys.

Y
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BESIMOKANTIE]I
NAMUOSE

BESIMOKANTIE]JI KLASEJE

Besimokantieji dalyvauja
jprastingje tiesiogineje
pamokoje, taciau vienas
~asmuo palaiko rysj su
virtualiai besimokanciais,
kad jie galety matyti
mokytoja.

Besimokantieji dalyvauja
visuose tuose paciuose
uzsieémimuose, tac¢iau
mokymuisi naudojasi
vaizdo konferencijy
programine jranga.

Besimokantieji
savarankiskai dirba su
projektu arba kaj kuriomis
uzduotimis. mokymo(si)
procesas yra individualus.

Besimokantieji ir toliau
dirba savo klaséje.
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5.4. SUAUGUSIUJU
BESIMOKANCIUJU ITRAUKIMO |
HIBRIDIN] MOKYMASI
STRATEGIJOS

Pereinant prie nuotolinio ir hibridinio mokymo(si), svarbu uztikrinti,
kad tradicinéje klaséje natdraliai atsirandantis interaktyvumas
persikelty j virtualia aplinka. Kokias strategijas reikia taikyti,
siekiant suaktyvinti besimokanciuosius, jgalinti juos dirbti pagal
skirtingg mokymo(si) rezimg ir panaikinti kliGtis tarp
besimokanciyjy klaséje ir nuotoliniu badu? Jtraukimo strategijos
(asmeninés, emocinés, kognityvinés, elgesio) gali bati taikomos
prie§ pamoka, per pamoka ir uz formalios klasés riby. Sukirus
teigiama mokymo(si) aplinka, besimokantieji bus atviresni, labiau
motyvuoti bendrauti ir mokytis. Asmeninio kontakto uzmezgimas
mokymy pradzioje, naudojant jvairius ledlaudzius, linksmas,
motyvuojanc¢ias ir padrasinancias istorijas tiek su klaséje
esanciais, tiek su prisijungusiais besimokanciais, padés, kad tie,
kurie mokosi namuose, jaustysi lygiaverciais dalyviais, o ne tik
klausytojais hibridinio mokymo(si) metu. Naudodamas jvairius
ledlauzius uZsiémimo pradzioje, Svietéjas gali padéti
besimokantiesiems pereiti i$ ,namy” rezimo j ,klasés” rezima.
pvyzdziui, galima uZduoti Siuos klausimus: Koks yra jasy slaptas
talentas? JGs atsidlréte negyvenamoje saloje. Kokius tris
bdtiniausius  daiktus privalote turéti? Koks yra jasy
megstamiausias mety laikas? Jei galétuméte keliauti laiku, kur
nukeliautuméte? Kokia yra jasy mégstamiausia knyga? IS kokios
knygos daugiausiai iSmokote? Uz ka esate dékingi Sig savaite?
(Engaging students in online and hybrid learning environments)
(https://www.polleverywhere.com/Poll-Everywhere-online-
student-engagement-ebook.pdf).
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5.4. SUAUGUSIUJU BESIMOKANCIUJU ITRAUKIMO [ HIBRIDIN] MOKYMASI
STRATEGIJOS

Be to, suaugusiujy Svietéjai gali parengti vaizdo jrasg, kuriame jie
prisistato ir papasakoja apie kursa bei kaip jsivaizduoja
besimokanciojo ir Svietéjo bendravima. Aiskios hibridinio mokymo
instrukcijos gali padidinti besimokanciujy jsitraukima j hibridine
klase, nes atsako j visus nerima kelian¢ius klausimus, susijusius
su Siuo mokymo(si) modeliu. Taip pat, Sios instrukcijos prisideda
prie interaktyvaus bendravimo ir bendradarbiavimo. Svarbu
paaiskinti besimokantiesiems, kaip jsitraukti j pokalbj, kaip
uzduoti klausimus, kaip elgtis susididrus su problema, ka daryti
pavélavus, kaip spresti rySio problemas, kaip susisiekti su
Svietéju, jei reikia privataus pokalbio, ka daryti iStikus nelaimei.
Galimybé naudotis Sia informacija gali padéti iSsklaidyti
besimokanciyjy stresa, ypa¢ pradiniame hibridinio mokymo(si)
etape.
(https://catchbox.com/blog/5-ways-to-engage-students-in-
hybrid-classrooms).

Kiekviena mokymo(si) veikla turéty bati iS anksto apgalvota,
skatinanti besimokanciyjy smalsuma ir norg mokytis.

Funded by
the European Union



https://catchbox.com/blog/5-ways-to-engage-students-in-hybrid-classrooms
https://catchbox.com/blog/5-ways-to-engage-students-in-hybrid-classrooms

5.4. SUAUGUSIUJU BESIMOKANCIUJU ITRAUKIMO | HIBRIDIN] MOKYMASI
STRATEGIJOS

Aktyvus dalyviy jtraukimas j diskusija
ugdo besimokanc¢iyjy pasitikéjimo ir
bendrystés  jausma. Suaugusiyjy
Svietéjas turi ,samoningai stengtis
palaikyti akiy kontakta ne tik j tais,
kurie yra klaséje, bet ir esanciais uz
ekrano”.

Be to, atsizvelgdamas j besimokanciujy jvairove, suaugusiyjy
Svietéjas turéty uztikrinti, kad kurso medziaga baty jtraukianti,
teisinga ir atitikty kultdrinius besimokanciyjy poreikius”
(Engaging students in online and hybrid learning environments)
https://www.polleverywhere.com/Poll-Everywhere-online-
student-engagement-ebook.pdf).

Tinkamas mokymo turinys, besimokanciyju aktyvumo ir
jsitraukimo skatinimas tradicinése ir nuotolinése klasése yra
esminis hibridinio mokymo(si) principas. ,Nuotoliniu badu
besimokantiems asmenims galimybé bendrauti ir diskutuoti uz
virtualios klasés riby gali bati nejmanoma. Dél to jie gali jaustis
atsiskyre, nepatenkinti ir nusivyle. Besimokanc¢iyjy bendravimo
uz klasés riby skatinimas, sidlant jvairias diskutavimo ir
reflektavimo galimybes sinchroniniu bddu, gali ne tik prisidéti
prie mokymo(si) bendruomenés karimo klaséje; bet ir paskatinti
besimokanciyjy bendravima pasibaigus sesijai”

(Engaging students in online and hybrid learning environments )
(https://www.polleverywhere.com/Poll-Everywhere-online-
student-engagement-ebook.pdf).
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5.4. SUAUGUSIUJU BESIMOKANCIUJU ITRAUKIMO | HIBRIDIN] MOKYMASI
STRATEGIJOS

Suaugusiyjy Svietéjas turi jvertinti situacija, kai namuose
besimokantys suaugusieji gali susidurti su nepalankiomis
ekonominémis ir socialinémis salygomis, trukdanciomis jiems
dalyvauti mokymo programoje. Tokiu atveju Svietéjas gali pritaikyti
pamokas pagal besimokanciyjy poreikius jvairioje mokymo(si)
aplinkoje: suskaidyti paskaitas j nedideles dalis, parinkti trumpus
pratyby lapus, vaizdo jraSus ar jdomias uZduotis, kurias
besimokantieji galéty greitai atlikti, arba sudaryti individualius
mokymo(si) planus pagal besimokanciyjy gebéjimus. Tai ypac
aktualu suaugusiesiems, turintiems mokymo(si) sunkumy, kuriems
mokymas(is) nuotoliniu bGdu gali bati nejprastas ir per sunkus.
Besimokanciyjy déemesio iSlaikymui gali pasitarnauti ir metody
jvairové. Metodai, tinkami mokantis asinchroniniu bidu, tinkami
mokantis ir sinchroniniu bddu. Tai mokomosios medziagos
skaitymas; mazy grupiy diskusijos (virtualls pokalbiy kambariai);
konferencinis bendravimas, ,Léto pokalbio“ (slow chat) diskusijos,
~Apverstos klasés“ metodas, minciy lietus, ,smegeny Sturmas*“ir kt.
(Nuotolinio mokymo(si) ugdymo vadovas, 2021).

Suaugusiyjy Svietéjai gali taikyti jvairias strategijas, kad uztikrinty
visy besimokanciyjy jsitraukima j aktyvy mokymo(si) procesa:

o Suskirstykite besimokanciuosius j nedideles grupes ir spreskite
problemas, aptarkite savokas. Besimokantieji, prisijunge
nuotoliniu bidu, gali dirbti su besimokanciais klaséje ir
dalyvauti mazy grupiy diskusijose.

o Pateikite suaugusiesiems praktiniy uzduociy, kad jiems baty
lengviau jsisavinti medziaga. Naudokite kasdienius daiktus,
kuriuos nuotoliniu biddu besimokantysis turi namuose, kad jie
jaustysi galintys dalyvauti veikloje. Pries prasidedant
uzsiémimui, informuokite, kokius daiktus jie turéty pasiruosti
darbui nuotoliniu badu. Jei reikia specialiy daikty, paruoskite
kreps$elius, kuriuos besimokantieji galéty pasiimti j namus.

o Duokite laiko besimokantiesiems savarankiskai jsigilinti j
medziaga. Nepamirskite, kad besimokantieji turi apmastyti tai,
ka isgirdo, ir praktiskai iSbandyti tai, ka demonstravo Svietéjas
(https://learn.microsoft.com/en-us/training/modules/hybrid-
learning-a-new-model-for-the-future-of-learning/).
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5.5. KAIP SEKMINGAI IR
PATRAUKLIAI ORGANIZUOTI
HIBRIDINI MOKYMA(SI)?

Eric‘as Huston‘as straipsnyje ,16 hibridinio mokymo(si) patarimy
mokytojams” atrinko mokytojy, kurie naudoja hibridinj mokymasi,
patirtj ir patarimus, kaip sékmingai ir patraukliai organizuoti
hibridinj mokymasi “16 Hybrid Learning Tips by and for Teachers”
(https://globalonlineacademy.org/insights/articles/16-hybrid-
learning-tips-by-and-for-teachers). Jis pateikia esminius hibridinio
mokymo(si)  Zingsnius, kaip  suaktyvinti  besimokanciyjy
dalyvavima, o mokymasi padaryti patrauklesnj, pasiekti geresniy
mokymo(si) rezultatuy:

o Turékite asinchroninj ,atsarginj plang”. Kai nustoja veikti
tiesioginio bendravimo platforma (pvz., ,Zoom”, ,Microsoft
Teams”, ,Google Meet” ir t. t.), besimokantieji turi Zinoti, kur
rasti paskaity medziaga virtualioje aplinkoje (alternatyvioje
platformoje).

 Naudokite asinchroninj mokymasi, kad maksimaliai
padidintuméte sinchroninj mokymasi. Hibridinio mokymo(si)
metu laikas kartu yra brangus, todél besimokantieji turéty
naudotis asinchroniniu mokymusi, kad jsisavinty turinj ir
atlikty uzduotis, kurios padés jiems pasirengti itin
interaktyviai sinchroninei pamokai, pavyzdziui, diskusijoms,
pristatymames.

o Sukurkite aiskias ir iSsamias instrukcijas. Atlikdami
asinchronines uzduotis, jsitikinkite, kad paskelbéte iSsamias
instrukcijas, ka besimokantieji turéety daryti.

o Jsitikinkite, kad besimokantieji gali jus matyti ir girdéti.
Klaséje isdéstykite prietaisus ir mikrofonus taip, kad
nuotoliniu badu besimokantieji galéty dalyvauti. Pasistenkite
jvaldyti Sias priemones, kad prireikus galétuméte i§ karto
pasalinti problemas. Naudokite griztamojo ry$io formas, kad
suzinotuméte, kaip besimokantiesiems sekasi mokytis
nuotoliniu bGdu.
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5.5. KAIP SEKMINGAI IR PATRAUKLIAI ORGANIZUOTI HIBRIDINI MOKYMA(SI)?

Suzinokite, kaip projektuoti ir
bendrinti ekrana.

Mokytojai iSskyré du pagrindinius
jgudzius, kaip gerai naudotis
jrenginiu (-iais): iSmokti projektuoti
nutolusiy besimokanc¢iyjy vaizda
ekrane klaséje ir iSmokti dalytis
ekranu su nutolusiais ir auditorijos
besimokanciaisiais

Tegul kiekvienas besimokantysis
prisijungia prie vaizdo skambucio.
Jei naudojate tokia priemone kaip
»Zoom”, kad nuotoliniu bddu
besimokantys asmenys galéty
dalyvauti pamokoje, paprasykite
visy besimokanciyjy prisijungti.
Taip nuotoliu ir klaséje
besimokantys asmenys galés
bendradarbiauti maZose grupése.

Naudokite pokalbiy jrankius
bendradarbiavimui realiuoju laiku.
Kartais visy besimokanciyjy
nepavyksta sujungti j vieng vaizdo
skambutj. Todél ne visada batina
reikalauti, kad visi besimokantieji
bity prisijunge ir naudotysi vaizdo
funkcija -kartais pakanka dalyvauti
rasSytiniame ,pokalbyje”.
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5.5. KAIP SEKMINGAI IR PATRAUKLIAI ORGANIZUOTI HIBRIDINI MOKYMA(SI)?

Organizuokite mokyma taip, kad nuotolyje esantys
besimokantieji girdéty ir matyty tuos, kurie yra klaséje.
Pamoka turi bati struktdrizuota, apmastyta ir matoma.
Mokytojai iSaiSkina, kaip organizuojamos diskusijos -
»Fishbowl” ir t.t. PasirGpina, kad i$ anksto blty suformuotos
besimokanciujy grupés/ pogrupiai (misriy, klaséje ir
nuotoliniy), kurios laikui bégant pradeda dirbti bendrai. Mazos
grupés turéty naudotis technologijomis, kad galéty fiksuoti
savo atliekamg darba, kuris bity matomas visiems ir juo
dalintis.

Prasidéjus uZsiémimui, pristatykite pamokos plana.
Naudodamiesi pokalbiy priemone arba dalydamiesi savo
ekranu, pasirdpinkite, kad pamokos planas bity matomas ir
suprantamas tiek esantiems nuotolyje, tiek klaséje.

Naudokite nuorodas, kad planai bty interaktyviis. Mokytojai
Siuos planus naudoja ne tik informacijai pateikti, bet ir
siekdami padéti besimokantiesiems susipazinti su medziaga ir
priemonémis, reikalingomis pamokoje.

Planuokite individualias arba mazy grupiy konferencijas su
nutolusiais mokiniais. Periodiskai rengiamos kontrolinés
konferencijos, kuriy metu siekiama geriau pazinti nuotolinius
studentus, suteikti jiems asmenine pagalbag ir gauti jy
atsiliepimus, padés islaikyti ju susidomeéjima.

Skirkite laiko besimokantiesiems, esantiems nuotolyje. Jei
pamokos pabaigoje ar iSkart po jos skirsite laiko tik nuotoliniy
besimokandiyjy grupei, galésite uztikrinti, kad bus atsakyta j
ju klausimus ir jie jausis, kad jais rGpinamasi.

,18bandykite ka nors naujo...”
~Priminkite sau, kad tikslas yra mokytis ir kad tai atrodys kitaip

nei ankstesniais metais. Ne béda - sulétinti tempa.”

~Pazinkite savo studentus ir leiskite jiems pazinti jus; padékite

jiems surasti kelig; nebijokite kartu sulétinti tempa, kartu
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5.5. KAIP SEKMINGAI IR PATRAUKLIAI ORGANIZUOTI HIBRIDIN| MOKYMASI?

Hibridiniu bGdu besimokanc¢iy suaugusiyjy atsiliepimy analizé ir
Svietimo jstaigy bei programy vadovy pastebéjimai rodo, kad
hibridinis ugdymas turi nemazai privalumy lankstumo ir ugdymo
individualizavimo pozidriu, o jo dominavimas ateityje yra
akivaizdus. Hibridinis mokymas(is) reiskia, kad seminarus, kursus
galima lankyti bet kur ir naudojant jvairius jrenginius. Sis metodas
leidzia besimokantiesiems mokytis jvertinus savo uzimtuma,
derinti profesinj ir asmeninj gyvenima.

Hibridinis mokymas(is) suteikia galimybe Zmonéms, kuriems dél
ligos, amziaus ar mazy vaiky prieziGros sunku iSeiti i§ namy,
mokytis ir bendrauti su kitais Zmonémis. Kai kurie besimokantys
suaugusieji nori laisvés ir privatumo, o hibridinis mokymas(is)
leidzia jiems bati visiSkai nepriklausomiems. Jie gali savarankiskai
ir bet kuriuo metu dar karta perskaityti pamoky medziaga. Jie taip
pat turi galimybe pakartotinai perzilréti paskaitas, jei kyla
neaiskumu.

mokymo(si) metody derinys, kurj sudaro mokymas internetu ir
tradicinis tiesioginis mokymasl(is), suteikia galimybe mokytis
tiems, kurie nedalyvauty mokymuose, jei néra galimybés dalyvauti
tiesioginio kontaktinio mokymo budu.

Hibridinis mokymas(is) gali pagerinti ir pagreitinti mokymasi,
suteikiant besimokantiesiems skirtingus metodus, kad buaty
ugdomos visuotinés kompetencijos ir tenkinami jvairGs
besimokanciyjy poreikiai. Siekdamos sukurti tokig aplinka,
Svietimo jstaigos turi sukurti fizines ir virtualias mokymo(si)
erdves, kurios leisty dinamiska saveika su suaugusiaisiais,
esanciais tiek klaséje, tiek besimokanciais nuotoliniu badu.
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5.5. KAIP SEKMINGAI IR PATRAUKLIAI ORGANIZUOTI HIBRIDIN| MOKYMASI?

Tac¢iau Siuo metu dauguma S§vietimo organizacijy, ypac
neformaliojo suaugusiyjy Svietimo jstaigos, susiduria su tokiomis
problemomis kaip menki besimokanciujy skaitmeninio rastingumo
igtdziai, jrangos tokiam mokymo(si) bGdui organizuoti trikumas
Svietimo organizacijose, pedagogy kompetencijy, kaip organizuoti
hibridinj mokymasi, stoka.

KLAUSIMAI

1.Kokig informacija apie besimokandciuosius turi
turéti suaugusiyjy Svietéjas, siekdamas
kokybiskai organizuoti mokyma(si) hibridiniu
badu?

2. Kokie pedagoginiai metodai gali padaryti
suaugusiyjy mokymasi veiksminga ir patraukly?

[ 3.Kokie yra pagrindiniai hibridinio mokymo(si)
scenarijai?
? 4.Kokios yra suaugusiyjy j(si)traukimo j

mokymasi strategijos?
5.Kaip sékmingai ir patraukliai organizuoti
hibridinj mokymasi?
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5.6. LITERATUROS SARASAS

Suaugusiyjy besimokanc¢iyjy pozitriai j jy dalyvavima misrioje
mokymo(si) magistrantiros studijy programoje.
https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/07377363.2018.14
69071?scroll=top&needAccess=true&role=tab

Brian J. DeLacey, Dorothy A. Leonard - Harvardo verslo mokykla.
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suaugusiesiems kdrimas.
https://www.hbs.edu/ris/Publication%20Files/03-

036 0c87c451-86¢c2-48b3-8072-c13f853ac957.pdf

Hibridinio lankstaus modelio naudojimo suaugusiyjy Svietime
svarstymas.
https://edtech.worlded.org/considering-use-of-the-hybrid-
flexible-model-in-adult-education/

Skaitmeninio Svietimo veiksmy planas (2021-2027 m.).
https://education.ec.europa.eu/focus-topics/digital-
education/action-plan

Priimti naujus badus, kaip palengvinti socialinj mokymasi tiek
klaséje, tiek uz jos riby https://www.tcpress.com/blog/future-
hybrid-and-learning-community-extended-amplified/.

Ericas Hustonas. ,,16 mokytojy ir mokytojams skirty hibridinio
mokymo(si) patarimy”
https://globalonlineacademy.org/insights/articles/16-hybrid-
learning-tips-by-and-for-teachers

Penkios pedagogikos kryptys, kurios yra hibridinio mokymo(si)
pagrindas.
https://learningfromhome.govt.nz/distance-learning/advice-for-
teachers/Principles-practices-hybrid-learning/five-pedagogies
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mokymasi https://spencerauthor.com/5-hybrid-models/

5 bddai, kaip sudominti studentus hibridinéje klaséje.
https://catchbox.com/blog/5-ways-to-engage-stu dents-in-
hybrid-classrooms/

Tarybos rezoliucija deél naujosios 2021-2030 m. Europos
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6. TECHNOLOGINIAI ASPEKTAI

Kuriant informacine visuomene
Svietimas yra labai svarbus
veiksnys. Tai reiSkia, kad
ypatingas  vaidmuo  tenka
Svietimo centrams, kuriy misija
- kurti  modernias, Ziniy
ekonomikos poreikiams
pritaikytas programas ir
mokymo formas visuose
Svietimo lygmenyse. Siame
kontekste svarbig vietg uzima
e.mokymasl(is) ir Siuolaikinés
informacinés ir komunikacinés
technologijos, susijusios ne tik
su turinio perdavimo formomis,
bet ir mokymo proceso
organizavimo lygmeniu. Mat
paaiskéja, kad, nepaisant
daugybés e.mokymo(si)
privalumuy, niekas negali
pakeisti fizinio kito zZmogaus
buvimo. Todeél galima daryti
iSvada, kad daugiausiai naudos
duoda hibridinés formos
mokymas, derinant tradicinius
ir nuotolinius metodus.
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6. TECHNOLOGINIAI ASPEKTAI

Hibridinis darbo ir mokymo(si) modelis daugeliui i§ masy tapo
kasdienybe. Keletas Sio modelio teikiamy privalumy yra: laiko
taupymas, didesnis susikaupimas, saugumas ar galimybé atlikti
uzduotis bet kurioje vietoje.

Dazniausiai pedagogy ir besimokanciyjy nurodytos priemonés,
kurios naudojamos hibridinio mokymo(si) metu, yra S$ios:
.Microsoft Teams“, universitety e. mokymo(si) platformos,
.Zoom“, ,ClickMeeting”, el. pastas, ,Skype“, ,Cisco Webex
Meetings*, ,Discord*.

Pedagogai susisiekimui su besimokanciaisiais dazniausiai renkasi
tokias priemones kaip el. pastas (85 %), ,,Microsoft Teams* (84,3
%), ,ClickMeeting“ (11,3 %), ,,Zoom“ (8,7 %), ,Skype“ (5,2 %),
~WhatsApp“ (3,5 %). Priesingai, dirbdami grupéje besimokantieji
bendravimui tarpusavyje dazniausiai naudoja ,Messenger” (92 %),
~Microsoft Teams* (59,45 %), ,Discord” (13,7 %), ,,Zoom“ (8,7 %),
~WhatsApp“ (5,4 %). Misraus (hibridinio) mokymo(si) priemoniy
rinkinys
(https://czasopisma.marszalek.com.pl/images/pliki/kie/133/kie1330
Lpdf).
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6.1. SVIETIMO PLATFORMOS

Tai informaciniy technologijy (IT) sistemos, leidzian¢ios valdyti
ugdymo procesa ir jj jgyvendinti. Jos atlieka didaktinés medziagos
saugyklos vaidmenj, taip pat yra bendravimo tarp ugdymo
proceso dalyviy terpé (Hyla M., Przewodnik, Wyd. Wolters Kluwer
Business, Krakow 2009).

Edukacinés platformos, kaip integruota mokymo ir mokymo(si)
aplinka, atlieka keleta tarpusavyje susijusiy funkcijy (Plebariska
M., Kula I., E-learning Tresci, Narzedzia, Praktyka, Wyd. ALMAMER
Szkota Wyzsza, Warszawa 2011): mokymo turinio kdrimas,
susisteminty Ziniy saugojimas ir teikimas, didaktiniy procesy
planavimas, kiekvieno besimokanc¢iojo mokymo(si) kelio
planavimas, visapusiSkas mokymo(si) proceso valdymas,
mokymo(si) proceso ataskaity teikimas, naudotojy pazangos
analizé, administracinis mokymo(si) proceso tvarkymas,
bendradarbiavimas (integracija) su kitomis IT sistemomis.

Mokymo(si) platformose pateiktoje medziagoje, gali biti teksto,
grafikos, garso ir vaizdo jrasy, todél gaunamas daugialypés terpés
pranasumas. Be to, platforma leidzia stebéti kiekvieno
besimokanciojo prisijungimo laika ir matyti, kokiais iStekliais jis
naudojosi. Svietimo platformas galime suskirstyti j tris
pagrindines grupes: atvirojo kodo platformas, komercines
platformas ir individualiai sukurtas platformas.
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6.1. SVIETIMO PLATFORMOS

Atvirojo kodo platformos - tai platformos, kurios yra laisvai
prieinamos, o jy pirminis kodas yra zinomas ir gali bati laisvai
kei¢iamas. Sios platformos apima:

»,Moodle“ - seniausia Svietimo platforma, kurig iSbandé milijonai
naudotojy ir kuri yra tarsi atskaitos taskas kitoms. ,Moodle”
platformoje pedagogas gali naudotis trimis kurso $ablonais
(teminiu, socialiniu ir savaitiniu) ir rinktis i§ daugybés veikly
(pamoka, uzduotis, seminaras, balsavimas, pokalbis, apklausa,
atranka, viktorina, forumas, Zurnalas, iStekliai, zodynélis, ,wiki“
puslapiai, naujienos). ,Moodle“ platformoje galima ne tik kurti
turinj, bet ir jvairiais bUdais valdyti kursus ir jy dalyvius.
Pavyzdziui, kurso kiréjas gali apriboti prieiga prie kurso (reikia
turéti prieigos rakta), suskirstyti dalyvius j grupes, sudaryti kurso
tvarkarast] (virtualy kalendoriy), sukurti vertinimo skale_
(http://efektywni50plus.wwsi.edu.pl/upload/list/Raport 50+ PKo

pcial%20v26.pdf).

Hllias“ - moderni platforma su iSplétota valdymo sistema,
atitinkanti Siuolaikiniy interneto naudotojy poreikius. Kiekvienas
Sios platformos naudotojas turi savo asmeninj darbalaukj ir
galimybe jj tvarkyti pagal savo poreikius. Darbalaukyje yra visi
mokymo(si) procesui reikalingi istekliai, pavyzdziui, naujienos, el.
laiskai, mokymo(si) iStekliai, asmeninés pastabos, zymés, aktyvis
naudotojai. Be RSS kanaly palaikymo, ,llias“ platforma taip pat
leidzia valdyti tinklalaides (podcast‘us). Be galimybés efektyviai
kurti mokymo(si) medziaga ir kursus, ,llias“ suteikia galimybe
taikyti kitose platformose nerandamus sprendimus. Be kita ko, ji
sitlo Sablonus ir kursy kdrimo priemones, jskaitant integruota
navigacijos ir administravimo sistema. Joje numatyti mechanizmai,
leidziantys kurti XML pagrjstus modulius su daugialypés terpés
mokymo turiniu.
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6.1. SVIETIMO PLATFORMOS

,Claroline* - populiari platforma, iSversta j 35 kalbas, pripazinta
naudotojy ir kadréjy. Platforma sitlo virtualia erdve mokymui(si) ir
bendradarbiavimui. Platforma ,Claroline” naudojasi ne tik
mokyklos ir universitetai, bet ir mokymo centrai, organizacijos ir
jmonés. Ja galima lanksciai pritaikyti prie konkretaus tipo
Svietimo jstaigai budingy poreikiy ir darbo aplinkos.

Komercinés platformos - alternatyva nemokamoms 8§vietimo
platformoms.

Komercinés sistemos iSskirtinis bruozas - gamintojo techniné
pagalba. Komercine platforma galima (remiantis licencijos
sutartimi) pritaikyti konkretaus kliento poreikiams. Platformos
funkcijy ir jrankiy asortimenta galima iSplésti arba sumazinti,
atsizvelgiant j reikalavimus ir turima biudzeta.

Tai apima:

,Fronter“ - Sia platforma naudojasi 6 mln. naudotojy, o jos darbo
aplinkos struktdra (virtualus pastatas, sudarytas i§ kambariy,
kuriuose jrengtos mokomosios priemonés) yra iSskirtiné. Joje yra
beveik 100 priemoniy, i$ kuriy galima pasirinkti tas, kurios yra
ypac svarbios taikomy ugdymo metody ir turinio pozidriu. Plati
statistiniy duomeny perziiros funkcija leidzia kursy kdréjui
patikrinti kursy dalyviy aktyvuma (apsilankymy kambaryje
skaiciy, atskiry moduliy baigimo laika ir t. t.).
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6.1. SVIETIMO PLATFORMOS

»Blackboard“ - populiariausia mokymo(si) platforma Amerikoje,
taip pat naudojama 60 kity Saliy. Joje galima sujungti kelis kursus
j viena kursa. Svietimo kokybés pozitriu svarbi $ios platformos
priemoné yra vertinimo apklausy tvarkymas.

Individualiai sukurtos platformos - paprastai naudojamos
universitety, skirtos konkretaus universiteto mokymo procesui
palaikyti. Universitety platformos dazZniausiai naudojamos
tradicinéms pamokoms. Taciau jos taip pat gali biti naudojamos
nuotolinio mokymo(si) uzsiémimams vesti. Lenkijos universitety
atskirai sukurty platformy pavyzdziai: SAS platforma (Studenty
administravimo sistema) VarSuvos technologijos universiteto
nuotolinio mokymo centre OKNO, Edu platforma Lenkijos-
Japonijos informaciniy technologijy institute Varsuvoje, CENO PG
platforma (Gdansko technologijos universiteto nuotolinio mokymo
centras).
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6.2. KOMUNIKACIJOS PRIEMONES
IR PLATFORMOS

E. vadovélis (,,e-Textbook”) -
intuityvus ir gali bati integruotas
ne tik su kitais skaitmeniniais
vadovéliais, bet ir su Svietimo
informacinés  sistemos (SIS)
duomeny baze, todél galima
lengvai importuoti j klasiy grupes
ir garantuoti, kad prie pokalbio
neprisijungs pasaliniai asmenys.

Be tekstiniy pranesimuy,
pedagogas gali jrasyti balso ir
vaizdo pranesSimus

besimokantiesiems, jkelti bet
kokius failus ar nuorodas, jvesti
matematines formules, sukurti
patalpas grupiniam darbui ir
individualiems pokalbiams su
besimokanciaisiais.
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6.2. KOMUNIKACIJOS PRIEMONES IR PLATFORMOS

,Discord“ (https://discordapp.com/)

IS pradziy programélé buvo sukurta atsizvelgiant | Zzaidimy
bendruomene. Taciau ji greitai papilto ir Siuo metu yra viena
populiariausiy balso ir vaizdo pokalbiams naudojamy trumpuyjy
zinuc€iy siuntimo programuy. Programos serverius talpina jmong,
todeél naudotojui nereikia diegti jokiy papildomy jrankiy. Programa
»Discord“ galima naudotis ,Windows", ,MacOS*, ,Linux”, ,iOS*,
,iPadOS* ir ,Android“ jrenginiuose. Taip pat galima naudoti
nar$yklés versijg (https://android.com.pl/tech/526905-discord-
co-to-jest/).

Your place to talk with
friends and communities

Stay connected with Create custom channels
video, voice, and text for the topics you love

Fallizn
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6.2. KOMUNIKACIJOS PRIEMONES IR PLATFORMOS

»WhatsApp*“

Dar viena labai populiari ir mégstama greityjy zinuciy siuntimo
paslauga. I§ pradziy ,WhatsApp“ daugiausia démesio skyré
tekstiniams pranesSimams, taciau didéjantis funkcionalumas 2016
metais paskatino vaizdo pokalbiy parinkties atsiradima, ir nuo
tada zinuciy siuntimo programa pradéjo smarkiai konkuruoti su
~Skype“. Tekstinius pokalbius taip pat galima uZmegzti ir
grupiniuose pokalbiuose (daugiau nei 200 Zmoniuy), be to, galima
siysti ne tik teksta, bet ir nuotraukas, vaizdo jrasus ir dokumentus
(iki 100 MB). ,WhatsApp“ uZtikrina paprasta naudojimag dél
iSmaniojo telefono adresy knygelés integracijos, taip pat turi
vietos bendrinimo parinktj ir galimybe sinchronizuoti pokalbius
tarp mobiliyjy jrenginiy ir kompiuterio
(https://www.benchmark.pl/testy i recenzje/oto-najlepsze-
darmowe-komunikatory-internetowe-2022r.html).
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6.2. KOMUNIKACIJOS PRIEMONES IR PLATFORMOS

»Skype“ (https://web.skype.com/)

Populiari greityjy zinuc¢iy programa, taip pat naudojama
internetinéms pamokoms. ,Skype“ yra balso rySio priemoné,
leidzianti, be kita ko, skambinti tekstiniais, balso ir vaizdo
skambuciais, skambinti j fiksuoto ir mobiliojo rySio telefonus,
siysti SMS zZinutes ir faksogramas. Programa uztikrina puikia
garso kokybe ir galingga 256 bity Sifravima naudojant AES
(Advanced Encryption Standard) algoritma. ,Skype“ nejdiegia
jokiy $nipinéjimo programy, yra nemokama ir leidzia kalbétis su
kitais ,Skype“ tinklo vartotojais be jokiy papildomy islaidy.
Mokami tik skambuciai standartiniais telefono numeriais, taciau
ju kainos itin patrauklios (https://www.dobreprogramy.pl/nauka-
zdalna-oto-najlepsze-programy,6628695178143873a). Naudotis
~Skype“ galima jvairiais jrenginiais, jskaitant asmeninius ir
neSiojamuosius kompiuterius, ,,Xbox One“ konsoles, planSetinius
kompiuterius, iSmaniuosius telefonus ir net ,Amazon Alexa“ bei
.Kindle Fire HD“ taip pat narSykléje, nejdiegiant programy
(https://www.benchmark.pl/testy i recenzje/oto-najlepsze-
darmowe-komunikatory-internetowe-2022r.html).
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6.2. KOMUNIKACIJOS PRIEMONES IR PLATFORMOS

Google Meet (https://meet.google.com/)

Tai ,Google” platformos kliento programa, pasiekiama i$
Ziniatinklio narsyklés. Ji, be kita ko, suteikia galimybevykdyti
mokyma ir mokymasi internetu, taip pat rengti vaizdo
konferencijas. Platforma ir pati programa pasizymi labai paprastu

ir intuityviu valdymu, todél ja galima rengti jvairius aukstos
kokybés vaizdo susitikimus. Viename susitikime gali dalyvauti iki
250 zmoniy. Susitikima inicijuojantis programos naudotojas gali
patogiai valdyti susitikimo dalyviy prisijungimus tiesiog
iSsiysdamas kvietimus. Be paties audiovizualinio bendravimo,
,Google Meet” suteikia galimybe efektyviai dalytis paciy dalyviy
ekranu, kad bity galima pateikti jvairiy tipy dokumentus ar
medziaga. Kdaréjai taip pat pasirGpino saugumo aspektais.
Duomenys per susitikimus perduodami uzsSifruoti, todél tretieji

asmenys negali prie jy prieiti. Taip pat yra jrankis, skirtas uzkirsti
kelig piktnaudziavimui diskusijy metu.
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Zoom (https://zoom.us/)

Tai populiari, labai lengva ir paprasta naudoti programa, skirta
bendravimui internetu. Ji turi versijas, skirtas asmeniniams
kompiuteriams ir mobiliesiems jrenginiams (,Android“ ir ,iOS*),
leidzianc¢ias mokyti ir mokytis internetu. Be to, kad ja naudotis
paprasta, ji iSsiskiria auk$ta vaizdo ir garso susitikimy kokybe.
Programa sidlo itin paprasta susitikimy organizavima ir valdyma,
patogy dalijimasi ekrano turiniu ar programomis. Susitikima
kuriantis naudotojas turi galimybe nustatyti nariy teises, gali
skaityti kity susitikimo dalyviy tekstines uzklausas ir jrasyti
susitikima (https://www.dobreprogramy.pl/nauka-zdalna-oto-
najlepsze-programy,6628695178143873a). Norint panaikinti 40

minuciy trukmeés posédzio limita, reikia iSsiysti prasyma mokyklos
vardu, o paciy posédziy skaic¢ius neribojamas.
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6.2. KOMUNIKACIJOS PRIEMONES IR PLATFORMOS

,Cisco Webex“ (https://webex.com/) - nuotoliniam darbui,
bendravimui ir vaizdo susitikimams

Microsoft Teams
(https://products.office.com/pl-PL/microsoft-teams/group-chat-
software).

Si programa leidzia skambinti grupéms ir individualiai garso ir
vaizdo skambuciais, bendrauti tekstais arba persiysti failus
privaciuose arba grupiniuose pokalbiuose. Taip pat yra ekrano
bendrinimo galimybé, ,,Microsoft Teams* turi internetines ,Word*,
.,Excel”, ,PowerPoint“ ir ,OneNote“ versijas. Maksimalus
nemokamos versijos naudotojy skaicius yra 300 (pokalbis gali
trukti iki 30 valandy i$ eilés), taip pat yra galimybé pakviesti
svecia (https://www.benchmark.pl/testy_i_recenzje/oto-
najlepsze-darmowe-komunikatory-Internetowe-2022r.html .

BigBlueButton (https://bigbluebutton.org/)

Mokymuisi internetu skirta atvirojo kodo, Ziniatinklio vaizdo
konferencijy sistema, leidzianti realiuoju laiku dalytis garsu,
kameros vaizdais, vaizdo jrasais, prezentacijomis, lenta ar savo
kompiuterio ekranu. ,BigBlueButton“ veikia bet kuriame
jrenginyje (kompiuteryje, plansetiniame kompiuteryje, telefone) ir
bet kurioje Siuolaikinéje narsykléje (,Chrome*, ,Firefox”, ,Edge”).
Pagrindinés BBB funkcijos:

e Vaizdo jrasas: parodyk! Dalinkités kameros vaizdu, rodykite
darbalaukj, pieskite ant lentos arba rodykite pristatyma. Tik
nuo jasy priklauso, ka parodysite savo auditorijai.

o Garsas: iSgirskite save! Mégaukités aukstos kokybés, mazo
veélavimo garso jrasais.

e Juodoji lenta: kreida - jau praeitis! Pieskite, rasykite, trinkite ir
vel pieskite - paaiskinkite grafiskai, ka turite omenyje.
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6.2. KOMUNIKACIJOS PRIEMONES IR PLATFORMOS

o Pristatymai: prezentacijos! Dalinkités prezentacijomis,
aptarkite jas skaidré po skaidreés.

o Darbalaukio bendrinimas: parodykite, ka darote! Bendrinkite
vaizda i$ programos arba narsyklés.

o Pokalbiai: kiekvienas turi balsg! Diskutuokite su klausytojais,
leiskite jiems iSsakyti savo nuomone pokalbio tema.

Jitsi (formerly SIP Communicator) (https://meet.jit.si/)

Atvirojo kodo komunikatorius, vaizdo konferencijy programiné
jranga, VolP (Balsas per Interneto Protokola) technologija
(metodas, leidziantis perduoti kalbos garsus, naudojant interneto
nuorodas arba atskirus tinklus, naudojant IP protokolg, paprastai
vadinamas ,interneto telefonija“. Duomenys perduodami
naudojant IP protokola, todél nebereikia ,nuolatinio rysSio“,
pavyzdziui, informacijos mainams, kai skambinantieji tyli).
Programine jranga galima suskirstyti j tris pagrindines grupes:
Pirmoji grupé - tai programiné jranga, skirta balso rysiui palaikyti.
Antroji grupé - greituju Zinu¢iy siuntimo programiné jranga, kurios
funkcionalumas i$pléstas jtraukus balso perdavima.

Trecioji grupé - tai serveriai, skirti VolP skambuciams ir PBX
(Privacioji automatiné telefono stotis), pvz.,Klienty saveikos
centras. Taip pat yra VolP skambuc¢iams skirty mobiliyjy
programuy, leidzianciy kalbétis tiesiogiai per iSmanuyjj telefona
(https://www.forbes.pl/biznes/wirtualna-centrala-efektywniejsze-
zarzadzanie-komunikacja-telefoniczna-w-biznesie/5lktn8h). Nuo
2009 m. balandzio mén., remiantis nauja ES direktyva, ES
interneto paslaugy teikéjai turi registruoti savo klienty
internetinius kontaktus, jskaitant VolP skambudcius (http://eur-
lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?
uri=0J:L:2006:105:0054:0063:PL:PDF).
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6.3. POKALBIAIS GRISTAS
BENDRAVIMAS

»Rocket“. Pokalbiy komunikatorius (https://rocket.chat/) -
atvirojo kodo

,Communicator Element“ (anksciau Riot.im) (https://element.io/)
- atvirojo kodo

Nemokama atvirojo kodo momentiniy Zinu¢iy paslauga, kurioje
naudojamas visaapimantis (,end-to-end”) Sifravimas, todél
programuy karéjai ir treciosios Salys negali skaityti jisy zZinuciy ar
klausytis telefono skambuciy.

» Threema“ komunikatorius
Tai labai populiari saugi Zinu¢iy siuntimo programa, kuri uztikrina
ne tik Sifravima ir privatuma, bet ir daugybe iSsamiy bei pazangiy
funkcijy:
o siysti teksto ir balso pranesimus,
o skambinti balso ir vaizdo skambucdiais (reikia ,iPhone 5s“ /
,i0S 10“ arba naujesnés versijos),
o dalytis vaizdo jrasais, nuotraukomis ir vietomis,
o jkelti bet kokio formato failus (pdf, animuotus gif, mp3, doc,
zipirt.t),
o kalbétis i$ kompiuterio naudojant ,, Threema Web*,
o formuoti grupes,
o atlikti apklausas,
o rinktis tarp Sviesiy ir tamsiy motyvy,
o greitai ir ramiai atsakyti unikalios ,Sutinku / Nesutinku“
funkcijos pagalba,
o patikrinti asmens tapatybe, nuskaitant asmeninj QR koda,
e naudoti ,,Threema“ kaip momentinio anoniminio bendravimo
priemone,
¢ sinchronizuoti kontaktus (pasirinktinai).
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6.3. POKALBIAIS PAGRISTAS BENDRAVIMAS

Kiekvienam ,Threema“ naudotojui suteikiamas atsitiktinis ID.
Norint naudotis ,Threema“, nereikia telefono numerio ar el. pasto
adreso. Si unikali funkcija leidzia naudotis ,Threema* visiskai
anonimiskai - nereikia pateikti asmeninés informacijos ar susikurti
paskyros.

Google Chat_(https://mail.google.com/chat/u/O/#chat/welcome
Juo naudotis mazai tikslinga, iSskyrus tuos atvejus, kai mokykla
arba mokymo centras turi pateikti paraiska del ,,GSuite“ paskyros,
kad galéty juo naudotis nemokamai (tai formalumas). Taciau
komunikatorius gerai atlieka savo darbg, atitinka RODO
reikalavimus ir yra gerai integruotas su ,Google“ programy
visuma, pvz., ,Drive“, ,Documents®, ,Classroom” ir ,Meet“ vaizdo
konferencijomis. Be to, visos ,Google“ programélés turi
mobiligsias versijas, kurios veikia iSmaniuosiuose telefonuose.

Google Classroom

Tai programa, kuri leidzia pedagogams ir besimokantiesiems
naudotis to paties pavadinimo paslauga, skirta kursams ir
mokymuisi valdyti, jei jie naudoja ,Google Apps for Education®
paskyras. Programos tikslas - uztikrinti geresnj pedagogu
bendravima su besimokandiaisiais. Cia galima kurti grupes pagal
faktiSkai mokymo centre vykstancius uzsiémimus (bet ne tik) ir
taip lengviau juos organizuoti. Pedagogai Cia taip pat turi
galimybe duoti besimokantiesiems atlikti darbus ir po to juos
patikrinti.

Rekomenduojamos nemokamos greityjy zinuc¢iy programos
(3altinis: https:/pistacja.tv/)

Y

LEARN

Funded by
the European Union



https://mail.google.com/chat/u/0/#chat/welcome
https://pistacja.tv/

6.3. POKALBIAIS PAGRISTAS BENDRAVIMAS

KLAUSIMAI

1.Kokie yra pagrindiniai technologiniai hibridinio

mokymo(si) aspektai?
2.Ka zinote apie hibridinio mokymo(si) edukacines
® platformas?
? 3.Ka zZinote apie komunikacijos priemones?
* 4.Kg Zinote apie pokalbiais grindZiamas

bendravimo priemones?
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7. HIBRIDINIO MOKYMO(SI)
PRAKTIKA: NACIONALINIAI
ATVEJAI

Literatlroje pateikiama daug hibridinio mokymo(si) patirties
pavyzdziy, taciau projekto ,HyLearn“ partneriai, siekdami jkvepti
suaugusiyjy Svietéjus dirbti hibridiniu bidu, pateikia realius
gerosios patirties atvejy analizes (angl. case studies) projekto
partneriy Salyse (Lietuvoje, Lenkijoje ir Ispanijoje).

Leidinio autoriai vieningai teigia, kad hibridinio mokymo(si)
aplinkos turi bati paprastos, jtraukios ir efektyvios. Norint
uztikrinti bendruosius reikalavimus, reikia pasirapinti:

1.Debesija grjsta mokymo(si) valdymo sistema.
2., All-in-one“ (“Viskas viename”) mokymo(si) priemone, kad
nereikéty papildomos mokymo programinés jrangos.
3.Kursy karimo jrankiais.
4.Internetiniais e. mokymo(si) kdirimo jrankiais.
5.Darbuotojy ir iSorés naudotojy (partneriy, pardaveéjy, klienty)
mokymais.
6.Mokymo(si) medziagos asinchroniniam mokymui jkélimu.
7.Faily, dokumenty ir batiniausiy mokymo istekliy importavimu.
8.Integracija su ,Zoom“, kad bty galima vykdyti nuotolinius
mokymus.
9.Darbuotojy mokymais ir lankomumo stebéjimu.
10. Asmeniniy arba internetiniy seminary teikimu.

Toliau pateikiami projekto ,,HyLearn“ partneriy gerosios patirties
organizuojant mokymasi hibridiniu badu, pavyzdziai.
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7.1. HIBRIDINIO MOKYMO(SI)
KURSAS .MULTIMEDIJOS
TECHNOLOGIJOS*

Bendras gerosios praktikos kontekstas

Salis: Lietuva

Organizacijos tipas: Suaugusiujy $vietimas (Svietéjai)

Kursas: Multimedijos technologijos

mokymo(si) modelis: Dieninis, neakivaizdinis, dualus, hibridinis
Kada buvo sukurta si praktika?

Kursas atnaujintas 2021 m.

Atskiras atvejis ar Siuo metu jis tesiamas?

Kursas yra ankstesniojo atvejo tesinys. Atviras kursas atviroje
~MAIK“ ( platformoje internete Kursas: Daugialypés terpés
mokymo(si) objekty kirimui (ktu.edu).
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PRADINF, SITUACIJA

Kokia pradiné situacija paskatino sukurti hibridine mokymo(si)
aplinka / kursa?

Hibridiniy mokymo(si) aplinky atsiradima lemia pokyciai $vietimo
praktikoje, kasmet Svietime atsiranda daugybé pokyciy ir isSukiy.
Keiciasi jprasta Svietimo praktika: jsitvirtine vaidmenys, vietos ir
iStekliai ple¢iami, papildomi ir kei¢iami. Suaugusiyjy Svietimui
svarbu palengvinti pereinamajj laikotarpj i$ Svietimo sistemos |
darbo aplinka ir parengti besimokanciuosius taip, kad jie, bGdami
placiosios visuomenés dalimi, galéty susidoroti su dabartinés
darbo aplinkos reikalavimais. Todeél daugiausia démesio skiriame
besikei¢iantiems 8vietimo institucijy ir profesinés praktikos
santykiams: besiformuojan¢ioms suaugusiyju mokykly ir darbo
bendradarbiavimo formoms bei naujiems mokymo(si) ir darbo
procesy integravimo buaddams, kurie palengvinty peréjima i$
mokyklos j visuomene ir, ypac, j darbo aplinka, kad bity galima
pasinaudoti kiekvienos i$ jy privalumais.

Kokia motyvacija svietéjy poZiuriu lémé hibridine mokymo(si)
koncepcija?

Suaugusiyjy Svietimo sistemoje besimokantys asmenys mokosi
taikant nuotolinj arba pilnai nuotolinj bGda. Hibridinis mokymas(is)
- tai bddas, uztikrinantis Sias besimokanciyjy galimybes.
Dabartiné priezastis vykdyti hibridinio kurso formata buvo su
pandemija susijes kontaktinio mokymo apribojimas antraisiais
pandemijos metais. Buvo mokomasi pilnai nuotoliniu bidu, taciau
svarbu pasakyti, kad egzaminuy sesijai hibridinis mokymas(is)
naudojamas tik esant poreikiui. Siuo atveju jis buvo naudojamas
dél badtinybés wuztikrinti egzaminy proceso prieinamuma.
Bendravimui ir bendradarbiavimui su besimokanciaisiais
naudojama ,Adobe Connect“ programa. Asinchroniniu bddu
griztamasis rysys ir praktiniy uzduoc¢iy analizé vykdomi virtualioje
aplinkoje ,Moodle*.
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PRADINE SITUACIJA

Kokie buvo konkretiis tikslai, kuriuos noréta pasiekti?
Kurso ,Daugialypés terpés” tikslas - suteikti suaugusiesiems
jigudziy ir gebéjimy naudotis multimedijos technologijomis.

Kokius mokymo(si) rezultatus turéty pasiekti besimokantieji?
Besimokantieji sukurs jvairiy mokymo(si) objekty integravimo ir
dalijimosi sistema.
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PROJEKTAVIMAS: MOKYMO(SI),
MOKYMO IR VERTINIMO
STRATEGIJA

Hibridiniai mokymo scenarijai

Sinchroniniai kursai - kursai, kuriuos Svietéjas vykdo su dalimi
besimokanciujy, esanciy jprastinése mokymo(si) vietose, tuo tarpu
kiti besimokantys asmenys fiziSkai nedalyvauja, o dalyvauja
sinchroniniu bidu per vaizdo transliacija arba skaitmeniniy
priemoniy pagalba.

Sinchroniniai / asinchroniniai kursai - kursai vykdomi i§ dalies
jprastinése mokymo(si) vietose ir i dalies skaitmeniniu badu.
Besimokantieji ir Svietéjai tarpusavyje bendrauja sinchroniskai ir
(arba) asinchroniskai, priklausomai nuo vietos.

Nuotoliniai kursai - kursa ketinama vykdyti nuotoliniu badu, taciau
papildomas technologiju naudojimas padeda besimokantiesiems
ir Svietéjui uztikrinti hibridinj mokymasi egzaminy sesijos metu.
Egzaminams gali biti naudojamos tiesioginés kontaktinés sesijos
Sinchroniniai kursai, kuriuos déstytojas veda su dalimi studenty
dalyvaujant jprastose mokymo(si) vietose. Kiti studentai fiziskai
nedalyvauja ir dalyvauja sinchroniskai naudodami vaizdo jrasy
srautg ar skaitmenines priemones.

Technologijomis  grindziamas  mokymas(is) (TGM) tapo
neatsiejama Svietimo dalimi, o daugelis Svietéjy ir besimokanciyjy
nebejsivaizduoja mokymo(si) proceso be jo. Internetas tapo
neissenkanc¢iu mokymo(si) istekliy $altiniu, kuris palengvina
sinchroninj ir asinchroninj mokymo(si) medziagos perdavima
technologijy klaséje; bendravimas, bendradarbiavimas ir jvairios
mokymo(si) platformos bei priemonés vyra labai svarbios
organizuojant mokymo(si) procesg nuotoliniu ir hibridiniu bGdu.
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PROJEKTAVIMAS: MOKYMO(SI), MOKYMO IR VERTINIMO STRATEGIJA

Kokia techniné jranga buvo naudojama?
Reikalinga jranga:
1.jrenginiai: kompiuteris, kamera, mikrofonas, internetas;
2.programiné jranga: vaizdo paskaitoms (,Zoom*, ,MS Teams*),
virtuali mokymo(si) aplinka, vaizdo jrasy kdrimo programiné
jranga (,Video editor®), ,MS Office” ir kt.).
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KURIMAS

Kaip ir kas parengé turinj?
Turinj parengé doc. dr. Daina Gudoniené. Kursas parengtas pilnai
teikti internetu, taciau jj naudojame ir nuotoliniy paskaity metu.

v 1 Tema. Daugialypés terpés. Samprata ir paskirtis
Mokymosi rezultatai. Besimokantieji gebes:

¢ Taikyti daugialypes terpes pagal jy samprata, paskirtj ir funkcionaluma
e Taikyti garso ir vaizdo programine jranga kuriant mokymosi objektus

Daugialypés terpés samprata

Daugialypé terpé savaime yra interaktyvi, o

struktCriniai elementai vyksta viename laike ir
erdveje.

Kokia mokomoji medZiaga buvo parengta?
Buvo parengta mokomoji medziaga: elektroniné knyga, vaizdo
paskaitos, interaktyvis testai.

Kiek laiko tam reikéjo skirti?
Buvo skirtas 1 ménuo
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HIBRIDINIO MOKYMO(SI)
SCENARIJU IGYVENDINIMAS IR
VERTINIMAS

Kaip besimokantieji jvertino Sig koncepcija?

Besimokantieji teigia, kad ne visus modulius (ypa¢ susijusius su
technologijomis) galima déstyti hibridinio mokymo(si) bidu, taciau
dirbti tokiu badu buvo batina.

Kaip patys svietéjai jvertino Sia koncepcija?

Svietéjai mano, kad HT kol kas tinka, tagiau nuomonés, ar jy
kursai turety likti hibridiniai, skiriasi.Vis délto, kursai yra parengti
taip, kad juos baty galima teikti pilnai nuotoliniu badu, ir tai taip
pat naudinga teikiant kursus hibridinio mokymo(si) badu.
Vertinimas (priklausomai nuo praktikos)

Vertinimas yra ir formuojamasis, ir apibendrinamasis.

Ar praktika ir (arba) atskiri elementai gali biti jdiegti jiisy
organizacijose?
HT yra lankstus Svietéjy pasirinkimas, atsizvelgiant j mokymo(si)
dalyviy situacija.
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HIBRIDINIO MOKYMO(SI)
IGYVENDINIMO SEKMES
VEIKSNIAI

Didaktinés ir pedagoginés kompetencijos

1.Apibrézti pagrindines efektyvaus internetinio mokymo
sgvokas ir struktdras.

2.Naudoti jvairias esamas ir naujas technologijas, kurios
veiksmingai padeda besimokantiesiems mokytis ir jsitraukti j
internetine aplinka.

3.Planuoti, kurti ir taikyti strategijas, skatinancias aktyvy
mokymasi, taikyma, saveika, dalyvavima ir bendradarbiavima
internetinéje aplinkoje.

4.Skatinti besimokanciyjy pasiekimus, pateikiant aiskius
lUkescius, greitus atsakymus ir reguliary grjztamajj rys;.

5.Modeliuoti, vadovauti ir skatinti teiséta, etiska ir saugy elgesj,
susijusj su technologijy naudojimu.

6.Pripazinti besimokanciyjy akademiniy poreikiy jvairove.

7.Parodyti kompetencijas kurti ir jgyvendinti vertinimus
internetinéje mokymo(si) aplinkoje taip, kad baty uztikrintas
priemoniy ir procediry pagrjstumas ir patikimumas.

8.Parengti ir pateikti vertinimus, projektus ir uzduotis,
atitinkanCius standartais pagrjstus mokymo(si) tikslus, ir
jvertinti mokymo(si) pazanga, atsizvelgiant j besimokanciyjy
mokymo(si) tiksly pasiekima.

9.Parodyti kompetencija naudoti vertinimo ir kity duomenuy
Saltiniy duomenis, kad bty galima keisti turinj ir vadovauti
besimokanc¢iy asmeny mokymuisi.

10.Profesionaliai ir veiksmingai bendrauti su kolegomis ir kitais
bendruomenés nariais, siekiant padéti besimokantiesiems
sékmingai mokytis.
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HIBRIDINIO MOKYMO(SI) IGYVENDINIMO SEKMES VEIKSNIAI

11. Parengti medija ir turinj taip, kad besimokantys asmenys ir
Svietéjai galéty kuo sklandziau perduoti Zzinias internetinéje
aplinkoje.

12. Sukurti mokymo(si) aplinkg, naudojant technologijas, siekiant
kuo labiau sudominti besimokanciuosius. Naudoti formuojamajj
pozitrj j pamoky kdrima.

13. ] internetinius mokymo(si) modulius jtraukti jvairias medijas

14. ] internetinius mokymo(si) modulius jtraukti konkreciam
dalykui ir raidai tinkamus skaitmeninius mokymo(si) isteklius.

15. Nuolat perziGréti ir suderinti visg kurso turinj su taikomais
kurso tikslais ir standartais.

16. Kurti, parinkti ir organizuoti tinkamas uzduotis ir vertinimus,
kad mokymo turinys bty suderintas su susijusiais standartais
pagrjstais mokymo(si) tikslais.

Kursas kuriamas virtualioje mokymo(si) aplinkoje ,Moodle“,
jrankiais ,,Canva“, ,Vide editor” ir kt.

Atviram kursui svarbu:
1. Atvira autoriy teisiy licencija.
2.Vaidmenys ir duomenys.
3.BDAR principy laikymasis.
4.Asmeny teisés ir vaidmenys kurso metu.

Techniniai jgadZiai:
1.Duomeny analizé.
2.Interneto svetainiy kdrimas.
3.Kompiuteriy programavimo kalbos (neprivaloma).
4.UX dizainas.
5.Grafinis dizainas.
6.Rasymas.
7.Vaizdo jrasymas.
8.Sistemuy / jrankiy / objekty integravimas j virtualig aplinka.
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7.2. HIBRIDINIO MOKYMO(SI)
KURSAS .BIOINFORMATIKA*

Bendras gerosios praktikos kontekstas

Salis: Salis: Lietuva

Organizacijos tipas: Svietimo organizacija

Kursas: Kursas ,Bioinformatika“ aukstyjy mokykly studentams ir
suaugusiesiems.

Mokymo(si) modelis: dieninis

Kada buvo sukurta si praktika?

Hibridinio mokymo(si) praktika Siame kurse buvo sukurta
pandemijos metu, kai kontaktinis mokymas(is) nebuvo jmanomas.
Atskiras atvejis ar Siuo metu jis tesiamas?

Dél pandemijos hibridinis mokymas(is) buvo taikomas kaip
atskiras atvejis. Siuo metu kursas déstomas kontaktiniu badu.
ISimtiniais atvejais deél turimos patirties kursas gali biti vedamas
ir hibridine forma.
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PRADINF, SITUACIJA

Kokia pradiné situacija paskatino sukurti hibridine mokymo(si)
aplinka / kursa?
Hibridinis mokymas buvo pradétas pandemijos metu.

Kokia motyvacija déstytojy poZiiiriu lémé hibridine mokymo(si)
koncepcija?

Kaip minéta, COVID-19 pandemija buvo svarbus hibridinio mokymo
modelio pritaikymo aspektas. Tuometiné situacija iSryskino
lanksciy ir lengvai pritaikomy mokymo metody poreikj, o déstytojy
/ Svietéjy pozilriu, hibridiniy modeliy pasirinkimas ir pritaikymas
buvo bldas uzpildyti atotrikj tarp tradicinio tiesioginio ir
internetinio mokymo(si). 18 esmés tai buvo ne motyvacija, o
poreikis organizuoti mokymo(si) procesus hibridiniu badu.

Kokius konkredéius tikslus reikéjo pasiekti?

Pagrindinis tikslas buvo uztikrinti produktyvy ir kokybiska
mokymo(si) procesg. Be to, hibridinis mokymas(is) apjungé
tradicinio tiesioginio mokymo privalumus su internetinio
mokymo(si) privalumais, suteikdamas studentams ir suaugusiems
besimokantiesiems  lankstesne, patrauklesne ir labiau
individualizuota mokymo(si) patirtj. Be to, naudojant technologijas
ir daugialypés terpés isteklius, tokie mokymo(si) metodai turi
padidinti studenty jsitraukima ir saveika, palengvinti ju mokymasi
ir informacijos iSsaugojima. Tai leisty visiems besimokantiesiems
mokytis savo tempu ir pagal savo tvarkarastj, o tai galéty
pagerinti akademinius rezultatus.

Kokius mokymo(si) rezultatus turéty pasiekti studentai?
Norédami pademonstruoti savo praktiniy ir teoriniy ziniy lygj,
besimokantieji turi atlikti uzduotis, parengti ir pristatyti
komandinio darbo projekto ataskaita bei iSlaikyti egzamina.
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PROJEKTAVIMAS: MOKYMO(SI),
MOKYMO IR VERTINIMO
STRATEGIJA

Hibridinio mokymo(si) scenarijai

Teorinio uZsiémimo metu besimokantieji dalyvauja tiek
kontaktiniu, tiek nuotoliniu bldu, bendradarbiauja kartu dirbdami
misriose grupése. Prie§ teorijos pamoka déstytojas / Svietéjas
parengia reikiama medziaga elektroniniu formatu (skaidres,
papildoma literatira) ir patalpina ja mokymo(si) platformoje
~Moodle“. Paskaitos metu daromas jrasas, kuris bus prieinamas
internete, kad juo galéty naudotis tiek asmeniskai, tiek nuotoliniu
bldu besimokantys asmenys.

Komandinio darbo pamokos planas.
UZzduotis, pagrjsta grupiniu darbu, kai
besimokantieji kelias savaites
bendradarbiauja komandose, kad
parengty pranesima konkrecia tema.
Pusmecio pradzioje jie turi susiskirstyti j

grupes (komandas) po 4-5 asmenis. 7 !ﬂ
Grupés pasirenka komandinio darbo ® o

projekto tema i$ pateikto sgraso arba turi -4 g
galimybe pacios pasidlyti tema (tema turi é ”I u

bati tarpdisciplining, apimanti ir chemija, ’

ir bioinformatikg). Komandinio darbo

projekta besimokantieji rengia u
savarankiskai, bendraudami nuotoliniu 7 éwg Wi \
blGdu, taciau prireikus jie gali Y @ WHY

konsultuotis su déstytoju / Svietéju
paskaitos metu.
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PROJEKTAVIMAS: MOKYMO(SI), MOKYMO IR VERTINIMO STRATEGIJA

Seminaro pamokos planas.

Baigusios projektus, komandos turi fiziskai arba nuotoliniu bidu
pristatyti savo iSvadas ir rekomendacijas klasei. Kitos komandos
gali uzduoti klausimus ir pateikti atsiliepimus. Déstytojas /
Svietéjas pateikia grjztamajj ryS] apie uzbaigta projekta ir
pristatyma, pasako darbo stiprigsias ir silpngsias puses, uzduoda
klausimus, susijusius su projekto tema.

Laboratorinés pamokos planas.
Besimokantieji laboratorinius darbus atlieka dirbdami klaséje.

Vertinimo priemonés

Hibridinio mokymo(si) vertinimo proceduros yra tokios pacios kaip
ir tiesioginio mokymo(si) atveju, be jokiy skirtumy. Besimokantieji
vertinami uz visg semestro darba, taikant tiesioginio darbo
metoda.

Kaip dalyviai buvo skatinami bendrauti?

Besimokantieji buvo skatinami bendrauti internetiniuose diskusijy
forumuose (pavyzdziui, ,Moodle“ forumo veikla), vaizdo
konferencijose (pavyzdziui, jie galéjo gauti déstytojo / Svietéjo ar
kity studenty konsultacijas per ,Zoom“ ar ,MS Teams®),
grupiniuose  projektuose ir virtualiose bendradarbiavimo
priemonése.

Kokia programiné jranga - platforma / architektira - buvo
naudojama hibridiniam scenarijui palaikyti?

Bendravimui ir bendradarbiavimui realiuoju laiku buvo naudojama
»~Zoom*“ platforma, o moduliy kdrimui ir pristatymui - ,Moodle*.
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KURIMAS

Kaip ir kas parengé turinj?
Medziaga kiré dalyko déstytojai, kurie turi patirties ir déstydami
§j dalyka, ir kurdami mokomaja medziaga.

Kokia mokomoji medZiaga buvo parengta?

Dalyky déstytojai parengé reikalingas skaidres ir papildoma
literatlra elektroniniu formatu, ankstesniy paskaity jrasus,
nuorodas j vertingus $altinius ir internetinius diskusijy forumus.

Kokia mokymo medZiaga buvo parengta?

Dalyko déstytojai parengé reikiamas skaidres ir papildoma
literatlrg elektroniniu formatu, ankstesniy paskaity jrasus,
nuorodas j vertingus Saltinius, internetinius diskusijy forumus.

Skaitmeninis turinys buvo pasiekiamas adresu
https://moodle.ktu.edu/

Hibridinis mokymas(is) buvo naudojamas karta per savaite SeSias
savaites per semestra.
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HIBRIDINIU MOKYMO(SI)
SCENARIJU IGYVENDINIMAS IR
VERTINIMAS

Kaip besimokantieji jvertino sia koncepcija?
Hibridinis mokymo formatas sulauké auks$to studenty jvertinimo.

Kaip patys déstytojai vertino sig koncepcija? (pliusai ir minusai,
ismoktos pamokos, ...).

Déstytojai mano, kad hibridinis mokymas yra tinkamas. lJie
pastebéjo, kad Siek tiek padidéjo teoriniy paskaity lankomumas,
kai paskaitos buvo skaitomos naudojant hibridinj mokyma. Taciau
nebuvo reikSmingo studenty jvertinimy skirtumo.

Vertinimas (priklausomai nuo praktikos)

Priklausomai nuo aplinkybiy (pvz., liga, hospitalizacija ar
pandemija), hibridinis mokymas suteikia déstytojams / Svietéjams
lankstumo. Reikia paminéti, kad, nepaisant teigiamy hibridinio
mokymo aspekty, kyla grésmé, kad besimokantieji nuotoliniuose
uzsiémimuose dalyvauja tik fiktyviai, t. y. prisijungia prie sesijos,
bet tuo pat metu dirba kitus darbus ir pan. Tokiu atveju déstytojas
/ $vietéjas turi galvoti, kaip uZztikrinti besimokanciyjy dalyvavima
paskaitoje, net jei jie joje dalyvauja nuotoliniu badu.

Ar praktika ir (arba) atskiri elementai gali biti jdiegti jiisy
organizacijose? (Tvarumas)

Hibridinis mokymas(is), kai teorinés paskaitos, praktinis darbas ir
vertinimas vyksta nuotoliniu badu, gali bati taikomas ir kituose
moduliuose. Kaip minéta anksciau, §j mokymo(si) ir (arba) mokymo
metoda gerai jvertino ir déstytojai, ir besimokantieji.
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HIBRIDINIO MOKYMO(SI)
IGYVENDINIMO SEKMES
VEIKSNIAI

Didaktinés ir pedagoginés kompetencijos

Kalbant apie hibridinj mokymasi, déstytojai / Svietéjai turi turéti
didaktiniy ir pedagoginiy gebéjimy, kad galéty veiksmingai derinti
nuotolinj ir tiesioginj mokymasi, sukurti vientisg mokymo(si) patirtj
ir uztikrinti, kad besimokantieji pasiekty savo mokymo(si) tikslus.
Déstytojas / Svietéjas turi gebéti efektyviai naudoti technologijas,
kad padéty mokytis ir bendradarbiauti, taip pat sudaryti salygas
veiksmingai diskusijai bei grupiniam darbui tiek internete, tiek
tiesiogiai. Taip pat svarbu veiksmingai valdyti laika ir iSteklius.

Informacijos projektavimas

Hibridiniame mokymesi labai svarbus yra informacijos
projektavimas, kad déstytojai / Svietéjai galéty perteikti kurso
turinj besimokantiesiems naudodami jvairias medijas ir formatus.
mokymo(si) medziaga buvo parengta ir patalpinta platformoje
taip, kad besimokantiesiems baty aiSki kurso struktira. Kursas
buvo suskirstytas j tokias dalis, kaip bendroji informacija apie
kursa, diskusijy sritis, teoriniy paskaity skaidrés ir jrasai,
laboratoriniy darby medziaga, grupiniy projekty sritis ir
egzaminas.

Standartai ir politika (pvz., duomeny apsauga)

Visi duomenys ir mokymo(si) medziaga saugomi ,Moodle“
aplinkoje ir yra prieinami tik prisijungus autentifikuotu
prisijungimo badu.
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HIBRIDINIO MOKYMO(SI) IGYVENDINIMO SEKMES VEIKSNIAI

Techniniai jgudziai (jrankiai, platformos, ...)

Déstytojai / Svietéjai ir besimokantieji turéjo turéti galimybe
naudotis vaizdo konferencijy programine jranga, pavyzdZiui,
,Zoom*“ arba ,Microsoft Teams”, kad galéty veiksmingai bendrauti
ir bendradarbiauti realiuoju laiku. Be to, modulio deéstytojai /
Svietéjai turéty turéti techniniy jgldziy, kad galéty padeéti
iSspresti besimokanciyjy problemas, susijusias su laboratoriniams
darbams reikalinga programine jranga (naudojamas ,BioPerl“
paketas, kurj kartais bina problemiska jdiegti).

Sékmingam dalyvavimui hibridiniame mokymo(si) procese reikia
turéti prieiga prie patikimo ir spartaus interneto rysio, taip pat
tinkama technologine infrastruktira, pavyzdziui, kompiuterius,

kameras ir garso jranga.
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7.3. HIBRIDINIS MOKYMAS(IS)
KURSE . IT PROJEKTU VALDYMAS*

Bendras gerosios praktikos kontekstas

Salis: Lietuva

Organizacijos tipas: Suaugusieji, auk$tyju mokykly studentai
Kursas / dalykas / pamoka: |IT projekty valdymas

mokymo(si) modelis: Dieninis, neakivaizdinis, dualus, hibridinis
Kada buvo sukurta si praktika?

Kursas atnaujintas 2023 m.

Atskiras atvejis ar siuo metu jis tesiamas?

Kursas néra atviras, teikiamas ,,Moodle“ platformoje
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PRADINFE, SITUACIJA

Kokia pradiné situacija paskatino sukurti hibridine mokymo(si)
aplinka / kursa?

Kursas déstomas hibridiniu biddu (30 proc. - hibridiniu bddu
universiteto miestelyje ir nuotoliniu sinchroniniu bddu, kita 70
proc. - internetu). 30 proc. kurso dalis vykdoma hibridiniu badu
atsizvelgiant j besimokanciujy / suaugusiujy poreikius.

Kokia motyvacija svietéjy poZidariu lémé hibridine mokymo(si)
koncepcija?

Suaugusiyjy Svietimo sistemoje besimokantieji mokosi nuotoliniu
arba hibridiniu badu.

Hibridinis mokymas(is) - tai bGdas uztikrinti Sias galimybes
besimokantiesiems. Dabartiné hibridinio kurso formato taikymo
priezastis buvo su pandemija susijes auditorinio mokymo
apribojimas antraisiais pandemijos metais.

Kokie buvo konkretiis tikslai, kuriuos noréta pasiekti?
Kurso “IT projekty valdymas” tikslas - suteikti jgldziy ir
kompetencijy suaugusiesiems IT projekty valdymo srityje.

Kokius mokymo(si) rezultatus turéty pasiekti studentai?
Besimokantieji rengs IT projektus ir iSmoks planuoti, kurti,
pristatyti / iSbandyti arba jvertinti IT projektus.
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PROJEKTAVIMAS: MOKYMO(SI),
MOKYMO IR VERTINIMO
STRATEGIJA

Hibridinio mokymo scenarijai

Sinchroninés pamokos - kurias déstytojas / Svietéjas veda su
dalimi besimokanciyjy, dalyvaujancéiy jprastinése mokymo(si)
vietose. Kiti fiziSkai nedalyvauja, o dalyvauja sinchroniniu bddu
naudodami vaizdo transliacija arba skaitmenines priemones.

Sinchroninis / asinchroninis kurso teikimas - kursai vykdomi i$§
dalies jprastinése mokymo(si) vietose ir i§ dalies skaitmeniniu
bddu. Besimokantieji ir deéstytojai / Svietéjai tarpusavyje
bendrauja sinchroniskai ir (arba) asinchroniskai, priklausomai nuo
vietos.

Nuotoliniu kursas - kursag numatoma i$ dalies vesti nuotoliniu badu
(70 proc.), taciau papildomas technologijy naudojimas padeda
besimokantiesiems ir déstytojams / Svietéjams uztikrinti hibridinj
mokymasi egzaminy sesijos metu.

Kokia techniné jranga buvo naudojama?
Reikalinga jranga:
1.jranga: kompiuteris, kamera, mikrofonas, internetas;
2.programiné jranga: vaizdo paskaitoms (,Zoom"), virtuali
mokymo(si) aplinka, vaizdo jrasy kdrimo programiné jranga
(,Video editor®), ,MS Office” ir kt.).
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KURIMAS

Kaip ir kas parengé turinj?
Kursas yra parengtas teikti tik internetu, taciau jj naudojame ir
nuotoliniy paskaity metu.

Information Technology Project Management

Course  Settings  Participants  Grades  Reports  More v

General  Textbooks  Practicalwork  Week 1: Software Project Management  Week 2-3: Project Planning  Week 4 - 5: CPM graph and PERT diagrams
Week 6 - 8. Effort and Duration Estimation  Week 9: Cocomo Il Parameters; Object Points  Week 10 - 11: Software Quality: Models and Quality Assurance
Week 12: Risk management. Software support Week 13: Project Monitoring and Control Week 14: Personnel management

Week 15, Management Standards  Week 16: Iterative Development, Agile Techniques  Exam  References

Course Teachers:
assoc. prof. Daina Gudaniene daina.gudoniene@ktu.lt
Andrej Afonin andrej.afonin@ktu.lt

The aim of the course - to provide students with knowledge of the features and main tasks in information technology project management, activity planning, resource
allocation, risk assessment, legal issues of implementation.

— Online participation!

Follow the link

ONLINE LECTURES in the MS Teams Meeting Room

Kokia mokomoji medZiaga buvo parengta?
Buvo parengta $i mokomoji medziaga: elektroniné knyga, vaizdo
paskaitos, interaktyvis testai.

Kiek laiko tam reikéjo skirti?
Buvo skirtas 1 ménuo.
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HIBRIDINIU MOKYMO(SI)
SCENARIJU IGYVENDINIMAS IR
VERTINIMAS

Kaip besimokantieji jvertino Sia koncepcija?

Besimokantieji / suaugusieji pritaria hibridiniam mokymuisi, nes
tai yra galimybé dalyvauti paskaitose nuotoliniu bidu, kai
mokymas organizuojamas universiteto miestelyje.

Kaip patys déstytojai vertino sig koncepcija? (pliusai ir minusai,
iSmoktos pamokos, ...)

Déstytojai / Svietéjai mano, kad HT kol kas tinka, taciau ju
nuomoneés iSsiskiria dél to, ar jy kursai turéty likti hibridiniai. Vis
délto, kursai yra parengti taip, kad juos bty galima teikti pilnai
nuotoliniu bGdu, ir tai taip pat naudinga teikiant kursus hibridinio
mokymo(si) badu.

Vertinimas (priklausomai nuo praktikos)
Vertinimas yra ir formuojamasis, ir apibendrinamasis.

Ar praktika ir (arba) atskiri elementai gali bati jdiegti jusuy
organizacijose? (Tvarumas)

Pasirinkti hibridinj mokyma yra lankstus déstytojy / Svietéjy
pasirinkimas, atsizvelgiant j besimokanciyjy situacija.

»\
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HIBRIDINIO MOKYMO(SI)
IGYVENDINIMO SEKMES

VEIKSNIAI

Didaktiné ir pedagoginé
kompetencija

Déstytojai / Svietéjai turi turéti
gebéjimy kurti, plétoti ir rengti
nuotolinius kursus.

Informacijos projektavimas

Informacijos projektas buvo

pateiktas virtualioje
mokymo(si) aplinkoje ,,Moodle“,
jrankiais »Canva“, »Video
editor”ir kt.

Standartai ir politika (pvz.,
duomeny apsauga)

Atviram kursui yra svarbu:
1.Atvira autoriy teisiy
licencija.
2.Vaidmenys ir duomenys.
3.BDAR principy laikymasis.
4.Asmeny teisés ir vaidmenys
kurso metu.
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Techniniai jgudziai (jrankiai,
platformos ir kt.)

1.Duomeny analizeé.

2.Interneto svetainiy
kdrimas.

3.Kompiuteriy
programavimo kalbos
(neprivaloma).

4.UX dizainas.

5.Grafinis dizainas.

6.Rasymas.

7.Vaizdo jrasymas.

8.Sistemuy / jrankiy / objekty
integravimas j virtualia
aplinka.
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7-4. HIBRIDINIS MOKYMAS(IS)
MOKANT VYRESNIO AMZIAUS
SUAUGUSIUOSIUS

Bendras gerosios praktikos kontekstas

Salis: Lietuva

Organizacijos tipas: Kauno rajono trec¢iojo amzZiaus universitetas
Kursas / tema / pamoka: Seminary ciklas ,,Emocinis atsparumas.
Praktinés rekomendacijos*

mokymo(si) modelis: hibridinis

Kada buvo sukurta si praktika?

Si praktika buvo sukurta per COVID-19 pandemija 2020 m. tarp
dviejy karantiny. Seminary ciklas vyko 3 dienas: 2020 m. spalio 7
d., spalio 13 d. ir spalio 23 d. Turinys buvo pateiktas per 3 sesijas.
Besimokantieji turéjo 1-2 savaites tarp mokymo(si) sesijy
uzduotims atlikti.
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PRADINF, SITUACIJA

Kokia pradiné situacija paskatino sukurti hibridine mokymo(si)
aplinka / kursa?

Kauno rajono treciojo amziaus universitetas teikia neformalyjj
suaugusiyjy Svietimag vyresnio amziaus Zzmonems nuo 55 metuy.
Universitetas jkurtas 2012 m. ir nuo to laiko veikia be pertraukuy.
Besimokantieji renkasi | grupes po 20 - 80 Zmoniy vietos
bendruomeniy centruose, mokyklose ir bibliotekose. Paskaitos ir
seminarai organizuojami du kartus per ménesj. Dalyviai susitinka
tiesiogiai ir praleidzia 1 - 3 valandas mokydamiesi naujy dalyky ir
tobulindami savo kompetencijas. COVID-19 pandemija mums buvo
mokymo(si) galimybiy. Pirmojo visuotinio karantino metu
organizavome mokymo(si) internetu sesijas. Jos nebuvo labai
sékmingos, nes besimokantieji negaléjo prisijungti prie paskaity
internetu dél labai paprasty priezasciy: kai kurie i$ jy neturéjo
kompiuteriy ar iSmaniujy telefony. Be to, jiems truko Ziniy ir
kompetencijy, kaip naudotis virtualiomis mokymo(si)
platformomis. Dél Sios priezasties mokymo(si) sesijos pries antrajj
visuotinj karanting buvo organizuojamos hibridiniu biadu. Kai kurie
besimokantieji, kurie pageidavo susitikti tiesiogiai, buvo kvie¢iami
dalyvauti seminaruose jprastoje aplinkoje, o kiti, kurie noréjo
iSvengti kontakto, prisijungé prie seminary per nuotol].

Kokia motyvacija déstytojy poZidriu lémé hibridine mokymo(si)
koncepcija?

Miusy tikslas buvo ne tik suteikti galimybe rinktis, bet ir sukurti
vienoda mokymo(si) patirtj besimokantiesiems, nesvarbu, kokiu
bldu jie mokytysi. Tai reiskia, kad dalinomés patirtimi tiek su
tiesiogiai, tiek su internetu besimokanciaisiais. Konkretus tokio
seminary ciklo organizavimo tikslas buvo dvejopas.
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PRADINE SITUACIJA

Pirma, besimokantieji buvo supazindinti su kitokia mokymo(si)
aplinka naudojant IKT priemones. Antra, jie tobulino savo
skaitmeninius jgldzius: susipazino su virtualigja platforma ,,Zoom*“
(kaip naudotis platforma naudojant kompiuterj ir mobilyjj
telefona, jjungti ir iSjungti mikrofona ir kamera, rasyti klausimus
pokalbiy lange ir t. t.). ISsami instrukcija, kaip atsisiysti vaizdo
konferencijy platforma ,Zoom“ ir prisijungti prie internetinio
susitikimo, buvo parengta paskaitos metu ir iSsiysta dalyviams j
namus elektroniniu pastu. Nusprendusieji dalyvauti tiesioginiame
susitikime taip pat buvo supazindinti su virtualigja mokymo(si)
platforma bisimiems internetiniams susitikimams.

Kokie buvo konkretiis tikslai, kuriuos noréta pasiekti?

Pagrindinis tikslas buvo supazindinti vyresnio amziaus Zmones,
TreCiojo amziaus universiteto studentus, su mokymo(si)
galimybémis virtualioje aplinkoje, naudojant skaitmenines
technologijas.

Kokius mokymo(si) rezultatus turéty pasiekti besimokantieji?
Besimokantieji turéjo jgyti pagrindiniy ziniy, kaip prisijungti prie
nuotoliniu/sinchroniniy paskaity ir aktyviai dalyvauti tokioje
veikloje.
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PROJEKTAVIMAS: MOKYMO(SI),
MOKYMO IR VERTINIMO
STRATEGIJA

Hibridiniai mokymo scenarijai

Seminary ciklas buvo organizuojamas sinchroniskai. Lektorius
kursg vedé internetu, dalis besimokanciyjy dalyvavo jprastoje
mokymo(si) vietoje, kita dalis paskaitas stebéjo sinchroniniu badu,
per vaizdo transliacijag. Buvo naudojama vaizdo konferencijy
platforma ,Zoom*“, kad baty galima transliuoti uZzsiémima tiek
besimokantiesiems  tiesioginio  susitikimo vietose, tiek
nutolusiems besimokantiesiems. Ir vietoje esantys, ir nutole
dalyviai galéjo uzduoti klausimus ir sinchroniSkai sulaukti
lektoriaus atsakymu.
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PROJEKTAVIMAS: MOKYMO(SI), MOKYMO IR VERTINIMO STRATEGIJA

Besimokanciuyjy pasiekimai nebuvo vertinami. Dalyviy buvo
prasoma aptarti savo mokymo(si) patirtj su savo prorektoriais, taip
pat su kitais dalyviais arba individualiai. Paskaitos metu
besimokantieji buvo skatinami bati aktyvis: uzduoti ir atsakyti j
déstytojo klausimus, reiksti savo nuomone, komentuoti ir atlikti
prasomas uzduotis.

Kokia programiné jranga - platforma / architektira buvo
naudojama hibridiniam scenarijui palaikyti?

Seminaro metu naudota technologija sudaré trys pagrindiniai
irenginiai: kompiuteris su garsiakalbiais/mikrofonais ir internetine
vaizdo kamera lektoriaus puséje bei keturi jrenginiai
(kompiuteriai, nesiojami ekranai arba iSmaniosios lentos, vaizdo
projektoriai ir garsiakalbiai) dalyviy puséje, renginio vietoje. Buvo
naudojama ,Zoom*“ vaizdo konferenciju platforma, todél visi
kompiuteriai turéjo turéti gera interneto rys$j. Po pirmosios
mokymo(si) sesijos paaiskéjo, kad garsiakalbiai mokymo vietose
nebuvo labai geri. Buvo nupirkti nauji, siekiant uztikrinti, jog
pilnoje klaséje bus kokybiskas garsas tiek Svietéjo, tiek patalpoje
esanciy besimokanciyjuy jrenginiuose. Dalyviai naudojosi savo
kompiuteriuose jdiegtomis interneto kameromis. Dirbtinio
intelekto (DI) vaizdo stebéjimo kamery tuo mokymo metu nebuvo
ir ju nereikéjo.
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KURIMAS

Kaip ir kas parengé turinj?

Besimokanciyjy buvo paprasSyta i§ anksto pasiruosti
uzsiémimams. Svietéjas parengé vaizdo jrasus, skaitymo
medzZiaga ir testus.

Pirmajam uzZsiémimui Svietéjas parenge testa: ,Optimistinio
mastymo testas: ar esate pozityviai mastantis Zmogus?“ ir
paprasé besimokanciujy atlikti asmenybés tipo testg ir Kontrolés
sutelktumo (,,Locus of Control*) testg pagal Julian‘g B. Rotter’j.

Antrojo uzsiémimo metu besimokantiesiems buvo iSsiysta

nuoroda j filma apie emocinj intelekta
https://www.youtube.com/watch?v=faQlLb_FfKWU

Treciojo uzsiémimo metu besimokantieji turéjo atlikti testa
elgesio stiliui nustatyti ir uzpildyti klausimyna ,Kaip elgtis
sudétingose situacijose?“ (kaip valdyti save sudétingose
situacijose .... ir ne tik?).
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https://en.wikipedia.org/wiki/Julian_Rotter
https://www.youtube.com/watch?v=faQLb_FfKWU

KURIMAS

Elgesio stiliai komunikacijoje. ‘Sunkus’ Zmones

Noeneda Marazien

Kur buvo galima rasti skaitmeninj turinj? (URL)

Skaitmeninis turinys buvo prieinamas internete vieng ménesj per
sesijos laikotarpj (2020 m. spalio mén.). Véliau déstytojas turinj
pasalino, dél Sios priezasties rengiant atvejo analize néra URL
nuorodos.
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HIBRIDINIU MOKYMO(SI)
SCENARIJU IGYVENDINIMAS IR
VERTINIMAS

Kaip besimokantieji jvertino Sig koncepcija?

Internetu prisijunge dalyviai neturéjo jokiy nusiskundimy dél
techniniy paskaitos nuostaty. Taciau tai buvo jy pirmoji pazintis su
skaitmeniniu mokymusi. Pradzia buvo sunki, todél jie teige, kad
mieliau mokytysi tradiciniu badu klaséje.

Kaip patys suaugusiyjy svietéjai vertino sig koncepcija? (pliusai ir
minusai, iSmoktos pamokos).

Po pirmojo mokymo(si) uzZsiémimo buvo surinkta grjiztamoyji
informacija i§ fakultety dekany. Paaiskéjo, kad prasta garso
jranga pakenké jgarsinimo kokybei ir taip prastesne klausa
turintiems dalyviams susidaré prastesnés mokymo(si) salygos.
Buvo imtasi veiksmy problemoms spresti jsigyjant garso
kolonéles. Internetu prisijunge dalyviai neturéjo jokiy
nusiskundimy dél techninés dalies.

Per pirmaja mokymo(si) sesija patyréme daug laiméjimy ir issakiy,
tacCiau jgijus daugiau patirties, tapo lengviau. Lygindami visus 3
uzsiémimus pastebéjome, kad deél jsibégéjus pandemijai,
sumazejo tiesiogiai besimokanciyjy skaiCius. Be to, jie suprato,
kad mokytis i§ namy daug patogiau, kai iSmoko naudotis ,,Zoom*
vaizdo konferencijy platforma. Kiti, kuriems labiau patiko susitikti
asmeniskai, ir toliau lankeé paskaitas jprastose mokymo vietose.

Vertinimas (priklausomai nuo praktikos)
Dalyviai nebuvo vertinami formaliai.

Ar praktika ir (arba) atskiri elementai gali biti jdiegti jisy
organizacijose? (Tvarumas)

Sig praktika gali taikyti visi suaugusiyjy $vietimo paslaugy
teikéjai.
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HIBRIDINIO MOKYMO(SI)
IGYVENDINIMO SEKMES
VEIKSNIAI

Didaktiné ir pedagoginé kompetencija

Lektoré instruktavo, kaip prisijungti ir efektyviai dalyvauti
internetinéje aplinkoje.

Uzsiémimai buvo i$ anksto tiksliai suplanuoti.

Dalyviy buvo prasoma reguliariai teikti atsiliepimus apie
uzsiémimus.

Informacijos projektavimas

Informacinis projektas buvo pateiktas virtualioje mokymo(si)
aplinkoje ,Zoom*“. Pristatymai buvo rengiami naudojant
~PowerPoint” programa.

Standartai ir politika (pvz., duomeny apsauga)

Atviram kursui svarbu:
1.Atvira autoriy teisiy licencija.
2.Vaidmenys ir duomenys.
3.BDAR principy laikymasis.
4.Asmeny teisés ir vaidmenys kurso metu.
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HIBRIDINIO MOKYMO(SI) IGYVENDINIMO SEKMES VEIKSNIAI

Techniniai jgtidziai (jrankiai, platformaos, ...)

ISmaniosios lentos arba balti ekranai buvo naudojami skaidréms ir
turiniui rodyti besimokantiesiems tiesiogiai. Internetu
besimokantieji galéjo matyti skaidres savo kompiuteriuose. Kad
bendraujant su Svietéju ir internetu besimokanciais asmenimis
bty iSvengta balsy persidengimo, buvo naudojamos ausinés su
mikrofonais.

Dalyviams buvo i§ anksto paruostas vaizdo jrasas su instrukcija,
kaip prisijungti prie ,,Zoom* vaizdo konferencijy platformos. Sis
jragas buvo jkeltas j ,Facebook” plafforma ir iSiystas elektroniniu
pastu besimokantiesiems namuose.

1.Kaip i telefona parsisiysti Z00M programéle:
https://fb.watch/5ipWE6ApWEFd/

2.Kaip prisijungti prie Z00M programélés:
https://fb.watch/5ip VkIkJV/

3.Kaip prisijungti prie ZOOM paskaitos: https://fb.watch/5ip-
NvseOl/
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https://fb.watch/5ipW6ApWFd/?fbclid=IwAR3LktM78ur9pClgObArkV63cBI3aHatdWJZN8GsQeLrviFTFw5TbzAlNnA
https://fb.watch/5ip_VkIkJV/?fbclid=IwAR00r7sJK1IK7hXaueGouRTPSoeByakFd9jjPdOBIB0AjUEqMETn4Zv-I6c
https://fb.watch/5ip-NvseOl/?fbclid=IwAR3HHaHPufGCySt3tIiOwDKnT25dCPzKaTjFvi6qNbzFM2Y4rPrtVR2V1xQ
https://fb.watch/5ip-NvseOl/?fbclid=IwAR3HHaHPufGCySt3tIiOwDKnT25dCPzKaTjFvi6qNbzFM2Y4rPrtVR2V1xQ

7.5 HIBRIDINIS MOKYMAS(IS)
MOKANT VYRESNIO AMZIAUS
SUAUGUSIUOSIUS

Bendras gerosios praktikos kontekstas

Salis: Lietuva

Organizacijos tipas: Kauno rajono trec¢iojo amziaus universitetas
Kursas / dalykas / pamoka: Paskaita ,Pozityvaus gyvenimo
strategijos: NUSTOK VERKTI - PRADEK VEIKTI!

(Nuoroda: ,,Facebook” nuoroda: https://bit.ly/3SyaSow)

Mokymo(si) modelis: Dualus

Kada buvo sukurta si praktika?

Si praktika buvo parengta 2021 m. per antragjj COVID-19
pandemijos etapa.

Atskiras atvejis ar sSiuo metu jis tesiamas?

Paskaita buvo skaitoma du kartus: 2021 m. lapkri¢io 4 d. ir 2021 m.
gruodzio 7 d.
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https://bit.ly/3SyaSow

PRADINF, SITUACIJA

Kokia pradiné situacija paskatino sukurti hibridine mokymo(si)
aplinka / kursa?

Kauno rajono treciojo amziaus universitetas teikia neformalyjj
suaugusiyjy Svietimag vyresnio amziaus Zzmoneéms nuo 55 metuy.
Universitetas jkurtas 2012 m. ir nuo to laiko veikia be pertraukuy.
Studentai renkasi j grupes po 20-80 Zmoniy vietos bendruomeniy
centruose, mokyklose ir bibliotekose. Paskaitos ir seminarai
organizuojami du kartus per ménes;j. Dalyviai susitinka tiesiogiai ir
2-3 valandas praleidzia mokydamiesi naujy dalyky ir tobulindami
savo kompetencijas. COVID-19 pandemija mums buvo tikras
galimybiy. Pirmojo visuotinio karantino metu organizavome
mokymo(si) internetu sesijas. TacCiau kai kurie misy
besimokantieji mieliau rinkosi susitikti tiesiogiai, todél per
karantino pauzes organizavome hibridines paskaitas.
Besimokantieji galéjo rinktis mokymo(si) ypatumus ir Kkt.,
atsizvelgdami j savo situacijg namuose. Kai kurie i$ jy atvyko j
vieta, kiti prisijungé internetu.

Pirmoji paskaita buvo surengta Kauno rajono savivaldybés
vieSojoje bibliotekoje. Biblioteka turi 30 padaliniy. ] Siuos skyrius
buvo pakviesti vietos bendruomeniy Zmonés, kurie namuose
neturéjo skaitmeniniy priemoniy, kad galéty dalyvauti hibridinéje
paskaitoje. IS internetinio renginio jraSo matyti, kad paskaita buvo
perduota 14-ai vieSosios bibliotekos padaliniy. Bendras dalyviy
skai¢ius nebuvo uzregistruotas.
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PRADINE SITUACIJA

Kokia motyvacija pedagogy poZiiiriu lémé hibridine mokymo(si)
koncepcija?

Masy tikslas buvo ne tik suteikti galimybe rinktis, bet ir sukurti
vienoda mokymo(si) patirtj besimokantiesiems, nesvarbu, kokiu
bidu jie mokytysi. Tai reisSkia, kad siGléme patirtj tiek tiesiogiai,
tiek virtualiai besimokantiems asmenims ir suteikéme tokia pacia
patirtj besimokantiesiems asinchroniniu badu, t.y. paskaita buvo
jradytair ja vis dar galima rasti internete:
https://www.youtube.com/live/6nz8b0LnqgrY?feature=share.

Kokie buvo konkretiis tikslai, kuriuos noréta pasiekti?

Pagrindinis tikslas buvo skaityti paskaita treciojo amziaus
universiteto studentams, pasirinkusiems dalyvauti renginio
vietoje, ir tiems studentams, kurie fiziskai negaléjo dalyvauti, o
paskaitg stebéjo sinchroniskai per vaizdo transliacija. Kita tikslas
buvo supazindinti su hibridinio mokymo(si) metodu ir paskatinti
daugiau besimokanciyjy naudoti IKT priemones, baiminantis, kad
dél pandemijos bus paskelbtas dar vienas visuotinis karantinas
(judéjimo apribojimas) teks mokytis 8 namy, naudojant
skaitmenines priemones.

Kokius mokymo(si) rezultatus turéty pasiekti besimokantieji?
Besimokantieji turéjo jgyti pagrindiniy ziniy, kaip prisijungti prie
nuotoliniu/sinchroniniy paskaity ir aktyviai dalyvauti tokioje
veikloje. Jie taip pat turéjo iSmokti naujy bddy ir metody, kaip
jveikti stresg kasdieniame gyvenime ir nepaprastose situacijose,
pavyzdziui, pandemijos metu.
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https://www.youtube.com/live/6nz8b0LnqrY?feature=share

PROJEKTAVIMAS: MOKYMO(SI),
MOKYMO IR VERTINIMO
STRATEGIJA

Hibridiniai mokymo scenarijai

Tai buvo sinchroninis kursas, kai Svietéjas skaité paskaita, o dalis
besimokanciyjy dalyvavo jprastoje mokymo(si) vietoje. Kiti fiziskai
nedalyvavo, o dalyvavo sinchroniSkai per vaizdo transliacija,
naudodamiesi internetine vaizdo jrasy dalijimosi platforma
.YouTube“, i§ namy arba vietos vieSosiose bibliotekose (14-oje
vieSosios bibliotekos padaliniy). Dalyviai internetu galéjo
sinchroniskai bendrauti uzduodami klausimus ir apmastydami
savo mokymo(si) patirtj.

Vertinimo priemonés

Kursy dalyviai nebuvo oficialiai vertinami.

Kaip dalyviai buvo skatinami bendrauti?

Internetu prisijungusiems dalyviams buvo iSsiysta informacija
apie tai, kaip prisijungti prie paskaitos internetu, naudojantis
»,YouTube“ vaizdo jrasy dalijimosi internetu platforma. Jie buvo
instruktuoti, kaip uzduoti klausimus rasant “Pokalbio” lange.
Renginio pabaigoje lektoré skyreé laiko atsakyti j klausimus .

Kokia techniné jranga buvo naudojama?

Fizinéje paskaitos vietoje naudojama technika sudaré keturi
pagrindiniai jrenginiai: vaizdo kamera, mikrofonas, kompiuteris ir
vaizdo projektorius. Besimokantiems vietos bendruomeniy
renginio vietoje (vieSosios bibliotekos padaliniuose) asmenims
reikéjo keturiy jrenginiy: kompiuteriy, neSiojamuyjy ekrany arba
iSmaniujy lenty, vaizdo projektoriy ir garsiakalbiy. Namuose
esantiems dalyviams reikéjo tik kompiuterio su ausinémis/be
ausiniuy.
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KURIMAS

Buvo naudojama internetiné dalijimosi vaizdo jrasais platforma
,YouTube“, todél visi kompiuteriai turéjo turéti gera interneto rysj.
Dirbtinio intelekto (DI) vaizdo stebéjimo kamery tuo mokymo metu
nebuvo ir jy nereikéjo.

Kaip ir kas parengé turinj?
Medziaga paskaitai parengé suaugusiyju Svietéja Lidija
Laurin¢iukiené.

Kokia mokomoji medZiaga buvo parengta?
Turinys buvo pristatytas naudojant ,PowerPoint“ skaidres. 18
anksto pasiruosti nereikéjo.

Kur buvo galima rasti skaitmeninj turinj? (URL)
Paskaita buvo jraSyta ir ja vis dar galima rasti internete:
https://www.youtube.com/live/6nz8b0LnqgrY?feature=share.

Kiek laiko tam reikéjo skirti?

Turinj parengé pati Svietéja, nebuvo rengiama jokia mokomoji
medziaga, taip pat dalyviy nebuvo prasoma susipazinti su
skaitmeniniu turiniu internete. Tai buvo vienkartiné paskaita.
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https://www.youtube.com/live/6nz8b0LnqrY?feature=share

HIBRIDINIU MOKYMO(SI)
SCENARIJU IGYVENDINIMAS IR
VERTINIMAS

Kaip besimokantieji jvertino Sig koncepcija?

Internetu prisijunge dalyviai neturéjo jokiy nusiskundimy dél
techniniy paskaitos nuostaty. Tac¢iau tai buvo jy pirmoji pazintis su
skaitmeniniu mokymusi. Pradzia buvo sunki, todél jie teige, kad
mieliau mokytysi tradiciniu badu klaséje.

Kaip patys suaugusiyjy svietéjai vertino Sig koncepcija? (pliusai ir
minusai, iSmoktos pamokaos, ...)

Svietéja mano, kad hibridinis mokymas(is) tinka pandemijos metu.
Vis délto ji pirmenybe teikia tiesioginéms paskaitoms, o ne
mokymuisi naudojant skaitmenines priemones.

Vertinimas (priklausomai nuo praktikos)

Dalyviai nebuvo vertinami formaliai. Jie buvo pakviesti pasidalyti
savo mokymo(si) patirtimi, pateikti atsiliepima (Zodinj) apie
paskaitg ir jos vedimo bida.

Ar praktika ir (arba) atskiri elementai gali biti jdiegti jiisy
organizacijose? (Tvarumas)

Lidija Laurin¢iukiené yra gerai Zinoma ir gerai vertinama vyresnio
amziaus Zmoniy Svietéja. TAU studentai visada pasinaudoja
galimybe pasiklausyti jos internetu arba asmeniskai.
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HIBRIDINIU MOKYMO(SI) SCENARIJU IGYVENDINIMAS IR VERTINIMAS

Badama labai uzimta, Svietéja negaléjo atvykti j visus 14 Kauno
rajono treCiojo amziaus universiteto fakultety, todél buvo
nuspresta paskaita organizuoti hibridiniu bddu, pagrindinj
uzsiémima surengiant fiziSkai dalyvaujant dideliam skaiciui
dalyviy, o kitiems prisijungiant sinchroniskai per atstuma. li
neprieStaravo, kad besimokantieji dalyvauty internetu. Taciau dél
pradinio hibridinés klasés pritaikymo etapo ir Svietéjos patirties
organizuoti déstyma hibridiniu bddu stokos ji susitelke |
auditorijoje esancius dalyvius, pamirSdama tuos, kurie buvo
prisijunge internetu. Tik paskaitos pabaigoje ji perskaité
klausimus ir galéjo j juos atsakyti. Dél Sios priezasties nutole
dalyviai negaléjo aktyviai dalyvauti. Jvertine hibridinio mokymo(si)
praktikos privalumus ir trikumus, siGlytume Svietéjui pasitelkti
kita asmenj, kuris atlikty moderatoriaus vaidmenj, stebéty
nutolusius dalyvius, skirty jiems uzduotis ir atsakinéty j juy
klausimus, kad jie aktyviau dalyvauty atliekant praktines
uzduotis.
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HIBRIDINIO MOKYMO(SI)
IGYVENDINIMO SEKMES
VEIKSNIAI

Didaktinés ir pedagoginés kompetencijos

Svietéja instruktavo, kaip prisijungti ir efektyviai dalyvauti
internetinéje aplinkoje.

Uzsiémimai buvo i$ anksto tiksliai suplanuoti.

Dalyviy buvo prasoma reguliariai teikti atsiliepimus apie
paskaitas.

Informacijos projektavimas

Informacijos projektas buvo pateiktas virtualioje mokymo(si)
aplinkoje  ,,Zoom*“.  Pristatymai buvo rengiami naudojant
»PowerPoint“ programa.

Standartai ir politika (pvz., duomeny apsauga)

Atviram kursui svarbu:
1. Atvira autoriy teisiy licencija.
2.Vaidmenys ir duomenys.
3.BDAR principy laikymasis.
4.Asmeny teisés ir vaidmenys kurso metu.

Techniniai jgtidziai (jrankiai, platformos, ...)

Turiniui rodyti besimokantiesiems klaséje buvo naudojami
iSmaniosios lentos ir / arba balti ekranai skaidréms.
Besimokantieji internetu galéjo matyti skaidres savo
kompiuteriuose. Kad bendraujant su S$vietéju ir internetu
besimokanciais asmenimis bdty iSvengta balsy persidengimo,
buvo naudojamos ausinés su mikrofonais.
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HIBRIDINIO MOKYMO(SI) IGYVENDINIMO SEKMES VEIKSNIAI

Kiti klausimai

Apibendrinus praktikos metu jgyta patirtj, paaiskéjo, kad pirmieji
bandymai organizuoti paskaitas hibridiniu bddu turéjo daugiau
privalumy nei trikumy. Tarp privalumy paminétina tai, kad
hibridinis mokymo(si) metodas jtraukia didelj dalyviy skaiciy,
sukuria galimybes kitiems prisijungti internetu i$ bet kurios vietos
naudojant skaitmenines priemones. Be to, vaizdo jrasas leidzia
dalyviams pakartotinai stebéti paskaita. Taciau dauguma vyresnio
amziaus Zmoniy vis dar turi menkus skaitmeninio rastingumo
jigldzius ir jiems trOksta jrenginiy, kad hibridinis mokymas(is)
tapty jprasta praktika. Svietéjai neturi reikiamy kompetencijy ir
jigtdziy, jiems taip pat triksta Ziniy apie pedagoginius metodus,
kurie padéty sékmingai jtraukti nuotoliniu ir tiesioginiu badu
besimokancius asmenis.

Paskaitos metu jokia technologiné jranga lektorei-Svietéjai
nesukélé sunkumuy. Jei nutole dalyviai susidiré su interneto
trikdziais, pasibaigus paskaitai jie galéjo vél prisijungti prie vaizdo
transliacijos ,YouTube“ ir pakartotinai perziGréti vaizdo jrasa.
Nors Svietéja Zinojo, kad yra internetiniy dalyviy, nei ji, nei
besimokantieji klaséje jy nemate, dél Sios priezasties buvo sunku
uztikrinti kokybiska tiesiogine patirtj. Buvo tik viena kamera, kuri
buvo nukreipta j paskaita ir kartu j iSmaniosios lentos ekrana.
Internetu  prisijunge dalyviai negaléjo matyti tiesiogiai
besimokanciy asmeny, taciau tai neturéjo jokios jtakos déstymo
kokybei.
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7.6. HIBRIDINIS MOKYMAS MOKANT
VYRESNIO AMZIAUS
SUAUGUSIUOSIUS

Bendras gerosios praktikos kontekstas

Salis: Lietuva

Organizacijos tipas: Kauno rajono trec¢iojo amziaus universitetas
Kursas / tema / pamoka: Seminaras , Tradiciniai amatai: kiausiniy
puosSimas $v. Velykoms*“.

mokymo(si) modelis: Dualus, hibridinis

Kada buvo sukurta si praktika?

Praktika parengta 2023 m.

Atskiras atvejis ar sSiuo metu jis tesiamas?

Seminaras vyko 2023 m. kovo 29 d. Jis vyko tik viena karta.
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PRADINF, SITUACIJA

Kokia pradiné situacija paskatino sukurti hibridine mokymo(si)
aplinka / kursa?

Seminarg surengé Lietuvos nacionalinis kultiros centras LNKC
https://bit.ly/40N8mOT, kuris edukacinius vaizdo klipus pradéjo
kurti prieSs 10 mety. Internetinés, nuotolinés ir hibridinés
mokymo(si) aplinkos kidrimas suintensyvéjo COVID-19 pandemijos
metu. Jvedus visuotinj karanting, LNKC darbuotojai karé vaizdo
klipus apie tradicinius amatus. Véliau jie nusprendé organizuoti
mokymo/mokymo(si) kursus internetu. SuZinoje apie blsima
seminara, prie kursy nusprendé prisijungti ir Kauno rajono treciojo
amziaus universiteto studentai, Kauno rajono savivaldybés
administracijos patalpose sukire tinkama mokymo(si) aplinka
tiesioginiams  dalyviams. Prie seminaro, naudodamiesi
skaitmeninémis priemonémis, prisijungé ir kiti nuotoliniu bidu
besimokantys dalyviai i§ Kipro, JAV, Norvegijos, Liuksemburgo,
Latvijos, Airijos, Jungtinés Karalystés ir visos Lietuvos. Seminaras
buvo tiesiogiai transliuojamas socialiniame tinkle ,Facebook”.
Vaizdo jrasas buvo jkeltas j ,YouTube“ vaizdo jrasy platforma:
Marguciy skutinéjimas ir rasty magija.

Kokia motyvacija pedagoguy pozZiiiriu lémé hibridine mokymo(si)
koncepcija?

Lektorius  sieké  sukurti vienodg  mokymo(si) patirtj
besimokantiesiems - nesvarbu, kaip kokiu bddu jie dalyvauja
mokymesi. Uztikrinus, kad dalyviai baty aprapinti reikiama
medziaga ir priemonémis, buvo galima sukurti geriausia
mokymo(si) patirtj tiek tiesiogiai, tiek virtualiai
besimokantiesiems.
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https://bit.ly/40N8mOT
https://www.facebook.com/watch/live/?ref=watch_permalink&v=952526185926926

PRADINE SITUACIJA

Kokie buvo konkretiis tikslai, kuriuos noréta pasiekti?
Pagrindinis hibridinio seminaro tikslas buvo supazindinti dalyvius
su tradicinémis velykiniy kiausiniy puosimo tradicijomis.

Kokius mokymo(si) rezultatus turéty pasiekti besimokantieji?

Iki seminaro pabaigos dalyviai, tiek dalyvaujantys klaséje, tiek
nuotoliniu bddu, turéjo iSmokti tradiciniy velykiniy kiauSiniy
puosybos simboliy ir rasty savitu bidu - naudojant skutinéjimo
technika. Seminaro metu jie turéjo patys dekoruoti po 2
kiausinius.

Skutinéjimo technika yra paprasta: kiauSinis nudazomas viena
spalva, tada dazy pavirSiuje smeigtuku, stiklo gabaléliu ar peiliu
raizomas piesinys, kad po juo atsiverty tikroji kiausinio spalva.
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PROJEKTAVIMAS: MOKYMO(SI),
MOKYMO IR VERTINIMO
STRATEGIJA

Hibridinio mokymo scenarijai

Seminaras buvo organizuojamas sinchroniniu bddu. Daliai
besimokanciyjy lektoré-Svietéja désté internetu, o kiti dalyvavo
virtualiai arba nuolatinéje mokymo(si) vietoje. Seminaras buvo
transliuojamas per ,Facebook” platforma. Seminare dalyvavo 152
besimokantieji internetu ir 30 dalyviy tiesiogiai.

Vertinimo priemonés

Dalyviai nebuvo vertinami. Internetiniy dalyviy buvo prasoma
parodyti savo darbo eiga ir (arba) iSraizytus kiausinius, taip pat
pasidalyti savo Seimos Velykuy tradicijomis ir mégstamiausiais
patiekalais. Seminaro pabaigoje lektore trauké burtus ir iSrinko 2
laimétojus, kuriems atiteko prizai - knygos apie tradicinius
amatus.
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LEARN

PROJEKTAVIMAS: MOKYMO(SI), MOKYMO IR VERTINIMO STRATEGIJA

Kaip dalyviai buvo skatinami bendrauti?

Marguéiy skutinéjimas ir
rasty magija
Dirbluvems reikés:
< Vieno ar keliy dazyty kiausiniy
Kiausiniai gall bt dazyti augaliniais (svogany
luk$tai, burokélial, raudonieji kopastal ir pan.)
arba maistiniais daals

Dazy negailékite - kiausinio spalva turi bati
sodri

< Kanceliarinio peiliuko
@ Geros nuotaikos ir kirybinio jkvépimo

3 pav. Kvietimo laiskas

Norint pasirengti seminarui, dalyviy buvo prasoma uzsiregistruoti
internetu. Véliau su jais buvo susisiekta el. pastu ir jie gavo
informacinj paketa su reikalingomis priemonémis ir batinomis
medziagomis (natdraliais dazais nudazyti kietai virti kiausiniai ir
kanceliarinis peiliukas). Kvietimo laiSkas pateikiamas 3
paveikslélyje.

.

Dalyvaujantys kontaktiniu bldu apie renginj buvo informuoti
elektroniniu pastu. Jy nebuvo prasoma atsinesti kokiy nors
medziagy ar priemoniy, jiems viska pardpino organizatoriai,
prieSingai nei internetu dalyvaujantiems.
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PROJEKTAVIMAS: MOKYMO(SI), MOKYMO IR VERTINIMO STRATEGIJA

Seminaro metu internetu prisijunge dalyviai buvo kvieciami
aktyviai dalyvauti rasant komentarus ir klausimus pokalbiy lauke,
dalintis nuotraukomis, demonstruoti pazanga ir pasiektus
rezultatus. Jie taip pat buvo raginami pasidalyti savo Seimy Velyky
tradicijomis ir mégstamiausiy patiekaly receptais.

?Iﬁlb_-,.

Kokia programiné jranga - platforma / architektira buvo
naudojama hibridiniam scenarijui palaikyti?

Seminaras buvo tiesiogiai transliuojamas per socialine
bendravimo platforma ,Facebook”. Véliau jrasas buvo jkeltas j
vaizdo jrasy platforma ,,YouTube“: Marguciy skutinéjimas ir rasty
magija.

Kokia techniné jranga buvo naudojama?

Seminarui filmuoti buvo naudojamos 3 profesionalios kameros,
kad vaizdas buty uzfiksuotas geriausiu rakursu. Balti ekranai,
kompiuteriai, internetas.
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https://www.facebook.com/watch/live/?ref=watch_permalink&v=952526185926926
https://www.facebook.com/watch/live/?ref=watch_permalink&v=952526185926926

KURIMAS

Kaip ir kas parengé turinj?

Turinj parengé tautodailininkés Odeta Tumeénaité-Brazéniené ir
Adelé Gancieré. Seminarg vedé Lietuvos nacionalinio kultliros
centro atstove Jurga Gailiaté. Dalyviams klaséje vadovavo Jolanta
Balnyté ir Edita Zaromskiené (Kauno rajono trediojo amziaus
universiteto rektore).

Kokia mokomoji medZiaga buvo parengta?

Ruosdamiesi seminarui dalyviai buvo raginami pasiskaityti apie
kiauSiniy dazymo bddus naudojant nattralius dazus ir perskaityti
keleta knygy ar internetiniy straipsniy apie pasirinktus tradicinius
velykiniy kiausiniy puosybos badus.

Kur buvo galima rasti skaitmeninj turinj? (URL)
Vaizdo jrasas buvo jkeltas j vaizdo jrasy platforma ,YouTube“:
Marguciy skutinéjimas ir rasty magija.

Kiek laiko tam reikéjo skirti?
Seminaras truko 2 valandas.
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https://www.facebook.com/watch/live/?ref=watch_permalink&v=952526185926926

HIBRIDINIU MOKYMO(SI)
SCENARIJU IGYVENDINIMAS IR
VERTINIMAS

Kaip mokiniai jvertino sig koncepcija?
Tiek internetu prisijunge, tiek dalyviai vietoje teigiamai atsiliepé
apie §j renginio organizavimo buda.

Kaip patys déstytojai / Svietéjai vertino Siag koncepcija? (pliusai ir
minusai, iSmoktos pamokaos, ...)

Svietéjams patiko dirbti hibridiniu bddu, visy pirma, nes buvo
galimybeé suburti platesne auditorija i$ jvairiy geografiniy vietoviy.

Vertinimas (priklausomai nuo praktikos)

Dalyviai formaliai nebuvo vertinami. Jie buvo pakviesti pasidalyti
savo mokymo(si) patirtimi, Zodziu pateikti atsiliepimg apie
paskaita ir jos vedimo buda.
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HIBRIDINIO MOKYMO(SI)
IGYVENDINIMO SEKMES
VEIKSNIAI

Didaktinés ir pedagoginés kompetencijos

Lektoré - suaugusiyjy Svietéja instruktavo, kaip prisijungti ir
efektyviai dalyvauti internetinéje aplinkoje.

Seminaro (kdrybiniy dirbtuviy) laikas buvo tiksliai suplanuotas i$
anksto.

Dalyviy buvo prasoma reguliariai teikti atsiliepimus, kad jie
neprarasty démesingumo.

Klaséje esantys dalyviai turéjo galimybe bendrauti tarpusavyje ir
su Svietéjais internetu.

Standartai ir politika (pvz., duomeny apsauga)

Atviram kursui svarbu:
1. Atvira autoriy teisiy licencija.
2.Vaidmenys ir duomenys.
3.BDAR principy laikymasis.
4.Asmeny teisés ir vaidmenys kurso metu.

Techniniai jgtidziai (jrankiai, platformos, ...)

Siai praktikai nereikia ypatingy skaitmeniniy jrankiy valdymo
jigldziy. Visi dalyviai gali prisijungti internetu, naudodami savo
asmeninius kompiuterius arba mobiliuosius telefonus. Svietéjui
reikia daugiau pasirengimo ir jgGdziy, kad galéty naudotis
virtualia mokymo(si) aplinka ir uztikrinty auksta seminaro kokybe.
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7-7- HIBRIDINIS MOKYMAS(IS)
KURSE ..SANSAS - NAUJOS
GALIMYBES SUAUGUSIESIEMS”

Bendras gerosios praktikos kontekstas

Projektas ,Sansas - naujos galimybés suaugusiesiems® - tai
atsakas | Europos Sajungos Tarybos rekomendacija ,]gldziy
programa: naujos galimybés suaugusiesiems”. Projekta i§ dalies
finansuoja Europos Sajunga Europos socialinio fondo [éSomis.
Projekto ,Sansas“ koordinatorius yra Svietimo sistemos plétros
fondas.

Salis: Lenkija

Organizacijos tipas: Asociacija ,Naujyjuy technologijy institutas”
Kursas / tema / pamoka: ,Galimybé - naujos galimybés
suaugusiesiems®.

Mokymo(si) modelis: individualls (namuose, internetu), darbas
grupése

Kada buvo sukurta si praktika?

Paramos modelis buvo testuojamas 2021 m. liepos mén. - 2022 m.
sausio meén.

Vieta: Fondas ,Verslumo paramos centras“ Poddebice - 2021 m.
liepa-rugpjatis

Vieta: Uniejow, ul. Szkolna 2 (Uniejéw draugy bendrija) - 2021 m.
rugséjo-lapkri¢io mén.

Vieta: Zgierz, ul. Maja 41 3 (S. Staszic bendrojo lavinimo viduriniy
mokykly kompleksas) - 2021 m. spalio mén. - 2022 m. sausio mén.
Vieta: £6dz, ul. Sienkiewicza 55 - 2021 m. rugseéjis - 2022 m.
sausis.

Atskiras atvejis ar Siuo metu jis tesiamas?

Sékmingais pripazinti modeliai gali bati jtraukti j valstybés
politika, skirta suaugusiy asmeny bendryjy kompetencijy
tobulinimui.
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PRADINF, SITUACIJA

Kokia pradiné situacija paskatino sukurti hibridine mokymo(si)
aplinka / kursa?

Suaugusiesiems, turintiems menkus pagrindinius jgidzius, daznai
sunku motyvuoti save tobuléti ir dalyvauti ilgesnése trukmés
mokymuose (pvz., keliy ménesiy trukmés kursuose).

Projektas ,,Sansas“ yra susijes ne tik su $vietimo pagalba, bet ir su
kitais elementais, kurie turi jtakos dalyviy gyvenimo kokybei
gerinti. Buvo numatyti konsultavimo uZsiémimai (jskaitant
profesinj konsultavimg) ir psichologiné pagalba, taip pat,
ripinimasis iSlaikomais asmenimis, kol jie siekia iSsilavinimo.
Asmenims, turintiems ribota judumag arba gyvenantiems prasto
susisiekimo vietovése, buvo numatyta galimybé nuvykti j paramos
teikimo vieta arba, kai kuriy modeliy atveju, uzsiémimai internetu.

Kokia motyvacija pedagoguy poZidriu lémé hibridine mokymo(si) /
mokymo koncepcija?

o Svarbi S8vietéjy profesinio darbo dalis buvo nuotolinio
mokymo(si) metody ir technikos naudojimas profesiniame ir
testiniame mokyme.

e Laiko ir pinigy taupymas.

Kokie buvo konkretiis tikslai, kuriuos noréta pasiekti?

Pagrindinis paramos modelio tikslas - pagerinti 60 Lodzés
vaivadijos vyresnio amziaus Zzmoniy 50+ skaitmeninius jgtdzZius ir
socialines kompetencijas, organizuojant jvairius mokymo kursus ir
teikiant individualia pagalba.
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PRADINE SITUACIJA

Kokius mokymo(si) rezultatus turéty pasiekti besimokantieji?
Projekto dalyviams buvo suteiktas naujoviskas paramos modelis,
kuriuo siekiama, kad juy skaitmeniniai jgldziai baty tokie, kad jie,
be kita ko, galétuy:

e geriau naudotis skaitmeninémis priemonémis;

e pagerinti gebéjima suprasti ir kurti jvairig informacija;

e ugdyty socialinius gebéjimus, tokius kaip bendravimas,
bendradarbiavimas ir problemy sprendimas.
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PROJEKTAVIMAS: MOKYMO(SI),
MOKYMO IR VERTINIMO
STRATEGIJA

Hibridiniai mokymo scenarijai

Skirtingos mokymo(si) formos buvo taikomos asmenims,
turintiems specialiyjy mokymosi poreikiu.

Darbui su suaugusiais, turinCiais menkus pagrindinius jgtdzius,
sensorine ir (arba) fizine negalia buvo teikiamos konsuktavio
paslaugos, kuriy tikslas - padéti planuoti karjera visg gyvenima ir
ugdyti socialines kompetencijas Sioje srityje.

Jrankiai ir darbo metodai:

e pokalbis, praktika (uzduotys, kurias dalyvis turi atlikti
internete arba artimiausioje socialinéje aplinkoje), vaizdinés,
metaforinés, elgesio priemonés,

e dalyviui svarbiy Zmoniy jtraukimas | paramos procesa
(konstruktyvistinis karjeros konsultavimas), dalyviy saves
vertinimas naudojant priemone ,,Darbo ir asmeninio gyvenimo
santykiy radaras”.

Susitikimo forma: individuali (ir internetu)

Darbui su sveikatos sutrikimy turin¢iais asmenimis atvykimui j
renginio vieta buvo sudaryta galimybé naudotis asistento
paslaugomis.
1.Konsultuojant suaugusius su intelekto sutrikimais ir turinc¢ius
zemus pagrindinius jgldzius, buvo siekiama iSsiaiskinti jy
norus, galimybes ir poreikius, susijusius su jsidarbinimu darbo
rinkoje ir vykstanc¢iu mokymo(si) procesu.
Priemonés ir darbo metodai: interviu.
Susitikimy forma: individualds susitikimai.
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PROJEKTAVIMAS: MOKYMO(SI), MOKYMO IR VERTINIMO STRATEGIJA

2. Dirbant su suaugusiais, vyresniais nei 50 mety amziaus, buvo
siekiama pagerinti jy pagrindinius jgtdzius, t.y.:

e matematinis mastyma;

e skaitmeninius jgudzius;

« socialinius gebéjimus.

Priemonés ir darbo metodai: pokalbis, profesinés kompetencijos
testai, psichologiniai testai, interviu, originalios priemonés ir
(arba) medziaga, pritaikytos prie dalyviy situacijos.

Individualus veiksmuy planas

Susitikimy forma: individualls (kontaktiniai, internetu) ir grupiniai
susitikimai.

Vertinimo priemonés

« Skaitmeniniy ir socialiniy jgidziy jvertinimas ir pamatavimas;
e Kursy baigimo pazymeéjimas.
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PROJEKTAVIMAS: MOKYMO(SI), MOKYMO IR VERTINIMO STRATEGIJA

Kaip dalyviai buvo skatinami bendrauti?

Modelio tiksliné grupé - 60 asmenuy: vyresniy nei 50 mety amziaus
asmeny, motery ir vyry, dirbanciy ir bedarbiy (nepriklausomai nuo
jy issilavinimo, Zmoniy su intelekto, jutimo ir fizine negalia,
gyvenanciy Lodzés vaivadijos kaimo ir miesto vietovése, norinc¢iy
jgyti, papildyti ar patobulinti savo skaitmeninius jgGdzius ir
socialines kompetencijas.

Kokia programiné jranga - platforma / architektira buvo
naudojama hibridiniam scenarijui palaikyti?

Projektas buvo iSbandytas naudojant ,Microsoft“ technologijas:
.Lync*, ,Office 365" ir ,Share Point*“.

Kokia techniné jranga buvo naudojama?
ISmanieji telefonai ir planSetiniai kompiuteriai, neSiojamieji
kompiuteriai.

KONFERENCJA
C7AaNnqAa

NOWE MOZLIWOSCI D

www.szansa-power.frse.org.pl

NUOTRAUKA IS KONFERENCIJOS
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KURIMAS

Kaip ir kas parengé turinj?
Asociacija “Naujyjy technologijy institutas”.

Kokia mokomoji medZiaga buvo parengta?
Kiekvienas dalyvis gavo:

e kanceliariniy reikmeny (uzrasy knygute, rasiklj, aplanka);

e mokymo priemoniy paketa (scenarijus), kuriame pateikiama
informacija ir uZduociy rinkiniai.

Scenarijuje buvo iSsamiai aprasytos skaitmeninio mokymo temos:

o Pagrindiniai kompiuterio naudojimo ir teksto tvarkymo
igudziai;

¢ Bendravimas internetu (el. pastu);

e Socialiniy tinkly svetainés (profiliy nustatymas, komentary
rasymo taisyklés, saugumas);

o Interneto paieskos sistema ir informacijos paieska interneto
svetainése bei informacijos patikimumo patikrinimas;

o Elektroninés paslaugos - paslaugy ir platformy pavyzdziai
(apsipirkimas, valdzia, sveikata, finansai);

e ISmaniyjy telefony ir plansetiniy kompiuteriy bei kity
skaitmeniniy prietaisy naudojimas vieSosiose erdvése (biliety
automatai, interaktyvis klienty aptarnavimo skydai,
savitarnos kasos).

Kur buvo galima rasti skaitmeninj turinj? (URL)
https://www.frse.org.pl/aktualnosci/projekt-szansa-laureatem-

nagrody-rd-impact
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https://www.frse.org.pl/aktualnosci/projekt-szansa-laureatem-nagrody-rd-impact
https://www.frse.org.pl/aktualnosci/projekt-szansa-laureatem-nagrody-rd-impact

KURIMAS

Kiek laiko tam reikéjo skirti?
e 84 val. skaitmeniniy ir socialiniy mokymuy;
e 4 val.individualiy konsultacijy.

IS VISO 16 susitikimy = 84 mokymo val. (63 darbo val.) - Podebice
(Poddebice)

IS VISO 21 susitikimas = 84 mokymo val. (63 darbo val.) - Uniejov
(Uniejow)

IS VISO 21 susitikimas = 84 mokymo val.(63 darbo val.) - Zgesas
(Zgierz)

IS VISO 16 susitikimy = 84 mokymo val. (63 darbo val.) - Lodzé
(Lodz)
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HIBRIDINIU MOKYMO(SI)
SCENARIJU IGYVENDINIMAS IR
VERTINIMAS

Kaip besimokantieji jvertino Sig koncepcija?
Seminary metu buvo siekiama patobulinti dalyviy socialine
kompentecija. Tai didino jy saviverte ir motyvacija mokytis bei
turéjo jtakos dalyviy gebéjimui jveikti stresg. Mokymo metodai
apémeé bendravimo, bendradarbiavimo, problemy sprendimo,
mokymo(si) mokytis kompetencijy ugdyma).

Kaip patys suaugusiujy svietéjai vertino Sig koncepcija? (pliusai ir
minusai, iSmoktos pamokos)

Tai galimybé keistis patirtimi ir taip tobulinti profesine
kompetencija.

Vertinimas (priklausomai nuo praktikos)

Visa projekto veikla buvo vykdoma laikantis lygiy galimybiy ir
nediskriminavimo principo. Vykdant projekta buvo atsiZvelgta j
jvairaus laipsnio negalia turin¢iy Zmoniy poreikius, jskaitant fiziniy
kliGciy pasalinima, pritaikyta mokymo medZziaga bei jos pateikima.

Ar praktika ir (arba) atskiri elementai gali biti jdiegti jiisuy
organizacijose? (Tvarumas)

Sios iniciatyvos tikslas buvo sukurti modelj ir suteikti parama
suaugusiesiems, turintiems Zemus pagrindinius jgtdzius. Kalbama
ne tik apie skaitymo supratimg, raSyma, skaityma, matematinj
mastyma ir naudojimosi naujomis technologijomis jgldzius. Tai ir
kity svarbiausiy gebéjimuy, kurie yra batini kasdieniame gyvenime,
ugdymas, pavyzdZiui, gebéjimas tinkamai bendrauti tarpusavyije,
gebéjimas dirbti komandoje, prisitaikyti prie pokyciy, spresti
konfliktines situacijas, priimti svarbius sprendimus ir rodyti
iniciatyva.
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HIBRIDINIO MOKYMO(SI)
IGYVENDINIMO SEKMES
VEIKSNIAI

Projekto ,Sansas - naujos galimybés suaugusiesiems”
igyvendinimas yra atliepia j Europos Komisijos rekomendacija -
sudaryti salygas menkus pagrindinius jgldzius turintiems
suaugusiesiems gauti Svietimo parama, kuri leistuy:
o pasiekti minimaly skaitmeninio rastingumo, informacinio
rastingumo ir matematinio mastymo lygj,
arba
e pripazinti savo mokymo(si) rezultatus ir jgyti Europos
kvalifikacijy sandaros 3 arba 4 lygio kvalifikacija (ES Taryba,
2016, p. 4).
ES Taryba atkreipia démesj j tai, kad Zmonés, turintys menkus
pagrindiniy jgtdzius, dazniau patiria socialine atskirtj, nedarba,
ligas ir skurda. Todél reikia skubiai imtis veiksmuy jy padéciai
pagerinti.
Mokymo jgyvendinimas, nepriklausomai nuo jo formos, reikalauja
naudoti tinkamus metodus ir priemones. Taikant Hibridinio
mokymo(si) metoda, didziausias démesys yra skiriamas tokiems
aspektams, kaip, pvz.:
o tinkamas kurso turinio, technologijy ir metodikos parengimas;
o atskiry kurso temy plétojimas, kad jos sudaryty nuoseklia
visuma;
o taisykliy nustatymas ir jy pristatymas besimokatiesiems;
o aktyviaus ir sistemingo bendravimo su besimokanciaisiais
palaikymas;
 metody, skatinanciy dalyviy aktyvuma, naudojimas;
o mokymo(si) pasiekimy vertinimas;
o ataskaity apie besimokanciyjy veikla teikimas;
e techninés pagalbos teikimas.
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HIBRIDINIO MOKYMO(SI) IGYVENDINIMO SEKMES VEIKSNIAI

Praktinés pamokos

Suaugusiyjy  Svietéju kompetencija  naudotis  nuotolinio
mokymo(si) platformomis ir vesti mokymus internetu buvo auksta.
Taciau to ne visada pakako, kad baty galima veiksmingai perduoti
Zinias ir sudominti besimokanciuosius. Todél buvo ieskoma
informacijos, siekiant iSsiaiSkinti, ar naudojami tinkami
sprendimai, padedantys didinti besimokanc¢iyjy pasitikéjima ir
jsitraukima. Projekto baigiamosios konferencijos metu praneséjai
jvardino hibridinio mokymo(si) metodo privalumus. Tai kontakto su
besimokanciaisiais uzmezgimas, daugiausia nuotoliniu bidu. Taip
pat, galimybeé susipazinti su mokymy medziaga i$ anksto, prie$ jos
aptarima klaséje, papildomy informacijos $altiniy paieska.
Veiksmingam mokymuisi jtakos turéjo mokymosi medzZiagos
pateikiamas vaizdo jraSuose, kuriuos besimokantieji galéjo
perzidréti jiems patogiu metu. Svietéjy nuomone, vertingas buvo ir
diskusijy per uzZsiémimus inicijavimas bei moderavimas. Be
ankséiau nurodyto reguliaraus internetinio bendravimo su
Svietéjais, taip pat, buvo palaikomas kontaktas tarp
besimokanciyjy, kurj uztikrino batinybé atlikti uzduotis grupése.
Tiek Svietéjai, tiek besimokantieji didele reikSme teikia
sistemingam tarpusavio rySio palaikymui, todél rySiy internetu
uztikrinimas, nesvarbu, ar tai bdty elektroniniai laiskai, ar
sinchroninés pamokos, ar konsultacijos, yra esminé dedamoji
hibridinio mokymosi metodo dalis.
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HIBRIDINIO MOKYMO(SI) IGYVENDINIMO SEKMES VEIKSNIAI

Didaktinés ir pedagoginés kompetencijos

« Svietéjai ir konsultantai daug démesio skyré tinkamy ugdymo
metody ir formy paieskai, gilinosi j Siy metody poveikj asmens
raidai.

e Suaugusiyjy Svietéjai ir profesijos konsultantai turéjo gebéti
dirbti su nejgaliais asmenimis.

Informacijos projektavimas

Projekte ,Sansas“ isbandytas 31 modelis, skirtas suaugusiyjy
pagrindiniams jgUdziams (informacijos supratimui ir apdorojimui,
matematiniam mastymui, skaitmeniniams jgldziams ir socialinei
kompetencijai) tobulinti trimis etapais:

e diagnozavimo,

« Svietimo pagalbos teikimo,

o mokymo(si) rezultaty pripazinimo.
Kartu su Svietéjiska veikla buvo sitloma konsultaciné pagalba.

Standartai ir politika (pvz., duomeny apsauga)

o Kiekvienam dalyviui buvo suteikti prisijungimo vardai ir
slaptazodziai, kad jis galéty prisijungti prie e. mokymo(si)
platformos, nuotolinio darbalaukio ir naudotis vaizdo
konferencijomis.

e Suaugusiyjy mokytojams, instruktoriams ir  kitiems
pagalbininkams, jskaitant psichologus, parengta nesaliSkumo
ir konfidencialumo deklaracija:

“Pareiskiu, kad su asmeniu, kurio anketa vertinu, nesu susijes
jokiais faktiniais ar teisiniais santykiais, kurie galéty kelti
abejoniy dél mano nesaliSkumo. Visy pirma pareiskiu, kad su
asmeniu, kurio forma vertinu, nesu susijes jokiais turtiniais
santykiais:
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HIBRIDINIO MOKYMO(SI) IGYVENDINIMO SEKMES VEIKSNIAI

Jei

santuoka,
giminysteés ar svainystés rysiais,
jvaikinimo, globos ar rlpybos saitais.
suzinosiu, kad egzistuoja pirmiau aprasyta aplinkybg,

jsipareigoju nusisalinti nuo paraiskos vertinimo. |sipareigoju
neatskleisti informacijos, susijusios su formos vertinimu, ir kad
tinkamai stengsiuosi uztikrinti, jog informacija, susijusi su mano
vertinama forma, nebdty perduota tretiems asmenims.

Techniniai jgtidziai (jrankiai, platformos, ...)

ISmaniyjy telefony ir (arba) plansetiniy kompiuteriy
naudojimas.

Naudojimasis interneto svetainémis ir socialiniais tinklais.
Naudojimasis internetinémis paslaugomis ir platformomis.
Pagrindiniai darbo kompiuteriu jgtdziai, , Windows* operaciné
sistema.

Teksty tvarkyklé - ,Microsoft Word“ palaikymas, faily
iSsaugojimas ir spausdinimas.

Interneto paieskos sistema ir informacijos paieska internete.
Saugumas internete.

Naudingos informacijos gavimas ir apdorojimas i$ jvairiy
Saltiniy.

Informacijos patikimumo tikrinimas.

Bendravimas internetu - el. pastu

Bendravimas internetu - vaizdo skambuciai, pokalbiai
(,Skype“, ,,Zoom*)

e. finansai - namy Ukio biudzeto planavimas, pvz., ,Excel”
skaiciuoklé ir ,Google" jrankis.

Kiti klausimai

https://www.youtube.com/watch?v=az8z6nMpu9U
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7.8. HIBRIDINIS MOKYMAS(IS)
KURSE EFFICIENT 50+

Bendras gerosios praktikos kontekstas

Projektas ,Efficient 50+“ buvo jgyvendintas vadovaujantis
Mazovijos ES programy jgyvendinimo padalinio paskelbtu
konkursu pagal Zmogiskujy istekliy veiksmy programa ,Parama
profesinés kvalifikacijos tobulinimui ir jmoniy konsultavimui®,

Si idéja kilo pastebeéjus, kad formaliojo &vietimo sistema néra
pritaikyta dirbanc¢iy suaugusiyjy poreikiams tenkinti. Dél
naujausiy ziniy apie Siuolaikines informacines technologijas
trakumo, didéja skaitmeniné atskirtis. Vyresni nei 50 mety
amziaus darbuotojai turi daug ziniy ir patirties, taciau dél IKT
(informaciniy ir komunikaciniy technologijy) jgtdziy stokos jie
negali profesionaliai ir SiuolaikiSkai pristatyti savo darbo
rezultaty. Duomenuy analize dazniausiai atlieka jauni darbuotojai,
kurie iSmano atitinkamas technologijas ir geba tinkamai
vizualizuoti Siy analiziy rezultatus. Darbuotojai, vyresni nei 50
mety, dél vadinamyjy auksty korporatyviniy ziniy ir patirties yra
labiausiai linke uzsiimti duomeny analize, ta¢iau dazniausiai jiems
tai padaryti trukdo technologinis barjeras.

Salis Lenkija

Organizacijos tipas: VarSuvos informaciniy technologijy mokykla
ir Vertinimo centras bendradarbiaudami jgyvendino novatoriska
projekta ,Efficient 50+,

Kursas / tema / pamoka: Projektas , Efficient 50+,
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7.8. HIBRIDINIS MOKYMAS(IS) KURSE ,,EFFICIENT 50+

Mokymo(si) modelis: dieninis, neakivaizdinis, dualus

Misrus hibridinis mokymas(is):

o kontaktinés pamokos - 30%,

e nuotolinés pamokos - 70%.

ISklause medziaga tiesioginio kontakto susitikimuose, dalyviai
tesé mokymasi vaizdo konferencijy bidu per nuotolj. Kiekviena
grupé turéjo atskira uzsiémimy tvarkarastj. Dauguma susitikimy
buvo jrasyti ir jkelti j e. mokymo(si) platforma, kad dalyviai bet
kada galéty juos pasiekti. Dél ilgos mokymuy trukmeés (i$ viso SeSi
meénesiai), kintancio $Svietéjy ir kai kuriy dalyviy darbo laiko,
reikéjo lankstaus tvarkarascio. Dél to vienos grupés dalyviai
galéjo dalyvauti kitos grupés veikloje, o tai pagerino lankomuma.
Keliems dalyviams buvo sudaryti individualis uZsiémimy
tvarkarasciai.
Ar Siuo metu jis tesiamas?

Bet kuris subjektas, norintis gauti naudojimui galutinj sukurta
produkta, turi kreiptis j VarSuvos informaciniy technologijy
universiteta ir susipazinti su mokymo jstaigos (universiteto) ir
VarSuvos informaciniy technologiju universiteto sutartyje
numatytomis perdavimo ir naudojimo taisyklémis.
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PRADINF, SITUACIJA

Kokia pradiné situacija paskatino sukurti hibridine mokymo(si)
aplinka / kursa?

Projektas buvo orientuotas j praktiniy jgtdziy ugdyma. Geriausias
bldas tokiems jgidziams ugdyti - dalyvauti mokymuose klaséje,
kur dalyviai, gave kompiuterj su atitinkama programine jranga,
vadovaujami Svietéjo-instruktoriaus sprendzia praktines uzduotis
ir analizuoja pavyzdzius. Taciau tokia tvarka apriboja galimybe
dalyvauti mokymuose maksimaliam galin¢iy dalyvauti asmeny
skaigiui ir yra grieztai apriboja mokymu trukme. Sio projekto
tikslas buvo sukurti mokymo(si) metodikas ir priemones, kuriomis
galéty naudotis daugiau Zmoniy, net ir pasibaigus projektui.
Tokias galimybes suteikia e. mokymas(is).

Kokia motyvacija pedagoguy pozZiiiriu lémé hibridine mokymo(si)
koncepcija?

e Laiko ir pinigy taupymas.

» Nuotolinis mokymas(is) naudojant ,,Microsoft Lync“.

e Prieiga prie iSbandytos ir modernios mokymo(si) priemonés.

o Galimybé jdiegti pasirinktus modulius (1 arba visus).

Y

LEARN

Funded by
the European Union




PRADINE SITUACIJA

Kokie buvo konkretiis tikslai, kuriuos noréta pasiekti?

Konkretls projekto tikslai buvo apibrézti taip:

o |ki 2013 m. IX meén. pabaigos geriau pritaikyti jtraukimo
priemones pagal gavéjy ir vartotojy grupiy lokescius,
visapusiSkai jvertinus vyresniy nei 50 mety darbuotojy
problemas ir kliGtis naudoti IKT savo darbe.

o |ki 2015 m. lll ketvirc¢io pabaigos iSbandyti, jvertinti ir pataisyti
priemone, kad ji baty veiksmingesneé ir efektyvesng, ir tik tada
sukurti galutinj produkta.

o |[ki 2015 m. VI meén. pabaigos didinti tiksliniy grupiy
informuotuma apie sukurto jrankio naudojima, vykdant
sklaidos veikla.

Kokius mokymo(si) rezultatus turéty pasiekti besimokantieji?
Projekto tikslas - ugdyti vyresniy nei 50 mety Zmoniy gebéjima
naudotis lengvai prieinamomis ir nebrangiomis kompiuterinémis
programomis ir skai¢iuoklémis, padedanciomis spresti analitines
problemas, rengti ir teikti ataskaitas, organizuoti dokumenty
saugojima ir dirbti grupése.
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PROJEKTAVIMAS: MOKYMO(SI),
MOKYMO IR VERTINIMO
STRATEGIJA

Hibridiniai mokymo scenarijai

o Darbas su S$vietéju-instruktoriumi (vaizdo konferencijos,
tiesioginés ir internetinés konsultacijos).

o Darbas grupéje.

» Savarankiskas darbas.

« Namy darbai.

Vertinimo priemonés

Nacionalinés kvalifikacijy sandaros programos + ECTS kreditai

Kaip dalyviai buvo skatinami bendrauti?

Projektas skirtas Sioms profesinéms grupéms: buhalteriams,
atestuotiems buhalteriams ir jstaigy ir (arba) klienty aptarnavimo
darbuotojams.

Jdarbinimas vyko nuolat, paraiskos buvo priimamos nuolat, kol
buvo iSnaudotos visos laisvos darbo vietos. Ji prasidéjo 2013 m.
lapkri¢io mén. ir uz jg buvo atsakingas projekto vadovas. Asmenys,
norintys dalyvauti mokymo kursuose, pateikdavo uzpildyta
paraiskos forma, kurig buvo galima rasti interneto svetainéje.

Kokia programiné jranga - platforma buvo naudojama hibridiniam
scenarijui palaikyti?

Galutinis produktas - tai naujoviska mokymo priemoneé, pagrjsta e.
mokymusi ir veikla klaséje. Galutinis produktas ,Efficient 50+
buvo iSbandytas naudojant ,Microsoft“ technologijas: ,Lync“,
,Office 365“ ir ,Share Point“. Testavimas 8-iose mokymo grupése
(daugiau nei 700 val.) patvirtino, kad mokymuose naudotos
technologijos buvo efektyvus sprendimas ir geras pasirinkimas.
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PROJEKTAVIMAS: MOKYMO(SI), MOKYMO IR VERTINIMO STRATEGIJA

Kokia techniné jranga buvo naudojama?

Projekto metu dalyviai turéjo naudotis savo kompiuteriais, t. y.
jvairia technine ir programine jranga. Per pirmuosius uzsiémimus
buvo teikiama techniné pagalba: jdiegti atnaujinimai, kad projekto
dalyviai galéty be kliG¢iy dalyvauti mokymuose. Taciau paaiskéjo,
kad kai kuriy dalyviy programiné jranga buvo netinkama.
Nepaisant to, kad buvo jdiegti aktualls atnaujinimai, nepavykdavo
greitai ir efektyviai paleisti atitinkamo kompiuterio. Be to,
paaiskéjo, kad ,Windows XP“ netinkamai veiké su ,Lync 2013“
programine jranga. Dél to techniniy problemy susikaupé tiek
daug, kad per pirmuosius kelis uzsiémimus daugiausia buvo
sprendziami techniniai, o ne dalykiniai klausimai. Be to, daznai
dalyviy jgidziai buvo nepakankami, kad jie patys galéty atlikti net
paprasciausius atnaujinimus, o instruktorius negaléjo susitvarkyti
su kiekvienu individualiu atveju, taip Svaistydamas pamokos laika.
Dél Sios priezasties mokymuy organizatoriai pasamdeé asmenj, kuris
teiké nuolatine technine pagalbg mokymy dalyviams. IT
specialistas prie$ kiekviena uzsiémima paruosdavo kompiuterius
naudojimui. 92 % dalyviy dirbo su neSiojamaisiais kompiuteriais,
taciau pas kai kuriuos Zmones specialistui teko eiti j namus, kad
patikrinty ir paruosty stacionariagjg kompiuterine jranga.
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KURIMAS

Kaip ir kas parengé turinj?
Varsuvos informaciniy technologiju mokykla bendrdarbiaudama
su UAB ,Vertinimo centras”

Kokia mokomoji medZiaga buvo parengta?

5 teminiai moduliai:
1.Internetiniy komunikacijos technologijy naudojimas.
2.,Excel” naudojimas analitinéms uzduotims atlikti.
3.Reliaciniy duomeny baziy ir SQL kalbos pagrindai.
4.Keitimosi duomenimis standartai.
5.Duomeny analize.

Kur buvo galima rasti skaitmeninj turinj? (URL)
www.platforma.efektywni50plus.wwsi.edu.pl

Kiek laiko tam reikéjo skirti?

Visiems moduliams i$ viso planuota skirti 100 mokymo val,, i$ kuriy
mazdaug 30 val. buvo déstoma vietoje, o 70 val. - nuotoliniu bidu,
naudojant vaizdo konferencine jranga.
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HIBRIDINIU MOKYMO(SI)
SCENARIJU IGYVENDINIMAS IR
VERTINIMAS

Kaip besimokantieji jvertino sig koncepcija?
Aktyvis mokymuy dalyviai naudojosi mokymo(si) galimybémis, kai
tik turéjo laiko.
Mokymuy dalyviy Zinios buvo vertinamos 2 kartus: pries pradedant
mokymuy kursa ir po ju.

1.Pries mokymus jy Zinios jvertintos balais:

* Interneto rysiy technologijos - 1,82.

o ,Excel“analitinéms uzduotims atlikti - 2,00.

e Duomeny bazés -1,17.

o Keitimosi duomenimis standartai - 1,09.

e Duomeny analizés ataskaitos - 1,20.

2.Zinios po mokymu:

o Interneto rysiy technologijos - 3,83.
~Excel“ analitinéms uzduotims - 3,98.
Duomeny bazés - 3,20.
Keitimosi duomenimis standartai - 2,90.
Duomeny analizés ataskaitos - 3,14.
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HIBRIDINIU MOKYMO(SI) SCENARIJU IGYVENDINIMAS IR VERTINIMAS

Kaip patys suaugusiyjy svietéjai vertino Sig koncepcija?

Remiantis interviu, pokalbiy su praneséjais ir apklausy

duomenimis:

1.Pirma, mokymas(is) dalyvaujant vaizdo konferencijose
daugumai besimokanciyjy buvo nauja patirtis. Pirma, prie$
mokymus daugiau turéty bati skiriama techniniam dalyviy ir
kompiuterinés jrangos parengimui, nepriklausomai nuo
pasirinktos komunikavimui skirtos programos. Véliau baty
pereita prie esminés modulio medziagos.

2.Antra, taip pat verta apsvarstyti galimybe §j modulj
igyvendinti tik tiesioginio kontakto blGdu. Vienas mokymuy
dalyvis pateiké tokj komentara: ,Kelios pirmosios vaizdo
konferencijy pamokos turéty vykti tiesioginio kontakto badu,
taip bdty iSvengta problemy organizuojant mokymus
nuotoliniu bddu, kai dalyvis lieka vienas su problemomis,
sukelianCiomis stresa. Dalyviy gebéjimy lygis labai skiriasi ir
didelé grupés dalis turi laukti, kol silpnesni dalyviai supras
paprastas temas”.

Pokalbio metu kilo mintis jgyvendinti vaizdo konferencijas
Lhibridiniu  badu®, kai dalyviai yra viename kambaryje, o
praneséjas su padéjéju - kitame. Tai leidzia kai kurias problemas
iSspresti i$ karto ir sumazina dalyviy stresa.
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HIBRIDINIU MOKYMO(SI) SCENARIJU IGYVENDINIMAS IR VERTINIMAS

Vertinimas (priklausomai nuo praktikos)
Projekto tiksine grupe sudaré maziau galimybiy turintys asmenys,
buvo islaikyta lyciy. KliGtys, ribojancios dalyviy jsitraukima buvo
Sios:

o KliGtys, trukdancios mokytis nuotoliniu badu.

o IS virSausjapacia” nuleisti kriterijai besimokantiesiems.

* |lgas 6 ménesiy bandomasis laikotarpis.
Dél mazesnio programa iSbandziusiy asmeny skai¢iaus, maziau
dalyviy pareiské esa pasirenge naudoti galutinj produkta
saviSvietai. TacCiau verta pabrézti, kad visi mokymus baige
asmenys patvirtino jgije svarbiy Ziniy ir jgtdziy.

Ar praktika ir (arba) atskiri elementai gali bati jdiegti jlisy
organizacijose? (Tvarumas)

Galutinis produktas, t.y mokymo programa buvo perduota
Mazovijos vaivadijos jstaigoms, kad jos galéty jj nuolat naudoti:

e universitetams, turintiems informatikos mokslo studijas;

e institucijoms, teikiancioms S$vietimo paslaugas placioje
suaugusiyjy ir testinio mokymo srityje (t.y.., tre¢iojo amziaus
universitetams, testinio mokymo centrams, NVO);

 mokymo jmonéms, rengian¢ioms naujus technologiju kursus;

e jmonéms, norin¢ioms tobulinti savo darbuotojy jgldzius.
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HIBRIDINIO MOKYMO(SI)
IGYVENDINIMO SEKMES
VEIKSNIAI

Projektas buvo skirtas Mazovijos vaivadijoje jsiklrusiy labai mazy,
ir vidutinio dydzio jmoniy darbuotojams, kurie savo darbe naudoja
duomeny analize, rengia ataskaitas, tvarko bei archyvuoja
dokumentus. Projekte galéjo dalyvauti vyresni nei 50 mety
asmenys: buhalteriai, auditoriai arba klienty aptarnavimo
specialistai. Projekto metu iSbandyta hibridinio nuotolinio
mokymo(si) metodas, skirtas vyresniems nei 50 mety Zzmonéms,
derinant auditorinius ir nuotolinius uzZsiémimus. Projekto metu
sukurtas produktas - interaktyvus mokymo modulis , Efficient
50+“. Jo naudojimas padeda tobulinti IKT kompetencijas duomenuy
analizés, ataskaity rengimo ir dokumenty tvarkymo ir saugojimo
srityse. Priemoneé gali bati prieinama bet kuriai mokymo jstaigai ir
universitetui.

Galutinis mokymo programos ,Efficient 50+“ turinys, buvo
parengtas trimis lygmenimis: turinio, metodikos ir priemoniuy.

Metodologinis lygmuo:
e Andragogikos principy taikymas.
e Taikymo metodai.
o Aktyvinimo metodai.
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HIBRIDINIO MOKYMO(SI) IGYVENDINIMO SEKMES VEIKSNIAI

Priemoniy (jrankiy) lygmuo:

Metodikos vadovas su instrukcijomis Svietéjams.
Naudojimo ir jgyvendinimo instrukcijos.

Vadovas darbdaviams.

Elektroniné knyga mokymuy dalyviams:

5 mokomosios ir pagalbinés medziagos rinkiniai.
Teoriné medziaga.

Pratimai.

Mokomieji vaizdo jrasai.

Ziniy testai.

MedZiaga savarankiskam mokymuisi:

1.5 teminiai moduliai:

Interneto rysSio technologijy naudojimas.

»Excel”“ naudojimas analitinéms uzduotims atlikti.
Duomeny baziy pagrindai.

Keitimosi duomenimis standartai.

Duomeny analizés ataskaitos.

2.Programos ir pamoky planai (5 rinkiniai).
3.Nacionalinés kvalifikacijy sandaros programos + ECTS

kreditai.
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HIBRIDINIO MOKYMO(SI) IGYVENDINIMO SEKMES VEIKSNIAI

Vidinis projekto ,Efficient 50+“ vertinimas vyko tyrimo badu. Tai
reiskia, kad duomenys buvo renkami nuolat projekto vykdymo
metu. Buvo daroma prielaida, kad atlikta tiriamoji veikla padés
rasti atsakymus j Siuos klausimus:
1.Kaip vertinamas galutinis produktas?
2.Ar veikla, susijusi su pirmuoju galutinio produkto testavimu,
buvo jgyvendinta ir kokia apimtimi?
3.Su kokiais sunkumais susidareéte ir ar jy buvo? Kokios klittys ir
problemos, jei tokiy yra, trukdo tinkamai jgyvendinti
testavima?
4.Kokia yra mokytojy ir mokymuy dalyviy nuomoné apie parengta
produkta?
5.Kurie i§ mokymo modulyje , Efficient 50+“ pasidlyty sprendimy
yra veiksmingiausi, t. y. leidZia pasiekti numatyty rezultaty
besimokanciuyjy grupéje (testuojant pradine galutinio produkto
versija)?
6.Koks sitlomas mokymo turinys ir technologiniai sprendimai,
testo gaveéjy ir naudotojy nuomone, yra svarbis?
7.Ar dalyvave testavime gavéjai pagilino savo zinias mokymo
turinio srityje?

Pirminés ,Efficient 50+“ mokymo modulio versijos testavimas
vyko nuo 2014 m. sausio 7 d. iki liepos 8 d., atsizvelgiant j projekto
veikly tvarkarastj. Testavimo dalyviais galéjo bati 50+ amziaus
asmenys, dirbantys Mazovijos vaivadijos jstaigose. Jy darbo
funkcijos tuéjo buti susijusios su duomeny analize, ataskaity
rengimu, atskaitomybe ir dokumenty saugojimo organizavimu.
Mokymuy dalyviai turéjo turéti kompiuterj su interneto prieiga.
Buvo planuota, kad mokymuose dalyvaus 80 asmeny, i$ jy
maziausiai 60 proc. moteru.
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HIBRIDINIO MOKYMO(SI) IGYVENDINIMO SEKMES VEIKSNIAI

IS viso paraiskas dalyvauti produkto testavime pateiké 91 asmuo,
taciau galiausiai uzsiémimuose dalyvavo 71 asmuo, iS jyu 47
moterys ir 24 vyrai. Tai buvo Siy profesijy atstovai: vyr. buhalteriai,
buhalteriai ir klienty aptarnavimo specialistai. Kiekvienas i$
testavimo procese dalyvavusiy asmeny buvo priskirtas vienai i$
septyniy mokymo grupiy, atsiZzvelgiant j jyu pageidavimus dél
uzsiémimy laiko. Mokymy grafikus stengtasi pritaikyti prie
dirbanc¢iy Zmoniy: uzsiémimai vyko po 17 val. arba savaitgaliais.
ISsamius kiekvienos grupés tvarkarascius buvo galima rasti
projekto interneto svetainéje ir e. mokymo(si) platformoje.

Testavimo procesui priziaréti buvo paskirtas atsakingas asmuo -
mokymo jstaigos vadovas, kuris taip pat buvo ilgametis
universiteto deéstytojas ir projekty vadovas. Produkto testavime
dalyvavo Sie asmenys:
o 47 moterys, 24 vyrai.
e 12 vyr. buhalteriy, 5 buhalteriai, 54 biuro darbuotojai.
o 27 moterys, dirbancios labai maZose jmonése, 11 - mazZose
imonése, 9 - vidutinio dydzZio jmonése.
e 13 vyry, dirbanc¢iy labai mazose jmonése, 6 vyrai - mazose
jimonése, 5 - vidutinio dydzio jmonése.
¢ 9 moterys ir 3 vyrai atvyko i$§ kaimo vietoviu.
e 5 moterys turéjo vidurinj issilavinimg, 3 - auksStesnjjj
iSsilavinima, 39 - auks$tajj iSsilavinima.
e 1 vyras turéjo pradinj iSsilavinima, 4 - vidurinj iSsilavinima, 4 -
aukstesnijjj iSsilavinima ir 15 - aukstajj iSsilavinima.
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HIBRIDINIO MOKYMO(SI) IGYVENDINIMO SEKMES VEIKSNIAI

Didaktiné ir pedagoginé kompetencija

Dalyviy atranka buvo tiksliné ir uzdara, joje dalyvavo 20 Svietéjy
(instruktoriy ir (arba) lektoriy), kurie atstovavo universitetams ir
mokymo jstaigoms, vykdanc¢ioms IKT mokymus.

Dalyviy gauta medZiaga:
« Elektroniné knyga (DVD) su teorine medziaga, pratimais,
mokomaisiais vaizdo jrasais, Ziniy testais.
o Metodikos vadovas su instrukcijomis Svietéjams
(instruktoriams / lektoriams).
o Tyrimy ataskaita.

Pagalbiniai leidiniai:

e ,Gerosios praktikos diagnostika - 50+ amzZiaus asmeny
ekonominio aktyvinimo metodai“.

e ,Tyrimo problemos analizé remiantis esamais tyrimais ir
studijomis, daranc¢iomis jtakag vyresniy nei 50 mety asmeny
ekonominiam aktyvumui“.

« ,Suaugusiyjy Svietime taikomy e. mokymo(si) metody analizé“.

e ,E. mokymo(si) galimybés pasirinktose srityse*.

o KlitG¢iy, trukdanc¢iy ar stabdanciy 50+ amziaus asmeny
tolesnj mokymasi, diagnozavimas ir analizé remiantis surinkta
tyrimo medziaga®“.
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HIBRIDINIO MOKYMO(SI) IGYVENDINIMO SEKMES VEIKSNIAI

Informacijos projektavimas

Pries prasidedant mokymus vadovas elektroniniu pastu dalyviams
iSsiunté informacijos paketa: mokymuy data ir laika, mokymuy vieta
su patalpos numeriu, mokymy grupés numerj ir kontaktus su
mokymuy organizatoriumi. Jei i§ dalyvio negaudavo patvirtinimo
apie elektroninio laisko gavima, organizatorius susisiekdavo
telefonu.

Standartai ir politika (pvz., duomeny apsauga)

Prie$ pradedant pirmuosius uzsiémimus, kiekvienam dalyviui buvo
parengti prisijungimai prie e. mokymo(si) platformos, nuotolinio
darbalaukio ir vaizdo konferencijy sistemos. Be to, per pirmuosius
uzsiémimus dalyviai taip pat gavo atspausdintus kursy
tvarkarasc€ius, atmintine ir, nuo treciosios grupés uZsiémimu,
iSsamius kiekvienos pamokos aprasymus. Pirmojo uzZsiémimo
metu dalyviai uzpildé reikiamus dokumentus: Projekto dalyvio
deklaracijg deél sutikimo tvarkyti asmens duomenis, deklaracija
dél dalyvavimo projekte, mokymo sutartj ir iSankstinj jgldziy
testa. Tie, kurie neturéjo ausiniy ar vaizdo kamery, leidzianciy
dalyvauti nuotoliniuose uZsiémimuose, galéjo nemokamai
pasiskolinti jas mokymuy laikotarpiui. Visoms grupéms pirmosios
trys ar keturios pamokos vyko fizinio kontakto badu auditorijoje.
Tiesioginio kontakto uzsiémimy skaicius priklausé nuo dalyviy
turimy jgldziy.
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HIBRIDINIO MOKYMO(SI) IGYVENDINIMO SEKMES VEIKSNIAI

Techniniai jgtidziai (jrankiai, platformos, ...)

Darbui elektroninéje platformoje kiekvienam mokymuy dalyviui
buvo paruosta individuali kompiuterizuota darbo vieta, taciau
dauguma zmoniy naudojosi savo neSiojamaisiais kompiuteriais.
Tiems, kurie naudojosi stacionariaisiais kompiuteriais, buvo
pateiktos kompiuterio sarankos instrukcijos, kad dalyvis galéty
pats  susiinstaliuoti reikiama programine jranga savo
stacionariajame kompiuteryje namuose. Taciau paaiskéjo, kad kai
kurie dalyviai neturéjo elementariy kompiuterinio rastingumo
igldziy ir negaléjo naudotis Sia instrukcija. Dél iskilusiy sunkumy
organizacija pasamde IT specialista, kuris padéjo sukonfiglruoti
dalyviy jranga namuose. Prie$ kiekvieng uzsiémima IT specialistas
susitikdavo su daugiau Zmoniy, kad patikrinty ju kompiuteriy
veikima. Be to, jis skyré laiko aplankyti individualius asmenis jy
namuose.

Nuorodos:

https://www.youtube.com/watch?v=KrWWxSZcQH8
http://efektywni50plus.wwsi.edu.pl/upload/list/Efektywni50+ re
port.pdf

http://efektywni50plus.wwsi.edu.pl/upload/list/Raport 50+ PKop
cial%20v26.pdf
http://efektywni50plus.wwsi.edu.pl/upload/list/publikacja/raport
%20z%20ewaluacji%20wewnetrznej.pdf
http://efektywni50plus.wwsi.edu.pl/upload/list/publikacja/raport
%20z%20ewaluacji%20zewnetrznej.pdf
http://efektywni50plus.wwsi.edu.pl/upload/list/Efektywni%2050
+ 9%20Analysis%200f%20the%20research%20problem%200n%
20the%?20basis%200f%20the%20research%20and%20work.pdf
http://ewaluacja.eu/projekty/efektywni-50/
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2.9. HIBRIDINIS MOKYMAS(IS)
KURSE ,,SILEZIJOS PROGRAMA -
KALBOS IR KOMPIUTERINIU
IGUDZIU TOBULINIMUI"

Bendras gerosios praktikos kontekstas

Projektas ,Silezijos programa - kalbos ir kompiuteriniy jgtdziy
tobulinimui“ - tai Europos Sajungos i§ Europos socialinio fondo
léSy bendrai finansuojama programa, jgyvendinama pagal
Silezijos vaivadijos regionine veiklos programa.
Tiksliné grupé - asmenys, kurie atitinkantys salygas:

e Gyventys Silezijos vaivadijoje,

o Dirbantys pagal darbo sutartj,

¢ Vyresni nei 25 mety,

e Motyvuoti dalyvauti projekto mokymuose ir kursuose.

Salis: Lenkija

Organizacijos tipas:

Tychy apskrities pramonés ir prekybos rimai (paramos gavéjas)
kartu su Verslo centru 1 (Business Center 1 Sp. z 0.0.) (partneris)
Tarpiné institucija - Katovicy vaivadijos darbo biuras, kurio
buveiné yra Katovicuose (ul. Kosciuszki 30. Katowice); kreiptis j
duomeny apsaugos inspektoriy - iod@wupkatowice.pl arba rastu,
tarnybos buveinés adresu.

Vadovaujangioji institucija - Silezijos (Slaskie) vaivadijos valdyba,
kurios blstiné yra Katovicuose (46 ul. Ligonia, 40-037 Katowice),
el. pasto adresas: kancelaria@slaskie.pl, interneto svetainée:
bip.slaskie.pl
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7-9. HIBRIDINIS MOKYMAS(IS) KURSE ,,SILEZIJOS PROGRAMA, SKIRTA
KALBOS IR KOMPIUTERINIU IGUDZIU TOBULINIMUI"

Kursas / dalykas / pamoka: Projektas ,Silezijos programa - kalbos
ir kompiuteriniy jgtdziy tobulinimui*

Mokymo(si) modelis: dieninis, neakivaizdinis, dualus: tiesioginio
kontakto, nuotolinis, hibridinis.

Kada buvo sukurta si praktika?

Projektas truko nuo 2019 01 01 iki 2020 12 31

Atskiras atvejis ar sSiuo metu jis tesiamas?

Visi norintys dalyvauti projekte galéjo pateikti paraiSkas mokymuy
organizatoriams.
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PRADINF, SITUACIJA

Kokia pradiné situacija paskatino sukurti hibridine mokymo(si)
aplinka / kursa?

Svietimo ministro jsakymas dél laikino &vietimo sistemos
padaliniy veiklos apribojimo, susijusio su COVID-19 pandemijos
prevencija ir padariniy likvidavimu.

Kokia motyvacija, Zvelgiant is mokytojy perspektyvos, lémé
hibridine mokymo(si) koncepcija?

Mokymo metodikos srityje nuotolinis mokymas(is), paremtas
daugialypés terpés priemonémis, leidzia mokytojui keisti savo
darbo strategija, suteikia galimybe karybiskiau ir individualiau
vertinti ne tik patj mokyma, bet ir mokymo medziaga, vertinimo
metodus ar turinio pasirinkima.

Pirmiausia:

¢ Racionalizavimas ir iSlaidy taupymas.

« Mokymo eigoje atsisakoma islaidy, susijusiy su tradiciniu btdu
vykdomu mokymu, todél i§ biudzeto dingsta su transportu,
apgyvendinimu, maitinimu ir pan. susijusios iSlaidos.

« Svietéjai neturi atitrokti nuo savo kasdieniy pareigy.

o Mokymo(si) rezultaty stebéjimas.

o Svietéjai gali lengvai stebéti besimokanciyjy mokymof(si)
pazanga. Patikrinimo testai leidzia nustatyti, kiek zZiniy jgyta.

¢ Neribojamas mokymuy dalyviy skaic¢ius.

o Neribojamas asmeny, galin¢iy dalyvauti mokymuose
internetu, skaicius.
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PRADINE SITUACIJA

Kokie buvo konkretiis tikslai, kuriuos noréta pasiekti?

o Angly/ vokieciy/ prancizy kalbos kursai,

o Kompiuteriniai mokymai, skirti IT kompetencijoms jgyti pagal
DIGCOMP standartg, jgyvendinami pagal projekta, laikantis
sutarto turinio ir tvarkarascio, ty |jgUdziai, reikalingi
efektyviam naudojimuisi elektroninémis priemonémis, t. v.
naudotis kompiuteriu, jvairiy rasiy programine jranga,
internetu ir grieztai su IT susijusiomis kompetencijomis (pvz.,
programavimas, duomeny baziy valdymas, tinklo
administravimas, interneto svetainiy administravimas).

Pagrindinis projekto tikslas - iki 2020 12 31 uztikrinti, kad ne
maziau kaip 520 asmeny (i$ jy 286 motery, 234 vyry), vyresniy nei
25 mety amziaus, i Silezijos (Slaskie) vaivadijos (dirbangiy arba
gyvenanciy Silezijos vaivadijoje pagal Civilinj kodeksa),
priklausanciy Silezijos vaivadijai, jgytu uzsienio kalby kvalifikacija
ir (arba) kompetencija ar kvalifikacija IKT srityje. Be to, (286
motery, 234 vyry) turi bati i$ maziau galimybiy turinéiy aemsny
grupés, ty. asmenys, priklausantys socialiai paZeidziamoms
grupéems, turintiems didZiausiag kompetencijos atotrikj ir kuriems
labiausiai reikia Svietimo pagalbos.
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PRADINE SITUACIJA

Kokius mokymo(si) rezultatus turéty pasiekti mokiniai?
UZsienio kalby mokymo kursai:
1.Patobulinta kalby mokéjimo kompetencija mokantis angly,
vokieciy arba pranciizy kalby kursuose (bet kokiu lygiu), Zinios
patikrinamos laikant testa

2.Kalby mokéjimo lygis nustatomas atliekant:

o Klausymo supratimo.

o Skaitymo supratimo.

e Rasytinio bendravimo.

e Bendravimo Zodziu.

Kompiuterinio mokymo kursai:

o Skaitmeniniy IRT  jgudziy tobulinimas dalyvaujant
kompiuterinio mokymo kursuose (bet kokio lygio, t. y. pradinio,
pazengusio ar specializuoto), kuriuos baigus laikomas
egzaminas

arba

¢ IRT kompetencijos ir kompiuteriniy jgldziy sertifikavimas

laikant tik egzaming, pries$ tai nedalyvavus mokymuose.
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PROJEKTAVIMAS: MOKYMO(SI),
MOKYMO IR VERTINIMO
STRATEGIJA

Hibridinio mokymo scenarijai

Projekto dalyvis galéjo savarankiskai pasirinkti vieng i§ 4
nemokamuy mokymo kursuy:

e Angly kalbos mokymo kursai,

o Vokiec¢iy kalbos mokymo kursai,

e Prancizy kalbos mokymo kursai,

e |T mokymo kursai.
arba

« nemokamai laikyti egzamina ir taip pripazingti savo kalby ar

kompiuterinio rastingumo kompetencijas.

Kursai vyko ryte, po piety, vakare arba savaitgalj. Susitikimy
tvarkarastis buvo pritaikytas prie dalyviy laiko galimybiy ir
sudarytas taip, kad bty galima optimaliai jgyti ziniy. Uzsiémimai
vyko regiono, i$ kurio atvyko dalyviai, teritorijoje. BGtina salyga
buvo ta, kad kursuose dalyvauty pakankamas dalyviy skaicius.
Kalbos kursuose buvo mokomasi jvairiais lygiais pagal Bendrujy
Europos kalby metmeny (Common European Framework of
Reference for Languages, CEFR) skale, vidutiniskai 120 mokymo
valandu.

120 valandy kursa sudareé:
e du mokymo lygiai, kuriy kiekvienas trunka 60 mokymo
valandy,
e egzaminai, patvirtinantys jgytus jgadzius.
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PROJEKTAVIMAS: MOKYMO(SI), MOKYMO IR VERTINIMO STRATEGIJA

Kompiuteriy kursy programa sudaro 5 dalys:

e DC (Digital Competence) M1 informacija;

e DC M2 RySsys;

e DC M3 Turinio kdirimas;

e DC M4 sauga;

e DC M5 trikdziy $alinimas.
Kiekviena dalis buvo pabaigta egzaminu. Mokymo temos sudaré
visa skaitmeniniy kompetencijy DigComp (Digital Competences -
Skaitmeninés kompetencijos) sritj ir apémé 100 val. trukmés
konkretaus jgtdziy lygio kursa: A, B arba C.
Atsizvelgiant | epidemiologine situacija ir su ja susijusius
apribojimus, susijusius su mokymusi kompiuteriu klasése, svarbus
Zingsnis jgyvendinant hibridinj modelj buvo uztikrinti jo
patikimuma. Viena i$ idéjy buvo kursa suplanuoti taip, kad tam
tikra pamoky dalis baty perkelta j virtualia erdve. Taciau toks
organizavimas priklausé nuo daugelio veiksniy:

o kalbos lygis,

e mokymo dalyviy poreikiai,

o Svietéjy pageidavimai.

Dar viena misraus mokymo(si) jgyvendinimo idéja - déstytojy ir
metodininky sukurti vaizdo jrasai. PasiruoSimo fazéje buvo
iSsiaisSkinta, kokie klausimai kelia daugiausia problemy
besimokantiesiems konkreciu lygiu. Tada buvo aprasytos galimos
vaizdo jrasy formos (vebinarai (internetiniai seminarai) arba
trumpi pamoky jrasai). Abi formos turi savo stipriyjy ir silpnujy
pusiy.

e Pirmuoju (internetiniy seminary) bidu yra galimybé bendrauti

su grupe, taciau yra rizika, kad susirinks mazai zmoniy (sunku
parinkti visiems tinkama datg).
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PROJEKTAVIMAS: MOKYMO(SI), MOKYMO IR VERTINIMO STRATEGIJA

e Antrasis badas suteikia galimybe individualizuoti mokymo(si)
procesa ta prasme, kad besimokantysis pats pasirenka, kada
jis nori kartoti medziaga ir kiek laiko skirti tokiam kartojimui.

Vertinimo priemonés

Kalbos egzaminas:
o |Sorinis egzaminas, laikomas atitinkamu lygiu pagal CEFR
skale (A1, A2, B1, B2, C1arba C2).
o« Egzaminavimas vyksta daugelyje Silezijos vaivadijos miesty
dalyviy patogioje vietoje.
o Sertifikato isdavimas.
Kompiuterinis egzaminas:
e |Sorinis egzaminas, atliekamas atitinkamu lygiu (A, B arba C),
kuris yra DCF reikalavimus atitinkancio sertifikavimo dalis.
o« Egzaminavimas vyksta daugelyje Silezijos vaivadijos miesty
dalyviy patogioje vietoje.
o Sertifikato isdavimas.

Kaip dalyviai buvo skatinami bendrauti?
Norédami uZsiregistruoti j pasirinktag mokymo kursa, pretendentai
turéjo:

o kreiptisj artimiausig projekta jgyvendinancia organizacija,

o uzpildyti paraiskos forma.

Pildydamas paraiskos forma kandidatas pats pasirinko
mokymo(si) btda ir nurodé savo pageidavimus mokymuisi, t.y.:

o valandas, kuriomis jis gali lankyti uzsiémimus,

e miesta, kuriame jis nori mokytis,

o kur laikys egzamina.
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PROJEKTAVIMAS: MOKYMO(SI), MOKYMO IR VERTINIMO STRATEGIJA

Dalyvauti projekte buvo pakviesta:
o Moterys.

« Zema kvalifikacija turintys asmenys (ne daugiau kaip vidurinis

/ aukstesnysis iSsilavinimas).
« Asmenys, gyvenantys nutolusiuose regionuose.
o Nejgalieji.

Dalyviy atranka vyko atsizvelgiant | lygias galimybes,
vadovaujantis projekte nustatytais kriterijais. Kandidaty atranka

vyko dviem etapais:

| etapas - stojimo reikalavimai:
« formalus programy tikrinimas,
o projekto reikalavimy atitikimas.

Il etapas - lygiy galimybiy skatinimas:
o 7emos kvalifikacijos - +10 tasky,
e vyresni nei 50 mety Zzmonés - +10 baly,
e 7monés i$ kaimo vietoviy - +2 balai,
e nejgalieji - +2 balai,
e moterys - + 2proc.

Kokia programiné jranga - platforma / architektiira
naudojama hibridiniam scenarijui palaikyti?
Kompiuteris, projektorius ir interneto rysys.

Kokia techniné jranga buvo naudojama?
Microsoft Teams 365
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KURIMAS

Kaip ir kas parengé turinj?
Tychy apskrities pramonés ir prekybos rimai (paramos gavéjas)
kartu su Verslo centru 1 (Business Center 1 Sp. z 0.0.) (partneris).

Kokia mokomoji medZiaga buvo parengta?
Kiekvienas kalbos kursy dalyvis gavo:
 nemokama vadovéliy rinkinj,
e apmokeétas egzaminavimo paslauga.
Kompiuteriniy mokymuy dalyvis gavo:
e mokymo ir kanceliarinés priemonés (vadovélis, atmintine,
bloknotas ir rasiklis),
e apmokétas egzaminavimo paslauga.

Kur buvo galima rasti skaitmeninj turinj? (URL)
https://mapadotacji.gov.pl/projekty/784815/
https://www.perfectenglish.pl/projekt-slaski-program-
podnoszenia-kompetenciji-jezykowych-i-komputerowych/
https://mapadotaciji.gov.pl/projekty/784815/

Projekto svetainé: izba.tychy.pl/szkolenia (paramos gavéjo
svetaineé) ir www.bcl.pl (partnerio svetaing)
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https://mapadotacji.gov.pl/projekty/784815/
https://www.perfectenglish.pl/projekt-slaski-program-podnoszenia-kompetencji-jezykowych-i-komputerowych/
https://www.perfectenglish.pl/projekt-slaski-program-podnoszenia-kompetencji-jezykowych-i-komputerowych/
https://mapadotacji.gov.pl/projekty/784815/
http://www.bc1.pl/

KURIMAS

Kiek laiko tam reikéjo skirti?
UZsienio kalbos kursai:
1.Kiekvieng i$ jy sudaré 2 kalbos mokymo(si) semestrai po 60
pamoky val. (i$ viso 120 pamoky po 45 pamoky min.).
2.Baiges 2 semestrus ir iSlaikes egzaming, mokymuy dalyvis
galéjo rinktis dar 2 auksStesnio lygio tos pacios kalbos
semestrus.
3.Uzsiémimai vyko 2-3 kartus per savaite grupése iki 12 asmenu.
4.Uzsiémimai truko ne ilgiau kaip 4 pamokas per dieng, o po 2
mokymo val. buvo daroma bent 15 min. pertrauka.
5.Kiekvienas mokymuy dalyvis, baiges 2 semestrus, privaléjo
laikyti egzaming (TGLS - Pasaulinés kalby sistemos egzamina,
atitinkantj EYFS sistema).
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KURIMAS

Kompiuteriy kursai:

DIGCOMP skaitmeniniy kompetencijy sistema leido jgyti i$

viso 21 kompetencijg 5 teminése srityse:

1.Informacija (16 val.),
2.Bendravimas (16 val.),
3.Turinio karimas (64 val.),
4.Saugumas (16 val.),
5.Problemy sprendimas (16 val.).

Y
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Kiekvienas besimokantysis galéjo mokytis ne daugiau kaip
128 mokymo(si) val.

Dalyviai galéjo rinktis ,pagrindinius”, ,iSpléstinius“ arba
»Specializuotus® mokymo kursus, atitinkan¢ius DIGCOMP
reikalavimus ir baigiamajj egzamina.

Uzsiémimai vyko vidutiniskai 8 asmeny grupése, 2-3 kartus
per savaite po 4 val. arba savaitgaliais po 8 val.

Skaitmeniniy kompetencijuy mokymuy dalyviai turéjo kavos
pertraukéle, jei uzsiémimai vyko 4 val., o jei uzsiémimai vyko
ilgiau nei 6 val. - kavos pertraukéle ir pietus.

Baiges kursa, kiekvienas dalyvis turéjo islaikyti egzaminag (IC3
egzaming pagal DIGCOMP taikymo sritj).
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HIBRIDINIU MOKYMO(SI)
SCENARIJU IGYVENDINIMAS IR
VERTINIMAS

Kaip besimokantieji jvertino Sia koncepcija?

Nustatyta, kad tradiciniy kursy privalumas yra tiesioginis
kontaktas su grupe ir Svietéju (instruktoriumi), taigi lengvesnis ir
greitesnis konkreciy klausimy isaiskinimas, diskusijos uzsiémimy
metu arba galimybé trumpai pabendrauti su Svietéju prie$ ar po
susitikimo. Pasirodo, nuotoliniai kursai S$iuo pozildriu buvo
vertinami prasciau, o tiesioginio bendravimo nebuvimas arba tam
tikros bendravimo kliGtys buvo laikomos antru didziausiu jy
tridkumu, iSkart po techniniy problemu.

Tarp svarbiausiy e. mokymo(si) privalumy, besimokanciyjy
nuomone, buvo:
e nedidelés (palyginti su tradicinio mokymo(si) kursais) iSlaidos,
o galimy mokymo(si) formy ir bady gausa,
o galimybé laisvai pasirinkti vieta,
o galimybé laisvai pasirinkti laika,
galimybé laisvai pasirinkti mokymo(si) tempa.

Kaip patys suaugusiyjy svietéjai vertino sig koncepcija? (pliusai ir
minusai, iSmoktos pamokos)

Abi mokymo(si) formos (klaséje ir internetu) turi savy privalumy,
kurie, tinkamai suplanavus, gali vienas kitg papildyti ir sukurti
modifikuota forma, atitinkanc¢iag besimokanciyjy poreikius.

Vienas i§ pagrindiniy sunkumy, su kuriais susidiré nuotolinj
mokymasi jgyvendinantys Svietéjai, - kaip parengti pamokas taip,
kad jos ne tik atitikty numatytus mokymo tikslus, bet ir
suaktyvinty besimokanciuosius bei bty jiems jdomios.
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HIBRIDINIU MOKYMO(SI) SCENARIJU IGYVENDINIMAS IR VERTINIMAS

PrieSingai nei atrodo, Sios uzduoties nepalengvino Svietéjams
prieinamy priemoniy gausa.

Neuztenka vien tik pagrindiniy gebéjimy naudotis naujomis
technologijomis. Net ir nauji, vis sudétingesni sprendimai nebus
veiksmingi, jei Svietéjai nezinos, kaip jais naudotis ir kokiy tiksly
jais galima pasiekti.

Vertinimas (priklausomai nuo praktikos)
Nuotolinio mokymo(si) privalumai:
o neéra laiko ir geografinio riby,
e sutaupytos kelionés islaidos,
e prieinamumas (pvz., judéjimo negalig turintiems asmenims),
o interaktyvi mokymo(si) forma.

Sio tipo ugdymo apribojimai ir triikumai yra sie:

¢ silpni mokymo(si) proceso dalyviy tarpusavio rysiai (kontakto
trokumas),

e ribotas Svietéjo gebéjimas izvelgti individualius
besimokanciyjy poreikius,

e 7iniy patikrinimo sunkumai (pvz., egzaminy laikymas
internetu),

o poreikis nuolat pritaikyti mokymo medziaga prie naujy IT
priemoniy ir technologijy (naujy versiju),

e nejmanoma mokyti naudojant specializuota jranga, o
bandymai pakeisti realig jranga virtualiais atitikmenimis ne
visada blna sékmingi,

o Sjuolaikinio nuotolinio mokymo prieinamuma riboja interneto
prieiga.

Jgyvendinant ugdymo procesa svarbu Zinoti nuotolinio ugdymo
apribojimus ir stengtis sumazinti ju neigiama poveikj.

1
- Funded by
LEARN the European Union



HIBRIDINIU MOKYMO(SI) SCENARIJU IGYVENDINIMAS IR VERTINIMAS

Ar praktika ir (arba) atskiri elementai gali bati jdiegti jlisuy
organizacijose? (Tvarumas)

ISbandytos ir patikrintos nuotolinio mokymo(si) priemonés
taikomos ir dabar, kai pandemija baigési. Tai reiSkia, kad kai
kurios priemoneés turéty biti integruotos j stacionariagjg formule,
kad bity sukurtas veiksmingesnis misrusis ar hibridinis modelis.
Cia nekalbame apie visiskai naujag metoda, nes technologijomis
gristas kalby mokymas ir mokymas(is) tiesiog papildo kitus
metodus, taciau tik dabar jis tampa savotiska batinybe.
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HIBRIDINIO MOKYMO(SI)
IGYVENDINIMO SEKMES
VEIKSNIAI

Nuotolinis mokymas(is) naudojant interneto technologijas
sparciai vystosi. IS pradziy daugiau démesio buvo skiriama
mokymo metodikai, o technologiniai klausimai liko atviri.
Tobuléjant interneto technologijoms, kei¢iasi ir mokomosios
medziagos pateikimo forma. Mokomojoje medziagoje atsiranda
vis daugiau daugialypés terpés ir interaktyviy mokymo(si) istekliy.
Kei¢iasi ir nuotolinj mokymasi palaikancios sistemos. Tikimasi,
kad ateinanciais metais e. Svietimo sistemuy ir priemoniy teikéjai
supaprastins sudeétingas infrastrukttras jas virtualizuodami ir
integruodami j mokymo(si) procesa Sis supaprastinimas leis
optimizuoti turimus iSteklius ir padaryti Sias infrastruktlras
saugesnes, prieinamesnes ir ekologiSkesnes. Tai savo ruoztu leis
jiems islikti konkurencingiems ir greitai reaguoti | artéjancius
pokycius.

Didaktiné ir pedagoginé kompetencija

Kalby kursai

Kursus vedeé kvalifikuoti ir patyre lektoriai, kuriy darbas buvo
jvertintas remiantis kursy metu atliktomis apklausomis.
Kiekvienas dalyvis vertino kursus Siomis sritimis: lektoriaus darbg,
uzsiémimy forma, vieta ir kt.

Kompiuteriy kursai

Po modulio baigimo mokymo dalyviai egzamina laiké
akredituotame egzaminy centre, kuris tikrina pasiektus
mokymo(si) rezultatus.

Funded by
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HIBRIDINIO MOKYMO(SI) IGYVENDINIMO SEKMES VEIKSNIAI

Informacijos projektavimas

Dalyviy atranka buvo vykdoma elektroniniu badu ir pastu.
Atrinktiems kandidatams buvo pranesta telefonu arba el. pastu
likus ne maziau kaip 10 darbo dieny iki pirmojo uzsiémimo, j kurj jie
buvo atrinkti, pradzios.

Standartai ir politika (pvz., duomeny apsauga)

Dalyvavimo projekte sglyga buvo rastiskas dalyvio sutikimas, kad
jo asmens duomenis tvarkyty mokymuy organizatorius ir tarpiné
institucija. Sio sutikimo negavimas prilygo atsisakymui dalyvauti
projekte. Dalyvio asmens duomenys galéjo bati tvarkomi tik tam,
kad bty galima vykdyti projekta ir surinkti duomenis projekto
dalyviy pasiekimy vertinimui ir stebésenai.

Techniniai jgtidziai (jrankiai, platformos)

Nuotolinis mokymas reikalauja, kad uZsiémimai vykty specialiai
tam sukurtoje aplinkoje. Nepriklausomai nuo to, ar tai platforma,
leidzianti rengti sinchroninius susitikimus, ar bendravimas ir
mokymo(si) procesas vyksta asinchroniskai, turi bati laikomasi
tam tikry kriterijy. Batina salyga - programinés jrangos valdymas
nacionaine kalba ir galimybé gauti pagalbg, taip pat, paprastas,
intuityvus mokymo sistemos valdymas be papildomy programy ar
programinés jrangos diegimo. Taciau kalbant apie kalby mokyma
reikéty pazymeti, kad mokymo sistemos valdymas uzsienio kalba
(kurios norima iSmokti), suteikia tam tikros pridétinés vertés,
todél ji gali bGti pranasesné uz instrukcijas nacionaline kalba.
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HIBRIDINIO MOKYMO(SI) IGYVENDINIMO SEKMES VEIKSNIAI

Norint jgyvendinti darbg grupése, taip pat reikalaujama suteikti
besimokantiesiems atskirg erdve, kurioje jie galéty atlikti uzduotis
savarankiskai, nedalyvaujant pedagogui ar kitiems pasaliniams
asmenims. Taciau svarbu, kad besimokantysis turéty galimybe
prisijungti prie S$io virtualaus ,darbo kambario“ ne tam, kad
patikrinty atlikty veiksmy rezultatus (nes jie turéty bati
pateikiami pedagogui ar grupei i$éjus i$ "darbo kambario”), o tam,
kad iSspresty galimas problemas arba palaikyty diskusija su
uzduotimi susijusia tema. Vienas i$ svarbiausiy nuotolinio
mokymo(si) privalumy - galimybé naudoti daugialypes terpes, t. y.
ne tik teksta, bet ir vaizda bei garsa. Juos, be kita ko, galima
platinti per nuotolinio mokymo platforma. Jy ypatybé - galimybé
interaktyviai ir jvairiais bldais pateikti mokymo(si) turinj. Dél jy
mokymo(si) procesas tampa patrauklesnis ir taip didéja mokiniy
jsitraukimas. Jy jvairové palengvina prisitaikyma prie konkrecios
grupés ypatumy ne tik atsizvelgiant j amziy, bet ir j auditorijos
kognityvinius gebéjimus bei jautruma. Tinkamai naudojami pagal
kurso / uzsiémimo poreikius ir tema, jie gali bati labai patrauklus
veiksnys jvairaus amziaus besimokantiesiems. Analizuojant
daugialypés terpés privalumus, taip pat svarbu paminéti jos
vaidmenj uztikrinant daugiajutiminj (multisensorinj) mokymasi.
TradiciSkai manoma, kad nuotolinio mokymo(si) metu visapusiskai
ir veiksmingai iSnaudojami du jutimo kanalai, t. y. rega ir klausa.
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HIBRIDINIO MOKYMO(SI) IGYVENDINIMO SEKMES VEIKSNIAI

Papildoma informacija

Mokymy metu buvo sudarytos sglygos dalyviams, turintiems
specialiyjy mokymosi poreikiy, taip pat, jgyvendinamos laikantis
motery ir vyry lygiy galimybiy ir nediskriminavimo principy.

Asmenys su negalia galéjo naudotis asistento, gesty kalbos
vertéjo pagalba ar kitomis reikiamomis priemonémis registracijos
proceso metu ir per uzsiémimus. ISoriniy egzaminy metu taip pat
buvo pasitelktos papildomos priemonés: didesnis Sriftas, Sviesos
taskai, indukciné Kkilpa, ilgesnis egzamino laikas ar Kkitos
individualiai pritaikytos priemonés, atsizvelgiant | dalyviy

poreikius.
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2.10 HIBRIDINIS MOKYMAS(IS)
SOCIALIAI REMTINU ASMENU
SOCIALINES IR SVEIKATOS
PRIEZIUROS SRITYJE

Bendras gerosios praktikos kontekstas:

Salis: Ispanija

Organizacijos tipas: Suaugusiyjy mokymo centras

Kursas / dalykas / pamoka: Socialiai remtiny asmeny socialiné ir
sveikatos priezitra

mokymo(si) modelis: mokymo(si) bddas: dieninis, neakivaizdinis,
dualus.

Kada buvo sukurta Si praktika?

2020 m.

Atskiras atvejis ar Siuo metu jis tesiamas?

Siuo metu jis yra tesiamas.
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PRADINF, SITUACIJA

Kokia pradiné situacija paskatino sukurti hibridine mokymo(si)
aplinka / kursa?

Galimybé uztikrinti mokymo testinuma pandemijos metu ir kity
panasiy galimy kriziy atveju.

Kokia motyvacija pedagogy pozZiiiriu lémé hibridine mokymo(si)
koncepcija?

Motyvacija ar i§8Ukis buvo jgyvendinti naujas praktikas
pedagogams, ne tik perkelti tam tikras veiklas j interneta, bet ir
sukurti naujas pedagogines priemones ir praktikas. Kita
motyvacija buvo palengvinti galimybe mokytis, ypac¢ tiems,
kuriems dél fiziniy, geografiniy ar profesiniy kliG¢iy yra beveik
nejmanoma baigti studiju.

Kokie buvo konkretiis tikslai, kuriuos noréta pasiekti?

Sio internetinio kurso tikslas - jgyti reikiamy Ziniy, reikalingy
prizidréti socialiai remtinus asmenis institucinéje aplinkoje, taikyti
daugiadisciplininés komandos sukurtas strategijas ir Zinoti
procediras, kaip palaikyti ir gerinti priklausomy asmeny
savarankiskuma, taip pat jy santykius su aplinka.

Kokius mokymo(si) rezultatus turéty pasiekti besimokantieji?
Baiges kursg mokymuy dalyvis gebés rUpintis socialiai remtinais
asmenimis socialinéje ir sanitarinéje srityje, jstaigoje, kurioje
dirba, taikydamas kompetentingos tarpdisciplininés komandos
parengtas strategijas ir procediras, padedancias palaikyti ir
gerinti jy asmeninj savarankiskuma ir santykius su aplinka.
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PROJEKTAVIMAS: MOKYMO(SI),
MOKYMO IR VERTINIMO
STRATEGIJA

Hibridiniai mokymo scenarijai

Kursas turi sinchroninius scenarijus, nes dalis besimokanc¢iyjy yra
klaséje, o kiti dalyvauja naudodamiesi skaitmeninémis
priemonémis i§ namy. Cia besimokantieji ir pedagogas bendrauja
sinchroniskai. Jie taip pat gali mokytis asinchroniskai ziGrédami
jrasyta pamoka.

Vertinimo priemonés

Vertinimas (egzaminai) vyksta mokymo centre.

Kaip dalyviai buvo skatinami bendrauti?
Organizuojant kursus yra naudojamas ,Virtualios klasés”
metodas, leidZiantis besimokantiesiems dalyvauti uzsiémimuose
internetu. Sis bidas yra palankiai vertinamas besimokangiyjy, nes
sudaro galimybe mokytis tiesiogiai, patogiai bei saugiai, nes
mokymassis vyksta i§ namuy. Virtualios klasés metodas yra
paremtas mokymo(si) sistema, kai mokytojas ir besimokantieji
bendrauja realiuoju laiku, naudodami virtualiaus rysio platformas,
t. y. vaizdo konferencijos badu. Kiti istekliai, didinantys mokymo
dalyviy interaktyvuma kurse, yra Sie:

e Interaktyvios atmintinés,

o Teksty ir paveiksléliy galerijos,

 Infografikai,

e Vaizdo ir garso jrasai.
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PROJEKTAVIMAS: MOKYMO(SI), MOKYMO IR VERTINIMO STRATEGIJA

Kokia programiné jranga - platforma / architektira buvo
naudojama hibridiniam scenarijui palaikyti?

,Google“ istekliai ir jrankiai, pavyzdZiui, ,Google Classroom* ir
,Google Meet“

Kokia techniné jranga buvo naudojama?

Nutole dalyviai per sumontuota kamera mato ta patj vaizda kaip ir
dalyviai klaséje. Svietéjas gali matyti mokymo dalyvius, esancius
nuotolyje, per jy kameras viename S ekrany. Specialiame
prezentacijai skirtame ekrane ir visiems mokymuy dalyviams rodoma
Svietéjo mokomoji medzZiaga.
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KURIMAS

Kaip ir kas parengé turinj?

Turinj parengé déstytojai, remdamiesi Socialinés ir sveikatos
prieziGros specialisty profesinio mokymo programos, skirtos
darbui su socialiai remtinais asmenimis socialinése jstaigose,
turiniu.

Kokia mokomoji medZiaga buvo parengta?
Mokymo progrma yra suskirstyta j modulius:

Modulis: Pagalba organizuojant mokymus institucijose (100 val.):
e Pagalba priimamant priklausomybe turinCius asmenis
jstaigose (30 val.).
o Pagalba organizuojant veikla priklausomybe turintiems
asmenims globos jstaigose (70 val.).

Modulis: Psichosocialiné pagalba, Santykiné ir komunikaciné
priezidra institucijose (130 val.):
e Priklausomybe turin¢iy asmeny socialiniy poreikiy tenkinimas
institucijose (30 val.).
e Priklausomybe turin¢iy asmeny kasdienés veiklos uztikrinimas
ir priezitra globos jstaigose (50 val.).
e Bendravimo su priklausomybe turin€iais asmenimis jstaigose
metodai (50 valandy)

Modulis: Higienos normos ir maisto priezidra jstaigose (70 val.)
Modulis: Socialiné ir sveikatos priezilira jstaigose (70 val.)

Modulis: Nedarbo profesinés praktikos modulis (80 val.).
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KURIMAS

Kur buvo galima rasti skaitmeninj turinj? (URL)
https://estudiosalmerienses.com/atencion-sociosanitaria-a-
personas-dependientes/

Kiek laiko tam reikéjo skirti?
Bendra mokymuy trukmeé - 450 val., kurios paskirstomos taip:
o 338 val. mokymuy internetu nuotoliniu btdu.
o 23 val. tiesioginio kontakto pamoky mokymo centre.
¢ 9 val. trukmés tiesioginis vertinimas (egzaminas) mokymo
centre.
e 80 val. praktinio mokymo darbo vietoje (sektoriaus jmonése)*.
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HIBRIDINIO MOKYMO(SI)
SCENARIJU IGYVENDINIMAS IR
VERTINIMAS

Kaip besimokantieji jvertino Sig koncepcija?

Besimokantieji teigia, kad Sis metodas gali padéti jiems patenkinti
individualius mokymosi ir tobuléjimo poreikius, nes dauguma
besimokanciyjy turi unikaly mokymo(si) stiliy ir misrusis metodas
labiau tinka patenkinti individualius besimokanciyjy poreikius. Jie
taip pat mano, kad Sis metodas reikalauja tam tikro
besimokanciyjy skaitmeninio pasirengimo.

Kaip patys suaugusiyjy svietéjai vertino Sig koncepcija? (pliusai ir
minusai, iSmoktos pamokos)

Svietéju nuomone, mokymo organizavimas hibridiniu badu didina
ju gebéjimus uztikrinti jtrauky mokymasi. Jie pastebi, kad taikant
hibridinj mokymasi galima valdyti didesnes grupes, t. y. mokyti
tradicinése klasése ir, kita vertus, teikti besimokantiesiems
mokymo(si) medziaga ir uzduotis internetu. Jie taip jvardija kitus
Sio metodo privalumus: galimybe sutaupyti léSy, nes reikia maziau
klasiy, maziau &vietéjy ir nereikia skirti laiko kelionéms. Svietéjai
taip pat mano, kad hibridinio arba misriojo mokymo(si)
organizavimas yra ypaC¢ sudetingas, reikalauja ypatingo
pasiruosimo ir dideliy skaitmeniniy kompetencijy bei pasitikéjimo
savimi. Norint iSlaikyti mokymo(si) tempa, kai besimokantieji
mokosi pagal skirtingus scenarijus, reikia aukStesnio lygio
skaitmeninio rastingumo jgtdziuy.
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HIBRIDINIO MOKYMO(SI) SCENARIJU IGYVENDINIMAS IR VERTINIMAS

Vertinimas (priklausomai nuo praktikos)

Jeyty kompetencijy vertinimas trunka 9 valandas tiesioginio
kontakto bddu. Egzaminas vyksta mokymo centre. Be to, po
kiekvieno mokymo modulio ar jo dalies naudojamas specialus
besimokandiyjy jgytu Ziniy vertinimas.

Ar praktika ir (arba) atskiri elementai gali biti jdiegti jiisy
organizacijose? (Tvarumas)

Taip, kursy turinj galima lengvai perkelti ir jdiegti kitose
organisacijose kaip atskirus mokymo modulius arba kaip visa
mokymuy programa.
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HIBRIDINIO MOKYMO(SI)
IGYVENDINIMO SEKMES
VEIKSNIAI

Didaktinés ir pedagoginés kompetencijos

Svietéjas turi bati jgijes reikalavimus atitinkantj issilavinima, ir
(arba) turéti profesinés patirties. Reikalinga profesiné patirtis: 1
metai su sertifikatu arba 3 metai, jei esate ekspertas be
sertifikato. |statyme nustatyta pedagogo kompetencija reiskia,
kad turite laipsnj, patvirtinantj, jog esate pasirenges vesti tokio
pobldzio mokymus. Be to, Svietéjas turi turéti ne tik profesijos
magistro laipsnj, bet ir profesijos mokytojo kvalifikacijos
pazymeéjima, patvirtinantj, kad yra pasirenges mokyti profesijos
mokytojus.

Informacijos projektavimas

Kiti iStekliai, didinantys besimokanciyjy interaktyvuma kurse, yra
Sie:

« Interaktyvios atmintinés,

o Teksty, vaizdy ir teksty, bei vaizdy galerijos,

« Infografikai,

e Vaizdo ir garso jrasai.
Nuo pat pradzios stengiamasi besimokanciuosius jtraukti j
mokymo(si) procesa. Testai ar uzduotys naudojami pradiniam
besimokanciyjy  ziniy lygiui nustatyti. Siekiama, kad
besimokantieji suprasty, kaip teorija taikyti realiame gyvenime,
tam mokymy turinys kuriamas pasitelkiant pavyzdzius,
personalizavima per patirtj, scenarijy kirima, simuliacijas ir garso
bei vaizdo iStekliy naudojima, kad blty galima juos patalpinti j
konkrety konteksta.
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HIBRIDINIO MOKYMO(SI) IGYVENDINIMO SEKMES VEIKSNIAI

Standartai ir politika (pvz., duomeny apsauga)

Siekiant uztikrinti visiSskg duomeny, saugomuy tiek vietinése, tiek
nuotolinése vietovése, apsauga, centre naudojamas hibridinis
debesijos duomeny sprendimas, kuris kopijuoja informacija j
skirtingas debesijos diegimo vietas ir i$ jy, taip pat j nutolusias ir
vietines sistemas, kompiuterius ar virtualius serverius.
Automatiskai darydama atsargines duomeny kopijas keliose
vietose. Tokiu bldy Svietimo jstaiga apsaugo duomenis ir tuo pat
metu uztikrina saugia prieiga Svietéjams ir besimokantiesiems.

Techniniai jgtidziai (jrankiai, platformos)

Svietéjy ir besimokangiyjy skaitmeniné kompetencija yra labai
svarbi, siekiant gery hibridinio mokymo(si) rezultaty. Svietéjai turi
turéti geras skaitmenines aktyviy metody naudojimo bei
pasiekimy vertinimo kompetencijas. Svietéjai ir besimokantieji
turi mokéti naudotis vaizdo konferenciju programomis (pvz.,
.Zoom*“, Jitsi“, ,Meet”, ,Webex"“, ,Teams* ir kt.). Jie turi Zinoti, kaip
naudotis kitais virtualiais jrankiais, pavyzdziui, pokalbiy
platformomis, interaktyviomis lentomis, pavyzdziui, tokiomis,
kokias sitlo , Google“ savo programose (,Jamboard“), taip pat
bendro naudojimo lenta ,Padlet“, interneto arba ,debesy”
resursais.
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7.11. HIBRIDINIS MOKYMAS(IS)
ZMOGISKUJU ISTEKLIU VALDYMO
SRITYJE

Bendras gerosios praktikos kontekstas

Salis: Ispanija

Organizacijos tipas: Suaugusiyjy mokymo centras
Kursas / dalykas / pamoka: Zmogiskujy istekliy valdymas
mokymo(si) modelis: dieninis, neakivaizdinis, dualus
Kada buvo sukurta si praktika?

2019 metais

Atskiras atvejis ar Siuo metu jis tesiamas?

Siuo metu jis yra tesiamas.
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PRADINF, SITUACIJA

Kokia pradiné situacija paskatino sukurti hibridine mokymo(si)
aplinka / kursa?

Pagrindinis Sios praktikos tikslas buvo suteikti kuo daugiau
lankstumo ir prieinamumo organizuojamiems mokymams,
panaikinant erdvés ir laiko apribojimus. Taip pat siekiama sudaryti
geresnes salygas besimokantiesiems geriau tvarkytis su
studijomis, darbu ar asmeniniu gyvenimu. Kadangi mokymai yra
ilgalaikiai, didéjo poreikis derinti darba su mokymais, todél
hibridinis mokymas buvo geriausias pasirinkimas, nes leido
jitraukti besimokanciuosius, kurie galéjo lankyti uzsiémimus visa
mokymuy laika, su besimokanciaisiais, kurie dél profesiniy ar
asmeniniy aplinkybiy negaléjo dalyvauti tokios trukmés
mokymuose auditoriniu rezimu.

Kokia motyvacija pedagoguy poZidriu lémé hibridine mokymo(si) /
mokymo koncepcija?

Pagrindiné motyvacija buvo tokio pobidzio mokymuy paklausa i$
dirbanciy Zzmoniy, kurie negaléjo lankyti uzsiemimy, bet buvo labai
suinteresuoti tokio pobldzio mokymais. Tai buvo motyvacija,
paskatinusi mus pritaikyti kursy turinj hibridiniam mokymo badui.

Kokie buvo konkretiis tikslai, kuriuos noréta pasiekti?

Pagrindinis tikslas - padaryti mokyma labiau prieinama Zmonéms,
kurie dél savo darbo ar asmeninés situacijos negali testi mokymo
auditorijose bei uztikrinti mokymo testinuma hibridiniu badu, kuris
suteikia daugiau lankstumo besimokantiesiems.

Kokius mokymo(si) rezultatus turéty pasiekti mokiniai?

Taip bus ugdomi gebéjimai vykdyti Zmogiskyjy istekliy
administravimo veiklos ir informacijos, gaunamos organizacijoje,
valdyma pagal nustatytus tikslus, nustatytas vidaus taisykles ir
galiojancius teisés aktus.
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PROJEKTAVIMAS: MOKYMO(SI),
MOKYMO IR VERTINIMO
STRATEGIJA

Hibridiniai mokymo scenarijai

Kursas yra sinchroninio ir asinchroninio modelio derinys.
Besimokantieji gali dalyvauti mokymuose, vykstanciuose realiu
laiku, tiesiogiai klaséje arba virtualiai per platforma ,MSTeams".
Savo ruoztu kaip papildomi elementai naudojami pokalbiai (angl.
chat), lentos (,Jamboard®) ir ,,Padlet”.

Besimokantysis taip pat gali asinchroniskai i§ naujo perzitreéti
uzsiémimo jrasa, kuris yra jkeltas j programa, tam kad visi
mokymo dalyviai galéty jj ziGreéti tiek karty, kiek jiems reikia, arba
tuo atveju, jei kuris nors i$ besimokanciuyjy negaléjo dalyvauti
uzsiémime. Svietéjai taip pat j programa jkelia studijuojamo
dalyko jsivertinimo klausimynus.

Vertinimo priemonés

Besimokanc¢iyjy Zinios vertinamos po kiekvieno skyriaus, kurie
sudaro skirtingus modulius. Sie vertinimai atliekami naudojant
platformoje esancius klausimynus. Véliau, po kiekvieno modulio
jie turi laikyti egzaminus ir baigiamajj egzamina.

Kaip dalyviai buvo skatinami bendrauti?

Paprastai taikoma ,apverstos klasés“ metodika, kuri padaro
pamoka interaktyvesne, pedagogas kiekvieng savaite sillo
besimokantiesiems prie$ uzsiémima iSstudijuoti tam tikrg tema,
kuriai jie turi pasiruosti ir ateiti j uzsiemima su klausimais ir
apmastymais, nuo kuriy prasidés diskusijos su mokymo dalyviais.
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PROJEKTAVIMAS: MOKYMO(SI), MOKYMO IR VERTINIMO STRATEGIJA

Svietéjai inicijuoja ir skatina diskusijas, o klasé tampa erdve,
kurioje susiejamos Zinios ir aptariami klausimai, susije su realiu
gyvenimu ir mokymo praktika. Uzsiémimai tampa dinamiski,
besimokantieji dirba kartu, eksperimentuoja, atlieka jvairias
veiklas bendradarbiaudami, kooperuodamiesi tarpusavyje ir su
Svietéjais, ir taip didéja pastarujy ir besimokanciujy saveika.

El portfelis (ePortfolio), kuriame besimokantieji individualiai arba
grupémis kaupia savo darbus, analizes, patirtj ir t. t., o Svietéjas
juos vertina ir interaktyviai lydi savarankisko mokymo(si) procese.

Kokia programiné jranga - platforma / architektira buvo
naudojama hibridiniam scenarijui palaikyti?
e Audiovizualiné jranga,
o Kompiuteriy tinklas, projektorius ir internetas,
Speciali programiné jranga,
Baltoji lenta rasymui flomasteriais,
« RasSymo lenta su vartomais po pieriniais lapais,

Mokymo medziaga.

Kokia techniné jranga buvo naudojama?

Patalpos sistema su dideliu priekiniu projektoriaus ekranu, keliais
plansetiniais kompiuteriais ir keliais ,,Surface Hub 2“ jrenginiais,
kuriuos galima naudoti jvairiais tikslais.

o Komandy patalpos sistema: ,Crestron Flex C100 for Teams*
su integruotu projektoriumi ir ekranu ant raty.

Pasirinktinai skaitmeniné lenta: ,Microsoft Surface Hub 2S*.

e Fotoaparatas:,AVer CAM520 Pro“.

Jdiegtas garsas: ,,QSC*“ ir ,Sennheiser” didelése patalpose.
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KURIMAS

Kaip ir kas parengé turinj?
Turinj rengé mokytojai ekspertai. Turinys parengtas pagal
specifinius reikalavimus mokymo(si) programai.

Kokia mokomoji medZiaga buvo parengta?

Visos mokymo modulius sudaranc¢ios pamokos, taip pat papildoma
medziaga (vaizdo jrasai, saves vertinimas, bendradarbiavimo
praktika ir kt.).

Kur buvo galima rasti skaitmeninj turinj? (URL)
http://dsgconsultores.com/formacion/certificados-de-
profesionalidad/adgd0208-gestion-integrada-de-recursos-
humanos/

Kiek laiko tam reikéjo skirti?
Bendra mokymo kurso trukmé: 670 val. Mokymo kurso moduliy
sgrasas:

o Administracinis darbo santykiy valdymas (210 val.).

« Zmogiskujy istekliy valdymas (150 val.).

e Informaciniy sistemuy ir archyvy valdymas (90 val.).

e Biuro automatizavimas (190 val.).

e Integruoto zmogiskuyjy istekliy valdymo profesinés praktikos

modulis (120 val.).
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HIBRIDINIU MOKYMO(SI)
SCENARIJU IGYVENDINIMAS IR
VERTINIMAS

Kaip besimokantieji jvertino Sig koncepcija?

Besimokantieji labai teigiamai vertina galimybe lankyti
uzsiémimus nedalyvaujant tiesiogiai mokymo vietoje, tuo paciu
turint galimybe nuvykti j tiesiogine mokymo vieta. Net ir negalint
pasinaudoti nei vienu i$ Siy varianty dél profesiniy ar asmeniniy
priezasCiy, yra alternatyva perzilréti uzsiémimus tuo metu, kai
besimokantysis gali tai padaryti.

Kaip patys suaugusiyjy svietéjai vertino sSig koncepcija? (pliusai ir
minusai, iSmoktos pamokos)

Svietéjams hibridinis mokymas suteikia galimybe kurti
prasmingesne, labiau individualizuotg mokymo(si) aplinka, kuri
leidZia pagerinti besimokanc¢iyjy pasiekimus ir rezultatus. Kitas
teigiamas aspektas yra Sio bldo teikiamas lankstumas, taip pat
tai, kad besimokantieji gali naudotis geriausiy Svietéjy
paslaugomis nepriklausomai nuo jy buvimo vietos.

Vertinimas (priklausomai nuo praktikos)

Atliekamas vertinimas, orientuotas j mokymo(si) procesa.
Taikomas dalyviy jsivertinimas. Naudojamas nuolatinis kurso
metu ugdomuy Ziniy ir kompetencijy vertinimas.

Ar praktika ir (arba) atskiri elementai gali biti jdiegti jiisy
organizacijose? (Tvarumas)

Parengta kursag galima pritaikyti ir perkelti j bet kurig mokymo
organizacija, visa arba atskirais moduliais.
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HIBRIDINIO MOKYMO(SI)
IGYVENDINIMO SEKMES
VEIKSNIAI

Didaktinés ir pedagoginés kompetencijos

Svietéjai taip pat turi atlikti padéjéjy vaidmen;j, iSmanyti viska, kas
susije su edukacinémis technologijomis ir naujais, interaktyviais
bendravimo su besimokanciais bldais, Zinoma, jie turi gebéti
koordinuoti hibridinj mokymasi, turéti ir kity jgtdziy, pavyzdziui,
bendravimo, empatijos, problemy sprendimo ir t. t.

Dar viena pedagoginé kompetencija Svietéjams - naujas ugdymo
turinio kdreéjy vaidmuo. Taikydami hibridinj modelj, jie turi Zinoti,
kaip planuoti uzsiémimus, atsizvelgdami j skaitmeninj turinj.
Svietéjai turi sukurti geriausia mokymo(si) patirtj
besimokantiesiems, o tam jie turi nepamirsti visy jiems prieinamy
skaitmeniniy priemoniy ir istekliy.

Informacijos projektavimas

Mokymo kurso planavimas ir organizavimas hibridiniu bidu yra
priemoniy diegima j mokymo procesa ar valdyma, bet ir,
svarbiausia, kontekstui tinkamo dizaino naudojima. Kurso
projektavimo procesas yra sudétingas. Rengiant informacija
daugiausia démesio skiriama loginei veiksmy sekai, kuri prasidéty
nuo mokymo(si) tiksly parengimo, po to bity nustatomos ir
iSdéstomos pagrindinés temos, parenkami mokymo metodai ir
iStekliai, planuojama mokymo(si) veikla ir galiausiai atliekamas
mokymo(si) ir paties mokymo proceso bei dalyviy pasiekimy
vertinimas.
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HIBRIDINIO MOKYMO(SI) IGYVENDINIMO SEKMES VEIKSNIAI

Techniniai jgtidziai (jrankiai, platformos)

.Microsoft Teams“ jrankio ir vaizdo bei garso jrenginiy
naudojimas, leidzia vienu metu rengti pamokas klaséje
(besimokantiesiems, kurie gali dalyvauti tiesiogiai) ir per vaizdo
konferencijos bldu (besimokantiesiems, esantiems namuose).

Be skaitmeniniy priemoniy naudojimo, kai kurie techniniai
nurodymai hibridinéms klaséms baty tokie:

o Pasistenkite, kad vieta, kurioje bus suaugusiyjy Svietéjas, bty
apsSviesta. Stenkités, kad Sviesa sklisty i$ priekio ir nebdty
apsSvietimo i$ nugaros.

o Palikite fotoaparato fokusavimo ir 8viesos kontrolés
nustatymus automatiniu rezimu.

o Pries pradédami mokyti, patikrinkite kameros diapazona, kad
nustatytuméte galima mokytojo judéjimo trajektorija.

e Priminkite besimokantiesiems, kad jy mikrofonai ir kameros
bty jjungti. Jei kuris nors i$ jy negali to padaryti, ,Google
Meet“  programoje  besimokanciyjy mikrofonus gali
kontroliuoti vaizdo konferencijos organizatorius.

o Atlikite paskirtos klasés techninés jrangos (kompiuterio,
kameros ir garso) paleldimo bandymus.
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7.12. HIBRIDINIS MOKYMAS(IS)
SKAITMENINES
TRANSFORMACIJOS
PROGRAMOJE

Bendras gerosios praktikos kontekstas:

Salis: Ispanija

Organizacijos tipas: Technologinio miestelio fondas

Kursas / dalykas / pamoka: Skaitmeninés transformacijos
programa

Mokymo(si) modelis: mokymo(si) bldas: dieninis, neakivaizdinis,
dualus

Kada buvo sukurta Si praktika?

2023 m. balandzio meén.

Atskiras atvejis ar sSiuo metu jis tesiamas?

Siuo metu jis yra tesiamas.
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PRADINF, SITUACIJA

Kokia pradiné situacija paskatino sukurti hibridine mokymo(si)
aplinka / kursa?

Hibridinés sistemos naudojimo idéja - suteikti galimybe jgyti
reikiamy Ziniy ir jgddziy skaitmeninés transformacijos srityje
visiSkai praktine forma, pritaikyta prie dalyviy poreikiy ir
darbotvarkeés.

Kokia motyvacija pedagoguy poziiiriu lémé hibridine mokymo(si)
koncepcija?

Pereinant prie skaitmenizavo, prioritetas teikiamas asmenims,
inicijuojantiems pokyc¢ius, kurie, naudodamiesi skaitmeninémis
technologijomis, atveria naujas galimybes mokytis jmonése.
kursas turi bati kursas, kuriame skaitmeniné transformacija baty
taikoma ir mokymo pasaulyje, o hibridinis mokymas yra vienas i$
Sios skaitmeninés transformacijos ir naujy pedagoginiy priemoniy
bei praktikos jgyvendinimo rezultaty. Taip pat, Zinoma, palengvinti
prieiga prie mokymo ir pasalinti fizines, geografines ar profesines
kliatis.

Kokie buvo konkretiis tikslai, kuriuos noréta pasiekti?
Tikslas - jgalinti asmenis vadovauti skaitmeninei transformacijai
organizacijose.

Kokius mokymo(si) rezultatus turéty pasiekti besimokantieji?
Mokymuy dalyviai iSmoks:
o Bitiny metody peréjimui j vartotojy patirties organizavima.
¢ Tinkamos skaitmeninés rinkodaros strategijos karimo.
o Nustatyti ir suprasti, kaip naudojamos naujos technologijos,
kurios keic¢ia organizacijy darbo metodus.
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PROJEKTAVIMAS: MOKYMO(SI),
MOKYMO IR VERTINIMO
STRATEGIJA

Hibridinio mokymo scenarijai

Kursas turi tiesiogine dalj, kuri gali vykti fiziSkai klaséje arba gali
biati vykdoma skaitmeninémis priemonémis (sinchroniniai
scenarijai). Dar yra dalis mokymuy per platforma ir asinchroniniu
bldu.

Vertinimo priemonés

Besimokanciyjy Zinios bus vertinamos uzbaigus kiekvieng modulj.
Vertinimas bus atliekamas tiesioginiy kontakto uZsiémimy metu.
Besimokantieji mokymo(si) platformoje taip pat jsivertins savo
jgadZius.

Kaip dalyviai buvo skatinami bendrauti?
Organizuojant kursus yra naudojamas ,Virtualios klasés”
metodas, leidzZiantis besimokantiesiems dalyvauti uzsiémimuose
internetu. Sis budas yra palankiai vertinamas besimokangiyjy, nes
sudaro galimybe mokytis tiesiogiai, patogiai bei saugiai, nes
mokymassis vyksta i§ namuy. Virtualios klasés metodas yra
paremtas mokymo(si) sistema, kai mokytojas ir besimokantieji
bendrauja realiuoju laiku, naudodami virtualiaus rysio platformas,
t. y. vaizdo konferencijos badu. Kiti istekliai, didinantys mokymo
dalyviy interaktyvuma kurse, yra Sie:

e Interaktyvios atmintinés,

o Teksty ir paveiksléliy galerijos,

 Infografikai,

e Vaizdo ir garso jrasai.
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PROJEKTAVIMAS: MOKYMO(SI), MOKYMO IR VERTINIMO STRATEGIJA

Kokia programiné jranga - platforma / architektira buvo
naudojama hibridiniam scenarijui palaikyti?

Naudodamiesi , Google Classroom®, Svietéjai sukuria ,klase“,
kurioje besimokantieji gali dalyvauti jvairiuose mokymuose.
Naudodamiesi ,Google” sukurtais iStekliais ir jrankiais, jie gali
dalyvauti jvairiuose karybiniuose ir praktiniuose mokymo(si)
projektuose.

Kokia techniné jranga buvo naudojama?

o Kompiuteris, kuris bus jungiamas prie vaizdo konferencijos
naudojant ,,Google Meet”.

e Vaizdo kamera.

e Mikrofonas.
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KURIMAS

Kaip ir kas parengé turinj?

Tai praktiniai mokymai, kuriuos rengia dirbantys specialistai ir
verslininkai, o tai dar labiau praturtina Ziniy jgijima per realius
atvejus, dalijimasi patirtimi, kontakty uzZmezgimg ir rySiy
uzmezgima.

Kokia mokomoji medZiaga buvo parengta?
| BLOKAS. Strateginis planavimas ir skaitmeniné transformacija
(4 val.),
e 1 sesija: Strateginis planavimas ir skaitmeniné transformacija
(4 val.),
II BLOKAS. Kultdriné transformacija organizacijoje: Inovacijos,
LAgile”, ,,.Scrum*, ,Design Thinking” (4 val.).
o 2 sesija: KultGriné transformacija organizacijoje: Inovacijos,
LAgile“, ,,Scrum*, ,Design Thinking“ (4 val.).
Il BLOKAS. ] klienta orientuota organizacija (6 val.).
o 3sesija: CX ir skaitmeniné transformacija (4 val.).
e 4 sesija: Talenty valdymas | klientus orientuotoje
organizacijoje (2 val. internetu).
IV BLOKAS. Skaitmeniné rinkodara ir skaitmeninimas (8 val.).
+ 5 sesija: Skaitmeniné ir tradiciné rinkodara. Rinkodaros planas
(4 val.).
e 6 sesija: Kibernetinis saugumas, kaip apsaugoti savo jmone (4

val.).
V BLOKAS. Pramonés 5.0 technologijos (20 val.).
o 7 sesija: Skaitmeniné transformacija pramonéje.

Technologinés priemoneés.
o 8 sesija: Debesy kompiuterija, daikty internetas ir bloky
grandiné.
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KURIMAS

e 9 sesija: Virtualioji, papildytoji ir misrioji realybé. ]Jtraukioji
patirtis.

o 10 sesija: TEMATINIS TURAS: ROBOTIKA.

e 11 sesija: TEMATINIS TURAS: GAMYBA. Praktinio mokymo
blokas: Bendravimo su priklausomais asmenimis jstaigose
metodai (50 val.).

Kur buvo galima rasti skaitmeninj turinj? (URL)
https://campustecnologicoalgeciras.es/cursos/i-programa-en-
transformacion-digital/

Kiek laiko tam reikéjo skirti?
Misrus formatas: 40 val. (10 sesijy) akivaizdiniy uzsiémimy + 60
val. mokymuy internetu.
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https://campustecnologicoalgeciras.es/cursos/i-programa-en-transformacion-digital/
https://campustecnologicoalgeciras.es/cursos/i-programa-en-transformacion-digital/

HIBRIDINIU MOKYMO(SI)
SCENARIJU IGYVENDINIMAS IR
VERTINIMAS

Kaip besimokantieji jvertino sia koncepcija?

Besimokantieji programa vertina labai teigiamai, nes visos
programos metu jie kuria savo skaitmeninés transformacijos
plana, jtraukdami skirtingus kiekvienos savaités déstomy temuy
elementus, tai palengvina plano rengima ir nesukelia pernelyg
didelio papildomo darbo kravio.

Kaip patys suaugusiyjy svietéjai vertino Sig koncepcija? (pliusai ir
minusai, iSmoktos pamokos).

Suaugusiyjy Svietéjy nuomone, hibridinis mokymas(is) yra tik dar
vienas skaitmeninés transformacijos visose srityse pavyzdys.
Lygiai taip pat, kaip jmonés turi prisitaikyti prie skaitmeniniy
pokyc¢iy, turi prisitaikyti ir mokymas, o tai reiSkia naujus mokymo
badus. Svietéjai taip pat mano, kad hibridinio arba misraus
skaitmeninés kompetencijos ir pasitikéjimo savimi. Norint iSlaikyti
asmeny, besimokanciy pagal skirtingus scenarijus, mokymo(si)
tempa, reikia tam tikry jgadziy.

Vertinimas (priklausomai nuo praktikos)
Kiekvienam mokymo moduliui ir mokymo daliai taikomas specialus
Ziniy vertinimas.

Ar praktika ir (arba) atskiri elementai gali biti jdiegti jiisy
organizacijose? (Tvarumas)

Taip, kurso turinys yra lengvai pritaikomas jvairiems mokymo(si)
stiliams.
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HIBRIDINIO MOKYMO(SI)
IGYVENDINIMO SEKMES
VEIKSNIAI

Didaktiné ir pedagoginé kompetencija

Reikia turéti ne maziau kaip 300 val. mokymo patirties ir Sias
kvalifikacijas:
e Profesinio mokymo diploma arba lygiavertj pazyméjima.
« Svietéjai turi bati isklause ne maziau kaip 30 val. mokymuy arba
turéti ne maziau kaip 60 val. patirtj hibridinio mokymo ir
informaciniy bei rysiy technologijy naudojimo srityje.

Informacijos projektavimas

Siekiama, kad besimokantieji suprasty, kaip taikyti skaitmenine
transformacijag realiame gyvenime, todél turinys parengtas
remiantis pavyzdziais, personalizavimu per patirtj, scenarijy
kdrimu, simuliacijomis ir audiovizualiniy iStekliy naudojimu, kad
bity galima juos jtraukti j konkrety konteksta.

Standartai ir politika (pvz., duomeny apsauga)

»Technological Campus Foundation“ apsaugo duomenis ir tuo
paciu metu suteikia saugia prieiga  Svietéjams ir
besimokantiesiems.

Techniniai jgudziai (jrankiai, platformos)

Svietéjai turi turéti geras skaitmenines kompetencijas, susijusias
su aktyviy metody taikymu skaitmeniniame kontekste ir
skaitmeniniy technologiju panaudojimu besimokandiyjy
kompentenciju vertinimui. Svietéjai ir besimokantieji turi mokéti
naudotis vaizdo konferencijy programomis.
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