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Santrauka

Temos aktualumas. Romantiniai santykiai darbe tampa vis svarbesne moksliniy tyrimy tema,
atsizvelgiant i nuolatinj darbo aplinkos pokyti. Romantinius santykius darbe charakterizuoja
daugialypés dimensijos, iskaitant darbuotojy emocing gerove ir organizacinés veiklos aspektus.
Romantiniai santykiai (tarp bendradarbiy, vadovy, pavaldiniy ar komandos nariy) yra daznéjantys,
net apie 16 % visy romantiniy santykiy prasideda darbe. Net pandemijos metu, kai dauguma zmoniy
dirbo nuotoliniu biidu, romantiniy santykiy darbe procentas iSaugo. Iki Siol atlikti tyrimai, i$skiria
skirtingas galimas romantiniy santykiy darbe pasekmes. Pavyzdziui, kad romantiniai santykiai darbe
gali turéti tiesioginj poveikj darbuotojy produktyvumui ir veiklos pasieckimams. Be to, analizuojant
lyties autentiSkuma ir skirtingus romantiniy santykiy darbe tipus, nustatyta, kad jie lemia darbuotojy
jsitraukimg ir pastangas darbe. Nepaisant esamy tyrimy, $iy santykiy pasekmés darbe vis dar
nepakankamai iStirtos, reikalingi tolesni giluminiai tyrimai, siekiant suprasti jy pasekmes
darbuotojams ir organizacijai.

Tyrimo problema. Nepakankamas supratimas apie romantiniy santykiy darbe pasekmes i
darbuotojy ir Zmoniy iStekliy valdymo profesionaly perspektyvy, dél ko triiksta aiskiy gairiy, kurios
padéty efektyviai valdyti tokius santykius organizacijos viduje.

Tyrimo objektas — Romantiniy santykiy darbe pasekmés i§ darbuotojy ir Zmoniy iStekliy valdymo
profesionaly perspektyvos.

Tyrimo tikslas - atskleisti romantiniy santykiy darbe pasekmes jvertinant jas i§ darbuotojy ir Zmoniy
iStekliy valdymo profesionaly perspektyvy.

Tyrimo uzZdaviniai:
1. Apibidinti romantiniy santykiy darbe samprata ir poZymius;
2. Isanalizuoti romantiniy santykiy darbe pasekmes organizacijai ir darbuotojams;

3. Parengti romantiniy santykiy darbe pasekmiy, jvertinant darbuotojy ir ZIV profesionaly
perspektyvas, empirinio tyrimo metodika.

4. I8tyrus romantiniy santykiy darbe pasekmes, parengti rekomendacija zmoniy iStekliy valdymo
profesionalams.

Tyrimo rezultatai. Apibendrinus mokslinés literatiiros analiz¢ ir empirinio kokybinio tyrimo
rezultatus, galima teigti, kad romantiniai santykiai darbe dar yra per mazai tyrin¢jama sritis. Dél
tyrimy trokumy ir rekomendacijy, zmoniy istekliy valdymo profesionalai susiduria su sunkumais



sprendziant romantinius santykius ir jy pasekmes. Santykiy politika nepadeda uzkirsti kelio
romantiniams santykiams darbe, bet yra puiki priemoné¢ valdyti santykiams ir sumazinti neigiamas
pasekmes organizacijoms.



Urbanaviciené, Manté. Implications of Romantic Relationships at Work from the Perspective of
Employees and Human Resource Management Professionals. Master's Final Degree Project /
supervisor Prof. Dr. Zivilé Stankevi¢iiité; School of Economics and Business, Kaunas University of
Technology.

Study field and area (study field group): Human Resources Management, Business and Public
Management,

Keywords: romantic relationships at work, consequences, relationship politics.
Kaunas, 2024. 85 p.

Summary

Relevance of the Topic. Romantic relationships at work are becoming an increasingly important
topic of research, given the constant change in the work environment. Romantic relationships at work
are characterized by multiple dimensions, including employees' emotional well-being and aspects of
organizational performance. Romantic relationships (between co-workers, supervisors, subordinates
or team members) are on the rise, with as many as 16% of all romantic relationships starting at work.
Even during the pandemic, when most people worked remotely, the percentage of romantic
relationships at work increased. The research carried out so far identifies different possible
consequences of romantic relationships at work. For example, that romantic relationships at work can
have a direct impact on employee productivity and performance. In addition, analyses of gender
authenticity and different types of romantic relationships at work have shown that they determine
employee engagement and effort at work. Despite the existing research, the implications of these
relationships at work are still under-researched and further in-depth research is needed to understand
their consequences for employees and the organization.

Research Problem. Lack of understanding of the implications of romantic relationships at work from
the perspectives of employees and human resource management professionals, resulting in a lack of
clear guidelines to effectively manage such relationships within the organization.

The object of the research — The implications of romantic relationships at work from the perspective
of employees and human resource management professionals.

Goal of research - to highlight the consequences of romantic relationships at work from the
perspectives of employees and human resource management professionals.

Research Tasks:
1. Describe the concept and characteristics of romantic relationships at work;

2. Analyze the consequences of romantic relationships at work for the organization and
employees;

3. Develop a methodology for an empirical study assessing the consequences of romantic
relationships at work, taking into account the perspectives of employees and HR
professionals;



4. To develop a recommendation for human resource management professionals after examining
the consequences of romantic relationships at work.

The main results of the research. Taken together, the analysis of the literature and the results of the
empirical qualitative research suggest that romantic relationships at work are still an under-researched
area. Due to the lack of research and guidance, human resource management professionals face
difficulties in dealing with romantic relationships and their consequences. Relationship policies do
not prevent romantic relationships at work, but they are an excellent tool to manage relationships and
reduce the negative consequences for organizations.
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Santrumpy ir terminy sarasas

Darbo aplinka — darbo aplinka apima visus fizinius ir psichologinius aspektus, susijusius su darbo
vieta. Tai apima darbuotojy tarpusavio santykius ir organizacijos kultiirg, kurie gali daryti jtaka
darbuotojy produktyvumui ir gerovei (Jain ir Sullivan, 2019; Arnonsson ir kt., 2017).

Etika darbe — apima sgzininguma, atsakomybe, teisingumg ir pagarba kolegoms bei klientams (Nonis
ir Swift, 2001).

Laiko valdymas — yra gebéjimas efektyviai planuoti ir kontroliuoti, kaip asmuo paskirsto laikg tarp
jvairiy veikly, siekiant padidinti efektyvuma ir produktyvuma (Aeon ir Aguinis, 2017).

Moralé — moralé apibréZia asmens ar grupés etines nuostatas ir vertybes, kurios lemia jy sprendimus
ir elgesi. Ji susijusi su saziningumu, teisingumu, gera valia ir kitomis dorovinémis savybémis
(Kesebir ir Kesebir, 2012).

Motyvacija— motyvacija yra paskata ar priezastis, skatinanti asmenj veikti ar siekti tiksly. Motyvacija
gali buti vidiné arba iSoriné (Ryan ir Deci, 2000).

Organizacijos kultiira — tai bendry vertybiy, normy ir elgesio standarty visuma, kuri apibrézia
organizacijos veikima ir skiria jg nuo kity, formuodama darbuotojy elgesj ir sprendimus (Quinn ir
Rohrbaugh, 1983; Cameron ir Quinn, 2011)

Pasekmés — tai rezultatai ar padariniai, kurie atsiranda po tam tikry veiksmy ar sprendimy, ir gali biti
tiek teigiami, tiek neigiami, priklausomai nuo situacijos konteksto ir taikyty veiksmy (Feldman ir
Albarracin, 2017; Bonell ir kt., 2021; Markkula Center for Applied Ethics, 2014)

Psichologin¢ buklé — psichologiné buklé yra asmenybés emocing ir psichologiné biisena tam tikru
metu. Tai apima jausmus, nuotaikas ir emocing¢ stabilumg, kurie gali daryti jtaka jy veiklai ir
santykiams (Domenech, Tur-Porcar ir Mestre-Escriva, 2024)

Romantiniai santykiai darbe — yra romantiniai santykiai tarp bendradarbiy, kurie perzengia profesines
ribas (Pierce ir Aguinis, 1996; Cole, 2009)

Veiklos pasiekimai — veiklos pasiekimai yra konkreciy tiksly ar uzduociy jvykdymas, kuris daznai
matuojamas naudojant objektyvius kriterijus (Sverke ir kt., 2019; Vuong ir Nguyen, 2022)
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Ivadas

Temos aktualumas. Romantiniai santykiai darbe tampa vis aktualesniu klausimu, atsizvelgiant |
nuolatinj darbo aplinkos pokytj. Mokslinéje literatiiroje, tokiy autoriy kaip Chan-Serafin ir kt. (2017),
Chory (2009) bei Horan ir kt. (2021), atskleista, jog romantiniai santykiai darbe turi daugialypiy
dimensijy, nuo darbuotojy emocinés gerovés iki organizaciniy veiklos aspekty. Jung ir Yoon (2020)
konkreciai iStyre §j reiskinj viesbuciy versle, pabrézdami, kaip tokie santykiai gali paveikti darbuotojy
veiklg. Khan ir kt. (2022) patvirtina romantiniy santykiy darbe poveikj jsitraukimui j darbg ir darbo
pastangy saveika, atskleidzia lyties autentiSkuma ir meilés tipy vaidmenis. Tokie tyrimai kaip ,,Forbes
Advisor (2024) ir SHRM (2024), pateikia statistika ir tendencijas, kuriuose atsispindi didéjantis
romantiniy santykiy darbe paplitimas ir besikeiiantis pozilris | romantinius santykius darbe, o tai
sustiprina poreikj giliau suprasti jy poveikj Siy santykiy pasekmes.
Tyrimo problema. Romantiniai santykiai darbe yra sudétingi dél jy galimybés daryti jtaka tiek
asmeninei darbuotojy gerovei tiek bendrai organizacijai. Zmoniy istekliy profesionalai susiduria su
i1$Stukiais uztikrinant teisingg ir objektyvy elgesj, taikant politikas ir iSlaikant profesionaluma
organizacijos viduje dé¢l romantiniy santykiy darbe. Nors galimos pasekmes tiek darbuotojams, tiek
organizacijai dél romantiniy santykiy darbe yra nutuokiamos, bet atlikty moksliniy tyrimy
nepakankamai. Sio tyrimo tikslas yra i$analizuoti romantiniy santykiy darbe pasekmes, jvertinant tiek
darbuotojy, tiek zmoniy iStekliy valdymo profesionaly perspektyvas, siekiant suformuluoti gaires,
Tyrimo objektas — Romantiniy santykiy darbe pasekmés i§ darbuotojy ir Zmoniy iStekliy valdymo
profesionaly perspektyvos.
Tyrimo tikslas - atskleisti romantiniy santykiy darbe pasekmes jvertinant jas i§ darbuotojy ir Zmoniy
iStekliy valdymo profesionaly perspektyvy.
Tyrimo uzZdaviniai:

1. Apibudinti romantiniy santykiy darbe samprata ir poZymius;

2. ISanalizuoti ir nustatyti romantiniy santykiy darbe pasekmes organizacijai ir darbuotojams;

3. Parengti romantiniy santykiy darbe pasekmiy, jvertinant darbuotojy ir ZIV profesionaly

perspektyvas, empirinio tyrimo metodika.
4. IStyrus romantiniy santykiy darbe pasekmes, parengti rekomendacijg Zmoniy istekliy
valdymo profesionalams.

Tyrimo metodai. Siame tyrime buvo atlikta moksliné literatiiros analizé, sickiant nustatyti, kokias
pasekmes gali jtakoti romantiniai santykiai darbe. Nors §i tema gali pasirodyti netradicing, jau yra
atlikta tyrimy, kurie sieja romantinius santykius darbe su darbuotojy elgesiu ir pasekmémis
organizacijai. Empiriniam tyrimui buvo pasirinktas kokybinis metodas, skirtas iSsiaiSkinti kokios
pasekmés kyla dél romantiniy santykiy darbe. Tyrimo metu buvo vertinami ir analizuojami
darbuotojai esantys ar buve romantiniuose santykiuose darbe ir Zmoniy iStekliy profesionalai,
kuriems teko susidurti su romantiniais santykiais darbe, siekiant nustatyti galimus rysius tarp Zmoniy
iStekliy profesionaly ir darbuotojy turinéiy romantinius santykius darbe pasekmiy.

Darba sudaro: 85 psl. Pirmoje dalyje 5 psl.; antroje 22 psl., 10 lenteliy, 4 pav; tre€ioje 4 psl., 2 lentelés;
ketvirtoje 30 psl. 34 lentelés, 2 pav.
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1. Romantiniy santykiy darbe pasekmés i§ darbuotoju ir Zmoniy iStekliy valdymo
profesionaluy perspektyvos problemos analizé

Romantiniai santykiai darbe yra unikali asmeninio gyvenimo ir profesinés aplinkos sankirta. Siy
santykiy sudétingumas gali turéti skirtingg poveikj darbuotojui ir organizacijai. Romantiniai
santykiai darbe yra reiskinys, kuris sulaukia vis didesnio démesio organizacinés elgsenos arba
zmogiskyjy iStekliy tyrimuose(Sidhu, Bhalla ir Nazneen, 2020) Romantiniai santykiai darbe pradéti
tyrinéti daugiau kaip prie$ 50 mety (Sidhu ir kt., 2019; Chory ir Hoke, 2019). Romantinis elgesys tarp
bendradarbiy pradéjo ryskéti, kai darbe pradéjo dirbti jvairiy ly¢iy atstovai. (Vozza, 2017; Karl ir
Sutton, 2000). Straipsnyje “Workplace Romance Statistics: Survey Shows Employees Regularly
Engage In Office Relationships” teigiama, kad maziau nei 1 i§ 5 Zmoniy yra susitikingj¢s su kolega
ir beveik 60 % yra girdéje paskaly apie romantinius santykius jy organizacijoje. Siai dienai romantiniy
santykiy darbe yra padaugéje 27 procentais, lyginant prie§ pandemija (Milligan, 2022). SHRM
(Society for Human Resource Management) 2024 m. ataskaita pateikia empirinius jrodymus apie
did¢jant] romantiniy santykiy darbe tendencija, pabréziant butinybe suprasti jy pasekmes
organizacijai. [lgos darbo valandos, per kurias kolegos yra kartu, suteikia puikia proga: praleisti kartu,
bendradarbiai turi galimybe geriau pazinti vienas kito asmenybes, gebéjimus, interesus ir jausmus, o
tai skatina tarpusavio trauka, meile ir ry$j (Anand ir kt., 2023). Tyrimai apie romantinius santykius
darbe rodo, kad jie (tarp bendradarbiy, vadovy, pavaldiniy ar komandos nariy) yra daznéjantys, apie
16 % visy romantiniy santykiy prasideda darbe (Anand ir kt., 2023). Milligan (2022) teigia, kad
pandemijos metu, nepaisant to, kad daugiau Zmoniy dirbo nuotoliniu biidu, romantiniy santykiy darbe
procentas netgi iSaugo. Mokslininkai i§ jvairiy sriciy, jskaitant teise, sociologija, psichologija, istorija
ir ekonomika (Boyd, 2010), susidoméjo $ia tema, nes organizacijos tampa terpe, kurioje gali vystytis
romantiniai santykiai (Morgan ir Davidson, 2008; Mainiero, 2020). I§skiriamos $ios priezastys,
rodancios poreikj romantiniy santykiy darbe pasekmiy tyrimui:

1. Daznéjantys romantiniai santykiai darbe: Romantiniy santykiy darbe augimas yra vis labiau
pastebimas reiSkinys, kuris sulaukia vis didesnio démesio mokslininky 1§ jvairiy discipliny.
Pastaryjy mety tyrimai rodo, kad Sie santykiai darbe tampa vis daznesni, remiantis SHRM (Society
for Human Resource Management) 2024 mety ataskaitoje pateikiami empiriniai jrodymai apie $iy
santykiy tendencijy augima. Ataskaitoje akcentuojam biitinybg¢ suprasti romantiniy santykiy darbe
pasekmes organizacijoms ir darbuotojams (SHRM, 2024). Romantiniy santykiy darbe augimas dar
labiau sustipréjo pandemijos metu, nors daugelis darbuotojy dirbo nuotoliniu biidu, romantiniy
santykiy darbe skai¢ius netgi padid¢jo (Milligan, 2022). Tyrimai, tokie kaip Anand ir kt. (2023),
taip pat parodé¢, kad ilgos darbo valandos ir didesnis bendradarbiavimas su kolegomis skatina
asmeninj ry§j, kuris gali evoliucionuoti j romantinius santykius. Sie duomenys patvirtina, kad
romantiniai santykiai darbe yra svarbus ir augantis reiskinys, kurj biitina tirti siekiant suprasti $io
reiSkinio pasekmes ir galimybes pasekméms valdyti.

2. NeaiSkios pasekmés darbuotojams ir organizacijoms: Romantiniai santykiai darbe gali turéti
vairiopg poveikj, kuris ne visada aiSkiai nusp¢jamas ir vienareikSmis. Tyrimai rodo, kad Sie
santykiai gali ne tik skatinti darbuotojy jsitraukimg ir produktyvuma, bet ir sukelti etinius
konfliktus, sumazinti produktyvuma ar netgi pakenkti organizacijos reputacijai (Anand ir kt..,
2023; Khan ir kt., 2017). Pavyzdziui, #MeToo jud¢jimas atskleide, kaip romantiniai ar seksualiniai
santykiai darbe gali sukelti rimty teisiniy problemy, ypac¢ kai jie susij¢ su nepageidaujamu elgesiu

13



ar galios piktnaudziavimu. Tyrimai taip pat rodo, kad romantiniai santykiai tarp vadovy ir
pavaldiniy ar tarp komandos nariy gali sukelti pavydo jausmus, mazinti bendrystés jausmg ir
skatinti jtarin¢jimus (Cavico ir Mujtaba, 2021; Chory, Mainiero ir Horan, 2022). Toks
neapibréztumas kelia didelj i$Siikj organizacijoms, kurios stengiasi valdyti asmeninius santykius
darbe, sickdamos iSvengti neigiamy pasekmiy, kartu skatinant teigiamg darbo aplinka.

. Lyties ir darbo aplinkos dinamika: Romantiniai santykiai darbe ne tik keicia darbo aplinkos
dinamikg, bet ir atspindi lyCiy skirtumus, kurie gali daryti jvairig jtaka tiek asmeniniam, tiek
profesiniam darbuotojy elgesiui. Tyrimai rodo, kad vykstantys santykiai tarp vadovy ir pavaldiniy
ar tarp be pavaldumo bendradarbiy gali sukelti skirtingas pasekmes, kurios yra tiesiogiai susijusios
su santykiy struktiira ir pramonés Sakos ypatumais. Chory, Mainiero ir Horan (2022) nustaté, kad
karjeros reputacijos poveikis skiriasi tarp pramonés $aky, nes kiekviena Saka turi skirtingas normas
ir lakesgius, susijusius su asmeniniais santykiais darbe. Siame kontekste romantiniai santykiai gali
buti vertinami kaip neprofesionaliis vienose $akose, o kitose - kaip jprasta ar net teigiama praktika.
Ly¢iy skirtumai taip pat Zenkliai veikia, kaip romantiniai santykiai darbe yra patiriami ir
suvokiami. Khan ir kt. (2022) atliko tyrima, kuriame i$skyré, kad moterys daznai patiria stipresnj
emocin]j poveiki dél romantiniy santykiy darbe, o tai gali turéti jtakos jy darbo naSumui ir emocinei
gerovei. Tuo tarpu vyry karjeros trajektorijas Sie santykiai paveikia maziau, kas rodo ly¢iy
nelygybe, susijusig su profesinémis galimybémis ir darbo vietos stabilumu (Khan ir kt., 2022).

. Hierarchiniai santykiai: Hierarchiniai romantiniai santykiai darbe sukelia jvairias problemas,
susijusias su etikos normomis, teise ir profesiniu elgesiu. Tyrimai, tokie kaip Chory, Mainiero ir
Horan (2022) bei Horan ir Chory (2009), iSsamiai nagrinéja, kaip hierarchiniai santykiai gali
paveikti organizacing atmosfera, mazindami komandos morale ir skatindami nepasitikéjima
vadovais. Sie tyrimai parodo, kad kolegos, kurie néra jtraukti j romantinius santykius, gali jausti,
kad ] romantinius santykius jsitrauk¢ asmenys gauna privalumy, tokiy kaip norimi projektai ar
Svelnesné kritika(Chory ir kt. ,2022; Horan ir Chory, 2009). Balaban (2019) ir Dechamplain
(2021) pabrézia, kad hierarchiniai santykiai gali kelti teisines problemas, jskaitant seksualinio
priekabiavimo bylas, kurios gali turéti ilgalaikj neigiama poveikj organizacijos reputacijai. Jie
rodo, kad vadovai, uzmezge santykius su pavaldiniais, daZnai patenka ] situacijas, kuriose juy
sprendimai gali buti vertinami kaip SaliSki. Dar viena svarbi hierarchiniy santykiy problema yra
susijusi su organizacijos politikomis. Cavico ir Mujtaba (2021) akcentuoja, kad organizacijos,
kurios neturi aiSkiy gairiy ir politiky dél romantiniy santykiy, yra labiau paZeidZziamos teisiskai.
Cavico ir Mujtaba (2021) tyrimas rodo, kad gerai apibréztos politikos ir aiSkus jy jgyvendinimas
gali padéti iSvengti etiniy ir teisiniy problemy.

. Nepakankamas kultiirinis ir geografinis kontekstas romantiniy santykiuy darbe tyrimuose:
Daugiausia romantiniy santykiy darbe tyrimy yra atlikta Vakary kultiiroje, ypa¢ JAV, o tai sukuria
kultiiriniy ir geografiniy perspektyvy trikuma. Anand ir kt. (2023) pabrézia, kad esami tyrimai
nepakankamai atspindi skirtingas kultiirines nuostatas ir praktikas, kurios gali Zymiai skirtis tarp
jvairiy Saliy ir regiony. Pavyzdziui, Vakary Salyse romantiniai santykiai darbe gali biiti laikomi
priimtinomis socialinémis sgveikomis, tuo tarpu konservatyvesnése ar religiSkai orientuotose
visuomenese, tokie santykiai gali biiti grieztai reguliuojami ar net draudziami. Wilson (2015) ir
Anand ir kt. (2023) siiilo, kad biisimi tyrimai turéty jtraukti jvairesnes geografines ir kultiirines
perspektyvas, siekiant giliau suprasti, kaip jvairiis kultiiriniai kontekstai veikia romantiniy

santykiy suvokima, pasekmes ir valdyma darbo aplinkoje. Sis platesnis pozidris leisty sukurti
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universalesnes ir kultiiriSkai jautrias santykiy politikas, kurios atsizvelgty i skirtingas socialines
normas ir vertybes. Be to, Jung ir Yoon (2020) atliko tyrima vieSbuciy sektoriuje Piety Koréjoje,
parodant, kad kultiirinis kontekstas gali turéti lemiama jtakg, kaip romantiniai santykiai darbe
veikia darbuotojy jsitraukimg ir pasitenkinimg darbu. Jy rezultatai rodo, kad darbuotojai, kurie turi
romantinius santykius darbe, gali biiti labiau motyvuoti ir produktyviis (Jung ir Yoon, 2020).
Taciau $iy iSvady negalima tiesiogiai taikyti kitose kultiirinése aplinkose, kur asmeniniai santykiai
darbe gali biiti vertinami kitaip.

. Zmoniy iStekliy profesionalams triiksta kompetencijos: Nors organizacijos stengiasi kurti
sveikg darbo aplinkg ir uztikrinti etikos standartus, zmoniy iStekliy profesionalams daznai truksta
kompetencijos ir aiskiy gairiy, kaip tvarkytis su romantiniais santykiais darbe. SHRM (Society for
Human Resource Management) ataskaitoje (2024) pabréziama, kad vis daznesni romantiniai
santykiai darbe kelia vis daugiau i§$iikiy zmoniy iStekliy profesionalams. Cavico ir Mujtaba (2021)
savo tyrime iSsamiai analizuoja, kaip netinkamos arba nepakankamos romantiniy santykiy
politikos gali sukelti rimty problemy organizacijoms, jskaitant reputacijos zalg, teisines
komplikacijas ir darbuotojy pasitenkinimo sumazéjima. Siy trilkumy priezastis gali biti Ziniy ir
tyrimy stoka. Wilson (2015) teigia, kad dél romantiniy santykiy darbe sudétingumo, zmoniy
iStekliy profesionalams sudétinga kurti ir jgyvendinti tinkamas politikas. Anand ir kt. (2023)
pabrézia, kad zmoniy iStekliy profesionalai turéty nuolat atnaujinti savo zinias ir politika,
atsizvelgdami | besikeiCianc¢ius socialinius ir kultiirinius veiksnius. Tai gali biiti sudétinga, nes
kiekviena organizacija ir pramonés $aka turi savo specifinius poreikius ir rizika. Zmoniy istekliy
valdymo profesionalams biitina plétoti kompetencijg ir geb&jimus Sioje srityje, kad galéty kurti
teisingas ir etiSkas politikos gaires, kurios uZtikrinty teigiama darbo aplinka visiems darbuotojams.

. Triikkumas supratimo apie pasekmés darbuotojams: Romantiniai santykiai darbe gali turéti tiek
teigiama, tiek neigiamg poveikj darbuotojams, ir Siy pasekmiy suvokimas yra esminis Zmoniy
i$tekliy valdymui. Anand ir kt. (2023) tyrimas, rodo, kad romantiniai santykiai darbe gali padidinti
darbuotojy jsitraukimg ir motyvacija, kartu gerinant jy produktyvuma ir darbo pasitenkinima. Sie
teigiami aspektai susije¢ su laimingy darbuotojy hipoteze, kurig aprasé Oswald (1997), teigianti,
kad asmeninis pasitenkinimas gali teigiamai veikti profesinj pasitenkinima. Taciau, kaip rodo
Chory, Mainiero ir Horan (2022) tyrimas, yra ir daug neigiamy tokiy santykiy pasekmiy.
Romantiniai santykiai darbe, ypac jei jie baigiasi ar yra nelygiis (pvz., tarp vadovo ir pavaldinio),
gali sukelti darbo aplinkos jtampg, pavyda ir konfliktus tarp darbuotojy (Chory ir kt., 2022). Chory
ir kt. (2022) teigia, kad gali mazinti komandos moralg ir bendradarbiavima, o taip pat gali atsirasti
jtarimy dél SaliSkumo ir nepasitikéjimo vadovais. Cavico ir Mujtaba (2021) akcentuoja, kad
romantiniy santykiy darbe netinkamas valdymas gali sukelti teisiniy problemy, jskaitant
seksualinio priekabiavimo kaltinimus, kurie ne tik pablogina darbuotojy psiching sveikata, bet ir
gali turéti ilgalaikj neigiama poveikj jy karjerai ir profesiniam augimui.

. Trakumas supratimo apie pasekmés organizacijai: Romantiniai santykiai darbe gali turéti labai
skirtingas pasekmes organizacijoms, nuo darbuotojy produktyvumo didéjimo iki rimty teisiniy
problemy ir reputacijos zalos. Kaip Anand ir kt. (2023) tyrimas rodo, asmeniniai santykiai gali
padidinti jsitraukimag ir pasitenkinimg darbu, skatindami pozityvig darbo aplinka. Taciau Fisher ir
kt. (2016) bei Chory ir Hoke (2019) teigia, kad romantiniai santykiai taip pat gali sukelti
nesgziningumo jausmga tarp bendradarbiy ir jtakoti palankesnj sprendimy priémima romantinio
partnerio atzvilgiu, kenkiant darbo aplinkai ir bendradarbiavimui. Cavico ir Mujtaba (2021) teigia,
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kad tokie santykiai tarp vadovy ir pavaldiniy kelia rimtg rizikg organizacijos reputacijai ir gali
sukelti interesy konflikta, kadangi pavaldiniai gali gauti neteiséty privalumy ar buti netinkamai
vertinami. Cavico ir Mujtaba (2021) atliktas tyrimas atskleidé, kad neprofesionaliai valdomi
romantiniai santykiai gali turéti teisiniy pasekmiy dél seksualinio priekabiavimo, darydami zalg
ne tik nukentéjusiam asmeniui, bet ir visai organizacijai, jskaitant jos reputacijg ir finansing padétj.

9. Itaka organizacijos reputacijai ir jvaizdziui: Romantiniai santykiai darbe gali turéti reikSminga
poveikj organizacijos reputacijai ir jvaizdziui, ypac kai santykiai baigiasi konfliktais ar skandalais.
Cavico ir Mujtaba (2021) pabrézia, kad organizacijy patiriami teisiniai iSStukiai ir etiniai
pazeidimai, susij¢ su neprofesionaliu romantiniy santykiy darbe valdymu, gali smarkiai pakenkti
Ju reputacijai ir jvaizdziui. Pavyzdziui, #MeToo judéjimas atskleidé daug atvejy, kai romantiniai
santykiai ar netinkamas elgesys darbe sukélé vieSus skandalus, kurie ne tik pablogino atitinkamy
organizacijy reputacija, bet ir sukélé finansiniy nuostoliy. Balaban (2019) ir Dechamplain (2021)
atskleidé, kad hierarchiniai romantiniai santykiai gali skatinti kity darbuotojy pavyda ir
nepasitenkinima, kas veda prie mazesnio organizacinio efektyvumo. O Chory, Mainiero ir Horan
(2022) tyrimas parod¢, kad vieSi romantiniy santykiy darbe atvejai gali sukelti neigiamag
visuomenes reakcija, ypac kai organizacijos nesugeba veiksmingai spresti susidariusiy konflikty.
Tokios situacijos gali turéti ilgalaiki poveikj organizacijos sugebéjimui pritraukti ir iSlaikyti
talentingus darbuotojus, taip pat gali neigiamai veikti klienty ir partneriy pasitikéjima.

10. Metodologijos ir teorijos trikumai apie romantinius santykius darbe: Romantiniy santykiy
darbe tyrimai daznai susiduria su metodologijos ir teorinio pagrindo triikumais. Dauguma
romantiniy santykiy darbe tyrimy remiasi kiekybiniais metodais, kurie gali nepakankamai
atspindéti darbuotojy patirtis ir jausmus, susijusius su romantiniais santykiais darbe. Pierce ir
Aguinis (2001) savo darbe apibrézia romantinius santykius kaip "abipusiai pageidaujamus
santykius", bet metodologija, dazniausiai naudojama jy tyrimuose, daznai neatskleidzia, kaip Sie
santykiai 1§ tikryjy veikia dalyviy emocine bukle ir profesing veikla. Be to, esami teoriniai
modeliai, pavyzdziui, Sidhu ir kt. (2020), daZnai yra pernelyg fragmentiski ir neintegruoja visy
svarbiy aspekty, tokiy kaip kultiiriniai, socialiniai ir psichologiniai veiksniai, kurie gali turéti
itakos romantiniy santykiy dinamikai ir pasekméms darbe. Sidhu ir kt. (2020) akcentuoja biitinybe
plétoti platesnius ir jvairesnius teorinius modelius, kurie galéty giliau ir i§samiau analizuoti
romantinius santykius darbe. Kokybiniy tyrimy tritkumas taip pat yra svarbi problema. Anand ir
kt. (2023) tyrimas, parodo, kad yra bitina naudoti kokybinius metodus, tokie kaip atvejo analizé
ar giluminiai interviu, siekiant gauti gilesnj supratimg apie asmeninius santykius darbe ir jy poveikj
asmenims ir organizacijoms. Sie metodai leisty atskleisti sudétingas santykiy darbe saveikas ir jy
pasekmes, kurios daznai lieka nepastebétos naudojant tik kiekybinius metodologinius poZiiirius.

Romantiniai santykiai darbe sulaukia vis didesnio démesio organizaciniy elgsenos ir zmoniy
istekliy tyrimuose (Sidhu ir kt., 2020). Siy santykiy sudétingumas ir daznumas pagal SHRM (2024),
rodo butinybe giliau suprasti $iy santykiy poveikj tiek darbuotojams, tiek organizacijoms. Anand ir
kt. (2023) tyrimas rodo, kad ilgos darbo valandos ir glaudus bendradarbiavimas skatina asmeninj rysj,
kuris gali evoliucionuoti j romantinius santykius. Nors Sie santykiai gali skatinti darbuotojy
jsitraukima ir gerinti produktyvuma, jie taip pat kelia grésme etikai, gali sukelti konfliktus ir mazinti
naSumg, ypac kai santykiai yra tarp vadovy ir pavaldiniy (Chory ir kt., 2022). Romantiniai santykiai
darbe gali paveikti organizacijos reputacijg, ypac atsizvelgiant | #MeToo judéjimo atskleistas

problemas, susijusias su seksualiniu priekabiavimu (Cavico ir Mujtaba, 2021). Tyrimai taip pat
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atskleidzia, kad vyrai ir moterys patiria $iuos santykius skirtingai, o tai veikia jy profesing veikla ir
emocing buklg (Khan ir kt., 2022).

Apibendrinant galima teigti, jog musy kulttroje ir geografinéje padétyje néra zinoma, kokios yra
romantiniy santykiy darbe pasekmés. Taip pat remiantis iki Siol atliktas tyrimais patvirtinama, kad
truksta gilesnio supratimo apie romantinius santykius darbe ir jy pasekmes asmenims ir
organizacijoms, kurios iki Siol néra pastebétos naudojant kiekybinius tyrimus. Informacijos trilkumas
skatina biitinybe atlikti i§samy kokybinj tyrima, kuris atskleisty romantiniy santykiy darbe pasekmes
1§ skirtingy perspektyvy. Taip pat biitina atkreipti démes;j j ly¢iy skirtumus, kadangi vyrai ir moterys
iStekliy specialistams truksta ziniy ir rekomendacijy, kad galéty tinkamai valdyti ir spresti romantiniy
santykiy darbe situacijas, skatinant atvirg bei etiSkg komunikacija tarp visy organizacijos nariy.
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2. Romantiniy santykiy darbe pasekmés i§ darbuotoju ir Zmoniy iStekliy valdymo
profesionalu perspektyvos teoriniai aspektai

Siekiant iSanalizuoti romantiniy santykiy darbe pasekmés i§ darbuotojy ir zmoniy iStekliy valdymo
profesionaly perspektyvos, pirmiausia nagrinéjami romantiniai santykiai ir jy samprata. Analizé
pradedama nuo romantiniy santykiy darbe sgvokos apibrézimo. Toliau analizuojami romantiniai
santykiai darbe — kaip formuojasi, kokiais reiskiniais pasizymi bei kokios pasekmés juos lydi.

2.1. Romantiniy santykiy darbe samprata ir poZymiai

Romantiniai santykiai darbe gali buti supranti skirtingai, tod¢l svarbu teisingai suprasti romantiniy
santykiy darbe samprata. Zemiau pateikiama lentelé, kurioje autoriai skirtingai paaiikina romantinius
santykius darbe.

1 lentelé. Romantiniy santykiy darbe samprata (sudaryta autorés remiantis nurodytais $altiniais)

Autorius, metai ApibréZimas

Chorry, R. M. Abipusiai pageidaujami santykiai, apimantys seksualinj potraukj tarp dviejy tos pacios

(2012) organizacijos darbuotojy;

Chan-Serafin et Abipusiai sutarti ir skirtingy hierarchiniy lygiy darbuotojy santykiai, kurie apima

al. (2017) seksualinj intymuma ir gali turéti jtakos zemesnio statuso romano dalyviy karjeros
sprendimams;

Jung ir Yoon Romantiniai santykiai darbe yra savanoriski, intymiis ir abipusiai pripazinti santykiai

(2020) tarp dviejy darbuotojy, dirbanéiy toje pacioje organizacijoje;

Wrench ir kt. Kai du darbuotojai pripaZjsta abipusj potraukj

(2020) vienas kitam, ir savo jausmus iSreiskia fiziSkai, pavyzdZiui pasimatymu ar kita intymia
forma.

Khan ir kt. (2022) Romantiniai santykiai darbe yra abipusiai sutarti, dviejy toje pac¢ioje organizacijoje
dirbanciy darbuotojy santykiai, apimantys stipry romantinio partnerio ilgesj, aistringa
artumo jausma ir sekso troskima.

Romantiniy santykiy darbe samprata apima du toje pacioje organizacijoje dirbancius asmenis, kurie
abipusiai pripaZjsta jausmus ir yra lydimi intymaus rysio, kuris perzengia profesionalias ribas. Sis
rySys paprastai pasizymi abipuse simpatija, seksualiniu potraukiu, emociniu rySsiu ir, daugeliu atvejy,
ketinimy siekti pasimatymy ar intymaus santykio. Tokiy santykiy esminis bruoZas yra jy
savanoriSkumas, kaip pabrézia Jung ir Yoon (2020), kurie akcentuoja abiejy pusiy sutikimo ir
pripazinimo svarba. Sis savanoriskumas reiskia, kad abu asmenys autonomiskai pasirinko jsitraukti j
santykius be jokio priverstinio spaudimo. Khan ir kt. (2022) iSplecia Sig apibréztj, pabrézdami
santykiy emocinj gilumg, nurodydami "intensyvy ilgesj romantiniam partneriui, aistringus artumo
jausmus ir seksualinj troskima". Si samprata leidZia suprasti, kad romantiniai santykiai darbe apima
ne tik fizing dimensija, bet ir gily emocinj bei psichologinj rysj.

Remiantis Chory (2023) romantiniai santykiai darbe — tai santykiai tarp organizacijos nariy,
apimantys tiek ,,darbo®, tiek ,,gyvenimo** sritis ir pasizymintys bendravimu, perzengianciu darbo ir

v —

CV W —

Formaliai romantiniai santykiai darbe apibréziami kaip ,,savanorisSki, neformalils, abipusiai ir
konsensualiis santykiai tarp dviejy tos pacios organizacijos nariy, kuriems biidingas stiprus emocinis
komponentas ir partneriy pazinimas ir bendravimas vienas su kitu kaip visuma. Romantiniai
santykiai gali bati jvairiy formy, jskaitant draugyste ar romanus, kurie uzsimezgé darbe arba egzistavo
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pries jsidarbinant bendroje organizacijoje; susituokusios poros pagal jstatymus ir Seimos draugai
Seimos versle; atsitiktiniai seksualiniai santykiai tarp bendradarbiy; nesantuokiniai ry$iai; ir ,,darbo
sutuoktiniai®.

2 lentelé. Romantiniy santykiy darbe pozymiai (sudaryta autorés remiantis nurodytais Saltiniais)

Autorius, metai PoZymiai

White ir kt. (2023) Intensyvi emociné ir fiziné sgveika.

Lopez (2019) Abipusis noras, intencija, jausmas, meilé, susizavéjimas, potraukis ir intymumas.

Fisher ir kt. (2016) Stiprus potraukis vienas kito atzvilgiu, kai tas potraukis apima tiek psichologinj, tiek
fizinj lygmen;.

Cai ir kt. (2018) Abipusé pagarba, tvirtas pasitikéjimas vienas kitu, nuolatinis emocinis ir praktinis
palaikymas, visapusiskas priémimas bei nuoSirdus asmeninio gyvenimo dalijimasis.

Romantiniai santykiai darbe pagrinde pasizymi emocine ir fizine sgveika ir abipusiu potraukiu.
Wrench ir kt. (2020) teigia, kad romantiniai santykiai prasideda, kai abu asmenys pripazjsta savo
abipus] potraukj ir yra veikiami jo. Fizinis jausmy iSreiSkimas pasireiskia veiksmais, kurie gali
svyruoti nuo pasimatymy iki kity intymiy formy. Fizinis jausmy iSreiSkimas romantiniuose
santykiuose yra svarbus, nes pazymi peréjimg nuo galimo susidomejimo ar platonisko bendravimo
prie gilesnio ir asmeniskesnio rysio.

Intymumo svarbg romantiniuose santykiuose pabrézia visi autoriai. Nors Chory (2012) ir Chan-
Serafin ir kt. (2017) sutelkia démesj 1 seksualinio potraukio aspekta, taip pat yra neoficialus
supratimas, kad tokiose santykiuose intymumas apima asmeniniy minciy, jausmy ir patirciy, kurios
paprastai néra atskleidZziamos darbe, dalijimgsi. Jung ir Yoon (2020) paminétas tarpusavio
pripazinimo poreikis uztikrina, kad santykiai yra laikomi teisétais ir rimtais. Sis pripazinimas yra
zingsnis toliau nei vien simpatijos pripazinimas - tai yra santykio buvimo ir jo galimo poveikio
asmenims bei jy aplinkai supratimas ir priemimas. Khan ir kt. (2022) apraSyti emociniai komponentai
pabrézia, kad romantiniai santykiai darbe néra tik trumpalaikiai traukos momentai, bet gali apimti
gily, reik§minga rysj, tenkinantj tiek fizinj, tiek emocinj poreikj. Sis gilus rysys gali sukurti stipresnj
tarpusavio santykj, galbut virstantj ilgalaikiais santykiais.

Romantiniy santykiy samprata mokslin¢je literatiroje analizuojama ir psichoanalitiniu lygmeniu,
akcentuojant su santykiais susijusius pokycius, apimancius veiklos pasiekimus, produktyvuma,
efektyvumg veikiant. Sios tematikos nagrinéjimas yra aktualus aiskinantis zmogaus elgsenos kaita,
priklausomai nuo santykiy su kitais vystymo, remiantis zmogaus elgsenos teoriniais modeliais. 1§
psichologinés pusés romantiniai santykiai, pagal White ir kt. (2023), yra jvardijami kaip abipuse,
savanoriska, dviejy partneriy sgveika vienas su kitu, kai tarpusavyje partneriai dalijasi meile, bei
intymumu. Kitame Saltinyje, Lopez (2019) iSskiria panaSius romantiniy santykiy poZymius,
akcentuodami, kad pastariesiems budinga: abipusis noras, intencija, jausmas, meilé, susizavéjimas,
potraukis ir intymumas.

Romantiniams santykiams taip pat budingas gilus seksualinis rySys, kuris jprastai néra biidingas
kitoms santykiy raSims. White ir kt. (2023) pazymi, kad seksualinis rySys, nebiitinai yra romantiniy
santykiy pozymis: “daugelis zmoniy turi romantiniy santykiy, kurie taip pat yra seksualiniai, yra ir
romantiniy santykiy, kuriuose néra seksualinio elemento, ir seksualiniy santykiy, kurie néra
romantiniai” (White ir kt. 2023). Fisher ir kt. (2016) akcentuoja, kad romantiniams santykiams
biidingas stiprus potraukis vienas kito atzvilgiu, kai tas potraukis apima tiek psichologinj, tiek fizinj
lygmenj. Romantiniy ir seksualiniy santykiy sritis yra daugialypé, ji yra jtakojama begalés veiksniy,
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kurie formuoja asmeny tarpusavio ry$iy pobiidj ir intensyvumag. Daugeliui romantiniai santykiai gali
natiraliai apimti seksualing aspekta, nes emocinis intymumas giléja j fizinj potraukj. Romantiniy ir
seksualiniy elementy susiliejimas gali daznai sukurti gily ir visavertj ry§j. Tac¢iau kai kurie Zmonés
jaucia didziulj pasitenkinimg romantinéje partnerystéje, kai yra tik emocinis rySys , be nevarzomo
fizinio intymumo sudétingumo. Ir atvirksSciai, yra ty, kurie uzsiima seksualiniais santykiais be
romantiniy jsipareigojimy, emocinio artumo. Polinkis romantiniy santykiy daZnai yra saugumo ir
stabilumo siekis, kuris sukuria pagrinda asmeniniam augimui. Sios skirtingos santykiy prieZastys gali
biiti susijusios su asmeniniais poreikiais, praeities patirtimi, kultiirine jtaka. Dar daugiau romantiniy
santykiy bruozy iSskiria Cai ir kt. (2018), pabrézdami, kad romantiniams santykiams budinga
pagarba, pasitikéjimas, palaikymas, priemimas, asmeninio gyvenimo dalijimasis.

Apibendrinant galima teigti, jog romantiniai santykiai darbe yra ne tik fiziniai, bet ir glaudziai susije¢
su emociniais bei psichologiniais rysiais tarp Zzmoniy. Sie santykiai pasizymi abipuse trauka,
intymumu ir emociniu ryS$iu, kuris remiasi savanorisku abiejy $aliy dalyvavimu be jokiy iSoriniy
jtaky. Sie santykiai daznai yra emociskai artimi, todél sukuria unikalia saveika tarp darbuotojy. Be
to, romantiniai santykiai gali turéti jtakos ne tik asmeniniam, bet ir profesiniam darbuotojy
gyvenimui, kartais sukeldami sudétingas situacijas darbe.

2.2. Romantiniy santykiuy darbe formavimosi etapai

Romantiniy santykiy darbe vystymasis turi tam tikrus etapus. Sioje pastraipoje aptariama, kaip
romantiniai santykiai formuojasi darbe, remiantis moksliniais tyrimais ir teorijomis.

Romantiniai santykiai darbe prasideda nuo atsitiktinio bendravimo ir smalsumo vienas kito atzvilgiu,
kuris yra jprastas darbo kasdienybés elementas. Toks bendravimas, kaip teigia Wrench ir kt. (2020),
suteikia galimyb¢ asmenims patirti trauka, taciau tai dar nereiskia automatinio romantiniy santykiy
uzsimezgimo. Tai yra tik pradZios taskas, kuriame fizinis ar psichologinis artumas gali skatinti
traukos tikimybe, kaip minéjo Ellis (2019). Si pradiné trauka, grindziama bendrais interesais ir
vertybémis, gali vystytis  gilesnius asmeninius rySius.

Vélesniame etape, kai abipusé trauka ir bendravimas tampa nuolatiniu, formuojasi intymumas. Siame
etape, remiantis Smith ir kt. (2021), darbo aplinka vaidina svarby vaidmenj, nes nuolatinis artumas ir
bendros patirtys darbe stiprina romantinius jausmus. Mainiero ir Anderson (2015) teigimu, Siame
etape darbuotojai pradeda dalintis asmeniniais jausmais ir patirtimis, kurie stiprina emocinj saitg.

Paskutiniame etape jvyksta jsipareigojimas. Siame etape, kaip nurodo Marks ir Vansteenkiste (2018),
abu partneriai aiskiai ir savanoriskai jsipareigoja vienas kitam, o tai gali paveikti jy profesing veikla
ir santykius su kolegomis. Jones ir Johnson (2022) akcentuoja, kad svarbu gebéti suderinti romantines
ir profesines ribas, siekiant iSvengti galimy konflikty. Williams ir Anderson (2023) teigia, kad
santykiy darbe pasekmés yra neiSvengiamos ir gali apimti tiek padidéjusj darbo pasitenkinimg ir
produktyvuma, tiek galimus etinius i$8ikius ir konfliktus. Remiantis Wrench ir kt. (2020)
pateikiamas romantiniy santykiy darbe supaprastintas modelis sudarytas pagal Pierce, Byrne, ir
Aguinis, kuris paaiSkina romantiniy santykiy darbe formavimosi etapus.
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e Artumas

¢ Fizinis ar psichologinis artumas, kuris sudaro salygas
santykiams

s Tarpasmeninis potraukis

¢ Potraukis, pagrjstas bendravimu, bendromis vertybémis ar
bruozais

a  Romantinis potraukis

¢ Gilus asmeninis susidoméjimas, virsijantis draugyste

sl NOras turéti romantinius santykius darbe

* Motyvacija jsipareigoti romantiniams santykiams
dabovietéje

wd  Jsitraukimas j romantinius santykius darbe

*Romantiskas elgesys tarp dviejy darbuotojy

Romantiniy santykiy darbe pasekmés

¢ Organizacinés, profesinés arba asmeninés

1 pav. Supaprastintas romantiniy santykiy darbe modelis parengtas autorés pagal Wrench ir kt.
(2020)

Pirmiausiam modelyje pavaizduota, kad romantiniai santykiai darbe prasideda nuo atsitiktinio
bendravimo ir smalsumo vienas kito atzvilgiu, kas jprastai pasitaiko miisy darbo kasdienybéje. Vien
todel, kad kazkas mums atrodo patrauklus, dar nereiskia, kad mes su juo uzmegsime romantinius
santykius (Wrench ir kt., 2020). Pirmasis etapas — artumas, kuris pasireiskia fiziniu arba psichologiniu
artumu, gali skatinti traukos tikimybe (Ellis, 2019). Si trauka gali biiti grindziama bendrais interesais
ir bendromis vertybémis, kurios gali vystytis | romanting trauka, jei atsiranda gilesni asmeniniai
interesai. Viena i§ pagrindiniy priezas¢iy, kodél romantiniai santykiai uzsimezga darbe, yra tai, kad
kiekvieng dieng darbe biiname $alia Zmoniy (Wrench ir kt., 2020). Nuo potraukio pereinama prie noro
turéti santykius darbe, atspindi motyvacija gilinti rysj profesinéje aplinkoje. Smith ir kt. (2021) teigia,
kad darbo aplinka labai svarbi formuojant ir stiprinant romantinius jausmus dél nuolatinio artumo ir
bendry patir¢iy darbe. Isitraukimas i romantinius santykius darbe reikalauja gebéjimo suderinti
romantines ir profesines ribas (Jones ir Johnson, 2022). Paskutinis romantiniy santykiy darbe etapas,
pateiktas modelyje, yra romantiniy santykiy darbe pasekmés, kurias apima organizacings, profesinés
ir asmeninés. Williams ir Anderson (2023) teigia, kad romantiniy santykiy darbe pasekmés gali
svyruoti nuo padidéjusio darbo pasitenkinimo ir produktyvumo iki galimy etiniy dilemy ir konflikty.
Taigi, Sis romantiniy santykiy darbe modelis pateikia paskutinj etapa, kuris parodo, kad pasekmeés
vienokiu ar kitokiu biidu yra neiSvengiamos.

,»Vault 2018 atliko tyrimg, kuriame darbuotojai buvo apklausti, kaip prasidéjo jy romantiniai
santykiai.
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Kaip prasidéjo romantiniai santykiai darbe?

Jmoneés vakarélyje

Dirbome kartu tame paciame departamente
Kabinetai buvo 3alia vienas kito

Dirbome kartu viename projekte

Atsitiktinai susitikome darbo vietoje

Verslo kelioné

Kita

Bendra kelioné j darba/ i$ darbo

0% 5% 10% 15% 20% 25%

B Kaip prasidéjo romantiniai santykiai darbe?

2 pav. Romantiniy santykiy pradzia, sudarytas autorés remiantis ,,The 2018 Vault Office Romance Survey
Results*

»Vault 2018 tyrimo pateikti rezultatai rodo, kad daugiausiai romantiniy santykiy darbo aplinkoje
prasideda vakaréliy metu. Tyrimo dalyviy patvirtinanciy daznuma ir romantiniy santykiy pradzia
vakarelio metu teiginiai pagal Vault (2018) buvo tokie:
"Jis pri¢jo prie mangs ir pabuciavo"
— ,Mano romantiniai santykiai prasidé¢jo darbe kaip draugysté su mergina, dirbancia tame
paciame skyriuje
— "Misy bendravimas virto rimtu ketveriy mety romanu. Per tuos metus mes ir toliau dirbome
kartu. Tiesiogine prasme kartu keliavome po pasauli (darbo reikalais). Taip pat greitai
tobuléjome organizacijoje, nes niekada nesiskundéme kelionémis ir jy metu gal¢jome biti
atviri vienas kitam®.

Apibendrinant galima teigti, jog romantiniy santykiy darbe formavimosi etapai prasideda nuo
atsitiktinio bendravimo ir smalsumo, kas yra biidinga darbo aplinkai. Sie santykiai peréjus pirmuosius
etapus: artumg ir trauka, véliau gali iSaugti | gilesnj intymumg ir galiausiai jsipareigojima, Kaip
detaliai aprasyta mokslinése literattiroje. ,,Vault 2018 tyrimas parodo, kad daug romantiniy santykiy
prasideda ne tik kasdieni$koje darbo aplinkoje, bet ir organizuojamuose vakaréliuose, kur neformalus
bendravimas skatina asmeninj artuma.

2.3. Romantiniy santykiy darbe tipai

Romantiniai santykiai darbe gali biiti sveiki ir nesveiki, priklausomai nuo jy formy ir jgyvendinimo
budy. Sis skyrius skirtas i$nagrinéti jvairius romantiniy santykiy darbe tipus, aptariant jy
charakteristikas, atsiradimo priezastis ir galimas pasekmes darbo aplinkai. Ir suprasti, kaip skirtingi
santykiy tipai veikia tieck asmeninj darbuotojy gerovés lygj, tiek bendrg organizacing atmosfera.
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Cai ir kt. (2018) pabrézia, kad sveiki romantiniai santykiai asmeniniame gyvenime yra naudingi
abipusiskai, kadangi tai teigiamai veikia abu partnerius. Bitent sveiky santykiy konceptas
suprantamas, kaip santykiy pozityvioji raiSka, kai abu partneriai néra toksiski vienas kito atzvilgiu.
Jeigu bent vienas i§ partneriy pasizymi vadinamajg toksine elgsena, tokie romantiniai santykiai negali
biti traktuojami kaip sveiki. Zemiau lenteléje pateikiami sveiky romantiniy santykiy bruozai (zr. 3
lentele).

3 lentelé. Sveiky romantiniy santykiy bruozai (sudaryta autorés remiantis Cai ir kt. ,2018)

PoZymis ReikSmé santykiuose

Pasitikéjimas Partneriai pasitiki, kad vienas kito atzvilgiu nedarys nieko, kas gali jskaudinti kita;

Saziningumas Uztikrina, kad partneriai yra nuosirdds vienas kito atveju;

Lygybé Santykiai yra subalansuoti ir abu partneriai deda vienodas pastangas i santykiy palaikyma;

Nepriklausomybé Svarbu, kad partneriai turéty laiko sau uz santykiy. Asmuo turi turéti laiko, erdvés tik sau;

Pagarba Partneriai vertina vienas kito nuomong, vertybes, jsitikinimus ir tai gerbia, palaiko,
atsizvelgia;

Smagumas Partneriams emociskai malonu, linksma leisti laikg vienas su kitu;

Sveiki romantiniai santykiai turi uZtikrinti partneriy lygybe, pasitikéjima vienas kitu, kad partneris
elgiasi taip, kad neskaudinti kito. White ir kt. (2023) iSsamiau nagrin¢ja kas atskiria sveikus
romantinius santykius, nuo nesveiky romantiniy santykiy. Nesveiki romantiniai santykiai, neturi
sveikiems santykiams budingy elementy, kaip pagarba, pasitikéjimas, palaikymas. Tokiems,
nesveikiems romantiniams santykiams, biidingas nuolatinis, pasikartojantis, kito partnerio atzvilgiu,
destruktyvus elgesys, kuri gali apimti psichologinj, emocinj, fizinj smurtg. Nesveiki romantiniai
santykiai yra ne kuriantys, o zalojantys. Ilgalaikiu periodu, nesveiki romantiniai santykiai sukelia
zala, sukuria trauminj rysj, priklausomybe, tuo paciu demoralizuojanti, psichologiSkai zalojant kita
asmenj. White ir kt. (2023) nurodo, kad nesveikiems romantiniams santykiams biidinga:

— Prasta komunikacija;

— Nepagarba;

—  Zeminimas;

— Jzeidinéjimas;

— Pavydas;

— Pyktis;

— Agresija;

— Lygybés nebuvimas;

— Nepriklausomybés nesuteikimas.

Apibendrinant galima teigti, jog romantiniai santykiai darbe turi gily poveikj tick individualiai
darbuotojy gerovei, tiek visai organizacinei kultiirai. Sveiki santykiai remiasi pasitikéjimu,
sgziningumu, lygybe ir smagumu, skatindami emocing gerove ir produktyvuma. Tuo tarpu nesveiki
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santykiai, pasizymintys Zzeminimu, nepagarba ir netgi agresija, sukelia ne tik emocinj sutrikima, bet
ir kenkia darbo aplinkai. Todél yra butina atpazinti ir tinkamai valdyti Siuos santykiy tipus
darbovietéje, siekiant iSlaikyti sveika, saugig ir produktyvig darbo aplinka. Sveiky ir nesveiky
romantiniy santykiy iSskyrimas, atsizvelgiant | romantiniy santykiy darbe pasekmes, svarbus todél,
kad asmuo, esantis laiminguose, sveikuose romantiniuose santykiuose patirdamas tik teigiamas,
pakilias emocijas, gali skirtingai elgtis nuo asmens, kuris yra emociSkai Zalojamas ir naikinimas,
smurtaujancio partnerio. Forth ir kt. (2022) akcentuoja, kad romantiniai santykiai gali biiti vertingi,
naudingi ir zalingi, priklausomai nuo to, kokiuose santykiuose asmuo yra.

2.4. Romantiniy santykiy poveikis asmenybei ir jo elgsenai

Romantiniai santykiai gali keisti individo elgseng ir jo asmenybe. Vis daugiau moksliniy jrodymy
rodo, kad zmoniy savivoka i§ tikryjy keiciasi, kai jie uzmezga santykius. Kaip teigia Smith ir kt.
(2020), romantiniai santykiai veikia asmenybe, per $iuos su individu susijusius aspektus:
— Asmuo grei¢iau ir lengviau keiciasi, priimdamas naujajj save, kuris adaptuotas prie naujojo
partnerio lukesciy;
— Asmuo auga ir tobuléja;
— Asmuo sumazina neigiamos elgsenos apraiskas.

Vienas i§ biidy optimizuoti saves augimg romantiniuose santykiuose, kaip teigia Fisher ir kt. (2016),
yra dalytis unikaliais partnerio pomégiais ir jgiidZiais. Romantiniai santykiai darbe pasiZymi sankirta
tarp asmeninés emocinés dinamikos ir profesinio elgesio, o tyrimai rodo, kad jie gali turéti ryskiy
poveikiy asmenybés raiskai ir elgesiui darbe. Wilson ir kt. (2015) atlikti tyrimai atskleidzia, kad
romantiniai santykiai darbe gali padidinti asmening gerove ir pasitenkinimg darbu, potencialiai
skatindami teigiamas ir kitas savybes, kaip padidéjgs saziningumas ir tarpusavio sutarimas.
Pareigybeés atsakomybiy lygis ir jsitraukimas j romantinius santykius gali paveikti darbuotojo elgesj
per sprendimy priémima, lyderyste ir kitus santykius su kolegomis, kaip tyrinéja Miner ir kt. (2005).
Romantinius santykius darbe komplikuoja vidiné organizacijos kultiira ir vidiné santykiy politika,
kuri gali moduliuoti Siuos poveikius, arba mazindama, arba didindama poveikj asmenybés bruozams
ir elgesiui, kaip aptaria Horan ir Chory (2019). Romantiniai santykiai darbe gali skatinti asmeninj
augima ir teigiamus socialinius elgesius, jie taip pat reikalauja atsargaus elgesio, siekiant suderinti su
profesiniais standartais ir organizaciniais lukesciais.

Darbuotojy motyvavimo veiksniai varijuoja nuo vidiniy, iki iSoriniy, lygiai taip pat kaip ir darbuotojy
jauciama motyvacija. Zaim ir kt. (2018) nurodo, kad darbuotojy motyvacija yra kategorizuojama
viding ir iSoring motyvacijas, kuriy pagrindinis skirtumas yra tas, kad vidin¢ kyla i§ asmeniniy
motyvy, o ne i§ aplinkos, o tuo tarpu iSoriné yra veikiama aplinkos veiksniy, kaip pavyzdziui
zinojimas, kad atliktas kokybiSkas darbas garantuos pripazinimg ar priedus. Autoriy Zaim ir kt.
(2018) teigimu, vidiné darbuotojy motyvacija yra netgi vertingesné uz iSoring, taciau sudétingiau
valdoma, todé¢l zmogiskyjy iStekliy vadyba daugiau investuoja j iSoriniy motyvaciniy veiksniy
valdyma organizacijoje. Vidiné darbuotojy motyvacija yra siejama su emociniais potyriais, jausmais,
emocine biisena, o tam jtakos turi darbuotojo pasitenkinimas savimi, bei santykiais su kitais
bendradarbiais, taigi, reikéty atkreipti démes;j i kylancia viding motyvacijg turint romantiniy santykiy
darbe. Obedgiu ir kt. (2017) teigia, kad vidiné motyvacija, sicjama su darbuotojy emociniais potyriais,
esant romantiniuose santykiuose yra galingesné ir gali padéti uztikrinti dar aukStesnius darbo
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rezultatus, negu iSoriné motyvacija. Tuo atveju, jeigu darbuotojai nesijauc¢ia motyvuoti iSoriniy
veiksniy, organizacijai visada iSlieka alternatyva tai padaryti, pasitelkiant viding darbuotojy
motyvacija, nors kaip pripazjsta autoriai, pastaroji valdoma dar sunkiau. Vidiné motyvacija, kylanti
dél romantiniy santykiy darbe, vyksta nepriklausomai nuo aplinkos dalyvavimo. Cetin ir Askun
(2018), aiskindami vidinés motyvacijos reikSme, nurodo, kad pastaroji skatina Zzmogy veikti todél,
kad jis pats jauc¢ia malonumg, norg, o ne todél, kad yra manipuliuojamas. Autoriy teigimu, iSoriné
motyvacija yra labiau manipuliuojancio pobudzio, nes iSSaukiamas darbuotojy veikimas yra sukeltas
iSorinés naudos, taciau jeigu tokios naudos nebiity, darbuotojas savo noru tam tikry veiksmy nenoréty
atlikti. Darbuotojy vidinés motyvacijos temos aktualumas, kalbant apie romantiniy santykiy vaidmenj
darbuotojo asmenybei ir jos salygotiems veiklos pasiekimams, ypatingai svarbus darbo aplinkos
kontekstiniai struktiirai, santykiams, darbuotojy galimybiy ir poreikiy jvertinimui, ieSkant
alternatyvy, kaip sukurti viding darbuotojy motyvacijg. Vidin¢ darbuotojy motyvacija, kylanti i$
romantiniy santykiy teikiamy potyriy, gali tapti raktas darbo produktyvumui skatinti, pasitelkiant
kiirybiskuma. Darbuotojy vidiné motyvacija, kuri glaudziai susijusi su vidine, emocine darbuotojy
biisena, gali padidinti kiirybiskuma, o pastarojo didéjimas gali tapti organizacijos konkurencingumo
faktoriumi (Sun ir kt., 2021).

Ne tik darbuotojy darbo atlikimas bei kokybé geréja, kai darbuotojai jauciasi motyvuoti, taciau lygiai
taip pat ir lojalumas darbui. Huang ir kt. (2015) nurodo, kad lojalumas darbui proporcingai didéja su
pasitenkinimu darbu, kuris koreliuoja su motyvacijos jausmu.

Apibendrinant galima teigti, jog romantiniai santykiai gali keisti individo elgseng ir jo asmenybg bei
turéti jvairiy poveikiy tiek asmeniniame, tiek profesiniame gyvenime. Tyrimai rodo, kad romantiniai
santykiai darbe gali turéti jvairiy padariniy, jskaitant teigiamg jtakg asmeniniam augimui, gerovei ir
pasitenkinimui darbu, taip pat ir jtakg darbuotojy motyvacijai.

2.5. Bendradarbiy poZziiiris j romantinius santykius darbe

Romantiniai santykiai darbe turi poveikj ne tik santykiuose esantiems Zmonéms, bet ir visam darbo
kolektyvui. Bendradarbiy pozilris ] romantinius santykius darbe yra ne vienareikSmis, tam jtakos
turi tokie veiksniai kaip santykiy pobudis, jtaka darbo dinamikai ir kultiirinis kontekstas. Eger ir kt.
(2022) akcentuoja, kad profesoriaus Seano Horan ir profesorés Rebecca Chory atlikti tyrimai
atskleidé romantiniy santykiy darbe poveikj santykiams ir produktyvumui. Jy tyrimai, kad
darbuotojai dazniau meluoja, nepasitiki ir mano, kad bendradarbiai, kurie susitikinéja su savo
vadovais, yra maziau ripestingi, palyginti su bendradarbiais, kurie susitikinéja su to pacio lygio
bendradarbiais. Si dinamika buvo pastebéta tiek heteroseksualiy, tiek tos paios lyties asmeny
santykiuose darbe. Chory ir Hoke (2023) tyrimas akcentuoja neigiamus romantiniy santykiy
poveikius darbo aplinkai. Jame paZzymimi romantiniy santykiy darbe galimybé provokuoti elgesj,
kuris neigiamai veikia darbuotojy produktyvumg ir sveikatg, lemia nedarbinguma, darbovietés
pokycius, finansinius nuostolius ir teismo bylas. Tyrime taip pat pastebimas ly¢iy dinamikos
vaidmuo, pazymint, kad moterys, dalyvaujanc¢ios romantiniuose santykiuose su kolegomis, istoriskai
buvo dazniau atleidZziamos nei vyrai (Chory ir Hoke, 2023). Rebecca M. Chorry atlikti tyrimai rodo,
kad romantiniai santykiai darbe gali sukurti nesaziningo pranasumo ir palankumo jausma, o tai gali
sukelti nepasitikejima ir sumazinti bendradarbiy artumg. Poveikis ypa¢ rySkus pavaldiniy ir vadovy
santykiuose, kur atsiranda galios dinamika.
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Socialiniy mainy teorija i romantiniy santykiy darbe prizmés teigia, kad bendradarbiai tokius
santykius vertina pagal santykiy poveiki savo ir kity darbo rezultatams, pasitenkinimui darbu ir
organizaciniu jsipareigojimu (Chernyak-Hai ir Rabenu, 2018). Teorija teigia, kad darbuotojai atlieka
santykiy kasty ir naudos analize, pasverdami galimg naudg (pvz., emocing parama, socialing padétj ir
prieigg prie iStekliy) su galimomis rizikomis (tokiomis kaip interesy konfliktai, favoritizmas ir
seksualinis priekabiavimas) (Reader, 2017). Wrench ir kt. (2020) savo tyrime ,,13.4: Romantic
Relationships at Work* pateikia tokius bendradarbiy pozitirius j vykstan¢ius romantinius santykius
darbe (zr. 4 lentele)

4 lentelé. Bendradarbiy pozitiris ] romantinius santykius darbe (Wrench ir kt. , 2020)

,,Darbuotojai maziau pasitiki bendradarbiais, kai jie jsitrauke j romantinius santykius darbe su vadovu, nei su kitu
organizacijos nariu“ (Hutchinson ir kt., 2010)

,Darbuotojai prane$¢ apie maziau sgziningg bendravimg ir atvira dalijimasi su bendradarbiais, kai jie buvo
romantiniuose santykiuose darbe su vadovu, nei su kitu organizacijos nariu“ (Guerrero, 1994)

,,Darbuotojai laiké bendradarbj, kuris susitikinéjo su aukstesnes pareigas uzimanciy darbuotoju, labiau motyvuotu
darbo tikslais ir maziau meilés tikslais, nei kolega, kuris susitikinéjo su to pacio lygio darbuotojais* (Norton, 1978)

,,Darbuotojai prane$¢, kad jautési, jog jy bendradarbiai yra labiau linke gauti nesaziningg pranasuma, kai susitikinéjo
su savo vadovu, o ne su kitu to pacio lygmens darbuotoju* (Jordan-Jackson ir kt., 2008)

,,Bendradarbiai, kurie susitikinéjo su pavaldiniais, gavo nesazininga pranaSuma, lyginant su kolegomis, kurie
susitikinéjo uz organizacijos riby* (Burgoon ir Buller, 1994)

,,Netradicinés orientacijos bendradarbiai, kurie susitikingjo vadovu, pasitikéjimas jais buvo mazesnis, jie buvo
dazniau apgauti ir laikomi maziau patikimais nei kolegos, kurie susitikinéjo su to pacio lygio bendradarbiais*
(O’Hair ir Cody, 1994)

,.Bendradarbiai reciau nepasitiki géjais ir lesbietémis, turin¢iais romantiniy santykiy darbe, ir suvokia bendradarbius
géjus ir lesbietes kaip riipestingesnius ir aukstesnio charakterio nei heteroseksualiis bendradarbiai, kurie turi
romantinius santykius darbe. (Guthrie ir Kunkel, 2013)

,,Moterims, kurioms teko susidurti (matyti) su seksualiniu elgesio darbe, darbo pasitenkinimo lygis buvo zemesnis,
bet nebuvo rysio tarp seksualinio elgesio stebéjimo darbe ir darbo pasitenkinimo vyrams* (Burgoon et al., 1996)

2Atmetus Zmogaus darbo pasitenkinimo lygj, zmonés, kurie maté didesnj seksualinio elgesio lygj darbe, buvo labiau
linke ieskoti kito darbo* (Guthrie ir Kunkel, 2013)

Kai kurie bendradarbiai teigiamai vertina romantinius santykius darbe, siedami jg su to darbuotojo
padidéjusia morale ir produktyvumu. Jie teigia, kad romantiniai santykiai gali lemti laimingesnius
darbuotojus, o tai savo ruoztu gali padidinti bendra darbo entuziazma ir efektyvumga. Chory ir Hoke
(2023) atliktas tyrimas parode, kad tam tikruose kontekstuose bendradarbiai Siuos santykius suvokia
kaip teigiamos energijos ir kiirybiskumo Saltinj.

Dauguma bendradarbiy turi neigiamg poziiirj ir dazniausiai, nori atsiriboti nuo tokiy santykiy darbe.
Pirminis nuoggstavimas sukasi apie palankumo ir galimy interesy konflikty problemas, ypac
santykiuose su galios dinamika (pvz., vadovo ir pavaldinio santykiai). Chory ir Hoke (2023) pabrézia
moralés sumaz¢jima ir mazesnj pasitikéjima tarp bendradarbiy, kurie gali suvokti, kad santykiai daro
netinkamg jtakg sprendimy priémimui ir iStekliy paskirstymui.

Romantiniai santykius darbe bendradarbiy atzvilgiu yra suvokiami skirtingai. Tam turi jtakos
skirtingi veiksniai, tokie kaip:
—  Lytis;
— Amzius;
— Kulttirine aplinka.
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Karandashev (2017) nustaté, kad kultiros normos daro didelg jtaka tokiy santykiy suvokimui ir
priémimui. Taip pat santykiy pobiidis (pvz., ar jis atskleistas, ar slaptas, hierarchinis ar tarp
pavaldiniy) turi jtakos bendradarbiy pozitriui ir priémimui. Esant hierarchiniams romantiniams
santykiams darbe, gali padidéti bendradarbiy nerimas ir komandos moralé mazéja, jei bendradarbiai
mano, kad vadovas priima sprendimus, palankius savo romantiniam partneriui (Balaban, 2019;
Dechamplain, 2021). Bendradarbiai dazniau nepasitiki kitais bendradarbiais, turin¢iais romantiniy
santykiy darbe ir yra maziau reikliis bendradarbiams, turintiems hierarchiniy santykiy (prieSingai jei
santykiai lygiaverciai) (Chory ir Horan, 2009). Darbo komandose romantiniai santykiai gali pakeisti
bendravimo modelius, sprendimy priémimo procesus ir komandos ry§j. Romantiniai santykiai
komandos viduje gali paskatinti susiskaldymg ir sukelti priesiSkuma.

Apibendrinant, galima teigti, jog romantiniai santykiai darbe turi gana sudétingg ir daznai
dviprasmiska poveikj bendradarbiams. Nors tam tikrais atvejais jie gali sustiprinti darbuotojy morale
ir produktyvuma, dazniau pastebimi neigiami romantiniy santykiy padariniai. Eger ir kt. (2022),
Chory ir Hoke (2023) mokslininky atlikti tyrimai atskleidzia, kad tokiy santykiy egzistavimas darbe
gali sukelti pasitikéjimo tritkuma, nesaZininguma ir netgi jtakoti darbuotojy kaita, ypac kai santykiai
yra tarp vadovy ir pavaldiniy. Si galios dinamika gali provokuoti interesy konfliktus ir netgi teismo
bylas. Nepaisant kulttiriniy skirtumy, kurie taip pat daro jtaka romantiniy santykiy darbe suvokimui,
dauguma darbo kolektyvy linke atsiriboti nuo darbovietéje formuojamy romantiniy rysiy dél baimés
sukelti palankumo ir favoritizmo problemas.

2.6. Romantiniy santykiuy darbe pasekmés

Mokslinés literatiros analizé atskleid¢, kas yra romantiniai santykiai darbe ir kokius skirtingus
poveikius formuoja. Atsizvelgiant ] tai, bus nagrinéjamos jvairios pasekmes, susijusios su
darbuotojais ir organizacija, atkreipiant démesj j tai, kaip romantiniai santykiai gali paveikti darbo
aplinka. Zemiau pateikiama susisteminta lentelé, kokias romantiniy santykiy darbe pasekmes i3skiria
skirtingi autoriai.

5 lentelé. Romantiniy santykiy darbe pasekmés (sudaryta autorés remiantis nurodytais $altiniais)

Autorius, metai Pasekmés

Reuters (2022) Suvokiamas kity darbuotojy favoritizmas;

Sumazéjes vadovo patikimumas jo komandos akyse;

Sumazeéjusi darbuotojy moralé;

Galimi interesy konfliktai;

Organizacijos politikos pazeidimai;

Issukiai nuosekliai jgyvendinti organizacijos politika;

Kity darbuotojy pareiskimai dél seksualinio priekabiavimo ar diskriminacijos;

Vieno i§ partneriy pareiSkimai dél seksualinio priekabiavimo ar diskriminacijos, jei santykiai
baigiasi blogai;

Vidinés paskalos ir gandai, galintys turéti jtakos bendrai darbo aplinkai ir ilgalaikei asmeny,
dalyvaujanciy romane, karjerai;

Privatumo problemos, susijusios su darbdavio klausimais apie romantinius santykius.

Freeman ir kt. Galimi skundai dél priekabiavimo darbe;
(2023) Yra interesy konflikto galimybé;
Yra toksiskos darbo aplinkos potencialas.
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Anand ir kt.
(2023)

Pasitenkinimas darbu;
Pageréjes punktualumas;
Pager¢jes produktyvumas;
Organizacijos efektyvumas;
Mazas ketinimas keisti darba;
Pageréjusi koncentracija;
Saugumo jausmas;

Pageréjes kuirybiskumas;
Padidéjes entuziazmas;
Suvokiamas priekabiavimas;
Teisinés komplikacijos;
Zemas produktyvumas;
Zemesné psichologiné gerové;;
Jtampa;

Padidéjes streso lygis;

Didelis ketinimas keisti darba;
Konfliktai dél favoritizmo;
Pavydas;

Pasibaigusiy santykiy pasekmeés;

Sumazéjes pasitenkinimas darbu tarp bendradarbiy;

Sumazéjes ziniy dalijimasis.

Anand ir kt. (2023) iSskyré daugiausiai galimy romantiniy santykiy darbe pasekmiy ir jas suskirste |
teigiamas ir neigiamas. Todél toliau remiamasi Siuo autoriumi (Anand ir kt., 2023) pasekmés bus

nagrin¢jamos dviem dalimis: i§ teigiamy ir neigiamy perspektyvy.

2.6.1. Romantiniy santykiy darbe teigiamos pasekmés

Kai romantiniai santykiai darbe klostosi gerai, organizacijos turi darbuotojus, kurie yra labiau
patenkinti, motyvuoti ir jsipareigoje. Anand ir kt. (2023) iSskyré 9 teigiamas romantiniy santykiy

darbe pasekmes.

6 lentelé. Romantiniy santykiy darbe teigiamos pasekmés

Autorius ir metai

ISskirtos pasekmes

Anand ir kt. (2023)

Pasitenkinimas darbu;

Pageréjes punktualumas;

Pageréjes produktyvumas;

Organizacijos efektyvumas;

Mazas ketinimas keisti darba;

Pageréjusi koncentracija;

Saugumo jausmas;

Pageré¢jes kurybiskumas;

Padidéjes entuziazmas.

Zemiau i$§samiai analizuojama kiekviena teigiama pasekmé atskirai. Aptariama, kaip $ie santykiai
gali skatinti darbuotojy jsitraukima, padidinti bendrg produktyvumg ir kt.

28



Darbuotojai, jsitrauke j romantinius santykius darbe, dirba virSvalandzius, kad galéty biti su savo
romantiniu partneriu (Wrench ir kt., 2023). Mehrzi ir Singh (2016) teigia, kad darbuotojy romantiniai
santykiai teigiamai veikia darbo rezultatus. Sveikuose romantiniuose santykiuose esantys darbuotojai
aktyviau jsitraukia j darbin¢ veiklg bei gerina darbo rezultatus, tai yra geréja:

Kokybé;

Nasumas;

Produktyvumas;

Bendras efektyvumas.

Kitame Saltinyje, Chory ir Hoke (2019) pazymi, kad darbo rezultatai nebitinai geréja esant
romantiniuose santykiuose. Tai yra, jeigu geréja pasitenkinimas darbu, bet efektyvumas gali biti
Kintantis.

7 lentelé. Veiklos pasiekimy ir romantiniy santykiy sgsajos (remiantis Chory ir Hoke, 2023 ; Fisher ir kt.,
2016; Cetin ir Askun, 2018; Mardanov, 2020)

Rodiklis Reik§mé Romantiniy santykiy vaidmuo
Uzduociy Parodo kaip darbuotojas atlieka savo uzduotis pagal Geréja
vykdymas pareiginius nuostatus
Organizacijos Parodo kiek jsitraukia j organizacijos veiklg savanoriskai, Priklauso nuo lyties ir pramonés
pilietiskumo ne pagal pareiginius nuostatus. Prisideda prie teigiamos rusies
elgesys organizacijos kultiros
Prisitaikymo Parodo kaip darbuotojas geba prisitaikyti ir priimti Kintantis
efektyvumas vykstanéius poky¢ius organizacijos viduje
Neproduktyvus Parodo kaip darbuotojai elgiasi piktybiskai organizacijoje, | Priklauso nuo lyties ir pramonés
elgesys nesilaikydamas vidaus taisykliy ar politiky rusies

Remiantis auksc¢iau esancia lentele, galima teigti, kad romantiniy santykiy aplinkybé yra viena i$ jo
atlikimo kokybés, nasumo ir produktyvumo kaitos priezas¢iy. Taip yra todél, kad darbuotojy
isitraukimas j darbing veiklg ir tuo tarpu pasiekti rezultatai, priklauso nuo darbuotojy emocinés
savijautos, geroves, o tai saglygoja ir jy asmeninio gyvenimo santykiai.

Romantiniai santykiai gerina darbo rezultatus tarp darbuotojy, kurie santykiai klostosi teigiamai.
Nustatytas rySys tarp santykiy darbe ir veiklos pasiekimy. Tai yra darbuotojai esantys laiminguose
teigia, kad romantiniai santykiai veikia veiklos pasiekimus, nes tai, kaip jauciasi darbuotojas, veikia
visg jo darbo atlikimo eigg:

— Darbuotojy jsitraukimas j darbine veikla yra susij¢s su romantiniais santykiais;

— Darbuotojo gebé¢jimas atlikti paskirtas uzduotis laiku yra susijgs su romantiniais santykiais;

— Darbuotojo gebéjimas atlikti uzduotis kokybiskai yra susijes su romantiniais santykiais;

— Darbuotojo gebéjimas suderinti darbinés veiklos nasumg ir produktyvumg yra susijes su

romantiniais santykiais.
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Darbuotojy romantiniai santykiai veikia darbo rezultatus, nes darbo rezultatai psichologiniu poZiiiriu
yra gerinami arba iSlaikomi stabiliis, kai darbuotojas patenkina kertinius A. Maslow poreikius.
Nepatenkinant baziniy poreikiy, arba neiSlaikant pozityvaus santykio su svarbiais asmenimis, kyla
stresas, nerimas, didéja klaidy rizika, darbuotojas nenoriai jsitraukia j darbing veiklg. Tuo tarpu
pozityvios patirtys romantiniuose santykiuose, teikia visapusiSska naudg ir patiems darbdaviams,
didinant darbuotojy lojalumg ir pasitenkinima.

8 lentelé. Romantiniy santykiy nauda darbuotojams ir darbdaviui (Seppéld ir McNichols, 2022)

Nauda darbuotojui Nauda darbdaviui
Geresné darbo — asmeninio gyvenimo pusiausvyra; Didéjantis darbuotojy produktyvumas
Didesnis darbingumas; Didesnis jsipareigojimas
Mazesnis stresas Aukstesné darbuotojy motyvacija

Kitame Saltinyje, Reizer ir kt. (2019) akcentuoja, kaip romantiniai santykiai prisideda prie teigiamy
veiklos pasiekimy, kai darbuotojas jauciasi ramiai, pasitikinciai ir saugiai tuose santykiuose, kuriuose
esa:

— Didé¢ja priimamy sprendimy kokybé ir efektyvumas;

— Ger¢ja sprendimy gyvybingumas;

— Sparté¢ja uzduoties atlikimo greitis.

Darbuotojai, kurie jauciasi saugiis romantiniuose santykiuose, nepatiria streso, gauna griztamajj rysj
1§ vadovo bei turi lankscias darbo salygas, demonstruoja geresnius darbines veiklos pasiekimus negu
tie, darbuotojai, kurie neturi tokiy salygy.

Bregman (2019) nagrinéjo kaip romantiniai santykiai yra susij¢ su darbo rezultatais ir aptarnaujancio
personalo darbo rezultatais. Bregman (2019) teigia, kad romantiniai santykiai, kuriuos palaiko
darbuotojai, teigiamai veikia motyvacija ir produktyvuma, o per visas Sias dedamagsias ir yra
gerinamas, pavyzdziui, klienty aptarnavimo rezultatas. Esant Zemam moraliniam pasitenkinimui,
darbo atitinkami rezultatai prastéja. Moralinis pasitenkinimas pasiekiamas kai darbuotojas jaucia
balansg tarp asmeniniy santykiy ir darbo:

— Darbuotojas atlieka daugiau uzduociy;

— Darbuotojas padaro maziau klaidy;

— Darbuotojas padeda kitiems.

Remiantis Hackmano ir Oldhamo (1976) darbo charakteristiky modeliu, pasitenkinimui darbu turi
jtakos tokie veiksniai, kurie stiprina darbuotojy viding motyvacija:

— Uzduociy reikSmingumas;

— SavarankiSkumas;

— griztamasis rysys.

Toliau bus atskirai aptariama kiekviena pasekmé, jvertinant jos jtaka darbuotojams ir organizacijai.
ISsamus Siy pasekmiy nagriné¢jimas padés geriau suprasti, kaip romantiniai santykiai darbe formuoja
organizacijos dinamikg.
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9 lentelé. Pasitenkinimo darbu samprata (sudaryta autorés remiantis nurodytais $altiniais)

Autorius ir metai Pasitenkinimo darbu samprata

Aziri, 2011 Suvokiamas kaip psichologiniy, fiziologiniy ir aplinkos veiksniy derinys, kuris tenkina
darbo poreikius.

Neff, 2017 Likescio atitikimas realiai gaunamam atlygiui, jtakojantis darbuotojo elgesj darbe.

Kartika ir Purba, | Asmeniniy darbuotojo vertybiy, darbo suvokimo ir aplinkos veiksniy rezultatas.
2018

Ghazi ir kt., 2018 | Pasitenkinimas darbu tyrin¢jamas per Herzberg dviejy veiksniy teorijg, akcentuojant
higieninius (pvz. darbo salygos) ir motyvacinius (pvz., saviraiska) veiksnius ir jy
pusiausvyros svarba.

Luirkt., 2019 Tokie veiksniai, kaip darbo aplinka, darbo kriivis ir profesiné parama, darantys poveikj
veiklos rezultatams.

Judge ir kt., 2020 | Pasitenkinimg darbu lemia aplinkybiy, asmenybés ir jy tarpusavio saveika.

Teisingumo teorija (Adams, 1965) toliau aiSkina pasitenkinima darbu s3aZiningumo ir teisingumo
pozitriu, teigdama, kad darbuotojai ieSko pusiausvyros tarp savo indélio ir gaunamo rezultato. Harter
ir kt. (2002) ir Saks (2006) teigia, kad didesnis jsitraukimo lygis yra susijes su didesniu pasitenkinimu
darbu, jsipareigojimu organizacijai ir produktyvumu. Jsitraukimas j darbg koreliuoja tarpusavyje su
pasitenkinimu darbu. Pasitenkinimo darbu taip pat svarbi dedamoji yra gyvenimo ir darbo balansas.
Greenhaus ir kt. (2003) patvirtina, kad balansas tarp asmeninio gyvenimo ir darbo prisideda prie
pasitenkimo darbu. Kita pasitenkinimo darbu dedamoji yra jgalinimas. Jgalinimas, suteikiantis
darbuotojams savarankiSkumo ir suteikiantis sprendimy priémimo laisvés, jtakoja pasitenkinima
darbu ir jsipareigojima organizacijai (Seibert ir kt., 2011).

Darbo aplinka ir organizaciné kultiira daro jtaka pasitenkinimui darbu. Pagal Robbins ir Judge
(2019) teigiama darbo aplinka, skatinanti pagarba, pasitikéjima ir sgZininguma, gali pagerinti
darbuotojy pasitenkinimg darbu. Pagrindinis, bet ne vienintelis, pasitenkinimo darbu rodiklis yra
konkurencingas atlygis uz darba, kuris yra svarbus siekiant patenkinti ir iSlaikyti darbuotoja
(Milkovich ir kt., 2016). Prie darbuotojy gaunamo atlygio galima pridéti ir kitas gaunamas naudas,
kaip sveikatos draudimas, pensijos kaupimas ir kt, kas didina darbuotojo pasitenkinimg darbu.

Pasitenkinimas darbu daro poveikj organizacijos rezultatams, tokiems kaip produktyvumas, apyvarta
ir darbuotojy moralé (Robbins ir Judge, 2019). Pasitenkinimas darbu yra labai svarbus tiek darbuotojy
gerovei, tiek organizacijos efektyvumui, nes jis yra pagrindinis darbovietés dinamikos ir darbuotojy
18laikymo rodiklis. Pasitenkinimas darbu daro poveikj jvairiems darbuotojy gyvenimo aspektams,
iskaitant jy romantinius santykius darbe. Tyrimai parodé¢, kad romantiniai santykiai darbe turi jtakos
pasitenkinimui darbu. Pavyzdziui, Pierce ir Aguinis (2003) tyrimai rodo, kad darbuotojai, turintys
romantiniy santykiy darbe, yra labiau pasitenking savo darbu. Facio ir Resett (2014) nustate, kad
pasitenkinimas kylantis d¢l romantiniy santykiy darbe, didina ir pasitenkinimg darbu.
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Punktualumas ir efektyvus laiko valdymas yra esminiai produktyvumo darbe komponentai. 2018 m.
Miiller ir Niessen atliktas tyrimas pabrézia, kaip laiko valdymas mazina stresg darbe ir pagerina
savijauta, ir tai lemia didesnj pasitenkinimag darbu bei geresnius veiklos rezultatus (Miiller ir Niessen,
2018). Organizacijos, investuojanc¢ios j laiko valdymo mokymus ir technologijas, gali pagerinti
darbuotojy veiklg ir mazinti vélavimo rodiklj, kas tiesiogiai paveiks bendra darbuotojy produktyvuma
(Sonntag, 2017). Romantiniai santykiai darbe gali turéti teigiama poveikj atskaitomybés ir bendros
atsakomybés jausmui, ypa¢ kai abu partneriai nori iSlaikyti auksta profesionalumo lygj. Dél to
romantiniai partneriai darbe gali biiti link¢ geriau valdyti savo laikg ir griez€iau laikytis nustatyty
darbo grafiky (Rusbult ir Van Lange, 2003). Tokiu atveju, jie gali lengviau suderinti darbo pertraukas
ar iSvykas, kad galéty praleisti daugiau laiko kartu. Romantinio partnerio darbe buvimas gali
sustiprinti bendrg asmens jsitraukimg ir pasitenkinimg darbu. Remiantis darbo paklausos-istekliy
modeliu (Bakker ir Demerouti, 2007), darbo iStekliai, tokie kaip emocinis ir profesinis palaikymas 1§
partnerio, gali padidinti darbin;j jsitraukimg. Tai skatina geresnius darbo rezultatus, pavyzdziui kaip
punktualumas ir efektyvus laiko planavimas.

Standartinis produktyvumo matas organizacijose yra produkcijos kiekis per vieng darbo valanda,
kuris matuoja darbo efektyvumg gaminant prekes ar paslaugas (Boushey ir Glynn, 2012). Kitas
produktyvumo svarbus rodiklis yra pajamos vienam darbuotojui, pagal kurig jvertinama, kaip
efektyviai organizacija generuoja pajamas, palyginti su darbuotojy skai¢iumi, kuris aktualus j
paslaugas orientuotuose organizacijose (Seifert, Kavadias ir Rungtusanatham, 2018). Remiantis
Demir (2008) tyrimu, asmenys, kurie savo santykius suvokia kaip puoseléjancius ir palaikancius,
pasizymi aukStesniais asmeniniais pasiekimais ir produktyvumu. Jung ir Yoon (2020) atliktas tyrimas
svetingumo sektoriuje parodé, kad emocinis prisiriSimas ir savitarpio palaikymas tarp romantiniy
santykiy darbe turin¢iy darbuotojy gali pagerinti jy produktyvuma. Khan ir kt. (2017) teigia, kad
romantiniai santykiai darbe gali turéti teigiamas pasekmes darbuotojo veiklai, jskaitant susikaupima
ties darbu, pasitenkinima darbu, pastangas, punktualuma, produktyvuma, ir jsitraukimg j darba.
(Chory ir Hoke, 2019).

Cameron (1986) organizacijos efektyvuma yra susijes ne tik su finansiniais rezultatais, bet ir su
organizacijos tiksly suderinimu su strategija ir procesais, kurie padeda juos pasiekti. Organizacijos
efektyvuma apima pelninguma, klienty pasitenkinimg ir veiklos efektyvuma, kurie parodo, kaip
Organizacija atitinka jvairiy suinteresuotyjy Saliy poreikius (Richard ir kt., 2009). Daft (2010)
organizacin] efektyvumg papildo norimy rezultaty pasiekimu, prisitaikant ir nuolat tobuléjant.
Organizacijos efektyvumag galima iSmatuoti naudojant konkrecius rodiklius, jis i§ esmés priklauso
nuo dinamisko tiksly, procesy ir iSorinés aplinkos derinimo. Romantiniai santykiai darbe gali ne
tiesiogiai prisidéti prie organizacijos efektyvumo. Tinkamai valdomi romantiniai santykiai darbe
pagal Pierce ir Aguinio (2009) tyrima, gali paskatinti darbuotojy bendradarbiavimg ir moralg, Sie
skatina didesnj pasitikéjima, geresnj bendravimg ir darnesng komanda. Chory ir Horan (2021) teigia,
kad romantiniai santykiai darbe gali prisidéti prie darbo ir gyvenimo balanso, kuris pagerina
darbuotojy romantiniuose santykiuose bendravimg ir supratimg. Jung ir Yoon (2020) tyrimas rodo,
kad romantiniai santykiai darbe gali teigiamai paveikti organizacijos veikla (efektyvuma), nes skatina
teigiamg aplinka, didinancig darbuotojy pasitenkinimg ir produktyvumg. Darniis romantiniai
santykiai darbe gali kurti teigiamg darbo aplinka, kuri gerinty viso organizacijos efektyvuma.

Zmoniy istekliy valdyme lojalumas pasizymi darbuotojo atsidavimu ir jsipareigojimu organizacijos
tikslams ir vertybéms. Organizacinés elgsenos tyrimai parod¢, kad lojalumui didele jtakg daro tokie
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veiksniai kaip pasitenkinimas darbu, suvokiama organizacijos parama ir sgziningas vadovybés
elgesys (Rhoades ir kt., 2001). Darbuotojui esant romantiniuose santykiuose darbe ir turint
organizacijos parama, jo lojalumas auga.

Tyrimai rodo, kad romantiniai santykiai darbe gali padidinti darbuotojy koncentracija ir
produktyvumg. Pavyzdziui, Pierce ir Aguinis (2012) atliktas tyrimas parodé¢, kad asmenys, turintys
romantiniy santykiy darbe, pasizymi didesniu susikaupimu ir jsitraukimu j savo darbines uzduotis,
lyginant su bendradarbiais. Padidéjusi koncentracija yra siejama su romantinio partnerio teikiama
emocine parama ir motyvacija, kuri skatina jsipareigojimo jausma tiek santykiams, tick darbui (Pierce
ir Aguinis, 2012). Romantinio partnerio darbe buvimas gali skatinti i$laikyti auks$tg veiklos lygj,
siekiant profesinés reputacijos ir santykiy harmonijos (Pierce ir Aguinis, 2012).

Edmondson ir Lei (2014) saugumo jausmo koncepcija darbe jvardijo kaip sasaja su psichologinio
saugumo samprata, kuri reiskia bendrg jsitikinima, kad uz idéjy ir riipesciy reiskima, klaidy daryma
ir savo autentiSkuma darbe nebus baudziama, atstumia ar paniekinama (PsychCentral, 2024).

Romantiniai santykiai darbe gali turéti teigiamos jtakos kiirybiSkumui ir entuziazmui darbe (Anand
ir kt.,, 2023). Meilés jausmas gali paskatinti karybiskumag (Sternberg, 2020), o tai rodo, kad
romantiniai santykiai darbe gali sustiprinti kiirybiSka mastyma. Asmenys gerai dirbantys komandose

ir uzmezge glaudzius santykius, pasizymi geresniu kiirybisku mastymu (Reiter-Palmon ir Paulus,
2020).

Apibendrinant galima teigti, jog romantiniai santykiai darbe gali teigiamai paveikti darbo aplinkg ir
darbuotojus. Tokiy santykiy egzistavimas gali stiprinti darbuotojy jsitraukima, didinti produktyvuma
ir skatinti kurybiSkuma. Be to, jie daznai gerina bendradarbiavimg komandose ir skatina asmenin;j bei
profesinj pasitenkinimg darbu. Svarbu paminéti, kad tinkamai valdomi romantiniai santykiai darbe
gali sustiprinti darbuotojy lojaluma ir moralg, taip pat teigiamai veikti bendra organizacijos
efektyvuma.

2.6.2. Romantiniy santykiy darbe neigiamos pasekmés

Nors romantiniai santykiai darbe gali atnesti tam tikry teigiamy aspekty, svarbu neignoruoti ir galimy
neigiamy pasekmiy, kurios gali turéti ilgalaikj poveikj tiek darbuotojams, tiek visai organizacijai.
Siame skyriuje bus i$nagrinétos pagrindinés neigiamos pasekmés, susijusios su romantiniais
santykiais darbe. Anand ir kt. (2023) iSskyré daugiau neigiamy pasekmiy, nei teigiamy, kurios
pateiktos lentel¢je.

10 lentelé. Neigiamos romantiniy santykiy darbe pasekmés pagal Anand ir kt. (2023)

Autorius ir ISskirtos pasekmeés
metai

Anand ir kt. Suvokiamas priekabiavimas;
(2023)

Teisinés komplikacijos;

Zemas produktyvumas;

Zemesné psichologiné gerové;;

Itampa;

Padidéjes streso lygis;
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Didelis ketinimas keisti darba;

Konfliktai dél favoritizmo;

Pavydas;

Pasibaigusiy santykiy pasekmeés;

Sumazéjes pasitenkinimas darbu tarp bendradarbiy;

Sumazéjes ziniy dalijimasis.

Priekabiavimas darbe yra sutinkama problema, kuri gali turéti pasekmiy tiek darbuotojams, tiek
organizacijoms. Nepageidaujami komentarai, Saipymasis, grasinimai, fizinis kontaktas ir Kkiti
veiksmai, kurie sukelia darbuotojui diskomfortg ar baime, yra laikomi priekabiavimu darbe (Fevre ir
kt., 2012) Priekabiavimas darbe gali pasireiksti jvairiomis formomis, jskaitant zoding prievartg,
1zeidzian€ius juokelius, bauginimg ar net fizing agresijg (Einarsen ir kt., 2011). Vveinhardt ir Sroka
(2020) bei N. Skurdenienés ir D. Prakapienés (2021) tyrimais iStirtas mobingas darbe Lietuvoje
pasizymi pasikartojanéia agresija ir galiy disbalansu. Siy tyrimy i$vados rodo, kad organizacijy
socialin¢ atsakomybé¢ gali sumazinti mobingg darbe, ypac privaciame sektoriuje. Priekabiavimo darbe
pagrindinés priezastys yra prastas darbo organizavimas ir netinkamas zmoniy iStekliy valdymas.

Lietuvoje yra galiojantis 30 Darbo Kodekso straipsnis, kuris draudzia priekabiavima darbe ir gina
darbuotojy garbe ir orumg. Sis darbo kodekso straipsnis jpareigoja darbdavj saugoti ir gintj
darbuotojg nuo priekabiavimo darbe ir saugoti jo garbe bei orumg (LR DK, 2022, 30 straipsnis).
Organizacijoje turint vir§ penkiasdeSimt darbuotojy, yra privaloma patvirtinti smurto ir
priekabiavimo politikg. UZfiksavus §io Darbo kodekso straipsnio paZeidima, darbdaviui gali biti
taikoma administraciné bauda. Pierce ir Aguinis (2000) pabrézia, kad romantiniai santykiai darbe yra,
kai tokie santykiai abipusiai yra pageidaujami ir dél jy sutariama. Kitu atveju, gali biiti traktuojamas
kaip priekabiavimas darbe ir organizacija gali sulaukti neigiamy pasekmiy.

Kita galima neigiama romantiniy santykiy darbe pasekme yra teisinés komplikacijos. Kaip auk$ciau
raSyta, kad Lietuvos Respublikos Darbo kodeksas draudzia priekabiavima darbe ir gina darbuotojy
garbe bei orumg. Darbo Kodekso 30 straipsnis jpareigoja darbdavij atnaujinti smurto ir priekabiavimo
prevencijos politika, atsizvelgiant | gautus praneSimus apie smurtg ir priekabiavima, nustatytus
smurto ir priekabiavimo atvejus, pasikeitus galimiems jy pavojams ar atsiradus naujy arba
pareikalavus Lietuvos Respublikos valstybinés darbo inspekcijos darbo inspektoriui. Teisinis
reguliavimas yra darbdavio atsakomybe¢je, uztikrinti, kad romantiniy santykiy darbe atveju bty
1Svengta baudy, inspekcijy, reputacijos zalos ir kt.

Santykiy politika darbe gali biiti taikoma kaip teisiné priemone, valdant romantinius santykius
organizacijoje (Anand ir kt., 2023). Santykiy politika ar skyrius priekabiavimo politikoje apie
organizacijos poziiir] ] romantinius santykius darbe, gali suSvelninti teisines pasekmes ir Zmoniy
1Stekliy specialistams valdyti tokias situacijas (Anand ir kt., 2023).

Produktyvumas, turint romantiniy santykiy darbe auksciau apraSytas kaip augantis, bet gali ir
mazeti. Intensyvus jsitraukimas j romantinius santykius gali sukelti iSsiblaSkymag ir sumazinti
darbuotojo produktyvuma (Chory ir Hoke, 2019). Anand ir kt. (2023) taip pat nustat¢, kad romantiniai
santykiai darbe gali turéti neigiamos jtakos darbuotojy produktyvumui.
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Neproduktyvus elgesys, apimantis veiklos pasiekimus, rodo kaip darbuotojai elgiasi piktybiSkai
organizacijoje, nesilaikydamas vidaus taisykliy ar politiky (Cetin ir Askun, 2018). Sumazéjusj
produktyvuma galima lyginti ir su neproduktyviu elgesiu, kai darbuotojas patiria romantiniy santykiy
nutraukima, yra tikimybe¢, kad pradés elgtis piktybiskai, vedinas savo jausmy ir emocijy.

Psichologiné gerové darbe apima darbuotojy emocing bukle, darbo salygas ir jvairius su darbu
susijusius veiksnius. Psichologing gerove darbe galima suvokti kaip glaudziai susijusj reiskiniy
visuma, kurioje darbuotojg veikia tiek keliami reikalavimai darbe, tiek turimi su darbu susij¢ ir
asmeniniai iStekliai. Reikalavimai darbe yra suprantami kaip uzduotys ir atsakomybés, kurie gali biiti
psichologiskai ir fizisSkai varginantys. Tai apima ne tik darbo kriivj ir tempa, bet ir galimus stresorius
darbe, pavyzdziui, véluojantys terminai. Blasco-Belled ir Alsinet (2022) teigia, kad psichologiné
gerove susideda i$ keturiy dimensijy:

— autonomijos;

— asmeninio augimo;

— teigiamo santykio su aplinkiniais;

— saves priémimas, gyvenimo tikslas ir aplinkos kontrolé.

Gerovés sampratg atskleidzia du vyraujantys pozitriai j gerove: hedonistinis ir eudaimoninis
(Sarakauskien¢ ir Bagdonas, 2011). Hedonistiniu poZiiiriu, gerové — suprantama kaip malonumo
siekimas, tenkinimas potraukiy, atsizvelgimas | individualius interesus, o eudaimoninj poziiir] |
gerove atspindi prasmingumo jausmas, savirealizacija, vertingy darby darymas, kas padeda augti
(Ryan ir Deci, 2001).

Emociné jtampa, tai psichiné biisena, sukelta ekstremaliy veiklos salygy, kuriai biidingas vidinio
diskomforto jausmas, nerimas ir baimé. (Psichologijos zodynas, 1993) Emocing jtampa darbe
pasireiskia nervingumu, per dideliu susirtipinimu kasdiene veikla, varginimo jausmu, 0 darbo dienos
pabaigoje jaucia visiska fizinj ir emocinj iSsekimg. Tokia nerviné jtampa gali pasireiksti darbuotojams
del neleisting romantiniy santykiy darbe, elgesio prieStaraujancio savo vertybéms ar nutriikus
santykiams su romantiniu partneriu darbe, bet lieckant kartu dirbti. Emociné jtampa yra neatsiecjama
nuo padidé¢jusio streso lygio. Didéjant stresui, auga emocing jtampa, ir atvirksciai. Cole (2009) teigia,
kad romantiniai santykiai darbe gali biiti papildomas naujas streso veiksnys darbe. Dél padidéjusio
streso ir emocines jtampos darbe, gali pablogéti darbuotojo moralé.

Prie teigiamy pasekmiy yra jvardijamas lojalumas organizacijai, o prie neigiamy priesingai — didelis
ketinimas Kkeisti darba. Anand ir kt. (2023) jvardija ketinimg keisti darba, kaip neigiamg pasekme
kylancig i§ romantiniy santykiy. Noras keisti darbg yra lydimas jtampos, atsiribojimo, prastéjanciy
veiklos pasiekimy. Sie faktoriai gali bti jtakoti nelaimingy romantiniy santykiy.

Favoritizmas labiausiai pasireiskia darbe, kai yra hierarchiniai romantiniai santykiai darbe.
Hierarchiniai romantiniai santykiai lemia palankumg ir manipuliavimg darbuotoju, kuris yra
Zzemesnio lygio pareigybéje. Vadovo favoritizmas savo romantiniam partneriui, yra suvokiamas kaip
palankumas, kuris demotyvuoja kitus bendradarbius (Sithu ir kt. , 2019). Dél tokio palankumo gali
kilti konfliktas su darbuotojais, kurie néra jsitrauke j romantinius santykius, bet jaucia neteisybés
jausmg, romantinio partnerio atzvilgiu. Romantiniai santykiai darbe gali sukelti nesgziningumo
jausmg ir didinti interesy konflikta komandoje (Vozza, 2017).
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Favoritizmas, kaip darbe pasireiskiantis fenomenas, gali baiti labiausiai akivaizdus, kai kalbame apie
hierarchinius romantinius santykius. Hierarchiniai romantiniai santykiai daznai lemia palankuma
vienam 1§ partneriy, ypac jei vienas i§ jy yra vadovas arba turi aukstesne pareigybe organizacijoje.
Toks palankumas gali pasireikSti ne tik per tiesioginj pad€jimag, bet ir per manipuliacijas ar net
teisingumo pazeidimus darbo aplinkoje (Sithu ir kt., 2019). Favoritizmas savo romantiniam partneriui
darbe, 18 kity darbuotojy gali pasireiksti neapykanta ir neteisybés jausmu (ypac esantiems zemesngje
hierarchijos padétyje), nukreiptu j darbuotoja, patiriant] favoritizmg. Neteisétas palankumas
romantinio partnerio atzvilgiu, gali biiti demotyvuojantis faktorius kitiems bendradarbiams, kurie
jaucia, kad tokio pacio palankumo ar favoritizmo negali gauti (Sithu et al., 2019). Romantiniai
santykiai darbe gali sukelti nesgziningumo jausma tarp ty darbuotojy, kurie néra jsitrauke i
romantinius santykius ir paskatinti konflikta. Vozza (2017) pabrézia, kad tokie santykiai gali skatinti
interesy konflikta komandoje, nes kiti darbuotojai gali jausti, kad romantiniai partneriai
nepakankamai objektyviai vertina situacijas arba priima sprendimus. Favoritizmas romantinio
partnerio atzvilgiu gali biiti vertinamas teigiamai, bet bendrai organizacijai, tai yra neigiama pasekme,
1 kurig gali biiti jtraukti daugiau nei du darbuotojai.

Pavydas, tai emocija, kuri kyla i§ mastymo, kad kitas asmuo ar grupé gauna daugiau démesio,
pranaSumy ar iStekliy, kuriuos jis pats noréty gauti. Pavydas daznai siejamas su baime prarasti kazka
vertingo, pavyzdziui, santykius, meile ar socialing padétj. Pavydas mokslinéje literatiiroje
analizuojamas i8 trijy perspektyvy: psichologijos, sociologijos ir evoliucinés biologijos. Harris (2003)
teigia, kad pavydas Zmones skatina stengtis iSlaikyti santykius ir vertini savo partnerj, bet kartu gali
sukelti konfliktg ir emocing jtampa. Psichologijoje pavydas tyrinéjamas tiek neigiamu, tiek teigiamu
aspektu asmeniui ir jo santykiy kokybei. Sociologijoje pavydas analizuojamas kaip socialinis
reiskinys, susijgs su galios santykiais, socialine nelygybe ir kultirinémis normomis, kurios lemia,
kaip asmenys vertina savo statusg ir materialing gerove lyginant su kitais (Schoeck, 1969).
Evoliucingje biologijoje pavydas yra vertinamas kaip adaptaciné strategija, padedanti uZtikrinti
genetinj palikimg. Pagal Buss (2000) vyrams gali kilti pavydas, kad apsaugoty savo reprodukcing
investicijg, o0 moterims — siekiant uZtikrinti partnerio paramg ir isteklius.

Pasibaige romantiniai santykiai tarp bendradarbiy, organizacijos viduje gali sukelti daug
turbulencijos, jskaitant visg kolektyva. Verhoef ir Terblanche (2015) atliko 1Ssamy tyrima, kuris
atskleidé, kad romantiniy santykiy darbo santykiy nutraukimas veikia ne tik darbuotojy
psichosocialing sveikata, bet ir stipriai paveikia jy veiklos rezultatus. Jie nustaté, kad tokie pokyciai
susieje su romantiniy santykiy nutraukimu darbe, sukelia neigiamas iSraiSkas. Tokias kaip
koncentracijos sutrikimus, didelis nerimas, baimé, sumazéjusi motyvacija. Kai kuriais atvejais gali
pasireiksi priklausomybé nuo psichotropiniy medziagy ar elgesio modeliy. Verhoef ir Terblanche
(2015) patvirtina, kad darbuotojai nutrauke romantinius santykius su savo bendradarbiu, yra linke i
neigiamga tarpasmeninj elgesj, pavyzdziui, apkalbas, kas trukdo efektyviam darbui. Willson (2015),
teigia, kad romantiniai santykiai darbe gali sukelti emocinj i$sekima, o tai savo ruoZtu neigiamai
veikia darbo atlikimg ir gali sukelti darbuotojy perkélimg ar net atleidimg. Romantiniai santykiai
darbe gali turéti rimty neigiamy pasekmiy, ypac kai tokie santykiai nutriksta (Willson, 2015). Tai
rodo, kad romantiniai santykiai ne tik daro jtakg asmenims, bet ir gali turéti ilgalaikiy neigiamy
pasekmiy organizacinei kulttirai ir veiklos rezultatams (Willson, 2015). Pagal Willson (2015) tokie
santykiai gali sukelti emocinj i$§sekima, kas neigiamai veikia darbo atlikimg, o tai gali paskatinti
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darbuotojo perkélima j kita pozicija ar atleidimg. Nutriike romantiniai santykiai darbe yra stipriausiai
paveiki situacija organizacijai ir jos darbuotojams.

Prie teigiamy pasekmiy iSsamiai apraSytas pasitenkinimas darbu, taip pat gali biiti ir neigiama
romantiniy santykiy darbe pasekme, kai pasitenkinimas darbu sumaz¢ja. Mazgjantis pasitenkinimas
romantiniais santykiais darbe arba jiems visiSkai nutriikus, daro jtakg mazéjanciam pasitenkinimui
darbu (Facio ir Resett, 2014). Anand ir kt. (2023) teigia, kad santykiy politika galéty padéti sumazinti
padarinius organizacijoje, pavyzdziui, kaip nepasitenkinimg darbu.

Sumazéjes ziniy dalijimasis yra kity neigiamy pasekmiy pasekmé. Augant jtampai, atsiradus
favoritizmui, kylant neteisybés jausmui tarp darbuotojy, atsiranda vakuumas tarp darbuotojy esanciy
romantiniuose santykiuose, ir nesan¢iy juose. Romantiniai santykiai darbe gali pakeisti bendravimo
tarp bendradarbiy ir bendradarbiavimo dinamika, kas lemia sumazé¢jusj ziniy dalinimasi organizacijos
viduje.

Romantiniai santykiai darbe turi neigiamy pasekmiy, kurie atsveria galimas teigiamas tokiy santykiy
pasekmes. Anand ir kt. (2023) tyrimas jvardijo dvylika neigiamy romantiniy santykiy darbe
pasekmiy, kurios apima suvokiamg priekabiavima, teisines komplikacijas ir zema produktyvuma.
Neigiamos pasekmés apima ir zemesn¢ darbuotojy psichologine gerove, padidéjusj streso lygj ir
didesnj ketinimg keisti darba. Konfliktai, kylantys dél favoritizmo, pavydo ir pasibaigusiy santykiy,
ne tik trukdo tarpasmeniniams santykiams darbe, bet ir mazina bendradarbiavima ir ziniy dalijimasi
tarp bendradarbiy. Sios pasekmés, nurodo poreikj stiprinti zmoniy istekliy valdymo strategija,
siekiant mazinti neigiamas romantiniy santykiy darbe pasekmes.

Apibendrinant galima teigti, jog neigiamos romantiniy santykiy darbe pasekmés gali sukelti nemazai
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dilemas, konfliktus tarp darbuotojy, taip pat gali mazZinti produktyvumg ir trikdyti bendra
organizacijos kultiirg. Biitina, kad organizacijos imtysi veiksmy $iy riziky mazinimui.
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2.7. Romantiniy santykiy darbe pasekmiy valdymas

Romantiniai santykiai darbe yra Zzmoniy istekliy valdymo specialisty atsakomybéje. Pagal analizuota
moksling literatiirg, daugelis autoriy sutaria, kad romantinius santykius darbe galima valdyti santykiy
politika. Anand ir kt. (2023) pateikia C.U.P.1.D. modelj, Zmoniy iStekliy valdymo profesionalams,
kaip jrankj, kad galéty geriau spresti romantinius santykius darbe ir iSvengti neigiamy pasekmiy.

Atidumas Zmoniu itekliy profesionalai gali taikyti ,.atidZia*“ (apgalvota)
(eng. Considerate) strategija. kad sumazinty rizikas ir padidinty naudas.
(pvz. Kolesnikova and Analoui, 2013)

Gmnnn. istekliy profesionalai gali numatyti ,.nebidinga* elgesi
romantiniams santykiams, pvz., seksualini priekabiavima.
\ (pvz., Mainiero, 2020)

Nebudmgas
(eng. Uncharacteristic)

\_/

Zmoniy istekliy vadovai turi sukurti ,,pragmatiska™ poziiiri {

Prelg[n_allskas: romantinius santykius darbe, sukurdami santykiu politikas.
(eng. Pragmatic)
(pvz., Lickey ir kt., 2009)
f‘]

L/

oniy istekliy profesionalai turi nuolat informuoti darbuotojus

pie santykiy politika. tokiu santykiy sudétinguma ir galimas
pasekmes,

(pvz., Lieber, 2008; Kolesnikova ir Analoui, 2013).

Informavimas
(eng. Informed)

u

N Y Y ()

Atsakingumas Zmoniy i§tekliy vadovai, dirbdami su romantiniais santykiai
(eng. Diligence) darbe, turéty biti ,.atsakingesni® ir atkreipti démesi i detales.
(pvz., SHRM, 2020)

3 pav. C.U.P.1.D modelis, skirta valdyti romantinius santykius darbe
Sudarytas Anand ir kt. (2023)

g

Atidumas (eng. Considerate): Atidy pozitirj j romantinius santykius, Anand ir kt. (2023) pateikia
kaip strateginj metoda, kurj reikéty jtraukti j organizacijos verslo strategija. Tai reiskia, kad
organizacija verslo strategijoje atsizvelgia j esamus (galimus) romantinius santykius organizacijos
viduje ir valdo juos kaip svarby strateginio planavimo ir jgyvendinimo dalj. Nors pagal Pierce ir
Aguinis (2009) teigia, kad vadovai, kurie kiSasi i romantinius santykius darbe, gali buti darbuotojy
nesuprasti ir apkaltinti netinkamu elgesiu. Bet Anand ir kt. (2023) patvirtina, kad konsultuoti ir
uzkirsti kelig netinkamam elgesiui (pvz., prickabiavimas ar vieSas meilés reiSkimas biure) yra bitini
veiksmai tiek 1§ vadovy, tiek 1§ zmoniy iStekliy specialisty.

Nebudingas (eng. Uncharacteristic): romantiniai santykiai (arba veiksmai), kurie néra toleruojami
organizacijy. Tokie kaip seksualinis priekabiavimas, interesy konfliktas ar sagmoningas naudos
siekimas. Mainiero (2020) kaip ,nebtidingus* veiksmus iSskiria du: seksualinis iSdidumas ir
seksualinis iSnaudojimas. Seksualinis iSdidumas yra tada, kai aukStesnes pareigas einantys
darbuotojai naudojasi savo pareigomis, kad gauty seksualinés naudos (Anand ir kt., 2023). O
seksualinis iSnaudojimas (pasinaudojimas), kai zemesnio lygio darbuotojas siekia gauti naudos
seksualiniu biidu i§ aukStesnes pareigas uzimancio darbuotojo. Tokiuatveju santykiy politika,
Ipareigojanti informuoti apie romantinius santykiu darbe, ypa¢ hierarchinio tipo, yra galimybé
suvaldyti ,,nebtidingas* situacijas.
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Pragmatiskas (eng. Pragmatic): Zmoniy istekliy specialistai turi imtis iniciatyvos ir apibrézti
organizacijos pozilrj i romantinius santykius darbe (Anand ir kt., 2023). Vidiné santykiy politika,
gali padéti valdyti santykius tarp bendradarbiy, subalansuoti darbuotojy asmenines teiseS Su
organizacijos veiklos poreikiais (Biggs, Matthewman ir Fultz, 2012). Santykiy politika turéty biiti
aiskiai suprantama kiekvienam darbuotojui, jpareigojanti apie santykius informuoti Zmoniy istekliy
skyriy ir nurodanti, koks elgesys yra toleruojamas ir kokios pasekmes laukia pazeidus tokig politika.

Informavimas (eng. Informed): Anand ir kt. (2023) pabrézia, kad zmoniy istekliy specialistai turi
periodiskai informuoti darbuotojus apie jy organizacijos taikomg santykiy politikg bei galimas
pasekmes. Nepakanka tokig politikg sukurti ir pasitvirtinti organizacijos viduje, nes jei darbuotojai
apie ja nebus informuojami, ji gali tinkamai neveikti.

Asakingumas (eng. Diligence): Romantiniy santykiy ir seksualinio priekabiavimo darbe riba yra
labai siaura, todél gali biiti sunku atskirti santykius nuo seksualinio i§naudojimo (Wilson, 2015).
Todél Anand ir kt. (2023) sitlo zmoniy istekliy specialistams atsakingai ziGréti j romantinius
santykius darbe ir suprasti, kuo skiriasi romantiniai santykiai nuo seksualinio priekabiavimo, ir apie
Siuos skirtumus komunikuoti.

Anand ir kt. (2023) CUPID modelj sukiiré ateities tyrimams apie romantinius santykius darbe ir
zmoniy iStekliy specialistams, kad jie jvertinty santykiy politikos poreikj organizacijos viduje.
Remiantis §io modelio principais Zzmoniy istekliy specialistams gali biiti lengviau sudaryti santykiy
politika, kuri biity veiksminga. Santykiy politika gali sumaZinti neigiamas pasekmes dél romantiniy
santykiy darbe. Siai dienai dar triiksta informacijos ir tyrimy apie romantiniy santykiy valdyma darbe,
santykiy politika.

Apibendrinant galima teigti, jog Anand ir kt. (2023) sukaré C.U.P.I.D. modelj, kuris pagrjstas
penkiais pagrindiniais principais. Sie principai padeda Zzmoniy istekliy valdymo profesionalams
integruoti romantiniy santykiy valdyma j organizacijos verslo strategijas, kartu siekiant sumazinti Su
santykiais susijusias neigiamas pasekmes. Modelis ragina | organizacijos strategija jtraukti atidy
pozitir] ] romantinius santykius, uztikrinti, kad elgesys, kuris laikomas nebtuidingu ar netinkamu, biity
aiSkiai apibréztas ir kontroliuojamas. Be to, svarbus yra pragmatiSkas poziiris, kuris jpareigoja
organizacijoms apibrézti, o informavimas - aiSkiai komunikuoti santykiy politikg darbuotojams.
Galiausiai, modelis pabrézia atsakinguma, skatindamas atsargy ir atidy poziarj j romantinius
santykius darbe, ypac atskiriant juos nuo seksualinio priekabiavimo. C.U.P.L.D. modelis padeda
organizacijoms sukurti veiksmingg santykiy politika, kuri gali pagerinti darbo aplinkg ir sumazinti
romantiniy santykiy keliamas rizikas.

2.8. Romantiniy santykiu darbe pasekmés i§ darbuotoju ir Zmoniy iStekliu valdymo
profesionaly perspektyvos loginé struktiira

Siame magistro baigiamajame projekte sudaryta loginé struktiira, pagrjsta aiskiai suformuluota
problema, tyrimo objektu, iSkeltu tikslu ir uzdaviniais. Projekte analizuojamos romantiniy santykiy
darbe pasekmés, vertinant i§ darbuotojy ir Zmoniy istekliy valdymo profesionaly perspektyvos.
Pirmojoje dalyje detaliai nagrin¢jami teoriniai romantiniy santykiy darbe aspektai, siekiant suteikti
tvirta teorinj pagrindg tolimesnei analizei. Antroje dalyje, remiantis teorinémis jzvalgomis ir
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empiriniais duomenimis, iSanalizuotos konkreCios romantiniy santykiy darbe pasekmés, kurios
klasifikuojamos kaip teigiamos ir neigiamos.

Romantiniai santykiai

darbe

|

PASEKMES

Teigiamos

Pasitenkinimas darbu
Pageréjes punktualumas
Pageréjes produktyvumas
Organizacinis efektyvumas
Mazas ketinimas keisti darba
Pageréjusi koncentracija
Saugumo jausmas

Pageréjes kuirybiskumas
Padidéjes entuziazmas

l

Neigiamos
Suvokiamas priekabiavimas
Teisinés komplikacijos
Zemas produktyvumas
Zemesné psichologiné gerové
[tampa
Didelis ketinimas keisti darba
Konfliktai dél favoritizmo
Pavydas
Pasibaigusiy santykiy pasekmés
Sumazéjes pasitenkinimas darbu tarp bendradarbiu
Padidéjes streso lygis
Sumazéjes Ziniy dalijimasis

4 pav. Loginé strukttira
Sudaryta autorés
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3. Romantiniy santykiy darbe pasekmiy i§ darbuotojy ir Zmoniy iStekliy valdymo
profesionalu perspektyvos tyrimo metodologija

3.1. Tyrimo instrumento konstravimas

Tyrimo tikslas - atskleisti romantiniy santykiy darbe pasekmes i§ darbuotojy ir Zmoniy istekliy
valdymo profesionaly perspektyvos.

Tyrimo klausimas: Kaip darbuotojai ir zmoniy istekliy valdymo profesionalai apibiidina romantiniy
santykiy darbe pasekmes?

Kokybinis tyrimas. Tyrimu siekiama i$siaiskinti romantiniy santykiy darbe pasekmes i§ darbuotojy ir
zmoniy iStekliy valdymo perspektyvos. Pasekméms tirti pasirinkta taikyti kokybinj interviu pagal
naratyving metodologija, kurios tikslas pagal 1. Gaizauskiené ir N. Valavi¢iené (2016), ,.atkurti
nuoseklig tyrimo dalyvio istorijg ar tam tikry jvykiy seka per jo pasakojima, analizuojant §io
struktirinius elementus ir tai, kaip tas pasakojimas yra pateikiamas, kokius aspektus pabrézia pats
tyrimo dalyvis, o kuriy aiSkiai nesuvokia. Kokybinis tyrimas apibtidinamas kaip giluminis vienos
nedidelis socialinés realybés pjivis, kai i§samiai, nestruktiiruotai, sistemingai renkamos Zinios apie
reiSkinj ar individa (Girdzijauskien¢, 2006).

Kokybinio tyrimo duomeny rinkimui pasirinktas i§ dalies struktiiruotas interviu metodas, kuris
apibréziamas kaip pokalbis pagal i§ anksto paruostus klausimus, bet su galimybe nesilaikyti
strukturos ir gilintis | individualig situacijg. Interviu metodas leidzia susidaryti visuminj vaizda apie
konkrecia patirt; (Kardelis, 2007). Kokybinio tyrimo metu pasirinkta apklausti darbuotojus, kurie
turéjo arba Siuo metu turi romantiniy santykiy darbe ir Zmoniy istekliy valdymo profesionalus,
kuriems yra teke savo karjeroje sprgsto romantinius santykius darbe.

Sioms tyrimo grupéms paruosti du atskiri klausimynai, remiantis Anand ir kt. (2023)
rekomenduotinais klausimais bei susistemintu modeliu apie romantiniy santykiy darbe pasekmes.
Darbuotojams, turéjusiems romantiniy santykiy darbe sudaryti vienuolika klausimy (Zr. 1 prieda), 0
zmoniy istekliy valdymo profesionalams sudaryta desimt klausimy (zr. 2 prieda). Klausimai tiek
darbuotojams, tiek Zmoniy iStekliy profesionalams apémé romantiniy santykiy atsiradimo ir
vystymosi temas bei romantiniy santykiy susistemintas pasekmes pagal Anand ir kt (2023).

Tyrimo metu buvo siekiama iSsamiai iSsiaiSkinti, kaip darbuotojy patirtys romantiniy santykiy
kontekste veikia jy pasitenkinimg darbu, laiko valdyma, produktyvuma, organizacinj efektyvuma,
lojaluma, démesio koncentracijg, saugumo jausma, kiirybiSkuma bei bendradarbiavimag su kolegomis.
Tyrimo klausimai buvo suformuluoti remiantis moksliniais Saltiniais, siekiant atskleisti, kaip Sie
santykiai prasideda ir vystosi, ir kokius teigiamus bei neigiamus poky¢ius jie sukelia darbo aplinkoje.
Kadangi tai buvo pusiau struktiiruotas interviu, nesilaikoma $iy klausimy grieztos tvarkos, ir jei
tyrimo dalyvis pradeda pasakoti, kas nenumatyta klausimyne, siekiama i$siaiskinti iki galo ir suprasti
tyrimo dalyvj. Neanalizuojate juos Sios informacijos. Romantiniai santykiai darbe yra organizacinés
kultturos ir veiklos dalis, uz kurig atsakingi yra zmoniy iStekliy valdymo specialistai. Klausimai
zmoniy iStekliy profesionalams buvo panasus kaip ir darbuotojams, praSantys atskleisti tas pacias
galimas romantiniy santykiy darbe pasekmes.
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3.2. Tyrimo imtis ir tyrimo dalyviy parinkimas

Tyrimo imtis nustatyta pagal specifinius kriterijus, vadovaujantis tikslingumo principu ir taikant
netikimybinio pobiuidzio atrankos metoda. IS viso tyrime dalyvavo 12 darbuotojy, turéjusiy
romantinius santykius darbe ir 4 Zmoniy iStekliy profesionalai, sprend¢ romantinius santykius darbe.

VW —

konfidencialuma, vienas i§ interviu buvo atliktas visiSkai anonimiskai telefono skambuciu. Tai
suteiké galimybe tyrimo dalyviui laisviau dalintis savo patirtimi ir tyrimui uZztikrinti reikiamag
informacijos kiekj. Atitinkamas tyrimo dalyviy parinkimas leido uztikrinti, kad tyrimas atspindéty
tieck darbuotojy, tiek zmoniy iStekliy valdymo profesionaly pozitirius. Remiantis ankstesniais
tyrimais, buvo numatyta, kad skirtingi pozitiriai j romantinius santykius gali turéti jtakos tiek
darbuotojy karjerai, tiek organizacijos kultiirai (Mainiero ir Jones, 2013; Pierce ir Aguinis, 2003).
Tyrimo dalyviy atrankai pasitelkti socialiniai tinklai ir personalo profesionaly valdymo asociacija.

Kriterijai tyrimo dalyviams nustatyti. Darbuotojams, turéjusiems romantiniy santykiy darbe kriterijai
yra: dirba samdoma darbg, neapribojamas jo amziaus, lytis, pareigybés lygia ar darbo stazas
organizacijoje. Esminis kriterijus yra tai, kad tyrimo dalyvis blity romantiniuose santykiuose Siuo
metu arba buvo ankséiau ir santykiai gali biiti nutriike. Sie kriterijai leidia atrinkti skirtingy profiliy
darbuotojus, kurie gali suteikti jvairiy perspektyvy ir supratimo apie romantiniy santykiy darbe
pasekmes. Zmoniy istekliy valdymo profesionalams keliami kriterijai buvo, ne maziau kaip 3 mety
darbo patirtis Zmoniy iStekliy valdymo srityje ir sandiira su romantiniais santykiams darbe. Tyrimo
dalyviy lytis, amZius, rase, tautybé, iSsilavinimas, religija néra diskriminuojami. Tyrimas atliktas
Lietuvos teritorijoje. UZtikrinamas visiskas tyrimo dalyviy anonimiSkumas.

11 lentelé. Tyrimo dalyviy, darbuotojy, charakteristikos

Santykiy Dabartiné |
Tyrimo . statusas iki Santykiu tipas Santykiy ) Siuo metu dirba
. Lytis . R santykiy ..
dalyvis romantiniy darbe trukmé situacija kartu/ atskirai
santykiy darbe

1 Moteris Vienisa Hierarchiniai - Nutriike Atskirai

2 Moteris Vienisa Neturi pavaldumo 17 mety Susituoke Kartu

3 Vyras VieniSas Neturi pavaldumo 2 metus Gyvena Kartu
kartu

4 Moteris Vienisa Neturi pavaldumo 1,5 mety - Atskirai

5 Moteris Vienisa Neturi pavaldumo 2 metus Augina VPA
vaika

6 Moteris Vienisa Hierarchiniai 7 ménesiai Nutrtke Kartu

santykiai

7 Moteris Vienisa Neturi pavaldumo 1, 5 mety Pora Atskirai

8 Moteris Vienisa Neturi pavaldumo 6 ménesiai Nutritke Atskirai

9 Moteris Vienisa - 8 metai Susituoke Kartu

10 Vyras VieniSas - 2 metai Augina Atskirai
vaika

11 Moteris Isipareigojusi Hierarchiniai 1 metai Nutrtke Atskirai

12 Moteris Vienisa Hierarchiniai 1 metus Pora Atskirai
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Visi tyrimo dalyviai (darbuotojai) buvo jauno amziaus (20 — 40 m.), lietuviai, aukstojo iSsilavinimo,
dirbantys kvalifikuotg darba.

12 lentelé. Tyrimo dalyviy, Zmoniy i$tekliy valdymo profesionaly, charakteristikos

ZIVP Patirtis Zmoniy
tyrimo Lytis AmzZiaus grupé Pareigybé iStekliy valdyme
dalyvis metais

1 Moteris Jauno amziaus Zmoniy istekliy valdymo vadové 8
2 Vyras Vidutinio amziaus Zmoniy istekliy valdymo vadovas 20
3 Moteris Jauno amziaus Zmoniy istekliy valdymo specialisté 12
4 Moteris Jauno amzZiaus Zmoniy istekliy valdymo specialisté 6

3.3. Duomeny rinkimas ir analizés metodai

Tyrimas atliktas taikant pusiau struktiirizuoto interviu metoda. Interviu atliktas remiantis i§ anksto
paruostu klausimynus, kuris parengtas atsizvelgiant j tyrimo tikslg ir uzdavinius. Klausimynas
suskirstytas j dvi grupe: darbuotojams, turéjusiems romantiniy santykiy darbe ir zmoniy istekliy
valdymo profesionalams, sprendusiems romantinius santykius darbe, siekiant iSsiaiskinti visapusiskai
galimas pasekmes organizacijai ir darbuotojams. Pokalbio metu reaguojama j tyrimo dalyviy
pateikiamus atsakymus, prireikus uzduodami papildomi klausimai. Individualis interviu vykdomai
kontaktiniu biidu ir nuotolines priemones, kaip ,,Messenger ir ,,Teams* platformos. Interviu atlikti
§. m. balandZio-geguzés ménesiais. Kiekvieno interviu trukmé svyruoja nuo 30 iki 50 minuciy. Visi
interviu jraSyti naudojantis mobiliojo telefono aplikacija, véliau transkribuoti ir analizuoti taikant
tematine analize.

3.4. Tyrimo etika

Mokslingje literatiiroje yra nurodomi etikos principai, kuriy privalo grieZtai laikytis tyréjas, siekiant
iSvengti tyrimo dalyviy interesy paZeidimo. Baigiamojo projekto kokybinio tyrimo metu vadovautasi

Bitino, Rupsienés ir Zydzitnaités (2008) isskirtais kokybinio tyrimo etikos principais. Tyrimo etika
uztikrinama Zemiau nurodytais principais.

Tiriamasis tyrime dalyvauja laisvanoriskai. Tai reiSkia, kad tyrimo dalyvis gali dalyvauti tyrime tik
laisva valia, be jokios iSorinés prievartos. Tyrimo dalyviy buvo ieSkoma vieSai ir laisvanoriskai,
pasitelkiant socialinius tinklus, personalo valdymo asociacijg ir asmeninius kontaktus. Pirmuoju
kontakto metu tyrimo dalyviui pabréZiama, kad dalyvavimas tyrime yra laisvanoriskas ir grindziamas
savanoriSkumu.

Tyréjas privalo paaiskinti tyrimo tikslus, informuoti apie galimas rizikas, etikos principus ir gauti
tiriamojo sutikimg. Tyréjas privalo paaiskinti tyrimo dalyviui, kokiu tikslu ir dél kokiy priezas¢iy
atliekamas §is tyrimas, bei kur bus panaudota tyrimo metu gauta informacija. Interviu pradzioje su
tyrimo dalyviais buvo pristatomas tyrimo tikslas bei tyrimo nauda romantiniy santykiy valdymui
ateityje. Taip pat pazadéta pasidalinti tyrimo rezultatais. Supazindinus tyrimo dalyvj su Sia
informacija perklausiama ar sutinka dalyvauti tyrime.
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Tyréjas visuose tyrimo etapuose privalo stengtis apsaugoti tiriamgjj nuo galimos Zalos. Tai reiskia,
kad tyr¢jas turi uztikrinti, kad tyrimo dalyviui, tyrimo eigoje, nekilty jokia materialiné, fizing,
psichologiné ar socialiné zala. Romantiniy santykiy darbe tyrimo metu, kuris buvo atlickamas
interviu metodu, itin atidziai démesys kreipiamas j tyrimo dalyviy psichologing ir socialing gerove.
Kiekvienas tyrimo dalyvis asmeniskai kontakto su tyréju, siekiant iSvengti bet kokios socialinés zalos.
D¢l tyrimo anonimiskumo, fizin¢ ir materialiné zala nebuvo jmanoma.

Tyréjas turi uztikrinti is tiriamojo ir apie tiriamgjj gautos informacijos konfidencialumg. Tai reiskia,
kad tyréjas siekiant uztikrinti konfidencialuma, neatskleidzia jokios informacijos apie tyrimo dalyvij,
kuri galéty biiti identifikuota ar atpazinta kitiems. Tyrimo metu, tyréjas nesistengia su asmeniu
susipazinti asmenisSkai ar identifikuoti jo asmenybés ar darbovietés. Prieiga prie garso jrasy turi tik
tyréjas, o transkribavus interviu, garso jrasai pasalinami i§ asmeninio jrenginio, apsaugant tiriamajj.
Viesai skelbiami tyrimo rezultatai pateikiami bendrine forma, neatskleidziant jokios konfidencialios
informacijos.

Tyréjas turi uztikrinti tiriamojo anonimiskumq. Interviu pradzioje tyrimo dalyviams pabréziama, kad
tyréjui néra svarbi jy tapatybe ar organizacija, kurioje dirba, uztikrinant, kad tyrimo dalyviai galéty
jaustis saugis ir laisvai dalintis savo asmenine patirtimi, nesijaudindami, kad gali bti atskleista jy
tapatybé. Tyrimo dalyviai prie§ interviu patys pasitikslindavo dél konfidencialumo uZztikrinimo ir
vienas interviu buvo atliktas telefono skambuciu, kad tyrimo dalyvio nebiity jmanoma identifikuoti
ir tyréjui.
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4. Romantiniy santykiy darbe pasekmés iS darbuotojy ir Zmoniy iStekliy valdymo
profesionaly perspektyvos empirinio tyrimo rezultatai

4.1. Romantiniy santykiy darbe prieZastys ir vystymosi eiga i§ darbuotoju perspektyvos

Sioje dalyje svarbu suprasti, kokios priezastys lemia romantiniy santykiy atsiradima darbe ir kaip Sie
santykiai vystosi i$ darbuotojy perspektyvos. Tyrimo dalyviai - jvairiy organizacijy darbuotojai, kurie
patys yra buve arba yra romantiniuose santykiuose su kolegomis. Analizuojant tyrimo dalyviy
atsakymus, buvo nustatyta keletas pagrindiniy romantiniy santykiy atsiradimo darbe priezas¢iy. Sios
priezastys buvo sugrupuotos ] tris pagrindines temas:
— Neformalus darbas: aplinkybés, kai darbo pobiidis reikalauja maziau formalumo arba kai
darbuotojy saveika vyksta neformalioje aplinkoje, skatina artimesnius tarpusavio rysius.
— Mentorystés programa: santykiai tarp mentoriy ir jy naujoky, kurie dél glaudesnio
bendradarbiavimo gali peraugti j asmeniSkesnius rysius.
— Naujokas darbe: Kai jmonéje atsiranda nauji darbuotojai, jie daznai ieSko budy, kaip jsilieti
kolektyva. Jei jmoné¢ skatina draugiSkus santykius ir aktyvy bendravima tarp skirtingy skyriy,
naujokai gali lengviau susirasti draugy ar net romantiniy partneriy.

Zemiau pateikiamos lentelés, kuriose suskirstytos tyrimo dalyviy citatos pagal auk$¢iau jvardintas
kategorijas. Sios tyrimo dalyviy citatos pagrindZia jvardintas temas.

13 lentelé. Neformalus darbas uz darbo riby

Priezastis Tyrimo dalyviy citatos

Neformalus darbas uz | ,, <...>Komandiruotés metu sms vakarais pasirasinédavom apie dienos darbus, apie rytojaus
darbo riby planus ir per sms issivysté pokalbis daugiau nei darbo reikalais<...>* (1),

,,Santykiai prasidéjo darbo kelionéje. Pirmgq kartg susitikome, kai abu dalyvavome
komandiniame renginyje <...>“ (7);

,, Per bendra kalédinj vakarélj, kuriame dalyvavo apie 1000 zmoniy, Sokome pazjstamu
Zmoniy rate <...> [siminém vienas kito vardus, susiras§éme po Sventés <...> likau be
masinos <...> uzklausiau vyro, j kurig puse jis vaziuoja <...> supratau, kad nuves kur tik
man reikés <..> 1,5 valandos léto vaziavimo <...> pakvieté mane j king <...>" (9)

Isvykos metu suzinojau, kad tas zmogus yra anksciau turéjes santykius darbe su kita kolege.
O man tas zmogus visada patiko ir trauke. <...> Kol vieng dienq jis uzéjo j mano kabinetq
(uzeidavo ir anksciau) ir prisipazino, kad labai jam patinku, jaucia stipry potraukj <...>*

(11)

Romantiniy santykiy darbe atsiradimas daznai siejamas su neformaliu bendravimu ir bendromis
veiklomis, kurios vyksta uz darbo vietos riby. Tokiose situacijose, kaip darbo kelionés ar komandiniai
renginiai, sukuria palankias salygas artimesniam tarpasmeniniam bendravimui. Sios citatos
atskleidZia, kad daZnai romantiniai santykiai prasideda neformalioje aplinkoje uz darbo riby.

14 lentelé. Mentorystés programa

Priezastis Tyrimo dalyviy citatos
Mentorystés ,, Darbuotojas atéjo | miisy komandg, o as buvau jo mentoré. I pradziy tiesiog bendravome
programa kaip kolegos, véliau pradéjome daugiau laiko leisti kartu po darbo<...> (4);

., <..>as jau kurj laikq dirbau toje organizacijoje, o tas zmogus atéjo. O as jam buvau
priskirta kaip mentoré<...> " (8)
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Pradinis kolegialus bendravimas laikui bégant virsta glaudesniu asmeniniu ry$iu, kas rodo, kad
mentorystés programa, gali prisidéti prie romantiniy santykiy darbe uzuomazgos.

15 lentelé. Naujokas darbe

Priezastis Tyrimo dalyviy citatos
Naujokas darbe »<...> Supazindino mus bendra draugé, kuri pakvieté jg j imone* (3);
(patapes romantiniu ., <...>AS dirbau pirmiau, mano partneris prisijungé véliau prie misy komandos. Viskas

partneriu) prasidéjo nuo flirtavimo ir bendravimo neformaliai<...>* (5);

., <...>jis mane atrinko j savo komandg<...> " (6);

,,AS atéjau j darbg, mano mergina dabartiné jau dirbo. Miisy pozicijos buvo tokios pacios.
Bendravom po truputj, buvom panasaus amziaus, panasaus mgstymo, jauniausi kolektyve ir
neturéjome poros. <...>“ (10);

., <..>turéjome daug bendry klausimy, bendry darby, jis buvo neseniai prisijunges j miisy
kolektyvgq, mes kartu rinkome jam darbuotojy komandg<...>* (12)

Naujas bendradarbis atéjes | organizacija, sulaukia daugiau démesio ir pagalbos nei kiti darbuotojai.
Taip atsiranda galimybé megzti artimesnius santykius ir juos uzauginti j romantinj rysj.

Analizuojant galima isskirti kelis svarbius aspektus, kurie leidzia suprasti, kaip ir kodél romantiniai
santykiai atsiranda darbe. Yra i§skiriamos trys pagrindines romantiniy santykiy atsiradimo priezastys:
neformalus darbas, mentorystés programa ir naujokas darbe. Mentorystés programa ir naujokas darbe
yra labai artimos, nes mentorystés programa ir yra taikoma naujokams, tik ne visos organizacijos ja
turi. Neformalus darbas uz darbo riby atspindi, kad maZziau formalus darbo pobtidis arba darbuotojy
sgveika neformalioje aplinkoje gali skatinti artimesnius rySius. Neformalios situacijos, tokios kaip
komandos formavimo renginiai, verslo kelionés ar bendri vakaréliai, sukuria aplinka, kurioje
darbuotojai gali bendrauti laisviau ir artimiau. Tai gali paskatinti bendravima ne tik darbo reikalais,
bet ir asmeniniais klausimais, del ko gali uzsimegzti romantiniai santykiai.

Mentorystés programa sukuria saglygas mentoriui ir naujokui daznai bendrauti, aptarti darbo uZduotis
ir problemas. Sis nuolatinis bendravimas gali lemti gilesnj tarpusavio supratimg ir pasitikéjima. Kai
santykiai tampa labiau asmeniski, jie gali peraugti ir  romantinius santykius, ypac jei abi pusés jaucia
abipuse¢ simpatija.

Naujoky integracija | kolektyva daZnai yra lydima intensyvaus bendravimo su kitais darbuotojais,
siekiant juos jtraukti | komanda ir padeéti jiems prisitaikyti prie naujos darbo aplinkos. Jei jmoné
skatina kolegialuma ir bendravima tarp skirtingy padaliniy, naujokai gali greiiau rasti bendraminciy
ir galbiit net romantinius partnerius. Tai ypac¢ aktualu jauniems zmonéms, kurie iesko socialinés bei
emocings paramos darbe.

Pagal kokybiniy interviu duomenis detaliai iSnagrinéta, kaip vystosi romantiniai santykiai tarp
darbuotojy, vykstant per¢jimui nuo pradiniy etapy ] gilesnius santykiy lygius. Analizé buvo
sugrupuota j dvi pagrindines kategorijas, kurios padés geriau suprasti, kaip santykiai tampa
sudétingesni ir jgauna gilesnes formas.

Socialiné integracija: kaip poros jsitraukia j organizacijos socialinj gyvenimg ir kaip tai veikia jy
rysSius su kitais kolegomis.
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16 lentelé. Socialiné integracija

Kategorija Tyrimo dalyviy citatos

Socialiné integracija | ,, Apie pus¢ mety bendravome tik darbe, géréme kavq kartu, aptardavome ne darbo temas.
Po pusmecio pradéjome po darbo pasilikti terasoje ofise ir ilgiau bendraudavome kol
santykiai persikélé ir uz darbo riby. * (4)

,,Dirbame toje pacioje organizacijoje, bet skirtingose komandose. Pradzioje, kaip ir jprasta,
susipazinome nedrgsiai, véliau pradéjome leisti laikq kartu, susitikinéti<...>" (3)

. <...>daug kalbédavomés darbo metu, per pertraukas, pietus ir telefonu vaziuojant is
darbo. Mezgeém labiau lyg draugyste, nebuvom linke iskart j poros santykius. <...> santykiai
truko nepilnus metus, ir per juos biidavo stipriy suartéjimo momenty ir atsitraukimy<...> "
11)

“<...>Dirbau toje vietoje apie metus su puse. Nuo pat pradziy, kai atéjau, su savo vadovu
gerai sutardavome <...> daznai vaZiuodavome kartu j darbq ir is darbo, o véliau pradéjome
leisti laisvalaikj kartu. Laikui bégant draugysté peraugo j romantinius santykius<...>* (6)

., <...> pradéjome daugiau kalbétis, atradome bendry interesy. GriZe j darbq, pradéjome
leisti daugiau laiko kartu ir netrukus tapome pora <...>* (7)

,, <...>Santykiai vystési palaipsniui, nuo susipazinimo iki romantinio konteksto praéjo 4
mén., bet artimai bendravome darbo metu, turéjome daug sqlycio tasky ,, (12)

Individualus santykiy vystymasis: kaip asmeninis rySys tarp partneriy auga ir kei¢ia jy profesing
veiklg bei asmening gerove.

17 lentelé. Karjeros siekiai

Kategorija Tyrimo dalyviy citatos

Karjeros siekiai ., <...>nors jau kaip ir buvau iSaugus pozicijg, kurioje dirbau, ir buvo sudétinga dirbti su
Zmogumi, su kuriuo kartu ir gyveni. Tai manau, kad nesgmoningai noréjosi pakeisti
komandgq ir kaZkiek atskirti miisy darbus. <...>* (5)

., <...>jauciau spaudimgq is aplinkiniy <...> sulaukéme daug apkalby ir neigiamos reakcijos.
<...> nenoréjau, kad mano karjera priklausyty nuo asmeniniy santykiy<...> Nusprendziau
nutraukti tik romantinius santykius ir toliau dirbti <...> “ (6)

Apibendrinant galima teigti, jog romantiniy santykiy darbe atsiradimo prieZastis bty galima
18skirti, kad dazniausiai santykiai uzsimezga tarp naujojo kolegos ir esamo darbuotojo (ypac jei yra
mentorystés programa) ir kita dalis, per renginius ir i§vykas uz darbo riby. Naujas darbuotojas
organizacijoje susilaukia daugiau démesio, jam reikalinga pagalba, taip patiria artimesni rysj su kitais
bendradarbiais ir atsiranda galimybé i$sivystyti romantiniams santykiams, jei abu darbuotojai yra tam
pasiryze. Tyrimas rodo, kad socialiné integracija, kai poros aktyviai dalyvauja organizacijos
renginiuose ir kitose bendrose veiklose, gali skatinti romantinius santykius darbe. Tuo paciu metu,
Sie santykiai gali kelti i1§Sukius karjeros siekiams, ypac kai romantiniai santykiai susipina su darbu.
Sie du aspektai — socialiné integracija ir karjeros siekiai — atskleidzia sudétinga romantiniy santykiy
darbe poveik].

4.2. Romantiniy santykiy darbe pasekmiu analizé i§ darbuotoju perspektyvos tyrimo analizé

Analizés metu iSskirtos kategorijos ir subkategorijos, kurios nurodo romantiniy santykiy darbe
pasekmes. Taip pat pasekmés sugrupuotos i teigiamas ir neigiamas. Pirmiausia analizuojamos
teigiamos, o po to neigiamos romantiniy santykiy darbe pasekmeés.
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18 lentelé. Veiklos pasiekimy analizé i§ teigiamos darbuotojy perspektyvos

Kategorija Subkategorija Teigiamos pasekmés

»<...>Pavyzdziui, kai nepavykdavo atlikti kokio nors darbo, galédavome
kreiptis pagalbos vienas j kitg. <...>taip grei¢iau atlikdavau savo
uzduotis® (4)

,,yra susiejusi su mano buvusiomis pareigomis, tai a$ turiu tam tikra
supratima, ir galiu jam padéti. <...> jis blina mangs praso pagalbos,
uzduoda klausimus, ir iSkarto gauna atsakyma <...>“ (2)

Pagalba tarp partneriy

,»<...>jos pagalba, kurios sulaukdavau, didino mano produktyvuma <...>
visada galéjau su ja pasitarti, nes ji turé¢jo daugiau patirties” (10)

Bendradarbiavimas ,»<...>Santykiai padéjo geriau suprasti vienas kita, kas padidino atliekamy
uzduociy tiksluma ir produktyvuma <...>*“(1)

»<...>Labiau pasitikéjau savimi, tai ir rezultatai buvo pastebimai geresni.
Ivykdémé plang 200 % daugiau jei ne dar daugiau. <...>“ (1)

,»<...>abu kartu dalyvaudavome ir prisidédavom prie vidiniy jmonés
Veiklos renginiy organizavimo<...>* (5)

pasiekimai
»<...>buvome visokiy renginiy ir iniciatyvy organizatoriau<...> kartu
stengiamés dél jmonés. Darydavom ir teambuildinga, atnaujinome sistema
drauge <..>“ (10)

<...> mes galime vienas kitam atliepti apie savo kolegas i§ teigiamos
pusés ir pateisinti juos. Sakyciau, kad atsiranda papildomas pozitirio
taskas ] miisy bendradarbius<...>* (3)

Ziniy dalijimasis »<...> Pavyzdziui, kai anks¢iau naujienlaiskj raSydavau pora dieny, dabar
tam uztekdavo poros valandy<...> ir pokalbiai su partneriu padéjo suprasti
darbo specifika“ (7)

,»<...>pokalbiai su juo man padéjo labiau suprasti tam tikras specifikas ir
generuoti turinj<...>* (7)

Mokymasis »<...>kai daugiau turédavau galimybés mokytis <...> galédavau jas
pritaikyti darbe ir apmokyti kitus<...> (6)

Poky¢iai »<..>uzduotys lengvai galvodavosi, ir generuoti idéjas man sekési daug
lengviau nei pries tai<...>* (7)

Tyrimo dalyviai nurodo, kad turint romantiniy santykiy darbe, galédavo vienas kitam padéti ir taip
gerinti savo veiklos pasiekimus. Net jei pareigybés ir skirtingos, gali biiti bendras tam tikry dalyky
suvokimas, kuris papildo kito asmens zinias. Darbuotojai turintys romantiniy santykiy darbe, buvo
linke bendradarbiauti. Bendradarbiavimas yra tiesiogiai susiejes su veiklos pasiekimais.
Bendradarbiavimas susiejes su organizaciniais momentais, prisideda prie bendros organizacinés
kultiros ir organizacijos efektyvumo. Skirtingy specialybiy darbuotojai, uZmezge romantinius
santykius darbe, tarpusavy dalinasi savo specialybés specifika ir Ziniomis, kurios gali teigiamai veikti
kitg darbuotojai ir turéti jtakos jo darbui. Vienas tyrimo dalyvis teigia, kad suprantant Kito darbuotojo
darbo specifika, jam dirbti pasidaré paprasc¢iau, nes prasiplété ziniy laukas. Tyrimo dalyvis dél savo
romantiniy santykiy, turéjo daugiau galimybés mokytis, kas gerino jo Zinias ir veiklos pasiekimus.
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Kitas tyrimo dalyvis teigia, kad uzmezgus romantinius santykius darbe, jam sekési lengviau dirbti ir
jauté padidéjusj savo produktyvuma.

19 lentelé. Motyvacijos analizé i$ teigiamos darbuotojy perspektyvos

Kategorija

Subkategorija

Teigiamos pasekmés

Motyvacija

Pasitenkinimas
darbu

,»,<...>darbas tapo malonesnis, padidéjo ir noras eiti j darba, anksc¢iau keltis, ilgiau
likti darbe. <..>“ (1)

,»<...>bendrai sakyciau, kad pasitenkinimas darbu iSaugo<...>* (4)
,»<...>Pasitenkinimas darbu maisy santykiy pradZioje tikrai buvo iSauges stipriai, 0
dabar normalizavosi<..>* (3)

,»<...>asmeninis pasitenkinimas darbu padidéjo<...>* (6)

,»<...>mano pasitenkinimas darbu padidéjo, nes buvau laiminga asmeniniame
gyvenime<...>“ (7)

,»<...>motyvacija atsirado eiti j darbg, norisi biiti daugiau laiko su tuo Zmogumi.
Tai i$ tos motyvacijos, padidéjo ir pasitenkinimas darbu<...>*“ (10)

Isitraukimas

,.<...>Buvau jsitraukes ir lojalus jmonei <...>“ (10)

(Ne) noras
dirbti drauge

,,Lojalumas padidéjo, nes as noriu dirbti kartu su savo romantine partnere<...>
manau, kad jei mano draugé pakeisty darbg, mano lojalumas sumazéty ir bii¢iau

linkgs keisti darbg <...>“ (3)

,,<...> santykiai mane paskatino likti dirbti kartu ir nekeisti darbo dar metus laiko
<.>“(7)

,»<...>Buvau jsitraukes ir lojalus jmonei, nes patiko dirbti kartu<...>“ (10)

Sesi tyrimo dalyviai teigia, kad turint romantiniy santykiy darbe, jy pasitenkinimas darbu iSaugo.
Pasitenkinimas darbu koreliuoja su noru biiti ariau savo romantinio partnerio, kas motyvuoja eiti |
darba ir jame praleisti daugiau laiko nei jprastai. Tik vienas tyrimo dalyvis jvardijo, kad romantiniy
santykiy turéjimas paskatino jo jsitraukimg j darba ir lojaluma jmonei. Kiti trys tyrimo dalyviai
patvirtino, kad jy lojalumas tiesiogiai susij¢s su siekiu dirbti kartu su jy romantiniais partneriais.

20 lentelé. Teisinio reguliavimo analizé i$ teigiamos darbuotojy perspektyvos

Kategorija Subkategorija | Teigiamos pasekmés
Teisinis Santykiy “<...>taip turime, ir joje apraSoma, kad darbe negali biiti pora turintys
reguliavimas politika vienas kitam pavaldumg darbuotojai. <...> esant tokiai situacijai, biina

perskirstomos pozicijas* (4)

“<...>politika padéty iSvengti nesusipratimy ir diskomforto tarp darbuotoju.
» (3)

»Taip, turi <..> Statute aiskiai nurodyta, kad tokie santykiai yra nepriimtini <...>
vadovas turi pakeisti pareigas arba santykiai turi biiti nutraukti.” (6)

»Taip, yra <..> Pagal politika, kuo aukStesné pareigyb¢, tuo mazesné galimybe
dirbti tame paCiame departamente turint romantiniy santykiy <...>* (8)

Keturi tyrimo dalyviai, kai turéjo romantiniy santykiy darbe, jy organizacija buvo pasitvirtinusi
santykiy politika, apie kurig jie Zinojo. Tyrimo dalyviai pabrézé, kad juy santykiy politikg yra
draudzianti turéti hierarchinius santykius. O tokios santykiy politikos turéjimas padéty iSvengti
nesusipratimy tarp darbuotojy.

21 lentelé. Psichologinés biiklés analizé i§ teigiamos darbuotojy perspektyvos

Kategorija Subkategorija | Teigiamos pasekmés
Psichologiné | Saugumo ,»<...>Jausmas, kad kitas asmuo tiki ir vertina kompetencijg, padidino saugumo
biisena jausmas Jausma <..>“ (1)

,»<...>jauciuosi dabar darbe geriau ir uztikrin€iau, gasdina tik tai, kad jei
sukritikuoja mano romantine partnere, tai a$ jaudinuosi dél jos<...>* (3)
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»<...>kai oficialiai prisipazinome apie savo santykius, tai saugumo jausmas
grizo<..>“(5)
,»<...>jauciau didesnj saugumo jausma, <...> labiau savimi pasitikéjau<...>“ (10)

Tyrimo dalyviy buvo klausta apie jy saugumo jausmg turint romantiniy santykiy darbe. Keturi tyrimo
dalyviai patvirtino, kad jy saugumo jausmas darbe yra jauciamas tada, kai santykiai yra legaliis ir
néra slepiami.

IS viso isskirta 11 teigiamy pasekmiy i§ darbuotojy perspektyvos, kurios apima veiklos pasiekimus,
motyvacija, teisinj reguliavimg ir psichologing biiseng. Toliau bus nagrin¢jamos neigiamos
romantiniy santykiy darbe pasekmés i§ darbuotojy perspektyvos.

22 lentelé. Veiklos pasiekimy analizé i§ neigiamos darbuotojy perspektyvos

Kategorija Subkategorija Neigiamos pasekmés
Pagalba tarp ,,<...>pradéjome dirbti kartu ir namie <...> jei tai tik vieno uZduotis,
partneriy jsitraukdavo ir kitas*“ (5)

,<..>suprastéjo. Zinoma, a§ greitai ir lengvai gaudavau informacija, kuri man
budavo reikalinga, bet bendrai paémus produktyvumas mazéjo<...>
romantinis partneris atliko uzduotj uz mane, arba padéjo man jas atlikti,
kurios neturéjo jokios sasajos su jo veikla ar darbu. Ir $iaip galédavau
darbiniais klausimais pasikonsultuoti, kaip geriau elgtis ir spresti kylancias

o problemas.* (11)
Bendradarbiavimas

Veiklos ,»<...>Ir mano darbas turéjo jtakos jo gaunamiems bonusams, tai vieng
pasiekimai savaitgalj jis praé manes padéti jam su tam tikra uzduotimi. Nors tai nebuvo
nieko nelegalaus, supratau, kad jis bando pasinaudoti savo pareigomis<...>*
)

“<...>a$ atsitraukiau i$ tokiy veikly, tai tada ir mano parteris irgi
atsitrauké<...>“ (5)

,»<...> gali traukti informacijg i§ mangs, kuri jam naudinga ir gerinti savo

Ziniy dalijimasis produktyvuma<..>* (2)

»<...>kai turi daugiau informacijos apie tai kas vyksta auksciausio lygio
vadovy komandoje, kitoje komandoje padeda veikti <...>* (12)

,»<...>yra informacijos, kurios a$ negaliu zinoti ir i§siduoti kitiems, tai turiu
iSsisukineti. <..>“ (3)

»<...> Kaip nedirbti kartu ir neturéti bendry uzduociy, skatino kiirybiskuma.

; Sitilydavau alternatyvas, kas galéty padéti partneriui, kad tai nebti¢iau as
Netoleruotinas < >y ) ty galety p p

elgesys
gesy »<..>mes labai palengvinom darba kolegom i personalo ir buhalterijos visais

skubiais klausimais, nes galé¢jome greit atsakyti uz partnerj<...>“ (9)

,»<...> jei galiu nusiplauti nuo tam tikry uzduociy, tai taip ir padarydavau
<.>“(7)

»<...>Man partneris pasakoja kartais slapta informacija, kurios as neturéciau
zinoti<...>* (5)

,»<...> pradzioje produktyvumas krito, o véliau padidéjo<...>“ (5)

Pokyciai »Sumazino produktyvuma<...> anks¢iau dirbdavau vir§valandzius, ir buvau
pilnai atsidaves darbui, o dabar darau maziau* (3)

»<..>pradzioje romantiniai santykiai blaske<...>* (12)
,»<...>Kartais santykiai trukdé koncentracijai, taCiau vis tiek buvo galimybé
Koncentracija ties | Susikaupti, kai reikéjo atlikti rimtus darbus. <...>*(I)

darbu ,0 18 10. Nebuvo didelio noro dirbti darbus, labiau noréjosi pabendrauti su
savo romantiniu partneriu <...>maziau noré¢jau dirbti, nes nor¢jau daugiau
laiko skirti bendravimui ne apie darba, pajuokauti, aptarti kasdienius dalykus.
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Kategorija Subkategorija Neigiamos pasekmés

<...> sumaz¢jo mano darbo efektyvumas, nes galéjau maziau démesio skirti
darbui“ (4)

»Prastai. Buvau i$siblaskiusi. Galvodavau apie savo romantinj partnerj<...>*
(11)

»<...>kartais Sie santykiai trukdo susikaupimui, todél stengiamés darbe
atsiriboti vienas nuo kito <...>“ (3)

Veiklos
pasiekimai

»<..>neigiamai paveiké toks jsitraukimas j santykius ir blagké<...>,(5)

»<...>labai prastai, nes reikédavo dirbti, o0 mes tiesiog susirasinédavome <...>
vienu ypu susikaupusi atlikdavau maksimaliai uzduoc€iy <...>santykiai darbe
blasko ir geriau dirbti atskirai* (7)

,»<..> Jis susilaukdavo daug démesio ir tai mane blaskydavo. Manau, kad dél
to tikrai kartais kentéjo mano darbo kokybé ir susikaupimas. Dirbau 1é¢iau
nei jprastai, ar i§simusdavau i$ véziy.“ (8)

,»<...>laisvu nuo darbo metu skyréme laikg naujiems romantiniams
santykiams (dazniau susitikti, ieSkojau progy bendrauti ir pan.), bet ¢ia tik kol
romantiniai santykiai yra uzuomazgos stadijoje<...>* (12)
»<..>romantiniams santykiams ir jiems vystantys, bet nesisekant darbe, gal
per didelio issiblaskymo ar netinkamos pozicijos<...>* (11)

Vienas darbuotojas atskleidé, kad darbas persikeldavo j namus, kai abu romantiniy santykiy dalyviai,
esantys tos pacios specialybés atstovai, jsitraukdavo j vienas kito uzduotis. Si praktika lemia darbo ir
asmeninio gyvenimo balanso praradima, nes uzduotys buvo atliekamos ne individualiai, o remiantis
partnerio pagalba, kas kartais virSija jprastg profesinj jsitraukima.

SV —

bendradarbiavimo aspektu. Nors partneriai tarpusavyje bendradarbiauja, bet tai neigiamai atsiliepia
darbo produktyvumui ir etikai.

Romantiniy santykiy egzistavimas darbe sudaro palankias sglygas Ziniy dalijimuisi, taciau tai taip pat
sukuria rizikg, kad vienas asmuo gali tapti pernelyg priklausomas nuo kito, naudodamasis §ia prievole
netinkamai. Tai perzengia profesionalumo ribas, nes ziniy dalijimasis tampa nelygiaverciu.

Tyrimo dalyviy cituoti teiginiai atskleidzia aspektus, susijusius su netoleruotinu elgesiu darbe, kuris
ypa¢ susijes su konfidencialios informacijos skleidimu tarp romantiniy partneriy. Sie pavyzdziai
leidZia placiau pazvelgti | tai, kaip asmeniniai santykiai gali paveikti etines normas ir darbo procesy
skaidrumg. Atsizvelgiant | auk$Ciau pateiktg susistemintg lentele, akivaizdu, kad romantiniai
santykiai darbe reikalauja grieZtesnio reguliavimo, ypac¢ kalbant apie konfidencialios informacijos
valdyma.

UZzfiksuoti du pokyciai susiej¢ su veiklos pasiekimais, kurie patvirtina, kad darbuotojai jsitrauke |
romantinius santykius darbe yra maziau suinteresuoti darbu.

Tyrimas parodé, kad romantiniai santykiai darbe daznai sukelia koncentracijos sutrikimus ir
efektyvumo mazéjimg. Darbuotojai patyré iSsiblaskyma, susijusj su asmeniniais jausmais ir santykiy
dinamika, kas neigiamai veiké jy veiklos pasiekimus. Citatos atskleidzia, kad nors kai kurie
darbuotojai sugebéjo susikaupti svarbioms uzduotims, dazniausiai romantiniai santykiai sumazino
norg dirbti ir skatino blaskymasi, ypac¢ kai santykiai buvo nauji ar intensyviis. Tokia situacija leidzia
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pastebéti, kad efektyvus darbas dazniausiai blina atlickamas tada, kai romantiniai santykiai yra
atskiriami nuo darbo.

23 lentelé. Laiko valdymo analiz¢ i§ neigiamos darbuotojy perspektyvos

Kategorija Subkategorija | Neigiamos pasekmés

,»<..>romantiniai santykiai skatino anks¢iau atvykti j darbg ir likti ilgiau, taiau
tai nekélé nepasitenkinimo. Noras praleisti daugiau laiko su kolega skatino ilgiau
dirbti. ,,(1)

,,<...>vakare padirbu ilgiau, kad galétume vaziuoti namo kartu<...>* (2)
,,Nebuvo niekada, kad véluociau ar kitaip nevaldyciau laiko <...> mano romantiné
partneré praleisdavo daugiau laiko darbe nei priklauso® (10)

,»<...> prasidéjo vir§valandziai, kol laukdavome vienas kito.” (5)

,»<...> po darbo dar papildomai padirbdavau, kol laukdavau savo partnerio <...>*
®)

,,<...> atvaziuodavau ankséiau ir i§vaziuodavau daug véliau <...>“ (9)
,»<...>rytais kartais véluodavau <...> Prioritetg skirdavau labiau pabendravimui, o
Darbo ir ne darbui. <...>* (4)

poilsio »<...>Pietiis prasitesdavo iki pora valandy, susitikimus planuodavau aplink
pazeidimai pietus <...> pradédavau darba véliau ir baigdavau anksciau. ,, (7)

Virsvalandziai

Laiko
valdymas

,,Labai suprastéjo. IeSkodavom kiekvienoms laisvos minutés, kad pabiiti kartu,
pakalbéti. Susigalvodavome papildomy veikly, kuriose galétume kartu biti.
<...>V¢lavimo j darbg i§ mano pusés nebuvo, bet skiriamo laiko darbui mazéjo.*
11)

»<...>stengiamés atsiriboti vienas nuo kito, kad netrukdyti <...> kartais skiriame
daugiau laiko bendravimui darbe, o ne tiesiogiai darbui.« (3)

,,Kai tik pradéjome bendrauti, daug laiko praleisdavau darbe
nedirbdama<...> laiko nuo darbo tikrai nuimdavome<...> prasidéjo
vir§valandZiai, kol laukdavome vienas Kito.* (5)

Netinkamas
laiko
valdymas

Citatos rodo, kad darbuotojai, turédami romantinius santykius darbe, yra linke praleisti darbe daugiau
laiko nei jprasta, taCiau Sis laikas ne visada yra efektyviai iSnaudojamas darbui. Pavyzdziui,
darbuotojai pradeda dirbti virSvalandzius, laukdami savo partneriy, o tai reiSkia, kad darbo laikas
iSple¢iamas ne dél darbo poreikiy, o asmeniniy preferencijy. Toks elgesys gali sukelti darbo ir
asmeninio gyvenimo pusiausvyros sutrikima, padidinti stresa ir sumaZinti darbuotojy bendra
produktyvuma.

Sie du teiginiai rodo, kad esant romantiniams santykiams darbe yra pazeidziamas darbo ir poilsio
rezimas. ]prastai piety pertrauka organizacijose trunka iki 1 valandos, o romantiniai partneriai jg
prailgindavo dvigubai, taip mazinant skiriamg laika darbui.

Tyrimo dalyviy citatose pateikti pavyzdziai atskleidzia, kad darbuotojai, turédami asmeninius
santykius su bendradarbiais, gali patirti veiklos efektyvumo mazéjimg dél to, kad pernelyg daug
démesio skiria asmeniniam bendravimui, o ne tiesioginiams darbo uzdaviniams.

24 lentelé. Motyvacijos analizé i§ neigiamos darbuotojy perspektyvos

Kategorija Subkategorija | Neigiamos pasekmés

,,Pasitenkinimas darbu priklausé¢ nuo misy santykiy kokybés<...> jei
o apsipykdavome, labai jausdavosi nepasitenkinimu darbu (5)

. Pasitenkinimas . . e . o

Motyvacija darbu ,»<...>kail mano partneris prad¢jo griauti maisy santykius, krito ir mano

pasitenkinimas darbu<...> Kai jis i8¢jo i§ darbo, mano pasitenkinimas darbu

normalizavosi <..>“ (8)
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,»<...> po romantiniy santykiy uzmezgimo pasitenkinimas jmone bendrai mazgjo
(suzinojau daugiau informacijos i§ savo romantinio parnerio, kurios nebiiciau
suzinojusi kitu biidu<...>* (12)

(Ne) noras
dirbti drauge

<..>mano partneriui buvo noras atskirti darba ir miisy santykius. <...>Tai jis i$¢jo
i§ darbo pats.” (4)

,»<...>po pusés mety grizau atgal j kita pozicija, kurioje turéjau patirties <...>
mane atgal pasikvieté mano romantinis partneris* (11)

,»<...>Kai suzinojau, kad projektui vadovaus kitas asmuo, tai nebesinoréjo dirbti
ties juo ir eiti ] kvieCiama projekta, nors uzsirekomendavau labai gerai <...>“ (1)
,»<...>kai buvome apsipykeg ir abu pradéjome ieskotis kito darbo<...>“ (5)

24 lenteléje atskleidziama, kad romantiniai santykiai darbe gali turéti tiesioginj poveikj darbuotojy
motyvacijai ir pasitenkinimui darbu, kuris priklauso nuo santykiy buklés ir dinamikos. Citatos

parodo, kaip asmeniniai santykiai ir jy svyravimai gali jtakoti darbo aplinkg ir darbuotojy poziiirj |
savo profesines pareigas.

Si kategorija rodo romantiniy santykiy jtaka darbuotojy motyvacijai dirbti drauge arba atskirai, o taip
pat ir jy sprendimams dél karjeros darbe. Romantiniai santykiai darbe gali turéti kompleksing jtaka
darbuotojy karjeros sprendimams, jy motyvacijai ir bendram norui dirbti konkrecioje organizacijoje
ar projekte. Dél $iy priezasCiy gali kilti konflikty, kurie veréia darbuotojus ieSkoti naujy darbo viety

ar netgi visiskai keisti karjeros krypti.

25 lentelé. Organizacijos kultiiros analizé i§ neigiamos darbuotojy perspektyvos

Kategorija

Subkategorija

Neigiamos pasekmés

Organizacijos
kultiira

Bendradarbiy
elgesys

»<...>Zenkliai pasikeité bendradarbiavimas su romantinio partnerio padalinio
kolegomis — greitai gaudavau informacijg, padidéjo jsitraukimas <...> kito greitis,
lengviau galima buvo prieiti prie vieno ar kito klausimo aptarimo — ,,atviresnés
durys* (12)

»aiSku buvo ir kreivy zvilgsniy <...>“ (1)

,»<...>viena kolegé buvo labai priesiskai prie§ mane nusiteikusi, i$ jos
sulaukdavau maziau pagalbos. Bet ir pati buvau labiau atsiribojusi, nes negal¢jau
bati iki galo atvira. <...>Taip pat buvo kolegiy, su kuriomis turé¢jome gera rysj, o
po to atsiribojo, kai suzinojo, kad turiu romantiniy santykiy su tuo zmogumi,, (11)
»<...> labiausiai susieje su apkalbomis, bet a§ nekreipiau démesio i jas <...>,,
()

»<...> Kolegos mane apkalbin¢jo, kas mane Zeidé <...>* (8)

,,<...>Qirdéjau pasisakymus, kad ne pati sugalvojau ar padarau savo protu ir
mintimis vienus ar kitus dalykus, bet dél antros pusés<...>“ (12)

,»,<...>Labiausiai tai jautési i§ mano tiesioginés vadovés, santykiai smarkiai
pasikeité — buvau atitraukta nuo tam tikry darby ir pan <...> “ (12)

,»<...>buvo organizacijoje apkalby, kas mane gasdino, kad ] mane nebeziiirés kaip
1 kompetentingg specialistg<...>“ (7)

,»<...>kentédavau apkalbas, nes mano partneris buvo uzdraudgs atskleisti miisy
santykius<...>“ (8)

Favoritizmas

»<..>jauiau tam tikra palankuma<...> gaudavau daugiau galimybés
mokytis ir kity papildomy lengvaty darbe“ (6)

,»<...>kai daugiau turédavau galimybés mokytis <...> galédavau jas pritaikyti
darbe ir apmokyti kitus<...>* (6)

»Klausimai prasispresdavo grei¢iau (ypatingai padalinyje, kuriame dirbo
romantinis partneris) <...>* (12)

Hierarchiniai
santykiai

,»<...> tai buvo mano tiesioginis vadovas, situacija darési sudétinga.
Organizacijoje, kurioje dirbau, tai nebuvo leistina<...> “ (6)

»<...>informacijos apie tai kas vyksta auks¢iausio lygio vadovy komandoje, kitoje
komandoje padeda veikti geriau, Zinai kokiomis nuotaikomis Zzmonés gyvena,
sprendimai greiiau priimami<...>“ (12)
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Kategorija Subkategorija | Neigiamos pasekmés

,»<...>Tiesioginio pavaldumo vienas kitam neturé¢jome, bet mano romantinis
partneris buvo auks¢iausio lygio vadovo pozicijoje <...>“ (11)
»<...>Zinodavau daugiau informacijos nei reikédavo<...>* (10)
,»<...>reikéjo slépti santykius, ir kazkaip kiirybiskai iSsisukti<...>* (5)
»<...>reikédavo slépti santykius ir kazkaip iSsisukinéti darbe<...>* (6)
»Nemanau, kad paveiké bendradarbius, nes mums kaip ir pavyko nuslépti
savo santykius<...>“ (6)

»Misu santykius teko slépti ir darbe, ir namuose. <...>“ (11)
»<..>sakyCiau, niekaip nepaveiké kity kolegy. Mes nepasakém, kad esam
pora ir darbe nesibi¢iuliavom kaip pora <..>* (4)

»<...>mes santykiy nevie$inome, tai niekas tarp bendradarbiy nepasikeité ] miisy
puse<...>“ (5)

,Nemanau, kad paveiké bendradarbius, nes mums kaip ir pavyko nuslépti
savo santykius<...>“ (6)

Slapti
santykiai

Romantiniai santykiai darbe gali turéti reikSmingg jtakg bendradarbiy elgesiui ir darbo aplinkai, kaip
atskleidzia citatos. Darbuotojai, kuriy romantiniai santykiai yra zinomi, neretai susiduria su kolegy
priesiskumu ir apkalbomis, kurios gali turéti ilgalaikj poveikj jy savivertei ir profesinei reputacijai.
Yra atvejy, kai darbuotojai patiria tiesioginius vadovy nepasitikéjima ir netgi praranda galimybes
dalyvauti svarbiuose projektuose. Romantiniai santykiai darbe gali lemti bendradarbiy prieSiSkumg ir
apkalbas, o tai gali neigiamai paveikti bendra organizacijos kultiirg.

Kaip rodo citatos, darbuotojai, turintys romantiniy santykiy su vadovais, gali patirti tam tikra
palankuma, jgaudami prieiga prie papildomy mokymosi galimybiy ir lengvaty. Toks favoritizmas
gali sukelti jtampa ir nepasitenkinima tarp kity darbuotojy, kurie gali jausti, kad sprendimai ir
galimybés yra nelygiai paskirstomos. Favoritizmas gali turéti ilgalaikj poveikj organizacijos kultiirai,
mazinant darbuotojy motyvacija ir pasitikéjima vadovybe, ypac kai sprendimai yra grei¢iau priimami
padaliniuose, kuriuose dirba romantiniai partneriai.

Si lentelé rodo, kad romantiniai santykiai tarp skirtingy hierarchijos lygiy asmeny gali turéti
reik§mingg poveikj organizacinei kultiirai, etikai ir sprendimy priémimo procesams, keldami rimtus

VW —

Slapti romantiniai santykiai darbe, kaip rodo citatos, reikalauja tam tikro karybiSkumo ir
i§sisukingjimo. Nors darbuotojai mano, kad jy santykiai netur¢jo akivaizdaus poveikio kolegoms, nes
sekési juos nuslépti, tokia situacija vis tiek sukuria papildoma psichologinj spaudimg. Santykiy
slaptumas gali daryti jtakg darbuotojy emocinei biisenai ir jy gebé&jimui laisvai ir atvirai bendrauti
darbo aplinkoje.

26 lentelé. Teisinio reguliavimo analizé i§ neigiamos darbuotojy perspektyvos

Kategorija Subkategorija | Neigiamos pasekmés

»<...>ne, nebuvo jokios politikos<..>* (11)

,»,Pas mus organizacijoje yra daug pory, susituokusiy asmeny, ir organizacija
neturi santykiy politikos ir néra niekaip santykiai reglamentuoti viduje<...>* (2)
,ne, néra. Ir nesu girdéjes apie tokig<...>“ (3)

Teisinis Santykiy ,neturi. Galbiit yra neoficialiy taisykliy, taikomy vadovams ir pavaldiniams, bet
reguliavimas politika man apie jas nieko nezinoma<...>* (5)

,,Laip, bet niekas jos nesilaiko <...> néra formuojamo pavyzdzio,, (7)

,,Ne, nieko néra. ,, (10)

»Santykiy politikos jmoné netur¢jo® (12)
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“<...>Imoné savo iniciatyva atsisveikino su mumis: su manimi po 2 mén., su
parneriu po 4 mén. Atleidimas buvo $aliy susitarimu <...>“ (12)
<...> tada jau buvau atleista i$ darbo su iSeitine iSmoka <...>“ (11)

Neteiséti
veiksmai

Citatos atskleidzia, kad daugelyje organizacijy triiksta aisSkiai suformuluotos santykiy politikos, o tai
sukelia 188tkiy valdant Siuos santykius darbe. Organizacijose, kuriose néra patvirtintos politikos,
darbuotojai gali susidurti su neapibréztumu ir nevienodumu sprendziant susidariusias situacijas.
Trukstant aiskiy gairiy, romantiniai santykiai gali neigiamai paveikti darbo aplinka, 0 dél to gali kilti
konflikty, neprofesionalumo ir neteisingo elgesio romantiniy darbuotojy atzvilgiu.

Abi citatos atspindi, kad triiksta aiSkios politikos arba griezty teisiniy reguliavimy, reglamentuojanciy
asmeninius santykius darbe. Tai gali sukelti ne tik darbuotojy atleidimus, bet ir gali kelti finansing
nastg organizacijai dél galimy teisiniy islaidy ar iSeitiniy iSmoky.

27 lentelé. Psichologinés biiklés analizé i§ neigiamos darbuotojy perspektyvos

Kategorija Subkategorija | Neigiamos pasekmés

,»<...>nesijauciau saugiai. Musy santykius teko slépti ir darbe, ir namuose. <...>*
11)

,»<...>jei iSkyla pavojus mano draugei, tai mazina mano saugumo jausma. <...>*
®)

»Jauciausi labiau pazeidziama, bijojau, kad pradés kolegos apkalbinéti<...>
jauciausi nesaugiai ir daranti kazkg nelegalaus<...>* (5)

,»<...>Nesijauciau saugi. Jauciausi pazeidziama dél kieckvieno bendradarbio, jei
suzinoty, kad turime santykius<...>* (6)

,»<...>buvo organizacijoje apkalby, kas mane gasdino, kad | mane nebezitrés kaip
1 kompetentingg specialiste<...>* (7)

,Nesijau¢iau saugiai, sunkiausia buvo, kai nutritko miisy santykiai <...> jau€iau,
Psichologiné kad Sie santykiai gali paveikti mano karjera ar galimybes darbe.* (8)

buklé ,»<...> Maziau saugiai jauciausi, nes visada buvo rizika, kad kazkas suzinos, kad
kalbés jog karjera padaryta per ,,lova“ <...> ,, (12)

»<...>a$§ labiau uZsisklendZiau savyje, labiau viena leisdavau laika dirbdama
prie kompiuterio <...>“ (8)

»<...>glaudesnis bendradarbiavimas su mylimu asmeniu kélé jtampa tarp kity
kolegy, kurie galbiit nepritaré santykiams<...>* (1)

»<-.~Emociné jtampa Siuo laikotarpiu buvo sudétinga<...>“ (6)

»<...> niekada nekartociau tokios situacijos, nes per daug kelia jtampos ir
Jtampa streso darbe<...>“ (7)

»<...>jo atviras bendravimas su kita kolege, man kélé pyktj ir pavydo jausma, dél
ko blogai jauciausi ir darbe <...>* (8)

,»<...>kentédavau apkalbas, nes mano partneris buvo uzdraudgs atskleisti miisy
santykius<..>* (8)

Saugumo
jausmas

Analizuojant pateiktas citatas, matyti, kad slapti santykiai ir jy potencialus atskleidimas sukelia stresg
ir nerimg darbuotojams. Daugelis jauciasi pazeidziami ir nesaugiis dél baimés, kad kolegos pradés
juos apkalbinéti ar neteisingai vertinti jy profesionaluma. Sis jausmas ypaé sustipréja, kai santykiai
gali turéti tiesioginj poveik] jy karjerai ar darbo galimybéms, kaip minima kai kuriose citatose, kur
darbuotojai bijojo, kad jy karjera gali buti siejama ne su jy kompetencijomis, o su asmeniniais rysiais.
Be to, santykiy nutraukimas dar labiau gilina nesaugumo jausma, sukelia psichologing jtampa ir daro
itaka darbo efektyvumui, nes darbuotojai gali uzsidaryti savyje ar praleisti daugiau laiko vieni, kad
iSvengty socialiniy sgveiky, kurios gali sukelti papildomg stresa. Apskritai, nesaugumas, susijes su
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romantiniais santykiais darbe, yra rimtas klausimas, kuris gali paveikti ne tik individualig darbuotojy
gerove, bet ir bendrg organizacijos klimata.

Romantiniai santykiai darbe sukelia psichologing jtampag ir emocinj stresg  darbuotojams,
jsitraukusiems ] romantinius santykius. Emociné jtampa, susijusi su pavydu, nepasitikéjimu arba
slaptumo iSlaikymu, gali smarkiai paveikti darbuotojy emocing biikle ir mazinti jyproduktyvuma.
Taip pat, kai santykiai yra slepiami, tai sukelia papildoma stresg dél baimés biiti atskleistam, kas gali
sukelti nesaugumo jausmg ir paveikti darbuotojo psichologing biikle.

IS viso pasekmés suskirstytos j SeSias kategorijas ir dvideSimt vieng subkategorija. IS jy trisdesimt dvi
yra teigiamos, o neigiamos asStuoniasdeSimt viena. Pagal atlikta analize galima teigti, kad du
darbuotojai uzmezge romantinius santykius vienas kitam labiau padeda, tarpusavyje bendradarbiauja,
dalijasi Ziniomis ir yra labiau pasitenking darbu. Bet bendradarbiaujant dviese, uZzfiksuotos ir
neigiamos pasekmes, kai atlickamos kitam darbuotojui skirtos uzduotys arba bandoma pasinaudoti
kito zmogaus ziniomis ir darbine pozicija. Taip pat labai kenksmingas, ir analizéje jvardintas kaip
netoleruotinas elgesys yra konfidencialios informacijos dalijimasis, kuris kelia didziule rizikg ir visai
organizacijai. Didzioji dalis tyrimo dalyviy pripazjsta iSsiblaSkyma ir kritusig koncentracija ties
darbu, turint romantiniy santykiy darbe. Taip pat labai aiskiai analizéje iSsiskiria netinkamas laiko
valdymas. Tyrimo dalyviy pripazjstama, kad nesilaikoma darbo ir poilsio rezimo, kiek jmanoma
daugiau laiko norima skirti savo romantiniam partneriui darbo metu. Nors kai kurie tyrimo dalyviai
teigé dirbg virSvalandzius, kol laukdavo savo romantinio partnerio darbe, bet tai turi neigiama
pasekme to darbuotojo efektyvumui bei gyvenimo ir darbo balansui. Darbuotojai, turintys romantinj
partner] darbe, yra labiau pasitenking darbu ir kaip tyrimo dalyvis teigia, laukia pirmadieniy.
Pasitenkinimas darbu kyla i§ pasitenkinimo santykiais, nes pastebéta, kad santykiy dinamika susijusi
su pasitenkinimu bei motyvacija darbui.

Svarbu iSskirti favoritizmg ir hierarchinius santykius darbe, kaip ypa¢ neigiamg pasekmg.
Favoritizmas pasizyméjo gaunama daznesne nauda (mokymais) nei kiti darbuotojai ir greitesniu
sprendimy priémimu romantinio partnerio atzvilgiu. Favoritizmas yra persipynes su hierarchiniais
santykiais, nes to paties lygmens darbuotojai neturi galios suteikti privilegijy ar iSskirtiniy salygu,
kaip aukstesnio lygio vadovai.

Teisinis romantiniy santykiy reguliavimas organizacijos viduje, kaip santykiy politika ar apraSytos
taisyklés, darbuotojams formuoja atsakingesnj poziiir] ] romantinius santykius darbe. Darbuotojai,
kuriy organizacijos turéjo santykiy politika, buvo labiau linke savo santykius atskleisti vadovams arba
atskirti darbg nuo romantiniy santykiy, suprantant galimag grésme. Taip pat darbuotojai, kurie turéjo
romantiniy santykiy darbe, bet jy organizacija netur¢jo santykiy politikos, patirdavo daugiau
nezinomybés jausmo ir buvo linke stipriau pazeidinéti kitas darbo taisykles. Nors santykiy politika
nepadeda uZzkirsti kelio romantiniams santykiams darbe, bet darbuotojus skatina imtis veiksmy, kad
1Svengti politikos taikymo jy atzvilgiu.

Darbuotojy, turéjusiy romantinius santykius darbe, emociné biisena daznai yra jtempta. D¢l to, kad
Jju santykiai néra oficialiai pripazjstami arba laikomi nelegaliais organizacijos viduje, yra susiduriama
su nuolatinio nesaugumo jausmu darbe. Nesaugumo jausmas juos paskatina dar labiau atsiriboti nuo
nuo kolegy ir vengti pokalbiy apie asmenin] gyvenimg. Taip pat kyla jtampa, dél vadovy ar
bendradarbiy galimy neigiamy reakcijy, apkalby ar pavydo savo romantinio partnerio.
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Apibendrinant galima teigti, jog romantiniai santykiai darbe turi tiek teigiamy, tick neigiamy
pasekmiy. Nors kai kurie darbuotojai patiria didesnj pasitenkinimg darbu ir padidéjusia motyvacija,
dél glaudesnio bendravimo su romantiniu partneriu, ta¢iau tai yra lydima jtampos, streso ir neteiséto
elgesio, kurie kelia rizikg visai organizacijai. Ypa¢ kritikas yra favoritizmo ir hierarchiniy santykiy
poveikis, kuris kelia nesgziningumo ir neteisybés jausma kitiems darbuotojams organizacijoje.
Teisinis santykiy reguliavimas gali padéti formuoti atsakingesnj pozilir] ] romantinius santykius
darbe, skatindamas darbuotojus veikti etiSkai ir atsakingai.

4.3. Romantiniy santykiu darbe patirtis i§ darbuotojy perspektyvos

Interviu metu, buvo tyrimo dalyviy paprasyti jvertinti asmenin¢ romantiniy santykiy darbe patirtj,
kurig galima suskirstyti j dvi kategorijas:

28 lentelé. Asmeniné romantiniy santykiy darbe patirtis

Teigiama patirtis Neigiama patirtis
., <...> Mano partneris buvo geresnis specialybés . <..>ISmokau, kad niekada nereikia maisyti darbo ir
prasme, ir i$ jo galéjau mokytis ir sulaukti pagalbos. asmeninio gyvenimo. Nenoréciau dar kartq uzmegzti
Vienas is blogesniy, kad ne taip noréjosi dirbti darbus. | santykiy darbe, nes patirtis yra labai skaudinanti,
<...>.Bet vertinant bendrai, teigiama patirtis“ (4); varginanti ir kertasi su poZiiriu j zmogy, kaip j
. <..>Nors iskyla tam tikri sunkumai dél darbo kartu, specialistq ar asmenybe <...>" (11);
bet bendrai paémus, man patinka dirbti kartu ir man ., <...>i$ kitos pusés vargina. Kai néra nubréztos ribos
miisy santykiai darbe yra pliusas<...>* (3); santykiy darbe, tai sunku ir susiorientuoti<...>" (5);
., <..>as labai dZiaugiuosi, kad susiklosté §i situacija ., <...>tokie santykiai yra labiau komplikuoti, nei
<...>“(10). jprasti santykiai. Nors ir sulaukdavau naudos is Siy

santykiy, bet jauciasi didelé dinamika, kuri
vargina<...>“ (5);

,,AS nenoréciau niekada daugiau turéti romantiniy
santykiy darbe. Si situacija buvo pavyzdys, kaip
romantiniai santykiai darbe trukdo darbui <...> as
dZiaugiuosi laiku nutraukusi santykius ir nebevystyti
toliau<...>“ (6);

,, Nerekomenduoju kitiems turéti romantiniy santykiy
darbe, nes tai vargina, kelia stresq ir apsunkina darbg.
AS nenoréciau pakartoti tokios patirties (8).

Romantiniy santykiy darbe pasekmeés priklauso nuo Zmoniy iStekliy valdymo profesionaly. Jiems
svarbu uzZtikrinti tinkamg komunikacija ir aiSkig politikg. Analizuojant kokybinius duomenis
pastebima, kad darbuotojai daZnai patiria skirtingas vadovy ir Zmoniy iStekliy valdymo profesionaly
reakcijas. Pavyzdziui, vieni darbuotojai nurodé, jog jy santykiams buvo pritarta, kai tik jie informavo
vadovybe (,, <...>mes pasakéme savo vadovams, kurie pasitaré su personalo specialistais, ir kadangi
buvome paprasti darbuotojai, pritaré miisy santykiams** (4)), taciau kiti patyré komunikacijos stoka
ir neapibréZztuma, kaip organizacija priimg tokius santykius. PavyzdZziui:

— ,,Po pusmecio mano draugas pasaké vadovui, kad mes bendraujame kaip pora<..>
neturéjome jokio pokalbio su personalu Sia tema“ (5)

— ,,<..>biciau noréjusi, kad organizacijoje biity buvusios tam tikros taisyklés, arba kad
personalo darbuotojas biity apie tai pasikalbéjes su mumis, manau, kad biity situacija visoje
organizacijoje buvusi daug geresné“ (11)

— ,,<..>man tritko komunikacijos is vidaus ir is personalo pusés<...>* (35)
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— ,,<..>ji duodavo pastabas, kad geriau per Sventés nebukite kartu, nes daug kalby atsiras ir
t.t., per metinj vertinimq gavau mazesnj vertinimg <..> Praneséme apie romantinius
santykius abiem tiesioginiams vadovams<...> mano vadové turéjo atvirkStine reakcijg —
pasaké tai kq reikéjo, bet jautiesi akivaizdziai kitaip. * (12)

—  “<..>Jmoné savo iniciatyva atsisveikino su mumis: su manimi po 2 mén., su parneriu po 4
meén. Atleidimas buvo Saliy susitarimu. <...>* (12)

Darbuotojai, kurie apie romantinius santykius informavo savo vadova, susidiiré su diskriminacija ir
net metinés veiklos neteisingu vertinimu (12), o tai rodo, kad zmoniy istekliy valdymo profesionalas
rémési savo asmenine nuomone ir suvokimu kaip elgtis tokioje situacijoje, o ne bendrai taikoma
politika ar taisyklémis organizacijoje. Taip pat akcentuojamas poreikis aiSkiau reglamentuoti
romantiniy santykiy tvarkyma, ypac kai yra pavaldumo santykiai, siekiant iSvengti interesy konflikty
ir uztikrinti teisingumg visiems darbuotojams (8). Vienam tyrimo dalyviui nutraukus romantinius
santykius darbe, zmoniy iStekliy valdymo skyrius isleido viesg komunikacing zinute su priminimu
apie galiojancig santykiy politika, kuri padéjo darbuotojui stabilizuotis darbe (;,, <...>personalo sk.
iSsiunté priminimq apie miisy santykiy politikq, kurioje viskas aiskiai apibrézta <...>* (8)). Tyrimo
analize atskleidzia, kad organizacijose, kuriose Zmoniy iStekliy valdymo profesionalai buvo patvirting
santykiy politikg (dazniausiai galioja tik hierarchiniams santykiams) atskleidzia, kad darbuotojai i
tarpusavyje uzsimezgusj romantinj ry$j zitiréjo atsakingiau.

Apibendrinant galima teigti, jog romantiniy santykiy darbe patirtys parodé, kad tokie santykiai gali
suteikti asmeninio pasitenkinimo ir geresnio bendradarbiavimo, taip pat kelia daug neigiamy
pasekmiy. Dauguma tyrimo dalyviy romantiniy santykiy darbe patirt] vertina neigiamai ir nenoréty
pakartoti tokiy santykiy ateityje. Svarbu atkreipti démesj, kad toks vertinimas yra susiejgs ir su
organizacijos pozitiriu bei neturima aiskia politika.

4.4. Romantiniy santykiy darbe pasekmés i§ Zmoniy iStekliy valdymo profesionaly
perspektyvos tyrimo analizé

Tyrimo dalyviy, Zmoniy iStekliy valdymo profesionaly, analizés metu atskleistos romantiniy santykiy
darbe pasekmés suskirstytos j kategorijas ir subkategorijas. Remiantis kokybiniais duomenimis
pateikiama susisteminta pasekmiy analizé. IS pradziy pateikiamos teigiamai vertinamos pasekmés i$
Zzmoniy 18tekliy valdymo profesionaly, o po to neigiamos.

29 lentelé. Darbdavio jvaizdzio analizé i$ teigiamos darbuotojy perspektyvos

Kategorija Subkategorija Teigiamos pasekmés
Darbdavio Reputacija »Mes labiausiai saugome savo jmonés reputacija, Siaip esame nieko pries, kad
jvaizdis darbuotojai draugauty ir susidraugauty, bet jei tai lieCia pacig jmonés reputacija, tai
turime apsisaugoti patys. ,, (ZIVP 1)
Karjeros ,»<...>organizacija turi sudaryti salygas <...> tg situacijg iSspresti, tai panasiai kaip
planavimas karjeros orientavimo atveju, gali biiti ieSkomos kitos horizontalios pozicijos, gali
buti padedame persikelti j kita padalinj, kad nebiity tiesioginiy rysiy sgsajy<...>*
(ZIVP 2)

Sioje citatoje atsiskleidzia tyrimo dalyvio pozicija, kuri parodo, jog jis nelaiko romantiniy santykiy
darbe kaip neigiamo reiskinio, kol jie nekelia grésmés organizacijos reputacijai. Tyrimo dalyvio
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susirlipinimas organizacijos jvaizdziu atskleidzia giluminj suvokima, kad romantiniai santykiai tarp
darbuotojy, gali turéti tiesioginiy pasekmiy visai organizacijai.

Sioje citatoje i§ tyrimo dalyvio yra atkreipiamas démesys j darbdavio atsakomybe spresti is§ukius,
susijusius su darbuotojy romantiniais santykiais darbe. Panasiai kaip karjeros orientavimo procese,
kai organizacija siekia padéti darbuotojui rasti tinkamiausias pozicijas, taip pat ir romantiniy santykiy
atveju, siekiama iSvengti galimy interesy konflikty ir darbo etikos problemy. Citata atspindi
profesionalo pozitrj, kad esant bitinybei, darbuotojai gali buti perkelti j kitas, horizontaliai
lygiavertes pozicijas arba j kitus padalinius, kur jie neturés tiesioginiy ry$iy su asmenimis, su kuriais
juos sieja romantiniai santykiai.

30 lentelé. Teisinio reguliavimo analizé i$ teigiamos darbuotojy perspektyvos

Kategorija Subkategorija Teigiamos pasekmés
Teisinis Santykiy ,»<...> esame jmoniy grupé, tai turime santykiy politika, kuri numato asmens elgesj,
reguliavimas | politika normas ir visus kitus aktus, kurie yra susieje su asmeniniais santykiais. Pakankamai

teisiskai ir konkreciai, su jvardintomis situacijomis, kg gali daryti ir ko negali.”
(ZIVP 1)

»<..>yra viena tvarka, bet joje i§ principo yra apibréziamos visos galimos
situacijos, kurios susijusios su asmeniniais santykiais darbe<...>* (ZIVP 1)
,,.<..>pirmuoju atveju, kuris salygojo ir pagios tvarkos atsiradima<...>“(ZIVP 1)
»<...>paskui ir pacig politikg suk@irém ir patvirtinom, kad apibrézti, ka galima
daryti, ko negalima ir pan.“ (ZIVP 1)

»<..=> bendrom nuostatom yra numatyta, kad negali biiti pora vienas kitam
tiesiogiai atskaitingi darbuotojai. Pavyzdziui a§ esu vadové, tai negaléCiau turéti
romantiniy santykiy su savo komandos specialistu ir viesinti jy darbe<...>* (ZIVP
1)

»<...>kaip organizacija buty linkusi reaguoti j romantinius santykius, kaip yra
pasiruoSusi spresti ir padéti ta situacijg iSspresti. Manau, kad tai padéty
uzbégti uz akiy tam tikroms situacijoms ir jgyti pranasumg tokioms
organizacijoms.“ (ZIVP 2)

,»<...> daugiausiai yra apie tai, kad siekiama apsaugoti pac¢ios jmonés reputacijg.”
(ZIVP 1)

,»Mes labiausiai saugome savo jmonés reputacija, Siaip esame nieko pries, kad
darbuotojai draugauty ir susidraugauty, bet jei tai lieCia pacig jmonés reputacija, tai
turime apsisaugoti patys. ,, (ZIVP 1)

Siose citatose i3 tyrimo pasisakymy atsiskleidziama, kaip organizacijos formuoja ir taiko santykiy
politika, siekdamos reguliuoti romantinius santykius darbe. PabréZiama, kad teisinis reguliavimas yra
biitinas, norint apibrézti leistinus ir draudZiamus elgesio modelius, taip uZtikrinant aiSkumag ir
teisingumga visiems darbuotojams. Politika yra detalizuota, apibrézianti jvairias situacijas, su kuriomis
gali susidurti darbuotojai, jskaitant draudimg biiti porai, kuri viena kitai yra tiesiogiai atskaitinga.
Taip pat pabréziama, kad vienas i§ pagrindiniy Sios politikos tiksly yra apsaugoti jmonés reputacijg.
Tyrimo dalyviai atkreipia démesj, kad nors romantiniai santykiai tarp darbuotojy néra draudziami, jie
turi biiti valdomi taip, kad nekenkty jmonés jvaizdziui. Politika gali ne tik apsaugoti organizacijg nuo
galimy konflikty, bet ir suteikti priemones organizacijai efektyviai reaguoti ir sprgsti problemas,

A

stiprinti organizacijos pranasuma.
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IS viso iSskirtos keturios teigiamy pasekmiy kategorijos i Zmoniy iStekliy valdymo profesionaly.
Toliau nagrinésime neigiamas pasekmes, kurios iSryskéjo analizuojant kokybinius duomenis i§

zmoniy iStekliy valdymo profesionaly perspektyvos.

31 lentelé. Organizacinio efektyvumo analizé i3 neigiamos ZIV profesionaly perspektyvos

Kategorija

Subkategorija

Neigiamos pasekmés

Organizacinis
efektyvumas

Komunikacija

»<..>Kiek atsimenu tuos du darbuotojus, jie buvo labai spontaniski
(bendravimo prasme), o kai uZmezgé romantinius santykius darbe, tas
spontani§kumas sumaZéjo, tai buvo akivaizdus pokytis<...>* (ZIVP 2)

Produktyvumas

,»<...>tokiais atvejais prasideda labai dideli pletkai, nuolatinis kamery tikrinimas,
tai galima sieti ir su neigiamu darbo efektyvumu<...>“ (ZIVP 1)

wsiekiamu rodikliy sumazéjimas, bendras darbingumo lygio maZéjimas,
uZdaresni patapo net paprastiausiais darbo klausimais<...>“ (ZIVP 3)
,,.<..>pas juos matai, kad yra sumazéjes produktyvumas<...>“ (ZIVP 3)

,Neateina sprendimai, ir kokios problemos beiskilty, visos uzduotys yra
vilkinamos.,, (ZIVP 3)

,,Sumazgjes tikrai ir produktyvumas ir darbingumas.“ (ZIVP 3)

,»<..>rodikliai suprastéjo, o kai naSumas suprastéja, atrodo kad darbo kraivis
padidéja, nors tikrai nepadidéjo, o tu tiesiog nespéji atlikti uzduoéiy.“ (ZIVP 3)
,»<...>klientas buvo nepasitenkings, rodikliai suprastéje — tai ta darbuotoja i$éjo i$
darbo savo noru.“ (ZIVP 3)

,»<...>§ie zmonés, kai uzmezgé romantinius santykius darbe , rodikliai labai krito ir
tai atsiliepia bendriems jmonés rodikliams<...>“ (ZIVP 3)

,»<...>kolegos, vyrai, kurie buvo jtraukti j $itg romana/ avantiiira, tai jie tarpusavyje
kurj laika nebendravo, buvo jtampa, nebuvo vidinés komunikacijos<...>,, (ZIVP 4)
,»<...>po iSdavystés viduje, buvo krites paciy Zmoniy efektyvumas, kuris turi jtakos
bendram efektyvumui.” (ZIVP 4)

,,<..>nors darbai biidavo padaryti, bet jie buvo daromi atmestinai.* (ZIVP 4)
,»<...>reikéjo grubiai kokio pusmecio, kad vél grizty ir isivaziuoty | darbinj ritma.*
(ZIVP 4)

,»<..>produktyvumas gali biiti traktuojamas kaip suprastéjes, nes
darbai ne visada biidavo atliekami, nesilaikoma terminy, kai kuriose
situacijose pajausdavome ty darbuotojy iSsiblaskyma, tai galima
susisieti su produktyvumu, kuris buvo suprastéjes.“ (ZIVP 1)

Netoleruotinas
elgesys

,»<...>produktyvumas gali biiti traktuojamas kaip suprastéj¢s, nes darbai ne visada
budavo atliekami, nesilaikoma terminy, kai kuriose situacijose pajausdavome ty
darbuotojy issiblaskyma, tai galima susisieti su produktyvumu, kuris buvo
suprastéjes.“ (ZIVP 1)

»<...>Visi darydavo prielaida, kad aj dél to, kad yra romantiniai santykiai, dél
to niekas ir nejvyko.“ (ZIVP 2)

»<..>tam tikra  problemuy ar nesklandumuy identifikacija irgi buvo
suverciama biitent santykiams. Nors ar tai buvo i§ tikryjy dél santykiy ar ne,
bet biidavo labai patogu rasti prieZastj kodél kaZzkas nejvyko ar jvyko, ne taip
Kkaip turéjo jvykti<...>* (ZIVP 2)

,»<...>Arba susitikimai prie objekty, nes abiejy darbuotojy darbas yra mobilus, jie
turi vazinéti j objektus. Tai susitikimai prie objekty, kai kazkuriam tas objektas
nepriklauso<...>“(ZIVP 3)

,Finansiskai nejvardinsiu nuostolio, bet jy tikrai buvo, nes buvo padaryta defekty
tam tikry, kurie atsirado dél jy tarpusavio nebendravimo.“ (ZIVP 4)
»<..>vadovai, darydavo uz ja darbus, S$ita tikrai zinome. Nes kai baigeési
romantiniai santykiai, pasimatydavo daug klaidy.“ (ZIVP 4)
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Kategorija Subkategorija Neigiamos pasekmés

,»<..>produktyvesnis darbas tos merginos, nes jai padédavo romantiniai
partneriai<...>* (ZIVP 4)

,hiekas nesprendé ir organizacija niekaip nereaguodavo, apsimesdavo, kad
niekas, nieko neZino <...>“ (ZIVP 2)

Koncentracija | »<--->kad susikaupimo buvo maziau<...>* (ZIVP 1)

ties darbu ,heigiamai, todél kad i ijprastg reZzima, kuris yra kazkoks asmeninis gyvenimas
ir darbo reikalai, jsiverzia dar viena tema, kuri tikétina, yra emociskai labai
dirgli ir ji natiiraliai uZima daug vietos<...>“ (ZIVP 2)

»<...>jsitraukimas buvo labai labai prastas ir koncentracija labiau vyko ties
ju santykiais.“ (ZIVP 3)

»<..>moterys labiau jsitraukia ] romantinius santykius ir pamirSta darba<...>*
(ZIVP 3)

,Darbuotojai turintys romantiniy santykiy darbe yra labiau i$siblaske, gali buti
nesusikoncentrave. (ZIVP 3)

Sioje citatoje tyrimo dalyvis atskleidZia, kaip romantiniai santykiai darbe gali paveikti darbuotojy
elgesi. Pabréziama kaip du darbuotojai anksCiau buvo Zinomi dél savo spontaniSkumo
komunikacijoje, jsitraukus j romantinius santykius, §is bruozas sumazéjo. Sis pokytis buvo matomas
ir galéjo turéti jtakos ne tik jy asmeniniam, bet ir profesiniam bendravimui, darydamas poveikj visos
komandos dinamikai ir galbiit netgi mazindamas bendra organizacinj efektyvuma.

IS citaty, kuriose tyrimo dalyviai aptaria romantiniy santykiy darbe jtaka produktyvumui, aiskiai
matyti, kad romantiniai santykiai tarp darbuotojy gali turéti neigiamg poveik] organizaciniam
efektyvumui. Si problema gali pasireiksti jvairiais biidais, jskaitant sumazéjusius siekiamus rodiklius,
uzdari bendravimo btidai net dél paprasc¢iausiy darbo klausimy, vilkinamos uzduotys, neefektyvus
problemy sprendimas ir bendras naSumo mazéjimas.

Sios citatos i3 tyrimo dalyviy atskleidzia darbuotojy elgesj, kuris priskiriamas prie netoleruotino
elgesio, nes pazeidzia darbo tvarkas ar pareigines nuostatas. Romantiniai santykiai darbe tampa
patogia prielaida kaltinti situacijas, kas kartais trukdo objektyviai nustatyti tikragsias problemas ir jas
i§spresti. Problemos pasireiskia ir praktiniame lygmenyje: darbuotojai, turintys romantiniy santykiy
darbe, kartais netinkamai naudoja jmonés resursus arba nesilaiko nustatyty taisykliy. Taip pat
pastebima, kad vadovai, jsitrauke j romantinius santykius su pavaldiniais, kartais bando kompensuoti
ju klaidas, kas ilgainiui atsiskleidzia kaip produktyvumo ir kokybés trikumai.

Sios tyrimo dalyviy citatos patvirtina, kad romantiniai santykiai darbe gali turéti reik§mingg neigiama
poveikj darbuotojy koncentracijai. Zmoniy istekliy valdymo profesionalai pabréZia, kad jsitraukimas
1 romantinius santykius darbe daznai sumazina démesj, reikalingg profesiniams uzdaviniams atlikti,
nes darbuotojai link¢ susikoncentruoti j asmenines problemas ir emocinius iSgyvenimus, kurie ,,uzima
daug vietos* jy mintyse.

32 lentelé. Laiko valdymo analiz¢ i§ neigiamos ZIV profesionaly perspektyvos

Kategorija Subkategorija Neigiamos pasekmés
Laiko Darbo ir poilsio »<..>iSvaZiuodavo piety dviem valandom, véluodavo i darba, planuodavo
valdymas pazeidimai kartu atostogu laika (derinant vadovams sudétingiau vienu metu iSleisti du

darbuotojus.“ (ZIVP 2)
»<..>labai anksti prasidédavo ir labai vélavai baigdavosi pietiis<...>“ (ZIVP
4)
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Kategorija Subkategorija Neigiamos pasekmés

Netinkamas »<..>nesilaikoma terminy<...>“ (ZIVP 1)

laiko valdymas | ,1 mazesng pusg, turédavo daugiau pastaby <..> Tai a8 kiek pamenu, daugédavo
pastaby, kad kazkas neatlikta arba véluoja atlikti.* (ZIVP 2)

,.<..>buvo vélavimas j darba<..>“(ZIVP 3)

,»Neateina sprendimai, ir kokios problemos beiskilty, visos uzduotys yra
vilkinamos.,, (ZIVP 3)

Romantiniai santykiai darbe gali sukelti darbo ir poilsio laiko pazeidimus, kurie apsunkina jmonés
kasdien¢ veiklg ir darbo organizavimg. Tyrimo dalyviai akcentuoja, kai darbuotojai, jsitrauke ]
romantinius santykius darbe, ne tik véluodavo i darba, bet ir prasiilgindavo savavaliskai piety
pertraukas. Be to, suderinti atostogy laika poroms, dirban¢ioms toje pacioje organizacijoje, tampa
sudétinga uzduotimi vadovams, nes tai gali sutrikdyti darbo procesus, ypac kai reikia vienu metu
iSleisti du darbuotojus.

I§ pateikty citaty matyti, kad romantiniai santykiai darbe gali sukelti problemy susijusiy su netinkamu
laiko valdymu. Tyrimo dalyviai pabrézia kelias pagrindines problemas: nesilaikoma terminy,
padidéjusj pastaby dél neatlikty arba véluojancéiy uzduociy skai¢iy, darbuotojy vélavimus j darbg ir
vilkinamg sprendimy priémimg bei uzduociy atlikimg. Netinkamas laiko valdymas turi jtakos visos
komandos efektyvumui ir bendriems organizacijos rodikliams.

33 lentelé. Motyvacijos analizé i§ neigiamos ZIV profesionaly perspektyvos

Kategorija Subkategorija Neigiamos pasekmés

Motyvacija Isitraukimas ,,<...>isitraukivmas buvo labai labai prastas ir koncentracija labiau vyko ties jy
santykiais.“ (ZIVP 3)

»<..>moterys labiau jsitraukia | romantinius santykius ir pamirsta darba<...>*
(ZIVP 3)

»Motyvacija labai banguojanti, ir jeigu viskas jy santykyje gerai, tai lyg ir
motyvuotai dirba.“ (ZIVP 3)

Auksciau pateiktos tyrimo dalyviy citatos rodo, kad romantiniai santykiai darbe gali daryti Zenklig
jtaka darbuotojy jsitraukimui ir motyvacijai atlikti savo darbo funkcijas. Zmoniy istekliy valdymo
profesionali atkreipia démes;j | tai, kad jsitraukimas ir koncentracija darbe biina Zymiai sumazéjusi,
kai darbuotojai jsitraukia j romantinius santykius darbe. Be to, pastebima, kad moterys yra labiau
linkusios jsitraukti j romantinius santykius darbe. Taip pat pastebima, kad darbuotojy motyvacija
labai priklauso nuo jy romantiniy santykiy btiklés: jei santykiai yra geri, jie gali biiti labiau motyvuoti
dirbti arba atvirksciai.

34 lentelé. Darbo aplinkos analizé i§ neigiamos ZIV profesionaly perspektyvos

Kategorija Subkategorija Neigiamos pasekmés
Darbo Bendradarbiy ,»<...>tokiais atvejais prasideda labai dideli pletkai, nuolatinis kamery tikrinimas,
aplinka elgesys tai galima sieti ir su neigiamu darbo efektyvumu<...>“ (ZIVP 1)

»<...>Prasidéjo kazkiek apkalby, atsirado negatyvi atmosfera<...>* (ZIVP 3)
»<..>atsiranda apkalbos, atsiranda klausimai, tada galbut kazkas vengia,
tada kiti vyrai pradeda j ja Ziiiréti kaip j laisvo elgesio mergina“ (ZIVP 4)
»<...>pradéjo Kilti lengva jitampa, kilo klausimos kolegoms kas ¢ia vyksta, kilo
apkalbos. (ZIVP 4)
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Kategorija

Subkategorija

Neigiamos pasekmés

Darbo
aplinka

,Mergina, jei reikédavo pagalbos i§ kity bendradarbiy, nesulaukdavo pagalbos
(neskaitant romantiniy partneriy), nors sunku pripazinti, kad ji, lyginant su Kkitais,
buvo labiau atstumta* (ZIVP 4)

»<..>tam tikra problemy ar nesklandumy identifikacija irgi buvo suverciama
biitent santykiams. Nors ar tai buvo i§ tikryjy dél santykiy ar ne, bet biidavo labai
patogu rasti priezastj kodél kazkas nejvyko ar jvyko, ne taip kaip turéjo jvykti<..>*
(ZIVP 2)

Favoritizmas

»<...>kodél tas padalinys gaudavo démesio dvigubai nei kitas? turiu omeny
démesi, net ir darbiniu poZiiiriu, kaip ataskaity sekimas, ir nuolatiniai vizitai.
Jeigu suponuojame, kad ten néra santykiuy, bet kodél tada tas vadovas
vaZiuoja du kart daZniau j ta padalinj nei j Kitus? <..>“ (ZIVP 2)

»<..>ar ten reikalinga tokia intensyvi kontrolé negu kitiem padaliniam, nors
rezultatai tarpusavyje labai panaSis tarp padaliniy. Tada natiiraliai galime
daryti iSvada, kad kiti padalinai buvo labiau nuskriausti vadovo démesiu<...>*
(ZIVP 2)

,»»<...>kai jau du metus i$ eilés sutapdavo atostogy grafikai abiejy vadovy, jau tada
budavo aisku, kodél tas vadovas pasirenka nakvyne i Klaipéda, o ne j kita miesta.
Tokie santykiai daré neigiamg jtaka organizaciniam efektyvumui.,, (ZIVP 2)

Hierarchiniai
santykiai

»<..>zmogus X yra jmonés vadovas, moteris Y yra specialist¢ viename
departamente, atéjusi naujoké <...> pas juos uzsimezgé romantiniai santykiai, nors
zmogus X turéjo zmong, kuri buvo besilaukianti 8-9 mén. ir tie romantiniai
santykiai uzsimezgé darbe su specialiste Y. Sie romantiniai santykiai isryskéjo
imonés vakarélio metu ir tuomet tai buvo pastebéta kity darbuotojy (jmonés grupés
nariy)“ (ZIVP 1)

»<...>tiesiogiai pasekmiy nebiidavo, bet natiiraliai pradéjo atsiriboti uzduotys
ar informacija, kurios gali biiti susijusios<...>“ (ZIVP 2)

»<...>Tikétina, kad hierarchiniuose santykiuose, vadovas palankiau vertinas
savo partnerj, geriau tikslus uzskaitys, uZduotis palankias dalins ir pan. <...>*
(ZIVP 2)

»<..>vadovai, darydavo uz jg darbus, $itg tikrai Zinome. Nes kai baigési
romantiniai santykiai, pasimatydavo daug klaidy.“ (ZIVP 4)

»<...> kai jau du metus i§ eilés sutapdavo atostogy grafikai abiejy vadovy, jau tada
budavo aisku, kodél tas vadovas pasirenka nakvyne j Klaipéda, o ne j kitg miests.
Tokie santykiai daré neigiamg jtaka organizaciniam efektyvumui.,, (ZIVP 2)

Slapti santykiai

,.<..>Dazniausiai nenori niekas prisiduoti* (ZIVP 1)

Mikroklimatas

»<...>jie abu prad¢jo dalintis savo problemom, kurios yra, ir prasidéjo bendrinis
negatyvas<...>“ (ZIVP 3)

,»<...>Ateini | darbg ir jauti slogy org darbe, kai tie du Zzmonés yra kabinetuose.*
(ZIVP 3)

,»<...>darbuotojai dirbo skirtingose komandose, bet jy negatyvas sklido visame
ofise, nes miisy kolektyvas néra didelis. (ZIVP 3)

,.<..>tam tikras atsiribojimas nuo organizacijos jvyko.* (ZIVP 3)

»<...>patys gal pavargdavo nuo to slépimo , dél to bendra atmosfera pasikeité<...>*
(ZIVP 3)

»<..>vienas kitam daro jtaka dél bendravimo su kitais kolegomis, jei jvyksta
nepatogi situacija kas lie¢ia tik vieng asmenj poroje, kita diena, kitas reaguoja j tai,
pavyzdziui nesisveikindamas, kas yra nejprasta.” (ZIVP 3)

,.<..>dalinis atsitraukimas poros nuo kity bendradarbiy<...>* (ZIVP 3)

63



Kategorija Subkategorija Neigiamos pasekmés

,»<...>jauciasi poros nuotaikos, jeigu jie susipyko tarpusavyje, jauciasi ir ofise<...>*
(ZIVP 3)

»<...>jauciasi bendradarbiams vidiné jy atmosfera, kuri jtakojama jy tarpusavio
santykio, ir tada ji bina dviguba<...>“ (ZIVP 3)

»<..>Visi tie romantiniai santykiai sglygojo ir to Zmogaus i$¢jima i§ darbo ir
apskritai nepasitenkinima darbu ir aplinka, ir mikroklimatu<...>*“(ZIVP 1)
»<...>Anksfiau ar véliau jmonei vienaip ar Kitaip tekdavo nukentéti, kaip pvz.
Siuo atveju, galima sakyti nukentéjom, nes darbuotojas nebeturi
pasitenkinimo savo darbu ir mikroklimatu pacioj jmonéj. <...>“ (ZIVP 1)

Darbo Komandos ,»<...>Jai teko iseiti i§ darbo, bet ar vien dél romantiniy santykiy — turbiit ne<...>*
aplinka dinamika (ZIVP 2)

»<...>nebuvo atleista, kad turéjo romantiniu santykiu darbe <..> turéjo
jtakos, ne visai tiesioginés, bet turéjo jtakos jos atleidimui<...>“ (ZIVP 2)
»<..>pradéjo patys natiraliai ieSkotis kity darby ir organizacijai atsirado dvi
vakansijos<...>* (ZIVP 2)

,»<...>klientas buvo nepasitenkings, rodikliai suprastéje — tai ta darbuotoja i$¢jo i§
darbo savo noru.“ (ZIVP 3)

»<...>iSeina i§ darbo, Saliy susitarimu<...>* (ZIVP 3)

,»<..>turime nusiskundimy i$ klienty ir yra svarstytinas dalykas, ar toliau tgsime
darbg su ja.“ (ZIVP 3)

,»<...>mergina, buvo labai supykusi ant viso miisy kolektyvo, saké, kad skysis dél
emocinio ir psichologinio smurto <...> ji i§¢jo i§ darbo,, (ZIVP 4)

,»<...>bet vertinant i$ darbo perspektyvos, vis tiek kazkas iSeina i§ jmonés, nes yra
nebepatenkintas darbu, o tai yra nuostolis imonei, ypac kai iSeina vadovas. <...>*
(ZIVP 1)

,,<..>Anks¢iau ar véliau, kazkuri pusé ieina i§ darbo.“ (ZIVP 1)

,»<...>ta pusé, kuri uzdirba maziau, ir iSeidavo i§ darbo pirma.* (ZIVP 4)

Romantiniai santykiai darbe daro jtaka ne tik j santykius jsitrakusiems asmenims, bet ir jy
bendradarbiams. Auks¢iau i$skirtos citatos parodo, kad romantiniai santykiai gali sukelti apkalbas,
jtampga tarp kolegy ir netgi diskriminacija ar socialing atskirtj darbe.

Analizuojant pateiktas citatas, matyti, kad favoritizmas darbe, kurj dazniausiai lemia romantiniai
santykiai tarp vadovy, gali turéti neigiama poveikj darbo aplinkai. Tyrimo dalyvis atskleid¢, kad esant
romantiniams santykiams darbe, vieni padaliniai gali gauti daugiau vadovo démesio, tiek darbiniu,
tieck asmeniniu poziiiriu. Toks nevienodas démesys gali sukelti diskriminacijos jausma ir kity
bendradarbiy pasipiktinima, o tuo paciu mazinti bendrg organizacinj efektyvuma, nes kyla klausimy
dél vadovavimo teisingumo ir etiSkumo.

Romantiniai santykiai tarp vadovo ir pavaldiniy, kaip rodo citatos i§ kokybinio tyrimo, atskleidzia
potencialig problematika organizacingje strukttiroje, kur romantiniai santykiai turi jtakos darbuotojy
vertinimui, uzduoiy paskirstymui ir bendrai darbo atmosferai. Tokie santykiai sukelia
nepasitenkinimg tarp darbuotojy, kelia vadovo kompetencijos ir objektyvumo klausima, taip pat
mazina bendrg organizacinj efektyvuma. Taip pat hierarchiniuose santykiuose, Kiti bendradarbiai gali

64



pradéti samoningai apriboti tam tikra informacija nuo darbuotojo, jsitraukusio | romantinius
santykius.

Tyrimo dalyvis teigia, kad dazniausiai slapty romantiniy santykiy niekas nenori atskleisti. Jei tai yra
legaliis santykiai (neistikimybés atvejis), darbuotojai bijo pasekmiy, kurios néra aiskiai apibréztos
organizacijos viduje arba nekomunikuojamaos.

Siose citatose nagrinéjamas mikroklimatas organizacijoje, kuris yra tiesiogiai paveiktas darbuotojy
romantiniy santykiy. Citatos atskleidzia, kaip darbuotojy nepasitenkinimas arba vidiné jtampa plinta
visoje komandoje. Romantiniy santykiy darbe atveju, jei du bendradarbiai turiu negatyvo savyje ar
yra tarpusavyje susipyke, darbe tai pasireisSkia dvigubai
nepasitenkinimas.

stipriau, nei vieno darbuotojo

Sios citatos suteikia jzvalgy apie komandos dinamikg ir darbuotojy pasitraukimg i§ darbo, kai
susiduria su i$$ukiais, susijusiais su romantiniais santykiais darbe. Vienu atveju, patys darbuotojai
pradeda ieskoti kito darbu, bet vis dar pasitaiko samoningo atsisveikinimo su darbuotojais, kurie turi
romantiniy santykiy darbe. Zmoniy i$tekliy valdymo profesionalai pripaZjsta, kad romantiniai
santykiai darbe, daro jtakg atleidimui Saliy susitarimu, nes kitos formos néra jmanomos.

35 lentelé. Darbdavio jvaizdZio analizé i§ neigiamos ZIV profesionaly perspektyvos

Kategorija Subkategorija Neigiamos pasekmés
Darbdavio Reputacija ,»<..>bet kiek mes esam turéje atvejy, pavyzdziui, patj pirma, netgi stipriai ir
jvaizdis pakenké jmonés reputacijai.” (ZIVP 1)

,»<...>zmona nepasikuklino isleisti komunikacija soc. Medijoje apie tai, kad jmoné
yra prikiSusi nagus <...> daryti neigiama jtaka asmeniniam gyvenimui. AiSku,
véliau ta komunikacija buvo pasalinta, bet jvyko, kas jvyko, ir tai galima traktuoti,
kad buvo pakenkta jmonés reputacijai tikrai<...>* (ZIVP 1)

»<...>kai jau du metus i§ eilés sutapdavo atostogy grafikai abiejy vadovy, jau tada
budavo aisku, kodél tas vadovas pasirenka nakvyne j Klaipéda, o ne j kitg miesta.
Tokie santykiai daré neigiamg jtaka organizaciniam efektyvumui.,, (ZIVP 2)

Pirmoje citatoje akcentuojamas stipri zala organizacijos reputacijai. Nors neigiamos komunikacinés
Zinutés blina paSalintos, taciau reputacijos zala jau blina padaryta. Taip pat reputacija zalai gali buti
daroma, kai organizacija nesprendZia romantiniy santykiy darbe ir leidZia jiems plisti. I§ pradziy tai
yra vidiniy darbuotojy lygyje, jei tai neliecia auksSciausio lygio vadovy, kurie dominty Ziniasklaida.

36 lentelé. Teisinio reguliavimo analizé i§ neigiamos ZIV profesionaly perspektyvos

Kategorija Subkategorija | Neigiamos pasekmeés
Teisinis Santykiy »hiekaip neapsibrézusi ir néra j(gkiq oficialiy politiky <...> Nors organizacijoje yra
reguliavimas | politika buvusiy romantiniy santykiy®“ (ZIVP 2)
»<...>pas mus néra tokio apibrézimo, kad tarkim poros negaléty dirbti ar jei kazkas
ivyko. Neturim tokio, ir i§ tiesy, nebuvau girdéjusi.,, (ZIVP 3)
,,<..>nebuvo atéjusi mintis apie santykiy politikos egzistavima*“ (ZIVP 3)
»<..>anksfiau nebuvo pagalvota, ir kad romantiniai santykiai darbe yra
sprestina situacija<...>“ (ZIVP 2)
Darbuotojo »<..>DaZniausiai, romantiniy santykiy situacijos ir biidavo sprendZiamos, kai
atleidimas pradédavo maisyti, kelti kazkokiy sunkumy. Tada priimami vienokie ar kitokie
sprendimai, bet jie nevieSinami, ir prieZastys irgi nevieSinamos. <...>* (ZIVP
2)
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Sios citatos atspindi, kad dar tam tikra dalis organizacijy néra pasitvirtinusios santykiy politikos,
susijusios su romantiniais santykiais darbe. Pabréziama, kad organizacijoje néra oficialiy politiky,
reglamentuojanciy pory darbg kartu arba kaip elgtis, kai darbe uzmezgami romantiniai santykiai.
Tyrimo dalyviai teigia, kad anksCiau néra pagalvoj¢, kad romantinius santykius biity galima spresti
organizacijos lygmeniu. Tai rodo, jog organizacija galbiit nepakankamai vertina, kokie i$$tkiai ir
pasekmeés gali kilti dél romantiniy santykiy darbe.

Si citata pabrézia, kad organizacijoje romantiniai santykiai tampa démesio objektu tik tada, kai jie
pradeda sukelti jvairias problemas ar sunkumus. Su tokiais atvejais susij¢ atleidimo procesai bei
sprendimai yra laikomi konfidencialiais ir nepublikuojami, jskaitant ir priezastis, dél kuriy tokie
sprendimai priimami. Tai atspindi organizacijos siekj iSvengti vieSo démesio ir galimos reputacijos
zalos. Taciau tuo paciu metu tai gali signalizuoti apie trikumus skaidrumo srityje ir apie nebuvima
aiskiy gairiy, kaip elgtis su romantiniy santykiais darbe.

37 lentelé. Psichologinés gerovés analizé i§ neigiamos ZIV profesionaly perspektyvos

Kategorija Subkategorija Neigiamos pasekmés
Psichologiné | Jtampa ,»<...>matyti zliumbianc¢ig vadovg kabinete, kai uzeina grupés vadovai paklausti kas
gerove nutiko, o ji nesugeba paaiskinti, kas nutiko<...>“ (ZIVP 2)

»<..>gali biiti ir kitos gyvenimo situacijos, kurios yra stipriai emociskai
paveikios kaip skyrybos, artimojo mirtis, bet romantinius santykius darbe
prilygin&iau tokio pacio intensyvumo situacijom<...>“ (ZIVP 2)

,»<...>Taip, zliumbdavo ir kitos vadovés, kituose padaliniuose, bet zymiai re¢iau.*
(ZIVP 2)

,»<...>mergina, buvo labai supykusi ant viso miisy kolektyvo, sake, kad skysis dél
emocinio ir psichologinio smurto <...> ji i§¢jo i§ darbo,, (ZIVP 4)

,»<...>kolegos, vyrai, kurie buvo jtraukti j §ita romana/ avantilira, tai jie tarpusavyje
kurj laikg nebendravo, buvo jtampa, nebuvo vidinés komunikacijos<...>,, (ZIVP 4)
»<...>pradéjo kilti lengva jtampa, kilo klausimos kolegoms kas ¢ia vyksta, kilo
apkalbos.” (ZIVP 4)

Sios citatos atskleidzia jtampa darbe, kuria sukelia romantiniy santykiy darbe situacijos. Pirmosios
trys citatos koncentruojasi j emocinj nestabiluma, kuris sulyginamas su emociniu kriiviu asmeninéms
krizéms, pavyzdziui, skyryboms ar artimojo netekciai. Tokie jvykiai, kaip romantiniai santykiai
darbe, gali turéti stipry emocinj poveikj, lyginama su kitomis gyvenimo situacijomis. Dar viena citata
pateikia pavyzdj, kai darbuotoja jauciasi emocinio ir psichologinio smurto auka, dél ko nutraukia
darbo santykius. Bendrai tyrimo dalyviai teigia, kad patiriama jtampa ir atsistatymas po romantiniy
santykiy darbe uztrunka apie pus¢ mety.

Analizés metu pasekmeés suskirstytos j 7 kategorijas ir 18 subkategorijy. Zmoniy istekliy valdymo
profesionaly vertinimu dauguma pasekmiy yra neigiamos. Teigiamai uzfiksuota santykiy politika
kaip galimybé wvaldyti sudétingas romantiniy santykiy pasekmes organizacijoje, sklandesng
komunikacijg tarp romantiniy partneriy ir nepastebeéti laiko poky¢iai. Visi Zmoniy iStekliy valdymo
profesionalai pakartojo nauda, kai organizacija jsivardina romantiniy santykiy sampratg viduje ir turi
gaires jiems spresti. Net ir tie tyrimo dalyviai, kurie neturi §iuo metu santykiy politikos (dalis nezinojo
apie tokios egzistavimg), susimasté apie galimybg ja pasitvirtinti organizacijos viduje. Dél kity dviejy
uzfiksuoty teigiamy pasteb¢jimy dél sklandesnés komunikacijos ir nepastebéty laiko pokyciy, reikéty
i§samesniy tyrimy, nes §i patirtis yra vienos organizacijos grupés, ir vieno zmoniy istekliy valdymo
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profesionalo, todél negalima S$iy teiginiy vertinti kaip esminiy. Bendrai zmoniy iStekliy valdymo
profesionalai sutaré dél neigiamos patirties organizacijai romantiniy santykiy darbe atveju. Jy
teiginiai pateikiami 38 lenteléje.

38 lentelé. ZIV profesionaly patirtis su romantiniais santykiais darbe

,.<...>I8 miisy imonés perspektyvos, kiek yra buve romantiniy santykiy viduje, nickada jie neatne$é jokios naudos
jmonei ar pac¢iam darbuotojui<...>“ (ZIVP 1)

,,<..>vélesni visi atvejai uzsimezge darbe, nepasibaigdavo kazkokiais labai teigiamais aspektais <...>“ (ZIVP 1)

,.<..>bendrai negalé¢iau pasakyti, kad atnes¢ teigiamy dalyky<..>* (ZIVP 1)

,.<..>Neigiamg patirtj turime su tais Zmonémis, kurie uzmezga romantinius santykius darbe,, (ZIVP 1)

,»<..>galéCiau daryti i§vada, kad kai jy néra, yra maziau riziky <...> a$§ nematau teigiamo momento nei vieno, jei taip
jau atvirai. <...> Negaliu pasakyti ne vieno teigiamo dalyko.” (ZIVP 2)

,»<...>§ie zmonés, kai uzmezgé romantinius santykius darbe , rodikliai labai krito ir tai atsiliepia bendriems jmonés
rodikliams<...>“ (ZIVP 3)

,.Finansi$kai nejvardinsiu nuostolio, bet jy tikrai buvo, nes buvo padaryta defekty tam tikry, kurie atsirado dél jy
tarpusavio nebendravimo.“ (ZIVP 4)

I romantinius santykius darbe tarp darbuotojy, neturinéiy pavaldumo ir sasajy darbe, yra zvelgiama
paprasc€iau (,, <...>jei Zmonés tarpusavyje neturi nei pavaldumo, nei kazkokiy bendry darbiniy dalyky,
tai tie darbiniai romantiniai santykiai, nematau, kodél turéty maisyti<..>* (ZIVP 2)). Tyrimo
dalyviai, kuriy organizacijose yra patvirtinta santykiy politika, ji pagrinde orientuota j darbuotojus,
kurie turi sankirtos taSky arba pavalduma. Darbuotojai, kurie yra sutuoktiniai ir dirba kartu, irgi

CV W =

jau Zinome iS anksto (prieS jdarbinant), ir tokie atvejai mums niekada nesukélé neigiamy
patiréiy<..>* (ZIVP 1)).

IS Zmoniy i8tekliy valdymo profesionaly perspektyvos, darbe uzsimezge romantiniai santykiai turi
neigiamas pasekmes, kurios pasizymi ne tik mazé¢janciu darbuotojy produktyvumu, koncentracijos
stoka ir darbo laiko pazeidimais, bet ir darbo tvarkos pazeidimais. Tyrimo dalyviai susiduria su
romantiniy santykiy darbe valdymo spraga ir tokius santykius palieka savieigai, kurie laikui einat,
tampa dar pavojingesni organizacijai. Pavojus organizacijai atsiranda i§ finansiniy nuostoliy,
darbuotojy praradimo ir reputacijos zalos. Tyrimas atskleidé, kad zmoniy iStekliy valdymo
profesionalai neturi aiskios strategijos, kaip valdyti romantinius santykius darbe. Efektyvia strategija
gali biiti aiskios taisyklés ir politikos, kurios yra iSkomunikuojamos tarp darbuotojy, ir skirtos Zmoniy
1Stekliy valdymo profesionalams valdyti romantinius santykius darbe.

Apibendrinant galima teigti, jog romantiniai santykiai darbe i§ zmoniy valdymo perspektyvos yra
vertinami neigiamai. Taciau sutinkama, kad tinkamai valdomi, jie gali turéti teigiamy aspekty arba
bent jau nedaryti zalos organizacijai. Teigiami aspektai dazniausiai susij¢ su sklandesne komunikacija
tarp romantiniy partneriy, bet tai priklauso nuo individualiy organizacijy patirties, todél reikalauja
papildomy tyrimy. Zmoniy i$tekliy valdymo profesionalai sutaré, kad aikios politikos egzistavimas
padeda efektyviau valdyti romantinius santykius ir sumazinti jy keliama rizikg organizacijai.
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4.5. Romantiniy santykiy darbe pasekmés iS darbuotoju ir Zmoniy iStekliy valdymo
profesionaly perspektyvos

Siame skyriuje analizuojame romantiniy santykiy darbe pasekmes, nagrinéjant juos i§ dviejy skirtingy
perspektyvy: darbuotojy ir zmoniy istekliy valdymo profesionaly. Ankstesniuose skyriuose jau buvo
atskleistos abiejy grupiy patiriamos pasekmés atskirai, Siame skyriuje siekiama integruoti ir giliau
iSanalizuoti $iy dviejy pozitriy sgveikas ir pasekmes organizacijai ir darbuotojams.

Sio skyriaus tikslas yra atskleisti romantiniy santykiy darbe pasekmes i§ abiejy tyrimo pusiy
perspektyvy. AuksSc¢iau analizuojant kokybinius duomenis yra pateiktos parysSkintos citatos, kurios
rodo sgsajas tarp pasekmiy i$ skirtingy perspektyvy. O zemiau pateikiamos susistemintos kokybiniy
duomeny lentelés, kurios atskleidzia romantiniy santykiy darbe pasekmes i§ darbuotojy ir Zmoniy
iStekliy valdymo profesionaly perspektyvos.

39 lentelé. Blogéjantys veiklos pasiekimai

Pasekmé Citatos i$ tyrimo dalyviy

,0 18 10. Nebuvo didelio noro dirbti darbus, labiau noré¢josi pabendrauti su savo romantiniu partneriu
Blogéjantys | <. >maziau noréjau dirbti, nes noréjau daugiau laiko skirti bendravimui ne apie darba, pajuokauti,
veiklos aptarti kasdienius dalykus. <..> sumazéjo mano darbo efektyvumas, nes galéjau maziau démesio
pasiekimai skirti darbui® (4)

,,Prastai. Buvau iSsiblaskiusi. Galvodavau apie savo romantinj partnerj<...>“ (11)

»<..>neigiamai paveiké toks jsitraukimas j santykius ir blaské<...>, (5)

,»Kai tik pradéjome bendrauti, daug laiko praleisdavau darbe nedirbdama<...> laiko nuo darbo tikrai
nuimdavome<...> prasidéjo vir§valandziai, kol laukdavome vienas kito.” (5)

,,.<..>jsitraukimas buvo labai labai prastas ir koncentracija labiau vyko ties jy santykiais. (ZIVP 3)
,,Pasitenkinimas darbu priklausé nuo miisy santykiy kokybés<...> jei apsipykdavome, labai
jausdavosi nepasitenkinimu darbu‘ (5)

»siekiamy rodikliy sumazéjimas, bendras darbingumo lygio mazéjimas, uzdaresni patapo net
papras¢iausiais darbo klausimais<...>* (ZIVP 3)

,.<..>Kalbant apie performancg patj, tai galbiit Siek tiek taip<...>* (ZIVP 1)

Tyrimo dalyviai abipusiai patvirtino, kad jsitraukimas j romantinius santykius darbe neigiamai veikia
ju koncentracija ties darbu ir efektyvuma. Tiek darbuotojai, tieck Zmoniy iStekliy specialistai
patvirtina, kad visa démesio koncentracija yra nukreipiama ] naujuosius santykius, ko pasekoje
mazéja noras dirbti ir yra maziau skiriamo laiko darbo uZduotims atlikti, o tai turi tiesioginj poveikj
Ju veiklos pasiekimams, o organizacijai bendram organizaciniam efektyvumui. Taip pat pastebima,
kad darbo pasitenkinimas yra tiesioginiai susiejes su romantiniy santykiy darbe kokybe ir dinamika.

40 lentelé. Laiko valdymas

Pasekmé Citatos i$ tyrimo dalyviy

»<...>Pietiis prasitgsdavo iki pora valandy, susitikimus planuodavau aplink pietus <...> pradédavau
darbg véliau ir baigdavau anksciau. ,, (7)

,»Kai tik pradéjome bendrauti, daug laiko praleisdavau darbe nedirbdama<...> laiko nuo darbo tikrai
Laiko nuimdavome<...> prasidéjo virSvalandziai, kol laukdavome vienas kito.* (5)

,»<...>i8vaziuodavo piety dviem valandom, véluodavo j darba, planuodavo kartu atostogy laika
(derinant vadovams sudétingiau vienu metu ileisti du darbuotojus.* (ZIVP 2)

,.<..>labai anksti prasidedavo ir labai vélavai baigdavosi pietiis<...>* (ZIVP 4)

,.<..>nesilaikoma terminy<...>* (ZIVP 1)

valdymas

Laiko valdymas romantiniy santykiy darbe atveju apsiriboja bendrais pietumis su partneriu, kurie
tampa ilgesni, nei numatyta bendros tvarkos taisyklése. Abipusiai pripazinta, kad darbo diena tampa
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netradicinés struktiiros ir yra piktnaudziauja darbo laiku. Toks neefektyvus laiko valdymas turi
neigiama poveikj bendram darbo produktyvumui ir darbo tvarkos pazeidimams.

41 lentelé. Darbo aplinka

Pasekmé Citatos i tyrimo dalyviy

,»aiSku buvo ir kreivy zvilgsniy <...>* (1)

,<...> labiausiai susiej¢ su apkalbomis, bet a§ nekreipiau démesio | jas <...>,, (7)

,»<...> Kolegos mane apkalbinéjo, kas mane zeidé <...>* (8)

,»<...>reikédavo slépti santykius ir kazkaip i§sisukinéti darbe<...>* (6)

,Nemanau, kad paveiké bendradarbius, nes mums kaip ir pavyko nuslépti savo santykius<...>* (6)
,,Misy santykius teko slépti ir darbe, ir namuose. <...>“ (11)

»<...>sakycCiau, niekaip nepaveikeé kity kolegy. Mes nepasakém, kad esam pora ir darbe
nesibiéiuliavom kaip pora <...>“ (4)

,Nemanau, kad paveiké bendradarbius, nes mums kaip ir pavyko nuslépti savo santykius<...>* (6)
,»<...>a$ labiau uzsisklendziau savyje, labiau viena leisdavau laika dirbdama prie kompiuterio <...>*
®)

»<...>Kiek atsimenu tuos du darbuotojus, jie buvo labai spontaniski (bendravimo prasme), o kai
uzmezgé romantinius santykius darbe, tas spontaniskumas sumazgjo, tai buvo akivaizdus
pokytis<..>“ (ZIVP 2)

,»<...>Visi darydavo prielaida, kad aj dél to, kad yra romantiniai santykiai, dél to niekas ir nejvyko.“
Darbo (ZIVP 2)

aplinka ,»<...>tam tikra problemy ar nesklandumy identifikacija irgi buvo suver¢iama biitent santykiams. Nors
ar tai buvo i$ tikryjy dél santykiy ar ne, bet biidavo labai patogu rasti priezastj kodél kazkas nejvyko
ar jvyko, ne taip kaip turéjo jvykti<..> (ZIVP 2)

,hiekas nesprendé¢ ir organizacija niekaip nereaguodavo, apsimesdavo, kad niekas, nieko nezino <...>*
(ZIVP 2)

,,<..>jsitraukimas buvo labai labai prastas ir koncentracija labiau vyko ties jy santykiais. (ZIVP 3)
,.<..>Prasidéjo kazkiek apkalby, atsirado negatyvi atmosfera<...>“ (ZIVP 3)

,»<..>atsiranda apkalbos, atsiranda klausimai, tada galbiit kazkas vengia, tada kiti vyrai pradeda i ja
zitiréti kaip j laisvo elgesio merging“ (ZIVP 4)

,.<..>pradéjo kilti lengva jtampa, kilo klausimos kolegoms kas &ia vyksta, kilo apkalbos.” (ZIVP 4)
»<..>AnksCiau ar véliau jmonei vienaip ar kitaip tekdavo nukentéti, kaip pvz. §iuo atveju, galima
sakyti nukentéjom, nes darbuotojas nebeturi pasitenkinimo savo darbu ir mikroklimatu pacioj jmongj.
<.>“(ZIVP 1)

,,Pasitenkinimas darbu priklausé nuo miisy santykiy kokybés<...> jei apsipykdavome, labai
jausdavosi nepasitenkinimu darbu‘ (5)

Analizuojant tyrimo rezultatus, pastebimas didelis poveikis organizacijos kultiirai, mikroklimatui,
darbo aplinkai ir sgveikai su bendradarbiais. Romantiniai santykiai darbe sukelia jtampg ir porai, ir
bendradarbiams. Santykiy slépimas darbe darbuotojus paveikia neigiamai i§ tos pusés, kad jie biina
linke atsitraukti ir vengti pokalbiy su bendradarbiais, kas jtakoja dar didesnes apkalbas darbo
aplinkoje. Nors darbuotojai kartais teigia, kad jiems pavyko nuslépti santykius, zmoniy iStekliy
valdymo profesionalai tvirtina, kad tai biina vieSa paslaptis. Darbuotojai, turintys romantinius
santykius darbe pripaZzjsta, kad pasitenkinimas darbu priklauso nuo jy santykiy stabilumo. O santykiy
slaptumas ir Zzmoniy iStekliy valdymo profesionaly problemos ignoravimas, kelia dar didesne jtampa
ir nezinomybe, kas jtakoja neigiamg atmosferg darbe ir bendra organizacijos klimatg. Darbuotojai
nebepasitenking darbu, jauciantys jtampg ir matantys savo prastéjancius rezultatus, biina linke iSeiti
1§ darbo, kas turi papildoma neigiamg pasekme romantiniy santykiy darbe aspektu.
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42 lentelé. Stresas ir jtampa

Pasekmé Citatos i$ tyrimo dalyviy

,»<...> Kolegos mane apkalbinéjo, kas mane zeidé <...>* (8)

»<...>Emocing¢ jtampa $iuo laikotarpiu buvo sudétinga<...>* (6)

,»<...> niekada nekartociau tokios situacijos, nes per daug kelia jtampos ir streso darbe<...>* (7)
,heigiamai, todél kad | jprasta rezima, kuris yra kazkoks asmeninis gyvenimas ir darbo reikalai,
Stresas ir isviveriia dar viena tema, kuri tikétina, yra emociskai labai dirgli ir ji natiiraliai uzima daug vietos<...>*
(ZIVP 2)

,.<..>pradéjo kilti lengva jtampa, kilo klausimos kolegoms kas &ia vyksta, kilo apkalbos.* (ZIVP 4)
»<..>gall biti ir kitos gyvenimo situacijos, kurios yra stipriai emociskai paveikios kaip skyrybos,
agtimojo mirtis, bet romantinius santykius darbe prilygin¢iau tokio pacio intensyvumo situacijom<...>"
(ZIVP 2)

itampa

Tyrimas atskleid¢, kad darbuotojai, turintys romantiniy santykiy darbe patiria didel¢ itampa,
nesaugumo jausma ir stresa. Bendradarbiy apkalbos ir santykiy ,,nelegalumas® prisideda prie
emocinés zalos darbuotojams. Tyrimo dalyviai teigé, kad patiriama emociné jtampa trukdé jy
asmeniniai veiklai ir nenoréty, tokios jtampos patirti dar kartg gyvenime. Zmoniy istekliy valdymo
profesionalas, tokig darbuotojy, jsitraukusiy j romantinius santykius, itampg palygino su kitomis
gyvenimo krizémis, pavyzdziui, skyrybomis ar artimojo mirtimi. Taip pat yra Zinoma, kad vienas i§
darbuotojy, isitraukes i romantinius santykius darbe, pradéjo vartoti raminamuosius vaistus. Pagal
zmoniy i$tekliy valdymo profesionaly jzvalgas, atsigauti po tokio streso ir psichologinio nuosmukio,
prireikia vidutiniskai SeSiy ménesiy.

43 lentelé. [taka profesiniai karjerai

Pasekmé Citatos i$ tyrimo dalyviy

<...>jauciau, kad Sie santykiai gali paveikti mano karjerg ar galimybes darbe.* (8)

Jtaka »<..>tiesiogiai pasekmiy nebuidavo, bet natiiraliai pradéjo atsiriboti uzduotys ar informacija, kurios

profesinei gali biiti susijusios<...>“ (ZIVP 2)

Karjerai »<...>nebuvo atleista, kad turéjo rqmantiniq santykiy darbe <...> turéjo jtakos, ne visai tiesioginés, bet
turéjo jtakos jos atleidimui<..>* (ZIVP 2)

Tyrimo dalyviai pripaZino, kad jy santykiai darbe, turéjo jtakos jy profesiniai karjerai. Bidavo tam
tikros informacijos stoka 1S tiesioginio vadovo, triikdavo informacijos i$ kity bendradarbiy. O Zmoniy
iStekliy valdymo profesionalas pripazino, kad romantiniai santykiai paskatino paieSkoti priezas¢iy
darbuotojo atleidimui.

44 lentelé. Hierarchiniai santykiai ir favoritizmas

Pasekmé Citatos i$ tyrimo dalyviy

»<...>jauciau tam tikra palankuma<...> gaudavau daugiau galimybés mokytis ir kity papildomy
lengvaty darbe® (6)

»Klausimai prasispresdavo greiciau (ypatingai padalinyje, kuriame dirbo romantinis partneris) <...>“
(12)

»<...>zinodavau daugiau informacijos nei reikédavo<...>“ (10)

Hierarchiniai | »<--->kodé¢l tas padalinys gaudavo démesio dvigubai nei kitas? turiu omeny démesj, net ir darbiniu
pozitiriu, kaip ataskaity sekimas, ir nuolatiniai vizitai. Jeigu suponuojame, kad ten néra santykiy, bet
kodél tada tas vadovas vaziuoja du kart dazniau j ta padalinj nei j kitus? <...>“ (ZIVP 2)

,»<..>>ar ten reikalinga tokia intensyvi kontrolé¢ negu kitiem padaliniam, nors rezultatai tarpusavyje
labai panasiis tarp padaliniy. Tada natiiraliai galime daryti i§vada, kad kiti padalinai buvo labiau
nuskriausti vadovo démesiu<...>* (ZIVP 2)

,»<..>Tikétina, kad hierarchiniuose santykiuose, vadovas palankiau vertinas savo partnerj, geriau
tikslus uzskaitys, uzduotis palankias dalins ir pan. <...>“ (ZIVP 2)

santykiai ir
favoritizmas
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Hierarchiniai santykiai ir i§ jy kylantis favoritizmas darbe yra vieni blogiausiy pasekmiy visai
organizacijai. Palankumas tam tikro darbuotojo atzvilgiu yra jau¢iamas ir jo paties ir jo bendradarbiy.
Vienas tyrimo dalyvis pripazino, kad gaudavo daugiau mokymy nei kiti jo bendradarbiai, kas yra ne
tik favoritizmas vieno darbuotojo, bet ir diskriminacija kity darbuotojy atzvilgiu. Patys darbuotojai
turintys hierarchinius santykius visai tuo yra patenkinti ir labiau laiko kaip privaluma, nes turédavo
tiesioginis jtakos aukStesnio lygio partneriui. Tuo naudodamasis siekdavo naudos sau. Tyrimo
dalyviy atskleisti pavyzdziai jrodo, kaip neteisingai gali buti skirstomi jmonés resursai ir pazeidziama
darbo etika dél slaptos informacijos.

45 lentelé. Teisinis reguliavimas

Pasekmé Citatos i$ tyrimo dalyviy

“<...>politika padéty iSvengti nesusipratimy ir diskomforto tarp darbuotojy. ,, (5)

“<...>taip turime, ir joje aprasoma, kad darbe negali biiti pora turintys vienas kitam pavalduma
darbuotojai. <...> esant tokiai situacijai, biina perskirstomos pozicijas® (4)

Teisinis ,.<...>anks&iau nebuvo pagalvota, ir kad romantiniai santykiai darbe yra sprestina situacija<...>“ (ZIVP
2)

»<...>kaip organizacija bty linkusi reaguoti j romantinius santykius, kaip yra pasiruosusi spresti ir
padéti tg situacija iSspregsti. Manau, kad tai padéty uzbégti uz akiy tam tikroms situacijoms ir jgyti
prana$uma tokioms organizacijoms.“ (ZIVP 2)

reguliavimas

Tyrimo dalyviai pabréze, kad aiSkiai suprantama santykiy politika gali padéti iSvengti nesusipratimy
ir mazinti neigiamy pasekmiy reikSme. Esminis santykiy politikos bruozas yra, valdyti romantinius
santykius tarp darbuotojy, kurie turi pavalduma (juos atskirti) ir sgsajy tarp darbo uzduociy ir procesy.
Darbdavys turéty biiti pasirenges padéti spresti iSkilusig situacija. Tokios politikos pasitvirtinimas
leidzia proaktyviai spresti iSkilusias problemas ir uzbégti uz akiy neigiamoms pasekmeém, suteikiant
tokiai jmonei strateginj pranaSumg ir uztikrinti geresne darbo aplinka.

46 lentelé. Atleidimas 18§ darbo

Pasekmé Citatos i$ tyrimo dalyviy

“<..>]mon¢ savo iniciatyva atsisveikino su mumis: su manimi po 2 mén., su parneriu po 4 mén.

Atleidimas buvo Saliy susitarimu <...>*“ (12)

,»<...> tada jau buvau atleista i§ darbo su iseitine i§moka <...>* (11)

Atleidimai i§ ,»<...>nebuvo atleista, kad turéjo romantiniy santykiy darbe <...> tur¢jo jtakos, ne visai tiesioginés,
darbo bet turéjo jtakos jos atleidimui<..>* (ZIVP 2)

,»<...>i8eina i§ darbo, Saliy susitarimu<...>* (ZIVP 3)

,»Tada priimami vienokie ar kitokie sprendimai, bet jie nevieSinami, ir prieZastys irgi nevieSinamos.

<.>“(ZIVP 2)

Nors tiesioginio atleidimo dé¢l romantiniy santykiy nebuvo aiSkiai nurodyta, bet jtakg atleidimo
procesui pastebima abipusiai. Pagrindo atleisti dél romantiniy santykiy darbdavys negali nurodyti,
todél sprendimo jgyvendinimui pasitelkia DK reglamentuota Saliy susitarimo formg. Organizacijos
atleidimo priezasCiy neatskleidzia ir nevieSina, bet pripazjsta jtakos veiksnius. Tyrimo rezultatai rodo,
kad vis dar pasitaiko atleidimo i§ darbo dél romantiniy santykiy, kurie i§ esmés pazeidzia DK ir
bendrg jmonés tvarka.

[$samiai atlikta kokybiniy duomeny analizé i$ skirtingy perspektyvy rodo, kad romantiniai santykiai
darbe kelia neigiamas pasekmes, kurios pasireisSkia blogéjanciais veiklos pasiekimais, netinkamu
laiko valdymu, neigiama darbo aplinka, kylanciu stresu ir jtampa, neigiama jtaka profesinei karjerai,
favoritizmu, teisiniu reguliavimu ir atleidimais i§ darbo. Tyrimo duomenys rodo, kad romantiniai
santykiai darbe turi kompleksinj poveikj darbuotojui ir organizacijai. Darbuotojy ir zmoniy istekliy
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valdymo profesionaly patirtys patvirtina, kad romantiniai santykiai darbe mazina démesio
koncentracija ir darbo efektyvuma, dél ko kyla problemy su laiko valdymu ir bendru produktyvumu.
Svarbu paminéti, kad darbuotojai romantinius santykius vertina Svelniau ir ne taip neigiamai, kaip
zmoniy iStekliy valdymo profesionalai. Taip pat pazymétina, kad tokie santykiai daro stiprig jtaka
organizacijos kulturai, sukuriant jtampg tarp darbuotojy ir skatina jvairias socialines problemas,
tokias kaip nepasitikéjimas ir apkalbos tarp bendradarbiy. Taip pat iSauges emocinis stresas dél
jsitraukimo ] romantinius santykius, prilyginamas gyvenimo krizéms, kas gali turéti ilgalaikes
neigiamas pasekmes asmenims. Atsizvelgiant | tai, tyrimas pabrézia butinybe aiskiai apibrézti
santykiy darbe politika, siekiant sumazinti neigiamas romantiniy santykiy darbe pasekmes.

Romantiniai
santykiai
darbe

Zmoniy istekliy

R aa

Darbuotojai valdymo

profesionalai

Neigiamos Teigiamos Teigiamos Neigiamos
( Netoleruotina pagalba tarp N 4 Pagalba tarp partneriy ™ 4 Suprastéjusi komunikacija \
partneriy Bendradarbiavimas Krites produktyvumas

sndradarbiavi e TAS \ Saugoma reputacija
Bendradarbiavimo vengimas Ziniy dalijimasis Karjiros pl'li'lvimjas Netoleruotinas darbuotoju elgesys
Per didelis ziniy dalijimasis Mokymasis Santykiy p‘ulmkos Pagé'ﬂba Sumazéjusi koncentracija ties

Netoleruotinas elgesys Teigiami pokyéiai darbu
Veiklos pasickimy pokyciai Pasitenkinimas darbu Darbo ir poilsio pazeidimai
Sumazéjusi koncentracija ties Padidéjgs isitraukimas Netinkamas laiko valdymas
darbu Noras dirbti kartu Sumazéjes isitraukimas
Virsvalandziai Laikymasis santykiy politikos Netinkamas bendradarbiy elgesys
Darbo ir poilsio pazeidimai Padidéjes saugumo jausmas Favoritizmas
Netinkamas laiko valdymas - /

Hierarchiniai santykiai
Santykiu slépimas
Blogéjantis mikroklimatas
Komandos dinamika

Sumazéjgs psitenkinimas darbu
(Ne) noras dirbti drauge
Netinkamas bndradarbiy elgesys
Favoritizmas

) T o A Zala reputacijai
H';zr;j;;:ﬂ:;;ﬁiw Prastéjantys veiklos pasiekimai ) \_ Darbuotajo atleidimas J

Santykiy politikos triitkumas Laiko nevaldymas

Neteiséti teisiniai veiksmai Blogéjanti darbo aplinka

Sumazéjes saugumo jausmas ISauges stresas ir jtampa

\_ [Saugusi jtampa J Neigiama jtaka profesinei karjerai
Hierarchiniai santykiai ir favoritizmas

Atleidimas i darbo

5 pav. Empirika gristas romantiniy santykiy darbe pasekmiy modelis (sudarytas autorés)

Atlikus empirinj tyrima ir rezultaty analizg, galima teigti, kad romantiniai santykiai darbe turi
neigiamas pasekmes tiek darbuotojams, tiek organizacijai. Teigiamy pasekmiy buvo uZfiksuota i§
skirtingy perspektyvy, bet salycio tasky tarp jy nerasta, nes zmoniy istekliy valdymo profesionalai
tvirtina, nematantys teigiamy tokiy santykiy pasekmiy. Neigiamos romantiniy santykiy pasekmeés
apima laiko ne valdyma, blogéjancia darbo aplinka, iSaugusj stresa ir jtampa, neigiamg jtaka
profesinei karjerai, hierarchinius santykiy favoritizmg ir atleidimus i§ darbo.

Darbuotojai, jsitrauk¢ ] romantinius santykius darbe, daznai susiduria su sunkumais atskiriant
asmeninj ir profesinj gyvenima, kas ne tik mazina jy veiklos pasiekimus, bet ir trukdo efektyviam
laiko valdymui. D¢l romantiniy santykiy darbe, kyla bendradarbiy apkalbos, nepasitenkinimas ar tam
tikro darbuotojo nuvertinimas, kuris yra jsitraukes j romantinius santykius darbe.
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Romantiniai santykiai darbe daznai sukelia stresg ir jtampa, kurie gali turéti ilgalaikj poveikj
darbuotojy psichologinei biiklei ir bendrai darbo atmosferai. Tyrimo duomenys rodo, kad iSauggs
emocinis kriivis ne tik mazina darbuotojy produktyvuma, bet blogina bendrg mikroklimatg. Vis dar
dél romantiniy santykiy darbe yra atleidziami darbuotojai, todél tai turi neigiama jtaka profesinei
karjerai ir netgi gali sukelti profesinius nuosmukius. D¢l darbuotojy atleidimo i§ darbo organizacija
patiria papildomas islaidas, susijusias su iSeitine iSmoka, naujo darbuotojo paieska ir jdarbinimu.

Labai svarbu pabrézti ir hierarchiniy santykiy bei favoritizmo problema, kai vieni darbuotojai gauna
privilegijas ar yra vertinami palankiau dé¢l romantiniy santykiy su vadovais. Tokia praktika ne tik
mazina organizacijos teisingumo ir skaidrumo jausma, bet ir demotyvuoja kitus darbuotojus. Sis
tyrimas parodo, kad, nepaisant tam tikry teigiamy aspekty i§ darbuotojy perspektyvos, romantiniai
santykiai darbe kuria neigiamas pasekmes tiek darbuotojams, tiek organizacijai.

4.6. Moksliné diskusija

Isanalizavus moksling literatiirg ir atlikus empirinj tyrima, paaiskéjo, kad zmoniy istekliy vadovai bei
darbuotojai identifikuoja skirtingas romantiniy santykiy darbe pasekmes. Sie tyrimo rezultatai
papildo esamus tyrimus apie romantiniy santykiy darbe pasekmes darbo ir iSkelia jy neigiamus
aspektus.

Atidumas ,,<...>gali biti ieskomos kitos horizontalios Numatyti procediiras darbuotoju
(eng. Considerate) pozicijos, gali biiti padedame persikelti  kita |[——| .. Y adaliniu ar d: .
padalinj, kad nebiity tiesioginiy rySiu sasaju<...>* perskirstymui tarp padaliniy ar darbo grupiu.

Nebiidingas .<...>daug kalbédavomés darbo metu, per N /ZIV plrjlgﬂﬂufil f;‘f‘?ﬁ“g‘k,‘?”i‘}} p)ﬂlsll(lemusl
(eng. Uncharacteristic) pertraukas, pietus ir telefonu vaziuojant i§ C uotojy elgesy, kurie gali rodyti

romantinius santykius ar priekabiavima, ir
Pragmatiskas
(eng. Pragmatic)

<.=" e . N .
darbo<... J chuot] pokalbj su darbuotoju ar jo vadovu.
Informavimas (,.<...>personalo sk. i§siunté priminimg apie miisy uc?lat ﬂ]ifmujl?:!klr pi%t[],?(t?, mm{"{:?gﬁ apie
(eng. Informed) santykiy politika, kurioje viskas aikiai apibrézta santyiny poutika, uziiennant. kad vist

.»<...>kaip organizacija bty linkusi reaguoti i
romantinius santykius, kaip yra pasiruosusi
spresti ir padéti ta situacija iSspresti. Manau, kad

tai padéty uzbégti uz akiy tam tikroms situacijoms

ir jgyti pranasuma tokioms organizacijoms.*

Pasitvirtinti santykiy politika, kuri apimty
tiek prevencija, tiek konkreciu situaciju
sprendima.

< ot darbuotojai biitu informuoti apie galiojancias

taisykles ir jy taikymo praktika.
Atsakingumas »<...> turime santykiy politika. kuri numato
(eng. Diligence) asmens elges], normas ir visus kitus aktus, kurie jf———=
yra susiejg su asmeniniais santykiais.”

6 pav. Papildytas C.U.P.I1.D. modelis

ZIV profesionalai turi reaguoti | romantinius
santykius darbe, uztikrinant greita ir skaidry
sprendimy priémimo procesa ir uZtikrinti, kad
visi atvejai bty tvarkomi laiku ir etiskai.

TN YN Y ()

Sudarytas autorés
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Remiantis anksé¢iau pateikty C.U.P.I.D. modeliu (Anand ir kt., 2023), kuris padeda zmoniy iStekliy
valdymo profesionalams integruoti romantiniy santykiy valdyma j organizacijos verslo strategijas,
kartu sickiant sumazinti su santykiais susijusias neigiamas pasekmes. Orginalus C.U.P.1.D. modelis
sudarytas remiantis Kolesnikova ir Analoui (2013), Mainiero (2020), Lickey ir kt. (2009), Lieber
(2008) bei Society for Human Resource Management (SHRM, 2020) tyrimais. Remiantis empirinio
tyrimo rezultatais C.U.P.L.LD. modelis papildytas, suteikiant gaires Zmoniy iStekliy valdymo
profesionalams.

Kolesnikova ir Analoui (2013) akcentuoja, kad kruopsc¢iai apgalvotos strategijos, jtraukiancios
aktyvy darbo santykiy valdyma, yra biitinos norint i§vengti neigiamy pasekmiy ar konflikty. Sis
metodas remiasi strategine perspektyva ir apgalvoty politiky jgyvendinimu, siekiant i§spresti galimas
problemas prie§ joms iSkylant. Todél svarbu i$ anksto numatyti procediiras organizacijos viduje,
kurios padéty atskirti darbuotojus dar santykiy pradzioje.

Mainiero (2020) teigia, jog svarbu mokyti personalg atpazinti nebiidingo elgesio pozymius, ypac
seksualinj priekabiavima. Ankstyvas romantiniy santykiy ar seksualinio priekabiavimo pastebéjimas
yra esminis siekiant apsaugoti darbuotojus ir iSvengti incidenty. Todél svarbu, kad Zmoniy istekliy
valdymo profesionalai biity pastabiis ir zinoty, kaip elgtis pastebéjus netinkama bendradarbiy elgesj
darbe.

Lickey ir kt. (2009) pabrézia, kad aiSkios ir vykdomos santykiy politikos kiirimas padeda nustatyti
priimtinus elgesius bei procediiras. Toks pozitiris suteikia pagrinda, kuris atliepia organizacijos
tikslus ir darbuotojy gerove. Empirinio tyrimo rezultatai papildo $j Lickey ir kt. (2009) teiginj, dél
santykiy politikos, kuri Zmoniy iStekliy valdymo profesionalams padeda naviguoti sudétinguose
romantiniy santykiy darbe aspektuose.

Lieber (2008) ir Kolesnikova ir Analoui (2013) toliau akcentuoja nuolatinio informavimo svarbg apie
santykiy politika ir galimas pasekmes nesilaikant jy. Reguliartis mokymai ir atnaujinimai sustiprina
politika ir uztikrina, kad visi darbuotojai zinoty pasekmes ir galimybes. Natiiralu, kad organizacijos
1Sgyvena dinamika, todél nereikeéty pamirsti periodiSkai atnaujinti santykiy politikg. Ir tuo paciu
svarbus komunikavimas su darbuotojais apie joje numatytas sglygas bei priminimas apie tokios
politikos egzistavima.

SHRM (2020) pazymi, kad Zzmoniy iStekliy valdymo profesionalai turéty biiti atsakingi ir skirti daug
démesio romantiniy santykiy valdymui darbe, stebint darbo aplinkg ir uztikrinant, kad santykiai
neturéty jtakos profesionalumui. Sis atsakingumas, remiantis tyrimo rezultatais, praple¢iamas iki
skaidriy sprendimy priémimo ir uZtikrinimo, kad visi atvejai biity tvarkomi laiku ir etiSkai. Tai labai
svarbus aspektas sprendziant hierarchinius santykius darbe. Empirinio tyrimo rezultatai rodo, kad
zmoniy istekliy valdymo profesionalai gali efektyviai valdyti romantinius santykius darbe, taikant
santykiy politika.

Romantiniai santykiai darbe yra sudétingas procesas, kuris daro poveikj darbo aplinkai ir joje
dirbantiems zmonéms. Tod¢l svarbu atlikti daugiau tyrimy nagrinéjant Sig temg ir mazinant stigmas
darbuotojy ir darbdaviy tarpe (Anand ir kt., 2023). Nors tyrimas atskleidé romantiniy santykiy darbe
neigiamas pasekmes, tiek i§ darbuotojy, tiek i§ Zzmoniy iStekliy valdymo profesionaly, turi ir
apribojimy. Tyrime, darbuotojai, tur¢je arba turintys romantiniy santykiy darbe yra skirtingame
laikotarpyje turéje Siy santykiy arba juos nutrauke. Vienas tyrimo dalyvis jau 13 mety dirba kartu su
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savo partneriu, o kitas 8 metus. Kity tyrimo dalyviy, i§ darbuotojy pusés, santykiai yra prasideje 1-3
mety laikotarpyje. Asmeny pateiktos informacijos tikslumas ir patikimumas gali mazéti su laiku. Po
ilgesnio laikotarpio asmeniné patirtis ir jvykiy prisiminimai gali buti netiksliai pateikiami arba
iSkraipyti. Tai pat zmoniy iStekliy valdymo profesionaly patirtis priklauso nuo jy patirties sukaupimo
metais ir prisidedant prie romantiniy santykiy sprendimo tiesiogiai. Siy tyrimo dalyviy patirtis svarbi
ir organizacijos mastu. Nors zmoniy istekliy valdymo profesionaly patirtis sutapo, ateities tyrimams
reikéty labiau gilintis | romantinius santykius darbe Zmoniy iStekliy valdymo kontekste.
Rekomenduojama ateities tyrimams pasirinkti vieng didelg organizacijg ar jmoniy grupe, kurioje
atlikti romantiniy santykiy darbe tyrima, apimant darbuotojus, bendradarbius ir zmoniy istekliy
valdymo profesionalus.
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ISvados

1. Apibendrinant romantiniy santykiy darbe sampratg ir pozymius, galima teigti, kad Sie
santykiai darbe yra dviejy tos pacios organizacijos darbuotojy savanoriskas ir abipusiai
pripaZjstamas emocinis bei seksualinis artumas. Sie santykiai i$siskiria intensyviu emociniu
ir fiziniu potraukiu, abipuse pagarba ir pasitik€jimu, palyginti su kitais darbuotojy tarpusavio
rySiais. Pagrindiniai romantiniy santykiy darbe pozymiai yra emocinis ir fizinis intymumas,
bendry asmeniniy patir¢iy dalijimasis, ir abipusé trauka. Tokiy santykiy savanoriSkumas yra
esminis pozymis. Romantiniy santykiy darbe samprata apima ne tik asmeninj ir emocinj rysj,
bet ir jo poveikj profesinei aplinkai, kur santykiai formuojasi ir vystosi.

2. Apzvelgus romantiniy santykiy darbe pasekmes, galima teigti, jog jos skirstomos j teigiamas
ir neigiamas. Teigiamos pasireiSkia pasitenkinimu darbu, pageréjusiu punktualumu,
pageréjusiu produktyvumu, organizacijos efektyvumu, mazu ketinimu keisti darba,
pageréjusia koncentracija, saugumo jausmu, pageréjusiu karybiSkumu ir padidéjusiu
entuziazmu darbui. O tokiy santykiy neigiamos pasekmeés yra suvokiamas prieckabiavimas,
teisinés komplikacijos, zemas produktyvumas, zemesné psichologiné gerové, jtampa,
padidéjes streso lygis, didelis ketinimas keisti darba, konfliktai dél favoritizmo, pavydas,
pasibaigusiy santykiy pasekmés, sumaze¢jes pasitenkinimas darbu tarp bendradarbiy,
sumazgjes ziniy dalijimasis. Remiantis i§samia romantiniy santykiy darbe pasekmiy analize,
sudaryta loginé struktoira, Kkuri apima teigiamas ir neigiamas pasekmes darbuotojams ir
organizacijai.

3. Siekiant iStirti romantiniy santykiy darbe pasekmes, pasirinkta kokybiy tyrimy prieiga,
vykdytas pusiau struktiiruotus interviu. Tikslas - iSsiaiSkinti, kaip darbuotojai ir Zmoniy
iStekliy valdymo profesionalai apibiidina romantiniy santykiy darbe pasekmes. Tyrime
dalyvavo 12 darbuotojy turé¢jusiy romantinius santykius darbe ir 4 Zmoniy iStekliy valdymo
profesionalai, mate tokiy santykiy eigg organizacijos viduje.

4. Atlikus empirinj tyrima, galima teigti:

4.1. Romantiniy santykiy darbe vertinimas i§ Zmoniy iStekliy valdymo profesionaly perspektyvos
rodo didelj skirtumg tarp jy ir paciy darbuotojy, kurie yra jsitrauke i tokio tipo santykius.
Profesionalai daznai akcentuoja potencialias rizikas ir problemas, tokius kaip produktyvumo
sumazéjimas, interesy konfliktai, ir jvairios etinés dilemos. Tuo tarpu darbuotojai, kurie yra
turéje romantinius santykius darbe, isskiria ir teigiamy pasekmiy, nors $ie teigiami aspektai
gali biiti subjektyviai pervertinti dél asmeniniy jausmy poveikio objektyviam vertinimui.

4.2.Teorinés spragos zmoniy iStekliy valdymo srityje dél romantiniy santykiy darbe atspindi
poreikj sukurti gilesng metodologing baze, skirtg efektyviai valdyti tokias situacijas. Jprastai
spresdami tik padarinius, o ne paties santykio dinamika, zmoniy iStekliy profesionalai gali
praleisti galimybes jdiegti prevencines priemones. Svarbu integraciniu poziliriu nagrinéti ir
valdyti tokius santykius, atsizvelgiant j abipuse¢ naudg organizacijai ir darbuotojams, o ne vien
rizikas.

4.3.Romantiniy santykiy politikos jgyvendinimas organizacijoje padeda tiek darbuotojams, tiek
zmoniy iStekliy valdymo profesionalams aiSkiau suvokti lukescCius ir atsakomybes susijusias
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su romantiniais santykiais darbe. Tokia politika ne tik sumazina galimas neigiamas pasekmes,
bet ir padeda iSvengti diskriminacijos bei skaidriai tvarkyti konfliktus. Aiskios gairés ir
procediiros padeda kiekvienam darbuotojui jvertinti savo veiksmy pasekmes ir prisitaikyti
prie organizacijos kulttros, taip pat uztikrina, kad Zmoniy iStekliy profesionalai galéty
pagrjstai reaguoti j iSkilusias problemas.

4.4 Nepaisant santykiy politikos svarbos, Lietuvoje Sios praktikos jdiegimas dar néra placiai

paplites. Zmoniy istekliy profesionalai turéty jsivertinti Sios politikos poreiki, siekiant i§vengti
galimy konflikty ir neskaidrumo darbe. CUPID modelis, kuris yra papildytas specifiniais
patarimais ir metodais, gali padéti organizacijoms kurti praktiska ir etiSkg santykiy valdymo
strategija, kuri atitinka tiek darbuotojy, tiek organizacijos interesus.

Rekomendacijos

Atliktas empirinis tyrimas parodé, kad romantiniai santykiai darbe kuria neigiamas pasekmes, o
zmoniy iStekliy valdymo profesionalams triksta patirties tokiy santykiy valdyme ir sprendime.
Zemiau pateikiamos rekomendacijos romantiniy santykiy darbe pasekmiy valdymui:

Svarbu sukurti ir nuosekliai atnaujinti organizacijos viduje santykiy politika, skirta valdyti
romantinius santykius tarp darbuotojy. Si politika turéty remtis atnaujintu C.U.P.1.D. modeliu,
kuris leidzia aiSkiai ir nuosekliai nustatyti, kas laikoma priimtinu elgesiu ir kaip turéty biiti
sprendZiamos situacijos.

Organizuoti reguliarius mokymus ir seminarus Zmoniy istekliy valdymo profesionalams ir
darbuotojams siekiant didinti supratimg apie romantiniy santykiy pasekmes darbe.

Zmoniy istekliy valdymo profesionalai turéty vadovautis santykiy politikos gairémis, kad biity
efektyviai valdomi ir sprendziami romantiniai santykiai tarp pavaldiniy ir vadovy, ar vienos
grandies darbuotojy.

Visi romantiniy santykiy atvejai turi biiti sprendziami atsizvelgiant | etikos standartus ir
teisinguma, remiantis santykiy politika. Svarbu, kad sprendimai biity priimami skaidriai visy
Saliy atzvilgiu.

Atsizvelgiant | romantiniy santykiy darbe tematikos sudétinguma ir daugialypes pasekmes, sitiloma
ateities tyrimus vykdyti vienoje dideléje organizacijoje, naudojant kokybinj metoda. Giluminé analizé
turéty biti atliekama su darbuotojais turin¢iais romantiniy santykiy darbe, jy bendradarbiais ir Zmoniy
istekliy valdymo profesionalais. Si rekomendacija skatina ateities tyréjus giliai analizuoti romantiniy
santykiy darbe pasekmes, siekiant suprasti, kaip Sie santykiai veikia ne tik juos uzmezgusius
darbuotojus, bet ir visg organizacing struktirg. Tyrimo rezultatai galéty padéti suformuoti geresnes
zmoniy iStekliy valdymo strategijas ir politikas.
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1 Priedas

Klausimai darbuotojams, turéjusiems romantiniy santykiy:

no

10.
11.

Papasakokite, kaip prasidéjo ir vystési jisy romantiniai santykiai darbe?

Kaip romantiniai santykiai darbe paveiké jiisy pasitenkinimg darbu?

Kokius poky¢ius pastebéjote punktualumo ir laiko valdymo atzvilgiu, kai turéjote romantiniy
santykiy darbe?

Pasidalinkite pavyzdziais, kaip romantiniai santykiai padidino jusy produktyvumag?

Kaip jusy romantiniai santykiai prisidéjo prie organizacinio efektyvumo? Pateikite pavyzdziy.
Papasakokite kaip kito jiisy lojalumas organizacijai turint romantiniy santykiy darbe? (Ar
nor¢jote iseiti 1§ darbo, bet jus sulaiké? Ar nor¢jote dirbti toliau, bet jus atleido?)

Kaip vertintuméte susikaupima ties darbu ir koncentracija, kai buvote romantiniuose
santykiuose darbe?

Kokj poveikj romantiniai santykiai darbe dar¢ jlisy saugumo jausmui?

Pateikite pavyzdziy, kai romantiniai santykiai darbe skatino kurybiska mastyma.

Kaip romantiniai santykiai darbe paveiké bendradarbiavima tarp kolegy?

Kaip vertinate savo patirtj ir ko iSmoko is §ios situacijos? Ar vél uzmegztuméte romantinius
santykius darbe?
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2 Priedas

Klausimai Zmoniy iStekliy valdymo profesionalams, stebéjusiems romantiniy santykiy darbe

eiga:

10.

Kaip organizacija yra apsibrézusi romantinius santykiaus darbe ir kokias tvarkas ar
politikas taiko jy atzvilgiu?

Kokius poky¢ius pastebéjote punktualumo ir laiko valdymo atzvilgiu, kai darbuotojas
buvo romantiniuose santykiuose?

Kaip darbuotojy romantiniai santykiai darbe paveiké jy pasitenkinimg darbu?

Kokius poky¢ius pasteb¢jote produktyvumo aspektu su darbuotojais, kurie turéjo
romantiniy santykiy darbe?

Kokiais biidais romantiniai santykiai prisidéjo prie organizacinio efektyvumo? Pateikite
pavyzdziy.

Kaip vertintuméte darbuotojy susikaupimg ties darbu ir koncentracija, kai jie buvo
romantiniuose santykiuose darbe?

Kaip pasireiské darbuotojy turiné¢iy romantiniy santykiy darbe kiirybiskumas darbo
atzvilgiu?

Kaip romantiniai santykiai darbe paveiké bendradarbiavima tarp kolegy?

Kaip pasireiské darbuotojy, turin€iy romantinius santykius, motyvacijos did¢jimas?
Ka dar pasteb¢jote apie romantinius santykius darbe ir darbuotojus turin€ius tokiy
santykiy?
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