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Santrauka

Keturiy dieny darbo savaité — tai darbo organizavimo modelis, kai dirbama keturias dienas po
aStuonias arba deSimt valandy per dieng, pasirenkant bet kokig papildoma laisva dieng savaitéje
(daZniausiai tai yra penktadienis). Sutrumpinta darbo savaité kelia daug diskusijy Siuolaikingje
visuomenéje. Nemaza dalis darbuotojy ir darbdaviy yra skeptisSkai nusiteike pries§ keturiy dieny darbo
savaité, turi daug baimiy, néra uztikrinti ar tai yra veiksminga. Tod¢l reikalinga iSanalizuoti, kokias

TV —

organizacijai.
Projekto objektas: keturiy dieny darbo savaités verté ir i$Stkiai.

Projekto tikslui jgyvendinti iSkelti uzdaviniai: apibudinti keturiy dieny darbo savaités darbo

SV —
VW —

VW —

tyrima, pateikti rekomendacijas.

Tyrimui atlikti pasirinktas kokybinis tyrimas, pusiau struktlruotas interviu, tam, kad bity
atskleidziama keturiy dieny darbo savaités verté ir iS$ukiai tiek i§ darbuotojo, tiek i§ organizacijos
pusés. Organizacijos kontekste nagrinéjamas darbuotojy pritraukimas, esamy iSlaikymas,
pasiprieSinimas pokyc¢iams. IS darbuotojo pusés gilinamasi j emocing ir fizing sveikata, laisvadieniy
panaudojimo budus, darby produktyvuma, darby intensyvuma, streso lygj. Tyrimo rezultatai parode,
kad keturiy dieny darbo savaités verté yra didesnis darbuotojy pasitenkinimas darbu, geresnis darbo
ir Seimos bei darbo ir gyvenimo balansas, geresné emociné ir fizin¢ sveikata, pageréje santykiai su
kolegomis ir artimaisiais, didesnis produktyvumas, didesnis jmonés konkurencinis pranaSumas,
geresnis esamy darbuotojy iSlaikymas ir pritraukimas. Identifikuoti keturiy dieny darbo savaités
i$Stkiai yra padidéjes darby intensyvumo ir streso lygis, vadovy ,spaudimas®, darbuotojy
pasiprieSinimas organizaciniams pokyc¢iams, sudétingas darbo laiko planavimas. Pagal darbuotojy ir
Jmoniy atstoby rekomendacijas, pries diegiant keturiy dieny darbo savaite svarbu iSsikelti tiksla,
kodél tai yra daroma, nusistatyti diegimo plang, jsivertinti jmonés veiklos procesus, kokioje srityje
tai gali bati pritaikoma. Reikalinga vykdyti aiskig komunikacijg su darbuotojais, juos jtraukti,
1Sbandyti bandomaja versija.
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Summary

A Four-Day Work-Week is a model of work organization in which work is carried out four days of
eight or ten hours a day, choosing any additional day off in the week (most often it is Friday). The
shortened working week raises a lot of debate in modern society. A significant number of employees
and employers are skeptical of the anti-four-day work week, have a lot of fears, are not sure whether
it is effective. This requires an analysis of the values and challenges that a four-day work week brings
to employees and the organization in order to minimize doubts when deciding on the implementation
of a four-day work week in the organization.

The goal of the project: to reveal the value of the Four-Day Work-Week and the challenges for
employees and the organization.

Project object: Four-Day Work-Week value and challenges.

The tasks set for the implementation of the project goal are: to describe the genesis of the work
organization of the four-fay working week, to identify the values and challenges of the four-day
working week for employees and the organization, to develop a methodology for studying the value
and challenges of a four-day work-week for employees and the organization, to make
recommendations after conducting a study of the values and challenges of the four-day working-week
for employees and the organization. A qualitative study, a semi-structured interview, was chosen to
conduct the study in order to reveal the value and challenges of the four-day work-week from both
the employee's side and the organization's side. In the context of the organization, the attraction of
employees, the retention of existing ones, resistance to change are considered. From the employee's
side, we delve into emotional and physical health, ways of using days off, work productivity, work
intensity, stress level. The results of the study showed that the value of a four-day work week is higher
job satisfaction of employees, a better balance between work and family and work and life, better
emotional and physical health, improved relationships with colleagues and relatives, higher
productivity, greater competitive advantage of the company, better retention and attraction of existing
employees. The identified challenges of the four-day work week are the increased level of work
intensity and stress, the pressure of managers, the resistance of employees to organizational changes,
complex planning of working time. According to the recommendations of employees and managers,
before installing a four-day work-week, it is important to set a goal for why this is being done, set an
installation plan, evaluate the company's business processes, in what area it can be applied. It is
necessary to conduct clear communication with employees, involve them, test the trial version.
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Terminy sarasas

Darbo ir gyvenimo balansas — asmens baisena ir suvokimas, kad galima tarpusavyje derinti darbines
ir asmenines veiklas, nejau¢iant dél to streso ar kito neigiamo poveikio (Thilagavathy, Geetha, 2023).

Darbo ir Seimos balansas — gebéjimas derinti darbo uzduotis su §eimos poreikiais ir atsakomybémis
(Tomazevic ir kt., 2014).

Emociné sveikata — visiSka socialinés, fizinés ir psichinés gerovés biusena (World Health
Organization, 2004).

Keturiy dieny darbo savaité — darbo organizavimo modelis, kai dirbama 10 valandy per diena,
pasiekiant 40 valandy darbo savaite arba, kai dirbama 8 valandas per dieng, pasiekiant 32 valandy
darbo savaitg (Tessema ir kt., 2023).



Ivadas

Temos aktualumas. Per COVID-19 pandemijg didzioji dalis darbuotojy patyré daug streso ir
jtampos tiek asmeniniame, tiek profesiniame gyvenime. Darbuotojai nurod¢, kad pandemijos metu
patyré ,,perdegima*. Sios aplinkybés pareikalavo visuomene prisitaikyti prie kritiniy situacijy ir darba
organizuoti lankstesniais buidais. Organizacijos taiké hibridinj, visiSkai nuotolinj darbg, trumpino
darbo dienos ar savaités trukme. Tai parod¢, kad lankstis darbo modeliai gali biiti sékmingai
igyvendinami ir kurti vertg ne tik jmonei, bet ir darbuotojams (Spicer, Lyons, 2023). Pastaruoju metu,
daznai galima pamatyti straipsniy, reportazy, susijusiy su trumpesne darbo savaite. Taip pat, vis
daugiau organizacijy socialinéje erdvéje drasiau kalba apie keturiy dieny darbo savaités modelj, jo
taikymg, vertes ir i$Stkius tiek darbuotojams, tiek organizacijai. Atlikta tyrimy, kad keturiy dieny
darbo savaité gali padidinti darbuotojy pasitenkinimg darbu, motyvacija. Galima teigti, kad
ketvirtadieniai gali tapti ,,naujaisiais penktadieniais®. Tokia nuostata gali pagerinti zmoniy emocing
bikle, kadangi sutrumpinta darbo savaité suteikia darbuotojams daugiau laisvo laiko sau, pomégiams
ir Seimai (Tessema ir kt. 2023).

Atlikta tyrimy, rodanciy, kad dél keturiy dieny darbo savaités geréja darby efektyvumas, darbuotojy
emociné gerové, mazéja darbuotojy kaita ir tampa lengviau j jmong pritraukti naujy darbuotojy
(Campbell, 2023). Tad nemaza dalis pasaulio Saliy (pvz., Australija, Vokietija, Airija, Ispanija
Naujoji Zelandija, Portugalija ir kt.) tam tikruose savo regionuose, organizuoja darba pagal
sutrumpintos darbo savaités principg (4 days work week, 2023). Ta¢iau sutrumpinta darbo savaité
turi ne tik vertes, bet ir issakius, kurie gali bati susij¢ su padidéjusiu darby intensyvumu, galin¢iu
sukelti didesnj streso lygj (Topp ir kt., 2022).

Keturiy dieny darbo savaité Siuolaikingje darbo rinkoje vis dar yra naujove, tad jos planavimas ir

SV —

organizavimo metoda ir atlikti tyrima, kuris parodyty, kaip jimonéms sekasi jgyvendinti keturiy dieny
darbo savaités model;j ir kokig verte bei i§stikius suteikia darbuotojams ir jy organizacijoms. Tyrimo
problema — kokia keturiy dieny darbo savaités verté ir i$sukiai darbuotojams bei organizacijai?

Darbo objektas: keturiy dieny darbo savaités verté ir issukiai.

TV —

Darbo tikslas — atskleisti keturiy dieny darbo savaités verte ir iSStkius darbuotojams bei
organizacijai.

Darbo tikslui pasiekti, iskelti Sie uZdaviniai:

1. apibudinti keturiy dieny darbo savaités darbo organizavimo geneze, atskleidZiant Sio darbo
modelio ypatumus;

2. identifikuoti keturiy dieny darbo savaités vertes ir i§§tkius darbuotojams ir organizacijai;

Cv v —

Cv v —

pateikti rekomendacijy.

Tyrimo metodai. Atlieckama internetiniy Saltiniy, mokslinés literatiiros analizé. Tyrimui naudojamas
kokybinis tyrimas (pusiau struktiiruotas interviu).
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Tiriamojo projekto struktiira. Tyrimo projekta sudaro 87 psl., projekte pateikta 69 lentelés, 4
paveikslai, 83 literatiiros Saltiniai. Tiriamajj projekta sudaro jvadas, lenteliy ir paveiksly sgrasas,
terminy sgraSas, Keturi skyriai. Pirmajame skyriuje aptariama keturiy dieny darbo savaités vertés ir
i8Sukiy darbuotojams ir organizacijai problemos analize, kuri apima Siuos aspektus: naujg tendencija
ir analizés trikumg; darbuotojy kaitg ir talenty pritraukimg; darbuotojy fizine ir emocing gerove;
darbuotojy ir darbdaviy baime; darbuotojy ir organizacijy skepticizmg. Antrajame skyriuje
pateikiama mokslinés literattiros analizé apimanti keturiy dieny darbo savaités geneze, samprata,
savaités jtakos darbuotojams ir organizacijai tyrimo metodika, apzvelgti tyrimo etikos aspektai.
Ketvirtame skyriuje pateikiami tyrimo rezultatai, gauti duomenys lyginami tarpusavyje.
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1. Keturiy dieny darbo savaités vertés ir isSaikiy darbuotojams ir organizacijai problemos
analizé

Keturiy dieny darbo savaités konceptas Siuolaikinéje visuomenégje darosi vis populiaresnis, nors §io
darbo modelio istakos siekia apie penkiasdeSimt mety (Topp ir kt., 2022). Jau tada buvo kalbama apie
Sio darbo organizavimo modelio verte. Pastaruoju metu, vis daugiau organizacijy svarsto apie keturiy
dieny darbo savaités jdiegima savo jmonése. Taciau yra jzvelgiama ir i§8iikiy, kurie kelia abejoniy
dél trumpesnés darbo savaités jvedimo organizacijose.

Literatiiros analizé leidzia iSskirti penkias priezasCiy grupes, kodél reikia nagrinéti keturiy dieny
darbuotojy fizinés ir emocinés gerovés svarba, darbuotojy ir darbdaviy baimé, darbuotojy ir
organizacijy skepticizmas. Taip pat, sutrumpinta darbo savaité apZzvelgiama Lietuvos kontekste.

Nauja tendencija ir analizés trikumas. Per pastargjj deSimtmetj keturiy dieny darbo savaités
modelis visuomenéje tapo labai populiarus. Atlikta nemazai mokslinés literatiros apzvalgy apie $io
darbo organizavimo modelio vertes, i8§tikius, tac¢iau néra apzvelgta daug detaliy jmoniy sékmés ar
nesékmés pavyzdziy bei keturiy darbo dieny savaités jtakos tiek organizacijai, tieck darbuotojams
(Hamermesh, Biddle, 2023). Dauguma tyrimy yra atlikta dideliy $aliy mastu (JAV, Islandija, Airija
ir kt.), maZzai orientuojamasi j mazesnes $alis, konkrecias organizacijas ir jy atvejus (Tessema ir kt.,
2023). Padidinus tyrimy mastg, bity galima jzvelgti kokiose industrijose $is darbo organizavimo
modelis yra labiau pritaikomas (Campbell, 2023). Svarbu paminéti, kad dauguma tyrimy apima
bendrg darbuotojy tyrimg, néra iSskirtos keturiy darbo dieny savaités modelio vertés ir isSukiai
skirtingy tipy ir lygiy darbuotojams. Per pastaruosius keleta mety galima matyti vis daugiau
straipsniy, kalban¢iy apie keturiy dieny darbo savaités nauda ir i$§tkius. Nors dar néra suformuoty
tiksliy politiky Siam konceptui, taciau atsiranda vis daugiau jmoniy ir valstybiy, kurios nori iSméginti
keturiy dieny darbo savaitg. Imonés isbandziusios keturiy dieny darba dalinasi savo sékmés
istorijomis ir gerosiomis praktikomis (Ducharme, 2023; Peng, 2022). Pateikta keletas pasaulio Saliy,
kurios yra sékmingai iSbandziusios keturiy dieny darbo savaitg:

e Japonija. Si salis garsi ne tik savo moksliniais laiméjimais ir inovacijomis, ta¢iau ir tuo, kad
¢ia zmoneés dirba labai daug virSvalandziy, bijo iSeiti atostogy, kad nesukelty kitiems
bendradarbiams nepatogumy. Japonijoje yra naudojamas terminas ,,karoshi®, kuris reiskia
mirtj nuo pervargimo (Ryall, 2021). ,,Microsoft” padalinys Japonijoje 2019-aisiais nusprendé
iSbandyti sutrumpintos darbo savaités modelj. Po eksperimento jmoné teigé, kad darbuotojai
buvo laimingesni, susirinkimai tapo efektyvesni, o produktyvumas isaugo 40 %. Be to,
teigiama, kad jmonéje buvo sunaudota 23 % maziau elektros energijos, o sunaudoty
atspausdinty popieriaus lapy sumazéjo 59 % (Paul, 2019).

e Ispanija. Nuo 2021-yjy Salyje Salyje eksperimentuojama dirbti pagal keturiy dieny darbo
savaite, dirbant 32 valandas vietoj 40, nesumazinant darbuotojams atlyginimy. Ispanija yra
pirmoji Salis, kuri Sig programag vykdo nacionaliniu lygmeniu (Kelly, 2021). Pateikti
eksperimento rezultaty duomenys teigia, kad pageréjo darbuotojy sveikatos buklé, emociné
sveikata, jie tapo laimingesni. Pastebéta, kad sumazéjo iSmetamy terSaly kiekis, susidarantis
dél naudojamy transporto priemoniy (Latona, 2023).

e Naujoji Zelandija. Buvusiosios Naujosios Zelandijos ministrés pirmininkés Jacinda Ardern
nuomone, keturiy dieny darbo savaité galéty pagerinti Salies ekonomikos rodiklius (Agovino,
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2020). Ji mano, kad jeigu zmonés iSnaudoty trijy dieny savaitgalius vizituodami lankytinas
vietas, muziejus ir kt., i veikla galéty kompensuoti uzsienio keliautojy trikuma Salyje, kuri
yra labai priklausoma nuo turizmo (Agovino, 2020). 2021-aisiais jmoné ,,Unilever” savo
padalinyje Naujojoje Zelandijoje pradéjo vykdyti bandomaja programa, kurioje dalyvavo 81
darbuotojas (The Guardian, 2020). Po sékmingo eksperimento, jmoné nusprendé
sutrumpintos darbo savaités darbo modelj jdiegti Australijoje esan¢iame padalinyje (Taylor,
2022). ,,Unilever* paskelbé, kad taikant keturiy darbo dieny modelj jmonéje 34 % sumazéjo
neatvykimo j darbg atvejy, 33 % bandyme dalyvavusiy asmeny teigeé, kad sumazejo jy streso
lygis, 0 67 %, kad pageréjo darbo ir gyvenimo balansas (angl. work-life balance) (Taylor,
2022).

Airija. Si Salis néra oficialiai jsidiegusi keturiy dieny darbo savaités, taiau 2022-aisiais
didelé dalis jmoniy dalyvavo bandomojoje programoje, kuri truko pus¢ mety. Po bandymo
pastebéta, kad sumazéjo darbuotojy streso, nerimo ir nuovargio lygis (4 day week, 2022).
13 % apklaustyjy teigé, kad i penkiy dieny darbo savaités grizty tik tada, jei jy atlyginimas
biity pakeltas 50 %. Dar 13 % teigé, kad nepaisant atlyginimo padidé¢jimo, jie negrjzty prie
tradicinio darbo grafiko (4 day week, 2022).

DidZioji Britanija. Si 3alis keturiy dieny darbo modelio eksperimenta vykdé su daugiau nei
60 jmoniy ir 3500 darbuotojy. (Moreau, 2023). Pasibaigus eksperimentui, 71 % darbuotojy
teigé, kad dirbdami pagal analizuojamg darbo modelj, jautési maziau ,,perdege®, 48 % buvo
labiau patenkinti savo darbu. IS organizacijy pusés pastebéta, kad 57 % sumazéjo darbuotojy
kaita ir 65 % sumazéjo pasiimamy nedarbingumo dieny skaiéius (Moreau, 2023).

JAV. San Franciske jsikiirusi programinés jrangos kompanija nuo 2019 mety prad¢jo taikyti
bandomajj keturiy dieny, 32 valandy darbo savaités rezima. Eksperimentas pasirodé labai
sékmingas, tad jmoné §j darbo model; taiko iki Siol (Carbonaro, 2022). Kitas atvejis —
kompanija ,,Bolt“, kurie nuo 2021-yjy taiko keturiy darbo darbo savait¢. Organizacijos
jkuréjas Ryan’as Breslow’as teigé, kad taikant keturiy dieny darbo savaite¢ padidéjo
darbuotojy produktyvumas, jsitraukimas ir emociné gerové (Carbonaro, 2022). Kitas
pavyzdys, jmoné ,Justuno“, kuri uzsiima dirbtinio intelekto optimizavimu. 2022-aisias
organizacijoje buvo jvesta sutrumpinta darbo savaité tam, kad sumazinty darbuotojy
»perdegimg® ir numalSinty per COVID-19 pandemijg susidariusias neigiamas pasekmés
darbuotojy emocinei sveikatai (Carbonaro, 2022).

2023-aisiais metais atlikta internetiné apklausa, kurioje dalyvavo 600 JAV jmoniy vadovy.
20 % teigé, kad jy imonéje Siuo metu taikoma keturiy dieny darbo savaité, o 41 % teigé, kad
ju imoné planuoja taikyti sutrumpintg darbo savaite (Gurchiek, 2023). Nors daugiausiai JAV
jmoniy, norinéiy jsivesti keturiy dieny darbo savaite, tai daro savo iniciatyva, bet SeSios
valstijos jau pristaté teisés aktus, kuriais vadovaujantis biity privaloma arba teisiskai leidziama
pereiti prie keturiy dieny darbo savaités (Gurchiek, 2023).

IS pateikty Saliy pavyzdziy galima teigti, kad keturiy dieny darbo savaités modelis dar yra bandymo
stadijoje. Taciau Siuolaikingje visuomenéje darbo tempas yra ypac greitas, darbo rinkos tendencijos
kinta nuolat, tad analizuojamo modelio jdiegimas gali leisti jmonéms dirbti lankstesniais buidais, ir
keturiy dieny darbo savaitg traktuoti kaip inovacija, kuriancig pridéting vertg.

Padidéjusi darbuotojuy kaita ir sumazéjes talenty pritraukimas. COVID-19 pandemija pakeité
daugumos jmoniy jprastus darbo organizavimo metodus. Nemazai jmoniy pirmg kartg isSbandé
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nuotolinio ar hibridinio darbo metodus ir atrado jy privalumus. Pasibaigus pandemijai, dauguma
darbuotojy nebenoré¢jo grizti prie senojo darbo grafiko, tad jmonés buvo priverstos taikyti
lankstesnius darbo organizavimo btidus (Bone, 2023). Dar viena pandemijos pasekmé — didelis
darbuotojy stresas, nerimas ir ,,perdegimas®. Vienas i§ didziausiy to padariniy — didysis i$¢jimas
(angl. great resignation). Keturiy dieny darbo savaité buvo vienas i§ sprendimy, padedanciy uzkirsti
kelig didziajam i$¢jimui arba reaguoti j jj (Peng, 2022). Atlikti tyrimai rodo, kad darbuotojali,
dirbantys lanks¢iu darbo grafiku pasizyméjo 29 % didesniu produktyvumu ir 53 % didesne
koncentracija darbe (Bone, 2023). Vienas i§ lanks¢iy darbo organizavimo pavyzdziy yra
analizuojama keturiy dieny darbo savaité. Tyrimai parodé, kad jmonése, iSbandziusiose §j darbo
modelj, 57 % sumazgjo darbuotojy kaita (Bone, 2023). Apklausoje, kurioje dalyvavo JAV jmoniy
vadovai, savininkai, personalo vadovai, 92 % apklaustyjy teigé, kad trumpesnés darbo savaités
jvedimas mazina darbuotojy kaitg (Gurchiek, 2023). Taciau Siuo metu tiek Lietuvoje, tiek pasaulyje
did¢ja nedirbanc¢iy asmeny skaicius, mazéja darbuotojy paklausa (Lietuvos bankas, 2023). 2023-
aisiais metais lapkri¢io meénesj bedarbiy skaic¢ius buvo 1,2 % didesnis nei 2022 m. tuo paciu
laikotarpiu (Uzimtumo tarnyba, 2023). Vienas i§ $ios problemos sprendimo biidy yra keturiy dieny
darbo savaité, kurig jdiegus, dél didesnio pasitenkinimo darbu, gali sumazéti darbuotojy Kkaita.
Darbuotojai labiau linke biiti lojalts ir likti dirbti toje imonéje, kuri siiilo lankscias darbo salygas
(Rozentals, 2022). Galima daryti prielaida, kad keturiy dieny darbo savaité gali suteikti galimybe
mazesnéms jmonéms jgyti konkurencinj pranaSumga prie§ dideles jmones, pritraukiant vis daugiau
talentingy, motyvuoty darbuotojy, naudojant patrauklig darbo vietg. Svarbu paminéti, kad $iais laikais
darbuotojai vis labiau démes;j skiria darbo saglygoms, darbo ir gyvenimo balansui, o ne atlyginimui
(Hopkins ir kt., 2023).

Imonés turi nebijoti skelbti viesai, kad turi jsidiegusios keturiy dieny darbo savaite. Tai ypac biity
aktualu vieSajam sektoriui ir ne pelno siekian¢ioms organizacijoms, ] kurias darbuotojus pritraukti
sudétinga dél mazesniy atlyginimy nei privac¢iame sektoriuje (Peng, 2022).

Darbuotoju emociné ir fiziné gerové. Remiantis Pasaulio sveikatos organizacijos duomenimis,
pastaraisiais metais vis daZniau pripazjstama, kad emociné sveikata atlicka svarby vaidmenj, siekiant
pasauliniy vystymosi tiksly. Apie 15 % visy pasaulio darbingo amziaus zmoniy turi psichikos
sveikatos problemy (World Health Organization, 2022). Tokie veiksniai, kaip per didelis darbo
kroivis, nelankstus darbo laikas, prasta organizacijos kultira turi neigiamos jtakos darbuotojy
emocinei buklei. To pasekmé gali biiti maZesnis produktyvumas darbe. Apskaiciuota, kad dél
darbuotojus kamuojancios depresijos ar nerimo prarandama apie 12 mlrd. darbo dieny, o tai kainuoja
1 trilijong JAV doleriy per metus (World Health Organization, 2022). Be to, jeigu Zmogus nori likti
geresnés fizinés buklés kuo ilgiau, jam reikalinga ilsétis tris dienas, kadangi pensinis amzius $iuo
metu vis ilgéja (Macius, 2023). Keturiy dieny darbo savaité gerina darbuotojy sveikatg: darbuotojai
patiria maziau streso ir nerimo, pageréja jy miego kokybé (Ducharme, 2023). DidzZiojoje Britanijoje
buvo apklausti 61 jmonés darbuotojai, 73 % apklaustyjy tapo labiau patenkinti savo gyvenimu dél
pageréjusios emocinés sveikatos, miego kokybés ir sumazéjusio nuovargio lygio (Bonnell, 2023).
JAV esanti jmoné ,,Buffer”, 2020-aisiais metais, kaip bandomajj projekta pradéjo taikyti sutrumpintg
darbo savaitg. Jau po Sesiy ménesiy buvo nuspresta, kad tai bus nuolatiné darbo organizavimo forma
(Carbonaro, 2022). Imonés vadovas Joel’is Gascoigne’as paminéjo, kad buvo nuspresta diegti §j
modelj tam, kad pageréty darbuotojy gerové, emociné sveikata (Carbonaro, 2022). Po eksperimento
buvo atlikta apklausa, kurios rezultatai parodé, kad 91 % darbuotojy tapo laimingesni ir
produktyvesni. Taip pat, jmonéje ,,Emtrain® 82 % darbuotojy pageréjo emociné gerové ir fiziné
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sveikata dél keturiy dieny darbo savaités taikymo organizacijoje (Carbonaro, 2022). Darbo savaités
sutrumpinimas gali padéti jmoniy vadovams ir savininkams jveikti psichinés sveikatos problemas,
kurias sukelia didelis darbo kriivis, jvairiy riziky ir atsakomybiy prisiémimas (Pang, 2020). Pusé
verslininky turi Zymiai didesnj nei jprasta depresijos lygi, o iki 80 % jmonés savininky turi narcisizmo
pozymiy ir kity asmenybés sutrikimy (Pang, 2020). Galima teigti, kad sutrumpinta darbo savaité
naudinga ne tik darbuotojams, bet ir pa¢ioms jmonéms, nes vadovy ,,perdegimas® yra viena i$
pagrindiniy priezas¢iy, lemianciy 65 % naujai jsteigty jmoniy nesékmés atvejy (Pang, 2020). Buvo
apklaustos 505 jmones ir daugiau nei 2000 darbuotojy Jungtingje Karalystéje. Gauti rezultatai parodé,
kad sutrumpintos darbo savaités praktikg teigiamai vertino 75 % apklausty Z ir X karty atstovy
(Laker, Roulet, 2019). Jie teigé, kad papildoma laisva dieng iSnaudoja savanoriavimui, kiirybai,
mokymams. 67 % Z kartos atstovy teigé, kad renkasi dirbti pagal tai, ar taikoma jmonéje keturiy
darbo savaité ar ne (Laker, Roulet, 2019).

Darbuotojuy ir darbdaviy baimé. Dauggéja tyrimy, atskleidzian¢iy keturiy dieny darbo savaités verte
tiek jmonéms, tick darbuotojams (Peng, 2022). Visgi, viena esminiy problemy yra ta, jog jmoniy
vadovai, baiminasi jsidiegti §] modelj dél nezZinios, ar tikrai §i naujové pasiteisins jy organizacijoje.
Imoné ,,Wellcome trust®, kuri uzsiima sveikatos tyrimy rémimu, sustabdé keturiy dieny savaités
diegimag, kadangi buvo per sunku §j modelj jgyvendinti praktiskai (Laker, Roulet, 2019). Taip pat,
minima, kad organizuojant darbg tokiu btudu, didéja darbo jégos kaina t. y. reikia samdyti daugiau
darbuotojy, kad bty kompensuojamas laikas, kai yra nedirbama (Laker, Roulet, 2019; Walker,
Fontihna, 2021). Atlikus apklausa, 45 % apklaustyjy teigé, kad jiems nerimg kelia tai, jog dirbant
keturias dienas i$ penkiy, jy bendradarbiai galvos, kad tie, kas taiko §j modelj, tinginiauja ir nedirba
(Laker, Roulet, 2019). Ta patj pastebéjo Walker’is ir Fontihna (2021), kuriy tyrimo rezultatai rodo,
kad darbuotojai nebtity linke pereiti prie keturiy dieny darbo savaités, jeigu kiti bendradarbiai galvoty,
kad jie poilsiauja, o ne dirba (Walker, Fantihna, 2021). Kai kurios jmonés nemato prasmeés jSivesti
sutrumpintg darbo savaitg, jeigu jie suteikia lankscias sglygas dirbti darbuotojams pilnai nuotoliniu
ar hibridiniu biidu (Meyer, 2019). Be to, kai kurios organizacijos baiminasi, kad dirbant trumpesng
darbo savaitg, biity sunku uZtikrinti auksta klienty aptarnavimo lygj, dirbant 100 % pajégumu per 80
% laiko (Meyer, 2019). Kitas dalykas, dél ko jmonés vengia keturiy dieny darbo savaités, tai darbo
sutarciy keitimas ir kitos reikalingos dokumentacijos rengimas. Nustatyta, kad didZioji dalis jmoniy,
taikanéiy sutrumpintg darbo savaite, néra to oficialiai jforming darbo sutartyse ir yra taikomos
senosios (Hopkins ir kt., 2023).

Galima teigti, kad jmonés, kurios labiau orientuotos | pelng, ne | darbuotojy gerove, gali vengti
sutrumpintos darbo savaités. Kitas dalykas, organizacijos nezino, kaip reikia diegti keturiy dieny
darbo savaite, nuo ko pradéti, kokias apklausas ar analizes atlikti (Hopkins ir kt., 2023). Néra daug
rekomendacinés informacijos, o tai kelia abejones priimant sprendimus dél keturiy dieny darbo
savaités diegimo jmonéje.

Darbuotoju ir organizacijy skepticizmas. Keturiy dieny darbo savaité vis dar néra jprasta praktika
organizacijose dél darbuotojy ir darbdaviy skepticizmo. Didziojoje Britanijoje kai kurios jmonés
(turin¢ios 25 ar maziau darbuotojy) teigé, kad yra labiau linkusios taikyti lanksty darbo modelj, bet
ne sutrumpintg darbo savaite (Timsit, 2023). Skeptikai teigia, kad Sis darbo organizavimo modelis
néra pritaikomas visoms industrijoms (pavyzdziui, sveikatos ar vaiky prieziiiros sektoriuose, kuriuose
susiduriama su labai dideliu darbuotojy triikumu ir darbo kriiviu). Kai kuriy manymu, keturiy dieny
darbo savaité, kaip tik sumazinty darbuotojy produktyvumag (Timsit, 2023). Australijoje atliktas
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tyrimas rodo, kad kai kuriy jmoniy tiek vidinés, tiek iSorinés suinteresuotos $alys netikéjo Sio modelio
veiksmingumu ir nematé teigiamos koreliacijos tarp sutrumpinto darbo laiko ir didesnio
produktyvumo (Hopkins, Bardoel, Djurkovic, 2023). Bird’as (2010) teigé, kad pasitenkinimas
sutrumpinta darbo savaite yra trumpalaikis ir ilgainiui darbuotojai prie jo pripranta. Be to, kai kurie
vadovai nenori jsivesti keturiy dieny darbo savaités, kadangi biity reikalingas didesnis atliekamy
darby bei darbuotojy stebéjimas, rezultaty vertinimas (Turner, 2022). 55 % Vokietijoje gyvenanciy
zmoniy nepitaria keturiy dieny darbo savaités modeliui. Jy nuomone, Sis darbo organizavimo modelis
néra praktiSkai pritaikomas (Jones, 2023). Taip pat, neigiamai nusiteik¢ yra ir ekonomistai. Jy
nuomone, taikant sutrumpintg darbo savaite¢ gali padidéti darbo jégos kaina ir sumazéti gamybos
apimtys. Manoma, kad ilgainiui tai gali atnesti daugiau problemy nei naudos (Ashford, Kallis, 2014).
Kalbant apie globalig situacijg Lietuvoje, yra nuomoniy, kad jeigu kitos Salys dirbs penkias dienas, o
Lietuva keturias, labai greitai galima iSkristi i ekonominés rinkos (Macius, 2023). O Spencer’is
(2022) teigé, kad dauguma jmoniy geriau renkasi apmokéti darbuotojams virSvalandzius ar sumazinti
darbo kriivj nei trumpinti darbo savaitg, ir kad tokios pridétinés vertés, kaip planetos tausojimo
galimybes, darbuotojy geroves didinimas, didelés jtakos jmoniy vadovams ir savininkams nedarys
(Spencer, 2022). Taciau reikia paminéti tai, kad jmonés, kurios taiko sutrumpintg darbo savaite teigia,
kad §j darbo modeli jgyvendino sékmingai ir pasiliko penktadienj kaip ,,budé¢jimo* dieng t. Y.
neatidéliotinu atveju darbuotojai turi biiti pasiekiami (Macius, 2023). Taip pat, Tessema ir kt. (2023)
iSkélé klausima — ar nebus taip, kad véliau visuomené norés pereiti ir prie trijy dieny darbo savaités,
nes darbas keturias dienas jy nebemotyvuos?

Kalbant apie sutrumpinta darbo savaite Lietuvoje, nuo 2023-yjy sausio pirmosios, darbuotojai
dirbantys valstybés ir savivaldybiy jstaigose ir auginantys vaikg iki trejy mety turi teis¢ dirbti 32
valandas per savaite vietoj jprasty 40 (Lietuvos Respublikos darbo kodekso patvirtinimo, jsigaliojimo
ir jgyvendinimo jstatymas, 2016 m. rugséjo 14 d. Nr. XII-2603, 2016). Taciau yra pastebima, kad
ypac jauciamas privataus verslo sektoriaus prieSiSkas nusteikimas sutrumpintos darbo savaités
atzvilgiu Lietuvoje (LRT, 2023). Taciau reikia paminéti, kad Lietuvoje, visgi, yra imoniy, kurios
taiko keturiy dieny darbo savaite. Viena i§ organizacijy teigia, kad pradéjus dirbti keturias dienas
vietoj penkiy, darby efektyvumas padidéjo 23 %, 69 % teige, kad sumazejo streso lygis ir beveik visi
darbuotojai (97 %) dziaugiasi tokiu jmonés sprendimu (Macius, 2023). Ta pati jmoné teigia, kad
naujai prisijungusiy darbuotojy nuomone, sutrumpinta darbo savaité yra priezastis kandidatuoti j
tyrimai* atliko tyrima apie keturiy dieny darbo savaite Lietuvoje (Macius, 2023). Buvo apklausta
1018 gyventojy, kuriy amzius yra 18 mety ir daugiau. Tiriamyjy buvo klausta, ar jie sutikty dirbti
keturias dienas per savaite vietoj jprasty penkiy. Tyrimo rezultatai parodé, kad 51 % gyventojy tokiam
sprendimui pritarty, 35 % nepritarty, o 14 % neturéjo nuomonés Siuo klausimu (Macius, 2023). 1
paveikslélyje galima matyti Lictuvos gyventojy pritarimg / nepritarimg dél keturiy dieny darbo
savaités jvedimo Lietuvoje, pagal jy profesinj statusa visuomenéje. IS pateiktos diagramos (1 pav.)
galima matyti, kad dauguma skirtingy grupiy atstovy sutrumpintos darbo savaités jvedimui pritaria,
i§skyrus nedirbancius pensininkus (39 %). Daugiausiai $iai naujovei pritaria besimokantys
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moksleiviai ir studentai (68 %). Taip pat, 65 % vadovy, turin¢iy savo versla, pritarty keturiy dieny
darbo savaitei (Macius, 2023).

Ar pritariate, kad biity jvesta keturiy dieny darbo savaité Lietuvoje? (%)

Bedarbiai namy Seimininkés & 63
Moksleiviai, studentai wb 68
Nedirbantys pensininkai ﬂ 39
Vadovai, turintys savo versla “ 65
Specialistai, tarnautojai m 55
Darbininkai, ikininkai [ — 26

0 10 20 30 40 50 60 70 80
Procentai, %

Specialybé

Neturi nuomonés, neatsaké ™ Nepritaria ~ m Pritaria

1 pav. Lietuvos gyventojy apklausa apie keturiy dieny darbo savaités jvedimg Lietuvoje (Macius, 2023)

Kitas pavyzdys, viena automobiliy diagnostikos jrankiy platintojy Lietuvoje, taip pat, iSbandé keturiy
dieny darbo savaite. Rezultatai nebuvo tokie pozityvus, kaip anks¢iau aptartuose atvejuose.
Darbuotojai prasé¢ eksperimento nebekartoti, kadangi jie pastebéjo padidéjusi darby intensyvumo
lygi. Kiti skundési, kad negali papildomos laisvos dienos praleisti su Seima, kadangi jie tuo metu
dirba. Taciau buvo pastebéta, kad pageréjo darbuotojy emociné sveikata, darbo ir gyvenimo balansas,
1§saugo pasitenkinimas darbu, produktyvumas, o jmonés rezultatai nenukentéjo (Kirilova, 2024).

Isanalizavus Saltinius, galima teigti, kad dauguma organizacijy turi teigiamq poziiirj j sutrumpintq
darbo savaite. Apzvelgty Saliy atvejai patvirtina teiginj, kad keturiy dieny darbo savaité Siuo metu
tampa vis didesne tendencija, kurig nori jsivesti dauguma jmoniy. Taciau reikia paminéti, kad norint
jsidiegti sutrumpintq darbo savaite, pirmiausia reikia atlikti jmonés vidine analize, iSsiaiSkinant
keturiy dieny darbo savaités poreikj organizacijoje, darbuotojy pritarimq | nepritarimq bei galimus
ekonominius rodiklius, kurie gali trukdyti, arba kaip tik paskatinti sutrumpintos darbo savaités
jvedimq. Taciau Yra tokiy industrijy, kuriose taikyti sutrumpintq darbo savaite yra sudétinga,
pavyzdziui, slaugos, pirmosios pagalbos ar gamybos sritys (kadangi cia reikia darbuotojy, kurie
dirbty visa parg), bet siuose sektoriuose reikalinga ieskoti iseiciy, kad buty pagerintas darbuotojy
pasitenkinimas. Pavyzdziui, 2023-aisiais Jungtinéje Karalystéje buvo pastebéti aktyviis medicinos
darbuotojy iséjimai i§ darbo. Darbuotojai reikalavo geresniy darbo sqlygy (Bonnell, 2023). Sig
problemq galéty isspresti sutrumpinta darbo savaité, pagerinant darbuotojy fizine ir emocing gerove,
sumazinant skepticizmq.

Yra pastebima nemazai jmoniy, kurios bijo jsivesti keturiy dieny darbo savaite. Siy organizacijy
teigimu, jos tam dar yra nepasiruosusios dél praktiniy ir teoriniy Ziniy tritkumo arba nemato Siame
darbo modelyje prasmés. Tad yra reikalinga issiaiskinti ne tik sutrumpintos darbo savaités vertes,
susidiriama ir Kokios yra kity organizacijy patirtys, kad likty kuo maziau abejoniy priimant
sprendimq dél sutrumpintos darbo savaités jvedimo jmonése.
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2. Keturiy dieny darbo savaités vertés ir iSSukiu darbuotojams ir organizacijai teoriniai
sprendimai

Siame skyriuje pateikiama mokslinés literatiiros analizé. ApZvelgiama keturiy dieny darbo savaités
vystymosi istorija nuo 1940-yjy iki Siy dieny. Analizuojamos atsiradimo priezastys, apzvelgiami
apraSomuoju laikotarpiu atlikti tyrimai ir svarbiausi jy rezultatai. Nagrinéjama keturiy dieny darbo
savaités samprata bei verte ir i$Suikiai tiek darbuotojams, tiek organizacijai.

2.1. Keturiy dieny darbo savaités genezé ir samprata

Keturiy dieny darbo savaités vystymasi galima suskirstyti j astuonis etapus: nuo pirmojo keturiy dieny
darbo savaités eksperimento iki COVID-19 pandemijos, sukélusios didelj susidoméjima keturiy
dieny darbo savaite (zr. 2 pav.).

> > Nuo 1960 > : Nuo
1956 m. 1970-
1940 m. 1980 1980 > 2000 2008 m. > 2019 m. >

L JAV . .
Bfﬁfggﬁiﬁ viceprezidentas Imones aktyviai kei;lrsildg;greljug:rsbo Susidoméjimas idomeii
ppirm?_rii prz;deda R Niksonas eksperimentuoja sav;{ite palsieké Susidomejimas keturiy dieny darbo Susidomejimas pafﬁe?é?\?lggﬁissia
eksperimentuoti su prognozuoja, kad su kEhlrlq‘d}Eflq aukigiausia tatka keturiy dlenq“@{irbo savaite dideja del maZéja del ) tatlea dél COVID-19
Keturiu diemy darb keturiy dieny darbo savaites (1973  naft savaite mazeja technologiju ekonomines krizes domii
eturiy dieny ¢arba darbo savaité yra modeliu -2/ - natlos vystymosi pandemuyos
savaite : - kainu kilimas) 7
,metolima ateitis *

2 pav. Keturiy dieny darbo savaités vystymosi laiko juosta

Keturiy dieny darbo savaités genezé. Sutrumpinto darbo grafiko idéja yra populiari jau kelis
deSimtmecius. 1933 m. JAV Senate buvo priimtas jstatymo projektas, kuriuo darbo savaité buvo
pakeista dirbant SeSias valandas per dieng, penkias dienas per savaite (Tessema ir kt., 2023). Tac¢iau
tuometinis prezidentas Ruzvelt’as $io poky¢io atsisaké ir nusprendé kurti daugiau darbo viety, o ne
mazinti darbo valandas (jo sprendimu buvo nustatytos standartinés astuonios darbo valandos per
dieng). JAV visuomenés démesio sutrumpinta darbo savaité susilauké dar ketvirtajame deSimtmetyje.
1940-aisiais benzino ir mazuto pristatymo jmonés sunkveZzimiy vairuotojai dirbo keturias dienas po
40 valandy ir eksperimentavo su §iuo darbo grafiku iki 1960-yjy pabaigos. Tai i§liko vienas pirmyjy
raStiSkai patvirtintos sutrumpintos savaités atvejy pasaulyje (Bird, 2010; Dunham and Hawk, 1977;).
1956-aisiais tuometinis JAV viceprezidentas Ric¢ardas Niksonas prognozavo, kad visuomené pereis
prie keturiy dieny darbo savaités ir jo manymu, tai yra ,,netolima ateitis* (Tessema ir kt., 2023). Nuo
1960 m. jmonés pradéjo aktyviai eksperimentuoti su keturiy dieny darbo savaités modeliu,
susidome¢jimas sparciai augo. Tuo metu buvo prognozuota, kad keturiy dieny darbo savaité pasaulyje
jsitvirtins iki 2000-yjy mety (Bird, 2010).

Iki 1970 m. buvo jprastas penkiy dieny ir 40 valandy per savaitg darbo modelis (Campbell, 2023),
kuris buvo jvestas 1920-aisiais, kadangi pries tai zmonés dirbdavo jtemptu grafiku — 6/96 (t. y. Sesias
dienas, po 14 — 16 valandy per dieng). Todél darbuotojai reikalavo geresniy darbo salygy (Bird, 2010).
5/40 (penkiy dieny, 40 valandy per savaitg) darbo modelis buvo jvestas remiantis profesiniy sajyngy
nuomone, kad ilgos darbo valandos didina nelaimingy atsitikimy skaiCiy darbe, mazina
produktyvuma ir trukdo darbuotojams dalyvauti tiek politin€je, tiek socialin¢je veikloje (Mahoney,
Newman, Frost, 1975). Po to, zmonés vis labiau pradéjo kalbéti apie sutrumpintg darbo savaite — kai
dirbama keturias dienas 1§ penkiy. Tai buvo grindZiama tuo, kad esant trims laisvoms dienoms bus
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padidintas darby efektyvumas, sumazés pravaikSty skaiCius, padidés pasitenkinimas darbu
(Campbell, 2023).

Didziausio susidoméjimo sutrumpinta darbo savaité susilauké aStuntajame deSimtmetyije ir tai
sutapo su 1973 m. jvykusiu naftos kainy pakilimu, kuris galéjo padidinti nuolat transporto
priemonémis vazinéjan¢iy darbuotojy islaidas (Bird, 2010). Tuomet apie keturiy dieny darbo savaite
aktyviai rasé laikrasCiai ir zurnalai, kurie skatino visuomenés susidoméjima (Campbell, 2023).
Valandy skaicius tuo metu diskutuotinas nebuvo, darbuotojai kaip tik buvo linkg dirbti keturias dienas
po tas pacias 40 valandy per savaite (Campbell, 2023). 1972-aisias metais buvo atlikta apklausa,
kurios metu buvo apklausti Amerikos valdymo asociacijos nariai. 143 jmonés (5 %), esancios
asociacijoje, dirbo pagal keturiy dieny darbo savaités modelj, o 237 (18 %) planavo prie to pereiti
(Gannon, 1974). Tuo metu, 55 % apklausty darbuotojy noréjo dirbti pagal keturiy dieny darbo
savaités modelj (Mahoney, Newman, Frost, 1975). Gannon’as (1974) teigé, kad keturiy dieny darbo
savaite pradéjo taikyti mazo arba vidutinio dydzio jmonés, kad jgyty konkurencinj pranasuma pries
dideles organizacijas, ir kad sumazinty pravaiksty skai¢iy bei darbuotojy kaitag (Gannon, 1974). Kita
jmon¢ pasidalino patirtimi, kad jvedus sutrumpinta darbo savaite sumazéjo pravaiksty skaicius,
padidéjo naujy darbuotojy, norinciy pas juos dirbti, o esamy darbuotojy produktyvumas padidéjo 20—
25 % (Bird, 2010). Dunham’o ir Hawk’o (1977) atliktas tyrimas parodé, kad darbuotojai, kurie turi
susidare neigiama nuomong apie savo darbg ir jmong, yra labiau linke¢ dirbti pagal sutrumpintg darbo
savaite tam, kad iSvengty neigiamy emocijy patiriamy darbe.

Svarbu paminéti, kai dirbama keturias dienas per savait¢, dazniausiai laisvadieniai yra pirmadienis
arba penktadienis, tac¢iau galimas ir toks variantas, kai laisva diena duodama savaités eigoje,
pavyzdziui trec¢iadienj (Campbell, 2023). Tad 1974-aisiais atlikta apklausa parodé, kad tik 24 %
apklaustyjy sutikty dirbti pagal sutrumpintg darbo savaite, jeigu laisvadienis biity savaités viduryje
(Campbell, 2023).

Galima teigti, kad astuntajame desimtmetyje sutrumpintos darbo savaités idéja domino daugelj (ypac
JAV), taciau taip ir nepasieké susidoméjimo globaliu mastu. Be t0, svarbu atkreipti démesj j tai, kad
septintajame deSimtmetyje tyrimy metodologijos dar nebuvo gerai isvystytos, tad daznai labiau buvo
pasitikima nuomoniy duomenimis (Campbell, 2023).

Devintajame deSimtmetyje susidoméjimas keturiy dieny darbo savaite sumazéjo, tac¢iau kai kurios
organizacijos vis dar eksperimentavo su sutrumpintos darbo savaités grafiku (Campbell, 2023). 1999-
aisiais atliktas meta analizés tyrimas, kurio metu nustatyta, kad sutrumpinta darbo savaité teigiamai
paveiké darbuotojy pasitenkinimg darbu, taciau produktyvumo rodikliai Zymiai nepadid¢jo, o
pravaiksty skaic¢ius nesumazéjo (Baltes ir kt., 1999).

Nuo 2000-yjy susidoméjimas keturiy dieny darbo savaite pradéjo po truputj didéti. Tai galima sieti
su tuo metu besivystan¢iomis technologijomis. Buvo pradéta kalbéti apie lankstesnius darbo metodus.
Atsirado pirmieji eksperimentai, susij¢ su nuotolinio darbo galimybémis (Bloom ir kt., 2023). Tac¢iau
iStikus ekonominei krizei 2008-aisiais metais, dauguma jmoniy patyré bankrota, atleidiné¢jo daug
darbuotojy, mazino biudzetus skirtus zmoniy istekliy valdymui, tad daugelis darbdaviy nerizikavo
taikyti keturiy dieny darbo savaités modelio, kadangi tai buty atsiliepe jiems finansiskai (Campbell,
2023). Be to, tai buty buvusi pernelyg didelé ,,privilegija“ krizés akivaizdoje (Campbell, 2023;
Wadsworth, Facer, 2016). Tac¢iau Bird’o (2010) nuomone, keturiy dieny darbo savaité yra modelis,
,kuriam jau atéjo laikas®.
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Didziausig démesj visuomenéje keturiy dieny darbo savaité jgijo po COVID-19 pandemijos, kaip
priemoné jmonéms taikyti lankstesnius darbo organizavimo metodus (Pang, 2020). Campbell (2023)
teigé, kad keturiy dieny darbo savaités id¢ja labiau populiarina ziniasklaida, socialiniai tinklai,
politikai, o ne akademiné bendruomené¢. Taciau, galima pastebéti, kad daugiausia populiarumo ir
teigiamy reakcijy apie sutrumpinta darbo savait¢ galima sulaukti i§ jaunesniosios kartos atstovy.
Pastaraisiais metais daugéja bandomyjy eksperimenty, tyrimy, susijusiy su sutrumpinta darbo savaite.
Dauguma zmoniy kreipia démesj j gyvenimo ir darbo balansg ir savo emocing gerove. Tad zvelgiant
] ateities perspektyva, galima teigti, kad keturiy dieny darbo savaite vis populiarés ir kels diskusijas
organizacijose, visuomengje ir politikoje. Yra nuomoné, kad keturiy dieny darbo savaite reikia priimti
kaip socialing naujove ir biidg geriau vystyti ekonomikg XXI-ajame amziuje (Gomes, 2022).

Keturiy dieny darbo savaités samprata. Keturiy dieny darbo savaités sgvoka yra interpretuojama
skirtingai pagal iSdirbamy valandy skaiCiy per savaite ir pasirenkama papildoma laisva dieng (Zr. 1
lentelé).

1 lentelé. Keturiy dieny darbo savaités samprata

Autorius Metai Samprata

Bird’as; Campbell | 2010; 2022 | Keturiy dieny darbo savaité yra darbo organizavimo modelis, kai dirbama 4/32
arba 4/40 grafiku.

Tessema ir kt. 2023 Keturiy darbo savaité yra, kai dirbama 10 valandy, kad pasiekti 40 valandy darbo

savaite arba, kai dirbama 8 valandas per dieng, iSdirbant 32 valandas per savaite.

Veal’as 2022 Keturiy dieny darbo savaité yra, kai dirbama 32 wvalandas per savaitg,
nesumazinant darbuotojams atlyginimy ir nekeiciant darbo salygy.

Wheeler’is ir kt. 1972 Keturiy dieny darbo savaite yra bet koks darbo grafikas, apimantis tam tikra dieny
ir valandy skaiciy, kai darbiniai jsipareigojimai jvykdomi per maziau nei penkias
standartines darbo dienas.

Gannon’as 1974 Keturiy dieny darbo savaité yra, kai dirbama keliais galimais darbo grafikais: 4/35,
4/37, 4/40.
Beno ir kt. 2022 Keturiy dieny darbo savaité yra darbo modelis, kai dirbama keturias dienas, vietoj

penkiy, gaunant ta patj atlyginima.

Lenteléje matoma, kad Bird’as (2010) keturiy dieny darbo savait¢ apibtdino, kaip darbo
organizavimo modelj, kuris gali turéti kelias alternatyvas:

1) kai dirbama keturias dienas po 8 valandas (4/32);
2) kai dirbama keturias dienas po 10 valandy (4/40).

Minima, kad pastaroji alternatyva yra labiausiai paplitusi tarp jmoniy, taikanciy keturiy dieny darbo
savaite (Bird, 2010). Campbell (2023) bei Tessema ir kt. (2023) isskiria, kad keturiy dieny darbo
savaité gali buti taikoma, kai dirbama 40 valandy arba 32 valandas per savait¢. Gannon’as (1974)
iSskyré kelis jmanomus keturiy darbo dieny savaités grafikus: 4/35, 4/37, 4/40. Veal’as (2022)
i$skiria, kad keturiy dieny darbo savaité yra darbo grafikas, kai dirbama 40 valandy per savaite.
Delaney ir Casey (2021) apibudina keturiy dieny darbo savaite, kaip darbo organizavimo metoda, kai
dirbama 4/32 grafiku, bet nemazinant darbuotojams atlyginimo ir nekeiciant darbo sglygy. Dauguma
autoriy teigia, kad dirbant pagal sutrumpintg darbo savaite laisvi biina pirmadieniai arba
penktadieniai, taciau Campbell (2023) pateiké apibrézima, kuriuo sakoma, kad taikant sutrumpintg
darbo savaite laisva diena gali biiti taikoma bet kurig kitg darbo diena, ne tik penktadien;j t. y. savaités
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viduryje. Amerikos vadybos asociacija (angl. American Management Society) keturiy dieny darbo
savaite apibrézia kaip bet kokj darbo grafika, apimantj tam tikra dieny ir valandy skaiciy, kurj
planuoja organizacija, ir viena ar kelios darbuotojy grupés darbo jsipareigojimus jvykdo per maziau
nei penkias standartines darbo dienas (Wheeler ir kt., 1972). Kiti autoriai keturiy dieny darbo savaités
savoka apras¢ kaip darbo modelj, kai darbuotojai dirba keturias dienas vietoj penkiy ir gauna tg patj
atlyginimg (Beno ir kt., 2022).

Apzvelgus lenteléje pateiktus autoriy apibrézimus, galima teigti, kad keturiy dieny darbo savaité yra
darbo organizavimo metodas, kai dirbama keturias dienas po astuonias valandas arba keturias
dienas po 10 valandy, nemazinant darbuotojams atlyginimy.

2.2. Keturiy dieny darbo savaités verté ir iSSiikiai darbuotojams

Keturiy dieny darbo savaité turi verte ir is8ukius, j kuriuos svarbu atsizvelgti pries modelio diegima
organizacijose. Pagrindinés vertés ir i$Suikiai darbuotojams bei organizacijai pateikti sekanciuose
skyreliuose.

2.2.1. Verté darbuotojams raiSka

Mokslingje literatiiroje dominuoja keturiy dieny darbo savaités vertés darbuotojams jvairové (zr. 2
lentelé).

2 lentelé. Keturiy dieny darbo savaités verté darbuotojams

Verté Autoriai
Darbuotojams
Padidéjes  pasitenkinimas | Topp ir kt. (2022); Spicer’is, Lyons’as (2022); Lewis’as ir kt. (2023); ,,Perpetual
darbu Guardian* (2019); Schor’as ir kt. (2022).

Padidéjes produktyvumas Kelly ir kt. (2022); Hopkins’as ir kt. (2023); Topp ir kt. (2022); Rafferty, Pillai’us
(2022); Lewis’as ir kt. (2023); ,,Perpetual Guardian“ (2019); Schor’as ir kt. (2022).
Geresné emociné ir fiziné | Kelly ir kt. (2022); Hopkins’as ir kt. (2023); Haraldsson’as, Kellam’as (2021); Lewis’as
sveikata ir kt. (2023); ,,Perpetual Guardian“ (2019); Schor’as ir kt. (2022); Stronge ir kt. (2019).
Geresnis darbo ir Seimos | Kelly ir kt. (2022); Haraldsson’as, Kellam’as (2021); Wadsworth’as, Facer (2016);
bei darbo ir gyvenimo | Spicer’is, Lyons’as (2022); Rafferty, Pillai’us (2022); Lewis’as ir kt. (2023); ,,Perpetual
balansas Guardian* (2019); Schor’as ir kt. (2022); Hopkins’as ir kt. (2023).

Toliau, baigiamajame projekte yra aptariamos Sios keturiy dieny darbo savaités vertés darbuotojams:
padidéjes pasitenkinimas darbu, padidéjes produktyvumas, geresné emociné ir fiziné sveikata,
geresnis darbo ir gyvenimo bei darbo ir Seimos balansas.

Padidéjes pasitenkinimas darbu.

Mokslinéje literatiiroje labiausiai yra paplitusi Locke’o (1976) pasitenkinimo darbu sgvoka,
nurodanti, kad pasitenkinimas darbu (angl. job satisfaction) yra ,teigiama arba maloni emocija,
atsirandanti vertinant savo darbo patirtj ar patj darba“ (Judge ir kt., 2020 cit. Locke, 1976). Pastaruoju
metu, démesys pasitenkinimui darbu vis didéja, kadangi $j dedamoji turi didelj poveikj darbuotojy
asmeninio gyvenimo kokybei, santykiams su Seima, sveikatos biiklei, darbo rezultatams (Montuori ir
kt., 2022). Didesnis pasitenkinimas darbu yra viena i§ keturiy dieny darbo savaités verciy, kuri
analizuojama mokslinéje literataroje (Zr. 3 lentelé)

21



3 lentelé. Keturiy dieny darbo savaités verté darbuotojams (pasitenkinimas darbu)

Pasitenkinimas darbu
Autorius Argumentavimas

Topp ir kt. (2022) Darbuotojai tapo motyvuotesni, laimingesni ir patenkinti savo darbu.

Lewis’as ir kt. (2023) Darbuotojy pasitenkinimo darbu vertinimas vidutiniskai iSaugo nuo 7,12 iki 7,69 i§ 10
baly. 48 % daugiau darbuotojy jautési patenkinti savo darbu nei pries tyrima.

Spicer’is, Lyons’as | Darbuotojy, teigian¢iy, kad yra patenkinti savo darbu, procentas iSaugo nuo 79 % iki 83

(2022) %.

»Perpetual  Guardian“ | Darbuotojai teigé pajute, kad yra labiau vertinami organizacijos, kad j juos yra kreipiamas

(2019) démesys. Tai padidino tiek jy motyvacija, tiek pasitenkinima darbu.

Schor’as ir kt. (2022) Pasitenkinimo darbu vertinimo balas reik§mingai padidéjo nuo 7,34 (tyrimo pradzioje) iki
7,62 1§ 10 baly (tyrimo pabaigoje).

Topp ir kt. (2022) atliko keturiy dieny darbo savaités tyrimg internetinés rinkodaros jmonéje.
2020-aisias analizuojama jmon¢ atliko eksperimenty, pereidama prie 4,5 darbo dienos savaités
modelio. Jam pasiteisinus, organizacija peréjo prie keturiy dieny darbo savaités (Topp ir kt., 2022).
Atliktas kokybinis tyrimas, pusiau struktiiruoti interviu, remiantis suformuluoty klausimy gairémis,
atlikta 14 susitikimy stebéjimy (ménesiniai susirinkimai, kavos pertraukélés ir kt.) ir iSanalizuoti 8
imonés dokumentai. Rezultatai parodé¢, kad taikoma sutrumpinta darbo savaité teigiamai paveiké
darbuotojy pasitenkinimg darbu, jie tapo motyvuotesni. Vienas i§ apklaustyjy teigé, kad jo kolegos
tapo motyvuotesni, laimingesni ir patenkinti savo darbu, kadangi darbuotojai jauciasi labiau pailséje,
gali daugiau laiko praleisti su Seima (Topp ir kt., 2022).

Kitas tyrimas buvo atliktas Kanadoje. Per COVID-19 pandemija viesajame sektoriuje buvo pradétas
taikyti sutrumpintos darbo savaités modelis tikintis, kad pagerés darbuotojy pasitenkinimas darbu ir
motyvacija. Atliktas kiekybinis tyrimas (dvi apklausos pries ir po sutrumpintos savaités taikymo),
skirtas pamatuoti darbuotojy pasitenkinimg ir motyvacija. Darbuotojams buvo pateikti teiginiai,
kuriuos jie turéjo jvertinti nuo 1 (visiSkai nesutinku) iki 5 (visiSkai sutinku). Rezultatai parode, kad
darbuotojy pasitenkinimas darbu iSaugo (Spicer, Lyons, 2022). 2022-aisias DidZiojoje Britanijoje
atliktas keturiy dieny darbo savaités tyrimas (Lewis ir kt., 2023). Prie§ eksperimentg du ménesius
buvo rengiami praktiniai seminarai, koucingo (angl. coaching) sesijos, instruktazai remiantis
patirtimi ty jmoniy, kurios jau visiSkai dirba pagal sutrumpinta darbo savaitg¢. Buvo atliktos
darbuotojy apklausos, interviu, tirti administraciniai duomenys. Po tyrimo 92 % jmoniy nusprendé
testi keturiy dieny darbo savait¢ jmonéje (Lewis ir kt., 2023). Darbuotojy pasitenkinimo darbu
vertinimas vidutiniskai iSaugo nuo 7,12 iki 7,69 i§ 10 baly, 0 48 % daugiau darbuotojy jautési
patenkinti savo darbu nei pries tyrimg (Lewis ir kt., 2023).

2018-aisias Naujosios Zelandijos jmoné ,,Perpetual Guardian® pradéjo astuoniy savaiciy trukmeés
keturiy dieny darbo savaités bandyma. Darbuotojai dirbo 30 valandy per savaite (Perpetual Guardian,
2019). Po bandomojo projekto darbuotojai pajuto, jog yra labiau vertinami organizacijos, kad j juos
yra kreipiamas démesys. Tai padidino tiek jy motyvacija, tiek pasitenkinimg darbu. Be to, darbuotojai
teige, kad dirbant pagal keturiy dieny darbo savaite, jie pasteb¢jo, kad pagerejo jy rySys su kolegomis,
tapo vienas kitam draugiskesni, émé labiau bendradarbiauti. Kai kurie teigé, kad yra labiau atsidave
organizacijai ir nebéra linke eiti j kitas jmones (Perpetual Guardian, 2019).

2022-aisiais ,,Four Day Week Global” pradéjo remti jmones ir ne pelno siekian¢ias organizacijas,
kurios noré¢jo iSbandyti sutrumpintg darbo savaite, nemazZinant atlyginimy. Tais paciais metais
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prasidéjo pirmieji keturiy dieny darbo savaités bandymai organizacijose (Schor ir kt., 2022).
Eksperimentas truko Sesis ménesius, pries tai du ménesius vykdant paruoSiamasias veiklas su jmoniy
darbuotojais: buvo vedami mokymai, seminarai kaip sudélioti darby grafikus, prasidéjus sutrumpintai
darbo savaitei, koucingo sesijos ir pan. Eksperimente daugiausiai dalyvavo informaciniy
technologijy, telekomunikacijy jmonés. Tyrime pateikti pirmyjy dviejy bandymy rezultatai, kuriame
dalyvavo 33 jmonés ir 903 darbuotojai i§ Airijos, DidZiosios Britanijos, Australijos ir kt. Pirmasis
tyrimas prasidéjo 2022-yjy vasarj, kitas — ty paciy mety balandj. Buvo tirti administraciniai duomenys
ir darbuotojy apklausy rezultatai (Schor ir kt., 2022). Duomenys buvo renkami prie§ bandymag ir po
jo. Pasibaigus eksperimentui, darbuotojai jvertino keturiy dieny darbo savaités grafikg desimtbaléje
skaléje. Rezultatas buvo lygus — 9,1. 97 % teigé norintys toliau dirbti pagal sutrumpintos savaités
grafika. Darbuotojy pasitenkinimo darbu vertinimas padidéjo nuo 7,34 (tyrimo pradzioje) iki 7,62
(tyrimo pabaigoje) (10 baly skaléje) (Schor ir kt., 2022).

Padidéjes darbuotojy produktyvumas.

Darbuotojo produktyvumas ir tai, kaip jis galéty buti padidintas, yra vienas i$ pagrindiniy organizacijy
rupesCiy, todél daugelis mokslininky, jmoniy atstovy domisi jvairiomis schemomis ir metodais,
susijusiais su darbuotojy produktyvumo didinimu (Daniel, 2019). Keturiy dieny darbo savaité gali
bati vienas i§ budy, lemianéiy produktyvumo padidéjima. Ta jrodo ir atlikti tyrimai (zr.4 lentelé).

4 lentelé. Keturiy dieny darbo savaités verté darbuotojams (padidéjes darbuotojy produktyvumas)

Padidéjes darbuotoju produktyvumas

Autorius Argumentavimas
Kelly ir kt. (2022) Darbuotojy nuomone, taikant keturiy dieny darbo savaite, jie dirbo produktyviau ir geriau,

iSmoko planuoti savo laikg ir jj iSnaudodavo tikslingiau.

Hopkins’as ir kt. | 70 % apklaustyjy teige, kad padidéjo jy produktyvumas.
(2023)
Topp ir kt. (2022) Susirinkimai tapo daZnesi, taiau trumpesni, efektyvesni ir nesantys daugiau praktinés
naudos.

Rafferty, Pillai’us | Darbuotojai émé dirbti Zymiai produktyviau nei tada, kai kai dirbo penkias dienas per savaite.

(2022) Didesnio produktyvumo priezastis — padidéjusi darbuotojy motyvacija.

Lewis’as ir  kt. | Darbuotojai nurodé, kad jautési produktyvesni nei prie§ ekSperiments.
(2023)
,Perpetual Darbuotojy produktyvumas padidéjo 40 %. Jie pradéjo pilnai sutelkti démesj j vieng uzduotj
Guardian“ (2019) nuo pradzios iki pabaigos, o ne pereiti nuo vieno dalyko prie kito.

Airijoje atliktas tyrimas, kurj sudaré dvi dalys: jmoniy administraciniy duomeny analiz¢ ir darbuotojy
apklausa. Buvo naudotos ,,pries” ir ,,po* apklausos. Bandymas truko $esis ménesius (Kelly ir kt.,
2022). Darbuotojy paprasyta pateikti duomenis apie jy produktyvuma. Gauti rezultatai parodé, kad
darbuotojai pries§ tyrimg savo produktyvumg vertino 7,16 i§ 10 baly, o po bandymo — 7,72 balo.
Darbuotojy nuomone, taikant keturiy dieny darbo savaite, jie dirbo produktyviau, iSmoko planuoti
savo laika, ji iSnaudodavo tikslingai. Bendrai visas keturiy dieny darbo savaités konceptas jvertintas

9,4 15 10 baly (Kelly ir kt., 2022).

Panasus tyrimas atliktas Australijoje. Buvo apklausti organizacijy vadovai, kuriy jmonés taiko keturiy
dieny darbo savaite. Visos organizacijos taiké 100-80-100 modelj t. y. 100 % atlyginimo, uz 80 %
laiko ir 100 % produktyvumo. 70 % darbuotojy teigé, kad padidéjo jy produktyvumas (Hopkins ir kt.,
2023). Topp ir kt. (2022) tyrime informanty teigimu pasikeité susirinkimy pobudis t. y. jie tapo
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daznesni, taCiau trumpesni, efektyvesni, praktiSkai naudingesni. Rafferty ir Pillai’us (2022)
automobiliy daliy gamybos jmonéje atliko kokybinj tyrimg. Buvo atlikti penki nestruktiiruoti interviu
su jmongs darbuotojais. 2020 m. spalio ménes] organizacija pradéjo taikyti keturiy dieny darbo
savaite (Rafferty, Pillai, 2022). Tyrimo rezultatai parodé, kad viena i§ sutrumpintos savaités veréiy —
padidéjes darbuotojy produktyvumas. Sandélio vadovo nuomone, pradéjus taikyti keturiy dieny darbo
savaite, Jo skyriaus darbuotojai pradéjo dirbti zymiai produktyviau. Kito informanto nuomone,
padidéjusio produktyvumo priezastis — didesné motyvacija (Rafferty, Pillai, 2022). Lewis’o ir kt.
(2023) atliktame tyrime Didziojoje Britanijoje, 55 % darbuotojy nurodeé, kad jie jautési
produktyvesni, labiau patenkinti savo darbu nei pries ekSperiments.

,Perpetual Guardian® atveju, pagrindiné priezastis, kod¢l organizacija nusprendé pabandyti dirbti
pagal sutrumpintg darbo savait¢ — noras pagerinti darbuotojy produktyvumg. Po eksperimento
rezultatai parodé, kad darbuotojy produktyvumas padidéjo 40 %, lyginant su duomenimis, kurie buvo
stebéti pries bandomajj projekta (Perpetual Guardian, 2019). Vienas i§ darbuotojy teigé, kad
svarbiausias dalykas, ko iSmoko per eksperimentg, tai kad nebitina dirbti pagal tradicinj darbo
grafika, jei nori dirbti produktyviai. Kiti darbuotojai nurodé, kad pradéjus dirbti pagal sutrumpintos
darbo savaités grafika padidéjo jy pasitikéjimas savimi profesinéje srityje, kadangi jie buvo labiau
jgalinti patys priimti sprendimus dél darby pobudzio ir jy planavimo (Perpetual Guardian, 2019).
Informantai nurodé, kad dél keturiy dieny darbo savaités iSmoko pilnai sutelkti démesj j vieng
uzduotj. Dienos pabaigoje matydavo, kad susikoncentruojant ties vienu darbu ji dirbo Zymiai geriau
ir produktyviau. Be to, darbuotojai buvo patenkinti galimybe turéti papildoma laisva dieng. Pats
keturiy darbo dieny savaités bandymas ,,Perpetual Guardian® sulauké daug teigiamy atsiliepimy
(Perpetual Guardian, 2019).

Schor’as ir kt. (2022) atliko tyrima su tokiomis Salimis kaip Airija, Australija, Naujoji Zelandija ir kt.
Prie§ sutrumpintos darbo savaités bandomajj eksperimenta darbuotojy vidutinis produktyvumo
vertinimo vidurkis buvo 7,17 i§ 10 baly. Po bandymo balo verté reikSmingai pakilo iki 7,83 i§ 10 baly
(Schor ir kt., 2022). Taip pat, Facer’is ir Wadsworth (2010) atliko kiekybinj tyrima, kurio metu buvo
vykdoma darbuotojy apklausa, dirbanciy keturias dienas per savait¢. Rezultatai parode, kad beveik
80 % apklaustyjy teigiamai jvertino patirtj, susijusia su keturiy dieny ir deSimties darbo valandy per
dieng grafiku. 47 % apklaustyjy teigé, kad padidéjo jy produktyvumas (Facer, Wadsworth, 2010).

Geresné emociné ir fiziné sveikata.

Pasaulio sveikatos organizacijos teigimu, emociné sveikata yra visiSka socialinés, fizinés ir psichinés
geroves biisena. IS Sio apibrézimo iSplaukia, kad emociné sveikata yra neatsiejama asmens fizinés
sveikatos dalis (World Health Organization, 2004). Tad viena labiausiai literattiroje iSryskéjusiy
keturiy dieny darbo savaités veréiy — geresné darbuotojy emociné ir fiziné sveikata, kuri siejama su
laisvo laiko galimybémis, kai kiekvienas gali iSnaudoti savo laikg kaip nori, pavyzdziui, mokantis,
sportuojant ar tiesiog ilsintis (zr. 5 lentelé).

5 lentelé. Keturiy dieny darbo savaités verté darbuotojams (geresné darbuotojy emociné ir fiziné sveikata)

Geresné darbuotojuy emociné ir fiziné sveikata
Autorius Argumentavimas
Kelly ir kt. (2022) Pagéréjo tiriamyjy psichologiné biikle, kadangi galéjo daugiau laiko skirti asmeniniams
hobiams.
Hopkins’as ir kt. (2023) | Darbuotojai turi daugiau laiko apsilankyti pas gydytoja ir reguliariai tikrintis sveikata, ko
nedaré, kai dirbo penkias dienas per savaitg.
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Haraldsson’as, Dirbantys pagal sutrumpintos darbo savaités modelj, pasiZyméjo geresne emocine gerove,
Kellam’as (2021) jautési laimingesni, energingesni ir pozityvesni.

Lewis’as ir kt. (2023) Apklausti darbuotojai teigé, kad pagéréjo jy emociné ir fiziné sveikata, jie tapo
laimingesni, émé gauti daugiau teigiamy emocijy.

,wPerpetual  Guardian“ | Informantai teige, kad jie jauciasi laimingesni ir gyvenantys pilnavertj gyvenima nei pries

(2019) tai, kai dirbo penkias dienas per savaite.
Schor’as ir kt. (2022) Darbuotojai teigé patiriantys maziau neigiamy minéiy ir emocijy.
Stronge ir kt. (2019) Keturiy dieny darbo savaité gali pagerinti darbuotojy sveikatos biikle, taip sumaZinant

iSlaidas sveikatos paslaugoms.

Kelly ir kt. (2022) tyrimo atlikto Airijoje, rezultatai parodé teigiamg keturiy dieny darbo savaités
vert¢ darbuotojy emocinei gerovei. Darbuotojy psichologiné biiklé pageré¢jo, kadangi jie galéjo
daugiau laiko skirti pasivaik$¢iojimams, knygy skaitymui ar tiesiog pietums mieste. Taip pat,
darbuotojai buvo paprasyti jvertinti 10 baly skaléje savo pasitenkinimg gyvenimu. Prie§ tyrima, Sis
rodiklis buvo 6,3 balo i§ 10, po bandymo reik§mé padidéjo iki 7,4 (Kelly ir kt., 2022). Tyrimo
Australijoje rezultatai parodé, kad darbuotojai kaip vieng i§ verciy i$skyré papildoma laika, kurj gali
skirti sveikatinimosi procedtiroms ir laisvalaikiui. Buvo minimos tokios veiklos, kaip masazai, veido
procediiros, golfas, pasivaiks$ciojimai ir banglenciy sportas. Darbuotojy teigimu, dél keturiy dieny
darbo savaités, atsirado daugiau laiko reguliariam sveikatos tikrinimui, apsilankymui pas gydytoja,
ko nedar¢, kai dirbo penkias dienas per savait¢ (Hopkins ir kt., 2023).

2015-2019 metais Islandijoje, Reikjavike vyko sutrumpintos darbo savaités modelio bandymas. Jo
tikslas buvo stebéti, ar darbo laiko sutrumpinimas turés jtakos darbuotojy darbo ir gyvenimo balansui
ir, ar padidés darbuotojy produktyvumas. Siam eksperimentui buvo pasirinktos dvi jmonés —
Reikjaviko miesto paslaugy centras ir vaiky teisiy tarnyba (Haraldsson, Kellam, 2021). Abi
institucijos pasirinktos dé¢l didelio darbuotojy streso lygio, kurj kelia ilgos darbo valandos.
Nuo 2017-yjy mety eksperimentas buvo pradétas taikyti Salies lygmeniu. Bandymo rezultatai parode¢,
kad dirbantys pagal sutrumpintos darbo savaités modelj, pasiZymejo geresne emocine gerove, jautési
laimingesni, energingesni ir pozityvesni, atsirado daugiau laiko asmeniniams hobiams (Haraldsson,
Kellam, 2021).

Taikant keturiy dieny darbo savait¢ DidZiojoje Britanijoje, darbuotojy pasitenkinimo emocine bukle
vertinimas iSaugo nuo 2,95 iki 3,32 i§ 5 baly, 43 % darbuotojy pageréjo emociné sveikata, 64 % tapo
laimingesni, teigé gaunantys daugiau teigiamy emocijy, o 37 % darbuotojy pagéréjo ne tik emocing,
bet ir fiziné sveikata. 40 % dalyviy pagéréjo miego kokybé. Darbuotojai jvertino savo pasitenkinimag
gyvenimu, vertinimo rezultatas deSimties baly skaléje pakito nuo 6,69 iki 7,56 (Lewis ir kt., 2023).

Tyrimo, atlikto Jungtin¢je Karalystéje, metu stebéta, kokias problemas gali iSspresti keturiy dieny
darbo savaité. Pateikta iSvada, kad peréjimas prie sutrumpintos darbo savaités gali pagerinti
darbuotojy sveikatos biikle, taip sumazinant tiek darbdaviy, tiek pacios valstybés iSlaidas, skirtas
sveikatos paslaugoms (Stronge ir kt., 2019).

,Perpetual Guardian® atveju, dauguma darbuotojy nurode, kad atsirado laiko mokymuisi ir seniai
pamirsty pomégiy atnaujinimui. Kai kurie nurodé, kad pradéjo uzsiimti labdaringa veikla. Taip pat,
dauguma pamingjo, kad jie jauciasi laimingesni ir gyvenantys pilnavertj gyvenima nei pries tai, kai
dirbo jprastu darbo grafiku (Perpetual Guardian, 2019).

Schor’o ir kt. (2022) bandyme, apklausiant darbuotojus apie jy emocing sveikatg, vertinimo balai
padidéjo nuo 3,03 (tyrimo pradzioje) iki 3,33 (tyrimo pabaigoje) i$ 5 baly. Fizinés sveikatos rodikliai
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taip pat pakilo (nuo 3,17 iki 3,35 i§ 5 baly). Nurodyta, kad pageréjo darbuotojy miego kokybé.
Asmeninio pozityvumo vertinimas reik§mingai padidéjo nuo 3,03 iki 3,33. Darbuotojai teigé
patiriantys maziau neigiamy emocijy ir min¢iy. Pasitenkinimo gyvenimu vertinimo rodikliai padidéjo
nuo 6,64 iki 7,53 i§ 10 baly. Taikant keturiy dieny darbo savaite darbuotojams atsirado daugiau laiko
uzsiimti mégstamai veikla. Remiantis atliktais tyrimais, galima teigti, kad darbuotojai dziaugiasi
pageré¢jusia emocine ir fizine sveikata, jauciasi laimingesni, pozityvesni.

Pageréjes darbo ir Seimos (angl. work-family balance) ir darbo ir gyvenimo (angl. work-life
balance) balansas. Darbo ir gyvenimo balansas literattiroje yra apibuidinamas kaip asmens biisena ir
suvokimas, kad galima tarpusavyje derinti tiek su darbu susijusias, tiek asmenines veiklas, nejauciant
dél to streso ar kito neigiamo poveikio. Darbo ir gyvenimo balansas turi teigiamos jtakos darbuotojy
emocinei ir fizinei gerovei, mazina streso lygj, (Thilagavathy, Geetha, 2023). Darbo ir §eimos balanso
sgvoka yra panasi | darbo ir gyvenimo, taciau labiau yra pabréziamas rySys tarp profesinio gyvenimo
ir Seimos jsipareigojimy. Darbo ir $eimos balansas reiskia geb¢jimg suderinti darbo uzduotis su
Seimos poreikiais ir atsakomybémis. Si savoka yra svarbi norint uztikrinti, kad darbuotojai turéty
galimybe skirti pakankamai laiko $eimos poreikiams, o tuo paciu metu produktyviai dalyvauti
profesinése veiklose (Tomazevic ir kt., 2014). Darbo ir Seimos bei darbo ir gyvenimo balanso
pageréjimas atsispindi ir ir mokslinés literatiiros Saltiniuose (zr. 6 lentelé)

6 lentelé. Keturiy dieny darbo savaités verté darbuotojams (pageréjes darbo ir Seimos bei darbo ir gyvenimo
balansas)

Pageréjes darbo ir Seimos bei darbo ir gyvenimo balansas
Autorius Argumentavimas
Kelly ir kt. (2022); Rafferty, | Darbuotojai, kurie turi vaiky, teigé, kad sutrumpinta darbo savaité jiems leido praleisti
Pillai’us (2022) daugiau laiko su jais.
,Perpetual Guardian* (2019) | Atsirado daugiau laiko Seimai, namy ruosos darbams, jsitraukimui j vaiky mokyklines

veiklas.

Haraldsson’as,  Kellam’as | Informantai teigé, kad gali daugiau laiko praleisti su §eima ar patys pasiimti savo vaikus

(2021) i§ darzelio, mokyklos, skirti laiko asmeniniams pomégiams, asmeniniy reikaly
sutvarkymui,

Lewis’as ir kt. (2023) 60 % apklaustyjy nurod¢, kad taikant sutrumpintg darbo savaitg, tapo lengviau derinti
darbg ir Seimos poreikius.

Hopkins’as ir kt. (2023) Darbuotojams atsiranda daugiau laiko asmeniniy reikaly sutvarkymui, naujy dalyky
mokymuisi.

Kelly ir kt. (2022) atliktame tyrime darbo ir Seimos ir darbo ir gyvenimo balanso rodikliai penkiy
atitinkamai nuo 2,9 iki 3,9 ir nuo 3,0 iki 4,0 (i penkiy baly). Dél keturiy dieny darbo savaités
darbuotojai buvo laimingi, kad atrado daugiau laiko praleisti su vaikais ir, kad gali jiems skirti visg
savo laisvg laika. Informantas teige, kad jeigu Sis modelis biity buves taikomas prie§ 20 mety, kai jo
stinus mokési mokykloje, gyvenimas biity buves Zymiai paprastesnis. Darbuotojai, neturintys vaiky
teigé, kad dirbant viena diena maziau, jie gali daugiau laiko praleisti su savo tévais (Kelly ir kt.,
2022). Kuomet 2008-aisiais metais Jutos valstijoje buvo jdiegta sutrumpinta darbo savaité, pagal
sutrumpintos darbo savaités modelj dirbo 75 % gyventojy. Po devyniy ménesiy taikymo buvo atlikta
apklausa, skirta jvertinti keturiy dieny darbo savaités poveikj darbo rinkai. Gauti rezultatai parodeé,
kad dirbant pagal sutrumpintos darbo savaités modeli pagéréjo darbuotojy Seimos ir gyvenimo
balansas. Moterys buvo labiau linkusios teigiamai vertinti nauja darbo organizavimo metoda i$ darbo
ir Seimos balanso perspektyvos (Wadsworth, Facer, 2016). Spicer’io ir Lyons’o (2022) atliktame
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tyrime, taip pat, buvo pastebéta, kad po keturiy dieny savaités taikymo eksperimento pageréjo
darbuotojy darbo ir gyvenimo balansas. Tyrimo, kuris buvo atliktas Islandijos mastu, rezultatai
parodé, kad darbuotojai taike sutrumpintos darbo savaités rezimg teigé, galintys daugiau laiko
praleisti su Seima ar tiesiog pasiimti savo vaikus i§ darzelio, mokyklos. Vyry nuomone, atsiradus
daugiau laisvo laiko jie gali prisidéti prie namy ruosos darby. Be to, dél keturiy dieny darbo savaités
darbuotojai galéjo daugiau laiko skirti sau, mégstamiems pomégiams, asmeniniy reikaly sutvarkymui
(Haraldsson, Kellam, 2021). Rafferty ir Pillai’aus (2022) tyrimas parodé, kad darbuotojai, kaip pacia
didziausig keturiy dieny darbo savaités verte i$skyria tai, kad gali daugiau laiko skirti Seimai. Viena
didziausiy verciy yra ta, kad darbuotojai gali patys vezti vaikus penktadieniais j} mokyklg (kg anks¢iau
galédavo daryti tik per atostogas), o tuo paciu ir praleisti daugiau laiko kartu (Rafferty, Pillai, 2022).
Lewis ir kt. (2023) tyrime, kuris buvo atliktas DidZiojoje Britanijoje, kalbant apie darbo ir Seimos
balansa, 60 % respondenty nurodé, kad taikant sutrumpintg darbo savaite, tapo lengviau derinti darba
ir Seimos poreikius. 54 % teige, kad jie reciau jautési pavarge, kad daryty namy ruosos darbus. Taip
pat, 45 % teigé, kad jie yra labiau patenkinti savo santykiais su antra puse nei prie§ tyrimg (Lewis ir
kt., 2023).

»Perpetual Guardian® jmonés atveju, darbuotojai teigé, kad dél trumpesnés darbo savaités grafiko,
atrado daugiau laiko seimai, draugams (Perpetual Guardian, 2019). Buvo darbuotojy, kurie pamingjo,
kad dziaugiasi, galintys su savo antromis pusémis, dirban¢iomis pamaininiu grafiku, praleisti laisva
dieng, jeigu abiems sutampa darbo grafikai. Taip pat, moterys akcentavo, kad atsirado daugiau laiko
namy ruo$os darbams. Kiti nurodé, kad labiau jsitraukia j savo vaiky mokyklines veiklas — kai kurie

Australijoje atlikto tyrimo duomenimis, viena didziausiy keturiy dieny darbo savaités verciy
darbuotojams yra tai, kad atsiranda laiko susitvarkyti tokius asmeninius reikalus, kaip nuvykti |
banka, valykla, apsipirkti parduotuveje ir kt. Atlike tokius darbus, darbuotojai gali labiau mégautis
savaitgaliu. Kai kurie darbuotojai atrado laiko naujiems pomégiams: naujy kalby mokymuisi,
fotografavimui dronu, mokymuisi groti nauju muzikos instrumentu (Hopkins ir kt., 2023).

Schor’o ir kt. (2022) tyrimo rezultatai rodo, kad pageréjo darbuotojy darbo ir gyvenimo balansas,
padidéjo pasitenkinimas santykiais darbuotojai jauciasi maziau pavarge atlikti namy ruosos darbus,
darbe tapo lengviau susikaupti, kadangi Seimos problemos ir atsakomybés nebe taip blaské (Schor ir
kt., 2022). Facer’io ir Wadsworth (2010) tyrime respondentai teigé, kad pageréjo jy darbo ir Seimos
balansas, sumazéjo konflikty su Seimos nariais.

2.2.2. Issukiy darbuotojams raiska

v W —

CV v —

kuriais jie gali susidurti dirbant keturias dienas (Zr. 7 lentelé).

7 lentelé. Keturiy dieny darbo savaités i$Stikiai darbuotojams

Issukiai Autoriai
Darbuotojams
Padidéjes streso ir darbo intensyvumo | Delaney, Casey (2022); Tessema ir kt. (2023); Topp ir kt. (2022); Schor’as
lygis ir kt. (2022); Rafferty, Pillai’us (2022); Tessema ir kt. (2023); Desmukh
(2021), Lewis ir kt. (2023).
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Padidéjes ,,spaudimas® i§ vadovy Delaney, Casey (2022); Tessema ir kt. (2023)

Sudétingesnis darby planavimas Orehova, Chepisheva (2022)

Padidéjes streso ir darbo intensyvumo lygis.

Stresas darbe yra apibtidinamas kaip visos darbo ypatybés, keliancios grésme dirban¢iam asmeniui.
Taip pat, tai galima apibudinti kaip jtampag, kuri sukelia psichologinj bei fizinj disbalansg ir veikia
darbuotojo emocijas, mastyma (Soelton ir kt., 2020). Literatiroje darbo intensyvumas yra
apibudinamas kaip pastangy lygis, kurio vadovai tikisi i§ savo darbuotojy, jiems atlickant darba
(Treuren, Fein, 2022). Padidéjes darby intensyvumas darbuotojams sukelia didesnj stresg, kuris
susijes SU galimu emociniu i§sekimu, sumazéjusiu produktyvumu ir jsitraukimu j darba. Taip pat,
didelis darbo intensyvumas gali turéti neigiamos jtakos veiklos rezultatams bei sukelti emocing bei
fizing zalg (Treuren, Fein, 2022). Atlikta tyrimy, rodanciy, kad sutrumpinta darbo savaité gali
padidinti darby intensyvumo it streso lygj (zr. 8 lentelé).

8 lentelé. Keturiy dieny darbo savaités isStkiai darbuotojams (padidéjes streso ir darbo intensyvumo lygis)

Padidéjes streso ir darbo intensyvumo lygis
Autorius Argumentavimas
Topp ir kt. (2022) Keturiy dieny darbo savaité sukélé poreikj dirbti vir§valandzius, tam, kad galéty turéti
papildoma laisva dieng. Keli darbuotojai i8skyré, kad sutrumpinta darbo savaité kelia jiems
stresa, kadangi ne visada spéja pasidaryti reikiamus darbus.

Schor’as ir kt. (2022) 53 % darbuotojy pranesé apie padidéjusj darbo tempa.

Rafferty, Pillai (2022) | Taikant keturiy dieny darbo savaite labiausiai pavargsta vyresnio amziaus darbuotojai, kurie
nepratg prie intensyvesnio darbo.

Delaney, Casey (2022) | Taikant keturiy dieny darbo savaite, darbuotojai jautési jsitempe, buvo orientuoti tik j darba.
Specialiai sau mazindavosi piety ar kavos pertrauky laika, kad spéty padaryti jiems priskirtus
darbus per keturias darbo dienas.

Lewis ir kt. (2023) Taikant keturiy dieny darbo savaite, 15 % darbuotojy turéjo virSvalandziy, émé dirbti
daugiau.

Desmukh (2021); | Viena didZiausiy neigiamy keturiy dieny darbo savaités pasekmiy yra padidéjes darby
Tessema ir kt. (2023) | intensyvumas. Tai gali sukelti stresg tiems darbuotojams, kurie ir taip yra linke j pervargima

SV —

Isskirta, kad keturiy dieny darbo savaité sukélé poreikj dirbti vir§valandzius. Taip pat, darbuotojai
émé dirbti zZymiai daugiau po darbo nei prieS sutrumpintos savaités taikyma, kad galéty turéti
papildoma laisva dieng. Keli darbuotojai pasisake, kad sutrumpinta darbo savaité kelia jiems stresa,
kadangi ne visada spéja pasidaryti reikiamus darbus, sudétinga planuoti laikg (Topp ir kt., 2022).

Didziojoje Britanijoje atliktas tyrimas parodé, kad 15 % apklaustyjy pradéjo daugiau ir ilgiau dirbti,
taikant keturiy dieny darbo savaite. IS to galima matyti, kad daliai darbuotojy yra sunku prisitaikyti
prie trumpesnio darbo grafiko, planuoti darbus ir suspéti viska padaryti iki tam paskirto laiko (Lewis,
2023). Schor’o ir kt. (2022) atliktame tyrime buvo pastebéta, kad daugiau nei pusé darbuotojy (53 %)
pranes¢ apie padidéjusi darbo tempa, 0 4 % pasisake, kad jis sumazéjo (kiti pokyc€io nepastebéjo).

Rafferty ir Pillai’us (2022), atlik¢ savo tyrimg automobiliy daliy gamybos jmonéje, nustaté, kad
pailgéjusios darbo valandos, taikant keturiy dieny darbo savaite, buvo tinkamos ne visiems. Rezultatai
rodo, kad vyresnieji darbuotojai labai pavargsta, nes yra nepratg prie ilgesniy darbo valandy. Taip
pat, nustatyta, kad treciadienis ir ketvirtadienis btina ypa¢ jtempti, kadangi darby intensyvumas biina
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didelis. Buvo besipiktinané¢iy, kad néra sgzininga dirbti ilgesnes darbo valandas uz tg patj atlygj
(Rafferty, Pillai, 2022). Moterys, turinios vaiky, buvo nepatenkintos naujuoju darbo grafiku su
ilgesnémis darbo valandomis, kadangi joms papildomai reikia samdytis aukle (kas sudaro daugiau
iSlaidy), kuri prizitréty vaikus (Rafferty, Pillai, 2022).

Tiksliniy grupiy tyrimo rezultatai parod¢, kad taikant keturiy dieny darbo savaite, darbuotojai jautési
isitempe, buvo orientuoti tik i darbg. Specialiai sau mazindavosi piety ar kavos pertrauky laika, kad
spéty padaryti jiems priskirtus darbus per keturias darbo dienas (Delaney, Casey, 2022). Darbuotojy
teigimu, dél sutrumpintos darbo savaités jauc¢iamas ,,spaudimas® darbe sukélé per didel;j streso lygj,
todél papildoma diena darbuotojams buvo biitina, kad pailséty nuo patirtos didelés jtampos.
Nustatyta, kad sutrumpinta darbo savaité sukélé jtampg tarp kolegy, nebeliko komandisko darbo.
Nemazai buvo norin¢iy grjzti prie jprasto darbo grafiko, kad turéty daugiau ,laisvés® darby
planavimui, piety ir kavos pertraukoms (Delaney, Casey, 2022).

Tessema ir kt. (2023) teige, kad maZzinant darbo dieny skaiciy, galima padéti darbuotojams kovoti su
streso problemomis, ta¢iau yra jmoniy, kurios taiko tokj modelj, kai dirbama de$imt valandy vietoje
aStuoniy. Tai ypac gali turéti jtakos darbuotojy padidéjusiam streso lygiui, ,,perdegimui®, kadangi
dirbama daugiau nei jprastai. Kaip ir minéta, viena didziausiy neigiamy keturiy dieny darbo savaités
pasekmiy yra padidéjgs darby intensyvumas. Tai gali sukelti stresa tiems darbuotojams, kurie yra
linke j pervargima (Tessema ir kt., 2023).

Tokias pacias jzvalgas pateiké Desmukh (2021), kad mazinant darbo dieny skaiciy, padidéja darbo
valandy skaicius, kadangi darbuotojai dirba intensyviau, o tai gali sukelti didelj darbuotojy nuovargj,
kuris neigiamai gali paveikti darbo rezultatus (Desmukh, 2021).

Padidéjes ,,spaudimas* i§ vadovy.

Padid¢jes ,.spaudimas® i§ vadovy dél veiklos rezultaty gali turéti neigiamg poveiki darbuotojy
emocinei sveikatai, padidéjusiam streso lygiui, sumaZéjusiai savivertei. Taip pat, tai gali pabloginti
miego kokybe bei gali atsirasti démesio koncentracijos sutrikimy. Dideli vadovy ir kolegy lukesciai
gali darbuotojui kelti nuolating jtampa ir nerimg (Priya ir kt., 2023). Atlikta tyrimy, kuriuose
nustatyta, kad taikant keturiy dieny darbo savaité, darbuotojai patiria ,,spaudimg® i§ vadovy, yra
skatinami dirbti greiciau (zr. 9 lentelé).

v v —

9 lentelé. Keturiy dieny darbo savaités i$siikiai darbuotojams (padidéjes ,,spaudimas® i§ vadovy)

Padidéjes ,,spaudimas“ i§ vadovy
Autorius Argumentavimas
Tessema ir kt. (2023) Dirbant pagal sutrumpintos darbo savaités grafika, darbuotojai gali jausti ,,spaudima™
i§ vadovy, susijusj su darbo rezultatais, aktyvesniu darby kontroliavimu, steb&jimu.

Delaney, Casey (2022) Darbuotojai jauté spaudima is savo vadovybés, kad dirbty sparciau.

Delaney ir Casey (2022) atliktame tyrime nustatyta, kad taikant keturiy dieny darbo savaite,
darbuotojai jauté spaudimg i§ savo vadovybés, kad dirbty intensyviau. Vadovy nuomone,
eksperimento metu nukentéjo darby kokybé, kadangi buvo bandoma padaryti 100 % rezultato per
80 % laiko. Tyrimo rezultatai parodé, kad per papildomg laisvag dieng darbuotojai planuodavo kitos
savaités darbus, déliodavosi grafikg, kad spéty viskg padaryti laiku. Darbuotojai jauté nebyly
spaudimg, kad jeigu nebus padaryti numatyti savaités darbai, jie negalés meégautis papildomu
laisvadieniu (Delaney, Casey, 2022). Tessema ir kt. (2023) teigé, kad dirbant pagal sutrumpintos
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darbo savaités grafika, darbuotojai gali jausti spaudimg 1§ vadovy, susijus] su darbo rezultatais,
aktyvesniu darby kontroliavimu, stebéjimu. Tai gali bati dél to, kad darbuotojai daryty maziau
pertrauky, trumpinty pertrauky laika, riboty nejpareigojancius pasikalbéjimus su kolegomis, kad
spéty atlikti paskirtus darbus iki numatyto termino. Toks savegs ribojimas gali slopinti darbuotojy
kiirybiskuma (Tessema ir kt., 2023).

Sudétingesnis darby planavimas.

Orehova, Chepisheva (2022) atliko keturiy darbo dieny savaités tyrima i§ antriniy duomeny. Pirmasis
duomeny Saltinis — vaizdo jrasas socialinéje erdvéje —,,Kaip keturiy dieny darbo savaité pakeité mano
gyvenimg*. Jis sukurtas jmonés ,,Goal Guys* (maza Seimos jmoné, uzsiimanti elektronine prekyba)
atstovy Ir vaizdo jrase vienas i§ darbuotojy pasakoja apie savo asmening keturiy dieny darbo savaités
patirtj (Orehova, Chepisheva, 2022). Imonés darbuotojas i$skyré, kad taikant keturiy dieny darbo
savaite, jis prad¢jo dirbti penktadieniais, SeStadienio rytais, kad tik spéty pasidaryti visus numatytus
darbus. Jis jvardino, kad nebesugebéjo planuoti savo darbo laiko. Taip pat, nurodé, pastebéjes, jog
kuo ilgiau dirbdavo, tuo pats darbo procesas biidavo neefektyvesnis. Buvo pastebéjimy, kad sunku
mégautis papildomu laisvadieniu, kai yra zinoma, kad tavo $eimos nariai, artimieji tuo metu dirba
(Orehova, Chepisheva, 2022).

2.2.3. Vertés organizacijoms raiska

Literatiiroje atlikta tyrimy, rodanciy, kad keturiy dieny darbo savaité turi verte ne tik darbuotojams,
bet ir organizacijai. Siame skyrelyje verté organizacijoms nagrinéjama per tris grupes: didesnj
darbuotojy pritraukimg ir esamy iSlaikyma, padidéjusj darbuotojy isitraukima, didesnj konkurencinj
pranaSumg (zr. 10 lentelé).

10 lentelé. Keturiy dieny darbo savaités verté organizacijai

Verté | Autoriai
Organizacijai
Padidéjes darbuotojy jsitraukimas ,Perpetual Guardian“ (2019); (Lewis ir kt., 2023).
Didesnis darbuotojy pritraukimas ir esamy i$laikymas | ,,Perpetual Guardian® (2019); Kelly ir kt. (2022); Tessema ir
kt. (2023); Walker’is, Fontihna (2021); Bajaj’us ir kt. (2023)
Didesnis konkurencinis pranaSumas Kelly ir kt. (2022)

Padidéjes darbuotoju jsitraukimas.

Darbuotojy jsitraukima galima apibiidinti kaip poZzitrj, skatinant] siekti organizacijos vertybiy, tiksly
bei pilnai atsiduoti darbui. Gerai isitrauké darbuotojai didina darbo efektyvuma, lemiantj didesnj
klienty pasitenkinimg bei aukStesnius jmonés veiklos rezultatus, pelno augimg (Chanana ir kt., 2021).

,Perpetual Guardian® atvejo rezultatai atskleid¢, kad taikant keturiy dieny darbo savaitg, darbuotojy

jsitraukimas padid¢jo 40 % (lyginant rezultatus prie$ ir po bandymo). Imonés Zmoniy istekliy
valdymo vadové teigé, kad Sis rezultatas nustebino labiausiai (geraja prasme) (Perpetual Guardian,
2019).

Tyrimo atliko su Jungtinés Karalystés organizacijomis rezultatai parodé, kad po eksperimento 92 %
jmoniy nusprendé pas save testi keturiy dieny darbo savaités modelj. O sutrumpintos savaités bendras
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vertinimas sické 8,3 balo (i§ 10). Taip pat, buvo analizuoti darbuotojy i$¢jimo i§ darbo skaiciai, tai
rezultatai parodé, kad darbuotojy i8¢jimy skaicius sumazéjo 57 % (Lewis ir kt., 2023).

Didesnis naujy darbuotojy pritraukimas ir esamy darbuotojy islaikymas.

Darbuotojy islaikymo sgvoka yra apibiidinama, kaip jmonés pastangos palaikyti ir kurti tokig aplinka,
kuri motyvuoty esama darbuotoja likti jmonéje (Mahadi ir kt., 2020). Siais laikais, organizacijos iesko
vis naujy budy, kaip pritraukti ir iSlaikyti esamus darbuotojus. Atlikta tyrimy, rodanciy, kad
sutrumpinta darbo savaité yra viena i§ dedamyjy, galin¢iy iSlaikyti ir pritraukti darbuotojus (zr. 11
lentelé).

11 lentelé. Keturiy dieny darbo savaités verté organizacijoms (didesnis talenty pritraukimas ir esamy
darbuotojy islaikymas)

Didesnis naujy darbuotoju pritraukimas ir esamy darbuotojuy islaikymas
Autorius Argumentavimas
,,Perpetual Guardian (2019) Keturiy dieny darbo savaité, verslo pozifiriu, reiskia, kad bus iSlaikomi esami
talentingi darbuotojai.
Bajaj ir kt. (2023); Kelly ir kt. | Apklausty jmoniy atstovai teigé, kad keturiy dieny darbo savaité padéjo j jmoné
(2022); Walker, Fontihna (2021) | pritraukti daugiau darbuotojy ir i§laikyti esamus.

Vieno i$ ,,Perpetual Guardian” grupés jmoniy vadovy nuomone, keturiy dieny darbo savaité, verslo
pozitriu, reiSkia, kad jmonése bus iSlaikomi talentingi darbuotojai ir esamiems darbuotojams bus
suteikta galimybé tobuléti (Perpetual Guardian, 2019). Kelly ir kt. (2022) tyrime, kalbant apie
darbuotojy pritraukima, 50 % dalyvavusiy organizacijy padidé¢jo darbuotojy skaicius (Kelly ir kt.
(2022). Taip pat, Tessema ir kt. (2023) pateiké keturiy dieny darbo savaités taikyma, kaip pranasuma
pries kitas jmones, pritraukiant naujus darbuotojus. Walker’is, Fontihna (2021) atliko kiekybinj
tyrimg su daugiau. Nustatyta, 68 % dalyvavusiy jmoniy pavyko j jmong pritraukti naujy darbuotojy
dél taikomos keturiy dieny darbo savaités (Walker, Fontihna, 2021). Bajaj’us ir kt. (2023) teigé, kad
keturiy dieny darbo savaité padéjo jmonéms islaikyti esamus darbuotojus ir pritraukti naujus.

Padidéjes konkurencinis pranaSumas.

Literatuiroje konkurencinis pranasumas yra apibtidinamas kaip jmonés ir jos konkurenty pasiekimy,
pranagumy palyginima tikslinéje kategorijoje. Siuolaikinéje darbo rinkoje vis dar yra jmoniy,
nezinanciy, kaip padidinti savo konkurencinj pranasumg (Darmawan, 2021). Tad vienas i$ $iy biidy
gali buti keturiy dieny darbo savaité.

Kelly ir kt. (2022) atliktame tyrime Airijoje nustatyta, kad taikant keturiy dieny darbo savaitg¢ ypac
iSaugo jy konkurencinis pranasumas prie§ kitas jmones. Organizacijos vadovo teigimu, ne visi
darbuotojai i§ karto patiki, kad toks darbo organizavimo modelis yra taikoma jmongje, taciau
potencialiis darbuotojai j tai zitiri labai teigiamai. Kiti vadovai teigé, kad jy darbas tapo paprastesnis,
kadangi darbuotojai tapo labiau motyvuoti, orientuoti j rezultatg (Kelly ir kt., 2022).

VW -

2.2.4. I8Sukiy organizacijoms raiska

VW —

pagrindiniai i$Stkiai yra susij¢ su sudétingo darbo laiko planavimu, padidéjusiomis iSlaidomis ir
darbuotojy pasipriesinimu pokyciams (Zr. 12 lentelé).
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12 lentelé. Keturiy dieny darbo savaités i$Sukiai darbuotojams

IsSukiai Autoriai

Organizacijai

Sudétingas  darbo  laiko | Tessema ir kt. (2023); Walker’is, Fontihna (2021); Bajaj’us ir kt. (2023); Desmukh
planavimas (2021).

Padidéjusios islaidos Tessema ir kt. (2023); Bajaj’us ir kt. (2023); Haraldsson’as, Kellam’as (2021).
PasiprieSinimas pokyciams Haraldsson’as, Kellam’as (2021); Walker’is, Fontihna (2021); Bajaj’us ir kt. (2023);
Desmukh (2021).

Sudétingas darbo laiko organizavimas.

Vienas i8 i88ukiy, susijusiy su keturiy dieny darbo savaite organizacijoms, tai darbo laiko planavimas.
Literatiiroje i$skiriama, kad sudétingas darbo laiko planavimas, taikant keturiy dieny darbo savaite
susijes su pamaininiy grafiku ir klienty aptarnavimo industrija (zr.13 lentelé).

13 lentelé. Keturiy dieny darbo savaités isStukiai organizacijoms (sudétingas darbo laiko organizavimas)

Sudétingas darbo laiko organizavimas

Autorius Argumentavimas

Tessema ir kt. (2023) Teigiama, kad keturiy dieny darbo savaite sunku organizuoti klienty aptarnavimo srities
organizacijoms ir jmonéms dirban¢ioms pamainomis, 24/7 grafiku.

Walker’is, Fontihna | Klienty aptarnavimo jmonéms, kuriy darbuotojai daznai turi buti pasiekiami po darbo

(2021) valandy, yra sunku jdiegti sutrumpintg darbo savaite dél sudétingo darby planavimo.

Desmukh (2021) Keturiy dieny darbo savaité sunkiai proitaikoma jmonéms dirban¢ioms klienty
aptarnavimo srityje ir dirban¢ioms visg para.

Bajaj’us ir kt. (2023) Klienty aptarnavimo srities, gamybinés jmonés néra suinteresuotos jvesti keturiy dieny

darbo savaite dél sudétingo darbo grafiko organizavimo.

Tessema ir kt. (2023) nurod¢, kad kai kurios jmonés negali trumpinti darbo savaités dé¢l savo veiklos
pobiidZio, kadangi yra organizacijy, dirban¢iy septynias dienas per savait¢, pamainomis, todel
darby grafikas labai priklauso nuo klienty poreikiy (Tessema ir kt., 2023). Ta patj patvirtino Walker’is
ir Fontihna (2021), kad klienty aptarnavimo jmonéms, kuriy darbuotojai daznai turi biiti pasiekiami
po darbo valandy, yra sunku jdiegti sutrumpintg darbo savait¢ dél sudétingo darby planavimo. 75 %
1moniy, kurios néra jsidiegusios sutrumpintos darbo savaites, teige, kad to dar nepadare todel, kad
bijo prarasti savo klientus dél papildomos laisvos dienos, kai organizacijos darbuotojai yra
nepasiekiami (Walker, Fontihna, 2021). 2022 m. Singapiire buvo atlikta anketiné apklausa. Rezultatai
parodé, kad tik 2 % tyrime dalyvavusiy jmoniy yra jsidegusios sutrumpinta darbo, 0 75 % néra
jsidiegusios ir nesuinteresuotos tos daryti (Bajaj ir kt., 2023). Keturiy dieny darbo savaités modeliu
nebuvo susidoméjusios tos jmonés, kuriy darbo specifika susijusi su klienty aptarnavimu,
komunikacija, finansais, paslaugy teikimu. Gamybinés, energetikos komunaliniy paslaugy jmonegs,
taip pat, nebuvo suinteresuotos jvesti sutrumpintos darbo savaités. Jy poziiiris pagristas atsakymu,
kad jie turi per mazai darbuotojy ir jy veikla vykdoma 24 valandas per parg (Bajaj et al., 2023).
Desmukh (2021) teigé, kad keturiy dieny darbo savaité yra sunkiai pritaikoma jmonéms, dirbanc¢ioms
24 valandas, 7 dienas per savaitg ir aptarnaujanc¢ioms klientus.
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PasiprieSinimas pokyc¢iams.

Vykdant naujg pokytj jimonéje, yra neiSvengiamas darbuotojy pasiprieSinimas jvairiomis formomis.
Ne iSimtis ir keturiy dieny darbo savaité (zr. 14 lentelé).

14 lentelé. Keturiy dieny darbo savaités isSukiai organizacijoms (pasiprieSinimas pokyc¢iams)

Darbuotojy pasipriesinimas poky¢iams

Autorius Argumentavimas
Haraldsson’as, Prasidéjus sutrumpintos darbo savaités eksperimentui, i$ kai kuriy imoniy i§éjo darbuotojai,
Kellam’as (2021) kurie buvo nepatenkinti jvykusiais organizaciniais poky¢iais.
Bajaj’us ir kt. (2021) Imonés baiminasi jsidiegti keturiy dieny darbo savaité dél galimo netinkamo darbuotojy
ivedimo.

Walker’is ir Fontihna | Imonés baiminasi, keturiy dieny darbo savaité sukels darbuotojy nepasitenkinima.
(2021)
Desmukh (2021) Keturiy dieny darbo savaités jvedimas gali sukelti konfliktus tarp darbuotojy, kuriems
mokamas valandinis atlyginimas ir tiems, kuriems mokamas pastovus.

Islandijoje atlikto tyrimo metu buvo pastebéta, kad prasidéjus sutrumpintos darbo savaités
eksperimentui, i§ kai kuriy jmoniy i$éjo darbuotojai, kurie buvo nepatenkinti jvykusiais
organizaciniais poky¢iais (Haraldsson, Kellam, 2021). Ta patj teigé¢ Walker’is ir Fontihna (2021),
kuriy tyrimo rezultatai parodé, kad organizacijos nerimauja, jog jvestas naujas darbo organizavimo
modelis gali sukelti didelj darbuotojy nepasitenkinimg. Imonés, kurios néra jsivedusios ir néra
suinteresuotos jsidiegti keturiy dieny darbo savaités, vieng i§ pagrindiniy priezasciy jvardino baime
netinkamai jvesti darbuotojus j naujajj darbo modelj (Bajaj ir kt., 2023). Desmukh (2021) teigé, kad
keturiy dieny darbo savaités jvedimas gali sukelti sukelti konfliktus tarp darbuotojy, kuriems
mokamas valandinis atlyginimas, ir ty, kuriems mokamas pastovus. Tai galima pagrjsti tuo, kad
darbuotojams, kuriems mokama uz i8dirbtas valandas jaus nelygybe, palyginus su kitais, ir jy darbo
uzmokestis galimai sumazés. (Desmukh, 2021).

Padidéjusios iSlaidos.

SV —

Dar vienas i$stikis — didesnés islaidos, kurios susidaro papildomai apmokant darbuotojus ir priimant
Ju daugiau. Imongs biina priverstos mokeéti darbuotojams, kuriems dél padidéjusio darbo kriivio tenka
dirbti virSvalandzius. Organizacijoms gali tekti padidinti jkainius savo klientams tam, kad
kompensuoti susidariusias i$laidas, o tai gali daryti jtaka klienty praradimui (Tessema ir kt., 2023).
Bajaj’us ir kt. (2021) teigé, kad jmonés néra linkusios diegtis sutrumpintg darbo savaitg dél
padidéjusiy islaidy kiekio, kuris reikalingas dél papildomos darbo jégos (Bajaj ir kt., 2023). Kallis’as
ir Ashford’as (2014) teigé, kad taikant keturiy dieny darbo savaitg, organizacijos susidurs su islaidy
padidéjimu, kurios susijusios su didesniu valandiniu uZmokesciu, papildoma reikalinga darbo jéga.

Atlikus mokslinés literatiiros analizé buvo isskirtos pagrindinés keturiy dieny darbo savaités vertés,
iSSikiai darbuotojams ir organizacijai. Pagrindinés vertés: padidéjes pasitenkinimas darbu,
padidéjes produktyvumas, geresné emociné ir fiziné sveikata, geresnis darbo ir gyvenimo bei darbo
ir Seimos balansas, didesnis naujy darbuotojy pritraukimas ir esamy islaikymas, padidéjes
darbuotojy jsitraukimas, didesnis konkurencinis pranasumas. Is§ikiai: padidéjes ,,spaudimas “ is
vadovy, sudétingas darbo laiko planavimas, padidéjes streso ir darbo intensyvumo lygis,
padidéjusios islaidos, pasipriesinimas pokyciams.
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Darbuotojams viena didziausiy keturiy dieny darbo savaités verciy yra darbo ir gyvenimo bei darbo
ir Seimos balansas, pageréjusi emociné sveikata. Dél Siy priezasciy darbuotojai jauciasi labiau
pailséje, motyvuoti, produktyvesni, yra labiau pasitenking savo darbu, gali daugiau laiko skirti
Seimai, mégstamiems pomégiams, sveikatos prieziirai. Taciau susiduriama darby intensyvumo lygiu,
vadovy ,,spaudimu** darbus atlikti greiciau, virsvalandziais, kas gali lemti didesnj streso lygj.

Organizacijy viena is pagrindiniy verciy yra tai, kad dél padidéjusio konkurencinio pranasumo, j
jmoné galima pritraukti daugiau naujy ir motyvuoty darbuotojy bei islaikyti esamus. Taciau jvedant
keturiy dieny darbo savaite galima susidurti su darbuotojy pasipriesinimu, nepasitenkinimu,
sudéetingu darbo grafiky planavimu. Taip pat, galimos ir didesnés islaidos, susidariusios dél
reikalingos papildomos darbo jégos ar atsiradusiy darbuotojy virsvalandZiy.

34



2.3. Keturiy dieny darbo savaités vertés ir iSSiikiy darbuotojams bei organizacijai teoriné
struktiira

VW —

darbuotojams bei organizacijai teoriné struktiira (zr. 3 pav.). Joje galima matyti i$skirtas kelias
keturiy dieny darbo savaités vertes ir i§§tkius. Kiekvienas tyrimo informantas yra individualus asmuo
ir kiekvienam i§ jy vertés ir i$Sukiai gali biiti skirtingi. Todé¢l tyrimo metu siekiama iSsiaiSkinti kuo
daugiau ver¢iy ir 1$Suikiy, kuriuos suteikia keturiy dieny darbo savaité.

Keturiu dieny darbo
savaités verté ir i$Sakiai

! ¥
Darbuotojams Organizacijai
I [
Geresnis darbo ir Didesnis Sudétingas
eimos bei darbo Sudétingas darby darbuotoju > darbo laiko
ir gyvenimo planavimas pritraukimas organizavimas
balansas
Ge R - Padidéjes streso ir > K Dki;iesni% . Padidéjusi
Tesné emociné ir darbo intensyvumo onkurencinis > laidos
fiziné sveikata Iygis pranaSumas

v v —

3 pav. Keturiy dieny darbo savaités vertés ir i§§tkiy darbuotojams ir organizacijai teoriné strukttira
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3. Keturiy dieny darbo savaités vertés ir iSSukiy darbuotojams bei organizacijai tyrimo
metodika

Keturiy dieny darbo savaité yra pakankamai naujas konceptas, kuris didziausio démesio sulauké po
COVID-19 pandemijos, kai tiek darbuotojai, tiek jmoniy atstovai suprato, kad dirbti galima ne tik i§
biuro. Tad tam, kad keturiy dieny darbo savaité visuomeng¢je biity suprantama ir diegiama teisingai,

v W —

fv v —

Tyrimo uZdaviniai:
1. i$ Zmoniy iStekliy valdymo vadovo / specialisto ir (arba) jmonés vadovo perspektyvos
nustatyti keturiy dieny darbo savaités vertes ir i$Siikius organizacijai;
2. 1§ darbuotojo perspektyvos nustatyti keturiy dieny darbo savaités vertes ir i$Sikius
darbuotojams.

Tyrimo metodas

Atlikus literatiiros analiz¢ ir apibrézus tyrimo tiksla, tyrimui naudojamas kokybinis metodas.
Literatiiroje Sis metodas apibiidinamas kaip toks, kuris remiasi neskaitiniais duomeny rinkimo ir
analizés metodais. Kokybinis metodas yra tinkamas jrankis, norint istirti Zzmoniy patirtis, istorijas,
kultiira (Bhangu ir kt., 2023). Sis metodas pasirinktas tam, kad biity atskleidziamas keturiy dieny
darbo savaités poveikis tiek i§ darbuotojo, tiek organizacijos pusés, kadangi analizuojamos vertés ir
i88ukiai, skirtingoms suinteresuotoms Salims, gali biti visiSkai skirtingi. Organizacijos kontekste
nagrinéjama jtaka darbuotojy pritraukimui, esamy iSlaikymui, pasiprieSinimui. 18 darbuotojo pusés
gilinamasi j emocing ir fizing sveikata, laisvadieniy panaudojimo budus, darby produktyvuma, darby
intensyvuma, streso lygj. Naudojamas metodas suteikia daug skirtingos informacijos, tad orientacija
yra ne j kiekybe, o j kokybe ir tiksliniy rezultaty isamuma (Bhangu ir kt., 2023). Sio tyrimo metu
siekiama i8analizuoti, kokias skirtingas emocijas jaucia darbuotojai (tiek vadovai, tiek darbuotojai).
Siekiama iSnagrinéti kokias teigiamas ar neigiamas patirtis yra patyrusios organizacijos, diegiant
sutrumpintg darbo savaite, planuojant darbus, atliekant uzduociy ir paciy darbuotojy stebéseng. Pries
atliekant kokybinj pusiau strukttiruota interviu suformuojami pagrindiniai klausimai. Informantams j
juos atsakius, uzduodami papildomi klausimai, kurie vysto tolesne¢ diskusija.

Duomeny apraSymui pasirinkta atvejo analizé (angl. case study research), kuri skirta identifikuoti
organizacijy darbuotojy, jy vadovy jZvalgy skirtumus bei panaSumus ] keturiy dieny darbo savaites
rezultaty iSsamumg ir gyli (Schoch, 2020). Tai suteikia detaly supratimg apie analizuojamas
organizacijas ir jy pozifirj j keturiy dieny darbo savaite, diegimo procesa. Sis analizés biidas leidzia
pasimokyti 1§ konkre¢iy imoniy patirciy, geryjy praktiky, rekomendacijy, ka daryti ir ko nedaryti
ateityje, kad keturiy dieny darbo savaités diegimas ir vykdymo procesas bty sklandus (Schoch,
2020).

Tyrimo instrumentas

Kaip tyrimo instrumentas taikomas pusiau struktiiruotas interviu. Tam yra i§ anksto sugalvoti
pagrindiniai ir papildomi klausimai. Taciau §iy gairiy nebiitina laikytis, svarbu stebéti, kuria linkme
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vyksta diskusija. Tai yra lankstus ir neformalus pokalbis, taciau jo metu siekiama ne tik suprasti, bet
ir jsigilinti, jprasminti interviu metu gauta informacija (Gaizauskaité, Valavicien¢, 2016).

Interviu klausimai sugalvoti remiantis literatiiroje iSanalizuotos keturiy dieny darbo savaités verciy ir
i88ukiy dedamosiomis ir apibréztu tyrimo tikslu. Analizuojamos dvi grupés: organizacijos atstovai ir
imoniy darbuotojai. Interviu Klausimai parengti, remiantis jmonés ,,Welcome to the Jungle* atlikto
kokybinio tyrimo pavyzdiniais klausimais (4 Day Week, 2021). Pats interviu vykdomas, remiantis
Gaizauskaités ir Valavicienés (2016) keturiais eigos etapais.

1 Prie§ pokalbj. Siame etape prisistatoma, papasakojama apie tyrima, pagrindinius tyrimo
vykdymo etikos principus.

2 Interviu pradzia. Uzduodami jvadiniai klausimai, kuriais ,,apSildomas® informantas. Siekiama
uzmegzti pokalbj, pajusti rys;.

3 Pagrindiniai interviu klausimai. Siame etape klausiama pagrindiniy ir papildomy (jei reikalinga),
1 tyrima, orientuoty, klausimy.

4 Interviu uzbaigimas. Apibendrinamas pokalbis, papraSoma pateikti papildomy komentary,
minciy. Padékojama (Gaizauskaité, Valaviciené, 2016).

Atlikti 15 struktiirizuoty interviu. Vienuolika interviu buvo atlieckami turint realius kontaktus su
informantais jy jmong¢je, keturi buvo atlikti nuotoliniu buidu, naudojanti platforma ,,Microsoft
Teams*. Klausimynai abejoms analizuojamoms grupéms buvo sudaryti skirtingi (zr. 1 priedas; 2
priedas). Juos sudaré¢ kelios dalys.

Organizaciju Zmoniy iStekliy valdymo specialistams / vadovams: jvadiniai klausimai (uZimama
pozicija jmong¢je, kiek laiko jmoné¢je dirba, amzius); klausimai apie keturiy dieny darbo savaités
diegima jmonéje (diegimo procesas, idéja, organizuoti mokymai, stebéti rodikliai, darbuotojy
reakcija); klausimai, identifikuojantys pozitrj j keturiy dieny darbo savaite (vertés ir isSukiai,
rekomendacijos, pritaikymas, populiaréjimas Lietuvoje); klausimai, identifikuojantys keturiy dieny
darbo savaités vertes ir i§Stkius organizacijai (darbuotojy kaita, esamy darbuotojy islaikymas, naujy
darbuotojy pritraukimas, nedarbingumo dieny skai¢ius, darby stebésena, pasitenkinimas darbu,
konkurencinis pranasumas, ekonominiai rodikliai).

Organizacijy darbuotojams: jvadiniai klausimai (uzimama pozicija jmong¢je, kiek laiko jmong¢je
dirba, amziumi, jsidarbinimo prieZastys); klausimai, identifikuojantys pozitiri j keturiy dieny darbo
savaite (reakcija ] sutrumpintg darbo savaitg, vertés ir i8Siikiai darbuotojui); klausimai,
identifikuojantys keturiy dieny darbo savaités vertes ir i§$ukius darbuotojui (pasitenkinimas darbu,
pajamos, produktyvumas, organizaciniai poky¢iai, darby planavimas, ,spaudimas“ i§ vadovy,
santykiai, darbo intensyvumas, streso lygis, fiziné ir emociné sveikata, darbo ir Seimos bei darbo ir
gyvenimo balansas); baigiamieji klausimai (ateities planai jmonéje, nuomoné apie keturiy dieny
darbo savaités vystymasi).

Tyrimo ir tiriamyjy apibudinimas

Tyrime dalyvavo trys Lietuvos jmonés, dirbanc¢ios pagal keturiy dieny darbo savaitg. I§ kiekvienos
tyrime dalyvaujancios jmonés kalbinti keturi darbuotojai ir vienas Zzmoniy istekliy valdymo skyriaus
vadovas arba jmonés vadovas, kuris sutiko dalyvauti tyrime. Tyrimo orientacija yra | gaunamos
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informacijos gyl ir dalyvius, kurie turi specifiniy ir ypatingy ziniy, leidzian¢iy kuo iSsamiau
iSnagrinéti tiriamajj objekta. Atliekant ir planuojant pokalbius, svarbu atkreipti démes;j j tai, kad
atlikus per daug interviu, informacija gali pradéti kartotis (ypac, jei apklausiami daugiau toje pacioje
jmongje dirbanciy Zzmoniy). Pagrindinis kriterijus, taikant jmoniy atrankg tyrimui, kad organizacija
keturiy dieny darbo savaitg taikyty vienerius metus ar ilgiau.

Informantai parinkti remiantis kriterijais:

1. i§ organizacijos pusés: tiesioginis vadovas arba zmoniy iStekliy valdymo vadovas /
specialistas, ar kitas asmuo, kuris susidiiré su sutrumpintos darbo savaités diegimu ir / ar
vystymu analizuojamojoje jmongje;

2. 18 darbuotojo pusés: bet kokio tipo, lygio darbuotojas, kuris jmonéje, pagal keturiy dieny
darbo savaitg, dirba puse¢ mety ar ilgiau.

Tyrime dalyvauja trys jmonés: ,,A“, ,,B“, ,,C*.

Imoné ,,A*“ — personalo atranky jmoné, savo veikla vykdanti daugiau nei 10 mety. Organizacija, be
darbuotojy atrankos ir paieskos, vykdo iSorinio zmogiskyjy iStekliy vadovo paslaugas, atlicka
mikroklimato tyrimus, psichometrinius testavimus. Taikomi tokie atrankos metodai, kaip
individualiis interviu, ,,galvy medzioklé” (angl. head-hunting). Imoné darbuotojy ieSko per
specializuotas duomeny bazes. Organizacija dirba su Lietuvos rinka. Imongje dirba 11 darbuotojy.
Vidutinis darbuotojo atlyginimas siekia 2908 Eur (2024 m. vasaris), 0 grynasis pelnas 18 902 Eur
(2022 m.). Organizacija atskiro zmogiskyjy istekliy valdymo skyriaus neturi. Zmoniy istekliy
valdymo funkcijas atlieka jmonés vadovas (Jmonés ,,A* informacija, 2024).

Imoné ,,B* — tarptautiné jmoné, savo veiklg vystanti daugiau nei deSimt mety ir vykdanti automobiliy
pervezimo paslauga visoje Europoje. Organizacijos tikslas — per trumpiausig laika suteikti
auk3ciausios kokybés paslaugg. Organizacijoje dirba 50 darbuotojy. Vidutinis atlyginimas siekia
4125 Eur (2024 m. vasaris), o grynasis pelnas 599 438 Eur (2022 m.). Organizacija turi atskirg Zmoniy
18tekliy valdymo skyriy, kurj sudaro personalo vadovas ir jo pavaldume esantis vadybininkas (Imonés
B informacija, 2024).

Imoné ,,C* — karSto vandens ir Silumos tiekejas. Imoné savo veiklg vykdo daugiau kaip 25 metus ir
aptarnauja daugiau kaip 200 000 klienty. Imonés tikslas — veikti tvariai ir efektyviai, todé¢l nuolat yra
tobulinami jvairiis procesai, kad biity galima tiekti aukS¢iausios kokybés paslaugas. Imonéje dirba
596 darbuotojai. Vidutinis darbuotojo atlyginimas siekia 2383 Eur (2024 m. vasaris), 0 grynasis
pelnas 12 447 000 Eur (2022 m.). Organizacija turi atskirg Zzmoniy istekliy valdymo skyriy (Jmonés
,C* informacija, 2024).

15 lenteléje pateikti informanty profiliai. Vidutiné interviu trukmé su kiekvienu informantu buvo 28
minutés. Interviu pradéti kovo 4 dieng ir baigti balandzio 10. Tyrime dalyvavo 13 motery ir 2 vyrai.

15 lentelé. Informanty profiliai

Lytis Amzius | Pareigos Kiek laiko dirba | Kodavimas
jmonéje

Moteris 22 Atranky konsultanté 1 metai Id1

Moteris 33 Projekty pardavimo vadové Pusé mety 1d2

Vyras 25 Ekspedicijos vadybininkas Vir§ mety 1d3
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Moteris 52 Buhalteré Virs 2 mety 1d4
Vyras 27 Ekspedicijos vadybininkas 1 metai ir 2 ménesiai | 1d5
Moteris 41 Atranky konsultanté 1 metai ir 3 ménesiai | 1d6
Moteris 36 Vyresnioji atranky konsultanté 2 metai ir 9 ménesiai | 1d7
Moteris 35 Klienty patiréiy vadybininké 2 metai 1d8
Moteris 38 Zmoniy ir kultiiros komandos verslo partneré | 6 metai 1d9
Moteris 43 Veiklos efektyvumo komandos vadové 4 metai 1d10
Moteris 35 Zmogiskyjy istekliy vadybininké 3 metai 1d11
Moteris 36 Veiklos efektyvumo partneré 2 metai 7 ménesiai 1d12
Moteris 52 Imonés ,,A* direktoré 15 mety vl
Moteris 43 Imoneés ,,B* personalo vadové 2 metai ir 9 ménesiai | Iv2
Moteris 50 Imonés ,,C*“ Zmoniy ir kultiiros komandos | Vir§ 2 mety Iv3
vadové

Interviu analizé pradéta po kelis kartus skaitant sugeneruotg teksting medziaga (citatas). Tuomet
gautos citatos yra grupuojamos j subkategorijas, kurios buvo analizuojamos atskirai pagal kiekvienos
imong¢s atveji (Jarlstrom ir kt., 2018).

Tyrimo etika
Darant tyrima, laikomasi Gaizauskaités, Valavicienés, (2016) apibrézty etikos principy:

e Vedant pokalbj, tyréjo tonas turi biti mandagus, pokalbis vedamas nespaudziant ir netrikdant
tyrimo dalyvio, vengiant reiks$ti savo nuomong (ypac neigiama).

e Klausimai formuluojami taip, kad jie buity orientuoti j gylj ir skatinty tiriamajj kalbéti.
Analizuojant duomenis svarbu, kad bty apsaugotos informanty tapatybés ir tyrimo rezultatai
biti pateikti korektiSkai ir etiSkai, biitina uztikrinti konfidencialuma, nuasmeninti duomenis.

Pries atliekant interviu, visiems informantams buvo papasakojama apie tyrimg, koks jo tikslas. Buvo
akcentuojama, kad tyrimas yra anoniminis, visi duomenys bus nuasmeninti ir naudojami tik tyrimo
tikslais. Visi pokalbiai buvo jrasomi telefonu, pasitelkus garso jraSymo jrankj. Pradedant interviu
buvo atsiklausiama, ar informantas sutinka, kad garsas buty jraSytas. Tik jam sutikus buvo
pradedamas tolesnis pokalbis.
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4. Keturiy dieny darbo savaités vertés ir iSSikiy darbuotojams bei organizacijai tyrimo
rezultatai ir diskusija

Siame skyriuje aptariama keturiy dieny darbo savaités verté ir i§§ukiai darbuotojams bei organizacijai,
diegimo ypatumai ir pozitiris. Tyrimo rezultatai pateikiami per subkategorijas ir kategorijas, remiantis
imoniy atstovy t. y. zmoniy iStekliy skyriy vadovy arba jmonés vadovo (Ivl — 1v3) ir darbuotojy
(1d1 — 1d12) pateiktais atsakymais. Atskirai apraSomi kiekvienos jmonés atvejai, kurie véliau yra
lyginami tarpusavyje.

4.1. Keturiy dieny darbo savaités diegimo organizacijose ypatumai

Siame poskyryje kalbama apie analizuojamy organizacijy patirtis diegiant ir vystant keturiy dieny
darbo savaités modelj. Analizuojama per Sias sritis: diegimo pradzig (idéja), apibréztas taisykles,
darbuotojy reakcija, mokymy (susirinkimy) vykdyma, stebimus rodiklius, specialias iSimtis ir dalj
darbuotojy, kuriai taikoma keturiy dieny darbo savaité.

Imoné ,,A“ keturiy dieny darbo savaités bandomajj projekta pradéjo 2023-yjy sausio ménesj ir po
trijy ménesiy sékmingo bandomojo projekto, keturiy dieny darbo savaite pradéjo taikyti visiskai.
Organizacijos vadové (Iv1) teigé, kad pirmiausia, apie keturiy dieny darbo savaitg paskaité spaudoje,
o véliau pasikalbéjusi su kitos jmonés, taikancios keturiy dieny darbo savaite, vadovais, nusprendé §j
modelj iSbandyti ir savo organizacijoje. Prie§ pradedant taikyti keturiy dieny darbo savaite, buvo
apibréztos aiSkios taisyklés, kuriy kiekvienas darbuotojas privalo laikytis, norint dirbti keturias
dienas. Visy jmonés darbuotojy, be iSimties, reakcija i planuojamg pokyti buvo teigiama (zr. 16
lentelé).

16 lentelé. Keturiy dieny darbo savaités diegimo pradiné stadija (jmoné ,,A*)

Diegimo ., Pirmiausia, gal paskaiciau spaudoj, kad tokie jau galimi variantai sutrumpinto darbo. [...] po dar
pradzia kokiy poros ménesiy, is viso susitikimas jvyko su ,, X" direktoriais. Atvaziavo j susitikimq ir sako, jau
mes darome, turime demo versijg* (Iv1).

. [-..] vadoveé gal turéjo klienty, kurie taiké Sitq keturiy darbo dieny savaite. [...] galbiit pasitarusios
su klientais, iSgirdus jy griztamgjj rysj, gal ir iSgirdus darbuotojy tokius pamgstymus, nu galbiit,
priémé tq sprendimq pabandyti“ (1d7).

Apibréztos ., [...] as is karto pasakiau, kad planai nemazés, tikslai nemazes darby, kad reikés juos padaryt“ (Iv1).
taisykles ., Taip, pas mus yra susitarimas, kad mes keliam ragelj. Miisy klientas negali nukentéti nuo to, kad mes

turime privalumq nedirbti vienq dieng** (1v1).

Darbuotojy | | 74 buvo tikrai palaikymas, net abejoniy nebuvo * (Iv1).

reakcija ., [...] faktas, tai buvo teigiamos emocijas. Labai dZiaugési visi“ (1d1).

., Tikrai labai apsidziaugiau, labai sunku buvo patikéti. Tikrai daugelis jmoniy to netaiko, tai yra
naujiena darbo rinkoje* (1d7).

Susirinkimai, ., Aisku, per susirinkimq as padariau mini apklausq, kokia komandos nuomoné, ar jie noréty, ar tai
mokymai motyvuoty, ar jie mano, kad suspéty padaryti darbus tuos* (1v1).

Imonegs ,,A* vadovés teigimu, jvedant keturiy dieny darbo savaitg, komandos nariai apmokymy apie
§] darbo organizavimo modelj neturé¢jo. Organizacijoje ,,A* papildoma laisva diena yra penktadienis.
Taciau svarbu paminéti, kad ta dieng yra taikomas bud¢jimo réZimas t. y. darbuotojai tg dieng privalo
biti pasiekiami. Diegiant keturiy dieny darbo savait¢, jmoné¢ nematavo konkreciy rodikliy, kad
stebéty sutrumpintos darbo savaités poveikj jmonés veiklos rezultatams. ,,Jmonéje ,,A*“ visiems
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darbuotojams iSkart, be iSimties, pradéta taikyti sutrumpinta darbo savaité ir tai daroma iki Siol (zr.
17 lenteleé).

17 lentelé. Keturiy dieny darbo savaités diegimo ypatumai (jmon¢ ,,A*)

Specialiis mokymai apie
keturiy dieny darbo savaite,
laiko planavima ir kt.?

., Kadangi miisy kolektyvas néra labai didelis, tai cia to prisitaikymo ir kazkokio kitokio
nebuvo. Buvo per tq patj susirinkimq, pacioj pradzioj, pasakyta, kaip dirbam,
pasiskirstéem dienas “ (1v1).

Kokie
stebimi
laikotarpiu

rodikliai ~ buvo
bandomuoju

Pas mus nieks nepasikeité, naujy rodikliy neatsirado. Pas mus isvis niekas nepasikeite,
miisy versle, peréjus is penkiy j keturiy dieny darbo savaite. Ta prasme, isliko tie patys
KPI — tai pas mus yra gaunamos pajamos* (Iv1).

Kokiai darbuotojy daliai | 100 %
taikoma keturiy dieny

darbo savaité

Imoné ,,B*“ keturiy dieny darbo savaite pradéjo taikyti nuo 2020-yjy liepos ménesio. Personalo
vadoves (1v2) teigimu id¢ja, taikyti sutrumpintg darbo savaite, kilo akcininkui. Keturiy dieny darbo
savaités modelis buvo jvestas per ménesj laiko. Diegiant, darbuotojy jvedimas j §j darbo modelj
nebuvo taikomas, specialiis mokymai nebuvo vedami. Darbuotojy reakcijos, kaip ir jmonés ,,A*
atveju, j planuojama pokytj buvo teigiamos (zr. 18 lentelé).

18 lentelé. Keturiy dieny darbo savaités diegimo pradiné stadija (jmoné ,,B*)

Diegimo
pradzia

,,Idéja kilo paciam akcininkui, kuri mes turim vieng vienintelj. [...] Ir akcininkas pasaké, kad jisai tiki
tuo, kad né vienas nuvarges dar Sitam pasaulyje nieko gero nesukiiré* (1v2).

Per kiek
laiko jvesta
keturiy dieny
darbo savaite

,,Nes buvo, mano ziniomis, labai staigiai padaryta. Per ménesj laiko. Nuo teisiniy dalyky iki ten,
tarkim, informavimo Zmoniy ir visa kita* (1v2).

Apibréztos . [-..] tikslas buvo, kad klientai nenukentéty. Tai, kad mes kaip darbuotojai, jsipareigojam padaryti tq
taisyklés pati darbg su keturiom dienom “ (Iv2).
Darbuotoju | | /. 7 tai buvo ir gerai kazkam, tai kitiem kilo streso. Tai kaip reikés padaryti tq pati darbq per
reakcija trumpesnj laikq ir uztikrinti, kad klientas nepajusty to “ (1v2).
., [-..] buvau nustebintas Sito dalyko, nes man tai yra pakankamai sivolaikiskas dalykas* (1d7).
,,Jo, visi buvo labai nustebe. Ypac, kadangi Zinom, kad ¢ia yra logistika. Nieks nesuprato, kaip taip
jmanoma, kad taip bity “ (1d3).
Susirinkimai, | ,, Nevyko, tikrai Sitqg galiu pasakyti. [...] Tai pries keturis metus, man atrodo, tiesiog buvo sprendimas
mokymai priimtas, persirasytos sutartys ir tiek Ziniy “ (1v2).

Organizacijoje, administracijos darbuotojai, kaip papildoma laisva dieng, turi penktadienj, o klienty
aptarnavimo skyriaus darbuotojai — pagal grafikg. Jmoné oficialiai budéjimo rézimo néra numaciusi,
taciau yra pabréziama, kad klientai negali nukentéti nuo to, kad jy darbuotojai dirba keturias dienas.
Pastebima iSimc¢iy tarp pardavimy skyriaus darbuotojy, kurie penktadieniais dirba, kad uzsidirbty
papildomg prieda prie atlyginimo, kadangi imon¢ turi motyvacing priedy sistema. Reikia paminéti,
kad imon¢ ,,B“ nesteb¢jo ir nestebi jokiy rodikliy, kurie parodyty sutrumpintos darbo savaites jtaka
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organizacijos rezultatams. Jmong¢je visiems darbuotojams, be iSimties, yra taikoma keturiy dieny
darbo savaité (zr. 19 lentelé).

19 lentelé. Keturiy dieny darbo savaités diegimo ypatumai (jmoné ,,B*)

Kuri papildoma laisva diena

,, Tie, kas dirba administracijoj, tai tie dirba nuo pirmadienio iki ketvirtadienio ir

yra laisva penkta diena yra laisva. Tie, kas dirba su klienty aptarnavimu, tai yra su paslaugom

arba produkty pardavimu, tai tenai gaunasi, kad yra pagal grafikqg “ (Iv2).
Papildomos laisvo dienos | ,,Bet yra, pastebéjom tendencijq, tie, kas dirba su pardavimais, tai jie tiesiog
iSimtys penktadienj atsiliepia, nes jie taip renkasi bonusq* (1v2).

Kokie rodikliai buvo stebimi
bandomuoju laikotarpiu

,, Nestebim KPI, nes yra cia, zinot, kaip tuo paciu metu biti dvejose vietose* (1v2).

Kokiai

savaité

darbuotojy  daliai
taikoma keturiy dieny darbo

100 %

Imon¢ 2022 metais atliko kiekybinj tyrima, kuriame dalyvavo 100 Zmoniy. Jo rezultatai parod¢, kad
taikant keturiy dieny darbo savaitg 72 % darbuotojy pageréjo darbo efektyvumas, o 49 % sutrumpinta
darbo savaité buvo vienas i$ lemianc¢iy veiksniy pradéti ir / ar testi darbg Sioje jmonéje. Tad galima
teigti, kad sutrumpinta darbo savaité padidina darby efektyvuma ir darbuotojy iSlaikymg jmonéje.

Imoné ,,C“ viena pirmyjy imoniy Lietuvoje, pradéjusiy taikyti keturiy dieny darbo savaite.
Sutrumpintos darbo savaités modelio bandomoji versija buvo taikoma 2020-aisiais metais, o pilnai
jdiegta 2021-aisiais metais (zr. 20 lentelé).

20 lentelé. Keturiy dieny darbo savaités diegimo pradiné stadija (jmoné ,,C*)

keturiy dieny
darbo savaité

Diegimo ,»[...] tai buvo du pagrindiniai tikslai organizacijoje, darant sitq sprendimgq. Tai vienas buvo ieskoti
pradzia efektyvumo pacioje veikloje, o kitas — sukurti biitent kaip darbdavio pranasumg, kity jmoniy kontekste *
(Iv3).
,, Tai viskas atsirado nuo noro, tai biity, na, nuo auksciausio vadovo, nuo generalinio, kad tiesiog, na,
yra tokia idéja, nes tai turi biiti visy pirma labai stiprus palaikymas* (1d11).
Per kiek | ,, Tai tas testavimas vyko nuo biitent 2020 mety rugséjo iki gruodzio ménesio. Nuo 2021 mety pilnai
laiko jvesta | jsidiegem* (Iv3).

Apibréztos ., Tai vat, jeigu kazkas atsitikty, tai tikrai miisy Zmonés turi biiti pasiruoSe atvykti ir spresti tam tikras
taisyklés kritines, krizines situacijas ir esam sutare tai, kad, pavyzdziui, miisy zmonés nuo skambucio gavimo,
Jie turi biti galintys prisijungti prie darby per dviejy valandy laikg* (Iv3).
. [ ] susitikimy kultira, kad jeigu susitinki, tai tu turi ateiti j susitikimq jau pasiruoSes, jau turédamas
konkrecius atsakymus ar klausimus kazkokius, kad tie susitikimai biity struktarizuoti“ (1d11).
Darbuotoju | | pidzioji dauguma pozityviai. [...] buvo vienas is ty sudétingesniy momenty, kai buvo diegiama, kad
reakcija vadovai, kurie irgi labai, labai abejojo tuo, ar tikrai tai pavyks” (1v3).

,, Pirma mintis, kad ko gero nejmanoma, nes cia tiek daug darby. Tokia buvo pirma mintis. O po to
kazkaip man labai, labai aiSkiai iSsikristalizavo, kad tai yra labai geras dalykas” (1d10)
., Tai, jeigu taip atvirai, tai ne, nejmanoma. Nu ir dauguma tas matési is kolegy toks kaip pasimetimas *

(1d11)
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Susirinkimai, | ,,/...] tikrai buvo irgi ne viena sesijq, kur buvo pristatyta, kaip reikia organizuoti susirinkimus, kaip
mokymai pasiruosti, kaip planuotis “ (Iv3).
., [-..] tiesiog buvo komunikuojama. Kuriame mes zZingsnyje dabar esame, kurioj stadijoj mes dabar,
esame, kaip mums sekasi ir kas bus toliau* (1d11).

Diegiant sutrumpintg darbo savaite, bandomuoju laikotarpiu, buvo stebimi tam tikri rodikliai,
priklausantys nuo kickvieno dalyvaujancio skyriaus darbo specifikos (Zr. 21 lentelé). ] bandomajj
projekta buvo jtraukta 30 % organizacijos. Tam buvo pasirinkti ir tie skyriai, kuriuose keturiy dieny
darbo savaite pritaikyti biity sudétingiausia: ,,/...] Ir j tq pradinj, biitent testavimo, buvo jtraukta 30
% organizacijos /...] taciau buvo ne vien jtrauktos tos komandos, kurios lengviausiai galéty pereiti,
bet buvo ir tos komandos, kur tikrai buvo tam tikros specifikos, kur irgi reikéjo pergalvoti. Pavyzdziui,
kaip klienty aptarnavimo komanda* (1v3).

Darbuotojy reakcijos i keturiy dieny darbo savaite buvo pozityvios, tac¢iau buvo ir besiprieSinanciy.
Todél yra labai svarbu tinkamai iSkomunikuoti darbuotojams apie keturiy dieny darbo savaitg, koks
jos tikslas, kodél vieniems taikoma, kitiems ne: ,, [...] aisku, kalbéti su Zzmonémis. Tie, kurie negaléjo
iSeiti j keturiy darbo dieny rezimgq, nes yra tam tikros funkcijos gamyboje, kurios ir Siai dienai dar
vis tesia darbq penkiy darbo dieny rezimu* (Iv3). Organizacijoje buvo vedami mokymai susij¢ su
susirinkimy planavimu, kadangi jmong¢je viena i§ nustatyty sutrumpintos darbo savaités taisykliy yra,
kad 1 susirinkimus biitina ateiti pasiruoSus, zinoti klausimus ir atsakymus.

Papildoma laisva diena yra penktadienis. Tg dieng taikomas budéjimo reZimas ir priimta taisykl¢, kad
1 krizing situacija darbuotojas privalo sureaguoti per dvi valandas. Organizacijoje keturiy dieny darbo
savaité taikoma 84 % darbuotojy (dalis gamybos irgi jtraukta). Siuo metu jmoné reguliariai stebi §iuos
rodiklius: ,,EBIDTA stebime [...] Stebime darbuotojy jsitraukimq. [...] Ir stebime klienty
pasitenkinimg “ (1v3).

21 lentelé. Keturiy dieny darbo savaités diegimo ypatumai (jmoné ,,C*)

Kuri papildoma | Visada buvo galvojama, kad turéty biti viena diena vien dél to, kad organizacijai biity aisku
laisva diena yra | ir neatsirasty, sakykime, ty papildomy tokiy dalyky, kur reikéty derinti ir po to tada buvo
laisva svarstoma penktadienis ir buvo apsistota ties penktadieniu” (Iv3)

Kokie rodikliai buvo | ,,/...] buvo stebima ir darbuotojy kaita, biitent nedarbingumo rodikliai buvo stebimi. Po to
stebimi bandomuoju | buvo stebimi atrankos rodikliai, per kiek tos atrankos vyksta. [...] kiek buvo priimta klienty
laikotarpiu skambuciy, per kiek laiko aptarnauta* (1v3)

Kokiai  darbuotojy | ,, Gamybai mes netaikom labai mazai daliai, kur turi uztikrinti biitent Silumos tiekimg 24

daliai taikoma | valandas per parg arba karsto vandens tiekimg 24 valandas per parg. Ir Siai dienai tokiy
keturiy dieny darbo | darbuotojy organizacijai likusiy 16 % tiktai* (Iv3).
savaite

Imon¢ ,,C* atliko apklausa, kurioje dalyvavo 71 % organizacijos darbuotojy. Rezultatai parode, kad
70 % darbuotojy spéja atlikti visus darbus iki ketvirtadienio darbo dienos pabaigos, o 93 % sutikty
toliau dirbti pagal keturiy dieny darbo savaite neribota laika.

IS pateikty duomeny galima matyti, kad didzioji dalis darbuotojy keturiy dieny darbo savaités projekta
vertina teigiamai, jiems pavyksta visus darbus pasidaryti iki ketvirtadienio. Beveik visi apklausoje
dalyvave darbuotojai iSreiske norg toliau dirbti pagal keturiy dieny darbo savaitg.
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Visy jmoniy keturiy dieny darbo savaités diegimo ypatumy palyginimas pateiktas 22 lenteléje.
Apibendrinus, galima teigti, kad ,,4 ir ,,B* jmonés, diegiant keturiy dieny darbo savaite rémési
panasiais principais: nevykdée mokymy, nestebéjo rodikliy, iskart visiems darbuotojams pritaiké
sutrumpintg darbo savaite. Taciau, galima teigti, kad dideli pokyciai nebuvo vykdomi todél, kad sios
jmonés yra nedidelés darbuotojy skaiciumi, palyginus su jmone ,,C*, kurioje darbuotojy skaicius yra
zymiai didesnis. Be to, jmonés ,, C* viduje vyrauja sudétingi energetiniai, gamybiniai procesai, todél
norint dirbti keturias dienas, jiems teko perZiuréti tam tikrus procesus, juos efektyvinti, stebéti

rodiklius, vykdyti mokymus.

22 lentelé. Keturiy dieny darbo savaités diegimo ypatumy tarp jmoniy palyginimas

Jmoné LA »B* ,,C
Papildoma diena, kuri yra Penktadienis Penktadienis arba Penktadienis
laisva pirmadienis (priklauso nuo

grafiko)
Ar buvo taikomas Taip Ne Taip

bandomasis, keturiy dieny
darbo savaités, periodas

Ar vyko specialiis Ne Ne Taip
mokymai apie keturiy
dieny darbo savaitg, laiko
planavimg ir kt.?

Kokie rodikliai  buvo Nebuvo stebimi Nebuvo stebimi Darbuotojy kaita; atrankos
stebimi bandomuoju laikas; priimty klienty
laikotarpiu skaiCius; laikas, per kurj

aptarnauti klientai (priklauso
nuo skyriaus)

Kokiai darbuotojy daliai 100 % 100 % 84 %

taikoma keturiy dieny

darbo savaité

Aktualu zinoti, kaip darbuotojams sekesi prisitaikyti prie keturiy dieny darbo savaités.

Imonés ,,A“ atveju, darbuotojams pokycio pradzioje buvo sunku suprasti, kad jie turi laisva
penktadienj (zr. 23 lentelé). Buvo tokiy, kurie jautési nemaloniai dél to, nes kiti penktadieniais dirba,
o jie turi laisvadieni: ,, Tai buvo keista ir galbiit net tokia sqzinés grauzatis, kad visi dirba, as nedirbu,
reikia ir man dirbti. Paskui pamazu, pamazu, integravau tq dalykq j save ir dabar jau nesusiduriu su
bédom ir tikrai pilnavertiskai galiu ilsétis “ (1d2). I8 pateikty duomeny galima matyti, kad darbuotojai
keturiy dieny darbo savaités diegimo pradzioje dirbdavo ir penktadieniais, jiems buvo nejprasta ta
dieng nedirbti. O jmonés vadoves teigimu, jokio prisitaikymo nebuvo, visi greit priprato, kadangi
kolektyvas yra mazas.

23 lentelé. Kategorija: prisitaikymas i§ darbuotojy perspektyvos (jmoné ,,A*)

Kategorija Subkategorija Patvirtinantys teiginiai
Prisitaikymas Pokyc¢io ., Tai pradzioj gal buvo, kad dazniau gal penktadieniais dar padirbdavai, tq
pradzioje penktq dieng kartais*“ (1d7).
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dirbdavo ., Taip, tikrai reikéjo ir galiu atsakyti atvirai, kad pacioje pradZioje, turbiit kokj

penktadieniais ménesj ar pusantro, as$ dirbau penkias dienas, nes man tiesiog buvo nejprasta “
(1d2).

Prisitaikyti buvo | ,, Kadangi misy kolektyvas néra labai didelis, tai cia to prisitaikymo ir

paprasta kazkokio kitokio nebuvo *“ (Iv1).

Sunku  suvokti, | ,, Nu is pradziy gal sunku buvo suvokti, kad tik tos keturios dienos, kad penkta
kad penktadienis | diena, visgi, jau tau yra laisva “ (1d6).
yra laisvadienis

Imonés ,,B*“ atveju, personalo vadovés nuomoné, buvo tokia pati, kaip ir ,,A“, kad darbuotojams
prisitaikyti nebuvo sunku dél to, nes jmoné néra didelé (zr. 24 lentel¢). Du kalbinti (50 %) ,,B
darbuotojai tam pritaré. Viena darbuotoja (25 %) uzsiming, kad buvo nelengva priprasti prie naujo
darbo modelio, todél dirbdavo SesStadieniais (kadangi dirbo slenkanciu grafiku, todél jai kaip
papildoma laisva diena turédavo biiti SeStadienis) ir budavo sunku suprasti, kad ji turi papildoma
laisva diena.

24 lentelé. Kategorija: prisitaikymas i§ darbuotojy perspektyvos (jmoné ,,B*)

Kategorija B Subkategorija Patvirtinantys teiginiai

Prisitaikymas Poky¢io pradzioje | ,, Taip, i§ pat pradziy buvo, nu, kadangi esi prates dirbti, as pries tai dar
dirbdavo dirbau netgi ir SeStadieniais. Na, ta prasme, man persukta buvo savaité ir
penktadieniais pirmadienis laisvas buvo, Sestadieniais dirbdavau *“ (1d4).

Prisitaikyti buvo | ,,Tai man prisitaikyti nebuvo problema. Pakankamai greitai, lengvai
paprasta prisitaikiau “ (1d5).

. Siaip, manau, kad pagal tai, kokio mes dydzio, tai darau prielaidg, kad
greitai. Jo, nes, nu, nesam, ta prasme. Mes vidutinio dydzio jmoniy grupé, tai
nesame tokie labai dideli* (1v2).

,Ne. Tai prisimenant kovidg visi Zzmonés, daugumai Zmoniy teko dirbti is
namy, tai dabar tiesiog reikia jsivaizduoti ir penktadienj, kaip tqg darbg is
namy. Ir tas darbas biitent tq dieng, kai tu neturi daug darbo “ (1d5).

Sunku  suvokti, | ,, Tai, nu, pirmi penktadieniai buvo, kq dabar cia veikti? Nu, realiai, kg dabar
kad penktadienis | cia veikti? (1d4).
yra laisvas

Organizacijos ,,C*“ atveju, taip pat, du darbuotojai teigé, kad dirbdavo penktadieniais, nes jiems tai
biidavo nejprasta. Taciau buvo i$skirta, kad ta papildoma darbg i§§aukia nustatytas budéjimo reZimas.
Todé¢l galima daryti prielaidag, kad Zmonés jaucia atsakomybe prie save ir jmong, todél dirba
penktadieniais, kad spéty numatytus darbus atlikti laiku.

25 lentelé. Kategorija: prisitaikymas i§ darbuotojy perspektyvos (jmoné ,,C*)

Kategorija B Subkategorija Patvirtinantys teiginiai
Prisitaikymas Poky¢io pradzioje | ,, Dar kartais tekdavo jungtis penktadieniais. Vélgi tas penktadienis, na ji pas
dirbdavo mus yra toks kaip budéjimo reZzimu “ (1d11)
penktadieniais LIS pradziy buvo nejprasta, reikéjo galvoti, kaip cia... Nes natiraliai tq
penktadienj atsikeli, atrodo, nu tai kq, sédu ir dirbu, nes nu taip esi prates
daug mety tq daryti“ (1d9)

Apzvelgus visy jmoniy atvejus, galima teigti, kad kiekvienoje analizuojamoje jmonéje buvo
darbuotojy, kurie sutrumpintos darbo savaités diegimo pradzioje dirbo penktadieniais, kadangi
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penkta laisva diena jiems buvo nejprasta praktika. Taciau dauguma teige, kad dabar jau yra jprate
visus darbus pasidaryti per keturias dienas ir penktadieniais dirbti tik tada, kai atsiranda skubiis ir
nenumatyti atvejai. Jmoniy ,,A“ ir ,B*“ vadovy teigimu, prisitaikyti darbuotojams prie pokycio
nebuvo sunku (Jmonés ,,C* atstovés to nebuvo klausta). Taciau svarbu paminéti, kad jmonés ,, A
darbuotojai teigé, j0g buvo Siokiy tokiy sunkumy prisitaikant, bet galima matyti, kad vadovas to
nepastebéjo. Todél labai svarbu keturiy dieny savaités pokycio pradzioje ir viso diegimo bei vystymo
metu kalbéti su darbuotojais, gauti is jy griztamaqji rysj, kaip jie jauciasi, kaip sekasi planuoti darbus.

4.2. Keturiy dieny darbo savaités verté darbuotojams ir organizacijai

Siame poskyryje nagrin¢jamos keturiy dieny darbo savaités vertés darbuotojams ir organizacijai.
Lentelése pateiktos subkategorijos, kurios suskirstytos j kategorijas pagal informanty atsakymus,
nurodancius, kokias vertes jiems suteikia keturiy dieny darbo savaité.

4.2.1. Keturiy dieny darbo savaités vertés darbuotojams raiska

Keturiy dieny darbo savaité yra nagrinéjama per Septynias kategorijas: emociné sveikata,
pasitenkinimg darbu, darbo ir gyvenimo bei darbo ir Seimos balansus, fizine sveikata, santykius ir
produktyvuma.

Pirmoji kategorija, nusakanti keturiy dieny darbo savaités verte, yra emociné sveikata.

Imonés ,,A*“ atveju, darbuotojai laim¢ akcentavo per tai, kad turi daugiau laiko sau, gali labiau
realizuoti save (zr. 26 lentelé¢). Galima teigti, kad taikant keturiy dieny darbo savaite, darbuotojai
jauciasi labiau pails¢je nuo darby, pirmadienj grjzta su kita emocija, energija ir didesne motyvacija,
kadangi turi tris laisvadienius: ,, [...] turi puiky laikq, ilgesnj laikq atsigauti, pailséti ir grjzti j darbus
Jjau pirmadienj pasikrovus ir vél dirbti pagal plang * (1d2).

26 lentelé. Kategorija: emociné sveikata i$ darbuotojo perspektyvos (jmone ,,A*)

Kategorija | Subkategorija | Patvirtinantys teiginiai

Emociné | Emociskai ., Nes turiu daug ilgiau laiko tokiai savirefleksijai ir poilsio laikas yra Zymiai ilgesnis, it
sveikata pailséje atitritkimas nuo darbo minciy. Ir, nezinau, paprastai Zymiai geriau jauciuosi pirmadien;j
darbuotojai atéjusi j darbg * (1d6).

[ ...] pailséjes, aisku, labiau jauties, nes tikrai yra didziulis skirtumas, kur turi tik dvi
dienas, kur jau tris“ (1d1).

., [-..] kadangi pas mus jmonéje tai yra penktadienis, tai tada tau ilgesnis savaitgalis, tu
gali labiau pailséti. Jau tada, vélgi, j tuos darbus grizti su kita nuotaika “ (1d7).

Laimingesni | ,,Kai turiu tuos laisvus penktadienius, labai smagu, kad galiu laiko sau skirti [...]. Tai
darbuotojai as tikrai tampu daug laimingesné, nes jauciuos, kad kazkq naudingo nuveikiau* (1d1).
. [---] tu turi tokio laiko sau daugiau, tai vis tiek gali daugiau kazkaip realizuoti save. Ir
bendrai kyla pasitenkinimas gyvenimu *“ (1d7).

Imonés ,,B* atveju, darbuotojai buvo panasios nuomonés, kaip ir jmonés ,,A*. Visi darbuotojai teige,
kad pirmadien] atéj¢ j darba jauciasi pailséje, labiau susikaupe (zr. 27 lentelé). Laime, taip pat,
akcentavo per laikg sau, asmeniniy reikaly sutvarkyma, atsipalaidavima. Be to, darbuotojams svarbu,
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kad jie biity pails€je nuo darby, nes tada jaucias emocisSkai laimingesni: ,,Jeigu tu esi pailséjes, tai

aisku, kad esi ir laimingesnis, o jeigu esi nusidirbes ir nematai nieko apart to, kad turi dirbti ar ne,
tai tada tikrai tavo laimés tas pojitis yra mazesnis “ (1d2). Organizacijos ,,A* personalo vadové (Iv2),
taip pat, pasteb&jo, kad darbuotojai po trijy dieny savaitgalio ateina ] darba, turintys daugiau
ikvépimo, motyvuoti.

27 lentelé. Kategorija: emociné sveikata i$ darbuotojo perspektyvos (jmoné ,,B)

Kategorija | Subkategorija | Patvirtinantys teiginiai
Emociné Emociskai ., [--.] Zmonés pailsi tq penktq dieng, jie gauna daugiau jkvépimo ir pirmadienj ateina
sveikata pailséje visiskai kitoje kokybéje* (Iv2).
darbuotojai ., Pirmadienj ateina labiau pailséjes ir daugiau energijos turi, tai, manau, didina ir
susikaupimq darbo metu, ir bendrg psichologine biikle. MaZiau pavargsti nuo darbo
(1d5).
., Tai per tris poilsio dienas sugebu atjungti protq nuo darbo ir atrodo, kad kai grizti po
savaitgalio, tai atrodo, kad praéjo tikrai daugiau negu trys... Na, trys poilsio dienos tai
pakankamas laiko tarpas pailsét” (1d8).
Laimingesni »[--.] Zmonés buna labiau atsipalaidave, jie nesédi penktadienis ofise ir negalvoja
darbuotojai greiciau namo, greiciau prasidéty savaitgalis“ (1d3)
, Taip, tikrai jauciuosi Zenkliai laimingesnis, nes yra daugiau laiko asmeniniam
reikalam ir laisvalaikiui* (1d5)

Imonés ,,C* atveju, darbuotojai, kalbant apie emocin] poilsj nuo darby, buvo panasSios nuomonés
kaip jmoniy ,,A* ir ,,B*“ (Zr. 28 lentelé). 100 % kalbinty darbuotojy, teigeé, kad trys poilsio dienos
suteikia daugiau motyvacijos naujai darbo savaitei. Jie jauciasi laimingesni, nes yra pailséje. Imonés
Zzmoniy ir kultiros komandos vadové, taip pat, pastebé&jo, kad trys poilsio dienos daro teigiama pokytj

darbuotojy emocinei savijautai: ,,/...] tikrai Zmonés yra darbingesni ir geresnés nuotaikos, nes, vis
vien, tas trijy dieny, sakykime, poilsis per savaite jis duoda savo teigiamq jtakqg “ (Iv3).

28 lentelé. Kategorija: emociné sveikata i§ darbuotojo perspektyvos (jmoné ,,C*)

Kategorija | Subkategorija | Patvirtinantys teiginiai
Emociné Emociskai »Manau, kad labiau pailsiu negu per dvi dienas [...] bet tas ilgesnis laikas, manau,
sveikata pailséje leidzia labiau atitriikti ir pailséti” (1d9).
darbuotojai [ -..] Zinok, tas trijy dieny poilsis, visiskai su kitokia energija tu ateini j darbg” (1d10).
., Emociné sveikata yra geresné. Ir daugelio kolegy, kai darom tas, na, apklausas bendrai
visy kolegy, tai dauguma pritaria, kad yra geresné ir pacios geresné. Tikrai. Nes kai
grizti pirmadienj i darbq, nu, tai tu jauti, kad buvo trys dienos, ne dvi [...] grizti
pirmadienj j tuos darbus tikrai pailséjes ir su SvieZiom mintim” (1d11).
Laimingesni | ,,[...] tu pati sau pavydi, kad tu gali, turi tokig didele prabangq Siais laikais... Didele
darbuotojai prabangg sustot tuomet, kai visi dirba. [...] as$ pati laimingesné penktadieniais, nes

labiau pailséjus “ (1d10).
., Laimingesné, vienareiksmiskai laimingesné, nes tikrai kiekvienas savaitgalis dziugina,

nes jis yra ilgasis savaitgalis ir gali pati planuoti savo laikq” (1d11).
»[-..] Zmoniy, sakykime, tai savijautai ir busenai yra labai teigiamas pokytis tos trys
poilsio tokio su ta viena budéjimo diena“ (Iv3).
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Apzvelgiant visy trijy jmoniy atvejus, galima teigti, kad tiek kalbinty darbuotojy, tiek vadovy
poziuriai sutampa, kad viena is keturiy dieny darbo verciy yra geresné darbuotojy emociné sveikata.
Jie jauciasi pailséje ir motyvuoti naujai darbo savaitei.

Antroji vertés kategorija — pasitenkinimas darbu.

Imonés ,,A* atveju, darbuotojai beveik neakcentavo pasitenkinimo darbu, kaip vertés (zr. 29
lentelé). 50 % darbuotojy (1d1, 1d2) Siek tiek uzsiminé apie pasitenkinimg darbu motyvacijos
kontekste: ,, Tai man is dalies prideda papildomos motyvacijos, nes as suprantu, kad jeigu tie tikslai
nebus jgyvendinti, tikétina, kad mes kazkada grisim i tas penkias darbo dienas, kaip buvo anksciau,
ar ne. Tai is dalies yra papildomos motyvacijos“ (1d2). 1d6 teigé, kad keturiy dieny darbo savaité
netur¢jo jtakos jos pasitenkinimui darbu: ,, Negaléciau atsakyti sitq klausimgq, nes jau atéjau j tokig
darbo formg. Na, mano ir Siaip yra didesnis pasitenkinimas darbu, Siuo metu, negu buvo pries tai*

(1d6).

29 lentelé. Kategorija: pasitenkinimas darbu i§ darbuotojo perspektyvos (jmoné ,,A*)

Kategorija Subkategorija | Patvirtinantys teiginiai
Pasitenkinimas | Didesné o [...] laimingi darbuotojai tai ir sékminga jmoné, visy pirma. Tai jeigu mes
darbu motyvacija laimingi, tai mes ir labiau stengiamés “ (1d1).

Organizacijos ,,B“ atveju, darbuotojai apie pasitenkinimg darbu kalbéjo 1§ padidéjusios motyvacijos
pusés (zr. 30 lentelé). 50 % informanty nuomone, jeigu darbuotojas yra pailséjes jis dirbs efektyviau,
bus patenkintas tiek savimi, tiek savo rezultatais, o tai turés teigiamos jtakos pasitenkinimui darbu.
Taip pat, vienas darbuotojas teigé jauc¢iantis didesn] pasitenkinimg darbu, kadangi jmoné suteikia
galimybe turéti laisva penktadien]. Viena darbuotoja teige, kad pasitenkinimas darbu nepriklauso nuo
keturiy dieny darbo savaités. Jos teigimu tai labiau priklauso nuo darby intensyvumo: ,, Darbo
pasitenkimas, tai yra, kaip pasakyt, Sioje atveju, kaip ir moteriskai, labai svyruoja emocijos. Tarkim,
darbo pabaigoje, kai grizt, kaip pasakau, pusiau lavonas, tai tikrai ten tos mazumoj. Bet penktadienj,
kai atsisedi visiskoj tyloj isgerti puodelj kavos, nu Zinai, vél pakyla tas pasitenkinimas * (1d4).

30 lentelé. Kategorija: pasitenkinimas darbu i§ darbuotojo perspektyvos (jmoné ,,B*)

Kategorija Subkategorija Patvirtinantys teiginiai
Pasitenkinimas | Didesné . [-..] pailséjes Zmogus yra tiek, nu, nasesnis, efektyvesnis ir tikrai turbut labiau
darbu motyvacija mylintis savo darbg” (1d8).

., Realiai vis tiek, jeigu gerai jautiesi, esi labiau pailséjes, efektyviai dirbi ir labiau
esi pasitikintis savimi, patenkintas savo rezultatais “ (1d5)

Penktadienis — | ,/moné suteikia tau, sakykim, laisvq penktadienj. Tai, jeigu tos laisvés tu
ne darbo diena | neiSnaudoji, tai tu ir nejauti tokio pasitenkinimo is jmonés pusés. Nu tai tu tikrai
aiSku jauti tq pasitenkinimg, nes jmoné tau duoda tq galimybe” (1d3)

. Laisvé. Savaitgalis man, savaitgalis* (104).

Organizacijos ,,C“ atveju, zmoniy ir kultiros komandos vadové teigé, kad darbuotojy
pasitenkinimas darbu yra iSauges: ,, Taip, miisy pasitenkinimas yra irgi isauges “ (Iv3). Darbuotojai
dziaugiasi, kad jmoné¢ suteikia galimybe turéti laisva penktadien; ir trijy dieny savaitgalj, kurio metu
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jie gali uzsiimti mégstama veikla, turi laisve (zr. 31 lentelé). D¢l Siy priezaséiy yra padidéjes
darbuotojy pasitenkinimas darbu. 1d10 teigé jaucianti pasididziavimag savo jmone, kadangi keturiy
dieny darbo savaité parodo, kad imoné ,,C* yra inovatyvi: ,, A4S ir j pacig jmone visiskai kitaip Ziiriu
ir labai, labai toks pasididziavimas viduje [...] leidzia labiau didZiuotis jmone, kad mes esam ne

kazkokie tai komunalininky, o esam progresyviis, pagaunam tendencijas, orientuoti j darbuotojy
gerove (1d10).

31 lentelé. Kategorija: pasitenkinimas darbu i§ darbuotojo perspektyvos (jmoné ,,C*)

Kategorija C Subkategorija Patvirtinantys teiginiai

Pasitenkinimas | Didesné ., Keturiy darbo dieny savaité tai vienas, irgi, is misy tokiy dalyky, kas juos tikrai
darbu motyvacija labai ir motyvuoja ir skatina *“ (Iv3).

., Bet motyvacija yra labai didelé, kai tu Zinai, kad tu turi galimybe nedirbt
penktadien;“ (1d11).

Penktadienis — | , Kaip sakiau, pageréjo. Nebuvo ir pries tai blogas pasitenkinimas darbu, nes
ne darbo diena | patinka sritis, kurioje dirbu ir kq veikiu, bet tai pagerino tuo, kad, na Zinai, kad
penktadienis  yra  visai  kitoks, kad aS turiu  laisve”  (1d9).
., Didele jtakq tikrai turéjo. Nes pasitenkinimas, na tikrai, kai esi visq laikg
priprates dirbti tas penkias dienas ir turi laisvg penktadienj. Tai tokios atsiveria,
kaip ir, na, galimybes “ (1d11).

Apibendrinus visy trijy jmoniy rezultatus, galima teigti, kad darbuotojy pasitenkinimas darbu yra
padidéjes dél jmonés suteikiamos galimybeés ilsétis ilgiau. Taciau galima teigti, kad nei darbuotojai,
nei jmoniy vadovai rySkaus poveikio pasitenkinimui darbu nejzvelgé. Tai nebuvo pagrindiné isskirta
verté, kurig suteikia keturiy dieny darbo savaité.

Trecioji kategorija — darbo ir gyvenimo balansas.

Imonés ,,A“ atveju, darbo ir gyvenimo balanso kategorija pas didziaja dalj darbuotojy, iSsiskyré
labiausiai (zr. 32 lentelé). 100 % kalbinty informanty, i$ darbuotojy perspektyvos, darbo ir gyvenimo
balansg akcentavo per tai, kad turi daugiau laiko savo asmeniniams reikalams, kuriy negali
susitvarkyti savaités eigoje, pomégiams. Buvo pastebéjimy, kad keturiy dieny darbo savaité yra
,patogi‘ tuo, nes visur reikalus valstybinése institucijose, kurios paslaugas teikia tik darbo dienomis,
galima susitvarkyti penktadienj, nereikia jaustis nemaloniai, kad reikia iSsiprasyti i§ darbo: ,,/...J
nemazai, tarkime, paslaugy teikiama yra biitent darbo dienom. Nes ten j bankq, jei reikia nuvykti ar
kitur j kokig valstybine institucija, tai vat, galbiit ¢ia irgi labai gerai, kad gali daugiau nuveikti dél
saves “ (1d7). Darbuotojai isskyré tai, kad laisvas penktadienis yra ,,diena sau®, kurig jie gali skirti
savo pomégiams, buvimui su savimi: ,, Tai mano laisva diena yra skirta vien man: asmeniniam
vizitams pas gydytojg, pas grozio specialistus, treniruotéms, masazams. Zodziu, visiSkai, mano
diena** (1d6). Tokie pastebéjimai rodo, kad laikas, kurj darbuotojas gali skirti tik sau yra labai svarbus
ir tai gali teigiamai paveikti jo emocing biiseng. Tai galima pagrjsti tuo, kad ir prie pirmajai kategorijai
priskirty citaty matoma, jog darbuotojai akcentuoja geresng emocing biiseng per ilgesnj poilsio laika.
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32 lentelé. Kategorija: darbo ir gyvenimo balansas i§ darbuotojo perspektyvos (jmon¢ ,,A%)

Kategorija | Subkategorija Patvirtinantys teiginiai
Darbo ir | Darbuotojai turi | ,,[...] pamaciau, kad galbut atsiras galimybé daugiau skirti laiko asmeniniams
gyvenimo | daugiau laiko | dalykams ir nereikés darbo metu atsiprasinéti ar pas gydytoja, ar ten kitais
balansas asmeniniams asmeniniais klausimais “ (1d6).
reikalams ., Aisku, jeigu tau reikia, gali ten pas gydytojg kur tau reikia nueiti. Kadangi dar
studijuoju, tai labai gerai bakalauro rasymui, nes nereikia tiek savaitgaliy paaukot”
(1d1).
» Tai va, sitas dalykas yra tikrai labai didelis privalumas, nes tu tq laisvg dieng
pasiskiri savo asmeniniams dalykams, kuriy jprastai neturi laiko susitvarkyti”.
(1d2).
,» [--] savo asmeniniy darby dienotvarke, tai tu jau daug kq keli j penktadienj, nes
tada tau nereikia blaskytis, kaip ¢ia yra darbo dienom, kq susitvarkyti ir tada viskq
nukeli j tq dieng " (1d7)
Darbuotojai turi | ,, Labai mégstu skaityti, tai vél atradau to laiko savo pomégiui. Taipogi, nueinu j
daugiau laiko | sporto kiubg “ (1d7).
asmeniniams
pomégiams

Imonés ,,B atveju, informantai, kaip ir jmonés ,,A*, darbo ir gyvenimo balansg i$skyré kaip keturiy
dieny darbo savaités verte (Zr. 33 lentelé¢). Daugiausiai buvo akcentuota tai, kad savo asmeninius
reikalus darbuotojai gali susitvarkyti penktadienj su tomis institucijomis, kurios dirba tik jprastomis
darbo dienomis: ,, Nu, tai bina penktadienis tobula ta diena, kaip palikti automobilj ir, sakyt,
pirmadienj ryte paimsiu arba ten penktadienj ryte nuvezi ir pasakai darbo dienos gale paimsiu ir
viskas“ (1d5). Sios jmonés darbuotojai maziau kalbéjo apie tai, kad gali daugiau laiko skirti
pomégiams ar kitai mégstamai veiklai (nors visi kalbinti darbuotojai apie tai uzsiminé), labiau buvo
akcentuojama tai, kad jiems yra aktualu, jog nebereikia iSsiprasinéti i§ darbo tam, kad galéty iSspresti
asmeninius reikalus.

33 lentelé. Kategorija: darbo ir gyvenimo balansas i§ darbuotojo perspektyvos (imoné ,,B)

Kategorija | Subkategorija | Patvirtinantys teiginiai
Darbo ir | Darbuotojai ., [...] penktadienis, kaip ir visur, yra darbo diena, bet kadangi pas mus yra nedarbo
gyvenimo | turi  daugiau | diena, tai gali per tq laikqg apsilankyti vizituose, kur dirba tiktai darbo valandom, darbo
balansas laiko dienom “ (1d5).
asmeniniams . [...] kai kitiems yra darbo diena, tau ne darbo, tai yra tikrai, nu, patogiau susiderinti
reikalams ir vizitus pas gydytojus, pas kazkokias, neZinau, kitas instancijas, kurios dirba, vat na,
tuo paciu grafiku darbo dienomis nuo 8 iki 17 valandos *“ (1d8).
., [...] man nereikia atsiprasinéti, man nereikia prasytis to laisvesnio laiko, kad man ¢ia
isleiskit, man cia pas gydytojq, man cia kazkur “ (1d4).
Darbuotojai ., [...] tavo penktoji diena, per kurig tu galéjai skirti laiko sau, saviugdai ir visiem Kitiem
turi  daugiau | dalykam“ (1d8).
laiko ,, Tai bity papildomo laiko sau. Viena is vertybiy — sau biitent. Aisku, Seimai, draugams
asmeniniams ir tiesiog savo psichologijai gal” (1d3).
pomegiams . [-..] gali daugiau laiko skirti tiek sau asmeniskai: masazas, manikituras, Sukuosena*
(1d8).
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34 lenteléje pateiktas jmonés ,,C* informanty pozZiiris | gyvenimo ir darbo balansg keturiy dieny
darbo savaités kontekste. 75 % informanty darbo ir gyvenimo balansg akcentavo per tai, kad jie gali
skirti laiko saviSvietai, mokymuisi: ,,/...] tai ne savaitgalj tam skiriu, o skiriu biitent visokiam
tobuléjimui, augimui butent penktadienj [...] Zinai, kad galési kazkam tai skirti, saviem reikalam,
mokymuisi, pomégiams |[...] tiesiog nueinu kokig parodq aplankyti, kazkq savisvietai* (1d9). Viena
darbuotoja, taikant sutrumpintg darbo savaite, pradéjo svarstyti savanoriavimo galimybes: ,, Kazkaip
galvoju savanoriauti, niekur nesavanoriauju“ (1d10). Buvo isskirian¢iy, kad darbuotojai gali
nesijausti nemaloniai, kai reikia iSsipraSyti i§ darbo dél asmeniniy reikaly: ,, Man tas penktadienis,
sakau, tu be streso gali kazkq susiplanuot, nejausti diskomforto iseiti arba prasyti isleidziamas
anksciau* (1d10); ,,/...] lieka kazkokie tai, nezinau, ar vizitai pas daktarus, dantistus, kirpyklas.
Tiesiog, tu Zinai, kad tu gali panaudoti tq penktadienj [...] viskq susidedi j penktadienj ir be streso,
visiSkai ramiai, nes tu ir darbus padarei, nereikia atsiprasyti is darbo “ (1d11).

34 lentelé. Kategorija: darbo ir gyvenimo balansas i§ darbuotojo perspektyvos (imoné ,,C*)

Kategorija | Subkategorija Patvirtinantys teiginiai

Darbo ir | Darbuotojai turi | ,, Tai vienas dalykas, laisvg savo tg penktadienj gali skirti savo, neZinau, asmeniniam

gyvenimo | daugiau laiko | reikalam, pas gydytojus, Seimos kazkokiem tai* (1d9).

balansas asmeniniams . [-..] tikrai kiekvienas savaitgalis dZiugina, nes jis yra ilgasis savaitgalis ir gali pati
reikalams planuoti savo laikg “ (1d11).

Darbuotojai turi

,, Tai yra didelé verté, kad, na, gali skirti tq laikg savo jvairiem poreikiam, sakiau,

daugiau  laiko | ugdymuisi ir visa kita [...] penktadienis yra man skirtas [...] tai vat, ir pagalvoji, kad
asmeniniams eisiu kazkg pasimokyti, seminare sudalyvausi, galbiit audioknygq paskaitysi*“ (1d9).
pomégiams ., Tai as sakau, mano va bina penktadienis toksai, kad atsikeliu arba as bégu, arba

iSeinu pasivaiksciot“ (1d10).

,[...] atsiranda laisvo laiko tam, kam tu niekada neturédavai to laiko. Tai gali
kazkokia ta karybine veikla uzsiimti ar j save investuoti, kazkokius mokymus pradét
lankyt* (1d11).

o [-..] tu gali skirt laiko mokymuisi penktadieniais, ar ne. Visa Seima iSeina j darbus,
mokyklas, darZelius ir tu gali skirti ten, neZinau, mokytis kalbas* (1d12).

Apzvelgus visy analizuojamy jmoniy atvejus, galima teigti, kad darbo ir gyvenimo balansas yra viena
didzZiausiy Verciy, kurig gali suteikti keturiy dieny darbo savaite. Visi organizacijy darbuotojai teigé,
kad tapo lengviau derinti asmeninio gyvenimo ir darbo poreikius. Daug karty isskirta, kad
darbuotojai nebejaucia nepatogumo issiprasyti is darbo, kad galéty nueiti | bankq, pas gydytoja ir
kitas institucijas. Taip pat, darbuotojai dziaugési, kad gali patys planuoti savo laikq, kad gali skirti
laiko savisvietai, pomégiams, jvairioms procediiroms.

Ketvirtoji kategorija — darbo ir Seimos balansas.

Imonés ,,A* atveju, informantai darbo ir Seimos balanso, kaip vertés, stipriai neisskyré (zr. 35 lentelé).
Id1 ir 1d2 (50 % informanty) teigé, kad darbo ir Seimos balansas nepakito, kadangi artimieji
penktadieniais dirba: ,, Gal tiek labai nepasijauté, kadangi Seima tai toliau dirba. Dirba tuo metu, kai
as nedirbu* (1d1); ,, [...] neskiriu Seimai, kadangi Seimos nariai dirba standartiném darbo valandom
ir penkias darbo dienas, tai praleisti daugiau laiko su jais as galimybés neturiu® (1d2). Bet 1d7
1§skyre, kad pageréjo jos santykiai su antraja puse, kadangi jie gali daugiau laiko skirti vienas kitam:
»[--.] kadangi mano vyras turi irgi tokj grafikq kintantj, tai biidavo tai, kad turim abu laisvg
penktadienj, tai tikrai labai smagu. Tada gali skirti daugiau laiko vienas kitam ir asmeninei laimei
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pridéjo teigiamy emocijy“ (1d7). 1d2 i$skyré, kad keturiy dieny darbo savaité yra vertinga Seimomes,
auginan¢ioms vaikus, nes tuomet jie gali daugiau praleisti laiko kartu.

35 lentelé. Kategorija: darbo ir Seimos balansas i§ darbuotojo perspektyvos (jmoné ,,A%)

Kategorija | Subkategorija Patvirtinantys teiginiai

Darbo ir | Darbuotojai turi daugiau | ,, Galbit tq penktadienj skirdama sau, kai vaikai mokykloje, vyras dar dirba,
Seimos laiko asmeniniams | as sugriztu j save kaip, vat, j savo tq normaliq busenq. AS galiu jau pilnai
balansas reikalams dalyvauti Seimos veiklose, skirti jiems daug démesio “ (1d6).

. Tai jau tada, jau toks ilgesnis laikas su artimaisiais. Jau tada gali
isvaziuoti penktadienj tarkime, ar ne, ir grizti sekmadienj tai pabit ilgiau
su giminémis “ (1d7).

Darbuotojai turi daugiau | ,,/...] kurie augina vaikus, kaip pavyzdys, nes tikrai atsiranda papildoma
laiko asmeniniams | diena, kada tu gali kazkur nuvaziuoti, kazkq nusipirkti, kazkq pamatyti*
pomeégiams (1d2).

Imonés ,,B* atveju, trys informantai (75 %), darbo ir Seimos balansg, pateiké, kaip viena i§ keturiy
dieny darbo savaités verciy (zr. 36 lentelé). Penktadienis dazniausiai yra ta diena, kai skiriama laiko
Seimai, pokalbiams su jais: ,, /...] penktadienis biina ta diena, kai as visai Seimai per visq dienq turiu
paskambint, paklaust, kaip jie gyvena, pasakyt, kaip as gyvenu* (1d3). Pastebéta, kad turint
papildoma laisva dieng palengvéja darbuotojy gebéjimas suderinti asmeninius Seimos poreikius:
»[...] kadangi as gyvenu viena ir Seimos visi tie dalykai yra praktiskai ant mano kupros, kaip
vyriausio suaugusio zmogaus, is principo, tai tas balansas, kad as galiu daugiau laiko skirti [...] Nes
as dabar turiu, kaip pasakyt, neturiu to tokio spaudimo vidinio verstis per galvg dél savo Seimos. Nes
as turiu laisvesnj tq laikq * (1d8).

36 lentelé. Kategorija: darbo ir Seimos balansas i§ darbuotojo perspektyvos (jmoné ,,B*)

Kategorija | Subkategorija Patvirtinantys teiginiai

Darbo  ir | Darbuotojai turi daugiau | ,, Tapau jo, laimingesnis. Na, nes atsirado daugiau laiko, kaip ir sakiau

Seimos laiko Seimai ir | draugams, Seimai, namams " (1d3).

balansas artimiesiems ., Maziau jeigu binu pavarges, daugiau turiu ty laisvy dieny, tai gal geriau
Jjauciuosi, daugiau norisi bendrauti ir atrast laiko su artimaisiais praleisti
(1d5).

Darbuotojai turi daugiau | ,,[...] penktadienis biina ta diena, kaip ir sakiau, as maistq gaminu, namus
laiko Seimos poreikiams, | sutvarkau, jeigu reikia, maisto nuvaziuoju, nuperku* (1d3).

namy ruosos darbams o] tiek parsivezti ten tarkim i§ nutolusiy mokykly galiu, tiek tas
apsipirkimas, tiek daugiau laiko su Seima gali praleist* (1d8).

I§ 37 lentelés galima matyti, kad jmoneés ,,C atveju, informantai, taip pat, isskyré, kad dél keturiy
dieny darbo savaités jie turi daugiau laiko Seimai, namy ruosai. Galima matyti, kad sutrumpinta darbo
savaité suteikia galimybe daugiau démesio skirti vaikams ir jy veiklai: ,,Nu tai faktas, kad as tg
penktadienj galiu skirti daugiau vaikams, ar ne. Ten mano vienas is stiny lanko futbolg kelis metus,
tai jie ten ir varzybas vazinéja, viskq. Nu, tai penktadienj as galiu, vélgi, sést su juo vaziuot, ten
kazkur, jei varzybos“ (1d12). Daznai informantai renkasi aktyvius laiko praleidimo biidus su vaikais:
., [...] anksc¢iau, bent jau, paimu i§ mokyklos, tai biina arba biblioteka, knyga, arba Siaip kazkokie
pasivaiksciojimai. Arba mama béga, vaikas mina dviratj. Nu va tokie kartu praleidimo biidai** (1d10).
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Taciau reikia paminéti, kad visi jmonés informantai akcentavo tg patj, kad negali skirti Seimai laiko
tiek, kiek noréty, kadangi artimieji arba dirba, arba eina j ugdymo jstaigas: ,, Nes, kadangi kitai pusei
vis tiek darbas jprastai penktadienj vyksta, vaikams j ugdymo jstaigas jprastai vyksta* (1d11).

37 lentelé. Kategorija: darbo ir Seimos balansas i§ darbuotojo perspektyvos (jmoné ,,C*)

Kategorija | Subkategorija Patvirtinantys teiginiai

D"flrbo ir D‘j"rbuomjai t.uri .daUQia.u o [-.-] sakyciau, penktadienj gaunasi tikrai daugiau Seimai skiriama [...]
Seimos laiko Seimai It | Gali pabendrauti besqlygiskai su Seimos nariais, ne prie puody verdant
balansas artimiesiems kokig nors sriubg “ (1d10).

,, O Cia daug daugiau gauni, tai tiesiog tu pats tampi laimingesnis ir tu gal
daugiau gali fokusq déti j save, j savo artimuosius, Seimg* (1d11).

2 L] tai a8 manau, kad Seimai tai tikrai davé didelj pliusq, kad as galiu
daugiau jiems skirti “ (1d12).

Darbuotojai turi daugiau , Vyras dziaugiasi, kad penktadieniais a$ esu lankstesné ir galiu irgi
laiko Seimos poreikiams, | prisidéti, kaip pasakyt, kitaip dirbti ir kai reikia kokius nors reikalus
namy ruoSos darbams pasitvarkyti [...] Kartais tiesiog namus tvarkausi ir skiriu namy
reikalams “ (1d9).

s L] kuriam naujus namus, tai as tiesiog tq, pavyzdziui, penktadienj galiu
skirti namy, ten kieme kapstytis, prieZiiirai, medeliy sodinimui* (1d12).

Apibendrinus visy trijy jmoniy atvejus, galima teigti, kad organizacijy darbuotojai sutinka, jog dél
keturiy dieny darbo savaités, pageréjo jy darbo ir Seimos balansas, jie gali daugiau laiko skirti
artimiesiems, namy ruosos darbams. Taciau tai, kad kiti artimieji penktadieniais dirba arba eina j
ugdymo jstaigas, jiems trukdo praleisti daugiau laiko kartu. Norint isspresti Sig problemq, keturiy
dieny darbo savaiteé reikty taikyti valstybés lygmeniu. Todél galima teigti, kad dél Sios prieZasties
darbuotojai darbo ir Seimos balanso neisskyreé, kaip svarbiausios keturiy dieny darbo savaités verteés.

Penktoji kategorija — fiziné sveikata.

I$ pateiktos 38 lentelés galima matyti, kad jmonés ,,A atveju, informantai teigia, atrad¢ daugiau
laiko sveikatos priezitirai. Visi kalbinti informantai i8skyré, kad atsirado daugiau laiko vizitams pas
gydytojus, tyrimy atlikimui, sportui. Vienas i$ informanty pastebéjo pageréjusig miego kokybe, bet
tik 1S tos pusés, kad atsirado viena papildoma diena, kai gali pamiegoti ilgiau. Kiti 75 % to neiSskyre.
Pastebéta, kad 50 % informanty atrado daugiau laiko aktyviai fizinei veiklai, sportui. Ta¢iau 1d6
teige, kad kadangi yra fiziSkai aktyvi, tode¢l keturiy dieny darbo savaite jtakos jos fizinei sveikatai
neturéjo: ,, Kadangi esu fiziskai visiskai aktyvi, tai ne, negaléciau atsakyti j $j klausimg** (1d6).

38 lentelé. Kategorija: fiziné sveikata i§ darbuotojo perspektyvos (jmoné ,,A*)

Kategorija | Subkategorija | Patvirtinantys teiginiai

Fiziné Kokybiskas ,,Jo, tai tik pliusas, nes tu Zinai, kad tu neprivalai keltis, ten 6-7 valandq. Tai tikrai
sveikata miegas pailsi, pamiegi daugiau“ (1d1).

Daugiau laiko | [ 1 tai tikrai, vat, ir prisiverciu, ir pasportuoti, ar bent jau iseit pasivaikiciot, ar,
sveikatos nezinau, turiu va hobj zirgyng, ar tai Suniuky jogg “ (1d1).

priezilrai, ., Visuomet mano gyvenime, aisku, yra ir sportas, tai galiu neskubant skirti sau laiko, tai
fizinei veiklai | kiek noriu vat tq dieng. Ir be abejo visi vizitai tarkim j medicinines jstaigas, odontologai,

daktarai, tyrimai** (1d2).
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o[- 1 gali laiko daugiau skirti nueiti ar § sporto klubg, ar tarkime, susiderinti kazZkokj
vizitq pas gydytojq, pas specialistg” (1d7).

I$ 39 lenteléje pateikty duomeny galima matyti, kad jmonés ,,B* atveju informantai isskyre, jog dél
keturiy dieny darbo savaités atrado galimybe labiau prizitréti savo sveikata. 1d3 teigé, kad nors ir
budi penktadienj, taciau tai netrukdo mégautis sveikatinimosi procediiromis: ,,7ai tq patj penktadienj
iSvaziuok j kokiq j ,, Eglés sanatorijq* ar kazkur panasiai ir tu ten sau sédék sau ant telefono ramiai
ir viskas*“ (1d3). Taip pat, buvo pastebéjimy, kad dél papildomos laisvos dienos darbuotojams
lengviau susiderinti vizitus pas gydytojus: ,, Tai, be abejo, kad ta penkta diena tai yra, kai kitiems yra
darbo diena, tau ne darbo, tai yra tikrai, nu, patogiau susiderinti ir vizitus pas gydytojus“ (1d8).
Kalbant apie miego kokybés pageréjima, nei vienas kalbintas informantas to nepasteb&jo. Vienas
teige, kad penktadieniais vis tiek keliasi jprastu metu: ,, Kaip ir sakiau, turim biti pasiekiami klienty.
Tai penktadieniais vis tiek gaunasi, kad darbo laiku atsikeliu* (1d3). Buvo teigiama, kad miego
kokybeé nepriklauso nuo keturiy dieny darbo savaités, tai priklauso nuo kiekvieno zmogaus asmeninio
rezimo: ,,/...] kiekvienas zmogus asmeniskai turi savo rezimq prisiziuréti ir kadangi keturias dienas
dirbi, tris ne tai reikia tiesiog paciam rezimq susiplanuoti, kad biity geras miegas *“ (1d5).

39 lentelé. Kategorija: fiziné sveikata i§ darbuotojo perspektyvos (jmoné ,,B)

Kategorija | Subkategorija Patvirtinantys teiginiai
Fizi_né Dgug.iau. Ia”.(o . Sv.eike.‘tos . [...] ko gero, penktadieniais, tai tu sau gali leisti ir pas daktarqg, Zinai,
sveikata priezitrai, fizinei veiklai kokj appointment ‘q pasidaryti tyrimams “ (1d3)

o [-..] turiu laisvo laiko, einu reguliariai ir j masazus, ir jau matau ant
saves, kad jau yra kazkoks tai, nes sédimas darbas, turi savo minusy ir
kurie ypac su amzZium labai matosi“ (1d4).

IS pateiktos 40 lentelés galima matyti, organizacijos ,,C* atveju, 75 % informanty iSskyré tai, kad
sutrumpinta darbo savaité pagerina jy miego kokybe tuo, nes suteikia galimybe vieng dieng
papildomai pamiegoti ilgiau. Visi keturi informantai, i§ darbuotojo perspektyvos, sutiko, kad de¢l
keturiy dieny darbo savaités atsirado daugiau laiko vizitams pas gydytojus: ,, Tai tikrai yra visur
lengviau papulti ir pas gydytojus, nezinau, pas grozio specialistus ir visur kitur* (1d12). Taip pat,
75 % kalbinty informanty atrado daugiau laiko aktyviai fizinei veiklai.

40 lentelé. Kategorija: fiziné sveikata i§ darbuotojo perspektyvos (jmoné ,,C*)

Kategorija | Subkategorija | Patvirtinantys teiginiai
Fizi_né K(_)kybi§kas .. [-..] penktadienj, a$ prisipazinsiu, tikrai pamiegu ilgiau. Na, nesikeliu tiek. Arba jeigu
sveikata miegas vaikus nuvedu j darzelj, po to galiu grizusi dar tq laikq skirti jau valandg kitai poilsiui”

(1d9).
., [-..] dabar penktadienj ilgiau pamiegi, tada jsijungia tas biologinis, vis tiek, laikrodis.

Turiu omeny, kad tu kaip j darbq keliesi, nemiegi kaip savaitgalj. Bet tu pamiegi ilgiau
(1d10).

., [...] miegas pageréjo, kadangi plius viena diena be Zadintuvo* (1d11).

Daugiau laiko
sveikatos

., Daugiau judu, daugiau vaikstau, skiriu laiko iSéjimui. Anksciau skyriau tiesiog éjimui
ir vaik§céiojimui. Dabar daugiau su Suniu tq darau* (1d9)

., Pageréjo fiziné sveikata, galima sakyt, nes vis tiek tai yra sédimas darbas, darbas prie
kompiuterio. Tai ar tu dvi, ar tu tris dienas ilsiesi nuo sédimo darbo ir kompiuterio, ir
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prieziiirai, gali vélgi isnaudoti tai ilggjj savaitgalj buvimui gamtoje, kazkokiai fizinei ir aktyviai
fizinei veiklai | veiklai* (1d11).
., [--.] penktadieniais pusdienj as daznai skiriu sportui, tai turbiit puoseléja teigiamai*

(1d12).

Apibendrinus galima teigti, kad visy trijy organizacijy darbuotojai sutiko, kad dirbant pagal keturiy
dieny darbo savaités modelj atsirado daugiau laiko vizitams pas gydytojus, tyrimy atlikimui, aktyviali
fizinei veiklai. Tokius pastebéjimus galima pamatyti ,,Darbo ir gyvenimo balanso* kategorijoje.
Miego kokybés pageréjimgq isskyré keturi darbuotojai (30 %) ir visy dvylikos kalbinty (daugiausiai is
jmonés ,,C*“t.y. 3 darbuotojai). Taciau apie tai kalbama is fos pusés, kad darbuotojai penktadieniais
gauna galimybe pamiegoti ilgiau. Kiti jokio pokycio miego kokybei nepastebéjo. Taigi, galima teigti,
kad viena is keturiy dieny darbo savaités verciy yra fizinés sveikatos pageréjimas, kurj lemia tai, kad
darbuotojai turi daugiau laiko sveikatos prieZiirai.

Sestoji kategorija — santykiai. Informanty buvo klausiama, kaip keturiy dieny darbo savaité paveiké
Ju santykius su kolegomis, artimaisiais.

IS 41 lentelés galima matyti, kad jmonés ,,A“ atveju, informantai pageréjusiy santykiy kategorijos
neiSskyre kaip vertés, kurig suteikia keturiy dieny darbo savaité: ,, Ne, nepasakyciau irgi, kad turéjo
kazkokios ar teigiamos, ar neigiamos jtakos ilgalaikéj perspektyvoj* (1d7). Tik 1d1 pastebéjo galima
santykiy pageréjima su kolegomis, bet tik i§ tos pusés, kad dél ilgesnio savaitgalio turi pirmadienj
daugiau kg aptarti. Be to, 1d7 pasteb¢jo, santykiy su artimaisiais pageréjima, nes gali skirti daugiau
démesio Seimai. Kiti like 75 % jokios jtakos santykiams su kolegomis ar bendradarbiais nepasteb¢jo

41 lentelé. Kategorija: santykiai i§ darbuotojo perspektyvos (jmoné ,,A*)

Kategorija | Subkategorija Patvirtinantys teiginiai

Pageréje Geresni santykiai su | ,, Gal net kazkiek maziau atsibostam, neZinau. Turim, kq daugiau pasneket, nes
santykiai | kolegomis ilgesnis savaitgalis gaunasi. Pirmadienj pirmoj dienos puséj turim daugiau kg
aptarti. Tik is tos pusés, bet tik j gerq“ (1d1).

Geresni santykiai su | ,,Na, sakyciau taip, daugiau laiko turi artimiesiems. Tai ir tas daZnesnis
artimaisiais bendravimas yra* (1d7).

Imonés ,,B*“ atveju vienas informantas iSskyre, kad pageré¢jo jo santykiai su kolegomis: ,, Kaip tai,
biina varianty, kai su kolega tiesiog pas kolegq vaziuojam j namus padirbti. Tai ir tiesiog, ale,
dirbam * (1d3). I§ artimyjy pusés darbuotojai geresnj santykj su Seima mato, per tai, kad gali jiems
skirti daugiau laiko (kaip ir jmonés ,,A“ atveju): ,, Siaip manau, kad gali paveikti vis tiek. MaZiau,
Jjeigu biinu pavarges daugiau turiu ty laisvy dieny, tai gal geriau jauciuosi, daugiau norisi bendrauti
ir atrast laiko su artimaisiais praleisti“ (1d5). Taciau daugiausiai pastebima, kad sutrumpinta darbo
savaité jtakos santykiams nei su kolegomis, nei artimaisiais nepadaré: , Nu, normaliis, kaip ir
santykiai. Tiesiog trumpesné savaité. Ir tie, santykiai kaip santykiai, viskas lygiai taip pat lieka*

(1d4).

42 lentelé. Kategorija: santykiai i§ darbuotojo perspektyvos (jmoné ,,B*)

Kategorija | Subkategorija Patvirtinantys teiginiai
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Pageréje Geresni santykiai su | ,,/...J galima sakyti, kad tas penktadienis gal net sutvirtino kai kuriuos santykius
santykiai | kolegomis su kolegom ““ (1d3).

Geresni santykiai su | ,, Teigiamai, teigiamai, nes nu daugiau démesio skirti, tinkamai atitinkamai
artimaisiais démesys yra“ (1d4).

Imonés ,,C* atveju, kaip ir ,,A*“ ir ,,B*“, buvo iSskirian¢iy pageréjusius santykius su artimaisiais i$
tos pusés, kad gali daugiau laiko skirti §eimos reikalams (zr. 43 lentelé). 50 % neisskyré jokio pokycio
santykiuose su bendradarbiais: ,, Nei ten geresni, nei ten blogesni. Ne, visiskai neutralu* (1d10).
Taciau buvo nurodyta, kad pageré¢jo darbuotojy tarpusavio bendradarbiavimas : ,, /... kolegiski labai
tapom, nes mes vardan to paties tikslo dirbom visi toj pacioj organizacijoj “ (1d11).

43 lentelé. Kategorija: santykiai i§ darbuotojo perspektyvos (jmoné ,,C*)

Kategorija | Subkategorija Patvirtinantys teiginiai

Pageréje Geresni  santykiai su | ,, Tai lygiai taip pat mes turime tq laisvq penktadienj, tai mes galim kartu, kaip
santykiai | kolegomis kolegos, nueiti kazkur* (1d11).

Geresni santykiai su | ,,Irgi dZiaugiasi, kad as anksciau parvazZiuoju, galiu kur nors nuvezti, kazkq
artimaisiais padeéti, tai j pozityvig tokig puse tik tai* (1d9).

Apzvelgus visy trijy jmoniy atvejus, galima teigti, kad visose jmonése buvo informanty teigusiy, kad
pageréjo santykiai su artimaisiais i§ tos puses, kad gali daugiau skirti laiko Seimai, jos reikalams
t. y. pageréjes darbo ir Seimos balansas. Santykiy pageréjimas tarp kolegy pastebimas, taip pat, is
tos pusés, kad gali penktadienj praleisti drauge neoficialioje aplinkoje. Be to, darbuotojai labiau
linke bendradarbiauti vienas su kitu, siekti ty paciy tiksly. Taciau apibendrinus galima teigti, kad
santykiy pageréjimas nebuvo stipriai isreiksta dedamoji, kurianti verte keturiy dieny darbo savaités
atzvilgiu.

Septintoji kategorija — produktyvumas. Tai kita, daZniausiai informanty minima keturiy dieny darbo
savaites verté (po darbo ir gyvenimo balanso).

Pateiktoje 44 lenteléje galima matyti, kad jmonés ,,A*“ atveju darbuotojai padidéjusi produktyvuma
18skiria, kaip keturiy dieny darbo savaités verte. Vienas 1S penkiy kalbinty informanty (20 %) nurode,
kad produktyvumas priklauso nuo pacio Zmogaus asmeniniy savybiy, o ne nuo keturiy dieny darbo
savaités: ,,/...] as j tikslg orientuotas Zmogus. Ir, ar as dirbc¢iau keturias dienas per savaite, ar
penkias, as susiplanuoju dienq taip, kad ji biity produktyvi ir atnesty man efektyvy rezultatq “ (1d2).
Taciau pagal daugumos darbuotojy pasiskirstyma, galima daryti prielaida, kad sutrumpinta darbo
savaité padidina darbuotojy produktyvuma: ,, Mano tai tikrai produktyvesné darbo diena. AS turiu
nusistacius tikslus. As Zinau, kq turiu padaryti, kad manes negrauzty sqziné, kad kazko nepadariau,
nespéjau” (1d6). Taip pat, iSbandzius keturiy dieny darbo savaités modelj, jmoné jsivertino, kad
keturiy dieny visiskai pakanka numatytoms uZzduotims atlikti: ,, Pamatéme per tuos metus laiko, kad
nereikia ty penkiy dieny mums per savaite su dabartiniais miisy kritviais ir tikrai mums to uZtenka.
Tai vat, pastebéjau, kad produktyviai galima gauti tq patj rezultatq* (1d1).
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44 lentelé. Kategorija: produktyvumas i§ darbuotojo perspektyvos (jmoné ,,A*)

Kategorija | Subkategorija | Patvirtinantys teiginiai

A

Produktyv | Geresni laiko | ,,Smarkiai Zmonés iSmoko planuoti, susidélioti, taupyt laikq, vertint laikq. Kiekvienas,

umas planavimo vat tas, nu, magstantis zmogus ir galvoja, kaip man padaryt darbus, kad man visai
igudziai nereikty penktadienj daryt* (Iv1).

o] tikrai daug efektyviau planuojiesi savo dieng, savo laikg stengiesi iSnaudoti,
galbiit jau nuo savaités pradzios labai tikslingai paskirstyti “ (1d7).

. [...]1 biani organizuotas labiau. Tiesiog pasidarai ty darby daugiau, kad tik nereikéty
dirbti tq penktadienj ir tiek* (1d1).

2 L] stengiesi tq dieng maksimaliai iSnaudoti, kiek tik gali, ir tuos darbus susidélioti
taip, kad, kq galiu padaryti, tai is karto tada darai, neatidélioji“ (1d7).

Efektyvesnis
darbo
atlikimas

o [...1 jau vien tas, kad jie padaré rezultatq tokj pati kaip penkiy dieny darbo savaitéj ir
dar didesnj* (1v1).

s L...] iSmoksta kitaip gal efektyviau planuoti savo darbo laikg, susidélioti prioritetus, kq
reikia padaryti ir neSvaistyti darbo laiko kitiems reikalams** (1d6)

., Daugiau padarai per tas keturias darbo dienas, nei padarydavai anksciau per tq patj

laikg * (1d7).

Imonés ,,B“ atveju, informantai, apie pageréjusj produktyvumg kalbéjo i§ laiko planavimo
perspektyvos (Zr. 45 lentelé). Darbuotojai iSmoko planuoti savo darbo dieng, nebesvaisto laiko veltui.
Galima teigti, kad keturiy dieny darbo savaité pagerino darbuotojy susikaupimg darbe, geriau
skirstomi darby prioritetai, todé¢l darbai yra atlickami efektyviau: ,,/...] penkiy dieny darbo savaités
atzvilgiu zitirint, tai biidavo nemazai laisvo laiko, kurj gal neefektyviai isnaudodavau, o dabar tiesiog
stengiuosi maksimaliai efektyviai isnaudoti visas keturias darbo dienas tam, kad galéciau ilgq

savaitgalj ilsétis“* (1d5).

45 lentelé. Kategorija: produktyvumas i§ darbuotojo perspektyvos (imoné ,,B*)

Kategorija Subkategorija | Patvirtinantys teiginiai

Produktyvumas | Geresni laiko | ,, Labiau gal planuoji j priekj ir bandai iSnaudoti ty keturiy dieny darbo grafikq kuo
planavimo naudingiau, kuo maziau Svaistyti laiko tam tokiam scroll ‘inimui, ar ten tiesiog
jgadziai nezinau, tokiem bereik§miam darbam “ (1d3).

,» Nebuvo laiko planavimo. Dabar, kadangi ismokau tq mazdaug per visqg dieng savo
laikq suplanuoti ir darbus, tai, manau, tai yra didelis privalumas** (1d5).

., [-..] mano asmeniskai keitési vien dél to, kad as, turédama tq laisvg penktadienj,
pradéjau galvoti, kaip jj isnaudoti tinkamai, nes ta, vis tiek, diena yra papildoma ir
norisi jg produktyviai praleisti“ (1d8).

,»[--.] tu Zinai, kad yra ketvirtadienis paskutiné darbo diena. AS susiplanuoju taip,
kad tu turi j tai spéti. Nes dirbti savo dienom laisvom niekas nenori“ (1d4).

Efektyvesnis
darbo
atlikimas

., [...] nebeleidi laiko veltui ir tq visq dieng iSnaudoji efektyviai “ (1d5).
., [...] produktyvumas tai toks yra, kad atsisédi ir dirbi, nes Zinai, kad tu nelabai turi
ia to laiko kaZkur blaikstytis, Slaistytis “ (1d4).

I pateiktos 46 lentelés galima teigti, kad jmonés ,,C* atveju, darbuotojai j produktyvuma zitréjo ir
1§ darby planavimo, ir i§ darby efektyvumo perspektyvos. Kaip anksCiau buvo minéta, Sios
organizacijos keturiy dieny darbo savaités diegimo tikslas buvo padidinti darby efektyvuma, kg jiems
ir pavyko pasiekti. Tam, kad produktyvumas bty dar didesnis, galima jsidiegti programas, kurios
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skatinty galvoti apie veiklos efektyvinima: ,, [...] organizacija buvo inicijuota ir startuota su
patobulinimo programa, tai reiskiasi, kad kiekvienas darbuotojas buvo pakviestas, ir tikrai labai
skatino organizacija, kad galvoty irgi apie savo veiklos efektyvinimgq ir buvo uz tai jie galéjo gauti
taskus ir kuriuos issikeisdavo j tam tikras minimalias dovanéles* (1v3). Be to, keturiy dieny darbo
savaité gali padéti automatizuoti jmongje esancius procesus: ,,/.../ tikrai labai buvo, tais pirmais
metais, didziulis Suolis su biitent robotizavimo tam tikry IT sprendiniy “ (Iv3). Taip pat, keturiy dieny
darbo savaité gali efektyvinti susirinkimus, kurie, daznu atveju, jmonése biina per ilgi: ,, Kg apie
susirinkimy kultiirg padarém tai, kad aiskiai apibrézém, kas yra susirinkimas, kas jame turi dalyvauti,
kad dalyvauja tik tai reikalingi asmenys* (1d9). Darbuotojy teigimu, pradéjus dirbti keturias dienas,
jie labiau susikoncentravo j darba, neeikvoja laiko veltui: ,, /...] jie tada susikoncentruoja tas keturias
dienas, j savo darbus ir, sakau, cia yra stimulas tau atlikti kokybiskai, gerai, is pirmo karto tam, kad
tau nereikéty taisyti*“ (1d12).

46 lentelé. Kategorija: produktyvumas i§ darbuotojo perspektyvos (imoné ,,C*)

Kategorija C Subkategorija | Patvirtinantys teiginiai

Produktyvumas | Geresni laiko | ,,/...] Zmonés Zinodami, kad gali dirbti keturias darbo dienas, patys tiesiog galvoja
planavimo irgi kaip patogiau ir efektyviau organizuoti savo darbo dieng* (Iv3).

jgadziai , ISmokau kitaip planuoti, délioti, trumpinti susitikimus *“ (1d9).

»[...] tiesiog atsirado ta grieztesné kontrolé dienotvarkes, kad turi susiziuréti.
Tiesiog panaikinti tuos visus laiko Svaistymus* (1d11).

., Tai, tai va, tai sekasi susiplanuoti ir praktiskai pasidarai, bet tai tos jau dienos
keturios jos tampa intensyvios “ (1d10).

1] i$ tikryjy tokia disciplina pas mane atsirado ir, nu, kol kas jinai man labai
gerai, as matau, kq as$ padariau* (1d12).

Efektyvesnis | ,, Produktyvumas. Tai esmé yra, kad mes, kaip sakom, jisai iSaugo apie 20 % vien
darbo dél to, kad su tais paciais Zmonémis mes tuos pacius darbus padarome ir netgi
atlikimas daugiau padarom per trumpesnj laikg “ (1v3).

o[- ] kuo daugiau Zmogus pailsi, tuo labiau jis tampa efektyvesnis ir dirba labiau
koncentruotai ir atlieka tas uzduotis tiek laiku, tiek per trumpesnj laikg, iesko ty
efektyviy sprendimy, kad jam tai pavykty “ (1d9).

., Tas varikliukas susisuko toks ne tai, kad tu ateini j darbq ir atnesi savo kiing
padaryti kazkokiq uzduotj, bet tu dar ateini ir darai kq galima padaryti greiciau,
efektyviau“ (1d10).

»[-..] darbuotojai patys yra labiau pailséje, labiau orientuoti j darbg, ne j
kazkokias tenais kitas veiklas, bet tiesiog visas, visas fokusas eina j darbgq. ,, Tai
tada tas pats darbuotojas tampa labiau efektyvus, labiau produktyvus * (1d11).
»[...] tunoritq penktadieny turéti laisvg, tai tu sédi dirbi, kaip sakyt, nebimbinéji,
atlieki savo darbgq ir tu Zinai, kaip cia, tu Zinai, kad savaités gale taves laukia trys
laisvadieniai. Tai tu darai tai, kad tu juos gautum* (1d12).

Apibendrinus visy jmoniy atvejus, galima teigti, kad 11 kalbinty (is 12) informanty teigé, kad keturiy
dieny darbo savaité padidino darby produktyvumg, jie iSmoko geriau planuotis darbo laikg,
susidelioti prioritetus, kad galéty turéti trijy dieny savaitgalj. Kalbinti vadovai, taip pat, pamateé, kad
darbuotojai tapo produktyvesni, labiau motyvuoti.
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4.2.2. Keturiy dieny darbo savaités vertés organizacijai raiska

Keturiy dieny darbo savaité verte kuria ne tik darbuotojams, bet ir organizacijai. Analizuojamos dvi
kategorijos: darbuotojy valdymas ir konkurencinis pranasumas.

Pirmoji vertés organizacijai kategorija — darbuotoju valdymas. Viena i§ pagrindiniy priezasciy,
kodél kalbinti informantai nori likti dirbti savo jmonése, tai yra keturiy dieny darbo savaite. Tai jiems
suteikia lankstumo asmeninio gyvenimo atzvilgiu, jie gali produktyviai susidélioti darbo dieng. IS
jmonés pusés, trumpesné darbo savaité lemia geresnj esamy darbuotojy iSlaikymg ir naujy
pritraukima.

IS pateiktos 47 lentelés galima teigti, kad jmonés ,,A*“ atveju nurodyta, jog keturiy dieny darbo
savaité pritrauké daugiau potencialiy kandidaty i imonéje sitiloma pozicija: ,,/ savo komandg priimam
naujg zmogy, tai kalbinti kandidatai. Man net baisu, kad jie tiesiog nori pas mus ateiti dél keturiy
dieny darbo savaités. [...] Bet tai yra labai didelis ir didZiulj efektq duodantis motyvacijai* (Iv1).
Galima teigti, kad sutrumpinta darbo savaité suteikia biisimiems darbuotojams motyvacijos dirbti tai
siilan¢ioje jmongje ir rodyti gerus rezultatus. Taciau, kalbinty organizacijos ,,A* darbuotojy
nuomonés iSsiskyreé. Vienas informantas i§ keturiy (25 %) teige, kad dé¢l keturiy dieny darbo savaites,
jis nori pasilikti jmonéje dirbti ilgiau, kadangi tai yra patogu darbo ir Seimos balanso atzvilgiu:
»larkime, vaikas eina j muzikos mokyklg, tai gali nuvest, palydéti. Tai, kol kas yra labai patogu
dabartiniam gyvenimo etape “ (1d7). Kity kalbinty informanty teigimu, pasilikima jmonéje lemia ne
keturiy dieny darbo savaité, o tokie dalykai kaip vidiné organizacijos atmosfera, darbo pobidis:
, Siaip noréciau vien dél tos galimybés, dél keturiy dieny savaités. Manau, yra kity dalyky, dél kuriy
galiausiai iSeisiu vis tiek. Tai néra toks dalykas, kuris, vat, vienintelis tiesiog taip ir sulaikys mane “
(1d1). Teigiama, kad jeigu jmoné pasizymi gera vidine atmosfera, galima dirbti ir penkias dienas:
,»Man asmeniskai pirmoj vietoj yra kultiira, atmosfera, mikroklimatas. Tai man cia yra svarbiausi
dalykai. Ir manau, jeigu tu esi geroje atmosferoje, fainam kolektyve, ir darbo kritviai, viskas fainai
paskirstyta. Niekas taves neerzina, tai gal ir ne taip sunku ir tas penkias dienos atbuti“ (1d1); ,,/...]
as teikiu, Siek tiek, prioritetus kitiem dalykam. Man svarbiausia yra ta vadinama visa emociné biiklé
ir visa Kita, kaip tu tame darbe jautiesi, ar tu jautiesi savose rogése ar ne, ir ar tu dirbi penkias ar
keturias dienas, manau, ne nuo to priklauso Sie rodikliai* (1d2). Zitrint j ateities perspektyvas,
darbuotojai linke ieSkoti jmonés, kuri dirba keturias dienas, taciau tai néra prioritetas: ,, IS pradziy tai,
ieSkociau, kas siiilo tokiqg galimybe. Nu bet yra ir kity dalyky kurie, tarkime, lemty [...] Imonés
kultiira, karjeros galimybés, galimybé jgyti profesiniy Ziniy, augti HR srityje“ (1d7). Galima teigti,
kad jmoneés ,,A* atveju, keturiy dieny darbo savaité neturi didelés jtakos esamy darbuotojy iSlaikymui,
kadangi jiems svarbiau yra vidiné jmonés atmosfera, tobuléjimo profesingje srityje, karjeros
galimybés.

47 lentelé. Kategorija: darbuotojy valdymas i§ organizacijos perspektyvos (jmoné ,,A*)

Kategorija | Subkategorija Patvirtinantys teiginiai
Darbuotojy | Geresnis darbuotojy | ,, Taip, yra vienas is is aspekty, dél ko ¢ia planuoju ilgiau dirbti, nes yra ir
valdymas | iSlaikymas mazi vaikai. Dar tai irgi labai patogu “ (1d7).

Geresnis potencialiy | ,,[...] kalbinau kandidatus j atranky pozicijq, atranky vadybininko savo
darbuotojy pritraukimas | jmonéje. Tai buvo is atranky kitos kompanijos, kur sako: ,, Vau, kaip gerai*.
Jeigu zmogus ateis dar tik dél keturiy darbo dieny savaités, tai jisai turi

suprast, kad jisai darbq turés padaryt tq patj“ (1v1).
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Imonés ,,B*“ personalo vadovés nuomone, sutrumpinta darbo savaité padidina naujy darbuotojy
pritraukima ir esamy iSlaikyma (Zr. 48 lentelé). Svarbu paminéti, kad oficialus jforminimas darbo
sutartyje suteikia darbuotojams pasitikéjima, kad jmone¢ ir toliau taikys keturiy dieny darbo savaite:
» Tai uz tai tas yra labai didelis kozeris, kai tu pasakai, ir tu pasakai ne Siaip, kad c¢ia penktq
budéjimas. Mes sakom, faktas, mes jrasom j darbo sutartj, tai vis tiek Zmogui tai yra iskart
patikimumo garantas* (Iv2). IS darbuotojy perspektyvos galima matyti, kad keturiy dieny darbo
savaité nedaro jtakos jy darbui jmon¢je ilgalaikéje perspektyvoje. Kaip ir ,,A* atveju, tai daro tokie
dalykai, kaip pozitris j darbuotoja, jo darba: ,,/...] Nezinau, vadovy poziiiris j darbuotojg padaryty
jtakos. Tai tiesiog keturiy darbo dieny savaité, nu, daryty maziausiq jtakq Siuo atveju* (1d3); ,,/...J
Manau, kad Sitos jmonés poZiuris yra kitoks tiek j patj darbgq, tiek | patj darbuotojq. Labiau
liberalesnis, atviresnis, labiau ripinamasi darbuotojais ir tikrai, kol kas, neplanuoju iseit* (1d5).
Buvo teigianciy, kad keturiy dieny darbo savaité yra veiksnys, priverc¢iantis likti jmonéje dirbti ilgiau:
., [...] bet jeigu norit eiti link to ir paklausti, ar turi jtakos ta keturiy darbo dieny savaité, norint keisti
darbq, tai taip, turi. Dél to, kad tu pradedi gal kitaip vertinti ir tq atlygj, kurj tu gauni, ir jsivertinti
tai, kad tu dirbi keturias dienas* (1d8). Visgi, darbuotojams keturiy dieny darbo savaité néra
lemiantis veiksnys likti imonéje: ,, Taip, is esmés daro. Nors is kitos pusés, dabar tai jau nebéra
stebuklas, kaip buvo, kaip as atéjau dirbti pries du metus ** (1d4).

48 lentelé. Kategorija: darbuotojy valdymas i§ organizacijos perspektyvos (jmoné ,,B*)

Kategorija | Subkategorija Patvirtinantys teiginiai
Darbuotojy | Geresnis darbuotojy | ,, Trecias yra tai, kad islaikyti tuos zmoneés, tai yra labai, labai, labai
valdymas iSlaikymas stipru** (Iv2)

,,AS manau, kad dalj Zmoniy ir islaiko motyvacija likti pas mums dirbti
vien dél to, nes tikrai, patikékit manim, kai pripranti prie keturiy, nu, tq
penktq yra reikaly pradéti dirbti* (1v2).

Geresnis potencialiy | ,,/...] bet ta pridétiné verté, tai yra tikrai, kad tikrai kozeris yra
darbuotojy pritraukimas nusisamdyti Zmogy ateiti“ (Iv2).

Organizacijos ,,C*“ Zmoniy ir kultiiros komandos verslo partnerés teigimu, keturiy dieny darbo
savaités verté yra didesnis potencialiy darbuotojy pritraukimas (Zr. 49 lentelé). Taip pat, i§ vadovo
perspektyvos, teigiama, kad sutrumpinta darbo savaité pagerina esamy darbuotojy iSlaikyma jmongje:
. [...] dabar kiek klausiame, argi darbuotojy, sakykime, ir tiek atéjusiy, tiek iSeinanciy, tiek esamy,
tai keturiy darbo dieny savaité tas vienas irgi is miisy tokiy dalyky, kas juos tikrai labai ir motyvuoja
ir skatina** (Iv3). Darbuotojy teigimu, laisvas penktadienis suteikia motyvacijos likti jmongje: ,,/...]
Jie visi atostogaus penktadienj, o tau reikés dirbti. Tai tikrai labai, didelis kabliukas, kas tave, nu,
tiesiog uzkabina*“ (1d12); ,, [...] tai mane tikrai Sitos sqlygos laiko [...] svarstau visq laikq, ar galéciau
keisti darboviete* (1d11). Taciau, kaip ir anksCiau analizuoti atvejai, i§ darbuotojy perspektyvos,
keturiy dieny darbo savaité ne visada yra lemiantis veiksnys likti imonéje: ,, Negaliu sakyt, kad tai
yra pagrindiné priezastis, nes man svarbu komanda, kurioj dirbi, pati jmonés kultiira, veikla, tai yra
atsakomybés, kq tu darai** (1d9).

49 lentelé. Kategorija: darbuotojy valdymas i§ organizacijos perspektyvos (jmoné ,,C*)

Kategorija Subkategorija | Patvirtinantys teiginiai
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Darbuotojy Geresnis ,, Tai nuo to momento, kai yra keturios darbo dienos, tai faktiskai ir vis tebéra tos
valdymas darbuotojy keturios darbo dienos, vienas is ty pagrindiniy dalyky, kur Zmonés sako, kad gera
iSlaikymas dirbti ,,C*“ (Iv3).

»Mane kazkas bandeé, atsimenu, kazkokia jmoné paviliot, tai ir buvo — ar as
galésiu dirbti truputélj kitokiom sqlygom. Tai tas jausmas jo, tikrai man, zinokit,
keturios dienas yra vienas is** (1d10).

., Tai galvoju ai, gal man ir ¢ia gerai, tai tikrai motyvacija keturiy dieny, as manau,
kad yra® (1d12).

Geresnis ,[...] jeigu seniau biidavo vidutiniskai j vieng tq atrankos pozicijq, pas mus
potencialiy sukandidatuodavo apie 15-17 kandidaty, tai Siai dienai ¢ia vidutiniskai turime taip
darbuotojy nuo 30 iki 50 kandidaty * (Iv3).

pritraukimas

ISanalizavus visy trijy jmoniy atvejus, galima teigti, kad ,,A“ ir ,,B“ organizacijy atveju, keturiy
dieny darbo savaité j jmones pritraukeé daugiau potencialiy kandidaty j jy siiilomas pozicijas. 1S
kalbinty vadovy perspektyvos, keturiy dieny darbo savaités verté yra didesnis esamy darbuotojy
islaikymas, bet iSanalizavus darbuotojy atsakymus galima teigti, kad sutrumpinta darbo savaité néra
lemiamas veiksnys, dél kurio darbuotojas buty linkes likti jmonéje. Darbuotojams yra svarbu vidiné
jmonés atmosfera, poziiris j darbuotojq. Todél reikia paminéti, kad jmoniy vadovai turi ne tik taikyti
keturiy dieny darbo savaite, norint islaikyti darbuotojq, bet ir rijpintis darbuotojy emocine gerove,
suteikti galimybe jiems tobuléti profesinéje srityje, kilti karjeros laiptais.

Antra keturiy dieny darbo savaités vertés organizacijai kategorija — konkurencinis pranafumas. Si
kategorija yra svarbi kiekvienai organizacijai, kadangi ji formuoja visuomenés poziirj, bendra
reputacija apie jmong.

Organizacijos ,,A“ atveju, jmonés vadové konkurencinj pranaSuma mato per geras darbo sglygas,
kurias suteikia keturiy dieny darbo savaité (zr. 50 lentelé). Taip pat, geresnj konkurencinj pranasuma
galima sieti su didesniu potencialiy darbuotojy pritraukimu ir esamy iSlaikymu, kadangi jeigu tik i
imon¢ savo srityje sitilo keturiy dieny darbo savaite, tuomet ir potencialiis kandidatai rinksis jmong¢
,»A“, o0 ne kitg Sios industrijos organizacija, kuri dirba penkias dienas: ,, IS tiesy tai c¢ia buvo bene
didziausias privalumas, sprendzZiant, ar noriu j Sitq pozicijq ateiti. Ir is tiesy, dar kurj laikq net ir
negaléjau patiketi, kad kazkur taip yra* (1d2). Organizacijoje ,,A* nebuvo pastebétas pasiimamy
nedarbingumo dieny skai¢iaus sumazéjimas. Iv1 teigimu, tai nepriklauso nuo to, ar dirbama penkias,
ar keturias dienas: ,, /... visos ligos ateina nuo streso ir vienas Zzmogus pradéjo dazniau sirgti, bet as
tiesiog galvoju, tai nesusije su penkiom dienom ar keturiom, susije su Zmogaus gal nepasiektais
rezultatais dél kity priezasciy“ (Ivl). Konkurencinj pranaSuma galima jzvelgti ir i§ tos pusés, kad
tokiy organizacijy, kurios dirbty keturias dienas per savaite, Siuolaikingje darbo rinkoje dar yra labai
mazai, todél tokios jmonés turi didesnj pranasumg, taip parodydamos, kad yra SiuolaikiSkos,
besidominc¢ios naujovémis

50 lentelé. Kategorija: konkurencinis prana§umas i§ organizacijos perspektyvos (jmoné ,,A%)

Kategorija Subkategorija Patvirtinantys teiginiai

Konkurencinis | Geros darbo sglygos | ,,/...] Nu ta prasme, kalbant apie kity Zmoniy darbo sqlygas, girdziu is
pranaSumas darbuotojy, kad nu kaip jam ten sudétinga, blogai, palyginus, kad cia mes

esam geriausios sqlygos“ (Iv1).
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,, Tai, manau, motyvuoja, isskiria labai is kity darbdaviy, supranti, kad gal
tikrai greitai tokia galimybé vél nepasitaikyty “ (1d1).

Prioritetas
jmonéms,
dirban¢ioms

savaite

pagal
keturiy dieny darbo

,, Aisku, jeigu turéciau du variantus, kur, vat, vienoj jmonéj yra keturiy, o kitoj
penkiy tai gal ir link¢iau labiau link to“ (1d1).

Mazai

kurios taiko keturiy
dieny darbo savaitg

jmoniy,

., Tikrai daugelis jmoniy to netaiko, tai yra naujiena darbo rinkoje. Esame jau
jprate prie ty jvairiy naudy, kaip sveikatos draudimas, hibridinis darbas, bet
apie keturiy darbo dieny savaite tikrai daug kas dar nekalbéjo ir esam tokie
vieni pirmyjy tose gretose* (1d7).

Organizacijos ,,B¢ atveju, situacija panasi, kaip ir jmonés ,,A* atveju (zr. 51 lentelé). Galima teigti,
kad organizacija taikydama keturiy dieny darbo savait¢ turi konkurencinj pranaSumg pries kitas
imones todél, kad tokiy jmoniy, kurios dirbty keturias dienas dar yra labai nedaug ir darbuotojai yra

linke tai rinktis: ,, 7ai, kad tokiy jmoniy turbiit Lietuvoje labai mazai dar yra, kurios taiko keturiy

darbo dieny savaite. AS esu susidiirusi tiktai su tomis jmonémis, kurios taiko trumpesne savaite, bet

penktadienj dirba iki piety* (1d8). Taip pat, visi kalbinti informantai (100 %), i§ darbuotojo pusés,

1§skyré tai, kad sutrumpinta darbo savaité buvo bene didZiausias privalumas jsidarbinti jmon¢je ,,B*:

., Buvo nemazai privalumy cia ateiti, bet pats didziausias buvo man turbiit irgi ta keturiy dieny darbo
savaite” (1d5); ,,Tai buvo vienas iS privalumy, dél ko pasirinkau Sitq jmone* (1d8); ,,Po
apsisprendimui, taip. Viena is jtaky“ (1d4). Be to, personalo vadové iSskyré, kad dél keturiy dieny
darbo savaités teikiamo konkurencinio pranaSumo, galima pasisamdyti labiau kompetentingus,

motyvuotus darbuotojus: ,, Tai jeigu mes, mums tas jrankis padeda nusisamdyti labiau motyvuotus,

labiau stipresnius, kompetentingus, tai automatiskai mes santykinai turétume sukurti kazkq geresnio *
(Iv2). Iv2 teigimu, darbo metu sumazéjo nedarbingumo dieny skaicius

51 lentelé. Kategorija: konkurencinis pranaSumas i$ organizacijos perspektyvos (imoné ,,.B)

Kategorija Subkategorija | Patvirtinantys teiginiai
Konkurencinis | Geros  darbo | ,,Jo, atkreipciau, nes jau biuciau priprates, vis tiek esu kazkiek priprates prie ty
pranaSumas salygos keturiy darbo dieny “ (1d3).
Prioritetas »[-..] Ir pasirinkimo atveju, nes ir buvau gaves, kaip kitq pasiilymg, vos ne tgq
imonéms, paciq diengq j kitq jmone, tai realiai ¢ia pasilikau vien dél to, kad buvo tos keturios
dirbancioms darbo dienos “ (1d3).
pagal keturiy | ,Jeigu dirbty keturias ir puse, tai jau irgi bity variantas. Ta prasme, taip,
dieny  darbo | susispausti reikéty, bet tai biity vienas is tokiy svarbiy privalumy* (1d4).
savaite

Mazai jmoniy,
kurios  taiko
keturiy dieny
darbo savaite

., Realiai, kadangi, nesu mates jmonés Lietuvoj, kuri siilyty keturiy dieny darbo
savaite, nu bent jau mano rinkoje. Tai net nemgstyciau ieskoti pagal tai, nes nu
nemanau, kad yra tokiy pasirinkimy bitent man tinkamy, kad is viso kazkg
rasciau* (1d5).

Néra
pavadavimo
problemos

,Nes kad zmonés daugiausiai iseina darbo metu, ten, neZinau, pas dantistq,

kazkokiy dokumenty susitvarkyt dar kazko, tai va, §ito yra tikrai gerokai maZiau *
(Iv2).
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Organizacijos ,,C“ atveju, galima teigti, kad jmonés konkurencinis pranasumas iSaugo, ji tapo labiau
zinoma potencialiy kandidaty tarpe (zr. 52 lentelé). Imonés ,,C* vienas i$ keturiy dieny darbo savaités
taikymo jmong¢je tiksly buvo padidinti konkurencinj pranasuma: ,,/...J kitas sukurti bitent kaip
darbdavio pranasumgq kity jmoniy kontekste, nes jmonés tokios kaip mes, kurios yra valdomos
savivaldos ar valstybinio to kapitalo [...] Tai buvo mintis tokia, kad kq mes galim padaryt kitaip. Tai
galim padaryti taip, kad eiti j keturiy darbo dieny rezimgq, kas biity biitent miisy kaip darbdavio
pranasumas* (Iv3). Taip pat, zmoniy ir kultiiros komandos verslo partneré teigé, kad kandidatai,
dalyvaujantys jmonés vidiniuose atranky projektuose, linke labiau pasirinkti jmong ,,C*, kuri dirba
keturias dienas, o ne ta organizacija, kuri dirba penkias dienas. Informantai, i§ darbuotojy
perspektyvos, yra tokios pat nuomonés, kad keturiy dieny darbo savaité yra prioritetas, renkantis
pozicija dvejose tokias pacias salygas duodanciose imonése: ,,Jeigu turéciau du pasiiilymus, ar ne,
tarkim ant stalo, su tuo paciu atlygiu, su tom paciom pareigom ir pozicija, ir ten, kur biity keturiy
dieny, aisku, kad, nu, tas pasitilymas nusverty vienareiksmiskai“ (1d9). Organizacijos ,,C* atveju,
Iv3 buvo tokios pacios nuomonés, kaip ir 1v2, kalbant apie nedarbingumo dieny skai¢iaus
sumazeéjimg. Taciau pridiré, kad darbuotojai kartais piktnaudziauja imdami atostogas: ,,Jos
sumazéjo. [...] atsirado tas toksai, sakyciau, Zmoniy toks gudrumas — raSau atostogas irgi nuo
pirmadienio iki ketvirtadienio tik, penktadienj gi budim. Tai su Situo irgi nuolatos, kiekvienais metais
tenka mums priminti, kad neapgaudinékime ir saves, ir organizacijos. Jeigu jau atostogaujam, tai jau
nepareikit penktadienj budéti, nes néra ko cia, vat, budéti tq penktadienj. Jeigu bus kaZkas ekstra,
tada jau vadovas jumis ir atsisauks is ty atostogy *“ 1v3. Be to, pagal atlikta jmonés ,,C* vidinj tyrima,
imonés darbuotojy sergamumo rodiklis iki keturiy dieny darbo savaités bandomojo projekto buvo
5,2 %, o per bandomajj keturiy dieny darbo savaités projekta (2020 m. rugséjis—gruodis) 3,2 %.
Sergamumo rodiklis sumazéjo dviem procentais.

52 lentelé. Kategorija: konkurencinis pranaSumas i$ organizacijos perspektyvos (jmoné ,,C*)

Kategorija Subkategorija Patvirtinantys teiginiai
Konkurencinis | Geros darbo | ,, Tai tikrai labai yra vienas is ty dalyky, kas mus diferencijuoja, kaip darbdavj.
pranasumas salygos Labai tikrai padidino musy ir Zinomumg, ir patrauklumg, kaip darbdavio rinkoje
[...] mes, netgi, buvome pasieke tq tokj Zinomumq su savo vienos atrankos
pozicija, kad net ir buvom isskirti, kaip patraukliausiq pozicijq turinti jmoné
(Iv3).
Prioritetas ., [-..] jeigu, pavyzdziui, jie tuo metu dalyvauja atrankoje, pas mus ir pas kitg
imonéms, darbdavj ir yra panasios sqlygos, tai keturiy darbo dieny isskirtinumq duoda,
dirbancioms kad Zmonés tikrai labai, labai rimtai svarsto ir daznu atveju sako, kad tai yra
pagal keturiy | vienas is ty kriterijy, kur padaré, kad tikrai nori prisijungti ¢ia“ (1v3).
dieny darbo | ,,[...] Nu, jeigu biity galima rinktis tarp keliy kompanijy su tokiom, lygiai tokiom
savaite paciom sqlygom tik viena dirbty keturias kita penkias... Zinoma keturios, nes
turbit bity sunku jau grizti prie ty penkiy* (1d11).
o[- tarkim, ar ,, X" jmoné ar ,,B" ir jeigu jos yra visiskai vienodos, nezinau,
vienodai viskq siitlo, ane, tik tai, kad ,, B* dirba keturias dienas. Tai tai ¢ia tikrai
turi didelj argumentqg* (1d12).
Mazai  jmoniy, | ,,/[...] néra daug tokiy jmoniy, kurios dirba keturias darbo dienas, [...] tai tikrai
kurios taiko | piana ty pasvarstymy, kad jeigu iSeiciau, ar as tikrai noréciau®* (1d12).
keturiy dieny
darbo savaite
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Néra ,,Jos sumazéjo“ (Iv3).
pavadavimo
problemos

Apzvelgiant visy jmoniy atvejus, galima teigti, kad keturiy dieny darbo savaité kuria verte per
konkurencinj pranasumg. Penki informantai is dvylikos (42 %), nurodé, kad, jeigu noréty keisti
jmone, teikty prioritetg tai, kuri dirba keturias darbo dienas. Tokias jmones darbuotojai rinktysi
todél, kadangi, visy pirma, tokiy jmoniy, kurios dirbty keturias dienas, dar néra daug ir yra
baiminamasi, kad tokiy gery darbo sqlygy gali neberasti. Imonése , B ir ,,C* sumazéjusj pasiimamy
nedarbingumo dieny skaiciy lemia tai, kad organizacijoje néra pavadavimo problemos. Darbuotojai
linke asmeninius reikalus susitvarkyti penktadieniais, o ir jmonés ,,C* darbuotojy sergamumo
rodikliai, taip pat, sumazéjo.

Padidéjusj konkurencinj pranasumq galima sieti su didesniu potencialiy kandidaty pritraukimu,
kadangi, kaip minéjo jmoniy ,,A“Iir ,,C* atstoves, po keturiy dieny darbo savaités jvedimo, j jy darbo
skelbimus pradéjo kandidatuoti daugiau kandidaty nei pries tai. Todél galima teigti, kad jmones,
kurios dirba pagal keturiy dieny darbo savaités modelj, visuomené laiko patraukliomis ir tokioms
organizacijoms yra teikiamas prioritetas.

4.3. Keturiy dieny darbo savaiteés isSukiai darbuotojams ir organizacijai

Siame poskyryje analizuojami keturiy dieny darbo savaités isikiai darbuotojams ir organizacijai. I3
viso i$skirtos trys kategorijos apimancios darby intensyvuma, vadovy ,,spaudima® ir pasiprieSinima
pokyciams.

4.3.1. Keturiy dieny darbo savaités isSiikiy darbuotojams raiska

IsSukiai darbuotojams nagrin¢jami per dvi kategorijas: darby intensyvumg ir vadovy ,,spaudima®.
Analizuojamas virSvalandziy, darbo penktadieniais poreikis, streso lygis, pertrauky laikas, laiko
stygius darbams atlikti bei vadovy ,,spaudimas dirbti sparciau.

Pirmoji i$§tikiy darbuotojams kategorija — darby intensyvumas. Visi, su keturiy dieny darbo savaite
susij¢ i8Sukiai, informanty buvo jvardinami i§ darby intensyvumo perspektyvos.

I$ 53 lenteléje pateikty duomeny galima matyti, kad imonés ,,A*“ atveju, informantai isskiria, kad
del sutrumpintos darbo savaités atsiranda baimé, kad darby nespés atlikti laiku. Taip pat, §i baime
ypac gali atsirasti tarp jauny, darbinés patirties neturin¢iy Zmoniy: ,,/...J natiralu, kad kai tu dirbi
keturias dienas, tu tiesiog gauni Siek tiek didesnj kriivj, nei tu dirbtum jprastai penkias darbo dienas,
ir jaunas zmogus, galbiit, ne visai apie tai susimgstydamas, gali to krivio tolygiai nepasiskirstyti ir
gali nukentéti jo esminiai rezultatai darbe* (1d2). Galima teigti, kad dél keturiy dieny darbo savaités,
darbuotojams atsiranda virSvalandziy darbe: ,, [...] bent trys valandos biina tikrai gaunasi, nes kartais
yra darbo dienom tikrai grizti, vat, vakare ir atsakinéji toliau skambucius, atrasai laiskus “ (1d1). Be
to, darbuotojai daznai dirba ir penktadieniais, ne visada tai biina poilsio diena: ,, Kad as, jau kurj laikg
laikq pastebéjau, kad penktadieniais tikrai prisédu, tikrai nebiina dienai, nejsipareigoju labai saves,
bet vis prigauni save, kad tai skambuti kokj padarai, tai laiskus atrasinéjau* (1d2).
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53 lentelé. Kategorija: darby intensyvumas i§ darbuotojy perspektyvos (jmoné ,,A*)

penktadieniais

Kategorija Subkategorija Patvirtinantys teiginiai
Darby Padidéje ,[-..] tiesiog darbo dieng kazkurig kartais ilgiau atsédi, vakare pabuni, ar
intensyvumas | vir§valandZiai buina tiesiog ryte anksciau ateini* (1d1).

Papildomas darbas | ,,/...] jeigu, va, padidéja krivis, tai tq penktadienj bina, kad reikia atidirbti

(I1d1).

., [--.] jeigu nori turéti tq rezultatq, tu kartais dirbi ir penktq darbo dieng "
(1d7)

,Iki penktadienio 12 valandos maksimum planuojiesi pokalbius. Bet cia
nebina kiekvienq penktadienj, bet kartais kas antrq biina, priklausomai nuo
ménesio* (1d7).

Padidéjes streso lygis | ,,/...] didesnis tempas yra, bet negaléciau to pavadinti kazkokiu stresu, kuris
daro jtakos“ (1d7).

o [..] kaip sakiau, piety pertraukq trumpesne turi, arba isvis neturi“ (1d1).

Trumpinamas
pertrauky laikas

Laiko
numatytiems
darbams atlikti

stygius

darbais “ (1d1).

1] jeigu Zmogus néra gabus pats susidélioti ir susiplanuoti savo darbo
dieng, jisai gali nesuspéti padaryti savo pagrindiniy atsakomybiy, nes
pritritks jam to laiko “ (1d2).

Imonés ,,B* atveju, informantai ne kartg iSskyré, kad tenka penktadieniais padirbti papildomai (Zr.
54 lentelé). Taciau tai galima sieti su jmonés nustatyta taisykle, kad klienty poreikiai neturi nukentéti
del taikomos keturiy dieny darbo savaiteés: ,,Jo, penktadieniais tenka, aisku, tai priklauso nuo darbo
politikos. Pas mus yra sakoma — miisy klientai turi Zinot, kad mes dirbam keturias darbo dienas, bet
Jjie, taip pat, turi zinoti, kad mes esame pasiekiami tq penktg darbo dieng” (1d3). Taciau darbas
penktadieniais priklauso ir nuo jmonéje esancios finansiniy priedy sistemos: ,,Ne, penktadieniais
nebiidavo. Nu kartais biidavo, bet jau kai pats nori dirbti ir uzsidirbti. Tai yra tokia galimybé tiesiog
(1d5). Apie streso ir kriivio padidéjimo lygj darbuotojai kalbéjo maziau. Vienas informantas i$skyré,
kad streso lygis Siek tiek padidéjo, kity nuomone, prie to yra jmanoma priprasti: ,,/...] padidét tai
padidéjo tas krivis, bet prie visko yra priprantama* (1d3); ,, Streso nepasakyciau, kad yra stiprus
pojiitis, tiesiog jsivaziuoti reikia. Reikia tam Siek tiek laiko. Priprantama, manau “* (1d5). Taciau, jeigu
darby nespéjama pasidaryti iki penktadienio, darbo savaités pradzia gali tapti intensyvesné, darby
atzvilgiu: ,,/.../ tai, ko tu nepadarei galbiit penktadienj, kq galétum padaryti, jeigu dirbtum, tai tau
tenka atidirbti per tas savaités pradzioje, tai visada taip biina, kad savaités pradzia biina sunkesné
darbo atzvilgiu® (1d8). Vir§valandziy poreikio nei vienas jmonés ,,B* informantas neakcentavo.

54 lentelé. Kategorija: darby intensyvumas i$§ darbuotojy perspektyvos (jmoné ,,B<)

Kategorija Subkategorija Patvirtinantys teiginiai
Darby Papildomas ,» Tai penktadienj darbas nuotoliu atsiranda, kad tau klientas kazkq pasako, paraso
intensyvumas | darbas ir tu negali sakyt klientui — sorry, pirmadienj“ (1d3).

penktadieniais ., Biina, kad prisédu, jeigu ypatingai yra kaZkoks klausimas* (1d8).

., Biina ir prisijungt reikia nedarbo metu, penktadienj tarkim*“ (1d4).
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Padidéjes streso
lygis

. Kadangi kriwvis didelis, terminai visa Sita. Siek tiek didesnis* (1d4).

Trumpinamas
pertrauky laikas

,, Tai taip, tai visko tikrai nutinka ir as, kaip ir minéjau, viskas pas mane, biitent
pozicijoj priklauso nuo to sezono ir jeigu yra tai, jeigu as dirbu virsvalandzius, tai
normalu, kad as ir piety pertraukq sutrumpinsiu “ (1d8).

-] ir ilgiau padirbi, ir piety pertraukq trumpesne pasidarai. Ir jokiy tenai
kavuciy gérimo. Biina viena ranka cia, kita ranka cia. Ir ilgiau tikrai padirbam *
(104).

,,ISstikis tas, kad turi visus savo darbus planuotis griezciau. Turi sutilpti | tas
keturias darbo dienas. Turi pasiekti savo rezultatus per trumpesnj darbo laikq”
(1d5).

., Krivis lieka tas pats is principo ir tu turi jj susisukti per keturias dienas “ (1d4).

Laiko  stygius
numatytiems
darbams atlikti

VW —

Vienintelis jvardintas i§Sukis — kaip reikia spéti sutalpinti penkiy dieny darbg j keturias (zr. 55
lentelé). Apie vir§valandzius uzsiminé tik vienas informantas i§ keturiy. Darbas penktadieniais
akcentuotas, kaip laisvai pasirenkamas dalykas: ,,Tai, jeigu, tarkim, iskrenta diena ar pusé savaités
vidury, natiralu, kad as nespéju kazZko padaryti per tq savaite ir tq penktadienj, tada as prisédau
keliom valandom, jei reikia, ir pasidarau tuos darbus. Tai as matau tai kaip galimybe, o ne kaip
tokius virsvalandzius“ (1d9). Darby intensyvumas padidéjo, tafiau motyvacija, kad galima
penktadien] ilsétis, tai uzgozia: ,, Na, intensyvesnis, turbiit, tas tapo tempas darby, bet kai Zinai, kad,
na kaip cia, efektyviai dirbi keturias dienas, o po to turi tris dienas poilsiui, tas netrukdo* (1d9).
Pertrauky laiko sumazinimg iSskyré 1d9 t. y. 25 % informanty.

55 lentelé. Kategorija: darby intensyvumas i§ darbuotojy perspektyvos (jmoné ,,C*)

penktadieniais

Kategorija Subkategorija Patvirtinantys teiginiai
Darby Padidéje ., Nu, bent jau as tokiq praktikq taikau, kad as gal geriau ketvirtadienj pridésiu
intensyvumas | vir$valandziai pusvalandj prie savo darbo dienos, bet penktadienis man bus visiskai nuliai
darbo* (1d12).
Papildomas darbas | ,,/...] ir nes vat Zinau, kad kitos kolegés tai dazniau penktadieniais,

pavyzdziui, pasidaro tokj visokiy galiuky uzsibaigimq. Penktadienj iki piety,
ten iki 11 atsisédi* (1d12).

Padidéjes streso lygis

., Kartais taip, kai sukrenta tie dalykai, nes natiiralu, kad kai per trumpesnj
laikq turi pasidaryti, tai sukelia stresq“ (1d9).

Trumpinamas
pertrauky laikas

»[-..] anksciau budavo daugiau ty kavageriy, tai gal mes truputélj
praretinom** (1d9).

Laiko
numatytiems

stygius

., ISstikis, turbiit, vienas, kaip suspét ir kaip padaryti, nes, na, kartais bina,
kad deadline ‘ai tie vadinami sukrenta vienu metu, dieny yra kiek yra ir turi

darbams atlikti padaryti tuos darbus” (1d9).

., ISSitkis — tai suspéti savo darbus atlikti per keturias dienas* (1d11).

ovv -

, kaip spéti visus darbus pasidaryti per keturias dienas? “ Sj is§ikj isskyré beveik visi informantai.
Taciau galima teigti, kad darbuotojai nevengia virsvalandziy ar (ir) darbo penktadieniais, taciau tai
galima sieti su tuo, kad jmonése ,,A“ ir ,,C* taikomas budéjimo réZimas, todél darbuotojai jaucia
atsakomybe pasibaigti darbus, kuriy nespéjo, ir biiti pasiekiami. O jmonés ,,B* darbuotojy darbg
penktadieniais galima sieti su jy finansiniy priedy sistema, kuri priklauso nuo darbo rezultaty. Taciau
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svarbu paminéti, kad didelis streso lygis, virsvalandziy kiekis gali turéti neigiamq jtakg darbuotojo
emocinei ir fizinei sveikatai, tad jmonés vadovai privalo kontroliuoti darby kritvi, kad darbuotojai
nepervargty ir islikty produktyviis.

.....

Imonés ,,A“ atveju, darbuotojai akcentavo, kad yra patiriamas ,,spaudimas® i§ vadovés (zr. 56
lentelé). Vadovés nuomone, jmonéje néra taikomas ,,spaudimas‘: ,, Miisy jmonéj is viso néra jokio
biziino, jokios kontrolés is nugaros, kas ten liepty dirbt. Pas mus yra visiska savimotyvacija“ (Iv1).
Vadové teigé, kad jai svarbu, jog darbuotojas ,,neperdegty‘: ,, AS labiau orientuojuosi, kad nebiity per
didelis kritvis Zzmogui, kad neateity stresas. AS turéjau dabar patirtj, kai jinai du penktadienius, Zinau,
kad pilnai dirbo vien dél to, kad pas jg yra atsakomybé, kad reikia padaryt“ (Iv1). Nors vadové teigia,
kad ji ,,spaudimo® darbuotojams netaiko, bet i$ lenteléje pateiktos Iv1 citatos galima teigti, kad ji yra
nieko pries, kad darbuotojai dirbty penktadienj. Su tuo sutinka ir kiti jmonés darbuotojai, kad vadovei
patinka, kai dirbama penktadieniais. Be to, 75 % apklausty darbuotojy i$skyré, kad visuomet jaucia
»spaudima‘ i§ vadovés dél darbo rezultato: ,, IS vadovo spaudimq jauciam visada dél rezultaty. Kas
liecia keturiy darbo dieny savaite, taip, galbut dar dazniau girdédavom raginimq dirbti. Ir, galbiit,
maziau imti pertraukéliy kazkokiy. Tiesiog tas pokalbis uzsibaigdavo ,,einam dirbti* ta fraze* (1d7);
., [...] musy pajamos priklauso nuo miisy atnesto rezultato, tai tas spaudimas kazkoks vienu ar kitokiu
atveju tikrai buvo ir yra* (1d2). 1d1 nurodé, kad darbo sutartyje oficialiai néra jforminta, jog yra
dirbama keturias dienas per savaite ir tai suteikia neapibréztuma, nerima, kad bet kuriuo metu galima
grizti | penkiy dieny darbo savaite: ,,/...] Tai gal tiesiog nesijauti iki galo uZtikrintas. Kai néra to
rastisko, kad as tikrai turiu teise nedirbti tais penktadieniais. [...] Tikrai jauciam, kadangi, kaip ir
sakiau, tai yra tik Zodinis susitarimas. Tai to neapibréztumo, is tikryjy, nemazai yra. Tiksliau tritksta
to apibréztumo. [...] Tai vat, tai jdomu, kaip bity, jeigu turétume rastiSkai pasiraSe pagal sutartj,
tada gal vél viskas kitaip biity, bet pas mus to néra, tai tikrai jauciasi tas spaudimas *“ (1d1). Taciau
1d7 isskyré, kad vadovams reikia laiko, kad suprasty, jog darbuotojai gali spéti visus darbus padaryti
per keturias dienas: ,, Tai vis tiek, manau, kad ir vadovui reikéjo laiko suprasti, kad mes tikrai dirbam
ir tikrai galim tqg padaryti. Manau, kad vadovui reikéjo laiko, kad jisai patikéty ir pasitikéty
komanda“ (1d7).

56 lentelé. Kategorija: vadovy ,,spaudimas‘ i§ darbuotojy perspektyvos (jmoné ,,A*)

Kategorija Subkategorija Patvirtinantys teiginiai
Vadovy Darbas ., [...] tai as galvoju du savaitgalius tu gali paart, ta prasme padirbét daugiau,
,spaudimas® | penktadienj bet kai padarysi sitq projektq, uzbaigsi tu legaliai, oficialiai Zinai, kad tu dirbi

keturias dienas“ (Iv1).

o [...] ir kartais ne tarp eiluciy, vat toks jauciasi per susirinkimus, kokius ar
kalbas, kad vadovei patinka, jeigu mes esame pasiekiamos penktadieniais, jeigu
dirbam papildomai ir taip toliau. Tai to konkreciai j akis néra sakoma, bet
duodama suprasti” (1d1).

Kiekvieng ,, Tai va tai tai pradzioj tikrvai primindavo mums, kad kiekvieng minute reikia
minute privaloma | dirbti, dirbti, dirbti tam, kad turésime laisvq dieng, papildomg per savaite “ (1d7).
iSnaudoti darbui | ,, Tai vat tas gal yra ir, kaip ir sakiau, jeigu kritvis padidéja, tai tikrai zinom, kad

reikia prisésti ir padirbéti, nes tas spaudimas dar labiau padidés “ (1d1).

Imonés ,,B* atveju, visi informantai uztikrino, kad néra taikomas joks ,,spaudimas® i§ vadovy dél
darby. Personalo vadové teigé, kad néra taikoma jokia kontrolé darbuotojams: ,, Dél tos kontrolés
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mechanizmy mes is vis stengiamés net negalvoti apie juos‘ (Iv2). 1d5 teigimu, jmonéje darbas yra
paremtas bendravimu ir bendradarbiavimu, todél joks spaudimas néra jauciamas: ,, /... pas mus
poziuris yra Siek, nu, visiskai kitoks gal, sakyciau, j darbuotojq. Pas mus nesistengiama spausti, bet
tiesiog padedama, konsultuojama, palaikoma tiesiog. Ir yra tas komandinis darbas ir bendrom
jégom * (1d5).

Organizacijos ,,C* atveju, Zzmoniy ir kultiiros komandos vadovés teigimu, darby stebésena vykdoma
per susirinkimus: ,, Tai dauguma komandy turi reguliarius komandinius susitikimus, mes juos
vadinam veiklos tokiais susitikimais ““ (Iv3). Visi informantai nurodé, kad jokio ,,spaudimo® i§ vadovy
nejaudia: ,, [...] dél ty keturiy darbo dieny.. Siaip, ¢ia niekas ¢ia neseka. Svarbiausia, kad Zinai darbai
buty padaryti “ (1d12); ,, [...] mes norim nedirbti ir einame ta viena linkme, ta vienas kryptimi ir tokio,
kaip ir spaudimo, ne, jo tokio tiesioginio spaudimo néra [...] mes visi labai motyvuoti jas dirbti tai
netgi nereikia is iSorés jokio ten spaudimo tiesiog laikomés visy terminy ir bandom tilpt j juos *
(1d11); ,, Néra taip, kad cia, kazkoks yra spaudimas, rodiklius stebim ir Ziarim “ (1d10).

4.3.2. Keturiy dieny darbo savaités isSuikiy organizacijoms raiska

Keturiy dieny darbo savaité kuria ne tik verte organizacijoms, bet kelia ir i88tkiy, kurie yra susij¢ su
pasiprieSinimu pokyc¢iams. Vykstant pokyciui, nejmanoma iSvengti darbuotojy neigiamy reakcijy
jvairiomis formomis, tod¢l pasiprieSinimas nagrinéjamas per nustatyty taisykliy laikymasi,
samoningg darbg penktadieniais, darbuotojy nusiteikima.

Imonés ,,A“ atveju, vadové neuzsiminé apie jokius keturiy dieny darbo savaités is$ukius
organizacijai tiek diegimo metu, tiek taikant dabar. Vienintelé jos baimé — tai, kad darbuotojas gali
perdegti: ,,Bet as bijojau, kad mano Zmonés neperdegty, nes jy motyvacija tokia auksta ir toks
darbingumas buvo aukstas, kad man kitas ripestis buvo “ (Iv1). Be to, buvo uzsiminta apie darbuotojy
penktadienj man paskambina ir sako: , Ziirék, turiu klausimg, kq daryti? “. AS suprantu, kad jinai
uzsibaiginéja kazkokj klausimg tam, kad ji ramiai, be streso iseity j savaitgalj* (Iv1).

Organizacijos ,,B“ atveju, personalo vadovés nuomone, vienas i§ keturiy dieny darbo savaités
57 lentelé), nors viena i$ nustatyty jmonés ,,B* taisykliy yra: ,, [...] uZtikrinti, kad klientas nepajusto
to. Nu, kad jisai, nu, ta prasme, gauty tq paciq kokybe ir tq pacig paslaugg* (Iv2). Taciau yra ir kity
krastutinumy, kai darbuotojai samoningai dirba penktadienj, kad uZsidirbty finansinj prieda: ,, Bet
yra, pastebéjom, tendencija tie, kas dirba su pardavimais, tai jie tiesiog penktadienj atsiliepia, nes
Jjie taip renkasi bonusq* (Iv2). Kalbant apie priesiska nusiteikimg, sutrumpintos darbo savaités
atzvilgiu, dazniausiai prieSiSkai biina nusiteik¢ vadovai, kuriems tampa sunku uZtikrinti savo
komandos rezultata per keturias dienas.

57 lentelé. Kategorija: pasiprieSinimas i§ organizacijos perspektyvos (jmoné ,,B*)

Kategorija Subkategorija Patvirtinantys teiginiai

Pasipriesinimas | Darbuotojai nesilaiko | ,,/...] normalu, kai mes greitai prie gero priprantam ir, tarkim, jeigu reikia
pokyc¢iams nustatyty taisykliy penktadienj kazkq patiems daryti, tai nebesinori Zzmonéms to daryti* (Iv2).
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Darbuotojai
samoningai
penktadienj

dirba

., [...] yra taip, ateina bangos, labiau gal pas vadovus, ir yra biuna, kad tu
atsidarai kompq ir kazkq specialiai penktadienj pasilieki ir pasidarai®
(Iv2).

., Bet yra, pastebéjom, tendencija tie, kas dirba su pardavimais, tai jie
tiesiog penktadienj atsiliepia, nes jie taip renkasi bonusqg“ (Iv2).

Darbuotojai priesiskai
nusiteike prie§ keturiy
dieny darbo savaite

. [--.] kad prisimintumeém, kq mes gaunam is keturiy dieny darbo savaités
privalumy, ieskant Zzmoniy ir taip toliau, motyvuojant juos, labiau vadovai
nukrenta j tai, kad tai geriau padarykim per penkias dienas ir rezultatq

uztikrinsim* (1v2).

Organizacijos ,,C* atveju, galima teigti, kad darbuotojai link¢ dirbti penktadieniais, kadangi yra
susiformaves jprotis, todél bitina tokig situacija kontroliuoti, kad keturiy dieny darbo savaité vél
netapty penkiy dieny: ,, Tai vat, yra visada irgi ta vieta, kur turime valdyti ir stebéti, kad tikrai tas
miisy pokytis naujy, atéjusiy kolegy vél net nebiity grgzintas j penkiy darbo dieny pobiidj* (Iv3).
Taip pat, galima teigti, kad darbuotojai ne visada teisingai supranta budéjimo rezimo reik$me. Kartais
darbuotojai penktadienj pasidaro visiSka laisvadien]j, neatsiliepia i vadovy skambucius, nevykdo
darbiniy jsipareigojimy: ,,[...] pavyzdzZiui, jeigu biina kokia nors ten situacija, sakykime, ypac su
iSoriniais ten kokiais partneriais. Ir reikia kokiy nors, sakykim, ten teisiniy dalyky, kur negali laukti.
Ten kiekviena diena turi tam tikros jtakos ir kai Zmonés pasako: ,, Bet palaukit, mes gi penktadieniais
nedirbam “, tai supranti, kad Zmonés ne visada teisingai supranta tq budéjimo dienos prasme [...] kur
kartais vadovai irgi pasako, kad biitent kolegos nebudi ir neatsiliepia biitent per tq penktadienj*
(Iv3).

Kai kurie darbuotojai biina priesiskai nusiteike pries patj keturiy dieny darbo savaités modelj, taciau
tokioje situacijoje yra svarbu komunikuoti su darbuotoju ir paaiskinti tie verte, tiek i§§ukius, su kuriais
galima susidurti, kai jmon¢ taiko sutrumpintg darbo savaite: ,,7ai cia labiau naujy vadovy toks pacioj
pradzioj pasakymas, taciau paskui visiems mes skiriam laiko komunikacijai su jais ir pasakymai,
kodél sitaip buvo prieita* (Iv3).

58 lentelé. Kategorija: pasiprieSinimas i§ organizacijos perspektyvos (jmoné ,,C*)

Kategorija Subkategorija Patvirtinantys teiginiai
Pasipriesinimas | Darbuotojali nesilaiko | ,,[...] nepaisant to, kad sakom, kad tai yra budéjimo diena, kiti priima,
pokyéiams nustatyty taisykliy kad tai jau tikrai ne budéjimo diena, bet tai normali laisvadienio
diena*“ (Iv3).
Darbuotojai  samoningai | ,,[...] sakykime, kad mes ir sakom, kad tai yra budéjimo diena, tai jie
dirba penktadieni sako: ,,AS dirbau, ¢ia man nieko tokio, as ir toliau galiu dirbti
penktadienj* (Iv3).
Darbuotojai priesiskai | ,,Cia biina vienas kitas naujo vadovo, sakykim, prisijungusio
nusiteike prieS keturiy | pasakymas, kad Ziurékit, nelabai man atrodo, cia sako gerai mes
dieny darbo savaite dirbam keturias darbo dienas* (Iv3).

Apibendrinant visy jmoniy atvejus galima teigti, kad ne visi darbuotojai laikosi nustatyty budéjimo
taisykliy: neatsiliepia penktadieniais j skambucius, neatlieka neatidéliotiny darby. Kitas dalykas,
darbuotojai sgmoningai dirba penktadieniais dél susiformavusio jprocio arba jdiegtos finansiniy
priedy sistemos. Todél yra biitina darbuotojams aiskiai iSkomunikuoti nustatytas taisykles, jy
laikymgsi, kad nekilty nesusipratimy, nemaloniy situacijy, ir kad keturiy dieny darbas negrizty j
penkiy. Talp pat, yra pastebima, kad vadovai daznai biina priesiskai nusiteike dél keturiy dieny darbo

69



savaités taikymo jmonéje. Galima daryti prielaidg, kad vadovams tampa sunku suvaldyti savo
komandg ir jos darbus, todél kyla pasipriesinimas. Kad to isvengti, svarbu gauti nuolatinj grjztamgjj
rysj ir vadovy, vesti mokymus susijusius su laiko planavimu ir komandos valdymu.

Kalbant apie darbuotojy atlyginimo pokytj, tai visi kalbinti informantai teigé, kad keturiy dieny
darbo savaité darbo uzmokesciui jokios jtakos nepadaré t. y. jis nei padidéjo, nei sumazéjo. Imonés
atstovai teige, kad toks ir buvo tikslas, jog atlyginimo poky¢iy nebiity, nepaisant to dirbi penkias ar
keturias dienas: ,, Buvo ta pati sqlyga, kad islieka visy darbo uzmokestis toks pats “ (Iv2); ,,Jis ir nei
mazéjo jam neutrali jtaka buvo dél sio pokycio “ (1v3).

Imoniy finansy rySkaus sutaupymo pastebéta nebuvo. Imonés ,,A“ atveju, Iv1 pasteb¢jo galima
imonés elektros sanaudy sumazejima: ,, Gal kelias kilovatvalandes sutaupéme, bet tai nezinau... Ne.
Nu ta prasme dideliy sutaupymy nebuvo“ (Iv1). Bet buvo isskirta, kad dél keturiy dieny darbo
savaités, sutaupo patys darbuotojai: ,, Aisku sutaupymas vien yra tas, kad Zmogus nenaudoja savo
kuro vaziuoti j darbg. Nenaudoja savo laiko atvaziuoti. Jisai atsikelia ir dirba. O jeigu tau isvis
laisvadienis, tai tu isvis nevaziuoji* (Iv1).

Imonés ,,C* atveju, Iv3 teigé, kad sutaupymy buvo, tafiau jy nejvardino: ,/...] Ziidrint i§
organizacijos puses, sakykim, atsiranda tam tikras irgi taupymas. Sakykim, nes penktadienj,
pavyzdziui, kai mes turim tq budéjimo dieng, tai suprantat, kad kaip ir Zmonés, taip bendrové turi
tam tikry kitokiy papildomy islaidy. Tai ir ¢ia néra ty islaidy mums papildomy tomis dienomis *“ (Iv1).
1d3 teigé sutaupantis pinigy dél keturiy dieny darbo savaités: ,,Jo, aisku, tai logiskai mgstant tas pats
kuras. Bet... Nu jo, pagrinde, kuras, pietiis “ (1d3).

Kalbant apie ekonominj pokytj, tai jis pastebétas tik jmonéje ,,A“. Imonés vadovés nuomone, dél
keturiy dieny darbo savaités iSaugo apyvartos: ,, Taip. Miisy apyvartos isaugo 10 procenty” (1d1).
Imonés ,,B“ atveju, ekonominiai rodikliai nebuvo matuojami, tad pakomentuoti apie tai negaléjo.
Organizacijos ,,C*“ Zmoniy ir kultiiros komandos vadové teigé, kad keturiy dieny darbo savaité jy
ekonominiams rodikliams jtakos nepadaré, jie priklauso nuo kity iSoriniy veiksniy (pvz., energijos,
zaliavy kainy poky¢iy), o ne nuo keturiy dieny darbo.

4.4. Keturiy dieny darbo savaités vertés ir iSSukiu darbuotojams bei organizacijai
palyginimas

59 lenteléje pateiktas kiekvienos kategorijos ir subkategorijos palyginimas tarp jmoniy i§ keturiy
subkategorija iSanalizuota kiekvienos analizuojamos jmonés kontekste. IS 59 lenteléje pateikty
duomeny galima teigti, kad didziausios keturiy dieny darbo savaités vertés darbuotojui yra: geresné
emocin¢ sveikata, didesnis pasitenkinimas darbu, geresnis darbo ir gyvenimo bei darbo ir Seimos
balansas, didesnis produktyvumas. Taip pat, iSskirta, kad darbuotojams atsirado daugiau laiko
sveikatos priezidrai, fizinei veiklai. Organizacijai keturiy dieny darbo savaités vertés yra Sios:
geresnis darbuotojy pritraukimas, didesnis konkurencinis pranaSumas. I8Siikiai darbuotojams:
papildomas darbas penktadieniais, pertrauky trumpinimas, laiko stygius numatytiems darbams atlikti.
IsStkiai organizacijoms: nustatyty taisykliy nesilaikymas, darbuotojy samoningas darbas
penktadieniais. Didziausiy ver¢iy ir i$§tkiy iSskyrimg galima pagrijsti tuo, kad tarp anks¢iau minéty
dedamuyjy buvo rasta daugiausiai sutapimy, lyginant jmoniy informanty atsakymus tarpusavyje.
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fvw —

Cia: (+) keturiy dieny darbo savaités verté; (-) keturiy dieny darbo savaités issiikiai; nuomoneés
i8siskyre; (0) subkategorija kaip verté ar i$8iikis neidentifikuota.

Verté ’ Imoné ,,A% ’ Imon¢ ,,B¢ | Imon¢ ,,C*
Emociné sveikata
Emociskai pailséje darbuotojai + + +
Laimingesni darbuotojai 4F 4 4
Pasitenkinimas darbu
Didesné motyvacija +/- i i
Penktadienis — ne darbo diena 0 + +
Darbo ir gyvenimo balansas
Darbuotojai turi daugiau laiko asmeniniams reikalams
Darbuotojai turi daugiau laiko asmeniniams pomégiams 4 + +
Darbo ir Seimos balansas
Darbuotojai turi daugiau laiko Seimai ir artimiesiems +/- + +/-
Darbuotojai turi daugiau laiko Seimos poreikiams, namy ruo$os 3 + .
darbams
Fiziné sveikata
Kokybiskas miegas +/- 0 +
Daugiau laiko sveikatos priezitirai, aktyviai fizinei veiklai 4 + +
Santykiai
Geresni santykiai su kolegomis +/- +/- +/-
Geresni santykiai su artimaisiais +/- +/- +/-
Produktyvumas
Geresni laiko planavimo jgtidziai i i +
Efektyvesnis darbo atlikimas + + +
Darbuotoju valdymas
Geresnis darbuotojy i§laikymas +/- +/- +
Geresnis potencialiy darbuotojy pritraukimas + + +
Konkurencinis prana§umas
Geros darbo salygos + + +
Prior.itetas imonéms, dirbancioms pagal keturiy dieny darbo + + +
savaite
Mazai jmoniy, taikanciy keturiy dieny darbo savaitg A A +
Neéra pavadavimo problemos 0 A +
IsSukiai Imoné ,,A“ | Imoné ,,B* | Imoné,,C*

Darby intensyvumas

Padidéje virSvalandziai

Papildomas darbas penktadieniais

Padidéjes streso lygis

Trumpinamas pertrauky laikas

Laiko stygius numatytiems darbams atlikti

Vadovy ,,spaudimas®

Privalomas darbas penktadienj

Kiekvieng minute privaloma iSnaudoti darbui

PasiprieSinimas pokyciams

Darbuotojai nesilaiko nustatyty taisykliy 0
Darbuotojai samoningai dirba penktadienj 0
Darbuotojai priesiskai nusiteike pries keturiy dieny darbo savaitg 0 +/- +/-
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4.5. Keturiy dieny darbo savaités vertés ir iSSukiu darbuotojams bei organizacijai atnaujintas
empirika gristas modelis

Atlikus tyrima, atnaujintas empirika gristas modelis (4 pav.). Lyginant su buvusiu, galima teigti,
kad kokybinio tyrimo metu buvo identifikuotos papildomos vertés ir isSukiai, kurios iSryskéjo
interviu su informantais metu.

Vertés: pageréje santykiai su kolegomis ir artimaisiais, pavadavimo problemos nebuvimas, mazas
skaiCius jmoniy, taikanciy keturiy dieny darbo savaitg. I$Stikiai: privalomas ir sgmoningas darbas
penktadienj, nustatyty taisykliy nesilaikymas.
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Keturiy dienuy darbo
savaités verté ir iSSukiai

Verté

Darbuotojams . ;

Darbo ir gyvenimo
balansas:

Darbo ir Seimos balansas: Darbuotojai turi daugiau

Darbuotojai turi daugiau laiko $eimai ir laiko asmeniniams

artimiesiems reikalams

Darbuotojai turi daugiau laiko Seimos Darbuotojai turi daugiau

poreikiams, namy ruosos darbams laiko asmeniniams
pomeégiams

Organizacijai

Fizineé sveikata:

Kokybisk i
OXYDISKES THogas Produktyvumas

Konkurencinis

pranasSumas:
Geros darbo salygos
Prioritetas imonéms,

dirbancioms pagal keturiy
dieny darbo savaite

Mazai jmoniy, taikanciy
keturiy  dieny  darbo

IsSukiai
|
| |
Darbuotojams Oraanizaciiai
Darby intensyvumas: PasiprieSinimas
Padidéje vir§valandZiai pokyciams:
Papildomas darbas Darbuotojai nesilaiko
penktadieniais nustatyty taisykliy
Padidéjes streso lygis Darbuotojai sgmoningai
Trumpinamas pertrauky, laikas dirba penktadien;
Laiko stygius numatytiems Darbuotojai priesiSkai

darbams atlikti

Daugiau laiko sveikatos G ko elanavimo jeadsial savaitg .
priezilirai, aktyviai fizinei CTCSIL 'alko planavimo jgudzial Nera pavadavimo
veiklai Efektyvesnis darbo atlikimas problemos
Santvkiai Darbuotojy valdymas:
antykiai: . .
Geresni  santykiai su || Emociné sveikata: ggiisnrljas darbuotojy
kolegomis Emociskai pailséje darbuotojai y' o
Geresni santykiai su Laimingesni darbuotojai Geresms. .pOten.CIah‘!
timaisiai darbuotojy pritraukimas
artimaisiais

Pasitenkinimas darbu:
Didesné motyvacija
Penktadienis — ne darbo diena

nusiteike pries keturiy dieny
darbo savaite

Vadovy ,,spaudimas*:
Privalomas darbas
penktadien;j

Kiekvieng minute
privaloma iSnaudoti
darbui

v v —
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4.6. Poziturio i keturiy dieny darbo savaite ypatumai

Pusiau struktiiruoto interviu metu, informantai atskleidé savo pozitirj j keturiy dieny darbo savaités
populiar¢jimg visuomenéje ir kokiose industrijose jg pritaikyti biity jmanoma ar nejmanoma.

Imonés ,,A* atveju, informanty teigimu keturiy dieny darbo savaités modelio populiarumas turéty
didéti, taciau, jy nuomone, ne visos jmongs i8drjs jg diegti ir tai priklausys nuo organizacijos darbo
specifikos (zr. 60 lentelé). Trys darbuotojai i§ penkiy (60 %) (vienas buvo neutralios nuomongés)
teigé, kad keturiy dieny darbo savaite sunkiausia yra pritaikyti gamybos sektoriuje. 1d2 teigé, kad

keturiy dieny darbg jmanoma pritaikyti j pardavimus orientuotose jmonése.

60 lentelé. Poziiiris j keturiy dieny darbo savaitg (jmoné ,,A*)

Keturiy dieny darbo
savaités
populiaréjimas

,, AS manau, tam tikruose sektoriuose tikrai populiarés, bet yra ir tam tikry sektoriy, kur, ko
gero, buty sudetinga pasitvirtinti tokj dalykg (1d2).
., Manau, kad uztruks ne vienerius metus, kol tai taps labai populiaru. Kokiy penkiy mety bégyje
gal bus daugiau jmoniy, kurios taiko keturiy darbo dieny savaite* (1d7).

Kuriose industrijose
nejmanoma
keturiy

biity
pritaikyti
dieny darbo savaite

., Tai tiesiog reikéty lankstaus poZiirio ir, manau, kad viskas yra jmanoma, tik reikia j tai
investuoti kazkiek* (1d1).
., Bet tikrai ne visos tq galés, tarkime, kokios gamybinés kompanijos [...] Tai priklausys nuo
paciy jmoniy veiklos “ (1d7).

., [-..] imonéms, kurios orientuotos j pardavimus, tai tikrai labai reali yra galimybé jsivesti ir
pasitvirtinti “ (1d2).

Kuriose industrijose
bty jmanoma
pritaikyti keturiy
dieny darbo savaite

»Manau, sudétingiau biity gamybos sferoje. Vis tiek, gamybos linijos turi vaziuoti paromis,
gaminti produkcijq ir visa kita* (1d2).

., Tiesiog jeigu gamyba [...] tada reikéty daryti slenkancius grafikus, tai reikia daryti
papildomus pamainas. AS manau, kad efektyvumq cia sudétinga, bity islaikyti arba pagerinti
(Iv1).

Imonés ,,B* informanty nuomone, keturiy dieny darbo savaité populiarés, taciau tam dar reikia laiko.
Buvo i8skirtos gamybos ir prekybos industrijos, kuriose sunku pritaikyti keturiy dieny darbo savaite,
bet vienas darbuotojas teigé, kad ja yjmanoma pritaikyti visuose sektoriuose. Personalo vadoveés

teigimu, apie sutrumpintg darbo savaite daug kas kalba, bet vis neisdrjsta jsidiegti.

61 lentelé. Pozitris j keturiy dieny darbo savaite (jmoné ,,B*)

Keturiy dieny darbo
savaités
populiaréjimas

., [---] nu, Lietuvoj atrodo toks grieztesnis poZiuris j visas taisykles, j darbg, i viskq. Tai, kol kas,
as realiai mgstant, sakyciau, kad greituoju metu tikrai neiSpopuliarés Sitas dalykas *“ (1d5).

, Ar populiarés, tai as labai tikiuosi, kad populiarés ir kad darbdaviai, visgi, atsizvelgs ir j
darbuotojus, ir uztikrins tq galimybe tokiom dienom dirbti. Bet, kad labai sparciai tai
nemanau “ (1d8).

,,AS manau, kad populiarés, nes dabar is kitos pusés, kaip paziaréjus, tai dauguma ty visy
darby, jie yra jau nebe tokie rankiniai* (1d4).

o L] tai prisiminkit, kazkada buvo SeSiy darbo dieny savaité. Gal tikrai nebus Lietuva ta
pirmoji [...] tai kq as girdziu, tai, labai, labai, labai daug kas kalba bendrai, bet mazai kol kas
daro* (Iv2).

Kuriose industrijose
nejmanoma
keturiy

bty
pritaikyti
dieny darbo savaite

,, Tiem, kur gal vyksta nuolatiné produkto gamyba ir darbas neturi nustoti“ (1d5).

., Tai yra prekyba, kur reikalingas yra fizinis zmogaus buvimas, nu, kur yra pardavimas. Tai
pardavimuose manau kad nejmanoma “ (1d8).

»Manyciau, kad gamybinés arba prekybinés. AS kadangi pries tai dirbau prekybinéj,
mazmeninéj prekyboj, tai pagrindinis pirkimas yra penktadienis, Sestadienis, kartais net ir

sekmadienis “ (1d4).
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Kuriose industrijose | ,, Nu jeigu logistika sugebéjo pritaikyti. Kur logistika nemiega, aisku. Tai manau, kad jmanoma
biity jmanoma | tikrai jmanoma. Aisku, reikia per daug Zingsniy, kad tai bity pasiekiama “ (1d3).

pritaikyti keturiy
dieny darbo savaite

Imonés ,,C* informanty nuomone, keturiy dieny darbo savaité populiarés, taciau tam dar reikia laiko
(zr. 62 lentelé). Taip pat, buvo isskirta, kad industrijose, kuriose yra pamaininis darbas, gamyba
sutrumpinta darbo savaité yra sunkiai pritaikoma. Taciau Zmoniy ir kultiiros komandos vadové
pasidalino jzvalga, kad gamyboje Sis darbo modelis jmanomas tada, jeigu turima jranga yra naSesné:
., Aisku, galima taip dirbti, jeigu, sakykim, pavyzdziui, organizacijos jranga nasesné, lyginant su tuo,
sakykim, kiek reikia pagaminti produkcijos. Tai bity irgi galima galbuit organizacijai apgalvoti*
(1v3).

62 lentelé. Poziiiris j keturiy dieny darbo savaitg (jmoné ,,C*)

Keturiy dieny darbo | ,, Manau, kad taip, nes vis dazniau ir vis daugiau girdisi ir jmoniy, kurios pradeda dirbti po
savaités puse penktadienio [...] Cia nuo kiekvienos jmonés specifikos, bet man atrodo, kad tai
populiaréjimas populiaresnis, nes net ir vyriausybés, berods, kazkoks tai matymas irgi padaryti* (1d9).

., Manau, kad taip. Su laiku taip, nes jau atsiranda jmoniy, kurios tq turi* (1d11).

,»AS manau, kad dar reikia laiko. Bet turéty issiplésti po truputélj, nes ir ,, Linkedin* maciau,
daug kas labai kelia diskusijas ir kalba, ir uz, ir pries, ir visokiy ten nuomoniy yra* (1d12).
,,AS manau, kad populiarés, kiek zZinau, ir dabar yra nemazai, sakykim, ty IT jmoniy, sakykim,
kurie irgi jau eina j Sitokj “ (Iv3).

Kuriose industrijose | ,,[...] sudétingiau yra ten, kur yra pamaininis darbas. Kur na, tarkim, neZinau, kaip tq
biity nejmanoma | padaryti kokioj gaisrinéj, policijoj, ligoninéj. Turbiit ¢ia yra sudétingiausia, kur Zmonés turi
pritaikyti keturiy | dirbti 24 valandas, 7 dienas* (1d9).

dieny darbo savaitg . Manau, kad ne, nes vis tiek yra labai daug kas susije, ar tai su klientais, ar tai su gamyba.
Tai, manau, ne visur“ (1d11).

., AS gamybinéj sunkiai jsivaizduociau, ar ne, ir ypatingai, jeigu tai yra privataus kapitalo “
(1d10).

,,0 jeigu kalbant tokie konvejerius, tai Siai dienai, as tikrai asmeniskai pati nematyciau tokio
sprendimo, kad galima dirbti keturiy darbo dieny rezimu* (Iv3).

Kuriose industrijose | ,, A4S manau, jeigu galima buvo pritaikyti energetikoj, Silumos gamyboje, tiekime, kur yra 24
bty imanoma | valandas per parq svarbu, kad Zmonés bity darbe ir dirbty. Tai a$ nejsivaizduoju, kur
pritaikyti keturiy | negalima buty pritaikyti“ (1d12).

dieny darbo savaite

Apibendrinus visy trijy jmoniy atvejus, galima teigti, kad darbuotojy nuomone, keturiy dieny darbo
savaité populiareés, taciau tam dar reikia laiko ir tai priklauso nuo pacios organizacijos veiklos. Be
to, buvo isskirta, kad sunkiausiai keturias dienas dirbty gamybos, prekybos, klienty aptarnavimo
sektoriai.

Isidiegus keturiy dieny darbo savaite, galima jausti géda ar (ir) pasididziavima, kai klientams,
partneriams reikia pasakyti, kad jy imoné dirba pagal keturiy dieny darbo savaite. Informanty
atsakymai $iuo aspektu i$siskyré: vieni jauté pasididziavimg tiek savimi, tiek pacia jmone, o kiti
vengia klientams pasakyti, kad dirba keturias dienas.

Imonés ,,A“ atveju, informanty nuomonés iSsiskyré (Zr. 63 lentel¢). Buvo jaucianciy
pasididziavima, bet vengianciy apie tai pasakyti klientams: ,,Jauciu pasididziavimg, bet kartu tokj
nepatogumg, nes ne visi, sakyciau, tinkamai sureaguoja § mano tokj pasisakymgq ir galbiit jauciamas
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toks nelygiavertiskumas, kad ne visi gali tureti“ (1d6). 1d2 teigé atsizvelgianti j patj klientg ir tuomet
sprendzia sakyti, kad dirba keturias dienas ar ne: ,, Ar jis pats yra darboholikas ir jisai keistai Ziiri j
tuos zmoneés, kurie trumpiau dirba, tai galbiit as ne visada atvirai pasakau, kad tarkim penktadieniais
nedirbam. Bet jeigu matau, zmogus sveiko proto, kaip as mégstu pasakyti, ar ne, tikrai galima su ju0
atvirai bendrauti, tai tik akcentuoju, kaip privalumg, ir tikrai ne vienas is klienty pavydi mum ty
keturiy darbo dieny* (1d2). Imonés vadové (Iv1) teigé, kad pasakydama klientams, kad jmong¢je
dirbama keturias dienas, parodo savo Siuolaikiska mastyma.

63 lentelé. Kategorija: komunikacija su klientais (jmoné ,,A*)

Kategorija Subkategorija Patvirtinantys teiginiai
Komunikacija | Vengiama . [...] bet dazniausiai klientam stengiamés nesakyti, nes yra gal tokia baimé dar
su klientais sakyti klientui kazkokia, kad pasirinks galiausiai konkurentus “ (1d1).

., [-..] tai as is tiesy atsargiai apie tai kalbu ir Zitiriu, kokia galimai gali biti kliento
reakcija* (1d2).

., AS parodau, kad mes galime dirbti kitaip. Ir as gal parodau Siuolaikinj mgstymg
labiau pries klientus, kai pasakau, kad dirbam keturiy dieny darbo savaite* (1v1).
,,AS tai labai didZiuojuosi, i tiesy. Man yra labai smagu pasakyti ir draugams ir

Pasididziavimas
pries klienta

klientams, kad jie apmgstyty tokig galimybe* (1d7).

Imonés ,,B“ atveju, taip pat, ne visada klientui yra sakoma, kad jmoné¢ taiko keturiy dieny darbo
savaite. Personalo vadovés (Iv2) teigimu, bijoma klientg iSgasdinti (zr. 64 lentelé). Taciau biina
atvejy, kai ,surizikuojama* apie §j darbo modelj iSkomunikuoti klientui ir netikétai gaunamas
pozityvus atgalinis rySys: ,,Buvau, tarkim, komandiruotéj Rygoj pas viengq klientq, irgi nezinojau, kaip
Cia jie sureaguos ir atsakys taip, kaip jiis c¢ia mazZiau dirbat. Bet is tikryjy, tai irgi patys buvo
susidoméje ir Ziiréjo gana pozityviai j Sitq dalykq “ (1d5). Pasididziavimas gali buti jau¢iamas ir dél
to, kad darbuotojas gali plésti Zinig apie sutrumpinta darbo savaite tuo tikslu, kad tai taikyty kuo
daugiau jmoniy: ,, Pasididziavimg. [...] nes manau, kad tai turéty vystyti ir kiekviena jmoné* (1d3).

64 lentelé. Kategorija: komunikacija su klientais (jmoné ,,B*)

Kategorija Subkategorija Patvirtinantys teiginiai
Komunikacija | Vengia sakyti | ,, Tai mes tai jauciam pasididZiavimq, bet mes daugiau, kaip darbdavys gal
su klientais klientui Jjauciam pasididziavimg. Kas liecia klientam, mes nelabai transliuojam, nes tada
klientg galbit daugiau ggsdinty © (Iv2).
Pasididziavimas | ,, Manau, pasididZiavimg, nes realiai nedaug kas gali tuo pasigirti* (1d5).
pries klienta

Organizacijos ,,C* atveju, visi informantai (100 %) teigé, jauciantys pasididziavimg sakydami, kad
jy imoné dirba keturias dienas (Zr. 65 lentelé). Zmoniy ir kultiiros komandos vadové teigimu, klientai
atsipraso paskambine penktadien;j ir ypac, jeigu tai buvo neskubus klausimas: ,, Ypac tais atvejais
atsipraso, kai sakykime, biina ta vieta, kai jie mato irgi, kad skambino klausimu, kuris nebuvo toks
labai skubus* (Iv3). Kiti didziuojasi, nes jy teigimu, keturiy dieny darbo savaité yra unikalus
konceptas, kurj turéty taikyti visi.

65 lentelé. Kategorija: komunikacija su klientais (imoné¢ ,,C*)

Kategorija Subkategorija Patvirtinantys teiginiai

Komunikacija | Pasididziavimas | ,, Mes jauciame pasididziavimq ir kg mes irgi matome, tai matome, kad kartais net

su klientais pries klienta Jau ir misy klientai atsipraso, jeigu padaro kazkokj skambutj, penktadienj sako
atsiprasom uZmirSom penktadieniais budite (Iv3).
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o, Tai is tikryjy as tai tikrai labai didziuojuosi ir visiems pasakoju, jeigu tik yra
proga, tai apie tai, kad nu ¢ia ta prasme, tikrai yra nerealus dalykas, turét tq laisvg
penktadienj“ (1d10).

,, Tai vienareikSmiskai pasididziavimg. Tai, nes tai tokia unikali galimybé “ (1d11).
. [ ] jauciu is saves sklindantj pasididZiavimg ir is kity sklindanti pavydg “ (1d12).

Apibendrinus galima teigti, kad 100 % analizuojamy jmoniy atstovy jaucia pasididziavimg, kai reikia
klientams pasakyti, kad yra taikantys keturiy dieny darbo savaite. Tai grindziama tuo, kad tokiu biidu
parodoma, kad organizacija pasizymi siuolaikisku, inovatyviu mgstymu. Is darbuotojy perspektyvos,
10 is 12 (80 %) informanty teige, kad, taip pat, didziuojasi, kad jy jmonés taiko keturiy dieny darbo
savaite. Jie tai traktuoja kaip verte kuriantj dalykq. Taciau vis dar yra baiminamasi neigiamy klienty
reakcijy.

Reikia paminéti, kad tiek darbuotojai, tiek jmoniy vadovai turi nebijoti viesai kalbéti apie keturiy
dieny darbo savaite. Kuo daugiau Zmoniy apie tai Zinos, tu0 didesné tikimybé prie to pereiti
valstybiniu lygmeniu. Taip pat, tai kuria didelj konkurencinj pranasumq pries kitas jmones.

Aktualu Zinoti, kaip reaguoja darbuotoju giminés, artimieji, suzinant apie taikoma keturiy dieny
darbo savaitg. 100 % informanty teigé, kad teigiamai, kai kurie i$ artimyjy pavydi.

Id1 pasidalino pokalbiu su savo mo¢iute, kurios teigimu sutrumpinta darbo savaité yra dalykas, kurj
reikia labai vertinti jmonéje: ,, Prisimenu pokalbj su mociute. Labai smagu, kai as jai papasakojau.
Tai ji sako, kad cia tau Amerika, tu dabar cia iki pensijos sédéti turési. Tai bandziau gal kazkiek
pasigincyt, kad ne tik tai yra svarbiausia, bet tas poZiiiris labai geras. Jie to negirdéje, nemate,
niekada nepatyré. Tai atrodo, kaip geriausias dalykas, kas tik galéty Zzmogui nutikti darbe. Mano kad
as tai turéciau labai vertinti, saugoti ir niekada nepaleisti* (1d1).

Buvo teigianciy, kad Kiti jiems pavydi: ,,Ir visiem tas dalykas, kai isgirsta, kad a$ turiu tokig
galimybe, yra kazkoks labai didelis apdovanojimas, atrodo, jmonei. Tai tikrai visi pavydi, jeigu taip
atvirai kalbant** (1d2); ,, Pavydas, pavydas, grynas pavydas, daugiau nieko* (1d3); ,,Nu tik tiek, kad
nu sakau, visi labai pavydi to penktadienio (1d12). Kiti ne tik pavydi, bet ir patys noréty dirbti pagal
tokj darbo organizavimo modelj: ,, Manau, pakankamai pavydziai. Tikrai pozityviai j tai Ziuri ir, nu,
patys, aiSku, noréty dirbti tiktais keturias dienas per savaite* (1d5); ,, Teigiamai. Pavydi. Kiti sako:
., Kad pas mus tai bity...“ (1d9). Blina, kurie reaguoja su nuostaba: ,, Reaguoja gal su nuostaba, nes
nu tai néra jprasta, tikrai ir kazkaip tai — ai, tu nedirbi penktadienj? Ne, nedirbu penktadienj. Ir nu
tikrai suprantama, kad tikrai visi noréty dirbti tas keturias dienas* (1d11). I§ pateikty duomeny
galima teigti, kad ne tik patys darbuotojai, bet ir jy artimieji teigiamai vertina keturiy dieny darbo
savaite, dauguma noréty patys dirbti pagal tokj darbo organizavimo model;.

4.7. Darbuotoju ir organizaciju rekomendaciju, vystant keturiy dieny darbo savaite, raiSka

Tam, kad kilty kuo maziau abejoniy ir klausimy kitoms jmonéms, norin¢ioms jsidiegti keturiy dieny
darbo savaité, darbuotojai ir jmoniy vadovai pateiké rekomendacijas j kg atkreipti démesj, diegiant
ir vystant sutrumpintg darbo savait¢ (zr. 66 lentelé¢). 100 % apklaustyjy informanty teigé, kad
rekomenduoty keturiy dieny darbag Kitiems.
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66 lentelé. Kategorija: rekomendacijos

Kategorija

Subkategorija

Patvirtinantys teiginiai

Rekomendacijos

Tikslo
ivardinimas

,,Jiem reikéty labai aiskiai jsivardinti, irgi, dél ko, jei organizacija daro. Kaip as
minéjau, pas mus buvo du pagrindiniai tikslai ir tada, aisku, labai reikéty
investuoti ir issianalizuoti, kur jmoné yra ir pasidaryti tq tokj rengimg** (Iv3).

Bandomoji
versija

“[...] darykit demo versijq. Paleiskit, pasiziurékit, kaip Zmonés reaguoja,
pasiziarékite“ (1v1).

., Tai manau labai gerai yra ta demo versija. Tiesiog pasibandyti visy pirma,
apzvelgti savo veiklg, paZiareéti, kg jmanoma padaryti, kuo uzsiima “ (1d1).

,[--.] galbiit tq tokj pilotinj variantg, kad pasibandyti, pasiziuréti, bet suteikti
galimybe darbuotojams parodyti ir jrodyti, kad jie gali* (1d7).

»Man atrodo, labai tinkamas variantas pradét nuo pilotinio. Tu pasiziurék, kaip
sekasi* (1d9).

Plano
sudéliojimas

1] tai va, tai as galvociau, kad cia is tikro nieko nereikia bijot, tiesiog reikia
susidélioti, kaip tai atrodyty, kaip valdyt Zmones, rezultatq* (Iv1).

., [-..] isivertinti pirmiausiq savo organizacijos kultirinj lygj, ar zmonés gebéty
dirbti keturiy darbo dieny savaite. Susidaryti plang, kaip jg jgyvendinty, kad
Zmonéms nebiity streso, pereinant i§ vieno modelio | kitq, kad nesijausty
pervargimo, padidéjusio kriivio, to pacio streso ir panasiai“ (1d6).

,, Tai, na, pirmiausia turbiit reikéty stebéti, susideélioti labai aisky plang, per kiek
laiko, kokia apimtim nori iSeiti, pasibendrauti turbiit su jmoném, kurios jau tame
dalyvavo, susidélioti aisky plang per kokj laikotarpj, apsibrézti taisykles “ (1d9).
,Tai nusistatyti stebésenos rodiklius, nu kaip tu matuosi savo darbo
produktyvumg, nasumq *“ (1d10).

Detali
komunikacija,
mokymai

., Pries jsidiegiant, rekomenduociau is tiesy pasikalbéti su visais darbuotojais ir
pravesti instruktazq. Galbit uzsakyti net ir lektoriy laiko planavimo mokymams *
(1d2).

., Tai aisku, viskq aptarti su su paciais darbuotojais, ar ne? Apie tokias galimybes,
kiek leidZia jy darbo specifika, pareigybé, ar jie gali taip susidélioti** (1d7).

., Visy pirma, galima pasikalbéti su paciais darbuotojais, iSklausyti jy nuomone,
kq jie mgsto apie tai“ (1d5).

»[...] daug komunikacijos ir grjztamojo rysio i§ paciy darbuotojy, klausti jy,
kalbétis su jais ir, aisku, matuoti veiklos rodiklius “ (1d9).

w»l---] labai svarbu tinkamai jvesti zmoneés ir paaiskinti, kokie yra jmonés tikslai, ir
kad mes turim keturias dienas per savaite, kad buty aiski instrukcija ir galbiit
padeéti su laiko planavimu* (1d2).

Procesy
perzitra

L] apgalvoti, kokie procesai galbiit néra yra nenesantis naudos ir juos
eliminuoti, galbut automatizuoti kazkuriuos tai procesus, tai tiesiog is kitos
prizmés pasiziuréti j tai savo tuos atliekamus darbus * (1d8).

Analizuojant rekomendacijas i§ organizacijy perspektyvos vadovai (Ivl, Iv2, Iv3), rekomenduoja
kitoms jmonéms pirmiausia nebijoti pabandyti dirbti pagal keturiy dieny darbo savaite, kadangi jeigu
tai nepasiteisins visuomet galima grjzti i penkiy dieny darba: ,, Tiesiog, nieko cia nereikia bijoti,
visada gali grizt* (IV1); ,,[...] bet mano rekomendacija, tai maziau bijoti ir daugiau turéti, kaip, kol
kas, konkurencinj pranasumq* (Iv2). Be to, vadovai rekomenduoja i§ pat pradziy nusistatyti tiksla,
kodél norima diegti sutrumpintg darbo savaite, nusistatyti aiskius tikslus, diegimo plang ir svarbu
paminéti, kad jmoniy darbuotojai nuo pat pradziy turi biiti labai aktyviai jtraukti j planuojama pokytj:

., [...] labai rekomenduociau nuo pat pradziy jtraukti Zzmones is Sitq bisimg pokytj ** (Iv3).

Taigi, 1§ jmoniy vadovy pusés rekomendacijos diegimui yra:

1. nebijoti pabandyti;
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2. nusistatyti aiskius tikslus, kodél norima diegti keturiy dieny darbo savaitg;

3. susidélioti plang, kaip bus vykdomas diegimas;

4. 1iSbandyti bandomaja keturiy dieny darbo savaités versija;

5. nuo pat pradziy aktyviai jtraukti visus jmonés darbuotojus i planuojama pokyti.

Kalbinti informantai i$ darbuotojo perspektyvos (Id1 — 1d12), taip pat, sitilo pirmiausia nebijoti ir
pabandyti: ,, Nebijoti ir bandyti. Tiesiog, na tai taip, pradzioj ggsdina gal — kaip, kokiu biidu? Bet
ieskant sprendimy jy galima surasti ir galima jgyvendinti** (1d11). Kaip ir vadovai, taip ir darbuotojai
siilo i8bandyti bandomaja modelio versija: ,, Tai pasidaryti pilotinj projektq pusés mety, pasiZiireéti
ane, ar prie keturiy darbo dieny atlieka tiek pat, ta prasme, tuos pacius darbus, kq tu esi susiplanaves,
ar pasiekia tuos pacius rodiklius *“ (1d10). Kita darbuotojy rekomendacija (ko nepasitlé vadovai), tai
perziiiréti visus jmonés procesus, kurie galbiit yra nenaudingi, kuriuos biity jmanoma sutrumpinti,
pakeisti, kad darbas vykty efektyviau: ,, Pirma, reikéty apziiuireti, turbiit savo paciq veiklg, paziuréti,
kiek kiekvienas zZingsnis, procediira yra naudingi. Ir tada jau tiesiog bandytis. Ir tada ziureéti, kaip
gaunasi, pasitestuoti, tada istaisyti va tas klaidas kazkokias, kazkg pakeisti, kazkq investuoti. Gal
nepagailéti pinigy, papildomam Zmogui, arba kazkq tai nusamdyt* (1d1). Kiti sitilé vesti mokymus,
susijusius su keturiy dieny darbo savaite, detaliai komunikuoti su visais darbuotojais, padéti jiems
planuoti laika: ,, Padéti gali jmonés darbuotojam planuotis laikq, padéti suprasti, kad galime tq
penkiy dieny darbo pasidaryti per keturias dienas” (1d5). Vienas i§ sitilymy buvo jdiegti
patobulinimy sistema, kur darbuotojai galéty sitlyti id¢jas, kaip efektyvinti procesus: ,,[...] tikrai
pradéti daryti patobulinimus sistemoje, kur Zmonés galéty teikti patobulinimus ir galvoti, kg galima
daryti kitaip, kad vat uztekty ir ty keturiy dieny* (1d12). Vienas informantas sitlé, kad darbuotojams
bty leista rinktis ar nori jie dirbti keturias dienas, ar penkias: ,, Kitas dalykas, tai yra pasirinkimas,

ta prasme, penktadieniais mes galime dirbti is namy, jeigu kazkas nori dirbti penkias dienas, tai néra
problema* (1d5).

Taigi, 1§ darbuotoju pusés rekomendacijos keturiy dieny darbo savaités diegimui yra tokios:
1. perzitréti jmonés vidinius procesus (kg galima patobulinti, pakeisti);
2. susidélioti diegimo plana;
3. iSbandyti bandomaja keturiy dieny darbo savaités versija;

4. vykdyti aiskig, detalia komunikacijg su darbuotojais (praSyti griZtamojo rySio apie keturiy
dieny darbo savaite);
5. vesti mokymus susijusius su keturiy dieny darbo savaite, laiko planavimu.

Apibendrinant galima teigti, jog norint, kad sutrumpintos darbo savaités modelio diegimas vykty
sklandziai, svarbu perziuréti jmonés procesus, kurie gali biiti pasalinami ar tobulinami. Taip pat,
reikia aiskiai apie tai komunikuoti su darbuotojais bei prasyti nuolatinio grjztamojo rysio apie keturiy
dieny darbgq, kad Zinoti, kur yra stipriosios, o kur silpnosios keturiy dieny darbo savaités pusés.
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4.8. Keturiy dieny darbo savaités vertés ir iSSukiu darbuotojams bei organizacijai moksliné
diskusija

Atlikus baigiamojo projekto kokybinj tyrimg iSryskéjo, kad visose analizuotose jmonése ,,A*, ,,B,
,C* labiausiai akcentuotos keturiy dieny darbo savaités vertés darbuotojams yra $ios: geresné
emociné sveikata, didesnis darbo ir gyvenimo bei darbo ir Seimos balansas, didesnis produktyvumas,
pasitenkinimas darbu. D¢l $iy paminéty ver¢iy darbuotojai jauciasi laimingesni, motyvuotesni, labiau
pails¢je, kadangi turi tris laisvadienius vietoj iprasty dviejy. Taip pat, turint laisvg penktadienj,
darbuotojai gali susitvarkyti visus asmeninius ir $eimos reikalus, dél to yra nejau¢iama nepatogumy
iSsiprasant i§ darbo. Darbo vietoje darbuotojai jauciasi produktyvesni, nes geba susidélioti darbus
taip, kad viska spéty per keturias dienas, nebeliko laiko $vaistymo.

Geresné emociné sveikata literatiiroje buvo viena labiausiai iSrySkéjusiy keturiy dieny darbo savaités
ver¢iy. Didziojoje Britanijoje atliktame keturiy dieny darbo savaités tyrime rezultatai parodé, kad
43 % darbuotojy pageré¢jo emociné sveikata, 64 % teigé tape¢ laimingesni (Lewis ir kt., 2023).
Baigiamajame darbe darbuotojy pageréjusia emocing sveikatg galime sieti su tuo, kad per tris laisvas
dienas jie gali visiskai pailséti nuo darbinés veiklos, skirti laiko sau ir mégstamiems pomégiams. Tai
galima matyti ir Kelly ir kt. (2022) atliktame tyrime, kurio rezultatai parod¢, kad, taikant keturiy dieny
darbo savaite, pageréjo darbuotojy emociné buklé, kadangi jie galé¢jo daugiau laiko skirti
asmeniniams pomégiams. Taip pat, ,,Perpetual Guardian® atvejis parodé, kad taikant keturiy dieny
darbo savait¢ darbuotojai tapo laimingesni, teigé pradéje gyventi pilnavert] gyvenimg (Perpetual
Guardian, 2019). Pasaulio sveikatos organizacijos duomenimis apie 15 % pasaulio gyventojy turi
emociniy sveikatos problemy (World Health Organization, 2022). Vienas i$ Sios problemy sprendimo
biidy gali biti keturiy dieny darbo savaités jvedimas jmonése, dél ko darbuotojai jaustysi emociskai
laimingesni, pailséje ir pirmadienj j darbus grjzty su pozityvia energija, motyvuoti padaryti daugiau
darby, labiau pasitenkine darbu. Empiriniame tyrime informantai i$skyré, kad dél keturiy dieny darbo
savaites jie tapo labiau motyvuoti, dZziaugési jmones suteikta galimybe turéti laisvg penktadienj, todel
padidéjo jy pasitenkinimas darbu. Tq patvirtino ir tyrimas, kurio rezultatai parodé, kad taikant keturiy
dieny darbo savaite darbuotojai tapo labiau motyvuotesni, pozityviau zitréjo j savo darba (Topp ir
kt., 2022).

Baigiamojo projekto tyrimo metu geresnj darbo ir gyvenimo balansg informantai teigé pastebéje per
tai, kad turi daugiau laiko susitvarkyti asmeninius reikalus. Hopkins ir kt. (2023) Australijoje atlikto
tyrimo rezultatai parode¢, kad dél sutrumpintos darbo savaités darbuotojams atsirado papildomo laiko
nuvykti | valykla, parduotuve, atrasti naujy pomégiy. Be to, darbuotojus daznai kamuoja kaltés
jausmas, jeigu darbo metu reikia iSvykti susitvarkyti asmeniniy reikaly (nuvykti i banka, pas gydytoja
ir kt.). Sig problema gali i§spresti keturiy dieny darbo savaité, kadangi visus reikalingus vizitus
darbuotojai gali nukelti j penktadienj. Kalbant apie darbo ir Seimos balansg, baigiamojo projekto
tyrimo metu nustatyta, kad darbuotojai atrado daugiau laiko namy ruosSai. ,,Perpetual Guardian®
atveju, taip pat, nurodyta, kad darbuotojai pradéjo daugiau laikov skirti namy ruosai (Perpetual
Guardian, 2019). Lewis ir kt. (2023) isskirta, kad dél sutrumpintos darbo savaités darbuotojai
nebesijauté tokie pavarge, kad grize 1§ darbo galéty atlikti namy ruosSos darbus. Taciau empirinio
tyrimo metu atskleista, kad darbuotojai ne visada gali skirti laiko artimiesiems, kadangi
penktadieniais jie dirba arba eina j ugdymo jstaigas. Analizuoty moksliniy straipsniy iSvadose
pastebéta skirtumy. Tyrimy rezultatai parodé, kad sutrumpinta darbo savaité kaip tik suteikia
galimybe daugiau laiko praleisti su Seima, vaikais, uzsiimti kartu fizine veikla (Haraldsson, Kellam,
2021; Lewis ir kt., 2023).
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Empiriniame tyrime fizinés sveikatos pageréjimas iSreikStas per tai, kad atsirado daugiau laiko
sveikatos priezitirai ir aktyviai fizinei veiklai. Panasius rezultatus rodo Hopkins ir kt. (2023) tyrimas,
kad dél keturiy dieny darbo savaités atsirado laiko reguliariems vizitams pas gydytojus. Pasaulyje, 1
i§ 4 suaugusiyjy neatitinka rekomenduojamo fizinio aktyvumo lygio. O aktyvi fiziné veikla gali
uzkirsti kelig Sirdies ir kraujagysliy ligoms, véziui, diabetui. Taip pat, fizinis aktyvumas mazina
nerimo simptomus (World Health Organization, 2022). Tad keturiy dieny darbo savaité gali buti
vienas i$ biidy, galinciy pagerinti tiek fizing, tiek emocing sveikatg dél papildomo laiko skirto aktyviai
fizinei veiklai, sportui.

Yra nustatyta, kad artimas bendravimas ir bendradarbiavimas tarp kolegy gali padidinti darby
produktyvuma (Clifton, 2022). Baigiamojo projekto tyrime $i dedamoji nebuvo stipriai iSreiksta,
tac¢iau buvo informanty teigianciy, kad pradéjus dirbti keturias dienas, jie émé dazniau leisti laikg su
kolegomis, labiau bendradarbiauti. Tokie patys rezultatai patvirtinami ir ,,Perpetual Guardian® atveju,
kuris rodo, kad dél keturiy dieny darbo savaités darbuotojai tapo vienas kitam draugisSkesni, linke
labiau padéti (Perpetual Guardian, 2019).

Analizuojant produktyvuma, kaip vertg, empirinio tyrimo metu informantai teigé iSmoke geriau
planuoti laika, efektyviau atlikti darbus. Imonés ,,C* Zmoniy ir kulttiros komandos vadové teige, kad
darbuotojy produktyvumas, taikant keturiy dieny darbo savait¢ padidéjo 20 %. PanaSas rezultatai
pastebéti Hopkins ir kt. (2023) tyrime, kuris parodé¢, kad 70 % darbuotojy padidéjo produktyvumo
lygis. Kitas pavyzdys, ,,Perpetual Guardian® atvejis, kuris parodé, kad darbuotojy produktyvumas
padidéjo 40 %, kadangi jie iSmoko pilnai sutelkti démesj j vieng uzduot; ir planuoti savo darbo laikg
(Perpetual Guardian, 2019).

Kalbant apie vertes organizacijai, tarp baigiamajame projekto tyrime analizuoty jmoniy labiausiai
18ryskéjo geresnis potencialiy darbuotojy pritraukimas ir konkurencinis pranasumas. Konkrencinj
pranaSumg informantai i§skyré i§ tos puses, kad keturiy dieny darbo savaité suteikia geras darbo
salygas, todél darbuotojai teikia prioriteta jmonéms dirbancioms keturias dienas. Atliktas tyrimas
Airijoje, taip pat, parodeé, kad darbuotojai renkasi eiti dirbti j tokias jmones, kurios dirba keturias
dienas ir dél to jsidarbing tampa motyvuoti bei orientuoti j rezultatg (Kelly ir kt., 2022). O Walker’io
ir Fontihna (2021) tyrime 68 % dalyvavusiy jmoniy pranesé apie didesnj darbuotojy pritraukima,
pradéjus taikyti keturiy dieny darba. Galima daryti prielaida, kad keturiy dieny darbo savaité yra
tinkamas sprendimas maZoms ir vidutinio dydZio arba valstybinéms ir ne pelno siekiancioms
organizacijoms, | kurias darbuotojus pritraukti biina sunku. Tokiu biidu, tokios jmonés jgyty didelj
konkurencinj pranasuma prie§ dideles, tarptautines jmones, sukuriant patrauklias darbo vietas.

VW —

Vv —

ko atsiranda vir§valandziai arba papildomas darbas penktadieniais. Imonés, taikancios keturiy dieny
darbo savaite, atvejis parodé, kad darbuotojams dirbant keturias dienas tapo sunku spéti darbus atlikti
laiku, todél dirbdavo penktadieniais, Sestadieniais (Orehova, Chepisheva, 2022). Dél Sios priezasties,
kad darbuotojams tampa sudétinga planuoti laika, gali padidéti jy stresas, darby intensyvumo lygis.
Tai parodo vienos jmonés atvejis Lietuvoje, kuris buvo ne visai sékmingas. Taikant keturiy dieny
darbo savaités bandomaja versija, dalis darbuotojy prasé jos nebetesti dél padidéjusio streso ir darby
intensyvumo. Kai kurie jauté ir vadovy ,,spaudimg®, kas buvo pastebéta ir jmonés ,,A“ atveju

TV —
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kraivj, kad jis nebity per didelis ir darbuotojai nepervargty. Buty galima prasyti darbuotojy pateikti
informacija, kiek laiko papildomai dirba penktadienj, kad biity galima jvertinti jy darby krtvj.

VW —

labiausiai iSrySkéjo nustatyty taisykliy nesilaikymas, samoningas darbuotojy darbas penktadieni.
Imoniy atstovy teigimu, darbuotojai ne visada laikosi nustatyto ,,bud¢jimo* rezimo, neatsiliepia |
skambucius, vengia daryti neatidéliotinus ir svarbius darbus penktadienj. Be to, nurodyta, kad
vadovai daznai biina priesiskai nusiteike pries keturiy dieny darbo savaite. Islandijoje atlikto tyrimo
rezultatai rodo, kad dél keturiy dieny darbo savaités jvedimo, i$ keliy jmoniy i$¢jo darbuotojai, kurie
buvo nepatenkinti jvykusiais organizaciniais pokyc¢iais (Haraldsson, Kellam, 2021). Tam, kad bty
iSvengta darbuotojy pasipriesinimo, reikia vykdyti nuolating komunikacijg apie keturiy dieny darbo
savaités vykdymo procesg (kas yra padaryta, patobulinta, kokie procesai pasalinti ir kt.).

Empirinio tyrimo rezultatai parodé, kad taikant keturiy dieny darbo savaité jmoniy iSlaidos ir
ekonominiai rodikliai stipriai nepakito, o mokslinéje literatiiroje randama tyrimy nurodanciy, kad
taikant sutrumpintg darbo savaité jmonés patiria finansiniy nuostoliy, dél galimo jkainiy padidinimo
savo klientams tam, kad kompensuoty susidariusias i$laidas. Toks pokytis, gali daryti jtaka klienty
praradimui (Tessema ir kt., 2023).

Lyginant atlikto tyrimo rezultatus su moksliniais straipsniais, galima teigti, kad daugiausia atitikmeny
rasta, kas lie¢ia darbuotojy produktyvuma, darbo ir gyvenimo balansg bei darbo ir Seimos balansg,
emocine sveikata, laiko stygiy numatytiems darbams atlikti. IS organizacijy perspektyvos:

konkurencinj pranasuma, darbuotojy pritraukimg. Maziau sutapimy rasta ties susidariusiy islaidy
kiekiu.

Tyrimo apribojimai ir tolimesnés tyrimo kryptys.

Tyrimo metu buvo orientuotasi | dvi tirlamyjy grupes: darbuotojus ir organizacijas. ISskiriami Sie
tyrimo apribojimai:

e Nors dauguma interviu buvo atlikti gyvai, taciau kalbinti informantai ne visada tiksliai
atsakydavo j pateiktus klausimus, blaskydavosi, pereidavo i$ vieno klausimo j kitg ar grjzdavo
prie buvusio, norédami pabaigti mintj. Tad ateityje rekomenduojama atidZiai stebéti
informantg ar tiksliai atsako ] pateiktg klausima, kas yra prasoma. Jeigu ne, klausima reikty
pakartoti, prasyti tikslinti.

e Kalbinant nuotoliu vienas i§ informanty susidiré su techninémis klititimis, dél ko reikéjo
nutraukti pokalbj ir jj pradéti i$ naujo. Tolimesniuose tyrimuose bity naudinga nuotoliu
kalbinamy informanty paprasyti tylios interviu aplinkos ir, kad iki interviu pasitikrinty jranga
(ar kompiuteris, jo jkroviklis, mikrofonas veikia ir kt.).

e [$ kalbinty penkiolikos informanty buvo 13 motery ir du vyrai. Tolesniuose tyrimuose reikéty
uztikrinti tolygy ly¢iy pasiskirstyma, kad biity galima jvertinti vertes ir i§§tkius i$ abiejy ly¢iy
perspektyvy.

Ateityje atliekant tyrimus sitiloma keturiy dieny darbo savaités tyrimus atlikti su skirtingy industrijy
funkciniais vadovais ir orientuotis ] tai, kaip jiems sekasi uZztikrinti jy skyriaus komandos darba,
efektyvuma. Rekomenduojama kalbinti daugiau informanty, kad bty galima kaip jimanoma i§samiau
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atlikti tyrimg. Taip pat, naudinga atlikti tyrimg ir lyginti tarpusavyje jmonés dirbancias keturias ir
penkias dienas per savait¢. Rekomenduojama atlikti tyrima, kuriame orientacija biity tik j keturiy
dieny darbo savaités iSsikius.
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1.

4.1

4.2

ISvados

Vienas pirmyjy rastiskai patvirtinty Saltiniy apie keturiy dieny darbo savaités taikyma yra 1940-
aisiais benzino ir mazuto pristatymo jmoné¢, kurios sunkvezimiy vairuotojai dirbo keturias dienas
po 40 valandy ir su §iuo modeliu eksperimentavo iki 1960-yjy pabaigos. Keturiy dieny darbo
savaité dazniausiai yra suprantama, kaip darbo organizavimo modelis, kai dirbama keturias dienas
po astuonias arba po deSimt valandy, turint papildomg laisva dieng (dazniausiai penktadienj).
Didziausio susidoméjimo keturiy dieny darbo savaité susilauké aStuntajame deSimtmetyje.
Tyrimy, kurie buvo atlikti Siuo laikotarpiu, rezultatai parod¢, kad taikant keturiy dieny darbo
savaite didéja darbuotojy pasitenkinimas darbu, naujy darbuotojy pritraukimas, produktyvumas,
sumazéja pasiimamy nedarbingumo dieny skaicius. Devintajame deSimtmetyje susidoméjimas
keturiy dieny darbo savaite sumazéjo. Nuo 2000-yjy susidoméjimas keturiy dieny darbo savaite
pradéjo po truputj didéti dél technologijy vystymosi. Didziausig démes} visuomenéje keturiy
dieny darbo savaité jgijo po COVID-19 pandemijos, kaip priemoné jmonéms taikyti lankstesnius
darbo organizavimo metodus.
Atlikus mokslinés literatiros analize, apzvelgiant jvairius su keturiy dieny darbo savaitg
susijusius tyrimus, identifikuotos pagrindinés vertés ir i§Stikiai darbuotojams bei organizacijai.
Vertés: didesnis pasitenkinimas darbu, padidéjes produktyvumas, geresné fiziné ir emociné
sveikata, geresnis darbo ir Seimos bei darbo ir gyvenimo balansas, geresnis esamy darbuotojy
iSlaikymas, jsitraukimas ir naujy pritraukimas, didesnis konkurencinis pranaSumas. I$Sukiai:
didesnis streso ir darby intensyvumo lygis, vadovy ,,spaudimas®, sudétingas darby planavimas,
sudétingas darbo laiko organizavimas, pasiprieSinimas pokyciams, padidéjusios islaidos. Pagal
Parengta keturiy dieny darbo savaités vertés ir i$Siikiy darbuotojams bei organizacijai tyrimo
metodika. Pasirinktas kokybinis tyrimo metodas (pusiau struktiiruotas interviu). Kalbinta 15
informanty i$ trijy jmoniy ,,A%, ,,B*, ,,C*, i§ kuriy 12 yra imoniy darbuotojai, du — analizuoty
jmoniy iStekliy valdymo skyriaus vadovai ir vienas jmonés vadovas. Pagrindiniai Kriterijai
atsirenkant informantus i§ darbuotojy pusés buvo, kad darbuotojas pagal keturiy dieny darbo
savaités modelj buty dirbes puse mety ar ilgiau, o i§ vadovy pusés, kad biity prisidéjes prie keturiy
dieny darbo savaités diegimo ir (ar) vystymo.
Atlikus tyrima, sudaryta 12 kategorijy, kurios apima keturiy dieny darbo savaités vertes ir i$Stkius
darbuotojams bei organizacijai. Pagal atlikto baigiamojo projekto tyrimo rezultatus, galima teigti:
Diegiant keturiy dieny darbo savaite visose analizuotose jmonése nuspresta papildoma laisva
taikyti penktadienj. Diegimo proceso metu buvo nustatyta viena pagrindiné taisyklé, kurios
darbuotojai privalo laikytis — paslaugos kokybé klientui negali nukentéti. Todél 2 i§ 3 tyrime
dalyvavusiy jmoniy yra jvestas bud¢jimo rézimas t. y. penktadieniais darbuotojai privalo biti
pasiekiami. Diegimo metu buvo stebimi tokie rodikliai kaip atrankos laikas, darbuotojy kaita,
priimty klienty skaicius, jy aptarnavimo laikas.
Keturiy dieny darbo savaités vertés darbuotojams yra didesnis pasitenkinimas darbu, geresnis
darbo ir Seimos bei darbo ir gyvenimo balansas, geresné emociné ir fizin¢ sveikata, pageréje
santykiai su kolegomis ir artimaisiais, didesnis produktyvumas. Darbuotojai kaip didziausias
vertes i§skyré atsiradusj papildomg laikg asmeniniy reikaly sutvarkymui, pomégiams, sveikatos
priezitirai. Taip pat, iSskirtas efektyvesnis darbo atlikimas, geresnis laiko planavimas ir
pageréjusi emociné sveikata. Kaip keturiy dieny darbo savaités issukiai identifikuoti padidéjes

Cvv —

laiko stygius numatytiems darbams atlikti.
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4.3

4.4

4.5

Keturiy dieny darbo savaités verté jmonéms yra didesnis konkurencinis pranaSumas, kadangi
tokiy imoniy, kurios dirbty keturias dienas Siuolaikingje darbo rinkoje néra daug. Todél dél gery
darbo salygy suteikimo ir laisvo penktadienio galimybés, nauji ir esami darbuotojai yra linkg
rinktis jmone dirbancig keturias, o ne penkias dienas. Taip pat, imonés, taikydamos keturiy
dieny darbo savaite, susiduria su darbuotojy pasiprieSinimu t. y. jie nesilaiko numatyto
budéjimo rezimo, néra pasiekiami penktadieniais. Akcentuotas ir darbuotojy skepticizmas
keturiy dieny darbo savaités atzvilgiu.

Jmoniy informantai jau¢ia pasididziavima, kai reikia iSkomunikuoti, kad organizacija taiko
keturiy dieny darbo savaite. Taciau daznai pasitaikantis atvejis, kad jmonés vengia klientams
transliuoti, jog dirba keturias dienas. To priezastis yra baimé, kad klientai pasirinks
konkurentus, kurie gali paslaugas teikti penkias dienas. Informanty nuomone, keturiy dieny
darbo savaité populiarés, taciau tam dar reikia laiko ir jos pritaikymas priklauso nuo
organizacijos veiklos. Isskirta, kad sudétingiausia keturiy dieny darbo savaite pritaikyti
gamybos, prekybos, klienty aptarnavimo sektoriuose.

Pateiktos keturiy dieny darbo savaités diegimo ir vystymo rekomendacijos i§ vadovy ir
darbuotojy perspektyvos, kurios sako, jog norint, kad sutrumpintos darbo savaités modelio
diegimas vykty sklandZziai, svarbu perziaréti jmonés veiklos procesus, vykdyti aiskiag
komunikacija apie keturiy dieny darbo savaite su darbuotojais bei prasyti nuolatinio grjZztamojo
rysio.

Rekomendacijos jmonéms:

Nusistatyti tikslus. Prie§ pradedant diegti keturiy dieny darbo savaite, reikalinga nustatyti
tikslus, kodél tai norima daryti, kad keturiy dieny darbo savaités diegimas ir vystymas vykty
sklandZziai (pavyzdZiui, norima pagerinti darby efektyvuma, padidinti jmonés konkurencinj
pranasuma, darbuotojy motyvacija, produktyvuma ir kt.)

Ivertinti jmonés veiklos procesus. Tai yra labai svarbus Zingsnis, prie§ pradedant diegti
keturiy dieny darbo savaite. Reikalinga jvertinti, kaip keturiy dieny darbo savaité gali paveikti
visus jmonés veiklos procesus, bendra darby efektyvuma, darbuotojy produktyvuma, kurie
procesai turi buti paSalinti, patobulinti ar jdiegti nauji. Tam naudinga biity suburti veiklos
efektyvumo komanda, kuri koncentruotysi i procesy perziiirg ir jy tobulinima.

Susidélioti diegimo plana. Sis Zingsnis svarbus tam, kad keturiy dieny darbo savaités
diegimas vykty sklandZiai. Siame etape vienas svarbiausiy Zingsniy — bandomosios keturiy
dieny darbo savaités versijos jvedimas. Sis etapas turéty vykti nuo trijy iki $e$iy ménesiy tam,
kad jvertinti, kaip darbuotojai reaguoja j nauja pokytj, ar yra jauciamas pasiprieSinimas,
kokiuose skyriuose §is darbo organizavimo modelis yra geriausiai pritaikomas. Reikalinga
i$siaiskinti, kaip keturiy dieny darbo savaité gali paveikti darbuotojy stresa, produktyvuma,
darby intensyvuma.

Vykdyti aiSkia komunikacija su darbuotojais. | keturiy dieny darbo savaités diegimg ir jos
vystymg darbuotojai turi biiti jtraukti nuo pat id¢jos pradzios. Idéjos vystymo stadijoje,
reikalinga apklausti darbuotojus, ar keturiy dieny darbo savaité jiems biity priimtina, ar noréty
dirbti pagal tokj darbo modelj, kokig vertg ir i§Stkius tai gali suteikti. Taip pat, svarbu aiskiai
darbuotojams iSkomunikuoti, kas yra keturiy dieny darbo savaité, kuri ji gali biti
pritaikoma / nepritaikoma, kokias vertes ir isstkius ji suteikia, kaip tai gali paveikti jy darby
produktyvuma, planavimg bei asmeninj gyvenima. Pradéjus diegti, visuomet svarbu
darbuotojams teikti griztamajj rysj, kas yra padaryta, patobulinta, kokie procesai eliminuoti.
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Taip pat, galima sukurti sistema, kurioje patys darbuotojai gali teikti pasitilymus, kaip
efektyvinti jmonés veiklos procesus. Be to, norint uztikrinti tinkamg keturiy dieny darbo
savaités vystyma, reikalinga nuolat apklausti darbuotojus, kaip jie jauciasi, kaip jiems sekasi
prisitaikyti prie organizacinio pokycio, ar tenka dirbti penktadieniais. Tam tikslinga vykdyti
gyvus pokalbius su darbuotojais, vesti susirinkimus arba sukurti anketing apklausa, kad jie
jaustysi jtraukti } naujg organizacinio pokycio jvedima.

Vesti mokymus. Empirinio tyrimo metu pastebéta, kad jmoniy vadovai ne visada skyré
démesio mokymams, susijusiems su keturiy dieny darbo savaite. Kai kurie darbuotojai
atskleide, kad biity naudinga jmong¢je pasamdyti lektoriy, kuris vesty mokymus, susijusius su
darbo laiko planavimo jgiidziy tobulinimu. Tam reikalingi ne tik teoriniai, bet ir praktiniai
uzsiémimai, per kuriuos tiek darbuotojai, tieck vadovai galéty stebéti darby planavimo
pazanga.

Vykdyti darbuotoju stebésena. Empirinio tyrimo metu nustatyta, kad darbuotojai nevengia
dirbti penktadieniais ar po darbo. Todél reikalinga stebéseng vykdyti i§ tos pusés, kad biity
jvertinta, ar darbuotojai nedirba vir§valandziy, ar penktadieniais dirba papildomai ir jei taip,
Kiek dirba. Tai yra reikalinga tam, kad darbuotojai nepatirty didelio streso ir nepervargty. Tam
galima sukurti anonimines apklausas, kuriose darbuotojai nurodyty, kiek laiko dirba
penktadieniais, kiek per savaite gaunasi dirbti vir§valandziy, pasidalinti kokiomis veiklos
uzsiima per papildomg laisva dieng, kaip sekasi suderinti asmeninio gyvenimo, $eimos ir
darbo balansus.

Rekomendacijos darbuotojams:

Tinkamai planuoti laika. Empirinio tyrimo metu darbuotojai, kaip vieng didziausiy keturiy
atlikti. Tam, reikalinga darbuotojams aiskiai susidélioti prioritetus, kad numatyti darbai biity
atlikti per trumpiausig laikg. Tam galima jsigyti rankinius ar elektroninius laiko planavimo
jrankius (rankiniai ar elektroniniai kalendoriai, uzrasy knygelés ir pan.).

Uzsiimti mégstama veikla. Darbuotojai turi stengtis susidélioti darbus taip, kad penktadien;j
nereikéty dirbti ir jis biity skirtas mégstamai veiklai, laikui su Seima, draugais. Patartina
uzsiimti aktyvia fizine veikla, sportu, saviSvieta. Tai yra svarbu tam, kad darbuotojai
atsipalaiduoty ir pirmadien;j j darba grjzty pailséje bei produktyvis.

Komunikuoti su vadovais. Tai yra vienas svarbiausiy zingsniy, norint uztikrinti sklandy
keturiy dieny darbo savaités vystymg. Komunikuoti turi ne tik vadovai, bet ir darbuotojai.
Darbuotojams svarbu atvirai iSsakyti, su kokiais i$§tkiais susiduria, dirbant keturias dienas,
teikti procesy gerinimo pasitlymus.
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Streso lygis Papasakokite, kaip keturiy dieny
darbo savaité paveiké Jusy streso
lygi? Pateikite pavyzdziy.
Fiziné sveikata Papasakokite, kaip keturiy dieny | Ar taikant keturiy dieny darbo savaite
darbo savaité paveiké Jasy fizing | atsirado sveikatos problemy?

sveikata? Pateikite pavyzdziy.

Kokig jtaka sutrumpinta darbo savaité
turéjo Jusy miego  kokybei?
Kokig jtaka nuovargiui turéjo keturiy
dieny darbo savaité?

Kaip galvojate, ar atsirado daugiau
laiko sveikatos priezitirai (vizitams
pas gydytojus, sportui, mankstoms,
baseinams, reikalingy tyrimy
atlikimui ir pan.)?

Darbo-Seimos ir
balansas

darbo-gyvenimo

Kaip keturiy dieny darbo savaité
paveiké Jusy darbo-Seimos balansg?
Pateikite pavyzdziy.

Kaip keturiy dieny darbo savaiteé
paveiké  Juasy  darbo-gyvenimo
balansa?

Papasakokite, kaip keturiy dieny
darbo savaité paveiké Jusy ir Jisy
artimyjy  tarpusavio  santykius?
Pateikite pavyzdziy.

Kiek laiko, per papildomg laisva
dieng, praleidziate su Seima? Kokia
veikla kartu uzsiimate? Kaip Jasy
artimieji zitri | tai, kad pas Jus
jmong¢je taikoma keturiy dieny darbo
savaité?

Kaip galvojate, ar atsirado daugiau
laiko asmeniniams pomégiams? Kaip
leidZiate laika per turimag papildoma
laisva dieng?

Baigiamieji klausimai

Ateities planai

Ar planuojate toliau dirbti Sioje
imonéje? Ar tam jtaka daro taikoma
keturiy dieny darbo savaité?
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Jeigu  ieSkotumétés  darbo,
specialiai ieSkotuméte tokios
organizacijos,  kurioje  taikoma

keturiy dieny darbo savaité?

ar

Ar galétumete rekomenduoti
draugams, S$eimos nariams dirbti
pagal keturiy dieny darbo savaités
modelj? Pateikite tris argumentus.

Nuomoné apie keturiy dieny darbo
savaités vystymasi

Kaip galvojate, ar keturiy dieny darbo
savaité Lietuvoje populiarés?

Kaip galvojate, ar keturiy dieny darbo
savaité¢ gali buti pritaikoma visose
industrijose? Kodél?

Kokias rekomendacijas pateiktuméte
kitoms organizacijoms, norin¢ioms
jsivesti keturiy dieny darbo savaite?
Pateikite 2-3 argumentus.

Ar  turite  kazka
pakomentuoti, pasidalinti?

papildomo

2 priedas. Pusiau struktiirizuoto interviu klausimy sarasas jmoniy atstovams

Ivadiniai klausimai (,,apS$ilimas*)

Klausimy sritis

Pagrindiniai klausimai

Papildomi klausimai

Klausimai apie uZimama pozicija
jmongéje

Kokia pozicija jmonéje uzimate?

Kiek laiko dirbate $ioje pozicijoje?
Pacioje jmongéje?

Demografiniai klausimai

Koks Jusy amzius?

Klausimai apie keturiy dieny darbo

savaités jvedima organizacijoje

Keturiy darbo  savaités

diegimas

dieny

Papasakokite, kaip kilo idéja jsidiegti
keturiy dieny darbo savaitg savo
jmonéje?

Kaip jusy jmonéje vyko peréjimas i§
iprastos penkiy darbo savaités |
keturiy? Pateikite pavyzdziy.

Kiek laiko truko diegimas?

Ar vyko su keturiy dieny darbo
savaités per¢jimu susij¢ mokymai,
susirinkimai  ir pan.? Pateikite
pavyzdziy.

Kaip reagavo darbuotojai, suzinojg,
kad jmongje bus taikoma keturiy
dieny darbo savaité? Kuri diena darbo
savaitéje yra laisva? Ar papildoma
laisva dieng yra nustatytas budéjimo
rézimas (t.y. darbuotojai privalo ta
dieng buti pasiekiami)?

Ar visiems darbuotojams taikoma
keturiy dieny darbo savaité?
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Su kokiais iSSiikiais  susidiréte
diegiant keturiy dieny darbo savaite?

Kaip juos iSsprendéte?

Papasakokite, kaip reagavo
darbuotojai, suzinoje, kad bus
taikoma keturiy dieny darbo savaité?

Ar teko priimti naujy darbuotojy tam,
kad buty kompensuota papildoma
laisva diena?

KPI

Kokius KPI stebite, taikydami keturiy
dieny darbo savaite?

Klausimai identifikuojantys poZziiiri

i keturiy dieny darbo savaite

Poziuris

Papasakokite, kokias vertes ir
i8§ukius JUsy organizacijai atnesé
keturiy dieny darbo savaité? Pateikite
pavyzdziy.

Ar rekomenduotuméte keturiy dieny
darbo  savaite taikyti
imonéms? Draugams, artimiesiems?
Kodél?

kitoms

Kaip galvojate, ar keturiy dieny darbo
savaité Lietuvoje populiarés? Kodél?
Kaip galvojate, ar keturiy dieny darbo
savaité gali buti pritaikoma visose
industrijose? Kodél?

Jauciate géda ar pasididziavima, kai
turite klientams/partneriams pasakyti,
kad Jusy jmonéje dirbama keturias
dienas i§ penkiy?

Klausimai, identifikuojantys keturiy

oMM =

dieny darbo savaités vertes ir iSSiikius organizacijai

Darbuotojy kaita

Papasakokite, kaip pasikeité
darbuotojy kaita, taikant keturiy
dieny darbo savaite? Pateikite

pavyzdziy.

Kiek procentaliai padidéjo/sumazéjo
darbuotojy imoné&je?

Darbuotojy pritraukimas

Kokia jtaka keturiy dieny darbo
turéjo naujy darbuotojy
pritraukimui? Pateikite pavyzdziy.

savaité

Ar jauciate, kad nauji darbuotojai nori

ateiti, tik dél to, kad taikote
sutrumpintg darbo savaite?
Kokiy atsiliepimy  girdite  i§

darbuotojy apie keturiy dieny darbo
savaite? Pateikite pavyzdziy.

Esamy darbuotojy islaikymas

Kokia jtaka keturiy dieny darbo
turéjo esamy darbuotojy
iSlaikymui? Pateikite pavyzdziy.

savaité

Ar jauciate, kad esami darbuotojai
nori pasilikti, tik dél to, kad taikote
sutrumpintg darbo savaite?

Nedarbingumo dieny skaicius

Kaip keitési
nedarbingumo dieny, dél ligos, ar kity
priezasciy, skaicius?

pasiimamy

Darby planavimas ir stebésena

Kaip keitési darby planavimas,
isidegus keturiy dieny darbo savaitg?

Pateikite pavyzdziy.

Kaip vykdote stebésena savo
darbuotojams, kad numatyti darbai
buty jvykdyti per keturias dienas?
Pateikite pavyzdziy.
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Darbuotojy jsitraukimas

Papasakokite, kaip keturiy dieny
darbo savait¢ paveiké darbuotojy
isitraukimg Jisy jmonéje? Pateikite
pavyzdziy.

Kaip aktyviai darbuotojai jsitraukia j
jmonés organizuojamus renginius,
iniciatyvas, taikant sutrumpintg darbo
savaitg?

Darbuotojy pasitenkinimas darbu

Kaip galvojate, ar sutrumpintos
savaités taikymas jmonéje padaré
jtaka  darbuotojy  pasitenkinimui
darbu? Pateikite pavyzdziy.

Konkurencinis pranasumas

Papasakokite, kokj poveikj, keturiy
dieny darbo savaité turi Jusy

konkurenciniam pranasumui?
Pateikite pavyzdziy.
Kaip keitési darbuotojy

produktyvumas, taikant keturiy dieny
darbo savaite? Pateikite pavyzdziy.

Ekonominiai rodikliai

Kaip  pasikeit¢é  Jisy  jmonés
ekonominiai rodikliai, taikant keturiy
dieny darbo savait¢? Pateikite
pavyzdziy?

Ar pradéjus taikyti keturiy dieny
darbo savaitg keitési darbuotojy
darbo uzmokestis?

Kokias rekomendacijas pateiktuméte
kitoms organizacijoms, norin¢ioms
isivesti keturiy dieny darbo savaitg?
Pateikite 2-3 argumentus.

Papasakokite, kaip keitési iSlaidos
(padidéjo/sumazéjo), taikant keturiy
dieny darbo savaite?

Kokios sritys sukélé papildomy
i8laidy, taikant keturiy dieny darbo
savaite?

Baigiamieji klausimai

Kokias rekomendacijas pateiktuméte kitoms organizacijoms, norin¢ioms jsivesti keturiy dieny darbo savaite? Pateikite

2-3 argumentus.

Ar turite kazka papildomo pakomentuoti, pasidalinti?
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