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Santrauka

Darbo temos aktualumas. Siandieninéje visuomenéje sparéiai populiaréjant nuotoliniam darbui,
atsiranda ir jvairiy galimybiy ji vykdyti. Vienas i§ budy — dirbti ir keliauti tuo paciu metu. Tokj
gyvenimo ir darbo biida dirban¢ius asmenis, jvairiuose Saltiniuose apibuidina kaip skaitmeninius
klajoklius. Sie asmenys visuomet su savimi turi ne§iojamajj kompiuterj, mobilyjj telefona ir interneto
ry$i — tai pagrindinés priemoneés, su kuriomis dirba. Skaitmeniniai klajokliai dazniausiai dirba i$
jvairiy pasaulio viety, o darbo vietg pasirenka atsizvelgiant | jy asmeninius poreikius, finansines
galimybes ar patogumus. Tokio pobiidzio darbas ir gyvenimas padeda suvokti, kas yra
savarankiSkumas, atsakomyb¢ bei pagering darbo ir gyvenimo balansa, nes suteikia galimybe laisvai
derinti savo darbo grafika ar kriivi. Dazniausiai tokie Zmonés jaucia didesnj pasitenkinimg ne tik
gyvenimu, bet ir asmeniniu darbu. Pasirenkant tokj gyvenimo biida, reikty perzvelgti galimas grésmes
ir jo sudétinguma. Ne visi sugeba iSlaikyti ir i$biiti tokiame gyvenime ilgg laika.

Objektas: motyvai tapti skaitmeniniais klajokliais klajokli ir jy gerovés raiska.
Tikslas: atskleisti motyvus tapti skaitmeniniais klajokliais ir skaitmeniniy klajokliy geroves raiska.
UZdaviniai:

1. apibudinti skaitmeniniy klajokliy darbo ypatumus;

2. identifikuoti motyvus tapti skaitmeniniu klajokliu bei skaitmeniniy klajokliy geroves raiska;

3. parengti motyvy tapti skaitmeniniu klajokliu ir klajokliy gerovés raiskos tyrimy metodika;

4. 1istirti skaitmeniniy klajokliy pasirinkimo motyvus ir jy gerovés raiska bei pateikti rekomendacijas.

Tyrimo metodas: buvo atlikta teoriné mokslinés ir kitos literatiiros analizé ir atliktas kokybinis
tyrimo metodas. Atliktas pusiau strukttirizuotas interviu, kuriame dalyvavo 8 tyrimo dalyviai. Tyrimo
analizei ir vizualizacijai buvo naudojama ,,MAXQDA?24* programa.

Tyrimo rezultatai. Atlikus tyrima atsiskleide, jog skaitmeniniai klajokliai tokj gyvenimo buda
pasirenka dél daug ir jvairiy priezasCiy. Jos dazniausiai siejasi su galimybe gyventi pagal savo
poreikius ir galimybes. DaZniausiais tai yra siejama su laisve susiderinti savo darbo grafika, lankscias
galimybes pasirinkti savo darbo vieta bet kurioje Salyje. Dar iSrySkéjo, kad noras tapti skaitmeniniu
klajokliu pastimejo didziulis noras keliauti ir pazinti jvairias kultiiras. Skaitmeniniai klajokliai tai
jvardino ir kaip Sio gyvenimo privalumus. Jiems labai svarbu galimybé susipazinti su jvairiais
Zmoneémis, jgyti naujy praktiky bei iSmokti naujy dalyky. Kaip trikumus skaitmeniniai klajokliai yra
pateike, jog tampa atstumtais, vieniais, triikksta gyvo kontakto ir finansinio stabilumo. Tai atsispindi
ir atliktame tyrime, kuriame buvo analizuojamos skaitmeniniy klajokliy gerovés. Pasireiske, kad



skaitmeniniy klajokliy psichologiné gerove yra labai stabili ir daro teigiamg jtaka jy gyvenimui, tai
padeda jaustis ir darbo vietoje maloniai. Fizin¢ gerove atsiskleidé teigiamai, kadangi skaitmeniniai
klajokliai skiria didelj démes;j savo sveikatai, palaiko stabily fizinj aktyvuma. Santykiy palaikyme ir
bendravime su kolegomis, darbo partneriais ar Seimos nariais, skaitmeniniai klajokliai jaucia gyvo
bendravimo trikuma, taciau naujos pazintys, pokalbiai su bendraminc¢iais bendrose darbo erdveése
padeda stabilizuoti jy socialing gerove. Finansiné gerové atsiskleidé, jog papildomos pajamos
skaitmeniniams klajokliams tikrai suteikty papildomy naudy, kadangi finansinis nestabilumas, kartais
privercia juos apgalvoti kitus darbo variantus ar net grizima | savo gimtaja Salj. Vis délto, jie jaucia
pasitenkinimg savo pajamomis, kuri daro jtakos jy asmeniniam gyvenimui — jie, dalj savo pajamuy,
gali skirti tiek taupymui, tiek laisvalaikiui. Taigi, analizuojant skaitmeniniy klajokliy geroves, yra
pastebéta, jog gerovés tarpusavyje turi tam tikry rysiy.
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Summary

Relevance of the subject. With rapid growth of remote working in today’s society, there are also a
variety of opportunities to do it. One way is to work and travel at the same time. People who live and
work in this way are described in various sources as digital nomads. They are always carrying a
laptop, a mobile phone and an internet connection, which are the main tools they work with. Digital
nomads usually work from different locations around the world and choose their work location
according to their personal needs, financial possibilities, or convenience. This type of work and life
helps them to understand the meaning of autonomy and responsibility, and improves the work-life
balance by giving them the freedom to combine their work schedule or workload. In most cases, such
people experience greater satisfaction not only in life but also in their personal work. When choosing
such a lifestyle, the potential risks and complexities should be considered. Not everyone is able to
sustain and survive in such a life for a long time.

Object: digital nomads’ motives for choosing digital nomads and the expression of their well-being.

Aim of the work: to reveal the motives behind digital nomads’ choices and the expression of their
well-being.

Object of work:

1. to describe the characteristics of digital nomads work;

2. to identify the motives behind digital nomads’ choices and the expression of their well-being;

3. to develop a methodology for researching the factors that motivate digital nomads’ choice and
the expression of their well-being;

4. investigate the motives behind the choice of digital nomads and the expression of their well-
being and make recommendations.

Research method: a theoretical analysis of scientific and other literature and a qualitative research
approach were carried out. Semi-structured interviews were conducted with 8 participants. The
MAXQDAZ24 software was used for analysis and visualization.

Results. The study revealed that digital nomads choose this lifestyle for many different reasons. They
are mostly related to the opportunity to live according to their own needs and possibilities. It is most
often associated with the freedom to arrange one’s own work schedule and the flexibility to choose
one’s own workplace in any country. It also emerged that the desire to become a digital nomad was
motivated by an overwhelming desire to travel and experience different cultures. Digital nomads also



identified this as an advantage of their life. The opportunity to meet different people, get new practices
and learn new things is very important to them. The disadvantages that digital nomads have identified
are becoming outcasts, lonely, lack of live contact and lack of financial stability. This is also reflected
in the research carried out to analyze the well-being of digital nomads. The psychological well-being
of digital nomads proved to be very stable and has a positive impact on their lives, which also helps
them to feel comfortable in the workplace. Physical well-being appeared positive, as digital nomads
pay close attention to their health and maintain a stable physical activity. In terms of relationships
and communication with colleagues, work partners or family members, digital nomads feel a lack of
live communication, but new acquaintances and conversations with peers in co-working and co-living
spaces help to stabilize their social well-being. And financial well-being revealed that digital nomads
would certainly benefit additional income, as a financial instability sometimes forces them to consider
other work options or even returning to their home country. However, they feel a sense of satisfaction
with their income, which affects their personal life, as they can spend part of their income an both
savings and leisure. Thus, when analyzing the well-being of digital nomads, it has been observed that
well-being has some links with each other.
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Terminy saraSas

Skaitmeninis klajoklis — zmogaus gyvenimo biidas, kuris suteikia galimybe¢ Zmonéms derinti darba
su nuolatiniu keliavimu, kadangi néra prisiriSimo prie vienos nuolatinés gyvenamosios vietos.
(Bonneau, Aroles, 2021)

Gerové — suprantama taip, kaip Zmonés jauciasi, kaip jie funkcionuoja asmeniniu ir socialiniu
lygmeniu ir kaip jie vertina savo gyvenima kaip visuma (Michaelson ir kt., 2012, p. 6).

Psichologiné gerové — tai reiskia subjektyvig teigiamy psichologiniy buiseny, tokiy kaip malonumas,
gyvenimo pasitenkinimas ir tikslo jausmas (Dhanabhakyam ir kt., 2023, p. 603).

Fiziné gerové — sveikata yra visiSkos fizinés, psichinés ir socialinés geroves biisena, o ne tik ligos ar
negalios nebuvimas (World Health Organization).

Socialiné gerové — gali biti suprantama taip, kaip zmonés jauciasi, kaip jie funkcionuoja asmeniniu
ir socialiniu lygmeniu ir kaip jie vertina savo gyvenimg kaip visuma (Michaelson ir kt., 2012, p. 6).

Finansiné gerové — finansing gerove galima apibrézti kaip biisena, kai asmuo gali visiskai jvykdyti
esamus ir einamuosius finansinius jsipareigojimus, jauciasi saugus dél savo finansinés ateities ir gali
priimti sprendimus, leidZian¢ius mégautis gyvenimu. (CFPB, 2015, p.18).
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Ivadas

Darbo temos aktualumas. Siandieninéje visuomenéje sparéiai tobuléja technologijos, todél jy
pagalba yra efektyviau ir patogiau atliekami jvairiis kasdieniniai darbai. Tai prisideda ir prie
nuotolinio darbo jgyvendinimo kiekvienoje jmong¢je. Kiekvienas dirbantis asmuo vis dazniau nori
pasirinkti darbo vietg ne biure, o0 namuose, o galbiit net ir kitame mieste ar Salyje. Taip darbuotojas
gali suderinti savo asmeninj ir darbo gyvenima, todé¢l jy gyvenime atsiranda balansas tarp profesinés
veiklos ir privataus gyvenimo. Nuotolinis darbas suteikia daugiau teigiamy emocijy, pozityvumo ar
net kiirybinés laisvés.

Dirbant nuotoliniu biidu, dazniausiai yra pasirenkama patogiausia vieta — namuose, arba kita vieta,
kuri yra artima ir panasi | namy aplinka, o naudojantis Siuolaikinémis technologijomis puikiai
sugebame vykdyti savo pagrindines darbo funkcijas net nebtinant biure. SparCiai besivystancios
technologijos, augancios skaitmeninés platformos ir mobiliosios aplikacijos, suteikia mums galimybe
stipriai pakeisti savo kasdieninj gyvenimg — tai atveria naujus profesinius ir kiirybinius tobul¢jimus.
Skaitmeninis darbas Siuolaikinéje visuomenéje stipriai paliecia kiekvieng darbg ir jo praktika. Viena
1§ tokiy praktiky galima biity apibrézti per galimybe biity nepriklausomam nuo vietos ir darbo laiko,
tod¢l tokig darbo forma yra skaitmeninis klajojimas (Prester ir kt., 2019).

Taigi, skaitmeniniai klajokliai yra darbuotojai, kurie pasirenka dirbti jvairiose Salyse ar vietose, kurias
pasirenka patys, pagal savo poreikius, o ne pasirenka dirbti jprastoje darbo vietoje, biure. Jie dirbti
gali beveik visur — kavinése, prekybos centruose, vieSose bibliotekose, bendrose darbo erdvése ar net
viesbuciuose. Dazniausiai jie su savimi turi savo neSiojamuosius kompiuterius, ar kitus jrenginius,
bei svarbu turéti stabily interneto ry$j, tai vienintelés darbo priemonés, kuriy jiems reikia atliekant
savo darbo funkcijas (Fikry ir kt., 2023). Skaitmeniniy klajokliy darbg galima apibudinti kaip vieng
1§ visuomenés pokyc¢iy, kadangi jie dirbdami gali keliauti, tyrinéti pasaulj ir atostogauti, visai kitaip
nei jprastai dirbantys darbuotojai. Galimyb¢ dirbti autonomiSkai ir turéti lankscias darbo salygas,
kurios padeda derinti asmeninj ir darbinj gyvenima, patobulintos skaitmeninés technologijos ir
infrastrukttiros, kurios leidzia dirbti nuotoliniu biidu — veiksniai, kurie padidinty skaitmeniniy
klajokliy skai¢iy (van den Broek ir kt., 2023). Skaitmeniniai klajokliai yra neatskiriama visuomeneés
dalis, kurios pobudis pritraukia daug démesio, todél yra labai svarbu suvokti su kokiais isSukiais Sie
asmenys gali susidurti bei kokia yra raiska jy gerové¢je.

Darbo vieta yra labai svarbi asmens gyvenimo dalis, kuri turi jtakos jy gyvenimo gerovei. Jie
dazniausiai troksta didesnés prasmés asmeniniam tobuléjimui i§ savo darbo, taip pat nori, kad darbas
suteikty malonuma, pilnavertiSkumg. Tai stipriai siejasi su jy pasitenkinimu darbu ir jy darbo
rezultatais, o laimingas darbuotojas yra siejamas su teigiama emocine gerove darbe. Gebéjimas
skatinti gerove, o ne sukelti itampa ar stresg darbo vietoje yra naudingas ne tik darbuotojui, bet ir
darbdaviui (Harter ir kt., 2003). Kadangi gerové darbe yra labai svarbus aspektas, nes be jos
darbuotojas gali prarasti motyvacijg ir pasitenkinimg darbui, todél jeigu jis nejaus jokio malonumo
darbui, tai gali daryti jtaka jo veiklos pasiekimams. Todé¢l, labai svarbu susikurti tinkamas darbo
salygas, atmosfera ir mikroklimata bei iSsiaiSkinti kokios priemonés tai gali padéti padaryti.
Pasirenkant toki gyvenimo ir darbo biidg kai kuriems asmenims gali biiti sudétinga, taciau
skaitmeniniy klajokliy pasirinkima lemiantys veiksniai gali buti lankstus ir savarankiSkas darbo
grafikas, galimybé dirbant keliauti, naujos karjeros galimybes, laisvé. Todé¢l, tai yra labai svarbu
iSanalizuoti ir suprasti kaip tai gali paveikti jy asmeninj ir darbinj gyvenima.
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Moksliné problema: kokie yra skaitmeniniy klajokliy motyvai tapti skaitmeniniais klajokliais ir
kokia jy geroves raiska?

Objektas: skaitmeniniy klajokliy pasirinkimo motyvai ir jy gerovés raiska.
Tikslas: atskleisti skaitmeniniy klajokliy pasirinkimo motyvus ir jy geroves raiska.
UZdaviniai:

1. apibudinti skaitmeniniy klajokliy darbo ypatumus;

2. identifikuoti skaitmeniniy klajokliy pasirinkimo motyvus ir jy gerovés raiska;

3. parengti skaitmeniniy klajokliy pasirinkimo motyvy veiksniy ir jy gerovés raiskos tyrimy
metodika;

4. istirti skaitmeniniy klajokliy pasirinkimo motyvus ir jy gerovés raiska bei pateikti rekomendacijas.

Tyrimo metodai: teoriné mokslinés ir kitos literatiiros analizé ir atliekamas kokybinis tyrimo
metodas. Tyrimo analizei ir vizualizacijai naudojama ,, MAXQDA?24* programa.

Darbo struktiira: magistro baigiamaji projekta sudaro jvadas, lenteliy ir paveiksly sarasas, 4 skyriai,
iSvados ir rekomendacijos, literatiiros sgrasas ir informacijos Saltiniy sgrasas.

Pirmajame skyriuje yra pateikiama mokslin¢ analiz¢ apie tapimo skaitmeniniu klajokliu pasirinkimo
motyvus ir gerovés dimensijas Siandieningje visuomenéje. Antrajame skyriuje yra analizuojami
skaitmeniniy klajokliy darbo ypatumai, jy samprata, galimi pasirinkimo motyvai tampant
skaitmeniniu klajokliu ir analizuojamos 4 gerovés — psichologing, fizing, socialing ir finansing, taip
pat yra pateikiamas motyvy tapti skaitmeniniais klajokliais ir jy gerovés raiskos teorinis modelis.
Treciajame skyriuje yra pristatomas tyrimo objektas, tikslas, uzdaviniai, pateikiamas tyrimo metodas
ir visa metodologija. Ketvirtajame skyriuje yra pateikiama iSsami atlikto tyrimo analize.

Darbo apimtis: magistro baigiamajj darba sudaro 87 puslapiai (be priedy), 9 lentelés, 15 paveiksly,
2 priedai. Baigiamajame darbe buvo panaudoti 75 moksliniai $altiniai ir 13 informacijos Saltiniy.
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1. Motyvy tapti skaitmeniniais klajokliais ir ju gerovés problemy analizé

Siuolaikingje visuomenéje sparéiai populiaréja darbas nuotoliniu bidu, ypatingai po vykusios
pasaulinés pandemijos, kuri priverté to i¥mokti. Siomis dienomis, daznas pagalvoja apie darbo vieta
ne namuose, ne biure, o keliaujant po pasauli. Hermann ir Paris’as (2020) iSanalizavo Makimoto ir
Manners’o manifestg apie skaitmeninius klajoklius, todél jy nuomone, pasaulis Zengs | technologing
ateit], jmonés stengsis kuo labiau prisitaikyti, jog buty dar labiau konkurencingesnés virtualioje
rinkoje, o Zmonés turés galimybe¢ rinktis — ar pasirinkti tradicinj gyvenimo buda, ar klajoklio
gyvenimg. Todel, taip nutiko, jog Siandieniné visuomené galima rinktis virtualy, nuotolinj darba,
kuris, Siuo metu yra kasdienybé, o klajokliskas gyvenimo biidas tampa vis labiau prieinamas ir
patrauklesnis nei vien tik dirbant nuotoliniu biidu i§ namy. Tyrimuose ir jvairiuose moksliniuose
Saltiniuose, galima pastebéti skaitmeniniy klajokliy augimg ir populiar¢jimg. Tai leidzia, daugiau
tyrinéti ir plétoti §ig tema. Yra pastebima, kad asmenys tokj biidg pasirenka dél gyvenimo lankstumo,
mobilumo ir laisvés.

Organizacijos, pastaruoju metu, labai stipriai prisitaiko prie lankstau darbo ir asmeny, kurie pasirenka
klajokliska gyvenimo buda. D¢l to labai stipriai auga skaitmeniniy klajokliy skaiius visame
pasaulyje (van den Broek ir kt., 2023). Dauguma gali rinktis darbo vietas bet kur ir bet kada, MBO
Partners (2023) atlikto tyrimo rodo, jog 17,3 milijono amerikie¢iy save apibiidina kaip skaitmeniniais
klajokliais, o jy skaicius iSaugo 2% lyginant su 2022 metais. Tod¢l, yra pastebimas tokio gyvenimo
biido populiar¢jimas, ir asmenys vis dazniau pasirenka skaitmeninio klajoklio gyvenimga. ISskiriant
darbuotojus pagal jy tipa — tradiciniai darbuotojai ir nepriklausomi darbuotojai (laisvai samdomi
darbuotojai, savarankiskai dirbantys darbuotojai), pagal statistikg nepriklausomy darbuotojy skaicius,
Jungtinése Amerikos Valstijose, padidéjo 14%, o tradiciniy darbuotojy skaicius 4% sumazéjo. Tai
reiSkia, jog darbuotojams yra palankiau dirbti savarankiskai ir nuo nieko nepriklausyti, kadangi tai
gali padidinti jy pasitenkinimg darbu ir labiau motyvuoja, jog jie patys gali valdyti savo laikg ir darbo
vieta. Remiantis oficialiu skaitmeniniy klajokliy internetiniu puslapiu Nomad List, daugiausiai jy yra
kilusiy 1§ Jungtiniy Amerikos Valstijy (46%), Jungtinés Karalystés (7%), Rusijos (5%), Kanados
(5%) ir Vokietijos (4%). Kadangi skaitmeniniai klajokliai daug keliauja, aplanko daug jvairiy Saliy
bei miesty, yra iSskiriamos populiariausios vietos tarp skaitmeniniy klajokliy: Salys, kurios sulaukia
daug démesio — Jungtinés Amerikos Valstijos (15%), Ispanija (5%), Tailandas (5%), Jungtiné
Karalysté (4%) ir Vokietija (4%), o tuo tarpu populiariausi miestai — Londonas (2,32%), Bankokas
(1,99%), Niujorkas (1,57%), Berlynas (1,53%) ir Lisabona (1,51%). Vidutiniskai viename mieste
skaitmeniniai klajokliai praleidzia apie 2 ménesius (65 dienas), ta¢iau mediana yra 7 dienos, todél
galima padaryti iSvada, jog jie viename mieste ilgai laiko jie nepraleidzia ir keliauja toliau, viename
mieste nuo 7 iki 30 dieny praleidzia 33% skaitmeniniy klajokliy. Vidutiniskai vienoje Salyje
skaitmeninis klajoklis praleidzia apie 7 ménesius (212 dieny), 60% skaitmeniniy klajokliy vienoje
Salyje praleidzia taip pat nuo 7 iki 30 dieny. Na, o daZniausiai skaitmeniniai klajokliai savo darbus
atlieka namuose (60%) arba bendrose darbo (angl. co-working place) vietose (15%). Perzvelgiant
pasauling statistika, galima pastebéti, jog skaitmeniniai klajokliai néra linke uzsibiiti vienoje Salyje ar
viename mieste — jie keliauja, tyrinéja visg pasaulj. Lietuvoje dar didelio populiarumo skaitmeniniai
klajokliai nesulaukia, tac¢iau asmenys, kurie dirba savarankiskai, yra priklausomi tik nuo savgs,
dazniausiai uzsiima ir vykdo individualig veiklg arba dirba su verslo liudijimu. Tai reiskia, jog veikla
vykdyti gali taip pat bet kur ir bet kada, priklausomai nuo jos kategorijos ir darbo pobtidZio. PerZiiirint
Lietuvos oficialiosios statistikos portalo duomenis, galima pastebéti, jog fiziniy asmeny, vykdanciy
individualig veikla, nuo 2018 iki 2022 mety, skaicius iSaugo 33%. Didziausias augimas pastebétas
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pasaulinés pandemijos metu nuo 2020 iki 2022 mety, jis buvo padidéjes beveik 21%, kai nuo 2018
iki 2020 mety augimas buvo tik 10%. Tai reiskia, jog vis daugiau Lietuvos pilie€iy renkasi laisvesnj
darbo tipg ir jis tampa vis populiaresnis. Taciau, Siuos asmenis jvardinti kaip skaitmeninius klajoklius
mes negalime, kadangi kai kurie asmenys gali vykdyti ir individualig veikla, ir dirbti samdoma darba
bei gyventi toje pacioje Salyje ir nekeisti savo gyvenamosios vietos.

Skaitmeniniai klajokliai tokj gyvenimo biida pasirenka dél jvairiausiy motyvy, kurie bus aptariami
tolimesniame skyriuje. Remiantis, 2021 metais Buffer atlikto tyrimo, kuriame dalyvavo daugiau nei
2300 respondenty, dirbanciy nuotoliniu biidu, duomenimis, 32% teigia, jog jiems didZiausias
privalumas, jog gali lanksciai planuoti savo laika, dirbant nuotoliniu biidu, taip pat 25% teigia, kad
jiems privalumas, jog gali dirbti i§ bet kurios vietos. Todél, tai parodo, jog didzioji dalis atsakiusiyjy
yra linke pasirinkti tokj darba, kuris suteikty galimybe planuotis savo laikg savarankiSkai ir tam
neturéty itakos vieta, i§ kurios jie dirba. Taip tik dar labiau motyvuoty darbuotojus jdéti pastangy,
kuomet darbdavys ar jmoné suteikia tokias privilegijas. Panasiis motyvai yra pastebimi atliktuose
moksliniuose tyrimuose. Siuose tyrimuose galima pastebéti, jog skaitmeniniai klajokliai pasirenka
tokj darbo ir gyvenimo tipa, nes gali jaustis laisvi ir nepriklausomi, pabégti nuo rutinos, leisti
poreikiams kontroliuoti kg daryti ir kur keliauti, o pacig darbo vieta gali pasirinkti pagal savo
poreikius, savarankiSkai. Taip dirbdami skaitmeniniai klajokliai siekia jgyti naujy patirCiy, jgudziy,
tobulinti savo asmenybe. Skaitmeniniai klajokliai laisve apibudina kaip svarbiausiu jy gyvenimo
elementu (Stickel, 2020; Marwues-Pita, 2022). Prester’is ir kt. (2019), savo tyrimo metu atskleidé du
aspektus, kurie apibrézia skaitmeninius klajoklius — profesinés nepriklausomybés/autonomijos
lgijimas ir savimi pasitikéjimo stabilumo i§laikymas:

o profesinés nepriklausomybés jgijimas. Skaitmeniniai klajokliai, visada gali pasirinkti kada
ir kiek laiko dirbti, daznu atveju jie renkasi dirbti daugiau, tam, kad kitomis dienomis galéty
turéti laisvas dienas, aplinkos tyrinéjimui. Jiems toks lankstumas yra priimtinas, kadangi
lyginant klajokliska darbo biida su darbu biuruose, jie jauciasi daug labiau kiirybiskesni ir
produktyvesni, taip pat, daugiau démesio gali skirti darbo rezultatams;

e savimi pasitikéjimo stabilumo iSlaikymas. Kadangi skaitmeninio klajoklio biidas yra ne
kiekvienam tinkamas, yra labai svarbu pasitikéti savimi. Daugumai skaitmeniniy klajokliy
neturint stiprios organizacinés, profesinés ar institucinés paramos, tenka sukurti savarankiskai
stabilizuojancig praktika, kad galéty iSlaikyti savo gyvenimo biidg. Nepaisant savo klajoklisko
biido, jie vis tiek stengiasi iSlaikyti stabilig darbo vieta. Nedidelé rutina jiems padeda iSlaikyti
stabilumo jausma, bet tuo paciu biti ir nepriklausomiems nuo vietos, taip pat tai padeda
iSlaikyti auksta produktyvumo lygi.

Sie aspektai yra isties svarbiis klajokliams, kadangi tik pasitikéjimas savimi ir profesinis augimas,
padeda neprarasti motyvacijos sudétingais laikotarpiais.

Noras pabégti nuo tradicinio darbo, siekimas ir eksperimentavimas, jog darbas tapty gyvenimo budu
— tai dar keli aspektai, kurie atsispindi Arifa’os ir kt. (2022) tyrime. Tyrimo metu buvo iSsiaiSkinta,
jog nusistovéjusi kasdienybe, rutina kiekvieng diena, sukelia nusivylima, taciau priveda prie poky¢iy,
kurie skatina ir didina asmens kiirybisSkuma bei laisve. KlajokliSkas darbo biidas padeda suderinti
darbo ir laisvalaikio balansg, kadangi tuo paciu metu galime keliauti, pazinti pasaulj, skirtingas
kultiiras, bet tuo paciu uztikrinti ir finansinj sauguma, kuris yra svarbus, bet kurio Zmogaus gyvenime.
Kai kurie skaitmeniniai klajokliai tokj gyvenimo biidg nepasirenka sagmoningai. Tyrimo metu
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atskleista, jog dauguma respondenty laipsniSkai keliavo, t.y. pradzioje dirbo tik nuotoliniu biidu
nekeliaudami, o véliau pradéjo tyrinéti tokias galimybes, taciau nesuvokdami kaip tai turéty atrodyti
i§ tiesy, véliau susipazing su klajoklisku gyvenimo budu jsitrauké i keliavimg. Daugumai
skaitmeniniy klajokliy balansas tarp darbo ir asmeninio gyvenimo gali turéti daug ijtakos jy
pasirinkimui tapti skaitmeniniu klajokliu, kadangi pagrindiné priezastis, kodél jie pasirinko tokj kelia,
ir yra pusiausvyra tarp asmeninio gyvenimo ir atlickamo darbo. Mancinelli (2020) atliktas tyrimas
atskleide, jog geresnés darbo ir asmeninio gyvenimo pusiausvyros iSlaikymas — pagrindé¢ prieZastis,
kodél skaitmeniniai klajokliai pasirinko tokj, alternatyvy, gyvenimo biidg. Darbo aplinkoje laisvé ir
lankstus laiko planavimas, buvo vertinamos kaip geresnio gyvenimo salygos. Sis mobilumas,
skaitmeniniams klajokliams, suteikia jausma, jog jie patys gali kontroliuoti laiko pasiskirstyma pagal
atsiranda gerovés siekis, kuris iSlaikyty pusiausvyra tarp tvaraus ir harmoningo asmeninio ir darbo
gyvenimo. Jis gali formuoti ne tik gera profesing keliong, bet ir ugdyti démesingas vertybes.

Tam, kad darbuotojai jausty pasitenkinimg darbu, yra ne tik reikalinga pusiausvyra, laisvé ar
lankstumas, bet ir turi biiti teigiama jy gerove ir savijauta. Autoriai Pradhan’as ir Hati (2022), teigia,
jog terming ,,gerove* galima apibrézti kaip komforto, sveiko ir laimingo gyvenimo biiseng. Tyrimai
rodo, jog darbuotojo gerové darbe turi ypatinga svarbg organizacijos gyvavimui — rezultatams,
apyvartoms, naSumui, tai padidina produktyvuma ne tik individualiame lygmenyje, bet ir
organizacijos lygmenyje. Buvo nustatyta, jog organizacijos, kurios orientuotos j darbuotojy gerove,
palaipsniui gali i§siugdyti konkurencinj pranaSuma.

George’as ir kt., atliko tyrimg apie darbuotojy, dirbanciy nuotoliniu biidu, produktyvuma ir gerovés
palaikyma. Tyrimo metu, buvo siekiama iSsiaiskinti teigiamus gerovés rodiklius — darbo nasumas ir
kurybiskumas (produktyvumas) bei gyvenimo prasmes ir susidoméjimo jausmas (prasme), neigiamus
gerovés rodiklius — bendras gyvenimo stresas (jauCiamas stresas) ir sveikatos problemos. 71%
respondenty teigia, jog nuotolinis darbas jiems suteikia daugiau laisvés ir kirybiSkumo, todél,
darbuotojai, dirbantys nuotoliniu btidu, dazniau priima sprendimus savarankiskai ir jaucia daugiau
autonomijos atliekant kasdienines uzduotis, taip pat, kiirybiskiau zvelgia j savo atliekama darba. 66%
respondenty teigia, jog atsirado naujy galimybiy, kurios leido diegti naujoves darbo vietoje. Zvelgiant
balansg tarp darbo ir asmeninio gyvenimo, 59% respondenty sutinka su teiginiu, jog turi didesnes
galimybes derinti darbg ir laisvalaikj, o 24% stipriai prieStarauja Siam teiginiui. Taip pat, 50%
respondenty atsakeé, jog dirbant nuotoliniu biidu padid¢ja jy produktyvumas ir uzduotys yra
jvykdomos efektyviau, taciau net 27% respondenty visiSkai prieStarauja, jog jy produktyvumas yra
padidéjes. Taigi, visai nemaza dalis respondenty neatlieka tinkamai savo funkcijy dirbant nuotoliniu
budu, kadangi jy darbas yra neefektyvus, neproduktyvus, o dinges balansas tarp laisvalaikio ir darbo
nesuteikia darbuotojui teigiamy patir¢iy. Taciau zvelgiant bendrai j tyrimo rezultatus, galima suprasti,
kad neigiamos jtakos darbuotojy asmeninei gerovei nuotolinis darbas nepadaro.

Darbuotojy gerové ne tik atsispindi emociniuose, psichologiniuose reiskiniuose, bet ir fiziniame
artume arba tuomet, kai tos pacios srities atstovai gali palaikyti socialinj rys$j kartu. Atliktame tyrime,
Zheng’as ir kt. (2015), nustate, jog darbuotojy gerové darbe apima tris pagrindinius rodiklius —
gyvenimo, darbo ir psichologinius poreikius tiek darbo, tiek gyvenimo prizmémis. Taip pat, Page ir
Vella-Brodrick (2009) nustaté, jog darbuotojo psichinés sveikatos gerovés modelis yra svarbus darbo
vietai, o darbuotojy laime darbe gali atspindéti subjektyvi gerove, psichologine gerové ir gerové darbo
vietoje. Taigi, tyrimai parod¢, jog pagrindiniai aspektai, kurie atspindi darbuotojy gerove yra fizine
ir psichologiné sveikata, pasitenkinimas darbu bei asmeninio gyvenimo ir darbo balansas.
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Skaitmeniniams klajokliams Sie aspektai yra labai svarbus, kadangi tai gali daryti jtaka ne tik jy
pasirinkimo motyvams, bet ir paciy jy savijautai darbo vietoje.

Von Zumbusch ir Lalicic (2020) tyrime sieke iSsiaiSkinti ne tik kas lémé pasirinkti skaitmeninio
klajoklio gyvenimo biida, bet ir kaip jie suvokia bendro gyvenimo vaidmenj, savo, kaip skaitmeniniy
klajokliy gerovei. Tyrimo metu buvo sudarytas bendro gyvenimo erdviy modelis, kuris didina
skaitmeniniy klajokliy gerove. Modelis iliustruoja tris iStekliy ramscius: socialing, fizing ir
psichologing. Jame pabréziama S§iy matmeny atitikties svarba, siekiant teigiamai paveikti
skaitmeniniy klajokliy gerove. Sio tyrimo metu, buvo i$analizuota bendro gyvenimo erdviy poveikis
skaitmeniniy klajokliy bendrai gerovei, pabréziant socialinius, fizinius ir psichologinius iSteklius kaip
esminius:

e socialiniai iStekliai. Skaitmeniniai klajokliai vertina tikrus rySius, uzmegztus gyvenant
bendrai, pabrézdami nepakeiiamg asmeninio bendravimo pobiidj. Gyvenimas kartu ne tik
puoseléja asmeninius rysius, bet ir yra verslo rySiy kiirimo, idéjy mainy ir bendradarbiavimo
palaikymo platforma. Be to, gyvenimas kartu su kitais klajokliais ar bendraminciais ugdo
atsakomybés jausma, motyvuoja iSlaikyti darbo ir asmeninio gyvenimo pusiausvyra. Bendra
aplinka padeda nariams harmoningai gyventi, uzkertant kelig skaitmeniniy klajokliy
izoliacijos jausmui. Bendro gyvenimo erdvés sukuria palankia atmosfera, formuoja bendra
gyvenimo biida, skatinantj tiek asmeninj, tiek profesinj augima;

o fiziniai iStekliai. Skaitmeniniai klajokliai vieningai pabrézia bendruomenés vadova kaip
pagrindinj, atsakingg uz bendruomeniSkumo jausmo ugdyma organizuojant veiklas. Tai ne tik
palengvina socialing sgveika, bet ir padeda skaitmeniniams klajokliams efektyviai valdyti
laikg ir derinti profesing bei laisvalaikio veikla. Bendros erdvés su atskiromis zonomis darbui
ir bendravimui suteikia aiskias ribas skaitmeniniams klajokliams ir pagerina jy bendrg gerove.
gyventojy gerove;

e psichologiniai iStekliai. Skirtingas gyvenimo biidas, lyginant su draugais ir Seima, daznai
sukelia izoliacijos arba nesusipratimo jausma tarp skaitmeniniy klajokliy. Bendros erdvés
teigiamai sustiprina jy tapatybe, sitlydamos palankia bendraminciy, susidurianciy su
panasiais i$Stkiais, bendruomene. Neformalus bendravimas skatina savimong ir asmeniniy
veiksmy refleksija. Bendry erdviy infrastruktiira yra stipri paramos sistema, mazinanti nerimg
ir leidzianti skaitmeniniams klajokliams realizuoti savo klajokliska gyvenimo biida. Komforto
jausmas, draugyste ir bendra patirtis bendruomengje yra saugumo tinklas asmenims.

Bendros darbo ir gyvenimo erdvés tarp skaitmeniniy klajokliy padeda sustiprini socialinius jgtidZius,
gali sumazinti izoliacijos pojiiti bei padidinti darbo nasuma, taip sukuriant subalansuota gyvenimo
biida. Sios erdvés, lyginant su jprastais biurais, suteikia daugiau laisvés, lankstumo bei
ekonomiskumo. Sios bendry erdviy koncepcijos apima visa skaitmeniniy klajokliy bendruomene,
kurioje galima laisvai keistis ziniomis bei jguidZiais (Garcez ir kt., 2022).

Skaitmeniniams klajokliams yra svarbu ne tik iSlaikyti gerg atmosfera dirbant, turéti bendruomene,
kuri palaiko juos, bet turéti gerus veiklos rezultatus, kadangi jie yra svarbis ne tik iSlaikant ir
igyvendinant organizacijos tikslus, bet ir jgyvendinant savuosius tikslus. Igyvendinus visus sau
keliamus tikslus, didéja ir pasitenkinimas darbu, o dél to yra neprarandama motyvacija darbui.
Remiantis Dakhoul’o (2018) atliktu tyrimu, buvo issiaiSkinta, jog darbuotojy veiklos rezultatams, gali
turéti jtakos darbuotojy pasitenkinimas darbu, valdymo standartai ir mokymai. Sie visi aspektai, yra
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susij¢ su pasitenkinimu darbu, o kol tai nevyksta — gali pakenkti darbuotojy pasiekimams ir
organizacijos iSkeltiems tikslams. Pagal Khan’o ir kt. (2014) tyrimo rezultatus, efektyvus darbuotojy
darbas yra organizacijos veiksmingumo komponentas. Mokslininky tyrimy rezultatai parode¢, jog
jvairiis veiksniai veikia ne tik darbuotojy, bet ir organizacijos veiklos rezultatams — poziiris,
pasitenkinimas darbu, jsipareigojimas darbui, mokymasis bei motyvacija veikia teigiamai darbuotojy
veiklos pasiekimams. Taip pat, Axtell’io (2011) teigimu, ,,iPass* atlikto tyrimo metu darbuotojy
rezultatai yra geresni dél lankstumo, nes 78% apklaustyjy mano, jog dél Sios priezasties jie yra
produktyvesni ir efektyvesni. Taigi, skaitmeniniams klajokliams yra svarbu, jog juy pasitenkinimas
darbu, motyvacija ir papildomi mokymai, edukacijos, buty aktyviis ir pasiekiami veiksniai, tam, kad
ju veiklos pasiekimai nenukentéty.

Analizuojant atliktus tyrimus, galima teigti, jog skaitmeniniy klajokliy gerové remiasi j daug aspekty,
kurie suteikia jiems galimybe tobuléti, augti ir kurti naujus gyvenimo etapus. Jy gerovei jtakg daro ne
tik fiziniai, psichologiniai ar emociniai reiskiniai, bet ir bendry erdviy kiirimas. Sios erdvés padeda
skaitmeniniams klajokliams jaustis emociSkai stipresniems, kadangi ten, jie gali susirasti
bendraminciy, kurie padéty jveikti visus sunkumus, pasidalinty gyvenimiskomis patirtimis. Taip pat,
ju gerové remiasi | veiklos rezultatus, kadangi nejgyvendinus tiksly ar sau kelty uzduociy, gali
paveikti neigiamai organizacijos veikla, o tai daryty jtaka jy savijautai. Atsiradus balansui tarp
asmeninio gyvenimo ir darbo, atsiranda ir didesnis pasitenkinimas darbu ir vyrauja didesné
motyvacija, neprarandamas produktyvumas. Todél, renkantis skaitmeninio klajoklio gyvenimo biida,
reikia atsizvelgti ir jsivertinti visas galimas rizikas, privalumus, triikumus ir galimybes. Dazniausiai
skaitmeniniai klajokliai tokj gyvenimo buda gali pasirinkti dél lankstumo ir laisvés. Taciau ne tik
skaitmeniniai klajokliai turi stengtis d¢l asmeniniy rezultaty, bet ir organizacijos vadovai prisidéti
prie skaitmeniniy klajokliy motyvacijos ir jy ugdymo.

Taigi, tyrimai parodeé, kad skaitmeniniy klajokliy gyvenimo biido populiaréjimas yra svarbi
visuomenei dalis, kurig verta iSanalizuoti placiau. Zmonés tokj gyvenimo biidg dazniausiai pasirenka
dél galimybés gyventi lanksciai, keliauti ir patirti kitokj gyvenimo ritmq. Todél, pasikeites gyvenimo
biidas, gali daryti jtakq jy jvairiems gyvenimo ir darbo aspektams — darbo rezultatams, asmeninei
gerovei, santykiams ir panasiai. Todél yra svarbu issiaiskinti kaip pasireiskia gerové skaitmeniniy
klajokliy gyvenimui. Taigi, kyla probleminis klausimas — kokie pasirinkimo motyvai pastumia zmones
tapti skaitmeniniais klajokliais ir kaip tai pasireiskia jy gerovéje.
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2. Motyvy tapti skaitmeniniais klajokliais ir jy gerovés teoriniai sprendimai

Analizuojant temga, pirmiausia, yra labai svarbu iSanalizuoti skaitmeniniy klajokliy sampratg bei jy
darbo ypatumus, tode¢l iSanalizavus tokj gyvenimo biida, galima suprasti dél kokiy priezasciy jie
pasirinko tokj gyvenimo biida. Todél, pasirinkimo motyvai priklauso nuo kiekvieno asmens skirtingai
—tokiam pasirinkimui gali biiti daug ir jvairiy veiksniy. Taip pat yra labai svarbu, kaip jy pasirinkimas
tapti skaitmeniniu klajokliu pasireiSkia jy gerovéje, todel Siame skyriuje bus iSnagrinéta skaitmeniniy
klajokliy darbo samprata ir jy ypatybés bei kaip pasireiSkia jy pasirinkimo motyvai ir jy geroves
raiSka.

2.1. Skaitmeniniy klajokliy samprata ir ypatybés

Augant ir didéjant skaitmenizavimui, didelio populiarumo sulaukia nuotolinis, skaitmeninis darbas,
kuris suteikia galimybe dirbti nei$¢jus i§ namy. Daznas, kuris pagalvoja apie galimybe dirbti jvairiose
vietose, keliaujant ir tyrinéjant pasaulj. Siomis dienomis tokie keliautojai, kurie ir dirba, ir poilsiauja
vienu metu yra vadinami skaitmeniniais klajokliais (angl. digital nomad). Sis klajokliskas biidas
visuomenéje tampa vis labiau populiaresnis, kadangi jis yra vaizduojamas kaip laisvas,
nepriklausomas ir netradicinis gyvenimo btidas. Globalizacijos ir skaitmenizavimo jégos daro didele
jitaka formuojant §j stilingg buida, kuris suteikia ir skatina alternatyvias galimybes kurti savo gyvenima
kita kryptimi (Burak, Biiyiikbaykal, 2022).

Skaitmeniniy klajokliy savoka skirtingi autoriai interpretuoja vis kitaip. Stumpf’as ir kt. (2022, p.
5202) teigia, jog ,,skaitmeniniai klajokliai gali buti apibréziami kaip profesionalai, kurie nesiremia
darbu jprastame biure; vietoje to jie gali laisvai nuspresti, kada ir kur dirbti. Taigi, 1§ Sios sgvokos
galima suprasti, jog skaitmeniniai klajokliai yra asmenys, kurie neuzsibtina vienoje vietoje ir stengiasi
mums jprastus veiksmus paversti nejprastais. Pavyzdziui, vietoje darbo biure, jie gali pasirinkti darbo
vietg Salyje, kurioje vyrauja Siltas klimatas. Taciau, svarbu perzvelgti ir kity autoriy skaitmeniniy
klajokliy sampratg tam, jog galétuméme i$ tiesy suprasti tikraja sagvokos esme (Zr. 1 lentele).

1 lentelé. Skaitmeniniy klajokliy sgvokos apibiidinimas

Autorius, metai Savokos apibaidinimas

B. Y. Thompson, 2018 Skaitmeniniai klajokliai — darbuotojai, kuriy pagrindinis darbas vyksta internete.
Jie neprivalo atvykti ir pasirodyti asmeniskai, atlickant savo darba, todél jie yra
,.hepriklausomi nuo vietos*.

S. Richter ir A. Richter, Skaitmeninius klajoklius galima apibtidinti kaip skaitmeninius darbuotojus,
2020 kurie renkasi produktyvesn;j ir maziau i§ anksto apibrézta gyvenimo buda.
Skaitmeninis klajojimas konceptualizuojamas kaip individualiy pageidavimy,
organizacinés plétros ir technologinés pazangos sasaja.

F. Mancinelli, 2020 Skaitmeniniai klajokliai — tai asmenys, kurie naudodamiesi neSiojamyjy
kompiuteriy technologijomis ir plac¢ia interneto prieiga, gali dirbti nuotoliniu
biidu i§ bet kurios vietos ir, naudodamiesi Sia laisve, tyrinéti pasaulj.

C. Bonneau ir J. Aroles, Skaitmeninis klajokliavimas — tai mobilus gyvenimo biidas, kai zmonés gali
2021 derinti darbg su nuolatiniu keliavimu, nes néra prisiri$¢ prie nuolatinés
gyvenamosios vietos.

A. Garcez, R. Correia ir A. | Skaitmeninio klajoklio savoka apibiidinama kaip klajokliy specialisty, kurie
Carvalho, 2022 savo darbg atlieka nuotoliniu buidu bet kurioje pasaulio vietoje, naudodami
skaitmenines technologijas.

I. L. 1. Burak ir G. N. Skaitmeniniai klajokliai yra Zzmonés, galintys dirbti bet kada ir bet kur, kai yra
Biiyiikbaykal, 2022 skaitmeniné infrastruktiira, be erdvés ir laiko apribojimy.
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Autorius, metai Savokos apibidinimas

M. Verma, 2023 Skaitmeniniai klajokliai — tai asmenys, kurie naudojasi technologijomis
dirbdami nuotoliniu bidu ir keliaudami po pasaulj.

OPENALI, Chat GPT, 2024 | Skaitmeniniai klajokliai — asmenys, kurie naudoja skaitmenines technologijas
dirbdami nuotoliniu buidu, galédami lanksciai keliauti ir gyventi jvairiose
vietose. Savoka ,,skaitmeninis klajoklis* atspindi jy gebéjima gyventi
klajokliska buda, iSlaikant profesing karjera.

IS 1 lentelés duomeny, galima pastebéti, jog yra akcentuojami Sie pagrindiniai skaitmeninio klajoklio
sgvokos aspektai:

e mobilus darbas;

e darbas nuotoliniu biidu, internete;
e keliavimas;

e pasaulio tyrinéjimas.

Skaitmeniniai klajokliai pasauliui parodo, kokios yra galimybés suderinti Siuolaikines technologijas,
darbg ir asmeninj gyvenima. Taip pat, buvo pasidométa ir dirbtinio intelekto jzvalgomis, kaip jis gali
suprasti skaitmeninio klajoklio sgvoka, todé¢l dirbtinis intelektas pateiké panaSiy jzvalgy, kokias
pateikia ir jvairds autoriai. Burak’as, Biiyilkbaykal’as (2022) ir Simova (2023), teigia, jog
skaitmeniniai klajokliai yra jauni, tukstantmecio (angl. millennials) arba Z kartos, asmenys arba juos
galima priskirti prie jaunosios kartos, kurie siekia panaikinti ribas tarp asmeninio gyvenimo ir darbo,
pasitelkiant Siuolaikines technologijas. Naudojant Sias technologijas sujungiami du svarbiis aspektai
ir yra gaunama didZiausia galima nauda. Taigi, bendrai skaitmeninius klajoklius galima jvardinti kaip
asmenis, kurie dirba laisvai ir nepriklausomai nuo jy gyvenamosios vietos, naudojantis Siuolaikines
technologijas.

Remiantis Burak’o, Biiyiikbaykal’o (2022) ir Bonneau, Aroles’o (2021) izvalgomis, kaip nauja
koncepcija, skaitmeninius klajoklius biity galima iSskirstyti 3 tipus:

1. dirbantys tarptautinése jmonése nuotoliniu buidu, kuriems taip pat leidZziama dirbti i§ bet kurios
pasaulio vietos;

2. laisvai samdomi darbuotojai (angl. freelancer), kurie uZzsiima jvairia veikla, pagal klienty
pageidavimus ir poreikj;

3. pradedantieji verslininkai (angl. start-up), dar kitaip vadinami startuoliais.

Taciau Cook’as (2023), teigia, jog skaitmeninius klajoklius galima klasifikuoti j 5 tipus:

laisvai samdomi skaitmeniniai klajokliai (angl. digital nomad freelancers);
skaitmeniniai klajokliai kaip jmoniy savininkai (angl. digital nomad business owners);
samdomi skaitmeniniai klajokliai (angl. salaried digital nomads);

eksperimentiniai skaitmeniniai klajokliai (angl. experimental digital nomads);

A e

,»kréslo® skaitmeniniai klajokliai (angl. armchair digital nomads).

Laisvai samdomiems skaitmeniniams klajokliams budingas tinklalaidziy kiirimas, fotografijos,
programavimo ar kt. sri¢iy atstovavimas. Skaitmeniniai klajokliai, kurie yra jmoniy savininkai, yra
iteising ir uzregistrave savo versla, jie gali turéti papildomy darbuotojy ar rangovy. Tyrimai rodo, jog
skaitmeniniy klajokliy, uzsiimanciu verslu, yra mazesné kategorija nei laisvai samdomy skaitmeniniy
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klajokliy. Toliau, yra i$skiriami samdomi skaitmeniniai klajokliai, kurie turi sudar¢ sutartj su jimone,
kitaip — samdomi darbuotojai su darbo sutartimi, kurie gauna atlyginimg ir dirba taip pat, kaip ir kiti
neklajojantys darbuotojai, o eksperimentiniai skaitmeniniai klajokliai — pradedantieji, kurie keliauja,
dirba, taciau uzdirba dar ne tiek pakankamai, kiek noréty. Paskutinis tipas — ,,krésly* skaitmeniniai
klajokliai, tai yra nauja i$skirta kategorija darbuotojy, kurie dar néra skaitmeniniai klajokliai, taiau
ketina jais tapti per ateinancius 3 metus.

Pagal Cook’o (2020) atlikto tyrimo rezultatus (zr. 1 pav.), diagramoje galima pamatyti, kaip save
identifikuoja skaitmeniniai klajokliai. Diagramoje atsispindi dvi vertinimo skalés — aukstas ir Zemas
mobilumas, démesys darbui ir ne darbui. Taigi, remiantis pateikta schema, kiti keliautojai, kurie yra
nurodyti zemesnéje schemos dalyje, savo keliones renkasi daugiau kaip pramogas. Pavyzdziui,
turistai — jy démesys yra sutelktas ne darbui, o daugiau jvairiems potyriams, taip pat ir keliautojai su
kuprinémis — savo vieta kei¢ia daznai, daugiau démesio skiria pasaulio pazinimui, bet ne darbui.
Perziiirint aukStesn¢ schemos dalj, galima pamatyti, kad didesnj démesj skiria darbui ir ten jau
atsispindi skaitmeniniai klajokliai, kurie yra apibréziami kaip labai judriais ir daug démesio skiria
savo darbui. Lygiai taip pat kaip ir asmenys, kurie daznai keliauja j jvairias vietas verslo reikalais.

Démesys darbui

Retkarciais keliaujantis verslo reikalais

Aukstas Zemas
mobilumas (kas mobilumas
kelias savaites, (ilgalaikeés vizos,
tuiristo vizos) nuolatinis status)

' o Nedirbantis elitas (angl. non-
Keliautojai su

) 5 working elites) Nedirbantys
kuprinémis (angl. . .
emigrantai
backpackers) Turistai
Démesys ne
darbui

1 pav. Kaip isreiskia save skaitmeniniai klajokliai (Cook, 2020)

Lyginant darbuotojus, dirbancius nuotoliniu biidu ir skaitmeninius klajoklius, tai asmenys, dirbantys
nuotoliniu biidu, turi lanksc¢ias darbo salygas ir didzigja dali savo laiko dirba nuotoliniu budu, tai
dazniausiai biina vieta, kurioje gyvena arba dirba kitose jvairiose vietose, o skaitmeniniai klajokliai
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Sias galimybes iSplecia dar labiau neapsiribodami konkrecia vieta, kadangi keliauja ne tik tarp jvairiy
Saliy miesty, ta¢iau ir tarp Zemyny, o vietas pasirenka pagal savo galimybes, pomégius ar pagal darbo
reikalavimus. Taigi, dirbant nuotoliniu biidy, darbuotojai gali i§ dalies arba visiskai pilnai naudotis
suteiktomis skaitmeninémis priemonémis, prieigos prie organizacijos duomeny ir kity svarbiy
duomeny baziy, o ne vazinéti i biurg kiekvieng dieng. (Sajoy, 2020; Thompson, 2018). Yra akivaizdu,
kad nuotoliniu biidu dirbantys darbuotojai yra fiziSkai izoliuoti — jie dirba savo namuose arba kitoje
paskirtoje vietoje ir yra atskirtas nuo kity bendradarbiy. Visi, tyrimai parodé, jog autonomija ir
savarankiSkumas, bet kokioje darbo aplinkoje suteikia darbuotojams daug naSumo, efektyvumo bei
geroveés (Manko, Rosinski, 2021). Taigi, pagrindinis skirtumas, kuris sieja skaitmeninius klajoklis ir
nuotoliniu biidu dirbancius darbuotojus yra tas, jog skaitmeniniai klajokliai pasirenka savo vieta, kuri
yra nutolusi nuo jy pagrindinés organizacijos, dazniausiai net ne toje pacioje Salyje, o nuotoliniai
darbuotojai savo pagrindines funkcijas vykdo ne biure, o dazniausiai namuose bei néra nutole nuo
savo organizacijos. Todél, skaitmeniniy klajokliy negalima tapatinti su darbuotojais, kurie dirba
nuotoliniu buidu (i§ namy arba minimaliai keliaujant savo gimtoje Salyje d¢l savo asmeniniy poreikiy
arba darbo). Nuotoliniu buidy dirbantys darbuotojai dazniausiai keliauja dél darbo reikaly arba, kitaip
tariant, yra komandiruotése, o skaitmeniniai klajokliai keliauja savo malonumu. Taip pat, dazniausiai
skaitmeniniai klajokliai yra tapatinami su turistais, taciau pastarieji dazniausiai taip praleidzia savo
atostogas ir laisva laika, o skaitmeniniai klajokliai — dirbdami keliauja (Bonneau, Aroles, 2021).
Hannonen (2018) teigia, jog pagrindinis skaitmeniniy klajokliy judéjimo bruozas — tarptautinis
keliavimas. Tai parodo jy unikaluma ir siekiamybg tapti mobiliais, dirbant skirtingose visuomenése
ir internetinése aplinkose. Taip pat, mokslinéje literatiiroje apie skaitmeninius klajoklius yra
pabréziamas jy dinamiskas klajojimas. Urmanbetova (2018) nurodo, jog dinamiskumas yra labiausiai
pripazinta jvaizdzio savybe, kuri gali buti interpretuojamas kaip nuolatinis jud¢jimas, klaidZiojanti
esybe.

Autoriai, Dreher’is ir Triandafyllidou (2023), pateiké trimate skaitmeninio klajoklio sistema, kurig
sudaro erdviné dimensija (tarptautinis mobilumas), laiko matmuo (mobilumo tempas, daznumas ir
trukmé), apimties dimensija (profesija, idarbinimo biidas, laisvalaikio ir darbo balansas). Laiko ir
erdviné dimensijos apima viena kitg ir glaudziai siejasi tarpusavyje, kadangi tai apima ne tik ritmg ar
tempa, bet ir skirtingy viety apsilankymo trukme ir bendra Sio gyvenimo biido pasirinkimo trukme.
Apimties dimensija pabrézia darbo svarba skaitmeniniy klajokliy gyvenime ir tuo paciu juos isskiria
18 kity klajokliy keliautojy.

Taigi, skaitmeniniai klajokliai yra pasirengg¢ vaidinti vis didesnj ir svarbesni vaidmenj miisy
visuomengje ir besiformuojancioje ateityje, pasaulio ekonomikoje. Augant ir didé¢jant nuotolinio
darbo populiarumui ir paplitimui, vykstant skaitmeninei transformacijai, technologijy pazangai,
skaitmeniniai klajokliai gali biti $iy pokyc¢iy prieSakyje (Verma, 2023).

2.2. Skaitmeniniy klajokliy darbo ypatumai

Skaitmeniniai klajokliai dazniausiai uzsiima veikla, kuri nereikalauja ,,gyvy* susitikimy su klientais,
vadovais ar kitais darbuotojais. Jy veikla yra susijusi su programavimu ar informatika, rinkodaros,
klienty aptarnavimu, konsultacijy ir mokymy bei dizaino sritimis. Jy darbo valandos néra apibréztos
ir tikslios, taciau jie patys renkasi ilgas darbo valandas, dirba daugiau dieny, tam, kad véliau galéty
turéti daugiau laisvo laiko ir ji galéty skirti asmeniniams poreikiams jgyvendinti, keliauti ir tyrinéti
(Bonneau, Aroles, 2021).
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Skaitmeniniy klajokliy darbe yra dazniausiai pabréZiamas mobilumas ir dinamiSkumas, kuris leidzia
nevarzomai judéti i§ vienos vietos | kitg. Kitaip tariant, lankstumas dirbti bet kur ir bet kada yra
skaitmeninio klajoklio pagrindas, o mobilumo savybé tampa labai svarbi zmogaus charakteristikos ir
prigimties dalimi. Jy profesinis ir darbo laikas susipina su laisvalaikiu, kelionémis ir asmeniniu
gyvenimu. Dar viena savybé —nevarzomas laisvés troskimas ir nepriklausomybé, kuri nesukuria jokiy
isipareigojimy ar prisiriSimo prie tam tikry dalyky, veiksmy ar kity individy. Lyginant skaitmeninius
klajoklius su kitais darbuotojais, jie darbg ir gyvenima dering ne taip aiSkiai ir tiksliai, vadinasi, jie

Vv —

Krivtsova ir kt., 2019).

Norint tapti skaitmeniniu klajokliu, biitina turéti technologinius jrankius, skirtus darbo, verslo veiklai
vykdyti, belaid] interneta. Su jais skaitmeniniai klajokliai turi galimybe dirbti be jokiy laiko ir vietos
apribojimy. Skaitmeninés technologijos vaidina pagrindinj vaidmenj skaitmeniniy klajokliy
mobilumui. Sios technologijos ne tik padeda ir leidzia keliauti, bet ir sujungia jvairiy bendruomeniy
zmones, kurie ilgainiui gali tapti draugais, verslo partneriais ir (arba) bendradarbiais. Skaitmeniniai
klajokliai, kurie sékmingai integruoja darbg ir asmeninj gyvenimga, daznai pasirenka kelioniy kryptj,
atsizvelgdami j savo pomégius ir asmeninius prioritetus. Toks lankstumas, leidzia sukurti gyvenimo
biida, kuris gali atspindéti jy individualias vertybes ir pageidavimus, bet tuo paciu iSlaikant ir
profesinj tobuléjimg. Tokiu biidu jie lanksciai ir laisvai juda, neprisiri$a prie fiksuoto darbo laiko,
biury ar kity veiksniy (Wang ir kt., 2020; Burak, Biiytikbaykal, 2022).

Kaip ir kiekvienas aspektas, reiskinys ar veiksmas, taip ir skaitmeniniy klajokliy darbo ypatumai, turi

Vv —

iSspresti ar suvaldyti. Remiantis Verma (2023) galima iSskirti pagrindinius skaitmeniniy klajokliy
darbo ypatumy privalumus ir trikumus, kurie yra nurodyti lenteléje nr. 2.

2 lentelé. Skaitmeniniy klajokliy darbo ypatumy privalumai ir triikumai (sudaryta autorés pagal Verma,
2023)

Teiginys Privalumai Trikumai

Stabilumas, Skaitmeniniai klajokliai turi galimybe keliauti Skaitmeniniai klajokliai gali prarasti stabiluma,

lankstumas, po visg pasaulj, pamatyti naujas ir neatrastas kadangi gali biiti sudétinga susirasti pastovy

kelionés vietas, jvairias kultiras ir su jomis susipazinti. darba.

Finansai Skaitmeniniai klajokliai gali sutaupyti pinigus Skaitmeninai klajokliai gali neturéti stabiliy
ties iSlaidomis, kurios yra susijusios su pajamuy, i$laidos gali virSyti jy sudaryta
tradicinio darbo iSlaidomis. biudzeta, o biudzeto planavimas gali buti

sudétingas procesas.

Darbo ir Daug labiau suderinama darbo ir laisvalaikio Keliaudami skaitmeniniai klajokliai gali

asmeninio pusiausvyra, kadangi, esant poreikiui, yra susidurti su kulttrinémis klititimis, ypatingai,

gyvenimo galimyb¢ koreguoti savo darbo laika ir jj skirti | kai prie tam tikros kultiiros reikia prisitaikyti.
balansas asmeniniams poreikiams jgyvendinti.

(rutina)

Igudziai Skaitmeniniai klajokliai yra kur kas Dél neapibréztos struktiiros, skaitmeniniams
produktyvesni ir efektyvesni, kuomet dirba klajokliams, sudétinga iSlaikyti rutina darbo
keliaudami. Jie gali patobulinti savo jgiidZius vietoje, dél ko gali pablogéti tam tikri jgidziai
dirbant su jvairiais klientais ir projektais, taip ar atsirasti profesiniy spragy.
stiprinant savo profesing puse.
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Teiginys

Privalumai

Triukumai

vazinéti | biurg.

Siuolaikinés Keliaudami skaitmeniniai klajokliai gali Technologijos gali biiti ir nepatikimos,
technologijos pasinaudoti Siuolaikiniy technologijuy kuriomis yra pasikliaujama, tod¢l sugedus
galimybémis, kurios suteikia darba i§ bet kur — | darbo jrankiams (kompiuteriui, telefonui) ar
svarbu, jog biity bevielis rysys. neveikiant programinei jrangai, skaitmeniniy
klajokliy produktyvumas gali sumazeéti.
Pagerinta Keliaudami i$ vienos vietos | kita, Skaitmeniniai klajokliai gali jaustis atskirti,
psichiné skaitmeniniai klajokliai sumazina stresg ir izoliuoti nuo visy Zmoniy, ypatingai, jeigu jy
sveikata pagerina savo sveikatos biiklg, kadangi daznai | kelionés metu jie keliauja vieni.
keiciasi jy grafikas ir aplinka.
Poveikis Skaitmeniniai klajokliai palicka mazesnj Per daznai keliaudami klajokliai, gali palikti
aplinkai anglies pédsaka aplinkai, kadangi nereikia kur kas didesnj anglies pédsaka ir zalingesnj

poveikj aplinkai.

Apibendrinus lentelés duomenis, galima pastebéti, jog skaitmeniniy klajokliy darbo ypatumai turi

tolygiai neigiamy ir teigiamy pusiy. I§ privalumy pusés galima pastebéti, jog didelis démesys yra
akcentuojamas laisvam gyvenimo biidui ir balansui tarp darbinés aplinkos ir laisvalaikio. Tokia laisvé
skatina ir suteikia psichologing gerove skaitmeniniams klajokliams. Trikumy puséje yra pastebimas
akcentas, jog skaitmeniniai klajokliai gali prarasti emocinj rysj, dél to gali pablogéti jy emociné

finansy.

Cv v —

Pasak Become Nomad (2016) internetinés svetainés, yra iSskiriami §ie privalumai ir trikumai,
kuriuos galima pamatyti lentel¢je nr. 3.

3 lentelé. Skaitmeniniy klajokliy darbo ypatumy privalumai ir trikumai (sudaryta autorés pagal Become

Nomad, 2016)

Teiginys Privalumai Trikumai

Socialiai Biinant skaitmeniniu klajokliu yra nuolatos Su Seimos nariais, draugais bendraujama yra tik

rySiai ir pleciami rysiai. Kadangi yra daug nuotoliniu budu, skambuciais ar vaizdo pokalbiais,

bendravimas | keliaujama, tod¢l yra sutinkama daug jvairiy | todél socialinis rySys po truputj blésta, yra
zmoniy, kurie praplecia socialinius rysius ir praleidziamos $eimos $ventés ir ypatingos progos.
skaitmeniniy klajokliy bendruomenes. Todél
tokius rySius galima plétoti pasauliniu mastu.

Finansai Yra galimybé pigiai apsistoti nebrangiose Sudétinga sutelkti démesj | pajamas ir finansy
Salyse. valdyma, kuomet néra prisiskiriama nuolatiné vieta.

Igudziai Pasirinkus skaitmeniniy klajokliy gyvenima -

— mokomés ir tobulinam savo profesija ne tik
dirbdami, bet ir priimdami patirties i§ iSores,
aplinkiniy Zzmoniy, kultiry savybiy.

Gyvenimas Buvimas skaitmeniniu klajokliu padeda Buvimas nuolatiniuose pokyciuose, gali biiti labai

pokyciuose iSsilaisvinti i$ tradicinés aplinkos ir varginantis, jtempta aplinka gali neigiamai paveikti
kasdienybés. Tai leidzia pajausti gyvenimo emocing ir psichologing skaitmeninio klajoklio
malonumus. biiseng.

Laisvumas Skaitmeniniy klajokliy gyvenime néra Daznu atveju skaitmeniniams klajokliams triiksta
suvarzZymuy, tai suteikia jiems laisve priimti privacios erdvés, kurioje jis galéty démes;j skirti tik
jvairius sprendimus ir patiems kurti savo sau ir savo asmeniniams poreikiams.
gyvenimo kelig.
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Teiginys Privalumai Trikumai

Emociniai - Skaitmeniniai klajokliai dazniausiai keliauja vieni,
poky¢iai tai labai greitai sukelia vienatvés jausmg ir
psichologinj pablogéjima. Todél, jiems reikia
palaikyti stabilius santykius su §eimos nariais,
draugais. Biiti vienam yra nei§vengiama tik tuomet,
jeigu socialiniai jgidziai yra puikds.

Perzvelgus 3 lentelés duomenis, taip pat privalumai ir trilkumai yra pasiskirste tolygiai. IS privalumy
pusés galima jzvelgti, jog skaitmeniniy klajokliy gyvenimo biidas padeda praplésti poziiirj i
gyvenima, atsiranda naujy poky¢iy, kurie gali padéti asmeniniam augimui, o laisves pojiitis leidzia
priimti ir kurti savo gyvenima taip, kaip nori patys skaitmeniniai klajokliai.

Taigi, apibendrinus galima teigti, jog skaitmeniniai klajokliai yra asmenys, kurie nuolatos keliaudami
i§ vienos vietos j kitq, uzsiima darbine veikla. Siems darbuotojams didele pagalbq suteikia
Siuolaikinés technologijos, kuriy pagalba jie savo darbus gali atlikti bet kur ir bet kada, o darbo laikq
ir valandas jie susidélioja patys, todél lankstumas ir laisvé — savybés, kurios yra vaizduojamos
skaitmeninio klajoklio portrete. Skaitmeniniai klajokliai dazniausiai neuzsibiina ilgai vienoje vietoje,
todél kartais yra akcentuojama, jog jie yra tarptautiniai keliautojai. Skaitmeniniai klajokliai
dazniausiai yra klasifikuojami kaip laisvai samdomi, jmoniy jkiiréjai, samdomi ir eksperimentiniai
klajokliai, taip pat dar visai naujai israsta klasifikacija — ,, kréslo “ arba ,, fotelio ** klajoklis, kuris dar
tik ruosiasi tokiu tapti. Taciau, skaitmeniniy klajokliy darbas gali turéti tiek privalumy — lankscios
pleciamas socialinis ratas, tiek tritkumy — finansinis nestabilumas, neigiamas rysys su Seima ar
artimais draugais, nestabilus gyvenimo biidas gali neigiamai paveikti emocinj ar psichologinj
gyvenimgq.

2.3. Tapimo skaitmeniniu klajokliu motyvai

DaZniausiai motyvacija darbui kelia nuotolinio darbo galimybé¢. Biitent taip teigia Kondratowicz ir
kt. (2022). Jie pastebéjo, jog dél tokios galimybés padidéja darbuotojy pasitenkinimas darbu ir jy
produktyvumas. Dauguma skaitmeniniy klajokliy yra racionaliis asmenys, kurie labai aktyviai
klajokliska gyvenimo buda renkasi kaip savo asmeninj gyvenimg. Toks pasirinkimas yra

standartiniai — dazniausiai yra pasiprieSinama jprastoms normoms (Krivtsova ir kt., 2019).

Moksliniuose Saltiniuose ir tyrimuose daznai galima pastebéti pasirinkimo motyvus, dél kuriy
skaitmeniniai klajokliai tampa tokiais ir pasirenka §j gyvenimo buda. Pagal Hall’g ir kt. (2019) yra
iSskirti 3 motyvai, kurie skatina pasirinkti klajokliskga gyvenima:

1. laisve bei pabégimas nuo jprasto darbo laiko;
2. darbo ir laisvalaikio riby panaikinimas;
3. nepriklausomas darbo pobudis.

Taigi, tai rodo, jog darbas turi buti nevarzomas, suteikiamas nejprastas darbo laikas, kurj galima
laisvai derinti. Riby panaikinimas tarp asmeninio gyvenimo ir darbo, parodo, jog darbas yra lygiai
toks pats malonus kaip ir laisvalaikis, todél darbg turime suvokti ne kaip prievole dirbti ir egzistuoti
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darbo vietoje, o kaip viding motyvacijg ar pasitenkinimg. kuris leidZia tiek uzsiimti darbu, tiek keliauti
ir praleisti savo laisvalaikj jvairiose vietose.

Kiek kitaip suvokia Hensellek’as ir Puchala (2021), teigiantys, jog skaitmeninio klajoklio kelio
pasirinkimas nebiitinai turi biiti auk$tos pajamos, nes skaitmeniniai klajokliai siekia tokiy pajamy,
kurios leisty jiems jaustis ekonomiSkai laisviems. Autoriai taip pat patvirtina motyva, jog
skaitmeniniu klajokliy pasitenkinimas darbu yra labai svarbus elementas, ir jie yra orientuoti |
atlieckamus rezultatus, o ne tik j praleista (fiksuota) laikg biure, siekiant gauti atlyginima.
Skaitmeniniy klajokliy pusiausvyra tarp darbo ir gyvenimo yra kuriama per pasirinkimo laisve,
lankstumg ir mobiluma. Skaitmeniniy klajokliy laisve galima isskirti j kelis tipus: erdving, profesing
bei asmening. O didele jtaka sukuriamai laisvei suteikia galimybé pasirinkti pacig darbo vietg ir
nepriklausomybe¢ sukurti savo darbo struktiirg. Tyrimai parodo, jog toks lankstumas ir
savarankiskumas suteikia ir jkvepia Siuos klajoklius bei padidina jy produktyvuma (Demaj ir kt.,
2021). Taip pat, galima pastebéti vieng i§ motyvuojanciy veiksniy — siekj iSvengti kontroles,
nelankscios aplinkos, kurie gali kilti i§ Siuolaikinés darbo vietos, kurios remiasi darbo grafiku ,,nuo 9
val. iki 17 val.“. Vis daugiau mokslininky skaitmeniniy klajokliy gyvenimo buda apibrézia ir
asocijuoja kaip laisvg ir autonominj pasirinkimg (Cook, 2020).

Remiantis Arifa ir kt. (2022), galime iSskirti Siuos tapimo skaitmeniniu klajokliu pasirinkimo
motyvus:

1. pabégimas nuo tradicinio darbo. Poreikis pabégti nuo tradiciniy darby, sukelia kiirybisSkumo
apribojimas, nors tuo metu darbuotojai mégavosi savo atlickamu darbu. Todé¢l tradiciniai darbo budai
gali sukelti nusivylimg ir apriboti jy galimybes biiti kiirybingiems;

2. siekimas, jog darbas tapty gyvenimo biidu. Dauguma skaitmeniniy klajokliy, prie§ tampant
keliautojais, pagalvodavo apie galimybe ir keliauti, ir dirbti vienu metu, taciau ne visi gali sau leisti
tokia veikla uzsiimti, tod¢l atradus alternatyvy biida jgyvendina galimybe, finansiskai nenukentéjus,
suderinti darbg ir laisvalaikj;

3. laiko prasmés suvokimas. Skaitmeniniams klajokliams laikas yra labai svarbus ir vertingas, todél
jo valdymas ir galimybé laisvai, savarankiSkai planuoti savo dienotvarke yra vienas i§ populiariausiy
motyvy lemianciy jy pasirinkimg. Tai leidzia i$laikyti pusiausvyrg tarp laisvalaikio ir darbo veiklos;
4. nauja tvarka gyvenime. Sis pasirinkimas persikloja ir su kitomis skaitmeniniy klajokliy
gyvenimo sritimis, pavyzdziui, jie patys gali kontroliuoti savo sékmg. Jie yra motyvuoti daryti viska,
kas galéty padéti Siai sekmei pasiekti.

Pagrindiniai aspektai, kuriuos akcentuoja autoriai — skaitmeninai klajokliai siekia naujoviy savo
gyvenime, lankstumo ir mazesnés kontrolés savo gyvenime. Jie yra motyvuoti tuo, jog savo veikla
gali uzsiimti bet kur ir bet kada. Von Zumbusch ir Lalicic (2020) taip pat yra iSskyre motyvus, kurie
yra isties panasis, lyginant su kity autoriy nuomonémis. Jy iSskirti pagrindiniai pasirinkimo motyvai:

1. laisvé. Dauguma skaitmeniniy klajokliy pasirenka tokj gyvenimo ir darbo buida, d¢l galimybiy
turéeti daugiau laisvés, kadangi Siuo metu jie turi galimybe dirbti bet kurioje vietoje, o dalis klajokliy
atsisaké savo buvusio darbo dél to, nes jie buvo suvarzyti;

2. lankstumas. Skaitmeniniai klajokliai teigia, jog turi galimybe¢ patys déliotis savo dienotvarke ir
darbo tvarkarascius, o savo kelioniy ir darbo valandas galima organizuoti pagal savo prioritetus;
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3. sprendimy priémimas. Skaitmeniniai klajokliai gali priimti jvairius sprendimus, kurie kardinaliai
gali pakeisti jy gyvenimg. Klajojant ir dirbant, tokia galimyb¢ yra galima, kadangi jie nuo nieko
nepriklauso, yra savarankiski ir patys uz save atsakingi.

Taip pat, Reichenberger (2018) atliktame tyrime, iSryskéjo Sie motyvai:

1. profesiné laisvé, kuomet egzistuoja motyvacija pafiam pasirinkti ir struktiirizuoti su darbu
susijusias uzduotis. Taigi, atlikus tyrima paaiskéjo, jog uzduotys, démesys darbui, kuriuos jie galéjo
savarankiSkai kontroliuoti buvo asmeniSkai svarbu skaitmeniniams klajokliams. Tai pad¢jo iSvengti
jiems susvetiméjimo jausma, kurj patirdavo ankstesnése darbovietése. Taciau profesing laisve turi
biiti suprojektuota taip, kad biity galima vykdyti savo veiklg tik internetinémis komunikacijos
priemonémis, tam, kad biity galima nepriklausyti nuo gyvenamosios ir darbo vietos;

2. erdvés laisvé yra siejama su galime dirbti bet kur ir bet kada bei biity nepriklausomais nuo nieko.
D¢l Sios galimybés skaitmeniniai klajokliai daZzniausiai pasirenka savo tokj profesinj kelig ir
gyvenimg. Nepriklausomybé nuo vietos dazniausiai siejama su jvairiy kultiiry pazinimu, atostogomis
bei su galimybe dirbti ir gyventi ten, kur norima. Taip galima iSmokti ir jgyti naujos patirties ne tik
profesinéje puséje, bet ir gyvenime. Lankstumas, laisvé bei nuolat kintanti aplinka daro jtakos asmens
kiirybisSkumui, todél tai teigiamai paveikia jy verslo sekmei ir jy profesing laisve;

3. asmeniné laisvé suprantama kaip savarankiSkumas arba autonomija tiek profesingje srityje, tick
gyvenimo aspektuose ir tai suteikia daug produktyvumo ir kiirybiSkumai galimybiy, o taip pat ir
saviugdai. Asmenin¢ laisveé ne tik siejama su nepriklausoma gyvenamaja vieta ar darbo vieta, bet ir
su saves tobulinimu, kuomet yra aplankomos skirtingos vietoveés ir patiriamos skirtingos kulttiros.

Taigi, visi 3 aspektai yra tiesiogiai susij¢ tarpusavyje, kadangi jie padeda skaitmeniniams klajokliams
suprasti ne tik jiems priimtino gyvenimo ir darbo prasme, bet ir pajausti laisvg, kuomet viskas
priklauso tik nuo jy sprendimy priémimo, o profesinio tobuléjimo galimybés tampa kasdienybe,
kadangi kiekvieng akimirka jie save ugdo, supranta ir patiria naujas patirtis gyvenime. Taip pat
Reichenberger (2018) savo tyrime nustate, jog skaitmeniniams klajokliams darbo ir gyvenimo
balansas tampa daznai vartojama fraz¢, kadangi dauguma tyrimo dalyviy pateiké, jog dél Sios
pusiausvyros yra ganétinai patenkinti savo padétimi.

Nors daugumos autoriy nuomongés sutampa ir galima pastebéti, jog motyvai yra labai panasiis arba
net tokie patys, tod¢l galima matyti, jog pasirinkimo motyvacija siejasi su Zmogaus asmeninio
gyvenimo poreikiy jgyvendinimu. Dauguma skaitmeniniy klajokliy tokj gyvenimo biidg pasirenka
del to, nes buvo arba yra nepatenkinti savo dirbamu darbu, arba nepavykdavo susiderinti asmeninio
gyvenimo, laisvalaikio ir darbo. Pagrindinis rodiklis, kuriems jis yra labai svarbus — asmeninis
gyvenimas. Kuomet darbuotojai yra motyvuoti savo atliekamu darbu padidéja ne tik jy produktyvus
ar efektyvumas, bet ir jauciama teigiama jy bendra gerove.

Skaitmenio klajoklio gyvenimo biidas sukuria savitg darbo ir asmeninio gyvenimo balansg. Didéjant
asmeny skaiCiui, kurie ieSko daugiau lankstumo darbo ir asmeninio gyvenimo pusiausvyroje,
skaitmeninio klajoklio paklausa taip pat gali didéti (Verma, 2023). Taip pat Axtell’io (2011) teigimu,
asmenys, turintys didesn¢ planavimo laisve ir leidZziantys pritaikyti savo darbo poreikius prie
asmeniniy poreikiy, jaucia didesnj pasitenkinimg darbu, jaucia geresn¢ pusiausvyra tarp darbo ir
asmeninio gyvenimo balanso. Sis lankstumas teigiamai prisideda prie jvairiy darbo patirties aspekty
ir turi jtakg bendram pasitenkinimui darbu ir gerovei. Tod¢l, suderinant darbg ir asmeninj gyvenima,
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jauciamas didelis pasitenkinimas ne tik darbu, bet ir laisvalaikiu, kas gali dar labiau motyvuoti rinktis
tokj klajokliska gyvenimo buda.

Todéel, remiantis iSanalizuota literattira, galima iSskirti pagrindinius motyvus, kurie skatina pasirinkti
skaitmeninio klajoklio kelia:

1. pabégimas nuo tradicinio darbo;

2. laisvé;

3. lankstumas;

4. savarankiSkas sprendimy priémimas.

Taigi, skaitmeniniai klajokliai tokj gyvenimo biidg dazniausiai pasirenka tik dél to, kad dabartinis
darbas nepatenkina jo litkesciy, jis néra lankstus, t.y. negali suderinti darbo ir asmeninio gyvenimo
balanso. Taip pat, buvo pastebéta, jog pries pasirenkant tokj gyvenimo biida, asmenys norédavo ir
keliauti, ir dirbti vienu metu, taciau tai nepavykdavo susiderinti dél finansiniy galimybiy ir esamo
darbo. Tokie veiksniai kaip profesiné ir asmeniné laisvé, lankstumas ir savarankiskumas —
dazniausiai minimi skaitmeniniy klajokliy pasirinkimo motyvuose.

2.4. Skaitmeniniy klajokliy gerové ir jos dimensijos

Moksliniuose Saltiniuose gerové gali buti apibréziama skirtingai ir gali buti skirtingai
interpretuojama, taciau S$iuo metu Saltiniuose gerové konkreciai néra apibrézta. Bendru suvokimu
gerove galima apsibrézti kaip laime, gerg sveikatos biikle, pasitenkinima darbu, finansing gerove.
Remiantis Michaelson ir kt. (2012, p. 6) ,,gerové gali biiti suprantama taip, kaip Zmonés jauciasi, kaip
jie funkcionuoja asmeniniu ir socialiniu lygmeniu ir kaip jie vertina savo gyvenima kaip visuma*.
Taigi, galima suprasti, jeigu Zmogaus gerové auksta, ji tinkamai funkcionuoja kasdien, tai reiskia,
kad zmogus supranta, jog jo gyvenimas klostosi puikiai, vis délto, jeigu asmuo funkcionuoja
netinkamai, jaucia neigiamus jausmus, tuomet ir galima suprasti, kad jo savijauta yra prasta.

Kity autoriy skirtingy geroviy sampratos, galima pamatyti 4 lenteléje.

4 lentelé. Gerovés dimensijos

Autorius, metai

Gerovés dimensijos

R. Layard, J. E. De Neve, 2023

Pasitenkinimas gyvenimu;

Kaip pats asmuo jauciasi savo gyvenimu.

B. Hettler, 1976

Profesiné gerové;
Fiziné gerové;
Socialiné gerové;
Intelektiné gerove;
Dvasiné gerove;

Emociné gerove;

M. A. Y. Al-Qutop, H. Harrim, 2011

Fiziné sveikata;
Intelektiné sveikata;
Socialiné sveikata;
Dvasiné sveikata;
Emociné sveikata;

Profesiné sveikata.
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Taigi, 1§ lentelés duomeny, galima pamatyti, jog autoriai bendra gerove apibrézia ir supranta panasiai,
taciau Layard’as ir De Neve’as (2023) gerove supranta kaip gerove, kuri pasireiskia per pasitenkinima
gyvenimu ir taip kaip pats asmuo jauciasi savo gyvenime. Cia néra jtraukiama ioriniy veiksniy,
aplinkybiy, kurios gali daryti jtakg gerovei, o svarbu yra gyvenimo kokybé¢, patirtys ir laimée. Todél,
pasak autoriy, svarbiausia vertyb¢ yra pati gerove, o tokios vertybés kaip sveikata, Seima ir artimi
draugai, pajamos, darbas ir kt. yra vertingos, nes prisideda prie miisy bendros gerovés. Taciau,
Nacionalinio sveikatingumo instituto (angl. National Wellness Institute (NWI)) ikur¢jas dr. Bill’as
Hettler’is (1976) bei Qutop’is ir Harrim’as (2011), iSskyré gerove i 6 dimensijas:

o profesiné gerové. Si gerové praturtina asmens gyvenimg per asmeninj pasitenkinimg ir
gyvenimo praturtéjimg per darbo prizmg. Keliaujant profesinés gerovés keliu, individai savo
jgiidziais ir talentais prisideda prie darbo, kuris jam suteikia malonuma, tampa naudingas ir
prasmingas, o savo vertybés perteiks jsitraukiant j dziuginancig veikla. Tai suteikia prasmingg
ir visavertj darbo atlikima;

o fiziné gerové. Fizinis vystymasis skatina suprasti teisingg kelig apie mitybg, atsisakant
zalingy jproéiy (tabako ar alkoholio vartojimo). Si dimensija apima asmening atsakomybe bei
priezitirg dél jvairiy ligy, taip pat zinias apie tai, kada reikia kreiptis dél profesionalios
medicininés pagalbos. Si gerové taip pat susijusi su psichologine nauda, kadangi tai gali
suteikti savikontrole, ryzta, savigarba;

e socialiné gerové. Si dimensija keliauja per sveikatingumo kelig, kuri didina suvokima apie
savo svarbg visuomeng¢je ir poveikj jvairioms aplinkoms. Socialiné dimensija pasizymi tuo,
jog inicijuoja geresnj bendravima, jo kiirimg, palaikymg su aplinkiniais, skatina sveikesnj
gyvenimo biidg, taip gerinant aplinkinj pasaulj. Individai aktyviai ieSkodami budy, kurie
stiprina asmeninius santykius, svarbias draugystes, sukuria geresn¢ gyvenamaja erdve ir
bendruomeng;

¢ intelektiné gerové. Gerai besijauciantis asmuo plecia savo zinias ir jgiidzius, kuriuos veliau
pasidalina kartu su kitais. Ugdant savo intelektualinj smalsuma, aktyviai siekiama praplésti
ugdyti asmeninj tobuléjima, doméjimusi jvairia literattira. Tai gali apimti kiirybiSkumo pojiitj,
racionaly sprendimy priémima, samprotavima bei analizavima;

e dvasiné gerové. Si dimensija gali atpaZinti individo prasmés ir tikslo ie$kojima Zmogaus
egzistencijoje. Sioje gerovéje galima patirti dviprasmisky jausmy — abejonés, nevilties,
baimés, nusivylimo taip pat malonumo, dziaugsmo, laimés ir atradimo. Dvasiskai sveikas
asmuo pasijaucia tuomet, kai veiksmai labiausiai atitiks jsitikinimus ir vertybes, todél i§ to
susiformuos pasauléziiira, tai dar apibréziama kaip gyvybe teikianti jéga;

e emociné gerové. Si gerové apima gebé¢jima valdyti savo jausmus, emocijas ir elgesj,
savarankiskumo ugdyma ir gebéjima efektyviai susidoroti su stresu ir nerimu, prisitaikyma
prie jvairiy situacijy. Gerai besijauciantis asmuo palaiko pasitenkinancius santykius su kitais
asmenimis. EmociSkai sveikas zmogus gali dirbti ne tik savarankiskai, bet tuo paciu
suprasdamas, jog yra svarbu ieskoti ir uzmegzti santykius su kitais, kuriems reikStuméme
abipusj pasitikéjimg ir pagarba, bei vertintumém jy parama ir pagalba.

ISanalizavus Sias 6 gerovés dimensijas, galima pastebéti, jog geroveé remiasi ne tik j patj save, bet ir |
aplinkinj pasaulj, kuris taip pat turi didelés jtakos. Gerové turi apimti ne tik Zmogaus iSorinius
veiksmus, tokius kaip sportas, mityba, bendravimas ar darbas, bet ir vidinius aspektus — dvasinis
pasirengimas, emocinis stabilumas bei protinis ugdymas. Pasak, Qutop’io ir Harrim’o, pritaikant Sias
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geroves dimensijas kiekvienam individui, gali kilti suvokimas apie kiekvienos dimensijos tarpusavio
ry$i ir kaip jie gali prisidéti prie sveikos gyvensenos.

Toliau, darbuotojo gerové organizacijoje yra labai svarbus ir aktualus aspektas organizacijose. Tik
gerai besijauciantis darbuotojas gali atlikti tinkamai savo funkcijas, padidinti darbo nasuma ar
pasiekti geresnius darbo rezultatus. Lentel¢je nr. 5, galima pamatyti skirtingy autoriy, skirtingas
gerovés dimensijas.

5 lentelé. Darbuotojy gerovés dimensijos

Autorius, metai Darbuotojuy gerovés tipai

V. Khoreva, H. Wechtler, 2018 Fiziné gerové;
Psichologiné gerove;

Socialiné gerové.

K. Van De Voorde, J. Paauwe, M. Van Veldhoven, 2012 | Laimé darbe;
Profesiné sveikata;

Santykiy arba socialiné gerove.

A. M. Grant, M. K. Christianson, R. H. Price, 2007 Laimé: psichologiné gerové;
Sveikata: fiziné gerove;

Santykiai: socialiné gerove.

K. M. Page, D. A. Vella-Brodrick, 2009 Subjektyvi gerove;
Psichologiné gerove;

Subjektyvi gerové darbe.

Moksliniuose Saltiniuose svarbiausi darbuotojo gerovés aspektai dazniausiai apima fizing,
psichologing ir socialing gerove. Fizin¢je gerovéje akcentuojamas judéjimas, kiino ir organizmo
sveikata, psichologinéje gerové akcentas krypsta j subjektyvig patirtj ir funkcionavimg darbo vietoje,
o socialingje gerovéje akcentuoja bendravima su kitais individais, bendruomenés kokybe (Khoreva,
Wechtler, 2018). Vadovai daznai darbuotojo gerove gali suprasti kaip pasitenkinimg darbu. Van De
Voorde ir kt. (2012) ir Grant’as ir kt. (2007) darbuotojy gerove apibrézia placiau —jine tik gali apimti
darbuotojo fizing ar psichologing savijauta, bet ir jo patirties ir veikimo darbe kokybe. Pasak autoriy,
darbuotojy gerovés dimensijos gali buti susijusios su laime, kuomet gerové yra orientuota |
subjektyvig darbuotojy patirtj ir funkcionavimg darbe, todél pasitenkinimas darbu gali biiti vienas i§
laimeés gerovés dimensijy, sveikata, kuomet darbo vietoje néra jauCiamas stresas, jtampa ar
pervargimas, ir santykiais arba kitaip socialin¢ gerove, kuri skiriasi nuo kity dviejy dimensijy tuo,
kad $i gerové skatina tarpusavio santykius, kuria bendruomeneg, iSlaiko kokybiska komunikacijg ir
yra susijusi su iSoriniais faktoriais, o kitos dvi — labiau susijusi su asmens vidine biisena. Autoriai
Page ir Vella-Brodrick (2009) darbuotojy gerove¢ jvardina kaip subjektyvia gerove, psichologing
gerove ir subjektyvig gerove darbe. Subjektyvi gerové gali biiti suprantama 3 lygiais — auksto
teigiamo poveikio, Zemo neigiamo poveikio ir kognityviniu pasitenkinimu gyvenimu. Psichologiné
gerové suprantama kaip saves priémimo, teisingos tikrovés priémimo, autonomijos, aplinkos
valdymo, asmenybés integracija, augimas ir vystymas, o subjektyvi gerové darbe gali biti
traktuojama kaip pasitenkinimu darbu. Taigi, galima pastebéti, jog autoriai dazniausiai analizuoja
fizing, psichologing ir socialing darbuotojy gerove, taciau taip pat labai svarbu paliesti ir darbuotojy
emocing ir finansines geroves, nes tai tiesiogiai paliecia darbuotojus, kuomet finansiné gerové jiems
suteikia daugiau galimybiy patenkinant savo asmeninius materialinius poreikius, leidzia apsigyventi
geresnémis salygomis ar jsigyti naujy technologiniy priemoniy, kurios galéty palengvinti atlieckama
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darba, o emociné gerové gali padéti suvaldyti emocijas, stresa, patirti pasitenkinimg darbu. Dar labai
svarbu, jog darbuotojas turéty vidinés darnos jausma, nes jie turédami §j jausma, gali suvokti save,
valdyti stresines situacijas, labiau jsijausti 1 jvykius darbo vietoje, taigi kai darbuotojas turi viding
prasme, supranta savo asmeninj augima, turi didele reikSme savo gerovéje darbe (Gustainiené, ir kt.,
2014). Todé¢l yra labai svarbu iSanalizuoti per Sias perspektyvas darbuotojy gerove, tam, kad galima
buty iSsiaiskinti, kas daugiausiai turi jtakos veikiant skaitmeniniy klajokliy gerovei.

2.4.1. Skaitmeniniy klajokliy psichologiné geroveé

Psichologiné gerove Siuolaikineje mokslingje literatiiroje yra apibréZiama jvairiai, taciau ji gali apimti
tris esmines sritis: emocing patirtj, pazintinj pasitenkinimo gyvenimu vertinimg, Zmogaus klest¢jima
(Pressman ir kt., 2020). Remiantis Dhanabhakyam ir kt. (2023, p. 603) ,,psichologiné gerov¢ reiskia
subjektyvig teigiamy psichologiniy biiseny, tokiy kaip malonumas, gyvenimo pasitenkinimas ir tikslo
jausmas.“, o gerai zinomi psichologinés gerovés elementai yra Sie:

e pasitenkinimas gyvenimu. Tai yra laikoma biitina gerovei, kadangi per Cia atsiskleidzia
zmogaus pasitenkinimo emocijos jo gyvenimu, prasmes ir tikslo jausmas;

e teigiamos emocijos. Jaudulys, dziaugsmas ir pasitenkinimas yra svarbi gerovés dalis, nes tai
skatina laimés jausma. D¢l teigiamy emocijy, gali sumazéti stresas;

e Zemas neigiamy emocijy lygis. Asmening savijautg gali paveikti daug neigiamy aspekty,
kurios gali sukelti neviltj. Todé¢l teigiamg emocijy lygi svarbu iSlaikyti, kadangi tai leidzia
jausti malonius jausmus bei nepaveikia Zmogaus psichinei sveikatai,

e autonomija. Leidzia zmogui priimti savarankiSkai sprendimus, suteikia atsakomybés jausma;

e teigiami santykiai. Palaikomi teigiami santykiai su artimaisiais, draugais ar kitais svarbiais
asmenimis, suteikia emocinj rysj, palaikyma bei bendruomeniskuma;

e gyvenimo tikslas. Labai svarbu turéti tikslg ar priezastj dél kurios mes gyvename, tai suteikia
krypties ir prasmes pojltj;

e asmeninis augimas. Tai susij¢ su nuolatiniu profesiniu ir asmeniniu augimu, tobuléjimu;

Darbuotojo psichologiné biisena turi didele jtaka jo profesiniam ir asmeniniam gyvenimui. Siai
gerovei yra biidingas darbas be streso, itampos, nerimo, nusivylimo ar net nuobodulio, todé¢l individas
darbo vietoje turi jaustis prasmingai, jausti asmening savigarbg bei pasididziavima. Organizacijos gali
sustiprinti darbuotojy psichologing gerove darbo vietoje Siomis priemonémis (Al-Qutop, Harrim,
2011):

e darbuotojy jgalinimas ir dalyvavimas — leisti darbuotojams patiems apsispresti ir pasirinkti;

e skatinti ir apdovanoti darbuotojus uz pasiektus rezultatus, atliktus darbus ar kt.;

e suteikti privacig darbo vieta, kuris apsaugoty darbuotojo orumg, zmogiskuma, o ne ji
bauginty;

e organizacinio teisingumo palaikymas visoje organizacijoje;

e lyderysté, kuri kreipia démesi i kiekvieno asmens riipescius ir vystymosi poreikius.

Psichologinés gerovés rodikliai literattiroje rySkiausi yra 2 — pasitenkinimas darbu ir su darbu susijusi
depresija. Pasitenkinimas darbu gali buti apibiidinimas kaip darbuotojy iSreikStas dZiaugsmas savo
uzduotimis ir atsakomybe, kartu su teigiamais jausmais ir mintimis apie savo darbo patirtj. Taip pat,
autonomija turi didele reik§m¢ Zmogaus psichologinei ir emocinei biisenai darbo vietoje, taip pat ir
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profesinei gerovei. Ypatingai darbuotojai, dirbantys nuotoliniu biidu ir savarankiskai priimantys
sprendimus, atliekantys uzduotis, suteikia svarby vaidmenj jy pasitenkinimo darbu lygiui. Zvelgiant
atvirkSciai, kuomet darbuotojas jauciasi blogai darbe, iSkyla didelis depresijos lygis, jam tuomet
biidingos neigiamos emocijos, menka savivert¢ ir dinges pasitikéjimo jausmas. Bitent Sie du
rodikliai, gali padéti suprasti darbuotojo psichologing biikle ir savijauta darbo vietoje (Devonish,
2013; Charalampous ir kt., 2019). Savarankiskumas darbe yra vienas i$ svarbesniy aspekty darbuotojo
gyvenime, kadangi jis pats gali nuspresti ka ir kaip bei kada daryti. Tai gali sumazinti konfliktus ne
tik darbo vietoje, taCiau ir asmeniniame gyvenime. Tai leidZia darbuotojams pajausti didesnj
kontrolés jausmg ir suteikia pasitik¢jimo jausmg. Taip pat, Sis savarankiSkumo jausmas padeda
sumazinti depresija ar stresg darbo vietoje. (Yang ir kt., 2023). Dar vienas svarbus aspektas
psichologinei gerovei — savigarba. Ji turi didelj poveikj psichologinei sveikatai ir gerovei, kadangi ji
yra siejama su laime. Kuomet Zmogus jaucia savigarbg pats sau, tuomet ir psichologiskas jis yra
tvirtas ir pasiryzes viskg jveikti (Kondratowicz ir kt., 2022)

Remiantis Grant’u ir kt. (2007), darbuotojy psichologing gerove gali paveikti darbo pertvarkymas,
t.y. pakeiciant pateiktas uzduotis. Tai gali padidinti psichologinj jsitraukimg praturtinant paskirtas
uzduotis. Tai yra aktualu, tam, kad darbuotojai galéty patirti didesn¢ igudziy ivairove,
savarankiSkuma, suprasti uzduoties reikSmingumga ir gauti griztamajj rysj. Tai leidzia darbuotojams
pajausti prasmingesnj darba, autonomija, kuomet sprendimy priémimai yra jy atsakomybéje, ir gauti
atgalinj ry$j i§ vadovy ar kolegy apie jy veiklos rezultatus. Todél, kai uzduotys yra praturtinamos,
darbuotojams atsiranda didesnis pasitenkinimas darbu, atsakomybés jausmas.

Toliau buvo atskleista, jog emociné gerove yra tiesiogiai susijusi su psichologine gerove, kadangi tai
apima zmogaus biiseng, jo jausmus, reagavimg | jvairias situacijas ir pan. Darbo vietos dazniausiai
yra kupinos daug ir jvairiy emocijy — optimistiniy, pesimistiniy, meilés, neapykantos, drasos,
dziaugsmo, paguodos, draugystes, pasitikejimo savimi ir kt. Dazniausiai emocijos ir jy procesai darbo
vietoje uzima svarby vaidmenj priimant sprendimus ar gerinant paslaugy teikimag, mokymasi,
didinant darbo motyvacija ar darbo naSuma. Organizacijos gali sukurti darbo vietas, kuriose bty
pagerintos geros emocinés savijautos, taip prisotinty darbuotojus teigiamomis, Siltomis ir
draugiSkomis emocijomis. Tam, kad iSlaikyti organizacijos emocing¢ gerove darbo vietoje, reikéty
pasinaudoti Siomis priemonémis (Al-Qutop, Harrim, 2011):

e sukurti aplinka, kurioje asmuo jaustysi priimtas, laukiamas, gerbiamas, galéty gauti reikiamos
pagalbos, padragsinimo ar palaikymo (darbo ir asmeninio gyvenimo aspektais);

e bendra vizija ir tikslai sukuria bendruomeniskumo jausma;

e reikalavimai dél darbo neturi uzimti laisvalaikio ar asmeninio darbuotojo laiko;

o efektyvus, draugiSkas ir palaikantis vadovavimas;

e organizacijos kultlira remiasi ripestingumo, atvirumo ir pagalbos vertybémis;

e vykdyti mokymus apie emocijy supratimg, valdyma;

e sukuriama Seimai biidinga aplinka — vaiky priezitira darbo vietoje, vasaros stovyklos, lanksty
darbo laikg ir/arba vieta, jmonés remiamas pramogas Seimai.

Vadovaujantis Siomis priemonémis, darbuotojas gali biiti dar labiau patenkintas savo darbu, todél jo
emociné gerove darbo vietoje nebus suprastéjusi ar kaip kitaip paveikta.
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Darbuotojy, dirban¢iy nuotoliniu biidu emociné bisena i$ tiesy labai priklauso nuo santykiy ir
susitikimy su kolegomis, tod¢l remiantis Charalampous ir kt., (2019), yra nustatyta, jog darbuotojai
dirbantys ne fiziniuose biuruose jauciasi emociskai pras€iau, patiria daugiau neigiamy emocijy nei
tie, kurie dirba biuruose. Taip pat, sumazé¢ja emocinis i$sekimas, kadangi dirbant nuotoliniu budu gali
lanksciau reaguoti j asmeninius poreikius.

Taigi, psichologiné gerové turi stipry rysj su pasitenkinimg darbu. Kuomet darbo vietoje jauciameés
palaikomi kolegy, jauciamés patikimi ir yra suteikiamas savarankiskumas, tuomet ir psichologiniai
geroves rodikliai yra aukstesni. Jeigu darbo vietoje kyla depresija, jauciama jtampa, tuomet tai daro
didelj poveikj jo sveikatai ir laimés pojuciui darbe, todél psichologinés gerovés pablogéjimas gali
tiesiogiai veikti darbuotojo fizing gerove. Taip pat, remiantis Saltiniais galima pastebéti, jog
psichologiné geroveé yra tiesiogiai susijusi su miisy emocijomis, kadangi didesnis stresas, nuovargis
ar perdegimas, gali neigiamai paveikti emocing biiseng, taciau, tai gali paveikti ir atvirksciai —
palaikymas, suteiktas teigiamas griztamasis rysys, gali darbuotojo emocing biikle pagerinti, jis jausis
labiau jvertintas, tuomet gali padidéti pasitenkinimas darbu, o taip pat ir veiklos rezultatai. Emociné
geroveé atsispindi tuo, jog darbo vietoje vyrauja aplinka, kuri yra draugiska, kultira remiasi
riupestingumo savybémis, o darbuotojas yra laukiamas ir palaikomas. Taigi, esant neigiamai
emocinei gerovei, nukencia darbuotojo psichologiné biisena, dél ko gali nukentéti santykiai su
artimaisiais, kolegomis.

2.4.2. Skaitmeniniy klajokliy fiziné gerové

Toliau yra nagrin¢jama skaitmeniniy klajokliy fiziné geroveé. Fiziné savijauta placiai tyrinéta
socialiniuose ir gamtos moksluose kaip fiziologiniy priemoniy ir kiino sveikatos patyrimy pozitiriu.
Organizacijy tyrinétojai daZniausiai tiria ry§j tarp darbuotojy fizinés sveikatos ir darbo — tai gali biiti
traumy ar ligy, streso Saltinis, taip pat darbas yra ir naudos Saltinis, kuomet leidzia tiesiogiai arba
netiesiogiai jsigyti sveikatos priezitiros paslaugas (Grant ir kt., 2007). Pasaulio sveikatos organizacija
(angl. World Health Organization) sveikatg apibrézia kaip ,,sveikata yra visiSkos fizinés, psichinés ir
socialinés gerovés biisena, o ne tik ligos ar negalios nebuvimas*.

Autoriai Al-Qutop’is ir Harrim’as (2011) nurodo, jog yra veiksniy, kurie gali prisidéti prie zmogaus
geros fizinés savijautos darbe, ir tarp iy veiksniy jzvelgia protinga darbo kriivj ir laika, lanksty darbo
grafika, saugia, sveikg ir patogia aplinka, minimalias suzalojimy rizikas ir pavojus sveikatai. Keeman
ir kt. (2017) izvelgia, jog fizinis jud¢jimas (manksta, sportiné veikla ir kt.) gali suteikti geresng
savijautg, padidinti pasitik€jima savimi, padeda susidoroti su iSkilusiais sunkumais, taip suteikiant ne
tik fizing gerove, bet i$ dalies palieCiant ir psichologing gerove.

Skaitmeniniai klajokliai ar darbuotojai, dirbantys nuotoliniu biidu, kaip savo pagrindines darbo
priemones naudoja informacines ir komunikacines priemones, kuriy pagalba darbuotojai gali
palaikyti ry§j ir komunikuoti tarpusavyje, spresti iSkilusias problemas ir bédas, taip pat jy déka gali
dirbti i bet kur ir bet kada. Todél, tai gali apsunkinti jy darbo pabaiga, t.y. jie negali ,,atsijungti‘ nuo
darbo ir dazniausiai biina ,,budéjimo rezime®, kadangi vadovai gali tikétis, jog darbuotojai gali biiti
nuolatos pasiekiami. Taigi i§ to kyla sunkumy iSlaikant tinkamg fizing gerove, deél ko véliau
darbuotojams gali iskilti bédy deél sutrikusios sveikatos ir prastos savijautos, ar gali kilti stresas bei
perdegimas (Charalampous ir kt., 2019).
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Kalbant apie skaitmeniniy klajokliy fizing veikla, kuri taip pat gali pagerinti fizinés gerovés biikle,
tai yra laisvalaikio praleidimas, kuris yra siejamas su turizmo veikla — lankytiny viety lankymas,
vietiniy tradicijy ir kulttiry tyrinéjimas, saviugdos veikla — menai, sportiniai uzsiémimai ir taip pat su
pramogy veikla — dalyvavimas renginiuose, koncertuose, Sventése (Bonneau, Aroles, 2021). Tai
leidzia darbuotojams nutolti nuo darbinés veiklos, leidzia kiinui ir protui savotiskai pailséti, bet tuo
paciu ir sveikai bei sportiSkai praleidziant savo laisva laika.

Taigi, fiziné gerové remiasi tuo, jog turi buti islaikomos tinkamos darbo sqlygos, tam, kad
nenukentéty asmens sveikata, nebiity streso ar perdegimo darbo vietoje. Taip pat, fiziné gerove
orientuojasi j sveikq gyvenimo biidg — sportas, mankstg ir mityba. Skaitmeniniy klajokliy fiziné gerove
atsispindi tuo, jog jie daznai tyrinéja aplinkas, leidzia laisvalaikj mankstindamiesi, fiziskai judédami.

2.4.3. Skaitmeniniy klajokliy socialiné gerové

Toliau, socialiné gerove yra apibréziama kaip zmonés jauciasi priklausantys savo bendruomenéms,
dazniausiai tai matuojama socialiniais vaidmenimis, pavyzdZziui artimo draugo ar Seimos nario
(Pressman ir kt., 2020). Sinclair (2021) socialine gerove apibrézia kaip ,,<...>dalijimasi prasmingais
santykiais su kitais Zmonémis, jy plétojimg ir palaikymg. Tai leidzia jaustis autentiSkam ir
vertinamam, suteikia rySio ir palaikymo jausma.*.

Darbas visuomet yra susijes su santykiais ir bendravimu, todél darbo aplinkoje turéty vyrauti
kokybiski, ripestingi ir draugiSki santykiai su kolegomis ir visais kitais bendruomenés nariais.
Organizacijose tokia palanki aplinka gali sukurti palakesnes darbo vietas, pagerinti bendra darbuotojy
gerove bei bendradarbiavimg. Todél socialiné gerové gali biiti iSskirta kaip atskira veiksniy grupé
susijusi su palankia darbo aplinka. Siai gerovei yra labai svarbus organizacinis klimatas ir vidiné
kultiira, taip pat yra labai svarbus socialinis palaikymas (Gustainiené ir kt., 2014; Al-Qutop, Harrim,
2011). Fiziné ir psichologiné gerovés yra kiekvieno individualios savybés, o socialiné gerové yra
orientuota i tarpusavio sgveika (Grant ir kt., 2007). Taigi, darbuotojai, kurie jaucia paramg i kolegy
bei visos organizacijos, sukuria santykius ir juos palaiko, gali jausti didesnj pasitenkinima darbu ir
jausti jsipareigojimag organizacijai, kuomet yra neformaliai bendraujama su bendradarbiais.

Skaitmeniniai klajokliai yra nuolatos keliaujantys ir judantys asmenys, todé¢l jy socialiniai ry$iai dél
tokio gyvenimo pobiidzio i§ esmés pasikeicia. Kadangi jie daznai tolsta nuo savo Seimos, draugy ir
kolegy, jiems tenka susirasti naujy draugy naujose vietose. Tokia socialiné izoliacija kelia jiems
rizika, todé¢l jiems yra svarbu gebéti greitai uzmegzti naujus rysius ir santykius, tam, kad nepablogéty
Ju socialin¢ gerove, taciau i§ gerosios pusés, toks gyvenimo biidas praplecia galimybe uzmegzti ne
tik naujus rySius su bendraminciais, bet ir su verslininkais ar kitais imoniy atstovais (Arifa ir kt.,
2022). Pasak Toivanen (2023), yra labai svarbi skaitmeniniy klajokliy infrastruktiira, ypatingai
bendro gyvenimo ir darbo salygomis, taip pat jvairios konferencijos ir seminarai. Tai yra sukurta
siekiant iSlaikyti ir patenkinti socialinius poreikius, kurie prisideda prie prasmingy santykiy ir
bendruomeniSkumo kiirimo. Skaitmeniniai klajokliai dazniausiai susirenka bendrose gyvenimo ir
darbo erdvése, kuriose ne tik palaiko socialinius santykius, kuria naujus santykius, bet ir dalinasi
gyvenimiSkomis situacijomis.

Analizuojant jvairius mokslinius Saltinius buvo yra pastebéta, jog bendros erdvés yra vienas i§ gerove
darbe palaikanc¢iy aspekty. Bendros, skaitmeniniy klajokliy, erdvés suburia daug zmoniy j vieng vieta,
kurioje galima biity dalintis jvairiomis mintimis, praplésti pazinCiy ratg ar tiesiog ramiai praleisti
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laikg. Atsiradusios naujos kartos bendros gyvenimo ir darbo erdvés, suteikia galimybe integruoti ir
sujungti gyvenimo, darbo veikla ir socialinius rySius, o bendra gyvenamoji aplinka atlieka lemiama
vaidmen] bendrose erdvése, pakeiciant namy kulttirg i§ privacios | bendra gyvenimg. Skaitmeniné
klajokliy patirtis daznai gali buti apibidinama kaip vieniSy keliautojy patirtis. Klajokliai susiduria su
biity bendraminciai. Tode¢l bendro gyvenimo ir darbo erdvés koncepcija patinka kai kuriems
klajokliams, kurie domisi socialinio gyvenimo puosel¢jimu ir tai suteikia jiems pasitenkinimag
bendruomeninio gyvenimo poreikiams bei padidina savarankiSkumo jausma, todél jie teikia tokioms
erdvés pirmenybe, nes tai padidina jy produktyvuma darbe (Thompson, 2019; Basarir, 2023).

Tyrimais yra patvirtinta, jog bendro darbo (angl. co-working) ir bendro gyvenimo erdviy (angl. co-
living) didelis privalumas, jog yra uzmezgami rySiai su naujais Zzmonémis ir bendraminciais. Bitent
skaitmeniniai klajokliai yra linke rinktis tokias erdves darbui, poilsiui arba neilgam apsistojimui,
jungtis prie tokiy bendruomeniy tam, kad iSlaikyty savo emocing, socialing ir psichologing
pusiausvyra, kuri remiasi j gyvenimo gerovés kokybe. Vienas i§ bendro gyvenimo erdviy trikumy
yra tai, jog Siose erdvése yra taikomas terminas, kiek jame gali skaitmeninis klajoklis apsistoti.
DaZniausiai tokiose erdvése pasitaiko, jog skaitmeninis klajoklis turi apsistoti maziausiai savaitei, o
tai neigiamai veikia jy keliavimo lankstumui (Chevtaeva, 2021). Taciau Sios paslaugos yra ypac
reik§mingos skaitmeniniams klajokliams, palaikant ir paskatinant jy tokj gyvenimo biidg. Sios erdveés
yra viena i§ pagrindiniy galimybiy patenkant j skaitmeniniy klajokliy bendruomeneg. Sios erdvés, kaip
ir kiti autoriai mini, yra aplinka, kuri suburia ir palaiko santykius su panasiai mastanciais Zzmonemis
bendruomenéje (Toivanen, 2023).

Von Zumbusch ir Lalicic (2020), isskyré, jog bendry erdviy gerové yra tiesiogiai susijusi su
socialiniais, fiziniais ir psichologiniais iStekliais. Todé¢l, skaitmeniniai klajokliai naudodami bendras
erdves, gali sukurti didel¢ bendruomeng, kurioje biity gerinami tarpusavio rysiai, o prisijungti arba
iSeiti i§ bendruomenés, klajokliai visuomet gali, derindami savo asmeninius tvarkaras¢ius. Leisdami
laikg Siose bendruomenése, jie ne tik pagerina savo socialinius igiidzius, bet ir palaiko bendrystés
jausma, kuris sustipring psichologing gerove ir teigiamai veikia jy tapatybe. Taip pat, fiziniais geroveés
aspektais, bendrose erdvése Zvelgiamas per saugumo jausma, kurj dazniausiai palaiko bendruomenés
vadovas. Jis dazniausiai atsakingas uz visos bendruomenés veiklas, tokias kaip renginiai, susitikimai
arba ritualai, kurie suburia visus skaitmeninius klajoklius.

Taigi, socialiné geroveé atspindi santykius tarp kolegy ir palankia darbo aplinka. Svarbu, jog vidiné
aplinka ir socialinis palaikymas vyrauty darbo vietoje. Skaitmeniniy klajokliy socialiné gerove gali
nukentéti dél jy ypatingy darbo sqlygy, kadangi nuolatinis keliavimas ir nepastovumas, gali stipriai
neigiamai paveikti jy santykius su artimais draugais bei giminaiciais, kadangi santykiai gali biti
palaikomi tik nuotoliniu bidu arba gali nutrikti. Jy socialiné izoliacija neigiamai gali paveikti jy
emocing ir psichologine gerove, taciau, vis daugéja socialiniy erdviy, kuriose skaitmeniniai klajokliai
gali susiburti ir dalintis prasmingomis mintimis bei patirtimis, todél tai gali padeéti islaikyti
socialinius santykius, kurti naujas bendruomenes ir susipazinti su naujais draugais. Taigi,
skaitmeniniy klajokliy socialiné gerové yra dar labiau sustiprinama $iy erdviy pagalba. Siose erdvése
— palaikoma sveika ir saugi gyvensena, nuolat kuriami ir atnaujinami santykiai su kitais gyventojais
bei yra jauciama prasmé ne tik gyvenimo, bet ir profesiniame kelyje.
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2.4.4. Skaitmeniniy klajokliy finansiné gerové

Remiantis CFPB (2015, p.18) finansiné gerové yra apibréziama taip: ,,<...>finansin¢ gerove galima
apibrézti kaip biiseng, kai asmuo gali visiSkai jvykdyti esamus ir einamuosius finansinius
isipareigojimus, jauciasi saugus dél savo finansinés ateities ir gali priimti sprendimus, leidzianc¢ius
mégautis gyvenimu.“. Daugumai darbuotojy finansinis stabilumas yra labai svarbus aspektas
gyvenime. Esant finansiniam nestabilumai gali kilti grésmé darbuotojo psichinei bei fizinei sveikatai,
dél ko gali nukentéti jo produktyvumas, rezultatai bei darbuotojui darbas gali nebeteikti tiek daug
dziaugsmo ir laimés, kiek teikdavo, kuomet jis biidavo finansiskai stabilus (CIPD, 2021). Autoriai
Pijoh ir kt., (2020) finansing gerove apibréZzia kaip stabiluma, kuomet Zmogus gali buti uZtikrintas
del savo finansinés ateities, vykdyti esamus ir einamuosius jsipareigojimus bei jaustis saugiai ir
maloniai dél savo gyvenimo. Zmongs, kuriy finansiné gerové yra aukstame lygyije, gali sau leisti
meégautis gyvenimu, pavyzdziui, atostogauti, apsipirkti ir leisti savo pajamas ne tik tam, kad
patenkinti savo gyvenimo poreikius, bet ir malonumames.

Pagal Gifford’g ir kt. (2021), finansinés gerovés sudedamosios dalys susideda i$ 4 elementy:

1. objektyvi finansiné buklé. Asmeninés pajamos, turtas, skolos ir jsipareigojimas, kiekybiSkai
jvertinami asmens ekonominés padéties aspektai;

2. subjektyvi finansiné padétis. Kaip asmuo jauciasi dé¢l savo finansinés padéties — laimingas,
nelaimingas, patenkintas ar ne. Ar tai gali biiti finansiniai riipes¢iai d¢l dabarties ar nerimas dél
ateities;

3. finansinés nuostatos ir Zinios. Dar kitaip gali buti vadinamas kaip subjektyvus suvokimas,
apimantis sveikg ir teigiamg poziiirj | kredita, biudZeto plano sudaryma bei islaidy plano laikymasi,
polinkj rizikuoti;

4. finansiné elgsena. Kaip valdomi ekonominiai gyvenimo aspektai: kaip protingai naudojamos
pajamos, iSlaidos mazesnés nei pajamos bei taupymas.

Remiantis Pwc (2023) atliktu tyrimu, darbuotojy finansinei gerovei gali daryti jtakg organizaciniai
poky¢iai, o tai dazniausiai sukelia jiems stresg. Tyrimas parode, kad 60% darbuotojy, kurie dirba visa
darbo diena, stresa patiria dé¢l finansy, pajamy. O tai turi jtakos ne tik finansinei gerovei, bet ir jy
kitoms gerovés sritims arba net sveikatai — nuo miego, psichikos sveikatos iki pasitikéjimo savimi ar
net savigarbos. Taigi, dazniausiai darbuotojai skleidzia savo pasitenkinimg darbu tuomet, kai jauciasi
pilnavertiskai, turint stabilias pajamas ar pan. Sis tyrimas taip pat patvirtina, jog vienas i3 trijy
darbuotojy jauciasi neproduktyvus darbo metu, kai turi ripesc¢iy dél pinigy. Todél, i finansing gerove
reikia taip pat skirti daug démesio, tam, kad nebiity nukenciamos kitos darbuotojy gerovés.

Pasak Grant’o ir kt. (2007), yra skatinamojo atlyginimo praktika, kuri yra skirta darbuotojams
finansine arba nefinansine iSraiSka uz darbuotojy atliktus darbo rezultatus. Tai gali suteikti
darbuotojui didesnj pasitenkinimg darbu, kuomet darbuotojas jausis labiau jvertintas, dziaugsis
perspektyva uzsidirbti daugiau ir uztikrinti didesnes pajamas, kurias galima panaudoti asmeniniams
poreikiams jgyvendinti. Taip darbuotojams yra padidinama motyvacija uZztikrinti geresnius veiklos
pasiekimus uz kuriuos gaus atlygj. Taciau papildomos pajamos ar skatinamasis atlyginimas gali
dalinai paveikti asmens gerove, taip yra todél, nes Zmonés yra linke lyginti savo gaunamas pajamas
su kity asmeny pajamomis. Siuo atveju Zmonés yra maziau patenkinti savo gaunamomis pajamomis,
kurios galbiit yra mazesnés, lyginant su asmenimis, kuriy pajamos lygis yra kur kas aukstesnis. Tod¢l,
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tai gali daryti neigiamg jtakg asmens gerovei ir jo savijautai, kai kiti uzdirba daugiau (Layard, De
Neve, 2023).

Skaitmeniniy nepriklausomy darbuotojy finansiné situacija dél mokesciy gali biiti sudétinga. Kadangi
darbuotojas gali gyventi vienoje Salyje, o savo veiklag vykdomg veiklg gali registruoti kitoje Salyje
arba dirbti pas darbdavi, kuris yra kitoje Salyje, todé¢l tai gali sukelti sunkumy dél mokamy mokesciy.
Atsiranda tikimybé, jog darbuotojas mokés dvigubus mokescius — Salyje, kurioje gyvena ir Salyje,
kurioje yra iregistruota veikla arba darbo sutartis. Todél norint i§vengti tokiy nutikimy skaitmeninis
darbuotojas turéty pasinaudoti galimybe iSvengiant dvigubo apmokestinimo pasiraSant sutartj kurioje
nors Salyje. Taciau, darbuotojai, kurie vykdo individualig veikla, kitaip tariant yra laisvai samdomas
darbuotojas, jis gali mokéti mokesCius tai Saliai, kurioje yra registruota jy veikla, remiantis jy
mokestinémis tvarkomis, o gyvendami kitoje Salyje jie prisidéty mokesciais pirkdami prekes ar
naudodami tos Salies paslaugas, taciau tai yra labai nedidel¢ dalis mokesciy, kuriais jie prisidés prie
gyvenamosios Salies. IS tiesy, skaitmeniniai darbuotojai, turi galimybe pasirinkti $alj, kurioje galéty
registruoti savo veikla, taip pasirenkant vietove, kurioje yra mazesni mokesciai, taip patirdami maziau
iSlaidy savo mokes¢iams. Todel tai yra vienas i§ finansiniy privalumy, kuriuo gali pasinaudoti
darbuotojas, kuris nuolatos keliauja (Tyutyuryukov, Guseva, 2021).

Apibendrinant, finansiné gerové prasideda nuo supratimo apie tai, kokia yra darbuotojo finansiné
padétis. Finansinis stabilumas yra svarbus tam, kad darbuotojo psichinei ir fizinei sveikatai nekilty
Jokiy grésmiy. Zmoniy, kuriy finansiné padétis yra aukstame lygmenyje, gali dziaugtis gyvenimy,
daugiau leisti savo asmeniniams poreikiams jgyvendinti ir patenkinti savo psichologine, emocing bei
fizine gerove. Taip pat, skaitmeniniai klajokliai turi galimybe pasirinkti Salj, kurioje registruoty savo
veiklg dél mokesciy, jeigu jie vykdo individualiq veiklg ir yra laisvai samdomi darbuotojai.

2.4.5. IsSukiai darbuotojo gerovéje

Toliau yra iSskiriami pagrindiniai i8$tikiai, su kuriais taip pat gali susidurti skaitmeniniai klajokliai.
Sie i8ikiai ir sunkumai darbo vietoje yra ypatingai svarbiis tam, kad ateityje galima bity i§vengti

Vv —

Tobuléjancios technologijos ir vadovai. Sparciai tobul¢jancios technologijos gali turéti jtakos
darbuotojy gerovei, kadangi tai labai stipriai remiasi ir daro jtaka j tai kaip ir kokj darba mes dirbame,
su kokiomis priemonémis naudojamés, kaip bendraujame ir palaikome rysj su kolegomis. Taciau, be
patycios ir kibernetinés patycios. (Kowalski, Loretto, 2017). Taip darbuotojas gali biiti pazeidziamas
psichologiSkai, gali prarasti motyvacija darbui ir jo asmeniniai rezultatai gali dar labiau suprastéti.

Pakeistos darbo salygos. Kaip ir buvo minéta anksc¢iau darbo pertvarkymas, perprojektavimas gali
sukelti i8Sukius darbuotojy gerovei bei jy sveikatai. Sudétingesnés ir pakeistos darbo salygos
darbuotojams suteikia galimybe tobulinti savo igiidzius, atlikti uzduotis, kurios reikalauja daug
pastangy bei atsakomybiy, dél ko, Sios uzduotys sukelia didelg jtampa, stresa, nuovargj bei gali
stipriai paveikti asmens sveikatos biikle — gali sutrikti Sirdies ir kraujagysliy veikla. Tod¢l, nors darbo
perorganizavimas gali suteikti teigiamy aspekty psichologinei darbuotojo gerovei, tafiau tai
neigiamai veikia jy fizing gerove, todél tai yra jrodymas, jog patenkinant vieng gerove, gali nukentéti
kita (Grant, Christianson, Price, 2007).
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Darbas nuotoliniu biidu. Dirbant nuotoliniu biidu, socialiné¢ gerové gali nukrypti | neigiama puse.
Igbal’io ir kt., (2020) teigimu yra pastebéta, jog darbas nuotoliniu biidu gali turéti jtakos darbuotojy
gerovei, ypac yra sudétinga atsitraukti nuo darbo ir sumazinti polinkj dirbti ilgesnes darbo valandas.
Darbuotojai, kurie dirba nuotoliniu biidu gali biiti priversti dirbti prailgintas darbo valandas, kurios
kompensuoty nuolatinio fizinio buvimo biure nebuvima. Gyvo bendravimo trikumas darbuotojams,
gali neigiamai veikti jy tarpasmeniniuose ir socialiniuose rysSiuose.

Santykiai su bendradarbiais ir kontrolé. DaZniausiai darbuotojai dirbantys nuotoliniu budu, gali
patirti emocinj i$sekima dél mazos socialinés paramos, kuomet yra mazai bendraujama gyvais
susitikimais, néra palaikan¢iy asmeny $alia, jauciasi socialiai izoliuoti. Tai taip pat gali turéti jtakos
tam, jog darbuotojai dirba daug ir intensyviai. Taip pat, pastebéta, jog darbuotojai pastebi didesne
vadovo prieziiira, nors ir darbuotojai yra patikimi. Nebuvimas fizin¢je darbo vietoje, gali visgi sukelti
pasitikéjimo problemas, tod¢l dazniausiai yra padidinama kontrolé tarp vadovo ir jam pavaldaus
darbuotojo (Charalampous ir kt., 2019).

Skatinamasis atlyginimas ir konkurencija. Skatinamasis atlyginimas gali sukelti daug
pasipiktinimy ir didelés konkurencijos tarp esamy darbuotojy. Vadovai dazniausiai tikisi komandinio
darbo ir komandiniy rezultaty, taciau bendradarbiai gali vieni kitais pasinaudoti tam, kad gauty sau
naudos, o ne visa komanda. Tai sukuria didel¢ nelygybe, kadangi tai skatina lyginti vieni kity
atlyginimus. Todél i$ to kyla daug nesklandumy palaikant santykius, bendradarbiavima, todél ne tik
finansiskai yra palie¢iama, bet ir per socialinés gerovés prizme (Grant ir kt., 2007).

Finansinis stresas. RySys tarp finansinés gerovés ir fizinés, emocinés bei psichologinés geroves yra
ganétinai stiprus. Kai asmeniui iSkyla finansiniy sunkumuy, tai paveikia jo psichikos sveikata, kadangi
tai kelia didel¢ jtampa bei stresg. Tai dazniausiai pasireiSkia per emocinj iSsekima bei su stresu
susijusias ligas. Finansinis stresas dazniausiai gali biiti patiriamas dél jvairiy jsiskolinimy, mazai
gaunamy pajamy ar pan., o finansinj stresg patiriantys asmenys, dazniausiai yra link¢ nepasirodyti
darbo vietoje (Gifford, ir kt., 2021).

ovv -

remiasi | tokius aspektus, kaip netinkama darbo aplinka, tobuléjancios technologijos, skatinancios
pokycius darbo vietoje, kenkiantys vadovai, kurie mégsta didesne kontrole ir kuriems kyla
pasitikéjimo spragy is darbuotojo pusés, ypatingy ty, kurie dirba nuotoliniu biidu, dél ko iskyla bédy
dél socialinés gerovés — tinkamy darbo santykiy palaikymo. Taip pat, fizinei gerovei gali pakenkti
ilgesnis darbo laikas ar nesugebéjimas suvaldyti savo darbo dienos, dél ko darbo uzduotys atliekamos
ilgiau, o pakeistos darbo sqlygos gali sukelti stresq ir padidinti grésme sveikatos biiklei. Finansinei
gerovei iskyla grésmé tuomet, kai vykdoma konkurencija dél darbuotojy pastangy darbo vietoje dél

finansinis stresas, kuris daro jtakq emocinei, psichologinei ir fizinei gerovei.

2.5. Motyvy tapti skaitmeniniu klajokliu ir jy gerovés raiskos teorinis modelis

ISnagrinéjus ir atlikus mokslinés literatiiros analiz¢ bei nusistacius bendrines jzvalgas, buvo sudarytas
teorinis tyrimo modelis, kuris nurodo skaitmeniniy klajokliy motyvus, lemiancius pasirinkti tokj
gyvenimo biidg ir jy gerovés raiska (Zr. 2 pav.).

ISnagrinéjus skaitmeniniy klajokliy pagrindinius motyvus ir gerovés dimensijas yra pastebéta, jog
pirmiausia skaitmeniniai klajokliai pasirenka tapti skaitmeniniu klajokliu, o pagrindiniai motyvai,

38



tokie kaip laisvé ir lankstumas, savarankiSkumas, pabégimas nuo tradicinio darbo modelio, padeda
suprasti, kad tokio gyvenimo ir darbo balanso jiems reikia. Tuomet, tapus skaitmeniniu klajokliu
pasireiSkia jvairtis aspektai jy gerovés dimensijose. Buvo apibréztos 4 pagrindinés dimensijos —
psichologing, fiziné, socialin¢ ir finansiné. Sios dimensijos yra pla¢iau nagriné¢jamos atliktame
tyrime, kurio analizé yra pateikiama tolimesniame skyriuje.

Esant stabiliai psichologinei, fizinei, socialinei ir finansinei gerovei darbo vietoje, kyla didesnis
pasitenkinimas darbu, asmenys yra labiau efektyvesni ir dél to nenukencia nei jy darbo rezultatai, nei
asmeninis gyvenimas. I§ to galima pastebéti, jog atsiranda motyvuojantys veiksniai, kurie dazniausiai
siejami su autonomija, savarankiSkumu, pabégimu nuo tradicinio darbo modelio bei lankstumo.
Todel, kuo didesni darbuotojo gerovés rodikliai, tuo labiau jis yra motyvuotas dirbti ir pasirinkti tokj
darbo ir gyvenimo biida.

Taip pat, buvo nustatyta, jog darbuotojy gerové daro jtaka ir jy veiklos pasiekimams, kadangi
darbuotojas jausdamas darbe emocinj stipruma, palaikymg ir rysj su kolegomis ar kitais asmenimis,
gali dirbti produktyviau ir efektyviau, taip patenkinant savo iSkeltus tikslus, kuriuos jgyvendinus
viskas atsispindi veiklos rezultatuose (Khoreva, Wechtler, 2018; Tropschuh ir kt., 2023).

GEROVES DIMENSIJOS

PSICHOLOGINE
« Pasitenkinimas darbu;
« Autonomija;
« Savigarba;
« Priimtina ir draugiska

TAPIMO ;pillr;]fa; n
SKAITMENINIU FIZI;TI]::‘luomcms umas.
KLAJOKLIU MOTYVAI )

. « Sveikata;
« Pabégimas nuo

tradicinio darb ! SKAITMENINIAI a « Protingas darbo kriivis;
ra 1(.1'mo arbo KLAJOKLIAI « Lankstus darbo grafikas;
modelio; C
« Fizinis aktyvumas.
SOCIALINE

« Bendradarbiavimas;

« Laisve;

« Lankstumas;

« SavarankisSkas . .
« Santykiy palaikymas;

« Socialinis palaikymas ir

sprendimy priémimas.

parama;
« Bendros darbo ir gyvenimo
erdves.
FINANSINE
« Stabilios pajamos;
« Skatinamasis atlyginimas.

2 pav. Motyvy tapti skaitmeniniais klajokliais ir jy gerovés raiskos teorinis modelis

Todél atliekant tyrima yra labai svarbu iSsiaiskinti, kokie yra pagrindiniai pasirinkimo motyvai bei
kokie elementai labiausiai iSrySkéja visose gerovés dimensijose.
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3. Motyvy tapti skaitmeniniais klajokliais ir juy gerovés raiSkos tyrimy metodologija

Vienas i§ iSkelty uzdaviniy yra iStirti motyvus, lemiancius pasirinkti skaitmeninio klajoklio
gyvenima, ir istirti jy gerovés raiska, todél §iam uzdaviniui yra sudaryta tyrimy metodologija. Sia
tyrimy metodologija sudaro tyrimo objektas, iSkeltas tyrimo tikslas ir uzdaviniai, kuriems atlikti yra
sudaromas tyrimo metodas ir jo struktiira.

3.1. Tyrimo objektas, tikslas ir uzdaviniai

Tyrimo tikslas — empiriSkai iStirti motyvy tapti skaitmeniniais klajokliais ir jy geroveés raiska.

Tyrimo uZdaviniai:

1. nustatyti tapimo skaitmeniniu klajokliu pasirinkimo motyvus;
2. nustatyti skaitmeniniy klajokliy psichologing, fizing, socialing ir finansing geroves;
3. pateikti patikslintg skaitmeniniy klajokliy motyvy ir jy geroveés raiSkos teorinj model;.

3.2. Tyrimo metodas

ISanalizavus mokslinius $altinius, susijusius su baigiamojo projekto tema, buvo pasirinkta kokybinio
tyrimo strategija, nes norima iSsiaiskinti gilesnius aspektus, kuriuos pavykty fiksuoti Sia strategija.

Todel, bus siekiama iSsiaiskinti ir iSanalizuoti skirtingus informanty pozitirius. Pasirinktas kokybinio
tyrimo instrumentas — pusiau strukttirizuotas interviu Kokybinis tyrimas leidzia surinkti gilesnius,

atviresnius ir jausmingesnius atsakymus. Dalyviai gali laisviau iSreikSti savo nuomong jvairiais
aspektais ir pateiktoms situacijoms (Gaizauskaité, Valaviciene, 2016).

Kokybinio tyrimo pradzioje buvo sudarytas klausimy saraSas (zr. 1 prieda), kurio pagalba siekiama
i8siaiskinti skaitmeniniy klajokliy pasirinkimo motyvus ir jy geroves raiska. Klausimy saraso dalys
yra iSskirstytos taip:

1.

demografiniai ir profesiniai klausimai. Siekiama iSsiaiSkinti respondento demografinius
rodiklius, tokius kaip amzius, gyvenamoji Salis, iS$silavinimas. Tai padés nustatyti koks yra
skaitmeniniy klajokliy amzius, i§ kokios Salies jie yra ir kokioje Salyje Siuo metu gyvena bei jy
i$silavinimo lygis, kuriuo siekiama iSsiaiSkinti ar skaitmeniniams klajokliams iSsilavinimas yra
reikSmingas. Taip pat klausimai apie dabarting profesija padés iSsiaiSkinti, kokiame sektoriuje
Siuo metu dirba respondentas ir kokia jo darbo sritis. Taip bus pastebéta, kuriame sektoriuje
daugiausiai yra skaitmeniniy klajokliy;

pasirinkimo motyvy klausimai. Sie klausimai padés issiaiskinti kaip prasidéjo jy profesiné
kelioné kaip skaitmeniniu klajokliu bei kiek laiko jau yra pasirinke tokj kelig bei kokiy veiksniy
jtaka jie pasirinko tokj gyvenimo biida. Taip pat klausimai bus skirti norint i$siaiskinti konkrecius
veiksnius, kurie paskatino skaitmeninius klajoklius pasirinkti tokj karjeros kelia, taip pat, kokie
biity privalumai bei trukumai btinant skaitmeniniu klajokliu;

gerovés klausimai. Bus siekiama iSsiaiSkinti kokia yra skaitmeniniy klajokliy fizing,
psichologing, socialiné ir finansiné gerové, kaip jie suvokia ir vertina savo gerove jvairiais
aspektais. Taip pat, labai svarbu iSsiaiskinti kaip galéty pagerinti savo gerove tiek darbinéje, tiek
asmenin¢ veikloje;
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4. gerovés ir pasirinkimo tapti skaitmeniniu klajokliu motyvy sasaju klausimai. Siais
klausimais bus siekiama iSsiaiSkinti respondento nuomon¢ apie skaitmeninio klajoklio
pasirinkimo jtaka jy gerovei bei ar rekomenduoty tokj gyvenimo btidg rinktis kitiems asmenims.

Taigi, klausimai buvo sudaryti taip, kad biity galima iSsiaiskinti ir gauti kuo tikslesnius rezultatus ir
atsakymus i§ respondenty. Papildomi klausimai, kurie néra apibrézti klausimyne, gali biiti uzduodami
pokalbio eigoje, kuomet atsiranda nenumatyty aspekty, kurie taip pat gali biiti svarbus ir daryti jtakg
rezultaty analizei.

Kai buvo sudarytas klausimy sgrasas, toliau buvo siekiama surasti dalyvius, kurie sutinka dalyvauti
tyrime. Suradus tyrimo dalyvius, toliau bus vykdomi pokalbiai ir duomeny rinkimas. Gauti duomenys
bus apdorojami ir transkribuojami ir paskutiniame etape bus atliekama tyrimo analiz¢ ir diskusija.

3.3. Duomeny rinkimas ir analizés metodai

Siuo tyrimu yra siekiama issiaiskinti motyvus dél kuriy skaitmeniniai klajokliai pasirenka tokj
gyvenimo biida, kaip tai remiasi i jy psichologing, fizing, socialing ir finansing gerove bei kaip atrodo
sasajos tarp pasirinkimo motyvy ir asmeninés gerovés. Kadangi tyrime galéjo dalyvauti esami arba
buve skaitmeniniai klajokliai, todel buvo pasirinkti keli svarbiausi kriterijai — Siuo metu keliauja ir
dirba, neuzsibiina ilgai vienoje Salyje, dirba teisés, rinkodaros, konsultacijy, informaciniy
technologijy, grafikos dizaino sektoriuje. Informanty paieskos portalai buvo pasirinkti ne atsitiktiniai,
todél tyrimo dalyviy paieska buvo vykdoma socialinio tinklo ,,Facebook* platformoje ir pasaulinéje
skaitmeniniy klajokliy bendruomenéje ,,Digital Nomad World“. Siose platformose buvo ieskoma
skaitmeniniy klajokliy bendruomenés grupiy, kuriuose buvo patalpintas skelbimas su kvietimu ir
pasitlymu dalyvauti tyrime.

D¢l tyrimo ir skaitmeniniy klajokliy paieskos sudétingumo tyrime dalyvavo 8 skaitmeniniai
klajokliai, taciau net ir atlikus 8 interviu buvo jau¢iamas informacijos prisotinimas ir respondenty
atsakymai vis kartojosi, todé¢l tyrimas ir skaitmeniniy klajokliy paieSka buvo stabdoma. Tyrime
dalyvavo respondentai i§ Lietuvos, Rusijos, Vokietijos, Ispanijos, Pranctizijos Saliy, todel tyrimas
buvo vykdomas angly ir lietuviy kalbomis. Buvo pasirinkti teisés (T1, T2), rinkodaros (R1),
konsultacijy, klienty aptarnavimo (K1), informaciniy technologijy (IT1, IT2) ir grafikos dizaino (G1,
G2) sektoriai norint pasizifiréti gerovés ir pasirinkimo motyvy tendencijas. Siuose sektoriuose buvo
pakalbinta po 1 arba 2 informantus. Respondenty profiliai yra pateikiami 6 lenteléje, kurioje matoma
pagrindiné demografiné jy informacija.

6 lentelé. Tyrimo dalyviy profiliai

Informanto | Amzius Salis Sektorius Darbovietés tipas
kodas
T1 36 Lietuva Turizmas, teisé Laisvas samdomas

(individuali veikla)

T2 31 Rusija Teiseé Samdomas darbuotojas
su darbo sutartimi

K1 51 Vokietija Konsultacijy, klienty aptarnavimo, Laisvai samdomas
informacinés technologijos

Gl 26 Ispanija Grafinis dizainas Samdomas darbuotojas
su darbo sutartimi
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Informanto | Amzius Salis Sektorius Darbovietés tipas
kodas

G2 32 Ispanija Grafikos dizainas Samdomas darbuotojas
su darbo sutartimi
R1 33 Prancizija Rinkodara, reklama muzikos industrijoje, | Laisvai samdomas ir
papildomai — savanorystés, samdomas samdomas darbuotojas

darbuotojas tikiuose ir kituose darbuose su darbo sutartimi

ITI1 28 Lietuva Informacinés technologijos Laisvai samdomas
darbuotojas

IT2 27 Ispanija Informacinés technologijos Laisvai samdomas
darbuotojas

Tyrimas buvo atliekamas 2024 m. kovo-balandzio ménesiais. Interviu trukmé sieké nuo 42 minuciy
iki 1 valandos 13 minuciy. D¢l skirtingy respondenty gyvenamuyjy viety visi interviu buvo vykdomi
nuotoliniu biidu, vaizdo skambuciu, naudojant ,,Google Meet* jrankj. Prie§ pradedant interviu, tyrimo
dalyviams buvo suteikiama informacija apie atliekamo tyrimo tiksla, kokiais tikslais tyrimo rezultatai
bus naudojami ir respondenty asmeniné informacija bus apsaugota ir nepateikiama jokia jautri
informacija. Pokalbiai buvo jraSomi diktofono pagalba, tac¢iau ne visi tyrimo dalyviai iSreiske
sutikima, jog pokalbis biity jraSomas nors ir buvo gautas jy sutikimas dalyvauti tyrime, todél
atsakymai buvo vedami i$ karto i kompiuterj.

Atlikus pusiau strukturizuotus interviu, respondenty atsakymai buvo transkribuojami kompiuteriu —
atsakymai buvo suvedami j ,,Microsoft Word* programg. Taip pat, i§samesnei duomeny analizei ir
kodavimui buvo naudojama ,,MAXQDA24“ programa. Atliekant interviu transkribavima, buvo
pasalinti nereikalingi jaustukai, jterpiamai ZodZiai ar kelis kartus pakartojami Zodziai, i$laikant viso
pokalbio esm¢. Respondenty interviu apimtis sieké vidutiniskai 8 puslapius.

3.4. Tyrimo etika
Remiantis Rupsiene (2007), yra iSskirti etikos principai, kuriy vertéty laikytis tiriamojo atzvilgiu:

1. Tiriamasis tyrime turi dalyvauti tik iSreiSkes savo savanoriskg sutikima;

2. Tyr¢jas dalyviui turi atskleisti tyrimo tiksla, informuoti apie etikos principy laikymasi ir gauti
1§ dalyvio rastiska arba garsu jrasyta sutikima dalyvauti tyrime;

3. Tyréjas turi dalyvi apsaugoti visuose etapuose nuo galimy riziky ir zaly;

4. Tyréjas turi uztikrinti dalyvio ir gauty atsakymy konfidencialuma;

5. Tyr¢jas taip pat turi uztikrinti dalyvio anonimiSkuma;

Todél remiantis Siais principais buvo uztikrinta, kad tyrimas vykty sklandziai. Visi tyrimo dalyviai
buvo informuoti, jog renkama medziaga ir informacija bus naudojama tik baigiamojo projekto
tikslams ir rasto darbo atlikimui. Dalyviai, pateiké rastiskg ir Zodinj sutikima dél dalyvavimo tyrime.
Jie taip pat buvo informuoti, jog pokalbis bus jraSomas, o gauti duomenys bus transkribuojami,
apdorojami ir pateikiami rasto darbe taip, jog biity i§laikomas jy konfidencialumas ir nebiity atskleista
Ju tapatybé, o garsiniai jrasai bus panaikinami po atlikto ir iSanalizuoto tyrimo. Taip tyrimo dalyviai
gal¢jo pateikti gilesnius ir atviresnius atsakymus, nebijodami, jog jy tapatybé bus viesai atskleista.
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4. Motyvy tapti skaitmeniniais klajokliais ir jy gerovés raiSkos tyrimo rezultatai ir diskusija

Siame skyriuje bus pateikiami tyrimo rezultatai, kurie nurodys konkregig raiska tarp motyvy tapti
skaitmeniniais klajokliais ir tarp jy gerovés. Tyrimo analizé bus atlickama remiantis gautais dalyviy
atsakymais.

»~MAXQDA24* programos pagalba buvo sukurti kodai: 4 gerovés dimensijos (psichologing, fiziné,
socialiné finansiné) bei motyvai, lemiantys skaitmeninio klajoklio pasirinkimg ir biidai pagerinantys
ju gerove. Kiekvienas kodas turéjo po kategorijas ir sub-kategorijas, kurie buvo sukoduoti pagal
informanty atsakymus. Visa koduoté buvo atlikta remiantis ir sudaryty teoriniu modeliu (zr. 2 pav.).
Bendrai visiems kodams buvo priskirti 374 atsakymai. Kody sistema yra pateikiama priede nr. 2.

Taigi, tolimesniuose skyriuose bus iSanalizuojami motyvai, kurie paskatino pasirinkti skaitmeninio
klajoklio kelia, taip pat bus iSanalizuojamos 4 atskiros gerovés — psichologine, fiziné, socialiné ir
finansiné. Taip pat, su respondentais buvo aptarti buidai, kuriais jie galéty pagerinti savo esama
gerove.

4.1. Tapimo skaitmeniniu klajokliu pradzZios analizé

Siekiant iSsiaiskinti tapimo skaitmeniniu klajokliu pasirinkimo motyvus, buvo uzduoti klausimai,
susij¢ su jy, kaip skaitmeniniy klajokliy, pradzia ir dél kokiy priezasciy jie pasirinko tokj kelig. Visy
pirma, buvo jsitikinama, jog jie yra skaitmeniniai klajokliai, tod¢l buvo pasiteirauta ar jie laiko save
skaitmeniniu klajokliu ir kodé¢l jie save tokiu laiko. Taigi, informantai save laiké skaitmeniniu
klajokliu, kadangi daugelis iSsireiSké, jog daznai keliauja: ,,<..>keliauju po pasaulj, daugiausiai po
Europq ir dirbu is skirtingy viety* (IT2), ,,<..>mégstu pakeliauti, tai beveik darbas tapo mano
asmeniniu gyvenimu® (IT1), taip pat neuzsibiina vienoje vietoje ilgai ,,<..>neturiu nuolatinés
gyvenamosios vietos. Pernai apie 2,5 ménesio buvau Lietuvoje, dazniausiai ilgiau 3 ménesius vienoje
vietoje neuzsibunu. “ (T1), ,,<..>paprastai 3-6 ménesius praleidziu toje pacioje vietoje<..>.“ (R1).
Buvo issireiskusiy, jog nebeturi namy ir gyvenima praleidzia jvairiose nakvynés vietose: ,,<...>Siuo
metu nebeturiu namy. SumaZinau visus savo daiktus, kad galéciau gyventi labai taupiai<...>.
Kiekvieng dienq yra vis kazkas naujo, kartais Kariby jiiros regione reikia vaiksciot kaip Italijoje<...>.
Gyvenu nakvynés namuose ir naudojuosi tam tikromis viesosiomis erdvemis darbui <...>.*“ (K1).
Vienas i§ informanty yra buves skaitmeninis klajoklis: ,,<..>Siuo metu jau nebelaikau saves kaip
skaitmeninis klajoklis. <..>bet nuolatos keliauju. Geriau save jvardyciau kaip nuo vietos
nepriklausomq profesionalg.” (T2). Taigi, buvo jsitikinta, jog visi dalyvaujantys tyrime yra arba
esami skaitmeniniai klajokliai arba yra buve skaitmeniniai klajokliai.

Toliau, analizuojama, kokiu biidu skaitmeniniai klajokliai suzinojo apie tokig galimybe. Dazniausiai
apie tokig galimybe tyrimo dalyviai suzinojo interneto pagalba, ypatingai domédamiesi apie
nuotolinio darbo galimybe: <...>besidomédamas programavimu, interneto pagalba.* (1T2), <..>Tai
pradéjau ieskoti galimybés dirbti nuotoliniu biidu.<...>Tai padéjo man atrasti internetas<..>.” (G2),
kitiems keliavimas buvo pramoga, kurig nor¢jo susieti su savo darbu: <...>pries tai apie jj nebuvau
girdéjes, tiesiog gyvenau. Tada pagalvojau, kad bity gerai turéti darbq, kurj galéciau vykdyti
internete, kad nereikty kaskart isvykstant ieskoti darbo, ir pradéjau domeétis sia tema<..>* (R1),
»<...>Doméjausi galimybemis dirbti ir keliauti<..>*" (IT2). Taigi, dazniausiai skaitmeniniai
klajokliai tokio darbo ieSko dé¢l galimybés dirbti ir keliauti, o paieSkas palengvina internetas, kuriame
daug informacijos galima rasti apie tokio darbo galimybes.
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Toliau, identifikuojant kokj darbg dirbo skaitmeniniai klajokliai prie§ tampant skaitmeniniu klajokliu,
tai dauguma informanty prie§ pasirenkant tokj gyvenimo biidg dirbo visiskai identiSkg arba panasy
darba: ,,Dirbau panasy darbg, buvau teisiné pataréja, gal tiksliau kaip teisiné konsultanté* (T2), ,,Tik
tq patj darbg.” (K1), ,,Pries tai dirbau toje pacioje srityje, tik kitoje darbovietéje (Gl), ,,.Dirbau
panasy darbg, buvau teisininkas.” (T1), ,,Dirbau kitoje jmonéje kaip programuotoja* (G2) taigi,
pasirinkimui jtakos jy profesijos keitimas netur¢jo, kadangi jie prie§ pasirenkant tokj klajokliska
biida, jau dirbo tokj darba. Du informantai teige, kad dirbo visai kitokius darbus prie§ pasirenkant
skaitmeninio klajoklio gyvenima: ,,Daugiau nekvalifikuoti darbai, kol studijavau dirbau pagalbiniu
darbuotoju<..>.“ (1T2), ,,Is pradziy 4 metus dirbau parduotuvés vadovu, o véliau 8 metus dirbau
restoranuose.” (R1), taigi Sie klajokliai ieSkojo vietos, kurioje galéty realizuoti keliavima su darbu.
Vienas skaitmeninis klajoklis teigé, jog ,,Nedirbau, is karto po mokyklos pradéjau ieskotis ir dométis
apie klajokliskqg gyvenimo biidg.* (IT2), taigi dalyvis iSkart ieskojo galimybiy, kur galéty dirbti
nuotoliniu budu.

Analizuojant, kaip prasid¢jo jy kelioné, tai dazniausiai skaitmeniniy klajokliy kelion¢ prasidédavo
nuo tinkamo darbo paieSkos arba gauto darbo pasitlymo: ,,Susiradau darbq, kuriame galima dirbti
visiSkai pilnai nuotoliu.* (1T2), ,,<..>labai ieskojau galimybés susiderinti savo pomégj keliauti su
darbu.” (G2), ,,Gavau darbo pasiiilymq dirbti nuotoliniu biudu.* (IT1). Kiti pasteb¢jo, jog i§ savo
papildomy veikly uzdirba tiek pat, kiek dirbdamas nuolatinj darba, tai <...>pasvarsciau, jog metas
iSeiti is darbo ir pradéti savo veiklg su Zmona.* (T1), taip pat noras keliauti ir galimybe¢ vykdyti darbo
funkcijas i$ bet kur, padéjo pradéti skaitmeninio klajoklio kelia: <...>noréjau keliauti ir savanoriauti,
todel 2018 metais tapau laisvai samdoma darbuotoja<..>, taip pradéjau savanoriauti uzsienyje.*
(T2), <...>dalis mano vykdomy projekty gali biiti atliekami nesvarbu is kurios vietos, tai nusprendeme
su zmona pakeliauti ir tuo paciu dirbti<..>.* (T2).

Taigi, 1§ gauty respondenty atsakymy, galima daryti iSvadas, jog dazniausiai skaitmeninio klajoklio
arba susiderinti galimyb¢ keliauti ir dirbti, taip pat dirbti tik nuotoliniu biidu. Pagrindiniai kanalai,
kuriais buvo iSsiaiSkinta apie tokj gyvenimo biida — internetas. Respondentai teigia, kad interneto
pagalba rado daugiau informacijos apie tokig galimybe. Skaitmeniniy klajokliy gyvenimas yra kitoks
nei jprastai gyvenan¢io zmogaus, kuris dirba ir gyvena vienoje vietovéje tuo, kad skaitmeniniai
klajokliai turi galimybe keliauti ir dirbti, neuzsibiiti vienoje vietoje ilgai.

4.2. Motyvy tapti skaitmeniniu klajokliu, analizé

Buvo sudaryta pirma koduoté¢, kurioje buvo nurodomi pagrindiniai veiksniai, lemiantys skaitmeniniy
klajokliy pasirinkimg. Remiantis informanty atsakymais buvo iSskirtos Sios kategorijos: laisve ir
lankstumas, asmeninis savarankiSkumas, profesinis augimas, naujy pazin¢iy kirimas. Sios
kategorijos turéjo sub-kategorijas, kurias galima pamatyti 3 paveiksle.
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Motyvai, lemiantys pasirinkti skaitmeninio klajoklio gyvenimg

(53)
Naulq pazinciy
Profesmls karimas (1)
Laisve ir |3”k3tumas (34) Asmeninis savaranklékumas 15) augimas ir
\\tobuéjlmas
@ Néra rutinos M
. A N Savarankiskas - | Mazesms aZesni

Nera prisiriSirmo k;:'aa\fi:\Ud::ml darbo planavimas asmeniniame g;:ng)e gyvent suvarzymas isipareigojimai (2)
prie vietos (15) 3 gyvenime (6) Y @)

darbu (7) 6)
3 pav. Motyvai, lemiantys pasirinkti skaitmeninio klajoklio gyvenima

Siekiant iSsiaiSkinti, kodél skaitmeniniai klajokliai pasirinko tokj kelia, buvo akcentuojami teoriniai
aspektai, susij¢ su laisve, lankstumu, nepriklausomybe, savarankiskumu, profesiniu augimu ir pan.
Prie kiekvienos sub-kategorijos $alia yra nurodomas skaicius atsakymy, kurie kartojosi informanty
atsakymuose, t.y. kiek i§ viso buvo priskirta teiginiy sub-kategorijai. Tod¢l, daugiausiai démesio
sulauke laisvés ir lankstumo kategorija, kuri didziausig jtakg daré jy pasirinkimams.

Toliau yra pateikiama laisvés ir lankstumo kategorijos analizé. Skaitmeniniy klajokliy teigimu,
didZiausig jtaka jy pasirinkimui lémé tas, jog yra galimybé biti skirtingose vietose, néra jokio
prisiriS§imo prie konkre¢ios vietos. Tyrimo dalyviy teigimu, atsirades lankstumas padeda tai
igyvendinti: ,,<...>yra daugiau lankstumo ir laisvés, kadangi atsiranda galimybeé dirbti is kitos Salies,
net neprisirisant prie jos vienos<..>.“, ,<..>nesu prirista prie darbo vietos ir nustatyty darbo
valandy<...>.*“ (G1), ,,Vienintelis veiksnys tas, kad tiesiog nebuvau apsuptas tik vienintelés vietos.
Vieng dieng as galiu biiti, kur labai karsta, o kitg dieng sédéti slidinéjimo trasoj, aisku ne darbo metu.
Tiesiog, labiausiai paskatino neprisirisimas, aisku biti laisvam ir nepriklausomam taip pat svarbu,
nes tai leidZia tau déliotis savo asmeninj gyvenimq kaip tu pats nori. AS ir seniau gyvenime turéjau
galimybés biiti nepriklausomam, nuo vaikystés manes niekas niekada, niekada nevarzé, tai turbiit
suprantama, kodél issiugde manyje sis prioritetas gyvenime. “ (1T2), ,,Pries tai buvau lyg uzsidariusi
vienoje vietoje, negaléjau patirti tiek, kiek patiriu dabar. IS tiesy, nepagalvojau koks tas pasaulis gali
bitti, todél kai pradéjau keliauti viskas labai pasikeité. Susipazinau su jdomiais Zzmonémis, kuriuos
dabar galiu laikyti savo draugais, labai prapléciau savo galimybes pazinti §j nuostaby pasaulj,
tiesiog perlipau per ribas. *“ (12), ,, <..>Tu tiesiog nesi priristas prie darbo valandy. Kaip ir minéjau,
mano dabartiné veikla beveik tokia pati, kq ir dirbau samdomam darbe, tik as tai galiu daryti bet
kurioje vietoje, todél kam man sédéti kazkur vienoje vietoje, kai tiesiog galiu dirbti is bet kurios
vietos.”“ (T1), ,,Pasirinkimas, kur is tikryjy biiti. Dabar galima pasirinkti vietq, kur pragyvenimo kaina
yra pigesné. “, ,,<..>koks tai papildomas dalykas, nes dabar galiu rinktis, kur noriu biti, nes rytoj
biisiu kitoje Vidurzemio jiiros puséje, tada - kitoje ryty puséje, nes gal ten pigiau gyvena.* (K1). Taigi,
galimybé biti nepriklausomam nuo vietos daro labai didelg jtaka skaitmeniniy klajokliy pasirinkimui,
nes tai leidzia patirti ir pamatyti daugiau pasaulio, kultury, leidzia turéti lankscias darbo salygas.
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Toliau du veiksniai — savarankiskas darbo planavimas ir dingusi rutina i§ asmeninio gyvenimo, Sie
teiginiai tarpusavyje turi tam tikry sasajy, kadangi planuojant ir derinant savo darbus savarankiskai,
tu gali panaikinti vyraujancig ruting savo gyvenime, pakeisti savo gyvenimo planus, tai kaip tau yra
asmenisSkai patogiau. Vienas i§ informanty nurod¢, kad tradicinis darbo modelis gali pastiméti rinktis
skaitmeninio klajoklio gyvenimg vien dé¢l galimybés savarankiskai déliotis viska: ,,Tradicinis darbo
modelis gali pastiméti jus j skaitmeninj klajokliavimg, jei mégstate dirbti savarankiskai ir daznai
judeti. ©“ (R1), o kiti teigé, jog savarankiSkas planavimas gali padéti ir keliaujant ir dirbant:
»<...>Lankstumas taip pat daré jtakos, bet ne tiek kiek noras keliauti. Lankstumg, manau, ir pats savo
gyvenime gali susidélioti, viskas labai priklauso nuo poziirio. “ (12), ,,<..>Dabar galiu savo dienas
planuotis labiau pagal save.” (G1), ,,Taip, keliauji ir dirbi, kur nori ir kada nori.* (IT1). Na, o
informantas teige, kad laisvas apsisprendimas yra labai patogus btidas dirbti ir keliauti: ,,<...>laisvai
spresti, kokios bus mano darbo dienos ir valandos, yra labai patogi. Man patinka tradicinis darbas,
tik jis man nepakankamai lankstus. *, ,<..>Man negalima nurodyti, kada galésiu pasiimti
laisvadienius ar atostogas<..>.“ (R1). Kadangi laisvas ir savarankiskas pasirinkimas, mazina
monotonijg gyvenime, tai taip pat yra ir nurod¢ informantai: ,,Man asmeniskai dingo gyvenime
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rutina® (1T2), ,,Tai tarsi nuotykis. Noriu pabandyti ir iSbandyti tai, nes girdéjau apie tokj dinamiskq
gyvenimg.”“ (K1), ,,<..>nebér tos rutinos, gyvenimas sukasi aplink laisvalaikj ir darbg.”“ (T1),
»<...>dabar, kai kasdien néra tos rutinos, tai tenka ismokti prisitaikyti prie kintancios aplinkos.* (T2).
Taigi, 1§ informanty teiginiy, galima suprasti, kad savarankiSkas, laisvas gyvenimo biidas panaikina
gyvenime ruting, kuri gali biiti susidariusi del per didelés monotonijos kasdieniniame gyvenime.

Noras darbg suderinti su kelionémis nebuvo pagrindinis veiksnys, kuris skatino pasirinkti
skaitmeninius klajoklius toki kelig. Nors ir kelionés buvo vienas i§ lemianciy veiksniy, taciau, kaip
informantas teige, tam reik¢jo pajamy, todél buvo pasirinktas toks gyvenimo bidas: ,,Pasikartosiu -
buvo didelis noras keliauti. Bet keliavimui reikéjo pajamy, o kadangi gavau darbo pasiillymg, kurj
galiu dirbti nuotoliniu biidu, tai galéjau pasirinkti tokj gyvenimo biidg. © (IT1). Kiti teigé, kad noras
pazinti naujas kultiiras, biiti kelyje, padéjo suprasti, jog pasirinkimas buvo tinkamas: ,,<...>Seniau
kelionés man labiau asocijavosi su atostogomis. Dabar man kiekviena diena lyg atostogos.” (Gl),
,ZMan patinka biiti kelyje, kartais kalnuose, kartais papliidimyje ar kaime, bet labiausiai patinka, kai
galiu aplankyti draugus ir Seimq ten, kur ir kada man patinka. Po ilgy mety kelioniy vis daugiau laiko
praleidziu ne tokiose patraukliose vietose, bet su kokybiskesniais Zzmonémis. Tai mane labiausiai ir
dziugina.** (R1), ,,Mano pasirinkimui daré jtakos noras keliauti ir pazinti naujas kultiras.* (T2).
iNorg pazinti kitas kultiiras ir pomegj keliauti, skaitmeniniai klajokliai susiejo kaip su vienu i§
motyvuojanciu veiksniu, pasirenkant tokj gyvenimo biidg. Taip jie gali ne tik pamatyti daug jvairiy
pasaulio viety, bet tuo paciu ir dirbti, gauti stabilesniy pajamy.

Toliau yra pateikiama asmeninio savarankiSkumo kategorijos analizé. Kategorijoje yra
apzvelgiama, kaip asmeninis savaranki$kumas turéjo jtakos skaitmeniniy klajokliy pasirinkimui. Cia
iSsiskyré 3 sub-kategorijos — galimybé gyventi kitaip, mazesnis suvarzymas ir mazesni
isipareigojimai. Daugiausiai patvirtinanciy teiginiy atsiskleidé sub-kategorijoje, kuri buvo susijusi su
galimybé gyventi nejprasta gyvenimo ritmg. IS sub-kategorijy galima pastebéti, jog skaitmeniniai
klajokliai pasirinke tokj gyvenimo kelig, supranta, kad jy gyvenimas bus visiSkai prieSingas nei
iprasto zmogaus, tai ir parodo, jog kitoks gyvenimo ritmas sudomino asmenius, kurie galbiit gyveno
rutinoje ir nor¢jo pokyc¢iy savo gyvenime. Kaip informantas I1T2 teige: ,,<...>kol kas negrjzciau prie
jprasto, tradicinio darbo. AS dirbdamas biure jauciausi suvarzytas, jeigu norédavau dirbti nuotoliniu
biidu, vadovas nuolatos teiravosi, kur kodél ir kaip. Todél supratau, kad ne man toks suvarzymas.*,
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o G2 informantas teigé: ,,<...>tiesa pasakius man nelabai patiko, kad tu tampi toks kaip uzdarytas,
visada turi biiti toje pacioje vietoje, tuo paciu laiku, mane tai kazkiek net slége. «, todél atsiskleidé
tas, jog dirbant biure, vienoje vietoje asmenims nepatiko suvarzymas ir uzsidarymas, kadangi tu
dazniausiai biini toje pacioje vietoje, o keliavimas pasitaiko tik per atostogy laikotarpj. Maziau
teiginiy atsispindéjo prie mazesniy jsipareigojimy. To paties sektoriaus, informaciniy technologijy,
informantai teig¢, jog atsirado suvokimas neturéti daug visko, o kaip tik turéti, kuo maziau:
wMinimalizmas, supratau, kad gyvenime daug nereikia, jog taptum laimingas. “ (IT1), arba
isipareigojimy neturéjimas: ,,7Toks gyvenimo biidas nepririsa taves prie ilgalaikiy jsipareigojimy,
tokiy kaip biistas jsigytas su paskola. ““ (1T2), taigi galima pastebéti, jog skaitmeninamas klajokliams
néra budinga turéti daug daikty ar rimty jsipareigojimy, jie vertina tai kaip teigiamg puse¢ tokio
gyvenimo budo. Skaitmeninius klajoklius, galimybé gyventi kitokj gyvenimag pastiméjo tokie
aspektai kaip neturéjimas griezty nurodymy kaip dirbti: ,,7aip, kaip ir jau sakiau, nenoriu, kad man
nurodinéty, kada galiu daryti pertraukq darbe arba is kur turéciau dirbti.*“ (R1), ,,<..>kadangi
visiSkai pati esu atsakinga uz savo uzduociy atlikimq ir darbo dienos planavimq.“ (G1), ,,As pati galiu
viskq déliotis, svarbiausia, jog yra atlikti darbai.* (G2). Kiti atsakymai taip pat buvo susije su
savarankiSku gyvenimo planavimu. Taigi, atsiskleidé pagrindiniai aspektai susij¢ su savarankiSku
darbo ir gyvenimo planavimu. Skaitmeniniams klajokliams btidingas gyvenimas, kuris neturi griezty
taisykliy ar nurodymu, darbinéje veikloje gali savarankiSkai déliotis savo darbo kriivj ir priimti
atitinkamus sprendimus, kas véliau ir yra atskleidziama psichologinéje ir fizingje gerovéje.
Suvarzymas ir konkrecios taisyklés gyvenime, skaitmeninius klajoklius uzspaudzia ir uzdaro vienoje
vietoje, kas véliau daro jtakos jy norui pabégti nuo suvarzymy ir rutiny.

Toliau yra pateikiama profesinio augimo ir tobuléjimo kategorijos analizé. Skaitmeniniy klajokliy
poziiiris | profesinj augimag ir tobul¢jimg pasireiské dviem aspektais — buvo jauciamas augimas ir
naujy ziniy igijimas ir profesinis tobulé¢jimas, augimas atsiskleidzia ne tik dirbant nuotoliniu budu ir
keliaujant. Informantas T1 teigé: ,,<...>Profesinis augimas galimas ir dirbant jmonéje, ne nuotoliniu
biidu, ir gyvenant kaip skaitmeninis klajoklis. Tik viskas priklauso nuo paties saves, kadangi dirbant
ant saves tu pats save turi auginti kaip profesionalg, o organizacijoje tave darbdavys augina arba
pats rodai iniciatyvg. “, taip pat, T2 teigé: ,,<..>profesinis tobuléjimas — as kasdien profesiskai
tobuléjau ir tai nedaré jtakos ar dirbau biure, ar kazkur toli.”*. Na, o informantas IT1 teig¢, jog visgi
atsirado naujy ziniy, kurias igijo: ,,<..>Taip pat, pagerinau ir iSmokau daugiau uzsienio kalby,
atsirado supratimas apie tarptautines teisés zinias<..>.”“. Todél, pasak informanty asmeninis
tobul¢jimas vyksta tiek gyvenant klajokliska biida, tiek dirbant jprastu darbo modeliu. Taigi,
atsiskleidé¢, jog asmeninis tobuléjimas i§ dalies daro jtakg pasirinkimui, kadangi tobuléjimas galimas
dirbant bet kokiy biidu, svarbiausia suprasti, jog tobuléti yra galimyb¢ bet kokiomis salygomis, tik
svarbiausia suprasti, koks augimas yra svarbus ir bitinas.

Toliau yra pateikiama naujy paZind¢iy kiirimo kategorijos analizé. Vienas 1§ skaitmeniniy klajokliy
iSreiske, kad naujy santykiy, paziniy kiirimas yra viena i§ motyvuojanciy veiksniy. Naujy
bendraminciy atradimas padeda iSlaikyti geresn¢ socialing padétj visuomengje ir stabilesng gerove.
Bendraminciai gali padéti sunkiais atvejais, jauciant vieniSuma ar kitus aspektus, kurie yra apibreézti
psichologingje ir socialin¢je geroveje. Kaip informantas T2 teigia: ,,<..>susipazinti su naujais
draugais, susirasti gal nawjy draugy<..>.“ gali lemti pasirinkti skaitmeniniy klajokliy gyvenimo
biida. Tai atskleidZia, kad kelionés, kity kultiiry pazintys gali padéti susirasti naujy draugy, kadangi
tu keliauji, lankaisi jvairiose vietose, kuriose susiburia daug jvairiy Zzmoniy ir tai padeda praplésti
pazinéiy ratg.
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Taigi, buvo iSskirti 5 pagrindiniai motyvai, kurie daugiausiai lemig skaitmeniniy klajokliy
pasirinkima (Zr. 4 pav.). Sie motyvai buvo daZniausiai pasikartojantys, todél schemoje yra matomos
linijos, kurios Zymi mazesnj arba didesnj rysj, todél kuo storesné linija, tuo didesnis rySys yra, taigi
daugiausiai démesio sulauké neprisiriSimas prie vietos ir jam buvo priskirta 15 pasikartojanciy
teiginiy. Tai reiskia, jog skaitmeniniai klajokliai dazniausiai tokj darbo buida pasirenka dél galimybés
aplankyti kuo daugiau jvairiy viety ir esant poreikiui ja pakeisti nedelsiant. Antrasis motyvas —
savarankiSkumas, jis suteikia galimybe biiti paciam atsakingu uZz save, derinti savo laikg ir darbg taip
kaip yra patogiausia, tai buvo paminéta 8 patvirtinan¢iuose teiginiuose. Taip pat neatsilieka treciasis
motyvas — noras suderinti keliavima su darbu ir ketvirtasis motyvas — dinges rutinos jausmas. Sios
kategorijos surinko atitinkamai po 7 ir 6 patvirtinancius teiginius, tod¢l skaitmeniniams klajokliams
yra svarbu, jog nebiity rutinos gyvenime bei monotonijos, kuri dazniausiai susidaro dirbant vienoje
ir toje pacioje vietoje, o ta ruting padeda panaikinti dirbamosios ir gyvenamosios vietos pakeitimas,
keliavimas. Tai leidZia ne tik padaryti gyvenima dinamiska, bet ir susipazinti su kitomis aplinkomis.
Na, ir paskutinis motyvas — mazesnis suvarzymas. Nors jis surinko ir nedaug patvirtinanciy teiginiy,
taciau vis tiek buvo rySys tarp pasirinkimo.

@)

@ Noras suderinti

keliavimg su
Néra rutinos darbu (7) @
asmeniniame gyvenime Savarankiskumas (9)

(6)

©J
MaZesnis suvadm / @
@)

Néra prisiri§imo prie vietos (15)

Motyvai, lemiantys pasirinkti
skaitmeninio klajoklio gyvenima (0)

4 pav. Dazniausiai pasikartojantys motyvai, lemiantys pasirinkti skaitmeninio klajoklio gyvenimag

Taigi, isanalizavus pagrindinius motyvus, kurie lemé pasirinkti skaitmeniniy klajokliy gyvenimo
biidg, galima pastebéti, jog daugiausiai jtakos daré noras biiti laisvesniu ir lankstesniu, kas suteikia
galimybe savarankiskai planuotis savo gyvenimgq, darbing veiklq. Kadangi yra pasirinkimo laisvé
gyvenime, tai klajokliai drgsiai gali rinktis bet kurig pasaulio vietq, kaip gyvemamgjgq vietg,
neprisirisant prie vienos. IS to atsiskleidzZia ir noras tyrinéti pasaulj, pazinti kitokias vietas. Jeigu yra
pastebima rutina gyvenimq, jg galima sumazinti keiciant darbo ir gyvenamgsias vietas. Maziausiai
jtakos atsiskleide profesiniame tobuléjime, kadangi profesinj tobuléjimg pats zmogus susikuria,
nepaisant ar dirbi hibridiniame darbo modelyje, ar esi pasirinkes skaitmeninio klajoklio kelig.

4.3. Skaitmeniniy klajokliy gerovés tyrimo analizé

Tyrimo metu buvo analizuojami 4 gerovés — psichologing, fizine, socialin¢ ir finansiné. Tyrimo metu
buvo analizuojamos situacijos tiek darbinés aplinkos, tiek asmeninio gyvenimo.

4.3.1. Skaitmeniniy klajokliy psichologinés gerovés analizé

Psichologinés gerovés dimensijos kategorijos buvo sudarytos, remiantis atliktu teoriniu modeliu ir
informanty atsakymais. Visgi, iSrySkéjo 5 tikslesnés kategorijos — vidin¢ kultiira, autonomija,
balansas tarp asmeninio gyvenimo ir darbo, pasitenkinimas darbu ir poveikis psichologinei ir
emocinei blisenai (Zr. 5 pav.).
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5 pav. Skaitmeniniy klajokliy psichologiné gerove

Skaitmeniniy klajokliy psichologiné gerové daugiausiai rémési j vykdomos veiklos viding kultira,
todéel tai reiSkia, kad jy gerové glaudziai siejasi su riipestingumo ir pagalbos aspektais bei teigiamu
ry$iu tarp kolegy/vadovy/partneriy, taigi, kuo didesni bendravimas ir rySys darbingje veikloje, tuo
labiau teigiama skaitmeninio klajoklio psichologiné gerove. Tyrimo metu buvo pastebéta, jog tapimas
skaitmeniniu klajokliu labai stipriai pasireiské jy psichologinéje gerovéj, o tai reisSkia jog tapus
skaitmeniniu klajokliu, padidéjo pasitenkinimas darbu, tai suteiké jiems galimybe tobuléti.

Psichologiné gerové daugiausiai atsiskleidzia per vidine kultirg veikloje, kuria vykdo
skaitmeniniai klajokliai. Daugiausiai informanty buvo, kurie vykdo individualig veikla, yra laisvai
samdomi darbuotojai, tod¢l jie daZniausiai darbinius santykius palaiko su savo klientais, partneriais
ar organizacijomis, su kuriomis bendradarbiauja, taciau tarp skaitmeniniy klajokliy pasitaike ir tokiy,
kurie yra samdomi darbuotojai ir dirba tam tikroje jmonéje. Labiausiai iSryskéjes aspektas buvo
ripestingumas ir pagalba, tode¢l tai reiskia, kad norint iSlaikyti teigiama psichologing buisena, yra labai
svarbu darbinéje veikloje turéti palaikyma i$ kolegy ar partneriy bei pagalba, kurios galima sulaukti.
Vienas i§ informanty pateiké konkrety pavyzdj kaip atsispindi pagalba organizacijoje, kurioje dirba:
wPagalbos visada sulaukiu is savo vadovo. Tikrai yra buve atveju, kada vadovas pastebéjo, jog esu
issiblaskiusi, negaliu susikaupti ir atlikti tinkamai savo funkcijy. AS to net nejauciau, tikrai
nepajauciau, Zinokit net nesupratau kas vyksta. Taigi, pasirodo is kitos pusés labai viskas matési.
Tada vadovas pasikviete pasikalbéti tiesiogiai, kartu. Pasiklausé, kas man nutiko, ar turiu kokiy nors
problemy, bédy, pasiiilé pagalbos, pailséti nuo darby. Pasijauciau labai maloniai, kad ripinimasis
egzistuoja, egzistuoja ir pagalba.* (T2). Kiti informantai daugiau papasakojo apie rlpinimasi:
»Visada riipinameés vienas kitu, riipinames, kad darbiné veikla vykty sklandZiai, nuolatos sprendziame
iSkilusias darbines problemas kartu, padedame ir patariame vienas kitam.<..>. Mes esame Seima,
mums svarbu ripintis abiems vienas kitu. Pas mus privalo egzistuoti pagalba, kadangi jei atkristy
nors vienas is miusy, tai darbai tiesiog gali paimti ir sustoti. Todél, atsakant j klausimg, tai taip
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vyrauja ir pagalba, ir riipestingumas, ir palaikymas. Viskas. ©“ (T1), ,,Vadovai jprastai teiraujasi kaip
mums sekasi, ar reikty kokios nors pagalbos. Na, vienas is pavyzdziy, tai vadovas buvo pateikes tikrai
sudetingq uzduotj, jis tq pats suprato ir zinojo. Aisku, as ne visada dristy pasiprasyti pagalbos, bet
vadovas tikrai daznai ripinosi ir klausé ar reik pagalbos, pasiiilé, jog vienas is komandos nariy
galéty prisideéti pagelbéti. Tai, tiesq sakant, jeigu ne vadovas, tai biiciau sudétingai atlikus uzduotj.*
(G2), taip pat informantas labai tiksliai nusaké organizacijos viding kultiira teigdamas: ,,Esu
organizacijoje neuzmirsta.* (G2), tai labai aiskiis ir nusakantys, riipinimasi darbo vietoje, aspektai.
Vienas i§ informanty savo darbinéje veikloje kitiems suteikia riipestinguma ir pagalba: ,,Sios vertybés
yra mano, kaip koucerio, darbo pagrindas, ir as jas taikau savo partneriams ir klientams kiekviename
darbe, kurj dirbu. Stengiuosi nesmerkti ir padéti zmonéms, kiek tik galiu. IS savo partneriy irgi
sulaukiu tie pagalbos, tiek paramos, taciau tai néra tokia pati emocija, kaip kad dirbc¢iau biure su
kitais kolegos nariais.”“ (R1). Riipinimasis, atvirumas ir pagalba, vieno i§ informanto teigimu,
atsiskleidzia per santykiy palaikymg ir bendravima: ,,Taip, organizacijos viduje vyrauja nuostabi
kultira. Kylant nesklandumams, visuomet yra galimybé susisiekti su komandos nariais ir apsitarti.
Konkreciy pavyzdziy turbiit isskirti negaléciau, tai biity tokie kasdieniniai dalykai. Na tarkime
nezZinau kaip atlikti tam tikrq uzduotj, tai kreipiuosi j vadovus ar kitus komandos narius. Su vadovais
turime individualius pokalbius, kuriuose atvirai pasikalbame apie darbq.” (1T2). Taip pat, atviruma
ir pagarba galima priskirti prie palaikymo ir pagarbos, taciau Sie aspektai stiprios raiskos neatskleide.
Tai pateiké vienas informantas (IT1) priklausantis informaciniy technologijy sektoriui, todél jo
nuomone: ,,Svarbiausia yra pagarba vienas kitam, tai man yra didZiausias prioritetas.” ir
wvarbiausia dirbant nuotoliniu biidu yra atvirumas.*, kadangi i$ kity informanty nebuvo sulaukta
panasiy teiginiy, todél atvirumas ir pagarba atskleidé¢, jog tai pasireiSkia maZziausiai psichologinéje
geroveje.

Taigi, vidiné kulttira turi labai stipry ry$j tarp darbuotojy psichologinés gerovés, kadangi santykiy
palaikymas, bendravimas, atvirumas, labai stipriai pasireiskia darbuotoju praktingje veikloje. Kuo
didesnis palaikymas, pagalba, tuo labiau iSlaikoma teigiama gerove darbuotojo veikloje. IS dalies
psichologinés gerovés teigiamas palaikymas gali remtis atsiskleisti teigiamoje darbuotojo socialinéje
geroveje.

Teigiamas rySys tarp kolegy daro poveikj Zzmogaus psichologinei gerovei. Kuo labiau palaikomas
kontaktas su asmenimis, su kuriais dirbame, tuo geriau jauciamés darbinéje veikloje. Vienas i$
informanty tvirtina, kad asmenis, su kuriais dirba, pasirenka pagal jy vertybes ir viding kulttira: ,, Turiu
partnerius, kuriuos pasirinkau atsizvelgdamas j jy vidine kultirg. Man labai svarbu dirbti su
Zmonémis, kuriy etika tokia pati kaip mano. Todél man labai svarbu, kad visi yra supratingi, priima
tiek pastabas, tiek pagyrimus.“ (R1), darbo vietoje palaiko draugiskus santykius ir IT2 informantas:
wLabai paprastai, bendraujame ne tik darbiniais reikalais, pasikalbame ir apie asmeninj gyvenimq
ir panasiai.“, o jaustis organizacijos dalimi labai svarbu Gl informantui: ,,Viding organizacijos
kultiirg vertinu teigiamai. Matau kaip kolegos tarpusavyje bendrauja, kokj rysj turi ir tai kelia didelj
dZiaugsmq.<..>tai jmonés vadovai stengiasi kiek jmanoma mus jtraukti § bendras veiklas, kad gerai
Jjaustumémeés ir bitumém organizacijos dalis.”, taigi informantai iSreiske, kad labai svarbu, jog
darbinéje veikloje yra palaikomi draugiski santykiai, taip Zmogus dirbdamas jauciasi organizacijos
dalimi, ir tai kelig didelj dziaugsma.

Informanty atsakymuose buvo galima jzvelgti ir labiau neigiamy dalyky, tokiy kaip atviry santykiy
nepalaikymas bei bendravimas tik darbiniais klausimais. Vienas i§ informanty tyrimo metu atskleide,
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jog néra palaikomi S§ilti santykiai su kolektyvu, tai atsiskleidé ir socialinéje gerove¢je, taip pat
informantas labai stipriai nenor¢jo kalbéti Sia tema, todél atsakymai buvo trumpi ir tikslis. Apie
atvirus santykius T2 informantas pasisako taip: ,,Atviry santykiy mes nepalaikome, tiesiog néra labai
atviry pokalbiy apie Seimgq, gyvenimq, pirkinius ir panasiai.*. Taigi, viskas labai priklauso asmeniskai
ir individualiai, tai tyrimo metu neatsiskleidé atviry santykiy palaikymas psichologinéje gerovéje.
Zvelgiant j bendravimg tik darbiniais klausimais, buvo pastebéta, kad patys skaitmeniniai klajokliai
kartais nemégsta dalintis savo asmeniniu gyvenimu ir kolegy nejtraukia j savo laisvalaikj: ,,<...>su
komandos nariais Silty santykiy nepalaikome, daznai bendraujame darbo klausimais ir reikalais.*
(T2), ,,Na, yra palaikomi tie draugiski santykiai, taciau as esu linkes nekomunikuoti apie asmeninius
dalykus darbe.<..>. Darbe yra dalykiniai pokalbiai.“ (IT1). Kadangi, kiti informantai nepateike
neigiamy atsakymy apie neigiamg rysj su komanda, tai tikrai galima teigti, kad labiau atsiskleide
teigiamas rysis tarp kolegy ir psichologinés gerovés nei neigiamas rysys.

Tyrimo metu buvo atskleista, jog buvimas skaitmeniniu klajokliu daro poveikj ju emocinei ir
psichologinei gerovei. Cia labiausiai iry$kéjo, jog tapus skaitmeniniu klajokliu yra jaudiama
teigiama savijauta, kitaip tariant, kol asmenys nepasirinko tokio gyvenimo biido, jie nesijauté gerai,
Ju savijauta buvo prastesné. Taigi, bendraujant su skaitmeniniais klajokliais, buvo pasiteirauta kaip
jie jauciasi dirbant ne biure, o jvairiose vietose, ar nesijaucia vienisi. I§ atsakymy atskleisti, kad tikrai
didZioji dalis skaitmeniniy klajokliy nesijaucia vienisi ir jauciasi labai laimingi: ,,Mano emociné
savijauta yra stabili.<..> Tikrai nesijauciu prasciau dirbdama nuotoliu, keliaudama nei kad
dirbdama biure. Esu susikiirusi savo emocing ramybe ir stabilumgq.“ (T2), panaSiai atsaké ir
informantas (T1) i$ to paties sektoriaus: ,,<...>tai man netrukdo dirbti. Kaip tik dél emocinés gerovés
ir pasirinkau skaitmeninio klajoklio gyvenimq“, ,<..>jauciuosi emociskai daug geriau. Taip
Jjauciuosi atsipalaidaves, ramus, néra kasdienybéje jokios jtampos.“, ,,Mano psichologiné gerove
niekada nebuvo tokia gera, kaip tapus skaitmeniniu klajokliu, tai, sakyciau, tai jau realizuota.”, taip
pat laisv¢ ir lankstumas padeda i$laikyti teigiamg emocing ir psichologing bukle: ,,Is vienos pusés tai
veikia teigiamai, kadangi jautiesi nepriklausomas, laisvas ir dél to emociné ir psichologiné biisena
yra gera<..>. (G1)“. Taigi skaitmeniniy klajokliy emociné gerové tapo kur kas stabilesné arba dar
geresné nuo tada, kai pradéjo gyventi kaip skaitmeninis klajoklis. Jie nesijaucia pras¢iau ar vienisiau
dirbant nuotoliniu budu: ,,Ne, ne, is tikryjy ne. Kartais mégstu pasivaikscioti vienas, o jei ne, tada
einu j bendrg erdve. O jei ten ateini daznai, sutinki daug Zmoniy. Kartais ¢ia sutinki net savo klientus,
o dirbdami bendroje erdvéje islaikote teigiamq emocing biisenq. Geros vietos, nes nesijauciu esantis
visiskai vienas.* (K1), o aplinkos pakeitimas ir rutinos panaikinimas stabilizuoja emocing biikle: ,,Ne,
kaip tik jauciuosi emociskai geriau, nes kai pastebiu, kad kas nors pradeda atsibosti ar tiesiog
panirstu § tq paciq ruting, bet kada galiu pakeisti savo aplinkq, o tuomet ir emociné biiklé pageréja.
“ (IT2), kitas informantas teigia atvirkSciai, jog jo emociné buklé¢ yra kur kas geresn¢, kuomet dirba
vienas: ,,Mano emociné biisena yra teigiama, tol kol dirbu vienas. Labai nemégstu, kai mane blasko
arba reikia dirbti komandose, tuomet mano biisena labai prastéja.*“ (IT1), o darbas biure, §j
informantg paveikty labai neigiamai: ,,Labai teigiamai, man tai patinka ir taip as jauciuosi tik geriau.
Nejsivaizduoju saves dirbant kazkur ofise, kur belekiek Zzmoniy. Tai paveikty mane neigiamai, ir labai
stipriai.* (IT2).

Nors daug skaitmeniniy klajokliy teige, kad jy psichologiné gerove kaip tik tapo geresne, taciau buvo
atskleisti ir neigiami aspektai, kurie paveikia jy emocijas. Buvo pastebétas vieniSumas ir gyvo
bendravimo trikumas. Kartais skaitmeninio klajoklio gyvenimas, atitolimas nuo visuomenés trukdo
gyvam bendravimui ir ry$iy palaikymui: ,,Kartais tritksta gyvo bendravimo su kolegomis ar vadovais,
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kartais pasijauti vienisas, bet stengiesi tai numalsinti.* (G2), o kartais gali net nesijausti organizacijos
dalimi: ,,<..>kartais triksta komandiskumo, bendravimo, nesijauti visiskai pilnai organizacijos
dalimi.*“ (G1). Vienas informantas pasidalino pla¢iai savo nuomon¢ apie vieniSumg, kad pats
skaitmeninis klajoklis turéti rasti biidy, kaip panaikinti ta vieniSumg savo gyvenime, turi apsupti save
zmonémis: ,,Taigi, kaip skaitmeninis klajoklis turite visa tai rasti savyje arba apsupti save Zmonémis,
kurie gali pakeisti kolegas. Kalbant apie draugus ir Seimgq, jie paprastai yra tie, kurie padeda geriau
Jaustis namie, kai darbinis gyvenimas yra sunkesnis. Taigi vélgi tas pats, jei jy néra, turite rasti savo
biidg, kaip susitvarkyti su bédomis. Tas pats pasakytina ir apie dalijimgsi sekme. Labai svarbu dalytis
sékme darbe ar asmeniniame gyvenime.* (R1). VieniSumas pasireiSkia, kuomet pastebime didelj rysj
ir kontaktg tarp kity kolegy, kai patys to artimo rySio neturime, kaip vienas informantas paminéjo
»<...>matau, kaip kiti kolegos yra susibendrave, palaiko vienas kitq, o pati tokio rysio su jais, deja,
bet neturiu ir triksta to.” (G1), todél vieniSumo jausmas gali paveikti neigiamai emocing biikle,
tuomet gali dar labiau nutolti nuo visy.

Taigi, skaitmeniniy klajokliy psichologinei gerovei daro didelé raiSka pats buvimas tokiu asmeniu,
tai suteikia galimybe patirti kitokias aplinkas, jie jauciasi atrad¢ savo kelia, o nesijausti vieniSiems
padeda bendros erdvés, bendravimas su komandos nariais arba atvirks¢iai buvimas vienam padeda
pajausti ramybe gyvenime ir sutelkti savo démesj | atlickamus darbus. MaZesn¢ raiska atsiskleide per
vieniSumo jausmg ir gyvo bendravimo trikuma, taCiau Sias problemas néra sudétinga iSspresti,
kadangi keliaujant yra puiki galimybé susirasti bendramin¢iy ar naujy draugy.

Autonomijos poveikis darbo vietoje, pasireiskia tuo, kad asmuo gali dirbti savarankiskai, priimti
sprendimus pats, o komunikuoti su komandos nariais ar partneriais reikty kur kas maziau.
Savarankiskumas darbo vietoje gali daryti jtaka rezultatams, taciau tai labai priklauso nuo kiekvieno
asmeniSkai. Tyrimas parodé, kad skaitmeniniams klajokliams ir jy gerovei labai svarbu turéti
galimybe savarankiskai priimti sprendimus, kadangi tai yra labai didelé atsakomybé: ,,Sprendimy
priemimas gali biti labai atsakingas veiksmas, ne visi turi savyje galimybés, jégy ar pasitikéjimo
dirbti savarankiskai. As kadangi pasitikiu savo jégomis, tai man tokie dalykai tampa jprastais dienos
darbais.“ (T2), kai kurie skaitmeniniai klajokliai mingjo, jog jiems patinka atsakomybé darbe, tai
veikia teigiamai juos: ,,7aip, man patinka atsakomybé darbe. Taip as jauciuosi kur kas geriau, kai
turiu savarankiskai prisiimti atsakomybes uz atliktus darbus.* (R1), ,,Darbo rezultatus ir sprendimy
priemimgq vertinu teigiamai. Kadangi esu pats uz save ir savo darbo rezultatus atsakingas, tai viskas
priklauso nuo manes. Siaip Siuo metu viskas vyksta sklandziai ir puikiai sekasi, tai néra kazkokiy
neigiamy aspekty.” (T1). Vienam i§ informanty sprendimy priémimo atsakomybé yra deleguota
vadovo, jauciasi didesnis pasitikéjimas i$ vadovo: ,,Taip, tai kaip minéjau ir anksciau, mano santykis
su vadovu yra tikrai geras ir vadovas manimi pasitiki, todél as tam tikrais atvejais turiu sprendimo
priéemimo laisve. Man tai Sioks toks pripaZinimas ir profesinis tobuléjimas, ir augimas.“ (G2).

Autonomijoje atsiveré dvi skirtingos pusés atlickamiems rezultatams, tai arba daro jtaka, arba ne.
Pavyzdziui, G2 informantas teigia: ,,<..>tai yra ypac svarbu profesiniam augimui, o profesinis
augimas atsiranda is saves pazinimo, savarankiskumo. Pamenu, kai pateiké uzduotj ir tiesiog nebuvo
i kq kreiptis, visi buvo uzimti, turéjau pati priimti sprendimq ir atlikti tqg uzduotj cia ir dabar. Tai
pakeité mano poziurj ilgam, supratau, kad ne visada kas nors bus Salia. Tai pakeité ir mano
rezultatus.”. Todél, atsiskleide, kad priverstinis sprendimy priémimas, gali daryti jtakos rezultatams,
paveikti juos viena ar kita linkme. Zvelgiant atvirki&iai, informantai teigia: ,,Mano darbo rezultatai
niekada nenukencia, as esu toks Zzmogus, kuris stengsis is paskutiniyjy ir atliks darbg kokybiskai.*
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(T2), o informantas K1 teigia, kad jo rezultatai nepriklauso nuo to ar jis savarankiskai dirba: ,,4S
neturiu jsipareigojimo jokiai organizacijai, nes esu savarankiskas. <..>. As tik tarnauju jiems, ko jie
manes praso. Turiu omenyje, kad tai savarankiskas sprendimy priéemimas. Tai nedaro jtakos mano
rezultatams, nes tiesiog as darau, tai ko praso klientai, nors ir esu savarankiskas.”, todél viskas labai
priklauso nuo kiekvieno asmeniskai bei nuo tam tikros situacijos.

Taip pat, informantai pabréz¢, kad mazesné komunikacija su kolegomis ar partneriais, suteikia jiems
galimybe dirbti taip, kaip jiems patogiau arba suteikia mazesnj prieraiSuma: ,,Taip. MazZiau
prieraisumo prie kity. Kartais man patinka dirbti atskirai, vienam. Kartais tikrai norisi tos
autonomijos.” (IT1), ,,Manau, kad taip. Nereikia tartis su niekuo, pats darau viskq kaip man
patogiau.* (T2). Tai daro maZziausig jtakg skaitmeniniams klajokliams, o ir priklauso nuo asmenybés,
kadangi vienas i$ informanty tiesiog mieliau pasirinkty darba, kuriame reikéty dirbti tik vienam nei
dideléje komandoje.

Taigi, autonomija uzima nemaza dalj skaitmeninio klajoklio gyvenime, nes jie dazniausiai dirba
atskirai nuo kity, bet vis tiek, nors ir dirbant toliau nuo komandos, tai nepaveikia stipriai jy rezultaty,
kaip tik jauciasi labiau jvertinami, kai dirba vieni, nes vadovai teikia pasitikéjima dél jy sprendimy
priémimo.

Analizuojant balansa tarp asmeninio gyvenimo ir darbo, buvo identifikuota, jog vyrauja balanso
trikumas. Tai gali neigiamai paveikti ir jy psichologing stiprybe, kadangi sumaistis gyvenime ne
visada veda link teisingo gyvenimo biido. Trukumas pasireiskia tuo, kad yra daug dirbama ir nesvarbu
kuri tai savaités diena buty: ,,Bet kartais biuna dieny, kai turiu daug dirbti, o paskui, kai per daug
dirbu, kartais pasiimu laisvg dienq. Dabar man tenka dirbti savaitgaliais. Taigi tada pasiimsiu kitg
savaite, bent kelias laisvas dienas.” (K1), vienam i§ informanty, dinges balansas paveikia asmeninj
gyvenimag: ,,Dél to, kartais nukencia asmeninis gyvenimas, kartais nezinau kq daryti, atrodo noriu
pailséti, bet tada labai susirupinu savo darbu, pradedu neZinoti ant kurios svarstykliy pusés atsistoti.”
(T2). Taip pat, sudétingos darbo valandos gali daryti balanso trikumui: ,,Sunkiai. Kai néra fiksuoty
valandy, sunku atskirti. Tai kartais isblasko, nes nebeZinai ko griebtis, ar atlikti asmeninius dalykus,
ar degancias uzduotis darbe. Tai tikrai tritksta to balanso.* (IT2), todél, kai néra vyraujancio balanso
asmeniniame gyvenime, tai gali stipriai paveikti asmeninj gyvenima, dé¢l ko neigiamai paveiks
emocijas. TaCiau vienas i§ informanty kitaip perteikia savo balansg tarp gyvenimo ir darbo. Jo
teigimu: ,,Viskas susipyne ir man taip tinka. Darbai, savanoriskos veiklos, laisvalaikis, Seima, nes
dirbam kartu su Zzmona bendram versle. Riby, balanso, néra ir man jy nereikia, pagal poreikius ir
situacijq svarstykles nustumiu tai vienur, tai kitur.“ (T1). Tai galima interpretuoti labai skirtingai,
taciau aiskiai yra nurodoma, kad néra ir nevyrauja tas balansas, taciau informantui taip yra patogu.
Kiti informantai pateiké 2 patvirtinancius teiginius apie vyraujantj balansg asmeniniame gyvenime:
YAsmeniniam gyvenimui lieka tikrai pakankamai laiko. Galy gale, kai esi kitoje Salyje, tai po darbo
iséjimas pasivaikscioti tampa labai nuostabiu dalyku<..>."“ (1T2), ,,Taip, man balansas yra labai
svarbu. Esu efektyvesnis, jei dirbu maziau nei 6 valandas per dieng. Taip pat galiu sportuoti, dirbti
sode, susitikti su Zmonémis, nueiti j koncertq, nieko neveikti, medituoti ir panasiai.* (R1).

Maziausiai paveikia rutinos susikiirimas. Ne kiekvienam skaitmeniniam klajokliui rutina yra svarbi
ir naudinga, tac¢iau du informantai pateiké, kad iSlaikyt bent minimaly balansg gyvenime, gali padéti
rutina: ,,Svarbiausia yra rutina ir organizuotumas. Apie tai galiu kalbéti valandy valandas, bet
apibendrinciau taip.© (R1), ,,4S, as tiesiog darau tam tikrus dalykus, turiu savo ruting, kai kg nors
darau dél geros savijautos.* (K1).
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Savarankiskas laiko planavimas daro nemaza jtaka balanso palaikymui. Siuo atveju skaitmeniniai
klajokliai patys planuojasi savo laikg taip, kaip jiems yra patogiausia ir geriausia. Dazniausiai laiko
planavimas padeda suderinti laisvalaikj, hobius ar kokias kitas veiklas, kaip informantas teigia:
wISlaikant asmeninio gyvenimo ir darbo balansq labai svarbu laiko planavimas.<..>. Pats balansas
tarp asmeninio ir darbo gyvenimo tikrai yra ir egzistuoja, ir suvaldau as jj dar geriau nei pries tai
dirbant. Seniau tritkdavo to laiko sau, savo laisvalaikiui, hobiams, dabar turiu jo daugiau.” (G1),
taip pat labai aktualu yra suderinti ir darbo kriivj, tam, kad balansas nenukentéty: ,,7aigi stengiuosi
geriau suderinti darbo kritvi arba gyvenimo ir darbo pusiausvyrq.* (K1).

Taigi, nors atrodo galimybé¢ atrasti balansg tarp gyvenimo ir darbo turéty atsispindéti skaitmeniniy
klajokliy gyvenime, taciau tai yra kur kas sudétingiau dél jy nejprasto ir nenuspéjamo gyvenimo.
Informantai atskleidé, kad jy psichologiné gerové yra tiesiogiai susijusi su trukumu tarp darbo ir
gyvenimo, taip jiems sunku nusistatyti ribas, néra susikaupimo atliekant darbines funkcijas. Taciau
savarankiskas laiko ir darby planavimas, skatina pasiekti ta balansg. Savarankiskai planuodami savo
laika, skaitmeniniai klajokliai jauciasi geriau, gali daugiau skirti laiko sau, o tai parodo, tai stipriai
pasireiskia jy psichologinéje gerovéje, jeigu nebiity galimybés planuoti savo laiko.

Pasitenkinimas darbu maziausiai pasireiSkia skaitmeniniy klajokliy psichologinéje gerovéje. IS
skaitmeniniy klajokliy atsakymy yra nejauc¢iamas didelis pasitenkinimas jy atlickamu darbu. Jie tai
apibrézé gana tiksliai ir labai nesiplétojant: ,,Taip, kadangi esu tokioje srityje, kurioje noriu biti<..>.*
(G1), ,,Taip, tiksliau, esu patenkintas gyvenimo biidu, darbas yra tik jo dalis. Jei kazkokie gyvenimo
aspektai nepatinka, man trukdo, as tuomet juos keiciu.* (T1), ,,Taip. Man patinka abu mano verslai.*
(R1), ,,Taip, darbas tikrai patinka, tiek jmonés politika, tiek funkcijos, kurias atlieku. Neturiu kuom
skystis.”“ (G2), ,,Taigi atsakymas taip. Kadangi man patinka, as turiu daug Ziniy ir mégstu jomis
dalytis.” (K1), ,,Taip, esu labai patenkintas savo darbu. DidZigjg dalj dirbu kiek galiu ir kada galiu,
nesu priklausomas nuo grieztos darbo rutinos.* (1T2), ,,Taip, pasikartosiu, tai suteikia man laisvés ir
Siuo metu nieko keisti neplanuoju artimiausiu metu.* (IT1). Taigi, remiantis skaitmeniniy klajokliy
atsakymais, jie jaucia didelj pasitenkinimg darbu dél organizacijy lankstumo, srities, kurig jie
pasirinko arba tai suteikia daugiau laisvés. Taciau vienas informantas atskleidé, jog darbu néra
patenkinta, vien dél to, jog santykiai su kolektyvu néra patys geriausi: ,,7ik kolektyvas kartais nedirba
komandiskai, kartais jauciuosi atstumta, o tai kartais pastiméja mane pagalvoti apie kitq darbg.*
(T2), todél esant prastiems santykiams su kolektyvu gali paveikti asmens psichologine gerove, tada
skaitmeninis klajoklis tiesiog gali prarasti norg keliauti j darbg arba kaip informantas teigé¢, gali sukelti
norg pakeisti darbg.

Tyrime atsiskleid¢, jog pasitenkinimas darbu pasireiSkia per galimybe tobuléti. Tobuléjima,
skaitmeniniai klajokliai iSreiské per Ziniy pasidalijima su kitais asmenimis: ,,Man patinka padéti
Zmonéms pasiekti geresnj gyvenimo buidg, produktyvumq ir pagerinti viskq, ko jie nori savo gyvenime.
Koucingas klajokliams yra puikus dalykas, nes suteikia man galimybe padéti Zmonéms su sunkumais,
su kuriais galbiit buvau susidiires praeityje.” (R1), ,,Taigi, tai yra tai, kuo mégstu dalytis: Ziniomis,
padéti Zzmonéms jgyti pranasumq naudojant naujas technologijas ir, kita vertus, padéti startuoliams
tapti zinomiems, gauti finansavimg.” (K1), taigi Sie skaitmeniniai klajokliai galimybe tobuléti
interpretuoja per kity mokyma. Taip jie perleisdami savo zinias paruoSia kitus asmenis gyvenimui,
bet tuo paciu traktuoja tai kaip ir asmeninj tobuléjima. Na, o kitas informantas, teigeé, kad darbdavys
jam suteikia papildomus mokymus: ,,Taip, kadangi esu tokioje srityje, kurioje noriu biiti, mano
darbovieté suteikia man jvairias galimybes tobuléti. Yra suteikiami jvairiis mokymai, kurie net néra
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susije su mano darbo specifika. Pavyzdziui, paskutiniai mokymai, kuriuos gavau is darbovietés buvo
apie lyderyste ir komandos formavimg.“ (Gl), tai reiskia, kad Siam skaitmeniniam klajokliui,
darbdavio suteikiami mokymai padidina pasitenkinima darbu. Taip pat, vienas informantas teige, kad
pradéjus skaitmeninio klajoklio gyvenimo btida, padidéjo jo motyvacija darbui: ,,Nuo tada, kai pats
uzsiimu savo reikalais, esu motyvuotas. Labiau nei anksciau.” (K1). Taigi, galima teigti, kad
pasitenkinimas darbu, nors ir maziausiai jtakos daro psichologinei gerovei, taciau atskleidzia, kad
tapus skaitmeniniu klajokliu daro didele jtaka to pasitenkinimo padidéjimui.

Taigi, iSanalizavus visas psichologinés geroves kategorijas, buvo isskirti 10 pagrindiniy elementy,
kurie daro raiSka skaitmeniniy klajokliy psichologinei gerovei. Kaip matyti 6 paveiksle, skaitmeniniai
klajokliai pasirink¢ tokj kelig, jaucia geresne¢ teigiama savijauta, Siam aspektui buvo priskirta 13
patvirtinanc¢iy teiginiy, kurie pasireiSké pokalbyje su skaitmeniniais klajokliais. Taip pat, didelj
poveikj skaitmeniniy klajokliy gerovei paveikia aplinkiniy riipestingumas ir pagalba bei padid¢jes
pasitenkinimas darbu. Vis délto, buvo iSsiaiskinta, kad neigiama raiSka psichologinei gerovei sudaro
gyvo bendravimo trukumas ir dinggs balansas tarp asmeninio gyvenimo ir darbo. Maziausias rySys
pasireiské per galimybe¢ tobuléti, tai reiSkia, kad naujy ziniy jgijimas, jy perteikimas kitiems,
maziausiai paveikia jy psichologing gerove, taip pat skaitmeniniams klajokliams, savarankiSkumas
nedaro jokios jtakos jy rezultatams, todél tai maziausiai paveikia jy psichologing gerove.

@ Savarankiskas Triksta balanso @
sprendimy priémimas ~ t@rp asmeninio .
Jautiamas gyvo (5) gyvenimo ir darbo Teigiamas rySys tarp
bendravimo trikumas ®) kolegy/vadovy/partneriy
4) (6)
Savarankiskas laiko Padidéjes
planavimas (4) pasitenkinimas darbu
@)
Néra jtakos darbo upestlngumas ir pagalba (7)
rezultatams (3) /
@ Jauciama teigiama savijauta
Galimybé tobuléti (3) Psichologiné gerove (0) tapus skaitmeniniu klajokliu

(13)
6 pav. Skaitmeniniy klajokliy psichologinés gerovés raiskos elementai
4.3.2. Skaitmeniniy klajokliy fizinés gerovés analizé

Skaitmeniniy klajokliy fiziné gerové tyrime atsiskleidé per 3 kategorijas — sveikatos, darbo aplinkos
bei streso ir perdegimo. Sios kategorijos buvo sudarytos remiantis sudarytu teoriniu modeliu, tatiau
buvo pakoreguotos, kadangi vykdant tyrima, pagal skaitmeniniy klajokliy atsakymus, iSrySkéjo kiek
kitaip fiziné gerové. Kaip galima matyti i§ 7 paveikslo, sveikata labiausiai pasireiské skaitmeniniy
klajokliy fizinéje gerovéje. Siai kategorijai buvo priskirta daugiausiai patvirtinanéiy teiginiy, jy buvo
22. Maziausia raiska atsiskleidé¢ per streso ir perdegimo kategorijas.
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@)

Fiziné gerove (51)

Svelkata (22) Stresas ir perdeglmas (14)
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7 pav. Skaitmeniniy klajokliy fizin¢ gerove

Skaitmeniniy klajokliy fiziné gerové labiausiai atsiskleidé per sveikatos kategorijg. Tyrimo metu
atsiskleidé 3 teigiami elementai susij¢ su skaitmeniniy klajokliy fizine gerove. Buvo pastebéta, jog
skaitmeniniai klajokliai skiria daug démesio savo ﬁziniam aktyvui prie §ios aspekto buVO priskirti 6
aktyvuma: ,,Esu labiau aklyvesne, mégstu fizing veiklq. Pries tai Iabal daug nesportuodavau, daugiau
lengvai pasivaiksciodavau, tai Siuo metu galiu sau leisti pradéti sportuoti. (G1), ,,Fizinis aktyvumas
natiraliai iSeina, nes vis naujos vietos, reikia jas apZiiréti, daug vaikscioti. Daznai po esamq vietove
pakeliaujam, tai vélgi fizinis aktyvumas, na tikrai daug judam ir nesédime vietoje.“ (T1), ,,<..>daug
keliauju, daug vaikstau, bet sportine veikla neuzsiimu.* (T2), ,,Taigi, galiu pasakyti, kad labai daug
darau ir dél savo sveikatos — kasdien mankstinuosi. Taigi, kol galiu tai daryti, tol darau, visada
keliuosi anksciau, iSeinu pasivaikscioti arba pabégioti, tai leidzia man islikti zvaliam visai dienai.*
(K1), ,,Taip, kaip ir minéjau anksciau turiu galimybe sportuoti.* (G2), ,,Taip, stengiuosi valgyti kaip
jmanoma sveikiau, reguliariai uzsiimu fizinémis veiklomis.” (IT2). Taigi, beveik visi skaitmeniniai
klajokliai teigeé, kad uZsiima fizinémis veiklomis, aktyviai praleidzia savo laika. IS tiesy, didelg jtaka
daro pats keliavimas, kadangi daZniausiai jie yra kelyje, tyrinéja miestus, gamta. Taip pat,
skaitmeniniai klajokliai neapleidiia ir savo sveikatos Tyrimo metu atsiskleidé jog sveikata
gydytojus: ,,Sveikata ripinuosi nuolatos, daznai lankausi pas gydytojus, jeigu tik jauciu prastus
simptomus.“ (T2), ,,Sveikatq, visada prisiziiriu, tai yra didelis prioritetas, kadangi, jeigu nebity
teigiama sveikata negalééiau tokiy szdu dirbti “ (Tl), Wi tiesq net nesvarbu ar tu dirbi biure ar
tai, tlkral daugiau demesio skiriu savo sveikatos gerovei. (G1). Informantas K1 teigé, kad net numeté
svorio: ,,AS numeciau daug svorio. Bet a$ jauciuosi labai gerai pagal savo amzZiy.“. Taip pat,
informanty buvo pasiteirauta apie sveikatos pokycius, dauguma aiskiai nurodé, kad jokiy sveikatos
poky¢iy nejaucia: ,,Ne, pokyciy jokiy nejauciu ir nepastebiu. (IT2), ,Labai dideliy pokyciy
nepastebéjau.” (Gl), ,,Gal sumazéjo svoris, bet nezinau, jokiy pokyciy pajausti nepajauciau. (T2).

Taciau, buvo ir aspekty, kurie neigiamai veikia skaitmeniniy klajokliy fizing gerove. Tai remiasi i jy
prastéjancig sveikatos buklg. Informantas IT1 atsakydamas j skirtingus klausimus apie sveikata,
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pateiké 3 prastos sveikatos aspektus. Tai siejosi su virSsvoriu ir per mazu judéjimu: ,,7aip, turiu
virssvorio, darbas sédimas, o keliaujant norisi visko paragauti pabandyti.”, ,,<..>sveikata, na galéty
biti ir geresné. Siuo metu tiesiog per daug sédziu.“, ir pateiké bendrines jzvalgas apie savo sveikatos
ir mitybos iprocius: ,,Labai mazai skiriu démesio. Realiai valgau kada noriu ir bet kq, o fiziniam
aktyvui, tiesiog neatrandu laiko, arba nenoriu atrasti.“. Nors informantas K1 teige, kad fizinj
aktyvuma jis palaiko stipriai, taciau visgi ] asmenings sveikatos prieziiirg jis didelio démesio neskiria:
»Turiu daugiau démesio skirti, as to nedarau Siuo metu. Man liepé prisiziuréti savo sveikatq, todél
dabar stengiuosi tai daryti kaip jmanoma geriau. Kartais sis skaitmeninis gyvenimo biidas nepadeda,
bet vis tiek bandau.*.

Taigi, skaitmeniniy klajokliy sveikata nenukencia dé¢l jy nejprastos gyvensenos, kaip tik tyrimas
atskleide, jog palaikomas didesnis fizinis aktyvumas bei néra jauciami jokie fiziniai pokyciai nuo
tada, kai pasirinko skaitmeninio klajoklio kelia.

Darbo aplinkoje iSsiskyré du svarbiis elementai, kurie remiasi i fizing gerove — kintantis darbo kriivis
ir galimybe lanksciai susiderinti darbo grafika ir kriivi. Daugiausiai jtakos lemia galimybé derinti ir
deliotis savo darbo grafika ir kruvj taip, kaip skaitmeniniams klajokliams yra patogiau. Dauguma
patvirtino, kad savo darbo grafika ir krtivi gali pasidélioti pagal savo poreikius ir galimybes: ,,Viskas
yra gerai, kadangi viskq renkuosi pats as pats, bet, aisku, tam tikrose ribose, bet jos daug platesnés
nei dirbant jprastq darbg. Stengiuosi, kad tiek darbo kriivis, tiek grafikas nebiity labai perpildytas,
susidelioju viskq savo plane ir dirbu taip kaip nusimaciau.” (T1), ,,Mano darbo kriivis geras,
nepersitempiu darbe ir dirbu pagal savo tempgq, taip kaip priklauso.“ (R1), ,,Darbo krivj, grafikq ir
aplinkg — galiu lanksciai tai pasirinkti.* (K1), ,,Dabartiniu mano atveju néra griezto darbo grafiko,
is esmés, miisy darbo politika tokia, kad visi darbai biity atliekami laiku ir viskas, o visi susitikimai
ir pokalbiai yra suderinami is anksto, kad tikty abiem puséms. Darbo kriivis yra patenkinamas,
nepersidirbu tikrai, o aplinkg tai renkuosi pats<..>.“ (IT2), ,,Na, viskas kaip ir gerai, tik pats darbo
kruvis, tiek grafikas, kadangi Siuos du aspektus as pats déliojuos, darbo aplinkg taip pat pats
pasirenku pagal savo poreikius<..>*“ (IT1), ,,Kadangi mano darbe yra svarbus rezultatas, tai kriivj,
aplinkg ir grafikq galiu déliotis pati, taip, kad pasiekciau tq norimg rezultatq.” (G2). Taigi,
atsiskleid¢, jog informantams toks darbo kriivis, tempas bei grafikas yra visiSkai tinkamas ir patenkina
ju lukescius. Daznai informantai min¢jo, jog svarbus yra rezultatas, o kaip ta rezultata pasieks —
skirtumo néra, todél tai suteikia galimybe grafikg déliotis pagal savo poreikius.

Zvelgiant konkreéiai j darbo kriivj, buvo teigta, kad informantai §iuo metu darbinéje veikloje turi
itempta darbo kruvi: ,,Darbo krivis buna didelis, tikrai jdedu daug jdirbio, taciau nors ir tas krivis
didelis, bet stengiuosi labai nepervargt darbe. (T2), ,,Na, darbo krivis tikrai yra, néra taip kad
dirbant kitokiu biidu jo néra, kartais buina jis didesnis, kartais maZesnis, kaip ir jprastame
darbe<..>.* (G1). Informantas R1 teigia, kad darbo kriivis néra jtemptas: ,,Sivo metu jis labai geras.
Kartais bina sunku ir turiu biiti budrus, kad islikciau sveikas, bet viskas iSgyvenama, is tiesy neturiu
kuo skystis, pats pasirinkau tokj gyvenimo biida ir tikrai artimiausiu metu neplanuoju nieko keisti.*

Taigi, skaitmeniniy klajokliy fiziné gerové remiasi j jy darbo grafika ir kriivi, kadangi turint nestabily
kriiv ar per didelj, tai gali iSsekinti sveikata, o galimybé susidélioti savo darbus ir grafikg pagal savo
poreikius, padeda palaikyti tinkamg darbo ritma.

Stresas ir perdegimas maziausiai atsiskleidé skaitmeniniy klajokliy fizinés geroveés raiSkoje. Visgi,
tyrimas parod¢, jog skaitmeniniai klajokliai nepatiria nei streso, nei perdegimo darbo vietoje.
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Informanty buvo pasiteirauta, kaip daznai patiria stresa darbo vietoje, taciau i$ jy buvo sulaukta daug
neigiamy atsakymy: ,,Streso darbe nepatiriu, na bent jau neteko patirti. Sunku nusakyti, siai akimirkai
neturiu jokiy konkreciy pavyzdziy<..>.” (T2), ,,Neteko taip pat patirti streso. Gyvenu labai ramiai,
darbas taip pat ramus.” (R1), ,,Su stresu taip pat neteko susidurti.* (T1), ,,Taip pat neteko susidurt
su stresu darbe. Kazkaip ir gyvenime j viskq Svelniai reaguoju, tai darbe nepriimu visko ant rimto,
tiesiog ramiai viskq atlieku.” (IT1). Du informantai teige, kad labai retai tenka susidurti su stresu, bet
] tai reaguoja normaliai: ,,Su stresu susidurti tenka retai, taciau manau tai visiskai yra normalu.*
(G1), ,,.Daznai netenka.“ (G2). Perdegimo aspektus skaitmeniniai klajokliai irgi jvardina kaip
neigiama dalyka, kadangi to net nepatyre: ,,Tikrai neteko patirti (T1) ,Kadangi, kaip
programuotojas, dirbu ne prie vieno projekto, tai darbai netampa monotoniski, tai ir nesijauciu
perdeges.” (1T2), ,,Netenka. Realiai net ir neteko, kai pats viskq déliojies, tai pasidarai taip, kad
neperdegtum.” (IT1), ,,.Su perdegimu neteko susidurti.* (G1). Informantas R1 teigé, kad perdegima
buvo patyres pries pradedant skaitmeninio klajoklio gyvenima ir pateiké asmeninj pavyzdj: ,,Ne. Pries
tampant skaitmeniniu klajokliu, kai dirbau ir gyvenau ParyZiuje, turéjau vienq depresijq dél darbo ir
galédamas judeéti, juos lengviau jveikiau ir daugiau nepasitaiko tokiy dalyky.“. Taigi, tyrimas
atskleidé, kad skaitmeniniy klajokliy gyvenimas néra kupinas stresiniy situacijy bei nevyrauja
perdegimas darbinéje veikloje. Tac¢iau buvo paZyméta po vieng patvirtinantj teiginj dél vyraujancio
streso ir patiriamo perdegimo darbo vietoje. Informantas G2 pateiké asmeninj pavyzdj dél jvykusio
perdegimo darbo vietoje, dél dideliy uzduociy krivio: ,,Vieng kartq, manau, kad man buvo
perdegimas. Tai buvo mety galas, susikaupé labai daug darby, tada dar turéjome techniniy problemy
ir gavosi taip, kad sukrito daug neatlikty darby ir beveik nieko nespéjau, nebegaléjau kontroliuoti
situacijos, tai maniau, kad man perdegimas. Tai labai ilgai man paliko neigiamy emocijy viduje, nes
tikrai buvo didelis issiikis gyvenime., o informantas I'T2 pateiké savo asmeninj pavyzdij dél jvykusios
stresings situacijos darbe: ,,Daugiausiai stresiniy situacijy pasitaiko tuomet, kai skubiai reikia taisyti
kokj projektq, nes vieng kartg netikétai sustojo viena veikla darbe ir dél buvo paveikiami naudotojai.
Tai is tiesy susidaré stresiné situacija, nes turéjau reaguoti cia ir dabar ir labai greitai.*

Taigi, stresas bei perdegimas neturi jokios raiSkos skaitmeniniy klajokliy gerovei, tai atskleide atliktas
tyrimas. Tai parodé, kad stresinés situacijos ir perdegimas gali jvykti netikétai ir tai pasitaikeé tik porai
informanty. Nors ir gyvenimo budas yra labai dinamiskas, bet stresas ir perdegimas yra daznai
kontroliuojamas del galimybés derinti savo darbinés veiklos grafikus, darbus ir pan.

Taigi, 8 paveiksle yra atskleisti elementai, kurie daro didZiausig raiska skaitmeniniy klajokliy fizinei
gerovei. Fiziné gerové yra stabiliausia, kuomet skaitmeniniai klajokliai turi galimybe susiderinti savo
darbo grafika, kruvj ir aplinka pagal savo poreikius. Maziausiai paveikia stresas ir perdegimas,
kadangi atsiskleidé, jog skaitmeniniai klajokliai to nepatiria darbo vietoje, tai gali sietis su
savarankiSku darby planavimu ir galimybe lanksCiai gyventi. Taip pat, teigiama sveikatos buklé
stipriai atsiskleidzia jy fizinéje geroveje, kadangi dél prastos sveikatos buklés, skaitmeniniai
klajokliai negaléty tinkamai atlikti savo funkcijy.
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8 pav. Skaitmeniniy klajokliy fizinés gerovés raiskos elementai
4.3.3. Skaitmeniniy klajokliy socialinés gerovés analizé

Skaitmeniniy klajokliy socialiné gerové iSryskejo kiek kitaip nei buvo sudéliota teoriniame modelyje.
Socialine gerove pasireiske per 3 kategorijas: santykiy palaikymas su kolegomis, partneriais, santykiy
palaikymas su artimaisiais ir bendros darbo ir gyvenimo erdvés. Kaip galima pamatyti i§ 9 paveikslo,
labiausiai skaitmeniniy klajokliy socialing gerove sieja jy santykiai su artimaisiais ir kolegomis,
kadangi ¢ia buvo priskirta daugiausiai pasikartojanciy teiginiy.
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9 pav. Skaitmeniniy klajokliy socialin¢ gerove

Skaitmeniniy klajokliy socialiné gerove labiausiai atsikleidé per santykiy palaikyma su kolegomis,
vadovais ar partneriais. Tyrime metu atsiskleidé, jog yra palaikomas daznas arba nuolatinis
bendravimas. Skaitmeniniai klajokliai su savo darbo kolegomis palaiko gan daznus santykius savo
darbo metu ir iSsireiSke, jog bendrauja beveik kasdien: ,,Bendraujame beveik kasdien elektroniniu
pastu bei per Microsoft Teams, taip pat turime reguliarius savaitinius nuotolinius susirinkimus su
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komanda.“, ,Jei buna poreikis pasidarome susitikimus ir dazniau.”“ (G1), ,,Bendravimas vyksta
kiekvieng dieng, turime reguliarius susitikimus.“ (IT2), taip pat informantai pareiské, kad yra
reikalingas daznas bendravimas: ,,Reikalingas. Kaip minéjau anksciau, esu komandos Zmogus,
kuriam labai reikia bendravimo su kolegomis.* (G1), ,,Taip, dirbdamas komandoje negali uzsidaryti
ir visiskai nesidomeéti kas vyksta jmonés viduje.* (IT2). Taciau buvo paminéta ir tokiy aspekty, kad
néra reikalingas daznas bendravimas su komandos nariais: ,,Kartqg per savaite turime nuotolinj
susirinkimg, o tai, manau, yra pakankamai, apsitariame kq reikia ir viskas.* (G2), ,,Nemanau, man
asmeniskai, kuo reciau tuo geriau. Mégstu dirbti vienas ir man taip gerai.”“ (IT1), porg informanty
nurodeé, kad nereikalingi pokalbiai, dazniausiai atima laikg i§ darbo: ,,Reikia bendrauti tada, kai yra
klausimy ir temy tam, susijusiy su darbu. Nuolatiniai kolegy plepalai biure apie niekq, Delfi Zinias
ir panasiai, trukdantys dirbti, buvo viena priezasciy, stumusiy i§ biuro. Man dazniausiai norisi
konkretumo ir tikslumo, o ne bereiksmiy pokalbiy. Tie pokalbiai apie niekq dazniausiai atima daug
laiko.” (T1), ,,Tai viskas priklauso nuo poreikio, man asmeniskai uztenka vieno susirinkimo per
savaite, kadangi as Zinau kq turiu padaryti, savo tikslus ir funkcijas, man atrodo daznesni susitikimai
biity netikslingi ir laiko Svaistymas.* (G2). Taigi, nors ir vyrauja daznas bendravimas tarp komandos
nariy, partneriy, taciau, visgi skaitmeniniai klajokliai pritaria tam, kad tas bendravimas neturi biiti
toks daznas ir reikalingas. Tai, visgi santykiai gali buti palaikomi priklausomai nuo poreikio. Tam
buvo priskirta 4 patvirtinantys teiginiai. Todé¢l, skaitmeniniai klajokliai teige, kad viskas priklauso
nuo darbo kriivio, iSkilusiy problemy ar kliento veiklos ar konkretaus jo poreikio: ,,Reikalingas tik
tada, kai yra neissprendziamy problemy, manau, uztekty bendravimo porq karty per savaite. Daryti
reguliarius susitikimus apsitariant savo savaités veiklas ir kq nudirbome per savaite.* (T2), ,,Dabar
turiu tokj tvarkarasty, grafikq, kurie priklauso nuo projekto, pavyzdziui, su klientais kalbu tris kartus
per savaite, o ne du kartus per savaite. Taigi tai priklauso nuo darbo kritvio, nuo projekto.* (K1),
,»INuo vieno karto per dienq iki vieno karto per ménesj, priklausomai nuo kliento ir jo veiklos bei
poreikio.* (R1). Taip pat informantui R1 yra sunku susiderinti susitikimus su klientais, stengiasi bent
karta su jais susitikti: ,,Stengiuosi bent kartg susitikti su klientais, bet ne visada pavyksta, nes turiu
klienty 4 Zemynuose, tai is tiesy yra labai sunku susiderinti susitikimus.*.

Darbo santykiuose vyrauja palaikymas ir pagarba, draugiski bei maloniis santykiai. Skaitmeniniy
klajokliy nuomone, palaikymas ir pagarba atsiskleidzia per vadovo riipestingumg, komandos nariy
palaikymg ir démesj i$ aplinkiniy zmoniy: ,,Na, to palaikymo ir paramos daug nereikia. Nuo pat
pradziy su Zzmona palaikome vienas kitq. IS partneriy palaikymo nereikia, mus sieja tik darbiniai
reikalai.” (T1), ,,<..>sulaukiau daugiau palaikymo is Zmoniy, nesusijusiy su darbu, su projektais, ir
kartais yra malonu, jei turi Zzmogy, kuris tave palaiko tik keliais ZodZiais<...>.” (K1), ,,<...>kadangi
dirbu nuotoliu, tai ne visada pavyksta greitai susisiekti su vadovu, jeigu iskyla koks svarbus man
klausimas, bet jprastai vadovas manimi pasitiki ir galiu savarankiskai priimti sprendimus.” (G2),
»wVadovas daznai paraso, paklausia kaip sekasi, jauciasi teigiama komunikacija is vadovo.“ (G2).
Draugiski ir maloniis santykiai darbinéje aplinkoje dazniausiai pasireiSkia per neformaly bendravima,
su vadovais palaikomi geri santykiai: ,,Geri, pries susitikimus daznai pabendraujame, pasikalbame
ne darbo temomis, pasijuokiame.” (1T2), ,,Su kolegomis ir vadovu sutariu gerai<..>.“ (G2),
»Draugiski, paprasti, kartais dalykiski, dél tam tikry darbo klausimy, bet tas bendravimas biina
atviras dazniausiai, néra susikaustymo bendraujant su jais.“ (R1). Visgi, nors ir i§ vieny informanty
yra teigiama, kad yra palaikomi artimi santykiai darbo vietoje, taciau kiti arba tie patys informantai
mini, kad daZzniausiai yra palaikomi tik dalykiniai santykiai: ,,<...>is esmés sakyciau santykiai gristi
darbo reikalais. Néra labai didelio prisirisimo.* (G2), ,,Palaikomi santykiai daugiausiai dalykiniai.
Darbas yra darbas, o gyvenimas yra gyvenimas.” (IT1), ,,Su kolegomis bendraujame esant darbo
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reikalams.” (T2), visgi informantas G1 pasisako, kad santykiai néra artimi: ,,Manau, kad geri
santykiai, puikiai sutariame, taciau néra labai artimy santykiy ar rysio.“, o tam daro jtakos nuotolinis
darbas ir atitolimas nuo kolegy: ,,Santykius su kolegomis turbiit veikia labiau neigiamai, kadangi
bendravimo yra maziau nei lyginant su jprastu darbo modeliu.. Visgi, vienas informantas T2, teigé,
kad draugiski ir maloniis santykiai néra palaikomi darbo vietoje: ,,Nepasakyciau, kad geri. Norétysi
tikrai geresniy, labiau draugisky santykiy, bet nepavyksta to turéti.. Taigi, 1§ tyrimo rezultaty galima
pastebéti, kad dazniausiai vyrauja draugiski, maloniis santykiai, jie palaikomi daznai, bet visgi ta
daznuma reikty sumazinti. Santykiai su komandos nariais ir partneriais padeda iSlaikyti teigiama
socialing gerove. ISryskejo tik vienas neigiamas atvejis dél nedraugiskos aplinkos darbo vietoje.

Su skaitmeniniais klajokliais buvo aptartos apie bendros darbo ir gyvenimo erdves. Buvo
iSanalizuoti teigiami ir neigiami aspektai, jy patirtis Siose erdvése bei ar jos yra reikalingos
skaitmeniniams klajokliams. Taigi, tyrimas atskleidé, jog apsilankant tokiose erdvése yra galimybé
sutikti ir susipazinti su naujais Zzmonémis, surasti bendraminciy ir i$laikyti teigiamg savo socialinj
gyvenima: ,,Pagerinti gali tik tiek, kad susirasi naujy draugy ir turési daugiau pazinciy jvairiose
Salies vietose.*“ (T2), ,,Gal nebent galimybé susirasti pazjstamy is panasios srities<..>.” (T1)
»<...>dirbdami bendroje erdvéje islaikote teigiamg emocing biisenq. Geros vietos, nes nesijauciu
esantis visiskai vienas.* (K1), ,,<..>Siose erdvése galima palaikyti gyvq kontaktq su kitais Zmonémis,
pabendrauti ir susirasti naujy draugy.” (1T2), ,,Gal, santykiy kiirimas. Jeigu esi vienas ir bijai biiti
vienas, tai biity puiki proga susirasti naujy draugy ir bendraminciy.* (Gl), ,,Kq matau gero, tai tik
pazintys ir bendravimas su kitais asmenimis. (G2), ,,Tai tikrai priklauso nuo asmenybés. Manau,
kad tai puiki galimybé, kai norisi uzmegzti rysj su zmonémis, kurie gyvena tokj patj gyvenimo biidg.*
(R1). Taip pat i$ teigiamos pusés buvo pastebéta, jog tai puiki galimybé pakeisti darbo aplinka,
ypatingai tuo atveju, kai yra atsiradusi rutina, yra sunku susikaupti ar tiesiog atsiranda noras pabiti
kur nors kitur: ,,Mano nuomone, kad kartais reikia patirti kitokj gyvenimq ir apsilankyti tokiose
erdvése<..>.“ (G2), ,,Na, tai gal biity priezastis iSeiti is namy ar tiesiog pakeisti aplinkq, bent jau
maksimum vienai dienai.” (IT1), ,,Taigi, todél as ateityje noréciau daugiau lankytis tokiose vietose,
nes tada jauciuosi patogiau, patogu ir dirbti is ten. (K1), ,,Be to, isvykimas j naujq vietq padeda
kitaip pazvelgti i dalykus, todél, jei jprastame biure susiduriate su problemomis, isvykimas j darbo
vietq suteikia jums naujg poZiirj ir gali padéti isspresti problemas.* (R1). Taigi, teigiamos, bendro
darbo ir gyvenimo erdviy, pusés skaitmeniniams klajokliams padeda neprarasti socialiniy jgiidziy,
skatina kurti naujus ry$ius ir santykius bei pakeiciant darbo aplinkg, padeda atrasti naujus pozirius.

Taciau, yra ir neigiamos pusés bendry darbo ir gyvenimo erdviy. Tyrimo metu atsiskleide, kad
vyraujantis Surmulys ir triukSmas daro prastg jtaka jy gerovei. Tuomet yra sunku susikaupti, Surmulys
labai blaSko asmenis. Tai patvirtino 7 teiginiai: ,,Didelé kaina uz niekq, trukdymai is aplinkiniy
darbui, kadangi daug visi kalbasi, Snekuciuojasi ir panasiai<..>.*“ (T1), ,,AS pati galiu susikaupti ir
susikoncentruoti dirbti toje pacioje erdvéje, kurioje ir gyvenu.” (Gl), ,,Na, man tai atrodo nelabai
patogus variantas, gal net ir nelabai saugus. Vis tiek susirenka nemazai zmoniy, triukSmas, judesys
ir panasiai. Gali trukdyti susikaupti ir atlikti tinkamai savo funkcijas.” (G2), ,,Teko kelis kartus
pasinaudoti tiek bendra darbo erdve, tiek bendra gyvenamgja erdve. Buvo labai nepatogu, tas
triukSmas mane blaské, negaléjau susikaupti. Manau, kad tai yra labai nereikalingas ir
nerekomenduotinas dalykas.* (IT1), ,,Ten yra triuksminga, nes tai panasu j didelio biuro scenarijy,
bet ne tik tai, bet ir tai, kad jiis kalbate per garsiai ar panasiai.*“ (K1), ,,Esu gyvenes hosteliuose ir
dirbes bendrose erdvése, bet man tai labai nepatiko ir vertinu Sig patirtj neigiamai, ten buvo per daug
Surmulio.* (IT2), taip pat, IT2 informantas pabréze, kad tai labai neigiamai paveikty jo emocing
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savijauta, socialing gerove: ,,Manau, kad nepagerinty, o tik pabloginty. As mégstu ramybe, o tokios
erdveés isvesty mane is kantrybés, tik dar labiau susierzinciau ir buciau piktas.”. Taigi, didelis
Surmulys, judesys ir triuk§mas labai neigiamai paveikty skaitmeniniy klajokliy biisena, tai ne tik
nepagerinty socialinés gerovés, bet galéty stipriai paveikti jy psichologing gerove ir emocijas.

Visgi, kai kurie skaitmeniniai klajokliai patvirtino, kad lankytis bendrose erdvés néra butinybe,
poreikio lankytis ir apskritai yra nereikalingos tokios erdvés. Visy pirma, skaitmeniniai klajokliai
teige, kad visgi néra tikslo ir poreikio naudotis tokiomis erdvémis, Siam aspektui buvo priskirti 7
patvirtinantys teiginiai: ,,Paciai neteko naudotis tokiomis erdvémis, bet ir nematau tam poreikio.*
(G1), ,,Nemanau, kad biitinos ir labai reikalingos, juk yra visokiy zmoniy, kurie nori dirbti ramybéje
ir vieni, kurie yra labiau socialiis ir nori bendrauti, turéti gyvg kontaktqg.” (1T2) ,,<..>nematau
poreikio, nebent pats mégsti bendrauti ir nori susipazinti su kitais asmenimis.* (G2), ,,Nereikalingos.
Tos erdvés labiau skirtos, kurie neturi kq veikti.*“ (T2). Informantas T1, labai aiskiai nusaké savo
poziiiri dél bendry darbo ir gyvenimo erdviy poreikio: ,,Ne, nereikalingos. Tik nedidelé mazuma
skaitmeniniy klajokliy jomis ir naudojasi ir tai daznai biina labiau wannabe skaitmeniniai klajokliai,
kurie dar tik nori taip gyventi ir tik mégina, ir galvoja kad tai kazkokia tokio gyvenimo biido biitinybé
ar tiesiog nepagalvoja, kad galima ir kitaip.*, jo teigimu, tokios erdvés ji veikty labiau neigiamai nei
teigiamai: ,,NeZinau, man néra tinkamos ir priimtinos tokios erdves. Jeigu reikty daznai naudotis
tokiomis erdvémis, tai, manau, neigiamai veikty.“, taip pat, Sios erdvés, jo teigimu, panaikina daug
privalumy: ,,Na, tos erdvés panaikina daug darbo nuotoliu pliusy, laiko taupymo ir taip toliau.*.

Santykiy palaikymas maziausiai pasireiSké skaitmeniniy klajokliy socialinéje gerovéje. Taciau
santykiai yra palaikomi ir yra stengiamasi iSlaikyti teigiamg bendravimg su artimaisiais. Visi
informantai teigé, kad nuolatos palaiko ry$j su savo artimaisiais: ,,Bendraujame kiekvienq savaite,
tikrai daznai. Na kartq j savaite susiskambiname, o susirasome daznai, ne kiekvieng dieng, bet kokius
4 kartus per savaite. Neseniai buvau aplankyti savo Seimos j Rusijq.* (T2), ,,Daznai pakontaktuoju
su artimaisiais, tai jie man padeda psichologiskai ir emociskai nepaliizti, taip pat turiu ir draugq
Salia saves, kuris padeda man nepajausti tos vienatvés ne darbo metu.* (G1), ,,<..>kartq per savaite
susiskambiname, o dazniau susirasome per Facebook.“ (G2), ,,Dazniausiai po kelis kartus per
savaite. Néra, kad kasdien bendrauciau, bet tikrai daznai palaikome rysj.* (1T1) ,,Su Zmona kartu
Jjudame per pasaulj, o su kitais artimaisiais dazniausiai susirasau priklausomai nuo to, ar yra tam
temy apie kq norime pasikalbéti, Siaip néra to labai dazno bendravimo, keletq karty per kokias porg
savaiciy susirasome. Grizes j Lietuvg butinai susitinku ir su Seimos nariais, ir su draugais.” (T1),
,Bent kartq per savaite bendrauju su artimiausiais draugais ir Seima, net jei tai tik kvaily juokeliy
siuntimas Instagrame, man svarbu palaikyti rysj ir bendrauti.*“ (R1) ,,Sakyciau, kas savaite. Kartais
Zmonés, su kuriais dirbu, tampa ir mano draugais.“ (K1), ,,Stengiuosi kiek jmanoma dazniau, per
savaite tikrai kokius du kartus susiskambiname su Seimos nariais. Kai atsiranda galimybé, grizty i
gimtqgjq Salj.” (IT2). Taigi, nors ir skaitmeniniai klajokliai nuolatos keliauja, ta¢iau visada stengiasi
skirti laiko bendravimui su savo artimaisiais ir palaikyti rysj, pabendrauti.

Taciau, atsiranda ir neigiamy pusiy, kurios gali paveikti skaitmeniniy klajokliy bendravimui su
artimaisiais ir jy socialing gerovg. Viena i§ pagrindiniy problemy yra atitolimas nuo artimyjy:
»<...>galima susidurti su mazesniu bendravimu su artimaisiais bei kartais jautiesi atitoles nuo savo
Seimos. Ganétinai daznai pasiilgstu jy.* (G1), ,,Tritksta rysio su Seima ir draugais, kai daznai keliauji,
tai labai retai susitinki.* (I1T1), ,,Man patinka fiziniai susitikimai, o jie néra labai lengvi, kai esu
uzsienyje. Tai sakyciau pagrindiné problema.”“ (R1), ,,Problemgq, galbiit, isskirciau kaip galimas
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atitolimas, kadangi vis tiek praleidi daugiau laiko kitose Salyse ir tritksta gyvo bendravimo su tévais
ar kitais Seimos nariais. Daugiau visa kita yra viskas jmanoma, Siuolaikinés technologijos labai
padeda Siuo atveju, kadangi gali bet kada susiskambinti su draugais, Seimos nariais gyvu
skambuciu.” (G2). Taip pat, bendravimui gali kelti tokios problemos kaip atstumas ar techniniai
nesklandumai. Siems aspektams buvo priskirta po 2 patvirtinan¢ius teiginius. Pavyzdziui informantas
IT2 nurodé, kad jam kelia sunkumus, bendraujant su Seimos nariais prastas interneto rySys ir nestabili
programiné jranga: ,,Dazniausiai tai techninés problemos, toks kaip prastas interneto rysys ar
nestabili programiné jranga.*, panasiai teige ir T1 informantas: ,,7Taip pat ir rysio priemonés, kartais
tai sukelia nepatogumy bendraujant, pavyzdziui prastas interneto rysys.. Atstumas taip pat, gali
daryti jtaka bendravimui, didelis laiko skirtumas (skirtingos laiko juostos) gali padidinti sudétinguma
susisiekiant su artimaisiais: ,,Kol kas neteko su labai rimtomis problemomis susidurti. Gal daznai yra
problema laiko juosty skirtumas, jeigu pas mus rytas, popieté, tai pas Seimos narius gali biiti vélus
vakaras arba atvirksciai, tai dél bendravimo labai reikia derintis, ypatingai jeigu norime
susiskambinti vaizdo skambuciu.* (T1), tadiau kartais gali pasitaikyti jvairiis apribojimai: ,,Sivo metu,
tai dél pacio bendravimo, kadangi turime tam tikry apribojimy, tai biina sudétinga. Dazniausiai tai
trukdo atstumas.”“ (T2). Taip pat, pasitaiké ir vienas atvejis, kuomet artimieji gali nesuprasti
skaitmeninio klajoklio gyvenimo biido: ,,Mano Seima nesupranta tokios koncepcijos ir taip pat
nemano, kad tai gera idéja, ypa¢ mano amziuje. Bet tai yra mano sprendimas. (K1).

Taigi, buvo iSskirti pagrindiniai elementai, kurie daro teigiamg arba neigiama raiska, skaitmeniniy
klajokliy socialinei gerovei (zr. 10 pav.). Maziausig raiska daro atitolimas nuo Seimos nariy ar draugy.
Nedaug informanty pasisake, kad jaucia atitolimg nuo savo artimyjy, visgi yra palaikomas nuolatinis
bendravimas su Seimos nariais, kas tikrai stipriai pasireiSkia jy socialin¢je gerovéje, kadangi
bendraujant su artimaisiais galima sulaukti didelio palaikymo ir paramos. Darbin¢je aplinkoje taip
pat vyrauja teigiama raiSka skaitmeniniy klajokliy socialinei gerovei, kadangi matomas stiprus rysys
tarp kolegy, yra palaikoma pagarba, palaikymas, bendraujama yra daznai, taciau vyrauja daugiausiai
dalykiniai pokalbiai, draugiskus ir malonius santykius darbo aplinkoje apibrézé tik 4 patvirtinantys
teiginiai, todel tai reiskia, kad néra nuolatos vykdomi pokalbiai ne darbo temomis. Taip pat, tyrimas
atskleide stipry rysj dél galimybés surasti bendraminc¢iy bendrose darbo ir gyvenimo erdvése, taciau
tyrimo informantai yra patvirting, jog tokios erdvés didelés naudos jy socialinei gerovei neatnesa.

@ Vyrauja palaikymas Palaikomas daZnas
ir pa gafba darbinéje arba nuolatinis
Néra reikalingas daznas aplinkoje (6) bendravimas su darbo
bendravimas su darbo partneriais (7) @

partneriais (6)
Neéra poreikio naudotis
bendromis darbo ir

@ gyvenimo erdvémis (7)
Daugiausiai palaikomi
tik dalykiniai santykiai
darbinéje veikloje (5) @
Nuolatinis
@ bendravimas su
artimaisiais (8)

Draugi$ki ir malonds
santykiai su darbo
partneriais (4)

Lo .. @ Galimybé susipazinti su naujais
Atitolimas nuo Seimos Socialiné gerové (0) Zmonémis, bendramindiais bendrose

nariy, draugy (4) darbo ir gyvenimo erdvése (11)

10 pav. DaZniausiai pasikartojantys skaitmeniniy klajokliy socialinés gerovés raiskos elementai
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4.3.4. Skaitmeniniy klajokliy finansinés gerovés analizé

Skaitmeniniy klajokliy finansiné gerove iSrySkéjo per 4 kategorijas: finansiné jtaka pragyvenimo
lygiui, finansinis stabilumas, skatinamasis atlyginimas, pasitenkinimas gaunamomis pajamomis. 11
paveiksle galima matyti, jog daugiausiai patvirtinanciy teiginiy surinko finansin¢ jtaka pragyvenimo
lygiui — 22 bendry teiginiy.

/ Finansiné gerové (66) \

Finansiné jtaka Pasitenkinimas\‘

pragyvenimo . . gaunamomis
Ivaivi Finansinis Skatinamasis . .
youi (22) stabilumas (19) atlyginimas (17) pajamonis (6) Ya o
pasitenkinimas
gaunamomis
Dalj pajamy pajamomis (6)
pavyksta atidéti
taupymui (7)
Néra
Yra galimybé dalj Skatinamasis g:z’,:‘::g::?
savo pajamy skirti Stengiamasi per afiyginimas daro pajamomis (2)
laisvalaikiui (6) daug neislaidauti Neéra ) = . i - jtaka rezultatams
3) galimybés Nerz? finansinio VyralUJa finansinis Konkurer)cua tarp )
taupyti (2) stabilumo (13)  stabilumas (6) darbuotojy del Skatinamasis
skatinamojo atlyginimas padeda
Finansiskai atlyginimo (8) ilaikyti darbuotojy
nevarzomas motyvacijg (3)
gyvenimas

4)

Finansinis

nestabilumas

skatinty ieskotis

papildomo darbo, Finansinis Finansinis

alternatyvy (4) nestabilumas nestabilumas
skatinty ieSkotis  skatinty grjzti prie
kito darbo (3) tadicinio darbo

modelio (3)

11 pav. Skaitmeniniy klajokliy finansin¢ gerove

Finansiné jtaka pragyvenimo lygiui perzvelgiama per $ias prizmes — skiriami finansai pramogoms
bei laisvalaikis ir gyvenimas néra varZomas, pajamy atsidedama taupymui ir atvirk$¢iai ar yra
galimybé taupyti, leisti daugiau potyriy gyvenime. Labiausiai iSry$kéjo galimybé atidéti dalj savo
pajamy taupymui. Keli informantai teigée, kad pavyksta atidéti visai nemazai pajamy: ,,7aip, priklauso
nuo meénesio, manau apie puse¢ pajamy pavyksta atsideti j song,<..>.”“ (T1), ,,Taip. Dazniausiai apie
puse savo gaunamy pajamy, nors pastaruoju metu daug investavau j savo koucingo verslo plétrg,
todél visiskai negaléjau sutaupyti.* (R1), ,,Taip, atsidedu labai daug, apytiksliai 80 procenty.* (IT1).
Kiti 3 informantai pateike, kad atsideda dali pajamy: ,,7aip, mazdaug apie 15-25 procentus.* (IT2),
»Taip. Stengiuosi atsidéti apie 10 proc. savo gaunamy pajamy taupymui, is ten biina paimtos islaidos
ir nenumatytoms islaidoms, tokie kaip automobilio tvarkymas ir taip toliau.* (G1), ,,Taip, pavyksta
kiekvieng ménesj atsidéti pinigy taupymui, netikétiems atvejams. Kiek tiksliai atsidedu, tai sunku
pasakyti, nes kiekvieng ménesj ta suma svyruoja. Bet galima apibrézti, kad mazdaug tarp 10 ir 20
procenty gaunamy pajamy atsidedu.* (G2). Taip pat, informantas G2 teige, kad pinigai atidedami ne
tik taupymui, bet ir nenumatytiems atvejams: ,,Kiekvienqg ménesj atsidedu pinigy ir netikétiems
atvejams, kad atsitikus tokiam atvejui kaip darbo netektis ar sugedus automobiliui, ar panasiai,
turéciau pinigy.*.
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Finansinei gerovei, taip pat, didele raiska daro ir tai, kad dalj savo pajamy ne tik gali skirti taupymui,
bet ir laisvalaikiui bei pramogoms. Kadangi, gyvenime yra atsiradusi galimybe¢ skirti savo pajamas
taupymui ir laisvalaikiui, tai gyvenimas tampa nevarzomas. Zvelgiant j galimybe skirti savo pajamas
pramogoms, skaitmeniniai klajokliai i$sireiSke, kad yra ganétinai taupts zmoneés: ,,Jy pilnai uztenka.
Kaip ir minéjau esu taupus zmogus, neperku prabangos, o daugiau leidZiu sau patirti to tikrojo
gyvenimo ir kity kultiry.* (T1), ,,Nesu islaidus Zmogus, todél gaunamos pajamos pilnai tenkina mano
poreikius ir pragyvenimo lygi.“ (IT2). Kiti informantai pamingjo, jog tikrai stengiasi patirti kuo
daugiau pramogy savo gyvenime: ,,Taip. Visada skiriu laiko ir pramogoms, nes atsipusti juk reikia.*
(R1), ,,<..>stengiuos kiek jmanoma daugiau laiko skirti pramogoms.* (IT1), ,,Manau, kad uztenka
gaunamy pajamy asmeniniam gyvenimui. Labai saves neuzdarau, leidziu patirti sau gyvenimo, juk
gyvenimas néra ilgai, reikia viskq isbandyti.* (G2). Taigi, i galimybeés laisvalaikj praleisti aktyviai
ir skirti laiko sau, atkeliauja ir nevarzomas gyvenimas: ,,Galiu sau daugiau leisti, nusipirkt kazkg ar
praleisti pramogoms. Nevarzau saves.” (IT1), ,,Dél pinigy per daug nesijaudinu, labai nevarzau
saves.“ (R1), ,,Visy pirma, tai galiu leisti sau daugiau paislaidauti, nusipirkti kazkq ir panasiai. O tai
tikrai didina mano pasitenkinimq ir pagering pragyvenimo lygj. Niekada nereikia sukti galvos ir
gyventi is paskutiniyjy pinigy.” (G2). Taigi, finansinés geroveés raiSka atsikleidzia per tai, kad
skaitmeniniai klajokliai gali pasinaudoti savo finansinémis galimybémis ir savo pajamas investuoti ir
turiningai praleistg laika, skiriant didesnj démesj savo laisvalaikiui ir taip pat, net skirti savo pajamy
taupymui.

Visgi, pasitaike ir neigiamy aspekty, kurie remiasi | mazesnes iSlaidas ir mazesnj pinigy taupyma.
Kai kurie informantai pasisake, jog reikia Siek tiek varzyti savo gyvenimg ir rinktis tik butiniausius
dalykus gyvenime: ,,Gyvenimo biidq tenkq pritaikyti prie gaunamy pajamy, kartais reikia paaukoti
laisvalaikj ir per daug neislaidauti.” (G1), ,,Stengiuosi lankytis ten, kur nereik mokéti pinigy arba
biina nedidelis mokestis, gyvenamosios vietos irgi dazniausiai yra prastesnés. Labai varzau save.*
(T2), o informantas K1 teige, kad stengiasi ir susirasti papildomy pajamy ir taupyti: ,,7uriu omenyje,
Jjei neuzdirbate pakankamai pinigy tam tikram standartui, tuomet tai yra tik du dalykai. Pirma, galite
sumazinti savo islaidas, o is kitos pusés susirasti daugiau darbo, kad gautuméte daugiau pinigy. Taigi
dabar as bandau ir vieng, ir kitg, ir vis dar turiu taip testi.*“. Taigi, kai finansinés galimybés yra
ribotos, tod¢l néra daug galimybiy pasitaupyti papildomy pajamy: ,,Kartais net nepavyksta atsideéti,
nes buina atveju, kai tenka uz pragyvenimq susimokéti daugiau nei planavau.* (T2), ,,Dabar negaliu
daug taupyti, bet turiu tai padaryti, jeigu vél pagerés finansiné situacija. Bet as turiu keletq pensijy
kaupimo plany, tai bent kokia nors investicija yra.* (K1).

Taigi, skaitmeniniy klajokliy finansing gerove labiausiai paveikia galimybé turéti papildomy pajamy
netikétoms iSlaidoms bei galimybé jas atsidéti. Tai leidzia jiems patirti nevarZzoma ir laisva gyvenima,
kuomet jie gali daugiau sau leisti pramogauti ar praleisti laisvalaikj aktyviai.

Finansinis stabilumas stipriai atsiskleidé skaitmeniniy klajokliy finansinéje gerovéje, kadangi
nevyraujant stabilioms pajamoms, skaitmeniniy klajokliy gerove gali visiSkai neigiamai paveikti jy
asmeninj gyvenima, taip pat, tai gali atsiskleisti ir jy psichologinéje gerovéje. Finansiniam stabilumui
buvo priskirta 19 patvirtinanciy teiginiy ir jis susid¢jo i§ 2 daliy — vyraujantis stabilumas ir
nevyraujantis stabilumas.

Kadangi kai kurie skaitmeniniai klajokliai yra samdomi darbuotojai, todél jie iSsireiske, jog jie gauna
stabily fiksuota atlyginima: ,,7aip, jmoné yra nusistacius kada ir kiek turi iSmokéti atlyginimo,
niekada néra véluojama ar gaunama maziau.* (G1), ,,Taip. Gaunu fiksuotq ménesinj atlyginimq.*
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(IT2), ,,Fiksuota dalis visada yra stabili, o priedai prie atlyginimo kintantys. Vieng ménesj daugiau,
kitq maziau, bet atlyginimas visada stabilus. Jeigu ir nepasiekciau rezultaty, visada Zinau, jog gausiu
fiksuotqg dalj.* (G2). Keli skaitmeniniai klajokliai i$sireiSké, jog pajamos stabilios dél klienty: ,,Taip.
Turiu klientq, dirbu su juo jau beveik dvejus metus, bet tai tarsi nedidelis projektas, todél turiu gauti
daugiau.* (K1), ,,Turiu gerg pagrindg dél gaunamy pajamy, nes mano klientai muzikos industrijoje
paprastai lieka ilgam. Koucingo srityje neturiu daug klienty vienu metu, nes tai atima daug
energijos<..>.“ (R1). Vienas informantas iSsireiSké, kad nors ir pajamos yra stabilios, taciau
nepakankamos: ,,Dazniausiai taip. Stabilios, bet nepakankamos ir nedidelés mano poreikiams.* (T2).

Taigi, skaitmeniniy klajokliy finansinis stabilumas ir jo raiska jy finansinei gerovei labai priklauso
nuo darbo specifikos. Dazniausiai samdomi darbuotojai gauna fiksuotg atlyginima, kuris mokamas
tokiu daznumu per ménesj, kokiu nusistato pati organizacija. Tai padeda jiems iSlaikyti savo
gyvenimo stabilumg ir tikslingiau planuoti savo iSleidziamas pajamas. Laisvai samdomiems
darbuotojams, jy finansinj stabiluma, padeda iSlaikyti jy ilgaamzZiai klientai arba partneriai, su kuriais
dirbama beveik nuolatos.

Finansinis nestabilumas iSsiskaidé j 3 elementus, kuomet finansinis nestabilumas skatinty: ieSkoti
kito darbo, grjzti prie tradicinio darbo modelio ir ieskoti papildomo darbo ar alternatyvy. Bendrai,
skaitmeniniai klajokliai apie savo finansinj nestabiluma pasisaké taip: ,,Ne, priklauso nuo klienty
kiekio, bet kai einu i pliusq, tai pilnai padengia ménesius j minusq, turiu santaupy. Manau, tie kas
dirba ant saves visada turi nestabilias pajamas, nebent yra isskirtiniy atvejy, kuriy as neZinau.* (T1),
»Todél biina laikotarpiy, kai kelias savaites neturiu klienty, o tai reiskia, kad neturiu pajamy. Todél
pajamos ir stabilios, ir nestabilios, bet, kaip ir minéjau, per daug nesijaudinu.* (R1), ,,Néra stabilios.
Vieng ménesj daugiau uzsidirbu, kitg ménesj maziau, bet taip nedaro kazkokios neigiamos jtakos
mano pragyvenimo lygiui.* (IT1). Labiausiai skaitmeninius klajoklius finansinis nestabilumas
skatinty ieskoti papildomo darbo arba alternatyvy tam, kad vyrauty finansinis stabilumas: ,,.Zinau,
kad rinka néra stabili, tai kazkaip nekyla stresas dél to. Pradzioje gyvenciau is santaupy, kol atsirasty
stabilumas, o jeigu nepavykty gyvent is santaupy, tai bandyciau gal susirasti darbq vietovéje, kurioje
gyvenu tuo metu.” (IT1), ,<.>ieskociau papildomo darbo, kuris suteikty man didesnj
stabilumg<..>.* (T2), ,,Siuo metu esu tokioje situacijoje, todél turiu sugalvoti, kaip gauti daugiau
klienty<..>.*“ (K1), ,,leSkociau daugiau klienty, alternatyviy veiklos biidy, na visko, kas galéty pakelti
mano finansing stadijq.“ (T1). Taip pat, informantai pasisake, jog neatmesty galimybés susirasti kit
darba : ,,Visy pirmq susirasciau kitq darbg<..>.*“ (T2), o informantas G2 taip pat pasireiske, jeigu jo
finansiné padétis tapty nestabili, ieSkoty kito darbo: ,,Manau, kad neigiamai, manau tekty ieskotis
darbo kitur, kur pajamos yra stabilios ir galimi priedai.*, tam pritar¢ ir IT2 informantas:
»Greiciausiai apsvarstyciau galimybe dirbti kitq darbg<..>.““. Taip pat, finansinis nestabilumas
paskatinty sugrizti prie tradicinio darbo: ,,Kurj laikq griz¢iau prie tradicinio darbo, kad turéciau laiko
ir sugalvociau, kaip vél padidinti savo pajamas. Taip pat maZiau isleisciau ir daugiau taupyciau
pinigy.“ (R1), ,,<..>galbiit net apsvarstyti galimybe grizti kuriam laikui dirbti samdomu darbuotoju.*
(K1).

Taigi, skaitmeniniy klajokliy finansinei gerovei didelj poveiki turi finansinis nestabilumas, kadangi
esant mazesnéms pajamoms, tai gyvenimui nesuteikia pilnos vertés, néra galimybes dirbti tik dél
malonumo darbui ar dél galimybés praleisti savo laisvalaikj kaip nors kitaip. Tokiu atveju yra dirbama
i§ butinybés, o tai dazniausiai paveikia ir emocing gerove, nes kuomet darbe nesijaucia malonumas ir
pasitenkinimas, tuomet prastéja miisy psichologiné gerove.
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Atliekant tyrima su skaitmeniniais klajokliais buvo pasikalbéta apie skatinamojo atlyginimo raiska
Jju finansinei gerovei. Buvo pasiteirauta ar dabartinéje veikloje gauna skatinamajj atlygj, kokj poveikj
tai sudaro jy rezultatams ar tai padidina jy motyvacija darbui. Taciau ne visi turi galimybe gauti
skatinamaji atlyginimag, todél buvo pasiteirauta jy nuomon¢ apie tai, kokig galéty jtakg daryti jy
rezultatams, ar tai galéty sukelti konkurencijg tarp darbuotojy.

Tyrimo metu buvo iSsiaiskinta, jog skatinamasis atlyginimas gali sukelti konkurencijg tarp darbuotojy
tuo atveju, jeigu tai néra tinkamai iSkomunikuota darbo vietoje. Tai labai gerai atsispindi informanto
R1 nuomongje: ,,Nors turite biiti atsargiis kaip tai jgyvendinate, kad tai nevirsty bendradarbiy kova,
o geru pavyzdziu. Todél dar labai daug kas priklauso nuo vadovy poziirio ir jo perteikimo
darbuotojams.*, taip pat, konkurencija atsirasty tuomet, jeigu darbuotojai apie tai kalbéty viesai arba
bty suteikiamos nevienodos salygos: ,,Priklauso nuo to kaip viskas pateikiama darbuotojams. Bet
Zinant, jog darbuotojai pasikalba, tai yra tikimybeé, kad sukelty nepasitenkinimq ar konkurencijq tarp
darbuotojy.* (G1), ,,Manau, kad taip. Jei yra organizacijoje sudarytos netolygios sqlygos jj gauti,
tada atsiranda priezastys kenkti kitiems.” (1T1), ,,Konkurencija atsirasty tuomet, kai organizacija
neteisingai perteikty informacijq apie bonusus. Bet, manau, kad yra tikimybé, jog skatinty
konkurencijq, ypatingai tos pacios srities specialisty.” (G2), ,,Priklauso nuo to, kaip jis valdomas.
Jeigu jis valdomas netinkamai ir viesai atskleidziama informacija, kuri turéty biuti pateikiama
individualiai, tai taip, tada sukels konkurencijq ir pykcius tarp darbuotojy.“ (R1). Taip pat, pasak
informanto IT2, imlesni darbuotojai gali atlikti darbg greiciau nei létesni, todél tai irgi gali sukelti
konkurencija: ,,Taip, jeigu esi gabus ir imlus, greitai viskq ismoksti, tai ir greiciau dirbi, taciau tai
nebiitinai reiskia, jog darbas bus atliktas kokybiskai. Jeigu esi létesnis, tai ir realiai negausi jokio
bonuso, o tai nepasakyciau, kad atrodyty lygybé tarp darbuotojy, tada jau ir atsiras konkurencija ir
pykciai.“. Taigi, ¢ia atsiskleid¢, jog neteisingas informacijos perdavimas apie skatinamajj atlyginima,
gali sukelti neigiamas emocijas darbo vietoje, paveikti darbuotojy socialinj bendravimg ir bendrai
paveikti jy finansing gerove.

Visgi, zvelgiant i§ teigiamos, skatinamojo atlyginimo, pusés, buvo priskirti 6 patvirtinantys teiginiai
apie skatinamojo atlyginimo daroma jtaka rezultatams. 5 informantai teigé, kad tai labai paveikty jy
darbo rezultatams: ,,Mano rezultatams tai tikrai daryty jtakq, kadangi ir dabar labai stengiuosi ir
gaunu Siek tiek bonusy prie atlyginimo.* (T2), ,,Tai, labai priklauso nuo dydzio, manau jeigu didesnis
bonusas, tai ir rezultatai geresni.” (1T2), ,,Visada stengiesi padaryti daugiau, tam, jog gauciau
didesnj atlyginimg,<..>.*“ (G2), ,,Darbo rezultatams, manau, kad daryty jtakq, juk biity didesné
motyvacija atlikti daugiau ir gauti daugiau pajamy.” (T1), ,,Manau, kad daryty.© (Gl). Taciau
informantas atskleidé, jog jam teigiamo poveikio rezultatams, skatinamasis atlyginimas, nedaryty:
»Nepadidinty, jeigu néra pasitenkinimo darbu, man ir priedai prie atlyginimo negelbéty.*.

Vienas i§ informanty (R1), labai pabrézé, jog skatinamasis atlyginimas padeda vadovams islaikyti
darbuotojy motyvacija: ,,Skatinamasis darbo uzZmokestis padeda vadovams islaikyti ilgalaike
darbuotojy motyvacijq, o kartais padeda pasiekti geresniy rezultaty.”, o G1 informantas teigé, kad ji
asmeniSkai toks dalykas organizacijoje labai motyvuoty: ,,7aip, tada stengciausi labiau, biciau
labiau motyvuota atlikti daugiau nei man priklauso.”, o R1 informantui atrodo, kad tai tikrai gera
paskata ir motyvacija stengtis dar labiau, deja, bet §iuo atveju jam paciam save reikia motyvuoti: ,,4s,
manau, kad man, kaip ir visiems kitiems darbuotojams, tai biity gera paskata stengtis dar labiau,
kadangi dabar dirbu sau, tai as pats save motyvuoju.*.
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Pasitenkinimas gaunamomis pajamos pasiskirst¢ j dvi puses — yra pasitenkinimas arba néra
pasitenkinimo. Tyrimo metu atsiskleidé, jog 6 informantai yra patenkinti savo gaunamomis
pajamomis, o lik¢ 2 yra nepatenkinti. Informantai, kurie yra patenkinti savo gaunamomis pajamomis,
aiskiai ir tiksliai nurodeé: ,.Siuo metu esu patenkinta savo gaunamu darbo uzmokesciu, aisku kaip ir
minéjau kartais tenka pasispausti, bet retai.* (Gl), ,,Taip, visuomet gali biiti ir daugiau, bet gyvenu
tikrai gerai.” (R1), ,,Taip. Esu taupus zmogus, man nereikia tiek, kiek kai kuriems kitiems, neturiu
prabangos, prekiy Zenkly ir panasaus poreikio, kaip tik priesingai, noriu pazinti kitas Salis, jy vietines
kultiras, o ne dirbtinius burbulus sukurtus uzsienieciams ar turtingiems, o ir daznai vien dél to
brangesnius.“ (T1), ,,Manau, kad taip. Kadangi yra priedai uz atliktus rezultatus, tai tikrai yra dél ko
stengtis ir smagu vis gauti didesnj darbo uzmokestj.* (G2), ,,Manau, kad taip.* (IT2), ,,Taip, esu
patenkintas savo pajamomis, néra kazkokiy neigiamy poveikiy.“ (IT1). Nepasitenkinimg gaunamomis
pajamomis, 2 informantai issireiské taip: ,,Siuo metu nesu patenkinta. Noriu gauti daugiau, todél ir
dirbu daug.“ (T2), ,,Ne, as turiu tobuléti. IS tikryjy turiu daug kq patobulinti. Gaunamos pajamos Siek
tiek sumazéjo ir taip dabar, todél tokia yra dabartiné situacija.” (K1).

Taigi, 12 paveiksle yra iSskirti stipriausig ry$j turintys ir dazniausiai pasikartojantys elementai
skaitmeniniy klajokliy finansinéje gerovéje. Tyrimas atskleide, jog finansinei gerovei didziausiag
raiSka daro darbuotojy konkurencija dél skatinamojo atlyginimo, ¢ia buvo priskirta 8 patvirtinanciy
teiginiy, toliau raiskg duoda ir galimybé taupyti, t.y. atidéti tam tikra dalj pinigy, kuriuos uzdirbo, ta
daro 6 informantai. Taip pat, tokie aspektai kaip galimybe skirti pajamy pramogoms, didelis
pasitenkinimas savo pajamomis, vyraujantis finansinis stabilumas ir skatinamojo atlyginimo jtaka
darbo rezultatams, surinko po 6 patvirtinancius teiginius, tod¢l skaitmeniniy klajokliy nuomone, tai
teigiamai veikia jy finansing biikle. Taciau zvelgiant i§ neigiamos pusés, skaitmeniniy klajokliy prasta
finansin¢ gerové stipriai juos paveikty ir tai galéty net paskatinti juos ieSkoti papildomy darbo
alternatyvy ar net ieSkoti kito darbo bei neatsirasty galimybé¢ leisti daugiau sau i§laidauti. Taciau visgi,
finansinis stabilumas ir didesnés pajamos, jiems leidzia visiSkai nevarzyti savo asmeninio gyvenimo,
tai atsispindi 4 patvirtinanciuose teiginiuose.

Yra galimybé dalj v itenkini
Finansinis nestabilumas savo pajamy skirti ra pasitenxinimas
gaunamomis pajamomis

skatinty ieSkotis laisvalaikiui (6) ®)
papildomo darbo, o .
alternatyvy (4) Zt‘ggillﬂfn gr;a(rés),lms
Finansiskai

nevarzomas

gyvenimas (4) Skatinamasis

atlyginimas daro jtaka
rezultatams (6)

Finansinis
nestabilumas
skatinty ieskotis

kito darbo (3) Dalj pajamy pavyksta

atidéti taupymui (7)

\

dStengiar.f]?S_idper. Finansiné gerové (0) Konkurencija tarp darbuotojy
laug neislaidauti del skatinamojo atlyginimo (8)

(©)}

12 pav. DaZniausiai pasikartojantys teiginiai skaitmeniniy klajokliy finansinés gerovés raiskoje
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Perzvelgiant skaitmeniniy klajokliy patiriamas iSlaidas (zr. 13 pav.), tai labai didelio skirtumo
nesudaré nuo jprastu darbo modeliu ar hibridiniu darbo medeliu dirbanciyjy asmeny. Buvo
pasiteirauta skaitmeniniy klajokliy, kur daugiausiai yra iSleidZziamos jy pajamos, taigi i$ rezultaty
galime pamatyti, jog daugiausiai iSlaidy sudaro gyvenamoji vieta, tai sudaro biisto nuoma arba
viesbuciai ir pramogos, laisvalaikis bei kitos iSlaidos, tokios kaip drabuziai, sveikatos paslaugos,
darbo priemones, komunalings iSlaidos (internetas, mobiliojo rySio paslaugos), koncertai arba kitos
iSlaidos pagal poreikj. Toliau pagal atsakymy daznuma pasitaiké tokiy atvejy kaip iSlaidos
transportui, tai buvo siejama su transporto nuoma, kelionés bilietais, skrydziai ir panas$iai. Taip pat
prie beveik daugiausiai iSleidziamy iSlaidy buvo ir maitinimas. Ne visi informantai pasisaké dél
iSlaidy apie maitinimg. Vienas i§ informanty teige, jog didziaja dalj iSleidzia psichoterapijai, taip jis
stengiasi palaikyti savo psichologinj stabilumg. Keli pasisake, jog nemaza dalis pajamy keliauja
mokesc¢iams, buhalterinei apskaitai.

I1$laidos (32)

Pramogos ir kitos iSlaidos (8) Gyvenamoji vieta (8) Maistas (6) Transportas (6) Mokes¢iai (3) Psichoterapija (1)
13 pav. Skaitmeniniy klajokliy pagrindinés islaidos

Taigi, apibendrinat tyrimo rezultatus apie psichologine, fizine, socialing ir finansing gerove, galima
pastebéti, jog skaitmeniniai klajokliai daug démesio skiria savo teigiamos geroves islaikymui. Maza
dalis skaitmeniniy klajokliy isreiskia tam tikrus nepasitenkinamus arba neigiamus veiksnius, kurie
daro neigiamq raiskq jy gerovem. Tyrimas atskleidé, kad tapus skaitmeniniu klajokliu, jy
psichologinée gerové arba pageréjo, arba tapo dar geresné ir stabilesné. Fiziné gerove, skaitmeniniy
klajokliy poziiriu, nei kiek nepasikeité ir jokiy pokyciy nepajauté, o laisvesnis darbo grafikas ir
mazesnis darbo krivis padeda jiems islaikyti tinkamq sveikatos bikle. Skaitmeniniy klajokliy
socialiné geroveé galéty biiti geresné tuomet, kai palaikyty gyvq rysj ir dar daznesnj bendravimq su
komandos nariais. Finansiné geroveé atsiskleideé teigiamai, kadangi didzioji dalis skaitmeniniy
klajokliy yra patenkinti savo gaunamomis pajamomis, taciau vyrauja didelis pajamy nestabilumas,
kuris susidaro i§ nepakankamy darby kiekio. Savo islaidas skaitmeniniai klajokliai pateiké kaip
jprastas, niekuo neissiskiriancias.

4.4. Budai, pagerinantys skaitmeniniy klajokliy gerove

Tyrimo metu buvo atskleisti biidai, kurie galéty pagerinti skaitmeniniy klajokliy psichologing, fizing,
socialing ir finansing gerove. Skaitmeniniai klajokliai pateiké savo nuomones, gyvenimiskas patirtis
ir pamastymus apie tai, kas jiems labiausiai padeda arba galéty padéti. Buvo sudarytos 5 kategorijos
— gyvenimo jproc¢iy keitimas, bendravimas, fizinis aktyvumas, specialisty pagalba ir finansinio
stabilumo iSlaikymas. IS viso buvo uzfiksuoti 49 patvirtinantys teiginiai. Labiausiai iSrySkéjo, jog
skaitmeniniai klajokliai keisty savo gyvenimo jpro€ius, tam, kad jaustysi geriau ir iSlaikyty teigiamas
savo geroves, 0 maziausiai démesio skirty savo finansinio stabilumo islaikymui.
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Visgi, buvo iSskirti pagrindiniai biidai, kurie galéty sustiprinti skaitmeniniy klajokliy gerove,
remiantis jy pasitilymais ir patirtimi (Zr. 14 pav.).

@]
@ Gyvenamosios @

MazZesnés vietos keitimas (3) DazZnesné fiziné
@) i&laidos (3) veikla (3) )

Gyvenimo jpro¢iy

Keliavimas (2) keitimas (4)
@ Atotrakis nuo
FiziSkai aktyvesnis darby, poilsis (7)

gyvenimas (2)

@ Specialisty pagalba (7)

Profesinis tobuléjimas,
kvalifikacijos kélimas (2) \

@ Pokalbis su vadovu/

patikimu Zmogumi (9)
Badai, pagerinantys

psichologine, fizing, socialing
ir finansine geroves (0)

Investicijos (2)

14 pav. Biidai, sustiprinantys skaitmeniniy klajokliy gerove

Taigi, skaitmeniniy klajokliy gerove, labiausiai sustiprinty ir pagerinty pokalbis su artimu ar patikimu
zmogumi. Siam aspektui yra priskirti 9 patvirtinantys teiginiai. Pagrinde buvo minima, jog gerinant
emocine ar psichologine gerove, padéty pokalbis su darbo vadovu: ,,<..>jei tai pradéty kelti
problemy mano darbui, pirmiausia kalbéciausi su vadovu ir kartu sprestumém Sig problemq.* (G1),
taip pat, jeigu dél darbo prastéty fiziné gerove ir sveikata, informantas G1 taip pat kalbétysi su savo
vadovu: ,,0 jeigu dél darbo prastéty fiziné sveikata, dél to paties kritvio ar perdegimo, tai kalbéciausi
su vadovais, kad kaip nors pasiskirstyti darbus.”, o padéty neformaliis pokalbiai ir susitikimai su
komanda: ,,<..>man padéty daznesni neformaliis susitikimai su komanda<...>.“. Kiti informantai taip
pat pasikalbéty su vadovu: ,,45 kalbéciausi iskart su savo vadovu. Jis galéty pasakyti ar dél mano
blogos emocinés savijautos nukencia mano darbo rezultatai.”* (T2), ,Pirmiausia, tai gal
pasikalbéciau su savo vadovu.“ (G2), o informantas R1 teigia: ,Jei tai smulkmenos, tiesiog
pasikalbékite su draugais ar kitais tg patj darbg dirbanciais Zmonémis.*, ,,<..>patikimas Zzmogus, su
kuriuo galiu pasikalbéti, psichoterapija arba koucingas, ir apskritai biti apsuptam maloniy Zmoniy.*.

Jeigu ne pokalbis su patikimu zmogumi, tuomet jau padéti galéty tam tikri specialistai. Skaitmeniniai
klajokliai teigia, kad j specialistus kreiptysi arba kreipiasi tuo atveju, jeigu prastéja jy fizine ir
psichologiné gerové: ,,Kalbant apie sveikatq, tai aisku, kad kreipciausi j gydytojus<..>.“ (T1),
~Manau, kad kreipciausi j specialistus. Nes visi perdegimai, stresai, didelis darbo kriivis, labai
isbalansuoty gyvensena, gali buti, kad tiesiog labai isvargciau ir nusilpciau, o tai padeéty tik
specialistai.* (1T2), ,,Manau, kad kreipciausi j specialistus, gal kokius trenerius ar Siaip kas uzsiima
sveika gyvensena, kad padeéty man susireguliuoti viskq tinkamai.* (IT1).

Dar vienas veiksnys, turintis didel¢ jtaka stiprinant skaitmeniniy klajokliy geroves — poilsis ir
atotriikis nuo darby. Kiekvienam asmeniui, kuomet yra perdegimas, pervargimas nuo darby,
maziausiai pastangy reikalaujantis veiksnys biity atostogos. Atostogy metu mes pabégam nuo darbo,
uzduociy ir kity problemy. Taip pat ir skaitmeniniai klajokliai teigia, kad jie pagerinty savo geroves
poilsiaujant: ,,Manyciau, kad Siek tiek atitritk¢iau nuo atliekamy darby, ta prasme, pailséciau,
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pasidaryciau trumpas atostogas.* (T1), ,,0 jeigu matyciau, kad ir toliau viskas prastéja, manau, tekty
padaryti pertraukg nuo keliavimo ir bandyciau sugrjzti j savo gimtgjq sali.“ (Gl), ,,Bet jeigu reikty
isskirti pagrinding priezastj, tai padéty tik atsiribojimas nuo darbo.* (T2).

Zvelgiant per finansing prizme, skaitmeniniai klajokliai jvardino tokius badus, kurie padéty
sustiprinti finansing gerove: ,,Dar maziau isleisti pinigy.* (1T2), ,,Daugiau laiko ir démesio skirti
investicijoms. Jy déka esami pinigai galéty generuoti kitus pinigus.* (IT1), kiti informantai Siuo metu
gerina savo finansing gerove tokiais budais: ,,.Sgmoningiau suvokiu, kiek is tikryjy isleidziu,
nebekvieciu draugy j restoranus ir dazniau gaminu maistg namuose, daugiau suzinau apie finansus
ir investicijas. Taip po truputj ir gerinu dabartine savo finansine gerove.” (R1), ,,Siuo metu neturiu
tokio tikslo. Jei pajamy pakanka, néra reikalo jy dar didinti, nes tai biity laisvo laiko, darbo jdomumo
sgskaita. (T1).

Taigi, tyrimas atskleidé, kad skaitmeniniai klajokliai daugiau démesio skirty savo psichologinei ir
fizinei gerovei stiprinti, kadangi tai Siems asmenims yra svarbiau nei finansinés gerovés
stabilizavimas. Daugiausiai jtakos visai jy veiklai sudaro stipri fizin¢ ir psichologiné savijauta,
kadangi ji labiausiai paveikia jy gyvenima, emocijas ir j3 yra sudétingiausiai iSlaikyti teigiama.

4.5. Buvimo skaitmeniniu klajokliu privalumai ir trikumai bei asmeninés rekomendacijos
kitiems

Teorinéje dalyje buvo aptariami moksliniy Saltiniy sudaryti privalumai ir truokumai, renkantis
skaitmeninio klajoklio gyvenimo buida. Taigi, tyrimo metu buvo norima iSsiaiSkinti kaip vertina patys
skaitmeniniai klajokliai tokj gyvenimo biidg ir kokie bty privalumai ir triikumai jy nuomone.

Remiantis skaitmeniniy klajokliy atsakymais, buvo sudaryti privalumai (Zr. 7 lent.) ir trikumai (zr. 8
lent.). Galima pastebéti, jog didZiausias privalumas esant skaitmeniniu klajokliu, tai nauji potyriai
jvairiose pasaulio vietose, susipazinimas su jvairiomis kultiromis. Skaitmeniniai klajokliai jvardina,
kad dirbant tu turi galimybe¢ pakeliauti ir pamatyti pasaulj, kurio dar nesi mates. Visgi lankstumas ir
laisve, finansinis naudingumas ir savarankiskumas islieka antrasis privalumas dél kurio skaitmeniniai
klajokliai pasirenka tokj gyvenimo biida. Taip pat iSryskéjo, kad rutinos nebuvimas ir galimybe
neieskoti naujo darbo, taip pat suteikia tam tikrus privalumus, tokiame gyvenime.

7 lentelé. Skaitmeniniy klajokliy i$skirti jy gyvenimo privalumai

Privalumas Patvirtinantis teiginys

Keliavimas ir ,-<...>aisku didelis privalumas kelionés ir pasaulio pazinimas.” (G2)

pa.iil}tis su ,Dirbdamas gali keliauti po pasaulj ir pazinti kitas Salis ir kultiiras kur kas geriau, dazniau ir
skirtingomis daugiau<..>“ (IT2)

kultaromis (5) ,~Atrasti naujas kultoras<...>.“ (R1)

,Uzuot laisvalaikj leidgs visada viename mieste, pries ar po darbo jj gali leisti vis kitaip, kitur,
judédamas per pasaulj, pamatyti daug gamtos, miesty, jvairiy kurortai.” (T1)

,,DidZiausi privalumai, jog pamatai ta pasaulj uz savo riby.<...>persipina per visokias kulttiras,
pamatai, koks pasaulis gali buti grazus.“ (T2)

Lankstumas ir | ,,Privalumai, tai turbit standartiskai — lankstumas, laisvé. Dar galéciau priskirti ir
laisvé (3) savarankiskuma.” (G1)

,,Dirbi laisvu laiku bet kada, jokie bendradarbiai netrukdo. Dirbi sau, ka uzdirbi, tas tavo.” (T1)
,,Laisveé, naujos patirtys ir is§tkiai<...>.*“ (IT1)
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Privalumas Patvirtinantis teiginys
Finansinis ,,Gal ir keistai skambes, bet atpigo. Tikraja to zodzio prasme. Yra Saliy, kuriose pragyvenimas
naudingumas tikrai yra labai pigus, o kai uzsidirbi daugiau pinigy, tu tiesiog nesuko galvos dél nieko.” (IT1)
©)) ,,Arba galite vaikscioti ten, kur gyvenimo islaidos yra pigesnés.“ (K1)
,.Jel persikelsite j Salj, kuri $iuo poziiiriu jums palankesne, galite turéti finansinés naudos,
pavyzdziui geresnis darbo uzmokestis, mazesni mokesciai ir panasiai.” (R1)
SavarankiSkas | ,,<..>gali derinti savo darbo laika, neprisiri$ant prie darbo vietos<...>.”” (G2)

darbo vietos ir
laiko
pasirinkimas

©))

,»<...>galite pasirinkti, kur dirbti, nes dirbate nuotoliniu biidu. Taigi galite vaikscioti papludimyje
arba kalnuose, bet kur. “ (K1)

,»-<...>priklausomai nuo vietos, rinktis ziemos laikotarpj praleisti saulétoje, lietingoje ar Saltoje
vietoje<...>.“ (R1)

Nereikia ieSkoti
naujo darbo (1)

,,Pagrindinis dalykas, kuris man pasikeite, yra tai, kad man nebereikia ieSkoti naujo darbo kaskart,
kai persikeliu.” (R1)

Néra rutinos

M

,Neéra jokios rutinos, jei kas nors tau pradeda tapti rutina, tai visuomet gali iSvaziuoti kur nors
kitur.“ (T1)

Taigi, trikumy iSrySkéjo kiek maziau nei privalumy, jy atsiskleidé 5. Pagrindinis trikumas, kurj

jzvelgia skaitmeniniai klajokliai, tai vieniSumo jausmas ir Seimos ilgesys. Tai reiskia, kad buvimas
toliau nuo artimyjy ir draugy, gali padidinti vieniSumo jausma, gali daryti jtaka jy rySiy palaikymui.
Taip pat, skaitmeniniai klajokliai nurod¢, kad yra sudétingesnis santykiy palaikymas su darbo
kolegomis, jauciamas neformalaus bendravimo triikumas. Kalbant apie santykiy sukiirimg, tai dél
nepastovios gyvenamosios vietos yra sudétinga susikurti santykius. Todél, nepastovi gyvenamoji
vieta sukelia tokius trikumus kaip sudétingesné sveikatos prieziiira ir nuolatiné kitos gyvenamosios

vietos paieska.

8 lentelé. Skaitmeniniy klajokliy i$skirti jy gyvenimo trukumai

Triukumas

Patvirtinantis teiginys

VieniSumas ir
Seimos ilgesys

“

. Iriiksta ry§io su Seima ir draugais, kai daznai keliauji, tai labai retai susitinki.” (IT1)
,»<...>tal vieniSumas ir Seimos ilgesys.“ (IT2)
,»<...>Zmogus jauciasi vienisas<...>.* (K1)

,»<...>kartais gali buti sunku jausti vienatve.” (R1)

MazZesnis ,,.<...>kaip trikuma i§skir¢iau mazesnj neformaly bendravimg su kolegomis bei grjztamajj rysj i$
bendravimas ir | vadovy.“ (G1)

sant?fkiq ,,Pagrindinis trilkumas tikriausiai bty tas, kad maziau bendrauji su kolegomis, kartais triksta to
palaikymas su | vy susitikimo akis j akj ar pokalbio prie kavos puodelio su kolegomis. (G2)

kolegomis (2)

Sudétingesnis ,»<...>jam reikia santykiy, o tai labai sunku, jei turite tokj gyvenimo biida.” (K1)

santykiy ,,Draugystei ar meilei uzmegzti reikia laiko, o daug judant tai padaryti dar sunkiau.* (R1)
uZmezgimas (2)

Sudétingesné ,.Ne visada lengva spresti sveikatos problemas, priklausomai nuo $alies, kurioje esi<..>“ (R1)
sveikatos

prieziiira (1)

Nuolatiné kitos
gyvenamosios
vietos paieska

M

,»<...>kaskart persikraustant tenka ieSkoti naujo buto ar namo<...>.“ (R1)

Skaitmeniniai klajokliai taip pat pateike ir asmenines rekomendacijas kitiems — ar jie rekomenduoty
pasirinkti skaitmeninio klajoklio gyvenima. Atsakymai susiskirsté j 2 grupes — rekomenduoty rinktis
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tokj gyvenima ir pats asmuo turi nuspresti ar tai jam skirta. Taigi, toliau yra pateikiamos skaitmeniniy
klajokliy rekomendacijos.

Rekomenduoja rinktis toki gyvenimo buidg:

1. ,,Taip. Tai yra puikus gyvenimo bidas, leidziantis biiti savarankiskesniu, laisvesniu, dirbant is
bet kurios pasaulio vietos.”, G1;

2. L Taip, jeigu zmogui toks gyvenimo ir darbo biidas yra priimtinas., G2,

3. L Taip. Sédéti uzsidarius bus galima pensijoje. Jei yra galimybé keliauti ir dirbti, tai reikia
naudotis.”, IT1;

4. ,,Tainéra taip paprasta.<..> jei turite galimybe tai padaryti, padarykite tai. Bet tai néra amzinai.
Tai tik tam tikram laikui, kad galétum tuo mégautis, keliauti., K1;

5. ,Jeigu esi emociskai stiprus, nebijai isSikiy, tai tikrai rekomenduociau. Taip pat, tie, kurie
mégsta naujus potyrius, taip pat rekomenduociau jiems pasirinkti skaitmeninio klajoklio
gyvenimg. O jeigu zmogus nezino ko nori is gyvenimo , tai puiki galimybé suzinoti. Ypatingai,
Jjeigu turi aistrq keliavimui.*, T2.

Pats asmuo turi nuspresti dél pasirinkimo:

1. ,,Galiu tik pasakyti kaip man sekasi ir su kokiomis problemomis susiduriu, o toliau jau zmogus
pats turi apsispresti ar jam tinka toks gyvenimo budas, ar netinka.*, 1T2;

2. ,,Ne, pirmiausia pasakyciau jiems, kad pabandyty ir pamatyty, ar tai jiems tinka, ar ne. Be to,
kai kurie Zmonés kurj laikq ja mégausis, o véliau gal ir persigalvos. Rekomendacijy neteikiu,
uzduodu klausimus, kad Zmonés pagalvoty, ko jie nori ir kas jiems tinka, taip jie patys
nusprendzia ar to nori, ar ne. AS negaliu imti ir pasakyti, kad bitk tokiu ir viskas.”, R1;

3. ,Priklauso nuo Zmogaus. Rekomenduoti galéciau tiems, kas turi kazkokiq ruting ir nemato
prasmeés gyvenime ar neturi susidares kazkokio konkretaus tikslo, ar tiesiog ieSkoty naujy

potyriy.*, T1.

Galiausiai buvo atskleisti ir veiksniai, kurie lemty atsisakyti skaitmeninio klajoklio gyvenimo. Sie
veiksniai glaudziai siejasi su jy psichologine, fizine, socialine ir finansine gerove. Todél tyrimas
atskleide, jog pagrindiniai veiksniai, kurie lemty atsisakyti skaitmeninio klajoklio, yra nurodomi 9
lentel¢je. Taigi, veiksniai pasiskirst¢ beveik proporcingai, o veiksniai, kurie lemty atsisakyti
skaitmeninio klajoklio gyvenima yra glaudziai susij¢ su trikumais. Galima pastebéti, jog socialiné
atskirtis, buvimas toliau nuo artimy zmoniy ir darbo kolektyvo, bendravimo trikumas, gali pastiméti
atsisakyti tokio gyvenimo, taip pat ir finansinis stabilumas, kuomet néra stabiliy pajamy arba i§vis
pajamy nebuvimas, gali priversti atsisakyti tokio gyvenimo. Pasitenkinimas darbu taip pat, gali
priversti pabégti nuo tokio gyvenimo.

9 lentelé. Veiksniai, lemiantys atsisakyti skaitmeniniy klajokliy gyvenimo

Veiksnys Patvirtinantis teiginys

Socialiné atskirtis ir | ,,Siuo metu grjzti j jprasta darba nenorééiau. Tadiau jei taip nutikty, turbit bty dél
artimyjy ilgesys (2) | bendravimo su kolegomis poreikio bei artimyjy ilgesio.” (G1)

,.Kai nuspresciau, kad gana keliauti ir noréciau sukurti Seima, galbtt reikty padéti
artimiesiems ligos atveju.” (IT2)
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Veiksnys Patvirtinantis teiginys

VisiSkas finansinis ,.Siuo metu apie tai negalvoju, bet jeigu pagalvojus apie blogiausia, tai, manau, visiskai
nestabilumas (2) finansinis nestabilumas, jeigu matyc¢iau, kad nebegaunu tiek pajamy ir nebegaliu tick
keliauti ir aiSku, jeigu fiziné sveikata suprastéty, suprastéty sveikata.” (G2)

,Daugiausiai tai lemty visiskas finansinis nestabilumas. Manau, jau dabar jauciuosi labai
finansiSkai nestabili, kartais pagalvoju apie grjzimg j tradicinj darba, bet tai biina greitos
mintys, kurios greitai ir dingsta.“ (T2)

Dinges noras taip ,Daugiausia tada, kai per ilgai neturiu klienty, taip pat tada, kai nejauciu noro dirbti Siuos
gyventi ir dirbti (2) | darbus.” (R1)

,.Jel toks gyvenimo biidas arba §is verslo modelis, pavadinkime jj taip, nepasiteisina, tuomet
neturiu kito pasirinkimo - grjzti prie jprasto, tradicinio modelio, dirbti, o tada, kas Zino,
tiesiog kurj laika tai daryti ir pradéti viska i§ naujo.” (K1)

Fizinés sveikatos ,Pagalvojau tik apie blogiausia — judéjimo negalia. Jeigu negaléciau judeti, daug keliauti,
problemos (1) griz¢iau prie jprastos darbo formos, kadangi biity sunkiau keliauti.* (IT1)

Taigi, tyrimas atskleideé, kad dinamiskas skaitmeniniy klajokliy gyvenimo biidas, suteikia daug
privalumy, kuriuos gali patirti taip gyvendamas. Nauji potyriai, pasaulio paZinimas ar naujy pazinciy
kirimas, laisvé, lankstumas ir savarankiskumas padeda asmenims tobuléti, suprasti atsakomybes
savo gyvenime ir leidZia patiems nuspresti, kas jiems yra naudingiausia. Taciau, kaip ir kiekvienas
aspektas, taip ir Sis gyvenimo biidas turi neigiamy pusiy. Skaitmeniniai klajokliai apibrézia, jog
vieniSumo jausmas, nutolimas ir atstumas gali padaryti sj gyvenimg ne tokj malony ir patenkinamq.
I5 Siy neigiamy pusiy atsiskleidZia ir veiksniai, dél kuriy skaitmeniniai klajokliai atsisakyty tokio
gyvenimo biido.

4.6. Motyvuy tapti skaitmeniniais klajokliais ir jy gerovés raiSkos tyrimo moksliné diskusija

Atlikus tyrimg buvo atskleisti pagrindiniai aspektai, kurie buvo sudaryti teoriniame modelyje —
tapimo skaitmeniniu klajokliu pasirinkimo motyvai ir jy gerovés dimensijos, taciau iSryskéjo ir buidai,
kurie pagerina jy gerove. Analizuojant skaitmeniniy klajokliy pasirinkimo motyvus, iSrySkéjo, jog
didziausig jtaka daro laisvé ir lankstumas, o tai dazniausiai susideda i§ keliavimo, neprisiriSimo prie
konkrecios vietos, savarankiSkumo ir nevyraujancios rutinos. Remiantis Hensellek’o ir kt. (2024)
atliktu tyrimu ir lyginant gautus §io tyrimo rezultatus pastebéta, jog motyvai, skatinantys pasirinkti
skaitmeninio klajoklio gyvenimg atitinka. Pasak autoriy, skaitmeninus klajoklius traukia potraukis
keliauti, kadangi tai puiki galimybé puiki galimybé neapsiriboti viena vieta, pazinti skirtingas kulttras
ir jvairius zmones. Tai yra atsiradus galimybé Zmonéms, kuriy paSaukimas ir troSkimas yra
keliavimas po pasaulj. Taip pat, autoriy tyrimas atskleide, kad tai padeda pazinti save, sutelkti daugiau
démesio i asmeniniy poreikiy pazinima, tai padeda susikurti asmeninj augima, paruosti save kaip tam
tikrg profesionalg. Taciau lyginant tyrimus buvo pastebétas ir skirtumas. Autoriai pastebéjo, jog
skaitmeniniai klajokliai pasirenka tokj gyvenimo biidg d¢l jiems netinkanciy, nelanksciy darbo salygy
ar net nusivylimas vadovais. Dabartiniame atliktame tyrime, informantai nenurodé, jog netinkamos
darbo salygos paskatino juos pasirinkti skaitmeninio klajoklio kelia, o kaip tik atvirk§ciai lankscios,
laisvos ir savarankiSkuma suteikiancios darbo vietos, lengvai prisitaikanti profesija, leidzia pasirinkti
tokj gyvenimo biida, o santykius su vadovais iSreiSkia kaip draugiskus ir palaikancius. Autoriai taip
pat iSskyré veiksnius, kurie lemty atsisakyti skaitmeninio klajoklio gyvenimo budo. Jy tyrime
i8ryskéjo 3 veiksniai — Seimos ilgesys, problemos Seimoje ir tévyste, todél tyrimo rezultatai i§ dalies
sutampa, kadangi dabartiniame tyrime atsiskleidé, kad skaitmeniniai klajokliai atsisakyty tokio
gyvenimo dél to, nes yra jauciamas atitolimas nuo Seimos nariy, kartais jau¢iamas vieniSumas ir noras
daugiau palaikyti gyvus ryS$ius su artimaisiais. Taigi, tiek autoriy tyrime, tiek dabar atliktame tyrime
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i8ryskéjo panasiis rezultatai, todél galima susidaryti jspiidj, kad visgi skaitmeniniai klajokliai renkasi
toki gyvenimo biidg dél suvarzyty darbo viety ir galimybés lanksciau bei laisviau gyventi, augti ir
tobuléti kaip asmenybe, taciau vieniSumas ir socialing atskirtis gali priversti juos grizti j realy pasauli,
tradicinj darba, kur tu biisi ar¢iau Seimos ir draugy.

Toliau buvo analizuojama skaitmeniniy klajokliy psichologinés, fizinés, socialinés ir finansinés
gerovés dimensijos. Labiausiai pasizymejo psichologiné ir socialiné gerove. Tyrimo metu buvo
daugiausiai atskleista jvairiy aspekty Sioms gerovéms. Kaip tyrimas parode, skaitmeniniy klajokliy
psichologiné gerové daugiausiai remiasi 1 jy jausmus, visgi emociné ir psichologiné gerové tapo
teigiama, kuomet jie tapo skaitmeniniais klajokliais, tai reiSkia, kad visi iSoriniai veiksniai jy
nepaveikia, o atsiradgs savarankiSkumas gyvenime padeda subalansuoti visus aspektus su kuriais
susiduria skaitmeniniai klajokliai. Taip pat, tyrimo metu nustatyta, jog informantai neturi balanso tarp
asmeninio gyvenimo ir darbo, kas i$ tiesy paneigia jvairius teorinius aspektus ir Saltinius, taciau kai
kurie skaitmeniniai klajokliai tokig patirt] vertina teigiamai ir jiems tokia aplinka yra priimtina. I$
esmes, tyrimas parode, kad socialiné gerove tiesiogiai yra susijusi su psichologine gerove, kadangi
iSryskéjo, jog skaitmeniniy klajokliy socialinei gerovei daro didele raiska santykiy palaikymas,
bendravimas darbinéje aplinkoje. Tai apima palaikyma, pagarba, dazng bendravimg su kolegomis ne
tik darbiniais klausimais, bet ir dalijimasis gyvenimiSkomis patirtimis. Jeigu Sie santykiai nebiity
palaikomi tinkamai arba bent reguliariai, tai skaitmeniniai klajokliai gali jaustis vienisi ir atskirti.
Todéel, Sis tyrimas parod¢, jog geroves gali buti tiesiogiai susijusios tarpusavyje, kadangi esant
neigiamai jtakai vienos gerovés, gali nukentéti kita gerove. Pavyzdziui daznas skaitmeninis klajoklis
susiduria su vienatvés jausmu ir vieniSumu, tai daznai yra susij¢ su vienu i§ socialinés gerovés
aspektu, tai reiSkia, kad néra daznai palaikomi santykiai su darbo kolegomis arba triiksta rySio su
artimaisiais. Remiantis Miguel ir kt. (2023) atliktu tyrimu buvo iSsiaiskinta, jog ne tik nuotolinis
darbas gali daryti jtaka vieniSumo jausmui, o vienatve galima susieti su skaitmeninio klajoklio
mobilumu, kuris sukelia sudétingas salygas uzmegzti kokj nors rysj ar kontakta su kitais asmenimis
(draugystés arba romantisky santykiy).

Tyrimas atskleide, kad skaitmeniniai klajokliai ripindamiesi savo fizine gerove, daugiausiai démesio
skiria savo sveikatos priezitirai, pavyzdziui palaiko daznesnj fizinj aktyvuma, skiria didesnj démesj
mitybai, retkarciais apsilanko pas gydytojus, o skaitmeninio klajoklio gyvenimo btidas nepadaré jokiy
poky¢iy juy fizinei sveikatai. Darbo aplinkoje yra suteikiamos tokios galimybés kaip lanksciai
susiderinti grafika ir kriivi, tod¢l tyrime atsiskleide, jog skaitmeniniai klajokliai nepatiria darbo
vietoje nei streso, nei perdegimo. Remiantis atliktu Stickel’io (2020) tyrimu, daznu atveju savo
gyvenamajg arba dirbamg vietoje pasirenka pagal pragyvenimo lygj. Tai daZniausiai biina pigesnés
Salys, kuriose skaitmeniniai klajokliai gali patirti aukStesnj pragyvenimo lygj, iSleidziant maziau
pinigy. Tai reiSkia, kad skaitmeniniai klajokliai gali sau daugiau leisti, padidinti ir pagerinti savo
pragyvenima, savarankiSkai ir samoningai pasirenkant gyvenamaja vietg. Taigi, tai parodo, kad
vyrauja sgsajos tarp geroviy, kadangi dabartinis tyrimas atskleidé, kad skaitmeniniai klajokliai savo
finansingje gerovéje labai didelj démesj skiria finansinei jtakai jy pragyvenimo lygiui. Tai remiasi |
tokius aspektus kaip taupymas, galimybe skirti savo pajamy laisvalaikiui ir nevarzomas gyvenimas.
Todél, savarankiskai renkantis savo darbo aplinka, jie gali i§leisti maziau savo gaunamy pajamy biisto
nuomai ir kitiems biitiniems dalykams, o leisti daugiau laisvalaikiui ir pramogoms, kadangi pigesnése
Salyse yra pigesnis pragyvenimas. Taip atsirasty galimybé atsidéti dalj pinigy taupymui tam, kad
iSvengty nenumatyty atvejy, kurie galéty pabloginti jy finansing bukle.
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Taigi, remiantis atliktu tyrimu ir analiz¢, buvo sudarytas patikslintas, teorinis modelis (Zr. 15 pav.).

GEROVES DIMENSIJOS
PSICHOLOGINE
« Vidiné kulttra vykdomoje
veikloje;
TAPIMO Ilz;?;rll(]l(i)usl;zlxt’lerill::l:gocinei
SKAITMENINIU L L .
ir psichologinei biisenai;
KLAJOKLIU « Autonomija darbo vietoje;
PASIRINKIMO « Balansas tarp asmeninio
MOTYVAI

fevd gyvenimo ir darbo;
« Laisvé ir lankstumas;

. . . « Pasitenkinimas darbu.
« Néra prisiriS§imo prie

FIZINE:
« Sveikata;
keliavima su darbu; SKAITMENINIAI » Darbo aplinka; -
. Asmeninis ﬁ KLAJOKLIAI ﬁ « Stresas ir perdegimas.
SOCIALINE
« Santykiy palaikymas su

vienos vietos;
« Noras suderinti

savarankiSkumas;
« Néra rutinos

kolegomis/vadovais/partne

asmeniniame ..
. riais;

yvenime; . .
8 .. . . « Bendros darbo ir gyvenimo
« Profesinis augimas ir .
erdvés;
tobuléjimas;

.. . « Santykiy palaikymas su
« Mazesnis suvarzymas;

artimaisiais.
FINANSINE
« Finansiné itaka
pragyvenimo lygiui;

» Nauju pazinciu
kiirimas.

« Finansinis stabilumas;
« Skatinamasis atlyginimas;
« Pasitenkinimas

gaunamomis pajamomis.

15 pav. Empirika grjstas motyvy tapti skaitmeniniais klajokliais ir jy gerovés raiskos modelis

Taigi, lyginant sudaryta pirminj teorinj modelj (zr. 2 pav.), galima pamatyti, jog skaitmeniniy
klajokliy motyvai atsikleidé tikslesni ir aiSkesni, tac¢iau beveik tokie patys, kokie buvo nustatyti ir
pirminiame teoriniame modelyje, taciau labiau atsiskleidé platesné savarankiskumo ir lankstumo
pusés. Skaitmeniniy klajokliy psichologinés, fizinés, socialinés ir finansinés gerovés dimensijos
pasipildé ir pasiplété. Sie visi aspektai buvo déliojami ir lyginami su teorijoje idkeltais teiginiais ir
tyrimo metu atskleistais teiginiais. Taigi, buvo istirti ir i§siaiskinti pagrindiniai elementai, kurie liecia
skaitmeniniy klajokliy gerove, jy asmeninj gyvenima ir darba.

Analizuojant bendrai skaitmeniniy klajokliy gyvenima buvo pastebéti skirtumai tarp darbuotojy,
kurie néra skaitmeniniai klajokliai, kitaip tariant, dirbantys tradicinj darbg. Taigi, skaitmeniniai
klajokliai dazniausiai savo darbo vieta pasirenka pagal savo poreikius ir galimybes, darbo laika ir
grafikg derinasi pagal darby kiekj ir kriivij, kitaip nei dirbantys tradicinio darbo modelio darbuotojai
— Sie asmenys dazniausiai dirba biure, o nuotoliu savo darba vykdo namuose, dirba pagal grieztai
nustatyta grafika, o lankstumg retai, kuri organizacija sugeba jgyvendinti savo darbo grafikuose,
darbai dazniausiai atliekami pagal vadovy nustatytus terminus. Skaitmeniniai klajokliai keliaudami
po pasaulj, ji tyringja ir jie neturi atostogy grafiko, jie viska tyrin¢ja dirbdami, dazniausiai ilgai
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neuZzsibiina vienoje vietoje, o zvelgiant j darbuotojus, kurie dirba biuruose, tai pasaulio tyriné¢jima jie
vykdo atostogy metu, o atostogas dazniausiai derinasi su organizacijoje dirbanciais nariais.

Tyrimo apribojimai ir tolimesnés kryptys

Tyrimo metu dalyvavo tik 8 informantai, todél biity tikslinga atlikti didesnés imties tyrimg. Siuo
atveju atsakymy pakako, taciau norétysi daugiau jvairesnés informacijos ir daugiau atvejy susijusiy
su skaitmeniniy klajokliy gyvenimu. Taip pat, labai svarbu uztikrinti informanty lygybe tarp lyciy,
Siuo atveju dalyvavo 5 vyrai bei 3 moterys. Todél yra labai svarbu iSlaikyti balansg ir lygybe tarp
ly¢iy. Kadangi suvokimas ir tam tikri pavyzdziai gali buti skirtingi i§ abiejy lyCiy. Taip pat, visi
informantai, dalyvave tyrime, buvo i§ Europos $aliy, todé¢l geriau bty tirti asmenis, kurie bty ne tik
i§ Europos valstybiy. Taip biity galima, iSsiaiskinti daugiau jvairiy praktiky, pavyzdziy ir gauti
informacijos, kur bty ne tokia panasi. Taip pat, skirtingy kultiiry ir Saliy suvokimai ir galimybés yra
jvairesnés. Tyrimo metu buvo orientuotasi i tam tikrus sektorius, todél tai sukélé dar didesnj
sudétinguma ieskant tyrimo dalyviy, kurie biity i§ nustatyty sektoriy.

Tolimesniuose tyrimuose siiiloma islaikyti ly¢iy lygybe tarp vyry ir motery, kad informanty skai¢ius
biity panaSus ir biity galima palyginti abiejy ly¢iy atsakymus. Taip pat, pasirinkti labiau jvairesnes
Salis arba orientuotis j skirtingus Zemynus, ypatingai tokius kaip Siaurés ir Piety Amerikg ir Azija,
kadangi Siuose Zemynuose yra didelis kiekis Zmoniy, o ypatingai JAV yra didziausia valstybé, kurioje
yra daugiausiai skaitmeniniy klajokliy.

Taip pat, galima buty atlikti pilotinj interviu su darbuotoju, kuris dirba hibridiniu darbo modelio biidu
arba tik nuotoliniu budu ir pasikalbéti apie skaitmeninio klajoklio gyvenimo biido galimybes, kokios
priezastys ir kas motyvuoty pasirinkti tokj gyvenima, galima bty i$siaiSkinti jy nuomones apie tam
tikras situacijas. Taip galima biity atlikti palyginamaja analize tarp paprasto darbuotojo, kuris dirba
,»tradicinj darbg™ ir tarp skaitmeninio klajoklio, i$skirti jy pozitirius ir nuomones j tam tikras situacijas.

Taip pat, atlickant tolimesnj tyrimg galima biity pasirinkti maziau tyrimo dedamuyjy, kadangi
analizuojant 4 skirtingas geroves ir pasirinko motyvus, susidaré ilgas klausimy sarasas, kadangi norisi
i8siaiskinti kuo gilesnes informantus mintis ir pavyzdzius. Todé¢l, galima biity analizuoti giliau tik
tam tikrg gerove, pavyzdziui tik socialing arba fizing ar kt.
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1.

ISvados ir rekomendacijos

. Skaitmeniniy klajokliy darbas yra ypatingas tuo, kad jie turédami darbui reikalingas priemones,
dazniausiai neSiojamajj kompiuterj, mobilyji telefong ir interneto ry$j, gali dirbti ir keliauti,
neprisiristi prie konkrecios gyvenamosios vietos, o vienoje vietoje pragyvena mazdaug nuo keliy
savailiy iki keliy ménesiy. Remiantis moksliniais $altiniais, taip dirba darbuotojai, galintys dirbti
nuotoliniu budu ir savo veiklg vykdyti i§ bet kurios vietos. Jy darbo ypatumai pasireiSkia tuo, kad
pats darbas gali biiti labai mobilus, jie pasirinkti savo darbo laika, grafika, o dazniausiai jj
susidélioja taip, kad véliau turéty daugiau laisvy dieny keliavimui ir tyrin¢jimui. Skaitmeniniy
klajokliy darbo ypatumuose atsiskleidé ir neigiamos pusés, kurios susijusios su mazesniu
bendravimu su Seima, gali jaustis izoliuoti ir atskirti, taip pat gali prarasti stabiluma ir balansa
savo gyvenime. Teigiamuose aspektuose iSrySkéjo, jog atsiranda pokyciy gyvenime, jie neturi
jokiy suvarzymy ir patys renkasi savo kelia, sustipréja jy socialiniai jgiidziai ir atranda daugiau
bendraminc¢iy savo gyvenime.
Skaitmeniniy klajokliy motyvai atsiskleidé per jy nora biti laisviems ir nepriklausomiems, patirti
suteikia prasmg¢ jy gyvenime, kadangi daugumai, prie§ tampant skaitmeniniu klajokliu, gyvenime
vyraudavo rutina, kildavo nepasitenkinimas darbu. Skaitmeniniy klajokliy gerove pasireiské per
psichologine, fizine, socialine ir finansine gerovés dimensijas. Skaitmeniniy klajokliy
psichologiné gerove, moksliniuose Saltiniuose atsiskleidZia per jy pasitenkinimg darbu, galimybe
savarankiSkai priimti sprendimus ir per jy emocijas darbo vietoje. Fizin¢ skaitmeniniy klajokliy
gerove atsiskleidé per jy sveikata, fizing savijauta darbe ir fizinj jud¢jimg. Skaitmeniniy klajokliy
socialiné gerove atsiskleidé¢ per socialiniy rysiy palaikyma su komandos nariais ir Seimos nariais,
bendravimg su aplinkiniais ir naujy pazin€iy kiirimo, taip pat atsiskleid¢, jog bendros darbo ir
gyvenimo erdvés padeda iSlaikyti teigiamg savijautg. Finansiné gerové atsiskleidé per finansinj
stabiluma, skatinamojo atlyginimo praktika.

Buvo pasirinkta atlikti kokybinj tyrima — pusiau struktiirizuotg interviu. Tyrimo dalyviai turéjo

biiti dabartiniai skaitmeniniai klajokliai arba buve skaitmeniniai klajokliai. Sis tyrimo metodas

buvo pasirinktas tod¢l, kad buvo norima issiaiskinti kuo tiksliau ir giliau visas svarbias detales,
kurios galéty padeéti pagristi arba paneigti sudaryta skaitmeniniy klajokliy pasirinkimo motyvy ir

Ju geroves raiskos teorinj modelj. Tyrime dalyvavo 8 dalyviai i$ jvairiy Europos Saliy, o tyrimo

metu buvo i$laikyti visi etikos principai, konfidencialumas ir anonimiskumas.

Atlikus kokybinj tyrima, buvo nustatyta:

4.1. Atlikus tyrimg, buvo i$siaiSkinta, jog pagrindiniai skaitmeniniy klajokliy motyvai tapti
skaitmeniniu klajokliu buvo susij¢ su laisvés, lankstumo ir savarankiSkumo elementais. Tai
reiskia, kad vis skirtingos aplinkos, mazesnis suvarZymas, savarankiskas darbo planavimas,
daro jtaka ir lemia jy pasirinkima tapti skaitmeniniais klajokliais. Taip pat, labai iSryskéjo,
kad daZnas skaitmeninis klajoklis yra Zzmogus, kuris mégsta keliauti ir savo darbing veikla
nori suderinti su jvairiy kultiiry ir Saliy pazinimu.

4.2. Tyrimas metu labiausiai atskleidé psichologinés ir socialinés gerovés dimensijos.
Skaitmeniniy klajokliy psichologinei gerovei yra labai svarbu islaikyti gyva bendravimg tam,
kad nebiity vieniSumo jausmo gyvenime, taiau riupestingumas ir pagalba yra vienas i$
pagrindiniy elementy, kurie palaiko jy teigiama psichologing biukle, o pats tapimas
skaitmeniniu klajokliu kaip tik pagerino skaitmeniniy klajokliy psichologing gerove.
Socialine gerové atskleide¢, kad skaitmeniniams klajokliams yra svarbi galimybé susipazinti
su naujais Zmonémis, ypatingai naudojant bendras darbo ir gyvenimo erdves, taciau jie teigia,
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4.3.

kad bendros erdvés yra maziausiai reikalingas poreikis, norint iSlaikyti savo teigiama
socialing gerove. Jiems svarbiausia palaikyti teigiama ir dazng ry$j su artimaisiais bei darbo
partneriais. Visgi maziau atsiskleid¢ fizinés ir finansinés gerovés dimensijos. Fizinés geroveés
dimensija atskleidé, kad skaitmeniniai turi didele galimybe lanksc¢iai derinti savo darbo krtivj
ir grafika, o tapus skaitmeniniu klajokliu jokie fiziniai poky¢iai jy gyvenime nepasireisSke.
Streso ir perdegimo pozymiy skaitmeniniai klajokliai savo gyvenime nepastebéjo. Kaip patys
skaitmeniniai klajokliai teigia, yra skiriamas didelis démesys jy sveikatai, ta¢iau buvo
minima, jog turi jvairiy sveikatos problemy ir savo sveikatg jvardino kaip prasta. Nepaisant
to, skaitmeniniai klajokliai teigia, kad jy finansiné gerové daro didele jtaka jy pragyvenimo
lygiui, tai reiSkia, kad jie turi daug galimybiy savo pajamas taupyti, iSleisti jas pramogos ar
savo laisvalaikiui, todél jauciamas finansiSkai nevarZomas gyvenimas, todél atsiskleide, jog
skaitmeniniai klajokliai yra patenkinti savo gaunamomis pajamomis. Ne visi skaitmeniniai
klajokliai jaucia finansinj stabiluma, o kai jo néra jy gyvenime, tai gali priversti ieSkoti kito
darbo, kity alternatyvy ar net grizti prie tradicinio darbo modelio, ta¢iau tai rinktysi kur kas
maziau skaitmeniniy klajokliy, todél jie bet kokiais biidais stengtysi iSlikti kaip skaitmeninis
klajoklis, nepaisant to, kokie iSoriniai veiksniai daryty jtakg jy gyvenimui.

Skaitmeniniai klajokliai savo gyvenimo budag jvertina kaip privalumg ir galimybe patirti
naujus jspudzius. Veiksniai, kurie skatinty atsisakyti tokio gyvenimo biido yra tiesiogiai
susije su tritkumais, kurie jie patys jvardino — vieniSumas, atitolimas nuo artimyjy, sudétingas
santykiy uzmezgimas bei visiSkas finansinis nestabilumas. Taigi, skaitmeniniai klajokliai i§
dalies kitiems rekomenduoja patirti tokj gyvenima ir suprasti ar toks gyvenimas yra skirtas
jiems, kiti pateikia, jog tokj savarankiska, laisva ir lanksty gyvenimg yra biitina patirti.

Rekomendacijos

Remiantis tyrimo rezultatais, yra iSskirtos rekomendacijos organizacijy atzvilgiu, skaitmeniniy
klajokliy atzvilgiu ir asmenims, kurie nori tapti skaitmeniniais klajokliais:

organizacijy atzvilgiu. Organizacijos turi suteikti tinkamas salygas, dirbantiems
skaitmeniniams klajokliams. Kadangi dauguma skaitmeniniy klajokliy pajauté, jog yra
palaikomi tik dalykiniai santykiai su komandos nariais, yra sitiloma daryti reguliarius
susitikimus, tam, kad rySiai buty palaikomi draugiSki ir malonis. Taip pat, vidiniai gyvi
organizacijos renginiai, komandos formavimo renginiai padéty sustiprinti komandos rySius ir
palaikyti komandiSkuma. Jeigu galimybés néra vykdyti gyvus susitikimus, rekomenduojama
juos vykdyti nuotoliniu biidu, taciau tai gali biiti neformalts susitikimai, kuriuo metu néra
bendraujama darbo temomis;

skaitmeniniy Kklajokliy atzvilgiu. Skaitmeniniams klajokliams yra rekomenduojama
iSlaikyti tinkamg balansg tarp darbo ir asmeninio gyvenimo tam, kad nenukenteéty jy fiziné ir
psichologiné gerové. Tyrimas atskleidé, jog nuo per didelio darbo skaitmeniniai klajokliai
neturi galimybés patirti tikro keliavimo pojiicio. Todél, yra rekomenduojama susidélioti darbo
grafikus ir uzZimtuma taip, kad biity galimybe¢ ir skirti laiko sau. Esant galimybei, skirti daugiau
démesio savo fizinei gerovei — sportas, manksta ir mityba. Toks gyvenimo budas daznai
priver¢ia jaustis vieniSiems, todéel norint iSvengti vieniSumo rekomenduojama lankytis
jvairiuose renginiuose, bendrose darbo ir gyvenimo erdvése, kuriose skaitmeniniai klajokliai
galéty palaikyti santykius ir rySius, nesijausti vieniSam. Skaitmeniniai klajokliai iSreiSke stipry
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neigiama poreikj Sioms erdvéms, taciau yra rekomenduojama atsirinkti tam tikras erdves,
kurios pagal jy asmenybe, galéty sustiptini jy socialinj gyvenima;

finansiniu atzvilgiu. Buvo atskleista, jog kartais skaitmeniniams klajokliams yra sudétinga
turéti stabilias pajamas, turéti pajamy, kurias galima biity atsidéti taupymui, todél yra
rekomenduojama pasidomeéti apie investavimo galimybg, o jeigu vykdoma individuali veikla,
tai pasidometi apie kity Saliy mokescius ir jsivertinti, kurioje Salyje yra geresnés salygos
veiklai vykdyti. Taip pat, galima biity iSsiaiskinti, kokia profesijos sritis §iuo metu sulaukia
daugiausiai démesio bei kokiy specialisty labiausiai truksta, todél taip galima bty pasirinkti
finansiskai stipresne profesija, kuri suteikty daugiau pajamy;

asmenims, norintiems tapti skaitmeniniu klajokliu. Rekomenduojama jsivertinti visas
galimybes, grésmes ir truikumus, kitaip tariant neigiamas puses. Todél, labai svarbu
iSanalizuoti ar esama profesija suteikia galimybe dirbti pilnai nuotoliniu biidu, ar tai nesukels
finansiniy nuostoliy, o keliavimas nepaveiks neigiamai darbo rezultatams ir produktyvumui,
t.y. skaitmeninio klajoklio gyvenimo biidas nepavirs j paprasto turisto atostogas. Labai svarbu
suprasti, kad tai néra paprastas gyvenimo biidas ar hobis, o rimtas pozilris j naujus gyvenimo
poky¢ius.
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darbuotojas?)

Jeigu esate samdomas darbuotojas, kokig pozicijq uzZimate ir kokiame lygmenyje esate?
(praktikantas, specialistas, vyriausias specialistas, vadovas)

IT blokas — pasirinkimo motyvai

Skaitmeninio Ar save laikote skaitmeniniu klajokliu? Kodel?
klajoldio kelias I8 kur suzinojote apie skaitmeniniy klajokliy gyvenimo btuidg?

Kiek laiko dirbate ir gyvenate kaip skaitmeninis klajoklis?

Kokj darbg dirbote prie§ tampant skaitmeniniu klajokliu?

Trumpai papasakokite apie tai, kaip prasidéjo jiisy kelioné tampant skaitmeniniu klajokliu.
Motyvai Dazniausiai, pasirinkimg tampant skaitmeniniu klajokliu, yra jvardinami $ie aspektai: lankstumas

ir laisve, pabégimas nuo tradicinio darbo ir profesinis augimas. Kaip manot, ar Sie aspektai taip
pat jums dar¢ jtakos pasirenkant skaitmeninio klajoklio gyvenima? Kodél?

Kokie veiksniai lemé jusy pasirinkimg?

Kokie nauji jprociai ar pokyciai atsirado gyvenime, kuriy nebuvo iki pasirenkant skaitmeninio
klajoklio gyvenima?

Ar sutinkate su teiginiu, kad noras tapti laisvu ir nepriklausomu, biity vienas i$ pagrindiniy
veiksniy tampant skaitmeniniu klajokliu? Kodel?

Kaip manote, ar tradicinis darbo modelis (dirbant biure) gali daryti jtaka renkantis skaitmeninio
klajoklio gyvenima? Gal galite pateikti atsakyma remiantis savo asmenine patirtimi?

Ar buvo kokiy nors dalyky, kurie gasdino pries renkantis skaitmeninio klajoklio kelig? Gal galite
pateikti pavyzdj/pavyzdziy?

Gal galite pateikti kokie biity privalumai skaitmeninio klajoklio?

O kokie bty trukumai banant skaitmeniniu klajokliu?

III blokas — gerové

Psichologiné
gerove

Ar Siuo metu esate patenkintas savo darbu? Gal galite pagristi kodél?
Kokios priemonés galéty labiau padidinti pasitenkinimq darbu?

Kaip islaikote balansg tarp asmeninio gyvenimo ir darbo?

Kaip jisy vadovai, komandos nariai atsizvelgia j jisy poreikius, norus derinti laisvalaikj su
darbu?

Ar jums yra labai svarbu, jog darbo vietoje galite dirbti savarankiskai, priimti svarbius
sprendimus? Pagrjskite savo nuomong.

Ar nesijauciate emociskai prasciau dirbdami ne biure, o kur kas toliau nuo savo kolegy, vadovy?
Pagrjskite savo nuomong.
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Kaip skaitmeninio klajoklio darbo biidas paveikia jiisy emocing ir psichologing biiseng, kuomet
dirbate vienas?

Ar organizacijos viduje, kurioje dirbate arba su kuria bendradarbiaujate, vyrauja atvirumo,
pagalbos ir riipestingumo vertybés? Gal galite pateikti pavyzdziy kaip tos vertybés atsispindi?

Kaip jiisy vadovai/’komandos nariai palaiko draugiSkus ir palaikancius santykius?

Kokiais budais galétuméte pagerinti savo psichologing gerove?

Kaip padidintuméte savo gerove darbe, jeigu jaustuméte, jog dél prastos psichologinés ar
emocinés biisenos, prastéja ir jisy darbo rezultatai, negalite savarankiskai priimti sprendimy ir
tt.?

Fiziné gerové

Kaip apibudintumeéte savo fizing gerove, susijusia su darbu, remiantis Siais aspektais: darbo
kraivis, grafikas ir aplinka, sveikata?

Kaip manote, ar jusy darbo kritvis, grafikas yra tinkamas jiusy gerovei ir tai nekenkia jums?

Ar keliaudami ir dirbdami daug démesio skiriate savo fizinés sveikatos gerovei (mityba, sveika
gyvensena, fizinis aktyvumas ir kt.)?

Ar jauciate fizinius sveikatos pokycius nuo tada, kai pradéjote keliauti ir dirbti? Kokie bty tie
pokyciai? Pateikite pavyzdziy.

Kaip galvojate, ar daznai darbo vietoje tenka susidurti su perdegimu? Pasidalinkite savo patirtimi.

Kaip daznai tenka susidurti su stresu darbo vietoje? Gal galite pateikti trumpy pavyzdziy.
Kokiomis priemonémis kovojate su stresu?

Kokiomis priemonémis gerintuméte savo fizing gerove, jeigu jaustuméte, jog ji prastéja?

Socialiné
gerove

Papasakokite kaip daznai bendraujate su savo artimaisiais (draugais, Seimos nariais)?

Su kokiomis problemomis galite susidurti bendraujant su artimais draugais ir Seimos nariais ir
dirbant?

Papasakokite, kaip daznai tenka bendrauti su kolegomis/vadovais?

Kokiais budais palaikote santykius su savo kolegomis/vadovais? Ar susitikimus vykdote gyvai ar
nuotoliniu budu?

Jusy nuomone, ar yra reikalingas daznas bendravimas su kolegomis/vadovais? Kodél?
Kokie yra jisy santykiai su kolegomis?

Kaip daznai sulaukiate palaikymo ir paramos i$ savo kolegy/vadovy?

Kaip manote, ar skaitmeniniams klajokliams yra biitinos ar reikalingos bendros darbo ir
gyvenimo erdvés? Kodél?

Papasakokite apie savo patirtj, kuomet teko naudotis bendromis darbo ir gyvenimo erdvémis?

Jeigu neteko naudotis bendromis darbo ir gyvenimo erdvemis, pateikite asmening nuomone, ar tai
daryty jtakq jiisy gerovei ir ar tai jums biity naudinga. Kodél?

Kaip bendros darbo ir gyvenimo erdvés galéty pagerinti ir paveikti jisy socialing gerove?

Kaip galvojate, kokie yra privalumai bendry darbo ir gyvenimo erdviy?

O kokie buty triikumai bendry darbo ir gyvenimo erdviy?

Jeigu jiisy santykiai su kolegomis/vadovais prastéty, jaustumétés, jog prastéja jusy socialiniai
jgtdziai, kokiomis priemonémis galétuméte pagerinti savo socialing gerove?

Finansiné
gerove

Papasakokite kaip gaunate pajamas? T.y. koks yra atsiskaitymo/apmokeéjimo modelis?

Ar esate patenkintas savo gaunamomis pajamomis/darbo uzmokesciu?

Kaip jisy gaunamos pajamos daro jtakq jisy pragyvenimo lygiui ir kokybei?

Ar jiisy gaunamos pajamos/darbo uzmokestis yra stabilus?

Kur yra iSleidziami jusy finansai? Gal galite pateikti pavyzdziy, kaip procentais pasiskirsto jusy
iSlaidos?

Kaip galvojate, ar jums uztenka jiisy gaunamy pajamy pramogos, laisvalaikiui ir pragyvenimui?
Ar pavyksta kokig nors dalj gaunamy pajamy atsidéty taupymui? Jeigu taip, tai kokiq dalj
pajamy pavyksta atsideéti?

&9



Kaip galvojate, ar skatinamasis atlyginimas (jeigu toks yra jlisy organizacijoje/organizacijoje su
kuria bendradarbiaujate) daryty jtaka jiisy darbo rezultatams ar net santykiams su kolegomis?
Jeigu skatinamojo atlyginimo néra jiisy organizacijoje/organizacijoje su kuria
bendradarbiaujate, kaip galvojate, ar tai padidinty jisy veiklos rezultatus?

Ar skatinamasis atlyginimas sukelia/gali sukelti konkurencija tarp darbuotojy?

Kaip reaguotuméte ir kokie biity jiisy veiksmai, kuomet tekty papulti i tokia situacija, kai jiisy
finansiné padétis tapty labai nestabili ir prasta — gautuméte mazesnes pajamas, darbo uzmokestj
(arba iSvis negautuméte pajamy, darbo uzmokescio) nei planavote ir tik¢jotés

Jisy nuomone, kaip dar labiau galétuméte pagerinti savo finansing gerove?

V blokas — gerovés ir pasirinko motyvu sgsajos

Jisy nuomone, ar rekomenduotumeéte kitiems tapti skaitmeniniu klajokliu? Kodel?

Kokie veiksniai lemty atsisakyti skaitmeninio klajoklio gyvenimo ir darbo biido ir grjzti prie
iprasto darbo modelio? Pagriskite savo nuomoneg.
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2 priedas. Motyvuy tapti skaitmeniniais klajokliais ir ju gerovés raiSkos kody sistema

Codes 374
o Motyvai, lemiantys pasirinkti skaitmeninio klajoklio gyvenimg 0
o Naujy pazin€iy kdrimas 1

o Laisvé ir lankstumas 34

@ Asmeninis savarankiSkumas 15

o Profesinis augimas ir tobuléjimas 3

e Psichologiné gerové 0
o Pasitenkinimas darbu 12

e Autonomija darbo vietoje 13

o Balansas tarp asmeninio gyvenimo ir darbo 13

o Vidiné kultura vykdomoje veikloje 18

e Poveikis emocinei ir psichologinei busenai 19

o Fiziné gerové 0
o Stresas ir perdegimas 14

o Darbo aplinka 15

o Sveikata 22

o Socialiné gerové 0
o Santykiy palaikymas su artimaisiais 17

o Santykiy palaikymas su kolegomis/vadovais/partneriais 33

o Bendros darbo ir gyvenimo erdvés 30
Finansiné gerove 0
Finansiné jtaka pragyvenimo lygiui 22
Pasitenkinimas gaunamomis pajamomis 8
Finansinis stabilumas 19
Skatinamasis atlyginimas 17

o Budai, pagerinantys psichologing, fizing, socialing ir finansing geroves

o Finansinio stabilumo i$laikymas

o Gyvenimo jpro€iy keitimas 17
o Fizinis aktyvumas 7
o Bendravimas 12

o Specialisty pagalba 7



