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Santrauka

Tiesioginés uzsienio investicijos yra svarbios Lietuvos ekonomikai. Siekiant didinti Lietuvos
investicinj patraukluma, kyla poreikis ivertinti mazesniy teritoriniy vienety — apskri¢iy investicinj
patrauklumg esant kintancioms aplinkos salygoms ir neapibréztumams. Lietuvos apskriciy
investicinio patrauklumo vertinimas reikalingas siekiant nustatyti apskri¢iy stiprybes ir silpnybes bei
numatyti tolesnio vystymosi kryptis.

Tyrimo objektas — Lietuvos apskri¢iy investicinis patrauklumas neapibréztumo sglygomis.

Tyrimo tikslas — nustatyti, kokie veiksniai lemia Lietuvos apskri¢iy investicinj patrauklumg ir
ivertinti jy poveikj neapibréztumy salygomis.

Darbo tikslui pasiekti suformuluoti keturi uzdaviniai: atskleisti neapibréztumy salygy problematika
ir investicinio patrauklumo vertinimo poreikj, atlikus mokslinés literatiiros analizg, iSskirti veiksnius,
lemiancius regiono investicinj patrauklumg neapibréztumy salygomis, parengti Lietuvos apskriciy
investicinio patrauklumo vertinimo metodologija ir atlikti Lietuvos apskri€iy investicinj patraukluma
lemianciy veiksniy tyrima bei pateikti rekomendacijas.

Pirmojoje darbo dalyje jvertinta neapibréztumy salygy problematika. Nustatyta, kad kiekvienas
ateityje. Siuolaikinéje mokslingje literatiiroje didéjantys neapibréztumai jgyja vis didesne svarba, nes
didéjantys neapibréZtumai mazina uzsienio investicijy srautus, o potencialiis investuotojai vis didesnj
démes;] skiria politinés rizikos ir neapibréZtumy rodikliy vertinimui. Remiantis atlikta mokslinés
literatiiros analize, antroje darbo dalyje iSskirti ir j penkias veiksniy grupes suskirstyti veiksniai
lemiantys Lietuvos apskri¢iy investicinj patraukluma. Sios veiksniy grupés yra: ekonomikos ir verslo
aplinka, infrastrukttira ir prieinamumas, tvarumas, technologiné aplinka ir inovacijos bei socialiné ir
kultiriné aplinka. TreCiojoje darbo dalyje parengta tyrimo metodologija, kuria remiantis
formuojamas Lietuvos apskri¢iy investicinio patrauklumo indeksas (LAIPindex) bei atliekamas
neapibréztumy salygy vertinamas. Ketvirtojoje darbo dalyje atlikto tyrimo rezultatai atskleidé, kad
pagrindiné Lietuvos apskri¢iy problema yra netolygus tiesioginiy uZsienio investicijy srauty
pasiskirstymas, o tai sukuria reikSmingus regioninius ekonomikos skirtumus. Taip pat nustatyta
pasaulinio ir Europos politinio neapibréztumo stipri jtaka atskiroms investicinio patrauklumo
veiksniy grupéms, tarp kuriy stipriausia socialinei ir kulttrinei aplinkai. Nustatyta, kad Lietuvos
apskritims neapibréztumy salygos daro skirtinga poveikj.
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Summary

Foreign direct investment is important for the Lithuanian economy. In order to enhance Lithuania’s
investment attractiveness, there is a need to assess the investment attractiveness of smaller territorial
units - counties, in the face of changing environmental conditions and uncertainties. The assessment
of the investment attractiveness of Lithuanian counties is needed to identify the strengths and
weaknesses of counties and to provide directions for further development.

The object of the work is the investment attractiveness of Lithuanian counties in context of
uncertainties.

The aim of the work is to identify the factors determining the investment attractiveness of Lithuanian
counties and to assess their impact in context of uncertainties.

In order to achieve the aim of the work, four tasks have been formed: reveal the problem of
uncertainty conditions and the need for investment attractiveness assessment in the context of
uncertainties, identify the factors determining the investment attractiveness of a region, develop a
methodology for assessing the investment attractiveness of Lithuanian counties and to conduct a study
of the factors determining the investment attractiveness of Lithuanian counties and to provide
recommendations.

The first part of the work assesses the issue of uncertainty conditions. Each economic and geopolitical
shock is found to present unique challenges that limit the future applicability of past strategies. The
increasing uncertainties are becoming more prominent in the contemporary scientific literature,
because increasing uncertainty reduces foreign investment flows, and potential investors increasingly
focus on assessing political risk and uncertainty indicators. Based on the analysis of the scientific
literature, the second part of the work identifies the factors determining the investment attractiveness
of Lithuanian counties and categorises them into five groups of factors. These groups of factors are:
economic and business environment, infrastructure and accessibility, sustainability, technological
environment and innovation and sociocultural environment. The third part of the work develops a
research methodology for the development of the Investment Attractiveness Index of Lithuanian
counties (LAIPindex) and an evaluation of uncertainty conditions. The results of the fourth part of
the study revealed that the main problem of Lithuanian counties is the uneven distribution of foreign
direct investment flows, which creates significant regional economic disparities. The strong influence
of global and European political uncertainty on individual groups of investment attractiveness factors
was also found, with the strongest influence on the sociocultural environment. Uncertainty conditions
are found to affect Lithuanian counties differently.
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Ivadas

Siuolaikiné pasaulio ekonomika yra sudétingas ir nuolat kintantis reiskinys, kuriame $alys ir regionai
siekia ne tik ekonominio bendradarbiavimo, bet ir intensyvesnés konkurencijos per tarptauting
prekyba ir investicijas. 2008 — 2023 m. laikotarpis tapo jrodymu, kaip investiciné aplinka gali staigiai
pakisti dél geopolitiniy i8§tikiy, kurie iSkraipo investicinj klimatg ir keiia investuotojy lukescius.
Globalizacijai ir technologijoms formuojant naujus ekonominés veiklos modelius, $alys turi atidziai
stebéti ir vertinti savo ekonomiky patraukluma investuotojams, bei reaguoti i vis sparciau
besikeiCiancias globalias tendencijas. Siekiant didinti Lietuvos investicin} patraukluma, visy pirma
reikia jvertinti mazesniy teritoriniy vienety — apskriciy investicin] patrauklumg esant kintan¢ioms
aplinkos salygoms ir neapibréZztumams. Lietuvos apskri¢iy investicinio patrauklumo vertinimas
reikalingas siekiant nustatyti apskriCiy stiprybes ir silpnybes bei numatyti tolesnio vystymosi
galimybes.

Aktualumas. Siame darbe vertinamas Lietuvos apskrigiy investicinis patrauklumas, konkregiai
sprendziant esamy tyrimy, kuriuose daugiausia démesio skiriama nacionalinio lygmens analizei,
paliekama ziniy spragg. Gilinantis | zemesnj nei nacionalinio lygmens konteksta, §is tyrimas padés
suprasti tiesioginiy uzsienio investicijy pasiskirstymo dinamikg atskirose Lietuvos apskrityse ir ja
lemiancius veiksnius. Investicinio patrauklumo vertinimas pasaulinio ekonominio ir politinio
neapibréztumo salygomis, pabrézia Sio tyrimo aktualumg ir svarbg sparciai kintancioje aplinkoje.

Problema. Besikei¢ianti verslo aplinka reikalauja naujo pozitirio, triksta dinamiskos vietos
patrauklumo perspektyvos kintan¢iomis saglygomis. Nepaisant didéjancio susidoméjimo $ia sritimi,
mokslinéje literattiroje triksta patikimos, teoriSkai ir empiriSkai pagrjstos apskri¢iy investicinio
patrauklumo neapibréztumy saglygomis vertinimo metodikos. Sukurtas modelis padéty ne tik palyginti
Jvairius regionus tarpusavyje, bet ir leisty analizuoti netolygaus pasiskirstymo prieZastis, bei pasitlyti
sprendimus Siam disbalansui mazinti. Tai padéty Lietuvai iSlikti patraukliai investicijoms
neapibréztumy salygomis.

Tyrimo objektas — Lietuvos apskri¢iy investicinis patrauklumas neapibréztumy sglygomis.

Tyrimo tikslas — nustatyti, kokie veiksniai lemia Lietuvos apskri¢iy investicinj patrauklumg ir
jvertinti jy poveikj neapibréztumy salygomis.

Tyrimo uzZdaviniai:
1. Atskleisti neapibréztumy sglygy problematika ir investicinio patrauklumo vertinimo poreikj;

2. Atlikus mokslinés literatiiros analize, iSskirti veiksnius, lemiancius regiono investicinj
patrauklumg neapibréztumy sglygomis;

3. Parengti Lietuvos apskriciy investicinio patrauklumo vertinimo metodologijg;

4. Atlikti Lietuvos apskri¢iy investicinj patrauklumg neapibréztumy salygomis lemianc¢iy veiksniy
tyrimg ir pateikti rekomendacijas.

Tyrimo metodai: mokslinés literatliros Saltiniy sisteminimas, palyginamoji analizé, oficialiyjy
statistikos duomeny analize, ekonometrinis vertinimas, priezastingumo iSvady generavimas.



1. Lietuvos apskrifiy investicinio patrauklumo vertinimo neapibréZtumy salygomis
problemos analizé

1.1. Siuolaikiniai ekonominiai ir politiniai neapibréztumai

PrieSingai nei jprasta manyti, ekonominiy ir politiniy neapibréztumy pobidis labai pasikeité. 2008 —
2024 m. laikotarpiu tai nebuvo pavieniai incidentai, paveike kelias bendroves, o placiai paplite ir
globaliis, vienu metu paveike jvairius sektorius. Pavyzdziui, JAV protekcionistiné politika sukeélé
prekybos konflikty granding, kuri sutrikdé pasaulines tiekimo grandines daugelyje Saliy ir pramones
Saky, o po 2020 m. prasidéjusios COVID-19 pandemijos kile staigiis paklausos svyravimai, gamybos
sutrikimai ir transporto tinkly trikdziai sukélé pasaulinj gyvybiskai svarbiy prekiy triikumga.

2008 m. pasauliné finansy krizé pakeité vyraujantj ekonominio stabilumo ir rizikos vertinimo
supratimg. Pagrindiniy finansy jstaigy zlugimas, smarkiai smukusios biisto rinkos ir placiai paplitusi
kredity krizé atskleidé anksc¢iau nepakankamai jvertintus sisteminius pazeidziamumus ir paskatino
suvokti sudétingg pasauliniy finansy sistemy tarpusavio rysj. Tokios visuotinés pasekmés kaip
sparciai didéjantis nedarbo lygis, dideli finansy rinky svyravimai ir staigus BVP sumaz¢jimas pakeité
poziiir] ] nusistovéjusiy ekonominiy modeliy atsparumg ir patikimuma. Pasauliniai tiesioginiy
uzsienio investicijy srautai sumazgjo 14 % — nuo 1 979 mlrd. doleriy 2007 m. iki 1 697 mlrd. doleriy
2008 m. (UNCTAD, 2009).

Nuo 2008 m. politinis ir ekonominis neapibréztumas augo. Pastarieji geopolitiniai sukrétimai, tokie
kaip Kinijos ir JAV prekybos karas, ,,Brexit‘as“, COVID-19, tebesitesiantis Rusijos ir Ukrainos
karas, neramumai Artimuosiuose Rytuose kolektyviai pakeité pasaulinio neapibréZtumo suvokima.
Sie nenuspéjamumu ir sudétingumu pasizymintys jvykiai ne tik padidino geopoliting jtampa, bet ir
paskatino nacionalizmo ir populizmo banga. Politinio neapibréZztumo pasekmé — protekcionizmo
skatinimas, o tai lemia silpnéjancius tarptautinés prekybos rySius (Moehlecke ir Wellhausen, 2022).
Tokie reiSkiniai atskleide tarptautiniy santykiy pazeidziamuma ir mete i88iik] esamai pasaulio tvarkai.
Tai ne tik pakursté geopoliting jtampa, bet ir tur¢jo trikdant] poveikj pasaulinéms vertés grandinéms,
del to labai nukentéjo tarptautinés investicijos. Kaip pabréziama Pasaulio ekonomikos forumo
metingje pasaulinés rizikos ataskaitoje (2023), geopolitiné rizika jau daugiau kaip penkeri metai i§
eilés patenka j didZiausiy pasauliniy grésmiy trejetuka pagal poveikj ir daro didziulg jtaka pasauliniam
stabilumui.

2020 m. prasid¢jusiag COVID-19 pandemija tapo jprasta vadinti ekonominiu Soku. Prasidéjus
COVID-19 pandemijai daugelyje Saliy gamyba jvairiose srityse buvo sustabdyta, sukeldama
sutrikimus pasaulinése tiekimo grandinése, pirma smogiant pasiiilai. Taciau §is smiigis greitai pavirto
paklausos krize, nes sumazéjusios pajamos Zenkliai mazino i$laidas. ISlikes susiriipinimas ir didelis
netikrumas dar labiau slopino vartojimg, o tai lémé privaciy investicijy zlugimg ir smarkiai
nukentéjusj pasaulinj eksportg dél ekonomikos nuosmukio visame pasaulyje (Marelli, 2021). Taciau
prieSingai nei ekonominé (finansine) krize¢, ekonominis Sokas yra vienkartinis, trumpalaikis, netikétas
reiSkinys, kuris sukelia nestabiluma ne tik finansy sektoriuje, bet ir apskritai daugelyje verslo procesy,
tuo tarpu ekonominé krizé daZzniausiai i8sivysto i§ finansy krizés, kuriai i$plitus paveikiama didZioji
dalis ekonominio ciklo dalyviy, didéja nedarbas nustoja augti BVP (Wheeler, 2021). Sis
makroekonominis sukrétimas nevienodai paveiké skirtingus sektorius, ypa¢ nukentéjo transporto,
svetingumo, kulttiros, paslaugy ir prekybos veiklos. UNCTAD (2021) ataskaita parode, kad 2020 m.
pasauliniai tiesioginiy uzsienio investicijy (toliau — TUI) srautai sumazéjo 35% nuo 1,5 trilijono JAV
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doleriy 2019 m. iki 1,0 trilijono, tai yra beveik 20% maziau nei finansy krizés metu 2008 m. Taip pat
pastebima, kad jau prie§ pandemijg buvo sulétéje TUI srautai, o pandemijos metu jie dar labiau
sumazgjo, ypac iSsivysciusiose Salyse, tuo tarpu besivystancios Salys patyré menkesnj sumaz¢jima.

COVID-19 krizés metu TUI srautai j i$sivysciusias Salis sumazejo 58%, o Europoje - net 80%. Tuo
paciu metu, besivystanciose Salyse TUI sumazéjo tik 8%, o kai kuriose Azijos Salyse netgi uzfiksuotas
4% augimas. Tai rodo, kad pandemijos metu iSsivysciusios Salys patyré didesnius ekonominius
nuostolius nei besivystancios Salys (Witkowska, 2023). Pastebima, kad maz¢jant tarptautiniy
investicijy srautams, iSsivysciusios Salys arba Salys priklausancios euro zonai, nuo COVID-19
pandemijos nukentéjo daug maziau nei besivystancios Salys (Giofré, 2022). Tai gali biiti aiSkinama
tuo, kad po nelaimés mazas ir vidutines pajamas gaunanciose Salyse daznai padidéja piniginiy
perlaidy srautai ir tarptautiné finansiné pagalba, taCiau sumazéja tarptautiniy paskoly ir tiesioginiy
uzsienio investicijy srautai. Perlaidy jplaukos ir tarptautiné finansiné pagalba gali suSvelninti
neigiamus vartojimo sukrétimus, taciau tik i§ dalies. Dideles pajamas gaunanciose Salyse dél stichiniy
ir kitokiy nelaimiy vidutiniu ir ilguoju laikotarpiu paprastai padidéja tiesioginiy uzsienio investicijy
srautai, ypa¢ gamybos, statybos ir turizmo sektoriuose (Zhou, Endendijk ir Botzen, 2023). Zvelgiant
1 ateit], klimato kaitos trajektorija rodo, kad ekstremaliy ory reiskiniy daznéjimas ir intensyvumas
didés, o tai gali reiksti daznéjancius ekonominius sukrétimus (Baldwin ir Freeman, 2022).

Pandemija taip pat sukéle i§Sukiy Darnaus Vystymosi Tiksly (DVT) jgyvendinimui. Tiesioginiy
uzsienio investicijy krizé svarbiuose DVT sektoriuose, tokiuose kaip infrastruktiira ar atsinaujinanti
energija, apsunkino $iy tiksly pasiekima, ypac¢ besivystanciose Salyse. Witkowska (2023) pabrézia,
kad Europos Sajunga, vykdydama Europos zaliojo susitarimo strategija, patiria sunkumy del
sumazgjusio uZzsienio investuotojy aktyvumo ir pasikeitusios investicijy sektoriy struktiros.
Nepaisant 2020 m. finansiniy sukrétimy, su jais susidoroti padé¢jo banky sektorius. Bankai buvo
tvirtas ramstis jveikiant pandemijg, nes po 2008 m. pasaulinés finansy krizés buvo jvykdytos esminés
banky sektoriaus reformos, uztikrinancios geresne kapitalizacijg ir likviduma (Clichici ir Zeldea,
2021).

Kitas svarbus pasaulio ekonominj gyvenima sukrétes jvykis prasidéjo 2022 m. vasario 24 d., kuomet
Rusijos ginkluotosios pajégos jsiverze | Ukrainos teritorijg. Pasaulis nebuvo linkes tikéti, kad Rusija
rySis zengti §] zingsnj. Karas mazina tiesiogines uzsienio investicijas, suaktyvina infliacijos
mechanizma, riboja valstybés finansines galimybes, skatina valstybés skolos lygio augima, mazZina
darbo viety skai¢iy ir blogina verslo aplinka. Karas gali paskatinti trumpalaikius uzsienio kapitalo
stimulus ir ilgalaikes atstatymo investicijas, ta¢iau sustabdo ekonomikos augimg ir mazina gerove.
Bida‘os ir Ruda‘os (2022) atlikta statistiné Ukrainos duomeny analizé parodé, kad vien 2022 m. dél
karo patirti BVP nuostoliai svyruoja nuo 35 % iki 50 % BVP. Remiantis optimistinémis prognozémis,
prieskarinj BVP lygj Ukraina galés pasiekti ne anksciau kaip 2032 m. Karas daro poveikj ne tik
tiesiogiai konflikte dalyvaujan¢ioms puséms, bet ir viso regiono geopolitiniam stabilumui. D¢l karo
sukelto geopolitinio neapibréZtumo mazéja investicijy srautai  visas kaimynines $alis.

1.2. Neapibréztumy poveikis

Neapibréztumas, ypa¢ ekonominis ir politinis, tapo dominuojanéia pastaryjy mety savybe. Si savoka
apima situacijas, kai informacijos trikumas, nenuspéjamumas ar netikrumas daro jtaka sprendimy
priemimui ir ateities planavimui. Haque‘o ir kity (2022) atlikto tyrimo duomenimis, didéjantis
ekonominés politikos neapibréztumas, valiutos kursas ir infliacijos lygis atgraso uzZsienio
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investuotojus nuo investicijy priimanciojoje Salyje, o investuotojy pasitikéjimg didina tarptautinés
prekybos atvirumas ir realus ekonomikos augimo tempas. Remiantis Yu‘o ir Wang‘o (2023) tyrimu,
geopoliting rizika priimanciojoje Salyje smarkiai stabdo TUI srautus, taciau priklausomybé nuo
prekybos gali susvelninti neigiama geopolitinés rizikos poveikj tiesioginéms uzsienio investicijoms,
ypa¢ nuo prekybos labai priklausomose Salyse ar regionuose. Lutfi‘s ir kt. (2022) ir Lopez‘o ir
Fernandez‘o (2018) atlikty tyrimy iS§vados patvirtina teiginj, kad padidéjes neapibréztumas mazina
TUI srautus. Salyje svarbu palaikyti stabilia makroekonomine aplinka, todél politikos formuotojams
reikéty orientuotis ] makroekonominiy sglygy stabilizavimg ir prognozuojamumo didinima.
Reikalinga tvari ir lanksciai pritaikoma ekonominé politika, galinti atlaikyti ir reaguoti j globalius
i8Sukius, nes esant dideliam neapibréztumui, pasaulinés prognozés, rodo staigy nuosmukj (Marelli,
2021). Lopez‘as ir Ferndndez‘as (2018) pastebi, kad norint sukurti palankesnes salygas investicijoms
ir verslo plétrai, investicijos ] instituciniy reformy jgyvendinima, teisinés sistemos stiprinimas,
biurokratijos efektyvumo didinimas, makroekonominiy rodikliy stabilizavimas ir investicinés
aplinkos gerinimas turéty tapti prioritetinémis kryptimis.

Mokslingje literatiroje neapibréztumas yra atskiriamas nuo Soky, kriziy ar sukrétimy, nors
Ziniasklaidoje S$ios sgvokos daznai vartojamos kaip sinonimai. Bloom‘as (2009) teigia, kad
neapibréZtumai yra kriziy ar Soky pasekmeé, lemianti jmoniy elgseng — stabdomos investicijos, plétra
bei santlriai vertinamas tarptautinis bendradarbiavimas. Kiti autoriai neapibréZztuma yra linke atskirti
nuo rizikos. Simpson‘as ir Sariol‘is (2022) teigia, kad rizikos veiksniai yra iSmatuojami ir
apskaiciuojami, tuo tarpu neapibréztumo rezultatai ir jy tikimybé yra nezinomi. Himounet‘as (2022)
neapibréztumga apibudina kaip situacija, kai néra zinomi galimi pasirinkimo variantai ar jy rezultaty
tikimybés priimant sprendima, pavyzdziui, pasirenkant regiong investicijoms neapibréztumo
saglygomis néra aiSkus konkretaus sprendimo rezultatas ar jo pasisekimo tikimybiy pasiskirstymas.
Mokslininkai pabrézia, kad neapibréZtumai atsiranda deél jvairiy priezasciy, tokiy kaip neiSsami
informacija, situacijy sudétingumas ar nenumatyti atsitiktiniai jvykiai. NeapibréZtumams biidingas
kintamumas, dviprasmiSkumas ir nenuspéjamumas. Mokslingje literatliroje vyrauja sutarimas, kad
tiek patys neapibréZtumai, tiek jy poveikis turi netikétumo veiksnj, nepriklausomai nuo to, kokio tipo
yra neapibréztumas ir kokias sritis jis paveikia.

Tyrimai atskleidé, kad TUI srautams didziausig reikSmg¢ turi ne priimanciosios Salies neapibréZtumas,
o bendras pasaulinis neapibréztumas (Suleyman, 2020; Chinn, Jardet ir Jude, 2022). Be to vidaus ir
pasaulinio neapibréztumo jtaka jeinancioms tiesioginéms uzsienio investicijoms yra didesné nei
vidaus investicijoms (Zhang ir kt., 2023). Ypac¢ svarbu paminéti, kad finansinis atvirumas sustiprina
pasaulinio neapibréztumo poveik], glaudziai susaistydamas skirtingy Saliy ekonomikas, o didelis ar
ilgalaikis pasaulinis neapibréztumas vercia investuotojus ieSkoti saugumo issivysciusiose Salyse.
Suleyman‘as (2020) taip pat nustaté, kad nacionalinis ekonominis neapibréztumas Vidurio ir Ryty
Europos Salyse neturi reikSmingo poveikio TUI srautams, o regioniniai (Europos) ir pasauliniai
neapibréztumo lygio svyravimai yra reikSmingi. Tai rodo, kad investicijy srautai yra labiau
priklausomi nuo tarptautiniy ir regioniniy ekonominiy tendencijy, nei nuo Saliy vidiniy ekonominiy
ar politiniy salygy. NeapibréZtumo mazinimas ir skaidrumo didinimas gali padéti pritraukti
tiesiogines uzsienio investicijas ir skatinti ekonomikos augimg.

Neapibréztumy ir investicijy pritraukimo rySys mokslin¢je literatiiroje tiriamas jau kelis
deSimtmecius ir pastaraisiais metais sulauke ypatingo démesio. Mokslininkai sutaria, kad Siuolaikinés

ekonomikos dinamika ir neapibréztumai sunkina uZsienio investicijy pritraukimg bei keicia
sprendimy priémima (Yu ir Wang, 2023; Lutfi ir kt., 2022; Suleyman, 2020). Sniazhko (2019) atlikta
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mokslinés literatiros analizé leido autorei pateikti neapibréztumy klasifikacijg. Autoré iSskyre trijy
lygiy neapibréztumy kategorijas: aplinkos, pramonés sektoriaus ir jmonés. Aplinkos neapibréztumy
kategorija iSskiriama ] ekonominius, politinius, vyriausybés, kultlrinius bei nenutriikstancius
neapibréztumus. Siai kategorijai gali biiti priskiriami pastaryjy mety globalieji geopolitiniy jvykiy
sukelti neapibréztumai. Mokslininké akcentavo, kad S§i neapibréztumy kategorija apima
neapibréztumus, lemiancius kapitalg (investicijas) priimanciosios Salies rodikliy visuma, kurig
vertina potencialiis prekybos partneriai ar investuotojai. Sniazhko (2019) pabréz¢é, kad neapibréztumy
reiSkinys yra kompleksiskas, todél jy poveikio vertinimas taip pat yra jvairiapusis. Kiekvienas
ateityje, todél reikalinga i§ naujo jvertinti tradicines rizikos valdymo sistemas bei atidziau vertinti
ekonominj neapibréztumg tam, kad biity iSvengta busimy kriziy arba suSvelnintos jy pasekmés.
Kadangi pastarieji metai iSsiskiria geopolitiniy neramumy skai¢iumi ir jvairove, mokslin¢je
literatiiroje pasigendama tyrimy, analizuojanciy, kaip neapibréztumai veikia uzsienio investicijy
pritraukima.

1.3. Politinio stabilumo jtaka investiciniam patrauklumui

Pasaulinés ekonomikos transformacijos atspindi ne tik reakcija j ekonominius Sokus, bet ir butinybe
prisitaikyti prie nuolat kintan&iy aplinkos, socialiniy bei politiniy salygy. Kaip pastebi Simelyté ir
Antanaviciené (2013), dazniausiai politika ir politiniai sprendimai yra neatsiejami uzsienio kapitalo
iplauky ] valstybe, nes $ias lemia tiek Salies politiniai sprendimai, tick ekonominis i§sivystymas.
Valdymo sprendimy aplinkos svarba formuojant ateities ekonomikos ir investicijy strategijas
pabréziama Nguyen’o (2021) tyrime. Autorius teigia, kad valdymo aplinka daro didelg jtakg TUI ir
pajamy nelygybés rySiui tiek iSsivyscCiusiose, tiek besivystanciose Salyse, ir pabréZiama §j rysj
lemiancios politikos svarba. Pasak autoriaus, tiesioginiy uZsienio investicijy srautai turi biiti
selektyviis ir nukreipti | pajamy nelygybés mazinimg. Suleyman‘as (2020) sitilo neapibréztumo
laikotarpiais Salims vystyti ekonomikos skatinimo strategijas, pavyzdziui, suteikti mokesciy
lengvatas ar supaprastinti verslo vykdymo procediiras, kad pritraukty daugiau tiesioginiy uzsienio
investicijy. Ekonominés politikos tikslas turéty biiti efektyvumo didinimas. Efektyvumas taip pat
svarbus ekonomikos augimui, taciau tikrai efektyviai veikianti visuomené¢ pabréZia ne tik rinkos, bet
ir ,,socialines inovacijas“ (Marelli, 2021).

Kitas svarbus ekonomikos augimo veiksnys — politinis stabilumas. Autoriai Li, Tanna‘s ir Nissah‘as
(2023) argumentuoja, kad politinis stabilumas daro didesne jtakg TUI ir ekonomikos augimui nei
kitos politinés ar ekonominés priemonés. Kai Salyje vykdoma stabili politika, ji gali jsisavinti didesng
tiesioginiy uzsienio investicijy nauda, nes vidaus verslas skatinamas konkuruoti su TUI. Geopolitiné
rizika daro skirtingg poveiki TUI, atsizvelgiant ; ekonominio i$sivystymo lygi: reikSmingai sumaz¢ja
tieisoginiy uzsienio investicijy srautai besiformuojancios rinkos ekonomikos Salyse, o poveikis
i§sivysciusios ekonomikos Salims yra maziau reikSmingas (Yu ir Wang, 2023). Tiesioginiy uZsienio
investicijy srautai iSsivysCiusiose ir besivystanciose ekonomikose skiriasi. ISsivysciusiose Salyse
daugelis mazy tarify ir geresnés prekybos infrastruktiiros teikiamos naudos jau buvo realizuota. Jos
negauna tiek pridétinés vertés i§ TUI srauty kaip besivystancios Salys, todél kai kurios i$sivysciusios
Salys grjzta prie protekcionizmo, tuo tarpu besivystanc¢iy Saliy politikos formuotojus ir toliau daug
labiau domina prekybos politikos pasekmés jy ekonomikai (Atkin ir Khandelwal, 2020).
Besivystanciy Saliy skiriamasis bruozas yra tai, kad jy institucijos silpnos, o silpnas teisinés valstybés
principas yra bene akivaizdziausia jy apraiska (Atkin ir Khandelwal, 2020).
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Didéjancio ekonominio ir politinio neapibréztumo salygomis uztikrinti stabiluma gali tapti sudétinga
uzduotimi. Siam stabilumui pasiekti svarbu didinti regiony atsparuma. Didinant regiony atsparuma
ekonominiam smiigiui, svarbu ilgalaikis pozitiris, i kurj turi buti jtraukti tiek nacionaliniai, tiek
regioniniai politikos planai. Tai yra esminis regiono augimo ir konkurencingumo aspektas, biitinas
tvariam vystymuisi ir ekonominiam augimui. Investicijos, skiriamos atsparumui didinti, yra
ekonomiskai naudingos, nes apsaugo nuo ilgalaikiy ekonomikos smiigiy poveikio, kurie gali
neigiamai paveikti visg ekonomika (Palekiené, 2016). Be to, nuo gebéjimo reaguoti ] iSorés
sukrétimus ir atsigauti po jy priklauso, ar susiformuoja didelio ar mazo nasumo regiony klasteriai.
Laikui bégant toks susitelkimas gali sukelti socialinius ir politinius neramumus dél Salies regiony
ekonominés s¢kmés skirtumy (Brada, Gajewski ir Kutan, 2021). Investicijas priimanciosios Salys,
siekiancios gauti kuo didesn¢ nauda augimui i§ TUI srauty, turéty sutelkti démes;j i politinio stabilumo
gerinima, skatinti gerg valdyma, nuosavybés teisiy apsauga ir demokrating atskaitomybe (Li, Tanna
ir Nissah, 2023). Sio tyrimo aktualumg ir svarbg sparéiai kintan&ioje aplinkoje pabrézia Vladucu‘as
ir Munteanu‘as (2019), kurie siilo biisimuose tyrimuose apimti zmogiskuosius, aplinkos ir
kultiirinius veiksnius, siekiant geriau suprasti jvairiapusiska tiesioginiy uzsienio investicijy poveikj
darbo vietoms, konkurencingumui ir nacionalinei ekonomikai. Kintant pasaulinei situacijai
pastebima, kad keiCiasi investicijas priimanciy Saliy vertinimo kriterijy prioritetai. Mokslininky
tyrimy rezultatai rodo, kad padidéjes neapibréztumas mazina uzsienio investicijy j priimancia salj
srautus, o potenciallis investuotojai pastaraisiais metais didelj démesj skiria politinés rizikos ir
neapibréztumy rodikliy vertinimui.

1.4. Lietuvos investicinis patrauklumas Europos Sajungos kontekste

Tiesioginés uZzsienio investicijos teigiamai veikia Salies ekonomika: didé¢ja konkurencija, darbo
naSumas, auga eksporto apimtys, kyla darbuotojy kompetencija, ypa¢ personalo valdymo ir
tarptautinio bendradarbiavimo srityse, atkeliauja modernios technologijos, didéja BVP.
Ekonomikose, kuriose sveika verslo aplinkg sukuria veiksmingos ekonominés ir teisinés institucijos,
stiprios uzsienio korporacijos atéjimas skatina priimanciosios Salies verslo sektoriy per konkurencija,
vertikalius aljansus arba demonstracinj poveikj (Stevanovi¢, Markovi¢ ir Lepojevié, 2022).
Danileviciené ir LukSyte (2017) pastebi, kad jprastai teigiamas TUI poveikis yra gerokai didesnis nei
bet kokia potenciali Zala Salies ekonomikos konkurencingumui, todél Salys siekia maksimizuoti
tiesioginiy uzsienio investicijy srautus. Taip pat pabréZiama, kad TUI tuo paciu yra ir priemoné¢ Salies
tkiui plétoti, nes skatina naujy imoniy kiirimgsi ir esamy plétra, naujy darbo viety formavima ir
infrastruktiiros plétrg. Tiesioginiai uzsienio investuotojai, investuojantys Salies viduje, taip pat
teigiamai prisideda prie Salies ekonominés geroveés: yra kuriamos auksStos kvalifikacijos darbo vietos,
ger¢ja prekiy ir paslaugy kokybe, didéja Salies gamybos apimtys. Paveiksle (zr. 1 pav.) pateikiamos
2022 m. ES tiesioginiy uzsienio investicijy atsargos, kurios rodo bendrg tiesioginiy investicijy lygj
tam tikru laiko momentu. ISorinés TUI atsargos — tai investuotojy rezidenty nuosavo kapitalo ir
grynyjy paskoly uZzsienio ekonomikos Saliy jmonéms verté. Vidaus TUI atsargos yra uZsienio
investuotojy nuosavybe, vertybiniy popieriy ir grynyjy paskoly jmonéms verté. TUI atsargos sukuria
stabilius ir ilgalaikius rySius tarp ekonomiky.
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1 pav. Europos Sajungos $aliy TUI atsargos 2022 m. pabaigoje mlrd. EUR (sudaryta autoriaus, remiantis
EBPO (2023) duomenimis)

1 paveiksle pateikiamos Europos Sajungos Saliy tiesioginiy uzsienio investicijy (TUI) atsargos 2022
m. pabaigoje, iSreikstos milijardais eury. IS paveikslo matyti, kad senosios vakary Europos Salys yra
pagrindinés tiesioginiy uzsienio investicijy gavejos. 2022 m. Lietuva sukaupé 31,1 mlrd. EUR., kas
yra santykinai maZas skai¢ius lyginant su kitomis ES Salimis, taiau tai atspindi Lietuvos ekonomikos
dydj ir investicijy plétros etapa. Lietuva lenkia tik Latvijg ir Slovénija ir nusileidzia kaimyninei
Estijai, turin¢iai 33, 4 mlrd. EUR tiesioginiy uZsienio investicijy atsargy. I§ paveikslo matyti, kad
Saliy TUI atsargos yra nevienodos ir priklauso nuo daugybeés veiksniy, tokiy kaip ekonomikos dydis,
verslo aplinka, teising¢ sistema ir politinis stabilumas. Tai taip pat TUI atsargos gali atspindéti Saliy
strategijas pritraukti uzsienio kapitalg ir jy gebéjimus paversti jj ilgalaikémis investicijomis, kurios
prisideda prie ekonomikos augimo ir plétros.

Labai svarbus rodiklis siekiant nustatyti santykinj uZsienio investicijy masta, palyginti su Salies
ekonomikos dydziu yra TUI atsargos, pamatuotos kaip bendro vidaus produkto dalis. Apskaiciavus
§j rodiklj gaunamas procentinis dydis, rodantis Salies tiesioginiy uzsienio investicijy atsargas,
iSreikStas procentine dalimi nuo BVP. Santykinis rodiklis geriau atspindi investicinj Salies
patrauklumg. Paveiksle (Zr. 2 pav.) pavaizduoti ES Saliy TUI atsargy dydziai, iSreiksti procentine
dalimi nuo jy bendrojo vidaus produkto. Svarbu pazyméti, kad Sis rodiklis gali svyruoti dél tiesioginiy
uzsienio investicijy, BVP poky¢iy arba dél abiejy veiksniy.

15



©o
©
<
<
<
V)
0
~
'\\
n
o
~
q‘\
© n
S 9 n =
R = R NN
N o 22NN~ o
mTRENMNO0 800 S IANRl
W 9 9 9 9 @ ;m o o LW
S T O m I3 NS o
IIII i -
IIIIII .-
gggggggggggggggggggggggg
Fen - = = o = —
E S o B s F 5 30 252k BES5 558 EB =
o S g Y ¥ ®»WS B g >0 5 0 3 g0 >0 20 x =270
= (] Jrar) S N w O O g v - o £ 3 o G)
(] > ey @ = 5 S = 8 0 3
o [e} o wox
> o
=2

2 pav. Europos Sgjungos Saliy TUI ir BVP santykis 2022 m. proc. nuo BVP (sudaryta autoriaus, remiantis
Eurostat (2024) duomenimis)

Paveiksle (Zr. 2 pav.) neatvaizduotos trys Europos Sajungos (toliau — ES) Salys, kuriy tiesioginiy
uZsienio investicijy atsargos virsija 1000 proc. jy BVP. Sios trys 3alys yra Liuksemburgas (4063
proc.), Kipras (1562 proc.) ir Malta (1366 proc.). Tai yra mazos valstybés, sulaukiancios dideliy TUI
srauty, todel santykinis dydis yra labai aukStas. Taip pat galima teigti, kad Sios trys Salys yra ypac
priklausomos nuo tiesioginiy uZsienio investicijy. Sios $alys paveiksle neatvaizduotos sgmoningai
tam, kad paveikslas biity informatyvesnis. I§ paveikslo matyti, kad didziausias TUI ir BVP santykis
yra mazesnése ES Salyse, kurios sugeba sukurti uzsienio investicijoms palankig aplinka, tuo tarpu
didziausios ES ekonomikos yra tarp maziausig santykinj dydj turin¢iy (Pranciizija (33,8 proc.),
Vokietija (27,4 proc.) ir Italija (22,1 proc.)). Galima daryti iSvada, kad stipriausios ES ekonomikos
yra maziausiai priklausomos nuo tiesioginiy uzsienio investicijy. Kuo didesné ekonomika, tuo
didesniy TUI srauty jai reikia norint pakelti santykinj dydj, ir atvirks¢iai — kuo ekonomika mazesne,
tuo reikSmingesnés jeinancios investicijos jas lyginant su bendruoju vidaus produktu. Lietuva pagal
§i rodiklj uzima 16-3 vieta (48,3 proc.). Lietuvos atveju galime matyti augimo potencialg didinant
investicijy srautus. Kad tai biity pasiekta, reikia suprasti TUI srautams poveikj darancius veiksnius.

Siekiant jvertinti, kaip keitési Lietuvos investicinis patrauklumas Europos Sgjungoje, verta atidziau
apzvelgti tiesioginiy uzsienio investicijy statistinius duomenis. Lenteléje (zr. 1 lentele) pateikiami
Lietuvos TUI srautai laikotarpio pabaigoje, Siy srauty procentas nuo bendrojo vidaus produkto ir
kelintg vieta Lietuva uzima Europos Sgjungoje pagal TUI procentag nuo BVP.
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1 lentelé. Lietuvos TUI statistiniai duomenys ES kontekste (sudaryta autoriaus, remiantis Valstybés
duomeny agentaros ir Pasaulio Banko duomenimis (2024))

Rodiklis 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
TUI laikotarpio 4811 7163 8823

pabaigoje (min.

EUR) 10633 9534 10290 11567
TUI Lietuvoje (%

nuo BVP) 3,89 4,95 7,49 6,55 3,61 -0,96 2,97
Vieta ES 16 17 14 16 19 26 14
Rodiklis 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

TUI laikotarpio
pabaigoje (min.

EUR) 12479 13435 14158 13911 14739 15342 16361
TUI Lietuvoje (%

nuo BVP) 4,32 1,58 1,65 0,74 2,50 2,74 2,90
Vieta ES 13 19 15 22 12 19 16
Rodiklis 2018 2019 2020 2021 2022

TUI laikotarpio
pabaigoje (min.

EUR) 16959 20691 23968 27109 29871
TUI Lietuvoje (%

nuo BVP) 2,42 6,27 7,91 4,45 1,05
Vieta ES 15 8 6 15 24

IS lentelés matyti, kad nuo jstojimo j ES 2004 m., tiesioginés uZsienio investicijos Lietuvoje paaugo
kiek daugiau nei SeSis kartus. Per 18 m. Europos Sagjungoje TUI daugiausia augo ir didziausias
vieneriy mety prieaugis uzfiksuotas 2020 m., o didziausias sumaz¢jimas — 2009 m.. TUI srauty
pokytis, remiantis Pasaulio banko duomenimis, néra pastovus, todél ir Lietuvos reitingas tarp ES
Saliy kinta nuo 26-0s iki 6-0s pozicijos. Sie poky¢iai pagrindzia investicijy pritraukima lemianéiy
veiksniy analizés poreik].

1.5. Investicijy dinamika Lietuvoje

VieSosios jstaigos ,,Investuok Lietuvoje* duomenimis, 2023 m. Lietuvoje patvirtinti 53 TUI projektai,
iki 2026 m. bus sukurtos 4125 darbo vietos ir investuota apie 207 min. Eur j ilgalaikj turtg. | Lietuva
2023 m. pritrauktos 25 naujos tarptautinés jmonés, o 28 Salyje jau veikian¢ios bendroves jgyvendino
plétros planus. Bendras tiesioginiy uZsienio investicijy kiekis, tenkantis Lietuvos apskritims, tarp
2004 m. ir 2022 m. augo nuo 4,811 mlird. EUR iki 29,871 mird. EUR. Tai yra 621 % augimas arba
vidutinis 25,79 % metinis augimas. Vertinant TUI srauty pasiskirstyma tarp Lietuvos apskriciy
pastebima, kad Vilniaus apskritis visada susilauké didesniy tiesioginiy uzsienio investicijy srauty nei
likusios apskritys. Vilniaus apskrityje nuolat fiksuojamas didesnis investiciniy srauty prieaugis.
Kauno ir Klaipédos apskritys taip pat pasizymi augan¢iu TUI kiekiu, tac¢iau neprilygsta sostinei, o tai
rodo, kad Vilnius yra ekonominés veiklos ir investuotojy susidoméjimo centras. Paveiksle (zr. 3 pav.)
atvaizduojamos 2004 — 2022 m. sukauptos tiesioginés uzsienio investicijos laikotarpio pabaigoje
pagal Lietuvos apskritis.
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3 pav. TUI laikotarpio pabaigoje Lietuvos apskritys min. EUR (sudaryta autoriaus, remiantis, Valstybés
duomeny agentiiros (2024) duomenimis)

IS paveikslo (zr. 3 pav.) matyti, kad 2009 m. beveik visuose regionuose buvo pastebimi neigiami
investicijy poky¢iai, siejami su pasauliniu ekonomikos nuosmukiu. 2010 m. iSry$kéja Lietuvos
apskriciy atsparumas, nes daugelyje regiony investicijy srautai auga. Tai rodo patrauklig investicing
aplinkg ir efektyviag ekonoming¢ politika, padedancia atsigauti. Investiciniy srauty nepastovumas
pabréZia regioninio ekonominio stabilumo ir diversifikacijos poreikj. Vilniaus apskritis 2022 m.
pritrauke 73,6 % visy Lietuvos tiesioginiy uzsienio investicijy, todél toks netolygus investiciniy
srauty pasiskirstymas nusipelno detalesnés analizés. Kaip pastebi Vabuolyte (2019), TUI gali
padidinti regioninius ekonominio i§sivystymo skirtumus, nes neiSvystyti regionai néra patraukliis
investicijoms. Siekiant suvokti tokj investicijy srauty netolygy pasiskirstyma, verta nagrinéti ir
vertinti §iy regiony investicinj patraukluma. Tam, kad galétume jj jvertinti, reikia suprasti, jog
patrauklumo verslo vystymui sgvoka yra viena i§ sunkiausiai apibréziamy moksliniy tyrimy sriciy,
nes ji apima jvairius tarpusavyje glaudziai susietus tinkamy salygy verslui, investicijoms, gyvenimui,
darbui, mokymuisi ir kelionéms aspektus (Zykiené, Snieska, Bruneckiené ir Burksaitien¢, 2021).

Vertinant Lietuvos regiony investicinj patrauklumag, svarbu spresti esamas Ziniy spragas, kurios
atsiranda nagrinéjant vietoviy patraukluma, ypa¢ nacionaliniu lygmeniu, ir daugiausia démesio
skiriant tiesioginiy uZzsienio investicijy pritraukimui bei verslo aplinkos gerinimui. Mokslininky
darbuose pateikiami siiilymai, kaip padidinti investicinj Salies patrauklumg. Mihaylova (2020) siiilo
tobulinti institucing sistema, infrastruktiirg ir darbo jégos kokybe, o Vabuolyté (2019) pabrézia
telekomunikacijy infrastruktiros kiirimg, vietiniy keliy sujungimg su magistraliniais keliais,
gelezinkelio, oro ir upiy transporto jtraukimg j tarptautinio tranzito sistemg ir mokesciy lengvaty
suteikimg tam tikram laikotarpiui. Mehadjebia‘as, Halimi‘as ir Mekerkeb‘as (2023) akcentuoja, kad
investicijas reikia paskatinti, apsaugant jas nuo visy nekomerciniy riziky, tokiy kaip
nacionalizavimas, teisminis konfiskavimas ar jSaldymas, taciau besikeicianti verslo aplinka reikalauja
naujo pozitirio. Mokslininky darbuose triiksta dinamiskos vietos patrauklumo perspektyvos esant
kintan¢ioms sglygoms ir neapibréZtumams, tokiems kaip kintantys rizikos veiksniai bei pasaulinis
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ekonominis ir politinis neapibréztumas. Tod¢l siekiant padidinti priimanciosios Salies investicinj
patraukluma, visy pirma reikia jvertinti mazesniy teritoriniy vienety — apskri¢iy investicinj
patrauklumg. Lietuvos apskri¢iy investicinio patrauklumo vertinimas reikalingas siekiant nustatyti
apskriciy stiprybes ir silpnybes bei numatyti tolesnio vystymosi galimybes. Kadangi pastarieji metai
iSsiskiria geopolitiniy ir ekonominiy neramumy skai¢iumi ir jvairove, Lietuvos apskriciy investicinio
patrauklumo vertinima tikslinga atlikti atsizvelgiant j neapibréztumy salygas.
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2. Lietuvos apskri¢iy investicinio patrauklumo vertinimo neapibréZtumo salygomis teoriniai
sprendimai

2.1. Tiesioginiy uZsienio investicijy vaidmuo ekonomikoje

Siuolaiking pasauliné ekonomika yra dinamiskas reidkinys. Istoriskai, besivystandiose ir
besiformuojanciose rinkose uzsienio investicijos daZzniausiai buvo susijusios su komercinémis
paskolomis. Siuo metu tiesioginés ir portfelio investicijos yra pagrindinis veiksnys globaliam
ekonomikos augimui ir ekonomikos globalizacijai (Vladucu ir Munteanu, 2019). Ekonominio
bendradarbiavimo ir plétros organizacija pabrézia, kad tiesioginés uZzsienio investicijos (angl.
Foreign direct investment) yra pagrindinis ekonominés integracijos elementas, nes jos sukuria
stabilius ir ilgalaikius rySius tarp ekonomiky. Valstybés, kurios pritraukia daugiau tiesioginiy
uzsienio investicijy, paprastai pasizymi greitesniu ekonomikos augimu ir anksciau pasiekia didesn;j
gyventojy geroves lygi (Vabuolyte, 2019). Lietuvoje tiesioginés uzsienio investicijos taip pat yra
svarbios kaip BVP auginimo priemoné (Danilevi¢iené ir Luks$yté, 2017). Mokslinéje literattiroje
sutinkami skirtingi tiesioginiy uzsienio investicijy apibrézimai (zr. 2 lentel¢).

2 lentelé. Tiesioginiy uzsienio investicijy apibrézimai literatiiroje (sudaryta autoriaus, remiantis Vainiené
(2008), Lietuvos bankas (2023), Danileviciené ir Luksyté (2017), EBPO (2023), Ajunen (2008) ir
Bruneckiené ir kt. (2019))

Autorius PaaiSkinimas

Vainiené, 2008 Uzsienio fiziniy ir juridiniy asmeny Salyje arba Salies fiziniy ir juridiniy
asmeny uzsienyje jsigyjamas ilgalaikis turtas, Zemé, pastatai, jrenginiai ar
veikian¢ios jmonés (jy akcijos). Jei Salyje spar¢iai daugéja ar nuolat yra
dideliy tiesioginiy uzsienio investicijy, tai verslo aplinka, investicijy
atsipirkimo galimybés ir darbo naSumas Salyje yra didesni nei kitose Salyse.

Lietuvos bankas, 2023 Tiesioginés uzsienio investicijos Lietuvoje apima ilgalaikius ekonominius
finansinius santykius ir interesus tarp tiesioginio uzsienio investuotojo (ne
rezidento) ir Salies tiesioginio investavimo subjekto (rezidento).

Danileviciené ir Luksyté, 2017 Tiesioginés uzsienio investicijos siejamos su kuriamu ilgalaikiu interesu ir
tikslu uzmegzti naujus rysius, galin¢ius gauti tam tikra ekonominj, socialini,
kulttirinj, technologinj ar kitokj rezultata, kuris padéty asmeniniams,
visuomeniniams tikslams.

EBPO, 2024 Tiesioginés uzsienio investicijos - tarpvalstybiniy investicijy kategorija, kai
investuotojas, vienos ekonomikos rezidentas, jgyja ilgalaikj interesg ir didele
jtaka kitoje ekonomikoje reziduojanciai jmonei. Tokius santykius jrodo tai,
kad investuotojas Kitoje ekonomikoje turi 10 proc. ar daugiau balsy vienos
ekonomikos jmongéje.

Pajunen, 2008 Tiesiogines uzsienio investicijas galima apibrézti kaip privataus kapitalo
srautus i§ motininés jmonés j jmon¢ uzsienyje. Tai apima prekiy ir paslaugy
gamyba pagal ilgalaikius jsipareigojimus

Bruneckiené ir kt., 2019 TUI - priemoné, kuri gali pagerinti jmonés konkurencinguma ir visos Salies
gerove. Tai investicijos, kuriy déka auga Salies jmoniy konkurencingumas,
inovatyvumas, technologinio i$sivystymo lygis.

Lentel¢je (Zr. 2 lentelé) pateikiamiems apibréZimams biidingi Sie aspektai:

- IlgalaikiSkumas - apibrézimai pabrézia TUI kaip ilgalaikius ekonominius jsipareigojimus, ne
tik trumpalaikj kapitalo persiuntima;

20



- Santykiy kiirimas - TUI yra susijusios ne tik su finansiniais iStekliais, bet ir su ilgalaikiu
interesu bei jtakos turéjimu jmonéje, | kurig investuojama;

- Fiziniai jsipareigojimai - investicijos apima ne tik piniginius iteklius, bet ir fizinius aktyvus,
tokius kaip zeme, pastatai ir jrenginiai, bei jmoniy akcijos;

- Ekonominis poveikis - pabréziama, kad TUI gali turéti teigiamg poveikj Salies verslo
aplinkai, darbo nasumui ir ekonomikos gerovei;

- KompleksiSkumas - TUI neapsiriboja vien ekonomine jtaka, bet apima ir socialinius,
kulttrinius, technologinius bei kitus aspektus;

- Konkurencingumas ir inovatyvumas - TUI yra laikomos svarbia priemone Salies jmoniy
konkurencingumo bei inovatyvumo lygio kélimui.

Galima teigti, kad TUI yra daugiau nei pinigy perdavimas. Tai yra ilgalaikiai ekonominiy santykiy ir
Isipareigojimy tarpusavio rysSiai, turintys plataus spektro poveikj priimanciajai ekonomikai ir
uztikrinantys tiek finansinius, tiek operacinius jsipareigojimus. Tiesioginés uzsienio investicijos taip
pat veikia kaip technologijy perdavimo kanalas padedantis patekti | uZsienio rinkas. TUI skatina
infrastruktiiros plétra, tarptauting prekyba ir gali buti tokia pati svarbi ekonominés plétros priemoné
kaip ir finansy sektorius (Zamani ir Tayebi, 2022). Stabilts finansy sektoriai traukia investuotojus,
kuria palankia akcijy rinka ir skatina ekonominj aktyvuma, prisidedantj prie tiesioginiy uzsienio
investicijy pritraukimo, kurios dar labiau skatina ekonomikos augima (Afzal, Rasoulinezhad ir Malik,
2022). Bégant laikui TUI prisideda prie $alies ekonominés gerovés augimo. Besivystant $aliai, ji
tampa svarbia uzsienio kapitalo teik¢ja kitoms ekonomikoms. Tiesioginés uzsienio investicijos taip
pat yra neatsiejamos nuo ES darnaus vystymosi tiksly jgyvendinimo (Voica, Panait ir Haralambie,
2015).

Tiesioginés uzsienio investicijos yra svarbus variklis ekonomikos plétrai, taciau jy nauda skirtingose
Salyse nelygi. Tarptautinés investicijos susiduria su isStukiais dél politiniy sprendimy priémejy
investicijy politikos formavimo. Sis procesas reikalauja stiprinti zmogiskuosius ir institucinius
gebéjimus siekiant efektyviau ir skaidriau naudotis investicijomis (Stevanovi¢, Markovi¢ ir Lepojevié¢
2022). Uzsienio investuotojai ieSko saugios ir palankios aplinkos, o $alys, norin¢ios pritraukti
investicijas, turéty aktyviai kurti palanky investicinj klimatg. UZsienio investuotojams taip pat svarbi
laisva prieiga prie ekonomings veiklos rodikliy, rodanciy Salies ekonominj stiprumg. Investuotojai
Siuos rodiklius laiko orientyrais padedanciais apsispresti dél investavimo vietos maziausiomis
pastangomis ir sgnaudomis (Mehadjebia, Halimi ir Mekerkeb 2023), taciau, kaip pastebi Casella,
Borga“‘as ir Wacker‘is (2023), tiesioginiy uzsienio investicijy statistika gali nepakankamai atspindéti
svarbius gamybos aspektus, tokius kaip nematerialusis kapitalas.

Moksliniuose darbuose tiesioginés uzsienio investicijos dazniausiai skirstomos j dvi kategorijas:
1. Jeinancias TUI (angl. inward foreign direct investment);
2. ISeinancias TUI (angl. outward foreign direct investment).

Ieinancios investicijos yra gautos i§ uZsienio investuotojo, o iSeinancios yra investuotojo kapitalas,
investuotas uzsienio Salyje. Paprastai Sios investicijos vienai sandorio pusei yra jeinancios, o kitai -
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1Seinancios. Siame darbe vertinamos tik jeinancios uzsienio investicijos, siekiant iSsiaiskinti jy
pritraukimg lemiancius veiksnius.

2.2. Lietuvos apskri€iy kaip regiony samprata

Regiono samprata placiai naudojama jvairiose srityse, taciau priklausomai nuo konteksto jos
suvokimas keiciasi. Sgvoka apie regiong néra vienareikSmiskai apibrézta ir daznai sukelia skirtingus
jo aiskinimus. Priklausomai nuo atliekamo tyrimo konteksto, regiono sampratos turinys gali Kisti.
Paprastai regionas yra suvokiamas kaip geografinis vienetas, kuris yra didesnio geografinio darinio
dalis ir iSsiskiria unikaliomis gamtinémis, demografinémis, socialinémis bei ekonominémis
savybémis, leidzianc¢iomis jj atskirti nuo kity Salia esanciy teritorijy. Mokslininkai daznai remiasi
administraciniais suskirstymais, kuriuos pritaiko regiono sampratai. Siame darbe regionu laikoma
ekonoming ir socialiné erdvé, kuri apibréziama pagal teritoriniy statistiniy vienety nomenklatiirg —
NUTS (pranc. Nomenclature des unités territoriales statistiques). Si nomenklatiira yra Europos
sajungos priimtas standartas skirtas suskirstyti Saliy administracinius vienetus i bendra geokody
sistema ir pagal $ig sistema rinkti, rengti ir skleisti suderintg regioning statistikg. NUTS klasifikatorius
patvirtintas 2003 m. Europos Parlamento ir Tarybos reglamentu Nr. 1059.

Teritoriniy statistiniy vienety nomenklatiira yra svarbi Europos Sajungos struktiiriniy fondy ir
Sanglaudos fondo 1¢Sy panaudojimo mechanizmuose nustatant teritorija, kurioje turi biiti tiekiamos
prekés ir teikiamos paslaugos, kurioms taikomi Europos vieSyjy pirkimy teisés aktai. NUTS
klasifikatorius iSsamiai apima tik ES valstybes nares, taiau panaSi sistema nustatyta ir Salims
kandidatéms, bei Europos laisvosios prekybos asociacijos naréms. Nomenklatiiroje kiekviena ES
Salis yra suskirstoma ] NUTS I - NUTS III lygmeny teritorinius vienetus atsizvelgiant | gyventojy
skaic¢iy konkre¢iame teritoriniame vienete:

- NUTS I lygmuo dazniausiai apima visa $alj, taCiau kai kuriais atvejais tai gali buti smulkesni
teritoriniai vienetai, ypac Salyse su federacine santvarka. Pavyzdziui, tai gali buti “Gewesten*
Belgijoje, ,Lander Vokietijoje ar ,,Regido“ Portugalijoje. Sie didieji socioekonominiai
regionai paprastai turi gyventojy skai¢iy, svyruojantj nuo 3 iki 7 milijony;

- NUTS Il lygmuo apibréZia santykinai didelius regionus ar provincijas. Tai yra pagrindiniai
regioninés  politikos jgyvendinimo vienetai, tokie kaip: ,Provinces* Belgijoje,
,Ccomunidades* Ispanijoje, ,,Régions* Pranciizijoje ar ,,La&nder* Austrijoje. I §j lygmenj
paprastai patenka regionai, kuriuose gyvena nuo 800 tukst. iki 3 milijony Zmoniy;

- NUTS Il lygmuo apima apskri¢iy ir municipalitety lygmenj. Tai gali biiti, pavyzdziui,
,Amtskommuner® Danijoje, ,,Départements“ Pranciizijoje, ,,L4n* Svedijoje, ,,Megyék“
Vengrijoje ar ,,Kraje* Cekijoje. Sie maZieji regionai yra naudojami specifinei diagnostikai ir
paprastai juose gyvena tarp 150 tukst. ir 800 tikst. gyventojy.

Teritoriniai vienetai nebiitinai sutampa su Salies administraciniy vienety ribomis. Dabar
galiojanc¢iame NUTS klasifikatoriuje j NUTS I lygj jtraukti 92 regionai, ] NUTS II lygj - 244 regionali,
0 i NUTS III lygj - 1215 regiony. Lietuva skirstoma j du ES patvirtintus NUTS Il lygmens regionus:
Sostinés regiong bei Vidurio ir vakary Lietuvos regiong - ir 10 NUTS III lygmens teritoriniy vienety
(Vilniaus, Alytaus, Kauno, Klaipédos, Marijampolés, Panevézio, Siauliq, Tauragés, Tel$iy ir Utenos
apskritis). Toliau Siame darbe investicinio patrauklumo sgvokos nagrinéjimas bus grindziamas NUTS
IIT (apskriciy) lygmens teritoriniy vienety pagrindu.
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2.3. Investicinis patrauklumas strateginiuose dokumentuose
2.3.1. Valstybés pazangos strategija ,,Lietuva 2030

Lietuvos pazangos strategija ,Lietuva 2030 — tai valstybés vizija ir raidos prioritetai bei jy
jgyvendinimo kryptys iki 2030 m. Iki 2024 m. tai buvo pagrindinis ilgalaikés trukmeés strateginio
lygmens planavimo dokumentas, kuriuo vadovautasi priimant strateginius sprendimus ir rengiant
valstybés planus ar programas. Siame dokumente i§skiriamos pagrindinés sritys, kuriy vystymas
jgalina strategijos jgyvendinima:

- Sumani visuomeng;
- Sumani ekonomika;
- Sumanus valdymas.

Valstybés pazangos strategijoje ,,Lietuva 2030 iSskiriami pagrindiniai Lietuvos ekonomikos
pranasumai, tokie kaip: Lietuvos ekonomika pagal integracijos | tarptautines rinkas laipsnj lenkia
Europos Sajungos vidurkj, Lietuva pirmauja pagal placiajuosCio interneto rysSio kokybe, Lietuva
lyderiauja Europos Sajungoje pagal antros uZsienio kalbos mokéjima ir Lietuvos situacija palankiai
vertinama tokiose srityse kaip aukstasis mokslas ir profesinis mokymas, infrastruktura, technologine
parengtis. Strategijoje apraSomos ir silpnosios Lietuvos pusés: Lietuva pagal suminj inovatyvumo
indeksa yra viena i§ paskutiniyjy Europos Sajungoje, Lietuvos visuomené¢je vyraujancios vertybés
néra palankios globaliai konkurencijai ir pasireiskia jvairiais apribojimais verslui, Lietuvos
deklaruojamas ekonominis atvirumas daznai téra nuo konkreCiy praktiniy sprendimy nutolusios
retorikos iSraiSka, mokslo kokybé, vadovy rengimo kokybé ir darbuotojy mokymas ES kontekste néra
vertinami gerai ir prastai vertinamas paslaugy ir prekiy rinkos veiksmingumas, finansy rinkos plétra,
rinkos dydis.

Lietuvos pazangos strategijoje ,,Lietuva 2030 akcentuojamas siekis déti visas pastangas uztikrinti
ekonomikos integralumg tam, kad pritraukti pasaulio kompanijy investicijas ] Lietuva. Visgi tai yra
abstraktaus pobudZzio dokumentas numatantis bendras kryptis regiony atskirties maZinimui,
gyvenimo kokybés gerinimui ir investicinio patrauklumo didinimui, kuris kritikuotas dél konkreciy
veiksmy kaip to pasiekti truikumo.

2.3.2. Lietuvos ateities vizija ,,Lietuva 2050%

Lietuvos seimo 2023 m. rudens sesijos metu buvo nutarta, kad Lietuvos ateities vizija ,,Lietuva 2050
pakeis iki Siol galiojusig Valstybés pazangos strategijg ,,Lietuva 2030“. Viena i§ pagrindiniy
priezasCiy, privertusiy permastyti valstybés strategija — spartéjantys pokyciai ir did¢jantis
neapibréZtumas. Valstybés ateities vizijos rengimas truko beveik dvejus metus, Rusijos pradéto karo
pries Ukraing fone. Sios naujos strategijos tikslas yra visuomenés demografinis ir socialinis
stabilumas, ekonomikos atsparumo uztikrinimas, gamtinés aplinkos tausojimas ir tolygus visy
Lietuvos regiony vystymas. Lietuvos ateities vizijai jgyvendinti i8skirtos penkios esminés pazangos

Kryptys:

- Demokratinés kultiiros ir valdysenos pokyciu kryptis nusako, kaip turéty keistis miisy
valdymo sistema ir visuomeng¢s nuostatos, siekiant demokratijos Salyje kokybés;
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- Svietimo, sveikatos ir socialinés politikos poky¢iy kryptis kalba apie ateities visuomene —
poky¢ius, kuriy reikia, kad Lietuvos zmongés biity pasirenge ateiiai, laisvi rinktis savo
gyvenimo kelig ir solidariis su kitais;

- Ekonominés politikos pokyc¢iuy kryptis apibrézia salygas, kuriy reikia, kad Lietuva pereity
prie aukstos vertés kiirimo, igyvendinty socialiai teisingg zaligja pertvarka ir sudaryty salygas
Lietuvoje kiekvienam realizuoti savo galimybes;

- Tarptautinés politikos ir saugumo pokyc¢iy Kkrypties atspindimy pokyc¢iy reikia norint
pasiekti valstybés atsparuma — §i kryptis apibrézia veikimo iSorin¢je erdvéje principus;

- Infrastruktiiros ir gyvenimo aplinkos poky¢iy kryptis nusako, kaip turéty buiti vystoma
gyvenamoji aplinka ir infrastruktiira, kad gyventojai turéty geras gyvenimo salygas visoje
Lietuvoje ir kartu galéty jaustis pasaulio dalimi.

Lietuvos ateities vizija ,,Lietuva 2050 akcentuojamas siekis uztikrinti darnig ir subalansuota regiony
integruota plétra. Siam siekiui jgyvendinti reikalingas savivaldybiy ir regiony bendradarbiavimas.
Bendrai naudojama ir vystoma infrastruktiira, investiciniai projektai ir vieSosios paslaugos uztikrinty
racionaly turimy istekliy panaudojimg. Tvariy, patikimy ir saugiy tarptautiniy vertés grandiniy plétra
ir verslo bendradarbiavimas valdant rizikas, susijusias su tiekimo grandinémis turéty uztikrinti, kad
Lietuva biity patraukliausias pasirinkimas regione auksta pridéting verte kurianc¢iam tarptautiniam
verslui. Pagal Lietuvos ateities vizija ,,Lietuva 2050, valstybé skatins tiesioginiy uzsienio investicijy,
galinciy prisidéti prie technologijy, Ziniy ir inovacijy plétros Lietuvoje, pritraukima. Igyvendinus
»Lietuva 2050 uzsibréztus tikslus, Lietuva tapty regiono investicijy centru, o Salies viduje jeinancios
investicijos pasiskirstyty tolygiai.

2.3.3. VS| Investuok Lietuvoje ,,Lietuvos ekonomikos transformacija*

SV —

susidoméjima. VS] ,,Investuok Lietuvoje* (2020) pazymi, kad nors Lietuvoje yra i§vystyti pazangiis
ir inovatyvis biotechnologijy, lazeriy gamybos, finansy technologijy sektoriai, taciau jy dalis
Lietuvos ekonomikoje yra salyginai nedidelé. Lietuvos ekonomikos pagrinda sudaro zemesnés
pridétinés vertés pramonés ir paslaugy sektoriai. Pasak VS] , Investuok Lietuvoje (2020) Investicijy
1 paZangiuosius sektorius traikumg parodo maZza dirbanciyjy Siuose sektoriuose dalis, taciau tai, turéty
biti suvokiama ne kaip nepataisomas trikumas, bet kaip vienas esminiy Lietuvos vystymosi rezervy.
Lietuvai siekiant konkuruoti geb¢jimais, o ne Zemais kasStais, reikalingas laipsniSkas per¢jimas prie
pazangios ekonomikos. VSJ , Investuok Lietuvoje® numato keturias strategines kryptis ilgalaikei
Lietuvos ekonomikos transformacijai:

- Zmogiskasis kapitalas;

Inovacijos;

Stiprios valstybés institucijos;
- Regiony plétra.

Zmogiskasis kapitalas tampa svarbiu veiksniu dél demografiniy priezaséiy: senéjanti visuomené ir
patiriamas aukstos kvalifikacijos specialisty trikumas. Si problema reikalauja kompleksinio
sprendimo ir tam, kad zmogiskasis kapitalas netapty Salies paZangg ribojanciu veiksniu, VS
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,Investuok Lietuvoje* siiilo poky¢ius §vietimo ir migracijos sistemose. Svietimo sistemoje sitiloma
testi pradétas pertvarkas teikiant prioritetag aukstyjy mokykly tinklo optimizavimui ir pedagogy
profesijos prestizo didinimui. Sitloma Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos pavaldziy jstaigy
reorganizacija i Nacionaling Svietimo agentiirg tam, kad bty uztikrinta aukStesn¢ mokslo kokybe.
Migracijos politikg sitiloma perorientuoti j aukstos pridétines vertés uzsienio talenty pritraukima ir jy
1Slaikyma.

VS] ,.Investuok Lietuvoje* (2020) pastebi, kad inovacijy sritis Lietuvoje turi Zema potencialg dél
istoriskai paveldétos iikio struktiiros (menka integracija j tarptautines vertés grandines, dominuojanti
uzsakomoji gamyba, riboti eksperimentinés veiklos mastai). Pagrindinés kliiitys, trukdancios
jgyvendinti inovacijy proverzj yra aukSc¢iausio lygio mokslininky trikumas, neefektyvi verslo
inovacijy diegimo paramos struktiira ir sudétinga prieiga prie finansy. Taciau Lietuvoje sékmingai
suformuoto ir vystomo finansy technologijy klasterio patirtis gali bati pritaikoma vystant ir kitus
sektorius.

Sparty saliy ekonomikos vystymasi jgalina stiprios ir atviros valstybés institucijos ir vie$ajame
sektoriuje dirbantys aukstos kompetencijos specialistai. VS] ,,Investuok Lietuvoje* pastebi, kad $iuo
metu Lietuvos progresa reik§mingai riboja menkas démesys valstybés politika jgyvendinanciy
institucijy stiprinimui. Sios institucijos yra kritiskai svarbios jgyvendinant vyriausybés strategijas,
vykdant reformas, uztikrinant paslaugy teikimg ir formuojant teigiama valstybés jvaizdj. VieSosioms
institucijoms turi bati keliami kiekybiSkai pamatuojami tikslai, aiSkiai nustatantys institucijos
atsakomybes ribas. Kompetencijy trikumas vieSajame sektoriuje ir neefektyvus viesasis valdymas
lemia Lietuvos atsilikima nuo konkurencingiausiy pasaulio ekonomiky. VS ,,Investuok Lietuvoje
(2020) sitilo didinti tarpinstitucinj bendradarbiavima, kelti vieSojo sektoriaus kompetencijg ir didinti
ju isitraukima i politikos formavimo procesus.

Pasak VSJ ,,Investuok Lietuvoje® regiony plétra neturéty biti vertinama vien per socialinés nelygybeés
prizme, nes visi regionai turi augimo potencialg ir Lietuvos vystymosi modelis paremtas tik Vilniaus
regiono ekonomikos augimu néra tvarus. Regiony pletros politika turéty buti paremta | ekonominj
augima orientuotu pozitriu, nuosekliai vystant regioninius centrus ir koncentruojantis  efektyvy
viesaj] planavimg bei valdymg. VS] ,Investuok Lietuvoje (2020) sitlo keturis sprendimus kaip
didinti regiony plétra: regiono plétros valdymo efektyvumo didinimas, zmogiskyjy istekliy
regionuose stiprinimas, regiony infrastrukttros investicijoms pritraukti vystymas ir susisiekimo oru
su tikslinémis rinkomis uztikrinimas. Taip pat sitloma perzitréti finansavimo prioritetus,
igyvendinant regioninés plétros projektus.

2.4. Investicinio patrauklumo vertinimas mokslinéje literatiiroje

Mokslinéje literatiiroje ~ vietovés investicinis patrauklumas suvokiamas kaip vietoves
konkurencingumo salyga siekiant pritraukti investicijas, tuo tarpu Salies investicinis patrauklumas
apibréziamas kaip Salies tikio subjekty gebéjimas per savo kompetencijas ir Salies aplinkg pritraukti
ir iSlaikyti investicijas ] Salj (Bruneckiené, Jucevicius, Zykiené, Rasikevicius ir Lukauskas, 2019).
Vertinant regiono patraukluma, reikia suprasti, kad patrauklumas néra statiné koncepcija, tai yra
procesas (Zykiené, 2018). Mokslingje literatiiroje patrauklumas néra konkretus siaura reikSme
apibréztas terminas, todél daznai yra jvardijamas ir kitais zodZziais tokiais kaip regioninis
konkurencingumas ar investicinis potencialas. Pasak DanileviCienés ir LukSytés (2017),
konkurencingumas yra gebéjimas sudaryti tam tikras ekonomines, socialines, politines-institucines,
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infrastrukturines ir kitas bitinas sglygas vykdyti augancig regiono plétra, uztikrinti gyventojy gerove.
Bruneckiené¢ ir Kilijonien¢ (2011) regiony konkurencinguma apibrézia kaip galimybe¢ pasinaudoti
konkurenciniy veiksniy jtaka, siekiant sukurti ir palaikyti konkurencing pozicija tarp kity regiony. Sis
apibrézimas leidzia vertinti konkurencinguma kaip ciklinj procesg. Vietovés investicinio patrauklumo
vertinimas svarbus siekiant nustatyti vietovés konkurencinius pranaSumus ir tobulintinas sritis tam,
kad investicijos j patrauklumo didinimg bty tikslingos ir savalaikés. UZsienio investuotojai vertina
regiono patrauklumg atsizvelgdami j daugybe skirtingy rodikliy ir tuomet savo investicijas nukreipia
i patraukliausia regiona. Sie vertinimai gali biti atliekami remiantis tradiciniais metodais arba
pasitelkiant iSpléstinius, alternatyvinius.

Laikui bégant tiesioginéms uzsienio investicijoms jtakg daranciy veiksniy argumentavimas peré¢jo
nuo démesio ilgalaikiams struktiiriniams veiksniams, tokiems kaip rinkos dydis, augimo
perspektyvos ir kultiirinis artumas, iki trumpalaikiy veiksniy, tokiy kaip politinis neapibréztumas po
pasaulinés finansy krizés. Akcentuojamos specifiniy Salies savybiy grupés, tokios kaip: aplinka,
sistema ir politika. Pabréztina didéjanc¢io "sukurto turto", pavyzdziui, institucinés plétros, svarba
darant jtaka tarptautiniy jmoniy plétros vietos pasirinkimo sprendimams. Sis pokytis i§pléte TUI
veiksniy supratimg nuo grynai struktiiriniy elementy iki instituciniy sistemy ir politinés aplinkos
svarbos (Mihaylova, 2020). Dmitriev‘as, Zaytsev‘as, Kichigin‘as ir Yashchenko (2022)
argumentuoja, kad Siuolaikiniai investuotojai vertina ne tik ekonominius veiksnius, bet ir socialinius
aspektus, todél reikia jtraukti gyventojy poreikius j investicijy strategijas.

Tradiciniai investicinio patrauklumo vertinimo metodai dazniausiai remiasi teigiamg jtakg vietovés
patrauklumui daranciy veiksniy i$skyrimu, jy grupavimu ir patrauklumo indekso skaiiavimu
(Mihaylova 2020; Zykien¢, 2018; Danilevicien¢ ir Luksyté, 2017; Polozova ir kt. 2022; Suleyman,
2020). Vertinimas indeksu patrauklus tuo, kad leidzia patogiai vienu rodikliu palyginti skirtingus
regionus. Pasitelkiant indeksa, iSvengiama laikui imliy skaic¢iavimy ieSkant tendencijy tarp skirtingy
regiong apibiidinanciy rodikliy. Siekiant jvertinti regiono dabarting padét] ir ateities perspektyvas
labai svarbu jvertinti jo investicin] patrauklumg. Vertinant investicinj patrauklumg iSryskéja regiono
stipriosios ir silpnosios pusés, todél turint atskaitos taska, galima sudaryti regiono investicinio
patrauklumo didinimo strategija. Atlikus mokslinés literatiiros analiz¢ nustatyta, kad autoriai
vertinantys regiono investicinj patraukluma, tai atlieka trimis etapais:

- Regiono investiciniam patrauklumui jtakg daranciy veiksniy iSskyrimas;
- Veiksniy grupavimas;
- Patrauklumo indekso skai¢iavimas.

Mokslingje literatiiroje, parasytoje lietuviy autoriy, néra sutinkama daug skirtingy vietoveés investicinj
patrauklumg vertinanciy veiksniy modeliy. Vienas i§ iSsamiausiy vietovés patrauklumo veiksniy
modeliy sudarytas 1. Zykienés. Zykiene (2018) sitilo vietovés patraukluma vertinti sudarant vietoves
patrauklumo verslo plétrai sumanaus vystymosi kontekste indeksa (VPindex). Sis modelis skirtas
vertinti mazesnio nei nacionalinio lygmens vietoviy investicinj patraukluma (zr. 5 pav.).
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4 pav. Vietovés patrauklumo verslo plétrai sumanaus vystymosi kontekste veiksniy (VPV) modelis (Zykiené
(2018))

Modelyje vietoves patraukluma verslo plétrai sudaro 8 veiksniy grupés: vietovés inteligentiSkumo
patrauklumas, vietovés tinkliSkumo patrauklumas, vietovés darnumo patrauklumas, vietovés
skaitmeniskumo patrauklumas, vietovés mokymosi patrauklumas, vietovés judrumo patrauklumas,
vietovés inovatyvumo patrauklumas ir vietovés grindziamumo Ziniomis patrauklumas. Sios veiksniy
grupés apima platy spektrg veiksniy ir jvertina vietovés infrastruktiirg, demografijg, darnumg ir
inovatyvumg. Visos veiksniy grupés modelyje traktuojamos kaip turin€ios vienodg svorio
koeficienty. Pasak autorés, Sie veiksniai gali biiti laikomi vietovés patrauklumo didinimo veiksniais,
daranciais jtakg investicijy ir verslo plétrai. Siekiant didinti vietovés patrauklumg verslo plétrai yra
svarbios visos sumanaus vystymosi dedamosios. Lenteléje (zr. 3 lentelé) pateiktas patraukluma
formuojancios dedamosios ir jas sudarantys veiksniai.

3 lentelé. vietovés patraukluma formuojancios dedamosios ir jas sudarantys veiksniai (sudaryta autoriaus,
remiantis Zykiené (2018))

Veiksniy grupe Veiksniai

Vietovés inteligentiSkumas Vietovés jvaizdis vietos ir tarptautiniu mastu, vietovés plétros strategija, vietovés
valdzios draugiSkumas, vietovés valdzios strateginio jzvalgumo kompetencija,
vietoves valdymo efektyvumas, verslo aplinkos patrauklumas, mokestiné politika,
korupcijos lygis.
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Vietovés tinkliskumas ir
infrastruktiiros patrauklumas

Informaciniy bei komunikacijos technologijy tinklo pasiekiamumas ir sparta,
vietovés pasiekiamumo patogumas nacionaliniu ir tarptautiniu mastu, energijos
tiekimo efektyvumas, bendradarbiavimo bei kompetencijos tinkly tarp valdzios ir
atskiry visuomenés grupiy funkcionavimas.

Vietovés darnumo patrauklumas

Darnios plétros principy diegimas, vietovés uzterStumas, socialinés atsakomybés
principy diegimas.

Vietovés skaitmeniSkumo
patrauklumas

Aukstas kompiuterinio rastingumo ir IKT naudojimo lygis, intelektiniy
elektroniniy paslaugy prieinamumas, elektroniné vietove.

Vietovés mokymosi
patrauklumas

ISplétotos mokslo bei §vietimo, mokymosi visa gyvenima ir nuolatinio tobuléjimo
sistemos, suformuotas besimokancio ir Ziniy centro jvaizdis, auksta darbuotojy
kvalifikacija, darbo jégos, atitinkancios verslo poreikius, pakankamumas.

Vietovés judrumo patrauklumas

Vietovés valdymo operatyvumas, vietovés valdzios sektoriaus finansinis
stabilumas ir pajégumas, vietovés perkamoji galia ir materialinés gerovés lygi,
vietovés ekonomikos atvirumas ir integralumas i nacionaling bei tarptauting
eckonomika, aukstas verslumo lygis.

Vietovés inovatyvumo
patrauklumas

Inovatyvumg skatinanti aplinka, inovatyviy jmoniy gausa vietovéje, vietoves
valdzios institucijy investicijos j tyrimus bei inovacijas.

Vietovés grindZziamumo
ziniomis patrauklumas

Mokslo, verslo ir valdzios sektoriaus aktyvus bendradarbiavimas, naSumas
privaciame sektoriuje.

Mokslininkai vertinantys investicinj patrauklumg taiko skirtingus metodus. Mihaylova (2020),
apskaiciuoja regiony patraukluma tiesioginéms uzsienio investicijoms, vertinant su politika susijusius
vietos pranaSumus. Autoré apskaiciuoja indeksg, kuri sudaro tarpiniai modeliai, leidZiantys
kiekybiskai jvertinti ir palyginti centrinés, rytinés ir pietrytinés Europos Saliy investicinj patraukluma
pagal jvairius su politika susijusius veiksnius. Vertinant regiono patrauklumg tiesioginéms uzsienio
investicijoms, Mihaylova (2020) sitlo formuoti investicinio patrauklumo indeksa susidedantj i§ 4-iy
tarpiniy modeliy:

- Instituciné sistema;

- Infrastruktiiros parama;

- Darbo jégos kokybe;

- Sanaudy konkurencingumas.

Siuos tarpinius modelius autoré sudaro i$ trijy - keturiy veiksniy ir sitilo rodiklius §iems veiksniams
iSmatuoti (zr. 4 lentelé).

4 lentelé. Tiesioginiy uZsienio investicijy patrauklumo indekso dedamosios (sudaryta autoriaus, remiantis
Mihaylova (2020))

Veiksniy grupé Veiksniai Rodikliai

Institucing sistema | Investavimo laisvé Vertinami jvairiis investicijoms taikomi apribojimai, jskaitant:
uzsienio investicijy teisinj reglamentavimg, Zemés nuosavybés
apribojimus, sektorinius investicijy apribojimus, investicijy
nusavinima be teisingos kompensacijos, uzsienio valiutos kontrolg

ir kapitalo kontrolg.

Verslo laisve Tai kiekybinis galimybiy pradéti, vykdyti ir sustabdyti versla
matas, kuris parodo bendra reguliavimo nasta, taip pat vyriausybeés

reguliavimo proceso veiksminguma.
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Nuosavybés teisés Vertinamos asmeny galimybés kaupti privaciag nuosavybe,
uztikrintg aiSkiais jstatymais, kuriy laikymasi visiSkai uztikrina
valstybé.

Korupcijos suvokimo Pagal §j indeksg Salys ir teritorijos vertinamos pagal eksperty ir

indeksas verslininky nustatyta korupcijos lygi viesajame sektoriuje.

Infrastrukttiros Transporto infrastruktiira | Vertinamos bendros infrastruktiros (keliy, geleZinkeliy, uosty, oro
parama transporto) ir 1ektuvy skrydziy viety kiekis per savaitg, mln.

Elektros ir telefonijos Vertinama elektros energijos tieckimo kokybé, fiksuotojo telefono

infrastruktiira linijy skaicius 100 gyventojy ir mobiliojo telefono ry$io abonenty
skaicius 100 gyventojy.

Interneto rysio Interneto vartotojai (%), interneto abonementai 100 gyventojy,

naudojimas tarptautinio interneto pralaidumas (kb/s) vienam vartotojui,
mobiliojo rySio abonementai 100 gyventojy.

Darbo jégos Aukstasis i$silavinimas Visy jstojusiyjy j aukstaji moksla, nepriklausomai nuo amziaus,
kokybé gyventojy skaiciaus santykis.

Svietimo sistemos Vertinama, kaip $vietimo sistema atitinka konkurencingos

kokybé ekonomikos poreikius.

Moksliniy tyrimy Vertinama moksliniy tyrimy institucijy kokybé.

institucijy kokybé

Universitety ir pramonés | vertinama, kokiu mastu jmonés ir universitetai bendradarbiauja

bendradarbiavimas MTEP srityje.

MTEP (angl. R&D)

srityje

Sanaudy Pelno mokestis Tiesioginis mokestis, kuriuo apmokestinamas pelnas, gaunamas
konkurencingumas vykdant versla.

Darbo jégos mokestis ir | Verslo sumokéty mokesciy ir privalomyjy imoky uz darbg suma,

jmokos matuojama procentais nuo komercinio pelno.

Bendrasis vidutinis Bendras darbo uzmokestis pinigais ir natiira, neatskaicius jokiy

ménesinis darbo mokesciy ir neatskaicius socialinio draudimo jmoky (iSreikstas

uzmokestis JAV doleriais).

Lietuvos mokslininkés Danilevicien¢ ir LukSyté (2017) savo darbe nagrin¢ja Salies ekonomikos

konkurencingumo ir tiesioginiy uzsienio investicijy sgsaja. Autorés teigia, kad investuotojai
rinkdamiesi investicijy krypt; yra linke vertinti Salies konkurencing aplinkg. Pasak autoriy
konkurencing aplinkg apibiidina keturios veiksniy grupés, kiekviena sudaryta i§ penkiy

konkurencingumo veiksniy (zr. 5 lentel¢). Atsizvelgiant | Sias veiksniy grupes, vertinamas Salies
gebéjimas kurti ir palaikyti investicing aplinka, kuri leisty jmonéms kurti didesn¢ verte uztikrinant
Salies gyventojy gerove.

5 lentelé. Salies konkurencinguma lemiantys veiksniai (sudaryta pagal Danilevigien¢ ir Luksyté (2017))

Veiksniy grupe

Veiksniai

Ekonominés veiklos
rezultaty

UzZimtumas;

Kainos.

Tarptautiné prekyba;

Vidaus ekonomika (dydis, augimas, gerové, prognoze);

Tarptautinés investicijos (investicijos, finansai);

Vyriausybés
efektyvumas

Viesieji finansai;

Fiskaliné politika;

Instituciné sistema (centrinis bankas, valstybés efektyvumas);
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Verslo teisiné aplinka (atvirumas; konkurencija ir reguliavimas; darbo jégos reguliavimas);
Visuomenés struktiira.

Verslo efektyvumas

Nasumas, darbo rinka (i$laidos, santykiai, ziniy prieinamumas);

Finansai (banky efektyvumas, vertybiniy popieriy rinkos efektyvumas, finansy valdymas);
Valdymo praktika;

Pozitris ir vertybés.

Infrastruktira

Pagrindiné infrastruktiira;
Technologiné infrastruktiira;
Moksliné infrastruktiira;
Sveikata ir aplinka;

Svietimas.

Polozova ir kt. (2022) regiony investicinés plétros lygj apskai¢iuoja, taikydami indekso metoda.
Taikant §] metoda, konstruojamas pagrindinis investicinés plétros rodiklis, kuris sudaromas i$
smulkesniy veiksniy, atspindinéiy jvairius investicinius aspektus. Polozova ir kt. (2022) siiilo regiony
investicinio patrauklumo vertinimg gristi ne ekspertiniais kokybiniais, o statistiniais kiekybiniais
vertinimais. Siilomas metodas vertina 12 veiksniy ir atsizvelgiant j juos reitinguoja tiriamus regionus.
Sitlomi veiksniai ir jy vertinimo rodikliai pateikti lenteléje (zr. 6 lentelée).

6 lentelé. Regiony investicinio patrauklumo vertinimo veiksniai (sudaryta autoriaus, remiantis Polozova ir

kt. (2022))

Veiksniai Kiekybiniai rodikliai

Nattralts Teritorijos plotas, gyventojy tankumas, zemés kadastro verté, naturaliy iStekliy kiekis ir struktiira.

iStekliai

Ekonomika Regiono bendrasis produktas, parduoty prekiy ir paslaugy kiekis, parduotas pramonés prekiy ir
paslaugy kiekis, bendrasis Zemés iikio produktas, prekybos apimtis, eksporto, tiesioginiy uzsienio
investicijy apimtis.

Uzsienio Prekiy importo apimtis, prekiy eksporto apimtis, paslaugy importo apimtis, paslaugy eksporto

ekonomika apimtis.

Finansai Imoniy finansavimas, viesieji finansai, draudimas, paskoly teikimas..

Ekologija Pramoniniy emisijy iSmetamy j atmosferg kiekis, gélo vandens kiekis, Siltnamio efekta
sukelian¢iy dujy emisijos, misky plotas, energijos naudojimo efektyvumas BVP atzvilgiu,
pavojingy atlieky kiekis.

Gamyba Imoniy finansinis rezultatas prie§ apmokestinima, jmoniy pelnas, jmoniy skai€ius, mazy jmoniy
uzimty darbuotojy skai¢ius, mazy jmoniy parduoty prekiy ir paslaugy kiekis, ilgalaikio turto
atnaujinimas.

Inovacijos Moksliniy organizacijy skaicius, i§duoty patenty skaicius, Zmoniy dirban¢iy moksliniy tyrimy
srityje skai¢ius, moksliniy tyrimy ir plétros i§laidos, inovacijy i$laidos, pramonés jmoniy
parduoty inovatyviy prekiy ir paslaugy kiekis.

Darbo rinka Nuolatiniy gyventojy skaicius, ekonomiskai aktyviy zmoniy skaicius, uzimtyjy skaicius, pries
darbinio amziaus gyventojy (0-15 mety) skaicius, darbo amziaus gyventojy (16-59 mety)
skaicius, aukstesnjjj iSsilavinima turin¢iy uzimtyjy skaicius.

Infrastrukttira Vietoviy skaicius, keliy transportu pervezty kroviniy mase, gelezinkeliy tinklo ilgis, vieSyjy keliy
ilgis, mobiliyjy rySiy abonenty skaicius, interneto abonenty skaicius.

Vartotojai Vartojimo struktira ir apimtis, rinkos paklausa, gyventojy piniginés pajamos, realiosios pajamos,
biisto saugumas..

Socialiniai ISasfaltuoty keliy ir vieSojo gelezinkelio taky tankumas, mokytojy ir daktary skaicius, stadiony su
daugiau nei 1500 zitirovy viety kiekis.
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Instituciniai Teisinés sistemos struktiira ir investicijy valdymo sistema, inovacijy lygis, liberalizacijos
indeksas, korupcijos suvokimo indeksas..

Indeksy metodas leidzia Siuos skirtingus veiksnius apjungti j vieng indeksa, todé¢l lengviau palyginti
ir iSanalizuoti skirtingy regiony inovacinj potencialg, veiklos rezultatus ir juos palyginti tarpusavyje.
Tam tikri sitilomi matavimo rodikliai naudojami jvertinti skirtingiems investicinio patrauklumo
veiksniams. Taciau esant stipriems neapibréztumams ar rizikoms, tokioms kaip COVID-19, Polozova
ir kt. (2022) argumentuoja, kad gali bati sunku apskai¢iuoti galutinj vietovés investicinio patrauklumo
rezultatg. Autoriai rekomenduoja tvariam investiciniam patrauklumui jvertinti labiausiai kliautis
infrastruktiros veiksniu kaip turin¢iu didziausig patikimumo laipsnj.

Investicinj patrauklumg taip pat nagrinéja ir Suleyman‘as (2020). Pasak autoriaus investicinis
patrauklumas pagrinde nulemiamas dviejy veiksniy grupiy:

- Politiniy veiksniy;
- Ekonominiy veiksniy.

Politiniams veiksniams jvertinti autorius siiilo atsizvelgti 1 politin] stabilumg, teising sistema,
biurokratijos efektyvumg ir mokesc¢iy politika, o ekonominiams j makroekonominius rodiklius,
investicing aplinkg ir verslo vystymo iSlaidas. Suleyman‘as taip pat teigia, kad neapibréztumai
vaidina svarby vaidmenj nulemiant tiesioginiy uzsienio investicijy srautus. Autorius sitlo
skaiiuojant investicinio patrauklumo indeksg jtraukti daugikl} — pasaulinio ekonomikos
neapibréztumo indeksa.

Apzvelgus mokslinius darbus nagrinéjancius investicinj patraukluma pastebima, kad skirtingi autoriai
remiasi skirtingais veiksniais siekiant apskaiGiuoti regiono investicinj patraukluma. Siuos veiksnius
verta sugrupuoti prie§ pradedant formuoti investicinio patrauklumo vertinimo modelj. Mokslininky
18skirti veiksniai pateikiami lenteléje (Zr. 7 lentelg).

7 lentelé. Veiksniai, lemiantys regiono investicinj patraukluma (sudaryta autoriaus, remiantis Suleyman
(2020), Zykiené (2018), Danilevi¢iené ir Luksyté (2017), Mihaylova (2020) ir Polozova ir kt. (2022))

Suleyman, | Zykiené, 3?:121;?:“@: Mihaylova, | Polozova ir
2020 2018 2017 2020 kt., 2022
Politinis stabilumas X X
Teisiné sistema X X X X
Instituciniai veiksniai X X X X
Finansy sistema X X X X
Makroekonominiai rodikliai X X X
Vidaus ekonomikos veiksniai X X X
Verslo vystymo iSlaidos X
Socialiniai veiksniai X X X
Darnumo veiksniai X
Judrumas X
Ekologiniai veiksniai X
Inovacijos X X
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Infrastruktiros veiksniai X X X X

Svietimas X X X
Vartotojai X
Darbo rinkos veiksniai X X X
Moksliné infrastruktiira ir

O X X
bendradarbiavimas
SkaitmeniSkumas X X X

Lentel¢je (Zr. 7 lentelé) pateiktas veiksniy grupes galima sugrupuoti j kelias pagrindines kategorijas.
Grupavimas atlieckamas remiantis veiksniy turiniu ir funkcijomis, siekiant sukurti aiSkesnj supratima
apie jvairius aspektus, kurie lemia vietovés investicin] patrauklumg. Taip pat grupavimas padeda
identifikuoti pagrindines sritis, kurias reikéty tobulinti siekiant padidinti vietovés patraukluma
investuotojams. Veiksniy grupés gali biiti skirstomos j:

- Ekonomikos ir verslo aplinkos veiksnius: teisiné sistema, instituciniai veiksniai,
makroekonominiai rodikliai, vidaus ekonomikos veiksniai, politinis stabilumas, verslo
vystymo islaidos, darbo rinkos veiksniai;

- Infrastrukttiros ir prieinamumo veiksnius: infrastruktiiros veiksniai, judrumas;
- Tvarumo veiksnius: darnumo veiksniai, ekologiniai veiksniai;

- Technologinés aplinkos bei inovacijy veiksnius: inovacijos, Svietimas, skaitmeniskumas,
moksliné infrastruktiira ir bendradarbiavimas,

- Socialinés ir kultiirinés aplinkos veiksnius: socialiniai veiksniai, vartotojai.

Atsizvelgiant | mokslininky rekomendacijas, ] investicinio patrauklumo modelj verta ijtraukti
neapibréztumo veiksniy daugikl;.

2.5. Lietuvos apskriciy investicinj patrauklumg lemiancios veiksniy grupés

Ekonomikos ir verslo aplinka. Regiono patrauklumo investicijoms vertinimas yra daugialypis
procesas, kurio metu batina atidZiai i$nagrinéti regiono ekonoming ir verslo aplinka. Sios grupés
veiksniai tiesiogiai susije su ekonominémis sglygomis, verslo aplinka ir vyriausybés veiksmingumu.
Lietuvos pazangos strategijoje ,,Lietuva 2030 palanki verslui aplinka yra vienas 1§ esminiy veiksniy,
lemianciy ekonomikos plétra. Viena 1§ svarbiausiy verslui palankios aplinkos salygy — valstybés
reguliavimo nastos maZinimas.

Si kategorija apima gamybos veiksnius, natiiralius isteklius ir darbo rinkos charakteristikas, kurie yra
svarblis pramonés ir gamybos plétrai. Ekonomikos ir verslo aplinkos veiksniai gali parodyti
ekonomikos biikle ir jos gebéjima atlaikyti iSorés sukrétimus, i$ jy galima spresti apie regiono
augimo, stabilumo ir investicijy grazos potencialg. Ekonominé ir verslo aplinka gali biiti laikoma
regiono konkurencingumu rodikliu. Konkurencingas regionas yra tas, kuris gali pritraukti ir i$laikyti
jmones ir kvalifikuotus darbuotojus, uZtikrinti geresnes verslo salygas. Ekonominé ir verslo aplinka
atspindi ne tik dabarting regiono biikle, bet ir jo augimo bei stabilumo potencialg ateityje. Po
pasaulinés finansy krizés vidurio ir ryty Europos Saliy rezultatai, palyginti su ES ir pasauliu,
sumazéjo. Atrodo, kad teigiamas pereinamojo laikotarpio ir atvirumo poveikis sumaz¢jo dél
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pasaulinés finansy krizés, todél regionali turéty parengti naujus ir alternatyvius planus, kad sukurty
patrauklesne ekonoming aplinkg Suleyman‘as (2020).

Zvelgiant i§ ekonominés perspektyvos, svarbiausia yra regiono stabilumas ir augimo potencialas.
Tikétina, kad stabili ir auganti ekonomika pritrauks didesnes investicijas, nes tai rodo mazesng
ekonomikos svyravimy, kurie gali neigiamai paveikti investicijy graza, rizika. Taip pat tikétina, kad
laisva prekyba, maza infliacijg ir fiskaling atsakomybe skatinanti ekonoming politika sukurs palankia
aplinkg investicijoms. Investuotojai palankiai vertina regionus, kuriuose skaidri ir veiksminga teisiné
sistema, apsauganti sutartis ir nuosavybés teises, minimalios biurokratinés klititys. Tai leidzia verslui
investuoti ir vykdyti veiklag be didelio delsimo ar netikrumo, todé¢l didéja produktyvumas ir
pelningumas. Be to, regionai, kuriuose verslui sitilomos paskatos, pavyzdziui, mokesc¢iy lengvatos ar
subsidijos, tikétina bus patrauklesni dél galimybés mazinti sagnaudas ir didinti investicijy graza.

Infrastruktira ir prieinamumas. Vertindami vietovés investicinj patrauklumg, investuotojai
atsizvelgia j egzistuojanéia infrastruktiirg ir jos prieinamuma. Si veiksniy grupé apima veiksnius,
susijusius su vietovés fizine infrastruktira ir jos tinkamumu ekonominéms veikloms. Patikima
infrastruktiira yra labai svarbi veiksmingam jmoniy darbui ir apima transporto tinklus: keliai, oro
uostai, jiry uostai ir gelezinkeliai - taip pat komunalines paslaugas. Tinkama infrastrukttra
palengvina prekiy ir paslaugy judéjima tiek regione, tiek | pasaulines rinkas, sumazina transportavimo
iSlaidas ir padidina tiekimo grandinés patikimuma. Investuotojai paprastai renkasi regionus, kuriuose
yra gerai i§vystytos logistinés grandinés.

Polozova ir kt. (2022) sitilo infrastruktiiriniu pozitriu laikyti valdymo organy ir institucijy rinkinj,
kuris palaiko pagrindinius rinkos procesus, ekonoming ir finansing rinkos struktiirg. Infrastrukttirinis
pozitiris leidzia susisteminti daugybe rodikliy jy nedubliuojant, nustatyti regiony investicinio
patrauklumo laipsnj, padaryti pagristas iSvadas apie regiony plétros perspektyvas. Autoriai
rekomenduoja tvariam investiciniam patrauklumui jvertinti labiausiai kliautis infrastruktiiros
veiksniu kaip turin¢iu didZiausig patikimumo laipsnj.

Gerai iSvystyta infrastruktiira rodo regiono ilgalaikj ekonomikos planavimg ir jsipareigojima
uztikrinti tvary augima. Ji atspindi vyriausybés investicijas j bisimus pajégumus ir ryztag remti verslo
veikla. Infrastruktiiros plétra daznai vyksta kartu su technologine pazanga. Regionas su modernia,
pazangia infrastruktira, kurioje jdiegtos technologijos, gali pasitilyti jmonéms aktualias paslaugas,
pavyzdziui, didelés spartos interneto ry$j. Infrastruktiira ir prieinamumas gali padidinti regiono
konkurencingumg ir patrauklumg investuotojams. Infrastruktiros vystymas signalizuoja apie
paZangig ir | augimg orientuotg aplinka, kuri gali buiti lemiamas veiksnys paskirstant investicijas.

Tvarumas. Siandieninéje ekonomingje aplinkoje greta tradiciniy finansiniy rodikliy vis dazniau
teikiamas prioritetas ilgalaikiam aplinkos ir socialiniam stabilumui. Ekonominio tvarumo siekis -
sukurti sglygas, kurios padéty uztikrinti stabily ilgalaikj augima. Tvarumo dedamaoji tiesiogiai atliepia
Europos Sajungos Darnaus vystymosi tikslus (toliau — DVT). Europos Sajungos DVT yra raginimas
imtis veiksmy, kad biity panaikintas skurdas ir nelygyb¢, apsaugota planeta ir uztikrinta, kad visi
zmongs galéty dziaugtis sveikata, teisingumu ir gerove (Jungtinés tautos, 2023). Tam iSsikelta iki
2030 m. pasiekti 17 tiksly. Tiksluose apibréZtos strategijos ir sistemos, kaip skatinti tvarias
investicijas, kaip diegti ir uZtikrinti tvarumo standartus, kaip jtraukti tvarumg j rizikos valdymg ir
skatinti finansinés ir ekonominés veiklos skaidrumg ir ilgalaikiSkumg. Jtraukdama Sias strategijas ir
sistemas, ES siekia uztikrinti, kad tiesioginés uzsienio investicijos teigiamai prisidéty prie darnaus
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vystymosi tiksly. ES taikomi reguliavimo reikalavimai Salims naréms, jpareigoja taikyti
aplinkosaugos reikalavimus. Tvarumas akcentuojamas ir Lietuvos strateginiuose dokumentuose:
Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030 ir Lietuvos ateities vizija ,,Lietuva 2050%. Tvarumas
apima darnumo ir ekologinius veiksnius. Aplinkosauginiu pozitiriu tvari praktika padeda sumazinti
su klimato kaita ir aplinkos biiklés blogéjimu susijusig rizika.

Investuotojai supranta, kad aplinkosauginé rizika gali priversti koreguoti pirminius planus, ir d¢l Sios
priezasties regionai aktyviai sprendzia aplinkos tvarumo klausimus, pasitelkdami atsinaujinancia
energija, tarSos ribojimg ir Zaligjg infrastruktirg. Kaip pastebi Caetano‘as ir kt. (2023), siekiant
pritraukti zalias tiesiogines uzsienio investicijas ir paskatinti energetikos transformacija,
rekomenduojama taikyti grieZtesne reguliavimo sistemg, nustatant anglies dioksido mokescius ir
muitus tarSiam importui, nes nestabili reguliavimo sistema gali atgrasyti ne tik nuo tiesioginiy
uzsienio investicijy, bet ir nuo kity pageidaujamy investicijy riisiy. Be to, aplinkosaugos reguliavimas
netiesiogiai prisideda prie jmoniy kapitalo taupymo ir sumazina jmoniy perkélimo (angl. relocation)
tikimybe nuo 75 iki 50 proc. (Caetano ir kt., 2023). Politikai turéty pertvarkyti anglies dioksido
mokesCiy taikyma, kad jie ir toliau turéty atgrasomajj poveikj mazinant iSmetamo anglies dioksido
kiekj. Lietuvos pazangos strategijoje ,,Lietuva 2030“ buvo numatytas paskaty verslui didinimas,
siekiant pastimeéti investuoti | ,,7aligsias* technologijas, prekes ir paslaugas. Witkowska (2023)
tyrimo rezultatai rodo, kad pus¢je analizuoty Saliy investicijy struktiira pasikeité ir buvo nukreipta i
maziau aplinkai kenksmingus sektorius ir pramonés 3akas. Sie poky¢iai ir dideli reikalavimai, keliami
Salies ir uzsienio jmonéms pagal ES aplinkosaugos politika, leidzia daryti iSvada, kad tarptautinis
verslas prisidéjo prie ES ekologinés transformacijos. Voica‘o ir kt. (2015) rezultatai parodé, kad
didziausia jtaka tiesioginéms uZsienio investicijoms daro aplinkosauginis poveikis. Sios i§vados
patvirtina tvarumo veiksnio svarbg vertinant regiono investicinj patraukluma.

Technologiné aplinka bei inovacijos. Technologiné aplinka ir regiono inovaciniai gebéjimai yra
svarbis veiksniai, kurie gerokai padidina regiono investicinj patraukluma. VS] Investuok Lietuvoje
(2020) pastebi inovacijy srityje mazg Lietuvos potencialg nulemia istoriSkai paveldéta tikio struktira
(menka integracija j tarptautines vertés grandines, dominuojanti uzsakomoji gamyba, riboti
eksperimentinés veiklos mastai), mazas mokslinis potencialas, nulemtas auks$¢iausio lygio
mokslininky trikumo, bei nelanksti ir sudétinga prieiga prie finansy. Technologiné aplinka ir
inovacijos néra susijusios tik su tiesiogine pazangiy priemoniy ir procesy nauda. Sie veiksniai susije
su regiony jsipareigojimu siekti pazangos ir jy gebéjimu pirmauti kitoje pasaulinés ekonomikos
plétros bangoje. Zykiené (2018) skai¢iuodama vietovés patrauklumo verslo plétrai sumanaus
vystymosi kontekste indeksa (VPindex) jtraukia veiksnius, susijusius su technologijomis,
skaitmeninés infrastruktiiros pricinamumu ir vietovés gebéjimu pritaikyti naujausias technologijas
bei diegti inovacijas. Pasak autorés, zinias kaupiantys, jy ieSkantys, jas kuriantys ir diegiantys
individai (intelektualus ZmogiSkasis kapitalas) tampa naujoviy kiiréjais, lemianciais socialiniy
sistemy paZanga. Ziniy pritaikymas leidzia sukurti naujas Zinias arba turimas Zinias pritaikyti
formuoti atskiry sektoriy ar viso regiono patraukluma verslo plétrai ir investicijoms, todél vietovés
grindZiamumo Ziniomis dedamoji turi didelg reikSme.

Technologinis pazangumas gali biiti pagrindinis regiono konkurencinj pranaSumga lemiantis veiksnys,
nes turi tiesiogings jtakos produktyvumui, efektyvumui ir ekonomikos augimo galimybéms. Tikétina,
kad technologinés pazangos srityje pirmaujanciame regione klestés moksliniy tyrimy ir technologinés
plétros ekosistema, kuri padés ] regiong pritraukti naujas pramonés Sakas, pritraukti aukstos
kvalifikacijos talentus ir puoseléti inovacijy kultirg. Galimybé naudotis paZangiausiomis
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technologijomis, sparciuoju internetu ir technologiskai iSprususia darbo jéga gali sumazinti iSlaidas,
pagreitinti gamybg ir pagerinti prekiy bei paslaugy kokybe. ISvystyta technologiné infrastruktura ir
isipareigojimas diegti naujoves rodo, kad regionas ne tik prisitaiko prie dabartiniy tendencijy, bet ir
ruoSiasi ateities pokyciams.

Socialiné ir kultiiriné aplinka. Regiono socialin¢ ir kulturiné aplinka daro jtaka tiek kokybiniams,
tiek kiekybiniams investiciniy sprendimy aspektams. Socialiniai veiksniai, tokie kaip i$silavinimo
lygis, sveikatos priezitros kokybé, socialinis stabilumas ir kultiirinis pozitiris i darbg ir naujoves,
tiesiogiai lemia jmoniy produktyvumag ir veiklos efektyvuma. Regione, kuriame yra gerai i$silavinusi
darbo jéga, pazangi sveikatos prieziliros sistema ir stabili socialiné aplinka, tikétina, kad bus
produktyvi darbo rinka ir auks$ta gyvenimo kokybé.

Socialiné ir kulturiné aplinka gali lemti ir kity veiksniy grupiy patrauklumo lygj. Verslo aplinka
formuoja tokie kultiiros elementai kaip atvirumas naujoms id¢joms, jtrauktis, darbo etika, verslumo
ir inovacijy vertinimas. Poky¢iams ir naujoms technologijoms atvira kultiira yra palankesné
inovacijoms. Kultiry jvairové taip pat gali buti laikoma dideliu privalumu, nes dél jos daznai
atsiranda kirybingesné ir novatoriSkesné darbo jéga. Socialiné ir kultiriné aplinka taip pat daro
poveikj vartotojy elgsenai, taigi ir prekiy bei paslaugy paklausai. Kultiiriniy normy ir vartotojy
elgsenos supratimas - svarbus zingsnis numatant produkty ir paslaugy rinkodarg. Regionai su
dinamiska socialine ir kultirine aplinka gali grei¢iau prisitaikyti prie pasauliniy tendencijy, todél jie
yra patrauklesni jmonéms, siekian¢ioms pasinaudoti besikei¢ianciais vartotojy poreikiais. Teigiama
socialin¢ ir kulttiriné aplinka didina tiesioginj regiono patraukluma.

Taigi vertinant regiono investicinj patrauklumg reikia atsizvelgti 1 ekonomikos ir verslo aplinka,
infrastruktiirg ir prieinamuma, tvaruma, technologine aplinkg bei inovacijas ir socialing ir kultiiring
aplinka. Sios veiksniy grupés yra pagrindines sritys, kurias biitina tobulinti siekiant padidinti regiono
patrauklumg investuotojams. Kuriant investicinio patrauklumo pazangos strategijas reikia atsizvelgti
ir § mokslinés literatiiros analizés metu identifikuota rizikos veiksnj, kuris neapibréztumais gausioje
aplinkoje gali minimizuoti paZangg investicinio patrauklumo srityje.

2.6. Neapibréztumy salyguy jtaka regiony investiciniam patrauklumui

Vertinant regiony investicinj patraukluma, neuztenka apsiriboti teigiamg jtaka daranciais veiksniais.
Skaiciuojant indeksa, taip pat turi buti jtraukiami veiksniai darantys neigiamg jtaka vietoves
konkurencingumui, kaip salyga maZzinanti vietovés investicinj patrauklumg. Regiony investicinio
patrauklumo formavimasis vyksta veikiant jvairioms rizikos grupéms, kurios laikui bégant keiciasi,
o taip pat kinta ir jy poveikio stiprumas (Polozova ir kt. 2022). Siy riziky vertinimas tampa ypa¢
aktualiu pastaruoju metu didéjancio politinio ir ekonominio neapibréztumo salygomis, nes kai
pasaulinis neapibréztumas yra didelis arba nuolatinis, uzsienio investuotojai nukreipia TUI srautus ]
Salis, kurios laikomos saugiomis (Chinn, Jardet ir Jude, 2022). Kaip teigia Polozova ir kt. (2022),
regiony investicinis patrauklumas formuojasi veikiant jvairioms neapibréztumo veiksniy grupéms,
kuriy visuma laikui bégant kinta, o jy poveikio stiprumas didéja arba mazéja. 2019 m. parode, kad
artéja laikotarpis, kai vienas veiksnys (pvz. COVID-19) visiSkai nulemia kity veiksniy grupiy elgsena
ir tolesnj socialinj ir ekonominj vystymasi. Vertinant regiono investicinj patraukluma atsizvelgiama
i $io regiono investicinj potenciala ir jam jtaka daran¢ius neapibréztumus. Siuos neapibréZztumus
sitiloma grupuoti j:

- Ekonominius;
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- Socialinius;

- Finansinius;

- Reguliacinius;

- Aplinkosauginius;
- Politinius.

Neapibréztumams iSmatuoti yra sukurtos priemonés — indeksai sekantys neapibréztumo lygi.
Pasaulinis neapibréztumo indeksas PNI (angl. World Uncertainty Index, WUI) - tai priemoné, sukurta
siekiant kiekybiskai jvertinti su pasauliniais jvykiais susijusj neapibréztumg kiekvienoje Salyje
atskirai. Indeksu siekiama atspindéti su Salies ekonomine ir politine padétimi susijusio neapibréztumo
paplitima, kuris gali turéti jtakos investiciniams sprendimams, verslo planavimui ir politikos
formavimui. Pasaulinio neapibréztumo indeksas sudaromas skaiCiuojant, kiek karty zodis
"neapibréztumas" paminétas ketvirtinése "Economist Intelligence Unit" $aliy ataskaitose. Sios
ataskaitos - tai iSsamios analizés, apimancios jvairiy $aliy ekonoming, politing ir verslo aplinka.
Indekse taip pat atsizvelgiama | tai, ar zodis "neapibréZtumas" sutampa su terminais, susijusiais su
ekonominiais ir politikos klausimais. Indeksas sukurtas taip, kad buty palyginamas ir tarp Saliy ir
laike, todél neapibréztumo tendencijas galima jvertinti pasauliniu mastu, konkreciuose regionuose ar
Salyse. Pasaulinis neapibréztumo indeksas yra jtraukiamas j ekonominius modelius, siekiant tiksliau
prognozuoti ekonominius rezultatus (Suleyman, 2020).

Vertinant Europoje vyraujantj neapibréztuma galima remtis Pasauliniu neapibréztumo indeksu, taciau
yra ir specialiai Europai sukurtas indeksas. Siekiant jvertinti su Europos politika susijusj ekonominj
neapibréztuma, sudaromas Europos politikos neapibréztumo indeksas EPNI (angl. Europe policy
uncertainty index), pagrjstas laikra$¢iy straipsniais apie politikos neapibréztuma (Baker, Bloom ir
Davis, 2016). EPNI sudaromas remiantis dviem kiekvienos Salies laikrasciais: ,,Le Monde* ir ,,Le
Figaro® - Prancizijoje, ,,Handelsblat* ir ,,Frankfurter Allgemeine Zeitung*“ - Vokietijoje, ,,Corriere
Della Sera“ ir ,,La Stampa“ - Italijoje, ,,El Mundo* ir ,,El Pais* - Ispanijoje, ,,The Times of London*
ir ,,Financial Times* - Jungtingje Karalystéje. Sudarant indeksa skai¢iuojamas laikra$¢iy straipsniy,
kuriuose vartojami terminai neaiSkumas arba neapibréZtumas, ekonomika ir vienas ar daugiau su
politika susijusiy terminy, skaicius. Visos paieskos atliekamos gimtgja atitinkamo laikrascio kalba.
Salies lygmens indeksas apskaiGiuojamas kaip kiekvienos Salies dviejy laikras¢iy vidurkis. EPNI
indeksas gaunamas iSvedant visy 10-ies Europos laikras¢iy vertinimo vidurkj. Indeksas sudaromas
kiekvieng ménesj, tod¢l §j indeksg patogu naudoti dél jo prieinamumo ir duomeny aktualumo. Kaip
ir Pasaulinio neapibréZztumo indekso atveju, taip ir EPNI reikSmés Suoliai siejami su svarbiais
istoriniais ir ekonominiais jvykiais, po kuriy seka pakilimai ir nuosmukiai.

Taigi vertinant regiony investicinj patrauklumga svarbu atsizvelgti ne tik j teigiamus veiksnius, bet ir
Ivairius neigiamg jtakg darancius neapibréztumo aspektus. Tai reiskia, kad investicinio patrauklumo
indekso apskaiCiavimas turéty vertinti ekonominius, socialinius, finansinius, reguliacinius,
aplinkosauginius ir politinius veiksnius ir jy priklausomybe nuo neapibréztumo. Formuojant
ekonomines prognozes ir nustatant regiony investicinj potencialg, biitina jtraukti neapibréztumo
analizg, siekiant uZztikrinti, kad investiciniai sprendimai biity tikslesni ir atspindéty tikraja rinkos
situacija, o tam gali buti pasitelkti Pasaulinis neapibréztumo ir Europos politikos neapibréztumo
indeksai.
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2.7. Lietuvos apskri¢iy investicinio patrauklumo vertinimas indeksu

Vertinimas indeksu yra patogus buidas palyginti skirtingus regionus tarpusavyje. Indeksu
tikslingiausia vertinti daugiakriterines koncepcijas, kurios negali biiti jvertintos vienu rodikliu
(Bruneckiené, 2013). Remiantis indeksu, suinteresuoti asmenys (pvz. politikai, verslininkali,
investuotojai ar mokslininkai) analizuoja strategijy jgyvendinimo efektyvumg, koreguoja jas
priklausomai nuo gauty rezultaty, analizuoja ekonoming bei konkurencing aplinka, jvairiy
ekonomikos sektoriy veiklos efektyvumg ir kita svarbig informacija. Vertinimas indeksu yra
sudétingas procesas leidziantis iS§samiau palyginti regionus tarpusavyje atsizvelgiant ] jvairias
veiksniy grupes. Sudarant tam tikrg indeksg yra iSskiriamos veiksniy grupés, kurios yra iSmatuojamos
pasirinktais rodikliais. Rodikliams priskiriami svorio koeficientai, ta¢iau dazniausiai Sie rodikliy
koeficientai tam tikroje veiksniy grupéje bina lygis. Sios veiksniy grupés sudaro tarpines indekso
reikSmes — subindeksus. Skirtingi subindeksai gali bati lyginami tarpusavyje siekiant atskleisti
silpngsias ir stiprigsias vertinamo pozymio puses arba pritaikius reikalingus svorio koeficientus
panaudoti gauti indekso reikSmei.

Pasaulyje egzistuoja daugybé skirtingy investicinio patrauklumo vertinimo indeksy, taciau
mokslingje literatiiroje dazniausiai sutinkami Sie:

- Pasaulio banko indeksas "Ease of Doing Business*;
- IMD Pasaulinis konkurencingumo reitingas.

Pasaulio banko indeksas "Ease of Doing Business“ vertina mazoms ir vidutinio dydzio jmonéms
taikomas reguliacines priemonés viso jy gyvavimo ciklo metu (The World Bank, 2024). Indeksas
pradétas skaiciuoti nuo 2002 m., ta¢iau nuo 2021 m. "Ease of Doing Business™ ataskaitos skelbimas
nutrauktas. Siame indekse naudojami kiekybiniai reglamentavimo ir nuosavybés teisiy apsaugos
rodikliai, lyginant juos tarp 190 Saliy ekonomiky. Duomenys renkami i§ vietos eksperty: teisininky,
verslo konsultanty, buhalteriy, vyriausybés pareiginy ir kity reguliavimo procese dalyvaujanciy
specialisty. Indeksas atspindi mokesting aplinka, biurokrating ir procediiring nastg verslui, galimybes
pradéti naujg veiklg ir smulkiyjy akcininky apsaugg. AukStesné pozicija indekso reitinge reiSke
didesn] investuotojy susidoméjimg ir didesnius tiesioginiy uzsienio investicijy srautus (Jayasuriya,
2011). Indeksas teigiamai vertintas dél placios apimties ir i§samios lyginamosios verslo reguliavimo
analizes, taciau kritikuotas deél pernelyg didelio verslo veiklos salygy supaprastinimo ir tokiy verslo
aplinkos aspekty kaip makroekonominis stabilumas ar darbo jégos jgiidZiai nejvertinimo. Pasaulio
banko indeksas "Ease of Doing Business* grindziamas procentiniy pozicijy vidurkiu pagal 5 veiksniy
grupes. Kiekvienai veiksniy grupei priskiriami tam tikri grupe atspindintys rodikliai (zr. 5 pav.).
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Ease of doing business

Verslui saugi veiklos

Verslo jkiirimas Isikiirimas Kasdiené veikla Prieiga prie finansy aplinka
. Elektros energijos i mazmeniniy investuotojy nemokumo problemy
Verslo steigimas tiekimo uztikrinimas mokesciy mokejimas apsauga sprendimas
Statybos leidimy tarptautine prekyba Kredity prieinamumas sutarciy vykdymas

tvarkymas

Nuosavybes
registravimas

5 pav. Pasaulio banko ,,Ease of Doing Business* indeksas (sudaryta autoriaus, remiantis Pasaulio banko
duomenimis)

Kitas mokslingje literattiroje sutinkamas investicinio patrauklumo vertinimo matas - IMD Pasaulinis
konkurencingumo reitingas. IMD Pasaulinis konkurencingumo reitingas yra iSsami metin¢ ataskaita
ir pasaulinis $aliy konkurencingumo atskaitos taskas sudaromas Sveicarijos tarptautinio vadybos
instituto IMD ir leidziamas nuo 1989 m. Sioje ataskaitoje 3alys reitinguojamos pagal tai, kaip jos
valdo savo kompetencijas kurdamos ilgalaike verte. Ataskaitoje pateikiama lyginamoji analizé ir
tendencijos, taip pat iSsamiais tyrimais pagrjsti statistiniai ir apklausy duomenys. Ataskaitoje placiai
apzvelgiamos 64 Saliy ekonomikos, atrinktos atsizvelgiant j palyginamosios tarptautinés statistikos
prieinamumg, duomeny patikimuma, tikslumg ir aktualumg. Lietuva 2023 m. duomenimis uzéme 32-
3ja vietg tarp 64 vertinty ekonomiky. Skai¢iuojant indeksg vertinami 336 konkurencingumo veiksniai,
kurie buvo atrinkti atsizvelgiant ] mokslinius tyrimus, nacionalinius ir tarptautinius Saltinius bei
verslo, valdzios agentiiry bei mokslininky rekomendacijas. Sie kriterijai yra nuolat atnaujinami
atsizvelgiant | naujus tyrimus bei prieinamus duomenis. Indeksas suskirstytas j 4 veiksniy grupes:

- Ekonominis nasumas;

- Vyriausybés efektyvumas;
- Verslo efektyvumas;

- Infrastruktiira.

IMD Pasaulinis konkurencingumo reitingas laikomas geru konkurencingumo palyginimo matu dél
reguliaraus atnaujinimo ir perteikiamos realios ekonomikos padéties vaizdo. Indeksas pateikia
i§samig produktyvumg ir konkurencingumg lemianéiy veiksniy analiz¢ bei apima tiek
makroekonominius, tiek mikroekonominius konkurencingumo aspektus. Kita vertus indeksas kartais
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kritikuojamas d¢l to, kad i$ dalies remiasi apklausy duomenimis, kurios gali biiti laikomos
subjektyviomis. Indeksas taip pat vertina ne absoliucias, o santykines reikSmes, kas reiskia jog Salies
padétis gali keistis dél to, kad kitose 3alyse padétis geréja arba blogéja. Sis santykinis reitingas ne
visada atspindi absoliucig Salies konkurencingumo pazangg arba nuosmukj.

Lietuvos autoriy mokslingje literatiiroje dazniausiai remiamasi Bruneckiené¢ (2013) siiilomais indekso
skai¢iavimo etapais (zr. 6 pav.).

- -l-e-tz-x];:;s- ) \ MODELIO FORMAVIMAS: VEIKSNIU IDENTIFIKAVIMAS IR /
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6etapas | JAUTRUMO
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6 pav. Indekso skai¢iavimo etapai (Bruneckiené (2013))

Bruneckiené (2013) pastebi, kad praktikoje daznai susiduriama su situacija, kai skai¢iavimui
reikalingy duomeny negalima rasti arba jy tiesiog néra. Daznai susiduriama, kad tam tikro reiSkinio
statistinés institucijos neskaiciuoja, nes jo vertinimas gali biiti sudétingas ar i§ viso nejmanomas, arba
duomenys yra nepatikimi ir neatitinka skai¢iavimo reikalavimy. Susidiirus su reikalingy duomeny
truikumu, Bruneckiené (2013) rekomenduoja reikalingy duomeny trilkumo problemas spresti pagal
susiklosciusig situacijg panaudojant Siuos metodus:

- Duomeny pasalinimas — jei susiduriama su informacijos trilkumu, i§ indekso skai¢iavimo
pasalinami kintamieji, kuriy truksta;

- Pakeitimas vidurkiu — trakstamos reik§més pakei¢iamos i§ turimy duomeny j apskaiciuotg
vidurkj;

- Regresiné analizé¢ — panaudojant regresing analiz¢ nustatomos trikstamos reikSmes;

- Pasinaudojimas panasios situacijos duomenimis — yra nustatoma analizuojamam atvejui
artima situacija ir pasinaudojama jos duomenimis trikstamoms reikSméms nustatyti;

- Ignoravimas — neatsizvelgiant | duomeny trilkuma yra skai¢iuojamas bendrasis indeksas.
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Zykiené (2018) pabreézia, kad skaiciuojant indeksg rezultatai priklauso nuo jj sudaranciy veiksniy
grupiy tarpiniy reikSmiy, Sias veiksniy grupes sudaranciy veiksniy ir rodikliy skai¢iaus bei jy
patikimumo. Zykiené (2018) ispéja, kad gali kilti grésmé rezultaty patikimumui dél manipuliavimo
duomenimis, todél labai svarbu taikoma modelj pagristi metodologiskai. Taip pat svarbu naudoti
patikimus duomenis, kurie leisty uztikrinti skai¢iuojamo indekso patikimumag. Regiony vertinimui
indeksu naudojami duomenys turi atitikti Siuos kriterijus:

- Tinkamumo — turi atspindéti nagrinéjamos problemos esmeg;

- Patikimumo — turi buti gauti i$ patikimy Saltiniy;

- RealistiSkumo — turi atspindéti kiek jmanoma tikroviskesn¢ situacija;

- Prieinamumo — turi biti prieinami visose tarpusavyje lyginamose srityse ir laiko atzvilgiu;

- Palyginamumo — turi buti apskaiCiuojami visose analizei naudojamose ir tarpusavyje
lyginamose srityse bei laiko atzvilgiu;

- SavalaikiSkumo — turi biiti apskaiciuojami naudojant tikslius ir tg laikotarpi atspindincius
duomenis;

- Nuoseklumo — kiekvienam regionui turi buti surinkti ir apdoroti naudojant tuos pacius
metodus;

- Skaidrumo — turi bati aiskiai apibrézti surinkimo metodai ir duomenys turi biiti atkartojami.

Investicinio patrauklumo vertinimas naudojant indeksg leidzia iSsamiai ir objektyviai lyginti
skirtingus regionus tarpusavyje. Formuojant investicinio patrauklumo vertinimo modelj mokslininkai
dazniausiai naudojasi tarpiniy veiksniy grupiy reikSmiy apskai¢iavimu ir jy apjungimu siekiant gauti
galutines indekso reikSmes. Indekso apskai¢iavimui labai svarbu tinkama duomeny atranka ir
skai¢iavimy nesaliSkumas, tod¢l vertinant Lietuvos apskri¢iy investicinj patraukluma neapibréztumy
salygomis bus remiamasi Bruneckienés (2013) sitilomais 6 indekso skai¢iavimo etapais.
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3. Lietuvos apskri¢iy investicinio patrauklumo vertinimo neapibréZtumo salygomis
metodologija

Tiesioginés uzsienio investicijos ir jy jtaka regiony ekonominei plétrai yra svarbus moksliniy tyrimy
objektas. TUI nauda Salies ekonomikai jrodyta nagrin¢jant moksling literatlirg. Pastebétas
reikSmingas moksliniy darby kiekis, kuriuose nagrinéjama tiesioginiy uzsienio investicijy nauda
Salies ekonomikai ir atskiriems jos sektoriams, bendros TUI srauty tendencijos, atskiry veiksniy ir
neapibréztumy jtaka tiesioginiy uzsienio investicijy srauty pritraukimui, tac¢iau pasigendama tyrimy,
kuriuose biity nagrinéjama Zemesnio nei nacionalinio lygmens investicinio patrauklumo
problematika politiniy ir ekonominiy neapibréztumy salygomis. Nagrinéjant moksling literatiirg
pagrjsta uzsienio kapitalo jplauky teikiama nauda Salies ekonominiam augimui. Nors $i nauda yra
aiSkiai matoma ir jvertinama, taCiau skirtingos Salys ir skirtingi ekonomikos sektoriai susilaukia
nevienody TUI srauty. Tam, kad valstybé galéty formuoti tvariu augimu grindziamg regioning
politika, kuria siekiama Lietuvos ateities vizija ,,Lietuva 2050 iSsikelty tiksly, reikalinga nustatyti ir
jvertinti Lietuvos apskri€iy investicinj patrauklumg bei jo dedamasias.

Pirmoje ir antroje baigiamojo darbo dalyse analizuota moksliné literatiira leido iSskirti veiksnius,
kuriais remiantis galima nustatyti regiono investicinio patrauklumo lygj ir jvertinti atskiras S$io
lygmens dedamagsias. Remiantis literatiiros analizés rezultatais, galima teigti, kad Lietuvos apskriciy
investicinio patrauklumo vertinimas gali biiti atliekamas remiantis ekonomikos ir verslo aplinkos,
infrastruktiiros ir prieinamumo, tvarumo, technologinés aplinkos bei inovacijy ir socialinés ir
kultiirinés aplinkos veiksniais jtraukiant ekonominiy ir politiniy neapibréztumy dedamaja. Remiantis
Siomis veiksniy grupémis galima formuoti investicinio patrauklumo vertinimo modelj ir jvertinti
atskiry veiksniy poveikj. Modelis leidZia identifikuoti ir j bendra sistemg apjungti veiksnius ir juos
apibudinancius rodiklius, apibréziamas rySys tarp jy, t. y. suformuojamos principinés gaires, kuriomis
remiantis nagrin¢jami regionai (Bruneckiené, 2013). Siekiant jvertinti Lietuvos apskri€iy investicinj
patraukluma, kuriamas Lietuvos apskri¢iy investicinio patrauklumo indeksas (toliau - LAIPindex).
LAIPindex modelyje vertinamos 2.5 skyriuje iSskirtos penkios veiksniy grupés, kurios apima 15
veiksniy ir atsizvelgiama j neapibréztumo salygas (Zr. 7 pav.).

41



Lietuvos apskriciy investicinio NeapibréZtumo

patrauklumo indeksas salygos
ST s Technologiné AR =5
Ekonomikos ir verslo Infrastruktiira ir n Socialiné ir kultiiriné
. . linka
aplinka prieinamumas Tvarumas .igova cijos aplinka
Teisiné sistema Inf:',aesigsulll(itgros Darnumo veiksniai Inovacijos, §vietimas Socialiniai veiksniai
Moksliné
Instituciniai veiksniai Judrumas Ekologiniai veiksniai infrastruktiira ir Vartotojai
bendradarbiavimas
Bdkiockennmialt Skaitmeniskumas

Vidaus ekonomikos
veiksniai

Verslo vystymo
i8laidos

Darbo rinkos veiksniai

Politinis stabilumas

7 pav. Lietuvos apskriciy investicinio patrauklumo vertinimo modelis (sudaryta autoriaus)

Rodikliai naudojami apskaiciuoti Lietuvos apskri€iy investicinio patrauklumo indeksui atrinkti i$
Lietuvos oficialiosios statistikos portalo ir Eurostat‘o duomeny baziy siekiant uztikrinti duomeny
validuma ir vientisumg. Siekiant uztikrinti tyrimo validumg mokslingje literatiiroje rekomenduojama
pasirinkti kuo daugiau stebiniy. Norint gauti geriausig rezultatg, tikslingiausia naudoti ménesinius
arba ketvirtinius duomenis, taciau rodikliy duomenys pagal NUTS III lygmens teritorinius vienetus,
daugiausia prieinami metine forma. D¢l §iy priezas¢iy pasirinkta naudoti metinius duomenis nuo 2005
m. iki 2022 m. Siekiant apskai¢iuoti LAIPindex analizuojami 23 rodikliai, 18 laiko periody ir 4110
stebiniy.

Atliktas tyrimas susideda i§ dviejy daliy. Pirmoje dalyje aptariama Lietuvos apskriciy ir
neapibréZtumo salygy statistiné informacija, kuri paaiskina veiksniy tendencijas. Antroje darbo dalyje
formuojamas Lietuvos apskric¢iy investicinio patrauklumo indeksas, jvertinama jo priklausomybé nuo
neapibréZtumo ir pateikiamos rekomendacijos apskri¢iy investicinio patrauklumo didinimui.

Siekiant apskaiciuoti Lietuvos apskri¢iy investicinio patrauklumo indeksa remiamasi Bruneckiené
(2013) sitilomais indekso skai¢iavimo etapais:

1. Modelio formavimas: veiksniy identifikavimas ir grupavimas;
2. Veiksniy rodikliy reikSmiy nustatymas;
3. Veiksniy rodikliy reikSmiy normavimas;

4. Svorio koeficienty nustatymas;
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5. Indekso skai¢iavimas;
6. Tvirtumo analizé.

Pirmajame etape grupuojami darbo pirmoje ir antroje dalyje iSskirti investicinio patrauklumo
veiksniai. Sie veiksniai priskiriami konceptualiame modelyje i$skirtoms veiksniy grupéms siekiant
suformuoti principines gaires, kuriomis remiantis apskai¢iuojamas LAIPindex.

Antrajame etape iSskiriami konkretiis rodikliai ir jy matavimo vienetai, kurie atspindi pirmame etape
identifikuotus veiksnius. Siame etape taip pat atlickama rodikliy koreliaciné analizé, siekiant nustatyti
perteklinius rodiklius ir paSalinti juos i§ galutinio modelio. Koreliaciné analizé atlieckama
apskaiCiuojant Pirsono tiesinés koreliacijos koeficientg ir jo reik§mingumas patikrinamas
apskaiciuojant Stjudento kriterijy (t statistikg).

Treciasis etapas skirtas veiksniy rodikliy normavimui. Siekiant tarpusavyje palyginti skirtingus
rodiklius, jy reikSmeés turi biiti normuotos. Kintamyjy reikSmiy normavimas padeda iSvengti
ekstremumo reik§miy dominavimo ir prisideda prie duomeny kokybés didinimo (Bruneckieng, 2013).
Naudojamas atstumo nuo minimalios ir maksimalios reik§més metodas.

Ketvirtajame etape veiksniy grupéms ir rodikliy reikSméms suteikiami svorio koeficientai. Svorio
koeficientas leidzia atspindéti santyking kiekvienos veiksniy grupés ar atskiro rodiklio svarba
indeksui. Koreguojant svorio koeficientus galima pasiekti, kad indeksas geriau atspindéty tam tikras
dedamasias.

Penktasis etapas skirtas indekso apskai¢iavimui. Siekiant apskaiCiuoti LAIPindex pirma yra
apskaiciuojamos penkios indekso dedamosios — veiksniy grupiy reikSmés (ekonomikos ir verslo
aplinkos, infrastruktairos ir prieinamumo, tvarumo, technologinés aplinkos bei inovacijy ir socialinés
ir kultarinés aplinkos). Lietuvos apskri¢iy veiksniy grupiy reik§més panaudojamos gauti Lietuvos
apskriciy investicinio patrauklumo indeksui LAIPindex.

Paskutinis, $estasis etapas skirtas gauty rezultaty analizei. Setajame etape jvertinamas apskaiéiuoty
laiko eilu¢iy stacionarumas. Jvertinus stacionarumg, atlickamas Granger prieZastingumo testas,
siekiant jvertinti neapibréztumy jtaka gautiems rezultatams, pateikiamos gauty rezultaty
interpretacijos.

Remiantis pateikta tyrimo eiga ir metodika toliau atliekamas tyrimas leisiantis jvertinti Lietuvos
apskriCiy investicinj patrauklumg neapibréztumo salygomis.
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4. Lietuvos apskri¢iy investicinio patrauklumo vertinimo neapibréZtumo salygomis tyrimo
rezultatai

4.1. Lietuvos apskriciy ir neapibréZtumo salygy statistiniy duomenuy analizé

Lietuvos apskritys skiriasi dydziu, ekonomikos sektoriy iSvystymo lygiu, demografine sandara,
pritraukiamy investicijy kiekiu ir kitais rodikliais. Siekiant geriau jvertinti investicinio patrauklumo
indekso skirtumus, verta pirma apzvelgti Siuos apskriciy ypatumus.

Nagrin¢jant Lietuvos apskri¢iy demografing situacijg pastebimas visoms apskritims biidingas bendras
gyventojy skaiiaus mazéjimas (zr. 8 pav.). Pagal Lietuvos statistikos departamento teikiamus
duomenis, tarp 2005 m. ir 2022 m. gyventojy skaicius Lietuvoje sumazéjo nuo 3,323 min. Iki 2,832
mln. Tai yra beveik 500 tikst. gyventojy skai¢iaus sumazéjimas. Gyventojy skaiCiaus maze¢jimas
pagrinde sietinas su emigracija ir pasireiskia i§ to kylanciomis demografinémis problemomis,
tokiomis kaip: visuomenés senéjimu, darbingo amziaus asmeny kiekio maz¢jimu, iSaugusia sveikatos
apsaugos sistemos apkrova.
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8 pav. Lietuvos apskri¢iy vidutinis metinis gyventojy skaicius ttkst. (sudaryta autoriaus, remiantis Valstybés
duomeny agentiiros (2024) duomenimis)

Pateiktame paveiksle matome, kad 2005 —2022 m. laikotarpiu didziausias vidutinis metinis gyventojy
skaicius buvo Vilniaus apskrityje, maziausias — Utenos apskrityje. Nuo 2005 m. matoma mazéjanti
gyventojy skaiCiaus tendencija, tiesa, maziausias gyventojy skaicius Lietuvoje uzfiksuotas 2021 m.,
0 2022 m. ir iSankstiniais duomenimis 2023 m. fiksuojamas gyventojy skaifiaus augimas. Augimas
didZiausias apskrityse, kuriy centrai yra didieji Lietuvos miestai: Vilnius, Kaunas ir Klaipéda. Kitose
apskrityse po 2021 m. toliau fiksuojamas gyventojy kiekio mazéjimas. Vilniaus apskrityje 2005 m.
fiksuotas stebimo laikotarpio didziausias vidutinis metinis gyventojy skaicius — 834 897 gyventojali,
0 2022 m. Tauragés apskrityje maziausias — 90 755 gyventojai. Toks didelis gyventojy skaiCiaus
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skirtumas atskleidzia Lietuvos apskri¢iy netolygumus ir i§ dalies paaiskina toliau darbe aptariamus
investicinio patrauklumo indekso skirtumus.

Vilniaus apskritis yra didziausia pagal gyventojy skai¢iy, todél siekiant geriau jvertinti regioninius
skirtumus verta atsizvelgti | tiesiogines uzsienio investicijas tenkancias vienam gyventojui (zr. 9

pav.).
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9 pav. Tiesioginés uzsienio investicijos, tenkan¢ios vienam gyventojui, laikotarpio pabaigoje EUR (sudaryta
autoriaus, remiantis Valstybés duomeny agenttros (2024) duomenimis)

Atsizvelgus | demografinius skirtumus, Vilniaus apskrities gyventojui 2022 m. tenkanti TUI dalis
sumazéja iki 47% ir yra lygi 25 903 EUR. IS maZzyjy apskriciy labiausiai iSsiskiria TelSiy apskritis.
Telsiy apskrityje vienam gyventojui tenka apie 13% visy Lietuvos TUI ir §i suma siekia 6973 EUR.
Telsiy apskrityje jsikiirusi AB “Orlen Lietuva” yra lenkisko kapitalo energetikos koncernas, kuris
kasmet investuoja j naftos gamybg, todél vertinant santykinj TUI kiekj, TelSiy apskritis pritraukia
didelius tiesioginiy uzsienio investicijy srautus. Trecioje ir Ketvirtoje vietoje pagal gyventojui
tenkan¢ias TUI yra Klaipédos (12%) ir Kauno (10%) apskritys. Siose apskrityse gyventojui tenkanti
TUI dalis yra atitinkamai 6380 EUR ir 5272 EUR. Maziausia TUI dalis tenkanti vienam gyventojui
yra Taurages apskrityje — vos 1072 EUR. Tokie ryskis tiesioginiy uzsienio investicijy srauty
skirtumai gilina demografines problemas ir didina socialing atskirtj.

Vertinant neapibréztumo salygy poveikj Lietuvos apskri¢iy investiciniam patrauklumui, remiamasi
Pasauliniu neapibréZtumo ir Europos politinio neapibréZtumo indeksais. Pasaulinio neapibréztumo
indekso duomenys prieinami nuo 1990 m. pirmo ketvircio iki 2023 m. ketvirto ketvircio jskaitytinai.
Europos politinio neapibréZztumo indekso duomenys pateikiami ménesiniu formatu. Kadangi
LAIPindex reikSméms apskai€iuoti naudojami 18-o0s laiko periody metiniai duomenys, PNI ir EPNI
duomenys agreguojami pasitelkiant sumavimo metodg. Agreguoti 2005 m. — 2022 m. Pasauliniu
neapibréztumo ir Europos politinio neapibréZztumo indeksy duomenys pateikiami paveikslélyje (zr.
10 pav.).
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10 pav. Agreguoti PNI ir EPNI indeksy duomenys 2005 m. — 2022 m. (sudaryta autoriaus, remiantis Ahir,
Bloom ir Furceri (2022) ir Baker, Bloom ir Davis (2016) duomenimis)

Paveiksle vertikalioji asis Zymi zodzio ,,neapibréztumas‘ pamin¢jimy kiekj PNI ir paminéjimy kiekj
padaugintg 1§ deSimties EPNI. Pasaulinio neapibréztumo indekso reikSmés Suoliai siejami su
svarbiais istoriniais ir ekonominiais jvykiais, po kuriy seka pakilimai ir nuosmukiai. Po 2008 m.
finansiniy kredity krizés matomas ekstremumy padaznéjimas ir aukStesnés minimalios reikSmés.
Ivykiai léme Sias naujas indekso aukStumas yra ,Brexit”, JAV ir Kinijos prekybos jtampa, JAV
prezidento rinkimai, COVID-19 pandemija ir rusijos pradétas karas Ukrainoje. Paskutinése
anotacijose paZzymimas Silicio slénio banko "Signature Bank" ir "Credit Suisse" Zlugimas. EPNI
reikSmes Suoliai taip pat kaip ir PNI reik§Smés, siejami su svarbiais istoriniais ir ekonominiais jvykiais,
po kuriy seka didesnio neapibréztumo periodai. IS paveikslo matyti, kad politinis ir ekonominis
neapibréztumas stebimu periodu did¢jo. Darytina prielaida, kad neapibréztumo poveikis
investiciniam patrauklumui taip pat augo. Tiek Pasaulinio neapibréztumo tiek Europos politinio
neapibréZtumo indeksai kinta panaSiu tempu, todel apskaiciuojant Lietuvos apskri¢iy investicinio
patrauklumo indeksg bus vertinama $iy dviejy indeksy jtaka.

4.2. Investicinio patrauklumo veiksniy rodikliy reik§miy nustatymas

Vertinant Lietuvos apskri¢iy investicin] patraukluma neapibréztumo salygomis, pirmajame etape
nustatomos rodikliy reikSmeés. Lentel¢je pateikiami 2.4 poskyryje iSskirti regiono investicinj
patrauklumg lemiantys veiksniai, juos atitinkantys rodikliai ir jy matavimo vienetai (Zr. 8 lentelé).
Veiksniai suskirstyti | penkias veiksniy grupes: ekonomikos ir verslo aplinka, infrastruktura ir
prieinamumas, tvarumas, technologiné aplinka ir inovacijos bei socialin¢ ir kulttriné aplinka.
Lentel¢je kursyvu zymimi rodikliai, kurie dél duomeny trikumo arba koreliacijos su kitais rodikliais
nebuvo panaudoti apskai¢iuojant LAIPindex, o politinio stabilumo veiksnys bus vertinamas atliekant
neapibréZtumo jtakos analizg.
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8 lentelé. Lietuvos apskriciy investicinio patrauklumo indekso veiksniy grupés ir jas sudarantys rodikliai

(sudaryta autoriaus)

Ekonomikos ir verslo aplinka

Teisiné sistema;

Instituciniai veiksniai;
Makroekonominiai rodikliai;
Vidaus ekonomikos veiksniai;
Verslo vystymo islaidos;
Darbo rinkos veiksniai.

BVP vienam gyventojui, to meto kainomis (tikst. EUR);
Tiesioginés uzsienio investicijos laikotarpio

pabaigoje (takst. EUR);

Lietuviskos kilmés eksportas (mIn. EUR);

Meénesinis darbo uzmokestis (EUR);

Imoniy grynasis pelningumas (proc.);

Imoniy nuosavas kapitalas jskaitant dotacijas ir
subsidijas (mIn. EUR);

Veikianc¢iy jmoniy skaiius (vnt.);
Verslo materialinés investicijos, tenkancios vienam
gyventojui (tikst.. EUR).

Infrastruktiira ir prieinamumas

Infrastruktiiros veiksniai;

Baigty statyti naujy negyvenamyjy pastaty plotas (tiikst.

Judrumas. m2);
Keliy transporto priemoniy skaicius mety pabaigoje
(tiikst.);
Baigty statyti biisty skaicius (vnt.);
Automobiliy keliy ilgis mety pabaigoje (km).
Tvarumas

Darnumo veiksniai;
Ekologiniai veiksniai.

Savivaldybiy biudzety i$laidos aplinkos apsaugai (tiikst.
EUR);

Tersaly, iSmesty j aplinkos org i§ stacionariy tar$os
Saltiniy kiekis (tonomis);

Bendras medyny tiiris (mln. m?).

Technologiné aplinka bei inovacijos

Inovacijos, $vietimas;

SkaitmeniSkumas;

Moksliné infrastruktira ir bendradarbiavimas.

Gyventojy iSsilavinimas (tikst.);

Namy tkiai, turintys asmeninj kompiuterj, interneto
prieiga (proc.);

Savivaldybiy biudzety islaidos svietimui (mln. EUR).

Socialiné ir kultiiriné aplinka

Socialiniai veiksniai;
Vartotojai.

Uzimtumo lygis tarp 15-64 m. asmeny (proc.);
Vidutinis metinis gyventojy skaicius (tiikst.);
Bedarbiai (tukst.);

Atvykusieji ir imigrantai (titkst.);

ISvykusieji ir emigrantai (tikst.);

Darbo jéga (tikst.);

Nakvyniy skaicius apgyvendinimo jstaigose (tiikst.);
UZregistruoty nusikaltimy, baudziamyjy nusizengimy
skaiCius, tenkantis 100 tikst. gyventojy (skaicius);

Bendrosios pajamos per ménesj vienam namy tikio nariui
(EUR).

Skaiciuojant Lietuvos apskri¢iy investicinio patrauklumo indeksg svarbu jvertinti indeksa sudaranciy
rodikliy tarpusavio priklausomybe tam, kad i¥vengti pertekliniy duomeny naudojimo. Siai
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priklausomybei jvertinti naudojamas Pirsono tiesinés koreliacijos koeficientas, kurio reikSmiy
interpretacijos pateiktos lentel¢je (zr. 9 lentele).

9 lentelé. Koreliacijos koeficiento reik§miy interpretacija (sudaryta autoriaus, remiantis Balaboniené,
Bliekiené ir Stundziené (2013))

Koreliacijos koeficiento reik§mé Tiesinés koreliacijos interpretacija

Nuo 0,9 iki 1,0 (nuo -1,0 iki -0,9) Labai stipri teigiama (neigiama) tiesiné koreliacija
Nuo 0,7 iki 0,9 (nuo -0,9 iki -0,7) stipri teigiama (neigiama) tiesiné koreliacija

Nuo 0,5 iki 0,7 (nuo -0,7 iki -0,5) vidutiné teigiama (neigiama) tiesiné koreliacija
Nuo 0,3 iki 0,5 (nuo -0,5 iki -0,3) silpna teigiama (neigiama) tiesiné koreliacija

Nuo 0 iki 0,3 (nuo -0,3 iki 0) Labai silpna arba jokios tiesinés koreliacijos

Siekiant patikrinti ar ] LAIPindex skai¢iavima jtraukiami rodikliai jneSa objektyvumo ir nedubliuoja
kitais rodikliais iSreiSkiamos informacijos buvo atlikta koreliaciné analizé. Koreliacinei analizei
atlikti naudotas Pirsono tiesinés koreliacijos koeficientas. Park‘as (2011) analizuojant paneliniy
duomeny rinkinj rekomenduoja duomenis iSdéstyti ilggja forma. Ilgaja forma vadinamas duomeny
iSdéstymas, kuomet stulpeliai atitinka kintamuosius, o eilutés — stebéjimus ir turimi duomenys
atvaizduojami vienoje lenteléje. 1lgoji forma turi ir individualius (pvz., veiksnio ar regiono), ir laiko
kintamuosius. Dauguma statistinés programinés jrangos pakety daro prielaidg, kad paneliniai
duomenys yra iSdéstyti ilgaja forma. Apskai¢iuojant LAIPindex koreliacijos koeficientus buvo
naudoja Microsoft Excel programiné jranga. Siekiant patikrinti koreliacinio rySio reik§minguma,
papildomai buvo apskaiCiuotas Stjudento kriterijus (t statistika). Faktiné Stjudento t kriterijaus
reikSme apskaiciuojama pagal formule (Balabonieng, Bliekiené, Stundziene, 2013):

t — Stjudento t kriterijus;
r — Pirsono tiesinés koreliacijos koeficientas (tarp -1 ir 1);
n — stebiniy skaicius.

Siame darbe kiekvieno veiksnio stebiniy imtj sudaro 180 stebiniy, todél kritiné t reik§me, kai
pasikliovimo koeficientas yra 5%, laikoma 1,98. Stjudento Kriterijus naudotas patvirtinti arba atmesti
nulinei hipotezei, kur:

Ho:p=0; Hiip#0.

Jei apskaiCiuota t statistikos tikimybé p yra mazesné uz pasikliovimo kriterijy (0,05), tuomet nuliné
hipotezé atmetama ir teigiama, kad tarp kintamyjy egzistuoja reikSmingas rysys, o jei t statistikos
tikimybé p didesné uz pasikliovimo kriterijy, tuomet nuliné hipotez¢ priimama ir daroma iSvada, kad
néra pakankamai duomeny teigti jog egzistuoja reikSminis rysys.

Remiantis atlikta koreliacine analize (zr. 1 priedas), nustatyti 2 rodikliai, kurie turi stiprig tiesing
priklausomybe nuo kity rodikliy (Pirsono koreliacijos koeficientas su dauguma rodikliy virsija 0,8):
atvykusieji ir imigrantai bei savivaldybiy i§laidos §vietimui. Sie rodikliai buvo pasalinti i§ LAIPindex
skaic¢iavimo. I8 viso i§ LAIPindex skai¢iavimo pasalinti 3 rodikliai (lenteléje Nr. 7 pazyméti kursyvu):
atvykusieji ir imigrantai bei savivaldybiy iSlaidos Svietimui dél stiprios tiesinés priklausomybés nuo
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kity rodikliy ir automobiliy keliy ilgis mety pabaigoje dél statistiniy duomeny triikumo tam tikrais
laikotarpiais.

Atlikus koreliacing analiz¢ nustatyta ir daugiau rodikliy, kurie pagal Pirsono tiesinés koreliacijos
koeficientg turi stiprig tiesing koreliacija. Gyventojy iSsilavinimas, baigty statyti biisty skaiCius,
jmoniy nuosavas kapitalas ir veikian¢iy jmoniy skai¢ius —rodikliai, kuriy Pirsono tiesinés koreliacijos
koeficientas virsija 0,8 reikSme su 12 kity rodikliy. Vidutinis metinis gyventojy skaicius, darbo jégos
kiekis ir keliy transporto priemoniy skai¢ius mety pabaigoje — su 11 kity rodikliy. Sie rodikliai nebuvo
pasalinti i§ LAIPindex skai¢iavimo dél to, kad jy Stjudento kriterijaus reikSmés, kai pasikliovimo
koeficientas yra 5%, nevirSijo 1,98 ir laikoma, kad tiesinis rySys néra reikSminis.

4.3. Veiksniy rodikliy reikSmiy normavimas

Siame darbe veiksniy rodikliy reik§miy normavimui naudojamas atstumo nuo minimalios ir
maksimalios reik§meés normavimo metodas. Siekiant iSvengti neteisingo reprezentatyvumo, teigiama
ir neigiamg jtaka darantys veiksniai apskaiiuojami pagal skirtingas formules. Normuotos rodikliy
reik§meés svyruoja nuo 0 (atsiliekantis regionas) iki 1 (regionas lyderis).

Teigiamg jtaka darantys veiksniai normuojami pagal formulg:

o= xf — min,
ra max,; — min,

It , — normuota a apskrities r rodiklio reik§mé t periodu;

xt — nenormuota c-tojo regiono r rodiklio reik§mé t periodu;

min, — maziausia r rodiklio reik§mé;

max, — didziausia r rodiklio reikSmé;

Neigiamg jtakg darantys veiksniai normuojami pagal formule:
xt — min,

IFo=1-

max, —min,

It , — normuota a apskrities r rodiklio reik§mé t periodu;

xt — nenormuota c-tojo regiono r rodiklio reik§mé t periodu;

min, — maziausia r rodiklio reik§mé;

max, — didZiausia r rodiklio reik§mé;

Rodikliy reik§miy normavimui naudojamos 2005 — 2022 m. minimalios ir maksimalios rodikliy
reikSmés pateiktos lenteléje (zr. 2 priedas). Bedarbiy kiekis, uzregistruoty nusikaltimy, baudziamyjy
nusiZzengimy skaicius, tenkantis 100 tukst. gyventojy ir terSaly, iSmesty j aplinkos org i$ stacionariy

tarSos Saltiniy kiekis normuojami pagal neigiamg jtakg daranciy veiksniy normavimo formule, kiti
rodikliai pagal teigiamg jtaka daranc¢iy veiksniy normavimo formule.

Daugiausiai teigiama jtakg daranc¢iy veiksniy minimaliy rodikliy reikSmiy fiksuota Tauragés
apskrityje, taciau bendras medyny tiris maziausias Marijampolés apskrityje 2007 m., o maziausia
namy iikiy dalis, turin¢iy asmeninj kompiuterj ir interneto prieiga uzfiksuota Alytaus apskrityje 2005
m. Teigiamg jtaka daranc¢iy veiksniy didziausios reikSmes fiksuojamos Vilniaus, Klaipédos ir TelSiy
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apskrityse. Dauguma didziausiy reikSmiy uzfiksuotos 2022 m., o tai rodo investicinio patrauklumo
augima.

Rodikliy, kurie daro neigiamg jtaka, reikSmés turéty biiti vertinamos atvirks§¢iai — maziausios yra
geriausios, o didziausios — blogiausios. Tuomet, pagal bedarbiy kiekj geriausia vertinama
Marijampolés apskritis 2007 m., o blogiausiai Vilniaus apskritis 2010 m. Maziausiai iSvykusiyjy ir
emigranty uzfiksuota Tauragés apskrityje 2020 m., o daugiausiai Kauno apskrityje 2010 m. Vertinant
uzregistruoty nusikaltimy, baudziamyjy nusizengimy skai¢iy, tenkantj 100 tukst. gyventojy, Tauragés
apskritis 2022 m. pasieké geriausig rezultata, o Vilniaus apskrityje 2009 m. fiksuotas didziausias
nusikaltimy kiekis. Paskutinis neigiamg jtaka darantis veiksnys - TerSaly, iSmesty j aplinkos org i$
stacionariy tarsos Saltiniy kiekis (tonomis). Pagal §j rodikl} maziausia reikSmé Tauragés apskrityje
2013 m., o didziausia — TelSiy apskrityje 2006 m.

4.4. Svorio koeficienty nustatymas

Treciasis indekso apskaifiavimo etapas skirtas nustatyti svorio koeficientus. Bruneckiené¢ (2013)
pataria visiems regiony plétrg skatinantiems veiksniams ir jy grupéms suteikti svorio koeficientus.
Nuo svorio koeficienty, jy dydzio ir koeficienty nustatymo buido tiesiogiai priklauso pacio indekso
dydis ir rangas, tod¢l tai yra labai svarbus ir sudétingas indekso sudarymo etapas. Autor¢ pastebi, kad
svorio koeficienty nustatymo S$altiniai gali buti:

- Indeksg sudariusiy autoriy nuomong;

- Socialin¢ nuomong, pagrista vie$aja visuomeneés apklausa, jvairiais ekonominiais tyrimais,
eksperty grupés iSvadomis;

- Strateginiai plétros planai ar vyriausybés identifikuoti prioritetai;
- Statistiniai matematiniai metodai.

Bruneckiené (2013) iSskiria Siuos dazniausiai praktikoje naudojamus svorio koeficienty suteikimo
variantus:

- Visiems rodikliams suteikiami vienodo dydzio svorio koeficientai,

- Visoms rodikliy grupéms suteikiami vienodo dydzio svorio koeficientai (jei rodikliy grupes
sudaro ne vienodas rodikliy skaicius, tai rodikliy svorio koeficientai bus nevienodi);

- Rodikliams suteikiami skirtingo dydzio svorio indeksai;
- Rodikliy grupéms suteikiami skirtingo dydzio svorio koeficientai.

Vertinant Lietuvos apskri€iy investicin patrauklumg, kiekvienai veiksniy grupei suteikiamas
vienodas svoris, t. y. visy grupiy svorio koeficientai lygis. Tokj pasirinkimg nulémé siekis iSvengti
subjektyvaus autoriaus vertinimo. Nors veiksniy grupéms suteikti vienodi svorio koeficientai, dél
skirtingo jas sudaranciy rodikliy kiekio, atskiry rodikliy svorio koeficientai tarp grupiy skiriasi:

- Ekonomikos ir verslo aplinkos patrauklumg sudaro 8 rodikliai, todél kiekvieno i§ jy
koeficientas lygus 0,125 (1/8);

- Infrastruktiiros ir prieinamumo patraukluma sudaro 3 rodikliai todél kiekvieno i§ jy
koeficientas lygus 0,333 (1/3);
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- Tvarumo patrauklumg sudaro 3 rodikliai, tod¢l kiekvieno i$ jy koeficientas lygus 0,333 (1/3);

- Technologinés aplinkos patrauklumag sudaro 2 rodikliai tod¢l kiekvieno i$ jy koeficientas
lygus 0,5 (1/2);

- Socialiniy ir kultiiriniy aspekty patrauklumag sudaro 7 rodikliai, todél kiekvieno i jy
koeficientas lygus 0,143 (1/7).

Toliau pateikiamos tarpiniy veiksniy grupiy reik§miy apskai¢iavimo formulés. Sios tarpinés veiksniy
grupiy reikSmes atskleidzia regiono stiprigsias ir silpngsias puses.

Ekonomikos ir verslo aplinka

EIVA? = 0,125Tgp, +0,125T%;,, + 0,125 T&gp, + 0,125T%, . + 0,125 TS ppine +
+0,125 Ty kape + 0,125 T sice + 0,125 Ty oyv ¢

EIVA? — Ekonomikos ir verslo aplinkos a apskrities t periodo rodiklis
T,% — Normuota a apskrities r rodiklio t periodo reik§mé

BVP - BVP vienam gyventojui, to meto kainomis (tikst. EUR)

TUI - Tiesioginés uzsienio investicijos laikotarpio pabaigoje (mIn. EUR)
EKSP - Lietuviskos kilmés eksportas (mIn. EUR)

DU- Ménesinis darbo uzmokestis (EUR)

IM_PELN- Imoniy grynasis pelningumas (proc.)

IM_KAP - Imoniy nuosavas kapitalas jskaitant dotacijas ir subsidijas (mln. EUR)
IM_SK - Veikian¢iy jmoniy skaiéius (vnt.)

INV_GYV- Verslo materialinés investicijos, tenkancios vienam gyventojui (tukst.. EUR)
Infrastruktiira ir prieinamumas

1P = 0,333 T&p, + 0,333T%, + 0,333 Tsr ¢

IIP# — Infrastruktiiros ir prieinamumo a apskrityje t periodo rodiklis

T,% — Normuota a apskrities r rodiklio t periodo reik§mé

NNP - Baigty statyti naujy negyvenamuyjy pastaty plotas (tikst. m?)

TP - Keliy transporto priemoniy skai¢ius mety pabaigoje (tiikst.)

BUST - Baigty statyti bisty skaiius (vnt.)

Tvarumas

TVRE = 0,333 T%es, + 0,333 T,ec: + 0,333 N,
TVRZ — Tvarumo a apskrities t periodo rodiklis;

T,% — Normuota a apskrities r rodiklio t periodo reik§mé;

N2, — Normuota a apskrities r rodiklio t periodo reik§mé;
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APSG- Savivaldybiy biudzety iSlaidos aplinkos apsaugai (tiikst. EUR)
MISK - Bendras medyny taris | mln. M3

TK - Tersaly, iSmesty j aplinkos org i$ stacionariy tarSos Saltiniy, tonomis
Technologiné aplinka ir Zinos

TAIZE = 05T, + 05 Tfkre

TAIZ$ — Technologinés aplinkos ir Ziniy a apskrities t periodo rodiklis

T,% — Normuota a apskrities r rodiklio t periodo reik§mé

ISSIL - Gyventojy i$silavinimas (tiikst.)

INT - Namy tkiai, turintys asmeninj kompiuterj ir interneto prieiga (proc.)
Socialiniai ir kultiiriniai aspektai

SKA? = 0,14‘3 [C;ZMTt + 0,14‘3 TGaYVt + 0,14‘3 TDa]t + 0,14‘3 NBaDRBt + 0,143 NSMIGC +

+ 0,143 Ngy; ¢ + 0,143 Nygkp, ¢

SKA¢ — Socialiniy ir kult@iriniy aspekty a apskrities t periodo rodiklis
T,% — Normuota a apskrities r rodiklio t periodo reik§mé

N — Normuota a apskrities r rodiklio t periodo reik§mé

UZMT - Uzimtumo lygis tarp 15-64 m. asmeny (proc.)

GYYV - Vidutinis metinis gyventojy skaiCius (tiikst.)

DJ - Darbo jéga (tukst.)

BDRB - Bedarbiai (tikst.)

EMIG - Isvykusieji ir emigrantai (tukst.)

PAJ - Bendrosios pajamos per ménesj vienam namy iikio nariui (EUR)
NSKL - Uzregistruoty nusikaltimy, baudziamyjy nusizengimy skaicius, tenkantis 100 tiikst. gyventojy (vnt.)

4.5. Lietuvos apskriciy investicinio patrauklumo indekso skai¢iavimas

Skaiciuojant indeksa, pirma atlieckami ankstesniame indekso skai¢iavimo etape apraSyti skai¢iavimai.
Atlikus Siuos skaiCiavimus ir pritaikius svorio koeficientus gaunamos veiksniy grupiy reikSmes,
kurios gali biiti atvaizduojamos grafiSkai ir palyginami skirtingy apskri¢iy veiksniy grupiy poky¢iai.
Apskaiciuotos reik§més pateikiamos prieduose (zr. 3-7 priedus).

4.5.1. Ekonomikos ir verslo aplinkos subindeksas

Pastebima, kad nagriné¢jamu laikotarpiu, vertinant ekonomikos ir verslo aplinka, patraukliausios yra
trys Lietuvos apskritys: Vilniaus, Kauno ir Klaipédos (zr. 11 pav.). Siy apskri¢iy centrai yra didieji
Lietuvos miestai. Nuo likusios apskri¢iy grupés skiriasi TelSiy apskritis. Tki 2013 m. $i apskritis
demonstravo panasius rezultatus kaip Kauno ir Klaipédos apskritys, tac¢iau 2014 m. atsiliko ir ja
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rezultatais prisivijo kitos apskritys, kuriuos visu tiriamuoju laikotarpiy demonstravo 1éta, bet stabilig
augimo tendencijg.
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11 pav. Ekonomikos ir verslo aplinkos veiksniy grupés reik§més 2005 — 2022 m. (sudaryta autoriaus)

Paveikslélyje tarp 2008 m. ir 2010 m. matomas ekonomikos ir verslo aplinkos veiksniy grupés
reik§miy sumaz¢jimas, siejamas su pasauline ekonomikos krize. Grafinis atvaizdavimas atskleidzia,
kad ekonomikos ir verslo aplinkos indekso dedamoji skirtingose apskrityse vystosi nevienodai.
Lyderiaujanciy apskri¢iy indeksas auga sparciau, taip dar labiau didindamas atskirtj nuo léciau
besivystanciy apskri¢iy. Bendra ekonomikos ir verslo aplinkos veiksniy grupés reikSmiy augimo
tendencija simbolizuoja teigiamg pokytj visose Lietuvos apskrityse.

4.5.2. Infrastruktiiros ir prieinamumo subindeksas

Paveikslélyje (zr. 12 pav.) matoma, kad infrastrukttros ir prieinamumo lygis Lietuvos apskrityse
skiriasi. Tai gali atspindéti investicijy | infrastruktiirg, susisiekimo galimybiy ir kity prieinamuma
gerinanciy veiksniy netolyguma.
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12 pav. Infrastruktiros ir pricinamumo veiksniy grupés reik§meés 2005 — 2022 m. (sudaryta autoriaus)

Vilniaus infrastrukttiros ir prieinamumo veiksniy grupé iSsiskiria aukS$ciausiomis reikSmémis visu
stebéjimo laikotarpiu, ta¢iau pastebimas ypa¢ ryskus sumazéjimas po 2008 m. finansy krizés. Sios
reik§més smarkiai kinta, tikétina dél mazo veiksniy grupe atspindin¢iy rodikliy kiekio. Lietuvos
apskriciy, kuriy centrais yra didieji Lietuvos miestai, infrastruktiiros ir prieinamumo veiksniy grupés
reikSmés visu stebé¢jimo laikotarpiu yra aukStesnés. Panevézio, Alytaus, Marijampolés, Tauragés ir
Utenos apskri€iy jverciai yra Zemiausi ir nuo 2010 m. nevir$ija 0,1. Pastebima, kad daugumos
apskri¢iy jver¢iy linijos yra gana ploks¢ios su nedideliais svyravimais per visg laikotarpj, kas rodo
santykin] infrastruktiiros ir prieinamumo veiksnio stabiluma.

4.5.3. Tvarumo subindeksas

Paveikslélyje (zr. 13 pav.) atvaizduojamas tvarumo pokytis Lietuvos apskrityse nuo 2005 m. iki 2022
m. Paveiksle iSsiskiria dvi apskritys: Vilniaus, kaip apskritis lyderé ir TelSiy, kaip atsiliekanti
apskritis.
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13 pav. Tvarumo veiksniy grupés reik§meés 2005 — 2022 m. (sudaryta autoriaus)

Nuo 2015 m Vilniaus apskrities tvarumo veiksniy grupés reikSmeés auga ypac sparciai. Per visg
laikotarpi stebimas nedidelis tvarumo indekso augimas kitose Lietuvos apskrityse, taciau Sis augimas
néra toks rySkus kaip Vilniaus. Tai gali rodyti, kad Vilnius yra labiau orientuotas j tvarumo praktikas
ir investicijas, lyginant su kitais Lietuvos miestais. Zemiausias tvarumo lygis fiksuojamas Tel$iy
apskrityje. Toks Zemas tvarumo dedamosios lygis TelSiy apskrityje gali buti aiSkinamas TelSiy
apskrities pagrindinio uzsienio investuotojo ,,Orlen Lietuva“ tarSia veiklos sritimi. Nors $is lygis ir
Zzemiausias, taciau TelSiy apskritis demonstruoja antrg spar¢iausig augimo tempa ir vejasi vidurkij.

4.5.4. Technologinés aplinkos ir Ziniy subindeksas

Paveikslélyje (zr. 14 pav.) atvaizduotas Lietuvos apskri¢iy investicinio patrauklumo indekso
LAIPindex technologinés aplinkos ir ziniy veiksniy grupés reikSmiy pokytis nuo 2005 m. iki 2022
m.
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14 pav. Technologinés aplinkos ir Ziniy veiksniy grupés reik§més 2005 — 2022 m. (sudaryta autoriaus)

IS paveikslélio matyti, kad Vilniaus apskritis demonstruoja sparciausia augima technologinés
aplinkos ir ziniy srityje. Auksciausia reikSmé Vilniaus apskrityje pasiekiama 2022 m. Antroje vietoje,
panasy augimo tempa demonstruoja Kauno apskritis, trecioje Klaipédos apskritis. Trijy didziyjy
Lietuvos miesty apskritys pritraukia daugiausiai auksta pridétine verte kurianc¢iy TUIL jose jsikiire
daugiausiai aukstyjy mokykly, todél auksSciausi jverciai technologinés aplinkos ir Ziniy veiksniy
grup¢je nestebina. Likusiy apskri¢iy technologinés aplinkos ir Ziniy veiksniy grupés jverciai auga
lé¢iau nei pirmy trijy, taciau panasiu tempu tarpusavyje. Jos patiria rySkesnj sumaze¢jima 2010 m., po
pasaulinés finansy krizés. Galima teigti, kad technologinés aplinkos ir inovacijy lygis tarp Lietuvos
apskriciy reikSmingai skiriasi, taciau stabilus augimas leidzia tikétis ateityje geréjanciy rezultaty.

4.5.5. Socialiniy ir kultiriniy aspekty subindeksas

IS paveikslélio (Zr. 15 pav.) matyti, kad 2005 m. pradzioje visy apskri¢iy jverciai yra auksStesni nei
0,5 ir demonstruoja augimo tendencija.
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15 pav. Socialiniy ir kult@iriniy veiksniy grupés reiksmeés 2005 — 2022 m. (sudaryta autoriaus)

Tarp 2008 m. ir 2010 m. matomas visoms apskritims bendras kritimas, kuris gali biiti siejama su
pasauline finansy krize. Vilniaus socialinés ir kultiirinés aplinkos reikSmés iSsiskiria tuo, kad nuo
2012 m. pradeda kilti sparciau nei kity savivaldybiy. Socialiniy ir kultiiriniy aspekty veiksniy grupé
i8siskiria i§ kity veiksniy grupiy tuo, kad joje fiksuojami maziausi skirtumai tarp Lietuvos apskriéiy.
Lietuvos apskri€iy jverciai laike kinta labai panasiai, o tai reiskia, kad Lietuvoje socialiné ir kultiiriné
aplinka yra gana homogeniska ir mazai priklauso nuo to, kurioje apskrityje gyvenama.

4.5.6. Lietuvos apskri¢iy investicinio patrauklumo indeksas

Apskaiciavus tarpines veiksniy grupiy reikSmes, jos panaudojamos gauti Lietuvos apskriciy
investicinio patrauklumo indeksui - LAIPindex. Indeksg sudaro 5 veiksniy grupés, o kiekvienos i$ jy
svorio koeficientas lygus 0,2. Indekso reikSmés svyruoja tarp O (investicijoms nepatraukliausia
apskritis) ir 1 (investicijoms patraukliausia apskritis). Lietuvos apskri¢iy investicinio patrauklumo
indeksas iSreikstas adityvia iSraiSka:

LAIPindexy = 0,2EIVA} + 0,21IP# + 0,2TVRE + O,ZTAIZ? + 0,2SKA¢}

LAIPindexf - Lietuvos a apskrities t periodo investicinio patrauklumo indeksas;

EIVA{ — Ekonomikos ir verslo aplinkos a apskrities t periodo indeksas;

IIP{ — Infrastruktiiros ir priecinamumo a apskrityje t periodo indeksas;

TVR{E — Tvarumo a apskrities t periodo indeksas;

TAIZ$ — Technologinés aplinkos ir Ziniy a apskrities t periodo indeksas;

SKA? — Socialiniy ir kultariniy aspekty a apskrities t periodo indeksas.

Lietuvos apskri¢iy investicinio patrauklumo indekso reik§més pateikiamos priede (zr. 8 priedas).
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Paveikslélyje (Zr. 16 pav.) atvaizduotas Lietuvos apskriciy investicinio patrauklumo indekso pokytis
nuo 2005 m. iki 2022 m.
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16 pav. Lietuvos apskri¢iy investicinio patrauklumo indekso LAIPindex reik§mes 2005 — 2022 m. (sudaryta
autoriaus)

Paveikslélyje matoma, kad Vilniaus apskritis iSsiskiria aukStu ir tolygiai did¢janciu investiciniu
patrauklumu. Nuo 2011 m. Vilniaus apskrities indeksas pradeda sparciai augti ir 2022 m. pasiekia
0,9. Tai rodo, kad Vilniaus apskritis yra patraukliausia Lietuvos apskritis investicijoms pagal
LAIPindex. Kity apskric¢iy indeksai taip pat rodo augimo tendencija, bet ne tokig ryskig kaip Vilniaus
apskrities. Tai atspindi ekonominés veiklos koncentracija Vilniuje ir jo apskrityje, bei galimus
investicijy pritraukimo ir verslo salygy gerinimo veiksmus Siame regione. Kitos apskritys taip pat
rodo teigiamas tendencijas, bet jy investicinis patrauklumas auga 1é€iau, o tai reiskia toliau didésiantj
atotriikj tarp sostinés ir vakary Lietuvos regiony.

Analizuojant Lietuvos apskriciy investicinio patrauklumo rangy pokytj (zr. 17 pav.), matoma, kad
viso stebéjimy laikotarpio metu Vilniaus apskritis pirmauja, antroje vietoje — Kauno apskritis ir
tre¢ioje — Klaipédos apskritis. Toks pasiskirstymas atspindi rezultatus gautus nagrinéjant atskiras
veiksniy grupes.
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17 pav. Lietuvos apskri¢iy investicinio patrauklumo indekso LAIPindex apskri¢iy rangai 2005 — 2022 m.
(sudaryta autoriaus)

Analizuojant LAIPindex rangy pokyti, iSrySkéja dvi apskriciy grupés: vidutiné ir atsiliekancioji. Iki
2011 m. vidutinei grupei priklauso: Alytaus, Panevézio, Utenos ir Siauliy apskritys, ta¢iau nuo 2012
m. Utenos apskrities investicinio patrauklumo indeksas tampa artimesnis atsilickanciajai grupei.
Atsiliekanciojoje apskri¢iy grupéje taip pat yra Marijampolés, TelSiy ir Tauragés apskritys. Tiek
vidutinéje, tiek atsiliekanciojoje apskriiy grupése lyderio pozicija nuolat kinta, kas reiskia jog
investicinio patrauklumo indekso skirtumai tarp §iy grupiy nariy neryskis. Siy dviejy grupiy
egzistavimas atspindi egzistuojant] disbalansg tarp Lietuvos apskri¢iy vertinant investicinj
patraukluma.

4.6. Neapibréztumo poveikio vertinimas

Kaip pastebi Bruneckiené (2013), indekso dydis ir uzimamas rangas gali kisti priklausomai nuo
pasirinkty kintamyjy, normavimo ir svorio koeficienty suteikimo bei pacio indekso skai¢iavimo budy.
Dél $ios priezasties atliekama indekso patikimumo analizé. Dazniausiai naudojamos tvirtumo (angl.
Robustness) ir jautrumo (angl. Sensitivity) analizés. Tvirtumo ir jautrumo analiziy derinimas nusako
indekso patikimumg ir pagrindZia jo skaiiavimo skaidrumg. Indekso patikimumo analizei atlikti
dazniausiai naudojama koreliacijos analiz¢, kuri parodo, ar skirtingy skai¢iavimo metody taikymas
daro jtakg indeksui ir rangui. (Bruneckieng¢, 2013). Laiko eiluciy stacionarumo vertinimui naudotas
vienetiniy Sakny metodas pagal Dickey-Fuller. Stacionarumo jvertinimui naudota programa EViews
12 Student Version Lite. Lenteléje (zr. 12 lentelé) pateikiamos Pasaulinio neapibréztumo indekso,
Europos politinio neapibréztumo indekso ir visy apskri¢iy LAIPindex laiko eilu¢iy stacionarumo
vertinimo reikSmés.

10 lentelé. LAIPindex stacionarumo vertinimas (sudaryta autoriaus)

Laiko eilutés reik§més Modelis Laiko eilutés
Be poslinkio ir trendo | Su poslinkiu |  Su poslinkiu ir trendu | integruotumas
Pasaulinis neapibréztumo indeksas
Nediferencijuotos 0,488 y 0,087 \ 0,048 1(0)
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Europos politinio neapibréztumo indeksas
Nediferencijuotos 0,751 0,433 0,016 1(0)
LAIPindex Vilnius
Nediferencijuotos 0,997 0,999 0,946
Diferencijuotos 1 karta 0,036 I(1)
LAIPindex Alytus
Nediferencijuotos 0,995 0,973 0,771
Diferencijuotos 1 karta 0,023 I(1)
LAIPindex Kaunas
Nediferencijuotos 0,998 0,999 0,804
Diferencijuotos 1 karta 0,018 I(1)
LAIPindex Klaipéda
Nediferencijuotos 0,999 0,999 0,641
Diferencijuotos 1 karta 0,145 0,029 I(1)
LAIPindex Marijampolé
Nediferencijuotos 0,995 0917 0,609
Diferencijuotos 1 karta 0,016 I(1)
LAIPindex Panevézys
Nediferencijuotos 0,998 0,857 0,659
Diferencijuotos 1 kartg 0,008 I(1)
LAIPindex Siauliai
Nediferencijuotos 0,998 0,955 0,898
Diferencijuotos 1 kartg 0,026 I(1)
LAIPindex Tauragé
Nediferencijuotos 0,998 0,905 0,453
Diferencijuotos 1 karta 0,002 I(1)
LAIPindex TelSiai
Nediferencijuotos 0,998 0,933 0,635
Diferencijuotos 1 karta 0,034 I(1)
LAIPindex Utena
Nediferencijuotos 0,975 0,738 0,251
Diferencijuotos 1 kartg 0,001 I(1)

Atlikus stacionarumo vertinimg gauta, kad Pasaulinio neapibréZztumo ir Europos politinio
neapibréztumo indeksai yra stacionaris procesai turintys poslinkj ir trenda, o visy apskriciy
LAIPindex reik§miy laiko eilutés yra pirmos eilés integruoti procesai be poslinkio ir trendo. Siekiant
jvertinti rysSius tarp laiko eiluciy atlikta koreliaciné analiz¢, kurios rezultatai pateikti lenteléje (zr. 13
lentelée).

11 lentelé. Koreliacinés analizés rezultatai (sudaryta autoriaus)

A . Marij S i
Vilniu | Alytu | Kauna Klalp ampol I.:’:anev S_1au11 Tgura _Te1s1a Utena | PNI EPNI
S S S éda ¢ ezys ai gé i
;/"”'” 1,000 | 0,461 | 0,823 | 0,757 | 0,731 | 0805 | 0,840 | 0,527 | 0,816 | 0,399 | 0,157 | 0,149
Alytu
5 1,000 | 0,687 | 0,482 | 0,294 | 0,709 | 0444 | 0738 | 0549 | 0592 | -0,114 | -0,271
Kauna
. 1,000 | 0,864 | 0,598 | 0,829 | 0,719 | 0,633 | 0881 | 0403 |-0,092 | 0,033
Klaip
S 1,000 | 0,558 | 0,613 | 0536 | 0469 | 0751 | 0254 |-0,036 | 0,099
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Marij

ampol 1,000 | 0538 | 0,628 | 0587 | 0602 | 0522 | 0068 | 0,138
&

:;;:V 1,000 | 0,771 | 0,692 | 0707 | 0498 |-0,035 | -0,093
ii‘a“h 1,000 | 0,470 | 0,784 | 0368 | 0,058 | 0,119
;Z”ra 1,000 | 0,463 | 0,595 | 0,012 | 0,069
?ema 1,000 | 0,453 | -0,114 | 0,039
Utena 1,000 | 0,007 |-0,132
PNI 1,000 | 0,710
EPNI 1,000

Pagal atliktg koreliacing analiz¢ matoma stipri teigiama Vilniaus ir Kauno apskri¢iy tiesine koreliacija
su Panevézio, Klaipédos, Siauliy ir Telsiy apskritimis. Galima teigti, kad tarp tiriamy kintamyjy
egzistuoja statistinis rySys. Siam ry$iui istirti reikalinga atlikti i§samesne analize, kuri atsakyty j
klausimg ar vienas kintamasis daro jtaka kitam. Tolimesniam tyrimui naudojamas Granger
priezastingumo testas.

Granger priezastingumo testas yra statistin¢ procediira, naudojama nustatyti, ar vienas laiko eilutés
kintamasis yra priezastinis kitam laiko eilutés kintamajam. Granger priezastingumas nereiSkia
tiesioginés priezasties ir pasekmes sasajos, o tik tam tikra laiko eilutés priklausomybe. Granger
priezastingumo testas leidZia jvertinti véluojancia priklausomybe (StundZiené, Barkauskas ir GiZiené,
2017). Toliau atliekamas Granger priezastingumo testas siekiant nustatyti ar visy apskriciy
LAIPindex priklauso nuo Pasaulinio neapibréztumo ir Europos politinio neapibréztumo indeksy. Siai
priklausomybei jvertinti naudojami trys veélinimai. Granger prieZastingumo testui atlikti naudota
programa EViews 12 Student Version Lite. Granger priezastingumo testo rezultatai pateikiami
lenteléje (zr. 14 lentele).

12 lentelé. LAIPindex Granger priezastingumo testo rezultatai (sudaryta autoriaus)

H: 1=1 =2 1=3
PNI — AVilnius 0,64 0,45 0,09
EPNI — AVilnius 0,48 0,10 0,06
PNI — AAlytus 0,99 0,39 0,21
EPNI — AAlytus 0,62 0,19 0,05
PNI — AKaunas 0,98 0,43 0,07
EPNI — AKaunas 0,67 0,24 0,03
PNI — AKlaipéda 0,97 0,55 0,03
EPNI — AKlaipéda 0,77 0,03 0
PNI — AMarijampolé 0,33 0,28 0,06
EPNI — AMarijampolé 0,56 0,16 0,32
PNI — APanevézys 0,96 0,72 0,28
EPNI — APanevézys 0,95 0,76 0,12
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PNI — ASiauliai 0,71 0,47 0,49
EPNI — ASiauliai 0,52 0,35 0,08
PNI — ATauragé 0,68 0,8 0,23
EPNI — ATauragé 0,57 0,69 0,44
PNI — ATelsiai 0,99 0,31 0,13
EPNI — ATelsiai 0,74 0,17 0,21
PNI — AUtena 0,23 0,22 0,54
EPNI — AUtena 0,76 0,34 0,22

Pirmoje eilutéje tikrinama hipotezé, kad Pasaulinis neapibréztumo indeksas nedaro jtakos rodikliui
ar jo pokyciui. Antroje eilutéje tikrinama hipotezé, kad Sios jtakos nedaro Europos politinio
neapibréztumo indeksas. Lentel¢je (Zr. 14 lentelé) pateikiamos tikimybés reikSmes, kurios lyginamos
su pasitikéjimo lygmeniu 5%. Tad jei tikimybé p > 0,05, tuomet priimama hipotezé, kad jtakos néra.
Lentel¢je paryskintos reikSmés, kuomet nuliné hipotezé priimta. Europos politinio neapibréztumo
indeksas daro jtaka Alytaus ir Kauno apskri¢iy investiciniam patrauklumui su trejy mety vélinimu
bei Klaipédos apskrities investiciniam patrauklumui su dvejy ir trejy mety vélinimais. Klaipédos
apskrities investiciniam patrauklumui jtakg taip pat daro Pasaulinio neapibréZtumo indeksas su trejy
mety vélinimu, 0 tai reiSkia, kad investicinis patrauklumas yra inertiskas procesas ir neapibréztumy
poveikis pasireiskia ne i$ karto.

Tokie Granger priezastingumo testo rezultatai nepatvirtina literatiiros analizés dalyje gauty iSvady,
kad pasaulinis ir regioninis neapibréztumas turi didele itaka TUI srautams. Verta pastebéti, kad
rezultatai galéty smarkiai kisti modifikuojant LAIPindex skai¢iavimo parametrus. Pasirinkus kitus
rodiklius jvertinti veiksniy grupéms, modifikuojant jy svorio koeficientus arba turint prieigg prie
ketvirtiniy ar ménesiniy duomeny, tikétina biity gaunamos kitokios LAIPindex reikSmés, kurios
galimai turéty didesnj arba mazesnj priezastinj ry$j su Pasauliniu ir Europos politinio neapibréztumo
indeksais.

LAIPindex sudaranc¢ioms veiksniy grupéms buvo atliktas stacionarumo vertinimas ir jo reikSmes
pateikiamos priede (Zr. 9 priedas). Atlikus kiekvienos apskrities veiksniy grupiy stacionarumo
vertinimg, buvo atliktas Granger priezastingumo testas siekiant iSsiaiskinti ar pasaulinis ir Europos
politinis neapibréztumas daro jtakg atskiroms veiksniy grupéms. Granger prieZastingumo testo
rezultatai pateikiami lenteléje (Zr. 15 lentelé). Rezultatai yra zymimi geltonai, kai yra statistiSkai
reik§mingi (tikimybé p > 0,05) t. y. tenkina nuling hipoteze.

13 lentelé. LAIPindex veiksniy grupiy Granger prieZastingumo testo rezultatai (sudaryta autoriaus)

Ekonomikos ir verslo aplinka | Infrastruktura ir prieinamumas
H: | =1 | =2 | I=3 H: =1 | 1=2 | I=3
PNI — AVilnius 0,586 0 0,026 PNI — AVilnius 0,993 | 0,882 | 0,363
EPNI — AVilnius 0,279 10,002 | 0,357 EPNI — AVilnius 0,739 | 0,607 | 0,367
PNI — AAlytus 0,372 10,197 | 0,094 PNI — AAlytus 0,444 | 0,724 | 0,563
EPNI — AAlytus 0,336 | 0,02 | 0,009 EPNI — AAlytus 0,512 | 0,611 | 0,594
PNI — AAKaunas 0,67 (0,524 0,457 PNI — AKaunas 0,499 | 0,965 | 0,34
EPNI — AAKaunas 0,22 | 0,5 [0,615 EPNI — AKaunas 0,761 | 0,778 | 0,347
PNI — AKlaipéda 0,685 0,134 | 0,146 PNI — AKlaipéda 0,7 0,73 | 0,041
EPNI — AKlaipéda 0,468 |0,019| 0,603 EPNI — AKlaipéda 0,728 | 0,564 | 0,032
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PNI — AMarijampolé 0,723 0,461 | 0,039 PNI — AMarijampolé 0,695 | 0,866 | 0,577
EPNI — AMarijampolé 0,549 |0,147| 0,089 EPNI — AMarijampolé 0,654 | 0,331 | 0,196
PNI — AAPanevézys 0,88 (0,192 0,285 PNI — APanevézys 0,689 | 0,948 | 0,459
EPNI — AAPanevézys 0,385 |0,494| 0,825 EPNI — APanevéZzys 0,504 | 0,893 | 0,603
PNI — AASiauliai 0,677 |0,999( 0,556 PNI — ASiauliai 0,945 | 0,803 | 0,647
EPNI — AASiauliai 0,828 |0,602 | 0,442 EPNI — ASiauliai 0,613 | 0,555 | 0,769
PNI — AATauragé 0,516 |0,734] 0,393 PNI — ATauragé 0,865 | 0,071 | 0,074
EPNI — AATauragé 0,71 |0,397| 0,576 EPNI — ATauragé 0,258 | 0,934 | 0,767
PNI — ATelsiai 0,972 | 0,45 | 0,139 PNI — Tel3iai 0,238 | 0,26 | 0,341
EPNI — ATelsiai 0,499 0,289 0,247 EPNI — Telsiai 0,145 | 0,267 | 0,361
PNI — AUtena 0,857 (0,133 0,05 PNI — Utena 0,225 | 0,999 | 0,905
EPNI — AUtena 0,207 |0,012| 0,003 EPNI — Utena 0,092 | 0,045 | 0,083
Tvarumas Technologiné aplinka ir inovacijos
H: =1 I=2 I=3 H: I=1 1=2 I=3
PNI — AVilnius 0,092 | 0,371 | 0,202 PNI — Vilnius 0,615 | 0,453 | 0,785
EPNI — AVilnius 0,027 | 0133 | 0,068 EPNI — Vilnius 0,764 | 0,636 | 0,897
PNI — AAlytus 0,119 | 0,126 | 0,08 PNI — Alytus 0,33 | 0,333 | 0,876
EPNI — AAlytus 0,57 | 0,166 | 0,18 EPNI — Alytus 0,025 | 0,505 | 0,338
PNI — AKaunas 0,705 | 0,443 | 0,054 PNI — Kaunas 0,313 | 0,551 | 0,195
EPNI — AKaunas 0,824 | 0,317 | 0,157 EPNI — Kaunas 0,98 | 0,194 | 0,559
PNI — AKlaipéda 0,093 | 0,313 | 0,375 PNI — Klaipéda 0,31 | 0,513 | 0,832
EPNI — AKlaipéda 0,095 | 0,093 | 0,295 EPNI — Klaipéda 0,389 | 0,234 | 0,597
PNI — AAMarijampolé 0,561 | 0,05 | 0,176 PNI — Marijampolé 0,63 | 0,897 | 0,953
EPNI — AAMarijampolé 0,633 | 0,036 | 0,246 EPNI — Marijampolé 0,068 | 0,272 | 0,741
PNI — APanevézys 0,277 | 0,281 | 0,112 PNI — APanevézys 0,559 | 0,862 | 0,804
EPNI — APanevézys 0,898 | 0,199 | 0,232 EPNI — APanevézys 0,263 | 0,256 | 0,749
PNI — ASiauliai 0,296 | 0,647 | 0,618 PNI — ASiauliai 0,832 | 0,825 | 0,615
EPNI — ASiauliai 0,442 | 0,863 | 0,725 EPNI — ASiauliai 0,422 | 0,547 | 0,602
PNI — AATauragé 0,421 | 0,175 | 0,099 PNI — Tauragé 0,894 | 0,679 | 0,807
EPNI — AATauragé 0,908 | 0,374 | 0,605 EPNI — Tauragé 0,148 | 0,776 | 0,582
PNI — ATelsiai 0,436 | 0,424 | 0,78 PNI — ATel3iai 0,97 | 0.947 | 0,367
EPNI — ATelsiai 0,701 | 0,46 | 0,322 EPNI — ATelsiai 0,319 | 0,841 | 0,998
PNI — AAUtena 0,444 | 0,241 | 0,176 PNI — AUtena 0,09 | 0,383 | 0,666
EPNI — AAUtena 0,883 | 0,183 | 0,316 EPNI — AUtena 0,114 | 0,408 | 0,702
Socialiné ir kultiiriné aplinka
H: I=1 1=2 1=3
PNI — AVilnius 0,107 | 0,291 | 0,69
EPNI — AVilnius 0,05 | 0,121 | 0,453
PNI — AAlytus 0,422 | 0,129 | 0,713
EPNI — AAlytus 0,131 | 0,049 | 0,304
PNI — AKaunas 0,422 | 0,121 | 0,393
EPNI — AKaunas 0,084 | 0,049 | 0,3
PNI — AKlaipéda 0,596 | 0,136 | 0,586
EPNI — AKlaipéda 0,122 | 0,041 | 0,396
PNI — AMarijampolé 0,363 | 0,01 | 0,087
EPNI — AMarijampolé 0,04 | 0,003 | 0,313
PNI — APanevézys 0,382 | 0,091 | 0,542
EPNI — APanevézys 0,305 | 0,065 | 0,099
PNI — ASiauliai 0,068 | 0,124 | 0,49
EPNI — ASiauliai 0,075 | 0,159 | 0,416
PNI — ATauragé 0,467 | 0,25 | 0,662
EPNI — ATauragé 0,12 | 0,136 | 0,055
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PNI — ATelsiai 0,684 | 0,409 | 0,025
EPNI — ATelsiai 0,097 | 0,031 | 0,242
PNI — AUtena 0,739 | 0,259 | 0,709
EPNI — AUtena 0,238 | 0,039 | 0,164

Granger priezastingumo testo rezultatai atskleidzia, kad Europos politinis neapibréztumas turi
daugiau statistiSkai reikSmingy priezastiniy rySiy nei pasaulinis neapibréztumas. Lenteléje (zr. 15
lentel¢) pazyméta 19 statistiskai reikSmingy priezastiniy rySiy su EPNI ir 7 statistiSkai reikSmingi
priezastiniai rySiai su PNIL Tai reiSkia, kad regioninis (Europos) neapibréztumas yra svarbesnis
veiksnys Lietuvos apskriciy investiciniam patrauklumui nei pasaulinis neapibréZtumas. Tai patvirtina
mokslinés literatliros analizés metu gautas iSvadas, kad regioninis neapibréztumas daro didziausig
jtaka Salias investiciniam patrauklumui.

Nagring¢jant Lietuvos apskri¢iy veiksniy grupiy Granger priezastingumo testo rezultatus nustatyta,
kad ekonomikos ir verslo aplinkos bei socialinés ir kultiirinés aplinkos veiksniy grupés yra jautresnés
pasauliniam ir Europos politiniam neapibréztumui uz likusias veiksniy grupes. Ekonomikos ir verslo
aplinkai didesne jtakg daro Europos politinis neapibréztumas nei pasaulinis neapibréztumas.
ReikSminiai ry$iai matomi su dvejy — trejy mety velinimu, o tai reiskia, kad neapibréztumo pokytis
ekonomikos ir verslo aplinkoje atsispindi ne i$ karto. Socialiné ir kultiiriné aplinka taip pat labiau
priklauso nuo Europos politinio neapibréztumo. Daugiausia priezastiniy rysiy fiksuojama su dvejais
vélinimais — net SeSiose apskrityse. Dvi apskritys turi reik§mingg priezastinj ry$j su vienu vélinimu.
Galima daryti iSvada, kad neapibréztumo poveikis socialinei ir kultlirinei aplinkai stipriausias
trumpuoju laikotarpiu, o ilgalaikis poveikis néra toks rySkus arba jis nepasireiskia. Infrastruktiiros ir
prieinamumo bei tvarumo veiksniy grupése yra tik po dvi apskritis, kurios turi reik§mingg priezastinj
ry§] su Europos politinio neapibréztumo arba pasaulinio neapibréztumo indeksais. Vertinant
infrastruktiiros ir prieinamumo veiksniy grupe, Klaipédos apskritis turi reik§mingus prieZastinius
rySius su PNI ir EPNI su trejy mety vélinimu, o Utenos apskritis su EPNI ir dvejy mety vélinimu.
Tvarumo veiksniy grupéje Vilniaus apskrityje matomas reikSminis rySys su EPNI, o Marijampolés
apskrityje su PNI ir EPNI ir dvejy periody vélinimu. Siy dvejy veiksniy grupiy prieZastiniai rysiai su
pasauliniu neapibréztumu ir Europos politiniu neapibréZtumu vertintini kaip silpni. Paskutiné
technologinés aplinkos ir inovacijy veiksniy grupé pasizymi tuo, kad joje atlikus Granger
priezastingumo testa, uZfiksuotas tik vienas reikSmingas rySys tarp Alytaus apskrities ir EPNI. Galima
daryti i8vada, kad technologiné aplinka ir inovacijos Lietuvoje nepriklauso nuo pasaulinio ir Europos
politinio neapibréZtumo.

Vertinant atskiras apskritis, atskleistas nevienodai stiprus rySys su neapibréztumo indeksais. Trys
Lietuvos apskritys: Panevézio, Siauliy ir Tauragés — neturi nei vieno statistiSkai reik§mingo
priezastinio ry$io su neapibréZtumo indeksais. Vertinant Kauno ir TelSiy apskritis, vienintelé veiksniy
grupé¢ turinti statistiSkai reikSmingy rezultaty yra socialinés ir kultiirinés aplinkos veiksniy grupé.
Kitose apskrityse fiksuojami panasiai pasiskirste rezultatai tarp visy veiksniy grupiy. Nustatyta, kad
Lietuvos apskritims neapibréztumy salygos daro skirtingg poveikj. Taip pat reikty nepamirsti, kad
Granger priezastingumo testas tik nustato, ar vieno kintamojo praeities reikSmés padeda prognozuoti
kito kintamojo ateities reikSmes, o tai nereiskia tiesioginio priezastinio rysio. Kai tikimybés p verté
yra artima pasikliovimo lygmeniui 0,05, iSauga klaidingo teigiamo rezultato (angl. — false positive
arba Type | error) tikimybé.
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4.7. Rezultaty apibendrinimas ir rekomendacijos

Tyrimo metu analizuoti Lietuvos apskri€iy statistiniy rodikliy skirtumai, kurie atskleidzia, kad Sios
skiriasi pagal ekonomikos sektoriy iSvystymo lygj, demografing sandarg, pritraukiamy investicijy
kiekj ir kitus rodiklius. Pagrindiné Lietuvos apskri¢iy demografiné problema — gyventojy skaiciaus
mazéjimas, nors didieji miestai (Vilnius, Kaunas, Klaipéda) iSlieka patraukliis ir ¢ia gyventojy
skai¢ius nuo 2021 m. pradeda augti. Tiesioginés uZzsienio investicijos Lietuvoje paskirstomos
netolygiai, o tai sukuria reik§Smingus regioninius ekonomikos skirtumus. Tarp Lietuvos apskri¢iy
Vilniaus apskritis i$siskiria didziausiu tiesioginiy uzsienio investicijy kiekiu vienam gyventojui. Taip
pat pasaulinio ir Europos politinio neapibréztumo indeksai rodo, kad neapibréztumas didéja. Padaryta
prielaida, kad neapibréztumo poveikis investiciniam patrauklumui auga.

Atliekant ekonometrinj tyrimg buvo sugrupuoti darbo pirmoje ir antroje dalyje iSskirti investicinio
patrauklumo veiksniai. Sie veiksniai buvo suskirstyti j veiksniy grupes ir pritaikius juos atspindinéius
rodiklius apskai¢iuotos tarpinés Lietuvos apskri¢iy investicinio patrauklumo indekso veiksniy grupiy
reikSmes. ISskirtos penkios veiksniy grupés: ekonomikos ir verslo aplinka, infrastruktira ir
prieinamumas, tvarumas, technologiné aplinka ir inovacijos bei socialin¢ ir kultiirin¢ aplinka.
Analizuojant Sias veiksniy grupes atskleistas gilesnis supratimas apie apskriciy stiprigsias ir silpnasias
puses. Vilniaus apskritis pasizymi geriausiais visy atskiry veiksniy grupiy jverciais, po to seka Kauno
ir Klaipédos apskritys. Analizuojant visas veiksniy grupes pastebima teigiama tendencija, todél
daroma iSvada apie augantj Lietuvos apskriciy investicinj patraukluma.

Turint tarpines veiksniy grupiy reikSmes buvo apskaiciuotas Lietuvos apskri¢iy investicinio
patrauklumo indeksas — LAIPindex. Sis indeksas atspindi ekonominés veiklos koncentracija Vilniuje
ir jo apskrityje, bei galimus investicijy pritraukimo ir verslo salygy gerinimo veiksmus Siame regione.
Kitos apskritys taip pat rodo teigiamas tendencijas, bet jy investicinis patrauklumas auga lé¢iau, o tai
reiSkia toliau didésianti atotrukj tarp sostinés ir vakary Lietuvos regiony. Analizuojant indekso
reikSmes apskritys suskirstytos j tris grupes: apskritys lyderés, vidutinio investicinio patrauklumo
apskritys ir atsiliekancios apskritys. Tarp apskri¢iy lyderiy patenka apskritys, kuriy centrai yra didieji
Lietuvos miestai — Vilnius, Kaunas ir Klaipéda. Sioje apskri¢iy grupéje ranginés pozicijos nekinta
viso steb&jimo metu. Vidutingje ir atsiliekanciojoje apskriciy grupése lyderio pozicija nuolat kinta,
kas reiskia jog investicinio patrauklumo indekso skirtumai tarp $iy grupiy nariy neryskis. Siy dviejy
grupiy egzistavimas atspindi egzistuojant] disbalansg tarp Lietuvos apskri¢iy vertinant investicinj
patraukluma.

Toliau atlikta indekso tvirtumo analizé ir jvertinta indekso priklausomybé nuo pasaulinio ir Europos
politinio neapibréztumo. Laiko eiluciy priklausomybes jvertinimui naudotas Granger priezastingumo
testas. Testas buvo atliktas visy apskri¢iy visoms veiksniy grupéms ir LAIPindex. Vertinant
neapibréZztumo ir LAIPindex ry$j nustatyta, kad daugiausiai statistiSkai reikSmingy prieZastiniy rysiy
yra su Europos politiniu neapibréZtumu pritaikius dvejy ar trejy periody vélinimus. Nustatyti rySiai
tik su trimis apskritimis, todél tokie rezultatai nepatvirtina literatiiros analizés dalyje gauty iSvady,
kad pasaulinis ir regioninis neapibréztumas turi didele jtakg TUI srautams. D¢l Sios priezasties
nuspresta gilintis | atskiry veiksniy grupiy ir neapibréZtumo indeksy rySius. Vertinant Lietuvos
apskri¢iy investicinio patrauklumo priklausomybe nuo neapibréztumo pagal veiksniy grupes
nustatyta, kad:
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- Regioninis (Europos) neapibréztumas yra svarbesnis veiksnys Lietuvos apskriciy
investiciniam patrauklumui nei pasaulinis neapibréztumas;

- Neapibréztumo poveikis socialinei ir kulttirinei aplinkai stipriausias trumpuoju laikotarpiu, o
ilgalaikis poveikis néra toks ryskus arba jis nepasireiskia;

- Neapibréztumo poveikis ekonomikos ir verslo aplinkai pasireiskia po dvejy — trejy mety;

- Tvarumo ir infrastruktiros ir priecinamumo veiksniy grupiy priezastiniai rysiai su pasauliniu
neapibréztumu ir Europos politiniu neapibréztumu vertintini kaip silpni;

- Technologiné¢ aplinka ir inovacijos nepriklauso nuo pasaulinio ir Europos politinio
neapibréztumo;

- Nustatyta, kad Lietuvos apskritims neapibréztumy salygos daro skirtinga poveikj. Panevézio,
Siauliy ir Tauragés apskritys yra maziausiai veikiamos neapibréztumy. Kauno ir Tel3iy
apskrityse nuo neapibréztumy priklauso tik socialinés ir kultiirinés aplinkos veiksniy grupé.

LAIPindex apskai¢iavimas parodo, kad regiony patrauklumas skiriasi ne tik ekonominiais, bet ir
socialiniais, infrastruktiiriniais, tvarumo bei technologiniais aspektais. Veiksniy grupiy reikSmiy
apskaiCiavimas suteikia gilesnj supratimg apie skirtingy regiony stiprigsias ir silpngsias puses, todél
gali biiti naudingas siekiant nustatyti, kurios apskritys turi didziausig potencialg pritraukti investicijas.
Atsizvelgiant 1 ekonometrinio tyrimo rezultatus, galima rekomenduoti vietos ir nacionalinéms
valdzios institucijoms sutelkti démesj ] maziau patrauklias apskritis, siekiant mazinti ekonominius ir
socialinius skirtumus, skatinti tvary vystymasi ir didinti atsparumg politiniams ir ekonominiams
neapibréztumams. Politiniy ir ekonominiy neapibréztumo veiksniy valdymo strategijos turi biti
1gyvendinamos siekiant didinti apskri¢iy investicinj patrauklumg.
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ISvados

1. Mokslingje literatiiroje vyrauja sutarimas, kad tiek patys neapibréztumai, tiek jy poveikis turi
netikétumo veiksnj, nepriklausomai nuo to, kokio tipo yra neapibréztumas ir kokias sritis jis
paveikia. Mokslininkai pabrézia, kad neapibréztumai atsiranda dél jvairiy priezasciy, tokiy kaip
neiSsami  informacija, situacijy sudétingumas ar nenumatyti atsitiktiniai  jvykiai.
Neapibréztumams biidingas kintamumas, dviprasmiSskumas ir nenuspé¢jamumas. Moksliniy
tyrimy rezultatai rodo, kad padidéjgs neapibréztumas mazina uzsienio investicijy i priimancig Salj
srautus, o potenciallis investuotojai vis didesnj démesj skiria politinés rizikos ir neapibréztumy
rodikliy vertinimui. Mokslininky teigimu, investicijy srautai yra labiau priklausomi nuo
tarptautiniy ir regioniniy ekonominiy tendencijy, nei nuo Saliy vidiniy ekonominiy ar politiniy
salygu.

2. Atlikus mokslinés literatiiros analize¢ nustatyti ir ] penkias veiksniy grupes suskirstyti veiksniai
lemiantys Lietuvos apskri¢iy investicinj patraukluma. Sios veiksniy grupés yra: ekonomikos ir
verslo aplinka, infrastruktiira ir prieinamumas, tvarumas, technologiné aplinka ir inovacijos bei
socialin¢ ir kultiiring aplinka.

3. Siekiant jvertinti Lietuvos apskriiy investicinj patraukluma, kuriamas Lietuvos apskriciy
investicinio patrauklumo indeksas (LAIPindex). LAIPindex apskai¢iavimui naudojami 23
rodikliai, 18 laiko periody ir 4110 stebiniy. LAIPindex apskaiciavimas atlickamas remiantis
Bruneckiené¢ (2013) siiilomais indekso skai¢iavimo etapais: modelio formavimas, veiksniy
rodikliy reikSmiy nustatymas, veiksniy rodikliy reikSmiy normavimas, svorio koeficienty
nustatymas, indekso skaifiavimas ir gauty rezultaty analizé. Paskutiniame etape jvertinama
neapibréztumy jtakg gautiems rezultatams, pateikiamos gauty rezultaty interpretacijos.

4. Analizuojant LAIPindex reikSmes apskritys suskirstytos i tris grupes: apskritys lyderés, vidutinio
investicinio patrauklumo apskritys ir atsilieckancios apskritys. Tarp apskri¢iy lyderiy patenka
apskritys, kuriy centrai yra didieji Lietuvos miestai — Vilnius, Kaunas ir Klaipéda. Sioje apskri¢iy
grup¢je ranginés pozicijos nekinta viso steb&jimo metu. Vidutinéje ir atsiliekanciojoje apskriciy
grupése lyderio pozicija nuolat kinta, o Siy dviejy grupiy egzistavimas atspindi egzistuojantj
disbalansg tarp Lietuvos apskri¢iy vertinant investicinj patrauklumg. Taip pat nustatyta, kad
pasaulinis ir regioninis neapibréztumas didéja. Padaryta prielaida, kad neapibréztumo poveikis
investiciniam patrauklumui auga. Nustatyta pasaulinio ir Europos politinio neapibréztumo stipri
jtaka atskiroms investicinio patrauklumo veiksniy grupéms, tarp kuriy stipriausia socialinei ir
kultorinei aplinkai. Atsizvelgiant j ekonometrinio tyrimo rezultatus, rekomenduojama vietos ir
nacionalinéms valdzios institucijoms sutelkti démesj ] ekonominiy ir socialiniy skirtumy
mazinima, skatinti tvary vystymasi ir didinti atsparuma politiniams ir ekonominiams
neapibréZtumams.
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i 2005 2005 2008 2005 2005 2005 ole 2011

. 5964,3 — | 2002 — 14,16 — | 39064 — | 43970 | 7106 — 1333 -
maksim | Telgja Vilnius | Vilnius | Vilnius | Vilnius | Vilnius | Vilnius
ali 2022 2022 2007 2022 2022 2022 2022
skirtum
as 5889,4 1730,9 14,1 38919,6 | 42470 6637 1095

3 priedas. Ekonomikos ir verslo aplinkos veiksniu grupés reik§més 2005 — 2022 m. (sudaryta

autoriaus)
Vilnius Alytus Kaunas | Klaipéda | Marijampolé | Panevézys | Siauliai | Tauragé | TelSiai | Utena

2005 | 0,25 0,05 0,14 0,15 0,03 0,06 0,06 0,02 0,14 0,08
2006 | 0,30 0,07 0,16 0,17 0,05 0,07 0,08 0,04 0,13 0,08
2007 | 0,45 0,08 0,22 0,20 0,07 0,11 0,10 0,05 0,15 0,11
2008 | 0,37 0,07 0,21 0,19 0,07 0,10 0,10 0,04 0,17 0,09
2009 | 0,30 0,06 0,16 0,13 0,05 0,07 0,08 0,03 0,11 0,08
2010 | 0,31 0,05 0,17 0,16 0,05 0,07 0,08 0,04 0,13 0,06
2011 | 0,36 0,07 0,20 0,19 0,07 0,09 0,10 0,05 0,17 0,07
2012 | 0,40 0,08 0,21 0,18 0,08 0,11 0,10 0,05 0,19 0,07
2013 | 0,42 0,09 0,22 0,21 0,10 0,11 0,11 0,06 0,21 0,08
2014 | 0,45 0,11 0,25 0,23 0,10 0,12 0,12 0,07 0,17 0,09
2015 | 0,49 0,12 0,27 0,25 0,10 0,13 0,13 0,08 0,19 0,10
2016 | 0,52 0,12 0,28 0,28 0,11 0,14 0,14 0,09 0,19 0,09
2017 | 0,55 0,10 0,30 0,28 0,11 0,16 0,15 0,10 0,21 0,10
2018 | 0,58 0,12 0,33 0,30 0,12 0,16 0,16 0,10 0,21 0,11
2019 | 0,67 0,15 0,38 0,37 0,15 0,19 0,19 0,12 0,24 0,15
2020 | 0,73 0,18 0,41 0,36 0,17 0,21 0,23 0,16 0,22 0,16
2021 | 0,85 0,19 0,48 0,40 0,16 0,23 0,24 0,18 0,27 0,17
2022 | 0,93 0,21 0,54 0,45 0,24 0,27 0,28 0,22 0,35 0,20

4 priedas. Infrastruktiiros ir prieinamumo veiksniy grupés reikSmés 2005 — 2022 m.

(sudaryta autoriaus)

Vilnius Alytus | Kaunas | Klaipéda | Marijampolé | PanevéZys | Siauliai | Tauragé | TelSiai | Utena

2005 | 0,53 0,05 0,34 0,21 0,07 0,10 0,11 0,02 0,04 0,04
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2006 | 0,62 0,06 0,31 0,19 0,07 0,10 0,12 0,02 0,04 0,08
2007 | 0,76 0,07 0,39 0,20 0,07 0,12 0,15 0,02 0,04 0,04
2008 | 0,89 0,07 0,44 0,25 0,07 0,13 0,13 0,03 0,06 0,06
2009 | 0,87 0,08 0,38 0,21 0,05 0,12 0,17 0,02 0,04 0,05
2010 | 0,51 0,05 0,28 0,13 0,05 0,09 0,10 0,02 0,03 0,04
2011 | 0,47 0,05 0,33 0,17 0,05 0,10 0,11 0,02 0,05 0,04
2012 | 0,50 0,04 0,29 0,16 0,06 0,09 0,11 0,02 0,05 0,04
2013 | 0,58 0,04 0,31 0,19 0,06 0,09 0,14 0,02 0,05 0,04
2014 | 0,50 0,03 0,27 0,16 0,04 0,05 0,08 0,01 0,02 0,02
2015 | 0,63 0,04 0,33 0,19 0,04 0,07 0,08 0,01 0,04 0,02
2016 | 0,68 0,03 0,37 0,17 0,04 0,09 0,10 0,01 0,04 0,02
2017 | 0,58 0,03 0,39 0,17 0,03 0,07 0,12 0,01 0,03 0,04
2018 | 0,67 0,04 0,42 0,18 0,05 0,07 0,10 0,01 0,03 0,02
2019 | 0,69 0,05 0,44 0,21 0,05 0,09 0,12 0,01 0,03 0,02
2020 | 0,87 0,03 0,40 0,22 0,04 0,07 0,13 0,02 0,03 0,02
2021 | 0,71 0,04 0,40 0,21 0,04 0,08 0,11 0,02 0,03 0,03
2022 | 0,91 0,04 0,47 0,26 0,05 0,10 0,19 0,01 0,05 0,03
5 priedas. Tvarumo veiksniy grupés reik§Smés 2005 — 2022 m. (sudaryta autoriaus)
Vilnius Alytus Kaunas | Klaipéda | Marijampolé | Panevézys | Siauliai | Tauragé | TelSiai | Utena
2005 | 0,49 0,44 0,29 0,24 0,33 0,37 0,35 0,35 0,02 0,42
2006 | 0,53 0,44 0,31 0,28 0,33 0,37 0,32 0,35 0,03 0,42
2007 | 0,52 0,45 0,30 0,31 0,33 0,38 0,36 0,35 0,11 0,41
2008 | 0,55 0,46 0,36 0,32 0,34 0,39 0,38 0,36 0,07 0,43
2009 | 0,54 0,46 0,36 0,32 0,34 0,39 0,40 0,37 0,11 0,43
2010 | 0,55 0,47 0,36 0,35 0,34 0,39 0,40 0,37 0,12 0,43
2011 | 0,57 0,47 0,36 0,36 0,34 0,39 0,37 0,37 0,11 0,43
2012 | 0,58 0,50 0,37 0,36 0,35 0,39 0,38 0,38 0,14 0,44
2013 | 0,61 0,50 0,38 0,36 0,35 0,39 0,37 0,38 0,16 0,44
2014 | 0,60 0,50 0,39 0,40 0,36 0,39 0,41 0,38 0,18 0,44
2015 | 0,60 0,50 0,38 0,39 0,36 0,39 0,39 0,39 0,15 0,43
2016 | 0,63 0,50 0,38 0,39 0,35 0,39 0,39 0,39 0,14 0,44
2017 | 0,66 0,50 0,39 0,39 0,35 0,40 0,42 0,39 0,16 0,44
2018 | 0,75 0,51 0,41 0,40 0,35 0,42 0,42 0,40 0,17 0,45
2019 | 0,78 0,51 0,43 0,42 0,36 0,43 0,41 0,40 0,18 0,46
2020 | 0,81 0,51 0,42 0,43 0,35 0,43 0,42 0,39 0,20 0,45
2021 | 0,87 0,52 0,44 0,42 0,36 0,42 0,42 0,39 0,21 0,45
2022 | 0,94 0,55 0,50 0,47 0,39 0,46 0,43 0,42 0,25 0,53
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6 priedas. Technologinés aplinkos veiksniu grupés reikSmés 2005 — 2022 m. (sudaryta

autoriaus)
Vilnius Alytus Kaunas | Klaipéda | Marijampolé | PanevéZys | Siauliai | Tauragé | TelSiai | Utena

2005 | 0,35 0,02 0,22 0,13 0,02 0,06 0,10 0,02 0,05 0,02
2006 | 0,49 0,16 0,33 0,26 0,13 0,17 0,15 0,12 0,13 0,12
2007 | 0,58 0,18 0,40 0,33 0,21 0,18 0,23 0,14 0,19 0,23
2008 | 0,63 0,19 0,45 0,35 0,21 0,24 0,28 0,22 0,29 0,19
2009 | 0,66 0,23 0,49 0,34 0,31 0,37 0,33 0,24 0,34 0,37
2010 | 0,70 0,24 0,54 0,39 0,27 0,33 0,30 0,19 0,24 0,40
2011 | 0,70 0,26 0,54 0,42 0,27 0,34 0,33 0,22 0,27 0,30
2012 | 0,69 0,28 0,53 0,40 0,35 0,34 0,34 0,26 0,28 0,30
2013 | 0,69 0,32 0,59 0,45 0,34 0,37 0,38 0,31 0,34 0,30
2014 | 0,72 0,35 0,60 0,48 0,34 0,39 0,40 0,26 0,40 0,31
2015 | 0,75 0,37 0,62 0,46 0,37 0,43 0,39 0,34 0,40 0,35
2016 | 0,77 0,38 0,64 0,50 0,36 0,43 0,43 0,34 0,44 0,40
2017 | 0,83 0,42 0,62 0,51 0,46 0,43 0,45 0,42 0,37 0,39
2018 | 0,86 0,40 0,67 0,56 0,45 0,43 0,47 0,39 0,43 0,42
2019 | 0,88 0,47 0,71 0,56 0,46 0,47 0,48 0,47 0,41 0,47
2020 | 0,98 0,41 0,72 0,58 0,48 0,47 0,50 0,41 0,44 0,39
2021 | 0,96 0,50 0,76 0,60 0,44 0,53 0,54 0,44 0,50 0,45
2022 | 0,99 0,45 0,77 0,63 0,52 0,53 0,55 0,45 0,48 0,48

7 priedas. Socialiniy ir kultiiriniy aspekty veiksniy grupés reikSmés 2005 — 2022 m.

(sudaryta autoriaus)

Vilnius Alytus Kaunas | Klaipéda | Marijampolé | PanevéZys | Siauliai | Tauragé | TelSiai | Utena

2005 | 0,54 0,51 0,47 0,48 0,54 0,47 0,50 0,52 0,53 0,52
2006 | 0,62 0,53 0,57 0,52 0,56 0,50 0,53 0,55 0,56 0,55
2007 | 0,65 0,56 0,62 0,54 0,58 0,54 0,54 0,54 0,58 0,57
2008 | 0,55 0,48 0,52 0,46 0,47 0,49 0,48 0,41 0,46 0,48
2009 | 0,44 0,43 0,44 0,41 0,43 0,42 0,41 0,41 0,42 0,46
2010 | 0,38 0,39 0,34 0,36 0,38 0,35 0,34 0,40 0,37 0,38
2011 | 0,42 0,40 0,40 0,40 0,39 0,38 0,36 0,41 0,37 0,36
2012 | 0,44 0,40 0,45 0,44 0,38 0,40 0,35 0,41 0,37 0,37
2013 | 0,50 0,40 0,46 0,44 0,37 0,40 0,36 0,41 0,40 0,39
2014 | 0,58 0,39 0,47 0,46 0,41 0,40 0,38 0,43 0,42 0,41
2015 | 0,55 0,43 0,50 0,50 0,44 0,44 0,40 0,47 0,45 0,44
2016 | 0,62 0,48 0,52 0,51 0,45 0,47 0,44 0,52 0,48 0,48
2017 | 0,64 0,48 0,51 0,50 0,45 0,47 0,46 0,50 0,50 0,43
2018 | 0,67 0,50 0,56 0,54 0,49 0,48 0,50 0,52 0,52 0,47
2019 | 0,71 0,54 0,58 0,57 0,50 0,50 0,52 0,53 0,56 0,51
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2020 | 0,74 0,54 0,60 0,59 0,50 0,55 0,55 0,54 0,58 0,50
2021 | 0,79 0,60 0,65 0,62 0,56 0,58 0,59 0,56 0,56 0,52
2022 | 0,79 0,60 0,66 0,62 0,57 0,58 0,56 0,59 0,60 0,53

8 priedas. Lietuvos apskriciy investicinio patrauklumo indekso reik§més 2005 — 2022 m.
(sudaryta autoriaus)

Vilnius Alytus Kaunas | Klaipéda | Marijampolé | PanevéZys | Siauliai | Tauragé | TelSiai | Utena

2005 | 0,43 0,21 0,29 0,24 0,20 0,21 0,22 0,18 0,16 0,22
2006 | 0,51 0,25 0,34 0,28 0,23 0,24 0,24 0,22 0,18 0,25
2007 | 0,59 0,27 0,39 0,31 0,25 0,27 0,28 0,22 0,22 0,27
2008 | 0,60 0,25 0,39 0,31 0,23 0,27 0,28 0,21 0,21 0,25
2009 | 0,56 0,25 0,37 0,28 0,24 0,28 0,28 0,21 0,20 0,28
2010 | 0,49 0,24 0,34 0,28 0,22 0,25 0,24 0,20 0,18 0,26
2011 | 0,50 0,25 0,37 0,31 0,23 0,26 0,25 0,21 0,20 0,24
2012 | 0,52 0,26 0,37 0,31 0,24 0,27 0,26 0,22 0,20 0,24
2013 | 0,56 0,27 0,39 0,33 0,24 0,27 0,27 0,24 0,23 0,25
2014 | 0,56 0,28 0,39 0,35 0,25 0,27 0,28 0,23 0,24 0,25
2015 | 0,60 0,29 0,42 0,36 0,26 0,29 0,28 0,26 0,24 0,27
2016 | 0,64 0,30 0,44 0,37 0,26 0,30 0,30 0,27 0,26 0,28
2017 | 0,65 0,31 0,44 0,37 0,28 0,30 0,32 0,28 0,26 0,28
2018 | 0,71 0,31 0,48 0,40 0,29 0,31 0,33 0,29 0,27 0,29
2019 | 0,75 0,35 0,51 0,42 0,30 0,33 0,35 0,31 0,29 0,32
2020 | 0,82 0,34 0,51 0,44 0,31 0,35 0,37 0,30 0,29 0,30
2021 | 0,84 0,37 0,55 0,45 0,31 0,37 0,38 0,32 0,31 0,33
2022 | 0,91 0,37 0,59 0,49 0,35 0,39 0,40 0,34 0,35 0,36

9 priedas. LAIPindex sudarancdiy veiksniy grupiy stacionarumo vertinimo reik§més

(sudaryta autoriaus)

‘ Ekonomikos ir verslo aplinka
Vilnius
Nediferencijuotos 0,991 0,996 0,971
Diferencijuotos 1 kartg 0,03 I(1)
Alytus
Nediferencijuotos 0,998 0,995 0,955
Diferencijuotos 1 karta 0,05 I(1)
Kaunas

Nediferencijuotos 0,999 0,998 0,996

Diferencijuotos 1 karta 0,109 0,157 0,106

Diferencijuotos 2 kartus 0 1(2)

Klaipéda
INediferencijuotos 0,997 0,995 0,889
Diferencijuotos 1 kartg 0,006 I(1)
Marijampolé
INediferencijuotos 0,994 0,992 0,917
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Diferencijuotos 1 karta 0,019 I(1)
Panevézys
Nediferencijuotos 0,996 0,998 0,98
Diferencijuotos 1 karta 0,088 0,134 0,165
Diferencijuotos 2 kartus 0 1(2)
Siauliai
Nediferencijuotos 0,999 0,996 0,995
Diferencijuotos 1 karta 0,137 0,245 0,088
Diferencijuotos 2 kartus 0 1(2)
Taurage
Nediferencijuotos 1 0,999 0,995
Diferencijuotos 1 karta 0,293 0,425 0,114
Diferencijuotos 2 kartus 0 1(2)
Telsiai
Nediferencijuotos 0,969 0,981 0,735
Diferencijuotos 1 kartg 0,004 I(1)
Utena
Nediferencijuotos 0,984 0,991 0,966
Diferencijuotos 1 karta 0,005 I(1)
Tvarumas
Vilnius
Nediferencijuotos 1 | 0,997
Diferencijuotos 1 karta 0,151 0,173 0,022 I(1)
Alytus
Nediferencijuotos 0,996 0,995 0,477
Diferencijuotos 1 kartg 0,05 I(1)
Kaunas
Nediferencijuotos 0,995 0,973 0,744
Diferencijuotos 1 karta 0,014 I(1)
Klaipéda
Nediferencijuotos 0,998 0,564 0,082
Diferencijuotos 1 karta 0,024 I(1)
Marijampolé
Nediferencijuotos 0,977 0,973 0,82
Diferencijuotos 1 karta 0,118 0,309 0,605
Diferencijuotos 2 kartus 0,001 1(2)
Panevezys
Nediferencijuotos 0,985 0,985 0,931
Diferencijuotos 1 kartg 0,038 I(1)
Siauliai
INediferencijuotos 0,905 0,538 0,19
IDiferencijuotos 1 karta 0 I(1)
Taurage
Nediferencijuotos 0,996 0,909 0,203
Diferencijuotos 1 karta 0,112 0,098 0,466
Diferencijuotos 2 kartus 0,003 1(2)
Telsiai
Nediferencijuotos 0,938 0,624 0,09
IDiferencijuotos 1 karta 0 I(1)
Utena
INediferencijuotos 0,955 0,993 0,762
Diferencijuotos 1 kartg 0,371 0,644 0,878
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Diferencijuotos 2 kartus 0,023 1(2)
Infrastruktiira ir prieinamumas
Vilnius
Nediferencijuotos 0,754 0,32 0,594
Diferencijuotos 1 karta 0 I(1)
Alytus
Nediferencijuotos 0,442 0,333 0,231
Diferencijuotos 1 karta 0 I(1)
Kaunas
Nediferencijuotos 0,792 0,553 0,633
Diferencijuotos 1 karta 0 I(1)
Klaipéda
Nediferencijuotos 0,71 0,3 0,551
Diferencijuotos 1 karta 0 I(1)
Marijampolé
Nediferencijuotos 0,3 0,241 0,273
Diferencijuotos 1 kartg 0 I(1)
Panevézys
Nediferencijuotos 0,549 0,27 0,387
Diferencijuotos 1 karta 0 I(1)
Siauliai
Nediferencijuotos 0,697 0,077 0,289
Diferencijuotos 1 karta 0 I(1)
Taurage
Nediferencijuotos 0,408 0,328 0,255
Diferencijuotos 1 kartg 0 I(1)
Telsiai
Nediferencijuotos 0,559 \ 0,024 \ 1(0)
Utena
Nediferencijuotos 0,283 \ 0,122 \ 0,004 1(0)
Technologiné aplinka ir inovacijos
Vilnius
Nediferencijuotos 0,999 \ 0,08 \ 0,011 1(0)
Alytus
Nediferencijuotos 0,924 \ 0,124 \ 0 1(0)
Kaunas
Nediferencijuotos 0,997 \ 0,021 \ 1(0)
Klaipéda
Nediferencijuotos 0,993 \ 0,06 \ 0 1(0)
Marijampolé
Nediferencijuotos 0,952 \ 0,165 \ 0,01 1(0)
Panevezys
Nediferencijuotos 0,965 0,096 0,062
Diferencijuotos 1 karta 0 I(1)
Siauliai
Nediferencijuotos 0,997 0,138 0,071
Diferencijuotos 1 karta 0,025 I(1)
Taurage
INediferencijuotos 0,929 0,275 0,017 1(0)
Telsiai
INediferencijuotos 0,931 0,166 0,114
Diferencijuotos 1 karta 0,01 I(1)
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Utena

Nediferencijuotos 0,86 0,103 0,103

Diferencijuotos 1 karta 0 I(1)
Socialiné ir kultiiriné aplinka
Vilnius

Nediferencijuotos 0,877 0,822 0,82

Diferencijuotos 1 karta 0,006 I(1)
Alytus

Nediferencijuotos 0,837 0,807 0,869

Diferencijuotos 1 karta 0,002 I(1)
Kaunas

Nediferencijuotos 0,838 0,539 0,66

Diferencijuotos 1 karta 0,002 I(1)
Klaipéda

Nediferencijuotos 0,905 0,8 0,718

Diferencijuotos 1 kartg 0,004 I(1)

Marijampolé
Nediferencijuotos 0,727 0,771 0,921
Diferencijuotos 1 karta 0,01 I(1)
Panevézys

Nediferencijuotos 0,846 0,726 0,799

Diferencijuotos 1 karta 0,005 I(1)
Siauliai

Nediferencijuotos 0,765 0,765 0,866

Diferencijuotos 1 kartg 0,005 I(1)
Taurage

Nediferencijuotos 0,848 0,845 0,748

Diferencijuotos 1 kartg 0,001 I(1)
Telsiai

Nediferencijuotos 0,836 0,879 0,9

Diferencijuotos 1 karta 0,026 I(1)
Utena

Nediferencijuotos 0,684 0,565 0,822

Diferencijuotos 1 karta 0,002 I(1)
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