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Kaunas

Patvirtinu, kad mano Linos GlioZerienés baigiamasis magistro darbas tema ,,Statybos sektoriaus
konkurencingumo didinimo galimybés* yra parasytas visiskai savarankiskai, o visi pateikti duomenys
ar tyrimy rezultatai yra teisingi ir gauti saziningai. Siame darbe nei viena dalis néra plagijuota nuo
jokiy spausdintiniy ar internetiniy Saltiniy, visos kity Saltiniy tiesioginés ir netiesioginés citatos
nurodytos literatiiros nuorodose. [statymy nenumatyty piniginiy sumy uz §j darba niekam nesu
mokejes.

AS suprantu, kad iSaiSkéjus nesgziningumo faktui, man bus taikomos nuobaudos, remiantis

Kauno technologijos universitete galiojancia tvarka.
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SUMMARY

Relevance of the study. Construction sector competitiveness increase is significant in order to
create optimal economic system. Study has relevance for already over few past decades and still is
often a subject for researches. The need to increase the competitiveness of the construction sector is
ensured by various methods, which are selected considering to local and foreign market macro
environment. Furthermore, the construction sector companies taking into consideration the
environment (internal and external) factors, changes, seek a competitive advantage, so selects optimal
actions to increase their competitiveness.

The scientific problem is - what factors determine the construction sector competitiveness in
the local and international market?

The object of the scientific research is competitiveness increase in construction sector.

The aim of the scientific research is to analyse possibilities for competitiveness increase in
construction sector.

The objectives of the scientific research:

1. study theoretical decisions for competitiveness increase in the economic sector;

2. create theoretical competitiveness increase in construction sector model;

3. analyze Lithuanian construction sector’s ability to compete in the domestic and

international market;

4. empirically test the model and exclude possibilities for competitiveness increase in

construction sector;

5. identify what determines the construction sector competitiveness economic benefits.

The results of the scientific research are: Lithuanian construction sector is competitive in
relation to EU countries. That justifies positive construction sector foreign trade balance, increased
services exports to the Scandinavian countries. Also, Lithuanian construction sector’s competitive
advantage justifies the RCA and RTB indicator values. Lithuanian construction sector is competitive
on both the international and national level. The sector generates 7.3 percent GDP, employs 8 percent
of the population, labour productivity indicators are growing, the sector attracts 289 million foreign
direct investments, and a third of companies are establishing in their business processes innovations,

workforce activity is fully computerized. To increase the competitiveness in the construction sector, it



is appropriate to reduce the negative factors of shadow economy, which have significant negative
impact for the sector activity. Is required to look for ways to move from extensive growth to the efforts
consolidation in promising activities and methods. Also, relevant to use Lithuanian construction sector
services exports increasing. Needed capital concentration, companies’ enlargement support, and small
companies cluster and cooperative initiatives support. The most effective way is a national
construction sector system formation.

The study consists of 64 pages, 11 tables, and 25 figures.

Key words: competitiveness, construction sector, possibilities for increase in construction

sector.
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IVADAS

Temos aktualumas. Pastaruoju metu daug diskutuojama apie stipréjancig konkurencijg bei
Salies tikio sektoriy gebéjima konkuruoti tiek vidaus, tiek uzsienio rinkose. Ukio subjekty ar atskiro
sektoriaus produkcijos ir paslaugy konkurencingumag rinkoje lemia ekonominiy, technologiniy,
socialiniy ir kity veiksniy visuma. Jmonés, vykdydamos savo veiklg statyby rinkoje, nuolat susiduria
su konkurentais. Konkurencingoje aplinkoje gali ilikti tik inovatyvios ir efektyviai veikian¢ios verslo
struktiiros.

Statyby sektoriaus konkurencingumo didinimas, siekiant optimalios verslo ekonomikos
sistemos, jau keleta pastaryjy deSimtmeciy yra itin aktuali bei daznai nagrinéjama tema. Poreikis
didinti statyby sektoriaus konkurencingumg yra uztikrinamas jvairiais metodais, kurie pasirenkami
atsizvelgiant | tuo metu vietos ir tarptautinéje rinkoje susidariusig makroaplinka. Be to, pacios statyby
sektoriaus jmongs, atsizvelgdamos ] aplinkos (vidinés ir iSorinés) veiksnius, pokycius, siekia
konkurencinio pranasumo, todél pasirenka optimalias priemones konkurencingumo didinimui.

Problema. Kiekvienas $alies tkio sektorius ir jo konkurencingumas turi bati sistemingai
vertinamas, analizuojamas. Statyby sektoriuje veikianéios jmonés suinteresuotos didinti atlieckamy
darby kiekius, iSlaikyti patenkintus klientus, darbus atliekant kokybiskai, laiku, laikantis kokybés —
kainos santykio. Bet nuolat iSlieka rizika, kad pasikeitusios iSorés ir vidaus rinkos salygos,
konkurencijos intensyvéjimas, nepalankis valstybiniy institucijy sprendimai bei kiti iSorinés ar vidinés
neuztenka tinkamai valdyti turimus finansinius iSteklius, reikia kompleksiSkai vertinti
konkurencingumo didinimo galimybes bei priimti sprendimus, uztikrinanéius jmoniy ir viso sektoriaus
plétra. Konkurencingumas, kaip nuolat kintantis reiSkinys, reikalauja nuolatinés analizeés, todél
tikslinga sistemingai tirti statyby sektoriaus konkurencinguma lemiancius veiksnius ir ieSkoti budy,
kaip didinti jy poveikj.

Nepaisant teoriniy ir empiriniy tyrimy, vertinan¢iy statyby sektoriaus konkurencinguma,
triksta metodikos ir vertinimo, kaip didinti analizuojamo sektoriaus konkurencinguma. Keliamas
probleminis klausimas: kokios statyby sektoriaus konkurencingumo didinimo vietos ir tarptautinéje
rinkoje?

Tyrimo objektas — statyby sektoriau konkurencingumo didinimas.

Tyrimo tikslas — isanalizuoti statyby sektoriaus konkurencingumo didinimo galimybes.

UZdaviniai:

1. iSnagrinéti tikio sektoriaus konkurencingumo didinimo teorinius sprendimus;

2. sudaryti teorinj statyby sektoriaus konkurencingumo veiksniy didinimo modelj;



5.

1Sanalizuoti Lietuvos statybos sektoriaus gebé¢jimg konkuruoti vidaus ir tarptautinéje
rinkoje;

empiriskai  patikrinus  sudaryta model; iSskirti statybos statyby sektoriaus
konkurencingumo didinimo galimybes;

nustatyti, kas lemia statyby sektoriaus konkurencingumo didinimo ekonoming naudg.

Tyrimo metodai: mokslinés literatiros analizé, statistiniy duomeny ir ekonominiy rodikliy

analizé, grafinio vaizdavimo metodai, koreliacing ir regresiné analizé.
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1. STATYBOS SEKTORIAUS KONKURENCINGUMOVERTINIMO
YPATUMAI

1.1. Statybos sektoriaus specifiSkumas

Statybos sektorius yra nepaprastai reik§mingas ekonomikai, aplinkai ir visuomenei. Sis
sektorius turi poveikj ne tik kasdieniniam gyvenimui, jo kokybei, taciau ir veikia visg aplinkg. Statybos
sektorius tarnauja beveik visoms pramonés Sakoms, nes ekonominés vertés kiirimas vyksta per arba
naudojant pastatus ar kitg ,,pastatytg turta“(World Economic Forum, 2016).

Tai, jog statybos sektorius yra reikSmingas Saliy ekonomikoje, bei issiskiria i$ kity ekonomikos
sektoriy, savo tyrimuose pagrindé daugelis mokslo tyréjy. Nukic ir kt. (2016) tyré statybos sektoriaus
ypatumus ir nustaté, kad statybos sektoriui biidinga, jog statyby objektai yra geografiskai iSsibarste
(i$sidéste), reikalinga darbo jéga yra mobili, ji gali buti kilnojama, projektai nuolat keiciasi. Winch
(2014) teigimu, neretai statyby sektoriuje jmonés jkuriamos tik tam tikriems statybos projektams,
véliau jas likviduojant. Kululanga (2012) nagrinédamas statybos sektoriaus nasumg, jvardino, kad
statyby sektorius pasizymi stipria sgsaja su kitomis pramonés Sakomis, yra susiformavusi
vieSojo/privataus sektoriaus sgveika, nuolat vyksta inzineriniy technologijy sklaida, personalo
mobilumas, turi buti nuolat uztikrinama darbo sauga. Statyby sektorius yra tarsi naudingas partneris,
bendros verslo aplinkos kiir¢jas, stimuliatorius. Kildiené ir kt. (2011), atlikusi tyrimg apie Europos
Sajungos Saliy geb¢jima valdyti ekonominio ciklo pasekmes statyby sektoriuje nustaté, kad paprastai
konkrecios Salies statybos sektorius vystosi pagal panaSias tendencijas, kaip ir visa salies ekonomika.
Worrall ir kt. (2010) tyré demografinius ypatumus, kurie pasireiskia statybos sektoriuje ir nustaté, kad
darbo jéga i§ esmés sudaro vyrai, ir, kad retu atveju moterys dirba statyby sektoriuje (dazniausia
administracijoje, retai statyby objektuose). Jakutis (2007) teigé, kad ,,statybos sektoriy turi kiekviena
Salis, neatsizvelgiant 1 jos bendrgjj iSsivystymo lygi, Gikio struktiirg, geopoliting padét], gamtinius
iSteklius ir kitus veiksnius. Statyba daznai atspindi nacionalinio Uikkio ekonoming biikle*. Tai reiskia,
kad, ger¢jant Salies ekonomikai, did¢ja 1éSos | tikio Sakas. Kartu didéja ir statybos darby apimtys.
Vienos darbo vietos atsiradimas statybos sektoriuje leidZia sukurti apie dvi darbo vietas kitose, su
statyba susijusiose, Sakose (medienos perdirbimo ir baldy gamyboje, statybiniy medZiagy ir gaminiy
pramonéje, statiniy inzineriniy sistemy gamyboje ir kt.). Kaip teigé Anciité ir Micitinas (2006, p. 71),
,»statybos veiklai biidinga specifika — Sis verslas priklauso nuo mety laiko, t. y. maziausias aktyvumas
yra pirmgjj ketvirt], o didziausias aktyvumas — trecigji“. Autoriai papildé, kad ,,statybos imonés
(i8skyrus pastaty ir statiniy jrengimg) yra stambios, kadangi dideliems projektams vykdyti reikalingi
dideli finansiniai ir fiziniai pajégumai, kai tuo tarpu statybos baigimo darbus gali atlikti ir smulkios

Jmones ar net pavieniai asmenys, vykdantys individualig veikla“ (Anciiité, Micitinas, 2006, p. 71).
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Galima teigti, kad statybos sektorius pasizymi tam tikrais ypatumais, kurie iSskiria jj 1§ kity
ekonomikos sektoriy: darbo objekty lokalizacija, darbo jégos mobilumu, jautrumu ekonominiy cikly
svyravimams, sasaja su kitomis pramonés sektoriais, veikimu per vies$gja ir privacig partneryste,
inZineriniy ziniy ir technologijy, inovacijy taikymu ir pan. Nepaisant skirtumy, statyby sektorius, kaip
ir Kiti sektoriai yra priklausomas nuo Salies politinés, teisinés, ekonominés, socialinés, kulthirinés
aplinkos veiksniy. Atsizvelgiant j $iy veiksniy poveikj Kinta statyby sektoriaus vystymosi galimybés.

Susistemintos statybos funkcijos nacionalinéje bei regioninéje ekonomikoje ir sugrupuoti

skiriamieji bruozai pateikti 1 paveiksle.

-

~

edalyvauja materialiniy vertybiy karimo procese (statomos ir
modernizuojamos pramonés jmonés, gyvenamieji namai ir visuomeniniai
Statybos sektoriaus pastatai, infrastruktiiros, aplinkos apsaugos ir kiti statiniai)
funkcijos evalstybés jrankis vykdant konjuktiiros, regiony plétros, sveikatos
apsaugos politika bei sprendziant kitus uzdavinius
eviena pagrindiniy $aky, duodanéiy darbo nacionalingje ekonomikoje

J

"l
-~

~

+ galutinis statybos produktas yra pastatai ir inzineriniai statiniai, kuriems
biidingas ilgas realizavimo ir gyvavimo periodas
«darbuotojai dirba mobiliai

Statyby sektoriaus *beveik visi statybos projektai yra skirtingi, jy statybos technologija,
skiriamieji bruoZai organizavima, kaing lemia esamos statybos salygos
nuo kity ekonomikos *statybai biidinga didelé objekty sklaida ir nemazos transporto islaidos
sektoriy * statybose dirba jvairiy profesijy darbuotojai
*investicijos inovaciniams projektas mazesnés nei kitose tikio Sakose
* statybos plétra priklauso nuo bendryjy ekonominiy cikly désningumy

e verslo vystymas per vieSaja/privacia partneryste /

N\ %

1 pav. Statybos sektoriaus funkcijos Salies/regiono ekonomikoje ir skiriamieji bruoZai

(sudaryta pagal Anciiitg ir Miciting, 2006; Jakutj, 2007; Nukic ir kt., 2016; Kululanga, 2012)

Statyby sektoriaus pagrindinis siekis Salyje uztikrinti pakankama kiekj materialiniy vertybiy,
siekiant ne tik maksimizuoti pelna, taciau ir suteikti darbo vietas gyventojams, sukurti bendra pridéting
verte Salies nacionalinéje ekonomikoje, realizuoti jvairius projektus, realizuoti inovacijas.

Ekonominiu poziiiriu statybos sektorius pasizymi itin dideliu jautrumu ekonominiy cikly
svyravimams, ir tai veikia jo konkurencingumg kity ekonominiy sektoriy, kity Saliy rinky, atzvilgiu.

Statybos sektoriaus rodikliai praneSa (yra persp¢jantys) apie galimg ekonominio ciklo fazés
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pasikeitimg. Anot Akatjevaités (2011, p. 22), ,statybos pramonés vystymuisi budingi pakilimo ir
nuosmukio ciklai, kurie kartojasi apytikriai kas desimt mety“. Taip yra, nes kaip teigé Lopes ir kt.
(2011, p. 59), ,,rysys tarp Salies aktyvumo statybos pramongje lygio ir jos ekonominés plétros stadijos
yra kompleksinis“. Nepaisant statyby sektoriaus didelio jautrumo ekonominiams ciklo svyravimams,
,Statyba yra vienas i$ pagrindiniy biitiny pramonés sektoriy, kuris yra svarbus kiekvienam gyventojui*
(Lin ir kt., 2011, p. 196). Lopes ir kt. (2011, p. 59), remdamiesi keliais per pastaruosius keturiasdesimt
mety atliktais tyrimais, paremtais daugiausia tarpsektoriniais duomenimis, nustaté teigiamus rySius
tarp nacionaliniy pajamy ir keliy statybos pramonés aktyvumo priemoniy“. Kaip papildé Kacinskaité
(2011, p. 1), ,,8alies ekonominé ir socialiné plétra nejsivaizduojama be statybos sektoriaus. Statybos
sektorius yra labai reikSmingas nacionalinei ekonomikai, ir atvirksc¢iai, ekonomika, turi didelj poveikj
viso sektoriaus vystymuisi, todél $io sektoriaus konkurencingumas didina salies ekonominj potencialg.

Apibendrinant galima teigti, kad statybos sektorius i$skiria i$ kity ekonomikos sektoriy dél
darbo objekty lokalizacijos, darbo jégos mobilumo, jautrumo ekonominiy cikly svyravimams, sgsajos
su kitomis pramonés sektoriais, veikimo per vieSaja ir privacig partnerystg, inzineriniy Zziniy ir
technologijy, inovacijy taikymo ir pan. Nepaisant skirtumy, statyby sektorius, kaip ir kiti sektoriai yra
priklausomas nuo S$alies politinés, teisinés, ekonominés, socialinés, kultirinés aplinkos veiksniy.
Statyby sektoriaus vaidmuo - uztikrinti pakankama kiekj materialiniy vertybiy, siekiant ne tik
maksimizuoti pelna, taciau ir suteikti darbo vietas gyventojams, sukurti bendrg pridéting verte Salies
nacionalinéje ekonomikoje, realizuoti jvairius projektus, realizuoti inovacijas, konkuruoti su kitais

ekonomikos sektoriais, tarptautinémis kity Saliy rinkomis.

1.2. Statybos sektoriaus konkurencingumo vertimo problematika

Siekiant suprasti, kas lemia statybos sektoriaus konkurencingumo vertinimo problematika,
tikslinga i8siaiskinti, su kokiomis konkurencingumo problemomis susiduria Lietuvos rinka ir kaip $i
rinka yra vertinama tarptautiniu lygmeniu. Pasaulio ekonomikos forumas (angl. World Economic
Forum) kasmet pateikia 138 Saliy konkurencingumo jvercius, lygina $alis tarpusavyje pagal 12 sri¢iy
(teising aplinka, infrastruktiira, makroekonoming aplinka, sveikatg ir Svietima, aukstajj iSsilavinimag ir
mokymasi, prekiy rinkos efektyvuma, darbo rinkos efektyvuma (nasumg), finansy rinky issivystyma,
technologinj iSsivystymg, verslumg, inovacijas). Remiantis Pasaulio ekonomikos forumo pateiktais
2016 m. duomenis, Lietuva uzémé 35 vieta (2012 m. — 45 vietg; 2013 m. — 48 vietg; 2014 m. — 41
vietg; 2015 m. — 36 vietg). Remiantis Pasaulio ekonomikos forumo duomenimis (2016), Lietuvos

konkurencingumas didéja.
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Pagrindinés problemos, su kuriomis susiduria Lietuvos ekonomika: mokes¢iy nasta, pernelyg
grieztas darbo rinkos reguliavimas, vieSojo sektoriaus biurokratija, mokes¢iy reguliavimo lygis,
struktirinio nedarbo problemos, korupcija, politinis nestabilumas, inovacijy nepakankamumas,
finansavimo S$altiniy trikumas, valdZios nestabilumas, nepakankama darbo etika, infrastrukttros
nepakankamumas, infliacija, nusikaltimy lygis, prasta gyventojy sveikata, uzsienio valiutos politika.
Siejant problemines Lietuvos ekonomines sritis su statyby sektoriaus ypatumais, galima teigti, kad
Lietuvos statybos sektorius susiduria su aibe problemy, kurios trukdo Siam sektoriui tapti dar labiau
konkurencingu lyginant su kitomis Salimis, ar kitais ekonomikos sektoriais. Statyby sektorius, kuris
yra vienas pagrindiniy darbo rinkos dalyviy, veikia sudétingomis salygomis. Sj sektoriy ypa¢ veikia
teisiné (mokesCiy nasta, politikos ir valdzios institucijy veiklos nestabilumas), ekonominé
(priklausomybé nuo ekonominiy cikly), socialiné (pokyc¢iai darbo rinkoje, pvz., specialisty trilkumas
dél emigracijos) ir technologiné (inovacijy ir infrastrukttiros i$sivystymo trikumai) aplinkos.

Problemos, su kuriomis susiduria Lietuvos rinka, biidingos ir statyby sektoriui, todél ,,didinti
statybos Sakos konkurencingumg yra vienas svarbiausiy statybos verslo strateginiy uzdaviniy“
(Siskina, Juodis ir Asanavi¢iené, 2009). Sektoriaus konkurencingumo vertinimo problematika gali biiti
dvejopa: teorin¢ ir praktiné. Tai pagrindzia Navicko ir Malakauskaités atlikti tyrimai
konkurencingumo vertinimo  srityje (2009; 2010). Autoriai identifikuodami konkurencingumo

vertinimo problemas, sudaré konkurencingumo vertinimo problemy ir apribojimy schema (zr. 2 pav.).

Konkurencingumo vertinimo problemos

[
v v

Teorinés (metodologinés) Praktinés (taikomosios)

l

Konkurencingumo vertinimo apribojimai

VL \ 4

Konkurencingumo koncepcijy Laiko i$tekliy <

Konkurencingumo vertinimo metodiky

A 4

Finansiniy iStekliy

[

Informacijos prieinamumo ir kokybé

2 pav. Konkurencingumo vertinimo problemy ir apribojimy schema

(sudaryta pagal Navicka ir Malakauskaitg, 2009)

Teorinés konkurencingumo vertinimo problemos yra susijusios su apribojimais, kuriuos

nulemé daugiaaspekté konkurencingumo koncepcija. Tai jrodo, kad iki Siol néra vieningos
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konkurencingumo sampratos. Tai savo darbuose pagrindé Stalgiené ir Paunskiené (2009), Navickas ir
Malakauskaité (2009), Pulat ir Donmez (2010),Liu¢vaitiené ir Paleckis (2010), Paliulis ir Cinéikaité
(2011), Lielgaidina ir Geipele (2011), Valodkiené ir Snieska (2012) ir kt.

Kita problema, su kuria susiduriama vertinant konkurencingumg, yra vertinimo metodiky
apribojimai. Navickas ir Malakauskaité (2009), teigé, kad ,.konkurencingumo vertinimo metodikos
skiriasi savo apréptimi ir paskirtimi net tuo atveju, kai vertinamas objektas yra tas pats®. Anot
Barkausko ir Backaicio (2007, p. 679), ,.konkurencingumas <...> apibréziamas kaip $alies, Sakos ar
firmos sugebéjimas gaminti prekes ir teikti paslaugas, kurios tenkina vartotojy poreikius“. Taigi,
isry§kéja konkurencingumo lygiai, kuriuos Paliulis ir Cinéikaité (2011, p. 258) skyré j: $alies, regiono,
miesto, pramonés (Tikio) Sakos, imonés, prekés ar paslaugos konkurencingumg. Valodkiené ir Snieska
(2012, p. 603) isskyré, kad konkurencingumas dar gali biiti analizuojamas ,,skirtinguose lygmenyse
(mikroekonominiame, mezoekoniminiame, makroekonominiame, ir megaekonominiame), taip pat
skirtingose sferose (technologijos, ekonomikos, politikos, visuomenés, ir ekologijos), laiko
perspektyvoje (trumpos, vidutinés ir ilgo diapazono trukmés)®“. Konkurencingumas yra daugiaaspektis
reiSkinys, kurio vertinimas apima jvairias mokslo sritis, bei kuris gali biiti nagrin¢jamas jvairiais
lygmenimis, laikotarpiais.

Salies iikio sektoriaus konkurencingumasnagrinéjamas pasitelkiant lygmenis. Leilgaidina ir

Geipele (2011) i8skyré keturis analizés lygius: nacionalinj, pramonés, jmoniy ir projekty lygmenis.

Ekonomikos/vadybos sritis Makrolygis
R
] P Konkurencingumo analizé alies lygiu
Salis -
........................................... S
Statybos sektorius /./'/ Konkurencingumo analizé Sakos lygiu
P P S PSS O P PSPPSRt
4 Konkurencingumo analizé jmonés lygi
Jeyvendintojai s onkurencingumo analiz¢ jmonés lygiu
R e P PP PSPt
Kit Kitos jmonés PROJEKTAS Tiekéjai Konkurencingumo analizé projekto lygiu
1os
pramonés/ | e b
tkioakos Subrangovai Generalinis rangovas
v
Kitos pramongs / ikio$akos
Mikrolygis

3 pav. Konkurencingumo analizés statyby sektoriuje lygiai
(sudaryta pagal Lielgaidina ir Geipele, 2011)

Statyby sektoriaus konkurencingumo vertinimas apima sritis. Pasirasius sutart] dél projekto
vykdymo, vertinamos subrangovy, generalinio rangovo, tiekéjy, jgyvendintojy galimybés, vertinami

pasitlymai, kaip kokybiskai, uz optimalig kaing ir per greiciausig laikotarpj jgyvendinti projekta. Nuo
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projekto sékmés priklauso ir statyby sektoriaus rezultatai. Anot Havenvid (2015, p. 48), ,.jeigu statyby
jmonéms pavyks jgyvendinti sékmingai projektus, kurie bus konkurentabilts kity tkio Saky jmoniy
kontekste, vertinant pagal pasiekta rezultata, tai galima tikétis, kad sukurta bendroji pridétiné verté
kuriama statyby sektoriuje artés prie tkio Saky lyderiy“. Anot Ye ir kt. (2014, p. 153), ,,skatinant
sektoriaus konkurencingumg, didinamas Salies ekonominis potencialas®. Kiekviename lygmenyje
tikslinga vertinti konkurencingumg nulemiancius veiksnius. Tokiu buidu analizé atlickama ne tik
atskiruose lygmenyse (mikro ar makro lygmenyje), ta¢iau ir vertinant atskirus dalyvius, jy indélj
formuojant projekto, jmonés, sektoriaus, Salies konkurencingumg. Svarbiausia analizuojant
konkurencinguma, yra jvertinti bendrg poveikj ekonomikai, nes, kaip teigé Matuzeviéiaté ir kt. (2015,
p. 39), ,,pagrindiniu aspektu isSlicka Salies ekonomikos augimas, nes, jis lemia nacionaling s¢kmg¢ ir
sukuria materialig zmogaus gyvenimo gerove*.

Praktinés konkurencingumo vertinimo metodikos turi laiko, finansiniy, informacijos iStekliy
apribojimus. Kaip teigé Tsai ir kt. (2015), laiko iStekliy apribojimai susij¢ su statistiniy duomeny
prieinamumo apribojimais, t.y. norint jvertinti konkurencinguma duotuoju momentu néra galimybés
gauti norimy statistiniy duomeny, kurie atskleisty Sio momento tikslig situacija, todél analizuojami
pragjusiy laikotarpiy duomenys, kurie nebéra tokie aktualiis, o ir makroekonominé situacija biina
pasikeitusi. Finansiniy iStekliy ribojimai, anot Othman ir kt. (2015), susij¢ su empiriniy tyrimy
pasirinkimo galimybémis. Kiekybiniai metodai atskleidzia tikslesnius duomenis, padeda jvertinti
jvairius konkurencingumo veiksnius. Kiekybiniai vertinimo metodai reikalauja didesniy sgnaudy.
Konkurencingumo vertinimas ekonomiskai reik§mingas dél keliy priezaséiy. Marique (2013, p. 55)
akcentavo, kad konkurencingumo tyrimo metu, jvertinamos analizuojamos srities stipriosios ir
silpnosios pusés. Kaip papildé Wall ir kt. (2016, p. 144), tai reikalinga siekiant subalansuotumo ir
darnumo analizuojamo tyrimo objekto srityje. Broft ir kt. (2016, p. 191) teigimu, konkurencinguma
tikslinga vertinti, nes taip sudaromos salygos ir prielaidos efektyviam sektoriaus veikimui, taip
sektoriaus dalyviaimotyvuojami ir stimuliuojami siekti geresniy rezultaty, didinti prekiy ir paslaugy
kuriama vertg ir teikiamg nauda, atlaikant suinteresuotojy Saliy konkurencinj pranaSuma ir spaudima.

Apibendrinant galima teigti, kad sektoriaus konkurencingumo vertinimo problematika gali buti
dvejopa: teoriné ir praktiné. Teorinés konkurencingumo vertinimo problemos susijusios su
apribojimais, kuriuos lemia konkurencingumo koncepcija. Tai jrodo, kad iki Siol néra vieningos
konkurencingumo sampratos. Kita problema, su kuria susiduriama vertinant konkurencingumag, yra
vertinimo metodiky apribojimai. Praktinés konkurencingumo vertinimo metodikos turi laiko,
finansiniy, informacijos istekliy apribojimus. Atskiro sektoriaus konkurencingumo vertinimas
sudétingas procesas, nes reikalinga surinkti visus reikalingus statistinius duomenis, juos sugrupuoti,
susisteminti, apdoroti, intepretuoti gautus rezultatus. Itin svarbu pasirinkti tinkamg sektoriaus

konkurencingumo vertinimo metoda, nes jy yra daug ir jvairiy, o pasirinkti tinkamg galima tik
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iSanalizavus analizuojamo sektoriaus specifiskuma. Statyby sektoriaus konkurencingumo vertinimo
problematika susijusi su tuo, kad sektorius gali bti analizuojamas keliais lygiais. Analizuojant statyby
sektoriaus konkurencingumg atlieckama analizé ne tik mikro ir makro lygmeniu, taciau ir vertinant
atskirus dalyvius, jy indélj formuojant projekto, jmonés, sektoriaus, Salies konkurencinguma.

Analizuojant konkurencinguma reikia jvertinti bendra poveikj ekonomikai.
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2. STATYBOS SEKTORIAUS KONKURENCINGUMO DIDINIMO TEORINIAI
SPRENDIMAI

2.1. Konkurencingumo sampratos problematika

Konkurencingumas yra sudétingas ir daugiaaspektis reiskinys, kurio vertinimas reikalauja
atsizvelgti | rezultatus jvairiose srityse.Kaip teigé Paliulis ir Cingikaite (2011, p. 259),
»konkurencingumo sgavoka tapo viena i$ sudétingiausiai apibréziamy sgvoky“. Anot Stalgienés ir
Paunskienés (2009, p. 106), ,.konkurencingumas yra ypatingai sudétingas ir daugiaaspektis reiskinys,
kurio jvertinimas reikalauja atsizvelgti | pasiektus rezultatus ne vien tik ekonomikos srityse®.
Konkurencingumo samprata apima ne tik ekonominius procesus, kurie vyksta jvairiose rinkose.
Lielgaidina ir Geipele (2011, p. 69) teigé, kad ,konkurencingumas yra pranaSesnis uz Kkitus
ekonomikos ar valdymo vertinimo Kriterijus, kaip antai pelningumas, produktyvumas ar rinkos dalis,
kurie yra nepakankami, sickiant nuolat gerinti rezultatus“.Galima teigti, kad konkurencingumas
perzengia ekonomikos ir vadybos discipliny ribas, taip sukurdamas prielaidas konkurencinguma
vertinti kaip daugiadisciplinj, apimant;j jvairius procesus, vykstantj jvairiose gyvenimo srityse. Teiginj,

kad konkurencingumo samprata yra daugiaaspekté, patvirtina ir 1 lenteléje pateikta minéty sgvoky

sampraty gausa.

1 lentelé. Konkurencingumo sampratos analizé pagal lygius

Konkurencija

Zinovjevaité, Lazauskas, 2012, p. 379

»kova, kurioje susiduria tick gamintojai, tiek vartotojai,
siekdami patenkinti savo ekonominius interesus*.

Konkurencingumas

Matuzeviciaté ir kt., 2015, p. 39

»ekonominiy subjekty pajégumas konkuruoti ir nugaléti
konkurencinéje kovoje*

Valstybés konkurencingumas

Beniusiené, Svirskiené, 2008, p.32

,hacionalinis interesas, kurio pagrindinis tikslas — gyventojy
realiy pajamy lygio kélimas*.

Salies konkurencingumas

Rakauskiené, Tamositiniené, 2013, p. 179

,salies gebé¢jimas pasiekti aukStg naSumg ir wuztikrinti
visapusiska gyventojy gerove™.

Nacionalinés pramonés konkurencingumas

Liugvaitiené, Peleckis, 2011, p. 183

»sugebéjimas kurti, gaminti, parduoti prekes ir paslaugas,
didinant ar islaikant konkurencinj pranasuma, sékmingai
konkuruojant tarptautinése rinkose*.

Pramonés konkurencingumas

Peleckis, Peleckieng, 2011, p. 50

»tal toje pramonés Sakoje veikianciy jmoniy konkurenciniy
gebéjimy ir verslo aplinkos saveika“.

Statyby sektoriaus konkurencingumas

Pulat, Donmez, 2010, p. 267

»itin didelis konkurencingumas, didelis neapibréztumas ir
rizika, ir paprastai maza pelno marza, lyginant su kity
pramonés Sakomis*®.

Imonés konkurencingumas

Juscius, Lekaviciené, 2007, p.753

»~imonés gebéjimas iSsilaikyti ir stiprinti savo pozicijas
nuolat kintancioje lokalioje ir tarptautingje aplinkoje didinant
veiklos produktyvuma bei efektyvuma, skatinant inovacijas,
nuolat tobulinant produkcijos kokybe, visapusiskai tenkinant
vartotojy ir kity suinteresuoty Saliy poreikius®.

Produkto (prekés ar paslaugos)
konkurencingumas

Beniusieng, Svirskieng, 2008, p.53

,»visy rinkos, pirkéjy, vartotojy reikalavimy atitikimas,
teikiama nauda, atsizvelgiant j kokybés rodiklius bei
vartotojo i$laidas tai produkcijai jsigyti®.
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ISnagrinéjus pateiktas konkurencingumo sampratas galima teigti, kad konkurencingumas
siejamas su gamintojy ir vartotojy kova, jy pajégumais konkuruoti, interesu dél pelnoir gerovés,
gebéjimu kurti, sgveikauti, iSsilaikyti ir stiprinti pozicijas, tobul¢jimu vardan pirkéjy ir vartotojy
pasitenkinimo, pelno ir gerovés maksimizavimo, uztikrinant kokybés ir sgnaudy santykj. Kaip teige
Liu¢vaitiené ir Paleckis (2010, p. 182), ,,ekonominiy sgvoky triada — konkurencija, konkurencinis
pranasumas ir konkurencingumas atskleidzia rinkos ekonomikos esme ir formuoja iikj, kaip sistema,
skatinan¢ig optimaly ekonominiy iStekliy pasiskirstyma bei efektyvy jy panaudojima, ir veikiancig
ekonominio augimo ir vartotojy gerovés didinimo kryptimi.Navicko ir Malakauskaités (2010, p. 5)
nuomone, ,.konkurencingumas iSreiskia reliatyvig, santyking, jmonés, iikio Sakos, regiono, Salies ar
Saliy grupés (ekonoming, socialing, technologing ir kt.) pozicijg kity jmoniy, tkio Saky, regiony, Saliy
bei jy grupiy atzvilgiu®. Bitina pazyméti, kad konkurencingumo samprataateityje kis, nes kinta rinkos
tendencijos, aplinka nuolat patiria pokycCius, vis didesnj vaidmenj atlicka globalizacija
internacionalizacija.

Dél arSios konkurencijos ne tik tarptautinéje, bet ir vietinéje rinkose, vyriausybés nelinkusios
kistis j laisvos rinkos santykius. Todél ekonomikos sektoriaus jmonéms tenka pacioms ripintis savo
konkurencingumu ir konkurenciniu pranasumu. Kaip teigé Mickevi¢iené (2011, p. 8), ,.konkurencinio
pranaSumo jgijimas yra pagrindiné gyvavimo sglyga ir pagrindinis tikslas, kurio siekimas reikalauja
jau dabar atlikti tam tikrus veiksmus. Tokius veiksmus apibrézia poziiris j konkurencinguma ne kaip j
savybe, leidziancig dalyvauti konkurencingje kovoje, o kaip | geb¢jima sukurti ir iSnaudoti jmonés
augimui palankias salygas®. PranaSumas prie§ konkurentus pasiekiamas vartotojams pasitlant:
aukstesn¢ vartotojiskg verte, mazesnes kainas, didesn¢ naudg. Anot Ramanauskienés (2008, p. 30),
,konkurenciniai pranaSumai gali biti susij¢ su jvairiais organizacijos aspektais: kainos, produkty
asortimento ir kokybés, produkto aptarnavimo lygio ir t.t. Problema iSkyla tada, kai rinkoje veikiantys
konkurentai sugeba lengvai nukopijuoti minétus pranasumus. Realig nauda per ilgesnj laikotarpj duoda
tik tie organizacijos konkurenciniai pranasumai, kuriy lengvai negali imituoti konkurentai®. Statyby
sektoriui budinga, kad jy teikiamas paslaugas ir projektus sudétinga kopijuoti, be to statyby procesai
kiekvienu atveju unikaltis. Konkurentai gali naudoti panasius inZinerinius sprendimus, darby atlikimo
technologijas, taip pat pritraukti darbuotojy sitlant didesnj darbo uzmokestj, geresnes socialines
garantijas ir pan. Virvilaité (2009, p. 103) teigé, jog konkurencinis pranasumas dar vadinamas
strateginiu pranaSumu, kuris privalo buti toks, kad jj bty galima naudoti kiek jmanoma ilgiau. Taigi
susiejant ilgalaik; konkurencin] pranaSumg su strateginiais siekiais, konkurenciniai gebéjimai ir
konkurencinis pranaSumas leidzia siekti ilgalaikio konkurencinés pozicijos gerinimo.

Tai, jog statyby sektoriui biitinas strateginis pranasumas, patvirtina ir Ragelskaja su Korsakiene
(2011, p. 70), kurios teige, kad ,,klasikiniu poziiiriu, keliama prielaida, kad konkurencinis pranasumas

pasiekiamas de¢l naujy technologijy ir pakankamai aukStos darbuotojy kvalifikacijos. Tai gebéjimas
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gaminti diferencijuotas ir sudétingas arba vienos riisies prekes, tobulinant ir diegiant gamybos biidus ir
naujas technologijas. Tokiu biidu konkurencinis pranasumas suvokiamas kaip gebéjimas derinti
turimas kompetencijas su iSskirtiniais geb¢jimais ir kurti unikalig veiklos sistema, kuri laikytina
geresne uz konkurenty“. Statyby sektoriui biitinos naujos statyby darby technologijos ir auksta
statybose dirbanc¢iy darbuotojy kvalifikacija. Anot BeniuSienés ir Svirskienés (2008, p. 35),
pagrindiniai konkurencinio pranaSumo Saltiniai yra: ,,zmogiSkieji iStekliai, zinios ir informacija,
strateginiai tikslai ir uzdaviniai, produkto kaina ir/ ar iSskirtinumas, laiku paremta konkurencija,
sugeb¢jimas greitai dirbti, tobulinti naujus produktus arba rinka papildyti naujais produktais, greito
atsako klienty poreikiams svarba, lankstumas, auksStesné kokybé, jmoniy priklausymas tinklui,
tarptautinés strateginés sajungos ar koalicijos, santykiai su klientu, kliento — tiekéjo santykiy biidas,
klienty aptarnavimas, organizacinis mokymas, organizacinés kultiiros, zemi jmonés veiklos kastai,
vietos naudingumas ir jvaizdis“. Konkurenciniai pranaSumo S$altiniai leidzia kurti unikalias ir
nepakartojamais konkurenciniais pranasumais pagrjstas konkuravimo strategijas bei plétoti savo
konkurencinguma.

Apibendrinant galima teigti, kad konkurencingumas perzengia ekonomikos ir vadybos
discipliny ribas, taip sukurdamas prielaidas konkurencinguma vertinti kaip daugiadiscipling sgvoka,
kuri apima jvairius procesus, vykstancius jvairiose gyvenimo srityse. Konkurencingumas, atsizvelgiant
1 jo daugiaaspektiSkuma, skiriamas j: Salies, regiono, miesto, pramongs (tikio) Sakos, imonés, prekés ar
paslaugos konkurencingumg. Konkurencingumas statyby sektoriuje apima statybos projekty
jgyvendintojy, statyby darby rangovy, subrangovy, statybiniy medziagy tiekéjybei Klienty ir paciy
jmoniy pajéguma konkuruoti tarpusavyje, siekiant intereso dél pelno, gerovés, gebéjimo kurti.Islaikant
ir stiprinant pozicijas rinkoje, uztikrinant paslaugy kokybés ir patiriamy veiklos sgnaudy santykj,

galima tikétis pelno ir gerovés maksimizavimo.

2.2. Konkurencingumo tyrimo modeliai

Egzistuoja jvairis konkurencingumo tyrimo modeliai, kuriy paskirtis yra supaprastinti
konkurencingumo vertinimg parenkant atitinkamus kriterijus bei rodiklius. Tyrimo metodo
pasirinkimas priklauso nuo tyrimo atlik¢jo, tyrimo srities, tyrimo objekto, tyrimo tiksly.

Anot Navicko ir Malakauskaités (2010, p. 5), ,.konkurencingumo vertinimo metodikos,
skirtingos savo apréptimi ir paskirtimi, turi esminj bendra bruoza — jos leidzia nustatyti vertinamo
objekto santyking pozicijg kity analogisky (tos pacios riiSies) objekty atzvilgiu, remiantis sukurta
vertinimo kriterijy ir rodikliy sistema®. Kokig konkurencingumo vertinimo metodika pasirinkti lemia

metodikos iSsamumas, jos detalés, rezultaty iSeiga, ir kokig naudg rezultatai turés bendram
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konkurencingumo vertinimo procesui. Taip pat labai svarbus konkurencingumo vertinimo aspektas —
patiriamos sgnaudos.

Kaip teigé Bruneckiené (2010, p. 26), ,,yra jvairiis konkurencingumo vertinimo metodai, taciau
daugiausia jy skirti nacionalinio lygmens analizei. Vertinant konkurencinguma vienu atveju labiau
akcentuojami  makrolygio konkurencingumo veiksniai (pvz. makroekonominé aplinka, fizinés
infrastrukttros lygis), kitu — verslo jmoniy poveikis konkurencingumui (pvz., valdymo efektyvumas,
nasumas ir pan.), treCiu — atkreipiamas démesys j ,,neap¢iuopiamus‘ veiksnius®.

2 lentel¢éje pateikiamos dazniausiai sutinkamos konkurencingumo vertinimo metodikos.

2 lentelé. Konkurencingumo vertinimo metodai

e D

Rugman, Moon, Verbeke, 2005, p. 265

A S
emetodai, vertinantys bendra Salies ar regiono konkurencinguma tarptautiniu, Salies ar regioniniu lygmeniu;

emetodai, vertinantys dalinj Salies ar regiono konkurencinguma tarptautiniu, Salies ar regioniniu lygmeniu.

e D

Navickas ir Malakauskaité, 2010, p. 6-7

o J
ekonkurencingumo rodikliy vertinimo metodikos;

eckonomikos sektoriy konkurencingumo vertinimo metodikos;
eregiono / $alies lygmens konkurencingumo vertinimo metodikos;
starptautinio lygmens konkurencingumo vertinimo metodikos;
eckonominés politikos konkurencingumo vertinimo metodikos.

e D

Stalgiené, Paunksniené, 2009, p. 108
A S
ejvairiapusis, tradicinis $alies visos pramonés (kartais tik jos atskiro sektoriaus) konkurencingumo jvertinimas;
eklasteriy analizés;
e3alies tarptautinio konkurencingumo auksty technologijy bei sudétingy produkty srityse, taip pat kurianéiy didele
pridétine verte pramonés sektoriuose ir veiklose, jvertinimas;

sverslo aplinkos jvertinimas.
a N

Liucvaitiené, Paleckis, 2011, p.188 — 189

A S

*M. Porterio metodika (2000): ekonominio subjekto konkurencinio pranasumo trukmé priklauso nuo subjekto
pelningumo, lemiamo penkiy jégy;

ePasaulio banko metodika (1999). Sioje metodikoje duomeny baze sudaro 49 rodikliai, leidziantys jvertinti Salies
ekonoming bukle bei konkurencingumo verslo plétorimo galimybes;

eEuropos Komiteto metodika (1999). Siuolaikinéje, greitai besikei¢iandiy salygy pasaulinéje ekonomikoje vienu i§
svarbiausiy konkurencingumg jtakojané¢iy veiksniy yra gebéjimas prisitaikyti prie sparciai tobuléjanéiy technologijy
ir greitai reaguoti j pasikeitimus;

eNaujosios Zelandijos tyrimo, mokslo ir technologijy ministerijos metodika (1996). Salies iikio sektoriai suskirstyti j
keturias grupes pagal technikos ir technologijy naudojimo lygj;

evietiniy iStekliy sagnaudy metodika (Lietuvos pramonés konkurencingumo jvertinimas, 2000). Ivertinamas Viso
Salies ukio, konkretaus sektoriaus arba prekiy grupés konkrencingumas trumpalaikiu ir vidutinés trukmés
laikotarpiu. Lietuvos tikio instituto metodika (Lietuvos pramonés konkurencingumo jvertinimas, 2000).

Lenteléje pateikti konkurencingumo vertinimo budai ir metodai tinkami bet kurio Salies
sektoriaus konkurencingumui vertinti. Prie§ pradedant vertinima bitina jsitikinti, kadar tyréjui
prieinama reikalinga statistiné informacija, reikalingos vertinimui atlikti.Bruneckiené ir Paltanaviciené

(2012, p. 61) teigeé, kad ,,konkurencingy Saliy ekonomika pasizymi atvirumu pasaulinei konkurencijai,
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integracijai ] tarptautiniy prekiy, paslaugy, kapitalo, Zzmoniy ir 1dé€jy judéjimo tinklus, taip pat viesojo
sektoriaus teikiamy paslaugy kokybei, todél konkurencingumo vertinimo metodai (modeliai) pasizymi
skirtingais vertinimo paramentrais, Kkiekiais, deriniais“.Kokj vertinimo metoda rinktis, sprendzia
tyréjas atsizvelgdamas, ar turés pakankamai informacijos tyrimui, vertinimui ir analizei atlikti.

Statyby sektorius, biidamas ekonomikos sistemos dalimi, yra wkio Saka, kurioje subjektai
vykdo veikla, kurig bendra pridéting verte. Atsizvelgiant | tai, tikslinga analizuoti, kokie rodikliai,
pasirinkus Sakos konkurencingumoO vertinima, atskleidzia Sakos konkurencinj potencialg. Anot
Navicko ir Malakauskaités (2010, p. 7-8), ,plaiausiai taikomos mezolygmens (dazniausia —
ekonomikos sektoriy) konkurencingumo vertinimo metodikos, kurios gali biiti suskirstytos } tris
grupes: makroekonominiy ir Sakos jmoniy ekonominés veiklos rezultaty analizé“. Pasitelkiant

Simetoda vertinami makroekonominiai ir tikio Sakos rodikliai (3 lentel¢).

3 lentelé. Pagrindiniai $akos jmoniy ekonominés veiklos rezultaty rodikliai (sudaryta pagal Navicka ir
Malakauskaite, 2010)

Sakos imoniy skaitius: mato vnt.: vnt.

« Ukio $akoje veikian¢iy jmoniy skai¢ius.

Sakos nagumas: mato vnt.; Eur/val

* Sakoje per ataskaitinj laikotarpj sukuriamos pridétinés vertés ir darbo valandy santykis.

Sakos darbuotoju skaiius: mato vnt.: tukst.

* Imoniy darbuotojai, individualiy jmoniy savininkai.

Sakos apyvarta: mato vnt.: min. Eur

* Per ataskaitinj laikotarpj i§ prekiy pardavimo ir suteikty paslaugy gautos tipinés veiklos pajamos.

Apyvarta/vienam darbuotojui: mato vnt.: Eur/ darb.

« Sakos ataskaitinio laikotarpio apyvartos, arba pajamy, ir vidutinio Sakose dirbanc¢iy asmeny skaiciaus santykis.

Sakos sukuriamo BVP dalis: mato vnt.: proc.

» Sakos per ataskaitinj laikotarpj sukuriamo BVP santykiné dalis, % $alies BVP.

Sakos sukuriama pridétiné verté: mato vnt.: min. Eur

« Sakos per ataskaitinj laikotarpj generuojama pridétiné verté skai¢iuoama i§ sukurtos produkcijos vertés atémus tarpinio vartojimo
Verte.

Pridétiné verté / vienam darbuotojui: mato vnt.: Eur/darb.

« Sakos ataskaitinio laikotarpio pridétinés vertés ir vidutinio joje dirban¢iy asmeny skaic¢iaus santykis.

Tiesioginés uZsienio investicijos j §aka: mato vnt.: min. Eur

* Pirminis kapitalo investavimas, vélesnés ekonominés operacijos tarp investuotojo bei teisioginio investavimo jmonés.

Materialinés investicijos i §aka: mato vnt.: min. Eur

* I$laidos ilgalaikiam materialiajam turtui jsigyti, naujam turtui pastatyti ir esamam turtui.

Sios metodikos privalumas — galimybé palyginti gautus rezultatus su kityekonomikos sektoriy
rodikliais. Siekiant iSsamesniy analizés rezultaty, reikéty panagrinéti pasirinkty rodikliy dinamika
ilguoju laikotarpiu. Saboniené (2007, p. 15) papildé, kad vertinant atskirus Salies tikio sektorius,

tikslinga vertinti Sakos koncentracijos laipsnj, bendrojo pelningumo rodiklj, inovacijy apimtis Sakoje.
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Atliekant statyby sektoriaus situacijos vertinimg Lietuvoje ir ES, naudoti analogiS$ki ar panasis
rodikliai (zr. 3 lentele), sickianti pagristi, kad Lietuvos statyby sektorius yra konkurencingas ne tik
vietos bet ir tarptautinéje rinkoje.

Conle ir Taube (2012, p. 126) teigé, kad vykdant ekonomikos konkurencingumo tyrimga butina
ne tik vertinti sektoriaus rodiklius, taciau ir jvertinti sektoriaus jmoniy galimybes jungtis j klasterj.
,Salys gerai paZjsta viena kita, o informacija apie klasterj yra pakankama. Klasterio jmonés turi bendra
istorija, kuri stiprina bendradarbiavima® (Jucevicius, 2008, p. 12). Tai reiskia, anot Conle ir Taube
(2012, p. 126), kad, ,,nors jmonés tarpusavyje vis dar konkuruoja, ta¢iau noriai dalinasi informacija ir
efektyviai komunikuoja. Informacija, kuria dalijasi, néra koduota®. Siuo metu oficialiai Lietuvoje,
pagal www.klaster.lt duomenis (2016), veikia vienas su statybos sektoriumi susijes klasteris -
moderniy namy kiirimo klasteris MONAK?. , Klasterio tikslas - sukurti ir pastatyti konkurencingos
kainos, sveika, tausojant] energija, ilgaamzj, ekologiSska, draugiS$ka aplinkai moderny nama,
pasitelkiant geriausius specialistus, partnerius, naujausius mokslo atradimus® (Lietuvos Kklasteriy
zemelapis, 2016). Klasteris pasizymi inovatyvumu, darnumo siekiu, siekiu konkuruoti.

Apibendrinant galima teigti, kadkonkurencingumo vertinimo metodai (modeliai) pasizymi
skirtingais vertinimo paramentrais, kiekiais, deriniais. Susistemintos ir pateiktos konkurencingumo
vertinimo metodikos gali biti naudojamos pramonés konkurencingumui jvertinti, tafiau jy
panaudojimo galimybés tkio Sakose yra ribotos dél informacijos trikumo daugeliui rodikliy
apskaiciuoti. Vykdant statybos sektoriaus konkurengumo tyrimus dazniausiai naudojami du metodiniai
poziiiriai:visapusiskas statyby sektoriaus konkurencingumo jvertinimas ir klasteriy analizé, kuomet

analizuojami pasirinkto sektoriaus rysiai su kitais pagalbiniais sektoriais.

2.3. Statyby sektoriaus konkurencingumo didinimo veiksniai

Meiliené ir SnieSka (2010, p. 122) teigé, kad,konkurencingumg formuojancius veiksnius,
galima suskirstyti j $ias grupes: visiSkai nekontroliuojami esminiai konkurencingumo veiksniai (pvz.,
geografinés salygos); trumpalaikiai nekontroliuojami veiksniai, kurie gali biiti kontroliuojami
ilgalaikiu laikotarpiu (pvz., mokymo lygis, tyrimy ir plétros infrastruktira); aukStesnio lygio
institucijos kontroliuojami veiksniai, kuriy kontrolés lygmuo priklauso nuo politiniy aspekty ir
lobizmo (pvz., vyriausybés socialiné ekonominé politika); tiesiogiai kontroliuojami veiksniai,
apimantys ekonominio subjekto iSteklius ir priemones, kuriy panaudojimo efektyvumas salygoja

subjekto konkurencinguma®.
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Liu¢vaitiené ir Paleckis (2011, p. 122) susiteminokonkurencingumg formuojancius veiksnius

juos ir pateiké tkio konkurencinj pranasumg ir konkurencingumg formuojancius veiksnius (zr. 4

lentelé).

4 lentelé. Konkurencinguma lemiantys veiksniai (sudaryta pagal Liucvaitiene ir Paleckj, 2011;

Meilieng ir Snieska, 2010)

Bendrieji veiksniai

Rinkos ekonomikos pagrindinés
charakteristikos

Veiklos infrastruktiiros
veiksniai

*Geopolitiné Salies padétis;

* Teisiné $alies sistema;

* Ekonominé Salies padétis;

* Valstybés ekonoming ir socialiné
politika;

* Demografiné Salies padétis;

*Regiony skirtumai;
*Produkcijos kaina;
* Valstybés finansiné parama;

*Rinkos talpumas ir vartotojy
mokumas;

*Mokes¢iy sistema.

*Nuosavybés forma;

* Darbuotojy kvalifikacija;

* Subjekto ekonominis pajégumas;

* Gamybiniy strukttry ir
infrastruktiiros pertvarkymas;

* Moksliniai tyrimai.

* Gamtiné — ekologiné Salies
padétis.

Siekiant jvertinti Salies konkurencinguma, pateiktuosius Salies konkurencingumo veiksnius
bitina nagrinéti kompleksiskai, nesuteikiant pirmumo vienam ar kitam veiksniui. Visi ekonominiai ir
politiniai, socialiniai ir ekonominiai bei infrastruktiiros veiksniai formuoja vientisg sistema, kurioje jie
yra tarpusavyje susije. Liucvaitienés ir Paleckio (2011, p. 187) teigimu, ,vertinant pramongés
konkurencingumg akcentuojami ekonominiai veiksniai. Konkurencingumas gali buti formuojamas
jvertinus Siuos veiksnius: gebéjimg parduoti, gebéjima pritraukti, gebéjima pritaikyti, gebéjima
uzdirbti. Anot Paliulio ir Cingikaités (2011, p. 258), ,,sickiant biiti konkurencingu biitina Zinoti esama
situacija konkurencingje aplinkoje, bei formuoti strategija, stiprinanciag padétj. Bruneckiené ir
Pukénas (2008, p. 460), ,,patvirtino konkurencinguma lemianéiy veiksniy analizés sudétinguma, kuris
susijes su tuo, kad visi ekonominiai, socialiniai, politiniai, gamtiniai, infrastruktiiros ir kultiros
veiksniai tarpusavyje glaudZziai susije. <..> Vieno veiksnio pokytis daro jtakg kity veiksniy ar visos
ekonomikos pokyciams*.

Tikslinga isskirti statyby sektoriaus konkurencingumg stiprinancius veiksnius bei silpnasias
sektoriaus puses, kurias biitina eliminuoti. Veiksniams, turintiems poveik] statyby sektoriaus buklei,
turi biti skiriamas ypatingas démesys. Kaip teigé Siskina ir kt. (2009, p. 224), ,.didinti statybos jmonés
konkurencingumg yra vienas svarbiausiy statybos verslo strateginiy uzdaviniy“. Kaip teigé Peleckis ir
Peleckiene (2011, p. 50), ,,vienas svarbiausiy statybos proceso etapy - parinkti rangova. Rangovo
pasirinkimas pagal jo siilomg maziausig kaing kelia nemazai abejoniy. Pigiausias pasirinkimas gali
bati neekonomiskas, atsizvelgus j nepakankamg pagamintos produkcijos techning kokybe ir jvertinus
statybos objekto gyvavimo trukme. Rangovai, siekdami uzsitikrinti sau pakankamg darby kiekj ir

i8likti konkurencingi, daznai sumazina konkursing kaing, tikédamiesi sumazinti savo sgnaudas.
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Mazinant sgnaudas, nukencia darby kokybé. Kai uzsakovai, pasirinkdami rangova, priima sprendimg
tik pagal maziausig kaing, rizikuoja sulaukti dideliy problemy ir nuostoliy eksploatuodami
pastatus“.1996 metais investuotojai, architektai, rangovai ir inzinieriai susirinko San Franciske aptarti
bendrus tikslus ir galimybes bendradarbiaujant statybos pramonéje. Diskusijose konferencijos dalyviai
i8skyré veiksnius, kurie kuria statyby projektui verte: kastai, laikas, kokybé, sauga, taikymo sritis ir
funkcijos.

LR vieSyjy pirkimy jstatyme (2005) iSskiriami Sie jmoniy konkurencingumo veiksniai:

e Kkokybé, kvalifikaciniai reikalavimai (teisé verstis atitinkama veikla, finansiniai,
ekonominiai ir techniniai pajégumg), kaina, techniniai privalumai, estetinés ir funkcinés
charakteristikos, aplinkos  apsaugos  charakteristikos, eksploatavimo  islaidos,
veiksmingumas, garantiné prieziiira, techniné pagalba, pristatymo datos, uzbaigimo laikas;

e maziausia kaina.

Taip pat LR vieSyjy pirkimy jstatyme (2005) minimas ir pasiilymo teikimo laikas kaip
konkurencinis pranasumas. Tais atvejais, kai siilymy vertinimo kriterijus yra pasiiilyta maziausia
kaina ir keli sitilymai teikiami vienodomis kainomis, sudarant preliminarig pasitilymy eilg, pirmesnis j
ja iraSomas teiké&jas, anksciausiai jregistraves voka su pasitilymais. LR vieSyjy pirkimy jstatymo 37
straipsnyje minima, kad turimi kokybés vadybos ir aplinkosaugos vadybos standartai gali biiti
konkurencinis pranasumas.

Peleckio ir Peleckienés (2011, p. 50) teigimu, ,,konkurencingumui didel¢ jtaka turéty daryti
statybos jmonés saugumo programos, kad biity iSvengta nelaimingy atsitikimy. Ypac tai aktualu, kai
statybos darbai vykdomi pastatuose, kuriuose gyvena zmonés“. Siskina ir kt. (2009, p. 224) idskyré
Siuos vidinius, statyby sektoriaus jmoniy konkurencinguma skatinancius veiksnius: ,,jmonés valdymo
strukttirg, veiklos organizavima, turimo turto naudojima“. Gumilar ir kt. (2011, p. 48) teigimu,
»statyby sektorius, ypa¢ turi plaiau taikyti inovacijas siekdamas likti konkurencingas. Turi biti
kuriamos strategijos, kurios tenkinty statyby sektoriui biidingus poreikius, t.y. sudaryti statyby
inovacinius junginius (klasterius). Tai ypac reikalinga smulkiojo ir vidutinio verslo statybinéms
organizacijoms, kurios stokoja ZmogiSkyjy ir finansiniy iStekliy bei tyrimy ir plétojimosi galimybiy.
Statybos sektoriuje vyrauja didelis susiskaldymas, stipri priklausomybé nuo bendros ekonominés
padéties, klienty vaidmens bei nepakankamo inovacijy diegimo. Jsitraukusi j klasterj organizacija gali
sumazinti operacijy sgnaudas, sukurti teigiamg poziiirj ] save, savo produkcijg arba paslaugas, mazinti
gamybos sgnaudas, diegti efektyviag mokymosi sistemg, labiau panaudoti rinkos tiekéjy paslaugas ir
svarbiausia padidinti pridedamajg verte”. Kaip teigé Polat ir Donmez (2010, p. 267), ,,statybos jmonés
nuolat iesko biidy, kaip pranokti savo konkurentus ir istirti naujas sritis statyboms, kurios gali suteikti

daugiau darbo viety ir didesnj pelng. Toks vidinis veiksnys, kaip rinkodara gali padéti statybos
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bendroves atskirti save nuo savo konkurenty, ugdyti ir / ar iSlaikyti klientus ir tokiu bidu sukurti
konkurencinj pranasuma.

Apibendrinant galima teigti, kad statybos sektoriaus konkurencingumui poveikj daro vidiniai ir
iSoriniai veiksniai. Jie gali biiti visiSkai, trumpalaikiai nekontroliuojami, aukstesnio lygio institucijos
kontroliuojami  arba tiesiogiai kontroliuojami. Vertinant statyby sektoriaus konkurencingumag
akcentuojami ekonominiai veiksniai, nes konkurencingumas gali buti vertinamas pagal gebé¢jima

parduoti, pritraukti, pritaikyti, uzdirbti.

2.4. Teorinis statyby sektoriaus konkurencingumo didinimo modelis

Remiantis atlikta mokslinés literatiiros analize ir apzvelgus Lietuvos bei ES statistiniy duomeny
bazése pateikiamus statyby sektoriaus statistinius duomenis, pateiktas teorinis statyby sektoriaus
konkurencingumo didinimo modelis. Remiantis §iuo modeliu, analizuotas Lietuvos statybos sektoriaus
konkurencingumas tarptautinéje ir vietos rinkoje, o nustatius problemines sritis, pateiktos statyby
sektoriaus konkurencingumo didinimo galimybeés.

Remiantis 4 paveiksle pateiktu teoriniu modeliu paaiSkinama, kaip, remiantis pateiktu modeliu,
galima atlikti statyby sektoriaus konkurencingumo didinimo galimybiy tyrima.

Visy pirma atrinkti statistiniai duomenys, iSskaiciuoti santykiniai rodikliai, kurie atskleisty
Salies statyby sektoriaus biikle tarptautinéje rinkoje:

e statyby sektoriaus sukuriama pridétiné verté ES, proc.;

e ES 3aliy sukuriama pridétiné verté statyby sektoriuje, min. Eur;

e Lietuvos statyby paslaugy eksportas ir importas, mln. Eur;

e Lietuvos statyby sektoriaus RCA indeksas;

e Lietuvos ir ES statyby sektoriaus RTB indeksai;

e Lietuvos atvirumo ir globalizacijos indeksai;

Remiantis $iais rodikliais, galima atskleisti Lietuvos statyby sektoriaus konkurencing situacija
ES $aliy ir regiono atzvilgiu.

Toliau tikslinga iSsiaiSkinti Lietuvos statyby sektoriaus bukle vidaus rinkoje. Pateikti rodikliai,
kurie atskleidzia statyby sektoriaus konkurencinj pranaSuma:

e sukuriama bendroji pridétiné vert¢ BVP struktiiroje, proc.;

e tiesioginés uZsienio investicijos statyby sektoriuje, min. Eur;

e darbo nasumo rodikliai statyby sektoriuje (darbo nasumas — Eur/val ir darbuotojo

sukuriama pridétiné verté — tukst. Eur/metus);

e dirbanciyjy dalisstatyby sektoriuje, tikst.;
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e imoniy skai¢ius statyby sektoriuje;

e 3alyje ir uzsienyje atlikti statybos darbai;

e statyby sektoriaus jmonés diegusios inovacijas palyginus su visomis jmonémis, Proc.

e statyby sektoriaus jmonés, naudojancios IT, proc.

Galiausiai tikslinga issiaiskinti Lietuvos statybos sektoriaus konkurencingumo problemines
sritys, pateikiami sprendimai, joms likviduoti arba iStaisyti.

Apibendrinant teorinéje baigiamojo darbo dalyje pateiktg literattiros analize, sudaromas teorinis

statyby sektoriaus konkurencingumo didinimo vertinimo teorinis modelis.

Makroanlinka

Politiné —
teisiné anlinka

Ekonominé
aplinka

Technologiné
aplinka

Socio-demografiné
aplinka

JL

Statyby sektoriaus konkurencingumas

4L

Sektoriaus konkurencingumo vietos rinkoje
rodikliai:

Sektoriaus konkurencingumo vertinimas
tarpautinéje rinkoje rodikliai:

o statyby sektoriaus sukuriama pridétiné verté e sukuriama bendroji pridétiné vert¢ BVP
ES, proc. struktiiroje, proc.
e ES 3aliy sukuriama pridétiné verté statyby e tiesioginés uzsienio investicijos statyby

sektoriuje, min. Eur
darbo nasumo rodikliai statyby sektoriuje
(darbo nasumas — Eur/val ir darbuotojo

sektoriuje, min. Eur
e Lietuvos statyby paslaugy eksportas ir
importas, min. Eur

e Lietuvos statyby sektoriaus RCA indeksas

skuriama pridétiné verté — tukst. Eur/metus)

e Lietuvos ir ES statyby sektoriaus RTB o dirbanciyjy dalis statyby sektoriuje, tukst.
indeksai e jmoniy skaicius statyby sektoriuje
e Lietuvos atvirumo ir globalizacijos indeksai o salyje ir uzsienyje atlikti statybos darbai
e statyby sektoriaus jmonés  diegusios
inovacijas palyginus su visomis jmonémis,
proc.

e statyby sektoriaus jmonés, naudojancios IT,

proc.

\ 4

Statybos sektoriaus konkurencingimo probleminiy sri¢iy identifikavimas

v

Galimybés statybos sektoriaus konkurencingumo didinimui

\ 4

Statybos sektoriaus konkurencingumo didinimo ekonominés naudas pagrindimas

4 pav. Statyby sektoriaus konkurencingumo didinimo vertinimo teorinis modelis
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Apibendrinant galima teigti, kad statyby sektoriaus konkurencingumas vertinama keliais
etapais: vertinant statyby sektoriy tarptautin¢je rinkoje, vidaus rinkoje. Visi Sie etapai atliekami
vertinant statistinius duomenis, kuriuos galim sugrupuoti, tarpusavyje palyginti. Vienas i§ statybos
sektoriaus konkurencingumo vertinimo problemy — surinkti reikiamg statistiniy duomeny kiekj,
siekiant atskleisti tikrgjg sektoriaus situacija.

Pasitelkiant teorin;j statyby sektoriaus konkurencingumo didinimo vertinimo modelj, empirin¢je

dalyje atliekamas Lietuvos statybos sektoriaus konkurencingumo didinimo galimybiy tyrimas.
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3. STATYBOS SEKTORIAUS KONKURENCINGUMO DIDINIMO
GALIMYBIU METODOLOGIJA

Magistro baigiamajame darbe atlieckamas statyby sektoriaus konkurencingumo vertinimas.
Remiantis teorinéje darbo dalyje nustatytais konkurencingumo vertinimo metodais ir parengtu teoriniu
modeliu, atliekamas empirinis tyrimas. Nagrinéjamas Lietuvos statyby sektoriaus konkurencingumas
tarptautinéje ir vidaus rinkoje, iSskiriami, kokie veiksniai, makroaplinkos rodikliai, turi didZiausig
poveikj statyby sektoriaus konkurencingumui, identifikuojamos analizuojamo sektoriaus probleminés
sritys. Remiantis ekonometriniais metodais, pagrindziama statyby sektoriaus konkurencingumo
didinimo ekonominé nauda.

Tyrimo problema. Nors statyby sektorius yra tapes neatsiejama kiekvieno zmogaus gyvenimo
dalimi, taciau statyby sektoriaus konkurencingumo didinimo galimybés ir biidai, kuriy yra ne vienas,
iki Siol tebéra moksliniy nagrinéjimy tema. Triksta metodikos kaip vertinti statyby sektoriaus
konkurencinguma, Kaip gerinti sektoriaus funkcionavima. Todél Siuo tyrimu siekiama nustatyti, kokie
veiksniai lemia statyby sektoriaus konkurencingumag vietos ir tarptautingje rinkoje? Ar vidiné ir
tarptautiné rinka turi vienoda poveikj statyby sektoriaus konkurencingumui?

Tyrimo objektas — Lietuvos statyby sektoriaus konkurencingumo didinimas.

Tyrimo tikslas — remiantis mokslinés literatiiros analize ir empiriniu tyrimu pasitlyti, kaip
padidinti Lietuvos statyby sektoriaus konkurencinguma.

Siekiant jgyvendinti tikslg keliami $ie uZdaviniai:

1. jvertinti Lietuvos statyby sektoriaus konkurencingumg tarptautinéje rinkoje;

2. iSanalizuoti Lietuvos statyby sektoriaus konkurencinguma $alies rinkoje;

3. identifikuoti statyby sektoriaus problemines sritis ir plétros galimybes;

4. pateikti Lietuvos statyby sektoriaus konkurencingumo didinimo ekonoming nauda.

Tyrimo tipas — kiekybinis tyrimo metodas.

Tyrimo laikotarpis: 2006 — 2015 m.

Duomeny rinkimo metodas: statistinis statybos sektoriaus duomeny rinkimo metodas.
Duomenys atrinkti remiantis atlikta moksline literatiros analize, statistikos duomeny bazése pateiktais
statistiniais duomenimis.

Duomeny analizés metodai:

» statyby sektoriausrodikliy statistiné analizé. Sugrupuoti, susiteminti Lietuvos Respublikos

Statistikos departamento ir Eurostat 2006 — 2015 m. statistiniai duomenys, atskleidziantys
Lietuvos statyby sektoriaus konkurencinguma tarptautingje ir vidaus rinkoje;
« grafinis duomeny vaizdavimas. Susisteminti ir sugrupuoti duomenys pateikiami

diagramuose, lentelése;
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santykiniy rodikliy analizé:

o RCA (angl. revealed comparative advantage) rodiklis. Dar kitaip $j rodiklj vadina

grynuoju eksporto indeksu. RCA rodiklis naudojamas sickiant nagrinéti ekonomikos
sektoriaus atskleista santykinj pranasuma. Sj eksporto specializacijos rodiklj vertinant
sektoriaus konkurencingumg rekomenduoja naudoti OECD organizacija. Pagal Sio
rodiklio reikSme¢ nustatoma, kokios prekiy, paslaugy grupés uzima didziausig dalj
bendroje eksporto struktiiroje, koks importo prasiskverbimo lygis vietinéje rinkoje.
Pukelienés ir Sabonienés teigimu, ,,Sis rodiklis identifikuoja tarptautinése ir vietinése
rinkose s€kmingiausiai konkuruojancias prekiy grupes* (Pukeliené, Saboniené, 2004, p.
156). RCA yra naudojamas jvairiose teoriniuose ir empiriniuose tyrimuose, taip pat
naudojamos skirtingos rodiklio matematinés iSraiSkos. Formulés modifikuojamos,
siekiant vienokio ar kitokio rezultato. 1 formuléje pateikta originali Balassa pateikta RCA

indekso formulé:

y (1)
Xy ) (1)

¢ia: X —eksportas; i —preké. paslauga; j —salis; r —prekiy, paslaugy grupé; s —Saliy grupé.

RCA rodiklis skai¢iuojamas pasitelkiant strukttirinius uzsienio prekybos rodiklius. Jeigu
rodiklio reik§mé virSija vienetg, vadinasi, $alis specializuojasi tos prekés ar paslaugos
eksporte ir turi konkurencinj pranasuma kity prekiy ir paslaugy atzvilgiu. Jei rodiklio
reikSmeé lygi vienetui, Salis turi neutraly santykinj pranasuma. Jeigu reikSmé mazesné uz
vienetg, tai rodo prastesne Salies konkurencing padétj. Vertinant RCA rodiklio reik§mes
pagal Balassa iSskirtg vertinimo skalg, tai RCA reikSmés galima skirstyti pagal klases. a
klasés RCA reikSmés kinta nuo 1, b klasés nuo 1, ¢ klasés nuo 2 ir d klasés nuo 4. A
klasés prekes ir paslaugos turi silpng santykinj pranaSuma pries kitas prekes ir paslaugas,
b, ¢ klasés — vidutinj santykinj pranaSuma, ir d klas¢ atskleidzia prekiy ir paslaugy stipry
santykinj pranasumag kity prekiy ir paslaugy atzvilgiu.

RTB rodiklis. Kitas rodiklis, kuris atskleidzia santykinj prekybos balansag — RTB (angl.
relative trade balance). 2 formuléje pateikiama, kaip apskai¢iuojamas §is rodiklis.

_ - MY
RTE = Jox+ @)

¢ia: X — eksporto dydis, M — importo dydis.

RTB rodiklio reikSmes kinta nuo -1 iki 1. Jeigu RTB rodiklio reik§mé teigiama ir auksta,
vadinasi prekés ar paslaugos konkurencingumas yra stiprus. Jeigu RTB reikSmeé
analizuojamu laikotarpiu mazéja, vadinasi, blogéja eksporto ir importo santykis, Salis
praranda konkurencinj pranasuma kity Saliy, regiony atzvilgiu.
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o KOF globalizacijos indeksas. Sis indeksas yra kasmet skai¢iuojamas 122 pasaulio $aliy.
Indeksas skaiCiuojamas pagal tris pagrindines sritis: politing, socialing ir ekonoming.
Siame darbe pateikiamos Lietuvos ekonomikos KOF globalizacijos indekso reikimeés.
Globalizacija Siame darbe svarbi tuo, kad dél technologijy ir tarptautinés prekybos
pasaulis spar¢iai mazéja ir visa, kas jame yra, vis labiau tarpusavyje siejasi.

o Atvirumo indeksas. Atvirumo indeksas atskleidzia pasirinkto ekonomikos sektoriaus
visuminio eksporto ir visuminio importo dalj Salies BVP struktiiroje.

* koreliaciné analizé. Koreliaciné analizé naudojama siekiant pagrijsti statistin] rySj tarp
koreliuojamy rodikliy. Koreliacijos reik§mé gali varijuoti nuo -1 (tiesioginis neigiamas
rySys) iki 1 (tiesioginis teigiamas rySys). Jeigu koreliacijos (r) reikSmé yra didesné uz 0 ir
artéja prie 1, vadinasi koreliacinis rySys yra teigiamas ir stiprus, t.y. did¢jant vienam
rodikliui, kito rodiklio reik§mé didéja. Jeigu r reik§mé neigiama, vadinasi vienam rodikliui
did¢jant, kito reikSmé maz¢ja. Darbe naudojamas koreliacijos koeficientas apskaiciuotas
naudojant Microsoft Office Excel 2016 programos CORREL funkcija.

+ determinacijos koeficiento analizé. Determinacijos koeficientas (R?) naudojamas
modeliuojant regresines lygtis. Bendrgja prasme determinacijos koeficientas atskleidzia,
kiek procenty nepriklausomojo kintamojo elgesio paaisSkina kintamyjy elgesys.
Determinacijos koeficientas jgyja reikSmes nuo 0 iki 1.

Tyrimo instrumentas. Skaiciavimai atlikti naudojantis Microsoft Office Excel skai¢iavimo
programa, gauti rezultatai pateikti diagramose ir lentelése, taikant grafinj duomeny vaizdavimo
metoda.

Tyrimo laikas ir vieta. Tyrimas atliktas 2016 m. rugséjo — gruodzio ménesiais. 2016 m.
rugséjo — spalio meénes] pasirinkta tema, suformuluota tyrimo problema, atlikta mokslinés literatiiros
analizé¢. Tyrimo rezultatams pateikti ir iSvadoms suformuluoti, 2016 m. lapkri¢io — gruodZio mén.
analizuoti Lietuvos statybos sektoriaus rodikliai ir kita tyrimui reikalinga statistiné informacija.

Tyrimo apribojimai. Ne visi Lietuvos Respublikos Statistikos departamento statistiniai
duomenys pateikiami pagal NACE 2 red. klasifikacija, todél buvo apribota duomeny apimtis. Taip pat
susidurta su sunkumais, kurie susij¢ su duomeny atranka, kad jie apimty pasirinkta analizuoti
laikotarpj.

Atsizvelgiant  pateiktg teorinj Statyby sektoriaus konkurencingumo didinimo vertinimo teorinj
modelj ir suformuotg tyrimo organizavimo ir metody tvarkg, pateikiama empirinio tyrimo struktira,

eiga, procesas bei rodikliy sistema, t.y. loginé blokiné schema.
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( )

| ETAPAS: Statistiniy duomeny analizé ir informacijos sisteminimas

e Informaciniai $altiniai: 2006 — 2015 m. ES ir Lietuvos makroekonominiai ir
statyby sektoriaus statistiniai duomenys, 2010 — 2016 m. ,,Versli Lietuva“
paslaugy eksporto apzvalgos.

\

(

II ETAPAS: Atrinkty duomeny grupavimas, sisteminimas, skaic¢iavimas,
analizavimas ir vertinimas

*Pagrindiniy Lietuvos ir ES statybos sektoriaus makroekonominiy ir konkurencingumo
rodikliy analizé. Pasitelkiami tyrimo metodai: Statistiné duomeny analizé

*Rodikliy tarpusavio sgsajos nustatymas Probleminiy sri¢iy i$skyrimas. Pasitelkiami
tyrimo metodai: Vertinamoji — lyginamoji, koreliaciné ir regresiné analizé.

\_ I

=
e \ﬁ\
111 ETAPAS: Gautiny rezultaty vertinimas

* Lietuvos statyby sektoriaus konkurencingumo probleminiy sri¢iy sprendimo
budai.
*[$vady ir pasidilymy formulavimas
«Pasitelkiami tyrimo metodai: apibendrinimas, loginés i$vados.
\. J/

5 pav. Tyrimo loginé schema

Remiantis teorinéje dalyje sudarytu 4 paveikslu ,,Statyby sektoriaus konkurencingumo
didinimo vertinimo teorinis modelis®, pasitelkiant tyrimo metodikos buidus ir pasirinktus
konkurencingumo vertinimo rodiklius atlickama Lietuvos statyby sektoriaus konkurencingumo
analiz¢é. Remiantis gautais analizés rezultatais, pateikiamos statyby sektoriaus konkurencingumo

didinimo galimybés.
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4. STATYBOS SEKTORIAUS KONKURENCINGUMO DIDINIMO
GALIMYBIU TYRIMU REZULTATAI IR DISKUSIJA

4.1. Lietuvos statyby sektoriaus konkurencingumas tarptautinéje rinkoje analizé

Remiantis sudarytu statyby sektoriaus konkurencingumo didinimo vertinimo teoriniu modeliu
atlickama Lietuvos statyby sektoriaus konkurencingumo vertinimas tarptautingje (ES) rinkoje.

6 paveiksle pavaizduota, kokig bendrg pridétine verte statyby sektorius sukuria visoje ES 2014

Zymuo Skaicius
] este 74 5
Sl rate ea B
[] s1t 10 g
~ | wt2e 6
B Bl zow21s 7
I:l Duomeny néra [

6 pav. Statyby sektoriaus sukuriama pridétiné verté ES pagal NACE 2 red. 2014 m., proc.
(sudaryta pagal Eurostat duomenis, 2016)

Remiantis Eurostato duomenimis (2016), Lictuvos statyby sektorius sukuria didesng pridétine
verte negu Bulgarijos, Ispanijos, Suomijos, Norvegijos ir Danijos statyby sektoriai. DidZiausig
pridéting verte statyby sektoriuje, lyginant ES Salis, kuria DidZioji Britanija, Graikija (12,9 — 21,9
proc.). Statyby sektorius kuria maZiausia pridéting verte Svedijoje, Pranciizijoje, Portugalijoje, Estijoje
(4.8 — 7,4 proc.). Lietuvos statyby sektorius sukuria 9,1 — 10 proc. BVP. Lietuvos statyby sektorius,
kartu su Cekijos, Austrijos, Slovakijos, Slovénijos statyby sektoriais, kuria panasia dalj BVP
struktiiroje. Taigi, Lietuva yra konkurencinga ES lygiu, ji gali konkuruoti, su labiau ekonomiskai
i$sivysciusiomis $alimis, nepaisant to, kad didziausig BVP Lietuvoje kuria Kiti ekonomikos sektoriai.

Analizuojant Lietuvos statyby sektoriaus rezultatus pagal sukuriamg pridéting verte pinigine
iSraiSka, tai Lietuvos rezultatai, yra vidutiniski, lyginant su kitomis Salimis. 7paveiksle pateikiama,

kokia yra ES saliy statyby sektoriy sukuriama pridétiné verté min. Eur. 2014 m.
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7 pav. ES saliy sukuriama pridétiné verté statyby sektoriuje pagal NACE 2 red., min. Eur
(sudaryta pagal Eurostat duomenis, 2016)

Remiantis Eurostato duomenimis (2016) statyby sektorius didziausig pridéting verte kuria Siose
ES salyse: Didziojoje Britanijoje, Ispanijoje, Italijoje, Sveicarijoje, Olandijoje (20,333 — 104,607 mlin.
Eur). Maziausig pridéting vertg statyby sektorius kuria Estijoje, Latvijoje (283,6 — 877,8 min. Eur).
Lietuvos statyby sektorius, kartu su Bulgarijos, Kroatijos, Slovakijos, Liuksemburgo ir Slovénijos, ES
kontekste nepasizymi auksta sukuriama pridétine verte, ji siekia apie 877,7 — 2314,7 min. Eur.

Galima teigti, kad vertinant statyby sektoriaus sukuriamg verte bendroje BVP struktiroje,
Lietuvos statyby sektoriaus rodiklis yra vidutiniSkas, taciau vertinant sektoriaus sukuriamg pridéting
verte pinigine iSraiSka, Lietuvos statyby sektoriaus padétis ES lygiu yra prastesné nei vidutiné. Tali
salygoja Lietuvos vidaus rinkos dydis, kuris lyginant su didZiyjy ES Saliy yra nedidelis, taip pat
Lietuva pasizymi nedideliu gyventojy skai¢iumi, todé¢l esant mazam rinkos potencialui, sukuriamos
vertés dydis pinigine iSraiSka negali biiti aukStas. Nepaisant statyby sektoriaus sukurtos pridétinés
vertés apimties, lyginant su kitomis ES $alimis, Lietuva lieka Salimi, turinti konkurencinj pranasumg
pries kitas ES $alis, kurios ekonominiu potencialu nenusileidzia Lietuvos ekonomikos pasiekimams.

8 paveiksle pateikiama, kaip 2010 — 2015 m. kito Lietuvos statyby paslaugy eksportas ir
importas. Eksporto apimtys atskleidZia, kiek Lietuvos statyby sektoriaus jmonés eksportavo statybos
paslaugy, o importo apimtys parodo, kiek kity Saliy jmonés atliko Lietuvos rinkoje statybos darby.
Biitina pazyméti, kad Eurostat nepateikia 2006 — 2009 m. duomeny, todél analizuojami 2010 — 2015

m. duomenys.
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8 pav. Lietuvos statyby paslaugy eksportas ir importas 2010 — 2015 m., min. Eur

(sudaryta pagal Eurostat duomenis, 2016)

Nuo 2011 m. statyby paslaugy eksportas vir§ija statyby paslaugy importa. Daugiausia

eksportuota statyby paslaugy 2013 m. ir 2015 m., maziausia 2010 m. Lyginant statyby paslaugy

eksporto apimtis su 2010 m. duomenimis, prieaugis siekia 3,2 karto. Statyby paslaugy importo apimtys

taip pat auga. Lyginant 2015 m. duomenis su 2010 m. duomenis, prieaugis siekia 1,25 karto. 2010 m.

statybos paslaugy importas virSijo eksporto apimtis. Tai galima sieti su besitgsianc¢iomis ekonominés —

finansinés krizés priezastimis. Atsigaunant ekonominei situacijai Lietuvoje, pageréjo ir statyby

paslaugy uzsienio prekybos balansas.

9 paveiksle pateikta, j kurias Salis 2011 — 2015 m. daugiausia eksportuota statyby paslaugy.
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9 pav. Lietuvos statyby paslaugy eksportas ir importas 2010 — 2015 m., min. Eur

(sudaryta pagal Versli Lietuva duomenis, 2016)
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Pagrindiné statyby paslaugy eksporto rinka — Norvegija (22 — 31 proc.). Auga statyby paslaugy
eksporto apimtys j kit Skandinavy $alj — Svedija (2012 m. — 15 proc., 2015 m. — 21 proc.). Nepaisant
dabartinés geopolitinés situacijos, eksporto apimtys i Baltarusijg lieka didelés (10 proc. nuo visy
statybos paslaugy eksporto). Auga statyby paslaugy apimtys i Danija (2014 m. — 5 proc., 2015 m. — 9
proc.). Skandinavijos Salys kaip prekybos partnerés patrauklios ne tik geografiniu poziiiriu, taciau
Siose Salyse gyvena nemazai i§ Lietuvos emigravusiy gyventojy, kurie dirba statyby sektoriuje.
Tikétina, kad ateityje statyby paklausy apimtys j Skandinavy Salis didés, nes Lietuva sukaupé didele
patirtj, ne paskutinj vaidmenj atlieka patogi logistika.

Ekonomikos sektoriy lyginimas pagal eksporto ir importo rodiklius turi trikumy, nes
nagrinéjami konkrecios tikio Sakos absoliutis dydziai. Klaidinga manyti, kad konkurencingas yra tik
tas ukio sektorius, kurio uzsienio prekybos balansas yra teigiamas. Eksporto ir importo apimciy
vertinimas néra tikslus budas, nustatant tkio Sakos konkurencinj pranasumg. Konkurencingumui
vertinti dar naudojami santykiniai atskleisto konkurencinio pranasumo rodikliai - RTB ir RCA.

10 paveiksle pateikta Lietuvos statyby sektoriaus RCA rodiklio dinamika 2010 — 2015 m.
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10 pav. Lietuvos statyby sektoriaus RCA indeksai 2010 —2015 m.

(sudaryta autorés pagal Versli Lietuva duomenis, 2016)

Analizuojamu laikotarpiu RCA indekso reikSmé virSijo vieneta. Tai rodo, kad statyby
sektoriaus paslaugy eksportas turi santykinj pranasumg ES statyby sektoriaus paslaugy eksporto
atzvilgiu. Vertinant RCA indekso reikSme¢ pagal Balassa indekso lygius, tai 2015 m. RCA indekso
reikSmé rodo, kad statyby paslaugy sektorius turi stipry santykinj pranaSuma ES statyby sektoriaus
paslaugy eksporto atzvilgiu. 2010 — 2014 m. laikotarpiu pagal Balassa indeksavimg, Lietuvos statyby

paslaugy sektoriaus pranasumas ES statyby sektoriaus paslaugy eksporto atzvilgiu buvo vidutinis.
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Galima teigti, kad RCA indeksas rodo, kad Lietuvos statyby paslaugy eksportas yra konkurencingas
ES atzvilgiu, Lietuvos imonés specializuojasi statyby paslaugy eksporto sektoriuje.

Kitas svarbus uzsienio prekybos rodiklis — RTB. 11 paveiksle pateikta Lietuvos ir ES statyby
sektoriy RTB rodiklio dinamika 2010 — 2015 m.
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11 pav. Lietuvos ir ES statyby sektoriaus RTB indeksai 2010 —2015 m.
(sudaryta autorés pagal Versli Lietuva duomenis, 2016)

Lietuvos RTB indeksas 2010 m. buvo neigiamas, tai reiskia, kad blogéjantj eksporto ir importo
santykj ir Salies santykinio pranasumo praradimg ES atzvilgiu. 2011 — 2015 m. RTB indeksas buvo
teigiamas, tai rodo, kad Lietuvos statyby sektorius yra konkurencingas. RTB indekso reik§mée 2013 —
2015 m. rodo blogé¢jant] eksporto ir importo santykj ir tuo paciu palankesn¢ ES situacija Lietuvos
atzvilgiu. ES RTB indeksas yra aukStesnis uZ Lietuvos. Vadinasi, ES statyby sektoriaus
konkurencingesnis uz Lietuvos statybos sektoriy. Tai patvirtina 6 ir 7 paveiksluose pateikta statistiné
informacija apie statyby sektoriaus sukuriamg pridéting vert¢ ES. Nors Lietuva yra konkurencinga ES
lygiu, ji gali konkuruoti, su labiau ekonomiskai iSsivys¢iusiomis Salimis, taciau Lietuvoje jmonés
nesispecializuoja statyby srityje. Tai pagrindZia Lietuvos statyby sektoriaus konkurencingumo
vertinimo Salies rinkoje 14 paveikslas, kur aiSkiai matyti, kad Lietuvoje statyby sektorius yra penktoji
pagal sukuriamg pridéting verte tikio Saka.

12 paveiksle pateikiamas atvirumo indekso pokytis globalizacijos indekso kontekste 2010 —
2015 m. Sis rodiklis pateikiamas, siekiant parodyti bendra Lietuvos uZsienio prekybos situacija, kiek

Lietuvos prekybos rinka yra atvira pasaulio rinkai.
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12 pav. Lietuvos atvirumo ir globalizacijos indeksai 2010 —2015 m.

(sudaryta autorés pagal Versli Lietuva duomenis, 2016)

Globalizacijos indeksas kinta panasia kreive kaip ir atvirumo indeksas. Skai¢iuojant atvirumo
indeksg jvertinamas Sakos uzsienio prekybos balansas ir BVP santykis, o apskaic¢iuojant globalizacijos
indeksa analizuojamas Sakos eksporto ir importo sumy ir skirtumy santykis. Tai, jog kreivés kinta
panaSia trajektorija rodo, kad uZsienio prekybos rodikliai yra veikiami makroekonominiy veiksniy,
kurie panasiai veikia abu i$vestinius rodiklius.

13 paveiksle pateikiamas atvirumo indekso pokytis statyby paslaugy uzsienio prekybos balanso
poky¢iy kontekste 2010 — 2015 m.
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13 pav. Lietuvos statyby paslaugy uzsienio prekybos balansas, min. Eur ir atvirumo indeksai 2010 —
2015 m.

(sudaryta autorés pagal Versli Lietuva duomenis, 2016)
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Lietuvos statyby paslaugy uzsienio prekybos balansas 2013 — 2015 m. yra teigiamas ir
geréjantis. Lyginant 2015 m. su 2010 m. balansas iSauggs ~800 mln. Eur. Atvirumo indeksas didéjo
2010 — 2013 m., ir tai galima sieti su tuo metu ger¢jusiais Lietuvos makroekonominiais rodikliais
(augo BVP apimtys, darbo uzmokestis, jmoniy verslo strukturiniai rodikliai ir pan.), ta¢iau 2013 —
2015 m. atvirumo indeksas pradéjo mazéti. Kadangi statyby paslaugy uzsienio prekybos balansas 2013
— 2015 m. kito prieSinga trajektorija nei atvirumo indeksas, galima daryti prielaida, kad atvirumo
indekso blogé¢jima léme kity ekonomikos sektoriy uzsienio prekybos rodikliai (pvz. 2013 — 2015 m.
blogéjo transporto sektoriaus, apdirbamosios pramonés eksporto apimtys).

Apibendrinant atliktag Lietuvos statyby sektoriaus konkurencingumo tarptautin€je rinkoje
analize galima teigti, kad Lietuvos statyby sektorius yra konkurencingas ES Saliy atzvilgiu. Lietuva yra
konkurencinga ES lygiu, ji gali konkuruoti, su labiau ekonomiskai iSsivysc¢iusiomis Salimis, nepaisant
to, kad didZiausig BVP Lietuvoje kuria kiti ekonomikos sektoriai. Lietuvos statyby sektorius, kartu su
Cekijos, Austrijos, Slovakijos, Slovénijos statyby sektoriais, kuria panasig dalj BVP struktiiroje.
Vertinant statyby sektoriaus sukuriamg vert¢ bendroje BVP struktiiroje, Lietuvos statyby sektoriaus
rodiklis yra vidutiniSkas, taCiau vertinant sektoriaus sukuriamg pridéting vert¢ pinigine iSraiSka,
Lietuvos statyby sektoriaus padétis ES lygiu yra prastesné nei vidutiné. Tai salygoja Lietuvos vidaus
rinkos dydis, kuris lyginant su didziyjy ES Saliy yra nedidelis, taip pat Lietuva pasizymi nedideliu
gyventojy skai¢iumi, todél esant mazam rinkos potencialui, sukuriamos vertés dydis pinigine iSraiska
negali buti aukstas. Lietuvos konkurencingumg tarptautinéje rinkoje pagrindzia teigiamas statyby
sektoriaus paslaugy uZzsienio prekybos balansas, didéjan¢ios paslaugy eksporto apimtys |
Skandinavijos Salis. Taip pat Lietuvos statyby sektoriaus konkurencinj pranaSuma pagrindzia gautos
RCA ir RTB rodikliy reikSmés, kurios rodo, kad Lietuvos statyby paslaugy sektorius turi stipry

santykinj pranasumg ES statyby sektoriaus paslaugy eksporto atzvilgiu.

4.2. Lietuvos statyby sektoriaus konkurencingumas $alies rinkoje analizé

Lietuvos statyby sektoriaus konkurencingumas Salies rinkoje analizuojamas remiant 4
paveiksle pateiktu teoriniu statybos sektoriaus konkurencingumo didinimo modeliu.

Pagrindinis makroekonominis rodiklis, kuris atskleidzia sektoriaus ekonominj potencialg —
sukuriama pridétiné verté. 14 paveiksle pateikiama, kokig bendrajg pridéting verte statyby sektorius
kuria bendroje Lietuvos BVP struktiroje.
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14 pav. Sukuriama bendroji pridétiné verté pagal EVRK 2 red. Lietuvoje 2006 — 2015 m., proc.
(sudaryta pagal LR Statistikos departamento duomenis, 2016)

Remiantis LR Statistikos departamento duomenimis (2016), statyby sektorius Lietuvoje pagal
sukuriamg bendrgjg pridéting verte uzima penkta vieta, pagal ekonoming svarbg. Didziausig bendra
pridéting verte Lietuvoje kuria didmeniné ir mazmeniné prekyba, transporto sektorius ir
apgyvendinimo maitinimo paslaugy sektorius (~32 proc.). Antrg vietag pagal bendrg sukuriamg verte
uzima pramoné (~23 proc.). TreCioji pagal ekonomine svarbg tkio Saka — apdirbamoji gamyba
(maisto, gérimy, medienos, naftos, chemikaly ir chemijos, vaisty pramonés ir kt. produkcija - ~19,3
proc.). Ketvirtoji pagal didziausig sukuriamg bendrg pridéting verte yra vieSojo valdymo, gynybos,
Svietimo, zmoniy sveikatos priezitiros ir socialinio darbo sektorius (~14,2 proc.).

Statyby sektorius pagal sukuriamg bendrg pridéting verte lieka penktoje vietoje, sukurdamas ~4
kartus maziau nei didmeninés ir mazmeninés prekybos sektorius. Vadinasi, Salies vidaus rinkoje yra
didélé konkurencija dél rinkos dalies, kurias dalinasi didieji tkio sektoriai, o statyby sektorius pagal

galimybes didina savo turimg potencialg.
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Tikslinga detaliau analizuoti, kaip kito statyby sektoriaus bendroji sukuriama pridétiné verteé.

15 paveiksle pateikti duomenys apie statyby sektoriaus pridéting verte BVP struktiiroje.
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Statybos sektoriaus dalis bendroje struktiiroje, proc.

15 pav. Statyby sektoriuje sukuriama bendroji pridétiné verté pagal EVRK 2 red. Lietuvoje 2006 —
2015 m., proc.
(sudaryta pagal LR Statistikos departamento duomenis, 2016)

Statyby sektorius — penktas pagal kuriamg bendraja pridéting verte Lietuvos tkio sektorius.
Statyby sektoriaus pridétiné verté 2006 — 2008 m. laikotarpiu kasmet didéjo (nuo 9,5 iki 11,2 proc.),
taciau nuo 2008 m. tempas pradéjo mazéti ir2010 m. pasieké maziausig dalj BVP struktiiroje (5,8
proc.) per visa analizuojama laikotarpj. 2010 - 2011 m. Lietuvoje vis dar buvo jauc¢iami ekonominés —
finansinés krizés padariniai, todél statyby sektoriui tai sutrukdé vystytis spar¢iai. 2012 — 2015 m.
statyby sektoriaus dalis bendroje BVP struktiiroje augo, taciau prie§ krizinio lygio nepasieké.

Statyby sektoriaus vystymosi dinamika galima nagrinéti pasitelkiant keleta ekonominiy
rodikliy —tiesioginés uzsienio investicijas, darbo rinkos ir nasumo rodiklius. Tai esminiai rodikliai,
kurie atskleidzia, ar statyby sektorius yra jdomus uzsienio jmonéms, ir kiek gyventojy dirba Siame
sektoriuje.

Remiantis LR Statistikos departamento duomenimis (2016), tiesioginiy uZsienio investicijy
statyby sektorius pritraukia daugiau negu iki finansinés — ekonominés krizés (2006 m. — 248,9 min.
Eur, 2015 m. — 289,78 min. Eur, o tai yra 17 proc. daugiau). Tai reiSkia, kad sektorius tampa
patrauklesnis uzsienio investuotojams, jame jzvelgiama ekonominio ir konkurencinio potencialo.
Nepaisant mazéjanéio jmoniy skai¢iaus (2006 m. — 171 jmoné, o 2015 — 118 jmoné, tai yra 31 proc.

maziau), investicijy apimtys iSlieka aukstos. Tai reiSkia, kad jmonés yra labiau koncentruoto kapitalo,
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finansiniai Saltiniai yra sutelkti mazesniame jmoniy skaiciuje, o tai diferencijuoja investavimo rizika,
suteikia statyby sektoriui finansinio stabilumo. Lyginant su materialinémis investicijomis | statyby

sektoriy, tiesioginés uzsienio investicijos 2016 m. vir$ijo materialigsias 21 proc.
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16 pav. Tiesioginés uzsienio investicijos statyby sektoriuje 2006 — 2015 m.
(sudaryta pagal LR Statistikos departamento duomenis, 2016)

Vadinasi, uzsienio kapitalo jmonés daugiau investuoja j Lietuvos statyby sektoriy, nei Salies
verslininkai ar valstybinis sektorius. Tai parodo, kad uzsienio kapitalo jmonés mato statyby sektoriaus
konkurencinj pranasumg ir perkelia kapitalg i§ uzsienio j Lietuva, siekiant pasinaudoti neiSnaudotu
statyby sektoriaus potencialu. Neretai, uzsienio kapitalo jmonés, perkelia dalj savo verslo, dél pigios
darbo jégos.

Darbo naSumas — rodiklis, kuris parodo produkcijos gamybos darbo jégos islaidas, ypaé
svarbus, nes nuo jo priklauso kiti rodikliai (uzdirbtas pelnas, pardavimo savikaina ir kt.)
(Bagdzituniené, 2008). Analizuojant darbo nasumo rodiklius statyby sektoriuje nustatyta, jog pridétiné
verte, tenkanti vienai faktiSkai dirbtai valandai ir darbo naSumo rodikliy trajektorijos kinta panaSia
kreive, t.y. dirbant sukuriama vis daugiau produkcijos (lyginant 2006 m. su 2015 m., pridétiné verté
iSaugo — 65 proc.), analogiSkai kyla ir pridétinés vertés, tenkancios vienai faktiskai dirbtai valandai

jkainis — augimas sudaro 80 proc.
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17 pav. Darbo nasumo rodikliai statyby sektoriuje 2006 — 2015 m.
(sudaryta pagal LR Statistikos departamento duomenis, 2016) (pagal reikalavimus)

Analizuojamu 2016 — 2015 mety laikotarpiu iSaugo ne tik vieno uzimtojo sukuriama pridétiné
verté statyby sektoriuje, taciau augo ir jo darbo naSumas. Darbo nasumas augo sparCiau negu
sukuriama pridétiné verté. Vadinasi, Lietuvos statyby sektoriuje, darbininko darbo nasumas auga, kaip
ir auga bendra sukuriama pridéting verte.

18paveiksle pateikiamas dirbanciyjy statyby sektoriuje 2008 — 2015 m. skaicius.
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= JZimty gyventojy statyby sektoriuje dalis, proc.

18 pav. Dirban¢iyjy dalis statyby sektoriuje 2008-2015 m.
(sudaryta pagal LR Statistikos departamento duomenis, 2016)

Nuo 2008 mety dirbanciyjy skaicius kito U formos kreive. Darbuotojy skai¢ius mazéjo 2008 —
2011 m. ir §is mazéjimas sudaro 12 proc. 2012 — 2015 m. darbuotojy skai¢ius statyby sektoriuje
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padidéjo 4,64 proc. Darbuotojy skaiCiaus mazéjimas nuo 2008 m. iki 2011 m. salygotas ne tik
ekonominio nuosmukio ir krizés padariniai, bet ir technologijy diegimas, zmoniy emigracija. Kalbant
apie sektoriaus dirbanciyjy skaiciy, biitina jvertinti ekonominés krizés poveikij, lémusj zenkly darbo
viety maz¢jimg. Nors vertinant sukuriamg bendrosios verte, matoma, jog ekonominés krizés metu
susitraukes statyby sektorius pasieké j ankstesnj lygj, darbuotojy skaicius ir lieka mazas, lyginant su
2008 m. Lietuvos statyby sektoriaus uzimtumo tendencijos didele dalimi priklauso ir nuo tkio subjekty
steigimosi tendencijy. Taigi, tieck uzimtumo, tiek sukuriamos pridétinés vertés dinamika labai priklauso
nuo statyby sektoriaus jmoniy finansinés—ekonominés padéties.

19 paveiksle pateiktas jmoniy skai¢ius Lietuvoje ir statyby sektoriuje 2009-2016 m.
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19 pav. Imoniy skaicius Lietuvoje ir statyby sektoriuje 2009-2016 m.
(sudaryta pagal LR Statistikos departamento duomenis, 2016)

Vertinant veikian¢iy subjekty skaiciy kity jmoniy skai¢iaus pokyc¢iy kontekste, kad veikianciy
subjekty dinaminiai poky¢iai analogiSki. Statyby sektoriuje jmoniy mazéjo 2009 — 2012 m. laikotarpiu
ir §is mazéjimas sudaré 16 proc. 2012 — 2016 m. veikian¢iy jmoniy skai¢ius iSaugo, pralenké 2009 m.
buvusj. Prieaugis 2013 — 2016 m. sudaré 21 proc., o lyginant 2016 m. su 2009 m. — 3 proc. Vertinant
bendroje jmoniy skaiCiaus struktiiroje, statyby sektoriaus jmonés Lietuvos jmoniy kontekste 2016 m.
sudar¢ 7,37 proc., 2009 m. §i dalis sieké — 8,39 proc. Imoniy bankroto banga, sukelta ekonominés —
finansinés krizés, sumazino statyby sektoriaus rinkos konkurencingumg, taciau atsigaunant
ekonomikai, buvo jkurtos, naujos jmonés, kurios ir toliau kuria bendraja pridéting verte. Remiantis
,»Verslo zinios* atlikta statyby sektoriaus apzvalga, 2015 m. sektoriaus lyderiai yra AB ,,Kauno tiltai“

(pardavimo pajamos — 135 min. Eur, pardavimo pelningumo rodiklis — 6,8 proc.), AB ,,Panevézio
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keliai*“ (pardavimo pajamos — 77,45 min. Eur, pardavimo pelningumo rodiklis — 7,2 proc.), UAB
,Panevézio statybos trestas (pardavimo pajamos — 77,43 min. Eur, pardavimo pelningumo rodiklis —
2,1 proc.), UAB ,,Alvora*“ (pardavimo pajamos — 70,5 min. Eur, pardavimo pelningumo rodiklis — 7,2
proc.), UAB ,,Mitnija (pardavimo pajamos — 63,13 min. Eur, pardavimo pelningumo rodiklis — 5,7
proc.). Imonés atrinktos pagal 5 esminius kriterijus: pardavimo pajamas 2015 m., pardavimo pajamy
pokyti 2015 m., palyginti su 2014 m., ikimokestinj pelng 2015 m., ikimokestinio pelno pokytj 2015 m.,
palyginti su 2014 m., pelningumg 2015 m. Bendroviy rezultatai labai skirtingi: sektoriaus
sunkiasvores, ypac keliy tiesimo jmongs, dél stambiy valstybiniy projekty stokos neturéjo galimybés
1Snaudoti savo potencialo ir jy pajamos sumenko, o kity jmoniy apyvarta ir ikimokestinis pelnas didéjo
Simtus karty, palyginti su 2014 m.

20 paveiksle pateiktos statybos darby Lietuvoje apimtys 2006 — 2015 m. Nagriné¢jamam
laikotarpiui 2006 — 2015 m., statybos sektoriui buvo budingas spartus restruktiirizacijos procesas,
kuomet maz¢jo veikianciy tikio subjekty, atlieckamy darby apimtys. Lyginant 2015 m. statybos darby
rezultatus su 2010 m. prieaugis sudaro 71 proc.
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20 pav. Salyje ir uzsienyje atlikti statybos darbai 2009-2016 m., tiikst. Eur
(sudaryta pagal LR Statistikos departamento duomenis, 2016)

Vadinasi, nepaisant to, kad Lietuvos statyby sektorius patyré didZiulius nuostolius, susijusius su
nekilnojamojo turto burbulo reiskiniu, sektorius atsigauna. Statybos sektoriui 2015 metai buvo gana
jtempti. Sio sektoriaus bendrovés 2015 m. taip ir nesulauké naujojo Europos Sajungos paramos
periodo 1é8y, i kuriy finansuojama didzioji dalis vieSojo sektoriaus projekty, o nuo pastaryjy statybos
sektorius smarkiai priklausomas — vieSojo sektoriaus uzsakymai jam per metus suneSa apie pus¢

pajamy.
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Ne tik jmoniy skaicius ir atlikty darby apimtys atskleidzia, kad Lietuvos statyby sektorius yra
konkurencingas, tadiau ir jmoniy gebéjimas diegti inovacijas ir jas taikyti verslo procesuose. 21

paveiksle pateikta, kiek statyby sektoriaus jmoniy 2002 — 2014 m. diegé inovacijas.
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21 pav. Lietuvos ir statyby sektoriaus imongs, diegusios inovacijas palyginus su visomis jmonémis,
proc.
(sudaryta pagal LR Statistikos departamento duomenis, 2016)

Daugiausia statybos sektoriuje inovacijy jdiegta 2004 — 2006 m. ir 2012 — 2014 m. laikotarpiu.
Sie laikotarpiai pasizymi ekonominiu aktyvumu, ekonominio pakilimo tendencijomis, kuomet auga ne
tik BVP, taciau ir ger¢ja darbo rinkos rodikliai, auga tiesioginiy uZsienio investicijy apimtys.

22 paveiksle pateikta, kaip kito Lietuvos ir statyby sektoriaus jmoniy, naudojanciy IT, dalis.
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=@==]monés turincios interneto svetaing i viso pagal ekonomines veiklos rusis

22 pav. Lietuvos ir statyby sektoriaus jmonés, naudojancios IT, proc.

(sudaryta pagal LR Statistikos departamento duomenis, 2016)
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Dauguma statyby sektoriaus jmoniy veikloje naudoja kompiuterj. Vis dél to, ne visos statyby
sektoriaus jmonés turi interneto svetainge. 2016 m. interneto svetaing turéjo 68,8 proc. visy statybos
imoniy, 2008 m. Sis rodiklis sudaré tik 49,2 proc. Lietuvoje 77 proc. imoniy pagal visas ekonomines
veiklos sritis turi interneto svetaing. Tai galima pagrjsti tuo, kad statyby sektoriaus jmonés, interneto
svetaing daugiau laiko kaip rinkodaros priemong, siekiancia informuoti visuomeng¢ apie savo veikla,
taCiau nevykdancia prekybos internetu, ar nesukuriancia galimybiy uzsakyti paslaugas internetu.

Svarbus rodiklis, kuris atskleidzia, kaip ruosiami zmogiskieji iStekliai darbui statyby sektoriuje,
iSsilaving specialistai baige statybos ir architektiiros profesinio rengimo, I ir II pakopos studijas.
Profesinio mokymo jstaigose statybos ir architektiiros studijas baigusiy asmeny skaicius augo iki 2010
m. ir prieaugis sudaro 107 proc. 2011 — 2015 m. Siy studenty skaicius sumazéjo 28 proc. Studenty,
baigusiy I pakopos studijas statybos ir architektiros srityje kita analogiska kreive, kaip ir studenty
baigusiy profesinj mokyma. 2006 — 2010 m. studenty pricaugis sudaré 74 proc. Lyginant 2015 m. su
2011 m. studenty, baigusiy statybos ir architektiiros studijas sumaz¢jo 46 proc. II pakopos studenty
pokyc¢iai ne tokie rySkus. Lyginant 2006 m. duomenis su 2015 m. besirenkanciy studijuoti statybg ir

architektiirg sumazéjo 13 proc.
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mmmm Parengta architektiiros ir statybos specialisty profesinio mokymo jstaigose, asmenys
Dalis nuo visos I pakopos studijos studenty (bakalauro studijos)

Dalis nuo visos Il pakopos studijos studenty (magistranttira)

23 pav. Studentai baige statybos ir architektiiros studijas Lietuvos Svietimo jstaigose 2006 — 2015 m.
(sudaryta pagal LR Statistikos departamento duomenis, 2016)

Studenty susidoméjimas statyby ir architektiros studijy kryptimi mazéja. Tai perspéjantis
rodiklis statyby sektoriaus jmoniy savininkams, nes mazéja zmogiskyjy istekliy besispecializuojanciy
statytos sektoriaus srityje. Statybos yra inzinerinés pakraipos mokslas, tai sudétingas ir reikalaujantis
specifiniy ziniy ir geb¢jimy mokslas, tai jog Sios srities paklausa maz¢ja, rodo, kad Sis sektorius néra

patraukli darbo vietos atzvilgiu.
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Dar vienas rodiklis, kuris atkleidZia vidaus rinkos konkurencinguma, klasteriy kiirimasis. Siuo
metu Lietuvoje jkurti 2 klasteriai, susije¢ su statyby sektoriumi.

SNITeK klasterj sudaranc¢iy imoniy iSsidéstymas pateiktas 24 paveiksle.
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24 pav. Statybos ir nekilnojamojo turto sektoriaus SNITeK klasteris

(sudaryta pagal Lietuvos klasteriy Zemélapj, 2016)

Klasteris susikiiré siekdamas iSspresti statybos ir nekilnojamojo turto sektoriaus jmoniy
problemas, sprendziant uzsakovy reikalavimus, nuolat informuojant juos apie jvairius pasitlymus,
akcijas just in time. Suteikiama duomeny bazé apie uzsakymus, pirkimus, uzsakovy veikla
socialiniuose tinkluose, sukuriamos mobilios aplikacijos iSmaniesiems telefonais ir plansetéms. Tokiy
jrankiy pagalba galima didinti pardavimus, jgyti konkurencinj pranaumg. Visame pasaulyje statybos
Jmonges reaguoja ] pokycius vykstanc¢ius technologijy srityje, jy pritaikymu darbinéje veikloje, todél
siekiant neatsilikti nuo poky¢iy, jmonés siekia veiklos efektyvumo, darbo nasumo maksimizavimo.
SNITeK klasteris jungia jmonés, kurios kuria produktus sumaniai statybos ir nekilnojamojo turto
rinkai.

Kitas klasteris - MONAK2, Sio Kklasterio jkirimo tikslas buvo ekologiski, darniis,
konkurencingos kainos, pasyvis ir modernlis namai, skirti ne tik energijos tausojimui, taciau ir
pagyvenusiy ar zmoniy su negalia gyvenimo kokybei pagerinti. Klasterio formavimasis tiesiogiai
susijes su klasteriy ypatumais: geografiné koncentracija, veiklos pobiidZzio koncentracija ir Ziniy
kiirimo ir paskirstymo centry buvimas regione, dalyviais. Veiksniai paskating susiformuoti $j klasterj:
statybos jmoniy veiklos plétros poreikis, produktyvumo didinimas, inovacijy diegimas, ekonominés
politikos vystymasis, ZzmogiSkyjy iStekliy jdarbinimo ir mokymo poreikis, geografinés vietos poveikis
prekybos plétrai, naujy jmoniy susikiirimo skatinimas, regiono ekonominé politika ir jos poveikis

pramoneés vystymosi krypciai.
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25 pav. Statybos ir nekilnojamojo turto sektoriaus MONAK?Z2klasteris
(sudaryta pagal Lietuvos klasteriy zemélapj, 2016)

Apibendrinant galima teigti, kad Lietuvos statyby sektorius yra nacionaliniu lygiu. Nors Salies
vidaus rinkoje yra didélé konkurencija dé¢l rinkos dalies, kurias dalinasi didieji iikio sektoriai, taciau
statyby sektorius pagal galimybes didina savo turimg potencialg. Sektorius sukuria 7,3 proc. BVP,
idarbina 8 proc. Salies gyventojy, darbo naSumo rodikliai auga, sektorius pritraukia 289 min.
tiesioginiy uzsienio investicijy, trecdalis jmoniy diegia savo verslo procesuose inovacijas, sektoriaus
darbuotojy veikla yra visiSkai kompiuterizuota. Todél galima daryti iSvada, kad statybos sektoriaus

konkurencingumas tapo viena i§ aktualiausiy ir turin¢io didelj potencialg sri¢iy Salies ekonomikoje.

4.3. Statyby sektoriaus probleminés sritys ir plétros potencialas

Lietuvos statybos sektorius susiduria su jvairiomis problemomis, kuriuos paprastai
makroekonominiai rodikliai ne visada atskleidzia, todé¢l tenka remtis jvairiomis studijomis, analizémis,
eksperty nuomonémis, kuriuose vertinami jvairts sektoriaus aspektai.

Analizuojat statyby sektoriaus politing — teising aplinka, galima teigti, kad Sis sektorius
susiduria su labai sudétingu ir nelanksciu statybos procesy administravimu. Statybos procesai 1étéja,
deél letai pritmamy sprendimy leisti ar ne statyti pastatus, butus, inZinerinius pastatus, isigyti Zzeme, ja
padalinti ir pan. Taip pat statyby sektorius yra apmokestintas ne tik verslui jprastais mokesciais, taciau
apmokestintas ir pats turto objektas - nekilnojamasis turtas. Siekiant uztikrinti statyby darby kokybe,
imones dalyvaujancios vieSuosiuose pirkimuose turi biiti jsigijusios ISO sertifikatus, kurios pagrindZia,
kad jmong¢je jdiegti kokybés vadybos standartai. Teisiné aplinka Lietuvoje néra palanki statyby
sektoriui, be to, sektorius reikalauja reformos sektoriaus administravimo srityje, nes teisés aktai ir

administravimo procesai nebeatitinka Siuolaikiniy aktualijy. Lietuvos sektorius pagal inzinerinius
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sprendimus ir statyby darby technologijas atsilieka nuo didziyjy ES Saliy. Sumazinti jtampg jmonéms
dél ekonominiy svyravimy geras sprendimas buvo dél PVM 96 str. taikymo; atsiskaitymo atidéjimas ir
pan.

Statyby sektoriy veikia ekonominé aplinka. Tai pagrindzia atlikta statyby sektoriaus analize,
kur statyby sektoriaus rodikliai reaguodami j ekonomikos cikly svyravimus, kito panasSia trajektorija.
Tam, kad geréty statyby sektoriaus ekonominé padétis, ekonominé aplinka Salyje turéty bent biiti
stabili, nes nemazg¢jant gyventojy ir jmoniy finansiniams isStekliams, nemazés statyby sektoriaus
augimo potencialas. Dar viena problema, su kuria greitu metu susidurs didzioji dalis statyby
sektoriaus, 2020 m. baigiasi ES fondy parama biisto modernizavimo programoms, valstybés jstaigy
modernizavimo projektams, todél finansiniy injekcijy sumazéjimas, gali sukelti naujg imoniy bankroto
banga. Jeigu Lietuvos statyby jmonés neperkels turimg kapitala i uzsienj, nevykdys statybos projekty
artimose rinkose, jos praras konkurencingumg vietos rinkoje, mazés jmoniy apyvarta, pelningumo
rodikliai, didés nedarbas. Kita problema — nedidelés tiesioginiy uzsienio investicijy apimtys. UZsienio
investuotojams Lietuvos rinka néra patraukli. Vienintelis regionas, kuriame vystomi dideli
nekilnojamojo turto projektai, tiek gyvenamojo fondo, tiek komercinio turto rinkoje — Vilniaus
regionas. Kiti Salies regionai pasizymi stagnacija, ten ne tik nedideli tiesioginiy uZsienio investicijy
srautai, taciau ir itin sparciai maz¢jantis gyventojy skaicius.

Situacija statyby sektoriaus darbo rinkoje sudétingéja, nes mazé¢ja asmeny, baigianciy statybos
ir architektiiros studijas. Statyby sektorius darbu apriipina didele dali gyventojy, todél trukstant
darbuotojy, galimi du sprendimo variantai: gyventojams didés darbo uzmokestis, siekiant pritraukti
kuo daugiau specialisty, reikés didinti migranty skaiciy juos idarbinant statyby sektoriuje. Galima
daryti prielaidg, kad statybos sektoriuje dirba nebiitinai baige studijas, tai gali buti ir neiSsilaving
darbuotojai, kuriems nebiitinas iSsilavinimas kokybiskai atliekant statybos darbus. Susiduriama tuomet
su kita problema, darbo uzmokes¢io mokéjimas ,,vokeliuose®. Darbuotojai siekdami trumpalaikéje
perspektyvoje uzsidirbti daugiau, daro zalg Salies ekonomikai.

Technologiné¢ aplinka yra ta aplinka, kuri gali suteikti potencialg statyby sektoriaus
konkurencingumo didinimui. UZsienio patirties jsisavinimas, investicijos ] inovacijas inZineriniy
technologijy srityje, moksliniai tyrimai statyby sektoriaus srityje, gali suteikti konkurencinj pranaSuma
artimy rinky atzvilgiu. Lenkijos rinka yra be galo konkurencinga, nes gali pasitlyti pigios produkcijos,
kas itin svarbu dalyvaujant vieSuosiuose pirkimuose, todél neretai atsisakoma geresnés kokybés
produkcijos, siekiant laiméti vieSuosius pirkimus remiantis maziausios kainos kriterijumi. Turi
gamybiniy pajégumy gaminti kokybiSkas statybines medziagas konkurencingomis kainomis, suteikty
konkurencinio pranasumo Lietuvos statybos sektoriaus rinkai.

Vertinant statyby sektoriaus konkurencingumg iSrySkéjo tam tikros tendencijos ir svariausiy

veiksniy grupés. Strateginiu pozitriu labai svarbu turéti bent keleta veiksniy, kurie galéty biiti
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atspirtimi konkurencingumui didinti. Nezidirint itin spar¢iy viso sektoriaus augimo tempy, kg liudija

statistiniai rodikliai, jokiy esminio pranasumo veiksniy nustatyti nepavyko. Augima daugiausiai lémé

statyby darby ir statybos paslaugy eksporto apimtys, geréjantys veiklos rezultatai, darbo nasumo

didinimas, taip pat sparCiai auganti paklausa tarptautinése rinkose. Kaip tam tikrus sektoriaus

stiprumus galima jvardyti Siuos:

galimybés greitai ir be dideliy investicijy padidinti statybos darby apimtis;
statyby paslaugy perkélimas j Skandinavijos rinka;

artumas iki strategiskai reikSmingy rinky.

Konkurencingumo poziiiriu svarbiausiais stiprumais laikytini:

novatoriSkumas (technologijy, verslo modeliy ir kt.);
stipri pozicija vietinéje rinkoje;
gebéjimas veikti Skandinavijos rinkose;

gera logistika.

Analizuojant sektoriaus silpnumus bei konkurencinguma mazinanéius veiksnius, galima teigti,

kad visame statyby sektoriuje iSskirtinio silpnumo, kaip ir i8skirtinio stiprumo, néra. ISskiriamos $ios

statyby sektoriaus silpnybeés:

nepilnas statybos procesy ir darby pajégumy iSnaudojimas. Sektorius nepajégus uztikrinti
didelio kiekio kokybisky statybiniy medziagy, todél tai yra strateginis sektoriaus silpnumas,
salygojantis kitg didelj silpnuma;

per didel¢ orientacija j; dalyvavimg vieSuosiuose pirkimuose bei valstybés mokesciy
politikos nepalankumas (ypa¢ dél didesnio, nei kitose Salyse PVM), — strateginiai
sektoriaus silpnumai, stipriai salygojantys sektoriaus jmoniy veiklos rezultatus. Mokes¢iy
sistemos nepalankumas i§ dalies salygoja dar vieng silpnumg — SeS¢linés ekonomikos
didéjima. Sis silpnumas ypatingai reik§mingas ir strateginis statybos procesy veiklose.
Maza vietiné rinka, per mazai veiksmy ES Saliy rinkose, subalansuotos industrinés sistemos

nebuvimas taip pat yra vertinami kaip statybos sektoriaus pramonés silpnumai.

Svarbiausi sililymai sektoriaus konkurencinguma lemiantiems veiksniams stiprinti ir jj

maZzinantiems veiksniams jveikti:

vienas labai svarbiy negatyviy veiksniy yra Sesélinés ekonomikos spartus augimas, darantis
didele neigiama jtakg Zymios dalies sektoriaus jmoniy veiklai. Tas pats silpnumas yra
susijes ir su nekonkurencingais mokesciais ir gali biiti koreguojamas iSimtinai tik valstybés
politikos priemonémis. Jei mokesciai nebus bent jau suvienodinti su esanciais kaimyninése
Salyse, tikétis realiy teigiamy poslinkiy vargu ar galima. Nedaug padés ir Mokesc¢iy

inspekcijos ryZtingos intervencijos.
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e Kkita strateginiy silpnumy grupé, susijusi su vyraujancia, mazéjancia pridétine verte, ka
atspindi ir bendri sektoriaus statistiniai rodikliai. Tikslinga ieSkoti biidu kaip nuo
ekstensyvaus augimo pereiti prie pastangy konsolidavimo ] perspektyviausias veiklas ir
metodus. Situacijos pakeitimui neuzteks vien valstybés ar jmoniy pastangy. Be to, tai
uztruks. Be rimtos mokslo ir tyrimy, specialisty rengimo ir inovacijy sistemos sektoriuje
korekcijos vargu ar bus pasiekti ilgalaikiai ir tvariis rezultatai.

e strategiSkas Lietuvos statyby sektoriaus paslaugy eksporto didinimas yra itin aktualus. |
tarptautines rinkas jeiti ir jose jsitvirtinti galima tik su ribotu skai¢iumi paslaugy, 0 ne
placiu asortimentu i karto. Problemos sprendimo kelias — kapitalo koncentracijos, jmoniy
stamb¢jimo palaikymas ir antra — mazy jmoniy klasteriniy ar kooperaciniy iniciatyvy
palaikymas. Tam S§iuo metu yra visos teisinés ir finansinés paramos prielaidos, reikia
Imoniy ir su jomis susijusiy organizacijy iniciatyvos. Bijoti stambiy jmoniy diktato
nereikia — statyby jmoniy specifika yra tokia, kad mazos jmonés vietinés rinkos poreikiy
jvairove yra pajégios gana sékmingai uzpildyti tuo, ko neapsimoka ar nepajégia stambios
Jmongs.

e konkurencingumg menkina ir pigios statybiniy medziagy perteklius. Cia yra keli
problemos sprendimo keliai, kuriuos lemia skirtingos kokybiskos Zzaliavos trikumo
priezastys. Gamybiniai pajégumai didinti gamybos apimtis yra pakankami arba lengvai
papildomi.

e statyby sektorius yra specifinis — ji labai glaudziai susieja keletg ekonomikos sektoriy,
tod¢l realiai vieni be kity vargu, ar gali biuti konkurencingi. IS to seka, kad
konkurencingumo problema turi biiti sprendziama sistemiskai. Pats efektyviausias biidas,
tegul ir reikalaujantis laiko, yra nacionalinés statybos sektoriaus sistemos formavimasis.
Tai — Zzymia dalimi savaiminis procesas, jos sukurti administracinémis priemonémis
negalima, taCiau ekonominémis ir kitokio pobiidzio priemonémis procesus paspartinti
galima. Tokia sistema turi apimti visg statyby sektoriy, jtraukti sektoriaus specifing

infrastruktiirg.

4.4.Statyby sektoriaus konkurencingumo didinimo ekonominé nauda

Siekiant iSsiaiSkinti, kokia statyby sektoriaus konkurencingumo didinimo ekonominé nauda,
vertinamas makroekonominiy rodikliy poveikis statyby sektoriaus rodikliui. | skai¢iuokle Microsoft
Office ,,Excel” jvedami duomenys analizei atlikti. Vertinamas makroekonominiy rodikliy poveikis

Lietuvos statyby sektoriaus pagrindiniam makroekonominiam rodikliui —sukuriamas BVP min. Eur.
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Statistiniai duomenys apima 2006 — 2015 m. laikotarpj. Pasirenkami nepriklausomi kintamieji X1 —

makroekonominiai rodikliai ir priklausomasis kintamasis Y - statybos sektoriaus bendroji pridétiné

verté, mln. EUR:

Y1 — statybos sektoriaus bendroji pridétiné verté, min. EUR.

X1 — tiesioginés uzsienio investicijos mety pabaigoje, min. Eur.

X2 — uzimty gyventojy statyby sektoriuje skaicius, vnt.

X3 — materialinés investicijos to meto kainomis, tukst. EUR

X4 — veikiantys tikio subjektai mety pradzioje, vnt.

Xs— Salyje ir uzsienyje atlikti statybos darbai to meto kainomis, tiikst. EUR

Xe— pridétine verte, tenkanti vienam uzimtajam, tikst. Eur

5 lenteléje pateikiami 2006 — 2015 m. statistiniai duomenys, kurie naudojami ekonometriniais

metodais pagristoje analiz¢je.

5 lentelé. Statistiniai duomenys analizei

Laik
otar
pis, Nepriklausomieji kintamieji
met
ais
Y X1 X2 X3 ) Xs X6
Statybos Tiesioginés " o Salyje ir Pridétiné
sektoriaus uzsienio Uzéﬁgl? ilr:illitsiﬁ:?'lé;etso Veikiantvs fikio uzsienyje verte,
bendroji investicijos gyventord J Santy atlikti statybos tenkanti
e, statyby meto subjektai mety . .
pridétiné mety . . . Y darbai to meto vienam
verté, mln pabaigoje sektoriuje kainomis, pradzioje, vat. kainomis uzZimtajam.
’ ’ ' skaicius tikst. EUR _ ' _ ’
EUR min. Eur tikst. EUR takst. Eur
1 2055,606 248,9 151,3 567254 9070 2314226 12,9
2 2915,774 2551 174,3 815271 10112 3225394 17,9
3 3285,618 259,3 154,7 589176 9123 3661761 21,3
4 1600,991 263,05 1134 248137 7096 1720961 14,2
S 1470,835 245,81 86,9 121753 6790 1564279 17
6 1814,427 293,02 85,1 162494 6594 1991882 21,3
7 1786,089 275,88 89,5 150836 5945 1947501 20
8 2079,83 291,56 99,3 215738 6038 2256334 21
9 2424535 294,4 99,3 237136 6127 2690747 245
10 2440,435 289,78 105 234112 6987 2675183 23,3

statyby sektoriaus kuriamg pridéting verte.

Sie duomenys toliau naudojami, siekiant pagristi, kaip makroekonominiai rodikliai veikia

Skaiciuokle apskaiciuoti duomeny vidurkiai (naudojant funkcija AVERAGE), ir standartiniai

nuokrypiai (apskai¢iuojami naudojant statisting funkcija STDEV). Duomeny vidurkis parodo, kokia

yra vidutin¢ rodiklio reikSmé analizuojamu laikotarpiu, o standartinis nuokrypis atskleidzia, kokia

dydzio jgyjamy reikSmiy sklaida apie vidurkj. Skai¢iavimy rezultatai pateikti 6 lenteléje.
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6 lentelé. Duomenys analizei: vidurkis ir vidutinis standartinis nuokrypis

Laikotarpis, . T —
. Nepriklausomieji kintamieji
metais
Y X1 Xz X3 X4 X5 XG
Vidurkis 21874 | 2717 | 1159 334190,7 73882 | 24048268 19,3
VidstNuokr 581,5 19,4 32,2 235672,7 1490,3 666014,6 3,8

Ivertinus pagrindinius statistinius duomeny rodiklius: vidurkj ir standartinj nuokrypj, toliau
atliekama koreliaciné analizé.

Koreliaciné analizé reikalinga, siekiant nustatyti ry$j tarp veiksniy Xie ir Y. Pasitelkiant
turimus statistinius duomenis skai¢iuojamas koreliacijos koeficientas, vertinamas jo reikSmingumas.
Koreliacijos koeficientas programoje skai¢iuojamas pasitelkiant funkcija CORREL. Gauti rezultatai
pateikti 7 lenteléje. Atlickama poriné koreliaciné analizé Y su kiekvienu i§ Xi-. Siekiant jvertinti ar

yra stochastinis rySys tarp pasirinkty rodikliy, visy pirma atliekama porin¢ koreliacin¢ analizé.

7 lentelé. Koreliacijos koeficientai

ryxl ryx2 rny ryx4 ryx5 ryXG

CORREL 0,009 | 0,711 | 0,733 | 0,627 | 0,999 | 0,389

Atlikta poriné koreliaciné analiz¢ atskleide, kad egzistuoja stiprus rySys tarp Y ir Xz345. Statyby
sukuriama bendroji pridétiné verté turi stipry tiesioginj rySj su Siais makroekonominiais rodikliais:
uzimty gyventojy statyby sektoriuje skaicius (r = 0,999), materialinés investicijos to meto kainomis (r
= 0,733), salyje ir uzsienyje atlikti statybos darbai to meto kainomis (r = 0,711). Statyby sukuriama
bendroji pridétiné verté turi vidutiniskai stipry tiesioginj ry$j su veikianéiy tkio subjekty skai¢iumi
mety pradzioje (r = 0,627). Priklausomas kintamasis turi silpng tiesioginj ry$j su nepriklausomu
Kintamuoju - pridétiné verté, tenkanti vienam uzimtajam (r = 0,389). Priklausomas kintamasis turi
silpng neigiamg ry§j su tiesioginiy uzsienio investicijy apimtimis mety pabaigoje (r = -0,009).

Toliau analizuojamas koreliacijos koeficienty statistinis reikSmingumas, pasirenkami
nepriklausomi kintamieji X regresinei analizei. | formulg jstatomos koreliacijos reik§més i$ 7 lentelés.

Sprendimui dé¢l koreliacijos koeficiento dydzio reikSmingumo naudojama imties statistika t, kuri

n-—2
== e

Cia: tst — statistika, r — koreliacijos koeficientas (i§ 7 lentelés), n — stebéjimy skaiéius ($iuo

skaiCiuojama pagal formule:

atveju yra 10 mety laikotarpiy, tai n reikSmé yra lygi 10).
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Apskaic¢iuojami programa tir ir tst. (8 lentelé).

8 lentelé. Statistiky ts. ir tkr. reikSmés

fyx1

ryx2

ryx3

lyxa yxs

ryx6

tkr

tst

0.02

2.85

3.05

2.28 | 19.8

1.19

(TINV)

2,28

Gautos reikmés lyginamos su t kritine reikSme tkr, kurig Microsoft Office Excel programa

apskaic¢iuojama naudojantis funkcija TINV. Jeigu tst > twr, vadinasi, koreliacijos koeficientas yra

reikSmingas ir stochastinis rySys egzistuoja. Tokie kintamieji atrenkami regresinei analizei.

Apskaiciuota, kad: to.s> 2,26. Todél stipriausios priklausomybés yra tarp Y ir Xo-5. Statyby

sukuriama bendroji pridétiné verté turi statistiSkai reikSminga rySj su Siais makroekonominiais

rodikliais: uzimty gyventojy statyby sektoriuje skaiCius, materialinés investicijos to meto kainomis,

Salyje ir uzsienyje atlikti statybos darbai to meto kainomis, veikian¢iy tkio subjekty skai¢iumi mety

pradZioje. Sios reikSmeés toliau naudojamos porinés regresinés analizés skai¢iavimuose.

Porinés regresinés analizés tikslas — nustatyti stochastinio rysio tarp X ir Y forma, analiting

iSraiska. Tolimesni skai¢iavimai atlickami su 9 lenteléje pateikiamais duomenimis,

9 lentelé. Duomenys regresinei analizei

Y X1 X2 X3 X4
Statybos sektoriaus .. . Materialinés i iy Salyje ir uzsienyje
bendroji pridétiné ISJtzrr]lth Sge}gtzrﬁ].g investicijos to Zgﬁkg{rﬁgrﬁw atlikti statybos darbai

verté, min. EUR yslljaiéius J meto kainomis, raﬂiiio'e VntU‘ to meto kainomis,
takst. EUR praczioje, vat. takst. EUR
2055,606 151,3 567254 9070 2314226
2915,774 174,3 815271 10112 3225394
3285,618 154,7 589176 9123 3661761
1600,991 113,4 248137 7096 1720961
1470,835 86,9 121753 6790 1564279
1814,427 85,1 162494 6594 1991882
1786,089 89,5 150836 5945 1947501
2079,83 99,3 215738 6038 2256334
2424,535 99,3 237136 6127 2690747
2440,435 105 234112 6987 2675183

Porinés regresinés analizés tikslas buvo nustatyti stochastinio ry$io formg ir analiting iSraiska.

Regresinés analizés pagalba nustatomas rysis tarp Y ir kiekvieno pasirinkto veiksnio (X1-4). Sudaroma

regresijos lygtis:

Yn=ap+ ar- Xn.

Siekiant gauti lygti, kuri apibrézty ieSkoma tiese, skai¢iuojami lygties koeficientai ao ir ai.
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Microsoft Office Excel programa koeficientas ap skaiCiuojamas naudojantis funkcija

INTERCEPT, o koeficientas a; — funkcija SLOPE. Gauti skai¢iavimy rezultatai pateikti 10 lenteléje.

10 lentelé. Regresinés lygties koeficientai ao ir ax

X1 X5 X3 X4
a0 (INTERCEPT) 698,52 1582,76 | 380,88 | 89,27
a1 (SLOPE) 12,85 0,002 0,24 0,00

Gaunamos $ios vienanarés regresijos lygtis:
Y(X1) =698.52 + 12.85 - Xi;
Y (X2) =1582.76+ 0.002 - X2;
Y (X3) = 380.88+ 0.24 - Xs;
Y (X4) = 89.27+0.001 - Xs.

Sios analizés metu nustatytas ry$ys tarp Y ir pasirinkty X. Tiesinés regresijos lygties pavidalas
iSreiskiamas:
Y =ap+ar X1+ axxa+ asXz+ ...+ anXn.
Microsoft Excel funkcijos LINEST pagalba gauname tiesiniu biidu apskai¢iuotus koeficientus

ao, a1, a2, a3, a4 (11 lentelé).

11 lentelé. LINEST funkcijos skaifiavimo rezultatai

s as a ai do

0,0009 0,0008 | -0,0001 | 0,0178 | 68,7003

0,0000 0,0241 | 0,0003 | 1,9120 | 169,7347
0,9987 27,9066 | #N/A | #N/A #N/A
975,6992 5,0000 | #N/A | #N/A #N/A
3039418,5342 | 3893,8979 | #N/A | #N/A #N/A

Koeficientai ao, a1, a2, as, a4 yra pirmoje lentelés eilutéje, pradedant nuo desinés pusés. Antroje
— Siy koeficienty vidutiniai standartiniai nuokrypiai. Pirmojo stulpelio trecioje eilutéje yra
determinacijos koeficientas D, ketvirtoje eilutéje dispersijy santykis F. Paskutin¢je eilutéje — kvadraty
sumos, kuriy reikia skaiiuojant regresijos bei likuting dispersijas: pirmame stulpelyje regresijos
kvadraty suma, antrame likutinés dispersijos kvadraty suma.

Istate koeficienty reikSmes j aukS$ciau pateikta iSraiSkg gauname tiese:

Y =68.7003+0.017X:1-0.0001X2 + 0.0008X3+0.001X4

Determinacijos koeficientas (pagal LINEST) D = 0,99= 99 %, tai reiskia, kad §i regresijos
lygtis paaiskina 99% duomeny iSsibarstymo. Taip pat tai reiskia, kad Y — 99 % priklauso nuo Xi-
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4.Biitina pabrézti, kad tai dar neuztikrina, kad visi kintamieji jame butini, o pats modelis yra
prasmingas. Gauta regresiné lygtis tik patvirtina atliktos koreliacinés analizés rezultatus, kad rodikliai
yra tarpusavyje statistiSkai susije, t.y. kintant vienam, kinta ir kitas.

Apibendrinant galima teigti, kad didéjant uzimtyjy gyventojy skaiciui statybos sektoriuje,
augant jmoniy skaiciui, atliekant darbus uZsienyje ir Salies viduje, augant darbuotojy sukuriamai
pridétinei vertei tenkanciai vienam gyventojui, augs ir statyby sektoriaus sukuriama bendroji pridétiné
verté, augs jo konkurencingumas. Augant ekonominiam statyby sektoriaus potencialui, didés jo dalis
bendroje BVP struktiiroje, augs uzsienio prekybos balansas, todél Sio sektoriaus konkurencingumas tik
didés. Jeigu ekonominé situacija vidaus rinkoje negerés, blogés ir statyby sektoriaus situacija.
Sektoriaus priklausomybe nuo makroekonominiy rodikliy sumazinti praktiSkai nejmanoma, nes
sektorius nuolat veikiamas bendrackonominiy, socialiniy, politiniy veiksniy, todél galima tik
suvelninti poveikio masta. Zinant, kad sektorius jautrus ekonominiams svyravimas, tikslinga
uzsitikrinti, kad sektorius buty konkurencingas ne tik Salies rinkoje, bet ir uzsienio rinkoje. Biitina
diegti inovatyvius inzinerinius sprendimus ] statyby procesus, nuolat uztikrinti statyby darby kokybe,

didinti statyby paslaugy eksportg j Skandinavijos $alis.
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ISVADOS IR REKOMENDACIJOS

1. Konkurencingumas statyby sektoriuje apima statybos projekty jgyvendintojy, statyby darby
rangovy, subrangovy, statybiniy medziagy tiekéjy ir kity jmoniy bei klienty, statybos imoniy
pajéguma konkuruoti tarpusavyje, siekiant intereso dél pelno, gerovés, gebéjimas kurti, statyby,
sgveikauti, iSsilaikant ir stiprinant pozicijas, tobul¢jantdélklienty pasitenkinimo, pelno ir gerovés
maksimizavimo, uztikrinant kokybés ir sanaudy santykj. Vykdant statybos sektoriaus
konkurengumo tyrimus daZzniausiai naudojami du metodiniai poziiiriai:visapusiSkas statyby
sektoriaus konkurencingumo jvertinimas ir klasteriy analizé¢, kuomet analizuojami pasirinkto
sektoriaus rySiai su kitais pagalbiniais sektoriais.Vertinant statyby sektoriaus konkurencinguma
akcentuojami ekonominiai veiksniai, nes konkurencingumas gali biiti vertinamas pagal gebéjimag
parduoti, gebéjima pritraukti, gebéjimg pritaikyti, gebéjima uzdirbti. Statybos sektorius iSskiria i§
kity ekonomikos sektoriy dél darbo objekty lokalizacijos, darbo jégos mobilumo, jautrumo
ekonominiy cikly svyravimams, sgsajos su kitomis pramonés sektoriais, veikimo per vieSgja ir
privacig partnerystg, inZineriniy Ziniy ir technologijy, inovacijy taikymo ir pan. Statyby sektorius
priklausomas nuo $alies politinés, teisinés, ekonominés, socialinés, kultiirinés aplinkos veiksniy.
Statyby sektoriaus vaidmuo - uztikrinti pakankamg kiekj materialiniy vertybiy, siekiant ne tik
maksimizuoti pelng, taciau ir suteikti darbo vietas gyventojams, sukurti bendrg pridéting verte
Salies nacionalinéje ekonomikoje, realizuoti jvairius projektus, realizuoti inovacijas, konkuruoti su
kitais ekonomikos sektoriais, tarptautinémis kity Saliy rinkomis.

2. Statyby sektoriaus konkurencingumo vertinimo problematika susijusi su tuo, kad sektorius gali
biti analizuojamas keliais lygiais. Analizuojant statyby sektoriaus konkurencingumg atlieckama
analizé ne tik pagal lygmenis (mikro ir makro lygmeniu), taciau ir vertinant atskirus dalyvius, juy
indélj formuojant projekto, imonés, sektoriaus, Salies konkurencinguma. Sudarytas teorinis statyby
sektoriaus konkurencingumo veiksniy didinimo modelis. Modelyje statyby sektoriaus
konkurencingumas vertinama keliais etapais: vertinant statyby sektoriy tarptautinéje rinkoje,
vidaus rinkoje. Visi $ie etapai atlickami vertinant statistinius duomenis, kuriuos galim sugrupuoti,
tarpusavyje palyginti. Vienas i§ statyby sektoriaus konkurencingumo vertinimo problemy —
surinkti reikiamg statistiniy duomeny kiekj, siekiant atskleisti tikrgjg sektoriaus situacija.

3. Lietuvos statyby sektorius yra konkurencingas ES Saliy atzvilgiu. Tai pagrindZzia teigiamas statyby
sektoriaus paslaugy uzsienio prekybos balansas (2015 m. — 1,744 mlrd. Eur), didéjancios paslaugy
eksporto apimtys | Skandinavijos Salis (daugiau nei 20 proc. viso statyby paslaugy eksporto). Taip
pat Lietuvos statyby sektoriaus konkurencinj pranaSuma pagrindzia gautos RCA ir RTB rodikliy
reikSmés (didesnés uz nustatytg ribg), kurios rodo, kad Lietuvos statyby paslaugy sektorius turi

stipry santykinj pranasuma ES statyby sektoriaus paslaugy eksporto atzvilgiu. Lietuvos statyby
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sektorius yra konkurencingas tiek tarptautiniu, tiek nacionaliniu lygiu. Sektorius sukuria 7,3 proc.

BVP, jdarbina 8 proc. Salies gyventojy, darbo naSumo rodikliai auga, sektorius pritraukia 289 min.

tiesioginiy uZzsienio investicijy, trecdalis jmoniy diegia savo verslo procesuose inovacijas,

sektoriaus darbuotojy veikla yra visiSkai kompiuterizuota.

Empiriskai patikrinus sudarytag modelj i$skirtos statybos statyby sektoriaus konkurencingumo

didinimo galimybés:

e tikslinga mazinti negatyviy S$e$é¢linés ekonomikos veiksniy neigiamg jtakg Zymios dalies
sektoriaus jmoniy veiklai;

e rekomenduojama ieskoti biidy kaip nuo eckstensyvaus augimo pereiti prie pastangy
konsolidavimo | perspektyviausias veiklas ir metodus. Be rimtos mokslo ir tyrimy,
specialisty rengimo ir inovacijy sistemos sektoriuje korekcijos vargu ar bus pasiekti
ilgalaikiai ir tvarts rezultatai. Butina diegti inovatyvius inzinerinius sprendimus j statyby
procesus, nuolat uztikrinti statyby darby kokybe, didinti statyby paslaugy eksporta |
Skandinavijos $alis.

o aktualus strategiSkas Lietuvos statyby sektoriaus paslaugy eksporto didinimas. Reikalingos
kapitalo koncentracijos, imoniy stambg¢jimo palaikymas ir antra — mazy jmoniy klasteriniy
ar kooperaciniy iniciatyvy palaikymas. Pats efektyviausias biidas, tegul ir reikalaujantis
laiko, yra nacionalinés statybos sektoriaus sistemos formavimasis. Tai — Zymia dalimi
savaiminis procesas, jos sukurti administracinémis priemonémis negalima, taciau
ekonominémis ir kitokio pobtidzio priemonémis procesus paspartinti galima. Tokia sistema
turi apimti visg statyby sektoriy, itraukti sektoriaus specifing infrastruktiira.

5. Statybos sektoriaus konkurencingumas tapo viena i§ aktualiausiy ir turin¢io didelj potenciala
sri¢iy Salies ekonomikoje. Jvertinta statybos sektoriaus konkurencingumo didinimo ekonoming
nauda. Pasitelkus koreliacing ir regresing analize¢ nustatyta, kad didéjant uzimtyjy gyventojy
skaiCiui statybos sektoriuje kainomis (r = 0,999), augant materialiniy investicijy apimtis (r =
0,733), augant jmoniy skai¢iui (r = 0,627), atlieckant darbus uzsienyje ir Salies viduje (r =
0,711), augs ir statyby sektoriaus sukuriama bendroji pridétiné verté, augs jo
konkurencingumas (R? = 0,99). Augant ekonominiam statyby sektoriaus potencialui, didés jo
dalis bendroje BVP struktiiroje, augs uZzsienio prekybos balansas, todél Sio sektoriaus
konkurencingumas tik didés. Zinant, kad sektorius jautrus ekonominiams svyravimas, tikslinga

uzsitikrinti, kad sektorius biity konkurencingas ne tik Salies rinkoje, bet ir uzsienio rinkoje.
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