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SANTRAUKA

Darbo pavadinimas: Smulkaus zemés tikio verslo konkurencingumo didinimas.
Raktiniai ZodZziai: Smulkaus Zemés tikio verslas, konkurencingumas, tikininkai, Zemés iikis.
Darbo objektas — Smulkaus Zemés tikio verslo konkurencingumo didinimas.
Darbo tikslas — jvertinti smulkaus zemés tkio verslo subjekty esamg situacijg, jy konkurencingumag
Lietuvos ir ES rinkose, pasitlyti naujus konkurencingumo didinimo biidus ir priemones.
Darbo uzdaviniai:
1. Atskleisti smulkaus zemés tikio verslo subjekty konkurencingumo didinimo problematika;
2. Nustatyti smulkaus zemeés tikio verslo subjekty konkurencingumo didinimo veiksnius;
3. Sudaryti smulkaus zemés tikio verslo subjekty konkurencingumo vertinimo metodologija.
4. Atlikti pasirinkto smulkaus zemés tikio verslo subjekto konkurencingumo didinimo atvejo analize.
Svarbiausi rezultatai. Smulkaus zemés tkio verslo subjektai, net ir gaudami ES bei nacionaling
parama negali konkuruoti su zemés tkio bendrovémis ir stambiaisiais tkininkais. Norint i§saugoti
kaimo vietoviy gyvybinguma ir kaimo bei rajony miesteliy Zmoniy uzimtuma, reikia rasti ir jdiegti
naujus buidus bei priemones, leisian¢ius smulkaus zemés tkio verslo subjektus tapti konkurencingais
tiek Lietuvos, tiek uzsienio rinkose.
Svarbiausios iSvados. Smulkaus Zemés tkio verslo subjektai neturi galimybiy islikti rinkoje aktyvis
bei gyvybingi, nes: didzioji dalis ES ir nacionalinés paramos atitenka stambiesiems tikininkams bei
zemes tikio bendrovéms, sunku patekti su savo produkcija j prekybos tinklus, nes pastarieji siiilo
kainas, Zemesnes uz produkcijos savikaing, gamybos, transportavimo ir sandéliavimo kastai yra Zymiai
didesni nei didZiyjy Zemés tkio verslo subjekty, negali pasiiilyti rinkai dideliy kiekiy standartizuotos ar
tokios pacios kokybés produkcijos, sunkiai prieinamos techninés ir technologinés naujovés deél
apyvartiniy lésy trilkkumo.
Svarbiausi praktiniai pasiilymai smulkaus Zemés ukio verslo subjekty gyvybingumo ir
aktyvumo atkiirimui:

o Kooperacija visuose veiklos etapuose — dalinantis ZU technika ir jranga, patirtimi ir Ziniomis,

zaliavos pardavime ir perdirbime, produkcijos gamyboje ir pardavime.
o Bendro prekés Zenklo ir bendros elektroninés duomeny bazés-parduotuvés sukiirimas.
o Centralizuoty gamybos viety ir logistikos centry isteigimas.

o Naujy veiklos finansavimo modeliy pritaikymas.



Guliokas R. (2016). Augmentation of the Competiteveness of Small Agricultural Business. Master‘s
Work in Management (Study Programme 621N22001). Supervisor lect. dr. V. Venckuviené. Kaunas:
School of Economics and Business, Kaunas University of Technology.

SUMMARY

Title: Augmentation of the Competiteveness of Small Agricultural Business.
Keywords: small agricultural business, competiteveness, farmers, agriculture.
The object: augmentation of the competiteveness of small agricultural business.
The purpose of this paper: to evaluate the present situation of small agricultural business subjects*,
their competiteveness in Lithuanian and EU markets, to sugest new ways and measure for the
augmentation of competiteveness.
The main tasks:
1. Reveal the problems of the competiteveness of small agricultural business subjects;
2. Set the factors of the augmentation of competiteveness of small agricultural business subjects;
3. Design new instruments for the augmentation of competiteveness of small agricultural business
subjects;
4. Perform the analysis of the augmentation of competiteveness of the chosen small agricultural
business subject.
The main results. Small agricultural business subjects even receiving National and EU support can‘t
be competitive with agricultural companies and big farmers. It‘s necessary to find and implement new
means in order to maintain the vitality and the employment of the population of the rural areas and
help small agricultural business subjects‘ to become competitive in Lithuanian and foreign markets.
The main conclusions. Small agricultural business subjects have no chances to stay active and vital
because: the main part of EU and National support goes to big farmers and agricultural business
subjects, it‘s difficult to get through with the production to the shopping centers, because the latter
offer prices lower than the cost of goods, the costs of transportation and storage are much higher than
big agricultural subjects have, also they can not offer the market big quantities of standardized and
same quality production, due to the lack of the working means the techical and technological
innovations are barely available.
The main practical suggestions to the reinstatement of vitality and activeness of small
agricultural business subjects:

o Co-operation is all activities — sharing the agricultural machinery and equipment, experience

and knowledge, in refining and selling raw materials, producing and selling the production.
o Design of generic brand and e-data base and e-shop.
o Establishment of centralized production sites and logistics centers.

o Implementation of new funding models.



IVADAS

Temos aktualumas. Lietuvoje zemés tikio paskirties zemé sudaro beveik 60 proc. visos
Lietuvos teritorijos, o kaime vis dar gyvena nemaza dalis Salies gyventojy, todél Zemés tkis yra
svarbus ekonominiu, etnokultlriniu ir socialiniu pozidriu. Ukininky veikla yra daugiafunkcing,
pradedant Zaliavy auginimu, maisto ir ne maistui skirty zemés iikio produkty gamyba, ir, baigiant
krastovaizdzio vadyba, gamtos saugojimu ir puoseléjimu, turizmu. Dél ankséiau ES vykdomos
ilgalaikés Bendrosios zemés iikio politikos (toliau tekste BZUP) vidutiniai ir dideli @ikiai stambéjo
smulkiyjy saskaita, todél kaimo vietoviy ekonominis gyvybingumas sumenko ir jo atstatymas yra itin
svarbus, kurj galima padaryti tik per smulkius Zemés tikio subjektus.

Moksliné problema. BZUP yra ruo$iama visai Europos Sajungai ir 20 mety prioritetu buvo
laikomas zemés tkio subjekty stambinimas bei smulkiy tkiy minimizavimas, todél didzioji ES
paramos dalis atiteko dideliems ir vidutiniams tikiams bei @ikio bendrovéms. Taciau Salys narés
atkreipé démesj, jog smulkiy tikiy sumaZéjo nezymiai, o socialiné ir verslo galimybiy atskirtis ZU
subjekty tarpe labai iSaugo. Naujam finansiniam laikotarpiui 2014-2020 metams pasiiilytos naujos
paramos priemonés kaimo vietoviy gyvybingumui ir verslumui atstatyti, taciau, kaip matyti vien ty
priemoniy nepakaks. Kiekviena Salis nare, iSnaudodama informacines technologijas bei pozityviaja
globalizacijos puse, gali pasiiilyti naujy ir papildomy priemoniy, leisianciy padidinti smulkiy tkiy
konkurencingumg ir padésianCiy geriau jsisavinti ES paramg, sudarydama salygas jiems tapti
pilnaverciais rinkos dalyviais.

Darbo tikslas — isanalizavus mokslingje literatiiroje pateiktus tyrimy rezultatus, mokslines bei ES
publikacijas ir statisting informacija, pasiiilyti naujy ekonominiy veikly, finansavimo modeliy bei IT
sprendimy galimybes, jas jvertinti ir iSanalizuoti bei pateikti rekomendacijas.

Darbo uZdaviniai:

1. Atskleisti smulkaus zemés tikio verslo subjekty konkurencingumo didinimo problematika;

2. Nustatyti smulkaus zemés tikio verslo subjekty konkurencingumo didinimo veiksnius;

3. Sudaryti smulkaus zemés tikio verslo subjekty konkurencingumo vertinimo metodologija.

4. Atlikti pasirinkto smulkaus zemés tkio verslo subjekto konkurencingumo didinimo atvejo analizg.

Tyrimo objektas — Smulkaus zemés tikio verslo konkurencingumo didinimas.

Darbo metodai - mokslinés literatiiros, statistinés informacijos analizé, interviu su smulkiais

tikininkais, duomeny sisteminimas, atvejo analize.
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1. SMULKAUS ZEMES UKIO VERSLO KONKURENCINGUMO
DIDINIMO PROBLEMATIKA

Lietuvoje vyrauja smulkis tkiai (iki 10 ha), sudarantys beveik 83 proc. visy tkiy. Jy tarpe - labai
smulkas tkiai (3-10 ha), kuriy yra beveik 46 proc., uzimantys 35 proc. dirbamos zemés naudmeny.
ES-10 Salyse 10-20 ha tikiai yra laikomi smulkiais, o ES-15 Salyse — pvz. Olandijoje, Belgijoje,
Danijoje, kur zemé brangi, toks tkis yra vidutinis. Palyginus su ES Salimis miisy smulkiis tkiai Zemés
tikio produkcijg gamina dvigubai didesniame Zemés tikio naudmeny plote, nes dideliu naSumu pasigirti
negali, taCiau jie vienam hektarui sukuria daugiau produkcijos nei didesnieji bei laiko daugiau gyvuliy
tam paciam plotui nei stambieji tikiai, kurie daugiausiai augina gradines kulttiras.

Naujajame 2014-2020 mety finansavimo laikotarpiui BZUP daug démesio skirs smulkiy tikininky
finansavimui jvairiose paramos programose ir priemonése, nes dél anks¢iau vykdomos ilgalaikés
politikos didzioji paramos dalis nu¢jo didiesiems tkininkams bei paskatino vidutiniy ir dideliy tkiy
stambé¢jimg smulkiyjy saskaita. Laiku atkreipus démesj | kaimo vietoviy tustéjima ir darbo jégos
migracijg ir emigracijag bei pastebéjus kaimo vietoviy ekonoming stagnacija, tikimasi naujomis
priemonémis pristabdyti jau vykstancius negatyvius procesus ir dalinai atstatyti pusiausvyrag tarp
miesto ir kaimo, didziyjy ir smulkiyjy tkiy. Taciau Siuo metu vykdoma nacionaliné politika kartu su
jvairiomis kitomis priezastimis (ekonominis nuosmukis, bedarbysté, emigracija, sumazéjusi perkamoji
galia) smulkis tikininkai ir toliau susiduria su finansinémis, darbo jégos, logistikos, darbo priemoniy,
Svietimo, gamybos, iStekliy bei produkcijos realizavimo problemomis. ES ir JT primygtinai praso
atkreipti démesj j smulkius ir $eimy tkius ne tik Europoje, bet ir visame pasaulyje, nes tokiy subjekty
kaimo vietoveése yra didzioji dalis, apriipinanti darbo vietovémis nemazg procentg kiekvienos Salies
gyventojy.

Lietuvos statistikos departamento duomenimis smulkaus zemés tikio verslo dalyviai dazniausiai
yra smulkis tikininkai arba Seimos tikiai, kurie pasaulyje sudaro 90 procenty visy iikiy, o 2010 metais
ES-28 — i§ 12.2 mln wkiy - net 97 procentus. Ekspertai pries 20 mety teigé, jog smulkiis tkiai neturi
ateities ir jie greitu laiku iSnyks. I3 pradziy BZUP smulkas tikiai buvo ignoruojami, nes jie buvo
ivardijami kaip “'ES Zemés tukio modernizacijos trukdziai ir dalis smulkiy tikiy buvo priversti
susijungti arba i§ vis pasitraukti i§ ZU veiklos (Hubbard, 2009). Tagiau netgi ES-15 nariy tarpe
smulkiy tkiy skaifius sumazéjo nezymiai, o Airijoje nuo 1973 ikiy struktira beveik nepakito
(Hubbard, 2007).

Skirtingi kriterijai yra naudojami “‘smulkaus iikio® apibrézimui ES, nes gin¢ijamasi kas turi
apibrézti, koks tkis yra smulkus — ar remiantis tam tikrais fiksuotais dydziais ar jvertinus tkio
funkcijas ir tikslus, taciau bendru sutarimu yra naudojamos Zemés iikio naudmenos, ekonominio

dydzio vienetas (EDV), darbo jégos indélis, parduodamos produkcijos kiekis ir paties tikio sgnaudos.
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Deja, Sie kriterijai yra priklausomi nuo tkininkavimo tipo ir neatspindi realios iikio ekonominés

situacijos. Seimos dkiui apibrézti naudojami ir kiti kriterijai, vienas jy - 50 procenty ir daugiau visy

tkio darby atliekami Seimos nariy. 2010 metais 94.8 proc. visy ES-28 ikiy sudaré¢ Seimy tkiai,

kuriuose dirbo tik tikininko Seimos nariai, jie apriipino darbu 80.3 proc. darbuotojy nuolat dirbanciy

zemés tikyje, kultivavo 56.5 proc. visos dirbamos zemés ir augino 55.4 proc. visy iikiniy gyviiny. 2015

metais ES paskelbta studija apie tkininky pajamas Salyse narése rodo, jog Seimos {Tikiy pajamos

priklauso ne tik nuo iikininkavimo veiklos (homogeniné ar heterogening), sezoniSkumo jtakos, iikio

produkcijos (zaliavos ar pagaminti produktai), galimybés sandéliuoti produkcijg bei pardavimo biidy

(turi nuolatinius pirkéjus ar ne) ir kainos, bet ir nuo ES paramos, vidaus ir iSorés politikos. SEB banko

Lietuvos makroekonomikos apzvalga apie ES zemés tikyje dirbanciy tikiy pajamas parodé:

Seimos tkiai turi gauti papildomy, su tkininkavimu tiesiogiai nesusijusiy, pajamy, kad
iSlaikyty savo finansinj stabiluma;

tkininkai néra Zemiausias pajamas gaunanti socialiné grupé daugumoje ES Saliy;
didZiausios Seimos tikio pajamos yra ES-15, Zemesnis — ES-10 ir pats Zemiausias ES-2;
visose tikininkavimo tipuose maziausias pajamas gavo maziausi tkiai, t.y. pajamy dydis
tiesiogiai susijes su tikio dydziu;

okiai, auginantys grudines kultliras turéjo didziausias pajamas, o maziausias — miSrios
veiklos tikiai;

tkininkaujantys maZiau palankiose vietovése gavo maziau pajamy, net ir jvertinus
specialig parama, nei iikininkaujantys palankiose vietoveése;

tkiy, uzsiimanciy griidinémis kultiiromis ir darZininkyste, pajamos buvo labiau
nepastovios, nei tikiy, uzsiimanciy sodininkyste bei kitomis ilgalaikémis kultiiromis (kai
vidutinis tkio pajamy svyravimas per 3-jy mety laikotarp; yra £30 proc., tai per metus
stambiam tikiui gali biti apie 55 proc., o smulkiam — apie 38 proc.);

pajamy lygis tikiuose yra labai skirtingas - 20 proc. darbo jégos sukuria 78 proc. §eimos
tkio pajamy. 2010-2012 metais vidutinés pajamos buvo neigiamos didesnei daliai tikiy
darbo jégos, todél pajamos i$ kitos, nesusijusios veiklos, buvo biitinos, kad iSlaikyti tkius
gyvybingais;

zemés iikio darbuotojy pajamos (darbo uzmokestis) 2004-2012 metais pastoviai didé¢jo tik
ES-2 (isskyrus 2008 m.) ir ES-10 (i$skyrus 2009 m.);

didziausias valandinis darbo uZzmokestis buvo vynininkystés sektoriuje, o maziausias —

gyvuliy ganyme ir darZininkystéje.

Taigi, maZziausias pajamas gauna maziausi ir miSris tkiai, jy augimas taip pat yra pats

maziausias, taciau jvykus dideliems pokyCiams rinkoje, jie maziausiai ir nukencia finansiskai, o
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tkininkaujantiems maziau palankiose vietovése nepadeda ir ES parama. ES studijoje pateikti
duomenys parodo tiesioginj ry$j tarp iikio dydzio ir gaunamy pajamy, todél rekomenduoja smulkiems
tkiams pléstis, nors yra jzvelgiama grésme, jog didesné dalis smulkiy tkiy, turin¢iy iki 3ha Zemés
naudmeny (ES-27 tai sudaro tik 3 proc. visy Zemés naudmeny), bus absorbuota didziyjy. Kita
smulkiyjy islikimo galimybé yra atsisakyti tokios tkinés veiklos, kuri yra tiesiogiai priklausoma nuo
tkio pajamy, taciau pati mazai jy generuoja. ISlaikyti stabilias Gikio pajamas ir patenkinamg darbo
uzmokestj kiekvienam smulkiame tikyje dirbanciajam, yra rekomenduojama tkiui rasti papildomos
veiklos (diversifikacija), kuri nebiity tiesiogiai susijusi su pagrindine veikla, taciau biity nesunkiai su ja
suderinama. Kaip rodo empiriniai duomenys bei iikiy, diversifikavusiy savo veikla, gyvybingumo
padidéjimas, papildomi tikio veikloje dalyvaujanéiy asmeny mokymai bei naujos ES programos,
skirtos kaimo vietoviy vystymui ir smulkiy tkiy veiklos diversifikavimui, padeda surasti naujas
veiklas, puikiai derancias su iikininkavimu ir duodancias iikiams naujy klienty ir papildomy pajamy,
leidZianciy palaikyti tikio finansinj stabiluma mety eigoje.

Latvijos valstybinio agrarinés ekonomikos instituto atliktas tyrimas atskleide¢, jog zemés
naudmeny ir darbo jégos prieinamumas néra klitutis smulkiy tikiy veiklos vystymui. Smulkiy tkiy
plétra ir augimas yra labiau priklausomi nuo galimybés organizuoti ZU produkcijos perdirbima ir
produkty gamybg, investicijy bitinybé, dideli reikalavimai gamybos sektoriui ir produkcijos
konkurencingumas bei realizacijos pastovumas. Norint gerai organizuoti visg granding nuo " zemés iki
Sakutés'" reikia turéti specifiniy Ziniy, o atlikta apklausa atskleide, jog tik ketvirtadalis Latvijos
smulkiy tkininky turi i$silavinima susijusj su ZU, o 2/3 visy tkininky turi tik tkininkavimo patirtj.
Todél, norint pagerinti Latvijos smulkiy tikiy ekonominj efektyvuma ir gyvybinguma, yra siilomos 2
strategijos: ZU veiklos (dalinés ar pilnos) intensyvinimas ir tikio veiklos diversifikavimas, ja papildant
veiklomis, tiesiogiai nesusijusiomis su ZU. O smulkiy iikiy konkurencingumui pagerinti sitilomi 4
zingsniai: Ukininky mokymai (Svietimas, tobulinimasis); verslo plany sudarymas; verslo plany
jvertinimas; verslo plano jgyvendinimas.

Smulkiems tiikiams reikalinga jvairiapus¢ parama, apimanti mokymus, ikio veikly
parinkimus, atitinkanciy tam tikros rinkos poreikius, jy analizg ir jvertinima, nuolatinj konsultavimg
marketingo ir finansinio raStingumo klausimais, nes neturint biitiny ziniy, kaip iSgyventi rinkos
salygomis vien ES paramos neutenka (Leimanea, et al, 2013) Statistiniai ZU verslo subjekty
duomenys rodo, jog smulkus tikis yra maziausiai finansiskai stabilus, daznai net neturintis pelno, tikio
veikloje dirbantys Seimos nariai gauna itin maza darbo uzmokestj, tikio veikla dazniausiai yra misri,
todél tikis dazniausiai neturi finansiniy i$tekliy moderniai ZU technikai jsigyti ir negali jsirengti savo
produkcijos perdirbimo bei sandéliavimo vietos, be to nuolat turi problemy su uzaugintos produkcijos
realizavimu (i8skyrus kai kuriuos sektorius). Taciau smulkis tikiai yra svarbiis ekonominiu, socialiniu,

kulturiniu ir aplinkosaugos aspektu, nes jie sukuria daug darbo viety, palaiko kaimo vietoves
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gyvybingas, i1§saugo kultiiry ir gyviiny jvairove, riipinasi kultiriniu paveldu, turi mazesnj chemizacijos
lygi ir daugiau ekologisky tikiy, dalyvauja ES gamtos (floros ir faunos) saugojimo programose. Csaki
ir Forgacs (2009) isreiskia didelj rupesti dél smulkiy tikiy islikimo, nes:

e tickimo grandinése smulkiy tikiy sagnaudos yra zZymiai didesnés nei stambiyjy;

o smulkds tikiai neturi pakankamai apyvartiniy 1éSy net ir batinoms investicijoms;

o smulkiame tikyje reikia daugiau darbo jégos nei stambiame;

e smulkiis tkininkai dazniausiai yra vyresnio amziaus zmonés, todél dél savo konservatyviy

paziiiry yra maziau linke priimti naujoves arba keistis;

e smulkiis tikininkai jtariai ziiiri ] bet kokios formos kooperacija, kuri leisty jgyti derybinj

pranasuma jeinant j rinkg ir stengiantis joje islikti;

o smulkds iikiai daZnai biina apriboti vietoveés infrastruktiiros (keliai, komunikacija).

Jvairiose $alyse atlikti tyrimai rodo, jog jvairtis ZU produkcijos perdirbéjai ir platintojai mieliau
rinkdavosi stambius wkius, padédami jiems logistikoje bei investicijose. Taciau stambis ukiai
dazniausiai augina tik pagrindines ZU gérybes, o rinka reikalauja jvairovés ne tik asortimente, bet ir
kokybéje. Tokig jvairove gali pasiiilyti smulkis iikiai, kurie tam tikro sektoriaus ribose gali lengviau
keistis, reaguodami ] rinkos pokycCius, jei, sudarant veiklos ir verslo plang buvo numatyta
daugiafunkcigkumo galimybé (pvz. ZU technika ar perdirbimo jranga numatyta nedidelio nagumo ir
daugiafunkcing). Taip pat pastebéta tam tikra “segmentacija® ZU produkcijos perdirbimo jmoniy tarpe,
t.y. stambios perdirbimo jmonés daugiausiai perka Zzaliavas i§ stambiy tkiy, o smulkesnés — i§
vidutiniy ir / ar smulkiy tkiy. Reikia pastebéti, jog daugumoje valstybiy valdzios vykdoma politika
jveda daug ir jvairiy reikalavimy, kurie vienaip ar kitaip paveikia smulkius tikius. Pagrindiniai tokie
apribojimai yra: kokybés standartai; veterinarijos, fitosanitarijos ir kt. reikalavimai; rinkos
reguliavimas (dazniausiai dalinis); konkurencijos reguliavimas (antimonopolinis); subsidijos tam
tikriems sektoriams ar jy dalyviams pagal tam tikrus kriterijus: jvairlis ES reikalavimai, apribojimai,
direktyvos.

Kaip rodo praktika dalis tokiy reikalavimy smulkiam tkiui gali biiti sunkiai jvykdomi, pvz.
perdirbant savo produkcija pasiekti tam tikros kokybés standarty, neturint reikiamos jrangos ir jgiidziy
bei Ziniy tai kokybei nustatyti ar patikrinti. Todél valstybés agrariné politika, turi jvertinti visy ZU
dalyviy jvairove, skirtumus ir privalumus, bei savo politika sudaryti sglygas vienodai dirbti tiek
dideliems, tiek maziems tikiams. Kaip nurodo Swinnen (2005), *“valstybés strategija turi stimuliuoti
vidaus augimg per tiekimo grandinés palaikomg vystymosi procesa, tuo paciu garantuodama ir smulkiy
tikiy, kurie susiduria su esminiais apribojimais, jtraukima j §] procesa, kuriame turéty biiti bent 4
komponentai:

1. sukurti terpe privaciy investicijy dalyvavimui tiekimo grandinés koordinavimo skatinime;

14



2. garantuoti smulkiy tkiy dalyvavima;

3. garantuoti s3ziningg smulkiy tkiy jtraukima;

4. remti smulkius tkius kooperacijoje, kad jie sékmingai galéty atitikti standartus ir dalyvauti

tieckimo grandinéje.

Csaki ir Forgacs (2009) pastebi, jog smulkiis tkiai susiduria su tomis paciomis problemomis ir
apribojimais, nepriklausomai nuo Salies ir egzistuojanciy paramos schemy, todél rekomenduoja didinti
finansing paramg smulkiems tkiams, pagerinti jy galimybe gauti finansavimg lengvatinémis
salygomis, pagreitinti kaimo vietoviy infrastruktiry vystyma, remti ir skatinti smulkiy tkininky
kooperacija ir ju dalyvavima tickimo grandinéje, ikiuose skatinti veiklas, tiesiogiai nesusijusias su ZU.

Lietuvoje tikiai kooperuojasi itin neaktyviai palyginus su Latvijos ir Lenkijos Zemdirbiais, kurie
aktyviau jungiasi | gamintojy grupes, tokiu biidu stiprindami savo padétj rinkoje, gaudami didesne
pridéting verte prekiy judéjimo grandinéje ir sékmingiau pasinaudodami nacionaline bei ES parama.
Kaip rodo kity Saliy praktika, reikia nemazai laiko, kad pakisty kaimo vietoviy gyventojy nuomone
apie kooperacijg ir apie bendradarbiavimo naudg, o istoriné atmintis padéty numatyti galimas
problemas, trukdzius nesklandumus. Naujojo laikotarpio ES bendroji Zemés wkio politika numato
paramg gamintojy grupéms ir organizacijoms. Smulkiy tkininky mokymai ir konsultavimas padéty
jiems apsispresti bei jtikinti kooperavimosi nauda, o kaimyniniy Saliy tkininky geroji patirtis ir
sekminga tokiy kooperatyvy finansiné veikla parodyty, jog smulkiems iikiams kooperacija gali biiti
galimybé islikti aktyviems ir pelningiems rinkoje (Ramanauskas, et al, 2012). ES-12 ypa¢ populiari ir
stipri yra tkininky kooperacija, kuri padeda sandéliuoti ir realizuoti Zemés tkio produkcija, ypac
vaisius, uogas ir darzoves, padédama gauti didesnes pardavimo kainas, tuo paciu, pajamas bei pelna.
Kadangi “lauko darzoviy auginimas ir nedideliuose plotuose zymiai padidina tkio pelng” - tai
kooperacija turéty buti svarbi §eimos tikiams ir smulkiems tkininkams. (Gapsys, et al, 2013) Taciau,
kol kas mazy tkiy savininkai nedrasiai kooperuojasi (apie 6 proc.), nors Seimos tkininky sajungos
vadovas V. Juodsnukis juos kviecia, skatina ir drgsina, teigdamas, jog Europoje kooperatyvy yra
deSimteriopai daugiau.

2015 metais Lietuvos agrarinés ekonomikos instituto paskelbta mokslo studija *"Lietuvos tikininky

AR

tkiy gyvybingumo pokyc¢iai*® atskleidé, jog ,Lietuvos ukininky tkiy ekonominio gyvybingumo
rodikliy palyginimas pagal pasirinktus poZymius iki stojimo j ES ir dabar rodo situacijos pablogéjima:
sumaz¢jo verslo ekonominis patrauklumas, iSaugo priklausomybé nuo gamybos subsidijy.” Tyrimas
parodé, jog labiausiai pazeidziami yra gyvulininkystés ir miSrios gamybos tkiai, tikiai turintys Zzemés
naudmeny iki 10ha ir tie tkiai, kuriems vadovauja vyresnis nei 45 mety zmogus, neturintis jpédinio,

trokStancio testi kine veikla. Daugiausiai perspektyvy islikti turi tikiai, turintys Zemés naudmeny 100

ha ir daugiau, bei auginantys javus (Jurkénaite, 2015).
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1 pav. Daugiafunkcinis Zemés tikis. (Biliukeviciute, 2009)

Viena 1§ galimybiy smulkiems tkiams iSlikti gyvybingais ilgalaikéje perspektyvoje yra
daugiafunkcinis Zemes iikis, nes kaimo vietovés yra heterogeninés, kas leidzia vykdyti ne tik auginti ir
gaminti maista bei pluosta, bet ir uzsiimti papildoma veikla, tokia kaip natiiralios aplinkos,
krastovaizdzio ir biologinés jvairovés sauga, kaimo vietoviy gyvybingumo palaikymas, kultirinio

Zemes iikio veiklos daugiafunkciskumas yra apibréZiamas jvairiai ir ganétinai skirtingai, tadiau tai
yra ir veikla tiesiogiai susijusi su Zzemes iikiu, kurianc¢ia preking produkcijg, ir kartu veikla, kurianti ne
preking produkcija, apimancia kultiiring, ekonoming ir socialing sfera.

2013 mety antroje pus¢je vyko daug diskusijy apie smulkiyjy tikininky padét], juy jtaka Salies Zemés
tkio i8likimui bei ateities perspektyvas, nes ligi Siol didziausig ES paramos dalj jsisavindavo stambieji
tikininkai, kurie tesudaro tik 3 proc. visy tkininkaujanéiy. Seimos tikininky sajungos vadovas V.
Juodsnukis teigia, jog “de¢l realiy finansiniy problemy maziems tkiams sunku buvo pasinaudoti
parama. Bankai nedavé kredity, nes smulkis tikiai negal¢jo parodyti savo finansiniy srauty, neturéjo
galimybiy vesti buhaltering apskaita. Visa parama pasinaudojo didieji @ikiai ir Zemés tikio bendrovés”.
Negaudami paramos, smulkiis tkiai negali jsigyti biitinos jrangos, ir tai yra viena i§ Zemo naSumo
priezas¢iy. Zemés ukis yra rizikingas ir létai atsiperkantis verslas, nes gamyba yra sunkiai
reguliuojama dél ilgo gamybos ciklo ir sezoniSkumo, kapitalo apyvarta léta, priklausomai nuo veiklos
pobiidzio investicijy poreikis gali biiti didelis, Zemés produkty paklausa santykinai neelastinga. Todél
tiesioginés iSmokos ir kompensaciné parama turi svarbig reikSme¢ smulkiems misrios gamybos tkiams.
Buvo tikimasi, jog didé¢jant tiesioginéms iSmokoms ir gaunant kompensacing parama, per keletg
paskutiniy mety smulklis pusiau natiiriniai tkiai galés sukaupti didesnj kiekj léSy, biitiny itkiui
stambinti (Zemei jsigyti, pastatams, technikai ir kt.).

Taciau tiesioginiy iSmoky ir kompensacinés paramos nepakanka, todél, daznai, tikininkaujantys
kreipiasi j finansy ir kredito jstaigas su pra§ymais papildomam finansavimui. Zemés tkio paskoly
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garantijy fondo duomenimis (ZUPGF) per tris 2016 m. ketvir&ius kredito jstaigoms buvo suteiktos 174
garantijos uz 18,6 min. Eur (2015 m. tam paciam laikotarpiui - 147 garantijos uz 25,7 min. Eur.) Nuo
1997 m., per visg Fondo veiklos laikotarpj buvo suteiktos 4973 garantijos uz 824,2 min. Eur, o kredito
jstaigos paskolino 1,1 mlrd. Eur. 80 proc. visy ZUPGF klienty sudaro @ikininky @ikiai, kurie daugiausiai
pirko naujg ir naudotg zemés tkio technikg (28 proc. visy kredity), bei ,,skolinosi trumpalaikiam turtui
jsigyti ir statybai bei rekonstrukcijai (po 19 proc.), zemés tikio paskirties Zemei jsigyti (11 proc.), taip
pat - pieno iikio jrangai, misky tikio technikai, biologiniam turtui jsigyti.“ 64 proc. visy klienty sudaré
tikininky tkiai, kurie veiklai pradéti ar ja plésti bei modernizuoti gavo daugiau pus¢ visy kredity su
garantija (155 Gikininkai). Zemés tikio paskoly garantijy fondas jau veikia 16 mety ir per §j laikotarpj jo
paslaugomis pasinaudojo daugiau kaip 4 tiikst. Zemdirbiy ir kaimo verslininky, pasiskoline 1,9 mird.
Lt.

Kozlovskaja A. (2012) pastebi, kad ,,ikininky tkiai savo veiklg didele dalimi finansuoja savomis
l1¢Somis. Tik apie 20 proc. visy finansavimo Saltiniy sudaro gauta parama investicijoms ir kreditai.*
Taigi, tikininkai maziau naudoja paskoly ir daugiau investicinés paramos, dazniau skolindamiesi
ilgesniam terminui ir skolintas 1éSas intensyviau naudojant ilgalaikéms investicijoms. D¢l jvairiy
priezas¢iy smulkis ikio subjektai (tikininkai ir Zemes tkio produkcijos gamintojai) maziau naudojasi
paskolomis nei stambieji @ikininkai ir ZUB, todél jiems yra itin svarbu teikti tiksling parama, skatinti
apyvartiniy léSy kreditavima, skatinti mikropaskoly teikima, labiau jtraukiant kredito unijas.

Apibendrinant, galima teigti, jog dalis Siy smulkaus zZemés tikio subjekty problemy
atsirado dél nenuoseklios ir neapgalvotos zemes tikio politikos, nevienodos galimybés jsisavinti ES bei
nacionaling parama, verslo vadybos Ziniy triikumo, riboty finansavimo galimybiy. Zemo na$umo
smulkiis tkiai pasigenda valstybinio pozitirio ] regiony vystymg ir pastebi, jog gyvulininkystés
sektoriuje yra labai daug valstybés jsteigty arba kontroliuojamy jmoniy, ir mano, kad visas
gyvulininkystés valdymas yra monopolizuotas ZUM ir pripaZjsta, jog:

o sudétingas apyvartiniy 1¢8y kreditavimas;

o nepakankamai jvertina savo ikio galimybes investuoti, skolintis (mokumo
problemos);

o del didelés emigracijos vis sudétingiau rasti darbuotojy;

o nemoka parduoti savo tikiuose uzaugintg ar perdirbta produkcija;

o nepakankamai démesio skiria savo ikio veiklos ir palyginamajai (angl. -
benchmarking) analizei, planavimui (vadybai);

o per mazai naudoja buhaltering apskaita;

o neefektyviai naudoja savo turta (zeme, ZU technika ir kt.);

o sudétinga iSsinuomoti technika, o iSsirinkti naujg ir atitinkanc¢ig tikio pajégumus,
truksta ziniy ir jgudziy;
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o sunku perprasti grieztus ir aukStus NMA reikalavimus teikiamai ES paramai (triiksta
ziniy dalyvauti programose, o pagal laimétus projektus jsisavinti teikiamas 1éSas);

o tikininkaujant maziau palankiose ukininkauti vietovése (MPUV) neteisingai
pasirenka veiklos kryptis ar kryptys, atitinkanc¢ias vienos ar Kitos vietovés gamtines
salygas, dé¢l to atotriikis tarp ukininkaujanCiy gerose ir nenaSiose zemése —
akivaizdus;

o silpna jsikiirusiy kooperatyvy veikla, iSlieka nenoras juos steigti;

o kol kas tikininkai nedalyvauja partnerystés projektuose.

Lietuvoje smulkiy Zzemés tkio subjekty situacija yra panasi, kaip ir likusioje ES. Zemés iikio
veikloje dalyvaujanciy subjekty stambéjimas iSbalansavo darbo jégos ir pajamy rinkg bei atvedé
Lietuvos zemés k] prie pramoninio chemizuoto ir automatizuoto zemés iikio. Tokiu budu didzioji
dalis ES paramos nuéjo i didziyjy bendroviy saskaitas, o smulkds ir vidutiniai tikiai liko su minimalia
parama, senais padargais, dirbamos zemés trikumu, Zemomis produkcijos supirkimo kainomis ir
bedarbyste kaime. Be to buves draudimas parduoti uzsienieCiams zemes tikio paskirties zeme, privedes
iki referendumo ir sukéles daug emocijy, buvo apipintas daugybe apribojimy, kelia nerimg visiems,
nes paveiks zemés ukio veikloje dalyvaujanciy ir ketinanciy dalyvauti subjekty planus. Daznos
produkcijos eksporto problemos i Rusijos rinkg smarkiai paveiké Lietuvos zemés tkj: bet reikia tikétis,
jog Sie draudimai kartu su naujomis ES paramos priemonémis (pvz. pereiti prie produkcijos gamybos,
partnerysté ir kooperacija) padés Lietuvos tkininkams perzitréti savo veikla, ja papildyti naujomis
veiklomis ar pertvarkyti ir tokiu biidu susikooperavus su kitais Gikininkais kartu atrasti kelius j naujas
perspektyvias rinkas. Lietuvos valdZia taip pat operatyviai reaguoja j rinkos pokycius ir norédama
padéti augintojams bei gamintojams jzengti ] naujas rinkas, pati padeda jy ieskoti ir imasi net imasi
drasiy sprendimy (ritualinis skerdimas). Ivertinus esamas priemones, aiSku, jog valdZios paramos
reikés, nes IT technologijy jtraukimas j zemés tkio verslo kasdieng veikla, jos koordinavima, naujy
paslaugy teikima yra gyvybiskai bitinas. Greitas informacijos pateikimas ir prieinamumas leis geriau
planuoti ir organizuoti visy subjekty, dalyvaujanéiy zemés tkio veikloje, darba, vykdyti sandorius ir
gauti teisingg atlygj.

Taigi, prisitaikant prie besikeiCiancios situacijos ne tik vietinéje rinkoje, bet ir tarptautinése,
Lietuvos Zemes tkis palaipsniui keiciasi, vildamasis, jog galés lygiaverciai konkuruoti pasitilydamas
pasauliui auks$tos kokybés produkty ir gaminiy, leisianciy ne tik iSlikti aktyviems, bet ir buti
pelningiems, taCiau kiekviena ES valstybé turi apsispresti, ar toliau stambinti tikius, ar iSsaugoti ir

smulkiuosius.
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2. SMULKAUS ZEMES UKIO VERSLO KONKURENCINGUMO
DIDINIMO TEORINIAI ASPEKTAI/SPRENDIMAI

2.1. Makroekonominiai veiksniai

Lietuvoje Zemés tikio paskirties zemé sudaro beveik 60 proc. visos Lietuvos teritorijos, o
kaime gyvena trec¢dalis Salies gyventojy, tod¢l Zemés iikis yra svarbus ne tik ekonominiu, bet ir
etnokultiiriniu bei socialiniu pozitiriu. 2013 metais Zemés tkyje ir susijusiose veiklos rasyse dirbo tik
apie 8,4 proc. visy dirbanciyjy, o zemes tkis, miskininkysté ir Zuvininkysté (A pagal EVRK, 2 red.)
suktré beveik 2-3 proc. Salies bendrojo vidaus produkto (iSankstinai duomenys), darbo vietas kas
devintam dirbanciajam ir netoli penktadalio viso Lietuvos eksporto. Eksporta sudaro ne tik apdirbta
produkcija (cukrus, gérimai, pieno, mésos bei griidy pusgaminiai bei gaminiai), bet ir gyvi gyvuliai,
séklos, augaliniai ir gyvuliniai riebalai. “Eurostat” duomenimis Lietuva ir Latvija patenka tarp
pirmaujanciy valstybiy pagal darbuotojy Zemes iikyje skai¢iy — nuo 6 iki 10 proc. Tiesa, Zemes ikyje ir
susijusiose veiklos riSyse uzimty gyventojy dalis, palyginti su uzimty gyventojy skaiCiumi Salyje
nuolat mazéja — 2007 metais buvo 9,5 proc., 0 2012 — jau tik 7,7 proc., 2016 — Siek tiek pakilo — 8
proc.

Lietuvos statistikos departamento duomenimis 2015 metais zemés tkio, miskininkystés ir
zuvininkystés dalis nuo BVP sudaré 3,3 proc., o Lietuvos tkininky ir Seimos tkiai pagamino apie 73
proc. visos zZemeés ukio produkcijos: 83 proc. augalininkystés ir 64 proc. gyvulininkystés. Palyginus
tikiy, jregistruoty Ukininky tikiy registre, skai¢iy, bendra Zemés plota bei vidutinj tikio dydj, galima
daryti iSvada jog panaSios proporcijos buvo ir ankstesniais laikotarpiais bei turéty islikti ir ateityje, t.y.
pagrindiniai Zemés tikio produkcijos gamintojai yra smulkis ir vidutiniai tikiai, o ne stambios Zemés
tkio bendrovés.

Nors, Lietuvos kaime gyvena tik trec¢dalis Salies gyventojy, ta¢iau ekonominiai ir socialiniai
18Sukiai, kylantys 1§ gyventojy senéjimo, emigracijos, socialinés atskirties problemy bei sparciy
vartojimo ir gyvenimo buido poky¢iy, yra tie patys. Todél makro aplinkos analizé leis geriau suprasti,
kokiose salygose zemes iikio veikla yra vykdoma, ar stabili verslo aplinka, kokiy poky¢iy galima
tiketis bei kaip jie gali paveikti visg zemes ukj ar atskirus sektorius bei dalyvius, kaip sumazinti
nepalankig poky¢iy jtaka, o daznai ir kaip juos panaudoti, atskleidziant naujas galimybes, jgyjant arba

iSsaugant, konkurencinj pranaSuma.
2.1.1. PESTLE analizé

Lietuvos, kaip ES narés, verslo aplinka formuojama atsizvelgiant ne tik j bendra ES ilgalaike
strategija, leidziamas direktyvas bei jstatymus, bet ir j vietinius veiksnius, kurie anot P. Kotler ir kt.

(2003), sudaro makro aplinka. Todél autorius apzvelgs politinius - teisinius, ekonominius, socialinius-
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kulttrinius, techninius (technologinius), bei ekologinius Lietuvos makro aplinkos veiksnius, kurie
veikia smulky zemés tikj bei turés jtakos ir ateityje Siam verslui.

Politiniai — teisiniai veiksniai. Kg tik praéjusiy rinkimy j Lietuvos Respublikos Seima metu

Lietuvos rinkéjai savo simpatijas ir jgaliojimus atidavé ,,Valstie¢iy ir Zaliyjy sajungai®, tokiu badu
“nubausdami” socialdemokratus ir konservatorius bei visiSkai pasalindami ,,Darbo* ir ,,Tvarka ir
teisingumo** partijas. Taigi Lietuvos politinis ir ekonominis gyvenimas atiteko ] visiskai naujy Seimo
nariy ir naujos koalicijos rankas, kuri pareiské, kad jokiy netikéty ir staigiy pokyciy nebus, taciau bus
daug pokyciy, kurie turéty iStaisyti ankstesniy valdziy klaidas. Socialdemokraty pamégtas darbo
grupes, keicia profesionaly komandos nes R. Karbauskio teigimu ekonominés politikos sprendimai turi
buti neskuboti ir gerai apgalvoti. Ar naujos valdanciosios daugumos sprendimai bus racionaliis ir
naudingi visuomenei bei valstybei, parodys laikas. SEB banko prezidento pataré¢jo soc. m. dr. G.
Nausédos nuomone “tolerantiSkg gyventojy pozitir] | tokig staigiy judesiy vengimo politikg palaiko
optimistiS$kos makroekonominés naujienos. Nors spartesnj BVP, vidutinio darbo uzmokescio didéjima
ar nedarbo lygio mazéjima pirmiausiai lemia objektyviis veiksniai, aktyviais vieSyjy rysiy veiksmais
Sias zinias galima ,,parduoti® elektoratui kaip valdanc¢iyjy partijy nuopelng.”

Nuo 2014 mety ES prasidéjo naujasis finansinis laikotarpis, tuo paciu, ir naujoji Zemés ikio
strategija, truksianti iki 2020 mety ir smarkiai paliesianti nacionalinj Zemés tikj. Numatoma finansiné
parama 2014-2020 metais bus apie 10 proc. didesné nei buvusiame laikotarpyje. LéSy paskirstymo
gavusiy ES paramg ankstesniais laikotarpiais, §iuo metu yra bankrutavusios. “Swedbank” buvusj 1Sy
paskirstymg vadina paramos i$§vaistymu, nes jis “sukiiré¢ vienkartinj impulsg BVP augimui, taciau
nepadidino potencialaus augimo ir nepaspartino realios Lietuvos konvergencijos (tiek kiek galéjo
paspartinti).” Be to, pagal naujausius ,,Transparency International® Lietuvos skyrius (TILS) tyrimo
rezultatus, Lietuva pagal korupcija vieSajame sektoriuje gavo 61 balus i§ 100 galimy ir uzéme 32 vieta
1§ 168 valstybiy, t.y. ir vél jvertinta geriau nei penai, taciau ir veél gana prastai.

Jvertinus BZUP politikos reforma po 2013 mety bei atsizvelgus j Lietuvos pazangos strategija
,Lietuva 2030, zaligja knyga ,,Lietuvos kaimo ateitis* ir strategija ,,Europa 2020%, galima teigti, jog
tiek ES, tiek Lietuva turi ilgalaik¢ bendrijos bei Salies vystymo strategija, todel teisine¢ aplinka ES
lygmeny ateinan¢iam septyneriy mety laikotarpiui turéty iSlikti stabili, taCiau nacionaliné teisiné
aplinka daZnai kelia nerimg verslui, nes néra nuoseklumo bei ilgalaikiy tiksly. Jstatymai yra kei¢iami,
kaskart pasikeitus valdziai, o politinés ambicijos veréia griebtis emocijomis pagrjsty reformy, kurios
sukelia sumaistj visose srityse ir turi neigiamy ilgalaikiy padariniy.

Pasaulio Ekonomikos Forumo preliminarioje Globalaus konkurencingumo ataskaitoje 2016-2017
Lietuva uzima 36 vietg i§ 138, t.y. palyginus su ankstesniais metais, situacija Siek tiek geréja.

ProblematiSkiausi faktoriai 2016-2017 metams, kaip ir anksciau, iSlieka tie patys jau ne pirmus metus
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— valdzios biurokratiSkumas, mokes¢iy lygis, darbo santykiy reguliavimas, mokes¢iy reguliavimas,
finansavimo galimybés ir korupcija. (zr. prieda 1). ,,Swedbank™ vyriausiasis ekonomistas N. Maciulis
rekomenduoja pertvarkyti Svietima, didinti darbo rinkos lankstuma, skatinti gimstamuma, reemigracija
bei imigracijg, mazinti darbo mokescius, suvaldyti “Ses¢ling” ekonomika, efektyviau valdyti valstybés
Jmones, mazinti valstybés valdomy jmoniy nuosavo kapitalo dydj, pertvarkyti “Sodrg”, perzitrint
socialines ir sveikatos apsaugos garantijas, sumazinti viesgjj sektoriy ir tobulinti valstybés valdyma,
siekiant ekonominés politikos nuoseklumo.

Lietuvos valstybé jau ir iki narystés ES rémé Zzemés akj. ZUM teigimu, Lietuva, kaip ir kitos ES
narés, naudojosi ir naudojasi ES fondy parama kaimo plétrai. Beje, pagal su Europos Komisija (EK)
suderintas valstybés pagalbos schemas ES Salys i§ valstybés biudzeto 1Sy gali papildomai teikti
paramg tam tikriems sektoriams.

Ekonominiai veiksniai. JAV fondas "The Heritage Foundation" drauge su dienras¢iu "The Wall

Street Journal" skaiciuoja ekonominés laisvés indeksa, pagal kurj 2016 metais Lietuva pasaulyje
uzémé 13-3 vietg i§ 166, pagerindama ankstesniy mety rezultatus bei aplenkdama Latvijg ir Lenkija,
kurios atitinkamai uzémé 36-g ir 39-3 vietas. Lietuvos aukstesne pozicijg 1émé sékmingos pastangos
suvaldyti valstybés finansus. Apzvalgoje teigiama, jog Lietuva gali gerinti rezultatus ir ateityje, taciau
turéty paspartinti verslo, darbo jégos, monetarinés, fiskalinés ir prekybos laisves, kovos su korupcija
srityse reformas. SkaiCiuojant §j indeksa, jvertinamos teisinés valstybés egzistavimo sglygos (teisé i
nuosavybe, laisvé nuo korupcijos); vyriausybés funkcijos (fiskalin¢ laisveé, vyriausybés iSlaidos);
reguliavimo efektyvumas (laisvés, darbo jégos ir monetariné laisvé) bei rinkos atvirumas (prekybos,
investicijy ir finansiné laisvé). Lietuvos laisvosios rinkos instituto (LLRI) vyresnysis ekspertas V.
Zukauskas pastebi, kad Lietuvoje verslo salygos nuo 2006 ne geréjo, o priesingai — po truputj blogéjo
ir jokiy esminiy pakeitimy padaryta nebuvo. LLRI vyresnysis ekspertas teigia, kad ,,tose Salyse, kur
ekonominés laisvés yra daugiau, Zmonés yra turtingesni, uzdirba daugiau pajamy, yra sveikesni ir
gyvena ilgiau.*

Lietuvos bankas teigia jog “Siemet Lietuvos tkio augimg daugiausia lemia vidaus
paklausa”, kuri émé sparciau augti mety pradzioje ir, kaip prognozuojama, iki mety galy turéty gerokai
padideti. Be to, prie tkio augimo prisideda privatus vartojimas, nes padidéjus darbo ir turto
pajamoms, pageréjo namy ukiy finansiné padétis. Mety pradzioje pakeltas minimalusis darbo
uzmokestis, paveike beveik penktadalio samdomy darbuotojy pajamas, o vidutinis darbo uzmokestis
padidéjo beveik 2 proc. SEB banko nuomone Lietuvos ekonomika pereina prie labiau subalansuoto
augimo nuo eksportu gristo. “Artimiausioje ateityje vidaus rinkos vaidmuo, skatinamas spartesnio
vidutinio darbo uzmokescio didéjimo, Zzemo palikany normy lygio ir optimistisky gyventojy likesciy,

turéty didéti. Infliacinis spaudimas turéty iSlikti silpnas bent iki §iy mety pabaigos, o santykinis kainy
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stabilumas leis Lietuvai lengviau jgyvendinti atitinkamg Mastrichto kriterijy ir pretenduoti jsivesti eurg
2015 m.”

Lietuvos bankas pranes¢, jog ,,2016 m. Lietuvos realusis BVP padidés 2,6 proc. —
pastebimai daugiau nei 2015 m. (1,6 proc.). Tolesniu laikotarpiu, bitent 2017 m., tkio plétra turéty dar
paspartéti, nes ja turéty didinti gerésianti daugelio pasaulio regiony ekonominé raida. 2016 m.
infliacijos rodiklis prognozuojamas didesnis. Siuo metu numatoma, kad 2016 m. infliacija sudarys 0,9
proc. (ankstesnés prognozés atitinkamas rodiklis — 0,5 proc.), 0 2017 m. — 1,9 proc. (1,8 proc.)* ir
prognozuoja, kad ,,pastebimiau didéti eksportas vél pradés ateinanciais metais, kai labiau didés
uzsienio paklausa.” Numatoma Lietuvos ekonomikos raida ateinantiems metams rodo, jog Lietuvos
bankas néra linkes optimistiSkai pervertinti Salies galimybiy ir laikosi konservatyvios, t.y. minimaliai
pesimistiniy prognoziy scenarijaus (zr. priedg 2).

“Swedbank™ 2016 m. lapkri¢io mén. ekonomikos apzvalgoje teigiama, kad Lietuvos
ekonomikos augimas pirmajg mety pus¢ sieké 2,0 proc., t.y. maziau nei buvo prognozuota (2,5 proc.),
»taciau tai yra laikina tendencija“, teigia N. Maciulis. Jis mano, jog ,,nerimauti neverta. IS tikryjy
ekonomika ne stagnuoja, o galima jzvelgti net jos perkaitimo zenkly — atlyginimy augimas privaciame
sektoriuje virSija 9 procentus, o produktyvumas neauga. Beveik nekei¢iame 2017 ir 2018 mety augimo
prognoziy — BVP ir kainy augimas spartés, bet greitai susidursime su rimtais i$Sukiais.” Priezastis —
mazesnis eksporto ir 1étéjantis apdirbamosios gamybos augimas. Vidaus paklausa po truputj stipréja ir
tikimasi, jog $i tendencija iSliks ir kitais metais. “Swedbank* prognozuoja, jog BVP augimas 2017
metais turéty siekti 2,8 proc., o 2018 metais ir vél nukris iki 2,5 proc. Ekonomisty teigimu infliacija
yra mazesné, nei buvo prognozuota. PrieZastys jvairios, taCiau lemiamg jtaka turé¢jo sumazéjusios
naftos, kai kuriy zaliavy bei produkty kainos. Prognozuojama, jog zaliavy kainy maz¢jimo tendencija
dar iSliks, o labiausiai brangs paslaugos, todél ir vidutiné metiné infliacijos prognoze 2017 metams —
3,0 proc., o tai yra normalus rodiklis, rodantis jog Lietuva vis dar artéja prie ES vidurkio. (Zr. prieda
3).

Viena didziausiy Lietuvoje iSliekanc¢iy problemy yra vis dar aukStas nedarbo lygis.
Lietuvos statistikos departamento ir darbo birZzos duomenimis nedarbo lygis nuolat mazéja ir treciajj
ketvirti sudaré 11,1 proc., i§ jy — didzioji dalis bedarbiy yra Salies darbingo amZziaus Zmonés.
Ekonomistai jzitiri tiesiogine priklausomybe tarp nedarbo ir vidutinio darbo uzmokescio lygio (naujas
poziiiris ] patobulintg Phillipso kreive), t.y. kuo nedarbo lygis auksStesnis, tuo lé€iau didéja atlyginimai,
o pasiekus tam tikrg kriting ribg — net mazéja. Nors §iy mety pradzioje minimalus atlyginimas ir buvo
Siek tiek pakeltas, ir nors jauciamas kai kuriy profesijy ir kvalifikacijy darbuotojy trikumas, taiau tai
nesukéle visuotinio atlyginimy pakélimo. Beje, darbdaviai neskuba pasinaudoti galimybe ir neturin¢iu
darbo jaunimu. Jaunimo uzimtumo lygis Siek tiek pageréjo mieste, taCiau kaime — pablogéjo.
Potencialas vis dar yra, nors emigracija 15-24 mety jaunimo tarpe vis dar didéja, kurig pristabdyti
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galéty jaunimo jdarbinimas, jj perkvalifikuojant ar apmokant, bei suteikiant daugiau socialiniy
garantijy. (zr. prieda 4).

Gyventojy uzimtumas pagal ekonominés veiklos raisis rodo, jog populiariausias yra paslaugy
sektorius, 0 kaip rodo jsidarbinimo galimybiy barometras Zemés tkis, miskininkysté ir Zuvininkysté
yra sgraso gale ir lenkia tik Zurnalisto profesija. DaZniausiai zemés tkio veikla tampa arba
i§sigelbéjimu nuo bedarbystés, arba papildomu uzsiémimu Salia pagrindinio darbo. Taciau pasaulyje
gyventojy skaicius did¢ja, todél ir maisto produkty bei zemés tkio produkcijos poreikis did¢ja. Ir nors
Lietuvoje gimstamumas mazéja, bei didéja jauny ir darbingy Zzmoniy emigracija, Lietuva turi puikias
perspektyvas zemés iikio produkcijos bei maisto produkty gamyboje ir eksporte. Zinant, kad Zaliavas
parduoti neapsimoka, reikia tkininkus pratinti prie minties, jog norint iSlikti ir turéti pelna, reiks
iSmokti rinkai pateikti galutinj, paruo$ta vartojimui produkta. Be to, kylant gyvenimo lygiui ir
keiCiantis Zmoniy mitybos jpro¢iams, tkininkai, ypa¢ smulklis ir vidutiniai, gali greiiausiai ir
lengviausiai prisitaikyti prie rinkos poky¢iy. Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacija
(EBPO) ir Jungtiniy Tauty maisto ir Zemés tikio organizacija (MZUO) prognozuoja, kad maisto
vartojimas vienam gyventojui sparc¢iausiai didés Ryty Europos, Azijos ir Lotyny Amerikos Salyse.
EBPO prognozuoja, jog iki 2022 mety i§ zaliavy labiausiai didés paklausa gridinéms kultiiroms, o i§
maisto produkty — cukrui, mésai ir pieno produktams. Ivertinus ES planus atsinaujinantiems energijos
Saltiniams, tiek smulkus, tiek stambus Lietuvos zemés iikio dalyvis turi puikias perspektyvas
susiplanuoti savo veikla, ar tai koncentruojantis } specializuoty kulttiry ir / ar Gikiniy gyviiny auginima,
ar diversifikuojant ja, norint iSvengti staigiy rinkos pokyCiy bei sezoniSkumo jtakos. Vienas i
pagrindiniy smulkaus tkio privalumy yra tas, kad jie gali pasitilyti didziulj asortimenta nattiraliai bei
ekologiSkai i1Saugintos produkcijos.

Lietuvos Zemés iikio ministerijai ruoiant Lietuvos zemés iikio kaimo ir plétros 2014 — 2020
mety strateginés kryptis buvo jvertintas kaimo gyventojy uzimtumo zemes iikio sektoriuje maz¢jimas,
nes ,,zemés iikio veikla i§ svarbiausiojo kaimo gyventojy pajamy Saltinio tapo tik vienu i§ daugelio, ir
pastargji deSimtmet] vienam kaimo namy tikio nariui duoda apie 1/4 pajamy‘“. Akivaizdu, jog biitina
skatinti pajamy 1§ alternatyviosios veiklos gavimo biidus ir jy plétra, nes zemés iikis nebéra pajégus
suteikti tvirta pagrinda kaimo ekonomikai. Informaciniy technologijy prieinamumas bei inovacijy
naudojimas gali prikelti kaima naujam gyvenimui, tuo paciu pakeiciant Zemés tikio sektoriaus vieta
kaimo ekonomikoje.

Socialiniai — kultdriniai veiksniai. ~ Empirinis tyrimas, kurj atliko I. Luobikiené ir

E.Butkevicien¢, ,,iSrySkino gyventojy sociokultiirinio portreto bruozy jvairove. Kaimas atsiskleidé
kontraversiskai, kaip idealizuojamas gamtos, tylos, Svaraus oro, vandens ir maisto kampelis ir kaip
tylus, stagnatiSkas uzkampis, kuris save primena tik iskilus socialiném problemom. D¢l mazéjancios

gyventojy reprodukcijos ir didé¢jancios emigracijos Lietuvoje gyventojy skai¢ius mazeja, deja Lietuvos
23



statistikos departamentas prognozuoja, kad ateityje gyventojy ir toliau kasmet mazés po 0,3-0,4 proc.
Per paskutinius $eSis metus kaimo gyventojy skaiius sumazéjo zymiai sparCiau nei mieste dél
didesnés naturalios gyventojy kaitos, didelio nedarbo, mazy atlyginimy ir nepakankamai gery
gyvenimo sglygy. Panasi situacija yra ir su demografiniu senatvés koeficientu, kuris pastaruosius 6
metus nuolat didéjo ir padidéjo penktadaliu. Darbo jégos tyrimai rodo, kad Lietuvoje per pastaruosius
5-7 metus 25-54 mety amziaus grupéje, sudarancioje daugiau kaip 75 proc. visos darbo jégos,
kiekvienais metais sumazédavo po 3,8 tiikst. gyventojy, daugiausia kaime. ZUM pastebi, kad ,,Po 10
mety darbingo amziaus gyventojy bus dar maziau, todél sumazés ir j darbo rinkg ateinanciy gyventojy
skaicius. | Zemés k] pritraukti miesto gyventojy bus sunku, nes zemés ukis yra nepatrauklus. Bus
sunku pritraukti ir darbo jégos i$ treCiyjy Saliy, kadangi imigrantai paprastai telkiasi didziuosiuose
miestuose.” Pasak ekonomisto N.Maciulio, ,,didinant Salies gyventojy skai¢iy galima buty sekti
Graikijos, Portugalijos ir Latvijos pavyzdZiu, kai ne ES pilie¢iams investavusiems j NT toje Salyje
suteikiamas leidimas gyventi. Dar geriau, pasak jo, buty sukurti finansines ir kitokias paskatas Siems
pilieCiams registruoti patentus Lietuvoje.*

ZUM teigimu “ Pastarajj deSimtmetj zmogiskojo ir socialinio kapitalo formavimas ir didinimas
kaime tapo viena i§ svarbiausiy kaimo politikos kryp&iy. Siuolaikinéje visuomenéje vis daugiau
démesio turi biiti skiriama kaimo kultiirinio paveldo raidos veiksniams. Todél, Zemés tikio ministerija,
1gyvendindama Ilgalaike tautinio paveldo produkty iS§saugojimo, populiarinimo, realizavimo skatinimo
strategijg ir programg nuo 2008 mety, kartu su Seimo Kaimo reikaly komitetu organizuoja
konferencija ,,Lietuvos tautinis paveldas: dabartis ir perspektyvos®. Konferencijos metu aptariamos
tradiciniy amaty plétros aktualijos ir galimybés, diskutuojama apie tautinio paveldo produkty
sertifikavimo dalykus. Besidomintieji §ia veikla gali supaZindinti su teikiamos paramos tautiniam
paveldui puoseléti galimybémis. Sékmingas kaimo gyventojy bei jy grupiy jsitraukimas ] nauja veikla
pagal LEADER metoda padeda gerinti gyvenimo kokybe¢ Lietuvos kaime, ir didina kaimo gyventojy
atsakomybe uz gamtos iSsaugojima ir gyvenamosios aplinkos puosel¢jima. Be to sékmingas kaimo
gyventojy jsitraukimas j naujas veiklas efektyviai prisideda prie §vietimo, uZimtumo didinimo ir darbo
viety kirimo, bendruomeniniy, ne pelno siekianc¢iy iniciatyvy ir skatina vis intensyvesnj vietinio,
regioninio ir tarptautinio bendradarbiavimo projekty kiirimg ir jgyvendinima. Tokiu bendradarbiavimo
iniciatyvy pagrindu siekiama i§saugoti kulttirinj ir tautinj pavelda bei palaikyti vis dar gyvas liaudies
tradicijas.

Techniniai (technologiniai) veiksniai. Nors_zemés tikio paskirtis — maisto produkty gamyba,

taiau ji taip pat ir SiuolaikiSka, t.y. naudojasi naujausiais mokslo atradimais, iSradimais ir
rekomendacijomis. Glaudus zemés tkio ir mokslo bendradarbiavimas tampa ypa¢ aktualiu, norint
saugoti ir tausoti gamta, atsisakant intensyvaus ir chemizuoto zemés tkio bei siekiant pagaminti

kokybiSkus maisto produktus uz prieinamg kaing. Pazangios technologijos, derinant jas kartu Su
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tradiciniais jgudziais, techninémis ziniomis bei marketingo ir vadybos naujovémis, suteikia zemés iikio
plétrai ir maisto produkty gamybai naujg impulsa, palengvindamos gamybos ir pardavimo procesus.
Puikus pavyzdys yra tikslioji Zzemdirbysté, kuri naudoja palydovinés agregaty padéties nustatymo
sistemg (GPS), technikos gamintojy pasiekimus ir perspektyvias augaly auginimo technologijas.
Nauda yra visapusiSka, nes gamtos iStekliai yra naudojami tvariai, agrobiologinés aplinkos
iSsaugojimas padidéja, be to mazéja degaly sanaudos, taupomos s¢klos, trasos (apie 7 proc.) bei augaly
apsaugos preparatai (apie 50 proc., o kartais ir net iki 90 proc.) , o derlius gaunamas apie 6 proc.
didesnis. Zurnalas ,,Mano tkis* pastebi, jog ,tiksliosios Zzemdirbystés metody taikymas yra tuo
efektyvesnis, kuo didesni lauky plotai ir kuo nevienodesnés atskiry ploteliy dirvos savybés.*
Smulkiems tkininkams rekomenduojama perkant ar nuomojant modernig technika kooperuotis.
Panasiai yra ir gyvulininkystés sektoriuje, kur produktyvumas priklauso ne tik nuo visaverciy pasary ir
gyvuliy veisliy, bet ir nuo moderniy $érimo, gyvuliy laikymo, melzimo technologijy, kurios leidzia
sumazinti sgnaudas. O naujos technologijos biodujy gamyboje padeda ne tik iSspresti tarSos problemas,
bet ir sukuria papildomg pridéting verte. Taciau §i sritis, kol kas yra tik minimaliai iSnaudojama
vienetiniy tikininky.

Informacinés ir rySiy technologijos (IRT) tampa vis svarbesnés kasdieniame zmoniy ir jmoniy
(istaigy) gyvenime, Lietuvos kaime IRT tapo labiau prieinamos, nes jos tapo pigesnés, be to,
apriipinus miestus, IRT jrangg ir paslaugas teikianc¢ios jmonés, pasuko j kaimg. Eurostat duomenimis
daugiausia (94 proc.) namy tkiy su interneto prieiga 2011 m. buvo Nyderlanduose, Lietuvoje — 64,7
proc. (i8 juy 71,8 proc. — mieste), o maZziausiai jy buvo Bulgarijos (45 proc.). Pagrindinés priezastys, dél
kuriy namy tkiai neturi interneto prieigos namuose — néra poreikio, nurodé didZioji dalis miesto ir
kaimo gyventojy. Informacinés ir komunikacinés technologijos atliecka svarby vaidmenj plétojant
rinkodarg (naujy rinky paieSka, duomeny apie produktus, jy kainas, galimas niSas rinkoje,
konkurencija), vartotojy aptarnavima (tiesioginj produkty pardavima) ir kitos informacijos sklaida.

ES fondy suteiktos paramos schemos ir finansuojamos iniciatyvos padéjo nukreipti dalj 1ésy |
kaimo vietoviy vietos infrastruktiiros ir pagrindiniy vietos paslaugy plétra. Infrastruktiiros atnaujinimas
tiesiogiai lémé kaimo bendruomeniy nariy laisvalaikj ir aktyvesnj jy dalyvavimg kultiiriniame regiony
ir Salies gyvenime. Kaimo vietoviy ekonominio augimo potencialo iSnaudojimas ir kaimo vietoviy
tvarumo skatinimas padés atkurti ir atnaujinti kaimy kultiirinj bei gamtos pavelda ir kaimo
kradtovaizdzius, bei susijusia Zemés ikio ir kita veikla. Zemés ikio ir misky sektoriaus
konkurencingumo skatinimui padeda pradétos pavyzdinés zemés iikio ir misko valdy struktiiros ir
infrastruktiiros gerinimo iniciatyvos. Be to pagauséjusios investicijos j kaimo turizmo infrastruktiros

plétra padidino kaimo vietoviy patraukluma ir prisidéjo prie kaimo ekonomikos augimo.

Ekologiniai veiksniai. ES kaskart ruoSdama bendrg tam tikro laikotarpio strategijg, numato

Jvairias programas, kurios skatina Salis ir jy gyventojus tausoti gamta, iSteklius, Sviestis bei lavintis,
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keisti nusistovéjusj beatodairiS$kai vartotojiska pozitrj j supancig aplinkg. Aplinkosaugos klausimai
tampa svarbiu visuomenés diskusijy objektu, vykstanti ,,zalioji revoliucija®, pradeda keisti ne tik
zemes tkyje gaminamy produkty asortimentg ir jiems pagaminti reikalingy zaliavy bei priedy
struktiira, bet ir zmoniy mitybos jpro¢ius. Zmonés pageidauja valgyti kuo $vieZesnj maista, rinktis
produktus, pagamintus aplinkg tausojanciais gamybos biidais, be genetiskai modifikuoty organizmy
(GMO) Auga ekologisko, aukstos kokybés, funkcinio maisto paklausa, be to populiaréja poziiris, kad
reikia maitintis tuo, kas auga netoliese, nes toks pasirinkimas tausoja gamtg ir mazina logistikos
kastus. Kaip rodo tyrimai, vidutinis statistinis Lietuvos pirkéjas pirmenybe teikia lietuviskiems maisto
produktams ir tai yra akstinas vietiniams tkininkams ir toliau auginti ir gaminti maista.

Lietuva, jstodama j Europos Sajunga, tuo paciu ir prisijungé ir pric 1992 metais Buveiniy
direktyvos, kuri véliau virto Europos ekologiniu tinklu ,,Natura 2000, kuris apima apie 13 proc.
Lietuvos teritorijos, 1§ kurios daugiausia Zemés iikio paskirties Zeme. Todél Sis saugomy teritorijy
tinklas yra itin svarbus tkininkams, nes sukelia papildomy nepatogumy, apribodamas jy tiking veiklg.
Ukininkai, suvokdami, kad Zemés ikis yra vienas i§ vieSyjy gérybiy kiréjas, kraStovaizdzio
formuotojas, sutinka jgyvendinti agroaplinkosaugos ir kraStovaizdzio tikslines priemones, juolab, kad
yra galimybé gauti papildoma finansing paramg (iSmokas). Natiiraliai, atsiranda ir doméjimasis
aplinkosauga, nes Zzemés iikio produkty gamybos intensyvinimas, did¢jantis naudojamy trasy ir kity
cheminiy priemoniy kiekis didina aplinkos (Zemés, oro ir vandeny) uZterStumg. Baltijos jlros
uzterStumas skatina visas Salis bendromis pastangomis nagrinéti ir spresti aplinkosaugos problemas.
Taciau, norint sumazinti tar§g ir Zalg aplinkai, reikia papildomy investicijy, kas brangina produkcijg ir
mazina jos konkurencinguma, arba reikia skatinti aplinka tausojanciy Zemés tikio produkcijos gamybos
biidy (ekologinis tikininkavimas) plétra.

Taigi, norint sukurti Siuolaikiska ir konkurencingg Lietuvos smulky zemés tkj ir kaima, neuZtenka
vien bendros Zemes ukio politikos ES lygiu, bet reikia ir vietiniy reformy, kad formuojant kaimo

politika, biity i$laikytas kompleksinis poZiiiris ne tik j kaimo bendruomeniy, bet ir j individy poreikius.
2.1.2. Globalizacijos jtaka smulkiam Zemés oikio verslui

Didéjanti integracija ne tik tarp valstybiy, bet ir tarp rinky maZina barjerus socialiniams ir
kultiiriniams rySiams, padeda sparc¢iau plisti idéjoms ir naujoms technologijoms, taciau kartu su nauda
ateina ir grésmeés valstybiy suverenumui, jy ekonominiam ir socialiniam tvarumui. Tyrimy ir
konsultavimo jmoné ,,Biomass research” 2013 metais paskelbé Biomasés tyrimy ataskaitg, kurioje
teigia, jog ,,Globalizacija yra dinaminis reiSkinys, o skirtingais laikotarpiais globalizacijos eigai daré
itaka skirtingi veiksniai ir jy grupés.” Globalizacijos pasekmes ypa¢ stipriai pajuto ir Lietuvos Zemés
tikio produkcijos gamintojai, 2001 m. Lietuvai jstojus j PPO. Ir nors, PPO, sieckdama sukurti visoms

valstybéms vienodas prekybos taisykles, kuriy pagrindiné sglyga — nediskriminavimas, reikalauja savo
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nariy laikytis nacionalinio statuso ir didZiausio palankumo statuso principy, vartotojams Sie principai
daznai reiskia prasta kokybe uz rinkos kaing, kuri nebiitinai turi biiti maziausia. Tai puikiai atsispindi
Svieziy vaisiy ir darZzoviy pasirinkimo galimybése didziuosiuose Salies prekybos centruose, t.y. daznai
net vaisiy ir darZzoviy sezono metu parduotuvése galima rasti kinietiSkus Cesnakus, argentinietiSkus
obuolius ar bulves 1§ Kubos. Nediskriminavimo saglyga, sudaranti lygias teises verslininkams prekiauti,
leidzia diskriminuoti vietos gamintojus bei dempinguoti jy produkcijos realizavimo kainas, nors viesai
deklaruojama, kad visiems saglygos yra vienodos. Tokie reiskiniai stebimi ne tik Lietuvoje, bet ir
visame pasaulyje, nes daugelio verslininky tarpe vienintelis kriterijus — varomoji jéga yra pelnas. Déka
populiaréjanciy judéjimy uz natiraly, sveikg ir vietinj maistg, po truputj kyla ir vartotojy
sagmoningumas, nors globaliné maisto sistema vis vien tampa bendra rinka, kurioje Zemés tkio
gamybos pokyc¢iams didziausig jtakg daro vartojimo, mitybos jpro¢iai, maitinimosi mados bei laiko
stygius.

ES, planuodama zemés iikio sektoriaus ateit], atsizvelgia j didZiyjy pasaulio Saliy (Kinijos, Indija,
Rusijos, Brazilijos ir t.t.) Zemés tkio gamybos vystymosi tendencijas bei biisimus poreikius, jskaitant
agrariniy produkty prekybos globalizacijos aspektus. Néra jokios abejonés, kad maisto produkty
gamyba ir eksportas ] tokias Salis didés, tod¢l bendra ES Zemés iikio strategija reikalinga tam, kad
misy utkininkai i$likty ir jy veikla biity pelninga globalioje rinkoje. Lietuvos Respublikos Seimo
Kaimo reikaly komiteto biuro ved¢jas R. Abugelis ironizuoja, jog ,,urbanizacija, industrializacija,
liberalizacija ir globalizacija taip pakeité civilizacija, kad laikas galvoti apie lokalizacija.” T.y. Zmonés
ar net tautos paskutiniais deSimtmeciais kraustési per daug ir per daznai, ir tai kelia vis daugiau
riipeséiy. Pagal Jungtiniy Tauty maisto ir Zemeés tikio organizacijos (JTO MZUO) 2016 m. birzelio
mén. ataskaitos duomenis ES, biidama viena i§ didziausiy maisto ir maisto produkty augintojy,
gamintojy bei eksportuotojy, yra ir viena 1§ didesniy Zuvies, jautienos, avienos, aliejiniy ir kai kuriy
grudiniy kulttiry, Svieziy bei perdirbty vaisiy ir darZoviy, riesuty, kavos, arbatos bei paruosto maisto
importuotojy. Panas$i padétis yra daugelyje pasaulio Saliy, t.y. Salys, turin€ios puikias salygas auginti
maistg, daznai tampa didelés dalies maisto importuotojomis dél aibés priezasCiy, nors prie§ keleta
deSimtmeciy globalizacija daugelio buvo vertinama kaip visuotinés gerovés galimybé. Tikrove
pasirodé kitokia, t.y. pasaulyje stipréjant globalizacijai nuolat didéja skurdas. Tarptautinés
korporacijos, perkélusios gamybg 1 menkai iSsivysciusias Salis, sumazino gamybos kastus, didZiaja dalj
pajamy ir visg pelng perkeldamos ] ekonomiskai stiprias SaliS — ,,investuotojas®. Tokiu biidu
globalizacija formuoja legalig baudziava, nes ,,atvérus sienas laisvam prekiy, paslaugy ir kapitalo
judéjimui i rinkg plisteli pigls produktai, su kuriais vietiniams gamintojams sunku, o kartais, dél
anks¢iau minéty aplinkybiy, nejmanoma konkuruoti.* (Petrauskaité-Senkevi¢, 2011) Rinkoje tikimybg¢
18likti turi tik didziausi, kurie ateityje gali tapti monopolistais. L. Petrauskaité-Senkevi¢ analizavo ir

tyré ar globalizacija daré¢ jtakg Lietuvos pauksStininkystés sektoriaus uzsienio prekybai ir tkiy
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struktiiros raidai ir padaré¢ iSvada, jog ,tirlamuoju laikotarpiu paukstininkystés tkiai stambéjo —
smulkiyjy liko Zenkliai maziau, o didziyjy skaicius iSaugo. Adekvaciai pakito ir pauksciy skaicius
tkiuose.” (Petrauskaité-Senkevi¢, 2011) Panasi situacija yra ir Lietuvos kiaulininkystés sektoriuje —
tikiai pradéjo stambeéti, vis maziau kiauliy auginama smulkiuose iikiuose. Todé¢l yra teigiama, jog
1Saugo tokios sektoriaus iikinés veiklos internacionalizavimo laipsnis. (Svitojus, 2010)

Taigi, kaip teigia doc. habil. dr. A. Guogis ,,globalizacija pradeda grasinti visuomenés sveikatai,
Zmogaus teiséms, iSsilavinimui, pakankamam medicinos lygiui ir ekologinei pusiausvyrai,” (Guogis,
2004) nes stipris verslai tampa dar stipresniais, o maziesiems — sunku islikti intensyvios tarptautinés
prekybos amziuje, net ir pertvarkius savo verslg bei gavus jvairias paramas. Globalizacija vercia
zemdirbius specializuotis, didinti produktyvuma nes prekybos atvirumo saglygomis, gaminama daugiau
ty produkty, kuriy gamyboje gamintojas ar Salis turi lyginamajj pranaSuma. Todél, zemés ir maisto
tkiui vis stipriau integruojantis ] tarptautines rinkas, jis tampa vis labiau priklausomas nuo globaliy
procesy bei jautrus neramumams ar konfliktams net ir tolimuose krastuose. (Vincitiniené et al, 2011)

Globalizacija kartu su augaliniy kultiry naudojimu energijos iSgavimui smarkiai i$plétojo nauja
tendencijg visame pasaulyje — Zemés tkio paskirties Zemés naudojima ne maisto gamybai. LR Seimo
Kaimo reikaly komiteto biuro ved¢jas R. Abugelis pranesSa, jog pasaulyje ,,prognozuojama, kad po
penkeriy mety daugiau kaip pusé Europos Sgjungoje iSauginty rapsy bus skirti biodyzelino gamybai.
Biomasés tyrimus atliekantys Nyderlandy mokslininkai pastebi, jog nuo 2000 mety pasaulyje dirbamos
zemés plotai sumazéjo 48 min. hektary — daugiausiai - 31 min. ha sumazéjo JAV, ES, Kinijoje ir Piety
Afrikoje, vienintel¢ Brazilija padidino savo dirbamos Zemés plotus 12 mln. hektary, taciau Sis
padidéjimas néra dziuginantis, nes tai daroma misky sgskaita. (Zr. priedg 5) Biomasés tyrimo ataskaitos
1301 iSvadose teigiama, jog 2000 — 2010 mety laikotarpiu pasaulyje papildomai Zemés naudmeny
buvo skirta 12 mln. hektary biomasés auginimui, kai urbanizacijos tikslais Zemés tikio paskirties Zemés
buvo parasta 31 min. hektary (JAV, ES, Kinija ir Piety Afrika). Taigi, ataskaitoje teigiama, jog
atsinaujinan¢iy energetiniy Saltiniy auginimas nekelia grésmés maisto auginimo bei dirbamos Zemés
ploty mazéjimui, palyginus su kitomis priezastimis — urbanizacija, infrastruktiiry plétimas, turizmas,
naujy misky jveisimas.

Dar viena globalizacijos pasekmé - genetiSkai modifikuoty augaly auginimas. Nuo 1996 m.
komerciniais tikslais genetiskai modifikuotus augalus augina tik 28 Salys (i§ jy 5 — ES ), taciau jy
plotas jau sudaro 170 min. hektary. Pirmaujanciy gretose — JAV (beveik pusé paséliy), Brazilija,
Argentina, Indija, Kanada ir Kinija. Nors dauguma S$aliy prieSinasi GMO kultiiroms ir kaip atsvara
rekomenduoja ekologiska tikininkavima, kuriuo pasaulyje uzsiima 160 valstybiy dalis tkiy, kuriy
bendras Zemés tikio naudmeny plotas uzima 37 min. hektary. Ukininkavimo sglygos atskirose 3alyse

labai skirtingos, kiekviena valstybé stengiasi uztikrinti kaimo gyventojy uzimtumg ir atitinkama
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tkininky pajamy lygj, apsirtpinimas savo gamybos maistu yra ypatingos svarbos nacionalinio
saugumo elementas.

Atsvara globalizacijai, jos plitimui ir neigiamoms pasekméms gali buti smulkiy vietos versly
skatinimas ir rémimas, kuris pajvairinty prekiy ir paslaugy asortimentg, didinty vietos gyventojy
uzimtuma, ypac¢ kaimo vietoveése, bei skatinty vietiniy prekiy ir produkty (pvz. maisto) naudojima.
Visa tai turéty teigiamos jtakos bedarbystés mazinimui ir pasaulio klimato kokybés gerinimui bei
uzterStumo mazinimui. ZUM informavo, jog ,Jungtiniy Tauty Generaliné Asambléja 2014 metus
paskelbé Seimos tikininkavimo metais. Sios iniciatyvos pagrindinis tikslas — skatinti, stiprinti, plésti ir
iSlaikyti Seimos ikininkavimg ir Seimos Zemés ikj, jskaitant augalininkyste, gyvulininkyste,
zuvininkyste ir miskininkyste, kaip socialiai reikalingg, kulttriskai priimting, ekonomiskai gyvybinga,
aplinkai tvaria ir politiskai svarbia sistema visose pasaulio 3alyse ir regionuose.* Seimos tkiai taip pat
yra svarbis ir ES, nes labiausiai paplites tikininkavimo modelis visose ES valstybése narése ir yra
Seimos ukininkavimas. Taciau, norédami iSlikti gyvybingais ir konkurencingais, Seimos ukiai turé¢jo
arba pléstis, arba specializuotis. Taigi, anot ZUM norint ,skatinti $eimos dkiy plétra, démesys
telkiamas ] tris prioritetines kryptis:

1. Akcentuoti Seimos iikiy modelio vaidmen;] siekiant pazangaus, tvaraus ir integracinio augimo
tiksly.

2. Sukurti institucing strukttirg, padedancia uZztikrinti Seimos tikiy gyvybinguma.

3. Stiprinti Seimos iikiy padét] maisto tiekimo grandinéje.*

Kaip matyti, JT Generaliné Asambléja jvertinusi pasaulines globalizacijos pasekmes, kviecia $alis
susitelkti ir aukS¢iausiu lygmeniu kurti strategijas, programas bei jrankius, leisiancius iSsaugoti
smulkius tkius, tokiu biidu minimizuojant dal; neigiamy globalizacijos padariniy (bedarbyste,
produkty jvairovés bei kultiirinio paveldo i§saugojimas, dalies aplinkosaugos problemy sprendimas ir
kt.)

Seimos iikis turi daugiau privalumy nei didelés Zemés tikio jmongs, nes:

v harmoningai integruojasi kaimo vietoveése;

v' svarbus funkcionuojanc¢ioms ekologinéms sistemoms, i§saugant krastovaizdj ir kultiiros
pavelda;

v’ atitinka visuomenés interesus, teikdamas visuomenei reikalingas aplinkosaugos ir
bendruomenés paslaugas (vieSasias gerybes);

v' prisideda prie kaimo vietoviy socialinés, ekonominés ir aplinkos darnos kiirimo;

v’ atsparesnis, nes yra lankstesnis, prisitaikant prie iSoriniy sglygy poky¢iy bei dél
vyraujanciy misriojo zemés iikio veiklos tendencijy;

v kuriama trumpa maisto tiekimo grandiné tarp gamintojo ir vartotojo bei vietinio maisto

perdirbimo.
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Taciau Seimos tkiai turi ir trilkumy, kuriy neturi didelés zemes iikio jmonés, tokiy kaip:

v' veikia skirtingomis ekonominémis, agroekologinémis ir socialinémis salygomis;

v maZesnis lankstumas ir gebéjimas patekti j gamybos veiksniy rinkas;

v’ jiems reikia tikslingos paramos sistemos, atspindin¢ios jvairius Seimos tikiy ES poreikius;

v daznai budingas mazesnis konkurencingumas;

v" technologiniai pasiekimai néra taip greitai perkeliami i§ mokslinio lygmens j tikininkavimo
praktika, o griztamoji informacija apie tkininkavimo praktinius poreikius néra pakankamai
susisteminta ir néra savalaikiai teikiama 1§ tkininkavimo praktikos ] mokslinj lygmen;.

v' $eimos Ukiai perduodami jauniesiems tkininkams pagal labai skirtingus ir sudétingus
mechanizmus.

Jungtiniy Tauty maisto ir zemés tkio organizacijos 2014 m. balandzio mén. paruostos apzvalgos
duomenimis pasaulyje yra daugiau kaip 570 mln. tikiy, i§ kuriy 500 mln. yra Seimos tkiai. 475 mlin.
tkiy valdo maziau kaip 2 ha tkio paskirties zemés (jy tarpe 410 mln. @ikiy turi tik 1 ha). Taigi, 84 proc.
visy pasaulio zemés tikiy, kuriy valda yra mazesné kaip 2 ha dirbamos zemés, naudoja 12 proc.
planetos tikio paskirties zemg, o 16 proc. pasaulio zemés ukiy, esanciy didesniy nei 2 ha, - 88 proc.
planetos wikio paskirties Zemés.

Sie duomenys rodo, jog didzioji dalis zmoniy, dirban¢iy ZU, yra smulkiis ZU subjektai ir, kad
globalizacijos procesai juos veikia, nepriklausomai nuo $alies ir nuo ZU veiklos, nes globalizacijos
procesai yra palankesni stambiems ZU subjektams, kurie turi jtakos pasitlai, paklausai, kainy
formavimui bei bisimoms ZU kryptims. Smulkiems ZU verslo subjektams belieka tik prisitaikyti prie
rinkos poky¢iy ir tikétis, jog valdzios atstovai, formuodami ateities gaires, nepamirs$, jog uzimtuma
galima skatinti ir atokiose kaimo vietovése, tokiu biidu Salies gyvybinguma paskirstant po visg $alj, o

ne koncentruojant jj tik didZiuosiuose miestuose.

2.2.  Mikroaplinkos tyrimas

Zemés tkio produkty rinka dél savo specifikos yra beveik grynosios konkurencijos rinka, nes yra
labai daug produkty gamintojy bei pardavejy, jie gamina ir tiekia rinkai nediferencijuotus Zemés iikio
produktus, kliti¢iy patekti j rinkg yra salyginai mazai, pasitraukti i§ jos — taip pat nesudétinga, bei yra
daug zemés iikio produkty pirkéjy — tarpininky bei galutiniy vartotojy. (Vitunskien¢, 2013) Taciau
zemes tikis yra kontroliuojama valstybés rinka, kurioje subsidijy bei jvairiy iSmoky pagalba nattiralios
salygos yra iskreipiamos tam, kad maisto augintojai galéty islikti globalioje rinkoje gyvybingi.

Mikroaplinka — tai tkininky pirkéjai, konkurentai, tiekéjai, tarpininkai, pagalbininkai, tai visuma
jeguy, tiesiogiai daranéiy jtaka tiek smulkaus, tick stambaus dikio ar ZU bendrovés veiklai, tai veiksniai,
glaudziai susije su ukiu ir veikiantys jos geb¢jimus aptarnauti klientus. Nors dauguma marketingo

specialisty pridurty, jog mikroaplinka — tai ir visuma iSoriniy jégy kurioms jmoné, sickdama savo
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tiksly, gali daryti jtaka. Deja zemés tkyje Sis teiginys retai kada biina teisingas, nes retas ukininkas ar
zemés tikio bendrové gali daryti jtaka rinkai ar jos dalyviams, nebent tai buty labai stambi jmon¢ ir /
arba esanti monopolisté. (Girdziaté et al, 2011)

Zemés iikio subjektai, ju veikla bei verslo rizika. 2016 mety liepos 1 dienai Lietuvos
Respublikos Zemés tikio ir kaimo verslo registre (toliau — Registras) buvo registruota 198 898 valdy,
palyginus su ankstesniais metais valdy skaicius nuolat mazéja. Tokj zenkly jregistruoty Registre valdy
sumazéjima lémé kelios priezastys. Pasikeitus valdy iSregistravimo tvarkai, buvo iSregistruotos tos
valdos, kuriose kelerius metus nebuvo vykdoma zemés iikio veikla, kuriy duomenys neatitiko realios
padéties, neaktualios, neatitinkanCios Registro nuostaty reikalavimy valdos ir t.t. Dabar visos
jregistruotos zemés tikio valdos yra veikiancios, t. y. jy nariai vykdo Zemés tikio arba alternatyviaja
veikla.

Zemes iikio informacijos ir kaimo verslo centro duomenimis 2016 m. liepos 1 d. Lietuvoje vyravo
valdos, kuriy Zemés plotas maZesnis nei 10 ha. Sios valdos sudaro 75,60 proc. visy valdy skai¢iaus
(palyginus su 77,18 proc. 2015 m. liepos 1 d.), 19,57 proc. atitenka valdoms, kuriose naudojami nuo
10 iki 50 ha Zemés plotai (palyginus su 18,55 proc. 2015 m. liepos 1 d.), stambios valdos nuo 50 iki
100 ha sudaro 2,70 proc. ir vir§ 100 ha — 2,12 proc. visy valdy (atitinkamai 2,41 proc. ir 1,86 proc.
2015 m. liepos 1 d.). Stambiausios valdos yra Panevézio ir Siauliy apskrityse (25,83 ha ir 25,26 ha), 0
smulkiausios — Vilniaus (12,39 ha). Vidutinis Lietuvos valdos dydis - 16,66 ha. Nuo 2112 mety keitési
valdy valdytojy statusas, t.y. fiziniy asmeny skai¢ius mazéjo, o juridiniy — did¢jo (nuo 99,21 proc. iki
98,73 proc. ir nuo 0,79 proc. iki 1,27 proc. atitinkamai). Nors ir nezZymiai, bet juridiniai asmenys po
truputj pradeda valdyti vis daugiau valdy. Fiziniai asmenys, valdy valdytojai, pagal amziy nuo 41 iki
60 m. ir vyresni nei 60 m. amziaus valdo panaSiai valdy - 42,66 proc. ir 45,13 proc., maziausiai
aktyviai uzsiimanciy Zemeés iikio arba alternatyvigja veikla yra asmeny, jaunesniy nei 40 m. amziaus -
12,21 proc. (zr. prieda 6)

Palyginus valdy dydj su EU naréms, matome, kad vidutinis valdos dydis Lietuvoje néra nei labai
mazas, nei didelis. Reikia pastebéti, jog valdy dydis Slovakijoje daugiau kaip 160 karty didesnis nei
Maltoje (575 ha versus 4 ha), kai EU vidurkis buvo 32 ha.

Ukininky tikiy registro duomenimis, Lietuvoje 2016 m. liepos 1 d. buvo registruoti 122 588
tkininky tkiai. Jy valdomas bendras zemés plotas sudar¢ 1 148 143.69 ha, o vidutinis tkio dydis sieké
9,37 ha. Ukininky tikiy skai¢ius $alyje nuo 2016 m. sausio 1 d. padidéjo 75 tkiais, 0 vidutinis tikio
dydis nepakito.
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1 lentelé. Ukiy skaicius, bendras Zemés plotas ir vidutinis iikio dydis. Sudaryta darbo

autoriaus pagal www.vic.lt duomenis.

Bendras Vidutinis
zemes plotas, | tkio dydis,
ha ha
2011.11.01 | 108,817 | 1,079,453.96 9.92
2012.11.01 | 113583 | 1,093,683.40 9.63
2013.11.01 | 116,182 | 1,119,682.30 9.64
2014.01.01 | 116,447 | 1,127,206.96 9.68
2016.01.01 | 122513 | 1,147,833.05 9.37
2016.07.01 | 122,588 | 1,148,143.69 9,37

Ukiy
skaiCius

Pagal visy zemés iikio subjekty deklaruota ZUN plota 2016 metais vidutinis tikio dydis Lietuvoje buvo
21.15 ha, didesnis nei ankstesniais metais. Kasmet mazé&ja 5 ha ir 5.1-10 ha tkiy grupés. Per
paskutiniy keleriy mety laikotarpj $iy grupiy ukiy skai¢ius sumazéjo iki 8.4 proc. ir 16.6 proc.
atitinkamai, nes Lietuvoje, kaip ir visoje Europoje, tikiai stambé¢ja dél restruktiirizacijos procesy, ES
paramos programy, jvairiy apribojimy bei reikalavimy.

Lyginant ES atZvilgiu, Lietuvos Zemés iikio subjektai valdo daug Zemés tkio paskirties Zemés,
kurios vidutiné rinkos kaina sudaro 9 proc. nuo ES vidurkio ir yra 130 karty pigesné nei Maltoje ar 11
karty mazesné nei ES-27 vidurkis. LAEI teigimu ,,remiantis Ukio apskaitos duomeny tinklo (UADT,
angl. FADN) ir Eurostat duomeny baziy gamybos sgnaudy zZemés iikyje pagal skirtingas veiklos sritis
duomenis, galima biity teigti, kad Lietuva pasizymi vienomis maziausiy sgnaudy lyginant su kitomis
ES valstybémis narémis.*

Tarptautinés konferencijos ,,Darbo rinka Europos Zemés tikio sektoriuje: darbo uZzmokestis, darbo
laiko lankstumas ir darbo sutartys", surengtos 2013 m. lapkri¢io mén. ES zemés tkio darbdaviy
organizacijos GEOPA-COPA ir Lietuvos ikininky sgjungos (LUS), metu Vokietijos ekonomikos
instituto eksperto K. Srioderio (C. Schroeder) buvo pristatytas tyrimas, kuris apibendrino informacija

apie darbo sgnaudas jvairiy ES Saliy Zemés tkyje.

2 lentelé. Darbo sanaudos jvairiy ES Saliy Zemés tikyje. Sudaryta darbo autoriaus pagal

Vokietijos ekonomikos instituto tyrima.

Kriterijus, 2012 m. Salys Papildoma informacija

Darbdaviy skaicius. Pirmaujancios - Ispanija, Italija, Pranciizija. | Ketvirtoje vietoje — Latvija (83

tukst. darbdaviy).

Nuolatiniy ir sezoniniy ZU Pirmaujancios - Pranciizija, Vokietijai ir
darbuotojy skaicius. Latvija.
Nuolatiniy ZU darbuotojy Didziausias Danijoje, Svedijoje, JK ir Zemiausias - Latvijoje, Lenkijoje
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valandinis atlygis. Suomijoje (28-21 EUR). ir Lietuvoje (4-3 EUR).

Darbo kastai. Min - Airija, Danija, Portugalija. Airijoje 2 kart mazesni nei
Max - Ispanija, Austrija ir Suomija. Lietuvoje. Lietuvos ir Belgijos

darbdaviy kastai vienodi.

Terminuotos darbo sutartys. | Yra visose $alyse. Skiriasi trukmé. Nuo 30 | Lietuvoje - paslaugy teikimas

- 60 dieny. pagal paslaugy kvitus.
Ribota darbo savaité Yra visose Salyse. Skiriasi trukmé. Nuo 35 val. iki 40 val.
Vir§valandziy apmokéjimas. | Yra visose Salyse. Dazniausiai laisvadieniai arba

papildomas atlygiu.

Mokesciai. Yra visose Salyse. Tarifai skiriasi. Italijoje yra jteisintas Seimos
darbas, uz kurj neatlyginama ir

kuris neapmokestinamas.

Bendra apzvalga Daugelyje $aliy sistema yra paini ir daug

biurokratijos.

Tyrimo autorius K. Srioderis (C. Schroeder) paaiskino, kad auki¢iau pateikti duomenys priklauso
nuo Saliy jstatyminés bazes, socialinés apsaugos sistemos, imoky skirtumy. Konferencijoje buvo
pabrézta, jog vienas i§ BZUP tiksly turi biiti zemdirbiy apriipinimas atitinkamomis pajamomis, nes
vidutiniSkai Europos Sgjungoje tikiy pajamos yra apie 60 proc. mazesnés palyginti su kitais sektoriais.
Todel ypac¢ svarbios yra investicijos ir inovacijos bei rinkos apsauga nuo nesaZiningos importo
politikos, kai | Bendrija jvezama ne tik pigesne, bet ir prastesnés kokybés zemés tikio produkcija i$
treciyjy Saliy.

2015 mety respondentiniy tkininky tkiy ir zemés tkio bendroviy, kurie apima visas Salies
savivaldybes, skirtingas gamtines zonas ir atspindi jvairias Ukininkavimo salygas, veiklos rezultatai
parod¢, jog bendrasis pelnas, tenkantis 1 litui i$laidy buvo didesnis tikininky tkiuose nei Zemés iikio
bendrovese tiek pagal bendra Zemés plota, tiek pagal tikininkavimo tipg. DidZiausig bendraji pelng
kartu su subsidijomis, tenkantj 1-am litui i$laidy tur¢jo ekologinés gamybos tikiai (0,83), o maziausias
— darzininkystés ir sodininkystés zemés iikio bendrovés (0,07). Bendrasis tikininky tkiy pelnas,
palyginti su 2014 m. buvo didesnis 80 proc., o nedidelis subsidijy sumazéjimas Zymios jtakos
bendrajam pelnui su subsidijomis neturéjo — jis buvo SeStadaliu didesnis. Panasiai atrodo ir zemés iikio
bendroviy bendrasis pelnas su subsidijomis, tenkantis 1 ha zemés tkio naudmeny — jis padidéjo 17,5
proc., nors subsidijos gamybai ir investicijoms sumazéjo nedaug. (Zr. priedus 7 ir 8)

ES $aliy nariy oikiy grynoji pridétiné verté (UGPV — angl. FNVA) yra gaunama i3 bendrojo pelno
atémus nusidévéjima. Si verté yra skai¢iuojama vienam sutartiniam darbuotojui SD — angl. AWU) tam,
kad gauti tikslesnius zemés tikio darbo jégos nasumo duomenis. Pagal FADN duomenis didziausig

UGPV rodo Olandijos tkiai, 0 maziausig Bulgarija, Rumunija ir Slovakija. Priezastis — maZo naSumo
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misriis tkiai ir daugiameciy kultiiry auginimas. IS ES-27 Zzemiau vidurkio atsidiiré Graikija ir
Portugalija dél ypac didelio kiekio smulkiy tkiy.

ES tkiy ekonominé situacija yra labai jvairi, tod¢l daznai yra lyginami Saliy grupiy ES-15, ES-10,
ES-2, ir ES-27 jvairiy organizaciniy struktiry tkio vienety (asmeninis ar Seimos tkis, zemés tkio
bendrové ar kooperatyvas) duomenys. Remiantis Ukio apskaitos duomeny tinklu (UADT — angl.
FADN) Zemés iikyje veikiantys verslo vienetai yra skirstomi j 3 grupes: Seimos ukiai (1), bendrovés
(2) ir kiti akiai (3). 2003 mety duomenys rodo, kad Gikiy grynoji pridétiné verté (UGPV — angl. FNVA)
didziausia buvo kituose grupiy ES-15, ES-10, ES-2 iikiuose, o Zemiausia — Seimos tkiuose. Visos ES
mastu zemés tikio bendrovés ir kiti tkiai parodé panasy rezultata, taciau Seimos tikiy grynoji pridétiné
verté iSliko Zema.

Kiekvieng versla veikia kintanti aplinka, o zemés ukis yra vienas i§ jautriausiy aplinkos
poky¢iams, todél ir rizika Siame versle yra didelé ir tik jg valdant, galima pasiekti norimus rezultatus
bei priimti efektyvius sprendimus. Zemés iikio veikla yra rizikingesné uz kitas veiklos sritis dél darby
sezoniSkumo, greito produkcijos gedimo, valstybinio reguliavimo, darbo su biologiniu turtu ir
priklausomybés nuo gamtiniy salygy. Rizikos, pasireiskian¢ios Zemés ukyje, vertinimas ir
minimizavimas turéty rapéti ne vien tik tkininkams, bet ir visai visuomenei, nes §i veikla apriipina
visuomen¢ pagrindiniu i§gyvenimo Saltiniu — maistu. Globalizacija savotiSkai gali padéti apsiriipinti
maistu, taciau tai ne iSeitis, nes Salies priklausymas nuo iSoriniy maisto tiekéjy yra nacionaliné grésme,
todel kiekviena Salis pagal savo iSgales turi maksimaliai auginti ir gaminti maisto. D¢l biologinio turto
kintamumo, kuris susij¢s su klimato kaita, priimta, jog zemés iikio sektoriui yra biidingas gamybos
kintamumas. Tod¢l, Zaliavy ir produkty kainos kintamumas yra pagrindiniai rizikos Saltiniai. (Volkov,
et al, 2012) Dazniausiai analizuojamas rizikos rasis ir jy specifiSkumo jvertinimas Zzemés ukio
sektoriuje.

3 lentelé. Rizikos rasys ir juy specifiSkumas Zemés tikyje. Sudaryta pagal Girdziiite,
Slavickiené, 2011.

Rizikos Rizikos apibiidinimas Pasireiskimo Zemés tikyje specifika

rusis

Gamybos Gamybos procese gali kilti objektyviy kliti¢iy, | Nenuspéjamas gamtos reiskiniy poveikis,

rizika kurios gali nulemti blogesnius, nei numatyta | biologinio turto - augaly ir gyvuliy elgsena:
gamybos rezultatus. ligos, reakcija | trgSas, vaistus, pasara.

Politiné Galimi nuostoliai dél valstybés vykdomos | Vyriausybés priimami sprendimai gali biti

rizika politikos: karo, neramumy ar revoliucijy | nepalankiis zemés tkio verslui. [vairts jvykiai

uzsienyje, jvairaus  politinio  nestabilumo, | uzsienyje gali neigiamai paveikti zaliavy ir

embargo, blokados, boikoto pasireiskimai. produkty eksportg bei import3.

Zmogiskoji | Rizika susijusiu Zmogumi ir jo elgesiu | Jei ukyje dirba tik pats tikininkas ir jo $eimos
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(asmenine) | (zmogiskasis faktorius). nariai (neturi samdomy darbuotojy), tai vienam
rizika i§ jy negalint atlikti savo pareigy, tkis gali

turéti dideliy nuostoliy ar net zlugti.

Kredito Pasireiskia, kai vienas 1i§ verslo partneriy | Pinigy srautai zemés iikio jmonése pasiskirto
rizika pazeidzia ar nevykdo savo jsipareigojimy | nevienodai dél zaliavy / produkty sezoniskumo

(véluojantis mokéjimas, visiskas neatsiskaitymas) | ir greito gedimo.

Ekonominé | Tam tikri jvykiai Salies ekonomikoje gali turéti | Salies ekonominés salygos turi jtakos ir Zemés
rizika jtakos Zemés tkio verslo dalyviams, t.y. tam tikros | Gkio verslui.

Salies ekonominés salygos gali paveikti dalyviy

galimybes vykdyti savo jsipareigojimus.

Taigi, zemés tkyje gamybos rizika yra susijusi su politine ir ekonomine rizika, nes vyriausybes
sprendimai ir Zemés tikio politika (dotacijos, subsidijos, mokestiné politika) turi jtakos Zzemés tkio
produkty rii§iy auginimo ir gamybos pasirinkimui. Zmogiskasis faktorius yra itin svarbus, nes saugos
reikalavimai produkcijai ir aplinkai yra auksti ir privalomi, be to sauga darbe biitina dél sudétingy ir
dideliy masiny bei jrengimy, kurie gali biti pavojingi zmogaus sveikatai ir gyvybei. Kredito rizika yra
susijusi su ekonomine rizika, kuri priklauso nuo valstybés politikos tiek zemes tkio atzvilgiu, tiek
bendros. Jobst, Mitra, Zenios (2006), bei Eidman (1985) teigimu, siekiant s¢kmingai vykdyti Zemés
tkio veikla, biitina vertinti ir valdyti minétgsias rizikos rii§is, o geriausias rezultatas biity pasiekiamas
jas vertinant integruotai, nes bitent integruotas rizikos vertinimas padeda priimti optimalius,
savalaikius sprendimus®, kurie padés pasiekti norimy veiklos rezultaty ir leis minimizuoti nesékmiy
galimybe. (Volkov, et al, 2012)

Smulkiy ZU verslo subjekty mikroaplinka yra daugialypé ir sudétinga dél didelio jos dalyviy
skai¢iaus, sudétingo rinkos reguliavimo mechanizmo, nevienody subsidijy skirtingiems ZU
sektoriams, sudétingos zaliavy ir produkty sandéliavimo, pardavimo ir logistikos grandinés bei auksty

maisto higienos ir saugos reikalavimy.

2.3. Smulkaus Zemés iikio subjekty konkurencingumas

Smulkus ir Seimos ikiai kartu su vidutiniais yra reikSminga socialiné — ekonominé grupe,
vaidinanti svarby vaidmenj Salies ekonomikoje. 95 proc. visy tkiy ES yra Seimos tkiai, kurie gali biiti
ir itin mazi (apie lha Zemés) ir ganétinai dideli (iki 100 ha). Europos Sajungos zemés tikio ir kaimo
plétros komisaras D. Ciolosas (D. Ciolos) pabrézia, jog Seimos iikiai yra pagrindas, ant kurio pastatyta
bendra ES Zemés tkio politika, nes Sie tkiai ir toliau tvirtai kuria konkurencinga, augancia ir tvaria

ekonomika kaimo vietovése.
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Pagal ,Eurostat* duomenis, 2010 m. i§ visy tkiy valdy 97 proc. priklausé vienam fiziniam
asmeniui, kuriy dauguma valda buvo paveld¢je ir ateityje paliks kazkuriam i§ paveldétojy. Nuo 2005
m. Seimos tikiy dalis nezZymiai sumaz¢jo, nes iikininkai pradéjo vienytis i kooperatyvus. Jy daugiausiai
yra Pranciizijoje, Vokietijoje ir Suomijoje — iki 8 proc. Seimos ir smulkiis @ikiai daZniausiai yra
valdomi vieno Zmogaus-savininko, kuris atlieka daug funkcijy — vadybininko, Zemdirbio, techninio
darbuotojo, marketingo specialisto, pardavimy vadybininko, rizikos vertintojo ir kitas. Be to smulkiis
tkiai daznai uzsiima keliomis veiklomis, t.y. tomis, kurioms nereikia daug zemés (augina kiaules,
pauksc¢ius, daugiametes kulttras ir kita) ir ekonominiu pozitriu gali bati pakankamai dideli.
Daugumoje ES Saliy pastebima panasi tendencija — didesnés dalies smulkiy tkiy savininkai yra
vyresnio amziaus vyrai, kurie yra maziau linke j investicijas ir inovacijas, o jaunyjy tikininky skai¢ius
did¢ja labai létai dél ribotos jy galimybés jsigyti ikio paskirties Zeme.

LAEI 2013 m. atliko tyrimg apie Lietuvos Zemés iikio sektoriy konkurencinguma ir pastebéjo, kad
»globalizacija iSkelia biitinybe diskutuoti apie stipréjancia konkurencija ir Salies tkio geb¢jima
atlaikyti konkurencijg tiek vidaus, tiek uzsienio rinkose.* (Gapsys, et. al., 2013) Taigi, smulkiy Zemés
dkio subjekty konkurencingumg didinti reikia jvairiomis priemonémis. Labiausiai smulkaus ir
vidutinio verslo konkurencinguma trikdo politiné aplinka, eksporto salygos, biurokratizmas, korupcija,
mokesciy sistema (kaita, jvairove, dydis), klienty mokumo sutrikimai.

4 lentelé. Smulkiy Zemés iikio subjekty SSGG analizé (angl. - SWOT). Sudaryta autoriaus.

Vidinés stiprybés (S) Vidinés silpnybés (S)

Susiformavusios tradicijos, sukaupta patirtis | Zaliavy auginimas ir gamyba;

tradicinése ZU $akose; Mazas produktyvumas, naSumas, efektyvumas;
Lankstumas, pereinant nuo vienos ZU produkty | Labai jautriis supirkimo kainy svyravimams;
auginimo prie kity; Didelis gamybos sezoniskumas;

Galima didel¢ veiklos jvairove; Ribotos finansinés galimybés (apyvartiniy 1€y
Jaunimas noriai diegia inovatyvias technologijas, | stoka);

augina naujas kulttras bei netradicines veisles ar | Nepakankamos kreditavimo galimybés investuoti
visiSkai naujas gyviny rasis. 1 ukiy modernizavimg, naujy technologijy
diegima;

Zemas mechanizacijos lygis;

Prastas verslo administravimas dél vadybos Ziniy
trukumo;

Nenoras jungtis ] kooperatyvus ir dalyvauti

partnerystés projektuose.
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ISorinés galimybés (G)

Svietimas (triikstamy Ziniy jgijimas);
Galutiniy produkty gamyba;

Veiklos diversifikacija;

Kooperacija;

Partneryste.

ISorinés grésmes (G)

Diskriminacinis iSmoky lygis, lyginant su ES-15;
Néra valstybinio poziiirio j regiony vystyma;

Per didelis monopolizacijos lygis kai kuriuose ZU
sektoriuose;

Stambiy 1kiy dominavimas kai kuriuose
regionuose;

Brangi ZU paskirties zem¢;

Néra maziems tkiams skirtos multifunkcinés ZU
technikos arba ji brangi;

Kvalifikuoty darbininky stoka ir darbuotojy stoka
dél emigracijos;

Sudétinga ir nepastovi mokesting bazé ir
buhalteriné apskaita;

Per aukStas PVM neapdorotiems ir apdorotiems
maisto produktam, lyginant su kitomis ES Salimis;
Kredito jstaigy nenoras teikti paskolas;

Prekybos jmonés teikia pirmenybe jveztinei pigiai
ZU produkcijai;

Nuolat kylanc¢ios kuro, trasy, sékly, pasary ir

maisto produkty kainos.

Atlikus smulkiy zemés tikio subjekty stiprybiy — silpnybiy — galimybiy — grésmiy analiz¢ pagal

autoriaus tkio veikla, matyti, kad smulkiis tikiai turi daugiau vidiniy silpnybiy ir iSoriniy grésmiy nei

vidiniy stiprybiy ir iSoriniy galimybiy. Jvertinus tai, kad valstybé yra primirSusi regiony vystymg ir

leidusi dominuoti stambiems tkiams kai kuriuose regionuose bei toleruoja netgi monopolines

tendencijas kai kuriuose sektoriuose, vis tik smulkis iikiai néra beviltiSkoje situacijoje.

Ukininky ir jy Seimos nariy turimos Zinios ir sukaupta patirtis kartu su gebé&jimu greitai pakeisti

veiklos kryptj, igijus naujy Ziniy, leis nesunkiai prisiderinti prie rinkos poky¢iy ir poreikiy. Jei smulkiy

tikiy savininkai ir jy Seimos nariai noriai Sviesis ir lavinsis bei suprat¢ kooperacijos butinybe, jgis

drasos jungtis | kooperatyvus arba ] partneryste, jie sugebés iSlikti gyvybingi ir finansiSkai stabilis.

Silpnybiy pavertimas stiprybémis, naujy galimybiy paieska padés smulkiems tikiams tapti pelningais ir

atgaivinti kaimo vietoves, grazinant jaunimg ne tik j zemés iikj, bet ir  kitas veiklas kaimo vietovése.
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5 lentelé. Smulkiy Zemés iikio subjekty GGSS (angl. — TOWS) matrica. Sudaryta autoriaus.

Stiprvbiu-Galimybiu strategija

Esama patirtis ir naujos Zinios padéty geriau
tvarkyti Gikj, didinti naSumg ir produktyvuma, rasti
naujas tikslines grupes, naujy produkty gamyba
tradiciniy produkty ir technologijy pagrindu;
Zinios, lengvas naujy veikly jdiegimas leisty
diversifikuoti tkio veikla, sumazindami
sezoniSkumo jtaka ir duodami papildomy pajamy
tkiui;

Perdirbant savo tkio produkcija iki galutiniy
produkty, galima gauti papildomy pajamy,
sumazinti produkcijos nuostolius ir iSvengti Zemy

zaliavy supirkimo kainy.

Silpnybiu-Galimybiu strategija

Lengviau pakeisti veiklos pobiidj, ypac labai
mazuose tikiuose;
Naujy kultiiry, veisliy, r@iSiy auginimas,
dauginimas, veisimas;

Ukio

apeinant logistikos ir prekybos centrus;

produkty tiesioginis realizavimas,

Svieziy natiraliai ir ekologiskai iSauginty ZU

produkty tiekimas artimiausiai esanciam
vartotojui;
Pagalba Seimininkéms — pusgaminiy ir

konservy ruosimas.

Stiprvbiu-Grésmiu strategija

Svietimas padéty efektyviau ir naSiau dirbti,
pritaikyti naujoves, grei¢iau reaguoti ] rinkos
pokycius, rasti naujas veiklos sritis, leisiancias
sumazinti sezoniSkumo jtaka.

Galutiniy produkty gamyba bei naujy (nesusijusiy)
veikly jdiegimas leisty didinti uzimtuma ir gauti
didesnes pajamas;

Kooperacija ir partnerysté leisty gauti auksStesnes
pardavimo (supirkimo) kainas bei atlaikyti kainy
lanks€iau  prisitaikyti rinkos

svyravimus, prie

poreikiy.

Silpnybiu-Grésmiu strategija

Ukio pajamos per daug priklauso nuo
subsidijy ir jvairiy iSmokuy;

Ziniy trikumas neleidZia teisingai jvardinti
galimas iSorines grésmes ir suplanuoti tikio
veikla, atsizvelgiant ] realias savo galimybes;
LeéSy trukumas ir nenoras kooperuotis bei
ieSkoti partneriy, sumazina tkiy galimybes

i8likti gyvybingiems ir finansiskai stabiliems.

Kaimo vietoviy gyvybingumo ir konkurencingumo iSlaikymui daugelyje pasaulio Saliy
,daugiafunkciSkumas Zemés tkyje tampa besglygiSskai svarbus elementas®, nes ,,daugiafunkcinis
zemes ukis vykdo ne tik pagrinding Zemes tikio — gamybos funkcijg (maisto ir pluoSto gamyba), bet ir
papildomas, kurios pirmiausia yra susijusios su Zeme ir jos saugojimu (gyvinijos ir augalijos
natiiralios aplinkos apsauga, biologiné jvairove, krastovaizdis), ir su socialiniais veiksniais (Zemés tikio

v —

bendruomeniy gyvybingumas, maisto saugumas). 2008) Kaimo vietoviy

konkurencingumas vis dar suprantamas jvairiai, tatiau akivaizdu, kad tris esmines jo rasis ekonominj,

v —
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maziau palankiy tkininkauti vietoviy konkurencingumo skatinimo schema gali remtis ir visose

vietovése tkininkaujantys, ypa¢ smulkis ir Seimos tikiai.

Daugiafunkcinio Sinergijos efektai ir rezultatai Konkurencingumo
Zemés iikio risys
funkecijos
Maisto kokybes kaimo furizmas Socialiné
kaimo kradtovaizdis N\
naujos kaity mazinimo \\
sistemos \
Aplinkosaugos pajamos i§ nefikinés Aplinkosauging Kaitho vietavés
veiklos Tkonkurencingumas
aukitos kokybeés vietine —
produkeija /*
kaimo vietovés paveldas /
Kaimo vietoviy trumpas tiekimo Ekonoming ,ff
gyvybingumo grandinés /
palatkymo kaimo vietovés tradiciniai f
amatai
smulkin imoniy kiirimas

2 pav. Maziau palankiy iikininkauti vietoviy konkurencingumo didinimo schema.
(Biliukeviciate, 2008)

Smulkas tkiai pereidami prie daugiafunkcinés zemés tikio veiklos arba papildydami savo
veiklg naujomis veiklomis (diversifikacija), praplés savo ikio funkcijas, pakeldami ne tik savo
konkurencinj pranaSuma, bet taip pat ir tos vietoveés, kurioje tikis yra. Tokiu biidu, naujomis veiklomis
(kaimo turizmas, ne maisto produkty gaminimas, tradiciniy amaty i§saugojimas ir kt.) pasipildes ukis,
ne tik augins ir gamins maisto produktus, riipinsis tikio aplinka, laikydamasis aplinkosaugos
reikalavimy, bet ir gerins socialing bei ekonomine aplinka, tokiu budu keldamas visos vietovés
konkurencinguma.

Vienu 1§ populiariausiy konkurencingumo modeliu islicka M. Porter deimanto (5 jégy)
modelis. Remiantis Siuo modeliu, ir smulkus Zemés tikio subjektas gali identifikuoti savo privalumus ir
trukumus savame veiklos sektoriuje, iSanalizuoti penkias konkurencines jégas, kurios daro jtaka

konkurencijai sektoriuje bei lemia jo veiklos pelninguma:
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NAUJI KONKURENTAI
Bisimi ZU subjektai, naujos
70 produkcijos importuotojai

Naujy koni“intq grésmeé

TIEKEJAI ESAMI KONKURENTAI PIRKEJAI
Sekly, trgsy, pasary, Fiziniai asmenys, kiti
biologinio turto, smulkds ZU
kuro, technikos, L L e- . . L subjektai, smulkds
. Tiekéjy Visi ZU subjektai, ZU Pirkéjy .
jrangos, gamybos . L . . prekybininkai,
. . . . deréjimosi produkcijos importuotojai ir deréjimosi . .
priemoniy, priedy ir . . . mazos maitinimo
. galia pardavéjai galia .
paslaugy pardavéjai jstaigos
Pakaitaly grésmé
PAKAITALAI
70 produkty atitikmenys,
agaminti pagal naujasias
pag p g . J.v . Valstybinés
technologijas, identiski e el e
o . institucijos
natlraliems maisto
produktams

ES direktyvos, BZUP,
jstatymai, aktai ir t.t.

3 pav. M. Porter penkiy konkurenciniy jégu modelis smulkiems Zemés uikio subjektams.
Sudaryta darbo autoriaus.

Kaip matyti i§ 3 paveikslo, smulkiems zemés iikio subjektams rinkoje néra lengva, nes
konkurenty yra labai daug, naujiems konkurentams jeiti yra vis lengviau dél Lietuvos tarptautiniy
jsipareigojimy bei buvimo jvairiose tarptautinése organizacijose, be to pakaitalams arba pigiai
produkcijai atkeliauti padeda esami ir nauji konkurentai. Smulkiems Gikiams yra be galo sunku daryti
jtaka tiekéjams ir pirk€jams, t.y. 1§ tikryjy, net ir bidami vieninteliais kazkokio produkto gamintojais,
jie yra labiau veikiami tiekéjy ir pirkéjy, nei atvirk$Giai. Sia situacija pagerinti galéty jungimasis j
kooperatyvus ar partnerysté, kurie padidinty smulkiy tikiy derybines pozicijas tiek perkant zaliavas,
darbui reikalingas priemones ir kt., tiek realizuojant savo produkcijg. Reikia pastebéti, jog verslo
subjektai, mazi ir dideli, veikiantys specifin¢je zemés iikio rinkoje, yra smarkiai veikiami vieno i$
svarbiausiy veiksniy, veikian¢iy ne tik Lietuvos, bet ir visos ES Zemés tkj — tai valstybinio
reguliavimo. BZUP ne tik nurodo vystymo gaires, bet ir per ES direktyvas, jstatymus bei paramos
programas formuojancias zemés ukio kryptis, sudarydama palankesnes sglygas vienoms zemés iikio
Sakoms, o kitoms jvesdama stipresnj reguliavima, didesnj grieztesniy reikalavimy kiekj. BZUP

kiekvienam naujam finansiniam laikotarpiui deklaruoja tam tikrus prioritetus, pvz. vieni i§ prioritety
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naujajam programavimo laikotarpiui 2014 — 2020 m. yra jauny ir smulkiy tkininky rémimas bei
kooperacijos skatinimas, kad iSlaikyti kaimo vietoves gyvybingas, grazinant | jas jaunus zmones bei
verslus, tiesiogiai nesusijusius su Zzemés tikiu ir maisto produkty gamyba.

Kaip teigia esty ekonomistai Reiljan, Hinrikus, et al, konkurencingumas pasireiskia
keliuose lygiuose, kurie tarpusavyje susije hierarchine tvarka, ty. Salies eckonomikos
konkurencingumas tiesiogiai priklauso nuo tkio Saky konkurencingumo, kurios savo ruoztu — nuo
imonés konkurencingumo, o pastarasis — nuo darbuotojy issilavinimo, ziniy, galimybiy, jgiidziy bei
motyvacijos. Smulkaus iikio konkurencingumas yra tiesiogiai susijes su Seimos nariy, dalyvaujanciy
tikio veikloje, iSsilavinimo, ziniy, galimybiy ir jgudziy. Smulkiame ar Seimos tkyje dirbantys Seimos
nariai dazniausiai yra motyvuoti, nes daugumai tikio pajamos biina vienintelis pragyvenimo Saltinis.
Taciau pasitaiko ir zemos motyvacijos lygio arba visai nusivylusiy zmoniy, kurie sunkiai dirbdami vos
suduria galg su galu, nes neturi reikiamy Ziniy tinkamai tikio veiklai pasirinkti ir jg vystyti. Smulkiy
tkiy gamybos apimtys yra nedidelés, lyginant su vidutiniais ir stambiais iikiais, todél konkurencinéje
kovoje pralaiméty. Taciau smulkis Gkiai, jverting savo galimybes , rinkos poreikius ir jgij¢ naujas
zinias, pakéle esamas kvalifikacijas ar jgyja naujas, ir pasirinke sau tinkancig veikla, gali veikti kartu
su didesniy pajégumy tkiais, o per kooperacija ir partneryste, kazkuriose Sakose ir lygiaverciai
konkuruoti ar buti didesniy tikiy partneriais.

Lietuvos smulkts tkiai turi sugeb¢jimus ir gali gaminti produktus, teikti paslaugas,
tenkinancias net tarptautiniy rinky poreikius, uzsitikrindami sau realias pajamas. Taciau jie negali
vienodomis salygomis konkuruoti su stambiais tkiais ir ZUB. Viena i§ didziausiy smulkiy tkiy
gyvybingumo palaikymo ir plétros kliti¢iy yra galimybé gauti finansavima i§ iSoriniy Saltiniy dél
kredito jstaigy reikalaujamo uZstato bei aukstos kredito kainos. Todél biitina per finansinés paramos
formas skatinti smulkiy ir Seimos tkiy gyvybinguma, kad jie plétoty savo konkurencinius pranaSumus
(ypa¢ lankstuma, dinamiskuma), siekiant gerinti ne tik jy, bet ir kaimo vietoviy socialing - ekonoming

biikle (pvz. bendruomeniy gyvybinguma, pajéguma konkuruoti prekiy ir paslaugy rinkoje).

2.4. Esamos priemonés ir parama smulkiy Zemés iikio subjekty veiklai ir plétrai

Visame pasaulyje Zemés ukis yra remiamas dél ty paciy priezas¢iy — veiklos
sezoniSkumo, ilgo gamybos ciklo, didelés priklausomybés nuo oro ir klimato kaitos, produkcijos
trumpo galiojimo ir greito gedimo, nemazo poreikio investicijoms, 1éto veiklos atsiperkamumo ir 1étos
kapitalo apyvartos. Todél, subjektai, uzsiimantys Zemés iikio veikla yra finansiSkai remiami per
Jvairias valstybines, tarptautines ir kitokias programas bei jiems sudaromos palankesnés verslo salygos

nei kity veikly verslams.
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Lietuvoje zemés iikio plétra aktyviai remiama nuo 1991 mety, ir nors smulkds tikiai taip

pat galéjo pasinaudoti daugeliu nacionaliniy paramos programy parama, taciau dél nevienody
galimybiy, tik jy mazuma ja gavo. Lietuvai tapus ES nare, strukttrinés ir kompensacinés paramos
priemonés vykdomos vadovaujantis Bendruoju programavimo dokumentu (BPD) ir Kaimo plétros
planu (KPP), bei iS nacionalinio biudZeto finansuojamomis valstybinés paramos priemonémis. Be
minéty programy ir paramos priemoniy yra galimyb¢ tikininkams jungtis | kooperatyvus ar su kitais
partneriais sudaryti jungtinés veiklos (partnerysté) sutartj.
ES programos ir Nacionaliné parama. 1962 m. prasidéjusi BZUP jau 50 mety yra gana sékmingai
vystoma. Jos reformos padidino Zzemés iikio verte rinkoje, padédamos zemés iikio produkty
augintojams ir gamintojams atnaujinti savo verslo priemones, jdiegti naujas technologijas, pagerinti
pajamas ir stabilizuoti jy srautus, integruojant jvairiapusius saugos mechanizmus, jskaitant ir
aplinkosauga, bei atgaivinant kaimo vietoviy patrauklumg ir gyvybinguma.

2013 m. gruodzio mén. buvo patvirtinti pagrindiniai 2014-2020 m. teisés aktai, tesiantys
ES BZUP pertvarka. Su dkininkavimu yra susijes ne tik maisto produkty gaminimas, bet ir kaimo
bendruomeniy gyvybingumo palaikymas, krastovaizdzio ir gamtos iStekliy racionalus naudojimas ir
saugojimas, darbo viety kaimo vietovése i§saugojimas ir kiirimas.

,»2( Europos Sajungos valstybése narése yra apie 14 min. tikininky, o dar 4 mIn. Zmoniy
dirba maisto produkty sektoriuje. Ukininkavimo ir maisto produkty sektoriuje dirba 7 % visy
dirbanciyjy; $is sektorius sukuria 6 % Europos bendrojo vidaus produkto.” (EK, 2014) Deja,
tkininkavimas daugumai Zzmoniy neatrodo patraukli veikla dél nestabiliy ir nedideliy pajamy (40 proc.
lyginant su pajamomis ne Zemés ukio sektoriuje), nes ukininky skai¢ius nuolat maZzéja, o
tkininkaujanc¢iyjy amzius — didéja (prieS 40 mety SeSiose ES Salyse steigéjose buvo 6 milijonai
tkininky, o dabar — maziau kaip pusé). Vidutinis tikis ES turi 12 hektary tikio paskirties Zemes, o net
70 proc. visy tkiy — maziau nei 5 hektarus. ,,Eurostat“ duomenimis 2007 — 2009 metais ES buvo 14
min. Ukininky, 250 tikst. maisto produkty gamintojy, 200 tukst. didmenininky ir 500 tukst.
mazmenininky. Kaip matyt i§ ,,Eurostat” duomeny, i§ visy maisto grandinés dalyviy daugiausia yra
tikininky, taCiau didziausia derybiné galia yra keliy bendroviy rankose, kurie valdo didesne¢ dalj
mazmeninés prekybos viety. Todél naujojo laikotarpio BZUP orientuojasi j paramg iikininkams, kad jy
Zinios ir derybiné galia maisto granding¢je pageréty su Siuolaikiniy informaciniy technologijy, rizikos
valdymo, prekybos priemoniy pagalba.

2014-2020 m. kaimo plétros politikoje yra trys ES kaimo plétros politikos ilgalaikiai
strateginiai tikslai, kurie nustatyti, atsizvelgus i strategija Europa 2020 ir bendrus BZUP tikslus:

» didinti zemés tkio konkurencinguma,

» uztikrinti tvary gamtos iStekliy valdyma ir klimato politikos veiksmus,
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» uztikrinti subalansuotg teritoring kaimo ekonomikos ir bendruomeniy plétrg, be
kita ko, kurti darbo vietas ir jas iSlaikyti.

Kaimo plétros programos turés buti grindziamos bent keturiais i§ Sesiy bendry ES prioritety, kurie
yra suskaidyti j smulkesnes, tikslines sritis. Véliau, poreikiy teritorijai bus atlikta analizé ir nustatyti
iSmatuojami tikslai, kad galima baty skirti kaimo plétros programa, kurios prioritetai:

1. ,.skatinti ziniy perteikimg ir inovacijas zemés iikyje, miSkininkystéje ir kaimo vietovése;

2. didinti visy rusiy zemés ikio perspektyvuma ir konkurencingumag ir skatinti novatoriskas

tikininkavimo technologijas bei tvary misky valdyma;

3. tobulinti maisto grandinés organizavima, didinti gyviiny gerove ir geriau valdyti rizikg zemés

ukyje;

4. atkurti, i§saugoti ir pagerinti su zemes tkiu ir miskininkyste susijusias ekosistemas;

5. skatinti efektyvy iStekliy naudojima ir remti peréjima prie klimato kaitai atsparios mazo anglies

dioksido kiekio technologijy ekonomikos zemés iikio, maisto ir miSkininkystés sektoriuose;

6. skatinti socialine jtrauktj, skurdo mazinima ir ekonoming plétra kaimo vietovése. (EK, Zemés

ukis ir kaimo plétra, 2014).

Smulkis Zemés tikio subjektai — smulkis ir Seimy tikiai, norédami gauti parama, didZiul¢je gausoje
programy ir dokumenty turi rasti sau tinkancig programa, kuri padéty pelningai vystyti tkio veiklg 18
priemonés ,,Ukio ir verslo plétra - veiklos srities ,,Parama smulkiems fikiams*: parama investicijoms,
skirtoms ekonominés veiklos kiirimui ir plétrai, parama ekonominés veiklos pradziai, kaimo turizmo
skatinimas, parama verslo kiirimui ir plétrai ir peréjimas prie ne Zzemes tikio veiklos ir kitos.

Nacionalin¢ parama yra tampriai susijusi su ES finansavimo programomis. ES valstybés
nareés, jskaitant ir Lietuva, gali ir toliau taikyti dabarting vienkartiniy iSmoky uZz plotus schemg (VIPS)
iki 2020 m. Sios i§mokos mokamos i§ nacionalinio 3alies biudZeto ir yra vadinamos Pereinamojo
laikotarpio nacionaline parama (PLNP).

Yra nemazai priemoniy, tampriai susijusiy su ES ir nacionaline parama, kurios smulkiy
Zzemes tkio subjekty gyvybingumo sustiprinimui ir veiklos plétimui galéty biiti naudingos, nes dalis jy
yra stipriai remiamos ES 2014-2020 m. laikotarpyje. Tai — tikiy veiklos diversifikacija, peréjimas prie
ne zemes tkio veiklos, kaimo turizmo vystymas, gamybos grupiy plétra ir kt.

Kooperacija. Zemés tikio kooperatyvy steigimas yra remiamas ne tik Lietuvoje, bet ir visoje Europos
Sajungoje, nes smulkiems tkininkams tik susiblirus | kooperatyvus yra lengviau iSgyventi rinkos
salygomis. Jie jstatymo nustatytg dalj pajamy turi gauti 1§ Zemes ikio veiklos: zemés iikio produkty
gamyba, jskaitant auginima, derliaus nuémima, melzima, gyviiny veisimg, apdorojimas, apdirbimas,
pirminis tvarkymas, paslaugos Zemés tkiui ir (arba) geros agrarings ir aplinkosauginés zemés biiklés
palaikymas ir kt. Todél zemdirbiy kooperacija yra skatinama, tiekiant finansing bei kitokig parama.

Zemés tkio informacijos ir kaimo verslo centro (ZUIKVC) duomenimis 2005 m. pirmaja ir vienintele
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pripaZinta zemés iikio kooperatine bendrove (kooperatyvu) buvo ,,Ziemgalos linai“. Véliau pripazinty
zemés tikio kooperatiniy bendroviy skaicius émé didéti: 2006 m. — 4, 2014 — 2015 m. laikotarpiui — 7,
02016 — 2017 m. laikotarpiui jau yra 32 pripazintos zemés tikio kooperatinés bendrovés.

2011 m. buvo daugiausiai zemés tikio kooperatyvy, véliau jy zenkliai sumazéjo, nors
2012 m. JTO Generalinés Asambléjos buvo paskelbti Tarptautiniais kooperatyvy metais. Kooperacijos
plétra Lietuvoje yra nepakankama dél Zemo ikininky organizuotumo lygio. Ukininkai susibiire j
kooperatyvus, sékmingai didina gamybos apimtis, uzsitikrina geresnes produkcijos realizavimo
salygas, taip pat galimybe gauti ES ir nacionaling finansing paramg. Ramanauskas, et al tyrimo metu
nustaté, kad kaimyninése Salyse (Lenkija ir Latvija) kooperuojasi daugiau stambesni iikininkai, o
smulkieji — vengia, nes jiems apsijungti kyla daugiau sunkumy. Yra rekomenduojama skirti didesng
finansing paramg toms gamintojy grupéms ir gamintojy organizacijoms, kurios jungia ,,smulkius ir
vidutinius zemés iikio produkcijos gamintojus® ir siekiant palengvinti jy ,,veiklos pradzia, tikslinga
parama administracinéms iSlaidoms mokéti avansu®, be to ,,biitina stiprinti konsultanty, galin¢iy padéti
zemdirbiams* kooperuotis, kompetencija. (Ramanauskas, et al, 2012) Kooperacija padeda ikininkams:

o ,Pigiau nusipirkti zaliavas ir gamybos priemones;

o Padidinti savo pajamas, sumazinant tarpininky skai¢iy bei sudarant ilgalaikes pardavimo

sutartis;

o Sumazinti tarpusavio konkurencijg bei didinti savo veiklos efektyvuma;

o Mazinti i8laidas ir veiklos rizika;

o Lengviau gauti kreditus palankesnémis salygoms bei pasinaudoti ES ir nacionaline parama;

o Investuoti i Gikiy plétra, technologijas ir Zinias;

o Gauti jvairiy sri¢iy specialisty konsultacijas;

o Sukurti papildomas darbo vietas bei gerinti kaimo ir jos vietovés gyvybingumg ir socialing

padétj.”

Kaip matyti smulkiems ikininkams kooperacija gali biiti naudinga, taciau kaip rodo kooperacijos
proceso analiz¢ Lenkijoje, yra nemazai ekonominiy (léSy trikumas, prekybos tinkly nenoras
bendradarbiauti), organizaciniy, psichologiniy (nepasitikéjimas, Zemas ekonominio sgmoningumo
lygis, lyderiy trukumas) bei kity problemy, stabdan¢iy smulkius tkininkus bei Seimos tikius jungtis |
kooperatyvus. (Ramanauskas, et al, 2012)

Vienas kooperacijos produkty - Zemés tikio rimy 2008 m. sukurtas projektas ,,Lietuvos ikininky
gaminamos produkcijos propagavimas mugeése®, kurio tikslas skatinti tikininkus patiems perdirbti ir
parduoti savo produkcija per mobiliuosius tikininky turgelius, bei teikti biitina parama Siam tikslui
pasiekti. Sukurtas ,,Lietuvisko tkio kokybés“ prekés Zenklas, kuris yra LR Zemés tkio rimy

nuosavybé.
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Partnerysté. Fiziniai asmenys, tame tarpe ir tikininkai, gali jregistruoti su kitais tikininkais jungtinés
veiklos (partnerystés) sutartj, kuri leidzia Gikininkui kartu su kitais asmenimis verstis zemé tkio ir
veikla, nejsteigus jmonés. Pagal Lietuvos Respublikos civilinio kodekso nuostatas ,,pelnas, gautas i$
jungtinés veikos, paskirstomas partneriams proporcingai kiekvieno i$ jy indélio j bendrg veiklg vertei,
jeigu ko Kita nesustato jungtinés veiklos sutartis. Todél pagal Jungtinés veiklos sutartj veikianéiy
tkininko ir jo Gikio partneriy pajamomis yra laikoma pajamy suma, tenkanti kiekvienam jy pagal
Jungtinés veiklos (partnerystés) sutartj.*

Verslo konsultaciniai centrai, verslo inkubatoriai. Miesty savivaldybés kartu su verslininkais kuria
verslo konsultacinius centrus ir verslo inkubatorius, norédami skatinti smulkaus ir vidutinio verslo
kiirimasi  visuose Lietuvos miestuose. Sios jstaigos savo konsultacijomis, mokymais, biuro
paslaugomis, verslo plany rengimu ir kita pagalba gali padéti ir smulkiems tkininkams, norintiems
uzsiimti ne tik produkty auginimu. ISanalizavus verslo centry ir inkubatoriy pateikiama informacija
internetiniuose tinklalapiuose, matyti, kad tkininkai, ypa¢ smulkls, Siy vieSyjy istaigy pagalba
nesinaudoja.

Asociacijos, sajungos. Siuo metu egzistuoja dvi organizacijos - Smulkiyjy dkininky asociacija ir
Lietuvos Seimos iikininky sajunga. Apie pirmosios veiklg sunku spresti, nes néra informacijos, o
antroji yra ypac¢ aktyvi. Lietuvos Seimos tkininky sgjunga jkurta 2000 m. ir vienija 4000 nariy visoje
Lietuvoje. ,,LSUS yra savarankiska, savanoriska visuomeniné nepelno siekianti organizacija, vienijanti
ir atstovaujanti Lietuvos respublikos pilieCius, turin¢ius savo tikius arba Zemés tkio verslg ir didzigja
dalj zemés ikio darby, i¥skyrus sezoninius darbus, atliekan¢ius savo Seimos jégomis.“ Si sajunga
aktyviai veikia ne tik Lietuvoje, bet ir dalyvauja tarptautiniuose projektuose, aktyviai reiskia savo
nuomong, sitilo pataisas ir rekomendacijos ES paramos skirstyme.

Ilga laikg buvo kuriamos priemonés, kuriomis biity mazinamas ukininky skaicius ir
tiesiogiai didinamas iikio dydis. Dabar, naujos programos kuriamos taip, kad i§saugoti smulkius tikius
gyvybingais, tokiu biidu i§saugant ir uzimtuma bei darbo vietas kaimo vietovése, auginant ir gaminant
Sviezius maisto produktus, trumpinant maisto granding, i§saugant bio jvairove, riipinantis aplinkosauga
ir kra$tovaizdzio tvarkymu ir t.t. Taigi, priemoniy, kuriomis gali pasinaudoti ir smulkiis @ikininkai, yra
daug, taCiau kaip matyti i§ statistikos, tik jy mazuma naudojasi ES ir nacionaline parama, stoja |

kooperatyvus ar sudaro partnerystés sutartis.
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3. SMULKAUS ZEMES UKIO SUBJEKTU KONKURENCINGUMO
DIDINIMO METODOLOGIJA

Tyrimo tikslas — istirti smulkaus Zemés tikio verslo subjekty esamas problemas ir konkurencingumo

didinimo veiksnius.

Tyrimo uZdaviniai:

1.

4.

Istirti  smulkaus zemés tkio verslo subjekty konkurencingumo didinimo veiksnius, atliekant
interviu su smulkaus zemés tikio verslo subjektais;

Pasitlyti naujas priemones smulkaus Zemés tkio verslo subjekty konkurencingumo didinimui;
Atlikti atvejo analizg, iStiriant pasirinkta smulkaus zemés tkio verslo subjektg ir jo
konkurencingumo didinimo priemones.

Remiantis tyrimo rezultatais pateikti pasitlymus ir rekomendacijas.

Tyrimo metodai — atlikta mokslinés literatiiros, statistinés informacijos analizé, ekonominiai

skaic¢iavimai, ES ir nacionalinés paramos priemoniy, spaudos ir interviu su Mazeikiy rajono tkininkais

apzvalga.

Tyrimui pasirinktas interviu metodas idant geriau suprasti smulkaus zemés tkio verslo

subjekty konkurencingumo didinimo problematikg. Interviu dalyviai — devyni Mazeikiy rajono

tkininkai, uzsiimantys skirtinga tikine veikla, t.y. vieni turi miSrius Gkius, kiti augina tik uogas, avis,

karves, ir t.t. Pasirinktas pusiau struktiiruotas interviu, tkininkams uzduodant keleta su tyrimu

susijusiy klausimy:

1.
2.

3.

© N o O

Ar ES finansiné parama padéjo Jusy tkiui tapti labiau konkurencingu rinkoje?

Su kokiais trikdziais susiduriate vykdydami savo veiklg?

Kokios papildomos priemonés pagerinty smulkaus zemés tikio gyvybingumo saglygas?

Ar jaucCiatés maziau ekonomiSkai remiami nei kiti Zemés ukio subjektai? (pvz. stambieji
tikininkai ar zemés tikio bendrovés)

Ar manote, kad smulkiis zemés tikiai yra konkurencingi?

Kokie veiksniai lemia smulkaus Zemés iikio verslo subjekty konkurencingumag?

Ar manote, kad kooperacija padidinty smulkiy tkiy konkurencinguma?

Ar naudotumétés centralizuota, vieSa elektronine duomeny baze-parduotuve, kuri leisty
reklamuoti ir parduoti savo tkio produkcija, jos i§ anksto nevezant j jokius sandélius, jei §i
duomeny bazé-parduotuve biity lengvai prieinama, paprasta naudoti, nemokama arba uz maza
mokestj?

Ar esanti Jiisy regione centralizuota zaliavy perdirbimo ir standartizuotos produkcijos gamybos

vieta padéty Jums sumazinti savo gamybos kasStus?
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10. Ar esanti Jisy regione centralizuotas logistikos centras padéty Jums sumazinti savo

produkcijos realizacijos kastus ir gauti aukstesne produkcijos pardavimo kaing?

Tyrimo eiga — jvertinus smulkaus zemés tkio verslo padétj ir identifikavus galimybes bei problemas

bei apklausus keleta Mazeikiy rajono iikininky buvo pasitlytos naujos priemonés, tiksiancios tiek

smulkiam tikio subjektui, tiek valstybés ir ES lygiu.

Autorius, problemos sprendimui sitilo kelis budus:

naujo bendro prekés Zenklo tkininky produkcijai zyméti sukiirima,

centralizuoty gamybos viety, leisianCiy saugiai perdirbti tikininky produkcijg ir pagaminti
standartizuotos kokybés gaminius,

centralizuoty logistikos centry jkirima, kurie leisty tkininky uZaugintai produkcijai ir
standartizuotiems gaminiams, pagamintiems centralizuotose gamybos vietose, saugiai, pigiai ir
greitai, be tarpininky, pasiekti galutinius vartotojus (fizinius asmenis bei jmones),

bendros elektroninés duomeny bazés-parduotuvés pirmavaizdzio pateikimas bei jos galimybiy
pristatymas ir butinybé, leisiancios kaimiSkose vietovése pagamintiems produktams ir
gaminiams biiti lengvai surastiems pirkéjy ir, tokiu budu, smulkiems Zemés tkio subjektams
padidinti savo konkurencinguma,

nauji tikininky veiklos finansavimo modeliai, padésiantys smulkiems Zemés tkio subjektams

pritraukti finansavimo Saltinius.

Sie visi paminéti biidai pagrindziami (pateikiami skai¢iavimai) 4 skyriuje.

Visa tyrimo eigg atspindi zemiau procesinis modelis.

2. SMULKAUS ZU VERSLO 4. TYRIMO ATLIKIMAS IR
KONKURENCINGUMO REZULTATY
* Sisteminé loginé VEIKSNIY TYRIMAS * Metodiky parinkimas ir INTERPRETAVIMAS
literat@rios analizé pagrindimas

e Interviu atlikimas ir analizé
* Atvejo analizé.

Sugeneruoty pasitlymy

jvertinias (skaiciavimai)

* rekomendacijy pateikimas

analizé

1. SMULKAUS ZU VERSLO 3. METODOLOGIJOS
KONKURENCINGUMO SUDARYMAS
PROBLEMOS ANALIZE

o Sisteminé loginé e Interviu
literatdrios analizé
o Statistiniy duomeny

—

4 pav. Metodologinis modelis. Sudarytas darbo autoriaus.
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4. TYRIMAI IR JU REZULTATAI. ZUV KONKURENCINGUMO
DIDINIMO ALTERNATYVU VERTINIMAS

ES bendrajai zemés tikio politikai suéjo 52 metai ir visa §j laikotarpj BZUP tradiciskai rémé Zemés
iikio intensyvinima, palaikydama stambiuosius @ikininkus ir pramoninj agroversla. Kaip pastebi Zemés
tikio ir kaimo konvencija (ARC2020) Europos Zemés ikiui reikia keistis, t.y. Zalingg aplinkai ir
paciam zemés tkiui, kaip verslui ir gyvenimo biidui. ARC2020 aktyvistas S. Fere (S. Féret) teigia, kad
ES turi perziaréti BZUP tiek visos sajungos, tiek nacionaliniu lygiu, nes sukurti darbo vietas kaimo
vietovése bei jas atgaivinti, tuo paciu pasirlipinant nacionalinio paveldo iSlikimu, saugoti ir puoseléti
vandens telkinius, dirvozem] bei biologing jvairove geriausiai gali tik misri (daugialypé) Zemés tukio
veikla.

Ukininkavimas ir jo principai ES turi keistis, nes paskutinius 100 mety Europos krastovaizdis buvo
pritaikytas intensyviam ir chemizuotam tikininkavimui (monokultiiry ar vienos rasies tikiniy gyviny
auginimui), tod¢l per paskutini deSimtmet; ES kaimo vietovése apie 20% arba apie 3 mln. tkiy,
daugiausia smulkiy ir itin smulkiy, buvo prarasta, o 2000 — 2012 mety laikotarpyje i§ ES Zemés iikio
veiklos apie 4,8 mln. darbo viety (visos darbo dienos) tiesiog dingo. Vidutiniskai apie 5% visy ES
dirbanciyjy dirba Gikiuose ir jei Si tendencija iSliks, tai bedarbysté ir emigracija tik didés. Paskutiniy
mety tyrimais jrodyta, jog didzioji pinigy dalis, i$leidZiamy maistui, atitenka tarpininkams, jvairiems
prekybininkams bei keliems mazmenininkams, o ukininkams belieka tenkintis minimaliomis
pajamomis. 40% maisto ES yra kontroliuojama 10-ies mazmenininky, nacionaliniu lygiu — daugelyje
ES 3aliy vidutiniS§kai 2-3 mazmenininkai kontroliuoja Salies maisto tiekimg bei kainas ne tik prekybos
vietose, bet ir kiuose. Todé¢l visuoting sistemos pertvarka yra gyvybiskai bitina, t.y. maisto grandinés
trumpinimas, greitesnis tikiy produkcijos ir gaminiy pardavimas bei platinimas uZ teisingg kaina,
kurios didZioji dalis tiesiogiai turi atitekti augintojams ir gamintojams, o ne tarpininkams, be to, tokiu
biudu bus iSsaugomos jau esamos ir sukuriamos naujos darbo vietos, iSsaugomas kaimo vietoviy
gyvybingumas ir padidés SvieZio, nattiralaus bei saugaus maisto prieinamumas miesty gyventojams.

Smulkiems tikiams rekomenduojama tradicinés zemdirbystés veiklas papildyti naujomis, zemés
tkio arba kitokiomis veiklomis, tokiomis, kaip: pusgaminiy ir/ar gaminiy gamyba ir prekyba, rety
gyviny veisliy ar augaly risiy auginimas, amaty mokyklélés ar seminarai, nakvyné su maitinimu,
sodyby priezitra (aplinkos, sodo, darzo, gyvuliy, derliaus paruoSimo ir kt.) ir t.t. Taciau tkio veiklos
diversifikacija nebiitinai gali sukurti papildomg vertg, nes smulkiame ar Seimos tkyje dazniausiai dirba
Seimos, kurios néra gausios, nariai, ir jie negali suspéti auginti, perdirbti ir parduoti bei teikti
papildomas paslaugas. Salutinémis veiklomis gali uZsiimti tokie ukiai, kuriy veikla yra stipriai
veikiama mety laiky (prieskoniy, vaistazoliy, uogy, vaisiy, darzoviy, griidiniy ar pluostiniy kultiiry ir

biokuro auginimas ir kt.). Ukiai, uZsiimantys pienininkyste, gyvulininkyste ar auginantys kokius kitus
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tkinius gyviinus, turi zymiai maziau laiko papildomai veiklai, todél jiems pridéting verte sukurty
produkcijos gamyba bei realizavimas. Norint paruosti aukstos kokybés produktus, galin¢ius sékmingai
konkuruoti su didziyjy gamintojy produkcija, ypa¢ pasitlos pastovumo ir kainos patrauklumo
atzvilgiu, reikia, kad smulkiis gamintojai pastoviai galéty tiekti rinkai standartizuotus ir Saugius
gaminius, kuriuos pirkéjai lengvai atpazinty i$ bendro prekeés zenklo.

Tam, kad smulkis ir Seimy ukiai teisingai pasirinkty sau tinkamg nauja veikla ar veiklas, reikia
tkiui teisingai jvertinti: paklausg — ar rinka reikia tokio produkto / paslaugy; turimos zemés galimybes
— ar ji tinkama planuojamai naujai veiklai; tkininko Seimos jgudzius — ar visi tkio veikloje
dalyvaujantys asmenys turi reikiamus jgadZius ir patirtj, bitinus naujai veiklai; ir motyvacijg — ar Visi
tkio veikloje dalyvaujantys asmenys turi pakankamai motyvacijos naujai veiklai.

Struktiirizuotas kontroliniy klausimy sgrasas padéty lengviau ir grei¢iau identifikuoti ar norai
atitinka galimybes bei rinkos poreikius ir ar nauja veikla bus pelninga. Rekomenduojama naujas
veiklas gerai iSanalizuoti, prie$ jas jdiegiant, t.y. sudaryti verslo planag, jj jvertinti ir detaliai numatyti
igyvendinimo etapus. Jei yra biitina, numatyti apmokymus iikio veikloje dalyvaujantiems asmenims.
Reikia pastebéti, jog planuojant pajamas reikia atsizvelgti | ES subsidijas, taciau ilgalaikei
perspektyvai patartina naujg veikla suplanuoti atsizvelgiant i rinkos realijas ir tendencijas, kad tkis
netapty finansiSkai pilnai priklausomas nuo vietings ir ES politikos.

ES jau strateginiame lygmenyje apsisprende, jog smulkiy ir Seimos ukiy iSsaugojimas yra
gyvybiSkai biitinas ne tik kaimo vietovéms, bet ir visai Europai, ir 2014-2020 mety laikotarpiui
numatyta finansiné parama yra gera pradzia. Taciau tik kompleksiné pagalba smulkiems Zemés iikio
subjektams padés iSspresti jy problemas ir garantuos ne tik Siy tikiy iSlikima, bet ir kaimo vietoviy
gyvybinguma, tautinio paveldo ir tradicijy iSsaugojimg, bet ir garantuos $iy vietoviy verslumg ir
finansing nepriklausomybe. Todél vien finansinés paramos negana. Kadangi jvairios kooperacijos bei
partnerystés formos jvairiose ES Salyse plétojamos maZiau ar daugiau sékmingiau, tai reikia ieskoti
naujy budy, kurie padéty smulkius zemés tkio subjektus jungtis ir kooperuotis bent tam tikruose
etapuose, i§saugant savo tikiy savarankiSkumg ir minimizuojant jvairig rizika dél pasitikéjimo stokos.
Kompleksiné parama, iSskaidyta j prekés zenklo, centralizuotos gamybos vietos, apskrities ar rajono
logistikos centro, elektroninés duomeny bazés — parduotuves etapus bei jvairialypiai finansavimo
modeliai, rizikos visumg nuimty nuo smulkaus tkio subjekto peciy, iSskaidyty ja visiems S$ios
grandinés dalyviams ir kaimo vietoviy gyventojams leisty pasirinkti, kiek jsitraukti ; kompleksine

veikla, kiek rizikos prisiimti, kokius sprendimus daryti pac¢iam, o kg perduoti profesionalams.
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4.1. Interviu apZvalga

Darbo autorius apklausé devynis Mazeikiy rajono tikininkus, kurie save laiko smulkiais ir itin
smulkiais Gikininkais, nepriklausomai nuo jy turimos zemés bei EDV, vieni jy vykdo misrig veikla (t.y.
augina tikinius gyvunus, grudus, vaisus, uogas, darzoves ir kt.), kiti vykdo kazkurig vieng veikla
(augina avis, paukscius, karves, griidus, uogas ir kt.) Reikia pastebéti, jog apklausti tkininkai save
laiko smulkiais dél mazy pajamy, gaunamy i§ savo veiklos, kuri dauguma atveju yra visiskai
nepelninga, bei nedideliy ES iSmoky, nes 90 proc. apklaustyjy Zemés iikio veikla yra papildoma veikla.
Interviu dalyviai buvo supazinti su $io darbo problematika. Interviu tikslas buvo suzinoti kokias
problemas ir trikdzius jvardija patys smulkiis zemés tkio verslo subjektai, ar jiems uztenka skiriamo
démesio ir paramos, kokias jie turi idéjas ir pasitlymus savo konkurencingumui padidinti, kokios
priemonés padéty iSsaugoti Lietuvos kaimiskas vietoves ir padidinty jy gyvybingumg. Didzioji
dauguma dalyvavusiy interviu pripazino, jog pagrindiné problema yra produkcijos realizavimas uz
teisinga rinkos kaing, t.y. dauguma jy yra priversti savo uzaugintg produkcija parduoti kaip zaliavas uz
labai Zema kaing. Interviu dalyviai puikiai suvokia, kad biinant tik regioniniais zaliavy tiek¢jais jie yra
itin nekonkurencingi net ir tame paciame regione, nebent jei yra auginama reti gyviinai ar kulttros.
Smulkts kininkai pageidauty turéti galimybe perdirbti savo produkcija, ypa¢ auginantys avis,
paukscius bei kitus mésinius gyvinus, taciau reikalavimai, produkcijos perdirbimo vietos jsirengimui
yra itin griezti, nes jiems jvykdyti reikia nemazy investicijy. Kalbintieji pripazino, jog kreiptis ] kredito
Istaigas jie bijo ir net neketina, nes jveikus vieng didziausiy kliti¢iy ir gavus lésy, atsiranda kita
problema - paruosty produkty pardavimas. Patekti i didziuosius prekybos tinklus nejmanoma, nes
smulkus tkininkas negali garantuoti didelio ir pastovaus produkcijos tiekimo, be to jy produkcijos
savikaina yra nekonkurencinga, o pac¢iam pardavinéti miesteliy turguose néra kada, steigti jmong ir
samdyti darbuotojg néra uz kg, o tikimybé regioniném parduotuvém bandyti jsitilyti savo produktus yra
nedidelé, nes tokio tipo parduotuvés orientuojasi j Zemiausias pajamas gaunancius gyventojus. Interviu
dalyviai pripaZino, jog jie nelabai pozityviai ziliri | kooperacija su kitais tikininkais, kai kurie net bijo
Sio bendradarbiavimo, nurodydami nepasitikéjima kitu, kaip pagrinding priezastj.

Darbo autorius supazindino apklaustuosius su siilomomis smulkiy zemés tkio subjekty problemy
sprendimo naujovémis, kurios turéty padidinti smulkiy @ikininky konkurencinguma ne tik Lietuvos, bet
ES rinkoje. Autorius detaliai atskleidé naujo bendro prekés Zenklo, leisian¢io gaminti standartizuota
vienodos kokybés ir saugig produkcija, esme, kuri daugeliui gamintojy skirtinguose Lietuvos
regionuose liesty gaminti standartizuotos kokybés ir saugius produktus. Tokius produktus neturéty buti
sunku parduoti ir tiekti net ir didiesiems prekybos tinklams. Interviu dalyvius ypa¢ sudomino
centralizuoty gamybos viety ir logistikos centry id¢ja. IS pradziy dauguma nesuprato tokiy viety
naudos, taciau detaliau paaiSkinus, juos suzaveéjo galimybé regionuose turéti galimybe realizuoti savo
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produkcija, kaip zaliavas arba jg perdirbus, uz rinkos kaing. Suprantama, lengviausiai ir grei¢iausiai
yra prieinama viena i§ naujoviy — tai bendra elektroniné duomeny bazé¢ — parduotuvé, nes net ir
garbaus amziaus tikininkai yra jvaldg¢ IT technologijas ir nors nedrasiai ziiiri | apsipirkimg internetu,
taciau parduoti savo produkcijg internetu jy negasdina, nes tokia elektroniné duomeny — bazé biity
prieinama ir i§ namy, saugus atsiskaitymas yra nesudétingas, o produkcijos pristatymas — deryby
klausimas tarp pirk¢jo ir pardavéjo.

Interviu dalyviai mielai iSbandyty sitilomas naujoves, taciau joms sukurti ir jdiegti reikia

nemazai 1éSy bei LR Vyriausybés paramos.
4.2.  Naujos veiklos modeliai

ES naujame 2014 — 2020 mety etape daug démesio skiria smulkiyjy tkiy finansavimui, skirdama
1¢Sas jvairioms veikloms, leisian¢ioms pradéti tikininkauti ar papildyti iikio veikla nauja veikla. Atlikta
daug tyrimy, studijy, kurios rekomenduoja kaip tikininkams perziiiréti savo veikla taip, kad islikti ir
biiti pelningiems, o tam reikia jgyti ir buhalterijos, finansy valdymo, marketingo bei kity ziniy, biitiny
pilnaver¢iam dalyvavimui rinkoje. Ukininkai, net ir diversifikave savo veikla, vis tik turéty
koncentruotis ] tai, kg jie geriausiai moka, o pagalbines veiklas atiduoti savo srities specialistams, t.y.
tkininkai turéty auginti, veisti, gaminti pusgaminius ar gaminius, o produkcijos reklama, pardavimu,
logistika, gal biit net ir Zaliavy perdirbimu bei galutinés produkcijos gamyba ir t.t. ripintis kiti (pvz.
gamybos jmonés, logistikos centrai, maisto ar tkio produkcijos birza).

Tam, kad teisingai pasirinkti papildomas veiklas, reikia aptarti:

- Ar diversifikacija yra biitina?

- Kokius naujus produktus auginti, prekes gaminti ar paslaugas teikti? Kokia yra teisiné baze,

apribojimai, reikalavimai?

- Kaip diversifikacija gali paveikti pagrindines tikio veiklas, pajamas, jsipareigojimus, tkio

darbuotojus (jskaitant Seimos narius)?

- Kokie yra turimi jgiidziai ir resursai? Kokia patirtis tikiy, diversifikavusiy savo veikla?

- Ar bus reikalingos papildomos investicijos? Kokios?

- Kokios finansavimo galimybés?

- Arnauja/ papildoma veikla bus pelninga? Kokios naudos tikimasi?

- Kaip bus parduodamos naujos prekeés / paslaugos?

Minéti klausimai padés suprasti realias galimybes, pasirinkti diversifikacijos krypt] bei paruosti
verslo plang. Reikia pastebéti, jog naujy veikly pasirinkimas yra salyginai apribotas del dirbamos
zemes kokybiniy parametry, tikio geografinés padéties, esamos infrastrukttiros bei regiono socialinés
buklés ir kulturinés aplinkos bei tradicijy. Kadangi Lietuvoje vis dar didzioji gyventojy dalis gyvena

rajony mieteliuose, gyvenvietése ar kaime, o dél didziulés emigracijos dauguma jauny darbingy
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amziaus Zzmoniy emigravo ] miestus arba ] kitas ES Salis, tai smulkiis tikininkai bus priversti jungtis |
kooperatyvus arba ieskoti jvairiy partnerystés budy. Partnerysté bei kooperacija gali padéti
diversifikuoti savo veikla, sumazinti kasStus bei padidinti konkurencingumg rinkoje. Taciau, kaip rodo
praktika, kooperacija kol kas sunkiai skinasi kelig dél pasitikéjimo ir sgziningumo stokos. Smulkis
tikininkai galés patenkinti rinkos poreikius tik kartu susitelke visuose zemés iikio produkcijos
auginimo, ruo$imo ir gaminiy gamybos bei platinimo etapuose, nes orientavimasis vien tik j zaliavy
pardavimg pelno neatnesa, subsidijos yra sunkiai prognozuojamos ilgalaikei perspektyvai, o investicijy
atsiperkamumo laikotarpis yra labai ilgas, be to bankai nenoriai teikia kreditus smulkiajam verslui.
Minéti faktoriai ir smulkiy tkiy negaléjimas tiekti rinkai pastovius produkty ir produkcijos kiekius,
kuriy kokybé biity nekintama ir pazjstama pirkéjui, dramatiSskai sumazina tokiy tikiy konkurencines
galimybes ir negarantuoja ne tik pelno, bet ir pastoviy pajamy i§ Zemés tkio veiklos. Todél
partnerysté bei kooperacija padéty smulkiem tkininkam 1§ Zaliavy tiekéjy, tapti ir Zaliavy perdirbéjais
bei galutinés produkcijos gamintojais ir tiekéjais. Bendry gamybiniy jmoniy bei logistikos centry
jsteigimas Salies apskrityse, atgaivinty kaimo vietoves ne tik naujy darbo viety sukiirimu bei kity,
papildomy versly susikiirinu, bet tuo paciu ir parodyty, kad zemés wikio veiklos rezultatas - ne tik
pigios zaliavos, bet ir aukStos kokybés gaminiai, galintys puikiai konkuruoti tiek su vietos didziyjy
gamintojy, tiek su ES bei kity Saliy gamintojy produkcija.

Norint gaminti aukstos kokybés gaminius, kurie rinkoje biity atpaZjstami ir prieinami, reikia
sukurti naujg prekés Zenkla, kuris padéty pirkéjams suprasti, kad Sio zenklo gaminiai pagaminti
sertifikuotose gamybos jmonése pagal standartizuotas receptiiras ir technologijas, i§ zaliavy, uzauginty
bei paruosty smulkiuose tikiuose, ir yra tiek pat saugts, kaip ir gaminiai, pagaminti didZiyjy pramonés
gamintojy. Pristatant naujg prekés Zenkla vartotojams, reikéty atkreipti jy démesj } tai, kad pirkdami
Sio Zenklo gaminius, jie remia smulkius ir Seimy tkius, jy kooperatyvus bei bendras jmones, padeda
iSlaikyti kaimo vietovése naujai sukurtas darbo vietas, iSlaikydami Sias vietoves gyvybingomis,
ripinasi Salies gamta ir ekologija, nes tokius pacius gaminius vartotojai gali jsigyti savo pameégtose
prekybos vietose uz itin patrauklig kaing, kadangi standartizuoti gaminiai bus tiekiami i§ ar¢iausiai
esaniy ukiy, gamybos jmoniy ir logistikos centry. Tokiu biidu galutinio produkto kaina bty
konkurencinga, nes visos grandinés ,,nuo zemés iki Sakutés“ dalyviai biity geografiskai netoli vienas
nuo kito nutolg.

Viena 1§ daZniausiai pasitaikanCiy smulkiy augintojy bei gamintojy problemy yra
savalaikis produkcijos realizavimas. Siuo metu pagrindinés pardavimo vietos yra vietiniai turgds ir
turgeliai, jvairios muges bei renginiai, ekologisko maisto parduotuvés bei internetinés parduotuvés.
Taciau turgeliai ar mugés nuolat nevyksta, internetiné prekyba dar vis daugumai néra patraukli ir
prekiy siuntimas kainuoja nemazai, o ir dauguma pirkéjy mieliau renkasi didziuosius prekybos centrus,

kuriuose visada galima nusipirkti gaminiy su nuolaida, nes kokybé¢ ir pagaminimo vieta kol kas néra
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lemiamas faktorius renkantis prekes. Todél smulkiesiems augintojams ir gamintojams reikia padéti
realizuoti savo zaliavas bei gaminius per profesionaliai organizuotus apskri¢iy logistikos centrus bei
centralizuotg elektroning duomeny baz¢ — parduotuve. Logistikos centrai padéty rinkti informacija apie
smulkius augintojus, gamintojus bei jvairiy paslaugy teikéjus, kaupty ir riiSiuoty informacijag duomeny
bazéje. Tokiu biidu pirkéjai lengviau rasty pardavéjus ir paslaugy teikéjus, esanCius arciausiai namy,
todél greiciausiai ir uz geriausig kaing jiems biity prieinamos prekés ir paslaugos, be to jie galéty atlikti
duomeny rusiavimg ir palyginimg pagal jvairius kriterijus, atsekti prekiy ir paslaugy visos grandinés
dalyvius (augintojus, gamintojus ir t.t.), palikti savo atsiliepimus bei juos reitinguoti. Véliau, Siuos
duomenis iSanalizavus, prekiy gamintojams ir paslaugy teikéjams biity lengviau orientuotis rinkos
paklausoje bei kainodaroje. Be to, Sig duomeny bazg galima buty iSplésti | visas ES $alis, tokiu bidu
jtraukiant smulkius tkius bei jvairiy prekiy gamintojus ir paslaugy tiekéjus i§ visos Europos kaimo
vietoviy. Informacijos keitimasis ES lygiu leisty surinkti duomenis apie unikalius bei nykstancius
gaminius, tradicinius amatus ir kitas veiklas, leisty prekiy ir paslaugy vartotojams jtraukti maziau
lankomas vietoves j savo kelioniy marsrutus ir tokiu budu padéty vietos smulkiems tkiams praplésti
savo pajamy Saltinius.

Logistikos centry pagrindinis tikslas — padéti smulkiems tkiams parduoti savo zaliavas,
gaminius ir paslaugas grei€iausiai ir uz geriausig kaing bei pristatyti juos pirkéjams. Jei bus unikaliy
gaminiy, kuriems pasitla virSys paklausg, logistikos centrai per elektroning duomeny baze galés
organizuoti aukcionus, kad gauti geriausig kaing. Taip pat viena i§ Siy centry uzduociy biity padéti
kaimo vietovése esantiems Zmonéms jvertinti savo galimybes pradéti versla arba pertvarkyti esama,
paruosti realius verslo planus bei surasti palankiausig finansavima. Visas paslaugas centrai galés teikti
tiek tiesiogiai, tiek nuotoliniu biidu interneto pagalba. Visos paslaugos bus standartizuotos ir pildomos
per elektroning duomeny baze, todél ZmogiSkasis faktorius turés nedidelés jtakos kaimo vietovés
gyventojo apsisprendime ir pasirinkime, t.y. centro darbuotojai konsultuos, o sprendimus turés priimti
pats augintojas, gamintojas ar paslaugy teikéjas. Tam, kad elektroniné duomeny bazé ir logistikos
centrai vykdyty savo misijg teisingai, reikés valdZios paramos, tiek vietings, tiek ES. Kadangi visoje
ES smulkiis ir Seimos iikiai bei kaimo vietoviy gyventojai turi tas pacias problemas, tai vertéty tokia
sistema diegti visoje ES, nes lengviau biity galima gauti finansavima ir profesionalig pagalba. Véliau,
diegiant logistikos centrus bei centralizuotas gamybos jmones apskrityse, galima pritraukti ir privaty
kapitalg per jvairias investavimo formas.

Taigi, norint, kad smulkiis Zemés tikio subjektai galéty patys issilaikyti ir i§likti ateityje, reikia,
kad jie galéty auginti, perdirbti zaliavas bei gaminti jvairius gaminius ir juos pelningai parduoti.
Teisingai jverting savo gebéjimus, kompetencijas ir galimybes, kaimo vietoviy gyventojai galéty

uzsiimti ir kita nauja ne zemés iikio veikla, kuri duoty papildomg uzimtumg ir pajamas, skatinty
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socialing jtrauktj, skurdo mazinimg pagyvinty patj tikj bei kaimo vietove ir padidinty ekonoming plétra

kaimo vietovése.

4.2.1. Naujas bendras prekés Zenklas Lietuvoje ir ES

Smulkiis tkiai, norédami islikti gyvybingais ilgalaikéje perspektyvoje bei pagerinti savo
veiklos finansinius rezultatus — turéti stabilias pajamas ir nors minimaly pelna, yra priversti ieskoti
jvairiy budy. Akivaizdu, kad be valstybinés ir ES paramos, tai bus nejmanoma, nes didzioji dalis
finansinés ES paramos atitenka didiesiems iikiams, kuriems ir realizuoti savo produkcijg yra Zymiai
lengviau dél dideliy kiekiy ir zemesnés kainos. Dauguma moksliniy tyrimy bei eksperty rekomenduoja
smulkiems zemés tkio verslo subjektams imtis produkty gamybos, t.y. nebebiti vien tik zaliavy
augintojais ir pardavéjais, o Gikiui pridéting verte sukurti gaminant produktus i§ savy zaliavy ir juos
parduoti rinkoje. Nemaza dalis smulkiy tikiy nuo seno ruoSia jvairius gaminius i§ savy zaliavy ir kaip
rodo statistiniai duomenys bei iikiy finansin¢ bukle $i praktika jy negelbsti dél eilés priezasciy:

- dideli gamybos kastai,

- maza produkcijos iSeiga,

- néra tinkamy sandéliavimo salygy (Zaliavy ir produkcijos),

- triksta pastovumo kokybéje ir kiekybéje,

- nezinomi gamintojai,

- nepasitik¢jimas zaliavy ir produkty saugumu,

- neaiski kainodara ir kt.

Norint smulkius Zemés tikio subjektus jtraukti | pastovy gamybos procesa, garantuojantj patikrinta
kokybe ir saugg visuose gamybos etapuose, reikia sukurti bendrg (vieningg) prekés zenkla, kuriuo
galéty naudotis visi norintys uZsiimti gamyba kaimo vietoviy gyventojai. Prekés Zenklo pavadinime
galéty atsispindéti pagaminimo Salis, regionas ar vietove, pvz. ,,Pagaminta Lietuvos kaime®,
,Pagaminta Lietuvos iikyje“, ,Pagaminta Zemaitijoje*, ,)Pagaminta Zemaitijos kaime* ir t.t. Prekés
zenklas garantuoty pirkéjams, jog:

e zaliavos ir produkcija yra kokybiski ir saugis bei atitinka nustatytus standartus;

e gaminiy receptlros yra aprasytos ir aiskios;

e technologinis procesas yra standartizuotas ir atitinka visus savo srities reikalavimus (pvz.

maisto saugos);
e gamybos procese naudojama jranga ir darbo priemonés yra sertifikuoti;

e personalas yra apmokytas arba savo srities profesionalai.
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Prekés zenklas galéty biiti naudojamas visy ekonominiy veikly, vykdomy registruotose zemés iikio
valdose, produkcijos zenklinimui, o papildoma informacija nurodyty tikslig gamybos vietg, gamintojus
ir i§ kieno zaliavy yra pagamintas produktas. Tokiu budu, pirkéjas galéty lengvai atsekti visus
tiesiogiai ir netiesiogiai produkto gamyboje dalyvavusius asmenis/iikius/jmones bei turéti galimybeg
patikrinti Zaliavy kokybe ir kilme¢. Reikia pastebéti, jog skirtingoms ekonominéms veikloms
reikalavimai gali Siek tiek skirtis, pvz. vienas Seimos tkis veisia avis ir suverpe sitlus i§ nukirptos
vilnos, namie virbalais mezga kojines, kurias véliau Zenklina prekés Zenklu ,,Pagaminta Zemaitijos
kaime*, o kitas Seimos tkis laiko melziamas ozkas ir gamina ozky pieno brandintus siirius, kuriuos
zenklina analogiskai. Jei kojines galima megzti bet kur, tai ozky melzimui, striy gamybai ir
brandinimui yra keliami tam tikri reikalavimai, t.y. pieng laikyti ir perdirbti negalima bet kur ir bet
kaip. Todél $i Seima turi dvi galimybes — jsirengti mini gamybines patalpas savo tikyje arba naudotis
centralizuotos gamybos vietos paslaugomis. Tafiau abu gamintojai turi aprasSyti savo Zzaliavas,
produktus, jy gamybos technologija arba pasinaudoti gamybos jmonés turima duomeny baze. Tai
bitina, kad galutinis vartotojas zinoty, jog tam tikro pavadinimo gaminys pazymétas prekés zenklu
,Pagaminta Zemaitijos kaime* atitinka patvirtinta technologinj procesa, receptiira ir yra nekintamos
kokybés, t.y. brandintas ozky pieno siiris pavadinimu ,,BOS* bus vienodos kokybés, nepriklausomai
nuo pagaminimo vietovés — kokio Zemaitijos ar Aukstaitijos kaimo. Taigi bendro prekés Zenklo
valdytojas turéty visg informacijg apie gaminius, jy gamybos technologijas, kokybg ir t.t. Gamintojai,
tikininkai ar pilie€iai norintys rinkai tiekti zenklintus Siuo prekés Zenklu gaminius, turéty registruoti
savo pavadinimg, receptiiras, gamybos biidus ir technologijas. Bendriniai gaminiai galéty buti
gaminami bet kurio pageidaujancio asmens ar iikio, o unikaliis — pagal susitarima, t.y. jei unikaly
gamin] registravgs asmuo nori biiti vieninteliu Sio produkto gamintoju, tai jis ir neduos sutikimo
kitiems gaminti tg pat] produkta pagal jo receptiirg ir gamybos technologija. Tokia procedura kazkiek
biity panasi  patento jsigijima, taciau formaliai Zymiai paprastesné ir pigesne.

Vienas i$ pagrindiniy pageidavimy / reikalavimy, jei gamybos technologija leisty, biity, jog visi
produkto gamybos dalyviai turéty biiti geografiskai per daug nenutole vienas nuo kito. Tai dél keliy
priezasCiy: trumpinant zaliavy ,,keliong* iki gamybos vietos darbu yra apriipinami to rajono / apskrities
kaimo vietoviy gyventojai, didesné tikimybé sumazinti produkto savikaing, uztikrinama lengvesné ir
greitesné¢ zaliavy kokybés kontrolé, skatinamas visy kaimo vietoviy ekonominis ir socialinis
gyvybingumas, didéty gyventojy uzimtumas ir mazéty bedarbysté, savivaldybiy biudZetai surinkty
daugiau mokesc¢iy ir rinkliavy.

Veéliau, tokj prekés zenkla galima biity jvesti 1 visg ES rinkg elektroninés duomeny bazés —
parduotuvés pagalba. Smulkiis Zemés ikio subjektai galéty keistis savo patirtimi, informacija,
naujovémis, gaminiy paklausos ir pasiiilos subtilybémis, praplésti savo gaminiy asortimentg Europos

gamintojy produkcijos analogais bei uzsiimti prekiy importu ir eksportu.
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4.2.2. Centralizuotos gamybos vietos ir logistikos centrai

Kaip jau buvo minéta vien tik bendras prekés zenklas smulkiy zemés tkio subjekty problemy
neisspres ir negarantuos stabiliy pajamy ir pelno ilgalaikéje perspektyvoje. Antras elementas biity
centralizuotos zaliavy perdirbimo vietos (cechai, centrai, jmonés) bei logistikos centrai, padésiantys
nupirkti / parduoti zaliavas bei realizuoti gaminius uz geriausig kaing ir palankiausiomis saglygomis.

Tam tikros zemés iikio produkcijos perdirbimas reikalauja tam tikry salygy, todél dauguma
tikininky parduota savo tikio produkcijg kaip Zaliavas (griidinés kulttiros, tikiniai gyvinai skerdimui ar
skerdiena, pienas, darzovés, vaisiai, vilna ir t.t.). Tyrimais jrodyta, jog Zaliavos gamintojai gauna
maziausig pelno dalj, nes didzioji dalis nuséda tarpininky arba perdirbéjy bei galutiniy realizuotojy
rankose. Todél ir 2014-2020 m. laikotarpio ES finansiné parama yra orientuojama j papildomos ar
naujos veiklos finansavima, leisianti ne tik parplésti Zemes iikio subjektui savo veikla, bet ir padésianti
didesng¢ dalj pelno pasilikti sau. Reikia pastebéti, kad numatytos paramos apras§ymai yra itin sudétingi,
painiis bei lydimi aibés apribojimy, pvz. parama priemonei ,,Zemés iikio ir maisto produkty kokybés
schemos (17 str.)*, kurios:

e prioritetas yra ,,Skatinti maisto grandinés organizavimg ir rizikos valdyma Zemés
ukyje®,
o jos tiksling sritis yra ,,Geresnis pirminés Zemés tkio produkcijos gamintojy }
maisto granding integravimas®, o
= veikla ,,Pirminés Zemés iikio produkcijos gamintojy integravimas |
maisto granding per paramg kokybés schemoms, vietiniy rinky
skatinima, horizontaligja ir vertikaligja kooperacija, naujas prekybos ir
bendradarbiavimo galimybes, trumpo apriipinimo grandinés plétra ir
gamintojy grupiy jsikiirimg*

Taigi, remiama sritis yra Zzemés tkio produkty gamyba. Yra nurodyta kas gali biti pareiskéju,
kokie yra tinkamumo kriterijai ir tinkamos finansuoti programos islaidos. O maksimali paramos suma
tik 3,000 Eur ir laikotarpis ne ilgiau kaip 5 metai. Perskai€ius net ir §j trumpg paramos apraSyma yra
neaiSku, kg galima gaminti, nes tinkamumo kriterijus mini, jog ,,PareiS8kéjo gaminama produkcija ir
(arba) jos gamybos procesas turi biiti sertifikuotas ir (arba) kontroliuojamas ZUM paskirtos
nepriklausomos sertifikavimo arba kontrolés institucijos®.

Kaip rodo statistiniai duomenis vidutinis Lietuvos tikininko amZzius yra vir§ 50 mety, todeél
didzioji dalis smulkiy ir Seimos tkiy net nesikreipia dél ES paramos verslo plétimui ar vystymui, o
pasitenkina iSmokomis uz pasélius, tikinius gyviinus bei kitomis aiSkiomis ir paprastomis iSmokomis.
Be to 3,000 Eury paramos pradéti Zemés iikio produkty gamyba daugeliui atvejy yra per maza suma,

net jei ukininkas turés tinkamas patalpas, tai Sios sumos neuzteks mazo pajégumo naudotam
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pramoniniam jrengimui nusipirkti, o, kad parama galima bty pasinaudoti reikia ir verslo plano.
Dalyvauti keliose finansavimo priemonése gali biiti sudétinga arba nejmanoma. Tod¢l smulkiis Zemés
tkio subjektai dazniausiai ir licka visy paramy uzribyje, nes paramos gavimas negarantuoja, kad
verslas pavyks ir bus sékmingas ne tik visg paramos laikotarpj, bet ir véliau. Todél galimybé
pasinaudoti gamybos jmoniy paslaugomis smulkiems tkininkams biity zZymiai patogesné ir lengviau
prieinama, nei kiekvienam jsirenginéti po gamybos vieta. Pvz. vienam kaime yra 20 Seimy tkiy ir visi
jie laiko po 2 melziamas karves. Pieno supirkimo kainos yra itin zemos, arba ne visi tikininkai moka ar
gali perdirbti pieng ir pagaminti pieno produktus. Tod¢l jiems labiau apsimokéty savo pieng atiduoti
perdirbti ir atgal pasiimti profesionaliai pagamintus pieno produktus.

Galimi du variantai: pagal ekonominiy veikly koncentracijg jrengti perdirbimo ir gamybos
jmones arba pasinaudoti jau esamy paslaugomis, pagal paslaugy teikimo sutartis. IS pradziy,
1Sanalizavus tkininky tkiy registra, galima sudaryti ekonominiy veikly zemélapi, kuris leisty suvokti
kokiy perdirbimo paslaugy smulkiems tikininkams truksta. Po to deréty apklausti smulkius Zemes iikio
verslo subjektus bei kaimo vietoviy gyventojus, turin¢ius Zemés tikio paskirties zemés, kokiy paslaugy
jiems reikéty, norint perdirbti savo uzaugintg produkcija. Nustacius perdirbimo ir gamybos paslaugy
poreikj kaimo vietovése ir identifikavus jmones, kurios galéty suteikti Sias paslaugas, galima bty
nustatyti trukstamus gamybinius pajégumus. Norint sudominti jau esamas gamybines jmones teikti
perdirbimo paslaugas smulkiems tikininkams, galima biity pasitilyti ES fondy parama, atsizvelgiant |
paslaugy poreikj ir perdirbimo jmoniy koncentracijg savivaldybeje ir (ar) apskrityje. Tokiu biidu
isijungty reguliacijos mechanizmas, kuris pristabdyty itin dideliy jmoniy plétrg ES paramos saskaita ir
leisty mazoms jmonéms praplésti savo gamybg ir jsisavinti ES paramg. Perdirbimo ir gamybos jmonés
galéty pasitlyti savo receptus, perdirbimo ir gamybos technologijas arba galéty, jei jy specifika leisty,
gaminti pagal uzsakovo recepta / technologijg. Perdirbimo ir gamybos imonés turéty pridéting verte ir
nemokamg reklamg, nes naujame prekés zenkle ,,Pagaminta Zemaitijos kaime“ baty gamintojo
rekvizitai.

Antruoju atveju, jei savivaldybéje ar apskrityje nebity reikiamo perdirb&jo / gamintojo, galima
biity, pasitelkus ES finansavimg ir (ar) privaty kapitalg jsteigti reikiamg perdirbimo jmong¢. Tokiu
atveju galima netgi jkurti darbo vietas, apripintas visomis biitinomis darbo priemonémis ir jranga, kur
tkininkas, jo Seimos nariai ar kaimo vietoves gyventojas, turintis reikiamus jgtidZius ir kompetencijas,
uz tam tikrg mokestj gali pats perdirbti zaliavas ir pagaminti norimg produkcijg. Taciau tokiy darbo
viety jrengimas priklausyty nuo poreikio ir kompetencijy.

Treciasis Sios grandinés elementas biity logistikos centrai. Juos reikéty steigti apskrityse, taciau
mazesniy padaliniy galéty biiti ir savivaldybése ar senitinijose, priklausomai nuo tkinés-gamybinés
veiklos gausos ir intensyvumo. Logistikos centry vaidmuo bty itin svarbus, nes jie teikty Zmonéms,

norintiems pradéti veiklg kaimo vietoveje, norintiems pertvarkyti jau esama veiklg ar papildyti ja
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naujomis veiklomis, konsultacijas. Kaip jau buvo minéta anksiau, Si pradiné pagalba bity
struktirizuota ir susisteminta, kad ZmogiSkasis faktorius (konsultanto subjektyvi nuomoné ar
asmeninis interesas) nenulemty pasirinkimo. Didziaja dalj pagalbos biity galima gauti nuotoliniu biidu,
t.y. interneto pagalba:

v" uzpildyti kontroliniy klausimy sgrasus,

v’ gauti pirming konkretaus sklypo tikio paskirties zemés dirvoZzemio cheming analize,

leisiancig identifikuoti rekomenduojamas zemes tikio veiklas;

v’ pateikti reikiamus dokumentus,

v’ uzpildyti pirminj (bandomajj) verslo plang pageidaujamai veiklai, kuris, atsizvelgus j

situacija rinkoje ir prognozes, sumodeliuoty pesimistinj ir optimistinj scenarijus,

v’ galima biity gauti informacijg apie pasiiilg ir paklausa,

v’ galima bty gauti informacijg apie perdirbéjus ir produkty gamintojus, asortimentg bei

jkainius,

v' gauti informacijg apie rekomenduojamus finansavimo Saltinius,

v’ jspéjimus apie galimas problemas, nuostolius bei rizika,

v rekomendacijas mokymams, papildomoms veikloms, atsizvelgus j pareiSkéjo jgudZius

ir kompetencijas,

v'ir kita.

Gavus pirminius rezultatus ir rekomendacijas, pareiskéjas galéty pasikalbéti su logistikos
centro konsultantu atvykes i centrg arba nuotoliniu biidu (Skype, Viber ar kity nemokamy programy
pagalba) ir perzvelgti pirminius rezultatus. Jei pareiSkéja tenkina pirminés rekomendacijos ir
konsultanto paaiSkinimai, jis gali prasyti konsultacijos dé¢l finansavimo galimybiy bei verslo plano
detalaus jgyvendinimo etapy. PareiSkéjui galutinai apsisprendus ir pasirinkus finansavimo Saltinj, jis
gaung detalizuota verslo igyvendinimo etapy aprasg, kuriame nurodytos galimos problemos bei jy
sprendimo biidai. Taigi viena 1§ logistikos centro uzduoCiy yra padéti kaimo vietovés gyventojui
tikroviSkai jvertinti savo galimybes ir pasirinkti naujg ar papildomg veiklg, bei jveikti visus
formalumus paprastai ir greitai.

Kita Sio centro uzduotis — kaimo vietovése veikiantiems smulkiems zemés ikio
subjektams bei asmenims, uzsiimantiems jvairiomis veiklomis (Zemés ir ne zemés iikio veiklomis),
padéti parduoti savo zaliavas, produktus ir paslaugas kuo greiCiau ir uz kuo geresne kaing,
organizuojant sandoriy sudarymg ir dokumenty tvarkyma (brokerio paslaugos) bei prekiy pristatyma
(transportavimo paslaugos). Siuo atveju, analogiskai, paslaugos gali biiti teikiamos nuotoliniu biidu,
tos pacios duomeny bazés pagalba. Logistikos centras, turédamas duomenis apie augintojus,
perdirb&jus, gamintojus bei jvairiy paslaugy teikéjus, gali identifikuoti trumpiausig grandine (nuo tkio

iki galutinio vartotojo namy ar Sakutés), sutaupydamas visy dalyviy laikg ir minimizuodamas kastus.
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Taigi logistikos centras atlikty konsultanto, brokerio ir koordinatoriaus darba, eliminuodamas zaliavy
ir produkcijos tarpinius transportavimus bei sandéliavimus, parinkdamas arciausiai vienas kito
esancius pardavéjus ir pirkéjus. Siuolaikinés technologijos leidZia visas procediiras ir paslaugas atlikti
greitai, atliekant informacijos ir dokumenty kaupima bei riiSiavimg nuo pat idéjos uzgimimo pradzios.
Tam, kad S$is procesas vykty sklandziai nuo pat pradziy, logistikos centrams reikia pagalbinio
instrumento, apjungiancio visus procesus ir jy dalyvius j bendrg elektroning duomeny baze, kuri véliau

galéty apjungti ir visy ES Saliy kaimo vietoviy augintojus, gamintojus bei perdirbéjus.
4.2.3. Bendra elektroniné duomeny bazé — parduotuvé

Bendra elektroniné duomeny bazé (programiné jranga pvz. ,,Kaimas®) galéty biiti kuriama jau
egzistuojanciy registry ir informaciniy sistemy pagrindu: tkininky tikiy, Zemés tikio ir kaimo verslo,
traktoriy, savaeigiy ir Zemés tkio masSiny ir jy priekaby, tkiniy gyviiny, paraiSky priémimo, Zemes
tkio ir maisto produkty rinkos, veisliniy gyvuliy, pieno gamybos kvoty ir kt., nes pagrindiné
informacija ir statistiniai duomenys jau yra surinkti, jvesti ir apdoroti. Taciau, kol kas Sie duomenys
yra naudojami tik informaciniai tikslais — ruoSiant praneSimus ar ataskaitas, analizuojant praéjusius
laikotarpius, prognozuojant biisimy laikotarpiy zemés iikio veikly rezultatus. Informacija tampa
nenaudinga, kai ji pavirsta statistiniais duomenimis uz praéjusj laikotarpj. Savalaikis teisingos ir pilnos
informacijos prieinamumas gali sukurti pridedamajg vert¢ jvairiems verslams kaimo vietovése. T.y.
smulkus tikininkas i§ Zemaitijos kaimo A ir pats Zino jog turi traktoriy. Jis taip pat Zino, kokig Zemés
tkio technika turi jo kaimynai ir kiti to paties kaimo gyventojai. Taciau, nei jis, nei jo kaimynai gali
nezinoti arba Zinoti tik i§ dalies, kokig Zemés tkio technikg turi netoliese esanciy kaimy B, C ir D
gyventojai bei tikininkai. Taigi, Zemaitijos kaimo A gyventojas norédamas savo veikla papildyti nauja
veikla arba pradéti visiSkai nauja veikla, po registracijos logistikos centre, rekomendacijose rasty
informacija apie galimas Zemes tikio technikos nuomos ar jvairias kitas paslaugas, teikiamas
artimiausiai esan¢iy tos vietovés gyventojy. Tokiu biidu, investicijas galima biity minimizuoti ir
garantuoti, jog brangios technikos bei jrangos pasiskirstymas kaimo vietovése biity tolygesnis, pvz.
Zemaitijos kaime A yra 5 gyventojai, kurie gavo ES paramg ir turi nusipirke naujus traktorius.
Traktoriai nauji, o padargai - seni, arba jy visai néra. Todé¢l, informacijos dalijimasis pries jsigyjant
visiems to paties kaimo tkininkams brangia zemés ukio technika, leisty racionaliau bei lanksciau
panaudoti ES paramg, tolygiau paskirstyty investicijas bei palaipsniui jvesty partneryste bei
kooperacija.

Bendra duomeny bazé¢ (programiné jranga) buty aktyvus visy esamy ekonominiy veikly,
vykdomy kaimo vietovése, bei naujy ir busimy veikly pagalbininkas visiems dalyviams — pradedant
zaliavy augintojais ir ruo$éjais, ir baigiant galutiniu vartotoju. Bendra duomeny baz¢ savo koncepcija

biity panasi j rySiy su klientais valdyma (angl. CRM - customer relationship management) - tai bty ne
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tik programiné jranga, tai viskg apimanti vykdomy veikly ir versly valdymo strategija, kurios démesio
centre biity klientas — i§ vienos pusés, smulkus tikininkas ar smulkus verslininkas i$ kaimo vietovés ir,
i§ kitos pusés, zaliavy pirkéjai ir perdirb¢jai bei produkcijos pirkéjai (galutiniai vartotojai ir (arba)
prekybininkai). Tam, kad abi pusés lengvai rasty viena Kkitg, informacijos rinkimas ir duomeny
jvedimas ] baze turi biiti susistemintas, t.y. teminés lentelés yra daugialypés ir sudarytos pagal aiskius
kriterijus, leisiancius filtruoti bei raiSiuoti informacijg. Pvz.:

6 lentelé. Bendros duomeny bazés pirmavaizdzio algoritmas. Sudaryta darbo autoriaus.

| Salis |
pasirinkti
o0 | w | e | DE | irtt
Apskritis
pasirinkti
Kauno |Vi|niaus |Te|§iq |Klaipédos | irt.t.
Savivaldybé
pasirinkti
Kauno |Bir§tono |Jonavos |Kai§iadoriq| irt.t.
Senitinija
pasirinkti
|Centro |Za|iaka|nio|Petra§i0nq|Eiguliq | irt.t. |
pasirinkti
| Gyvenviete | | Kaimas |
pasirinkti
| Fizinis asmuo | | Juridinis asmuo |
Vykdo registruotg veikla
pasirinkti
| taip | | Ne |
pasirinkti
Ekonominés veiklos rasis
pasirinkti
| a | b | c | d | irt.t. |

Detalus duomeny jvedimas leisty greitai sudaryti kiekvieno asmens, tikio ar jmonés veiklos
tiksly ,,paveiksla®, kuris leisty greitai atlikti pirminj subjekto ir jo veiklos jvertinimg. Turint bazine
informacijg apie ukj, tkininkg, asmen;j uZsiimanti kuria nors ne Zemés ukio veikla, perdirbimo ir
gamybos ar prekybos jmone, galima biity nesunkiai surasti tkininkui zaliavy pirkéjg ar perdirbéja,
gamybos jmonei — tkininkus, auginancius reikiamas Zzaliavas, prekybos jmonei — jvairius Zaliavy,
produkty, prekiy gamintojus bei paslaugy teikéjus. Elektroniné duomeny bazé buty naudinga visiems
rinkos dalyviams, nes jos pagalba jie galéty greitai vienas kitg surasti i§ bet kurios Lietuvos ar ES
vietos internetinés prieigos pagalba. Siuolaikinés IT technologijos leidZia greitai ir pigiai keistis
informacija, tvarkyti visa logistika (zaliavy, produkcijos ir paslaugy planavimas), planuoti esamg ir

biisimg veikla, ieskoti klienty, sudaryti sandorius, drausti savo verslg ir t.t. Taigi bendra duomeny bazé
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(programiné jranga) buty centras, j kurj kreiptysi visos suinteresuotos pusés abiem Kryptims —
norédami atsidurti duomeny bazéje, kad kiti rinkos dalyviai juos galéty identifikuoti ir rasti, ir

norédami gauti informacija apie zaliavas, prekes bei paslaugas, esancias arciausiai.

Smulkas
kaimo
vietoviy okio
ir verslo
subjektai

Logistikos Programine Perdirbimo

. iranga irgamybos
centrai "Kaimas" jmonés

IndividualaGs
pirkéjai /
pardaveéjai

5 pav. Santykis tarp programinés jrangos ir jos vartotojy. Sudaré darbo autorius.

Sukaupus pakankamg kiekj duomeny, galima bty duomeny bazés veiklg iSplésti — tai
bty ne tik duomeny saugykla, bet ir elektroniné parduotuvé, kurioje vieni parduoty savo produkcija,
prekes ar paslaugas, o kiti jas pirkty. Dalis paslaugy biity nemokamos, taciau didesné dalis paslaugy,
ypa¢ norintiems daug ir detalios informacijos, blity mokamos. Jei programiné jranga biity jdiegta
sékmingai ir jos veikla pasitvirtinty, ji galéty savo veikla iSplésti ir geografiskai.

Keletas pavyzdziy, padésianciy iliustruoti bendros elektroninés duomeny bazés — parduotuves
veikla:

1 pvz. Smulkus tikininkas turi 3ha Zemés, 3 melziamas karves, 2 kiaules, 5 ériavedes, 10 visty,
seng traktoriy, pliiga, s€jamgja. Abiem yra 50 mety, pagal iSsilavinimg tkininkas yra stalius, o jo
zmona — mokytoja. Abu puikiai iSmano tikio darbus ir savo specialybe. Susipazing su naujaja ES 2014-
2020 m. finansavimo programa, nori savo 3ha auginti Sparagines pupeles ir i§ jy gaminti Saldytas
pupeles arba konservus (marinuotas pupeles), nes girdéjo, kad lengva gauti finansavimg Zemes
produkcijos perdirbimui. Taciau pradéjus dométis apie finansavimo gavimg ir suzinojus, jog reikés
verslo plano, kuris turés biiti s€kmingai jvykdytas, nes antra dalis paramos bus iSmokéta tik tuo atveju,
jei veikla bus sékminga, tapo aisku, jog vien paramos ir paraSyto verslo plano neuztenka. Reikia
tiksliai Zinoti: ar Zem¢ tinkama Sparaginiy pupeliy auginimui, kokio derliaus galima tikeétis, kokiy
padargy ir jrangos reikés, kur Saldyti ir marinuoti surinktas pupeles, kaip daZnai tai daryti, kur
sandéliuoti paruostg produkcija, kaip ir kur, ir uz kiek jg parduoti ir t.t. ISkyla aibé klausimy, j kuriuos
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dar prie§ pradedant veiklg padéty atsakyti kontroliniy klausimy algoritmai, informacija i§ bendros
duomeny bazés apie rinkos pasiiilg / paklausa, gamintojus, perdirbéjus ir pirkéjus, logistikos centro
jvairiy pakopy konsultacijos ir susisteminta informacija, padésianti smulkiam tkininkui apsispresti ar
jam verta imti ES paramg Sparaginiy pupeliy auginimui ir perdirbimui. Gali biti, kad jam labiau
apsimokes jrengti staliaus amato mokykléle ir kviesti vaikus i$ darzeliy ir mokykly, Seimas su vaikais,
imoniy kolektyvus, turistus ir t.t. susipazinti su staliaus profesija ir pasimokyti §io amato pradmeny.

2 pvz. Jauna Seima, gyvenanti vienkiemyje ir turinti didziulj soda, parduoda jvairiy veisliy
obuolius bei sodinukus. Taciau verslas yra sezoninis, daznai buina daug nekondiciniy obuoliy, norint
parduoti derliy ir sodinukus tenka daznai vykti j gretimy miesteliy turgus, sandéliavimo galimybés
ribotos, pelnas nedidelis, nes derlius kasmet yra kintamas. Kauna Seima, norédama uzsiimti papildoma
veikla, kuri sukurty pridéting verte ir padidinty Seimos nariy uzimtuma, kreipiasi j logistikos centrg.
Ivertinus minétos Seimos nariy kompetencijas, rinkos situacija ir galimus finansavimo Saltinius, jiems
rekomenduojama jsigyti sulé¢iy spaudimo jrenginj, leisiant] spausti ir fasuoti sultis 1§ savo obuoliy ir
teikti $ig paslaugg Kitiems. Be to, sultis galima spausti i$ jvairiy vaisiy, uogy, darzoviy, ruosti jy
miSinius. Taip pat, jsigijus papildomos jrangos galima ruosti i§ sul€iy natiiralius marmeladinius
saldainius. Tokiu budu, 1§ elektroninés duomeny bazés gauti duomenys padeda surasti kompleksinj
pasitlyma, kaip iSplétoti savo veikla, iSvengiant didelés konkurencijos konkrecioje kaimo vietoveje ir
suteikiant sau galimybe vystyti pelningg versla.

3 pvz. Didelis prekybos tinklas nori pristatyti pirkéjams daugiau vietinés produkcijos
gaminiy, jskaitant SviezZius vaisius, darZoves ir t.t., sumazinti pristatymo laika, kaStus bei prekiy
antkainj. Jis kreipiasi ] logistikos centrg ir pateikia tokj pasitilyma, taciau jo vienas i§ pagrindiniy
reikalavimy yra pastovi ir nekintanti gaminiy kokybé. Logistikos centras pasiiilo prekiauti bendro
prekés zenklo ,,Pagaminta Lietuvos kaime* gaminiais, nes jie yra pagaminti pagal standartizuotas
receptiiras ir technologijas, laikantis visy konkrec€ios pramonés reikalavimy, yra saugiis ir pagaminti i§
arCiausiai pirkéjo esanciy zaliavy. Be to, trumpinant logistikos granding, tokius pacius gaminius |
kiekvieng prekybos tinklo parduotuve galima bus pristatyti 1§ arciausiai esan¢iy gamybos viety, taip
1Svengiant ilgo sandéliavimo ir transportavimo.

Bendros duomeny bazés (programinés jrangos) galimybés yra didelés ir jas nuolat galima bus
papildyti ir praplésti tiek paslaugy atzvilgiu, tiek geografiskai. Zinoma, tokios apimties programinés
jrangos suktrimui ir jdiegimui reikty didziuliy 1€y, todél, zZvelgiant strategiskai, ja reikeéty pradéti kaip

ES projekta, suteiksiant] kaimo vietoviy gyventojams vil¢iy, jog kurti pelningg versla galima ir kaime.
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4.2.4. Nauji veiklos finansavimo modeliai

Nuolatiniy klienty turé¢jimas leisty kryptingai suplanuoti savo veikla, pajamas bei iSlaidas,
jvertinti galimybe uzsiimti papildoma veikla, teikti paslaugas, susijusias su jau esama veikla. Pvz.
nuolatiniai klientai kiekvieng ketvirtadien] uzsisako maistg i§ keliy smulkiy vieno kaimo tkininky.
Veiklos pradzioje $ie tkininkai atskirai atveza maistg, véliau, suzinoje, jog jie keletas i§ tos pacios
vietos veza savo produktus ten pat, susikooperuoja. Tokiu biidu jie sutaupo ir savo laika, ir lésas.
Véliau nuolatiniams klientams, smulkus augintojai gali pasitlyti paruosti pusgaminius, konservus,
kepinius ir t.t.

Kadangi smulkiy ir Seimos tkiy yra labai daug, be to ir didelé dalis kaimo vietoviy gyventojy
uzsiima jvairia veikla, kuri dazniausiai yra sezonine, susijusi su tam tikra specifika arba rezultate
duoda daug jvairios produkcijos ir gaminiy, tai stambioms finansinéms institucijoms yra nejdomu ir
per daug rizikinga finansuoti tokias veiklas bei fizinius asmenis. Viena i§ didZiausiy kaimo vietovése
tkininkaujanciy bei jvairiais verslais uzsiimanciy gyventojy problema yra nuolatinis apyvartiniy 1ésy
trikumas. | pagalbg galéty ateiti smulkiis investuotojai — fiziniai asmenys, kuriems bankai siiilo itin
mazus procentus uz indélius. Todél abiem puséms biity jvairiapusiSkai naudinga bendradarbiauti,
apeinant tarpininkus — finansines institucijas.

Taigi, smulkiy tikininky, Seimos tkiy ar kokiy paslaugy teikéjy nauji finansavimo modeliai
galéty buti:

- maisto abonementai (mono produkcijos (darzovés, vaisiai, Sienas, mésa, pieno produktai, pirtis
ir t.t.), jvairios produkcijos rinkiniy, pusgaminiy (kasdieniniai ar savaitiniai pietis, konditerija,
kulinarija), ir konservy, aplinkos tvarkymo, derliau nurinkimo ir kity pastoviai reikalingy
produkty / paslaugy);

- fiziniy asmeny investicijos ] ikinius gyviinus (pvz. fizinis asmuo nusiperka karve, kurig augina
ir visokeriopai riipinasi kaimo vietovéje gyvenanti Seima ar smulkils Gikininkas.. Savininkas
padengia visas iSlaidas, susijusias su karves iSlaikymu. Pienas ir verSis yra paliikanos nuo
investuoto kapitalo), turta, paslaugas ar veiklg, vykdomg kaimo vietovése;

- sezonin¢ arba ilgalaiké darZo ar riboto dydzio sklypo nuoma fiziniams asmenims (be / su
papildomoms paslaugom);

- fiziniy asmeny investicijos | centralizuotus perdirbimo cechus, centrus ar gamybos jmones.

Maisto abonementai yra populiaris ES Salyse ir po truput] plinta Sviezio ir vietinio maisto

entuziasty déka. Idéja gauti Sviezig maistg i§ ar¢iausiai esanciy augintojy ir gamintojy yra platinama ne
tik zaliyjy, bet ir ty Zmoniy, kurie praso jvertinti sunkiai dirbanciyjy tritisg kaimo vietovése, ir jiems
sumokéti teisingg kaing, o ne t3, kurig moka didieji supirkéjai. Pvz. Rumunijos Transilvanijos

apylinkése veikiantis tinklas Kalotaszego skonis kiekvieng savaite surenka uzsakymus i§ mieste
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gyvenanciy pirkéjy. SurtSiave uzsakymus ir suskaiciave kiek ir ko reikés nupirkti, po poros dieny jie
vyksta | arciausiai esantj tkininky turgy. Apzitré¢jus kuo tikininkai prekiauja, suzinojus kainas, jie i§
visy pardavejy proporcingai nuperka reikiamg kiekj produkty ir gaminiy. Po turgaus, pirkinius
tkininkai, toks reiSkinys yra pagirtinas, taciau didelés pridétinés vertés jiems nesukuria. Pirkéjai taip
pat turi nemazai pasiilymo $ios veiklos organizatoriams. Sia idéja galima tobulinti, o ypaé naudinga
bty tokius pardavimus organizuoti per bendrg elektroning duomeny bazg, nes keitimasis informacija
vykty labai greitai, uzsakovai patys rinktysi prekes ir paslaugas, o augintojai, gamintojai ir Kiti
pardavéjai galéty greitai reaguoti | pirkéjy pageidavimus ir reikalavimus. Vienas i§ tokiy pardavimy
privalumas biity pastovius vienkartinius pirkimus paversti abonementais, kai uz pirkinius dalj sumos
galima sumokéti i§ anksto. Tokiu buidu tikininkas zinodamas savo pastovias pajamas, geriau galéty
planuoti savo veiklg ir pasitlyti geresne¢ kaing pastoviam pirkéjui. Abonementus galima taikyti
daugumai produkty, prekiy ar net paslaugy, kurie yra kasdien, daznai biitini arba, kuriems yra biidingas
sezoniSkumas (zolés pjovimas) ar tam tikras periodiSkumas.

Fiziniy asmeny investicijos | tkinius gyvinus. Tokig schema pasitlé pranctzy tkininkas J.P.
Galoo, kuriam bankas atsisaké suteikti kredita. Taciau jis rado léSy kitur ir nusipirko 10 karviy.
Kiekvienas investuotojas, pasira$¢ 4 mety sutartj ir tikininkui sumokéjo po 1,800 Eur, o jis jsipareigojo
kasmet iSmokéti dividendus 108 Eur dydzio mésa bei leisti jsigyti iikio produkcijos uz 3 proc.
nuolaida. Vidutiné investicijy graza — 6 proc. Ukininkas gali i§pirkti karve bet kuriuo metu uz rinkos
kaing, tokiu biidu, investuotojui nusprendus iSeiti, jis nieko nepraranda, be to nei viena pus¢ nemoka
jokiy mokesciy. Kita kompanija pasiiilé panaSig paslauga — investuotojas ar jy grupé nusiperka karve
(dazniausiai pirko melziamas) ir perduoda jg konkreciam tkininkui arba kompanija parenka tkininka,
kuris riipinsis gyvuliu. Vidutiné investicijy graza 3-5 proc., t.y. daugiau nei bankai sitilo uz terminuotg
indélj. Sig idéja galima iSplétoti bendros elektroninés duomeny bazés ir logistikos centry pagalba.
Duomeny bazé padéty investuotojams iSsirinkti i ka jie pageidauja investuoti, o kaimo vietoviy
gyventojai galéty teikti informacijg apie investicijy poreikj bei operatyvy informacijos atnaujinimg ir
savalaike¢ investicijy kontrolg. Logistikos centrai padéty atlikti finansines operacijas — patikrinty abiejy
pusiy patikimuma, supazindinty su galima rizika ir pasekmémis bei laukiama investicine graza, teikty
sandorio draudimo brokerio paslaugas ir t.t. Galimos investicijos ir ] kitus tkinius gyvunus, derliy,
zemes tkio technika, jvairy versla. Investicijy tipus geriausiai gali apspresti pasiiila ir paklausa.

Sezoniné arba ilgalaiké darzo ar riboto dydzio sklypo nuoma fiziniams asmenims (be / su
papildomoms paslaugom) — tai puikus budas ,,jdarbinti“ laisvg dirbamag zeme¢ prie miesty
gyvenantiems Zzmonéms, 0 miesto gyventojams — turéti savo darza, soda, Svieziy vaisiy ir darZoviy bei
kito gérybiy. Sklypo nuoma galima be arba su papildomoms paslaugom, t.y. nuomininkai gali visus

darbus atlikti patys arba gali sutarti su savininkais, kurie jiems tieks &jimo, apsodinimo, raveéjimo,
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laistymo ir kitas paslaugas. Galima susitarti ir dél derliaus nuémimo bei paruoSimo ziemai ar
konservavimo paslaugy. Nuomininkams pageidaujant ir savininkams sutinkant, galimos ir tkiniy ar
naminiy gyviuny priezitros paslaugos. Tokio tipo nuoma leisty kaimo vietovése gyvenantiems
zmonéms ne tik gauti pajamy (sezoniniy ar pastoviy), bet ir padidinti Seimos nariy uzimtuma,
sumazinant bedarbyste.

Dar viena galimy investicijy forma - fiziniy asmeny investicijos | centralizuotus perdirbimo
cechus, centrus ar gamybos jmones. Tokio tipo investicija biity viena i§ svarbiausiy ir aktualiausiy ne
tik smulkiems ar Seimy tkiams, kaimo vietovése dirbantiems Zmonéms, bet ir visiems tkininkams ar
net smulkioms ir vidutinéms jmonéms. Kadangi nepasitikéjimas partnerystés ir kooperacijos id¢ja yra
didelis ir dauguma gyventojy turi nemazai laisvy 1€y, kurias mieliau investuoty j patikimg versla nei
laikyty bankuose indéliy pavidalu uz niekines paliikanas, tai idéja investuoti j perdirbimo ir gamybos
imones turéty buti viliojanti ne tik fiziniams asmenims, bet ir kitiems verslo subjektams. Tam, kad
tokio pobiidzio investavimas vykty sklandzZiai ir bity patikimas reikéty valdzios paramos projekto
pradzioje. Tarpininkas tokio tipo sandoriuose galéty biiti logistikos centrai, kurie déka galimybés
greitai prieiti prie patikimy duomeny, galéty pateikti investuotojams jvairius pasitilymus. Investavimas
vykty ne per jmoniy akcijy jsigijima, o per vaucerius, kurie garantuoty sutarta investicing graza ir
galimybe parduoti vaucerj logistikos centrui atgal. Investavimas biity galimas arba i konkrecig imonge
arba ekonominés veiklos riisiai, arba tam tikros vietovés ar regiono jmonéms. Investicijy lankstumas
buty svarbus kriterijus ne tik investuotojams, bet ir norintiems investuoti. Investiciné¢ grazos
iSmokejimas buvo pagal pageidavima — piniginémis 1éSomis, investicijas gavusios jmonés produkcija
ar kita produkcija bei paslaugomis, esancios elektroninés duomeny bazés-parduotuvés pasiiiloje.

Nauyji, kol kas Lietuvoje netaikomi, kaimo vietoviy smulkiy zemés tikio ar verslo subjekty
finansavimo modeliai yra nesudétingi, taciau reikalaujantys abipusio pasitikéjimo, nesiblaskymo, gerai
paruosto realaus verslo plano, noro vykdyti saZiningg veikla, profesionaliy konsultacijy ir pagalbos,

valdzios paramos bei garantijy.
4.2.5. Naujy veikly lyginamoji analizé
Anksciau apzvelgtos naujos smulkiy Zemes tikio subjekty veiklos galimos ir pavieniui, taciau
diegiant jas kaip kompleksa veikly (paslaugy) galima tikétis Zymiai efektyvesnio rezultato jau

artimame laikotarpyje. Lenteléje nurodyti kiekvienos veiklos, vykdomos individualiai ar derinyje su

tik $iuo metu naudojamomis (prieinamomis) veiklomis, trikumai ir privalumai.
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7 lentelé. Nauju veikly trilkkumai ir privalumai. Sudaryta darbo autoriaus.

Truokumai ir priezastys

Privalumai

Diversifikacija | S
2
QD

Subjekto veiklos situacija gali nepageréti. Nauja
(papildoma) veikla gali uzgozti pagrinding veikla.
Priezastys:  klaidingai  jvertintos  galimybés;

neteisingai pasirinkta papildoma veikla; blogas

verslo planas; nejvertinta rizika.

Veikly iSgryninimas (nuostolingy  veikly

atsisakymas). Naujy gebéjimy, veikly, produkty,
klienty  atradimas.

paslaugy, Nuostoliy

sureguliavimas. Didesnis ir pastovus pelnas.

Veiklos planavimo problemos. Darby savalaikis

Lengviau gauti finansavimg. Maziau 1ésy reikia

Bendras prekés zenklas

pagalbos zenklo sukiirimo pradzioje, receptiry
suregistravimui, jvedimui j rinkg ir t.t. Ukininky
nenoras dalyvauti dél jvairiausiy priezasciy.
Priezastys: nepasitikéjimas; baimé; informacijos dél

naudos trikumas.

_::’ .S, | atlikimas. Savalaikis produkcijos realizavimas. | darbo priemonéms jsigyti. Lengviau parduoti
Z § Priezastys:  nepasitikéjimas  partneriu  (-iais); | produkcija. Nuostoliy sumazinimas. Geresné
g g sutarimo neradimas. zaliavy, produkcijos (paslaugy) pirkimo ir
E pardavimo kaina. Geresnis konkurencingumas.
Kolektyviné  atsakomybé. Reikés specialisty | Visokeriopa pagalba prekés zenklo dalyviams.

Galimybé ruosti pastovios kokybés gaminius.
Lengviau jeiti | rinka. Galimybé tiekti rinkai
pastovius produkcijos kiekius. Galimybé gauti
geresn¢ kaing. Galimybé daugiau laiko skirti
pagrindinei  veiklai. Pardavimais rapinsis
profesionalai. Galimybé eksportuoti. Didesnés

pajamos ir pelnas.

Neprofesionaliai sukurta programiné jranga dél
blogai nustatyty prioritety ir numatyty tiksly.

Priezastys: léSy trikumas; klaidingai numatyti

Greitas ir lengvas duomeny jvedimas, prié¢jimas
ir paieSka. Patogu naudoti, nepriklausomai nuo

vietos ir laiko. Patikima ir saugi programiné

Logistikos centrai

Gali atsirasti

biurokratijos. Priezastys: klaidingai suprasti centro

centro padétis (lokacija). daug
tikslai ir uzduotys; interesy konfliktai dél valdzios

dalyvavimo.

o
N
<
el
=
g 0 | tikslai ir  uzduotys; kKlaidingai jgyvendintas | jranga. Galimyb¢ identifikuotis per Siuolaikines
=]
é § jdiegimas; nesuplanuota galimybé nuolat papildyti | identifikacijos priemones. Galimybé greitai ir
.S
2 § papildomomis funkcijomis.; nepatogus | saugiai sudaryti sandorius bei pervesti ir gauti
=)
= naudojimasis. lésas. Reklama. Tarpininky minimizavimas.
=
= Eksporto  galimybé. Lengvai ir greitai
planuojama visa logistikos grandiné.
Reikalinga valdzios pagalba. Neteisinga iSrinkta | Centralizuotas informacijos kaupimas,

iSdavimas, rasiavimas, paieska. Profesionalios

konsultanty, brokeriy ir kity specialisty

konsultacijos bei pagalba. Garantas sandoriy
saugumui, patikimumui, teisétumui. Patogu
kreiptis, nepriklausomai nuo vietos ir laiko.
Tarpininky minimizavimas. Kaimo vietoviy

verslumo ir gyvybingumo garantas ir priemoné.
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Centralizuotos gamybos vietos,

cechai, centrai.

Klaidingai nustatyti vietoviy verslumo prioritetai,

butinos paslaugos, pasirinktos

Piktnaudziavimas isskirtinumu (vienintelé jmoné

vietov¢je). Veiklos nesgziningumas.

interesy  konfliktai;  konkurencijos

neprofesionaliai sudaryti verslo planai; ziniy ir

motyvacijos trikumas;

piktavaliskas elgesys.

jmonés.

Priezastys:

baimé;

investicijy i$§vaistymas;

Galimybe smulkiems kaimo vietoviy
subjektams plétoti savo veikla. Pridétinés vertés
sukiirimas dalyvaujant gamybiniuose
procesuose. Investicijy ir verslo koncentracijos
iSlyginimas tolygiai jas paskirstant. Kaimo
vietoviy ekonominio gyvybingumo pakélimas.
Naujy darbo viety sukiirimas. Papildomy versly
sumazinimas.

atsiradimas. Emigracijos

Socialinés atskirties sumazinimas.

Kaip matyti i§ pateiktos lentelés, visos naujos veiklos turi ir trakumy ir privalumy. Reikia

pastebéti, kad pavieniai kaimo vietoviy subjektai galbiit jau ir taiko kazkurias i§ minéty priemoniy,

taciau didelés naudos jos atne$ tik tada, kai tai bus naudojama kryptingai ir masiskai. Didesniuose

projektuose (elektroniné duomeny bazé-parduotuve) be valdzios ir (ar) didesniy investuotojy paramos

bty sunku apsieiti, nes, norint teisingai iSplétoti id¢ja, ja iSdirbti ir jdiegti, kad ji buty naudinga ir

ateityje, kad ja buty galima nuolat tobulinti ir atnaujinti, reikés ne tik savo srities profesionaly, bet ir

nemazy lésy.

Lentel¢je nurodyti nauji smulkiy Zemés ukio subjekty veiklos finansavimo modeliai, jy

trikumai ir prieZastys bei privalumai.

8 lentelé. Smulkiy Zemés iikio subjekty nauju veiklos finansavimo modeliai, jy trilkumai ir

prieZastys bei privalumai. Sudaryta darbo autoriaus.

pasitik¢jimo stoka; nesgziningumas,
priklausomybé nuo to paties
pardavéjo ir pirkéjo; noras pabandyti
kitur.

Finansavimo _ )
] Trukumai ir priezastys Privalumai
modelis
Abonementai | Trumpalaiké priemoné. Nuolatiné Galimybe turéti pastovius tiekéjus ir pirkéjus.
(maisto, klienty kaita. Nepastovi prekiy ir Vieni gauna stabilias pajamas, kitiems nereikia
paslaugy). | paslaugy kokybé. Priezastys: ripintis nuolatinémis prekémis ir paslaugomis.

Rinkos kaina. Galimybé tikslingai planuoti
savo veikla, pirkinius. Trumpa $viezio maisto
grandiné. Parama arciausiai esantiems

tkininkams. Trumpa logistikos grandiné.
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Investicijos |

Biitina drausti biologinj turtg.

Nuolatinés pajamos. Gera investiciné graza.

tikinius Rizika. Priezastys: sunku Galimybé pasiimti paliikanas produkcija.
gyvunus, prognozuoti veiklg, nes tai biologinis | Lengva atsiimti investicijas.

inventoriy. | turtas; pasitikéjimo stoka;
nesaziningumas.

Darzo Sunku prognozuoti derliy. Rizika. Pastovios pajamos ir veikla. SvieZios sodo ir
(sklypo) Priezastys: oro sglygos; pasitikéjimo | darzo gérybés uz nedidele kaing. Poilsis ir
sezoniné stoka; nesgziningumas. darbas gryname ore. Naujos Zinios, patirtis,

nuoma (su ispudziai.
paslaugom
arba be juy).

Investicijos |
gamybos

jmones.

Biitina drausti veikla. Rizika.
Priezastys: Interesy konfliktai;

konkurencijos baimé;

Nuolatinés pajamos ir apyvarta. Gera
investiciné graza. Galimyb¢ pasiimti palukanas

produkcija. Lengva atsiimti investicijas.

neprofesionaliai sudaryti verslo Galimybé turéti pastovius tiekéjus ir pirkéjus.

planai; ziniy ir motyvacijos Rinkos kaina. Galimybé tikslingai planuoti
triikumas; investicijy i$§vaistymas; savo gamyba, pardavimus. Parama arciausiai
piktavalisSkas elgesys. esantiems tkininkams. Trumpa logistikos

grandiné.

Minéti finansavimo modeliai yra lengvai jgyvendinami, Zinoma neturint informacinés programinés
jrangos organizuoti tokio pobuidZio veiklg gali biiti sunku. Todél elektroninés duomeny bazés —
parduotuveés pagalba labai praversty, kaip beje ir logistikos centro. Smulkiems tkininkams ar
verslininkams yra sunku rasti vieni kitus net ir nedideliu spinduliu iS$sidés¢iusiuose kaimuose ar
miesteliuose. Siuolaikiniy technologijy ir interneto prieigos pagalba galima lengvai apjungti visus

norin¢ius kazka parduoti ar pirkti j vieng visuma.

4.3. Tyrimy rezultatai ir diskusija

Romo Gulioko aviy iikis savo veiklg pradéjo 2008 metais, investavus nuosavas 1€sas ir gavus ES
paramg. IS 2009-2014 m. pelno (nuostolio) sutrumpintos formos ataskaitos matyti, jog iikio veikla
2009-2016 m. laikotarpiu nebuvo pelninga dél keliy priezas¢iy:

- Ukio jkurimas — reiké&jo statyti fkinius ir pagalbinius pastatus, pirkti biologinj turtg (avis,

ériavedes, avinus bei aviganius Sunis);

- pirkti biting ZU jranga bei padargus;
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nedidelés pajamos i§ tikio produkcijos, ypac¢ aviy prieauglio, pardavimy, nes 90 proc. pajamy

buvo gautos, pardavus gridines kulturas;

nepakankami prieauglio ir gatavos produkcijos (skerdienos, mésos) pardavimai.

9 lentelé. Ukininko Romo Gulioko sutrumpinta pelno ir nuostoliy ataskaita 2009-2015 mety

laikotarpi. Sudaryta darbo autoriaus pagal jo iikio duomenis.

Eil. nr. |STRAIPSNIALI 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009
l. PARDAVIMO PAJAMOS 991,95 5.093,26 | 9.724,57 | 1.715,13
PAGAMINTOS PRODUKCIJOS, NEBAIGTOS
GAMYBOS IR GYVUNU BEI KITO BIOLOGINIO
TURTO LIKUCIU VERTES PADIDEJIMAS
1. (SUMAZEJIMAS) -39,68 -67,48 7.21386 | 4.41410 | 10.31453
I1l.  |UKIO REIKMEMS SUVARTOTA PRODUKCIJA 412940 | 6.93756 | 2.23558 185,65 6.720,05
ASMENINEMS REIKMEMS SUVARTOTA UKIO
IV. [PRODUKCIJAC GYVULIAI IR KITI GY VONAI 152,05 89,49 856,70 107,16
GYVULIU IR KITY GYVUNU, IR KITO BIOLOGINIO
V. TURTO PIRKIMAI (-) -550,28 | -2.896,20
VI. |[BENDROJI PRODUKCIJA 6.81852 | 12.052,83 | 19.174,00 | 6.62129 | 14.24554
VII.  [KINTAMOSIOS UKIO SANAUDOS 10.336,25 | 18.760,14 | -18.000,75 | -10.216,06 |-11.70326 | -609,07 | -42313
VIIl. |BENDRASIS GAMYBINIS PELNAS (NUOSTOLIAI) -3517,72 | -6.70731 | 1.17325 | -3.594,76 | 2.54228 | -609,07 | -42313
IX. |PASTOVIOSIOS UKIO SANAUDOS -9.050,63 | -16.990,56 |-11.447,23 | -6.49560 | -5.51552 |-5.837,58 | -4.348,93
IX.1 |lgalaikio turto nusidévéjimo sanaudos 9.04831 | 9.40367 | -6.72063 | -5.33741 | -4.061,92 |-4.10826 | -2.731,70
1X.2 |Kitos pastoviosios sanaudos 5.796,74 7.586,89 -4.726,60 | -1.158,19 | -1.453,60 |-1.729,32 |-1.617,24
PAGRINDINES TIPINES VEIKLOS PELNAS
X. (NUOSTOLIAI) -12.568,35 |-23.697,87 |-10.27398 | -10.090,36 | -2.97324 |-6.446,65 | -4.772,07
XI. DOTACIJOS, SUSIJUSIOS SU PAJAMOMIS 3.10000 | 6.53267 | 11.94509 | 4.98899 | 4.41642 | 3.77693 | 2.40211
FINANSINES IR INVESTICINES VEIKLOS PELNAS
XIl.  |(NUOSTOLIAI) -60,53 -30,12 2,61 5,50 -136,12 14423 96,73
XIl.1 |Pajamos 29,25 46,63 29,83 30,12 90,07 167,11 146,26
XI1.2  [Sanaudos -105,71 -76,75 -27,22 -24.62 -226,19 -22,88 -4953
XIll.  [KITAS PELNAS AR NUOSTOLIAI 41358 1.282,44
XIV. |PELNAS (NUOSTOLIAI) PRIES APMOKESTINIMA -9.528,88 |-17.19532 | 1.673,71 | -5.09586 | 1.307,06 |-2.52549 |-2.27323
XV. [GYVENTOJU PAJAMU MOKESTIS
XVI. |GRYNASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) -9.528,88 | -17.19532 | 1.673,71 | -5.09586 | 1.307,06 |-2.52549 |-2.27323

Jei tikininkui Romui Guliokui biity buve prieinamos bent pora i§ anksc¢iau sitilomy naujy veikly

(bendra elektroniné duomeny bazé-parduotuve ir centralizuota gamybos vieta), jo galimybés padidinti

savo pardavimo pajamas i$ aviy prieauglio bei tapti labiau konkurencingu biity buve zymiai didesnés.

Zemiau pateikti skaiCiavimai, kiek kainuoja ,,atidaryti* savo interneto svetaine ir e-parduotuve

bei jrengti mazo pajégumo meésos perdirbimo vietg.

Interneto svetaing ir e-parduotuve galima:

o

susikurti paciam, nusiperkant rinkoje tik specifines paslaugas (pvz. programavimas, duomeny

talpinimas (hostingas));
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10 lentelé. E-parduotuvés susikiirimo jkainiai. Sudaryta darbo autoriaus pagal rinkos duomenis.

Susikurk pats e-parduotuve EUR
svetainés vardo — domeno — jsigijimas (registracija) 7 49
duomeny (svetainés) talpinimas tam tikrame serveryje (hostingas) 36 68
pasirinkti elektroninés prekybos sistema (atviro kodo arba komercine) 154 1.548
sukurti puslapio dizaing 150 2.000
programavimas * 1.000 145.000
Viso: 1.347 148.665
internetinés parduotuvés sukdrimo trukmé 4d 2 metai
svetainés priezidra, sistemy atnaujinimai papildomai | papildomai
Logotipas papildomai | papildomai

Programavimas priklauso nuo svetainés sudétingumo: administravimo galimybiy, mokéjimo
sistemy diegimo, prijungimo prie buhalteriniy programy ir kt.
o Nusipirkti jau paruosta e-parduotuve, pakoreguojant jos dizaing, patalpinant logotipg ir

duomenis bei nusiperkant ,,hostingo* paslauga;

11 lentelé. E-parduotuvés jsigijimo jkainiai. Sudaryta darbo autoriaus pagal rinkos duomenis.

Su
papildomom
Baziné funkcijom
Nusipirk jau paruostg e-parduotuve EUR
e-parduotuvé 579
domenas 10
duomeny (svetainés) talpinimas tam tikrame serveryje (hostingas) 60
Logotipas papildomai | papildomai
rekomenduojamos papildomos funkcijos (Tiesioginis BANK-Link j
konkrety banka) 250
Viso: 649 899

o ISsinuomoti jau paruosta e-parduotuve, tik pakoreguojant jos dizaing bei patalpinant logotipg ir

duomenis.

12 lentelé. E-parduotuvés nuomos jkainiai. Sudaryta darbo autoriaus pagal rinkos duomenis.

min max

ISsinuomok paruostg e-parduotuve EUR
e-parduotuvés nuoma 24 mén 132 688
pirmiem 12 mén nemokamai registruojamas www adresas
nemokamas dizainas
papildomos paslaugos (individualus dizainas, papildoma talpa
serveryje) papildomai | papildomai

Viso: 132 688
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Pastaba: paslaugy ir produkty jkainiai bei kainos yra pateikti arba vidutiniai arba minimalis ir
maksimaliis. Reikia pastebéti, jog IT produkty ir paslaugy jkainiai kinta, priklausomai nuo pasiiilos ir
paklausos.

Taigi, kaip matyti i§ pateikty duomeny, Zzmogui, turin¢iam tik pagrindines IT Zinias arba jy
visai neturinfiam, labiausiai apsimoka iSsinuomoti e-parduotuve. Taciau savalaikj informacijos
atnaujinimg turés daryti paslaugos naudotojas, t.y. ikininkas. Todél reikés papildomai jsigyti

kompiuterj, bliting programing jrangg ir interneto prieiga:

13 lentelé. Biitinos IT jrangos vidutinés kainos. Sudaryta darbo autoriaus pagal rinkos

duomenis.
Min Max
Eur

Kompiuteris, monitorius,
klaviatlra, pelyté 133 4,200
Spausdintuvas/skaneris 91 91
Programiné jranga (MS
Windows + Office) / 1
metams 248 248

Viso: 472 4,539

14 lentelé. TEO interneto jsivedimo, jrangos ir interneto jkainiai. Sudaryta darbo autoriaus
pagal TEO duomenis.

TEO jkainiai Min Max
Eur

jranga, Interneto aktyvinimo

mokestis 103,94

Sviesolaidinis internetas/

meén 30,00 90,00
Viso: 133,94 193,94

jranga, Interneto aktyvinimo

mokestis 63,40

placiajuostis internetas 14,45 20,24
Viso: 77,85 83,64

|kiti darbai, gedimy Salinimas pagal butinybe |

Norint iikininkui ,atidaryti savo interneto svetaing ir e-parduotuve, maziausios
vienkartinés iSlaidos, jskaitant kompiutering jrangg, biity apie 682 Eur. Papildomai, kasmet kainuoty
internetas, programinés jrangos licencija, svetainés (domeno) metinis mokestis ir jos talpinimas
(hostingas) bei kitos nenumatytos iSlaidos (gedimai, korekcijos, atnaujinimai ir kt.) bei mokestis uz
suvartota elektros energija. Sios islaidos didelés jtakos iikio sanaudoms nepadaryty, tadiau reklama
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internete ir galimybé pritraukti daug pirkéjy e-parduotuvés pagalba pardavimo pajamas zymiai
padidinty. 2016 m. gruodzio 1 d. Mazeikiy rajono savivaldybéje buvo jregistruoti 2,124 tkininkai
Ukininky iikiy registre, o visoje Lietuvoje — 124,239. Taigi, jei visi Sie tkininkai atsidaryty savo e-
parduotuve, tai bendra vienkartiné minimali iSlaidy suma siekty: Mazeikiy rajono savivaldybéje -
1,448,568 Eur, visoje Lietuvoje — 84,730,998 Eur, o papildomos bitinosios ir kitos iSlaidos taip pat
bty ganétinai didelés. Todél investavus dali minétos sumos i logistikos centrus (bent po vieng
kiekvienoje savivaldybéje), galima biity ne tik parduoti profesionaliai paruostas IT paslaugas, bet ir
ikurti darbo vietas bei teikti kitas paslaugas (mokymus, konsultacijas, rekomendacijas), reikalingas
tikininkams. Be to, jkiirus centralizuotg e-parduotuve buty lengva kaupti duomenis apie tkininky
parduodama produkcija bei teikiamas paslaugas, kainas ir jy pokycius. Profesionaliai sukiirus tokig e-
parduotuve, tuo paciu ji buty ir duomeny bazé, kurioje kiekvienas vartotojas turéty savo profilj.
Vartotojai mokéty vienkartinj ar abonentinj mokestj, priklausomai nuo pasirinkty paslaugy tipo ir
kiekio. Todél, Gkininkas, norintis reklamuotis internete ar parduoti savo tikio produkcijg bei paslaugas
iSleisty keliasdeSimt karty maziau, nei atidarant savo interneto svetaing ir e-parduotuve, o valstybinés
institucijos greiCiau ir kokybiskiau susirinkty informacija, leisiancig pasirinkti geriausig strategija
tolimesniam Salies Gikio vystymuisi.

Ukininkui Romui Guliokui padidinti pardavimo pajamas galéty padéti mésos produkty
gamybos vieta, t.y. mazo pajégumo meésos perdirbimo cechas. Jam jsirengti reikéty patalpy, jrangos ir
gauti maisto tvarkymo subjekto patvirtinimo pazyméjimg. ISsinuomoti ar nusipirkti gamybines
patalpas Mazeikiy rajone galima, ta¢iau pasirinkimas néra didelis. Siuo metu esan¢ios vidutinés rinkos

kainos:

15 lentelé. Gamybiniy patalpy nuomos ir jsigijimo vidutinés kainos. Sudaryta darbo autoriaus

pagal rinkos duomenis.

Min Max
Eur
Gamybiniy patalpy iki 100m2 nuoma 1meén.(nuoma
1 metam) 150 2.725
G bini tal irki iki 200 m2
amybiniy patalpy pirkimas iki m 2700 | 30.700

Kaip matyti minimali nuomos kaina 12-kai ménesiy baty 8,688 Eur. Uz panaSiag sumag
(8,700 Eur) jau galima nusipirkti gamybines patalpas iki 100 m?, kurias teks dar suremontuoti ir

jsirengti. Minimali biitina jranga skerdienos perdirbimui ir mésos gaminiy paruo$imui:
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16 lentelé. Irangos skerdienos perdirbimui ir mésos gaminiy paruoSimui jsigijimo vidutiné

kaina. Sudaryta darbo autoriaus pagal rinkos duomenis.

kaina, Eur
Darbo stalas su 2 lentynom 674.00
Mésmalé 1,121.41
Kuteris 1,121.41
Hamburgeriy formavimo aparatas 315.40
Mésos maisyklé 40 Itr su dubens plovimu 2,120.16
Vertikalus rankinis kimtuvas 858.58
Desry kimstuvas 184.76
Vakumatorius 1,927.42
Rakykla (elektriné) 1,811.08
Mazas vakuuminis masazuoklis 1,400.00
Vakuuminio pakavimo mas$ina 398.94
Vakuuminiai maiseliai, 300x400mm), 100 vnt 17.00
Saldiklis 1,100.00
Saldytuvas 900.00
Viso:| 13,950.16

Vienos mazo pajégumo gamybinés vietos jrengimas vidutini$kai kainuoty apie 14,000 Eur.
Papildomos iSlaidos biity patalpy nuoma arba pirkimas bei jy remontas, reikalingy leidimy gavimas,
sanitarinés jrangos ir patalpy valymo priemonés, produkty pakavimo priemonés, elektros, vandens ir
Sildymo i$laidos. Viso minimalios vidutings iSlaidos — 22,000 Eur, kurios pakeisty pelno nuostolio
ataskaita ] neigiama puse.

2016 m. liepos 1 d. Lietuvoje buvo 186,370 tiikst. aviy, (10,412 bandy), o 2016 m. | pusmetj
Lietuvos jmonése buvo paskersta 523 avys ir sudaré 24,35 t skerdienos. Taigi, jei 10,412 tkininky,
laikan¢iy 186,370 tiikst. aviy nuspresty jsirengti mazo galingumo skerdienos apdorojimo ir mésos
perdirbimo vieta, minimaliai jie iSleisty 229,064,000 Eur, kuriose jie paskersty vidutiniskai tik po 0,05
avies arba gauty po 2,34 kg skerdienos perdirbimui per ménesj. Toks kiekis mazo galingumo
skerdienos apdorojimo ir mésos perdirbimo viety, turiniy tokj mazg nasumg bty visiSkai niekam
nenaudingas. Tod¢l valstybei apsimokéty investuoti dalj minétos sumos, jrengiant savivaldybése bent
po vieng Zzemés ukio produkcijos perdirbimo (gamybing vieta), nes be aviy augintojy yra ir galvijy,
kiauliy, visty bei kity Gikiniy gyviny augintojy, kurie noréty patys perdirbti savo produkcijg. Irengta
bendra zemés iikio produkcijos perdirbimo vieta padidinty smulkiy augintojy galimybes geriau jsilieti |
maisto produkty rinkg ir pagerinti savo produkcijos pardavimus bei jos kaing. Tokios gamybinés vietos
teikty platy spektra paslaugy, o ikininkams apsimokeéty naudotis jy paslaugomis, nes nereikéty
investuoti dideles pinigy sumos j gamybos vietg, kurios apkrovimg pilnu pajégumu negaléty garantuoti

net labai stambiis tikiniy gyviiny augintojai.
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Ukininkui Romui Guliokui biity naudinga turéti galimybe pasinaudoti centralizuoty e-
parduotuves ir gamybos vietos paslaugomis, nes jam nereikéty daryti dideliy investicijy bei gaisti laika

veiklai, kuri néra tiesiogiai susieta su tikininkavimu.
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ISVADOS IR REKOMENDACIJOS

1. Ivertinus situacija Lietuvos zemés tkyje ir 2014-2020 m. laikotarpio ES paramos
orientavima | smulkiy ir Seimos ukiy rémima, jy veiklos diversifikavimo skatinimg ir
konkurencingumo didinima, jskaitant jsitraukimg ] gamyba, gamybiniy viety kaimo vietovése
steigima, palaipsniui jsitraukiant j kooperacija ir partneryste, galima teigti, kad smulkiy ZUV subjekty
verslo aplinkos gerinimui priemoniy yra ir bus nemazai. Reikalavimy, apribojimy ir atsakomybés
saragas bei ribos taip pat yra isplésti. Tadiau smulkiems ZUV ar kaimo vietoviy gyventojams, imti ES
paramg, kai ekonomika néra stabili ir yra itin didel¢ darbingo amziaus pilie¢iy emigracija, yra
rizikinga. Net ir realistiSkai jvertinus savo galimybes bei sudarius gera verslo plang, tikimybé, jog
planuojama veikla bus pelninga, o verslo planas finansavimo laikotarpio pabaigoje — sékmingas, yra
nedidelé. ZU verslo aplinkos analizé leidzia geriau suprasti, kokiose salygose veikia smulkus Zemés
tkio subjektas, kokiy pokyciy galima tikétis bei kaip jie gali paveikti visg zemés Ukj ar atskirus
sektorius ir dalyvius, kaip sumazinti nepalankiag poky¢iy jtaka, o daznai ir kaip juos panaudoti,
atskleidziant naujas galimybes, jgyjant arba i$saugant, konkurencinj pranaSumg. Norint padidinti
Lietuvos smulkiy ZUV subjekty konkurencinguma, neuztenka vien bendros ZU politikos ES lygiu, bet
reikia ir vietiniy reformy, kad formuojant kaimo politika, biity iSlaikytas kompleksinis poziiiris j kaimo
bendruomeniy ir i individy poreikius.

2. Lietuvos zemeés tkis palaipsniui keiciasi, vildamasis, jog galés lygiaver¢iai konkuruoti,
pasitilydamas rinkai aukstos kokybés produkty ir gaminiy, leisian¢iy ne tik islikti aktyviems, bet ir bati
pelningiems. Zemés tkyje smulkus ZU subjektas negali daryti jokios jtakos rinkai ar kitiems jos
dalyviams, nes gamybos rizika yra susijusi su politine ir ekonomine rizika, nes vyriausybés sprendimai
ir Zemés ikio politika (dotacijos, subsidijos, mokestin¢ politika) turi jtakos Zemés tiikio Saky
pasirinkimui. Smulkiis ZU subjektai arba smulkis tkininkai, kurie daznai biina tapatiis ir $eimos
tkiams turi panaSias problemas visoje ES, ypa¢ ES-12 Salyse, kuriose Sios problemos yra tapacios.
Vakary Europos valstybés, savuosius iikininkus jau senokai remia subsidijomis tiek i§ ES fondy, tiek i§
nacionaliniy programy, todél jy tkininkai yra labiau konkurencingi ES-12 tkininky atzvilgiu. Ypac
populiari ir stipri yra tikininky kooperacija ES valstybése senbuvése, kuri padeda optimizuoti visg
logistikos grandine, padédama gauti didesnes pardavimo kainas o, tuo paciu, pajamas bei pelng.

2.1. Lietuvos kaime gyvena tik trecdalis Salies gyventojy, taciau ekonominiai ir
socialiniai i$Sukiai, kylantys i§ gyventojy senéjimo, emigracijos, socialinés atskirties problemy bei
spar€iy vartojimo ir gyvenimo budo poky¢iy, yra tie patys. Todél makro aplinkos analizé leido geriau
suprasti, kokiose salygose zemés tkio veikla yra vykdoma, ar stabili verslo aplinka, kokiy pokyc¢iy
galima tikétis bei kaip jie gali paveikti visg Zemes k] ar atskirus sektorius bei dalyvius, kaip sumazinti

nepalankig poky¢iy jtaka, o daznai ir kaip juos panaudoti, atskleidziant naujas galimybes, jgyjant arba
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i§saugant, konkurencinj pranauma. DidZioji dalis Zmoniy, dirban¢iy ZU, yra smulkis ZU subjektai,
kuriuos globalizacijos procesai veikia, nepriklausomai nuo $alies ir nuo ZU veiklos, nes $ie procesai
yra palankesni stambiems ZU subjektams, kurie turi jtakos pasiiilai, paklausai, kainy formavimui bei
basimoms ZU kryptims. Smulkiems ZU verslo subjektams belieka tik prisitaikyti prie rinkos poky¢iy
ir tikétis, jog valdzios atstovai, formuodami ateities gaires, nepamirs, jog uzimtumg galima skatinti ir
atokiose kaimo vietovése, tokiu biidu Salies gyvybinguma paskirstant po visg Sali, o ne koncentruojant
ji tik didZiuosiuose miestuose.

2.2. Smulkiy ZU verslo subjekty mikroaplinka yra daugialypé ir sudétinga dél didelio jos
dalyviy skai¢iaus, sudétingo rinkos reguliavimo mechanizmo, nevienody subsidijy skirtingiems ZU
sektoriams, sudétingos Zaliavy ir produkty sandéliavimo, pardavimo ir logistikos grandinés bei auksty
maisto higienos ir saugos reikalavimy. Lietuvos smulkiis ZUV subjektai turi gebéjimus ir gali gaminti
kokybiskus produktus, teikti paslaugas, tenkinancias net tarptautiniy rinky poreikius, uzsitikrindami
sau realias pajamas. Taciau jie negali vienodomis salygomis konkuruoti su stambiais {ikiais ir ZUB.
Viena i§ didziausiy smulkiy tikiy gyvybingumo palaikymo ir plétros kliti¢iy - finansavimas is iSoriniy
Saltiniy dél kredito jstaigy reikalaujamo uzstato bei aukstos kredito kainos. Todél biitina per finansinés
paramos formas skatinti smulkiy ir Seimos tkiy gyvybinguma, kad jie plétoty savo konkurencinius
pranaSumus (ypac¢ lankstuma, dinamiSkuma), siekiant gerinti ne tik jy, bet ir kaimo vietoviy socialing -
ekonoming biiklg. Ilgg laikg buvo kuriamos priemonés, kuriomis biity mazinamas tikininky skaicius ir
tiesiogiai didinamas tikio dydis. Dabar, naujos programos kuriamos taip, kad i§saugoti smulkius tikius
gyvybingais, tokiu biidu i§saugant ir uzimtuma bei darbo vietas kaimo vietovése, auginant ir gaminant
SvieZius maisto produktus, trumpinant maisto granding, i§saugant biojvairove, ripinantis aplinkosauga
ir kraStovaizdzio tvarkymu ir t.t. Taigi, priemoniy, kuriomis gali pasinaudoti ir smulkis tikininkai, yra
daug, taCiau kaip matyti 1§ statistikos, tik jy mazuma naudojasi ES ir nacionaline parama, stoja i
kooperatyvus ar sudaro partnerystés sutartis.

3. Smulkaus zemés ukio verslo subjekty konkurencingumas yra vertinimas jvairiy
Lietuvos bei ES tarnyby ir institucijy, visy rinkos dalyviy, ir zinoma paéiy smulkaus zemés tkio verslo
subjekty. Suzinoti jy nuomone geriausiai leidzia apklausa arba interviu.

4. Siekiant itirti ZUV konkurencingumo didinimo galimybes atliktas interviu ir atvejo
analize.

4.1. Interviu atskleidé, kad smulkis zemés tkio verslo dalyviai jvardija kiek Kitokius
smulkaus verslo subjekto kriterijus, nei Lietuvos bei ES tarnybos bei institucijos, supazindina su savo
verslo problemomis, trikdziais ir pasiekimais. Kalbinti tikininkai nurodo tas pacias problemas —
apyvartiniy 1éSy trikuma, Zemas produkcijos supirkimo kainas, produkcijos perdirbimo galimybiy
ribojimo ir profesionaliai jrengty bei lengvai prieinamy produkcijos perdirbimo viety nebuvimo,

negal¢jimo ,,jeiti“ 1 prekybos centrus su savo produkcija ir gaminiai, auk$ti sandéliavimo ir
76



transportavimo kastai ir t.t. Lietuvoje tikininkas turi iSmanyti ne tik tiesioging savo veikla, bet ir visas
kitas papildomas, tokias kaip buhalterija, marketingas, reklama, pardavimai, finansai, investicijos ir
Kita.

4.2. Pasirinkto atvejo analizé parodé, kad ZU veikla néra pelninga trumpajame
laikotarpyje ir net pra¢jus penkeriems metams nuo veiklos pradzios. Ar ji bus pelninga ateityje,
priklausys ne tik nuo paties tikininko geb¢jimy, jgiidziy ir turimy Ziniy, bet ir nuo ES ir Lietuvos
Respublikos ZU politikos, poziiirio j kaimikas vietoves ir smulky versla bei tam kuriamas priemones,
programas ir paramg. Naujy veiklos modeliy analizé parodé, kad naujas bendras prekés Zenklas,
centralizuotos gamybos vietos ir logistikos centrai, bendra elektroniné duomeny bazé — parduotuvé itin
praversty ne tik smulkiems ZU verslo subjektams, bet daugumai smulkiy versly, esanéiy atokiose ir
kaimiskose vietovés, nes Siuolaikinés IT leidzia tokias priemones jdiegti itin greitai. Minétos naujos
veiklos bei nauji finansavimo modeliai yra bitini, norint iSlaikyti kaimo vietoves ne tik visapusiskai
gyvas, bet ir aktyvias. Kaip jau buvo analizuota, Sios naujos priemonés gali gerai veikti ir pavieniui:
laipsniskai jdiegiant vieng po kito, ar tam tikrus pritaikius tam tikrai ekonomings veiklos rtsiai ar tam
tikrai vietovei ir t.t., ta¢iau didziausiais efektas ilgajame laikotarpyje bus tik pritaikius visg kompleksa
priemoniy, nes jos yra tampriai viena su kita susijusios. Kadangi dauguma programy sunkiai skinasi
kelig dél didziulio nepasitikéjimo tarp Zmoniy, verslo partneriy bei jstaigy, o verslo kultiiros evoliucija
dar tik prasidéjusi, tai valdzios jsikiSimas ir parama, tiek jstatyming, tiek finansiné yra biitina.

Kaimo vietovése Vvis dar gyvena nemaza dalis gyventojy, kuriuos reikia apriipinti darbu
bei vykdyti socialines garantijas. Tik Zmoniy verslumo ir motyvacijos bei strateginio valdZios poZiiirio
ir elgesio déka galima bus Sias vietoves visapusiSkai atgaivinti ir padéti joms tapti konkurencingomis
tiek vietinéje, tiek tarptautinéje rinkoje. Nors smulkis tikininkai bei kiti kaimo vietoviy gyventojali,
turintys savo verslg, eksportui prekiy ruoSia labai mazai arba 1§ vis jy neeksportuoja, tai naujy
priemoniy (prekés Zenklas, elektroniné duomeny bazé-parduotuve ir logistikos centras) déka, jiems
atsivers ES rinka placiau. Kaip rodo daugelis tyrimy didZioji dalis pelno nuséda tarpininky (prekybos
tinkly bei didziyjy supirkéjy ir perdirbéjy) rankose. Naujos SiuolaikiSkos priemonés, grjstos
moderniomis technologijomis, leis visiems vartotojams tiesiogiai pirkti prekes ir paslaugas i§ jy
gamintojy ir tiekéjy, sumazinant tarpininky pelno marza bei sumokant teisinga atlygj pirminés
grandies dalyviams (augintojams, gamintojams) ir maZinant savo islaidas.

Apskri¢iy ir kaimo vietoviy ekonominio gyvybingumo palaikymas yra bitinas dél
daugelio priezasCiy. Tai gyventojy ir verslo pasiskirstymo balansas Salies viduje, esamy darbo viety
i§laikymas ir naujy sukiirimas, papildomy ir vienas kita palaikanc¢iy versly sukiirimas, kaimo vietoviy
ekonominio, socialinio, kultlirinio gyvybingumo atstatymas ir palaikymas, Zmoniy uzimtumo

didinimas ir socialinés atskirties mazinimas.
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Inadequate supply of infrastructure ...........ccccccvvvvveveeeeenennn. 2.0 [Inflation
Government instability/coups Crime and theft..
Crime and theft .......c.cooiiiiiiiiiee e, 0.8 Poor publichealth...........cccociiiiiiiiiiicececcie e, 0.6
Foreign currency regulations ............cccceevvvveiiiniieeeeniieeeenns 0.4 Foreign currency regulations.............cceevvuieeenniieeeeniiieeeenns 0.3

Most problematic factors for doing business

Source: World Economic Forum, Executive Opinion Survey 2016

Tax rates 17.6

Restrictive labor regulations 14.3

Inefficient government bursaucracy 14.1

Tax regulations 118

Inadequately educated workforce 9.0

Corruption 53

Policy instability 49

Insufficient capacity to innovate 46

Access to financing 46

Government instability 39

Poor work ethic in national labor force 36

Inadequate supply of infrastructure 33

Inflation 1.6

Crime and theft 0.8

Poor public health 07

Foreign currency regulations 0.0
[ T 1 1 |
0 5 10 15 20

Note: From the list of factors, respondents to the World Economic Forum's Executive Opinion Survey were asked 1o select the five most problematic factors for doing business in their country

and to rank them between 1 (most problematic) and 5. The score corresponds to the responses weighted according to their rankings

Saltinis: http://reports.weforum.org/the-global-competitiveness-report

84


http://reports.weforum.org/the-global-competitiveness-report

Numatoma Lietuvos ekonomikos raida 2016—2017 m.

Numatoma Lietuvos ekonomikos raida 2016—2017 m.

2016 m. birzelio mén. prognozé?

2016 m. kovo mén. prognozé

2015 2016 20170 2015¢ 20160 20170

Kainu ir sgnauduy kaita (%, pokytis per metus)

‘iduting meting infliacija, apskaitiucta pagal SVKI -0.7 0.9 1.9 -0.7 0.5 1.8

BWP defliatorius® 0.3 0.9 2.0 0,1 0.8 2,0

Darbo uzmokestis 5.1 5,7 5.5 5.1 5,3 5,3

Importo defliatoriuse —6.9 —4.,0 1,5 —6.4 —3.1 1,4

Eksporto defliatorius® -3.9 -3.2 1.4 -3.8 2.7 1.4

Ekonominis aktyvumas (palyginamosiomis kainemis; %, pokytis per metus)

Bendrasis vidaus produktas® 1,6 2.6 3.3 1.7 2,6 3.4
Privagicjo vartojimo i$laidos® 4.8 4.3 3.9 4.9 4.2 4,0
ValdZios sektoriaus vartojimo iSlaidos® 1.9 1.2 1.2 2.1 09 1.2
Bendrojo pagrindinio kapitalo sudarymas® 10,9 1.3 7.2 9.6 24 7.4
Prekiy ir paslaugy eksportass —0,1 2,9 4.2 1,0 29 4.8
Prekiy ir paslaugy importas® 6.0 2,9 5.2 6.9 3.2 5.7

Darbo rinka

Medarbo lygis (vidutinis metinis; %, palyginti su darbo jega) 9,1 8.3 7.9 9,1 8,6 8,3

UZimtuyjy skaigius? (%, pokytis per metus) 1,3 0.7 0.0 1,2 0,2 0.1

ISorés sektorius (%, palyginti su BVP)

Prekiy ir paslaugy balansas -0,2 0.4 -0,3 -0.5 -0.5 -1,2

Einamosios sgskaitos balansas -1.,7 0.1 -0,6 2.1 -1,8 2.7

Einamosios ir kapitalo saskaity balansas 1,3 1,9 1,8 0,9 0,2 —0,1

2 Makroe konominiu rodikliu prognozés parengtos pagal informacija, paskelbta iki 2016 m. geguZés 17 d.

5 Prognoze

© Pagalinus sezono ir darbo dieny skaitiaus {taka

d Nacionaliniy saskaitu duomenys; uZimtujy skaitius apibré2iamas pagal vidaus konce pcija,

Saltinis http://www.lb.lt/makroekonomines_prognozes
Swedbank
Makroekonominiai rodikliai, 2011 - 2015
2011 2012 2013p 2014p 2015p
Realaus BWPF augimas 24
Lietuwva 3.9 3,7 4.0 40 4.5
Latvija 3,9 3.5 4.3 47 43
Eslija 8.3 3.2 1.9 3.9 4.2
Svedija 37 1.1 1,6 3,2 2.8
Medarko hyais, %
Lietuwva 15,3 13,2 11,2 9.9 8.5
Latvija 16,2 15.0 11,6 10,5 9,9
Esiija 12,5 10,2 g9 8.4 8.3
é'..redijra 7.8 3.0 8.1 8.0 7.5
Infliacija, %
Lietuwva 4.1 31 1.5 25 3.0
Latvija 4.4 2.3 o4 3.0 27
Es=iija 5,0 3,9 3.3 2B 249
Svedija 3,0 0,9 2 1,8 28
Einamosics sgskaitos balansas, % BVF
Listuwva =37 -5 -0,8 -2,0 -3,0
Latvija 2.2 -1.7 0.5 -2.8 -3,2
E=lija 1.8 -1.8 -1.8 -21 -1.4
Svedija 7.3 7.0 6,6 64 55

Baltniai: Saliy statistikos departamentai, Swedbank.

Saltinis

http://www.swedbank.It/It/previews/qet/3938/1377590676 Swedbank Ekonomikos apzvalga

Lietuva (2013 m. rugpjutis).pdf
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Nedarbo lygis Lietuvoje2016-2013 m.

Nedarbo lygis | proc.

IS viso pagal
amZiaus |15-24|15-64|15-74|20—64 [25-54|55—64 |65+
grupes

Miestas [2013K4 |\yrai ir moterys 9,2 18,5 9,3 9,2 9,3 8,3 9,6
Wyrai 9,5 23,6 9,7 9,6 9,7 7.9 10,9
Moterys 8,8 12,2 8,9 8,9 8,9 8,7 8,5
2014K4 [Vyrai ir moterys 7.7 126 | 7,9 7.8 7,9 7.3 8,4
Wyrai 8,5 11,5 8,7 8,5 8.8 8 10,7
Moterys 7 13,8 7,1 71 7,1 6,6 6,5
2015K4 |Vyrai ir moterys 6,6 12 6,7 6,6 6,6 6,1 6,9
Wyrai 7,3 10,9 7,5 7,3 7.3 7,1 7.8
Moterys 5,9 13 6 5,9 6 52 6,2

2016K3 |Vyrai ir moterys 5,9 10,1 6 59 5,9 58 51 |38
Vyrai 6,9 11,9 7 6,9 6,9 6,7 5,8
Moterys 5,1 8 51 51 5 5 4,5
Kaimas |2013K4 [Vyrai ir moterys 16,6 24 168 | 166 | 16,6 | 156 | 17,2
Vyrai 18 23,7 | 18,3 18 18 16,3 | 22,7
Moterys 14,8 244 | 149 | 148 | 148 | 147 | 107
2014K4 [Vyrai ir moterys 15,4 284 | 157 | 155 | 152 | 132 | 184
Vyrai 16,4 276 | 16,7 | 1655 | 162 | 135 | 222
Moterys 14,1 303 | 144 | 141 | 141 | 128 | 142
2015K4 | Vyrai ir moterys 14,1 153 | 144 | 141 | 143 | 142 | 145
Vyrai 13,8 13 14 138 | 14,1 | 139 | 151
Moterys 14,5 193 | 148 | 145 | 146 | 145 | 139
2016K3 ([Vyrai ir moterys 111 17,3 | 114 | 11,2 | 115 9,8 13,6
Vyrai 11,7 17,8 | 121 | 11,8 12 106 | 13,6
Moterys 10,3 16,7 | 10,7 | 10,4 | 108 9 13,6

Saltinis: http://osp.stat.qov.lt
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5. Zemés prieinamumo pokydéiai (netto) (mln ha)

Table 5 Net changes in land availability (min ha)
Increased Associated Net biofuel Changes in Extra Change
land with co- area agricultural harvested in NHA
Region requirement products increase area area due to
increased
MCI
Brazil 4.9 1.8 3.1 12.0 4.9 13.8
USA 11.0 5.9 5.1 -3.5 10.9 2.3
EU 6.6 3.2 3.4 -11.5 3.6 -11.2
Indonesia and
Malaysia 0.02 0.01 0.01 8.9 2.0 10.9
China 2.2 0.4 1.8 -13.4 20.3 5.1
Mozambique 0.13 0.03 0.1 1.3 0.9 2.0
South Africa 0.12 0.04 0.1 -2.7 -1.2 -4.0
Study area 24.9 11.4 13.5 -9.0 41.5 19.0
Global total -47.8 91.5

Note: Neg. = negligible; n.i. = not included in the analysis.

Saltinis: http://www.biomassresearch.eu

6. Valdy valdytojy pasiskirstymas pagal amziaus grupes ir valdomus plotus 2013-2016 m.

Valdy valdytojy pasiskirstymas pagal amZiaus grupes ir valdomus plotus
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7. Ukininky iikiy pelnas, Lt. 2015 m.

13 lentelé. Pelnas, Eur Ukininky akiai
Table 13. Farm Net Income, Euro Family farms
Grupés I15laidos Bendrasis Subsidijos Subsidijos
Bendroji produkcija Bendrasis pelnas ir subsidijos
Total output peinas ir PV Farm Net Income (%) bendra-
atskaita jame pelne su
i& viso 1 Eur i8laidy 18D & viso 1 Eur islaidy 18D subsidijomis
Total Gross | Subsidies +
Groups total per 1 Euro | per 1 AWU inputs profit VAT total per i Euro | per 1 AWU | Share of subs.
costs balance cosis in FNI (%6)"*
A 1 2 3 4 5 8 7 8 9 10
Grupavimas pagal bendrg Zemés plota, ha Grouping according fo farm size, ha
<10 8971 1.25 6745 7181 1790 2394 4184 0.58 3146 57
10-< 20 9340 0,90 6354 10394/ -1054) 5681 4627 0.48 3148
20—=< 30 12345 0,94 8455 13122 -777] 9107 8330 0,63 5705/
30-—< 40 15359 0.80 10105 19233 -3874] 10557 G683 0,35/ 4397
40—< 50 18709 0.88 12641 21352 -2643 16254/ 13611 0.64, 9197
50—< 100 36475 1,02 23232 35719 756 18895/ 16651 0.55 12617 96
100—< 150 85830 1.06 41868 80771 5068 26050 31109 0.38 16176 84
>= 150 264759 1.16 75430 227432 37327 52750 90077 0.40 25663 59
Grupavimas pagal ZON nasuma, balai Grouping according to land quality , points
< 32 14250 0.84 10178 16888 -2638 15073 12435 0.74 BBB2
32< 35 17369 0,94 11503 18505 -1136! 11872 107 36! 0.58 7110
35=< 45 26182 1,02 16783 25579 803 10658 11261 0.44 7219 95
>= 45 50853 1.19 28624 42947 B008! 9130 17136 0.40 9963 53
Nepalankios k. vietoveés / LFA 21308 0.93 14110 22808 -1502] 14782 13280 0.58 8795
Palankios Ok. vietovés / Normal areas 36640 1,15 22617 31979 46861 7602 12263, 0.38 7570 82
Grupavimas pagal dkininke amziy Grouping according fo farmer's age
< 40 22601 1.04 16029 21711 880 15399 16289 0.75 11552 95
4048 36286 1.08 22821 33545 2741 11503 14244 0.42 8058 a1
>= 50 28835 1.08 18082 28173 1662 8110 o772, 0.35 5022 a3
Ekologinés gamybos Okiai Organic farms
Ekol. gamybos okiai / Organic farms 22033 o.92| 14295 24078| -2045 21138 19093 0.79 12561
48
13 lentelés tesinys / Table 13 continued
A [ 1+ T =2 3 4 5 3 7 8 9 10
Grupavimas pagal tkininkavimo tipg Grouping according to types of farming *
Javy, rapsy 63354 1.16 38396 54392 8962 16006 24968 0,46 15132 64
Augalininkystés 27525 1.03 18853 26664 861 9425 10286 0,39 7045 92
Darzininkystes, sodininkystes 28502 1.21 12781 23464 5038 10805 15843 0.68 7104 68
Pienininkystés 19758, 0.94 12505 21113 -1355! 9583 8228 0.39 5208
Zoledsiy gyvuliy 15245 0.86 10030 17797 -2552] 11945 9393 0,53 6180
Kiauliy, pauk3iy 27010 1,24 15174 21789 5221 5110 11331 0,52 6366 54
Marus sugalininkystés-2olédziy gyvuliy 21743 0,62 13848 23618 -1875, 14147 12272 0,52 7817
Kiti misris dkiai 12326 1,28 BGOT G618 2708 4783 7491 0,78 5468 64
Grupavimas pagal ekonominj dydj, tokst. Eur Grouping according to economic size, thou Euro
4-<8 7484 0.98 S56TT 7624 -130, 5637 5507 0,72 4172
8—<15 1212ﬂ 0.87 8083 13886 -1771 8835 7084 0.51 4709
16—< 26 19867 0,88 12417 22226 -2359 11620 9261 0,42 5788
26—<= 50 38268 1,02 23477 37335 933 16780 17713 0,47 10867 95
50-< 100 85468 1.11 42311 77337, 8131 24431 32562 0,42 16120 75
100—= 250 210210 1.14 65283 184552 25658 44744 70402 0,38 21864 B4
>= 250 674040 1,22 93098 551551 122489 89001 211480 0,38 28211 42
Grupavimas pagal apskritis Grouping according fo counties
Alytaus 45812 0,98 26481 46607 -795 20448 19653 0,42 11360
Kauno 29514 1.17. 19676 25198 4316 7388 11704 0.46 7803 63
Klaipgdos 32760 1.06 21412 31022, 1738 11987 13725 0,44 8871 a7
Marijampolés 58761 1.18 38406 48628 9133 12726 21859 0,44 14287 58
Panevézio 43430 1.08 25250 39936/ 3484 12526 16020 0,40 9314 78
Siauliy 41528 1.11 22207 37507 4021 8713 12734 0,34 €810 68
Taurages 18317, 0,84 11894 19548 -1231 8317 7088 0.36 4801
Teldiy 18812 0.96 11831 19487 685 12127 11442 0.59 7196
Utenos 19721 0.95 13601 20781 -1030] 14672 13642 0,68 9408
Vilniaus 18268 0,97 12599 18772 -503 12713 12210 0,65 8421
Svertinis vidurkis |2D15 29262 1,06 18638 27566 1696 11057 12753 0,46 8123 87
Weighted average |2D14 27926 0,96 16142 28984 -1058 9295 8237 0,28 4761

* Translation of groups into English is on page 21.
** Jei bendrasis pelnas neigiamas, subsidijy dalis bendrajame pelne neskaitiucjama / In case of a negative gross profif, a share of subsidies in FNI is not computable.
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8. Zemés iikio bendroviy pelnas, Lt. 2014 m.

9. Zemés

12 lentelé. Pelnas, Lt
Table 12. Farm Net Income, Litas

Zemés Okio bendrovés
Agricultural companies

Grupes Bendrgji produkcija |8laidos Bendrasis Subsidijos Bendrasis pelnas ir subsidijos
Total output pelnas Farm Net Income
Groups & viso 1 Ltiglaidy Total Gross profit Subsidies E viso 1Lt islaidy
total per 1 Litas inputs total total per 1 Litas
costs costs
A 1 2 3 4 5 6 7
Grupavimas pagal bendrg Zemés plotg, ha Grouping according to farm size, ha
<501 9509043 0,89 9665779 -65836 127198 61362 0,01
501-1000 3008405 0.81 3293239 -284834 428110 143276 0.04
> 1000 8456248 0.86 B778752 -323503 1213721 880218 0,10
Grupavimas pagal ZON nasuma, balai Grouping according to land quality , points
<= 35 5226429 0,93 5586500 -370071 488656 118585 0,02
>35-45 8351916 0.82 9038849 -686933 850870 163937 0.02
>45 7135204 1.01 7072541 62663 08477 97 1140 0,14
Grupavimas pagal Gkininkavimo tipa Grouping according to types of farming *
Augalininkystes 3949170 0.84 4216978 -266808 639331 372523 0.09
Pienininkystés 5476587 1,01 5413208 63379 722307 785686 0,16
Kiauliy, pauk&éiy 14694326 1,00 14630963 63363 204386 83799 0,01
Misr. augalininkystes-Zoled2iy gyvuliy 10354676 0.95 10855311 -500635 1509588 1008953 0.09
Grupavimas pagal ekonominj dydj, tikst. eury Grouping according to economic size, thou Euro
< 500 2374291 0,85 2486494 -112203, 404001 281798 0,12
500—< 1000 5793500 0,83 6258874 -465374 902510 437136 0,07
>= 1000 15648510 0,99 16877624 -229114 1279578 1050465 0,07
Sve vidurkis |2D14 7259758 0,96 7528197 -268439 821908/ 553469/ 0,07
Weighted average |ZD13 4614539 0,85 4881386 -266847 610551 343704 0,07
* Transiation of groups into English is on page 22.
97
X . . =
Saltinis http://www.laei.lt/
ikio kooperatyvy dinamika 2008 — 2015 m.

Zemes ukio kooperatiniy bendroviy (kooperatyvy) dinamika
as

2009 2010

2011 2012 2013

2014

2015

Saltinis https://www.vic.It
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