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1. SUMMARY

An inventory management and optimization of its quantity is the popular theme between scientists
but an optimization of inventory management in district heating area is a new theme and not analyzed yet.
District heating is a specific area where inventory and its quantity are regulated by the low. So, the models
of inventory optimization powered only by the market low cannot be adopted in district heating blindly.
Special inventory management optimization models for district heating were not found either.

It is purposeful to create a specific inventory optimization model for district heating company and to
offer decisions for inventory management optimization after the analysis of theoretical inventory
optimization models created in other areas. Scientists suggest using Just In Time (JIT), ABC method, Q
method and others to manage inventory effectively.

Job object — solutions for inventory management in district heating.

The purpose of the work — to offer the solutions for optimization of inventory management in district
heating.

Work tasks:

1.show the problems of inventory management in district heating;

2.analyze theoretical aspects of inventory management;

3. create a model of inventory optimization in district heating;

4. give the suggestions to optimize the inventory management in UAB “Mazeikiy $ilumos tinklai”.

Practical significance. There was made an analysis of inventory management optimization in UAB
“Mazeikiy Silumos tinklai” in the paper. It was created and adopted a model of inventory management
optimization in this paper. There were identified the main problems, such as too large orders of inventory,
seasonality and no search for alternative, to work profitable and to increase the working capital in the
company. In addition, the created model of inventory management optimization can be adopted in other

companies in district heating in Lithuania.
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4. IVADAS

Aktualumas ir naujumas. Atsargy valdymas ir jy kiekio optimizavimas yra mokslininky placiai
analizuojamos temos. Atsargy valdymui ir optimizavimui skiriamas ypac¢ didelis démesys uzsienio
literatiiroje, detaliai nagrin¢jami atsargy valdymo ir optimizavimo modeliai, sitilomos plataus spektro jy
variacijos, pagristos moksliniais skai¢iavimais. Tuo tarpu lietuviy autoriy poziiiris j atsargy valdyma yra
siauresnis, atsargy valdymo optimizavimo problemos vertinamos fragmentiSkai. Atsargy valdymo
optimizavimas tampa ypac¢ aktualus ekonominio nuosmukio laikotarpiu, kai laiku priémus tinkamus
atsargy valdymo optimizavimo sprendimus galima ne tik iSvengti pertekliniy atsargy, bet ir padidinti
organizacijos pelninguma, klienty pasitenkinima, pasitikéjima organizacija ir lojaluma, racionaliau
naudoti apyvartines léSas. Be to, optimizavus atsargy valdyma, atsiranda galimybé efektyviau organizuoti
tiekimo granding, po ko tampa lengviau koordinuoti ir kitas organizacijos veiklos sritis.

Nors mokslingje literatiiroje imoniy atsargy valdymo optimizavimo problemos yra placiai
nagrinéjamos, ta¢iau pasigendama temos pritaikymo $ilumos gamybos jmoniy atsargy valdymui. Silumos
okis yra specifing sritis, kurioje atsargoms, jy kiekiui keliami teisés akty reikalavimai, todél taikyti vien
ekonominiais rinkos désniais gristus atsargy valdymo modelius Silumg gaminanciose jmonése yra
netikslinga, o pritaikyty Silumos tkiui atsargy valdymo optimizavimo modeliy mokslingje literatiiroje
nerasta. Tikslinga, apzvelgus atsargy valdymo optimizavimo modelius bei jvertinus Silumos tikio jmoniy
veiklos specifikg, sudaryti ir pritaikyti Silumos gamybos jmonei aktualy atsargy valdymo optimizavimo
modelj, pasiiilyti atsargy valdymo optimizavimo sprendimus.

Problema. Silumos gamybos bendrové, kaip ir bet kuri kita veikianti organizacija, siekianti pelno ir
maksimalaus klienty pasitenkinimo, turi priimti tam tikrus atsargy valdymo sprendimus. UkiSkas atsargy
valdymas pagerina organizacijos finansy srautus, jgalina pléstis ar optimizuoti veiklos procesus. Atsargy
valdymo procesas apima finansy laviravimg tarp atsargy kiekio, t. y. sprendZziama, ar turéti tam tikry
atsargy, kiek jy turéti, ar jy visai neturéti. Pirmuoju paminétu atveju organizacijoje atsiranda atsargy
draudimo, mokesciy ir sandéliavimo sgnaudos, atsargos moraliSkai sensta, bei tam tikram laikotarpiui
1Saldomos organizacijos 1éSos. Taciau, drastiSkai maZinant atsargas, organizacijoje sanaudos taip pat gali
padidéti deél suprastéjusio klienty aptarnavimo lygio, nesklandumy tiekimo grandingje ar krentanciy
pardavimy. Be to, Silumos iikio jmoniy veikla yra reglamentuota teisés aktais, kurie taip pat turi jtakos
atsargy kiekiui, nes turi biti uztikrinamas nepertraukiamas paslaugos (Silumos) tiekimas nustatytg
minimaly laikotarpj. IS vienos pusés, toks atsargy reglamentavimas neigiamai veikia jmoneés veiklos

rodiklius, taciau, kita vertus, uztikrina veiklos nepertraukiamumg ir teikiamy paslaugy auksta kokybés
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lygj. Todél, atsizvelgiant j jmonés veiklos specifikg, yra aktualu visapusiSkai jvertinti visas atsargy
sanaudas, priimti sprendima, kokj atsargy lygj islaikyti, ir ar apskritai verta laikyti tam tikras atsargas.

Atsizvelgiant | tai, kad atsargos jmoné¢je sudaro nemaza trumpalaikio turto dalj ir tiesiogiai
dalyvauja uzdirbant pajamas, vis daugiau démesio turi biiti skiriama ne vien tik jy apskaitai, bet ir
valdymui, jo optimizavimui. leSkant efektyvaus atsargy valdymo biido, Silumos gamybos jmonéje turi biiti
atsizvelgiama i daugelj veiksniy, susijusiy su atsargy prieziiira, sandéliavimu, investicijomis j atsargas bei
klienty poreikiy patenkinimu. Efektyviam atsargy valdymui uzsienio Saliy mokslininkai sitilo naudoti
atsargy valdymo sistema kaip tik laiku (KTL sistema, angl. Just In Time), ABC metoda, Q metodg ir kitus
metodus, o Lietuvos mokslininky darbuose pasigendama ne tik tyrimy, bet ir diskusijy apie $iy pazangiy
atsargy valdymo sistemy diegimo Lietuvos jmonése prielaidas ir poreikj.

Ivertinus mokslo patirtj, $ilumos tikio jmoniy veiklos specifikg ir teising bazg, tikslinga sudaryti
atsargy valdymo optimizavimo modelj, pritaikyta bitent Silumos tikio jmonei, jgalinant] pagerinti jmonés
veiklos ir finansinius rodiklius, optimizuoti atsargy valdyma, tuo paciu uztikrinant nepertraukiama veikla
ir kokybisky paslaugy teikima klientams.

Darbo objektas — atsargy valdymo sprendimai $ilumos tikyje.

Darbo tikslas — pasiiilyti sprendimus atsargy valdymui Silumos tikyje optimizuoti.

Darbo uzdaviniai:

1. atskleisti atsargy valdymo Silumos iikyje problematika;

2. isanalizuoti atsargy valdymo teorinius aspektus;

3. pateikti atsargy valdymo optimizavimo Silumos tikyje modelj;

4. pasitlyti atsargy valdymo optimizavimo sprendimus UAB ,,Mazeikiy Silumos tinklai®.

Iskelty uzdaviniy pasiekimui bus naudojamasi tokiais metodais kaip: mokslinés literattiros
medZziagos rinkimas, analizé, informacijos apdorojimas, antriniy duomeny analizé, teisinés bazes,
reglamentuojancios imongs veikla analizé bei rinkos analizé, imonés finansinés buklés, atsargy analize,
dokumenty analizé, gauti duomenys palyginti tarpusavyje, grupuoti, struktiirizuoti j modelj, pavaizduoti
grafiniu biidu: paveikslais ir lentelémis.

Praktinis reikSmingumas. Darbe atlikta UAB ,Mazeikiy Silumos tinklai“ atsargy valdymo
optimizavimo analize, sukurtas ir pritaikytas Silumos tikio imonei atsargy valdymo optimizavimo modelis.
Identifikuotos esminés atsargy valdymo problemos, trukdziusios bendrovei veikti pelningai ir didinusios
apyvartinio kapitalo poreikj. Bendrovés vadovybé teigiamai atsiliepé dél darbe atliktos analizés, sukurto
atsargy valdymo optimizavimo modelio ir realiy jo pritaikymo galimybiy jmon¢je. Be to, darbe sukurta

modelj galima pritaikyti ir kitose Silumos @ikio jmonése Lietuvoje.



S. ATSARGU VALDYMO OPTIMIZAVIMO SILUMOS UKYJE
PROBLEMATIKA

5.1.  Silumeos iikio sektoriaus apZvalga

Lietuvos Silumos tkis yra energetikos sektoriaus dalis, apimantis Silumos energijos gaminima,
perdavimg (tickima), taip pat ir vartojima, parduodant ar perkant minétas paslaugas. Centralizuoto Silumos
tiekimo rinka yra ribota teritorija, apjungta Silumos tickimo vamzdziais, todél kiekvienos centralizuoto
Silumos tiekimo sistemos Silumos ir karSto vandens tiekimo patikimumo klausimai yra sprendziami
atskirai, atkreipiant démesj j centralizuoto Silumos tiekimo tinklo konfigiiracija, specifika, vartotojy kiekj
ir t. t. Silumos gamybos jrenginiy eksploatacinis i§laikymas atitenka tik tiems vartotojams, kurie yra
prisijunge prie centralizuoto Silumos tiekimo tinklo, todél daznai bitina surasti optimalius techninius
sprendimo budus, ir jais uZztikrinti pakankama Silumos gamybos ir tiekimo saugumg ir konkurencinga
kaing lyginant su Kitais patalpy Sildymo budais (Lietuvos Silumos tiekéjy asociacija, 2013). Lietuvoje per
25 metus susiformavo saugios Silumos gamybos praktika, kai, sutrikus Silumos gamybos procesui
naudojant vieng kuro rai§j (dél kuro tiekimo nutraukimo ar Silumos gamybos jrenginio gedimo ar
profilaktinio remonto), turi bati uztikrinta Silumos gamyba naudojant kita, alternatyvig arba rezerving kuro
rasj. Pastaruoju metu centralizuoto Silumos tiekimo sektoriuje persiorientuojant nuo gamtiniy dujy ir
krosninio kuro prie vietinio biokuro naudojimo, pastebimai iSaugo ,,perteklinés* Silumos gamybos lygis,
nors naujy $ilumos gamybos pajégumy jvedimas sudaré palankias salygas kurui diversifikuoti (Stasitinas,
2015).

Lietuvos Respublikos energetikos jstatyme (2002) Siluminé energija traktuojama kaip preké.
Kadangi $i preké dél technologinés specifikos negali biiti betarpiskai parduodama Silumos vartotojui, 0
batinai turi pereiti visus be iSimties technologinés grandinés etapus: gamyba — perdavimg — suvartojima.
Lietuvos Respublikos silumos tikio jstatyme (2003) Silumos tikio paslaugomis laikomos ir pastaty Sildymo
sistemy priezitiros paslaugos, todél manytina, jog Sias paslaugas taip pat reikia iSskirti kaip atskirg, bazinj
Silumos sektoriaus vienets.

Lukosevic¢ius (2016) situacijg Lietuvos centralizuoto Silumos tiekimo sektoriuje apibiuidina tokiais
bruozais:

e esamas centralizuoto Silumos tiekimo sistemos operatorius (Kuris turi licencijg) privalo uztikrinti
kokybiska ir nepertraukiamg Silumos vartotojy apSiriipinimg S$ilumos energija ilguoju laikotarpiu, net ir
veikiant kitiems (kartais net efektyvesniems) Silumos energijos gamintojams, sitilantiems Zemesnes

Silumos energijos kainas. Dél Sios, taip pat ir kity priezasCiy daugelyje centralizuoto Silumos tiekimo
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sistemy yra susitelkes didelis Silumos gamybos Saltiniy perteklius. Bendras maksimalus centralizuoto
Silumos tiekimo sektoriaus poreikis yra apie 3000 — 3500 MW, taliau realiai egzistuoja apie 8000 MW
galingumo jrenginiy ir dar statomi nauji jrenginiai;

e tiek reguliuojami, tiek nereguliuojami nepriklausomi Silumos gamintojai gali dalyvauti Silumos
gamybos procese tiek, kiek tai sumazinty atskiro ménesio Silumos energijos tiekimo (kintamuosius) kastus
— t. y. atskiro ménesio laikotarpyje pakei¢ia centralizuoto $ilumos tickimo operatoriaus laikinai iSjungtus
(dél gedimo ar profilaktinés patikros) atskirus jrenginius. Taciau reguliavimas $ilumos energijos gamybos
perspektyvos ilguoju laikotarpiu kompleksiskai nevertina;

e esamas centralizuoto $ilumos tiekimo reguliavimas trumpuoju laikotarpiu uztikrina stabily $ilumos
energijos tiekimg ir atskirais ménesiais sumazina Silumos energijos kainas (paprastai tai nutinka ne
Sildymo sezono metu, t. y. vasarg ir pereinamuoju periodu), nors, vertinant ilguoju laikotarpiu, toks
reguliavimas turi kelis esminius trakumus:

o Silumos energijos tiekéjas turi iSlaikyti (o Silumos energijos vartotojai turi apmokéti) Silumos
energijos tiekéjy visg Silumos gamybos ir tiekimo jranga, nepriklausomai nuo to, kiek atskiroje
centralizuoto Silumos tiekimo sistemoje yra iSoriniy gamintojy;

o 1 Silumos energijos gamyba investuojantiems asmenims néra tikslo montuoti jrenginius
trumpalaikiam darbui ir tik ziemos ménesiams, dél to pradeda trukti rinkos dalyviy
veiksmingai konkurencijai Sal¢iausiu laikotarpiu;

o dél nereguliaraus metinio Silumos gamybos kiekio poreikio, dél negarantuojamos net
minimalios investicijy grazos ir atsirandanéiy kity riziky, tolimesné nepriklausomy Silumos
gamintojy plétra didziuosiuose Lietuvos miestuose i§ esmés nebevyksta (iSskyrus bendrovés
,Lietuvos Energija“ projektus), o mazesniuose miestuose jos ir nebuvo;

o veiksminga konkurencija dabartinéje reguliacingje Silumos energijos gamybos aplinkoje
akivaizdziai ribota;

o vengiant poky¢iy, ir mazéjant bendrajai Silumos energijos realizacijai, centralizuoto Silumos
tiekimo paslaugy kainos gali pasidaryti ne tik nepatrauklios, bet ir prarasti konkurencinguma,
pavyzdziui, lyginant su plintan¢iu dujiniu Sildymu, ar atsiradus aplinkos energija
naudojantiems S$ilumos siurbliams ir pan. llguoju laikotarpiu tikriausiai nebebus galima
apriboti atsijungimy nuo centralizuoto Silumos tiekimo sistemy.

Silumos energijos sektoriaus rinka taip pat gali bati sugrupuota ir pagal kitus Kkriterijus,
apibudinanéius Silumos ukj, t. y. pagal Silumos energijos tiekimo apimtis, naudojamo kuro Silumos

gamybai rii§is, gamintojus, naudojama technologija, apsir@ipinimo $iluma biidus ar kt. (Simbarien¢, 2016).
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Silumos energijos gamybos sektoriy sudaro $ilumos energijos gamintojus Lietuvoje atstovaujancios
savivaldybiy kontroliuojamos centralizuoto Silumos tiekimo jmonés, nuomos pagrindais veikiancios
jmonés ir nepriklausomi $ilumos gamintojai (Simbarien¢, 2016).

2016 m. I ketvirtj Silumos gamybos rinkoje veiké 40 nepriklausomy $ilumos gamintojy. Palyginti su
2015 m. | ketvir¢iu, nepriklausomy Silumos gamintojy skaiéius iSaugo 5,3 proc., o palyginti su 2014 m. |
ketviréiu — 17,6 proc. (Valstybiné kainy ir energetikos kontrolés komisija, 2016). Nepriklausomus $ilumos
gamintojus zengti j Silumos gamybos rinka skatina biokuro Silumos energijos gamybai naudojimas.
Svarbu tai, kad centralizuoto Silumos tiekimo jmonés pacios gamina ir tiekia Silumos vartotojams, tuo
tarpu nepriklausomi §ilumos gamintojai $iluma tik gamina ir parduoda: ,,Silumos tiekéjai superka is
nepriklausomy Silumos gamintojy Silumg, pagamintg i§ atsinaujinanciyjy energijos istekliy, deginant
atlickas, i§ iSkastinio kuro, atitinkancig kokybés, tiekimo patikimumo ir aplinkosaugos reikalavimus®
(Silumos iikio jstatymas, 2003).

Analizuojant Silumos vartotojy struktiirg, nustatyta, jog didziausig jy dalj, t. y. apie dvi treCigsias

sudaro gyventojai (zr. 1 lent.).

1 lentelé. Silumos vartotojy sandara, proc. (Stasitinas, 2015)

Silumos vartotojai 2011 m. 2012 m. 2013 m. 2014 m. 2015 m.
Gyventojai 72,7 72,4 72,1 72,6 72,6
BiudZetinés organizacijos 12,3 12,9 12,7 12,2 12,2
Verslo/pramonés jmonés 6,0 4,1 6,6 6,5 6,6
Kiti vartotojai 9,0 10,5 8,6 8,7 8,6

Pagal apsirtipinimo Silumos energija biidus, nekreipiant démesio j mazéjanc¢ius Silumos pardavimo
kiekius, centralizuoto Silumos tiekimo pasirinkimas vartotojy tarpe 2011 — 2015 m. augo. Lietuvoje
centralizuoto $ilumos tiekimo sistemomis Sildoma beveik 73 proc. gyvenamyjy namy ploto (Stasiiinas,
2015). Kaip teigia LukoSevi¢ius (2016), nors centralizuoto Silumos tiekimo vartotojy skaicius augo,
isiskolinusiy vartotojy skai¢ius maz¢jo, o tam jtakos turéjo mazéjancios Silumos kainos.

D¢l $ilty pastaryjy mety ziemy, suaktyvéjusios daugiabucdiy gyvenamyjy namy renovacijos ir
Silumos energija taupancéiy priemoniy spartaus diegimo 2011 — 2015 m. bendrasis Silumos energijos
pardavimas mazgéjo, t. y. Silumos energijos pagaminta bei j centralizuoto Silumos tiekimo tinklus patiekta
maziau (zr. 1 pav.). Bendra centralizuoto Silumos tiekimo apimtis 2015 m. buvo pati maZiausia per
Lietuvos nepriklausomybes laikotarpj — vartotojams patiekta 6,88 TWh Silumos energijos arba 1,6 proc.

maziau nei 2014 m. (Lukosevicius, 2016).
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Silumos energijos gamybos balansas Lietuvoje (1996-2015)
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1 pav. Centralizuotai gaminti ir parduoti Silumos kiekiai Lietuvos centralizuoto §ilumos tiekimo
sektoriuje 1996-2015 m. (Lukos$evicius, 2016)

Centralizuotai tiekiamos Silumos technologija yra efektyvi tada, kai Silumos vartotojai yra
koncentruoti vienoje vietoje, todél daznai taip Silumg tiekiancios bendrovés yra traktuojamos kaip
monopolininkés tam tikroje vietovéje (paprastai miestuose). Isskirtini Sie centralizuotai tiekiamos silumos
energijos privalumai: galima panaudoti $iluma, kuri gaminama termofikacinése elektrinése, taip pat
pertekling pramonés jmoniy $ilumg; galima naudoti jvairy kura, tokj kaip mieste sukauptos atliekos,
mazutas, biokuras; sistemos veikimas ir priezilira yra centralizuota ir profesionali; centralizuotai tiekiama
Siluma prisideda ir prie §varesnio oro mieste palaikymo. Beje, tai kapitalui imlios technologijos, todél
sprendimai, susij¢ su centralizuoto Silumos tiekimo statybomis ar centralizuoto Silumos tiekimo plétra,
privalo biiti pagristi ir ekonomiskai jvertinti, atsizvelgiant | darnios plétros principus bei paremti vietos
bendruomenés ir politiniy sprendimy. Silumos tkio jstatymas numato, kad savivaldybés yra atsakingos uz

Dabartinis reguliacinis rezimas ir Lietuvos politika energetikoje (Europos Sajungos 1éSy
panaudojimo priemoneés, kainodara ir t. t.) suformavo situacija, kad didele centralizuotai tiekiamos
Silumos rinkos dalj patenkina maZos biokurg naudojancios vandens Sildymo katilinés, kurios gamina
bazinj Silumos kiekj (LukoSevicius, 2016).

Silumos gamybai naudojamas kuras: gamtinés dujos, mazutas, biokuras ir komunalinés atliekos bei

kt. 2015 m. centralizuoto Silumos tiekimo sektorius pasieké dar vieng ribg — daugiau kaip pusé (58,5 proc.)
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Silumos buvo pagaminta i§ biokuro — tai daugiausiai vietinés kilmés smulkinta mediena, kuriai ruosti
panaudotos misko atliekos ir kita mazos vertés malkiné mediena. Kartu su kitomis kietojo kuro rasimis
biokuras prag¢jusiy mety kuro balanse sudaré 61,3 proc. Pirminio kuro struktiira Lietuvos centralizuoto
Silumos tiekimo sektoriuje per kelis pastaruosius metus i§ esmés pasikeité. Bendras kuro sunaudojimas
Silumos gamybai 2015 m. buvo 755 786 tony naftos ekvivalento (t. n. €.), 0 i kuriy atitinkamai 442 144 t.
n. e. sudaré biokuras ir tik 272 199 t. n. e. gamtinés dujos. Komunalinés atliekos (20 619 t. n. e.) aplenké
mazuto (6 879 t. n. e) naudojimg. Pasak LukoSeviciaus (2016), lictuviskyjy durpiy naudojama daugiau
negu importiniy angliy. Grubiai tariant, Lietuvos centralizuoto Silumos tiekimo sektorius apie du
tre¢dalius Silumos energijos pagamina is vietinio pigesnio kuro, o tai reiSkia energetinge nepriklausomybg,
taip pat kuro tieckimo jvairove ir pigesne $ilumg jos vartotojams. Gyventojy sutaupytos 1éSos Sildymui gali
buti skirtos kitiems poreikiams tenkinti, didina vidaus vartojima, gerina pragyvenimo lygj bei pildo
Lietuvos biudZetg. Platus atsinaujinanciy iStekliy naudojimas apsiripinimui Siluma labai atitinka
Siandienines klimato kaitos aktualijas ir padés Lietuvai jgyvendinti pasiraSyta ParyZiaus susitarimag.
Galima teigti, kad biokuro jrenginiams skirta Europos Sajungos parama — tai viena geriausiy valstybés
investicijy j Salies ekonomika (LukosSevi¢ius, 2016). Kaip kito kuro balansas Lietuvos centralizuoto

Silumos tiekimo sektoriuje, pavaizduota 2 pav.
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2 pav. Kuro struktiira centralizuoto Silumos tiekimo sektoriuje 1997-2015 m. (Lukosevicius, 2016)

Vis dar galima pastebéti reikSmingg Silumos kainy skirtumg atskirose savivaldybése, (beje, tokie ar
dar didesni Silumos kainy skirtumai nustatomis ir kitose valstybése). Pazymétina, kad miestuose, kuriuose
fiksuota didziausia Silumos kaina, pavyzdziui, 2016 m. birzelj, degintos tiek iskastinés gamtinés dujos,

tiek ir vietinis biokuras. Paanalizavus S$ilumos kainy struktiirg brangios Silumos miestuose detaliau
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paaiskéjo, jog santykinai didele sgnaudy dalj sudaré Silumos perdavimo ir bendrieji arba kitaip ,,veiklos*
pastovieji kastai. Sios sanaudos i3likty aukstos net ir tuo atveju, jei reik§mingai baty sumazinti §ilumos
gamybos kastai (pavyzdziui, dél konkurencijos). O pigiausia Siluma daugelj mety islicka keliose
savivaldybiy valdomose bendrovése, kur néra visiskai jokios konkurencijos. Vadinasi, konkurencija ir
biokuras savaime Silumos kainy nemazina, o tai yra pasekmé jvairiy procesy, vykusiy ir vykstanciy
Lietuvos silumos tkyje (Lukosevicius, 2016).

Analizuojant dabarting padétj Lietuvos centralizuoto Silumos tiekimo sektoriuje, §iuo pozitiriu yra
svarbios aplinkybés (Lukosevicius, 2016, Stasiiinas, 2015, Murauskaité ir kt., 2013):

1. Biokuro katiliniy bumas prasidéjo 1998-2003 m., siekiant atsisakyti labai pabrangusio ir Europos
Sajungoje draudziamo sieringo mazuto. Pirmosios biokuro katilinés buvo jrengtos savivaldybiy jmonése,
kurios neturéjo priéjimo prie gamtiniy dujy tinkly. Investicijos j §ias katilines jau atsipirko, tad jose
gaminama $iluma pigi.

2. 2004-2016 m. biokura naudojanCius jrenginius statydamos savivaldybiy imonés sieké
maksimaliai panaudoti tam skiriamg Europos Sajungos paramg ir laukdavo kvietimy atitinkamoms
finansavimo priemonéms. Pazymétina, kad be subsidijy ekonomiskai tikslinga biokuro skvarba bendrame
kuro balanse tik apie 40 — 50 proc. Didesnis biokuro plétros intensyvumas didina bendrgsias Silumos
tiekimo sgnaudas dél auksty kapitalo kasty ir ilgo atsiperkamumo. Bendruoju atveju, biokuro skvarbos
apimt] gamtines dujas naudojanciose centralizuoto Silumos tiekimo jmonése lemia biokuro ir gamtiniy
dujy kainy skirtumas, teikiama investiciné parama ir pan.

3. PrieSingai nei savivaldybiy valdomos jmonés, privaciy operatoriy valdomos Silumos tiekimo
jmoneés ekonomiSkai nebuvo motyvuotos piginti reguliuojamos veiklos kapitala, nes nuo jo vertés buvo
skai¢iuojamas leistinas pelnas ir ilgg laikg buvo suteikiama papildoma pelno premija (dél atsinaujinanciy
energijos istekliy naudojimo). Dél taip reguliuojamos aplinkos tam tikri privatas centralizuotai tiekiamos
Silumos operatoriai vangiai naudojosi Europos Sagjungos parama, montuojant biokuro katilus.

4. Nuo 2012 m. pakeitus konkurencijos Silumos gamyboje taisykles, investuotojai, t. y. tie patys
Silumos tiekéjai ar susijusios jmonés, tapo suinteresuotomis ir pradéjo statyti biokuro katilines, kaip
nepriklausomi $ilumos gamintojai ne savo valdomose centralizuoto Silumos tiekimo sistemose.

5. Statistika akivaizdziai liudija, kad, esant dabartinei reguliavimo tvarkai ir kainodarai, realiai
galutines Silumos kainas SalCiausiais meénesiais mazina tik biokuro katilinés, valdomos Silumos tiekéjy
arba reguliuojamy nepriklausomy Silumos gamintojy.

6. Zemiausios vidutinés §ilumos kainos fiksuojamos savivaldybiy valdomose centralizuoto $ilumos

tiekimo bendrovése, kur didelé biokuro skvarba, maksimaliai pasinaudota Europos Sajungos parama, 0
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visy Silumos gamybos jrenginiy kainos reguliuojamos. Tokiose centralizuoto Silumos tiekimo Ssistemose
efektyviausiai panaudotos Europos Sajungos 1éSos, geriausias jrenginiy panaudojimo laipsnis,
subalansuotos gamybos ir vartojimo galios.

Apibendrinant galima teigti, jog centralizuoto Silumos tiekimo sektorius Lietuvoje yra placiai
isvystytas, apimantis daugiau nei du trecdalius Silumos tiekimo rinkos ir vaidina svarby vaidmenj. Be t0,
per 2014 — 2016 m. centralizuoto Silumos tiekimo jmonés kardinaliai persiorientavo — nuo gamtiniy dujy
peréjo prie vietinio biokuro naudojimo. Lietuvos centralizuoto Silumos tiekimo sektorius beveik du
trecdalius Silumos energijos pagamino is vietinio pigesnio kuro, o tai ir yra energetiné nepriklausomybé,
kuro tiekimo jvairové, pigesné Siluma ir t. t. Sutaupytos lésos panaudojamos kitiems gyventojy poreikiams
tenkinti, didina vartojimg Salies viduje, gerina pragyvenimo lygj ir pildo Lietuvos biudzetq.

5.2.  Silumos ikio sektoriaus atsargu valdymo specifika

Toliau apzvelgiama centralizuoto Silumos tiekimo sektoriaus specifika.

Patikimo centralizuoto Silumos tiekimo uztikrinimas — tai $ig veiklg vykdancios jmonés turéjimas
reikalingy priemoniy bei resursy ir gebéjimas uztikrinti vartotojy apriipinimg Siluma, pagal nustatytus
kokybés parametrus, sutrikus bet kurio jrenginio darbui, nutriikus vienos i8§ kuro risiy ar elektros tiekimui,
per teisés aktais nustatyta laikotarpj. Silumos tickimo licencija suteikiama tik jmonéms, pasirengusioms
uztikrinti patikimg centralizuotg Silumos tiekimg. Tai reiskia, kad licencijos siekianti Silumos tiekimo
1mong privalo turéti techninj-organizacinj potencialg, kad atstatyty reikalaujamos kokybés Silumos tiekimag
per nustatyta laikotarpj (pavyzdziui per 3 valandas, siekiant iSvengti sistemos uzsalimo rizikos), jvykus
bet kuriam sutrikimui, avarijai ar iSoriniam trikdziui. Kad uZtikrinty patikimg centralizuotg Silumos
tieckima licencijos siekianti jmoné privalo turéti reikiamg techninj, organizacinj, teisin] ir finansinj
potencialg (LukoSevicius, 2016).

Silumos gamybos ir tiekimo infrastruktiiros optimizavimas. Dabartiniame Lietuvos Silumos fikyje
sgnaudas mazina katily parko optimizavimas, atnaujinimas, paliekant eksploatacijoje tik tuos jrenginius,
kurie batini uztikrinti Silumos tiekimo patikimumui ir yra efektyvis esant aiSkiai apibréZtiems rizikos
faktoriams, kuriems turi biiti atspari centralizuoto Silumos tiekimo sistema. | Silumos tiekimo patikimumo
bei rezervavimo (reguliavimo) sistema yra jjungti ir nepriklausomi Silumos gamintojai. Verta atsisakyti
mazuto, kaip rezervinio kuro, nes katilinése jau naudojamas biokuras ir vis patikimesné gamtiniy dujy
tiekimo uztikrinimo sistema. Be to, alternatyva medienai ir kietajam kurui yra pigiy lietuvisky durpiy
panaudojimas. Bendruosius Silumos tiekimo kaStus mazinty ir centralizuotos Silumos tiekimo sistemy
(bendroviy) integracija, eksploataciniy kaSty taupymas, maziau, bet geriau apmokamo personalo
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komplektacija, laipsni$kas peréjimas prie Kketvirtos kartos Zzemos temperatiros $ildymo (60°C/30°C),
plastikiniy vamzdyny naudojimas vietoje plieniniy ir t. t. Sios ir panagios priemonés leisty kompensuoti
didésiancias santykines Silumos tiekimo islaidas, mazéjant Silumos realizacijai (LukoSevicius, 2016,
Murauskaité ir kt., 2013).

Atsargy valdymo centralizuoto Silumos tiekimo sektoriuje teisinis reguliavimas. Energetikos jmonés,
kuriy Silumos ir (ar) elektros energijos gamybos jrenginiy bendra galia yra didesné¢ kaip 5 MW ir
gaminancios parduoti skirtg Silumos ir (ar) elektros energija, turi vadovautis energijos istekliy rezerviniy
atsargy sudarymo, tvarkymo, kaupimo ir naudojimo taisyklémis, 2012 m. patvirtintomis LR Energetikos
ministro (LR Energetikos ministro jsakymas Nr. 1-70, 2012), pagal kurias rezerviniy atsargy kiekis
Saltuoju mety periodu turi biiti ne mazesnis negu energetikos jmonés vidutiniSkai suvartoja per 10
kalendoriniy dieny, skai¢iuojant pagal trejy praéjusiy kalendoriniy mety 10 kalendoriniy dieny vartojimo
vidurkj $altuoju mety periodu. Saltuoju mety periodu laikomas laikotarpis nuo lapkri¢io 1 dienos iki kovo
31 dienos imtinai. Siltuoju mety laikotarpiu (nuo balandzio 1 dienos iki spalio 31 dienos imtinai)
rezerviniy atsargy poreikj ir kiekj nustato energetikos jmonés.

Energetikos jmonés rezerviniy atsargy kiekis toje pacioje apriipinimo S$iluma sistemoje
apskaiCiuojamas susumavus atskiry kuro riSiy trejy praéjusiy mety vidutini 10 kalendoriniy dieny
sunaudojimg $altuoju mety periodu pagal Sios jmonés valdomus gamybos jrenginius.

Be to, iy taisykliy naujausia redakcija yra palankesné Silumos gamybos jmonéms, nei ankstesnioji
versija, pagal kurig vietoj 10 kalendoriniy dieny rezerviniy atsargy, Silumos gamybos jmonés turéjo biiti
sukaupusios atsargy tiek, kad pakakty uztikrinti Silumos tiekima vienam kalendoriam ménesiui Saltuoju
mety laiku.

Apibendrinus galima teigti, jog centralizuoto Silumos tiekimo sektoriaus specifika pasireiskia tuo,
kad veikloje turi bati uztikrinamas patikimas centralizuotai tiekiamos Silumos tiekimas, nuolat
optimizuojama Silumos gamybos ir tiekimo infrastruktiira bei veikla grieztai yra reglamentuojama teisés

aktais.

5.3. Atsargy valdymo optimizavimo problematika Silumos gamybos imonéje

Mokslininky darbuose pastaruoju metu daug démesio skiriama centralizuoto Silumos tiekimo plétrai
naudojant atsinaujinandius energijos isteklius (Andreu ir kt., 2016, Lund ir kt., 2010, Cikic ir kt., 2015,
Sperling ir kt., 2011), treciyjy Saliy dalyvavimui centralizuotai tiekiamos Silumos veikloje (Soderholm,
Warell, 2011), centralizuoto Silumos tiekimo konkurencingumui sumazéjusios paklausos atveju (Aberg,

Henning, 2011, Perrson, Werner, 2011), darniai centralizuoto $ilumos tiekimo plétrai (Lukosevicius, 2016,
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Pelse, Gudevics, 2011, Rocher, 2014, Volkova ir kt., 2010), silumos kainos jvertinimui ribiniais kastais
(Difs, Trygg, 2009), naujy jkainojimo strategijy rizikos vertinimui (Bjorkqvist, Idefeldt, Larison, 2010,
Denisa, 2012), biokuro kokybés jtakai §ilumos iikio stabilumui (Cikic ir kt., 2015) ar tarSos mazinimui
Silumos tikyje (Tomic ir kt., 2016; Persson, Werner, 2011).

Tuo tarpu lictuviy mokslininkai centralizuoto S$ilumos teikimo sistemas daugiausia vertina
perspektyviniu poziariu: atliktas ilgojo laikotarpio centralizuoto Silumos tiekimo sistemy ekonominiy
kasty vertinimas (Marcinauskas ir Korsakiené, 2011, Murauskaité ir kt., 2013, Tutlyté ir kt., 2007),
analizuota Silumos energijos gamybos decentralizavimo jtaka konkurengumui didinti (Dzenajavi¢iené ir
kt., 2006), vertinta kogeneraciniy elektriniy plétra po atominés elektrinés uzdarymo (Rasburskis ir kt.,
2011). Pastaruoju metu lietuviy mokslininky darbuose sitiloma reformuoti Silumos tkj (LukoSevicius,
2016), taupyti gamtos isteklius ir racionaliai juos naudoti, stengtis efektyviau valdyti turimas atsargas,
reguliuoti jy kiekj, taciau moksliniuose straipsniuose pasigendama detalesnés analizés, apimancios
centralizuoto Silumos tiekimo sektoriuje vykusiy reformy padarinius, teisinés bazés jtakg bei esamos
situacijos atsargy valdymo problematikg ir optimizavimo perspektyvines galimybes.

Moksliniuose darbuose atsargy valdymo problemas sprendé Daskevicius ir Chmeliauskaité (2010),
Balaboniené ir Vecerskien¢ (2011), Giritinas ir Valkauskas (2011), Baurien¢ ir Stundyte (2012),
Mackeviius ir Valkauskas (2012), Zinkeviéiiité ir Vasiliauskas (2013), Meskauskas (2013), Cerniauskaité
(2016), Grubor, et. al. (2013), Ziukov (2015), taciau atsargy valdymo, o ypaé atsargy valdymo
optimizavimo problematika Silumos tikyje lietuviy autoriy darbuose yra neanalizuota, o uzsienio autoriy
darbuose $i tema yra nepakankamai analizuota (autoriaus nerastas né vienas straipsnis analizuojam tema),
todél atsargy valdymo optimizavimas Silumos iikyje yra aktuali ir neanalizuota tema.

Apibendrinant galima teigti, jog atsargy valdymo optimizavimas Silumos itkyje yra aktuali, nauja ir

nenagrineta tema.
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6. ATSARGU VALDYMO OPTIMIZAVIMO TEORINIAI ASPEKTAI

6.1. Atsargy valdymo samprata, atsargy rasys ir valdymo iSlaidos

Atsargos jmonéje paprastai sudaro didzigjg dalj trumpalaikio turto. Atsargy apibrézimai pateikiami 2
lenteléje.

2 lentelé. Atsargy sagvokos aiskinimas

Saltinis, metai Savokos apibréZimas

Garalis, 2003 Atsargos — jmonés turto dalis, kuri laikoma Zaliavy, nebaigtos
gamybos ir pagaminty prekiy forma. Imoniy investicijos | atsargas
daznai sudaro didzigja investuojamo kapitalo dalj, nes klienty
poreikiai ir reikalavimai pastoviai didéja. Sios 1éSos yra uz$aldomos
iki produkcijos realizavimo momento.Taciau ,Kaip tik laiku*
koncepcijos déka galima sumazinti atsargy kiekius ir kartu islaikyti
gera klienty aptarnavima. Todél prie§ priimant sprendimus reikia
jvertinti logistikos sistemos struktiirg, kliento aptarnavimo lygius,
paskirstymo ccentry i$sidéstyma, atsargy lygius, atsargy laikymo ir
transportavimo buidus. Atsargy sumazinimas gali padidinti Kitas
(pvz., transportavimo) sgnaudas. Todél bendryjy sanaudy logistikos
tikslas — esant tam tikram paslaugy lygiui sumazinti bendrasias
logistikos sgnaudas.

Mingaila, 2008 Atsargos — materialaus srauto forma.

9-asis  verslo  apskaitos | Atsargos — trumpalaikis turtas, naudojamas pajamoms uzdirbti per
standartas, 2015 vienerius metus ar per vieng veiklos ciklg.

Zinkeviciute ir | Atsargos yra didelés ir brangios investicijos, galinios greitai
Vasiliauskas, 2013 nuvertéti ir didinancios apyvartinio kapitalo poreikj.

IS 2 lentelés galima teigti, jog atsargos yra trumpalaikis turtas ir paprastai naudojamas jmonés
veikloje pajamoms uZzdirbti iki vieneriy mety.

Priimti teisingi atsargy valdymo sprendimai, tokie kaip pristatymas reikiamu laiku, uzsakymo ciklo
trumpinimas ir pan., leidzia sumazinti atsargy kiekius jmonéje ir kartu islaikyti auksta kuriamo produkto
lygi. Imon¢, valdydama atsargy kiekj, turi jvertinti logistikos sistemos struktiirg, teikiamy paslaugy
(gaminamos produkcijos) apimtis, paskirstymo centry iSdéstyma, atsargy dydzius, atsargy laikymo ir
transportavimo biidus (Alekneviciené, 2011).

Geresnis bendryjy atsargy valdymas greitina grynyjy pinigy cirkuliacija ir iSlaisvina jmon¢ nuo
didelio ,,uzsaldyto* kapitalo kiekio (Zinkeviciuté ir Vasiliauskas, 2013).

Pagrindinis atsargy valdymo tikslas — atsargy valdymo iSlaidy mazinimas, uztikrinant produkcijos
gamybos ir pardavimo bei paslaugy teikimo nenutrikstamuma. Jei jmonéje laikoma per daug atsargy, yra

1Saldomos jmonés léSos, susiduriama su tiesioginémis atsargy draudimo, mokesc¢iy, sandéliavimo ir
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moralinio nusidévéjimo iSlaidomis, kyla rizika, kad tos atsargos bus sugadintos ar kitais btidais prarastos.
Kita vertus, pasibaigus atsargoms, islaidos taip pat gali padidéti, gali sustoti gamyba, atsirasti darbo ir
laiko nuostoliai, iSaugty prarasty pardavimy rizika. Taigi, balansuojant tarp iSlaidy ir nuostoliy, svarbu
nustatyti optimaly atsargy kiekj (Aleknevicien¢, 2011). Atsargy valdymas i§ esmés reiskia kompromisa
tarp atsargy pertekliaus ir trikumo (optimalaus kiekio paieska kiekvienu laiko momentu) (Zinkeviéiiité ir
Vasiliauskas, 2013).

Atsargos jtakoja tiek technologijos procesa, tiek marketinga, tieck jmonés finansus. Jy valdymas
apima trijy pagrindiniy klausimy sprendima:

1. Kokio dydzio visy pavadinimy atsargos natiirine iSrai$ka turi bati jmonés sandélyje.

2. Kokia atsargy apimtis nattirine iSraiSka turi biiti uzsakyta ar pagaminta tam tikru momentu.

3. Kokiu momentu reikia uzsakyti ar pagaminti atsargas ir kaip daznai.

Vienokios ar kitokios atsargy apimties uzsakymai ir daznumai sglygoja skirtinga jy dydj ir skirtingo
pobiidzio naudg bei nuostolius jmonei. Todél atsargy kiekio pasirinkimas — balansavimas tarp pelningumo
ir likvidumo (Aleknevi¢ien¢, 2011).

Be to, Zinkevicituté ir Vasiliauskas (2013) pabrézia, jog atsargos, be tiesioginés savo funkcijos
(gamybos sklandumo ir ritmo uZztikrinimo), teikia ir kity privalumy:

o uztikrina masto ekonomijq. Atsargos reikalingos tam, kad jmoné galéty pasiekti masto
ekonomijg pirkdama, transportuodama, gamindama ar tiekdama paslaugas.

e uZtikrina pasiilos ir paklausos balansg. Sezoniné produkcijos paklausa skatina jmoneg didinti
apimtis. Jei gamintojas jas didinty tik pardavimo bumo metu, gamybos sagnaudos biity labai
didelés. Todél jam parankiau visus metus palaikyti stabilia gamyba, o sezonines prekes
saugoti sandéliy Saldytuvuose Salia gamykly.

e apsaugo nuo paklausos nestabilumo. Nejmanoma visiSkai tiksliai prognozuoti paklausos
svyravimus. Kartais sugenda transporto priemonés, Zaliavos tampa nebeprieinamos, ir
gamyba gali sustoti.

Dél visy 8iy priezasciy atsargos kaupiamos, kad klienty poreikiai biity patenkinami, sutrikus tiekimo
procesui.

Atsargy valdymas yra suprantamas kaip biidas nepertraukiamai gamybai uztikrinti. Mingaila, (2008)
i§skiria Siuos atsargy valdymo uzdavinius:

1. atlickama sandé¢lyje einamyjy atsargy apskaita;

2. nustatomas garantiniy atsargy dydis;

3. apskaiciuojamas uzsakymo dydis;
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4. nustatomas laiko tarp uzsakymy intervalas.

Netinkamas atsargy valdymas sukelia §ias problemas (Zinkeviéitité ir Vasiliauskas, 2013):

klienty praradimas. Klientai beveik visada turi reikiamy produkty alternatyvy (rinkoje yra
labai daug pakaitaly), nebus ilgai toleruojamos pasibaigusios atsargos. Galbiit jie kurj laikg
18liks lojalus, taciau ilgainiui ieskos tiekéjy, kurie reikiamy prekiy turi nuolat;

didéjantis atidéty uzsakymy skaicius. Tai reiSkia, kad klientai turi laukti savo prekiy. Gal jie
ir palauks, taciau, nuolat susidurdami su atidedamais uzsakymais, ras kity tiekéjy;

augancios investicijos | atsargas. Neteisingai valdant atsargas, jmonés sandéliuose
sukaupiama per daug netikslingy atsargy, o tai didina laikymo sgnaudas, ,,jSaldomos‘
apyvartinés 1¢3os;

sandéliavimo ploty tritkumas. Prekiy pristatymas anks¢iau numatyto termino vercia jmone
susidurti su didesnémis, nei planuota, atsargy priezitiros ir saugojimo islaidomis. Tokia
padétis susiklosto d¢l klaidingy paklausos prognoziy;

santykiy su tiekimo grandinés nariais blogéjimas. Kal gamintojas negali nuolat tiekti prekiy,
atsiranda tarpininky, negalin¢iy jsigyti reikiamy produkty reikiamu laiku. Negalédami

patenkinti tolesniy savo vartotojy poreikiy gamintojai grei¢iausiai patirs nuostoliy.

Atsargos
Pagal apyvartos Pagal atliekamas
etapa funkcijas
5 —
Ze.allavq, [edaiasy Nebaigtos . Tranzitinés
ir komponenty = Ciklo atsargos f=t=
gamybos atsargos atsargos
—
Pagamm}os . Draustinés Spekuliaciné
produkcijos = Prekeés |
atsargos atsargos
“ —— ——
Sezonineés 1 Nenaudojamos
atsargos atsargos

3 pav. Atsargy riusys (Alekneviciene, 2011, p. 359)
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Taigi pagrindinis atsargy valdymo tikslas — maziausiomis investicijomis j atsargas garantuoti
nustatyta klienty aptarnavimo lygj. Efektyvi uzsakymy tvarkymo sistema jgalina trumpinti uzsakymy
ivykdymo terming ir vykdyti lankscig atsargy valdymo politika. Atsargy kiekio mazinimas ir apyvartumo
didinimas gali padidinti jmonés pelninguma ir turto graza.

Sivickas (2007), apibendrindamas atsargy valdymo esme nurodo, jog efektyvaus atsargy valdymo
galima pasiekti naudojant integruota planavimo sistemg (zr. 4 pav.), apimancia atsargy kontrole ir atsargy

efektyvy planavima pagal faktinj poreikj.

I Efektyvus atsarguy valdymas I
Atsargy kontrolé b Atsargu planavimas
Efektyvus turimy atsargy valdymas Efektyvus atsargy kiekio ir tiekimo
sandéliuose planavimas pagal rely poreikj

Strateginis infrastruktiiros valdymas Marketingas, paklausa, rinkos kainos
Transporto infrastruktiira Rysiy su tiekéjais valdymas
Transportavimo ir sandéliavimo salygos Pirkimo strateginis valdymas
Personalo valdymas Piniginiy srauty valdymas

4 pav. Efektyvus atsargy valdymas (Sivickas, 2007)

Alekneviciené (2011) atsargas skirsto j dvi pagrindines grupes (Zr. 5 pav.): pagal apyvartos etapg ir
pagal atliekamas funkcijas.

Kaip matyti 1§ 5 pav., apyvartos etapo atsargos susideda i§ Zaliavy, medZiagy ir komponenty atsargy;
nebaigty gamybiniy atsargy; pagamintos produkcijos atsargy ir prekiy. Toks apyvartos etapo skirstymas
labiau tinka gamybinei jmonei, o Silumos gamybos jmoné paprastai turi tik zaliavy atsargas. Pagal
atlickamas funkcijas atsargos susideda 1§ ciklo atsargy, tranzitiniy atsargy, draustiniy atsargy,
spekuliaciniy atsargy, sezoniniy ir nenaudojamy atsargy.

Silumos gamybos jmonei yra aktualios draustinés arba rezervinés atsargos. Jos yra reikalingos
uztikrinti teikiamy paslaugy nepertraukiamuma tuo atveju, jei sutrikty atsargy tiekimas arba staigiai

padidéty paklausa.
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Siekiant minimizuoti atsargy valdymo islaidas, reikia zinoti pagrindines jy grupes. Atsargy valdymo
iSlaidos, atsizvelgiant i jy susidarymo pobudij, skirstomos | tris grupes (zr. 5 pav.): laikymo iSlaidas,

uzsakymo i$laidas ir iSsekimo i$laidas (iSlaidas, susijusias su atsargy trikumu).

Atsargy laikymo
iSlaidos
1
1 1 1 1

Sandéliavimo ‘

Alteljga?ywosms‘ Tyvarlfymo ol Rizikos iSlaidos
iSlaidos | iSlaidos iSlaidos |
Draudimo _Vieéqquandéliq‘_ Pasenimo
iSlaidos iSlaidos | iSlaidos
1
Palikany || I8sinuomoty |f_| Praradimo
iSlaidos sandéliy i§|aidos‘ iSlaidos
1
| Nuosavy || Sugadinimo
sandéliy i§|aidos‘ iSlaidos
Pervezimo
iSlaidos

5 pav. Atsargy laikymo i$laidos (Alekneviciené, 2011, p. 361)

5 pav. pavaizduotos alternatyviosios atsargy islaidos — tai metiné pinigy, investuoty j kitg turta,
graza. Jos priklauso nuo laikomy atsargy kiekio ir jmonés investavimo alternatyvos. Atsargy tvarkymo
islaidas apima draudimo nuo gaisro, vagys¢iy, komercinio draudimo ir kity draudimo rSiy jmokos, taip
pat paliikanos, jei atsargoms jsigyti jimoné naudoja kredita. Sandéliavimo islaidos gali biiti kintamosios ir
pastovios. Nuosavy sandéliy iSlaidos yra pastoviosios, taciau, jei ir kinta, tai priklauso ne nuo atsargy
kiekio konkre¢iu momentu, bet nuo to, kiek atsargy pereina per sand¢lj. Nustatant optimaly atsargy dydj,
svarbu teisingai jvertinti atsargy kiekio poveikj sandéliavimo islaidoms. Jei jos kinta priklausomai nuo
atsargy kiekio, tai i jas reikia atsizvelgti. Jei ne, - tokios i$laidos yra eliminuojamos i§ analizés.

Rizikos islaidoms priskiriamos pasenimo, praradimo, sugadinimo ir pervezimo iSlaidos. Pasenimo ir
praradimo iSlaidos turi tendencijg didéti, augant laikomy atsargy kiekiui.

Apibendrinant galima teigti, jog pagrindinis atsargy valdymo tikslas — maZiausiomis investicijomis j
atsargas garantuoti nustatytq klienty aptarnavimo lygj. Efektyvi uzsakymy tvarkymo sistema jgalina

trumpinti uzsakymy jvykdymo terming ir vykdyti lankscig atsargy valdymo politikq.
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6.2. Atsargy valdymo teoriniai modeliai ir optimizavimo galimybés

6.2.1. Ekonomisko uZsakymo kiekio modelis

Kaip teigia Zinkevicitté ir Vasiliauskas (2013), siekiant iSlaikyti optimaly atsargy kiekj, svarbu ne
tik zinoti, kiek, bet ir kada uzsakyti. Tam galima apskaiciuoti uZsakymo tasko atsargg. Uzsakymo tasko
atsarga — tai toks medziagy kiekis, kuriam esant reikia uzsakyti jprasta medziagy partija. Ji
apskaiciuojama pagal formulg:

Aut=Ad+ Ap + (Ma X lu), Q)

kur Ayt — uzsakymo tasko atsarga;

Aqg — draustinés atsargos (apskaiCiuojamos vidutinj medziagy poreikj per parg padauginus i$
vidutinio medziagy pristatymo vélavimo dienomis arba skubios medziagy pristatymo trukmés dienomis);

Ap — paruosiamosios atsargos (apskaiiuojamos vidutinj medziagy poreikj per para padauginus i$
medziagos priémimo ir (ar) paruo$imo gamybai trukmés dienomis);

Mg — vidutinis medziagy poreikis per para (gaunamas padalijus laikotarpio poreikj i§ to laikotarpio
dieny skaiciaus);

Iy — normalus laikas nuo uzsakymo momento iki medziagy partijos gavimo, dienomis.

Uzsakymo tasko atsarga turi garantuoti gamybos poreikiy patenkinimg per uzsakymo jvykdymo

laika.

Atsargos

-
>

e max
B
L

A
4

Laikas

6 pav. Atsargy dinamika organizacijoje (Zinkevicitté ir Vasiliauskas, 2013, p. 142)

kur Iy — uzsakymo atlikimo laikas,
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Ae max — didziausios einamosios atsargos (apskai¢iuojamos vidutinj medziagy (prekiy) poreikj
(sunaudojima) per parg naturine iSraiSka padauginus i$ vidutinio tiekimo intervalo dienomis).

6 pav. pavaizduota kiekviena vertikali linija reiskia naujg atsargy pristatyma. Naudojamos
senkancios atsargos vaizduojamos pasviromis linijjomis. Kai atsargy kiekis nukrinta iki uzsakymo tasko
lygio, uzsakoma nauja medziagy partija. Nuo uzsakymo pateikimo iki atsargy pristatymo praeina laiko,
atsargos tuo metu mazéja toliau. Tai yra uzsakymo atlikimo laikas.

Kita problema, kurig sprendzia jmongs, yra ta, kad atsargy dydis turi biiti optimalus, t. y. maziausias
materialiy iStekliy kiekis sandéliuose, leidziantis gaminti produkcija nenutriikstamai, ritmingai,

kokybiskai.

Ben_dro_sios
Vidutinés \ iSlaidos
metinés iSlaidos Atsargy
sandéliavimo
iSlaidos
MazZiausios
bendros i$laidos [~~~ "~ N\NC
- Uzsakymo
! islaidos
'
L
Mazas Optimalus Didelis

7 pav. Ekonomisko uzsakymo kiekio modelis (Zinkeviciiité ir Vasiliauskas, 2013, p. 144)

Kuo didesnis medziagy kiekis gaunamas vienu kartu, tuo didesnés bus ir gamybinés jmonés
atsargos. Be to, perkant didesniais kiekiais, tiekianti jmoné daro kiekio nuolaidy, suteikia geresnes tieckimo
ir atsiskaitymo sglygas. Taciau, padid€jus jsigijimo apimtims, did¢ja sandé¢liavimo iSlaidos (reikia daugiau
ploty). Be to, iSauga medziagy gedimo ir senéjimo, dingimo ir grobstymo rizika. Atrodyty, kad naudingiau
yra gauti kuo mazesnémis siuntomis (kuo dazniau). Taciau nereikia pamirsti, kad medziagy gavimo
daZnuma riboja uZsakymy tvarkymo islaidos. UZsakymo mazinimas, daZznesnis medzZiagy gavimas didina
i8laidas, nes dazniau reikés parengti ir iSsiysti siuntas, gabenti medziagas. Optimaliu vadinamas toks
uzsakymo dydis, kai tiekiamo vieneto i§laidy suma yra maZziausia. Jis daznai nustatomas, vadovaujantis
praktiniais samprotavimais bei statistiniais duomenimis. Taip pat jj nustatyti galima ir vienu pagrindiniy

teoriniy modeliy — ekonomisko uzsakymo kiekio modeliu (zr. 7 pav.).
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Pasinaudojant ekonomisko uzsakymo kiekio modeliu galima numatyti uzsakymo dyd;j vienetais. Tai

leidzia sumazinti bendrasias atsargy sanaudas, kai tiksliai yra zinoma paklausa ir pristatymo laikas.

Ekonomisko uzsakymo kiekis gali buti apskaiciuotas pagal Sig formule:

2PD

EOQ == )

cVv '’

kur EOQ — ekonomisko uzsakymo kiekis;

P —uzsakymo tvarkymo i$laidos;

D — metiné produkty paklausa vienetais;

C — metinés atsargy saugojimo islaidos procentais;

V — vidutiné vieno atsargy vieneto kaina.

Taciau ekonomiSko uzsakymo kiekio modelis pagristas keliomis prielaidomis:

paklausa ir pristatymo laikas yra zinomi ir nekintami dydziai,

kaina ir transportavimo sgnaudos yra pastovios ir nepriklauso nuo uzsakymo dydzio ir laiko;
néra pasibaigusiy ir gabenamy atsargy;

atsargos papildomos periodiskai tuo pat metu;

atsargas sudaro tik vieno tipo produktas;

visiSkai patenkinama paklausa;

kiekvieno produkto atsarga nesusijusi su kito produkto atsarga

veiklg galima planuoti j priekj neribotg laikg;

neribojamas kapitalo dydis.

Apskritai atsargy dydis priklauso ne vien tik nuo gamybinés jmonés poreikiy ir jos darbuotojy

sugebéjimy gerai apskaiciuoti. DaZznai pasitaiko dar ir tokiy ribojanciy veiksniy:

tiekéjo gamybos ypatybes ir jo politika;

siuntas galima gauti tik i§ anksto sutartais terminais;

pigiau kainuoja uZsakyti didesnj kiekj (galima nuolaida);

sandeéliy talpa daznai biina ribota, o jy plétrai reikia nemazy investicijy;

kai kurios medziagos (prekes) gali biiti saugomos tik ribotg laikg ir kt.

Be to, priimant sprendimus dél atsargy, reikia jvertinti, kad yra tam tikry sgnaudy, daranciy jtaka

visai jmonés tiekimo sistemai. Yra trys sgnaudy tipai, kuriuos reikia jvertinti, nustatant atsargy lygi:

a) sandéliavimo sgnaudos, kurias sudaro: laikymo (priezitiros), krovos darby, draudimo, mokesciy,

nusidévéjimo islaidos. Jos didéja kartu su atsargomis;
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b) uzsakymo apdorojimo sgnaudos yra iSlaidos, atsirandancCios vykdant uzsakyma. | jas
iskai¢iuojamos ir administracinés, rySiy bei apskaitos iSlaidos. Mazinti Sias iSlaidas galima, stambinant
uzsakymus ir mazinant jy skaiciy;

¢) pasibaigusiy atsargy nuostoliai — iSlaidos, patiriamos dél prarasty pardavimy (kai norimas
produktas pirkéjui neprieinamas), atidéty jvykdyty uzsakymy bei dél zaliavy triokumo sustojusios
gamybos. Sie nuostoliai yra patys svarbiausi, kadangi jie susije su klientais, kai nepasitvirtina atsargy
valdymo strategija. Jei nepavyksta pasalinti Siy nuostoliy, gali tekti laikyti didesnj nei reikia atsargy kiekj.

Apibendrinant galima teigzi, jog taikant ekonomisko kiekio uzsakymo modelj, optimaliu vadinamas
toks uzsakymo dydis, kai tiekiamo vieneto islaidy suma yra mazZiausia. Jis daZnai nustatomas,

vadovaujantis praktiniais samprotavimais bei statistiniais duomenimis.

6.2.2. ABC atsargy valdymo modelis

ABC analizés metodas padeda jvertinti kiekvienos atsargy grupés reikSminguma organizacijos
veiklai (Palsaitis, 2010). Kaip teigia Z. Eslaminasab ir T. Dokoohaki (2012), atsargy klasifikacija,
naudojant ABC analizg, yra vienas i§ labiausiai organizacijose paplitusiy metody, kuris taip pat gali biiti
pritaikytas jvairiy veikly planavimui bei analizavimui. ABC analizé yra gerai Zinoma ir praktiSka
klasifikacija, paremta Pareto principu, kurig nesunku suprasti ir lengva naudoti (Bingelyté, 2011).
Vadovaujantis J. Heizer ir B. Render (2006), $ios analizés principas yra paskirstyti tam tikrg informacijg j
tris kategorijas — A, B ir C. Kategorijos i$skiriamos apibréziant jy verte, dazniausiai — atitinkama valiuta.
Sioje analizéje aptinkamas Pareto principas nusako, jog 20 proc. pastangy duoda 80 proc. rezultaty, o like
80 proc. pastangy - tik 20 proc. rezultaty (Zvinklys, Vabalas, 2006). Sis principas yra daugiafunkcinis ir
yra taikomas daugelyje organizacijos veiklos sri¢iy, kur nedidelis ko nors kiekis i§ esmés daro jtaka kur
kas didesniam kiekiui. Remiantis Pareto principu, ABC analizés pavyzdys galéty bati toks: ,,A grupés
atsargy elementai yra tie, kurie sudaro apie 70 proc. jmonés tam tikros verslo veiklos, bet uzima tik 10
proc. visy turimy atsargy. Sie produktai yra labai svarbiis ir reikimingi jmonés veiklai. Grupés B
elementai sudaro apie 20 proc. jmonés verslo veiklos ir uzima 20 proc. atsargy. Galiausiai C grupés
elementai yra tie, kurie sudaro 10 proc. jmonés verslo veiklos, bet uzima net apie 70 proc. visy atsargy”
(Z. Eslaminasab ir T. Dokoohaki, 2012).

Daugelis vadovy naudojasi Siuo principu ir pirmiausia imasi svarbiausiy reikaly, identifikuoty ABC
analizés pagalba. Jie planuoja savo laika pagal uzduoCiy svarba, o ne jy santykinj svorj. ABC analiz¢je
rekomenduojama 1§ pradziy atkreipti démesi | darbus, priklausanciais grupei A (svarbiausiais ir
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duodanciais didziausig rezultato dalj), o tik tuomet vykdyti reikalingus veiksmus ties kitomis, B ir C,
kategorijomis.

Naudojant ABC analiz¢ ir norint iSskirti tris kategorijas, galima remtis dviem Kkriterijais (G.A.
Keskin ir C.Ozkan, 2013). Nagrinéjant organizacijos pagrindines atsargy grupes, jy reikSminguma galima
analizuoti pagal tradicinius Sios analizés kriterijus — daznj ir patiriamus kaStus (S. Jajimoggala, 2013).
Tokiu biidu galima finansiskai jvertinti, kada organizacija patiria didesnius nuostolius — ar dél reciau, ar
del dazniau pasitaikancio atsargy trikumo.

Kiti autoriai (Buckiiniené (2002), Palsaitis (2005)) ABC modelj vadina XYZ modeliu, pagal jj
atsargos yra suskirstomos ] tris grupes:

X — pacios svarbiausios medziagos ir Zaliavos, kurioms jsigyti sunaudojama daugiausia 1€sy;

Y — ne tokios svarbios medziagos;

Z — pigios ir retai naudojamos medziagos.

X grupei priklausanciy atsargy lygis turéty biiti kontroliuojamas kasdien. Y grupés atsargos galéty
biti perzitirimos re¢iau (pavyzdziui karta per savaitg), o Z grupés atsargoms buty skiriama maziausiai
démesio, taip taupant atsargoms valdyti skirta laika. Sis metodas nereikalauja dideliy investicijy, tadiau
sprendzia nedaug atsargy valdymo problemy. XYZ analizé¢ orientuota ] tai, kad jmon¢ nepritriikty
pagrindiniy zaliavy, taciau nesprendzia atsargy pertekliaus problemos.

Apibendrinant galima teigti, kad ABC modelis yra labai svarbi atsargy valdymo priemoné,
leidZianti nustatyti skirtingus atsargy kontrolés lygius. XYZ metodas nereikalauja dideliy investicijy,

taciau sprendzia nedaug atsargy valdymo problemy.

6.2.3. Samaty sudarymo metodas

Buckiiniené¢ (2002) mano, kad geriausias biidas apskaiciuoti gamybiniy atsargy poreikj — normy
(samaty, biudzety) sudarymas. Normatyvai sudaromi tam tikru laikotarpiu, kuris priklauso nuo zaliavy ir
medZziagy pobiidzio, atstumo tarp tiekejo ir pirkéjo, apyvarty skaiCiaus per metus, laiko trukmeés tarp
apyvarty. Normas §i autoré sitilo skaiiuoti dienomis. Norma, skai¢iuojant gamybiniy atsargy poreik],
susideda i$:

e laiko, kurj zaliavos ir medziagos biina kelyje (atsargos kelyje);
e laiko, reikalingo atsargoms iSkrauti, rusiuoti, sandéliuoti;
e laiko, per kurj Zaliavos ir medZiagos i$bina tarp einamujy sandéliavimo atsargy. Sis laikas

priklauso nuo tiekimo daznumo;
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e laiko, per kurj zaliavos ir medziagos iSbiina kaip garantinés (draustinés) atsargos. Tai
dazniausiai sudaro puse¢ einamyjy atsargy.

Norint apskai¢iuoti optimaly gamybiniy atsargy poreikj reikia turéti ir tarpusavyje sudauginti (S x
N):

e vienos dienos sqgnaudas (S) (apskai¢iuojama prognozuojama sanaudy sumg per laikotarpj
padalijus iS to laikotarpio dieny skaiciaus);

e Viduting gamybiniy atsargy normg (N) (dienomis) (apskaiCiuojama pagal dalines atskiry
medziagy grupiy normas, taikant aritmetinj svertinj vidurkj).

Samatos jmonei naudingos dél finansy planavimo, veiklos efektyvinimo, atsakomybés paskirstymo.
Vykdant veikla, kurios sgmatos (normos) buvo parengtos, turi biiti stebimi ir i$ karto fiksuojami visi
nukrypimai nuo patvirtinty samaty. Svarbu, kad nukrypimai biity nustatomi ne pasibaigus ataskaitiniam
laikotarpiui (metams ar ketvir¢iui), bet tuo metu, kada jie susidaré. PrieSingu atveju vadovai, pavéluotai
gave informacija apie tai, kad pragjusj ketvirtj faktiniai rodikliai skyrési nuo numatyty biudzete, jau nieko
nebegalés pakeisti. Tad ir tokia informacija nelabai jiems bus reikalinga. Taciau daznai jmonése
normatyvai (biudzetai) priimami ne kaip motyvavimo priemoné, o kaip kontrolés, todél susilaukia ir
neigiamos reakcijos. Taip pat yra gana sudétingi, reikalaujantys aukstos kvalifikacijos darbuotojy sudarant
samatas. Dar vienas samaty trukumas — suplanavus optimistinius pardavimus, ir jiems reikalingus Zaliavy
kiekius, galimas perteklinis zaliavy uZpirkimas, kas lemty didziules jSaldytas pinigines léSas ne tik j
zaliavas, tadiau ir j gatava produkcija, kurios nesiseka realizuoti. Sis pavojus ypa¢ padidéja §iuo metu, kai
pasauling rinkg apémes ekonomikos sgstingis ar net nuosmukis.

Apibendrinant galima teigti, jog norint apskaiciuoti optimaly gamybiniy atsargy poreikj reikia

turéti ir tarpusavyje sudauginti vienos dienos sqnaudas ir viduting gamybiniy atsargy normgq dienomis.
6.2.4. Atsargy apriipinimo sistema ,,Kaip tik laiku“

,Kaip tik laiku“ sistema (angl. JIT) ypa¢ placiai analizuojama uzsienio mokslininky. Ivairiuose
darbuose (Vijay & Sadikot, 2016; Green et. al., 2008) ,,Kaip tik laiku* sistema yra ir giriama dél savo
ekonominio efektyvumo, ir kritikuojama (Wang, Sarker, 2006; Seidgar et al., 2015) dél gana sudétingo
1diegimo ir palaikymo.

,,Kaip tik laiku‘ sistema literataroje (Lebacque ir kt., 2007; Vijay & Sadikot, 2016) jvardijama, kaip
laiku pagrjsta rinkodaros strategija susieta su veiklos procesy minimizavimu, t.y. siekiama atsisakyti

nereikalingy procesy, taip sutrumpinant gamybos ir pardavimy laikg. Kaip ra$¢ Carnes et. al. (2003),
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jdiegus S$ig sistemg mazinamas darbuotojy skaicius, o Seidgar et al. (2015) dar pabrézia, kad darbuotojai
turi buti reikalingos kvalifikacijos ir gebéti atlikti ne tik standartizuotas operacijas, o atvirkSciai, kad
vienas darbuotojas sugebéty atlikti kuo dagiau operacijy. Darbg siekiama kuo labiau automatizuoti, o
gamybos jrenginius kuo labiau modernizuoti, kad jie biity skirti atlikti keletui operacijy taip sutrumpinant
gamybos laika, kuris sugaiStamas gabenant produkcijg nuo vieny jrengimy prie kity.

,Kaip tik laiku“ esmé yra tai, kad detalés ir medziagos turi biiti pristatytos tuo metu, kada jy reikia
konkreciam gamybos procesui. Sgnaudy ir aptarnavimo lygio poziiiriu §i strategija yra optimali ir gali biiti
pritaikoma bet kokios riiSies gamybai, kurios pagrindas — pasikartojancios operacijos (Alekneviciene,
2011).

Pagrindiniai ,,Kaip tik laiku* sistemos elementai pavaizduoti 8 pav.

8 pav. Pagrindiniai ,,Kaip tik laiku* sistemos elementai (Cepkauskiené, 2009)

Pritaikius ,,Kaip tik laiku‘“‘sistema, pasak Vijay & Sadikot (2016):

1. ymonése, kiek jmanoma, sumazinamas zaliavy ir atsargy lygis, taip jSaldant mazesnes pinigy
sumas,

2. pagerinama produkto kokybe,

3. padidinamas gamybos efektyvumas,

4. uztikrinamas optimalus klienty aptarnavimo lygis,
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5. taip pat iSvengiama sandé¢liavimo ar atsargy senéjimo sgnaudy.

Dar vienas ,,Kaip tik laiku* sistemos ypatumy — mazesni produkcijos partijy dydziai. Mat sumazinus
uzsakymy dydzius nebereikia sandéliuoti didelio kiekio atsargy, padidéja gamybos lankstumas bei
kokybé. Sj privaluma jvardijo ir Popovas (2013). Jis teigia, kad ,,Kaip tik laiku labiausiai tinkama tam,
kad sumazinty gamybos mazomis partijomis sgnaudas. Anot autoriaus, pagrindinis ,,Kaip tik laiku‘ tikslas
— laikytis sudaryto grafiko bei samaty.

,,Kaip tik laiku* sistema apibiidinama keliais poziiiriais Aleknevi¢iené (2011):

1. gamybos strategija. Tikslas — maksimaliai sunaudojant jmonés resursus, sumazinti gamybos

sgnaudas ir pagerinti kokybe;

2. verslo filosofija, kurios pagrindinis principas — reikiama medziaga turi atsidurti reikiamu metu
reikiamoje vietoje;

3. programa, kaip paSalinti vertés nedidinancius veiksnius i§ kiekvienos gamybinés operacijos.
Gamybos tikslas — aukstos kokybés produktas, didelis produktyvumas, mazi atsargy kiekiai ir
patikimi rySiai su paskirstymo kanalo nariais.

Stai Seidgar et al. (2015) nustaté, kad jdiegus ,Kaip tik laiku® sistema, sumazéjo atsargy kiekis,
sumazéjo jmonés hierarchiniy valdymo lygiy bei pageréjo jmonés veiklos finansinis rezultatas. Sie
autoriai didelj démes;j skyrée atsiskaitymams su klientais ir produkcijos pristatymui ,,paciu laiku®. ,,Kaip tik
laiku“ filosofija yra nukreipta j kokybe, ne tik produkto, bet ir tarpusavio rysio su klientais, produkcijos
pristatyma kliento pageidaujamu laiku, bei kiek jmanoma optimizuoti tiekimo ir paskirstymo iSlaidas —
teigé autorius. Taigi Cia atsiskleidzia dar vienas labai svarbus ,,Kaip tik laiku“ sistemos aspektas — teikti
paslaugas atsizvelgiant j klienty pageidavimus laikui ir vietai, prekes pristatyti tiksliai ir laiku. Cia vél
vienas 1§ svarbiy aspekty — zmogiskieji iStekliai. Darbuotojai turi buiti auksStos kvalifikacijos, kad kurty
pridéting verte visame gamybos bei pardavimo procese, santykiuose su klientais, siekiant juos iSlaikyti
kuo tvirtesnius, su griztamuoju rysiu. Cia reikty pamirsti primityviuosius pirkéjo — pardavéjo santykius, o
pereiti j aukstesnio lygio tiekéjo — kliento santykius.

Sékmingai jdiegus ,,Kaip tik laiku* sistemg ir pasiekus, kad reikalingos Zaliavos jmong pasiekty tada,
kai jy reikia gamyboje, jmong¢je sumaZinamas sandéliuojamy atsargy kiekis. Taip sumaZinamos
investicijos ] atsargas, iSvengiama su atsargy sandéliavimu bei priezitra susijusiy iSlaidy bei
minimizuojama atsargy pasenimo rizika. Kvalifikuoti darbininkai bei mazi atsargy kiekiai leisty jmonei
sumazinti darbuotojy skaiciy ir iSlaidas, skirtas personalo iSlaikymui. Visy iy iSlaidy sumaZzinimas jtakoty
ir gaminio savikainos sumaz€jimg. Automatizuotas gamybos procesas ir moderniis jrengimai jgalinty

daryti kuo maZziau gamybinio broko bei atlieky nuolat gerinant produkcijos kokyb¢. Sumazinta gaminio
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savikaina bei kokybiSka produkcija daryty jmone¢ konkurencingesne rinkoje, o tai galéty jtakoti pardavimo
apim¢iy did¢jimg. Taigi, maza gaminio savikaina, auksta kokyb¢ bei did¢jantys pardavimai leisty pasiekti
pagrindiniy jmonés tiksly — didéjancio pelningumo.

,,Kaip tik laiku“ reikalauja pastoviy pastangy siekiant atsikratyti nuostoliy ir neefektyvumo gamybos
procese. Tai pavyksta atlikti mazinant gamybos partijas, uztikrinant aukstg kokybe ir bendradarbiaujant.
,»Kaip tik laiku“ yra daugiau negu medziagy pristatymo planavimas. Tai filosofija, siekianti panaikinti bet
kokias nereikalingas iSlaidas, tame tarpe per didelius atsargy kiekius ir neefektyvy laiko naudojima
(Alekneviciené, 2011).

Apibendrinus ,,Kaip tik laiku* metodo gaunamg nauda, jg galima pavaizduoti 9 pav.

I ,»Kaip tik laiku® sistema I
Atsargy lygio Kvalifikuoti Gamybinio broko ir
sumazéjimas darbuotojai atlieky sumazéjimas
\ Vv v
2 \4 v v
Sandéliavimo Atsargy sené¢jimo Darbuotojy skaiciaus Produkcijos kokybés
iSlaidy sumazéjimas iSlaidy sumazéjimas sumazéjimas pageréjimas
Gaminio savikainos sumaz¢jimas Imonés konkurencingumo didinimas
I Padidéjes jmonés pelningumas I

9 pav. ,,Kaip tik laiku* sistemos nauda (Cepkauskiené, 2009)

Tiekimy skyrius turi iSnagrinéti pagrindinius sutar¢iy elementus, surasti naujus tiekéjus ir jsitikinti,
kad pirkimai yra naudingi. Paprastai tiekimo skyrius skiria daug laiko medziagy ir uzsakymo srauto
spartinimui ir sunkiai jsisavina pagrindinius ,,Kaip tik laiku* principus, tokius kaip:

Pirkimai i§ vieno tiekéjo (centralizacija). Kai kurie pirkéjai mano, kad dél centralizacijos tiekéjai
maziau stengiasi patenkinti klienta. IS tikryjy rizika néra didelée, todél kad pirkéjas ir tiekéjas pasiraSo
abipus] susitarimg. Tam tikras pardavimy lygis yra garantuotas tiekéjui, o pirkéjas jsitikines, kad tiekéjas

1vykdys savo jsipareigojimus. Konkuravimo elementas santykiuose paSalinamas ir vystosi partneryste.
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Daznas smulkiy partijy tiekimas. Pirkéjai vis daugiau démesio skiria gabenimy kainos augimui ir
galimybei tiek¢jams gaminti didesnes partijas. Praktikoje konsignacinés prekés koncepcija ir ekonomisky
partijy kiekio mazinimas gali padéti iSvengti Sity problemy. Tiekéjai, atsizvelgdami | garantuota tiekimy
lygi, turi priimti didesnes islaidas.

Zaliavos/atsarginiy daliy maZinimas. Jeigu jmoné neturi reikalingy atsargy, pavélaves tiekimas ar
brokuota partija gali pristabdyti gamyba. Bet, iSaiskinus, kokios detalés ir medziagos yra svarbiausios, bei
isitikinus, kad jos visada tiekiamos laiku, galima iSvengti potencialios problemos. ,,Kaip tik laiku* sistema
atsargas suvokia kaip blogj, kurio reikia vengti. Cia svarbu nepersistengti, tod¢l rekomenduojama atsargy
turéti pakankamai.

,,Kaip tik laiku* pagrindiniai pranaSumai ir trikumai pateikti 3 lenteléje.

3 lentelé. , Kaip tik laiku* esminiai sistemos privalumai ir trikumai (Aleknevicieng, 2011, Wang,

Sarker 2006)
Privalumai Trikumai
Pageréja gamybos procesy kontrolé Esant dideliems paklausos svyravimams, sistema néra tinkama, nes

neiSvengiamai susidaro didesni atsargy kiekiai (ne viska i§ karto
galima realizuoti).

Sumazéja laikymo islaidos Tiekéjy darbas ir patikimumas. Imoné tampa labai priklausoma nuo
tiekéjy patikimumo. Tiekéjams esant maziau patikimiems, greitai
atsiranda iSsekimo iSlaidos. Tiekiama daZniau ir mazesniais kiekiais,
todél padidéja uzsakymo islaidos.

Sutrumpéja gamybos ciklo laikas Tiekéjy dislokacija. Kuo didesnis atstumas tarp tiekéjo ir gamintojo,
tuo didesné tikimybé, kad zaliavos ir medZziagos bus pristatytos véliau,
nei planuota. Antra vertus, kuo didesni atstumai, tuo didesnés
atsivezimo sgnaudos.

Padidéja atsargy apyvartumas Organizacija néra izoliuotas vienetas. Tiekimo grandiné susideda
1§ skirtingy nepriklausomy organizacijy su savo poreikiais,
planais ir poZzitriais. Tod¢l reikalinga jdéti daug pastangy, kad
veiksmingai integruoti tiekéjus, gamintojus, prekiy sandélius,
paskirstymo centrus, mazmenininkus ir galiausiai klientus, kad
produkcija biity gaminama ir platinama tinkamais kiekiais,
reikiamu laiku, siekiant sumaZzinti viso proceso sgnaudas ir
pasiekti kuo aukStesne produkcijos ir paslaugy lygio kokybe.

Iprasty atsargy sumazinimas arba

pasalinimas

Orientacija ] kokybe ir greitg
perkonfigliravimg

Konceptualios infrastruktiiros

suteikimas  strateginiam  vystymuisi
jvairiose srityse
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Seidgar et al. (2015) papildo 3 lentelés duomenis ir vardina tokius ,Kaip tik laiku® sistemos
trakumus: nepalanki tiekéjams, sudétinga idiegti, kvalifikuotos darbo jégos tam tikroje geografinéje
aplinkoje paieskos sunkumai. Kaip jau rasyta, siekiama, kad darbuotojai biity ypac kvalifikuoti, kad galéty
tinkamai reaguoti ] pokycius, galéty patys priimti gamybos sprendimus. Tam, be abejo, reikalinga kelti jy
kvalifikacijg. Tai yra papildomos finansinés islaidos bei laiko sgnaudos.

Seidgar et al. (2015) raso, kad kol kas nepakankamai iStirtos investicijy j darbuotojus ir nuo to
padidéjusio darbo nasumo santykis. Be to daugeliui vadovy vis dar labai truksta informacijos apie $ig
atsargy valdymo sistemg. Taip pat jvairts tyrimai parodé, kad ne visoms jmonéms tinka ,,Kaip tik laiku‘
sistema ir ne visur jos jdiegimas buvo s¢kmingas.

Apibendrinant galima teigti, jog ,,Kaip tik laiku* koncepcija labiausiai tinka Silumos ikio atsargy
valdymo optimizavimo problemy sprendimui dél aiskios diegimo procediiros, efektyvaus ir priimtino
atsargy valdymo, jy planavimo ir naudojimo, be to daugumgq keliamy reikalavimy, tokiy kaip gamybos
proceso automatizavimas ar reikiama darbuotojy kvalifikacija, Silumos iikio bendrovés jau yra jdiegusios

savo veikloje.

6.3. Atsargy valdymo Silumos tikyje optimizavimo modelis

Kaip jau buvo minéta, atsargy valdymas Silumos tikyje yra specifinis, t. y. minimalus atsargy kiekis
bei potencialiy tiekéjy paieSka, sutarc¢iy sudarymas bei kiti atsargy apimtis ir sudétj jtakojantys veiksniai
yra reglamentuoti teisés aktais, todél tiesmukiskai taikyti konceptualiojoje darbo dalyje aptartus atsargy
valdymo optimizavimo modelius bty netikslinga. Jvertinus teorinius atsargy valdymo optimizavimo
modeliy privalumus ir trikumus bei atsizvelgiant j Silumos tikio jmoniy veikla reglamentuojancius teisés
aktus, toliau darbe bus pateikiamas autoriaus sukurtas atsargy valdymo optimizavimo modelis, parengtas
ABC ir ,Kaip tik laiku“ atsargy valdymo optimizavimo pagrindu, taip pat atsizvelgiantis j Silumos ukj
reglamentuojancias teiseés akty nuostatas. Modelyje taip pat bus jvertintos galimybeés pagal galiojancius
teisés aktus parduoti gamtines dujas antrinéje rinkoje, taip i§ dalies kompensuojant dujy paskirstymo ir

galios mokescius.
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Atsargy valdymo optimizavimas

I

Esamos biuklés jmonéje nustatymas

l l

Imonés finansy buklés jvertinimas Imones atsargy struktiiros, kiekio, apyvartos

ir kity rodikliy jvertinimas

Teorinio atsargy valdymo optimizavimo modelio parinkimas

| l l

Kaip tik laiku modelis ABC modelis Q modelis

| l l

Ekonominiy atsargy valdymo optimizavimo modeliy jvertinimas jmonés veikla
reglamentuojancios teisinés bazés kontekste

l

Pagrindiniy atsargy valdymo problemy identifikavimas ir sprendimy paieska

l l

Atsargy uzsakymy kiekio ir Dalyvauti antrinéje gamtiniy dujy rinkoje
daznumo perziiiré¢jimas bei galimybiy jvertinimas
nenaudingy sutar¢iy vykdymo
identifikavimas

l l

Naujo atsargy valdymo optimizavimo modelio jdiegimas

l l

Sumazéjes atsargy kiekis Atsilaisvings apyvartinis kapitalas

1 |

Padidéjes jmonés pelnas ir mazesné $ilumos kaina vartotojams

10 pav. Atsargy valdymo optimizavimo modelis §ilumos tikyje (sudaryta autoriaus)
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Naujo, pagal 10 pav. pavaizduoto atsargy valdymo optimizavimo modelio jdiegimas Silumos
gamybos jmonéje leisty optimizuoti atsargy kiekj jmonéje, atsisakyti pertekliniy atsargy uzsakymo. Tai
sumazinty islaidas atsargy uzsakymui, didéty apyvartinis kapitalas, atsilaisvinty daugiau lésy, be to,
didéty jmonés pelnas, kitoms sqlygoms nesikeiciant ir biity galima mazinti tiekiamos Silumos energijos

kaing vartotojams.
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1. ATSARGU VALDYMO OPTIMIZAVIMO TYRIMO METODOLOGIJA

Atsargy valdymo optimizavimo tyrimo tikslas yra identifikuoti Silumos tkio bendrovés ,,Mazeikiy
Silumos tinklai“ atsargy valdymo problemas ir pasitlyti sprendimus atsargy valdymui Silumos iikyje
optimizuoti.

Tyrimo uzdaviniai:

1. atlikti UAB ,,Mazeikiy Silumos tinklai“ veiklos analizg;

2. atlikti UAB ,,Mazeikiy Silumos tinklai* finansy buklés ir atsargy uz 2011 — 2015 m. vertinima;

3. pateikti ir pagrjsti atsargy valdymo optimizavimo siilymus UAB ,,Mazeikiy Silumos tinklai‘.

Suformavus ir pritaikius atsargy valdymo optimizavimo Silumos iikyje modelj UAB ,,Mazeikiy
Silumos tinklai“, pastarasis turéty pagerinti atsargy panaudojimo efektyvumg bendrovéje, galimai
mazinant atsargy kiekj iki minimalaus, taciau pakankamo atsargy lygio, galinio uZztikrinti bendroveés
teikiamy paslaugy nepertraukiamumg ir aukstg jy kokybe ne maziau kaip 10 dieny Sal¢iausiu mety laiku ir
tokiu biidu padidinti bendrovés pinigy srautus.

Iskelty uzdaviniy pasiekimui bus naudojamasi tokiais metodais kaip: informacijos apdorojimas,
antriniy duomeny analizé, teisinés bazés, reglamentuojancios jmonés veiklg analizé bei rinkos analizé,
imonés finansineés biiklés, atsargy analizé, dokumenty analizé, gauti duomenys palyginti tarpusavyje,
grupuoti, strukttirizuoti, pavaizduoti grafiniu biidu: paveikslais ir lentelémis.

UAB ,,Mazeikiy Silumos tinklai* atsargy valdymo optimizavimui pasirinktas dokumenty analizés
metodas, nes pasak Luobikienés (2011), tai vienas daZniausiai taikomy tyrimo metody mokslininky
darbuose. Kaip teigia Pruskus ir Kocai (2014), labai daug tyrimui reikSmingos informacijos galima
surinkti batent i§ dokumenty ir dokumentiniy $altiniy. Dokumenty analizés metodas yra apibréZiamas kaip
pirminiy duomeny rinkimas, o dokumentai tyrime yra naudojami kaip pagrindiniai informacijos Saltiniai
(Kardelis, 2016). Daznai tyréjai, taikydami dokumenty analizés metoda, susiduria su sunkumais, o biitent,
tyr¢jams biina nepasiekiami tam tikri pirminiai tyrimui svarbiis dokumentai dél verslo ir kity paslapciy
atskleidimo rizikos, tadiau $iuo atveju darbo autorius yra UAB ,,Mazeikiy Silumos tinklai“ darbuotojas,
todél turi prieigg prie visy tyrimui reikalingy pirminiy dokumenty.

Pasak Luobikienés (2011), dokumenty analizés metodg galima suskirstyti pagal informacijos
uzfiksavimo btida (garso, kino, vaizdo jrasai, rankrastis), pagal paskirties tikslg (informacija, gauta pagal
parengta tyréjo individualig programg ar tam tikros srities faktiniai dokumentai), pagal asmeniskumo lygj
(personaliniai dokumentai, susirasinéjimo laiskai ar nepersonaliniai dokumentai, tokie kaip apibendrinta
statistiné informacija, posédziy medziaga, protokolai ir pan.), pagal dokumento parengimo biiseng
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(oficialus, uzregistruotas registruose ar neoficialus, niekur neregistruotas informacijos s$altinis), pagal
informacijos $altino tipa (pirminis — pirminiai apskaitos dokumentai, tiesioginio stebéjimo, interviu ar
apklausos metu surinkta informacija, antrinis — aprasomoji, apibendrinamoji pirminiy dokumenty
informacija.

Apibendrinus Kardelio (2016), Luobikienés (2011) ir Pruskaus ir Kocai (2014) teiginius, galima
iSskirti pagrindinius dokumenty analizés metodo privalumus ir taikymo tikslingumg sprendziant atsargy
valdymo optimizavimo klausimus UAB ,,Mazeikiy Silumos tinklai‘:

e visiSka prieiga prie pirminiy ir antriniy bendroveés dokumenty ir reikiamos informacijos
gavimas;

e galimybé gauti pirminius dokumentus ir vertinti informacija apie ankstesnius jvykius ir
procesus, jtakojancius atsargy valdymo aplinkybes dabartyje ir galimai paveiksianCius
bendrovés veiklos rezultatus ateityje;

e neSalisko tyrimo galimybé, nes oficialiis ir kiti bendrovés dokumentai neformuoja tyréjo
iSankstiniy nuostaty ir neturi neigiamo poveikio tyrimui;

e galimybé dokumentus vertinti neapibrézty laiko tarpa;

e santykinai nebrangus tyrimo metodas, nes praktiskai visus tyrimui reik§Smingus dokumentus
galima rasti bendrovéje ir jos oficialiuose registruose.

Norint spresti UAB ,,Mazeikiy Silumos tinklai* atsargy valdymo optimizavimo klausimus, reikia
taikyti ne tik dokumenty analizés metoda, bet ir atlikti Kitus kiekybinius skai¢iavimus. Atsargy valdymo
optimizavimo efektyvuma, teikiamg naudg ir pagrjstuma galima iSmatuoti apskaic¢iavus jvairius atsargy
valdymo rodiklius, tokius kaip atsargy apyvartumas (dienomis ir kartais), atsargy graza (AGR) bei
apyvarty ir pelningumo indeksas, laikotarpiy iki modelio jdiegimo rodikliy reikSmes lyginant su
laikotarpio reikSmémis jau jdiegus model;.

Atsargy apyvartumas (kartais) parodo atsargy apyvarty skaiciy per laikotarpi, dazniausiai

apskaiciuojamas pagal formulg:

Parduoty prekiy savikaina (3)

Atsar apyvartumas (kartais) =
guapy ( ) Vidutinis atsargy likutis

Zinant atsargy apyvartumg (kartais), lengva apskaiéiuoti atsargy apyvartuma (dienomis), $is rodiklis

dazniausiai skai¢iuojamas pagal formule:

, . Dieny skaicius laikotarpyje
Atsargy apyvartumas (dienomis) = : bYJE 4)
Atsargy apyvartumas (kartais)

Atsargy grazos rodiklis parodo, kokig bendrojo pelno dalj sudaro vienas piniginis vienetas, iSleistas

(investuotas) atsargoms jsigyti ir apskaic¢iuojamas pagal formulg:
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AGR = Bendrasis pelnas (5)

" Vidutinis atsargy likutis

Apyvarty ir pelningumo indeksas (API) padeda subalansuoti apyvartas ir pelninguma, t. y. apibiidina
situacija, kai didelis pelningumas kompensuoja zema atsargy apyvartumg ir atvirksciai, kai didelis
apyvartumas kompensuoja zema pelningumo lygi, apskai¢iuojamas pagal formule:

API = atsargy apyvartumas (kartais) X bendrasis pelningumas (6)

ApskaiCiuojant atsargy valdymo rodiklius svarbu teisingai nustatyti ir jvertinti atsargy likutj.
Tikslingiausia skai¢iavimams naudoti ne atsargy kiekj ataskaitinio laikotarpio pabaigai, o imti vidutinj jy
dyd;.

Stunguriené (2010) nurodo, jog atsargas reikia valdyti kompleksiSkai, stebint jy lygj, nustatant laiko
momenty, kada optimaliausia yra jsigyti atsargy, tokiu biidu galima pasiekti geriausiy rezultaty.

Siuo metu UAB ,Mazeikiy $ilumos tinklai“ atsargy valdymui néra naudojamas joks modelis,
atsargos (biokuras) yra perkamos daugiausia vasara, kai biokuro kainos paprastai biina maziausios ir
perkama tiek, kiek tuo metu bendrové turi tam skirty 1éSy. Vadovaudamasi Siuo atsargy isigijimo principu,
bendroveé jsigyja daugiau biokuro Zemesnémis kainomis, taciau yra jSaldomos apyvartinio kapitalo 1¢3os,
be to, jsigijus didelj kiekj atsargy, dél sandéliavimo vietos stokos jos laikomos tiesiog lauke, po ko,
atsargos (biokuras) praranda dalj Silumos gamybai reikiamy savybiy (kaitrumag), atidréksta, todél
naudojant tokias atsargas pagaminama santykinai maziau Silumos energijos, be to, laikant daug atsargy
(biokuro) vienoje vietoje, kyla savaiminio uzsidegimo pavojus.

Kompleksinio atsargy valdymo optimizavimo modelio jdiegimas bendrovéje leisty priimti
tikslingesnius atsargy (biokuro) apimties jsigijimo sprendimus, maZinty ,,jSaldyty” atsargy kiekj iki
minimumo, tokiu biidu, kitiems veiksniams nekintant, didéty bendroveés pelnas, augty apyvartinio kapitalo
apimtys, bendrovei nereikéty imti trumpalaikiy paskoly apyvartiniam kapitalui finansuoti, o sutaupytas

1éSas bendrove galéty skirti investicijoms, gauta pelng — dividendy iSmokeéjimui.

Atsargy valdymo optimizavimo Silumos tikyje tyrimo loginé seka

¥

4.1. UAB ,,Mazeikiy Silumos tinklai veiklos analizé

4.2. UAB ,,Mazeikiy Silumos tinklai* finansy buklés ir atsargy valdymo analizé uz 2011-
2015 m.

4.3. Atsargy valdymo optimizavimo galimybiy UAB ,Mazeikiy Silumos tinklai*
jvertinimas ir pagrindimas

11 pav. Atsargy valdymo optimizavimo Silumos tikyje tyrimo loginé seka (sudaryta autoriaus)
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Konceptualiojoje darbo dalyje apzvelgus moksling literatiirg atsargy valdymo optimizavimo
aspektu, tikslinga susistemintas teorines zinias pritaikyti praktiskai, t. y. atlikti UAB ,,Mazeikiy $ilumos
tinklai“ faktinés Silumos ukio situacijos analiz¢, 0 panaudojus sukurtg atsargy valdymo optimizavimo
modelj, identifikuoti esamas problemines sritis, o biitent, nustatyti, jog bendrové atsargas valdo
neefektyviai, pasitlyti ir pagristi atsargy valdymo optimizavimo sprendimus.

Atsargy valdymo optimizavimo $ilumos tikyje pagrindimo loginé seka pateikta 11 paveiksle.

Apibendrinant tyrimo metodus teigtina, jog konceptualiojoje darbo dalyje aptartus atsargy valdymo
optimizavimo aspektus, naudojant dokumenty analizés metodq ir skaiciuojant jvairius rodiklius, darbo
empirinéje dalyje bus pateikti pasiillymai optimizuoti atsargy valdymg UAB ,, Mazeikiy Silumos tinklai*“
bei jvertintas galimy sprendimy optimizuoti atsargy valdymq poveikis bendrovés veiklai ir bendrovés

finansy biiklei.
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8. ATSARGU VALDYMO OPTIMIZAVIMO TYRIMO SPRENDIMAI
SILUMOS UKYJE IR DISKUSIJA

8.1. UAB ,,Mazeikiy Silumos tinklai* veiklos analizé

UAB ,,Mazeikiy Silumos tinklai“ gamina ir parduoda gyventojams ir jmonéms Silumos energija
patalpy Sildymui ir kar§to vandens ruosimui, taigi veiklos pobudis — garo ir karSto vandens tiekimas. UAB
,Mazeikiy Silumos tinklai“ sudaro nuo 1974 mety dirbanti MaZzeikiy katiliné, nuo 1974 mety dirbanti
Reivy¢iy katiling, 2008 m. lapkri¢io mén. prijungta Vieksniy katiliné ir 2008 metais pastatyta rezerviné
ligoninés katiliné. Katiliniy tinklai néra sujungti ir funkcionuoja autonomiskai.

UAB ,,Mazeikiy Silumos tinklai strateginiai tikslai:

e garantuoti centralizuotai tiekiamos Silumos kokybe pagal poreikj;

e patikimai tiekti centralizuotg Silumg visiems vartotojams minimaliomis i§laidomis;

e pagerinti Siluminiy trasy biikle;

e iSspresti Silumos punkty modernizavimo problema;

o pagerinti pajamy surinkimg uZz suteiktas centralizuotai tiekiamos Silumos ir kar§to vandens
paslaugas;

o iSvystyti UAB ,,Mazeikiy Silumos tinklai“ j savarankiskas, paslaugas teikiancig ir efektyviai
dirbancig jmong, turincig ilgalaikj teigiama pajamy ir i§laidy balansa.

Pagrindinis UAB ,,Mazeikiy Silumos tinklai* akcininkas yra Mazeikiy rajono savivaldybé, valdanti
99,9 proc. visy bendrovés akcijy. Nuo 1998 mety bendrove yra Lietuvos Silumos tiekéjy asociacijos nare
(LSTA). Bendrovés valdymo organai: visuotinis akcininky susirinkimas, valdyba, bendrovés vadovas.

80 proc. Mazeikiy miesto gyventojy yra prisijunge prie vietinio centralizuoto $ildymo tinklo. Garo ir
karS$to vandens tiekimo veiklai bendrove turi licencija, tod¢l be audito bendrovés veiklos ataskaitai ir
finansinei veiklai, yra atlickamas ir licencijuojamos veiklos sgnaudy auditas, iSvados pateikiamos
Valstybinei kainy ir energetikos kontrolés komisijai. Katilinése pagaminta Siluma vartotojus pasiekia
vamzdynais. Bendras bendrovés eksploatuojamy tinkly ilgis — 48,5 km. Ne paslaptis, kad dar sovietmeciu,
ar pries 20 ir daugiau mety nutiesti Silumos tinklai ir visas $ildymo tkis buvo labai neekonomiSkas. Dabar
situacija keiCiasi. Vien 2005 metais bendrové j Silumos tikio modernizavimg investavo 1,82 min. Eur.
Siuolaikiskais vamzdziais rekonstruota apie 23,3 km Silumos tinkly, kas leido Zenkliai sumazinti
patiriamus technologinius nuostolius. 2012 metais naujai jrengta 0,3 km Silumos tinklo. Viso rekonstruota

49 proc. tinkly.

40



Parduodamos Silumos kiekis siekia apie 140 tukst. MWh kasmet. Centralizuotos Silumos tiekimo

pranasumai lemia tai, kad vartotojy skai¢ius kasmet auga. Siuo metu bendrové turi per 15 000 abonenty.

Virs§ 90 proc. i$ jy — daugiabuc¢iy namy gyventojai (zr. 4 lent.).

4 lentelé. UAB ,,Mazeikiy Silumos tinklai* vartotojy segmentai (UAB ,,Mazeikiy $ilumos tinklai‘)

Katiliné Gyventojy butai BiudZetinés Verslo ir kitos Viso, vnt | Viso, proc.
organizacijos organizacijos
Mazeikiy 13676 63 339 14078 94,27
Reivyciy 577 2 10 589 3,95
Vieksniy 248 12 6 266 1,78
Viso, vnt 14501 77 355 14933 100
Viso, proc. 97,11 0,52 2,38 100

Kaip matyti i§ 4 lentelés, didziausig dalj bendrovés teikiamy paslaugy vartotojy (94,27 proc.)
aptarnauja Mazeikiy miesto katiliné. Reivyciy katiliné Silumos energija tiekia — 3,95 proc. visy UAB
»Mazeikiy Silumos tinklai* vartotojy. Vieksniy katilinei tenka maziausia dalis — 1,78 proc. visy bendroveés
Silumos energijos vartotojy.

Bendrovés katiliniy instaliuota bendra galia siekia 96,6 MW: Mazeikiy 86 MW, Reivy¢iy — 4,6
MW, Vieksniy — 6 MW, taciau dél nusidévéjimo faktiné bendra katiliniy galia siekia 88,3 MW.

Bendroveés katilinés yra parengtos naudoti keliy rusiy kura: medienos skiedras (biokura), skysta kura
ir gamtines dujas. Skystas kuras bendrovés katilinése yra beveik nebenaudojamas dél didelés savikainos ir
auksty eksploatavimo kasty, jis laikomas kaip rezervinis kuras. Maksimalus pragjusiy trijy ataskaitiniy
mety faktinis katiliniy Siluminés galios poreikis Sildymo sezonu sieké¢ 65 MW, o neSildymo sezonu — 12,2
MW. Per pastaruosius trejus metus j tinklus vidutini$kai jmoné patickdavo apie 140 tukst. MWh Siluminés
energijos.

2015 metais UAB ,,Mazeikiy Silumos tinklai* j centralizuota Silumos tiekimo tinkla patieké 139
tukst. MWh Silumos energijos. Visas patiektas Silumos energijos kiekis buvo pagamintas nuosavuose
Silumos gamybos Saltiniuose. 2015 m. apie 87 proc. Silumos energijos buvo pagaminta deginant biokura
(skiedras), o likusi dalis iSkastinj kurg — gamtines dujas. Gamtinés dujos naudojamos tik Saltuoju mety
laikotarpiu ir tik tuo atveju, kai neuztenka Siluminés galios deginant biokura. Kaip pavaizduota 12 pav.,
UAB ,,Mazeikiy Silumos tinklai* per pastargjj deSimtmet] kuro struktiiroje dominavo biokuras, kuris
vyravo nuo 40 proc. 2007 m. iki prognozuojamo 98 proc. 2016 m. Tai lémé bendroves siekis tapti
nepriklausoma nuo iskastinio, brangaus importuojamo kuro, labiau terSiancio aplinka, nei vietinis

biokuras.
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12 pav. UAB ,,Mazeikiy Silumos tinklai* kuro struktiiros dinamika 2007-2016 m. ( UAB ,,MaZeikiy
Silumos tinklai®, 2016)

UAB ,,Mazeikiy Silumos tinklai“ peréjimas nuo iSkastinio kuro — gamtiniy dujy prie biokuro taip pat
itakojo vieng maziausiy Silumos kainy Lietuvoje (Zr. 13 pav. ir 4 prieda). UAB ,,Mazeikiy Silumos tinklai*
Silumos kaina 2016-12-01 dienai sieké 5,15 ct/kWh, o vidutiné $ilumos kaina Lictuvoje sieké 5,47 ct/kWh
(Lietuvos silumos tiekéjy asociacija, 2016).

Silumos kainos, ct/kWh su PVM
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13 pav. UAB ,,Mazeikiy Silumos tinklai“ Silumos kainos dinamika 2013-2016 m. (Saltinis:
Valstybiné kainy ir energetikos kontrolés komisija, 2016)

42



Igyvendinant strateginj Silumos tinkly vystymo plana, vykdomas Silumos punkty modernizavimo
procesas. Modernizuotas Silumos punktas leidzia pagerinti $ilumos paskirstymg butuose, vartotojai turi
galimybe automatiskai reguliuoti Sildymo sistema priklausomai nuo lauko iSorés temperatiiros ir nustatyti
temperatirinj rezimg S$ildymo ir karSto vandens tiekimui tam tikram laikui. Bendrovés valdyba ir
bendrovés administracija deda visas pastangas ir ieSko biidy, kad vartotojai gauty kuo pigesne ir
kokybiskesne paslauga. Didziausig nerimg bendrovei kelia vartotojai-skolininkai. D¢l jsiskolinimy uz
Siluma, bendrove apyvartinéms 1éSoms priversta naudotis banko paskolomis. Apskaitos ir realizacijos
tarnyba bei juridiné tarnyba deda visas pastangas, kad jsiskolinusiy uz Silumg vartotojy skaiCius mazety.
Vedami pokalbiai su skolininkais, siun¢iami perspéjimai, sudaromi skoly mokéjimo grafikai. Dél
jsiskolinimy uz Silumg iSieSkojimo aktyviai dirbama su teismais, antstoliais.

Be to, UAB ,,Mazeikiy Silumos tinklai“ orientuojasi tik j auksSto lygio paslaugy teikima, taikant
pazangiausias technologijas, todél ir vykdant tking veikla jmon¢ siekia maksimalaus teigiamo poveikio
Zmogui ir jo sveikatai. D¢l Sios priezasties yra laikomasi visy biitiny nustatyty Zzmogaus sveikatai galin¢iy
turéti jtakos triuk§mo, aplinkos oro tarSos ir kity apribojimy reikalavimy. Bendrovéje vadovaujamasi
Taros integruotos prevencijos ir kontrolés leidimu Nr. T-S.4-4/2014.

UAB ,Mazeikiy Silumos tinklai“ vadovybe, siekdama nuolat gerinti aplinkos apsaugos
veiksmingumo lygi bendrovéje, prisiima atsakomybe uz jos veiklos daromg poveikj aplinkai ir yra
Isipareigojusi:

e vykdyti veiklg, laikantis Lietuvos Respublikos aplinkos apsaugos jstatymais ir
normatyviniais dokumentais;

e taupiai ir racionaliai naudoti gamtinius iSteklius;

e sprendziant aplinkos apsaugos problemas pirmenybe¢ teikti tarSos prevencijos ir
kontrolés priemonéms;

e skirti reikalingus resursus patvirtintiems aplinkos apsaugos planams jgyvendinti;

e kelti bendrovés darbuotojy kvalifikacija aplinkos apsaugos srityje.

2015 metai UAB ,,Mazeikiy Silumos tinklai* ekologiniu poziiiriu buvo labai sékmingi, nes buvo
demontuoti didelio galingumo seni bei nusidévéje, 2002 m. bei 2003 m. statyti biokuro katilai, o vietoje jy
sumontuoti du silpnesni po 8 MW galingumo nauji biokuru kiirenami vandens Sildymo Kkatilai su
pagalbiniais jrenginiais, leidZianciais efektyviau naudoti Silumos gamybos resursus.

Sprendimas pakeisti senus katilus naujais, maZzesnio galingumo katilais, leido dar labiau sumazinti

anglies dvideginio (COy) iSmetimus. Pagrindiné Sio projekto nauda ne tik aplinkos tarSos maZzinimas,
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vietiniy atsinaujinanciy iStekliy naudojimas, gamtiniy iStekliy taupymas, aplinkos kokybés gerinimas, bet
taip pat buvo prisidéta ir prie Europos Bendrijos Nacionalinés darnaus vystymosi ir klimato kaitos

valdymo politikos strategijy bei turéjo jtakos zenkliai maZesnei Silumos kainai.
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14 pav. UAB , Mazeikiy $ilumos tinklai* tar§os mazéjimas 2006-2016 m. (Saltinis: UAB , MaZeikiy
Silumos tinklai“, 2016)

2015 metus lyginant su ankstesniais metais, UAB ,,Mazeikiy Silumos tinklai* katilinése deginant
kurg iSmesty terSaly kiekiai buvo dar mazesni. Tam didelés jtakos turéjo Silumos gamybai naudojamo
18kastinio kuro, tokio kaip gamtinés dujos, ribojimas bei naujy ekologiniy projekty jgyvendinimas.
Prognozuojama, jog 2016 m. bendrovés katilinés ] org iSmes 220 t anglies dvideginio, tai 124 kartus
maziau nei 2006 m.

Apibendrinant galima teigti, jog UAB ,, Mazeikiy Silumos tinklai“ yra garo ir karsto vandens tiekimo
jmoné Mazeikiy rajone, besirupinanti aplinkos apsauga ir siekianti energetinés nepriklausomybés nuo
iSkastinio kuro, Silumos energijq gaminant is biokuro. Tokiu biidu bendrové uztikrina Silumos vartotojams
Vieng maziausiy Silumos energijos kainy Lietuvoje, taciau atsargy valdymo optimizavimas jgalinty dar

labiau sumazinti Silumos energijos kaing, sutaupyti lésy ir padidinti bendrovés veiklos pelningumaq.

8.2. UAB ,,Mazeikiy Silumos tinklai“ finansy buklés jvertinimas ir atsargy valdymo
analizé uz 2011-2015 m.

Atliekant UAB ,,Mazeikiy Silumos tinklai* atsargy valdymo analizg, tikslinga jg pradéti nuo jmonés

finansy biiklés jvertinimo. 1 priede pateikti bendrovés balanso ir pelno (nuostoliy) ataskaity duomenys uz
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2011-2015 m., o 2-3 prieduose pateiktos bendrovés balansy ir pelno (nuostoliy) ataskaity struktiiros ir
poky¢iy analizés uz 2011-2015 m.

ligalaikis turtas, jo sudétis ir struktira. UAB ,Mazeikiy Silumos tinklai“ 2015 m. didzigja
ilgalaikio turto dalj sudaré bendrovés materialusis turtas — 11 896 973 Eur. Nematerialusis turtas sudaré 10
304 Eur, finansinio turto bendrové neturéjo. Viso ilgalaikio turto verté¢ 2015 m. balanse sudaré 11 913 102
Eur (zr. 1 prieda).

Bendrovés materialyjj turtg sudaré pastatai ir statiniai, masinos ir jrengimai, transporto priemoneés,
kita jranga, prietaisai, jrankiai ir jrenginiai bei kitas materialusis turtas.

UAB ,,Mazeikiy Silumos tinklai“ ilgalaikio turto struktiira per paskutinius 5 metus tai didé¢jo, tai
mazgjo, taCiau nezymiai. 2011 m. materialusis turtas sudaré 99,94 proc. viso ilgalaikio turto, 2015 m. —

99,86 proc. (zr. 5 lent. ir 3 prieda).

5 lentelé. UAB ,,Mazeikiy Silumos tinklai* ilgalaikio turto strukttra, 2011-2015 m., Eur

Ilgalaikio turto struktiira 2011 m. 2012 m. 2013 m. 2014 m. 2015 m.
Nematerialusis turtas, Eur 6178 2180 991 15281 10304
Materialusis turtas, Eur 10332138 9289665 11119974 1375018 11896973

I§ 5 lentelés matyti, kad bendrovés nematerialusis turtas 2015 m. padidéjo 4126 Eur (66,8 proc.). Sio
turto padidéjima lémé jsigytas kitas nematerialusis turtas. Materialusis bendrovés turtas 2015 m., lyginant
su 2011 m. padidéjo 1 564 835 Eur. (15,15 proc.). Materialaus turto padidéjimg 2015 m. 1émé 2 naujy
biokuro katily bei kitos jrangos jsigijimas.

Vertinant visg bendrovés turto — ilgalaikio ir trumpalaikio turto struktiira, galima teigti, jog ilgalaikis
turtas 2015 m. sudare 79,23 proc. viso UAB ,,Mazeikiy Silumos tinklai“ turimo turto, o trumpalaikis turtas
—tik 20,77 proc. viso turimo turto. Pastebétina, jog bendrovés trumpalaikio turto dalis analizuojamu 2011-
2015 m. laikotarpiu maz¢jo nuo 26,93 proc. 2011 m. iki 20,77 proc. 2015 m., t. y. sumaze¢jo 6,16 proc.
arba 687 890 Eur. Didziausia dalj trumpalaikio turto bendrovéje sudaré per vienerius metus gautinos
sumos, 1§ kuriy didziausia — pirkéjy (Silumos vartotojy) skolos. Be to, per vienerius metus gautiny sumy
dalis bendrovés trumpalaikiame turte analizuojamu laikotarpiu yra linkusi didéti, nuo 50,41 proc. 2011 m.
iki 64,35 proc. 2015 m. (zr. 3 prieda). DidZiausias pirkéjy jsiskolinimas absoliutine reik§me uzfiksuotas
2012 m., kai sieké 2 253 499 Eur.

Atsargos, iSankstiniai apmokéjimai ir nebaigtos vykdyti sutartys trumpalaikio turto strukttroje
analizuojamu 2011-2015 m. laikotarpiu svyravo nuo 7,30 proc. 2012 m. iki 20,51 proc. 2015 m. Atsargy
dinamika pateikta 6 lenteléje.

45



6 lentelé. UAB ,,Mazeikiy Silumos tinklai* atsargy dinamika 2011-2015 m. laikotarpiu

2011 m. 2012 m. 2013 m. 2014 m. 2015 m.
Atsargos, Eur 692 898 237 042 250 701 722 638 613 135
Pokytis, Eur -455 856 +13 659 +471 937 -109 503
Pokytis, proc. -65,79 +5,76 +188,25 -15,15
Dalis
trumpalaikiame 18,18 6,99 7,97 18,72 19,63
turte, proc.

IS 6 lenteléje pavaizduotos netolygios atsargy dinamikos galima spresti, jog bendrovéje néra
vykdoma atsakinga atsargy valdymo politika. Atsargos yra jsigyjamos vadovaujantis kuro kainomis
rinkoje, o ne pagal energijos gamybos poreikj, t. y. oro temperatiiros svyravimus. Perkant kurg esant
palankioms kainoms rinkoje, jsigyjama daugiau kuro, nei buty jsigyta, jei kuro kainos rinkoje biity
didesnés, taciau iSleidZziamos 1€Sos, isigyjama tuo metu nereikalingo gamybai, t. y. perteklinio kuro, kurj
ilgiau sandé¢liuojant, prarandamos jo kaitrumo savybés. Be to, sumazéjus klienty mokumui, bendrovei gali
pritriikti apyvartiniy 1éSy.

Bendrovés nuosavybés vertinimas. UAB ,,Mazeikiy Silumos tinklai* nuosavus finansinius iSteklius

sudaro: akcinis kapitalas, privalomasis rezervas, Kiti rezervai ir nepaskirstytas pelnas (zr. 1 prieda).

7 lentelé. UAB ,,Mazeikiy Silumos tinklai* nuosavas kapitalas ir pokytis per 2011 — 2015 m.

Nuosavas kapitalas 2011 m. 2012m. | 2013 m. 2014 m. 2015 m. | 2015/2011 m.
Akcinis kapitalas, Eur 5275339 | 5275339 5275339 | 5275339 5282260 +6 921
Privalomasis rezervas, Eur 527 534 527 534 527 534 527 534 527 534 0
Kiti rezervai, Eur 834 106 828 313 1726135 | 1729032 2209801 | +1375695
Nepaskirstytas pelnas 936 379 1021 200 | 187 890 501 816 (249 329) | -1185708
(nuostolis), Eur
I3 viso nuosavo kapitalo, Eur | 7573357 | 7652386 | 7716898 | 8033721 | 7770 266 +196 909

UAB ,,Mazeikiy Silumos tinklai“ finansiniy istekliy turi pakankamai (zr. 7 lent.), nors, jei bendrové
didinty investicijas, plésty veiklg ar atnaujinty jrenginius, jy gali neuztekti. Pazymétina, jog 2015 m. dél
valiutos keitimo ir apvalinimo bendrovés jstatinis kapitalas padidéjo 6921 Eur. Nuosavas kapitalas
bendrovéje analizuojamu 2011-2015 m. laikotarpiu sudaré daugiau nei 50 proc. (51,68-60,33 proc.) visos
nuosavybes.

Mokétinos sumos ir jsipareigojimai analizuojamu laikotarpiu sudaré apie tre¢dalj visos nuosavybes,
t. y. svyravo 26,08-31,58 proc. ribose, iki dviejy trecdaliy, t. y. nuo 48,59 proc. iki 67,06 proc. mokétiny

sumy ir jsipareigojimy sudaré trumpalaikés skolos ir jsipareigojimai.
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Darbo uimokestis ir jo analizé. UAB ,,Mazeikiy Silumos tinklai* pareiginiai atlyginimai nustatomi
etaty saraSuose, kuriuos tvirtina bendrovés valdyba. Operatyviniam personalui iSdirbtiems
vir§valandziams apmokéti yra taikomas apskaitinis laikotarpis, kurio trukmé 4 ménesiai. Jei darbuotojas
dirba ne visg ménesj, tai ménesiné pagrindiné alga dalijama i§ ménesio darbo laiko normos ir dauginama
1§ tg meénesj dirbty valandy ir dieny skaiCiaus.

Vidutinis darbo uzmokestis UAB ,,Mazeikiy Silumos tinklai“ 2016 m. buvo 828,32 Eur, auks¢iausio
lygio vadovy vidutinis atlyginimas sieké 1772 Eur, o zemiausias pareigas uzimanciy darbuotojy —
pagalbiniy darbininky vidutinis atlyginimas sieké 538 Eur, skirtumas tarp didziausiy ir maziausiy
atlyginimy vidurkiy jmonéje siekia 3,29 karto. Sis skirtumas yra nedidelis, parodantis, jog bendrovéje
dirba aukstos kvalifikacijos specialistai, bendrovéje yra vykdoma auksto technologinio lygio Silumos
energijos gamyba.

Gamybos islaidos, jy analizé. UAB ,MaZeikiy Silumos tinklai“ gamybos iSlaidos yra susijusios su
gamyba. Jas sudaro tiesioginés — Kkuras, elektros energija technologijai, vanduo technologijai,
nusidévéjimas, mokesciai, eksploatacinés medziagos, degalai, darbo apmokéjimo islaidos ir netiesioginés
iSlaidos — pagalbiniy medZziagy bei tikinio aptarnavimo islaidos. Tai yra bendroji gamybos savikaina.

Analizuojant UAB ,,Mazeikiy Silumos tinklai* pelno (nuotoliy) ataskaitas (zr. 1 prieda), matyti, kad
su bendrovés veikla susijusios i8laidos susideda i§ pardavimo savikainos ir bendroveés veiklos sanaudy.
4.5. lenteleje pateikti UAB ,,MazZeikiy Silumos tinklai* pardavimo savikainos ir veiklos sgnaudy pokyciai
per 2011 — 2015 m. Pagrindines bendrovés veiklos sgnaudas sudaro garo ir karSto vandens gamyba ir
tiekimas (91,23-99,75 proc.).

8 lentelé. UAB ,,Mazeikiy Silumos tinklai“ pardavimo savikainos ir veiklos sanaudy dinamika per 2011-2015 m.

Sanaudos 2011 m. 2012 m. 2013 m. 2014 m. 2015m. | 2011/2015 m.
Pardavimy savikaina, Eur | 7 370 531 7761723 | 7284473 | 6930680 5573 466 -1 797 065
Veiklos sagnaudos, Eur 462 883 523 096 554 331 669 495 750 384 +287 501

Kaip pavaizduota 8 lenteléje, 2012 m. pardavimy savikaina buvo Zenkliai iSaugusi, sudaré 92 proc.
pardavimo pajamy (zZr. 3 prieda). Tokiam poky¢iui jtakos tur¢jo tai, kad Zymiai pabrango ne tik gamtinés
dujos, bet ir gamtiniy dujy perduodamy per UAB ,,Intergas® vamzdynus mokestis, 0 svarbiausia tai, kad
taip pat zenkliai pabrango ir biokuras (zr. 5 priedg). Be to, prie 2012 m. iSlaidy prisidéjo atliktas
kapitalinis ViekSniy katilinés remontas. Kitos iSlaidos savikainos didéjimui Zymios jtakos neturéjo.
Bendrové per paskutinius trejus metus daug investavo j §ilumos trasy atnaujinima bei remonta. Siems

darbams skirty 1Sy dalys siekia apie 76 proc. nuo visos statybos darbams skirtos 1€8y sumos.

47




Pajamos, jy pagrindiniai Saltiniai v struktira. UAB ,Mazeikiy Silumos tinklai“ pagrindinis
pajamy $altinis yra Silumos energijos pardavimai. Be to, bendrové gauna pajamy i$ kitos veiklos — Silumos
punkty aptarnavima, kuri neturi didelés reik§més visoms bendrovés pajamoms. UAB ,,Mazeikiy Silumos

tinklai* pagrindiniai pajamy Saltiniai, jy struktiira 2011 — 2015 m. pateikta 15 pav.
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15 pav. UAB ,,Mazeikiy $ilumos tinklai* pajamy $altiniai (Eur) ir strukttira 2011 — 2015 m.

Kaip pavaizduota 15 pav., 2012 — 2015 m. UAB ,,Mazeikiy Silumos tinklai* pajamos nuosekliai
mazéjo. Pardavimy pajamy mazéjimg sukélé keletas tarpusavyje susijusiy veiksniy: Siltos ziemos, mazesni
gamybiniai nuostoliai, namy renovacija, maz¢janti paslaugy pardavimo kaina, bei pasikeitusi silumos
kainy nustatymo metodika, pagal kurig Silumos energijos kainos nustatomos kas meénesj. Lyginant 2015
m. su 2011 m. pardavimo pajamos smuko 25,66 proc.

Pelnas, jo panaudojimas. Analizuojant UAB ,,Mazeikiy Silumos tinklai“ pelno apimtis (zr. 1
prieda), 2011 — 2015 m. bendrové dirbo pelningai, ypa¢ pelningas bendrovei buvo 2012 — 2014 m.
laikotarpis, kai bendrojo pelno apimtys sieké daugiau nei pus¢ milijono eury, o 2013 m. bendrasis pelnas
sieké 700193 Eur. Neigiamg jtakg bendrovés pelnui turéjo jsipareigojimy dujy tiekéjui vykdymas, taip pat
sparti Sildymo jrenginiy modernizacija bei pakankamai dideli Silumos energijos perdavimo nuostoliai.
Nuo 2014 m. bendrojo pelno maz¢jimui jtakos turéjo taip pat ir pardavimo pajamy maze¢jimas. 16 pav.
pateikta informacija apie UAB ,,Mazeikiy Silumos tinklai“ bendrajj ir grynaji pelna analizuojamu 2011 —
2015 m. laikotarpiu.
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16 pav. UAB ,,Mazeikiy Silumos tinklai“ 2011 — 2015 m. bendrasis ir grynasis pelnas, Eur

Be to, UAB ,,Mazeikiy Silumos tinklai* turi taip pat ir nepaskirstyto pelno, §j pelng bendrové
panaudos investicijoms, veiklos efektyvumui didinti.

Savikaina vienam pardavimo eurui parodo, kokios yra vieno pardavimo euro pagrindinés iSlaidos.
Apskaiciavus pardavimo savikaing vienam pardavimo eurui, galima teigti, jog per 2011 — 2015 m. UAB
»Mazeikiy Silumos tinklai“ geriausias iSlaidy rodiklis buvo 2013 m., kai sieké 0,91, o blogiausias 2015 m.,
nes jis sieké net 1,00, t. y. 2015 m. bendrové uzdirbo tik tiek pajamy, kad padengty sgnaudas. Galima
teigti, jog bendrové veikla vykdé neefektyviai, nes yra didelé pardavimy savikaina, analizuojamu 2011 —

2015 m. laikotarpiu virsijanti 90 proc. gauty pardavimo pajamy (zr. 17 pav.).

1.20
1.00 ﬁg_ux "_1_66_
) 092 091 07927
0.80
0.60
0.40
0.20
0.06 006 —[-0.07— —l-0709 W 0.13
0-00 - T - T T T 1
2011 2012 2013 2014 2015
== Savikaina vienam pardavimo eurui == \eiklos sgnaudos vienam pardavimo eurui

17 pav. UAB ,,Mazeikiy Silumos tinklai* savikaina vienam pardavimo eurui

Toliau analizuojant iSlaidy rodiklius, galima jvertinti ir veiklos sgnaudy, tenkanciy vienam

pardavimy eurui, rodiklj. Sis rodiklis parodo ne vien tik administraciniy, bet ir pardavimo sanaudy bei

49



bendry sgnaudy vienam pardavimo eurui bukle. Pateiktame 17 pav. matyti, kad geriausia rodiklio reikSmé
buvo pasiekta 2011 m., bet, apskritai, galima teigti, kad bendrovéje $is rodiklis néra pats blogiausias.
Ateityje, norint §j rodiklj pagerinti, reikalinga visais biidais mazinti veiklos sagnaudas, nes, kaip matyti i§
17 pav., veiklos sgnaudos analizuojamu 2011 — 2015 m. laikotarpiu, lyginant su pardavimais, yra linkusios
dideéti.

UAB ,,Mazeikiy Silumos tinklai“ pelningumas yra vienas svarbiausiy kriterijy ir esminé¢ veiklos
testinumo salyga. Imonés veiklos pelningumui jvertinti yra analizuojami Sie keli pelningumo rodikliai:
bendrasis pelningumas, grynasis pelningumas, turto pelningumas, bendros skolos rodiklis. Vertinant UAB
»Mazeikiy $ilumos tinklai“ pelninguma, yra aktualu jvertinti taip pat ir mokumg. Mokumas — potencialus
jmonés geb¢jimas disponuojamomis mokejimo priemonémis padengti jsipareigojimus, kurie skirstomi j
trumpalaikius ir ilgalaikius jsipareigojimus. Imoné yra moki, jei analizuojamu laikotarpiu valdo daugiau
mokéjimo priemoniy, nei yra prisiémusi jsipareigojimy.

Bendrojo pelningumo koeficientas parodo, kiek grynojo pelno tenka vienam pardavimy eurui. Kuo
Sis rodiklis yra didesnis, tuo jmonei geriau. Veiklos pelningumo koeficientas parodo jmonés gebéjima
valdyti veiklos sanaudas. Sis rodiklis vertinamas kartu su pardavimy augimu ir bendrojo pelno poky¢iu.
Veiklos pelningumo rodiklis nustatomas pagal panaSiag metodikg. Grynojo pelningumo Kkoeficientas
(grynojo pelno marza) parodo, kiek grynojo pelno atitenka vienam grynyjy pardavimy pajamy vienetui.
Grynojo pelningumo rodiklis charakterizuoja visy jmonés veikly (gamybinés, komercinés, investicineés,
finansinés) galutinj rezultat3 — pelninguma. Sio rodiklio sumazéjimas signalizuoja, jog yra bitinos
naujoveés, nes prieSingu atveju jmonei gresia bankrotas. Turto pelningumo rodiklis (turto graza) nurodo,
kiek grynojo pelno tenka vienam viso turto piniginiam vienetui. Turto graza parodo geb¢jima efektyviau

naudoti visg turtg, suteikia informacijos apie tai, kokia viso turto dalis grizta pelno iSraiSka.

9 lentelé. UAB ,,Mazeikiy Silumos tinklai* pelningumo ir skolos rodikliy dinamika 2011 — 2015 m.

Rodikliai P_okytis 2015 m.
2011m. | 2012m. | 2013 m. | 2014 m. 2015 m. lyginant su 2011 m.

Bendrasis
pelningumas, proc. 1,94 8,00 8,77 8,24 0,25 -1,69
Grynasis
pelningumas, proc. 1,27 0,94 0,81 4,19 -4,84 -6,11
Turto pelningumas,
proc. 0,67 0,62 0,45 2,08 -1,80 -2,47
Bendras skolos
rodiklis 0,32 0,26 0,27 0,29 0,27 -0,05

Bendrasis skolos rodiklis (jsiskolinimo koeficientas) nusako jmonés valdomo turto dalj, jsigyta
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skolintomis 1éSomis. Akcininkai yra suinteresuoti, jog skolintas turtas sudaryty kuo mazesn¢ dalj visame
jmonés turte. Sis koeficientas parodo, kokia dalj, sudarant bendrovés aktyvus (turta), finansavo
skolininkai. Kuo rodiklio reik§mé zemesne, tuo skolos labiau padengtos turtu, tad bankai ir kiti kreditoriai
vertina Zema §io rodiklio reikime. Sis rodiklis taip pat naudojamas kaip kapitalo struktiros ir finansinio
sverto grupés rodiklis. Rodiklio reik§mé apie 0,5 laikoma normalia (t. y. pusé finansavimo Saltiniy yra
skolinti). Laikoma, kad koeficiento reik§mei esant zemiau 0,5 buklé yra gera, reikSmei esant vir$ 0,7 biiklé
laikoma nepatenkinama.

IS 9 lentel¢je pateikty duomeny galima teigti, jog bendrasis UAB ,,Mazeikiy Silumos tinklai*
pelningumas yra teigiamas visg analizuojama laikotarpj, taciau nepastovus, 2011 m. siekes 1,94 proc.
sumazéjo iki 0,25 proc. 2015 m., t. y. 1,69 procentinio punkto, nors 2012 — 2014 m. laikotarpiu bendrovés
bendrasis pelningumas virsijo 8 proc., tai reiskia, jog bendrovéje vienas pardavimo euras uzdirbo daugiau
nei 8 ct bendrojo pelno.

Bendrovés grynasis pelningumas 2011 — 2014 m. buvo teigiamas, tai reiSkia, jog bendrové dirbo
pelningai. Taciau jau 2015 m. Sis rodiklis buvo neigiamas (-4,84 proc.), todé¢l galima teigti, kad bendrovés
vykdyti jrangos modernizavimo procesai smarkiai pablogino finansy bukle.

Bendrovés turto pelningumas 2011 — 2014 m. buvo teigiamas, matyti, kad UAB ,,Mazeikiy $ilumos
tinklai“ 2014 m. kiekvienas valdyto turto euras uzdirbo 2,08 ct grynojo pelno, taciau padétis komplikavosi
2015 m., nes tais metais valdyto turto kiekvienas euras patyre 1,8 ct grynojo nuostolio.

Vertinant bendra skolos rodiklj, teigtina, jog analizuojamu 2011 — 2015 m. laikotarpiu $is rodiklis
i8liko gana pastovus ir svyravo apie 30 proc., t. y. apie 30 proc. bendrovés turto buvo finansuojama
skolintomis 1éSomis. Bendrové biity galéjusi savo turtu spresti mokumo problemas. Kuo $is rodiklis
mazesnis, tuo bendrovés finansy biikle geresné.

Ekonominio efektyvumo jvertinimas. UAB ,Mazeikiy Silumos tinklai“ ekonominis efektyvumas
traktuojamas kaip racionalus istekliy gamybos procese cirkuliavimas, sukuriantis teigiama gamybos
rezultatg, t. y. greitg (trumpg) gamybos proceso ciklg, kurio metu ne tik generuojamas pelnas, bet ir
teigiamas pinigy srautas, biitinas gamybos proceso testinumui uztikrinti.

Toliau darbe tikslinga jvertinti keturias pagrindines bendrovés veiklos efektyvumo rodikliy grupes:
viso turto apyvartumq, ilgalaikio turto apyvartumq, trumpalaikio turto apyvartumq bei islaidy lygio
rodiklius (zr. 18 pav. ir 19 pav.).

Viso turto apyvartumas parodo, kokia pardavimy apimtis tenka kiekvienam turto piniginiam
vienetui (eurui). Kuo $is rodiklis didesnis, tuo bendrovei geriau, taciau rodiklis laikomas geru, jei virSija 2

kartus (gamyboje). Vadinasi, bendrovéje analizuojamu laikotarpiu turtas valdytas neefektyviai, t. y.
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turimas turtas negeneravo pakankamai pajamy, geriausiai visg savo turtg bendrové panaudojo 2012 m., kai
reikSmé sieké 0,59, t. y. vienas turto euras bendrovei uzdirbo 59 centus pardavimo pajamy, arba visas

bendrovés turtas vieng apyvartg padaro per beveik 2 metus (Zr. 18 pav.).
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18 pav. UAB ,,Mazeikiy $ilumos tinklai* turto apyvartumo (kartais per metus) dinamika 2011 — 2015 m.

Ilgalaikio turto apyvartumo rodiklis (zr. 18 pav.) rodo, kiek kiekvienam ilgalaikio turto eurui tenka
pardavimo eury, jei $is rodiklis yra didesnis nei 1, tai galima teigti, jog ilgalaikis turtas naudojamas
efektyviai, taCiau matyti, jog bendrov¢ ir ilgalaikj turta veikloje naudojo neefektyviai, nes analizuojamu
2011 — 2015 m. laikotarpiu ilgalaikio turto apyvartumo reikSmé nesieké vieneto, t. y. UAB ,,Mazeikiy
Silumos tinklai® ilgalaikis turtas vieng apyvartg padaré ilgiau nei per vienerius metus. Geriausia ilgalaikio
turto apyvartumo reik§mé analizuojamu laikotarpiu pasiekta 2012 m. ir sieke 0,81, t. y. vienas ilgalaikio
turto euras per metus bendrovei uZdirbo 81 ct pardavimo pajamy.

Vertinant UAB ,,MaZeikiy Silumos tinklai“ trumpalaikio turto apyvartumg, galima teigti, kad
didziausia rodiklio reikSmé buvo 2015 m. ir sieké 2,41, nepaisant to, kad tais metais bendrove, kaip jau
buvo minéta anksciau, nors ir dirbo pelningai, tafiau gavo maziausig pardavimo pajamy suma per visa
analizuojama 2011 — 2015 m. laikotarpj (zr. 18 pav.).

Apyvartinio kapitalo dydis bendrovéje taip pat labai svarbus matas, vertinant finansy bikle, jis
parodo, ar trumpalaikiai jsipareigojimai yra padengiami trumpalaikiu turtu, t. y. rodiklis apskaic¢iuojamas
kaip trumpalaikiy jsipareigojimy ir trumpalaikio turto skirtumas. Sis skirtumas dar vadinamas likvidziu
kapitalu. Neigiamas dydis parodo, kad jmoné apyvartinius poreikius dengia ilgalaikémis 1éSomis, kas gali
biti traktuojama kaip padidéjusios jmonés mokumo rizikos faktorius, taip pat kad jmonés kapitaliniai

(investiciniai) poreikiai finansuojami trumpalaikiais metodais (kas rodo rizika neatsiskaityti su
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kreditoriais). Neigiamas dydis gali bati traktuojamas kaip padidéjusios jmonés mokumo — likvidumo
rizikos faktorius. Apyvartinio kapitalo apyvartumas (kartais ir dienomis) parodo, kiek karty ir per kiek
laiko apyvartinis kapitalas padaro apyvarta. Zema koeficiento reikimé turéty kelti susiriipinima dél
kapitalo panaudojimo efektyvumo, taciau labai auksta arba negatyvi rodo potencialy apyvartinio kapitalo
poreikj. 10 lenteléje pateikiami UAB ,,Mazeikiy Silumos tinklai“ apyvartinio kapitalo ir jo apyvartumo
reikSmés 2011 — 2015 m. laikotarpiu.

10 lentelé. UAB ,,Mazeikiy Silumos tinklai* apyvartinis kapitalas ir jo apyvartumas 2011 — 2015 m.

2011 m. | 2012 m. | 2013 m. | 2014 m. 2015 m. Pokytis 2015 m.
lyginant su 2011 m.
Apyvartinis kapitalas 830869 | 1174739 | 1253165 | 1419758 | 1758890 +928021
Apyvartinio kapitalo apyvartumas | 9,05 7,18 6,37 5,32 3,18 -5,87
(kartais)
Apyvartinio kapitalo apyvartumas | 40,35 50,82 57,29 68,61 114,90 +74,55
(dienomis)

Ivertinus 10 lenteléje pateiktus duomenis, galima teigti, jog UAB ,Mazeikiy Silumos tinklai*
apyvartinis kapitalas analizuojamu laikotarpiu buvo teigiamas ir 928021 Eur didesnis 2015 m. palyginus
su 2011 m. Be to, galima teigti, jog bendrové laikési finansy taisyklés — trumpalaikj turta finansuoti
trumpalaikiais jsipareigojimais. Taip pat nustatyta, jog, nors apyvartinis kapitalas yra teigiamas ir turi
tendencijg augti, taCiau apyvartinio kapitalo apyvartumas nuo 9,05 apyvartos arba 40,35 dieny per 2011
m. smuko iki 3,18 apyvarty arba 114,90 dieny per 2015 m., t. y. atsilaisvings apyvartinis kapitalas
negeneruoja papildomy pajamy.

Apyvartumo rodikliy grupéje galima iSskirti dar keturis svarbius rodiklius. Pradedama nuo ty, kurie
kartu paimti leidZia suskaiciuoti svarby jmonei dydj — pinigy ciklg, t. y. laiko tarpa, per kurj jmonei grjzta
pinigai (tai laiko tarpas nuo atsargy jsigijimo iki apmokéjimo uz suteiktas paslaugas). Tam reikia zinoti
atsargy apyvartumq (dienomis), pirkéjy jsiskolinimo apyvartumq (dienomis) ir skoly tiekéjams
apyvartumg (dienomis). Visi Kartu jie parodo laikotarpj, per kurj jmoné savo resursus pavercia pinigais ar
tiksliau pasakius — pinigy srautu. Taciau ir atskirai paimti Sie rodikliai labai svarbiis. Greitesnis atsargy
apyvartumas rodo efektyvesnj jy valdyma. Taciau atsiranda grésme, kad jmoné gali pritrukti jy ir tuo
padiu netekti biisimy pajamy. Pirkéjy skolos yra svarbus jmonés veiklos baras. Zinoma kuo maZesni
atidéjimai pirkéjams suteikiami, tuo jmonés veikla efektyvesné. Taciau rinkos aplinka, ypac klienty
mokumas gali zenkliai jtakoti jmonés veiklos laisve. Skoly tiekéjams apyvartumas turi atvirkstinj efekta,

kadangi pirkéjo vaidmenyje atsiduria pati jmoné. Visi Sie rodikliai parodo kaip efektyviai jmoné
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panaudoja savo 1€Sas, savo resursus. UAB ,,Mazeikiy Silumos tinklai* pinigy ciklg jtakojantys rodikliai
pateikti 11 lentel¢je.
11 lentelé. UAB ,,MaZeikiy Silumos tinklai* pinigy ciklo rodikliai 2011 — 2015 m.

2011m. | 2012m. | 2013 m. | 2014 m. | 2015m. | Pokytis 2015 m.
lyginant su 2011 m.

Atsargy apyvartumas | 34,31 11,15 12,56 38,06 40,15 5,84
(dienomis)
Pirkéjy jsiskolinimo | 91,63 97,50 97,34 106,67 125,42 33,79
apyvartumas (dienomis)
Skoly tiekéjams apyvartumas | 103,68 51,86 47,79 69,98 39,90 -63,78
(dienomis)
Pinigy ciklas (dienomis) 22,26 56,78 62,11 74,74 125,67 103,41

IS 11 lenteléje pateikty duomeny galima spresti, jog UAB ,,Mazeikiy Silumos tinklai“ analizuojamu
laikotarpiu atsargy jsigydavo daugiau nei reikia, be to, bendrové yra linkusi atsargas kaupti, nes 2012 m.
atsargy apyvartumas sieké 11,15 dieny, o 2015 m. atsargy apyvartumas sumaz¢jo iki 40,15 dieny, t. y.
sulétéjo beveik 4 kartus.

Prasta ir prast¢janti klienty mokumg atskleidé 11 Ientel¢je pateiktas pirkéjy jsiskolinimo
apyvartumas (dienomis). Pagal Sio rodiklio reikSmes 2015 m., palyginus su 2011 m., klienty jsiskolinimo
apmokeéjimas iSaugo 33,79 dienomis ir sieké 125,42 dienas, t. y. daugiau nei 4 ménesius. Greiciausiai
pirkéjai skolas apmokédavo 2011 m., kai pirkejy jsiskolinimo apyvartumas sieké 91,63 diena.

Vertinant UAB ,,Mazeikiy Silumos tinklai* skoly tiek¢jams apyvartumg (dienomis) nustatyta, jog
bendrove 2011 m. rodiklj nuo 103,68 dienos sumazino iki 39,90 dieny 2015 m., t. y. daugiau nei 2,5 karto
greiCiau apmokejo jsiskolinimus tiekéjams. Tokie bendrovés veiksmai teigiamai veikia santykius su
tiekéjais, ypa¢ derantis dél palankesniy kainy, taciau neigiamai veikia jmonés finansy buklg, maZinamos
piniginiy 1éSy apimtys, gali sutrikti bendrovés finansy srautai.

Interpretuojant pinigy ciklo rodiklio reikSmes galima teigti, jog pinigy ciklas nuo 22,26 dieny 2011
m. iSaugo iki 125,67 dieny 2015 m., t. y. pailgéjo 103,41. Pinigy grizimo ilgesnj laikotarpj labiausiai

itakojo 1Sauges klienty nemokumas bei jmoneés siekis kuo greic¢iau atsiskaityti su tiekéjais.

12 lentelé. UAB ,,Mazeikiy Silumos tinklai“ atsargy valdymo rodikliai 2011 — 2015 m.

2011 m. | 2012m. | 2013 m. | 2014 m. | 2015 m. Pokytis 2015 m.
lyginant su 2011 m.
Atsargy grazos rodiklis 0,21 2,85 2,79 0,86 0,02 -0,19
Atsargy apyvartumas (kartais) 10,64 32,74 29,06 9,59 9,09 -1,55
Apyvarty ir pelningumo 0,21 2,62 2,55 0,79 0,02 -0,19

indeksas
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Vertinant atsargy apimciy pagrjstumag jmonéje bus apskaiciuoti du rodikliai: atsargy grgzos rodiklis,
kuris parodo, kokig bendrojo pelno dalj sudaro vienas piniginis vienetas, iSleistas (investuotas) atsargoms
Isigyti ir apyvarty ir pelningumo indeksas, kuris parodo apyvarty ir pelningumo santykj (zr. 12 lent.).

IS 12 lentelés matyti, jog UAB ,,Mazeikiy Silumos tinklai* jsigyja atsargy daugiau nei jy reikia
esamiems poreikiams patenkinti. Atsargy grazos rodiklis parodé, jog tik 2012 m. ir 2013 m. kickvienas
investuotas ] atsargas euras uzdirbo atitinkamai 2,85 ir 2,79 Eur bendrojo pelno, o likusiais metais, j
atsargas investuotos 1éSos neatsipirko, t. y. jy buvo jsigyjama daugiau nei i$ jy gaunama naudos (bendrojo
pelno). 2015 m. bendrové jsigijo ir nerealizavo ypac daug atsargy — atsargy grazos rodiklis sieké vos 0,02,
t. y. investuotas kiekvienas euras ] atsargas teuzdirbo tik 2 ct bendrojo pelno ir neatsipirko.

Apyvarty ir pelningumo indeksas parodo bendrojo pelningumo ir atsargy apyvartumo bendra
iSraiska, t. y. parodo, kiek kiekvienas j atsargas investuotas euras uzdirba per vienerius metus. Kuo Sis
rodiklis didesnis, tuo atsargos yra naudojamos efektyviau. UAB ,,MaZeikiy Silumos tinklai* 2011 m., 2014
m. ir ypa¢ 2015 m. atsargy isigydavo Zenkliai per daug, toks atsargy kiekis yra neoptimalus, neefektyvus
ir negeneruojantis papildomy pajamy bendrovei.

Kaip parodé atlikta finansy analizé, bendrovés pagrindiniai finansiniai rodikliai yra stabiliis, taciau
pakankamai prasti, o tai bloginzy bendroveés galimybes ateityje palankesnémis sqlygomis skolintis lésas,
butinas apyvartiniam kapitalui finansuoti ar tenkinti kity poreikiy tenkinimui.

Taip pat, atlikus bendrovés finansy biiklés jvertinimg, nustatyta, jog bendrové per daug jsigyja ir
vienu metu sandéliuoja atsargy, taip yra jSaldomos apyvartinio kapitalo léSos, prastéja mokumo ir
apyvartumo rodikliai, nes didesnis atsargy kiekis visiskai nekoreliuoja su bendrovés pardavimo

pajamomis, kurios didzZigja dalimi priklauso nuo oro sqlygy.

8.3. Atsargy valdymo optimizavimo galimybiy UAB ,,Mazeikiy Silumos tinklai“
jvertinimas ir pagrindimas

8.3.1. Minimalaus leidZiamo atsargy kiekio nustatymas ir poveikio imonés finansy buklei
jvertinimas

Atlikus UAB ,,Mazeikiy Silumos tinklai“ finansy buklés jvertinimg nustatyta, jog bendroveé jsigyja
per daug atsargy, kurios yra sandéliuojamos bendrovés aikstelése po atviru dangumi, veikiamos aplinkos
veiksniy: lietaus, saulés ir Sal¢io, d¢l to praranda dalj kaitrumo.

Vadovaujantis energijos iStekliy rezerviniy atsargy sudarymo, tvarkymo, kaupimo ir naudojimo
taisykliy, 2012 m. patvirtinty LR Energetikos ministro jsakymu Nr. 1-70 (LR Energetikos ministro
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jsakymas Nr. 1-70, 2012) 5 punktu, pagal kurj rezerviniy atsargy kiekis $altuoju mety periodu turi bati ne
mazesnis negu energetikos jmonés vidutiniskai suvartoja per 10 kalendoriniy dieny, skai¢iuojant pagal
trejy prag¢jusiy kalendoriniy mety 10 kalendoriniy dieny vartojimo vidurkj Saltuoju mety periodu, t. y. nuo
lapkri¢io 1 d. iki kovo 31 d. imtinai, tikslinga apskai¢iuoti UAB ,,Mazeikiy Silumos tinklai“ minimaly
atsargy kiekj, atitinkantj aukSciau paminéto teisés akto reikalavimus. 13 lenteléje pateiktas apskaiciuotas
UAB ,,Mazeikiy Silumos tinklai“ pagamintos Siluminés energijos kiekis per pastaruosius trejus metus

Saltuoju mety periodu.

13 lentelé. Siluminés energijos pagaminimas UAB ,,Mazeikiy $ilumos tinklai“ §altuoju mety periodu per

2013 — 2016 m.
Silumos gamyba, MWh
Periodas Lapkritis | Gruodis | Sausis | Vasaris | Kovas | Viso: Periodo paros Periodo 10
vidurkis pary vidurkis
2013-2014 m. 16663 20467 | 29239 | 20659 | 17833 | 104861 694 6940
2014-2015 m. 17936 22729 | 22613 | 19652 | 17330 | 100260 664 6640
2015-2016 m. 15771 19088 | 28390 | 19098 | 18573 | 100920 668 6680

Paskutiniy trijy mety Saltuoju mety periodu pagamintos Siluminés energijos vidutinis dydis per 10
kalendoriniy dieny apskaiciuojamas pagal aritmetinio vidurkio formule:

(6940 MWh + 6640 MWh + 6680 MWh) / 3 = 6753 MWh.

Apskaiciavus UAB ,,Mazeikiy Silumos tinklai“ vidutinj per pastaruosius trejus metus Saltuoju mety
periodu pagamintg Siluminés energijos kiekj, toliau tikslinga apskaiciuoti, kiek reikalinga bendrovei turéti

atsargy, kad biity pagamintas reikiamas Siluminés energijos kiekis, uztikrinantis 10 dieny katiliniy

nepertraukiamg darbg Saltuoju mety laikotarpiu. Skai¢iavimai pareikiami 14 lenteléje.

14 lentelé. Kuro sunaudojimas UAB ,,Mazeikiy §ilumos tinklai“ per pastaruosius 3 metus $altuoju mety laiku
2013 — 2016 m., salyginio n. e.

Salyginio kuro sunaudojimas, t. n. e.
Periodas Lapkritis | Gruodis | Sausis | Vasaris | Kovas | Viso: Periodo paros Periodo 10
vidurkis pary vidurkis
2013-2014m. | 1446,8 | 17244 | 2647,7 | 1756,6 | 1502,5 | 9078 60,1 601
2014-2015m. | 1513,6 | 2047,4 | 2018,7 | 1787,6 | 15954 | 8963 59,4 594
2015-2016 m. | 14957 | 1778,1 | 2466,9 | 1692,1 | 1708,5 | 9141 60,5 605

Vidutinis salyginio kuro sunaudojimas UAB ,,Mazeikiy $ilumos tinklai* per 10 kalendoriniy dieny

trijy paskutiniy mety Saltuoju laikotarpiu apskaiciuojamas pagal aritmetinio vidurkio formule:

(601t.n.e.+594t.n.e.+605t.n.e)/3=600t. n.e.
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Taigi, vadovaujantis teisés aktais, 2016 — 2017 m. Sildymo sezono metu UAB ,,Mazeikiy $ilumos
tinklai“ katilinéms reikalinga sukaupti ir vienu metu laikyti ne daugiau kaip 600 t. n. e. biokuro, kad bty
uztikrintas nepertraukiamas $ilumos energijos tiekimas vartotojams.

15 lenteléje pateikiami UAB ,,Mazeikiy Silumos tinklai faktiniy biokuro pirkimy suvestiné uz 2015

m. lapkri¢io — 2016 m. spalio ménesius.

15 lentelé. UAB ,,Mazeikiy Silumos tinklai® 2015 m. lapkri¢io — 2016 m. spalio ménesiy 10 dieny
faktiniy biokuro pirkimy suvesting¢

Ménuo Biokuro faktinis poreikis, uZtikrinant | Faktiniai biokuro pirkimai, uZtikrinant 10
10 dieny Silumos tiekima, t. n. e. dieny Silumos tiekimg, t. n. e.
2015 m. lapkritis 498,57 526,09
2015 m. gruodis 573,58 610,69
2016 m. sausis 795,77 789,14
2016 m. vasaris 604,32 587,37
2016 m. kovas 551,13 679,82
2016 m. balandis 334,4 402,43
2016 m. geguzé 176,61 226,07
2016 m. birzelis 85,5 117,25
2016 m. liepa 98,32 188,64
2016 m. rugpjitis 111,45 284,53
2016 m. rugséjis 192,7 184,65
2016 m. spalis 262,65 431,02
Viso: 4285 5027,71

I$ 15 lenteléje pateikty UAB ,,Mazeikiy $ilumos tinklai* biokuro pirkimy suvestinés uz 2015 -2016 m. matyti,
jog bendrové stengiasi jsigyti daugiau atsargy nei faktiskai jai reikia. Pazymétina, jog vidutinis 600 t. n. e. 10 dieny
poreikis vir§ytas 2016 m. sausio ir vasario ménesiais, atitinkamai 10 dieny poreikis sieké 795,77 t. n. e. ir 604,32 t.
n. e., taciau likusiais ménesiais 10 dieny faktinis biokuro poreikis nebuvo virSytas.

Siekiant apskaiciuoti, kiek bendrové bty sutaupiusi, jei uzsakymus biity vykdziusi pagal faktinius biokuro
poreikius, nepazeidziant 10 dieny kokybisko paslaugos tiekimo uztikrinimo, sudaryta 16 lentelé, kurioje palyginami
faktinio biokuro poreikio ir jsigyto biokuro duomenys bei apskaiciuota nauda, kuri buty gauta, jei UAB ,,Mazeikiy
Silumos tinklai atsargas uzsakyty pagal ,,Kaip tik laiku* (angl., JIT) modelio rekomendacijas.

IS 16 lenteléje pateiktos informacijos matyti, jog biokuro kainos svyravimai 2015 m. lapkric¢io —
2016 m. spalio ménesiais, t. y. pastaruosius metus, buvo nezenklis, biokuro kaina kito 111,5 — 132,79 Eur
uz t. n. e. ribose. Be to, 16 lenteléje pavaizduota, jog 2015 m. lapkri¢io — 2016 m. spalio ménesiais UAB
»Mazeikiy Silumos tinklai® jsigijo 15286,62 t. n. e. biokuro, kuriam jsigyti iSleista 1907218 Eur, taiau
faktiskai per minétg laikotarpj bendrové Silumos energijai gaminti sunaudojo tik 12991,1 t. n. e. biokuro, t.

y. 2295,5 t. n. e. biokuro maziau nei jsigyta. Kiekvieno ménesio faktiskai sunaudota biokuro kiekj
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padauginus 18 ta ménesj buvusios vidutinés biokuro kainos, galima suzinoti, kieck UAB ,,Mazeikiy Silumos

tinklai“ buty isleidusi, jei atsargas biity pirkusi pagal faktinj poreikj. Nustatyta, jog bendrové per vienerius

metus sutaupyty 277546,52 Eur.

16 lentelé. UAB ,,Mazeikiy Silumos tinklai* 2015 m. lapkric¢io — 2016 m. spalio ménesiy faktiniy biokuro
pirkimy suvestiné

Ménuo Isigyta Ménesio vidutiné | Ménesio iSlaidos Faktiskai KTL principu
biokuro, biokuro kaina, biokurui jsigyti, | sunaudota biokuro | atlikti biokuro
t.ne. Eur/t.n.e. Eur per ménesi, t. n. e. uzsakymy
iSlaidos, Eur
2015 m. lapkritis | 1578,284 123,24 194513 1495,7 184334,6
2015 m. gruodis 1893,139 121,49 229991 1778,1 216016
2016 m. sausis 2446,341 132,79 324849 2466,9 327579,7
2016 m. vasaris 1644,636 128,45 211255 1692,1 217351,9
2016 m. kovas 2107,439 131,18 276453 1708,5 224121
2016 m. balandis 1207,3 126,65 152906 1003,2 127056,3
2016 m. geguzé 700,808 115,91 81236 5475 63465,11
2016 m. birzelis 351,741 111,5 39219 256,5 28599,75
2016 m. liepa 584,786 113,13 66155 304,8 34481,11
2016 m. rugpjtis 882,05 115,07 101493 345,5 39754,96
2016 m. rugséjis 553,961 113,40 62818 578,1 65555,38
2016 m. spalis 1336,147 124,49 166330 814,2 101355,7
Viso: 15286,63 121,44 1907218 12991,1 1629671
Skirtumas: -2295,5 -277546,52

Kaip matyti 1§ 16 lentelés, UAB ,,Mazeikiy Silumos tinklai, jsigydama atsargy pagal faktinj poreik],

o ne pagal rinkoje svyruojancias biokuro kainas, nepazeisdama teisés aktuose jtvirtinty nuostaty, per

metus galéty sutaupyti 277546,52 Eur, t. y. bendrosios sagnaudos mazeéty Sia suma.

17 lentelé. UAB ,,MaZeikiy Silumos tinklai“ pelno (nuostoliy) ataskaitos pokytis

Eil. nr. Straipsniai 2015 m. 2015* m. (Ivertinus naudg)
I Pardavimo pajamos, Eur 5587246 5587246
I. Pardavimo savikaina, Eur 5573466 5295919,48
1. Bendrasis pelnas, Eur 13780 291326,5
\"2 Veiklos slnaudos, Eur 750384 750384
V. Tipinés veiklos nuostoliai, Eur -736604 -459057,5
VI. Kita veikla, Eur 526675 526675
VILI. Finansiné ir investiciné veikla, Eur -44225 -44225
VIII. Iprastinés veiklos pelnas (nuostoliai), Eur -254154 111842,5
IX. Pagaute, Eur
X. Netekimai, Eur 16801 16801
XI. Pelnas (nuostoliai) prie§ apmokestinima, Eur -270955 95041,52
XII. Pelno mokestis, Eur -578 14256,23
XIII. Grynasis pelnas (nuostoliai), Eur -270377 80785,29
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Ivertinus sutaupyta sumg 2015 m. bendrovés pelno (nuostoliy) ataskaitoje, gauta, jog bendrosios

sanaudos sumazety iki 5295919,48 Eur (zr. 17 lent.), o vietoj 270377 Eur patirty grynyjy nuostoliy biity

uzdirbta 80785 Eur grynojo pelno.

Toliau darbe perskaiCiavus atsargy apyvartumo rodiklius, kurie pateikti 18 lenteléje, galima teigti,

Jjog atsargy apyvartumas dienomis sutrumpéty 18,17 d., arba beveik 2 kartus.

18 lentelé. UAB ,,Mazeikiy Silumos tinklai* atsargy efektyvumo pokytis

2015m. | 2015* m., jvertinus Pokytis 2015 m.
pokyti lyginant su 2015* m.

Atsargy apyvartumas (dienomis) 40,15 21,98 -18,17
Pirkéjy jsiskolinimo apyvartumas (dienomis) 125,42 125,42 0

Skoly tiekéjams apyvartumas (dienomis) 39,90 39,90 0

Pinigy ciklas (dienomis) 125,67 107,5 -18,17
Atsargy grazos rodiklis 0,02 0,04 +0,02
Atsargy apyvartumas (kartais) 9,09 16,61 +7,52
Apyvarty ir pelningumo indeksas 0,02 0,04 +0,02

Atsargy apyvartumui dienomis sutrumpéjus nuo 40,15 d. iki 21,98 d. pinigy ciklas sutrumpéty 18,17
d., kitiems veiksniams (pirkéjy jsiskolinimo apyvartumui (dienomis), skoly tiekéjams apyvartumui
(dienomis) nekintant.

Be to, 18 lentelés duomenimis, pritaikius atsargy valdymo optimizavimo model; UAB ,,MazZeikiy
Silumos tinklai®, atsargy grazos rodiklis padidéty 50 proc., t. y. nuo 0,02 iki 0,04. Taip pat atsargy
apyvartumas (kartais) padidéty nuo 9,09 karty iki 16,61 karty, o apyvarty ir pelningumo indeksas padidéty
nuo 0,02 iki 0,04.

‘

Apibendrinant galima teigti, jog UAB , Mazeikiy Silumos tinklai* pritaikius atsargy valdymo
optimizavimo modelj, kasmet buity sutaupyta ne maziau kaip 277546,52 Eur sqnaudy, kuriy sumazéjimas
didinty pelng, islaisvinty papildomas apyvartinio kapitalo lésas ir teigiamai jtakoty bendrovés veiklos
efektyvumo rodiklius, nesumazinant teikiamy paslaugy kokybés Silumos energijos vartotojams ir
uztikrinant veiklos nepertraukiamumg.

8.3.2. Dalyvavimo antrinéje gamtiniy dujy rinkoje galimybiy vertinimas

UAB ,,Mazeikiy Silumos tinklai“ be biokuro naudoja ir gamtines dujas. Jos paprastai yra
naudojamos tik Sal¢iausiuoju mety periodu, kai biokuro katily galios nepakanka Silumos energijos
poreikiui patenkinti. Tac¢iau bendrové moka uz gamtines dujas Zenkliai brangiau nei Lietuvos vidurkis.

UAB ,,Mazeikiy Silumos tinklai“ uz 1000 nm?® gamtiniy dujy 2016 m. moka vidutiniskai 835 Eur, kai
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Lietuvos vidutiné gamtiniy dujy kaina su skirstymo ir perdavimo mokesciais tais paciais metais sieké apie
421 Lt/1000 nm?. Tokia nepalanki situacija gamtiniy dujy atzvilgiu susidar¢ d¢l to, kad UAB ,,Mazeikiy
Silumos tinklai“ dujos tiekiamos UAB ,Intergas® gamtiniy dujy skirstymo sistema. UAB , Intergas®
eksploatuoja esamg dujy paskirstymo sistema, taciau turi tik kelis vartotojus, o UAB ,,Mazeikiy Silumos
tinklai“ yra pati didziausia. Dél Sios priezasties visas dujotiekis turi buti iSlaikomas praktiskai vieno
vartotojo — UAB ,,Mazeikiy Silumos tinklai*, kuris dél dujy paskirstymo ir galios mokes¢iy permoka uz
naudojamas gamtines dujas. Tiesa, kaip jau buvo minéta anksiau, bendrové gamtiniy dujy nuperka
santykinai mazai, lyginant su biokuro dedamaja, tac¢iau bendrové su UAB ,Intergas“ yra pasiraSiusi
sutartj, pagal kurig yra jsipareigojusi kasmet mokéti UAB ,,Intergas® po 807740 Eur galios mokestj. Tali
yra viena i§ pagrindiniy ekonominiy priezasciy stengtis eliminuoti susidarancius nuostolius. Galiojancios

gamtiniy dujy kainos UAB ,,Mazeikiy Silumos tinklai* pateikiamos 16 pav.
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200
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== Gamtiniy dujy kaina, Eur/1000m3

19 pav. UAB ,,Mazeikiy Silumos tinklai“ mokama vidutiné gamtiniy dujy kaina su skirstymo, galios ir
kitais mokesciais (UAB ,,Mazeikiy $ilumos tinklai)

Siekiant iSvengti UAB ,Intergas“ mokamy galios mokes¢iy nuostoliy, bendrovei tikslinga,
1Sanalizavus teising baze, dalyvauti gamtiniy dujy birzoje ,,GET Baltic* ir taip paciai nenaudojant
gamybos procese gamtiniy dujy, jas tiekti kitiems gamtiniy dujy vartotojams ir jiems perskirstyti UAB
UAB ,,Intergas* permokama galios mokest;.

Tokiu biidu UAB ,,Mazeikiy Silumos tinklai“ bendrosios sgnaudos dar sumazety 807740 Eur, o tai
pagerinty bendrovés veiklos rezultatus (zr. 19 lent.).

Kaip matyti i§ 19 lentel¢je pateikty duomeny, UAB ,MaZeikiy Silumos tinklai“ dalyvaujant
gamtiniy dujy birzoje, biity eliminuotas nenaudingai pasiraSytos gamtiniy dujy tiekimo sutarties su UAB

»Intergas® neigiamas poveikis, o tai, kitiems veiksniams nekintant, bendrovés veiklos rezultatus jtakoty

60



teigiamai, o butent, pardavimy savikaina sumazéty iki 4488179 Eur (2015 m. duomenimis), bendrasis

pelnas iSaugty nuo 13780 Eur iki 109967 Eur, o grynasis pelnas padidéty iki 767364,29 Eur.

19 lentelé. UAB ,,Mazeikiy Silumos tinklai“ pelno (nuostoliy) ataskaitos pokytis dalyvaujant dujy rinkoje

Eil. nr. Straipsniai 2015 m. | 2015** m.
l. Pardavimo pajamos, Eur 5587246 5587246
1. Pardavimo savikaina, Eur 5573466 | 4488179,48
1. Bendrasis pelnas, Eur 13780 1099067
XI. Pelnas (nuostoliai) prie§ apmokestinima, Eur -270955 | 902781,52
XIlI. Pelno mokestis, Eur -578 | 135417,23
XIII. Grynasis pelnas (nuostoliai), Eur -270377 | 767364,29

Apibendrinant galima teigti, jog, UAB , MazZeikiy Silumos tinklai* jdiegus atsargy valdymo
optimizavimo modelj bei bendrovei pradéjus dalyvauti gamtiniy dujy rinkoje, jos veiklos rezultatai
Zenkliai pageréty, o grynasis pelningumas augty iki 13,7 proc. (palyginimui 2015 m. grynasis

pelningumas buvo neigiamas ir sieké -0,05 proc.).
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Q. ISVADOS IR REKOMENDACIJOS

1. Atskleidus atsargy valdymo Silumos tikyje problematika, galima teigti, jog:

a. centralizuoto Silumos tiekimo sektorius Lietuvoje yra placiai isvystytas;

b. be to, per 2014 — 2016 m. centralizuoto Silumos tiekimo jmonés kardinaliai
persiorientavo — nuo gamtiniy dujy peréjo prie vietinio biokuro naudojimo, o tai ir yra
energetiné nepriklausomybé, kuro tiekimo jvairové, pigesné Siluma ir t. t. Sutaupytos
lésos panaudojamos kitiems gyventojy poreikiams tenkinti, didina vartojimq Salies Viduje,
gerina pragyvenimo lygj ir pildo Lietuvos biudzetq,

C. taciau mokslininky darbuose atsargy valdymo optimizavimas Silumos ukyje yra mazai
nagrinéta tema, nauja ir aktuali tema.

2. ISanalizavus atsargy valdymo teorinius aspektus, galima teigti, jog:

a. pagrindinis atsargy valdymo tikslas — mazZiausiomis investicijomis j atsargas garantuoti
nustatytq klienty aptarnavimo lygj, o efektyvi uzsakymy tvarkymo sistema jgalina
trumpinti uzsakymy jvykdymo terming ir vykdyti lankscig atsargy valdymo politikg,

b. labiausiai paplite ir lengviausiai pritaikomi Silumos ikyje yra Sie atsargy valdymo
optimizavimo modeliai: ekonomisko uzZsakymo kiekio modelis, ABC atsargy valdymo
modelis, sgmaty sudarymo metodas, ,, Kaip tik laiku* modelis.

3. Pateikus atsargy valdymo optimizavimo Silumos iikyje modelj, konstatuotina, jog:

a. atsargy valdymas Silumos itkyje yra specifinis,

b. o modeliui sudaryti pasirinkti ABC ir , Kaip tik laiku* metody elementai, pritaikyti
Silumos itkio specifikai.

4. Jvertinus atsargy valdymo optimizavimo sprendimus UAB ,,MaZeikiy Silumos tinklai* galima
teigti, jog:

¢

a. bendrovéje , Mazeikiy Silumos tinklai“ néra jdiegtaS atsargy valdymo optimizavimo
modelis,

b. o atsargos yra valdomos neefektyviai, o biitent, kaip parodé atlikta finansy analizé,
bendroveés pagrindiniai finansiniai rodikliai yra stabiliis, taciau pakankamai prasti;

C. taip pat, atlikus bendroves finansy biiklés jvertinimq, nustatyta, jog bendrové per daug

isigyja ir vienu metu sandélivoja atsargy, taip yra jSaldomos apyvartinio kapitalo lésos,

prastéja mokumo ir apyvartumo rodikliai, nes didesnis atsargy kiekis visiskai
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nekorelivoja su bendrovés pardavimo pajamomis, kurios didzigja dalimi priklauso nuo
oro sqlygy.

UAB ,, Mazeikiy silumos tinklai* pritaikius atsargy valdymo optimizavimo modelj, kasmet
biity sutaupyta ne maziau kaip 277546,52 UR sqnaudy, kuriy sumazéjimas didinty pelng,
islaisvinty papildomas apyvartinio kapitalo lésas ir teigiamai jtakoty bendrovés veiklos
efektyvumo rodiklius, nesumaZinant teikiamy paslaugy kokybés Silumos energijos
vartotojams ir uztikrinant veiklos nepertraukiamumg,

be to, UAB , Mazeikiy Silumos tinklai* pradéjus dalyvauti gamtiniy dujy rinkoje, jos
veiklos rezultatai Zenkliai pageréty, o grynasis pelningumas augty iki 13,7. (palyginimui

2015. grynasis pelningumas buvo neigiamas ir sieke -0,05.

5. Siiloma UAB ,, Mazeikiy Silumos tinklai“:

a.
b.

idiegti darbe aprasytq atsargy valdymo optimizavimo modelj;

atsargas jsigyti pagal , Kaip tik laiku* metodq, nepazeidziant teisés aktuose jforminty
minimaliy reikalavimy atsargy kiekiui,

jvertinti teising baze ir aktyviai dalyvauti gamtiniy dujy birzoje, taip sumazinant su UAB

., Intergas *“ sudarytos sutarties nuostolius.
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11.

PRIEDAI

1 PRIEDAS. UAB ,,Mazeikiy Silumos tinklai“ finansiniy ataskaity duomenys 2011-2015 m.

1 lentelé. Balanso ataskaitos turto dalis 2011-2015 m.

Eil. Nr| TURTAS 2011 2012 2013 2014 2015

A. ILGALAIKIS TURTAS 10338316 9291845[11120965| 11392700 | 11913102

. NEMATERIALUSIS TURTAS 6178 2180 991 15281 10304
I.3.  [Patental, licencijos 489 321 154 1084 782
I.4.  [Programiné jranga 5689 1858 836 14197 9522

Il. MATERIALUSIS TURTAS 10332138 9289665 11119974 11375018 | 11896973
I1.2. [Pastatai I statinial 7407661 6970617] 6464076 6771155 6403768
I1.3. [MaSinos ir jrengimai 2519549] 1999071 145108 4108902 5046781
I1.4. |Transporto priemonés 125338 92478 75677 86175 64121
I1.5. [Kita jranga, prietaisai, jrankiai ir jrenginiai 147791 76653 63389 290337 272585
I1.6. [Nebaigta statyba 5792 47108] 2962957 55897 62800
I1.7. [Kitas materialusis turtas 126006 103738 85204 62552 46918

V. KITAS ILGALAIKIS TURTAS 2401 5825
IV.2. |Kitas ilgalaikis turtas 2401 5825

B. TRUMPALAIKIS TURTAS 3810889| 3393400| 3146354| 3860770 | 3122999

ATSARGOS, ISANKSTINIAI

. APMOKEIJIMAI IR NEBAIGTOS VYKDYTI 707121 247693 277512 740905 640652
I.1. |Atsargos 692898 237042 250701 722638 613135
1.1.1. [Zaliavos ir komplektavimo gaminiai 692898 237042 250701 722638 613135
I.2.  |I$ankstiniai apmokéjimai 14223 10651 19930 18267 27517
1.3.  |Nebaigtos vykdyti sutartys 6881

. PER VIENERIUS METUS GAUTINOS SUM(Q| 1921238 2338711| 2210046 2353600 2009713
I1.1. |Pirkéjy jsiskolinimas 1886823| 2253499 2129447 2207293 1919866
I1.3. [Kitos gautinos sumos 34416 85211 80599 146307 89847

118 KITAS TRUMPALAIKIS TURTAS 71065 90187 86762 3032 -
I11.3. [Kitas trumpalaikis turtas 71065 90187 86762 3032

IV.  |PINIGAI IR PINIGU EKVIVALENTAI 1111465 716809 572034 763233 472634

TURTO IS VISO: 14149204 | 12685245| 14267319| 15253470 | 15036101

70



2 lentelé. Balanso ataskaitos nuosavo kapitalo ir jsipareigojimu dalis 2011-2015 m.

Eil. Nr. NUOSAVAS KAPITALAS IR ISIPAREIGOJIMA] 2011 2012 2013 2014 2015
C. NUOSAVAS KAPITALAS 7573357| 7652386 7716898| 8033721 7770266
l. KAPITALAS 5275339 5275339| 5275339 5275339 5282260
1.1, Istatinis (pasirasytasis) 5275339 5275339| 5275339 5275339 5282260
I1. REZERVAI 1361640 1355847 2253669 2256566 2737335
I11.1. [Privalomasis 527534 527534 527534 527534 527534
I11.3.  [Kiti rezervai 834106 828313 1726135 1729032 2209801
V. NEPASKIRSTYTASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 936379 1021200 187890 501816 (249329)
IV.1. |Ataskaitiniy mety pelnas (nuostoliai) 95398 79029 64511 316823 (270377)
IV.2. |Ankstesniy mety pelnas (nuostoliai) 840981 942171 123378 184993 21048
D. DOTACIJOS, SUBSIDIJOS 2107864| 1724281| 2654513| 2857376 3192505
E. MOKETINOS SUMOS IR JSIPAREIGOJIMALI 4467983 3308578| 3895908| 4362373 4073330
PO VIENERIU METY MOKETINOS SUMOS IR
l. ILGALAIKIAI [SISPAREIGOJIMAI 1487963 | 1089918 | 2002719 1921361 2709221
1.1. Finansinés skolos 1487963| 1089918 2002719 1921361 2709221
I.1.1. |Lizingo (finansinés nuomos) ar panasis jsipareigojimai 82477
1.1.2. |Kredito jstaigoms 1487963| 1089918 2002719 1838884 2709221
PER VIENERIUS METUS MOKETINOS SUMOS
Il. IR TRUMPALAIKIAI [SIPAREIGOJIMAI 2980020 | 2218660 | 1893189 2441012 1364109
I1.1.  |llgalaikiy skoly einamuyjy mety dalis 373546 398045 532277 564101 275723
I1.2.  |Finansinés skolos 361872 123003 329008 329008 329008
11.2.1. [Kredito jstaigoms 361872 123003 329008 329008 329008
I1.3.  |Skolos tickéjams 2093579 1102776 953857 1328805 609308
I1.4.  |Gauti Sankstiniai apmokéjimai 1344
I1.5. |Pelno mokescio jsipareigojimai 31056
11.6.  |Su darbo santykiais susij¢ jsipareigojimai 140965 78334 14 83614 78753
11.8. |Kitos mokétinos sumos ir trumpalaikiai jsipareigojimai 8715 516502 78033 104428 71317
NUOSAVO KAPITALO IR ISIPAREIGOJIMU
IS VISO: 14149204| 12685245|14267319| 15253470 | 15036101
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3 lentelé. Pelno (nuostoliy) ataskaita 2011-2015 m.

Eil. nr. STRAIPSNIAI 2011 2012 2013 2014 2015
. PARDAVIMO PAJAMOS 7516136| 8436541| 7984667| 7552985 | 5587246
1. PARDAVIMO SAVIKAINA 7370531| 7761723 7284473| 6930680 | 5573466
111.  |BENDRASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 145606| 674818| 700193| 622305 13780
V. VEIKLOS SANAUDOS 462883| 523096 554331 669495 | 750384
IV.1 | Pardavimo 55262 49409 49385
IV.2 | Bendrosios ir administracinés 407621 473687 504946 669495 750384
V. TIPINES VEIKLOS PELNAS (NUOSTOLIAI) -317278| 151722| 145862| -47190| -736604
VI. KITA VEIKLA 485634 8189 -10991| 493081 | 526675
VI.1. | Pajamos 581201 60001| 44701| 509849 568143
V1.2. | Sanaudos 95547 51813 55692 16768 41468
VII. |[FINANSINE IR INVESTICINE VEIKLA -65211| -74419| -65221| -98011| -44225
VII.1.| Pajamos 20897 31267 30217 26540 30485
VII.2.| Sanaudos 86108 105686| 95438 124551 74710
VIII. |[JPRASTINES VEIKLOS PELNAS (NUOSTOLIAI) 103146 85492| 69650 347880 | -254154
IX. PAGAUTE
X. NETEKIMAI 16801
Xl.  |PELNAS (NUOSTOLIAI) PRIES APMOKESTINIMA | 103146 85492 69650 347880 | -270955
XIl.  |PELNO MOKESTIS 7748 6463 5139 31057 -578
XII1. |GRYNASIS PELNAS (NUOSTOLIALI) 95398 79029 64511| 316823 | -270377
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2 PRIEDAS. UAB , Mazeikiy Silumos tinklai finansiniy atsakaity poky¢iy per 2011-2015 m. analize

1 lentelé. Balanso ataskaitos turto dalles pokyc¢iu per 2011-2015 m. analizé

Eil. Nr. TURTAS 011 2012|2012/2011 2013)2013/2012 2014[2014/2013 2015]2015/2014|2015/2011
A. ILGALAIKIS TURTAS 10338316 9291845| -10,12% 11120965 19,69% | 11392700 2,44%| 11913102 4,57% 15,23%
l. NEMATERIALUSIS TURTAS 6178 2180| -64,71% 991| -54,56% 15281 | 1442,30% 10304 | -32,57% 66,80%
1.3. [Patentai, licencijos 489 321 -34,20% 154] -51,98% 1084 [ 602,22% 7821 -27,86%]| 60,05%
1.4 [Programiné jranga 5689 1858] -67,33% 836] -55,01% 14197 | 1597,94% 9522 | -32,93% | ,38%
1. MATERIALUSIS TURTAS 10332138 9289665| -10,09% | 11119974 19,70% | 11375018 2,29% 11896973 4,59% 15,15%
11.2._|Pastatai ir statiniai 7407661 6970617] -5,00%| 6464076] -7,27%| 6771155 4,75%| 6403768 | -5,43%| -13,55%
11.3. [MaSios ir jrengimai 2519549 1999071 -20,66% 145108 -92,74% 4108902 | 2731,62% 5046781 | 22,83%| 100,30%
1.4, |Transporto priemonés 125338 92478] -26,22% 75677 -18,17% 86175 13,87% 64121 | -2559%]| -48,84%
11.5. [Kita jranga, prietaisai, jrankial ir jrenginiai 147791 76653]  -48,13% 63389 -17,30% 290337 | 358,02% 272585 -6,11% | 84,44%
11.6.  [Nebaigta statyba 5792 47108] 713,27% [ 2962957] 6189,73% 55897 -98,11% 62800 | 12,35%] 984,18%
I1.7. [Kitas materialusis turtas 126006 103738 -17,67% 85204 -17,87% 62552 -26,59% 46918 | -24,99% | -62,77%
V. KITAS ILGALAIKIS TURTAS 2401 5825 | 142,61%
1V.2. [Kitas ilgalaikis turtas 2401 5825 | 142,61%
B. TRUMPALAIKIS TURTAS 3810889 3393400 -10,96% | 3146354 -7,28% | 3860770 22,71%| 3122999 [ -19,11%| -18,05%
| ATSARGOS, ISANKSTINIAI APMOKEJIMAI IR 740905 640652
' NEBAIGTOS VYKDYTI SUTARTYS 707121 247693 -64,97% 277512 12,04% 166,98% -13,53% -9,40%
1.1. Atsargos 692898 237042| -65,79% 250701 5,76% 722638 188,25% 613135 | -15,15% | -11,51%
1.1.1. |Zaliavos ir komplektavimo gaminiai 692898 237042 -65,79% 250701 5,76% 722638 188,25% 613135 | -15,15%| -11,51%
1.2. ISankstiniai apmokéjimai 14223 10651 -25,11% 19930| 87,12% 18267 -8,35% 27517 | 50,64%| 93,47%
1.3. Nebaigtos vykdyti sutartys 6881 -100,00%
1. PER VIENERIUS METUS GAUTINOS SUMOS 1921238|  2338711] 21,73%)| 2210046]  -5,50% 2353600 6,50% 2009713 | -14,61% 4,61%
1.1, [Pirkéjy jsiskolinimas 1886823| 2253499] 19,43%| 2129447 -5,50% 2207293 3,66% 1919866 | -13,02% 1,75%
11.3. Kitos gautinos sumos 34416 85211 147,60% 80599 -5,41% 146307 81,52% 89847 | -38,59% | 161,07%
111. KITAS TRUMPALAIKIS TURTAS 71065 90187| 26,91% 86762| -3,80% 3032 -96,51% -100,00% | -100,00%
111.3. [Kitas trumpalaikis turtas 71065 90187 26,91% 86762 -3,80% 3032 -96,51% -100,00% [ -100,00%
V. PINIGAI IR PINIGU EKVIVALENTAI 1111465 716809 -35,51% 572034 -20,20% 763233 33,42% 472634 | -38,07%| -57,48%
TURTO IS VISO: 14149204| 12685245 -10,35%|14267319| 12,47%| 15253470 6,91% | 15036101 -1,43% 6,27%

2 lentelé. Balanso ataskaitos nuosavo kapitalo ir jsipareigojimu dalies pokyciu per 2011-2015 m.

analizé
Eil. Nr.NUOSAVAS KAPITALAS IR ISIPAREIGOJIMA] 2011 2012)2012/2011 2013]2013/2012 2014| 2014/2013 2015|2015/2014|2015/2011
C. NUOSAVAS KAPITALAS 7573357| 7652386 1,04% | 7716898 0,84%| 8033721 4,11%| 7770266 -3,28% 2,60%
l. KAPITALAS 5275339| 5275339 0,00%| 5275339 0,00% 5275339 0,00% 5282260 0,13% 0,13%
1.1 Istatinis (pasiraSytasis) 5275339 5275339 0,00% | 5275339 0,00% 5275339 0,00% 5282260 0,13% 0,13%
111. REZERVAI 1361640  1355847| -0,43% | 2253669 66,22% 2256566 0,13% 2737335 | 21,31%| 101,03%
111.1. _ [Privalomasis 527534 527534 0,00% 527534 0,00% 527534 0,00% 527534 0,00% 0,00%
111.3._ [Kiti rezervai 834106 828313 -0,69%| 1726135 108,39% 1729032 0,17% 2209801 | 27,81%| 164,93%
V. NEPASKIRSTYTASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 936379| 1021200 9,06% 187890| -81,60% 501816 167,08% (249329)| -149,69% | -126,63%
IV.1. [Ataskaitiniy mety pelnas (nuostoliai) 95398 79029 -17,16% 64511 -18,37% 316823 391,11% (270377)| -185,34% | -383,42%
1V.2. [Ankstesniy mety pelnas (nuostoliai) 840981 942171)  12,03% 123378| -86,90% 184993 49,94% 21048 | -88,62% | -97,50%
D. DOTACIJOS, SUBSIDIJOS 2107864| 1724281| -18,20%| 2654513| 53,95% | 2857376 7,64%| 3192505 | 11,73%| 51,46%
E. MOKETINOS SUMOS IR ISIPAREIGOJIMAIL 4467983 3308578 -25,95% | 3895908 17,75%| 4362373 11,97%| 4073330 -6,63%| -8,83%
PO VIENERIU METU MOKETINOS SUMOS IR
l ILGALAIKIAI [SISPAREIGOJIMAI 1487963 | 1089918 -26,75% 2002719 83,75% 1921361 -4,06% 2709221 41,01%| 82,08%
1.1 Finansinés skolos 1487963  1089918| -26,75% | 2002719 83,75% 1921361 -4,06% 2709221 | 41,01%| 82,08%
1.1.1. [Lizingo (finansinés nuomos) ar panasiis jsipareigojimai 82477 -100,00%
1.1.2. [Kredito jstaigoms 1487963  1089918| -26,75% | 2002719 83,75% 1838884 -8,18% 2709221 | 47,33%| 82,08%
PER VIENERIUS METUS MOKETINOS SUMOS
1. IR TRUMPALAIKIAT [SIPAREIGOJIMAI 2980020 | 2218660 25.55% 1893189 14.67% 2441012 28,94% 1364109 4412% | 54.22%
1.1, [llgalaikiy skoly einamyjy mety dalis 373546 398045 6,56% 532277)  33,72% 564101 5,98% 275723 | -51,12%| -26,19%
11.2.  [Finansinés skolos 361872 123003] -66,01% 329008 167,48% 329008 0,00% 329008 0,00%| -9,08%
11.2.1. [Kredito jstaigoms 361872 123003] -66,01% 329008 167,48% 329008 0,00% 329008 0,00%| -9,08%
11.3. [Skolos tiekéjams 2093579| 1102776 -47,33% 953857 -13,50% 1328805 39,31% 609308 | -54,15%| -70,90%
1.4, |Gauti Sankstiniai apmokéjimai 1344 -100,00% -100,00%
11.5.  |Pelno mokescio jsipareigojimai 31056 -100,00%
11.6.  [Su darbo santykiais susij¢ jsipareigojimai 140965 78334 -44,43% 14| -99,98% 83614 |577304,84% 78753 -5,81%| -44,13%
11.8.  |Kitos mokétinos sumos ir trumpalaikiai jsipareigojimai 8715 516502| 5826,42% 78033 -84,89% 104428 33,83% 71317 | -31,71%| 718,30%
NUOSAVO KAPITALO IR JSIPAREIGOJIMU
1$ VISO: 14149204| 12685245| -10,35% 14267319 12,47%| 15253470 6,91%| 15036101 -1,43% 6,27%
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3 lentelé. Pelno (nuostoliy) ataskaitos per 2011-2015 m. pokyc¢iu analizé

Eil. nr. STRAIPSNIAI 2011 2012 (2012/2011| 2013 (2013/2012| 2014 |2014/2013 | 2015

2015/2014 |2015/2011
1. PARDAVIMO PAJAMOS 7516136| 8436541 12,25% | 7984667| -5,36% | 7552985 -5,41% | 5587246 | -26,03%| -25,66%
1. PARDAVIMO SAVIKAINA 7370531| 7761723 5,31%| 7284473  -6,15% | 6930680 -4,86% | 5573466 | -19,58%| -24,38%
11l.  |BENDRASIS PELNAS (NUOSTOLIAL) 145606| 674818 363,46% | 700193 3,76%| 622305 -11,12%| 13780 | -97,79%| -90,54%
IV.  |VEIKLOS SANAUDOS 462883 523096 13,01% | 554331 5,97%| 669495 20,78%| 750384 | 12,08%| 62,11%
IV.1 | Pardavimo 55262|  49409| -10,59%| 49385 -0,05% -100,00% -100,00%
1V.2 | Bendrosios ir administracinés 407621 473687 16,21%| 504946 6,60%| 669495 32,59%| 750384 | 12,08%| 84,09%
V. TIPINES VEIKLOS PELNAS (NUOSTOLIAI) -317278|  151722| -147,82%| 145862| -3,86%| -47190] -132,35%| -736604|1460,93%| 132,16%
VI.  |KITAVEIKLA 485634 8189| -98,31%| -10991| -234,22%| 493081 | -4586,19% | 526675 6,81% 8,45%
VI.1. | Pajamos 581201 60001| -89,68%| 44701| -2550%| 509849 | 1040,59%| 568143 | 11,43%| -2,25%
V1.2, | Sanaudos 95547  51813| -45,77%| 55692 7,49% 16768 -69,89% 41468 | 147,30%| -56,60%
VIl. |FINANSINE IR INVESTICINE VEIKLA -65211| -74419| 14,12%| -65221| -12,36%| -98011 50,28%| -44225| -54,88%| -32,18%
VII.1.| Pajamos 20897| 31267 49,62%| 30217| -3,36% 26540 -12,17% 30485 | 14,86%| 45,88%
VII.2.| Sanaudos 86108] 105686| 22,74%| 95438| -9,70%| 124551 30,51% 74710 | -40,02%| -13,24%
VIIl. |IPRASTINES VEIKLOS PELNAS (NUOSTOLIAI) 103146|  85492| -17,12%| 69650| -18,53%| 347880 | 399,47%| -254154| -173,06% | -346,40%
1X. PAGAUTE
X. NETEKIMALI 16801
XI.  |PELNAS (NUOSTOLIAI) PRIES APMOKESTINIMA | 103146 85492 -17,12%| 69650 -18,53%| 347880 | 399,47%| -270955| -177,89% | -362,69%
Xll.  |PELNO MOKESTIS 7748 6463| -16,58% 5139 -20,49%| 31057 | 504,34% 578 -101,86% | -107,46%
XIIl. |GRYNASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 95398|  79029| -17,16%| 64511| -18,37%)| 316823 | 391,11%| -270377| -185,34% | -383,42%
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3 PRIEDAS. UAB ,,Mazeikiy Silumos tinklai* finansiniy atsakaity struktiiros analizé per 2011-2015 m.

1 lentelé. Balanso ataskaitos turto dalies struktiiros analizé

er 2011-2015 m.

Eil. Nr. TURTAS 2011|Dalis 2012|Dalis 2013|Dalis 2014[Dalis 2015|Dalis
A. ILGALAIKIS TURTAS 10338316 73,07%| 9291845| 73,25%[11120965| 77,95% | 11392700 74,69% | 11913102 | 79,23%
1. NEMATERIALUSIS TURTAS 6178 0,06% 2180 0,02% 991]  0,01% 15281 0,13% 10304 0,09%
1.3." [Patentai, licencijos 489 7,91% RI 1474% T54] 15,58% 1084 7,09% 782 7,59%
1.4, |Programiné jranga 5689]  92,09% 1858  85,24% 836] 84,39% 14197 92,91% 9522 | 92,41%
1. MATERIALUSIS TURTAS 10332138 99,94% 9289665 99,98% | 11119974] 99,99% | 11375018 99,84% [ 11896973 | 99,86%
1.2. |Pastatai ir statiniai 7407661 71,70% 6970617 75,04% | 6464076] 58,13% 6771155 59,53% 6403768 | 53,83% |
11.3. [MaSios ir jrengimai 2519549 24,39% 1999071  21,52% 145108  1,30% 4108902 36,12% 5046781 | 42,42%
11.4. | Transporto priemonés 125338] 1,21% 92478 1,00% 75677 0,68% 86175 0,76% 64121 0,54%
11.5.[Kita jranga, prietaisai, jrankiai ir jrenginiai 147791 1,43% 76653 0,83% 63389 0,57% 290337 2,55% 272585 2,29%
11.6.  [Nebaigta statyba 5792 0,06% 47108] 0,51%]| 2962957] 26,65% 55897 0,49% 62800 0,53%
11.7. |Kitas materialusis turtas 126006 1,22% 103738 1,12% 85204  0,77% 62552 0,55% 46918 0,39%
V. KITAS ILGALAIKIS TURTAS 2401 5825 0,05%
1V.2. [Kitas ilgalaikis turtas 2401 5825 0,05%
B. TRUMPALAIKIS TURTAS 3810889 26,93% [ 3393400 26,75%| 3146354| 22,05%| 3860770 25,31% | 3122999 | 20,77%
ATSARGOS, ISANKSTINIAI APMOKEJIMAI IR
1. ’ 740905 (19,19% 640652
NEBAIGTOS VYKDYTI SUTARTYS 707121 18,56% 247693 7,30% 277512  8,82% ° 20,51%
1.1 Atsargos 692898 97,99% 237042  95,70% 250701 90,34% 722638 97,53% 613135 | 95,70%
1.1.1. |Zaliavos ir komplektavimo gaminiai 692898 97,99% 237042  95,70% 250701 90,34% 722638 97,53% 613135 | 95,70%
1.2. ISankstiniai apmokéjimai 14223 2,01% 10651 4,30% 19930]  7,18% 18267 2,47% 27517 4,30%
1.3. Nebaigtos vykdyti sutartys 6881
1. PER VIENERIUS METUS GAUTINOS SUMOS 1921238| 50,41% 2338711| 68,92% | 2210046| 70,24% 2353600 60,96% 2009713 | 64,35%
11.1.  [Pirkéjy jsiskolinimas 1886823] 98,21% 2253499] 96,36% | 2129447| 96,35% 2207293 93,78% 1919866 | 95,53%
11.3.  |Kitos gautinos sumos 34416 1,79% 85211 3,64% 80599 3,65% 146307 6,22% 89847 4,47%
1. KITAS TRUMPALAIKIS TURTAS 71065 1,86% 90187 2,66% 86762 2,76% 3032 0,08% - 0,00%
111.3. |Kitas trumpalaikis turtas 71065 1,86% 90187 2,66% 86762  2,76% 3032 0,08% 0,00%
V. PINIGAI IR PINIGU EKVIVALENTAI 1111465] 29,17% 716809 21,12% 572034| 18,18% 763233 19,77% 472634 | 15,13%
TURTO IS VISO: 14149204| 100,00% | 12685245 100,00% |14267319| 100,00% | 15253470 | 100,00% 15036101 | 100,00%

2 lentelé. Balanso ataskaitos nuosavybés ir isipareigojimy dalies

struktiiros analizé per 2011-2015

m.
Eil. Nr.NUOSAVAS KAPITALAS IR JSIPAREIGOJIMAL 2011|Dalis 2012|Dalis 2013(Dalis 2014(Dalis 2015(Dalis
C. NUOSAVAS KAPITALAS 7573357 53,52%| 7652386| 60,33% | 7716898| 54,09%| 8033721 52,67% | 7770266 | 51,68%
1. KAPITALAS 5275339| 69,66% 5275339 68,94% | 5275339 68,36% 5275339 65,66% 5282260 | 67,98%
1.1 Istatinis (pasiraSytasis) 5275339| 69,66% 5275339 68,94% | 5275339 68,36% 5275339 65,66% 5282260 | 67,98%
1. REZERVAI 1361640| 17,98% 1355847| 17,72% | 2253669 29,20% 2256566 28,09% 2737335 | 35,23%
I11.1.  [Privalomasis 527534| 38,74% 527534| 38,91% 527534| 23,41% 527534 23,38% 527534 | 19,27%
111.3. [Kiti rezervai 834106| 61,26% 828313| 61,09% | 1726135 76,59% 1729032 76,62% 2209801 | 80,73%
V. NEPASKIRSTYTASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 936379 12,36% 1021200] 13,34% 187890  2,43% 501816 6,25% (249329)| -3,21%
IV.1. [Ataskaitiniy mety pelnas (nuostoliai) 95398 10,19% 79029 7,74% 64511 34,33% 316823 63,14% (270377)| 108,44%
1V.2. [Ankstesniy mety pelnas (nuostoliai) 840981 89,81% 942171  92,26% 123378 65,67% 184993 36,86% 21048 | -8,44%
D. DOTACIJOS, SUBSIDIJOS 2107864 14,90%| 1724281| 13,59% | 2654513| 18,61%| 2857376 18,73%| 3192505 | 21,23%
E. MOKETINOS SUMOS IR [SIPAREIGOJIMAI 4467983| 31,58%| 3308578| 26,08% | 3895908| 27,31% | 4362373 28,60% | 4073330 | 27,09%
I PO Vli\] (i{lfﬁlll\(/li]ﬁ SI\I/I s?)ii];%%zizi\;los R 1487963 | 33,30% | 1089918 32,94%| 2002719 | 51,41% 1921361 44,04% 2709221 66,51%
1.1 Finansinés skolos 1487963| 100,00% 1089918| 100,00% | 2002719 100,00% 1921361 100,00% 2709221 | 100,00%
1.1.1. |Lizingo (finansinés nuomos) ar panasis jsipareigojimai 82477
1.1.2. |Kredito jstaigoms 1487963| 100,00% 1089918| 100,00% | 2002719| 100,00% 1838884 95,71% 2709221 | 100,00%
1 PER VIENERIUS METUS MOKETINOS SUMOS 2980020 | 66,70% | 2218660 67,06% | 1893189 | 48,59% 2441012 55,96% 1364109
: IR TRUMPALAIKIAI [SIPAREIGOJIMAI ’ ’ ' ' 33,49%
1.1 [llgalaikiy skoly einamyjy mety dalis 373546| 12,54% 398045| 17,94% 532277| 28,12% 564101 23,11% 275723 | 20,21%
11.2.  [Finansings skolos 361872 12,14% 123003 5,54% 329008 17,38% 329008 13,48% 329008 | 24,12%
11.2.1. [Kredito jstaigoms 361872| 12,14% 123003 5,54% 329008| 17,38% 329008 13,48% 329008 | 24,12%
11.3.  [Skolos tickéjams 2093579|  70,25% 1102776]  49,70% 953857| 50,38% 1328805 54,44% 609308 | 44,67%
11.4.  |Gauti Sankstiniai apmokéjimai 1344 0,05%
11.5.  |Pelno mokescio jsipareigojimai 31056 1,27%
11.6.  |Su darbo santykiais susij¢ jsipareigojimai 140965 4,73% 78334 3,53% 14, 0,00% 83614 3,43% 78753 5,77%
11.8.  [Kitos mokétinos sumos ir trumpalaikiai jsipareigojimai 8715 0,29% 516502| 23,28% 78033  4,12% 104428 4,28% 71317 5,23%
NUOSAVO KAPITALO IR ISIPAREIGOJIMU
IS VISO: 14149204| 100,00% | 12685245| 100,00% [14267319| 100,00% | 15253470 | 100,00% | 15036101 | 100,00%
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3 lentelé. Pelno (nuostoliy) ataskaitos struktiiros analizé per 2011-2015 m.

Eil. nr. STRAIPSNIAI 2011|Dalis 2012 Dalis 2013 Dalis 2014 Dalis 2015 Dal
alls
1. PARDAVIMO PAJAMOS 7516136 100,00% | 8436541| 100,00% | 7984667|100,00% | 7552985 | 100,00% | 5587246 | 100,00%
1. PARDAVIMO SAVIKAINA 7370531| 98,06% | 7761723| 92,00% | 7284473| 91,23% | 6930680 | 91,76% | 5573466 | 99,75%
111.  |BENDRASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 145606 1,94%| 674818 8,00%| 700193] 8,77%| 622305 8,24%| 13780 0,25%
IV. |VEIKLOS SANAUDOS 462883| 6,16%| 523096 6,20%| 554331 6,94%| 669495 8,86% | 750384 | 13,43%
1V.1 | Pardavimo 55262| 0,74% 49409 0,59% 49385| 0,62%
1IV.2 | Bendrosios ir administracinés 407621| 542%| 473687| 5,61%| 504946 6,32%| 669495 8,86% | 750384 | 13,43%
V. TIPINES VEIKLOS PELNAS (NUOSTOLIAI) -317278| -4,22%| 151722 1,80% | 145862| 1,83% -47190| -0,62%| -736604| -13,18%
VI. |KITAVEIKLA 485634  6,46% 8189| 0,10%| -10991| -0,14%| 493081 6,53% | 526675 9,43%
VI.1. | Pajamos 581201 7,73% 60001 0,71%| 44701] 0,56%)| 509849 6,75%| 568143 | 10,17%
VI.2. | Sanaudos 95547|  1,27% 51813 0,61%| 55692| 0,70% 16768 0,22% 41468 0,74%
VII.  |FINANSINE IR INVESTICINE VEIKLA -65211| -0,87%| -74419| -0,88%| -65221| -0,82%| -98011| -1,30%| -44225| -0,79%
VII.1| Pajamos 20897 0,28% 31267| 0,37%| 30217 0,38% 26540 0,35% 30485 0,55%
VII.2.| Sgnaudos 86108 1,15%| 105686| 1,25%| 95438| 1,20%| 124551 1,65% 74710 1,34%
VIII. |[IPRASTINES VEIKLOS PELNAS (NUOSTOLIAI) 103146 1,37% 85492| 1,01%| 69650/ 0,87%| 347880 4,61%| -254154| -4,55%
IX. PAGAUTE
X. NETEKIMAI 16801 0,30%
XI.  |PELNAS (NUOSTOLIAI) PRIES APMOKESTINIMA | 103146 1,37% 85492| 1,01%| 69650 0,87%)| 347880 4,61%| -270955|  -4,85%
XIl. |PELNO MOKESTIS 7748  0,10% 6463  0,08% 5139| 0,06%| 31057 0,41% -578| -0,01%
XIl. |GRYNASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 95398 1,27% 79029 0,94%| 64511 0,81%)| 316823 4,19%| -270377| -4,84%
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4 PRIEDAS. Vidutinés Silumos kainos Lietuvoje laikotarpiu nuo 1996 m. iki 2015 m. dinamika

30,76 31,6 32,3 33,3

21,69

Vidutiné silumos kaina Eur/MWh be PVM

33,7 333 329 326

1996 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

metai

Saltinis: Lietuvos $ilumos tiekéjy asociacija, 2016
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5 PRIEDAS. Biokuro vidutiniy kainy dinamika Lietuvoje 2013-2016 m.

@ Kaina, Eurftne be PVM

2014 2015 2016

Saltinis: Baltpool, 2016

78



	1. SUMMARY
	2. Paveikslų sąrašas
	3. Lentelių sąrašas
	4. ĮVADAS
	5. ATSARGŲ VALDYMO OPTIMIZAVIMO ŠILUMOS ŪKYJE PROBLEMATIKA
	5.1. Šilumos ūkio sektoriaus apžvalga
	5.2.  Šilumos ūkio sektoriaus atsargų valdymo specifika
	5.3. Atsargų valdymo optimizavimo problematika šilumos gamybos įmonėje

	6. ATSARGŲ VALDYMO OPTIMIZAVIMO TEORINIAI ASPEKTAI
	6.1. Atsargų valdymo samprata, atsargų rūšys ir valdymo išlaidos
	6.2. Atsargų valdymo teoriniai modeliai ir optimizavimo galimybės
	6.2.1. Ekonomiško užsakymo kiekio modelis
	6.2.2. ABC atsargų valdymo modelis
	6.2.3. Sąmatų sudarymo metodas
	6.2.4. Atsargų aprūpinimo sistema „Kaip tik laiku“

	6.3. Atsargų valdymo šilumos ūkyje optimizavimo modelis

	7. ATSARGŲ VALDYMO OPTIMIZAVIMO TYRIMO METODOLOGIJA
	8. ATSARGŲ VALDYMO OPTIMIZAVIMO TYRIMO SPRENDIMAI ŠILUMOS ŪKYJE IR DISKUSIJA
	8.1. UAB „Mažeikių šilumos tinklai“ veiklos analizė
	8.2. UAB „Mažeikių šilumos tinklai“ finansų būklės įvertinimas ir atsargų valdymo analizė už 2011-2015 m.
	8.3. Atsargų valdymo optimizavimo galimybių UAB „Mažeikių šilumos tinklai“ įvertinimas ir pagrindimas
	8.3.1. Minimalaus leidžiamo atsargų kiekio nustatymas ir poveikio įmonės finansų būklei įvertinimas
	8.3.2. Dalyvavimo antrinėje gamtinių dujų rinkoje galimybių vertinimas


	9. IŠVADOS IR REKOMENDACIJOS
	10. LITERATŪRA
	11. PRIEDAI

