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Patvirtinu, kad mano Gintarés Balliiinaités baigiamasis magistro darbas tema ,,Pavojingy
kroviniy paskirstymo optimizavimas tiekimo grandinés kontekste* yra paraSytas visiSkai savarankiskai,
o visi pateikti duomenys ar tyrimy rezultatai yra teisingi ir gauti saziningai. Siame darbe nei viena dalis
néra plagijuota nuo jokiy spausdintiniy ar internetiniy Saltiniy, visos kity Saltiniy tiesioginés ir
netiesiogings citatos nurodytos literatiiros nuorodose. Istatymy nenumatyty piniginiy sumy uz §j darba
niekam nesu mokejes.

AS suprantu, kad iSaiSkéjus nesgziningumo faktui, man bus taikomos nuobaudos, remiantis Kauno

technologijos universitete galiojancia tvarka.
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SUMMARY

The Final Paper consists of 72 pages, 42 information sources, 7 tables and 24 figures.

The goal of the Final Paper is to formulate the solutions for optimization of the dangerous goods
distribution process on the basis of the analysis of literature and secondary data. To achieve the
established goal the following tasks were formulated: carry out an analysis of the literature on the given
subject, identify specific aspects, which have an influence on distribution of the dangerous goods, carry
out an analysis of the indicators of the activities of the company, and provide recommendation how to
solve possible problems, and substantiate them. The paper analyses the literary sources on the subject of
goods distribution. The analysis of literature distinguishes four main sections: significance and
tendencies of goods distribution, factors, which have an influence on distribution of dangerous goods
and fertilizers, vehicles, which have an influence on distribution of dangerous goods, systems for
transportation of foreign and dangerous goods and supply chain importance of logistic context. The study
of Final Paper “Optimization of Dangerous Cargos' Distribution in the Context of Supply Chain”
proposes four hypotheses. The performed study has drown the conclusions that using the terminal for
bulk fertilizers in the activities engaged in by Achema AB would reduce demurrages suffered by rail
wagons not only because of poor weather conditions, but also due to harbor workload at the arrival of a
ship, and would improve the use of the fleet of wagons, it would be possible to reduce the quantity of
wagons and avoid depot repair costs, and loading of unobstructed roads. Using of sea containers for
haulage of the production of Achema AB is not expedient because it would require changing the fleet of
wagons, what requires huge investments, while received benefit would be minimal and with a long
payback period. Achema AB would have many advantages in carrying freight by railway only; however,
this transportation way will be complicated unless Lithuania and other states construct more places for

lifting on and taking off sea containers from the fitting platform. And the last hypothesis - the company



has set up its own or contracted their fleet and transport dangerous goods by road. This would let become
independent from the onboard graphics or rail transport schedule. But because of the highly seasonal

pattern of cargo would be difficult to control the transportation processes.



IVADAS

Temos aktualumas: kiekvienai gamybinei jmonei yra labai svarbu tinkamai organizuoti savo
kroviniy paskirstyma kadangi jmonés tampa vis labiau globalios, savo produkcijg paskirstancios tiek
vidaus, tiek tarptautinése rinkose. Dauguma jmoniy taiko ekonomiskiausig kroviniy paskirstymo biidg ir
taip siekia kasty mazinimo, taciau visuomet pravartu atsizvelgi ir | paskirstymo specifika, apriipinimo
daznj ir buda, transporto priemoniy charakteristikg (riisj, skaiciy ir jkrovuma), marsruty ilgj ir pan. Darbe
pasirinkta analizuoti ganétinai sudétinga ir komplikuota prekiy paskirstymo sritis — pavojingy kroviniy
paskirstymas tiekimo grandinés kontekste. Pavojingy kroviniy pervezimai reikalauja ypatingo démesio
tieck dél prekés specifikos, tiek dél keliamy reikalavimy transporto priemonei. Tiekimo grandiné yra
pagrindinius jmonés logistikos veiklos procesus jungiantis veiksnys. Sio proceso dalyviai vienaip ar
kitaip jame dalyvauja ir yra priklausomi vienas nuo kito, tad tiekimo grandinés ir jos valdymo
analizavimas leidzia nuolatos jame vis kg nors tobulinti ir dar geriau optimizuoti atitinkamas sritis Siame

procese, siekiant dar geresnio ir sklandesnio jos veiksnumo.

Problema: tiekimo grandinés detalus analizavimas Lietuvoje prasidéjo jau nuo 1990 mety, o
bégant laikui Sis procesas analizuojamas dar placiau tiek lietuviy, tiek uzsienio autoriy mokslinéje
literatiiroje. Pavojingy kroviniy paskirstymas yra mazai nagrinéta lietuviy autoriy mokslinéje literatiiroje,
nors Lietuvoje yra ne viena stambi gamybiné jmonée, kurios pagrindinis krovinys ir yra priskiriamas
pavojingy kroviniy klasei. Reikalingas detali pavojingy kroviniy paskirstymo optimizavimo apzvalga,
kurioje atsiskleisty tiek tiekimo grandinés jtaka Siam procesui, tiek visi specifiniai reikalavimai. Tokia

apzvalga biity reikSminga norint geriau jvertinti visg paskirstymo procesg.
Tyrimo objektas — pavojingy kroviniy paskirstyma optimizuojantys veiksniai.

Tyrimo tikslas — identifikuoti pagrindinius pavojingy kroviniy paskirstymo optimizavimo

veiksnius tiekimo grandinés kontekste.
UZdaviniai:

1.  Pateikti teoring tiekimo grandinés valdymo medZiaga, remiantis Lietuvos ir uZsienio autoriy
moksline literatiira.
2. Identifikuoti specifinius aspektus, turinCius jtakos pavojingy kroviniy paskirstymui.

3.  ISanalizuoti kiekvienos transporto rasies tinkamumga pavojingy kroviniy gabenimui.



Empiriskai patikrinti, kuris pavojingy kroviniy paskirstymo biidas yra labiausiai tinkantis

prekiy paskirstymui Lietuvoje ir uz jos riby.
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1. KROVINIU PASKIRSTYMO TIEKIMO GRANDINES KONTEKSTE

PROBLEMATIKA

Paskirstymas tai marketingo komplekso elementas, kuris reguliuoja prekiy judéjimg nuo

gaminimo iki galutinio vartotojo. Paskirstymas reiSkia ne tik transportavimg ar sandéliavima, jis apima

ir visg strategija, kaip ir kur bus pasiekiamos galutiniam pirkéjui prekés. Produkcijos paskirstymas

galutiniam vartotojui gali turéti didelés reikSmes prekés kainai ir populiarumui. D¢l $iy priezas¢iy imonés

turi gerai iSmanyti, kaip sukurti tinkamg prekiy paskirstymo sistema. Jmonés daznai ne tik pacios

prekiauja savo prekémis, taciau pasitelkia ir pardavimo tarpininky pagalba, taip siekdami apimti didesng

rinkos dalj. Taciau yra ir tokiy tarpininky, kurie neperparduoda produkcijos, bet yra reikalingi jos

transportavimui, sandéliavimui, draudimui ir pan. paskirstymo apibrézimy yra jvairiy, todél pirmoje

lenteléje pateikiu kelis pavyzdzius:

1 Lentelé. Paskirstymo sampraty pristatymas (sudaryta darbo autores)

V. Pranulis ( 2008)

Paskirstymas — tai rinkodaros komplekso elementas, apimantis
sprendimus ir veiksmus, susijusius su prekiy judéjimu nuo gamintojo iki

vartotojo.

L. Abromaityte-
Sereikiene (2013)

Paskirstymas — tarpusavyje susijusiy jmoniy, dalyvaujanciy

prekiy judéjimo nuo gamintojo iki vartotojo procesas.

A. Gazutis (2008)

Paskirstymas —tai grandiné tarpusavyje susijusiy jmoniy, kurios dalyvauja

prekiy judéjimo nuo gamintojo iki vartotojo procese.

M Kriaucioniené,
R.Urbanskiené,
R.Vaitkiené (2005)

Prekiy paskirstymas — tai ne tik fizinis prekiy judéjimas, bet ir pirkimo
pardavimo operacijos, susijusios su mokejimy priemoniy ir komercinés

informacijos judéjimu.

J.Stankeviciené,

R.Urbanskiené (2005)

Paskirstymas — tai veiksmai susij¢ su pateikimo kanaly parinkimu ir prekiy

persikélimu j vartotojui patogia vieta, jam patogiu laiku ir forma

B. Rosenbloom, (2004)

Prekiy paskirstymas - visuma sprendimy ir procesy, tiesiogiai ar per
tarpininkus nukreipianc¢iy priekiy ir paslaugy srautg i§ gamintojo

galutiniam vartotojui.




J. Ramanauskiené (2008) | Paskirstymas — tai visuma tarpusavyje susijusiy jmoniy ir jy veiksmai,

sudarantys jvairiy prekiy ir paslaugy naudojimo ar vartojimo galimybes.

IS pateikty apibrézimy, galima teigti, kad mokslinés literatiiros autoriai sutinka, kad paskirstymas
yra prekiy judéjimas nuo gamintojo iki vartotojo. Taciau sékmingai jmonés veiklai vien tinkamos
paskirstymo strategijos neuztenka. Norint pasiekti didziausig efektyvumag jmonéms svarbu turéti
visapusiskai tinkamg tiekimo grandine, kuri apimty ne tik pagamintos produkcijos paskirstyma, bet ir
zaliavy, finansy ar informacijos savalaikj tiekima.

Siame darbo bus analizuojamas specifinis produktas ir jo paskirstymas — tragos. Si tema Lietuvos
mokslingje literatliroje yra labai mazai nagrinéta, kadangi néra daug paciy gamykly ir per ilgametg patirtj
jos pacios susikiiré kroviniy paskirstymo sistemas.

Kroviniy paskirstymo svarba ypa¢ iSrySkéja greitai gendanciy kroviniy paskirstymo sistemos
analizéje. Dél Sios priezasties norint geriau apibiidinti kroviniy paskirstymo svarbg bus pateikti keli
moksliniy tyrimy apibendrinimai i§ maisto pramongés puses.

2005 metai atliktas kooperatyvinés bendrovés ,,Darzoviy centras® paskirstymo kanaly tobulinimo
tyrimas. Siame tyrime aptariama bendrovés veikla, kuri susijusi su iikininky uzauginta produkcija, jos
centralizuotu supirkimu, bei tolesniu paskirstymu. Identifikuotos problemos: néra sutarciy ir terminy,
neiSplétotas perdirbimas ir antrinés funkcijos (pakavimas, valymas, transportavimas), netinkamai
pasirinkta paskirstymo strategija, dél kurios susidarydavo dideli atsargy kiekiai.

Tyrimo autorius siiilo §ios bendroves darZoves skirstyti pagal kombinuotg strategija, panaudojant
ir intensyvaus paskirstymo ir atrankinio paskirstymo gaires, kurios leisty produkcija paskirstyti greic¢iau
ir su mazesnémis sandéliavimo atsargomis, kas yra itin svarbu greitai gendan¢ioms ir sezoninéms
prekéms. Intensyvus paskirstymas leisty daznai ir nedidelémis siuntomis tiekti produkcijg j pardavimo
vietas, o atrankinis paskirstymas padéty atsirinkti tarpininkus pagal tam tikrus kriterijus, kurie padidinty
prekiy pardavima. Tyrimo rezultatai kooperatyvinei bendrovei ,,Darzoviy centras® suteiké galimybe
pakeisti anksciau buvusig paskirstymo strategijg ir pasinaudoti nauja, daugiau naudos jmonei teiksiancia,
kombinuota strategija.

2010 metais atliktas mésos produkty paskirstymo grandinés organizavimo tyrimas ZUB
,.Delikatesas“. Si bendrové produkcijos paskirstymui naudoja tiesioginio ir netiesioginio paskirstymo
grandines, t.y. prekés galutinj vartotojg pasiekia jy firminése parduotuvése arba bendrové naudojasi

didmenininko paslaugomis tiek vietinei, tiek uZsienio rinkai pasiekti.



Tyrimo metu buvo apklausti ZUB ,,Delikatesas” pirkéjai ir gauti atsakymai i$nagrinéti.
Respondentai teigé, kad bendrovés produkcija néra lengvai pasiekiama, prekiy reikia ieSkoti tam tikrose
vietose. D¢l tokios situacijos susidarymo bendrovei sitiloma plésti paskirstymo kanala, ieSkoti naujy
neisbandyty pardavimo viety ir iSnaudoti daugiau rinkos. Be to iSanalizavus visus respondenty
atsakymus buvo sudaryta nauja paskirstymo granding, kurioje buvo iSskirti penki pagrindiniai etapai:
tiksly nustatymas, alternatyviy paskirstymo grandiniy sukirimas, tarpininky pasirinkimas,
optimaliausios paskirstymo grandinés iSskyrimas ir kontrolés jvedimas.

Sio tyrimo i§vady jgyvendinimas bendrovei stipriai pagerinty prekiy perkamuma ir Zinomuma.

2014 metais buvo atliktas tyrimas siekiant jvertinti UAB ,Berzy kompleksas®“ gaminiy
paskirstymo racionaluma vartotojy poziiiriu. UAB ,,Berzy kompleksas* savo mésos gaminiy produkcija
realizuoja savo firminése parduotuvése, kurios jsikiirusios tame paciame rajone, kaip ir bendrové, bet ir
per tiekéjus — prekybos centrus. Tyrimo metu buvo atlikta pirkéjy ir darbuotojy anketiné apklausa.

Analizuojant respondenty atsakymus, buvo pastebéta, kad bendrové didzigja dalj savo
gaminamos produkcijos realizuoja rajone, kuriame yra jsikiirusi. Apklausti kity miesty gyventojai teig¢,
kad norint jsigyti Sios produkcijos reikia jos ieSkoti ne vienoje pardavimo vietoje. Kadangi vartotojai
dazniausiai mésos produktus perka prekybos centruose, o tik véliau firminése parduotuvése ar turguose,
UAB ,,Berzy kompleksas® reikia plésti mazmeninés prekybos tarpininky skaiciy.

Be to dauguma respondenty atsake, kad yra reklamos ir informacijos apie vykstamas nuolaidas
trikumas. Naujus pirkéjus pritraukti reikia naudoti reklamg ir skatinancias pirkti nuolaidas. Kadangi
Siuolaikinis mésos vartotojas yra sveika gyvenseng propaguojantis Zmogus, jam reikia pasitlyti
ekologisky, kokybisSky ir sveiky mésos gaminiy. Visa tai reikéty pabrézti gaminiy reklamose. UAB
,»Berzy kompleksas* atlikus visus Siuos veiksmus jy tiekimo kanalai tapty pelningesni.

Pavojingy kroviniy paskirstymas yra viena sudétingiausiy logistikos sri¢iy. Pavojingi kroviniai
i§siskiria savo ne tik specialiu zenklinimu, taciau ir pacia transporto priemone, kadangi jai keliami
didesni techniniai reikalavimai, reikalaujama kiekvienoje transporto priemonéje turéti specialius jrankius
ir saugos priemones.

Pavojingi kroviniai gali biiti transportuojami keliais buidais:

1.  Palaidi — kuomet medziagos suverciamos j transporto priemones (dazniausiai konteinerius);

2. Pakuoti — kuomet medziagos transportuojamos tam tikrose pakuotése, tarose ar dengtose

transporto priemoneése.

3. Cisternose — tai kuomet vezamos skystos medziagos jvairiomis cisternomis.



Pavojingy kroviniy gabenimg reglamentuoja ADR nuostatos, kurios priimtos dar 1957 metais
Zenevoje ir §iuo metu jomis vadovaujasi 40 pasaulio $aliy. Lietuva $ia sutartj priemé jau prie§ 21 metus
ir sékmingai jomis naudojasi iki Siol. Pagal §ig sutart] vairuotojai ir pavojingy kroviniy gabenimu
uzsiimantys darbuotojai turi buiti apmokyti kursuose, iSlaikyti egzaminus ir taip jrodyti savo tinkamuma
vezti ADR krovinius.

TrasSy paskirstymo sistema priklauso ne tik nuo jmoniy, bei jy galimybiy ar nory, bet ir nuo Salyje
vykdomos politikos. Kiekviena Salis turi daugiau ar maziau susiformavusig pavojingy kroviniy sistema
ir ne visuomet jos biina vienodos. Bus iSanalizuotos trys skirtingos traSy paskirstymo sistemos,
susiformavusios Nigerijoje (Afrika), Jungtinése Amerikos valstijose (toliau JAV) ir Baltarusijoje.

Nigerijoje traSy paskirstymas yra ypa¢ kruopsciai planuojamas, kadangi Sios Salies trasy
sunaudojimas yra didZiausias visame Vakary Afrikos valstybiy regione . Nigerija didzigja dali reikiamy
tragSy importuoja i§ kity valstybiy, todél produkto kaina iSauga ir tkininkai permoka. Trasy kainos
nustatyme Nigerijos ikininkai neturi jokios jtakos. Patys reikSmingiausi Nigerijos trasy paskirstymo
neefektyviis veiksniai yra: blogas infrastruktiros lygis, netinkamas rinkos koordinavimas, silpni
didmeninés ir mazmeninés prekybos tinklai, silpna instituciné ir teisin¢ aplinka, techninés pagalbos
stoka. Visi Sie veiksniai priklausomi nuo politinés situacijos Salyje, todél jei ji kisty, tieckimo grandinés
veiksmingumas geréty ir galutiné kaina vartotojui mazéty.
pirma vyriausybe jkiiré pradinj paskirstymo taSka, kuriame iSskirting teis¢ veikti turéjo tik vyriausybes
pasamdyta transporto jmoné¢. D¢l tokios monopolinés situacijos smarkiai i§augo trasy gabenimo Salyje
kainos. Taip pat $i problema sukélé dar vieng nepatoguma — paskirstymo kanalas yra itin siauras, todél
pirkéjams sunku fiziSkai pasiekti platintoja. Tokia tragSy tiekimo grandinés praktika yra paplitusi
federalinése valstybése. Kadangi traSos transportuojamos keliy transportu, o keliy infrastruktiira yra
prasta, atsiranda dar daugiau problemy tiekimo grandingje, tokiy kaip pristatymo greitis, tikslumas ar
krovinio saugumas.

Trasy paskirstymo sistema Nigerijoje yra neiSvystyta ir fragmentiska, todél galutinis vartotojas
néra tikras, kad traSas gaus reikiamu laiku, bet ir permokés uz prekes, dél netinkamos politinés situacijos
Salyje.

Visiskai kitokia situacija vyrauja Jungtinése Amerikos Valstijose. Cia trady paskirstymas yra

sudétingas ir brangus iStisus metus trunkantis procesas . Efektyvi prekiy paskirstymo urmu sistema, kuria



galima veiksmingai paskirstyti tragSas JAV, tampa vis maziau patraukli, nes transportavimo i$laidos vis
didéja ir ateityje toliau didés. PaskaiCiuota, jog keliy transportu gabenti krovinius naudinga tik ne daugiau
nei 100 myliy (apie 161 km). Jei atstumas yra didesnis nei Sis, ekonomiSkai naudingiau naudoti
gelezinkeliy ar vandens transporta, todél JAV Sios dvi transporto riiSys konsoliduojasi vienai veiklai.

Vidaus vandeny transportas JAV yra labai iSplétotas, yra daug uosty, kuriuose yra reikiama
technika pakrauti ar iSkrauti gabenamas trasas, taip pat prie daugelio Siy uosty yra ir gelezinkelio linija,
kuriose galima perduoti krovinj gabenti toliau. Net 18 valstijy ribojasi su vidaus vandeny transporto
sistema JAV ir Siose valstijose sunaudojama net 70% visy valstijy traSy, todel galima teigti, kad
pagrindinis traSy transportavimas vykdomas barzomis.

Taip pat JAV yra pladiai naudojamasi vamzdyny transportu. Juo gabenamas amoniakas. Siuo
metu yra nutiesti du pagrindiniai vamzdynai marSrutu Teksaso iki Minnesotos (apie 1700 km) ir antrasis
nuo Luizianos iki Nebraskos ( apie 1350 km).

JAV yra skiriamas didelis démesys krovinio saugumui, todél transporto priemonés vezancios
pavojingus krovinius turi buti atitinkamai Zenklinamos, vairuotojai papildomai apmokami ir jmoné, kuri
atlieka pavojingy kroviniy transportavima turi priklausyti organizacijai ,,Be Aware For America*

(,,Atkreipkite démesj ] Amerika®).



2. KROVINIU PASKIRSTYMO TIEKIMO GRANDINES KONTEKSTE
TEORINIAI ASPEKTAI

Pastarieji deSimtmeciai gamybos imonéms parodé, jog reikia stiprinti gaminamy prekiy eksporta.
Nors jmonés mané, jog prekiy eksportas yra brangus ir sudétingas procesas, taciau Lietuvai jstojus |
Europos Sajunga ir prasidéjus laisvai prekybai Sgjungos valstybése isrySkéjo didelis ekonominis
privalumas krovinius eksportuoti j uzsienio rinkas. Gamybinés jmonés su savo produkcija galéjo ne tik
isiskverbti | naujas uzsienio rinkas, parduoti prekiy pertekliy, tac¢iau taip pat gal¢jo ieskoti naujy zaliavy
tiekéjy ir pradéti importo procesus. Eksportuojant daugiau gaminamy produkty galima pasiekti masto
ekonomijos, kadangi didés ne tik gamybiniy jrenginiy uzimtumas, ta¢iau tuo paciu ir darbuotojy. Esant
pastoviems ir dideliems uzsakymams kroviniy paskirstymas tampa aiskesnis ir pigesnis dél aiskiy verslo
procesy. Dél §iy priezas¢iy jimoné tampa konkurencingesné tiek uzsienio, tiek ir vidaus rinkose.

Tarptautiné prekyba yra laikoma vienu i§ pagrindiniy rodikliy, kurie iliustruoja visuminio
nacionalinio produkto prieaugj, skatina jmones pléstis ir kurti naujus produktus bei kuria Salies
patikimumo ir patrauklumo rodiklius. Eksportas yra skatinamas valstybés, taciau pati globalizacija yra
vertinama ne tik palankiai. Vieni mokslininkai teigia, jos globalizacijos procesas yra teigiamas, jis
skatina gerosios patirties perdavima kitoms Salims, taciau yra ir prieSinga mokslininky i§sakyta nuomoneé,
kuri jrodo, jog globalizacijos procesas atima darnaus $alies vystymosi teis¢ i§ ekonomiskai silpnesniy
Saliy.

Globalizacijos ir eksporto procesai §iuo metu yra neatsiejami nuo Lietuvos gamybinése jmonése
vykdomomuy strategijy, todél yra itin svarbu iSnagrinéti gaminamy prekiy kroviniy paskirstymg tiekimo
grandings struktiiros kontekste. Tiekimo grandiné apima tris pagrindines kryptis — transportg ir logistika,
kroviniy pristatymg tiksliai laiku( just-in-time) metodu ir jmoniy, esanciy tinkle, sgveikg. Tiekimo

grandinés veiklos suvokimas ir pritaikymas jmonése leidzia lengviau konkuruoti globaliose rinkose.

2.1. Tiekimo grandinés samprata ir struktiira

Tiekimo grandiné yra organizacijy, Zzmoniy, veiklos, informacijos bei iStekliy, dalyvaujanciy
gabenant preke ar paslaugg nuo pradinio tiekéjo iki galutinio vartotojo. Tiekimo grandinés pagrindiné

veikla yra transformuoti gamtos iSteklius, Zaliavas bei kitus komponentus j gatavg produkcija, kuri yra



pateikiama galutiniam vartotojui. Tiekimo grandiné daznai sulyginama su logistikos funkcijomis, taciau
tai yra netapacios sgvokos. Tiekimo grandiné apima zymiai platesng veiklg ir rySius tarp jmoniy tinklo,
juy bendradarbiavimg. Logistikai priskiriamas daZniausiai vienos jmonés veikla, t. y. jos kroviniy
transportavimas, sandéliavimas, planavimas ir pan. Naujausiais laikais logistikai priskiriama ir jvairios
papildomos paslaugos kroviniams, tokios kaip pakavimas, Zyméjimas ar riiSiavimas.

Tiekimo grandinés valdymas apima pagrindines jmonés pridéting verte kuriancias veiklas — nuo
projektavimo, planavimo ir pirkimo iki gamybos ir prekiy pristatymo. Tiekimo grandinés srautai yra
daugiasluoksniai ir susideda i§ medziagy judéjimo, informacijos srauto ir apsikeitimo finansiniais
duomenimis tarp visy tiekimo grandinés dalyviy — pirkéjy, tiekéjy, gamintojy, mazmenininky ir
didmenininky!. Pasak M. Christopher‘io (2007) — tiekimo grandinés valdymas $iais laikais yra
koncentruojamas | grandinés dalyviy santykiy valdyma. Taip skatinamas visy dalyviy bendradarbiavimas
ir pasitikéjimas, turint tikslg jrodyti jog ,,visuma yra daugiau, negu jos daliy suma®. J. van der Vorst‘as
(2009) teigé, kad tiekimo grandiné yra jmoniy tinklas, kuris turi tiek tiesioginj, tiek griztamajj rysj su
skirtingais procesais ir produktais, kurie suteikia verte galutiniam vartotojui. Kiti mokslininkai tiekimo
granding apibiidina kaip santykiy visuma, kurie apima tiek verslo klausimus, tiek santykius tarp paciy
verslo partneriy. Anot S. Whang‘o (2007) tiekimo grandiné yra tinklas individualiy, savo tikslus turin¢iy
imoniy, kurios yra susietos verslo procesais ir jy veiklos s€kmingumas priklauso nuo bendradarbiavimo.
Apibendrinus galima teigti, jog tiekimo grandiné yra tarpusavyje susiety jmoniy optimizuota,
koordinuota veikla, kuri kuria vert¢ visoms tinkle esanc¢ioms jmonéms.

Imonés, kurios gamina, parduoda ar tiesiog platina jvairiag produkcija, daugiau ar maZiau
dalyvauja tiekimo grandinéje. Sios jmonés tiekimo grandinés privalumus ir trikumus nustato pagal jau
galiojancius standartus. Tai labai svarbu nusistatyti, kadangi nuo to priklauso ijmonés veiksmingumas,
pazanga ir laukiamas tolimesnis rezultatas. Taigi, kiekvienoje tiekimo grandinéje vyrauja 3 grjZztamojo
ry$io srautai:

. materialieji;

. finansiniai;

. informaciniai.

Materialieji srautai — visi fiziniy produkty ir/ar paslaugy, zaliavy ir medziagy srautai tiekimo

grandingje.

! Virgilija Zinkevi¢iiite, Aidas Vasilis Vasiliauskas ,,Gamybos Logistika Gamybos Vadyba“ 2013 m.



Finansy srautai apima pinigy pervedimus, apmokéjimus, kreditiniy korteliy informacija,
apmok¢jimy grafikus, elektroninius apmokejimus ir su kreditais susijusiy duomeny valdyma.

Informacijos srautai — tai jvairGis praneSimai, batini valdant ir kontroliuojant logistikos
operacijas. Sie srautai gaunami i$ kity tiekimo grandinés dalyviy ir yra susije su materialiniais srautais.
Dazniausiai tai informacija apie klienty ir partneriy poreikius, gabenimus, uzsakymus, grazinimus ir kt.

Paprasta tiekimo grandiné gali buti sudaryta nuo dviejy iki begalés papildomy grandinés dalyviy.
Zemiau esan¢iame paveikslélyje (zr. 1 pav.) pavaizduota struktiriné tiekimo grandiné, kuri sudaryta i3
5 svarbiausiy dalyviy, tai yra:

. tiekéjas;

. gamintojas;

. didmenininkas;

. mazmenininkas;

. vartotojas.

Tiekéjas F Gamintojas F: Didmenininkas F: MaZmenininkas |+%
N

- - Materialiniai srautai

- Piniginiai srautai

mmd - Informaciniai srautai Vartotojas .

1 pav. Strukttriné tiekimo grandiné.

Taigi Sioje pavaizduotoje tiekimo grandingje (1.1. pav.) dalyvauja Sie dalyviai:

. tiekéjai — jmonés, gaminancios pradines Zaliavas ir jas pristatantys nuosavu ar nuomojamu
transportu gamintojui;

. gamintojai — jmoné, gaminanti produkcijg tolimesniems pardavimams;

. didmenininkai — jmoné, jsigyjanti produkcija dideliais kiekiais ir ja parduodanti
mazmenininkams arba galutiniam vartotojui;

. maZzmenininkai — jmone, jsigyjanti produkcijg i§ gamintojo ar didmenininky maZesniais

kiekiais nei pastarieji ir perparduodanti ja galutiniams vartotojams;



. vartotojai — zmonés arba jmonés, perkancios prekes galutiniam vartojimui, suteikiantys
griztamajj rysj tiekimo grandingje.

Visi Sie tiekimo grandinés dalyviai veikia kaip bendras organas ir bent vienam dalyviui stabdant
savo veiklg nukencia visa grandiné, tod¢l Siuolaikinéje rinkoje Sis tiekimo grandinés btidas yra pasenes
ir nebe toks veiksmingas. Norint, kad tokia grandiné buty veiksminga, joje turéty dalyvauti daugiau
dalyviy, pradedant tiekéjais, baigiant galutiniais vartotojais i§ viso pasaulio ir pasitelkti kuo
inovatyvesnes informacines technologijas, leidziancias sgveikauti tarpusavyje su kuo maziau pasaliniy
trukdziy.

Gamybiné jmoné yra pagrindinis tiekimo grandinés dalyvis, ji taipogi yra Sios grandies pamatas,
nes nuo jos priklauso kity dalyviy veiksnumas Siame procese. Taigi, imoné dalyvaudama tiekimo
grandinés procese sutaupo finansinius ir laiko kastus, kadangi pasitelkdama vietinés ar globalios tiekimo
grandinés dalyvius ji gali uztikrinti savo veiklos nenutrukstamuma, todé¢l pasiekia dar didesnj pelng ir
griztamajj ry$j i$ savo jau esamy lojaliy ar naujai atsirandanciy vartotojy.

Zemiau pavaizduota gamybinés jmonés tiekimo grandiné (2r.2 pav.). Toks procesas $ioje
pramonés Sakoje pateikiamas vien dél to, jog gamybiné jmoné labiausiai atsispindi visoje tiekimo
granding¢je. Pradedant tuo, jog visi tiek¢jai - pradiniy, daliniy ar papildomy daliy tiekéjai teikia reikiamas
zaliavas gamybai, tada vykdoma gamyba ir pagaminta produkcija perduodama pardavéjams, dél to

gaminiy gali jsigyti galutinis vartotojas.

Pradiniy
Zaliavy
tiekéjas

Daliy tiekéjas Papildomuy daliy
tiekéjas Didmenininkai 3 N . Klientai
MaZmenininkai

Gamintojas

MATERIALINIAI SRAUTAIL

PINIGINIS SRAUTAS

INFORMACINIAI SRAUTAI




2 pav. Tiekimo grandiné gamybinéje jmonéje (sudaryta autorés, remiantis www.
logisticsviewpoints.com)

sujungia procesa, taip sudarydami nenutrikstama ciklg tarp visy dalyviy ir jie tampa priklausomi vienas
nuo kito, taip dar labiau vystomas, tobulinamas bei optimizuojamas tieckimo grandinés procesas.

Viena didziausiy tiekimo grandinés stiprybiy — bendradarbiavimas. Taigi nebelieka riby tarp
vietiniy ir tarptautiniy grandinés dalyviy, tai yra tiekéjy, gamintojy ar klienty, Sie sujungiami j viena,
bendrg procesa. Tai reiskia, jog logistikos grandiné globalizuojama, tai yra Sioje grandyje gali dalyvauti
kiekvienas i§ bet kurio pasaulio regiono. Pasak R. PalSai¢io (2010), Siuolaikinis verslas iStrina ribas tarp
vidingés ir tarptautinés logistikos, todél, norint pasiekti konkurencinio pranasumo, reikia j viska zitréti
per globalig prizme.

Kitas labai svarbus stiprybés aspektas yra lankstumas ir visapusiSkumas. Tiekimo granding pagal
produkty ir gamybos svarba galima skirstyti j lanks¢ia, judria bei testinio pildymo. Sio skirstymo déka
yra lengviau orientuojamasi j klienty poreikius, pradedant nuo svarbiausiy prioritety, baigiant maziausio
lygio paslaugy ir produkty poreikiu, taip pasiekiant grjztamajj rysj tarp kliento ir paslaugg teikiancios
imon¢s. Tiekimo grandinés visapusiSkumas pasireiskia tuo, jog joje gali dalyvauti daugybé proceso
dalyviy 1§ bet kurio pasaulio tasko, tiek stipriy, tiek silpny jmoniy: tiekéjai ar galutiniam gaminiui
reikalingos specifinés produkcijos papildomi gamintojai ir taip pat jvairaus tipo klientai — pardavimais
uzsiimantys ir didmenininkai ir mazmenininkai ir galutiniai vartotojai, perkantys produkcija tiksliai laiku
budu.

Tiekimo grandiné stipri tuo, kad maZinamas prieSiSkas konkurencingumas. Tai reiskia, jog
kiekvienas rinkos dalyvis turéty vystyti draugiSka bendradarbiavima, tai yra nekonkuruoti, o padéti vieni
kitiems atsargy apriipinimu, gamybos pagalba, transporto nuoma ar sandé¢liavimo paslaugomis. Pasak
mokslinio straipsnio ,,6 Keys to the Sustainable Supply Chain Advantage* autoriy L. Yarusso ir
R.Sanderson‘o (2010) ,.tickimo grandinés dalyviai turi suderinti tarpusavio idéjas, tikslus ir strategijas
siekiant konkurencinio pranaSumo*.

R. Minalga (2003) analizuoja ir tokig tiekimo grandinés savybe, jog tiekimo grandinés valdymas
daugybe funkcijy gali sujungti j keletg bendry procesy, kurie valdomi ir koordinuojami daug paprasciau
bei tiksliau. Galime teigti, kad vienas gamintojas uZsako Zaliavas i§ savo nuolatinio tiekéjo, Sis tiek¢jas
surenka reikalingg kiekj skirtingy tipy Zaliavy i§ savo partneriy ir parduoda jas Siam gamintojui. Taigi,

gamintojas laisvai gali vykdyti konvejering gamybg be jokiy papildomy trukdziy, tokiy kaip daugybés



tiekéjy ieSkojimai atitinkamos riiSies gamybai ar tuo atveju, kai nuolatinis tiekéjas neturi tinkamo kiekio
zaliavy gamybai.

Nors tiekimo grandiné yra labai stiprus ir pelng didinantis procesas, bet ir jame galima jzvelgti
daugybe silpnybiy bei trikumy. Pati svarbiausia silpnybé gamybinése jmonése yra treCiyjy ar
ekonomiskai silpny $aliy diskriminacija stipriyjy aliy atzvilgiu. Sig silpnybe aptaria R. Minalga (2001)
bei R. Palsaitis (2010), jy nuomone, ekonomiSkai silpnosios Salys turi pigia darbo jéga, daug
mazmenininky ar tarpininky bei klienty, bet deja, neturi gery informaciniy sistemy ar kvalifikuotos darbo
jégos, kas labai svarbu globalios tiekimo grandinés nenutriikstamumui uztikrinti. Auksto ekonominio
lygio Salys turi puikiai iStobulintas ir geram pardavimy srautui pritaikytas informacines sistemas, kurios
yra skirtos sandéliavimo procesams uztikrinti, gamybos srautams planuoti bei koordinuoti, prognozuoti
ar transportuojanciose jmonése kroviniy judéjimo steb¢jimams skirtas informacines sistemas. Su Siomis
sistemomis dirba aukStos kvalifikacijos darbuotojai, kuriy yra labai mazai ekonomiskai silpnose Salyse.
Ekonomiskai silpnos Salys tiesiog gali pasitlyti pigia darbo jéga, gerus tarpininkavimo rySius ar
pardavéjus, bet negali dalyvauti tolygiame globaliame bendradarbiavime tiekimo grandinéje. Todél
trecio pasaulio Salys turi skirti daugybe finansiniy bei laiko kasty Siems trilkumams pasalinti, nes tolygus
bendradarbiavimas, kad ir neiSkelty konkurencinio pranaSumo, bet jos nebebiity diskriminuojamomis ir
tapty lygiateisémis partnerémis globaliniu mastu.

Dazniausiai tieckimo grandiné yra globalizuojama, vien dél to, jog sujungiant viso pasaulio
tiekejy, gamintojy ir transportuotojy paslaugas yra maZinamos sgnaudos, bet labai retai jvertinamos
bendrosios tiekimo grandinés sanaudos. Tod¢l Sis sprendimas sukelia labai didele rizika dél pristatymo
laiko, potencialaus moralinio susidévejimo bei atsargy praradimo. Taigi, Zvelgiant §ia, tiekimo grandinés
globalizacijos prasme, tai gali tapti didele silpnybe, norint tobuléti gamyboje ir pardavime, nes atsiranda
dar daugiau papildomy trukdziy, ne tik Salies viduje bet ir uz jos riby (M.Christopher, 2007m.).

Vystantis tiekimo grandinei, iSrySkéja dar viena silpnybé - monopolija. Jungiant jvairias
pasaulines jmones j vieng bendra, stiprig jmone, jos tampa savosios rinkos monopolininkémis. Sios
jmonés dalyvaudamos savo rato tiekimo grandinéje nejtraukia kity galimy partneriy ar konkurenty. Siuo
atveju mazéja kity jmoniy konkurencingumas, taip dar maziau patenkinamas galutinis vartotojas, nes
kainas ir kitas panasias salygas pradeda diktuoti toji jmoné, kuri tampa savo rinkos monopoliste.

R. Minalga aptaria ir tokig silpnybg¢ — kontrolés valdymo praradimg, nuomojant kity jmoniy
paslaugas. Tai jvyksta nuomojant ar perkant virtualiy jmoniy paslaugas, kadangi pirkdama ar

nuomodama paslaugas i§ tarpininky toji jmoné gali prarasti valdymo kontrole, ko pasé€koje tiekimo



grandin¢ pailgéja ir labiausiai lieka nepatenkintas galutinis vartotojas, o tai lemia tolimesnio gamybos
vystymosi, tobul¢jimo ir konkurencinio pranasumo augimo tarp kity rinkos dalyviy trukdzius ir
problemas.

Taip pat nemaza silpnybe tampa ir tarpininkavimas, kadangi padidé¢ja ,,zmogiSkos klaidos* rizika,
kaip jau min¢jau dél prasty informaciniy technologijy, netikslios komunikacijos ir prasto tarpininkavimo
lygio, kuris atsiranda dél jstatymy spragy kitose Salyse. Tai aktualu naujoms tiekimo grandinés dalyvéms,
kadangi jos pradéjusios naujai dalyvauti Siame procese dar nebiina atsirinkusios patikimy partneriy.

Taigi, nors ir tiekimo grandiné yra labai stiprus, viskg jungiantis procesas, kuris nuolat vystosi
bei tampa vis labiau globali, jungdamas jvairius pasaulio regionus j vieng bendra visuma, bet tai pat yra

svarbios §io proceso silpnybés.

2.2. Kroviniy atsargy valdymas ir sandéliavimas

Prekiy ar kroviniy paskirstymas tai butina tkiné veikla, susiejanti prekiy gamybg su vartojimu.
Pasak Eidukaitienés (2006) paskirstymas kaip atskira veikla susidaré dél atotruikio, neatitikimo tarp
prekiy gamybos ir vartojimo vietos, laiko ar kiekio. Preke gaminanti jmoné dazniausiai yra nutolusi nuo
kliento, todél atsiranda biitinybé pateikti Krovinius klientui. Prekés gamybos ir jsigijimo bei vartojimo
laikas paprastai nesutampa. Vieny prekiy gamyba yra sezoning, o paklausa ir vartojimas nuolatinis, kitos
prekés gaminamos nuolat, o perkamos ir vartojamos tik tam tikru metu. Dél §io neatitikimo reikia kaupti
prekes, jas sandéliuoti.

Sandé¢liavimas apima ne tik produkcijos laikyma ir saugojima, $i sritis yra kur kas platesne.
Sandeliavimui taip pat priskiriama ir zaliavy, bei gatavos produkcijos priémimas, tinkamy salygy

parinkimas, krovininiy transporto priemoniy parinkimas ir produkcijos isdavimas.

2.2.1 Kroviniy atsargy valdymas

Atsargos yra nelikvidus turtas, jose jSaldyti pinigai negali greit grizti | jmong. Efektyvus atsargy
valdymas padidinty jmonés pinigy srautus, kas leisty juos panaudoti verslo plétrai ar veiklos procesy
efektyvumui gerinti. Prekiy atsargy sudarymas ir laikymas apima Siuos procesus: prekiy priémima, jy

tinkamg sandéliavima, saugojima, paruosima pardavimui.



Analizuojant gamybiniy uZsakymy sistemas galima teigti kad, dauguma jmoniy pradéjo
kompleksinj reguliavima, leidziantj harmoningai sujungti visas grandis ir suderinti gamyba ir atsargy
apimtj?2. Tuo tikslu svarbu sumazinti svyravimus tikslios paklausos produkcijai kiekvienoje
organizavimo stadijoje ir vykdyti tokig uzsakymy politikg, kuri leisty subalansuoti paklausos
pasikeitimg.

Taigi, patys svarbiausi sprendimai, kuriuos bitina i$spresti, vykdant kroviniy atsargy kontrole,
yra Sie:

* atsargy kiekis. Kroviniy atsargos kaupiamos dé¢l ekonomisko transportavimo. Jei gamybinés
jmonés turi nuosavas transporto priemones, tuomet jos yra suinteresuotos, kad transporto priemonés j
paskirties taskg pajudéty pilnai pakrautos jy gaminamos produkcijos.

*  Kroviniy pristatymo laikas — tai svarbu norint tinkamai pasirinkti transportavimo budg ir
transporto priemong. Jei kroviniy paskirstymas reikalingas daZznas ir nedideliais kiekiais jmonei
naudingiau naudoti keliy transporto priemoniy paslaugas, jei kroviniai retesni, taciau itin dideli tuomet
vertéty rinktis gelezinkeliy transporta.

*  Kroviniy iSdavimo ir pristatymo vieta — tai ar gabenamg krovinj bus galima iSkrauti ar
pakrauti tose vietose, ar jose bus pakankamai inventoriaus ir ar tinkama infrastruktiira yra paskirties
taskuose.

*  Krovininiy rusis — ar kroviniy turinys nepraras prekinés iSvaizdos ir vertés sandéliuojamos
tam tikrg laika, ar technologiskai nepasens ir pan.

Sandéliuojami kroviniai daro tiesioging jtaka jmoneés finansiniams rodikliams, o finansiniai
iStekliai lemia produkto pateikima rinkoje. Paklausa nulemia gamybos planus. DidZiausia problema yra
ta, kad tam tikry produkty paklausa yra kintanti ir sunkiai prognozuojama. Kintanc¢ios paklausos prekiy
uzsakymams valdyti naudojamos dvi sistemos:

1. Fiksuoto gaminiy kiekio sistema — tai kai sandéliuojamas tam tikras kiekis kroviniy ir véliau
vienu metu visi transportuojami j paskirties vietas.

2. Fiksuoto laiko sistema — tai kai kroviniai paskirstomi pagal numatytg laikg, o ne pagal kiekj.

Sékmingam kroviniy paskirstymui jmonéms reikia nusistatyti kokio dydZio partijomis, kaip

daznai ir kokia transporto priemone bus veZzami kroviniai.

2 Ramiinas Pal3aitis ,,Logistikos pagrindai“ (2010)



2.2.2 Sandéliy tipai

Sandéliai reikalingi norint sumazinti transportavimo kaStus, nes juose kroviniai yra
komplektuojami ir laukiama kol kiekis pasieks optimalig ribg. Sandéliai yra tarpiné kroviniy stotelé tarp
gamintojo ir pirkéjo, todé¢l zinant tiksly turimy atsargy ir kroviniy uzsakymy dydzius galima ekonomiskai
ir racionaliai paskirstyti krovininius, parinkti tinkamiausig transporto rasj, atsizvelgiant j pristatymo laikg
ir visus kitus susijusius kriterijus (pvz. privaziavimo galimybé, gelezinkelio transporto panaudojimo
galimybé ir pan.).

Sandéliy parinkimui didele jtaka daro jo lokacinés vietos parinkimas. Dauguma jmoniy steigia
didelius sandé¢liy centrus ir taip lengviau koordinuoja krovininiy paskirstyma, taciau Sio tipo sandéliai
turi ir trakumy — padidéjo transporto iSlaidos, kadangi i§ gamybos vietos krovinius reikia pervezti |
sandélj, tuomet i§ sandélio j paskirties vieta. Be to taip sugaiStama daugiau laiko. D¢l Sios priezasties
labai svarbu, kad sandélis nedaro neigiamos jtakos visai tiekimo grandinei.

Siuolaikiniai sandéliai ir jy centrai atlicka daugiau funkcijy nei tik kroviniy saugojimas.
Sandéliuose gali buti atliekamos papildomos funkcijos tokios, kaip kroviniy svérimas, pakavimas,
etike¢iy klijavimas, kroviniy tinkamy salygy parinkamas, brandinimo ar gerinimo funkcijy uztikrinimas

ir pan.

Logistikos mokslingje literatiiroje apraSomi keturi pagrindiniai sandéliy tipai:

1.  Gamykly sandé¢liai — dazniausiai buna jsikiire¢ gamyklos teritorijoje ir Siuose sandéliuose
zaliavos ir produkcijos kroviniai yra sandéliuojamos tik trumpg laika.

2. Centriniai sandéliai — jie paskirsto visas turimus Zzaliavy ir pagamintos produkcijos
kroviniu. Sie sandéliai yra didZiausi savo plotu ir jie sumazina visy kity sandéliy darbo kriivius.

3. Regioniniai sandéliai — tai lyg centriniai sandéliai, taCiau veikiantys tik tam tikroje
geografingje zonoje.

4.  I8davimo sand¢liai arba realizavimo bazés — tai Zemiausio hierarchinio lygio sandélio tipas,

kurio paskirtis yra paskirstyti krovinius pagal uzsakymus j pardavimo vietas.



Gamybos

sandélis
Centrinis
sandélis
| | |
Regioninis Regioninis Regioninis
sandélis sandélis sandélis
Realizavimo Realizavimo l Realizavimo Realizavimo Realizavimo
baze bazé baze bazé bazé
Galutinis J Galutinis J Galutinis J Galutinis J
vartotojas vartotojas vartotojas vartotojas

3 pav. Sandé¢liy tipy saveika (sudaryta darbo autores).

Visi Sie sandéliai yra svarbiis norint uZztikrinti tinkama ir ekonomiska kroviniy paskirstyma.
Sandeéliavimo metu turi vykti kroviniy partijy planavimas, gamybinio proceso lygio derinimas ir net
kroviniy pagerinimo funkcija (pvz. i§laikymas). Sandéliy tipy hierarchija pavaizduota 3 paveiksle. Norint
sujungti visus sandélius reikalingas transportas pergabenti krovinius. Pagal sandélio geografing padétj,
kroviniy tipg, gabenimo atstumg ir jvairias kitas salygas reikia pasirinkti tinkamiausig transporto
priemong.

Pagal sandéliy konstrukcija sandéliai yra grupuojami j tris grupes:

1. Atvirieji sandéliai — tai yra kaip saugojami kroviniai néra priklausomi nuo temperattros ir
drégmés. Tokio tipo sandélius dazniausiai naudoja metalo lauzo, statyby medziagoms ir pan. Be to §ios
grupés sandeliai gali biiti pusiau uzdari, t.y. turéti tik stoga ir taip apsaugoti krovinius nuo tiesioginiy
saulés spinduliy ar lietaus.

2. Uzdarieji sandéliai — tai nuo krituliy ir lauko temperatiiros apsaugantys krovinius sandéliai.
Sios grupés sandéliai gali biiti vieno ar keliy auksty. Siuose sandéliuose taip pat saugomi vertingesni

kroviniai.



3. Specialieji sandéliai — tai tokie sandéliai, kuriuose gali biiti sandéliuojama aplinkai jautriis
kroviniai (maisto prekeés, reikalaujantys tam tikry laikymo salygy pavojingi kroviniai). Siuose
sandéliuose dazniausiai jrengta Saldymo, vésinimo arba Sildymo sistemos.

Gamyba be produkcijai kaupti skirty sandéliy reikalauja kardinaliy poky¢iy visame gamybos
aprupinimo procesy komplekse ir reikSmingy finansiniy sgnaudy. Tokiai gamybai butina naudoti ypac
tikslias informacines sandéliavimo sistemas, kad biity galima panaudoti duomenis realiu laiku, o tokios
sistemos yra itin brangios. Naudojant §ig sistemg gaminamas tik toks produkcijos kiekis, kuris uztikrina
nenutrikstamg produkcijos tiekimo procesa. Sandéliy nenaudojimas turi biiti kompensuojamas greitesniu
transportavimu, kuris suteikty galimybe iSlaikyti uZsibrézta tiekimo lygj. Atsargy mazinimas
ekonomiskai tikslingas tik tada, kai sutaupytos sandéliavimo islaidos virsija papildomas transporto

iSlaidas, kurioms jtakos turi tiekimo apimtys.

2.2.3 Laiku gristas valdymas gamybinéje organizacijoje

Just —in—time (toliau - JIT) filosofija gimé Japonijoje ir ji teigia, jog reikia minimizuoti gamybos
laika, atsargas papildyti mazomis ir daznomis siuntomis. D¢l Sios priezasties mazéja iSlaidos
sandéliavimui ir jSaldoma maZiau finansy j Zaliavas ar neparduotg produkcija. Norint jmonéje pritaikyti
Sig strategijg reikalingas itin geras ir atsakingas bendravimas tiek jmonés viduje, tiek ir iSoréje. Dél Sio
poreikio jmones diegiasi jvairias realaus laiko sutar¢iy sudarymo programas ir taip gali uzsakyti
reikiamas zaliavas tik atsiradus jy poreikiui. Pasak S. Mukhopadhyay (1995) JIT strategija yra tinkamy
kroviniy, tinkamo kiekio ir tinkamu laiku filosofijos valdymas. Si filosofija aprépia beveik visas tiekimo
grandinés funkcijas.

JIT filosofija yra placiai iSnagrinéta mokslingje literatliroje ir autoriai vieningai sutaria dél jos
privalumy mazinant patiriamus kastus, stiprinant jmonés viding ir iSoring¢ komunikacija, produktyvumo
didinimo, gamybinio broko maZinimo. Taciau §i strategija turi ir trikumy — patiriami kaStai del
susidariusiy pernelyg sudétingos sistemos jdiegimo. Taip pat uzsakymy procediira tampa sudétingesné

ir reikalaujanti apmokymy. Taip pat daznai ir nedideliais kiekiais paskirstomi kroviniai tampa brangesni.



JIT strategija literatiroje aptarinéjama kaip sistema, kuri skatina atsisakyti nereikalingy procesy
ir taip siekti greitesnés ir pigesnés gamybos, tacCiau kvalifikuoty darbuotojy, kurie geba dirbi
daugiafunkcionaliai. Patys gamybos mechanizmai turi buti aukstos techninés kokybés ir gamyba turi
vykti automatizuotai, kuo maZiau naudojant ranky darba. Sia sistema jsidiegusios gamybinés jmonés turi
glaudziau bendradarbiauti su tarpininkais, kadangi tiek zaliavos, tiek pagaminta produkcija yra tiekiama
mazomis ir daznomis partijomis. Jau pats filosofijos pavadinimas jpareigoja Zaliavy tiekéjus grieztam ir

tiksliam pristatymy grafikui, tod¢l juos atsirinkti reikia itin atidziai.

Kvalifikuoti
darbuotojai

Gamyhos inimald
broko M
minimizavi uzsakymai

mas

Laiku grjstas
valdymas

Sandéliavi

mo kasty
minimizavi-
mas

odernios
technologijy
sistemos

Automati-
zuota gamyba

4 pav. Pagrindiniai laiku grjsto valdymo elementai (sudaryta darbo autorés).

Vykdant JIT filosofija gamybinéje jmoné bene s¢kmés svarbiausias faktorius yra kaip paskirstyti
pagamintg produkcijg neturint sandéliy. Jei gaminama produkcija tiekiama tarpininkams nedideliais

kiekiais tuomet svarbu geras paskirstymas.

2.3 Kroviniy paskirstymo kanalai

Paskirstymo kanalas — tai grandiné tarpusavyje susijusiy jmoniy, kurios dalyvauja prekiy

judéjimo nuo gamintojo iki vartotojo procese>.

3 Rimgaudas Minalga ,,Logistika“ (2001)



Paskirstymo kanalas nebiina vienas. Sioje veikloje dalyvauja ir gamintojai, ir jvairiis tarpininkai
bei pagalbinés organizacijos, todél prekés paskirstymo specifika gali kisti. [takos paskirstymui turi ir
galutinis vartotojas. Paskirstyme dalyvaujanc¢ios jmonés yra glaudziai susijusios Siais veiksmais: fizinis
prekiy paskirstymas, rizikos pasidalinimas, rémimas. Skirtingai nuo marketingo, kuris uzsiima paklausos
iSsiaiSkinimu, logistika turi patenkinti marketingo suformuluota paklausag maziausiomis sgnaudomis.
Pasak Minalgos (2001) paskirstymo kanalo sagnaudos sudaro iki 50% kainos, kurig sumoka galutinis
vartotojas, tod¢l kanalo efektyvumas — lemiamas jmonés pelningumo ir konkurencingumo veiksnys.

Numatant paskirstymo kanalo struktiirg, marketingo specialistas, jvertindamas informacija apie
rinkg, darbus kanalo dalyviams turi paskirstyti taip, kad prekés judéjimas vykty nepriekaistingai ir
efektyviai. Paskirstymo kanalo forma kuriama remiantis kanalo struktiira ir priklauso nuo to, kuris
paskirstymo kanalo dalyvis imsis aktyvaus vadovavimo.

Pagrindinis uzdavinys formuojant paskirstymo kanala, yra sukurti tokia struktiirg, kuri tenkintu
visus paskirstymo kanalo dalyvius turinCius uzsibréztus tikslus ir siekiancius skirtingos naudos rinkoje.

Viena preké gali turéti kelis paskirstymo kanalus jei to reikalaujama. Pavyzdziui pa pati preke
gali biiti visiskai kitaip pateikta tarptautiniu mastu, nei vidaus rinkoje.

Neéra vieno modelio ir grieztai reglamentuoty taisykliy, kaip tiksliai nustatyti paskirstymo kanalo
strukttira. Vieni autoriai, kaip pavyzdziui, L.W.Stern ir A.l.El-Ansary (1988), sitlo keturias stadijas, kiti
— Ph. Kotler, G.Amstrong, J. Sounders, V. Wong (1991) — rekomenduoja penkias stadijas, o E.J.
McCarthy, D. William, J. Perreault (1991) — septynias. Penkiy ir septyniy stadijy modeliai pavaizduoti
5 ir 6 paveiksluose Zemiau. Svarbiausia prie$ pradedant planuoti paskirstymo kanalus nusistatyti jy ilgj,

plotj, bet bendradarbiavimo su biisimais tarpininkais tip3.

Pirkéjy poreikiy analizé
Z

| |

| Paskirstymo kanalo tiksly nustatymas |
\Z

| Svarbiausiy galimybiy iSskyrimas |
\Z

| |

| |

Pagrindiniy alternatyvy iSskirimas
\Z
Paskirstymo kanalo formos projektavimas

5 pav. Penkiy stadijy paskirstymo kanalo formos parinkimo modelis (sudaryta darbo
autores).



Pirkéjy poreikiy analizé turi parodyti kiek pastangy ir laiko sugaisti pirkéjas yra pasiryzgs, t.y.
kokio svarbumo jam ta prekeé yra. Si analizé leis suzinoti ar reikia pardavimo taskus turéti geografiskai
patogioje vietoje biisimam pirkéjui, ar pirkéjas pats atvyks j pardavéjo sitilomg vietg (tai liesty sutaupyti
patalpy iSlaikymo kastus).

Paskirstymo kanalo tiksly nustatymas jmonei gamintojai leis pasirinkti ir paskirstymo strategijos
esme, t.y. ar paskirstymo tikslas bus pasiekti kuo didesn¢ pirkéjy auditorijg ar padaryti iSskirting preke,
kurios pirkéjai negalés jsigyti bet kur.

Svarbiausiy galimybiy iSskyrimas tai buity i§ anksto numatyti, kokius sprendimus priimti atsiradus
naujoms galimybéms, t.y. ar planuoti naujus paskirstymo kanalus ar plésti esamg ir pan.

Pagrindiniy alternatyvy iSskyrimas reiskia plano turé€jima, jei pavyzdziui vieno i$ tarpininky
imon¢ netekty arba jei reikty staiga padidinti produkcijos apimtis. Ar jmoné pasirengsi su Siais
tarpininkais teikti savo produkcijg ir nuo kada reikés daugiau arba maZziau tarpininky.

Paskirstymo kanalo formos projektavimas reikalauja apsisprendimo koks platus ar ilgas
paskirstymo kanalas turi biiti naudojamas prekéms. Ar prekés turés daugiau horizontaliy ar vertikaliy

perpardavinétojy.

Paskirstymo kanalo parinkimo prielaidy sudarymas

V4

| Paskirstymo tiksly iSkélimas ir koordinavimas |
\Z

| Paskirstymo uzduociy detalizavimas |
A4

| Alternatyviy paskirstymo kanalo struktiry numatymas |
V4

| Veiksniy jtakos jvertinimas |
V4

| Geriausio paskirstymo kanalo parinkimas |
V4

Tarpininky parinkimas

6 pav. Septyniy stadijy paskirstymo kanalo formos parinkimo modelis (sudaryta darbo
autores).

Si paskirstymo kanalo sudarymo struktiiros modelis yra panagus j penkiy Zingsniy modelj, tadiau
yra daug detalesnis ir labiau leidzia jsigilinti j tai, kokio paskirstymo kanalo reikia prekei, kokius tikslus
jis turi pasiekti ir jvertinti visus jj veikianc¢ius veiksnius jau planavimo stadijoje.

Vélesni autoriai pateikig labai panaSig paskirstymo struktiira, tac¢iau j savo modelius nejtraukia

prielaidy nustatymo etapo ar kai kuriuos etapus kei¢ia vietomis. Pagrindinis uZdavinys sudarant



paskirstymo kanalg prekéms yra suformuoti ji taip, kad tiek pardavéjas gamintojas tiek pirkéjas
perpardavinétojas biity patenkintas ir turéty naudos is Siy santykiy.

Paskirstymo kanalai be prekés pardavimo atlieka ir kitas funkcijas tokias, kaip transportavimas
(prekiy pristatymas ] paskirties vietas), duomeny analiziy rinkimas (prekiy populiarumas, pagrindinés
savybés ir pan.), prekiy sandéliavimas (pirkdami didesnj kiekj produkcijos tarpininkai jj sandéliuoja savo
patalpose).

Pasirinkti kanalai tiesiogiai veikia greitj, laika, produkcijos judéjimo efektyvumg ir sauguma,
pristatant jg nuo gamintojo iki galutinio vartotojo. Paskirstymo kanalg daZzniausiai sudaro daugiau nei
viena jmoné, | jj isiterpia ir didmeninés prekybos atstovai, mazmeninés prekybos atstovai, prekybos
agentai. Visi Sie tarpininkai lepia tiek paskirstymo kanalo ilgj — t.y. per kiek tarpininky preké pasieks
galutinj vartotoja, tiek ir paskirstymo kanalo ploti — kiek tarpininky lygiagreciai prekiaus biitent Siomis

prekémis. Paskirstymo kanaly lygiai pavaizduoti 7 paveiksle.

> OLYGIS > GAMINTOJAS >  PIRKEJAS >

PREKYBOS ATSTOVAS

DIDMENINES MAZMENINES :
2LYGIS > GAMINTOJAS > PREKYBOS ATSTOVAS > PREKYBOS ATSTOVAS > PIRKEJAS >
PREKYBOS DIDMENINES MAZMENINES _
3LYGIS GAMINTOJAS NTA PREKYBOS PREKYBOS PIRKEJAS
ATSTOVAI ATTOVAI

7 pav. Kanaly lygiai (S. Urbonavicius, 1995).

1LYGIS > GAMINTOJAS > MAZMENINES > PIRKEJAS

N VIV

Nulinio lygio kanalas veikia be tarpininky, tai reiskia kad pirkéjai perka tiesiogiai i§ gamintojo.
Pirkimai gali biiti vykdomi i§ firminiy parduotuviy, internetu, pastu ar tiesiog atéjus j gamybos vieta. Sis
paskirstymo kanalas naudingas pirkéjams, kadangi prekes gali jsigyti maZesne kaina, taciau tokios
pardavimo vietos biina nutolusios arba jy yra per mazai, kad biity lengvai pasiekiamos. Esant ~ tokiam
paskirstymo biidui gamintojas gali labiau kontroliuoti visg pardavimo procesa. Taciau Sis paskirstymo
budas tinka tik greitai gendan¢ioms, kasdieninio vartojimo prekéms arba specifinéms ir daug specialiy
Ziniy reikalaujancioms prekéms (Zemés tkio technika, pavojingi cheminiai produktai ir pan.).

Pirmojo lygio paskirstymo kanalas jtraukia mazmeninés prekybos atstova. Sis paskirstymo biidas
labiausiai tinka kasdieninéms greito vartojimo prekéms, kurios turi biiti paskirstytos greitai. Galutinis

pirkéjas mazmeninés prekybos atstovams yra lengviau pasiekiamas, kadangi dazniau prekybos vietos



taskai biina patogesnése ir labiau lankomose vietose. Gamintojas gauna didesn¢ naudg, nes prekeés
pardavinéjamos placiau.

Antrojo lygio paskirstymo kanale prisideda didmeninés prekybos atstovai. Sis paskirstymo
kanalas labiausiai tinka ilgesnio gyvavimo ciklo, kadangi uztrunka ilgiau kol prekés pasiekia galutinj
vartotoja. Sio paskirstymo kanalo privalumas — didmeninés prekybos atstovai perka didelj kiekj gaminiu,
todél gamintojas gali sandéliuoti mazesnj kiekj produkcijos.

Trediojo lygio paskirstymo kanale atsiranda prekybos agentai. Sj lygj daZniausiai renkasi tie
gamintojai, kurie Zengia j tarptauting rinkg. Prekybos agentai nejgyja nuosavybés teisiy, taciau atlieka jy
realizavimo uzsienyje darbus, t.y. ieSko naujy didmeniniy ir mazmeniniy klienty. Kuo daugiau tarpininky
dalyvauja paskirstymo kanale, tuo sunkiau juos kontroliuoti ir gauti informacija apie galutiniy vartotojy
atsiliepimus.

Kiekviena gamybiné jmon¢ turi pasirinki jai labiausiai tinkanti paskirstymo kanalo strategija,
kadangi sandéliavimas dideliais kiekiais sukuria sandélio i§laikymo kastus, tac¢iau kartu j$aldo ir negautas
prekiy pajamas. ISanalizavus visus prekiy paskirstymy lygius matome, kad prekés gali judéti jvairiai,
todel svarbiausia pasirinkti tinkamiausig varianta. Gerai suformuotas paskirstymo kanalas skatina

pardavimus, gali sumazinti transportavimo, sandéliavimo ir reklamos kastus.

2.4 Transporto priemongs jtaka kroviniy paskirstymui

Vienas i8 pagrindiniy logistikos tiksly yra zaliavy ar produkty perkélimas (gabenimas) 1§ vienos
vietos j kita. Siam tikslui pasitelkiamos jvairios transporto priemonés. Jos yra skirstomos j dvi grupes:
1Sorines transporto priemones ir vidaus transporto priemones. Transporto paslaugos yra visy logistiniy
veikly jungiamoji dalis. Todél svarbu, kad transportas biity naudojamas produktyviai — mazinant laiko ir
finansines sagnaudas. Be to, transporto sistemoje pridétiné verte kuriama tik transportui judant, t. y. veZant
krovinius. Lietuvos statistikos departamento duomenimis kroviniy gabenimo mastai priklauso nuo

ekonominés situacijos Salyje. Tai iliustruoja 8 paveikslas.



2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Kroviniy apyvarta visy rasiy
transportu | Visy rasiy 33706584 35699037 35710435 30061447 33414133 37198614 38255218 40247485 42942521 41018631
transportas | tkst. tkm

Kroviniy veZimas visy raiy
transportu | Visy rasiy 133 516,9 138 177.0 134 773,9 105 845,6 115192,4 1212977 1206885 123 269,7 127 147,8 127 106,6
transportas | tokst. tony

8 pav. Kroviniy apyvarta visy rii§iy transportu, kroviniy vezimas visy risiy transportu
2006 — 2015 metais (www.stat.gov.It duomenimis).

Vienas svarbiausiy prekiy paskirstymo etapy — tinkamas transporto darbo organizavimas.
Planuojant kroviniy pervezima, reikia atkreipti démes;j ir jvertinti kokj kiekj norima veZzti ir ar transporto
priemonés pristatys nustatytu laiku, nes pervezant krovinius daznai pasitaiko nenumatyti vélavimai.

Svarbiausias veiksnys transporto rtsies parinkime yra aptarnavimo lygis. Kuo ilgesnis pristatymo
laikas, tuo daugiau reikés produkcijos atsargy, kad biity apsisaugota nuo produkcijos trikumo, iki naujos
krovinio siuntos pristatymo. Transportavimo, sandéliavimo jrenginiy ir darbo jégos panaudojimas yra
susije veiksniai nustatant galuting pervezimo kaing. Galima pastebéti, kad pigiausias transportavimo
metodas ar tiesioginis produkcijos pristatymas dar nereiskia, kad sprendimas bus pigiausias visai
logistikos sistemai. Todél galutinj sprendima reikéty priimti jvertinus aptarnavimo kokybe ir pastarosios
itakg operacijy kainai. Svarbu planuoti visg logistikos veikla, pradedant jmoniy apriipinimu ir baigiant
produkcijos paskirstymu. [vairiy logistikos funkcijy paskirtis yra suderinti jmonés gamybinius
pajégumus su tiekéjy rinkos galimybémis®.

Tinkamas kroviniy transportavimo proceso organizavimas leidzia mazinti atsargy kiekj. Prekiy
pristatymg galima vertinti kaip:

1.  Komplektavimo daliy paskirstymg (tiesioginés gamybos grandinés dalis);
2. Galutines produkcijos (prekiy) pristatyma.

Abiem nurodytais atvejais tinkamas transportavimo proceso organizavimas leidzia optimizuoti
kroviniy pristatyma i paskirties vietg ir mazinti sandéliavimo bitinybe.

Transportavimo procesus, kai kroviniy kiekis nedidelis, tikslinga planuoti, atsizvelgiant  esamas
transporto sistemas. Kai kroviniy srautas didelis, naudingiau i§ anksto organizuoti transportavimo

procesa.

4 R. Pal3aitis. Lietuvos transporto sistemos plétros planavimo principai 1995 m.


http://www.stat.gov.lt/

Jei padaugéja prekiy pristatymo funkcijy, reikia kroviniy kiekj pritaikyti esamoms transporto
sistemoms ir jy pajégumams arba pasitelkti kitas transporto sistemas (pvz. gelezinkelis, jliry transportas
ar pan.).

Lietuvoje Siuo metu yra penkios transporto rasys: gelezinkelio, keliy, jiiry, vidaus vandeny ir oro.
Gelezinkeliy transportas atlieka perspektyvig ir konkurencingg veikla, kuri yra reikSminga sprendziant
Salies transporto sistemos problemas, mazindamas didé¢janc¢ias automobiliy eismo apkrovas keliy dangos

konstrukcijai intensyvuma, aplinkos tarsg, didindamas eismo keliais sauguma.

2.4.1 Kroviniy paskirstymas Keliy transportu

Keliy transportas tai viena pagrindiniy sausumos transporto riusiy. Keliy transportas dél savo
manevringumo, lankstumo ir greicio yra tokia populiari gamybinése jmonése. Keliy transportas yra ypac
patogus kai reikia krovinius paskirstyti miestuose, judriuose taSkuose, arba atvirkséiai, ten kur kitokios
transporto priemonés neturi galimybés atvykti.

Pagal jkrovumg keliy transportas skirstomas j:

e Itin maZzo jkrovumo — iki pusés tonos kraunamos transporto priemonés (lengvieji
automobiliai). Sios grupés transporto priemonés skirtos itin maziems ir vertingiems
kroviniams transportuoti nedideliais atstumais.

e Mazo jkrovumo — iki 2 tony kraunamos transporto priemonés (mikroautobusai). Tokio
ikrovumo transporto priemonés dazniausiai gabena skubius kovinius, kuomet svarbiausias
faktorius yra pristatymo laikas.

e Vidutinio jkrovumo — iki 8 tony kraunamos transporto priemonés naudojamos masiniam
lengvy kroviniy transportavimui.

e Didelio jkrovumo — iki 16 tony kraunamos transporto priemonés ( pvz. puspriekabés) taip
pat naudojamos masiniam transportavimui vietiniame ir tarptautiniame paskirstyme.

e Ypac didelio jkrovumo — vir§ 16 tony kraunamos transporto priemoneés (priekabos,
autotraukiniai, autocisternos, konteineriai ir pan.). Sios grupés transportas gabena
sunkiasvorius krovinius tiek vietiniu tiek tarptautiniu marSrutu.

Apacioje pateikta privalumy ir triikumy gabenant krovinius keliy transportu (2 lentelé).

2 lentelé. Keliy transporto riiSiy privalumai ir trikumai (sudaryta darbo autorés).



Privalumai

Trokumai

Manevringumas (kroviniy pristatymas ] tas

paskirties vietas, iki kuriy yra nutiestas kelias).

Nedidelis kroviniy kiekis vienu metu. DaZniausiai

krovininiai negali virSyti 24 tony.

Transportavimo greitis (nereikia vaziuoti pagal

Aplinkos tar$a. Si transporto rugis yra viena

infrastruktiira paskirties vietose

tvarkarascius ir daryti nereikalingus | labiausiai terSianciy aplinka.
apvaziavimus).
Pakankamai paprasta ir pigi reikalinga | Brangus transportavimas. Si transportavimo rasis

tinkamiausia nedideliu atstumu gabenantiems

kroviniams, kurie nevir§yty 24 tony svorio.

Nepaisant visy Siy triikumy keliy transportas kroviniy paskirstyme yra labai svarbus. Geré¢jant
Salies ir visos Europos keliy infrastruktiirai, tobuléjant rySiy ir susisiekimo priemonéms, bei atsirandant

vis daugiau naujy technologijy mazinanciy aplinkos terSimg §i transporto riSis tampa dar populiaresné.

2.4.2 Kroviniy paskirstymas geleZinkeliy transportu

GeleZinkeliy transportas — viena i§ pranasiausiy transporto rii$iy, naudojama nepriklausomai nuo
mety laiky ar klimato salygy. Traukiniais galima gabenti tiek smulkius, tiek didelius ar nestandartinius
krovinius. Nors Siuo biidu kroviniy transportavimas uZtrunka kiek ilgiau nei jy gabenimas automobiliais,
taCiau nuo to nei kiek nenukencia kroviniy saugumas. Gabenamo krovinio apsaugg nuo neigiamo
atmosferos poveikio uztikrina metalinis vagono korpusas.

Lietuvos geleZinkeliy infrastrukttiros techninis lygis dar neatitinka europinio, todél geleZinkeliy
infrastruktiros modernizavimas ir plétra yra esminé sekmingo darbo Europos gelezinkeliy sistemoje
salyga®. Pagrindinis linijy greitis yra 120 km/h, tadiau vietomis leistinas greitis sumazinamas iki
80 km/h. Sio greigio ribojimo prieZastys yra nusidévéjes ir neatitinkantis Europos Sajungos standarty
kelias ir ji aptarnaujancios funkcijos. Prioritetas teikiamas gelezinkeliy infrastruktiiros renovacijai ir

modernizavimui tarptautiniuose transporto koridoriuose. Pagrindinis démesys plétojant geleZinkeliy

S PANEVEZIO RAJONO SAVIVALDYBES TERITORIJOS BENDRASIS PLANAS 2008 m.



infrastruktirg skiriamas Lietuvos gelezinkeliy techninei sgveikai su Europos gelezinkeliais uztikrinti,
Siuolaikiniams saugos ir aplinkosaugos reikalavimams jgyvendinti, gelezinkelio keliy apkrovai ir
traukiniy vaziavimo greiciui didinti, kombinuotiems vezimams skatinti. Apacioje pateikta AB ,,Lietuvos
gelezinkeliai* pagrindiniy keliy eksploatacinis ilgis Lietuvoje. Nuo 2009 mety Lietuvoje geleZinkeliy

linijy nedauggja.

Techniniai duomenys 2008 - 2075 m. (0,1 km tikslumu)

17640
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

9 pav. Pagrindiniy eksploatacinis ilgis km. (www.litrail.It duomenimis)

Pagrindinés gelezinkelio transporto ypatybés ir pranaSumas yra patikimumas, reguliarumas,
universalumas, galimybé vezti jvairiariiSius krovinius. Taciau gelezinkeliai turi ir triikumy — pagrindinés
jmonés monopolija Lietuvoje, grieZtas eismo planas, nemazi gabenimo tarifai.

Gelezinkelio stotys yra svarbi transporto grandiniy jungtis. Kadangi gelezinkeliy sastaty dydziai
yra riboti, gelezinkeliy stotyse sandéliavimo galimybés néra didelés, o kroviniai perskirstomi dazniausiai
gelezinkelio sastaty keitimo principu.

Gelezinkelio stociy logistikos funkcijos paprastai nukreiptos } minimaly atskiry vagony laukimo
laika ir galimybe greitai keisti traukio sastatus. Taip pat gelezinkeliy transportui ir stotims svarbu kiekis,
o ne kokybé: laukiama kol susikaups biitinas vagony kiekis, nepaisant vezamy kroviniy kokybés.
SprendZiant logistikos uzdavinius geleZinkelio stotyse, biitina ieSkoti optimalaus sprendimo, jvertinant
pagrindinius veiksnius (kaing, transportavimo laikas, prekiy paskirstymo j paskirties vieta laikas). Taigi
gelezinkelio stociy logistikos funkcijos — tai optimalus kroviniy paskirstymas, orientuojantis j konkrecias

kryptis. Apacioje pateiktoje 3 lenteléje matomi gelezinkeliy transporto privalumai ir trikumai.


http://www.litrail.lt/

3 lentelé. Gelezinkeliy transporto privalumai ir trukumai (sudaryta darbo autorés)

Privalumai

Trakumai

Didelis jkrovumas (galima transportuoti itin

didelius krovinius, taip pat vienu metu

transportuoti didelj kiekj atskiry kroviniy).

Privatus gelezinkelio tinklas, pagrindinés jmonés

monopolija.

Tikslus gabenimo grafikas (kroviniy gabenimas

pagal tvarkarastj ir itin retas kroviniy pristatymo

Brangi infrastruktira (reikalinga gelezinkelio

atSaka iki gamybinés jmonés, taip pat visas

v —

vélavimas).

Saugi transporto priemoné Priklausymas prie keliy transporto, kadangi

gelezinkelio  stotis ir gamybines jmones
dazniausiai sujungia keliy transportas.
Maza aplinkos tarSa Lietuvos ir Europos sgjungos valstybiy

gelezinkelio véziy nevienodumas.

Pagal pateikta lentele galima teigti, kad itin didelius ir masyvius krovinius gabenti gelezinkeliy
transportu yra naudinga. Tobuléjant gelezinkeliy infrastruktiirai gamybinés jmonés turéty dazniau rinktis

§] transportavimo biidg ir taip sumaZinti keliy transporto masinj naudojima.

2.4.3 Kroviniy paskirstymas vandens transportu

Nors vandens transportas yra vienas seniausiy kroviniy paskirstymo biidy §iuo metu jis néra toks
populiarus. Vandens trasnportas skirstomas i dvi grupes:

e Upiy transportas — nors ir pigus, taciau pakankamai daug laiko uZimantis ir specialios
infrastruktiros reikalaujantis transportavimo biidas. Gabenant krovinius upiy transportu
iSvengiama miesty, mazinamas keliy apkrovimas, be to tai labai ekologiskas
transportavimo buidas. Lietuvos Respublikoje yra 915,1 km vidaus vandeny keliy, i8 jy
820,1 km valstybinés reikSmés, 60 km vietinés reikSmés ir 35 km perspektyviniy vidaus

vandens keliy®. Europoje sukurtas platus ir tankus vidaus vandeny tinklas, kuris leidzia

® Lietuvos Respublikos Vidaus vandeny transporto kodeksas, 1996 m. rugséjo 24 d. Nr. [-1534



transportuoti daug kroviniy, taciau Lietuvoje Sis transportavimo biidas yra naudojamas

itin retai.

LIETUVOS VIDAUS VANDENUY KELIY SCHEMA

\'|\'unns\'andegsﬂ'éifl‘;’dlrekdjl - o e I": U.T—W.M

 — 3 suTaus

| e A RS
Viso 9151 Riii/I8 Ju: vadstybinés reikimés — 820,1 km;
vietinés reik§més — 60 km; perspektyviniy - 35 km.

10 pav. Lietuvos vidaus vandeny keliy schema (www.liwo.It)

Jiiry transportas — tai populiariausia transporto riisis vykdant tarpkontinentinius kroviniy
gabenimus. Siuo transportavimo biidu galima gabenti skystus, birius, ir visus kitus
krovinius, kurie nepraranda savo savybiy per ilgg laikg, kadangi kroviniy gabenimas jury
transportu uzima daug laiko. Juiry transportas reikalauja multimodalinio vezimo, kuomet
krovinys vezamas dvejomis skirtingomis transporto priemonémis. Jiiry uosto investicijos
yra itin didelés ir uosto atsipirkimo laikas siekia net kelis kelias deSimtis mety. Klaidingas
uosto dydzio ir pajégumo apskai¢iavimas priveda prie kroviniy uzsilaikymo ir prastovy,
kas didina tikimybe patirti nuostoliy dél kroviniy vélavimo. Per dideliy apimciy jury
uostas jSaldo finansines léSas ir atsipirkimo laikas dar ilgéja, todél itin svarbu Zinoti tiksly
apkrovos lygj planuojant statyti nauja jiiry uosta.

Pagal Klaipédos uosto statistikos duomenis galima teigti, kad Lietuvoje populiariausi
kroviniai, gabenami jiiry transportu, priskiriami ir pavojingiems kroviniams, kadangi

daugiau nei 50 proc. visy plukdomy kroviniy sudaro naftos ir tragsy produktai.


http://www.liwo.lt/

Min. t

11 pav. Klaipédos jury uosto kroviniy apimtys mln.t. (www.portofklaipeda.lt duomenimis)

Kiti: 4.71%
Metalo lauzas: 1.37%
Cukraus zaliava: 0.76%
Saldyti kroviniai: 0.44%
Mediena: 0.77%
Metalas ir ferolydiniai: 3.37%

TrgSos: 34.24%
Rados: 1.17%

Iskasenos ir statybinés medZiagos: 1.58%
Gridai: 7.93%

Konteineriai: 11.39%

Ro-ro kroviniai: 11.54%
ftos produktai: 20.74%

12 pav. Klaipédos uosto kroviniy struktira 2015 m. (www.portofklaipeda.lt duomenimis)

[Sanalizavus upiy ir jiiry vandeny transportg galime teigti, kad Lietuvos gamybinés jmonés per
mazai iSnaudoja Lietuvoje esancia upiy transporto infrastruktiirg. Vandens transportas yra pigus ir
ekologiSkas, taCiau gamybines jmones labiausiai atbaido ilgas transportavimo laikas ir specialios

infrastruktiiros jsirengimas.

2.4.4 Kroviniy paskirstymas oro transportu

Oro transportas yra pati jauniausia transporto rusis. Kroviniy pervezimo oru reikSme¢ geriausiai

apibtdina Tarptautinés oro transporto asociacijos (IATA) pateikta statistika: 2015 metais tarptautiniais


http://www.portofklaipeda.lt/
http://www.portofklaipeda.lt/

oro transporto marsrutais gabenami kroviniai sudaro 35% visy pasaulyje pervezamy kroviniy vertés, Nors
tai maziau nei 1% pasaulyje gabenamy kroviniy kiekio. Tai prilygsta 6,8 trilijono doleriy kroviniy kasmet
arba 18,6 milijardy doleriy vertés kroviniy kiekvieng dieng. D¢l Sios priezasties oru gabenami kroviniai
sudaro didelg visos aviacijos verslo dalj kartu turédami milziniskos jtakos visam tarptautiniam verslui.
Apacioje pateiktoje lenteléje matyti kroviniy, gabenamy oro transportu, vertés kitimas 2004 — 2016

metais, bei kroviniy, gabenamy oro transportu kiekio augimas.

4 lentelé. Oro transportu gabenamy kroviniy vertés ir kiekio kitimas 2004 — 2016 metais
(sudaryta darbo autorés www.iata.org duomenimis).

2004 | 2005 | 2006 | 7007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

Kroviniy
verte
(milijardais
doleriy)

46,6 | 47,9 | 53,2 | 58,8 | 62,6 |48,4 |66,1 669 |63,5 | 60,7 | 62,5 | 52,8 | 49,6

Kroviniy
kiekio 116 |23 |63 |47 |-0,7 |-88 |194 |04 |-09 (06 |5 23 |21
augimas %

Oro transportas yra labiau pritaikytas keleiviy gabenimui, kadangi kroviniy gabenimas oro
transportu yra ypac brangus transportavimo btidas. Oro transporto didZiausias privalumas yra gabenamo
krovinio pristatymo greitis. Kitas itin svarbus oro transporto vertinimo Kriterijus yra pristatymas tiksliai
laiku. Skrydziai vykdomi pagal tvarkarascius ir jei oro sglygos tinkamos, vélavimo tikimybé sumazéja
iki minimalios ribos. Taip pat skraidinami kroviniai yra saugis, kas leidZia sumaZinti kroviniy pakuociy
kasStus. Oro transportas nors ir jauna, tac¢iau labai i$sivysciusi ir tankig infrastruktiirg turinti transporto
Saka.

Oro transportas turi ir trikumy gabenant krovinius. Vienas i§ jy tai itin dideli transportavimo
kastai. Sie kastai susideda i§ dideliy eksploataciniy ir reikalingos infrastruktiiros jsigijimo ir prieziiiros
iSlaidy. Dar vienas oro transportu gabenamy kroviniy trikumas — krovinio maseés ir tiirio apribojimai.

Apibendrinant galima teigti, kad oro transportu gabenti brangius, taciau nedidelius krovinius,

kuriy pristatymo terminas trumpas yra naudingas. Kroviniy gabenimas trumpu atstumu oro transportu



http://www.iata.org/

yra brangus ir neekonomiskas sprendimas, taciau jei krovinys gabenamas itin dideliu atstumu, tuomet

gabenimo kastai susilygina su keliy transportavimo kainomis.

2.4.5 Vamzdyny transportas kroviniy paskirstyme

Vamzdyny transportas yra specifiné transporto rasis, kuri tinka tik tam tikriems skystiems
kroviniams, kaip naftos produktai ar dujos. Kroviniai gabenami metaliniais vamzdynais, Kkurie
dazniausiai biina arba po Zeme arba po vandeniu. Vamzdyny transportavimo sistema yra unikali tuo, kad
joje sutampa gabenamas kelias, transporto priemoné ir jégos jrenginiai (siurblinés). Kroviniy
transportavimas vamzdynais yra itin ekologiSkas ir patikimas, taciau §io tipo transporto sistemai
reikalingos didelés investicijos ir politiniai sprendimai. Vamzdyny tiesimui reikia gauti leidimus kasinéti
privaciose teritorijose, tam tikrais atstumais pastatyti siurbines. Didziausios bédos rengiant naujas
vamzdyny trasas yra tarpekliy, kalvy ir poZzeminiy kasimy viety apéjimas. Bet to jei vamzdyny trasa kerta
Salies sieng, reikalingi tos Salies sutikimai ir iSlieka rizika, kad pasikeitus situacijai toje Salyje, gali biti
atjungti arba Kitaip apsunkinti transportavima. Tai néra paplitusi kroviniy transportavimo risis.

Lietuvoje egzistuoja trys pagrindiniai vamzdyny transporto kroviniai — dujos, nafta ir Siluminé
energija. Ateityje planuojama pradéti naudoti kurotiekius, kuriai i§ Mazeikiy naftos gamyklos bity
paskirstomi degalai | didziausius Lietuvos mietus. Tai buty ne tik ekonomiskai, bet ir ekologiskai
naudinga gamyklai.

Vamzdyny transportas yra ypac statiSkas, net kroviniy krypties pakeitimas reikalauja dideliy
pastangy ir darbo. Taciau jei kroviniai reikalingi ilgg laikg j ta pacia vieta tuomet vamzdyny transportas
yra labai priimtina investicija, kadangi vamzdynai retai kada priklauso nuo aplinkos, transportavimas yra
nuolatinis ir dideliais kiekiais. Vamzdyny transportas gali konkuruoti tik su sausumo transporto rii§imis,
tokiomis kaip gelezinkeliai ir keliy transportas.

Abidendrinus visas transporto riiSis, galima teigti, kad kiekviena krovinj galima gabenti daugiau

nei keliais budais, todél itin svarbu pasirinkti labiausiai tinkanti ir ekonomiskiausia buda.

2.5 Pavojingy kroviniai ir jy paskirstymo specifika

Pavojingi kroviniai — medziagos ar gaminiai, kurie dél savo cheminiy ar fizikiniy savybiy gali
sukelti pavojy Zmoniy sveikatai, aplinkai ar turtui ir kuriems suteikti identifikavimo numeriai yra jrasyti

1 Jungtiniy Tauty Organizacijos Europos ekonominés komisijos sudaryta pavojingy medziagy sarasa, bei



isvardyti Lietuvos Respublikos tarptautinése sutartyse, reglamentuojanciose pavojingy kroviniy vezimga’.
Nors Lietuvoje yra gaminama vir$ 12.000 jvairiy pavojingiems kroviniams priskiriamy gaminiy, ta¢iau
gabenti galima tik tuos gaminius, kurie yra jraSyti j Jungtiniy Tauty sgraSa. Transporto priemonés,
etiketémis ir uzrasais.

Pavojingi kroviniai skirstomi j Sias grupes: sprogstamosios medziagos ir gaminiai, dujos, degieji
skyscCiai, degiosios kietos medziagos, savaime uzsidegancios medziagos, medziagos, salytyje su
vandeniu iSskiriancios degigsias dujas, oksiduojancios medZiagos, organiniai peroksidai, toksi$kos
medziagos, infekcinés medziagos, radioaktyvios medziagos, ¢dziosios medziagos, kitos pavojingos
medziagos ir gaminiai.

Pavojingy kroviniy transportavimg reglamentuoja Pavojingy kroviniy tarptautinio vezimo
gelezinkeliais taisyklés (RID) ir Tarptautinio kroviniy vezimo gelezinkeliais susitarimo (SMGS) II-0
priedo reikalavimai. Sie reikalavimai jpareigoja pateikti pavojingy kroviniy gabenimui skirtus vagonus,
kurie privalo biiti pazenklinti atitinkamais zenklais. Krovinio siuntéjas turi tinkamai supildyti krovinj
lydin¢ius dokumentus, nurodyti visas pavojingas savybes.

Automobiliy transportui keliami kiti pavojingy kroviniy gabenimui reikalavimai, kurie yra
pateikti ,,Europos susitarime dél pavojingy kroviniy tarptautiniy vezimy keliais“ (toliau ADR).
Transporto priemoné ir krovinys privalo biiti paZenklinti specialiais Zenklais matomose vietose,
transporto priemonés vairuotojas privalo turéti ADR pazyméjima, kuris leisty jam gabenti pavojingus
krovinius. Tinkamai supakuotus ir paZymétus krovinius galima gabenti tiek vidaus, tiek tarptautiniais
marSrutais.

Pavojingy kroviniy gabenimo reguliavimo sistema yra sudaryta i§ LR vyriausybés jgalioty jvairiy
valstybiniy ir nevyriausybiniy organizacijy (4.21 pav.). Kiekviena organizacija turi paskirtus jgaliojimus
ir funkcijas ir privalo juos vykdyti.

e Susisiekimo ministerija koordinuoja visg pavojingy kroviniy gabenimo geleZinkeliais,
keliais ir vidaus vandenimis teisniy akty sudaryma ir laikymasi, taip pat skatina
integravimasi j vakary rinkas.

e Aplinkos ministerija reguliuoja cheminiy medziagy tvarkymo, Zymé¢jimo ir

transportavimo politikg ir vertina gamtai sukeltg zala.

7 LIETUVOS RESPUBLIKOS PAVOJINGU KROVINIU VEZIMO AUTOMOBILIY, GELEZINKELIU IR VIDAUS
VANDENU TRANSPORTU ISTATYMAS



Sveikatos apsaugos ministerija rengia asmeny dirbanciy su pavojingais kroviniais saugos
reikalavimus, pirmosios pagalbos nuostatus, avarijy apraSus ir pan.

Valstybinis visuomenés sveikatos centras nustato cheminiy ir pavojingy kroviniy
kenksminguma, tokios informacijos kaupimas, bei analizavimas.

Ekstremaliy sveikatai situacijy centras suteikia sveikatos prieziiirg nelaimingy atsitikimo
vietose.

Apsinuodijimy kontrolés ir sveikatos biuras gelbéja apsinuodijus cheminémis
medZziagomis ir pavojingy kroviniy avarijy metu.

Socialinés apsaugos ir darbo ministerija rengia teisés aktus, kurie apsaugoty darbuotojus
ir jy sveikatg dirbant su pavojingais kroviniais.

Radiacinés saugos centras priziiiri ir kontroliuoja radiacija skleidZiancius krovinius ir jy
judéjima.

Ukio ministerija leidZia teisés aktus, kurie apsaugo LR strateginiy prekiy ir technologijy
jvezima, iSvezimga bei tranzitg ir kontrolg kelionés metu.

Valstybiné ne maisto produkty inspekcija tvarko cheminiy medziagy Lietuvoje registra.
Vidaus reikaly ministerija dalyvauja pavojingy kroviniy avarijy tyrime, bei nustato
leidziamus gabenti pavojingus krovinius kelius.

Valstybiné prieSgaisrinés apsaugos ir gelbéjimo tarnyba kuria gelbéjimo planus ir
strategijas, kurie bus panaudoti avarijy metu, be to padeda avarijy metu panaikinti
padarinius.

Krasto apsaugos ministerija nustato apribojimus tranzitiniams pavojingiems kroviniams,
deél kuriy kyla valstybinis pavojus.

Civilinés saugos departamentas registruoja pavojingus objektus Lietuvos teritorijoje, bei
padeda avarijy metu.

Muitinés departamentas pavojingy kroviniy kontrol¢ pasienyje, duomeny rinkimas ir
analize.

Valstybiné keliy transporto inspekcija kontroliuoja techninj transporto priemones lygj,
ruoSia tiek transporto vairuotojus, tiek specialistus dél pavojingy kroviniy gabenimo
ypatumy, reguliuoja eismo sauguma.

Valstybine gelezinkeliy inspekcija kontroliuoja pavojingy kroviniy gabenimag

gelezinkelio riedmenimis, jy sauguma, ruosia pavojingy kroviniy gabenimo specialistus.



| PAVOJINGU KROVINIU VEZIMO REGULIAVIMAS |
|
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ir informacijos biuras

Radiacinés saugos
centras

13 pav. Pavojingy kroviniy vezimg antZeminiu transportu reguliuojanéiy institucijy schema (pagal
www.urm.lt duomenis).

ISanalizavus $iy valstybiniy organizacijy pagrindines veiklas, galima teigti, kad dauguma S$iy
organizacijy vykdo labai panaSias veiklas. Itin daug démesio skiriama detaliy plany rengimui avarijos
metu, kaip gelbéjimo operacijos turi biiti atlickamos, kokie veiksmai turi buti jtraukti. Taciau galima
teigti, kad néra vieningos organizacijos, kuri apimty visy transporto risiy — keliy, gelezinkeliy, vidaus

vandeny, jiiry, oro ir vamzdyny — gabenamy pavojingy kroviniy reglamentavima.

[Sanalizavus visas transporto rusis ir pavojingy kroviniy gabenimg reglamentuojancias taisykles
sudaryta schema, kurioje aiSkiai matosi teisés aktai ir taisyklés, taip pagrindiniai privalumai ir triikumai
kiekvienos transporto rasies. Norint optimizuoti pavojingy kroviniy paskirstyma reikia pasirinkti
labiausiai kroviniui pritaikyta transporto ri§j atsizvelgiant j jkrovuma, pristatymo greitj, sauguma,

infrastrukttros lygj ir pan.


http://www.urm.lt/
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14 pav. Konceptualus transporto rii§iy ir pavojingy kroviniy gabenimo taisykliy modelis
(sudaryta darbo autorés)



3. KROVINIU PASKIRSTYMO TYRIMO METODOLOGIJA

Tyrimo objektas — pavojingy kroviniy paskirstyma lemiantys veiksniai.
Tyrimo tikslas — identifikuoti ekonomiskiausig ir labiausiai tinkanti pavojingy kroviniy
paskirstymo tipg tiekimo grandinés kontekste.
Tyrimo uzdaviniai:
1. Identifikuoti esamas pavojingy kroviniy paskirstymo problemas;
2. Istirti esamy pavojingy kroviniy paskirstymo problemy sasajas su visa tiekimo grandine;
3. Suformuoti labiausiai tinkanti pavojingy kroviniy paskirstymo model;.
Tyrimo hipotezés:
1. Optimizuoti AB ,,Achema* pavojingy kroviniy paskirstymo organizavimag
reikia naudotis biriy trasy terminalo Klaipédos jury uoste paslaugomis.
2. Norint optimizuoti AB ,,Achema® pavojingy kroviniy paskirstymo
organizavimg trgSas reikia gabenti konteineriuose ir sandéliuoti Klaipédos uosto
teritorijoje.
3. Ekonomiskai naudingiausia pavojingus krovinius transportuoti tik
gelezinkelio transportu.

4. Pavojingus krovinius transportuoti naudojantis tik keliy transportu.

Tyrimo metodas. Tyrimo metu buvo siekiama parinkti optimaly ir geriausiai tinkantj sprendima,
kuris pagerinty AB ,, Achema* pavojingy kroviniy paskirstymo organizavima. Sios problemos tyrimui
buvo pasirinktas kiekybinis tyrimo metodas. Kiekybinio metodo tikslas - isvystyti ir pritaikyti teorijas ir
hipotezes, susijusias su tiriamu reiskiniu.

Tyrimo duomeny rinkimas. Kiekybinio tyrimo duomeny rinkimui buvo pasirinkta antriniy

duomeny analizé. Sis tyrimo metodas naudojamas generuojant tyrimo jzvalgas i§ statistiniy duomeny.



4. PAVOJINGU KROVINIU PASKIRSTYMO OPTIMIZAVIMAS

AB ,,Achema® — stambiausia azoto traSy ir chemijos pramonés produkty gamykla Baltijos Salyse
ir antra jmoné pagal daugiausia eksportuojamy kroviniy kiekj Lietuvoje. Pagrindiné jmonés veikla —
azoto trasy, biriy traSy misiniy, skysty trgSy kambario ir lauko augalams, amoniako, azoto rugsties,
metanolio, formalino, dervy, klijy (PVAD), angliariigstés, deguonies, azoto, bazinio aliuminio sulfato
tirpalo gamyba ir prekyba.

AB ,,Achema® priklauso antram pagal dyd;j Lietuvisko kapitalo koncernui ir yra pagrindiné,
daugiau nei 50 kity jmoniy vienijanti, Achemos grupés bendrové.

Imonés misija — vystyti trasy ir kity chemijos produkty versla, buti patikimu partneriu ir lanks¢iai
reaguoti ] pasikeitusius rinkos ir vartotojy poreikius tobulinant gaminamus produktus, diegiant
perspektyvias gamybos technologijas, keliant darbuotojy kompetencija.

Pagrindiniai AB ,,Achema‘ tikslai, siekiant uzsibréztos vizijos ir misijos:

. veikian€iy gamybos linijy atnaujinimas, mazinant jy energoimluma bei gerinant
iSleidziamos produkcijos kokybe ir ple¢iant jos asortiments;

. naujy gamybos linijy bei produkty kiirimas, atsizvelgiant j rinkos poreikius.

AB ,,Achema* gaminama produkcija galima suskirstyti i kelias pagrindines kategorijas:

1. Trasos;

2. Neorganiniai chemijos gaminiai;

3. Organiniai produktai;

4. Pramoninés dujos;

5. Vandens valymo chemikalai (bazinis aliuminio sulfatas).

Didziausig bendrovés apyvartos dalj sudaro azoto tragSy — KAS (karbamido amonio salietros)
tirpalo, amonio salietros ir karbamido — pardavimai. AB ,,Achema® taip pat gamina traSas, skirtas
gyventojy sodininkystés-darzininkystés ir buitiniams poreikiams. Beveik visa bendrovés gaminama
produkcija priskiriama pavojingy kroviniy jvairioms klaséms. I§ viso jy yra devynios®:

1. Sprogstamosios medZiagos ir sprogstamieji gaminiai.

2. Dujos.

3. Liepsnieji skysciai.

8 http://osp.stat.gov. It/ duomenimis



http://osp.stat.gov.lt/

4.1. Degios kietosios medziagos, autoreaktingos medziagos ir kietosios desensibilizuotos
sprogstamosios medziagos,

4.2. Savaime uzsidegancios medziagos.

4.3. Medziagos, kurios liesdamosi su vandeniu iSskiria liepsnigsias dujas.

5.1. Oksiduojanciosios medziagos.

5.2. Organiniai peroksidai.

6.1. Toksiskos medziagos.

6.2. Infekcinés medziagos.

7. Radioaktyvios medziagos.

8. Edziosios medziagos.

9. Ivairios pavojingos medziagos ir gaminiai.

AB ,,Achema‘ yra viena didziausiy bendroviy Lietuvoje pagal darbuotojy skaiciy. Joje dirba
daugiau kaip 1400 darbuotojy. Bendrovéje darbuotojy kaita yra minimali ( 5.55 proc.) — net trecdalis
darbuotojy dirba daugiau nei 15 mety Sioje bendrovéje. Kas ketvirtas bendrovés darbuotojas turi aukstaji
iSsilavinimg. Kiekvienas darbuotojas privalo iSsilaikyti specialius mokymus ir iSklausyti jvairius

mokomuosius kursus uz kuriuos akciné bendrové sumoka.

Tokst. EUR 2008 2009 2010 20M 2012 2013 2014 2015

Istatinis kapitalas|| 73.192 || 73.192 || 73.192 || 73.192 || 73.192 || 73.192 || 73.192 || 73.189

Pardavimy

pajamos £98.551(|1284.041||1319.710/|627.851||673.184(|510.720|530.498||562.583

15 pav. AB ,,Achema“ ekonominiai rodikliai 2008 - 2015 m. ( sudaryta darbo autorés
pagal AB ,,Achema* pateiktus duomenis)

Daugiau nei 15 proc. AB ,,Achema“ pagamintos produkcijos realizuojama Lietuvoje, likusi dalis
eksportuojama i Pranciizija, Vokietija, Beneliukso $alis, D. Britanija, Skandinavijos Salis, JAV, Estija,
Latvijg ir kitas Salis (Zr. pav. 4.23). Pagrindiniai trgSy pirkéjai yra tikininkai. Produkcija parduodama per

jgaliotus atstovus: ,,Litfert s.a.r.1.“ — Pranctizijoje ir Belgijoje, ,,Liteximp sp. z. 0.0.“ — Lenkijoje, ,,Agro



Baltic GmbH* — Vokietijoje ir Olandijoje, UAB ,,Agrochema® — Lietuvoje, Latvijoje ir Estijoje.
Skandinavijos Salyse tragSos parduodamos tiesiogiai tkininky kooperatyvams. Kitose rinkose traSos
parduodamos per didmeninés prekybos jmones.

% nuo 530,5 min. € apyvartos
»
Pardavimai EUROPOIJE pagal Salis 2014 m.

PRANCUZIJA LIETUVA
. 3
JUNGTINE . VOKIETIJA
KARALYSTE
BELGIJA LENKIJA

KITOS SALYS

16 pav. AB ,,Achema® eksportuojamy kroviniy apyvarta pagal Salis (AB ,,Achema“
duomenimis)

DidZiaja dalj produkcijos jmon¢ iSveza gelezinkeliu | Klaipédos jiiry uosta, esantj uz 290 km nuo
Jonavos. Cia produkcija kraunama j laivus ir transportuojama j uZsienio uostus. Biitina nuolat tobulinti
gamybos technologijas, logistikos sistema, kadangi tai yra vieni i§ pagrindiniy AB ,,Achema‘ pranasumy,
kurie uztikrina kokybiSkos produkcijos gamyba bei paskirstyma vartotojams.

AB ,,Achema* kroviniy paskirstymui geleZinkelio riedmenimis riipinasi UAB ,, Transachema®,
kuri yra dukteriné bendrovés jmoné. UAB ,, Transachema* iki 1975 mety buvo AB ,,Achema“ (tais metais
ACHEMA vadinosi - AZOTAS) transporto cechas. Nuo 1975 m. AB ,,Achema* transporto cechas buvo
suskaidytas | gelezinkelio ir autotransporto cechus. 1999 m. vietoje gelezinkelio transporto cecho buvo
jsteigta uzdaroji akciné bendrove ,, Transachema®, kurios pagrindinis paslaugy teikimo tikslas apriipinti
AB ,,Achema* gelezinkelio transporto paslaugomis ir uZtikrinti gaminamos produkcijos i§veZimo bei
zaliavy tiekimo geleZinkelio transportu poreikius. UAB ,,Transachema* vagony parkg sudaro vir§ 1000
privaciy vagony: cisternos, hoperiai, pusvagoniai. Bendrove turi daugiau kaip 36 km gelezinkelio
privaziuojamyjy keliy. Bendrovés veikla skaidoma j pagrinding ir papildoma (19 pav.). UAB
,»ransachema" yra Europos geleZinkeliy kroviniy vezéjy asociacijos (ERFA) ir Nacionalinés transporto
Imoniy asociacijos ,,Ligeva‘ nare .

Pagrindinei veiklai vykdyti naudojami UAB ,, Transachema* Sie resursai pagal 2013 m. duomenis:



. 880 vagonai;

. 6 lokomotyvai;

. 36 km gelezinkelio keliy;

. 2 gelezinkelio vagony svarstyklés;

. 100 gamybinio personalo darbuotojai (i§ viso bendrovéje dirba 110 darbuotojy).

Siuo metu UAB ,, Transachema® teikia paslaugas AB ,,Achema* gamyklos teritorijos viduje, ir
nuo 2012 mety jgyvendino vieng investicinj projekta — jsigijo lokomotyva ir pradéjo teikti vagony
varymo paslaugas marsrutu Skaruliy kelynas — Gaizitiny gelezinkelio stotis, kai iki tol tas paslaugas teiké
AB ,Lietuvos gelezinkeliai“ (zitréti 17 pav.). Viso UAB ,Transachema® gelezinkelio keliy

infrastrukttiros ilgis sudaro 36 kilometrus.

Krauty/tui¢iy vagony vezimas

AB ,,Achema” iki Gaiziiny stoties
-~
- ! !
\ .
— Skaruliu Gaizitinu
Manevravimo bei Kitos susijusios kelynas gelezinkelio stotis

paslaugos AB ..Achema™

teritorijoje

17 pav. UAB ,,Transachema*® pagrindinés veiklos teikiamy paslaugy gelezinkelio
infrastruktiiros i§sidéstymo schema (sudaryta darbo autorés pagal UAB ,,Transachema“ suteiktus
duomenis)

UAB ,,Transachema* vykdydama kroviniy paskirstymg susiduria su Siomis problemomis:

Pagrindinis jmonés partneris - AB ,,Lietuvos gelezinkelis®, kuris yra nattraliai susiformaves
monopolininkas, ir daro itin didele itaka visoms gelezinkelio paslaugas naudojancioms jmonéms. Pasak
Achemos grupés koncerno vadovo Artino Laurinaiio, AB ,,Lietuvos gelezinkelis* turi vadovautis
galiojancia Europos Sajungos direktyva, kuri uztikrina gelezinkelio infrastrukttiros prieinamuma kitiems
privatiems vez¢jams, taCiau visa sistema yra neaisSki ir joje trikksta tvarkos . Nepaisant to, jog

»lransachema® privataus vez¢jo licencija turi jau 15 mety, ji negali laisvai naudotis gelezinkelio



infrastruktura. 2011 metais vykes Lietuvos Respublikos gelezinkelio transporto sektoriaus reforma turé¢jo
suvienodinti infrastruktiiros naudojimo salygas privatiems ir ,,Lietuvos gelezinkelio® jmonéms. Pagal
naujas pataisas gelezinkeliy transporto vieSgjj administravimg turéty vykdyti net tik Vyriausybé,
Susisiekimo ministerija, Valstybin¢ gelezinkeliy inspekcija prie Susisiekimo ministerijos, bet ir
Konkurencijos taryba. Ji prizitiréty konkurencijos gelezinkeliy transporto sektoriy ir reguliuoty viesosios
gelezinkeliy infrastruktiiros valdytojo ir gelezinkelio jmoniy santykius. Taciau $i reforma buvo atmesta.
Pirmasis argumentas dé¢l ko Si reforma nepriimta — brangty keleiviy pervezimas, nes jis yra nuostolingas,
o §is nuostolis yra dengiamas i§ gaunamy kroviniy vezimo pajamy. Antras argumentas — ,,Lietuvos
gelezinkelis* gelezinkelio infrastruktiirg finansuoja pats, po reformos tai turéty buti daroma is valstybés
biudzeto. Ir paskutinis argumentas — iSlaikyti stiprig ir pelningg valstybing jmong. D¢l Sios problemos
kroviniy paskirstymo ir gabenimo i$laidos iSauga.

Antroji problema yra laivy, plukdanciy ,, Transachemos* krovinius, tvarkara$¢io nepastovumas.
Atsiradus ilgesniam laiko tarpui tarp plukdymy, jmonés vagonai paverc¢iami sandéliais, kadangi kai kurie
UAB ,,Achemos® cechai neturi pagamintos produkcijos sandéliy. Dél Sios situacijos iSkyla kitos
problemos:

1. UAB ,,Transachema* turi palaikyti didesnj vagony parka. D¢l Sios priezasties didéja
iSlaidos, kadangi kiekvienas vagonas reikalauja depinio remonto, vagonai neatlicka savo pagrindinés
funkcijos ir nesuteikia pridétinés vertés jmonei;

2. Kaupiant produkcijg vagonuose atlieckama kur kas daugiau manevry gamykloje

3. Uzstacius kelius vagonais su produkcija, atsiranda dar viena problema — manevravimo
gamyklos teritorijoje atstumy padidéjimas. Padidéjus laisvy keliy apkrovimui kiti keliai tampa sunkiau
pasiekiami, tenka atlikti manevrus ilgesniais marsrutais.

Dar viena i§ pagrindiniy problemy kroviniy paskirstymo organizavime — jlry uosto veikla
stabdantys veiksniai. Uosto darbg riboja oro salygy sudétingumas — véjo ar (ir) lietaus stiprumas.
Didziausias leistinas véjo greitis dirbanciam kranui pasirenkamas pagal galiojanCius norminius
dokumentus. Kranuose yra jrengti anemometrai, automatiskai jjungiantys sireng, kai véjo greitis tampa
didesnis uz leistingjj (nurodytaji krano pase). Tokiu atveju krano darbas yra stabdomas ir laukiama kol
véjas nurims. Dél Sios priezasties prasideda vagony prastovos, dél kuriy gali sutrikti AB ,,Achema‘

darbas, jei laiku negriS tusti vagonai. Kaip jau minéta, kai kurie AB ,,Achema* cechai neturi pagamintos



produkcijos sandéliy, todél gaminama produkcija yra talpinama tiesiai | vagona, todél pritrukus vagony
gamyba turéty biiti stabdoma.
Vagonai, laukdami iSkrovimo ilgiau nei numatyta, patiria prastovas, kurios skai¢iuojamos pagal

jvairius veiksnius:

. Kuriame kelyje stovi vagonai (privaciame ar ,,Lietuvos gelezinkeliy*);
. Kiek laiko véluoja;
. Vagono tipo (nuomotas ar nuosavas).

D¢l visy $iy susidariusiu problemy kroviniy paskirstymo sistema stringa ir bendrové galimai
patiria zalg. Problemy eliminavimas i$ tiekimo grandinés biity esminis pokytis naujy paskirstymy kanaly

karimui.

4.1 Biriy trasy terminalo naudojimas

Biriy traSy terminalas — moderniausias ir pats sudétingiausias techniniu poziiiriu objektas,

kuriame turi buti sumontuotos sandarios krovos
linijos ir sudétinga jranga.

UAB ,Klasco* biriy tragSy terminalas
padéjo veikti 2004 m. Sio terminalo pajégumai
siekia 2.000.000 tony per metus. Krovos j laiva
pajégumai yra iki 1500 tony per valanda, o
iSkrovimas i§ vagony - 1600 tony per valanda.

Siame terminale galima sandéliuoti kalio chlorida,

karbamida, kalcio amonio nitratg ir kitas trasas.

18 pav. Biriy tragsy terminalas (Saltinis http://www.klasco.lt/It/btrasos)

Prie biriy tragsSy terminalo yra gelezinkelio vagony iSpylimo mazgas, 18 kurio tragSos yra perimamos
transporteriais ir gabenamos ] sandélj, o véliau patenka j laiva. Transporteriniy juosty Siame terminale
yra apie 200 metry, o plotis siekia 6 metrus. Terminalas pastatytas prie 14 metry gylio krantiniy, todel
Cia gali Svartuotis didieji laivai. Kraunat birias trgsas lietui lyjant yra uzdaromi laivo triumai, kad j juos

nepatekty kokie nors krituliai ir nesugadinty krovinio. Tokia problema iSkyla beveik visuose uostuose,



prieSingu atveju jie turéty buti statomi po stogu. UAB ,,Klasco® biriy trasy terminalas kainavo daugiau
kaip 50 mln. Lt (apie 14.481.000 eury).

AB ,,Achema‘ gabenamas trasy kiekis yra nedidelis palyginus su Baltarusijos tragSy gamyklos
,,Belaruskalij, be to, jos kraunamos tiesiai i§ vagony ] laivus ir néra sandéliuojamos tragsy terminale. D¢l
Sios situacijos susidaro ne viena kroviniy paskirstymo organizavimo problema. Pirmoji problema yra
didelis vagony parko apkrovimas. Susidarius ilgesniam laiko tarpui tarp laivy atplaukimo j Klaipédos
uostg, jmonés vagonai paverCiami sand¢liais, kadangi kai kurie UAB ,,Achemos® cechai neturi

pagamintos produkcijos sandéliy. Dél Sios situacijos iSkyla papildomos problemos:

1. AB ,,Achema‘ turi palaikyti didesnj vagony parka. D¢l Sios priezasties didéja iSlaidos, kadangi
kiekvienas vagonas reikalauja depinio remonto, vagonai neatlieka savo pagrindinés funkcijos ir
nesuteikia pridétinés vertés jmonei;

2. Kaupiant produkcija vagonuose atlieckama kur kas daugiau manevry gamykloje (zitiréti 19 pav.);

Manevruojama iki Parenkamas laisvas
Produkcijos 1 5| svarstyklines, kur | _, | kelias, kuriame
surinkimas i$ sandéliy krovinys sveriamas vagonai sustatomi ir

laukiama jy isvezimo

19 pav. Kaupiamy vagony manevravimo gamyklos teritorijoje schema (sudaryta darbo autorés pagal
AB ,,Achema‘ duomenis)

3. Uzstacius kelius vagonais su produkcija, atsiranda dar viena problema — manevravimo gamyklos
teritorijoje atstumy padidé¢jimas. Padidéjus laisvy keliy apkrovimui kiti keliai tampa sunkiau

pasiekiami, tenka atlikti manevrus ilgesniais marsrutais.

Antroji problema kyla dé¢l Klaipédos uosto krovos darby stabdyma netinkamomis oro sglygomis.
Uosto darbg riboja oro salygy sudétingumas — véjo ar (ir) lietaus stiprumas. DidZiausias leistinas véjo
greitis dirbanc¢iam kranui pasirenkamas pagal galiojan¢ius norminius dokumentus. Kranuose yra jrengti
anemometrai, automatiskai jjungiantys sireng, kai véjo greitis tampa didesnis uz leistingjj (nurodytajj

krano pase). Tokiu atveju krano darbas yra stabdomas ir laukiama kol véjas nurims. Dél Sios priezasties



prasideda vagony prastovos, dél kuriy gali sutrikti AB ,,Achema“ darbas, jei laiku negri$ tusti vagonai.

Kaip jau minéta, kai kurie AB ,,Achema* cechai neturi pagamintos produkcijos sandéliy, todél gaminama

produkcija yra talpinama tiesiai j vagong, tod¢l pritriikus vagony gamyba turéty biiti stabdoma.
Vagonai, laukdami iSkrovimo ilgiau nei numatyta, patiria prastovas, kurios skai¢iuojamos pagal

jvairius veiksnius:

. Kuriame kelyje stovi vagonai (privac¢iame ar ,,Lietuvos gelezinkeliy®);
. Kiek laiko véluoja;
o Vagono tipo (huomotas ar nuosavas).

Sios dvi problemos sukelia ne viena papildoma nepalankia situacijg ir tai padaro kroviniy
paskirstyma neefektyvy. Zemiau pateikta lentele (5 lentelé), kurioje atsispindi biriy trady terminalo

naudojimo pliusai ir minusai.

5 lentelé. Biriy tras$y terminalo naudojimo privalumai ir trikumai (sudaryta darbo autoreés)

Privalumai

Triakumai

1.  Krovos darbai i§ vagony | terminalg
pradedami vykdyti tik atvykus j uosta, ta pati
situacija ir atplaukus laivui.

2. AB ,Achema” vagonai nepatiria
prastovy d¢l netinkamy oro salygy laukdami kada
krovinys bus pakrautas j laiva.

3. AB

,,Achema“ vagonuose

nebesandéliuojama produkcija ir neapkraunami

1. Sandeliuoti  pavojingas medZiagas

terminale biity sudétingas procesas, kadangi

keliami ypa¢ dideli reikalavimai tokiems
kroviniams.
2. Ekonomiskai nenaudinga veZti po

nedidelj kiekj kroviniy vienu metu, todél AB
»Achema® turéty palaukti, kol susidarys didesnis

kiekis vagony.

laisvi keliai jmonés teritorijoje.

IS lentelés matyti, kad naudojimasis UAB ,,Klasco* biriy tragSy terminalu sumazinty vagony
patiriamas prastovas atsiradusias ne tik dél prasty oro saglygy, bet ir dél uosto apkrovos laivo atplaukimo
metu. Biriy tragSy terminalas pagerinty vagony parko panaudojima, biity galima sumazinti vagony kiekj
ir iSvengti depinio remonto i$laidy, laisvy keliy apkrovumo. Taciau vis tik kol kas neijmanoma sandéliuoti

visa AB ,,Achema® gabenamga produkcija, dél jos pavojingumo laipsnio. D¢l Sios priezasties, reikty



atskirai gabenti | Klaipédos uostg galimus sandéliuoti biriy tragSy terminale krovinius ir atplaukus laivui

transportuoti pavojingus krovinius

4.2. Juriniy konteineriy naudojimas gabenant AB ,,Achema“ produkcija

AB ,,Achema® gali savo produkcijos gabenimui naudoti tik jiirinius konteinerius. Jirinis
konteineris - labiausiai paplites konteineriy tipas, naudojami bet kokiy pagal gabaritus tinkanciy ir
nereikalaujanciy kokiy tai specialiy vezimo salygy kroviniy gabenimui. Jurinis konteineris tai tiesiog
standartiniy gabarity lankstyto metalo dézé su medinémis grindimis ir durimis viename gale®. Jiirinio
konteinerio tiiris yra 85,70 m®, 0 maksimali pakrova 28.300 kg.

Gabenant traSas juriniais konteineriais reikalingi specialtis riedmenys - fitinginés platformos (20
pav.). Tai yra viena i§ platformy rii§iy, skirta konteineriy ir stambiagabariéiy kroviniy pervezimui. Siy
platformy pagrindiné savybé, kad jos turi fitinginius tvirtinimo taskus, skirtus konteineriy ir kity kroviniy

tvirtinimui.

20 pav. Fitinginé platforma (Saltinis http://www.ural-region.su/predostavlenie_vagonov)

Pristacius jurinius konteinerius j terminalg jie yra saugomi atvirose aikstelése, kuriose daugiausia
kaupiamos didmaiSiuose supakuotos mineralinés tragSos laivy partijoms. Fasuotyjy trasy partijos
ruoS§iamos tiesiog terminale, panaudojant nuosavas fasavimo linijas. D¢l Sios priezasties, jmone gali
transportuoti nesupakuotg produkcijg ir pakuoti jg tiesiog terminalo teritorijoje. DidZiausias pakrovimo |

laiva linijos naSumas — 100 konteineriy per parg, t. y. pakraunama apie 2500 tony traSy. Pilni

° http://www.albatransa.lt/conteiner-It.htm



konteineriai pateikiami krauti ir iSkrauti konteineriai grazinami i§ kito konteineriy terminalo, esancio
vienoje teritorijoje su iSkrovimo terminalu.

Pavojingus krovinius gabenant konteineriais turi biiti parengtas ir pasiraSytas konteineriy
gabenimo sertifikatas arba transporto priemonés pakrovimo deklaracija. Be $iy dokumenty gabenti
krovinj draudziama. Kiekviename laive turi biiti specialus laivu gabenamy pavojingy kroviniy sarasas.
Vietoj $io saraso gali buti naudojamas kroviniy iSdéstymo laive planas, kuriame nurodyti visi laive
esantys pavojingi kroviniai ir jy vieta talpyklose. [vykus laivo avarijai jame pakrauti pavojingi kroviniai
gali uztersti jura, todél biitina vadovautis 1973—1978 mety tarptautiniu susitarimu dé¢l jiiros apsaugojimo
nuo laivo terSaly. Kraunant pavojingus krovinius j laivg reikia laikytis tam tikry krovos darby
reikalavimy: kai kraunama ant laivo denio — kroviniai turi biiti konteineriuose arba panaSiose
transportinése talpose. Kai kraunama laivo triume — kroviniai turi buti sandariose, dulkiy
nepraleidzian¢iose pakuotése™®.

Produkcijos gabenimo organizavimas, naudojant Siuos konteinerius, yra paprastesnis, nes
sukaupus didesnj kiekj uzpildyty talpy jas galima transportuoti j Klaipédos uostg, kur supakuota
produkcija lauks atplaukiancio laivo. Dél Sios situacijos biity galima iSvengti spiis€iy ir dél jy
atsirandanciy prastovy, laukiant kada bus galima krauti prekes i laiva. Taip pat mazesnis pakrauty ir
pasiruoSusiy transportavimui vagony kiekis atlaisvinty manevravimo kelius, taip biity sutaupoma ne tik
kuro, nes sutrumpéty manevravimo darbai, ta¢iau susitaupyty ir laiko.

AB ,,Achema‘ produkcijos gabenimas jiiriniais konteineriais reikalauty dideliy investicijy,
kadangi dabar jmoné neturi tiek konteineriy ir fitinginiy platformy. Perkant nauja konteinerio ir
platformos komplekta, jo kaina biity 52.000 Eur , o jy reikéty 40 vnt. tai galutiné kaina — 2.080.000 Eur.
Be to, kroviniy saugojimas Klaipédos konteineriy terminale yra mokamas. Zemiau pateikiu privalumy

ir trakumy lentele (6 lentelé).

10 Rimgaudas Minalga ,,Kroviniy saugos klausimy atskirose logistikos sistemos grandyse ekonominiai aspektai“ 2007 m.



21 pav. juriniy konteineriy sandéliavimas uosto teritorijoje.

6 lentelé. Konteineriy naudojimo privalumai ir trikumai gabenant AB ,,Achema* produkcija

(sudaryta darbo autorés)

Privalumai

Triakumai

1. Laiko taupymas. Konteineriai gali buti

atgabenti j terminalg, kuomet néra laivo ir

uosto darby yra maziau, todél nereikia

1. Kadangi AB ,,2Achema* neturi

pakankamai konteineriy, kad galéty savo

produkcija gabenti tik jais, tekty nemazai

laukti iskrovimo. investuoti ne tik j naujy konteineriy

2. Tik susidarius  didesniam  kiekiui pirkima, bet ir naujy platformy jsigijima.
pakrautos  produkcijos galima tai 2. Konteineriy terminalo paslaugos kainuoja
transportuoti ] terminalg ir atlaisvinti ne maziau, nei kuro s3gnaudos
kelius gamyklos teritorijoje papildomiems manevrams gamyklos

teritorijoje.

Palyginus visus privalumus ir trikumus, galima teigti, kad AB ,,Achema“ produkcijos gabenimui
néra tikslinga keisti vagony parka, nes tai reikalaus dideliy investicijy, o gaunama nauda bus minimali ir

ilgai atsiperkanti.

4.3. AB ,,Achema* pavojingy kroviniy transportavimui naudoti gelezinkeliy transporta

Lietuvos Respublika dalyvauja jgyvendinant tarptautinj transporto projekta ,,Rail Baltica®, kuris
kokybiska gelezinkelio linija sujungs VarSuva, Kaung, Ryga, Taling ir, pasitelkus gelezinkelio kelta,



Helsinkj (ziuréti 22 paveiksla). Modernizuotos gelezinkeliy linijos leisty vykdyti efektyvy susisiekimag
sausuma tarp Baltijos ir Siaurés Europos 3aliy (ypa¢ Suomijos), ir, ilgainiui, su Centrine Azija. Pagerintas
susisiekimas gelezinkeliu turés aplinkosauginiy privalumy, mazins transporto spiistis Europos keliy
tinkle, gerins prieiga prie Baltijos valstybiy ir skatins greitesne regionine plétra susijusiose $alyse'’. Taip
pat Siuo projektu siekiama uztikrinti ateities Europos Sajungos tvary konkurencinguma bei sklandy
Europos Komisijos sprendimy, iSdéstyty ,,Baltojoje knygoje®, kuriais siekiama iki 2030 mety 30 proc.,
o iki 2050 mety 50 proc. visy pervezamy kroviniy transportuoti ekologiskai Svariomis transporto riiSimis,

tokiomis kaip gelezinkeliy transportas, jgyvendinimag.

Q Pmai

22 pav. ,,Rail Baltica“ marSrutas ( Saltinis http://www.litrail.It/)

»Rail Baltica® projekto eigoje Lietuva turi visas palankias salygas jsitvirtinti kroviniy srauty
koridoriuose kaip kroviniy tranzito ,,varty* valstybe. Tokia iSvystyta grandiné padidinty konteineriniy
traukiniy tokiy kaip ,,Vikingas®, ,,West Express* ir ,,Saulé* apkrovimg ir leisty sukurti naujus

konteineriniy traukiniy marsrutus.

11 http://www.rail-baltica.lt/content/main.php?lang_id=1&cat_id=3


http://www.litrail.lt/

Sis projektas leisty dalj AB ,,Achema*“ gabenamy kroviniy vezti gelezinkelio transportu iki pat
paskirties vietos. Taciau toks kroviniy gabenimas turi tiek privalumy, tiek trikumy, kuriuos pateikiu

zemiau lenteléje (7 lentelé).

7 lentelé. Tik gelezinkelio transporto naudojimo privalumai ir trikumai (sudaryta darbo

autores)
PRIVALUMAI TRUKUMALI
1. Greicio sagnaudy mazinimas; 1. Konteineriy  uzkélimo/nukélimo  viety
2. Nepriklausomybé nuo uosto grafiko; problemos;
3. Tikslus laiko atzvilgiu transportavimo 2. Didesné grobstymo (vagysciy) tikimybe;
biidas. 3. Didesn¢ oro tarsa.

IS lentelés matyti, jog privalumai, gabenant tik gelezinkelio transportu, yra pakankamai svarts,
taciau vienas trukumas (konteineriy uzkélimo ir nukélimo nuo fitinginés platformos viety trikumas) yra

didelé problema ir dél jos toks transportavimo biidas yra sudétingas.

4.4 Pavojingy koviniy gabenimas tik keliy transportu

AB ,,Achema* paskirstymui Lietuvoje naudoja keliy transporta, kadangi jis yra mobilus, gali
pasiekti bene kiekvieng geografinj taSka esantj Lietuvoje. Bendrové neturi nuosavo autotransporto parko
ir pervezimo paslaugas perka i§ daZniausiai Jonavoje jsiklirusiy transporto paslaugy jmoniy. Kadangi
gaminama preké yra itin sezoniSka ir pagrindinis paskirstymas vyksta tik pavasarj ir rudenj, todel
bendrove nesteigia savo nuosavo transporto parko. Kiekviena nuosava transporto priemong reikalauja ja
prizitirin¢io personalo, nuolatinés remonto prieZitiros ir atnaujinimo. Sezono metu norint uZztikrintai
aptarnauti visus klientus ir paskirstyti krovinius nuosavu autotransporto parku tekty jsigyti ne vieng
desimtj transporto priemoniy, vairuotojus ir personalg apmokyti transportuoti pavojingus krovinius.

Tarptautiniam kroviniy gabenimui naudoti keliy transportg prireikty itin didelio ir pajégaus
transporto parko, kadangi per metus AB ,,Achema* ] tarptauting rinkg paskirsto apie 2 mln. tony gaminiy.
Viena transporto priemoné gali gabenti ne daugiau nei 24 tonos, tai reiskia kad per vieng dieng reikéty
vidutiniSkai 228 pasiruosusiy vaziuoti transporto priemoniy. Vidutiné vieno reiso trukmé Europoje yra

3-5 dienos. Todél tekty turéti nuosavg mazdaug 1000 transporto priemoniy parka. Transporto sektoriuje



vairuotojy kaita yra didelé problema. Pagal www.vz.lt straipsnyje ,,Darbo rinka transporto sektoriuje:
konkurencingi atlyginimai, didelé kaita“ paskelbta informacija galima teigti, kad nors atlyginimai ir
didéja, taciau vis dél to néra pakankamai Sios sferos darbuotojy Lietuvos rinkoje. D¢l Sios priezasties
daugelis jmoniy priima vis daugiau uzsienieciy vairuotojy pareigoms uzimti.

Pagrindiné priezastis kodél AB ,,Achema“ turéty steigti nuosava autotransporto parka ir vykdyti
kroviniy paskirstyma keliy transportu tai buty nepriklausomybé nuo samdomy vezéjy, savarankiskas
reisy planavimas ir sgnaudy mazinimas nemokant transporto jmonéms uz suteiktas paslaugas. Taciau
nuosavas transporto parkas sezoniskiems vezimams yra nenaudingas, kadangi darbuotojus ir transporto
priemones reikia iSlaikyti nuolatos.

Pavojingy kroviniy pervezimo srautai naudojant keliy transportg Lietuvoje pastaruosius kelis
metus iSaugo kadangi padidéjo ir gaminiy, priskiriamy pavojingy kroviniy jvairioms klaséms. Apacioje
pateiktoje lentéleje matyti pavojingy kroviniy transportaimo vidaus marsrutais kiekio dinamika.

Kroviniy veZimas keliy transportu | tdkst. tony

2010 13919

201 1129,0

2012 11928
Vidaus vezimas Pavojingi kroviniai, i$ viso

2013 13783

2014 15086

2015 14921

23 pav. Pavojingy kroviniy transportavimas vidaus marsrutais 2010 — 2015 m.

Isigilinus j visus keturis AB ,,Achema‘ pavojingy kroviniy paskirstymo optimizavimo
problemos sprendimo biidus, galima teigti, kad bendrovei reikia spresti esancig problema ir Sig
problema lengviausiai i§spresty biriy trady terminalo panaudojimas Klaipédoje. Sio objekto
panaudojimas kroviniy paskirstyme leisty sumazinti reikalingo vagony parko skaiciy, taip pat vidaus
gelezinkelio linijos tapty maZiau apkrautos ir sumazéty manevravimo atstumai. Kroviniai geleZinkelio
transportu nuolatos ir tuo paciu ritmu biity paskirstomi j Klaipéda ir kroviniy pristatymas j uosto
teritorijg nebiity derinamas tiesiogiai prie laivo grafiko. Prastovos laukiant kroviniy iSkrovimo j laiva
eliminuojamos i$ proceso. Be to prastovos tai ne tik laiko nuostolis, tai ir finansinis praradimas,
kadangi reikia mokéti uz visg transporto inventoriy.

Atlikus §) tyrimg ir iSanalizavus visas paskirstymo alternatyvas galima sudaryti konceptualy

modelj, kuris apibendrintai pavaizduoty pasirinkimy privalumus ir truakumus.


http://www.vz.lt/

TERMINALO PANAUDOJIMAS
+ TRANSPORTAVIMO PASTOVUMAS
+ PRASTOVU MAZINIMAS
+ MAZESNIS VAGONU PARKAS
- SUDETINGAS PROCESU VALDYMAS
- KASTAI GABENTI NEPILNA SASTATA

KONTEINERIU PANAUDOJIMAS
+ MAZESNES PRASTOVOS
+ MAZEJA VIDAUS KELIU APKROVIMAS
- PAPILDOMOS ISLAIDOS NAUJIEMS KONTEINERIAI
- PAPILDOMOS ISLAIDOS SAUGOJIMO AIKSTELEI

GELEZINKELIO TRANSPORTO PASIRINKIMAS
+ DIDESNIS PRISTATYMO GREITIS
+TIKSLUS LAIKO PLANAVIMAS
- NEPAKANKAMAI SAUGI TRANSPORTO PRIEMONE
- REIKALINGA INFRASTRUKTURA

KROVINIU PASKIRSTYMAS TIK KELIU TRANSPORTU
+ MOBILUMAS IR PASIEKIAMUMAS
+ PAKANAKIMAI GREITAS PRISTATYMAS
- REIKALINGAS ITIN DIDELIS TRANSPORTO PRIEMONIU PARKAS
- SUNKUMAI PROCESU VALDYME

24 pav. Pavojingy kroviniy paskirstymo optimizavimo biidy konceptualus modelis (sudaryta darbo
autores)

Apibendrinus tyrimo rezultatus, galima teigti, kad pavojingy kroviniy paskirstymas galimas
Ivairiais budais. Svarbiausia gamybinéms jmonéms pasirinkti tinkamiausig ir optimaliausig varianta,
kadangi pigiausias transportavimas ne visada reiSkia pigiausig galutinj variantg, kadangi kainuoja
prastovos, vélavimai, papildomos krovimo ar iSkrovimo paslaugos. Tinkamas kroviniy paskirstymas

veikia visg tiekimo granding ir tiekimo grandinés dalyvius. Véluojantys ar netinkamai pristatyti kroviniai



daro didele finansing zalg visoms tiekimo grandinéms organizacijoms. Bene svarbiausias veiksnys norint
suformuoti optimizuota kroviniy paskirstyma yra tinkamai parinkti transporto priemonés rusj, reikia
atkreipti démesj j pristatymo atstumg, krovinio svorj ir turj, infrastruktiiros galimybes ir nuosava

transporto parko galimybes.



ISVADOS IR REKOMENDACIJOS

Tiekimo grandiné yra visus logistines sritis jungiantis procesas, kurios pagrindas yra gamybiné
imoné, nes nuo jos priklauso kity, $io proceso dalyviy, veiksnumas. Tiekimo grandinés valdymo
pagrindinis tikslas yra planuoti, organizuoti ir koordinuoti $io proceso visas sritis. Tai daroma
pasitelkiant inovatyvias informacines technologijas bei sistemas, jy déka taip didinamas darbo
nasumas. Tiekimo grandinéje yra ypac svarbus greitas reagavimas tarp jos dalyviy. Be to tiekimo
grandinés dalyviai turi veikti iSvien, nes visos jmonés yra susijusios viena su kita. Gamybinéms
organizacijoms reikéty i§ naujo apzvelgti tiekimo granding ir jos procesus ir jvertinti ar ji veikia
efektyviai, ar néra nereikalingy ir vertés nekurianciy dalyviy.

Specifiniai aspektai, turintys jtakos pavojingy kroviniy paskirstymui tai transporto priemongs ir
ju zenklinimas. Kiekviena transporto rusis (keliy, vandens, oro, gelezinkeliy ir vamzdyny) turi
teisés aktus ir tarptautines sutartis, kurios reglamentuoja pavojingy kroviniy gabenimo salygas.
Pagrindiné ir visas sutartis vienijanti saglyga yra pavojingy kroviniy specialus Zenklinimas ir
tinkamas krovinj lydin¢iy dokumenty jforminimas. Taip pat svarbus paminéti, kad pavojingus
krovinius skirstyti ir transportuoti gali tik tokig teis¢ turintys darbuotojai.

Lietuvoje didzioji dalis pavojingy kroviniy yra transportuojamos gelezinkelio transportu, kadangi
taip yra ekonomiskai naudingiau dé¢l didelio jkrovumo, pakankamai paprasty reikalavimy vezant
pavojingus krovinius bei tikslaus pristatymo laiko. Keliy transportas taip pat daznai naudojamas
pavojingy kroviniy paskirstyme, kadangi S§i transporto sritis pasizymi greitu pristatymu,
mobilumu ir pakankamai paprasta infrastrukttira. Jiry transporto gabenamy kroviniy didel¢ dalj
sudaro pavojingi kroviniai, todél galima teigti, kad tai yra priimtina pavojingy kroviniy gabenimo
rusis. Jury transportas yra vienas ekonomisSkiausiy kroviniy paskirstymo biidy. Oro transportu
pavojingi kroviniai Lietuvoje paskirstomi retai, kadangi Cia galioja itin grieztos taisyklés ir
transportavimo kastai dideli. Vamzdyny transportas yra specifiné transporto rasis ir Lietuvoje
dazniausiai naudojama tik naftotiekiui ir dujotiekiui. Nors ir labai ekonomiska ir ekologiska,
taCiau Siam transporto tipui reikalinga sudétinga ir brangi infrastruktira, kurios atsipirkimo laikas
tesiasi ne vieng deSimt] mety.

AB ,,Achema“ pavojingy kroviniy paskirstymo problemas galima spresti keliais biidai — biriy
tragSy terminalo panaudojimas kroviniy paskirstyme, kuris sumazinty vagony patiriamas prastovas

atsiradusias ne tik dél prasty oro sglygy, bet ir dél uosto apkrovos laivo atplaukimo metu,



pagerinty vagony parko panaudojimg, biity galima sumazinti vagony kiekj ir iSvengti depinio
remonto iSlaidy, laisvy keliy apkrovumo. Antrasis paskirstymo organizavimo problemy
sprendimo budas yra juriniy konteineriy naudojimas gabenant AB ,,Achema‘ produkcijg tac¢iau
tada reikty keisti vagony parka, o tai reikalauja dideliy investicijy ir gaunama nauda buty minimali
ir ilgai atsiperkanti. Tre€iasis sprendimo budas - AB ,,Achema‘ gabenamus pavojingus krovinius
transportuoti tik gelezinkelio transportu. Sis problemos sprendimo badas turéty daug privalumy,
jei Lietuvoje ir Europoje véziy standartai atitikty bei atsirasty daugiau jiriniy konteineriy
uzkélimo ir nukélimo nuo fitinginés platformos viety tiek Lietuvoje, tiek kitose valstybése. Ir
paskutinis ketvirtasis pasitilymas kaip optimizuoti pavojingy kroviniy paskirstyma — steigti savo
arba nuomoti autotransporto paka ir pavojingu krovinius transportuoti keliy transportu. Sis
paskirstymo biidas leisty biiti nepriklausomam nuo gelezinkelio monopolininko Lietuvoje ir laivy
atplaukimo j Klaipédos uostg tvarkaraséio. Taciau yra ir §io paskirstymo trikumy — kadangi
krovinys yra specifinis ir itin sezoniSkas tai reikSty kad kroviniy srautai buty labai dinamiski, ir
vis dél to reikéty turéti didesnj autotransporto parka, kad turéti pakankamai pajégumy paskirstyti

krovinius sezono metu.

Rekomendacijos organizacijoms ir ju vadovams. Sis tyrimas turi keleta esminiy patarimy, kaip
reikia organizuoti pavojingy kroviniy paskirstyma, kokig transporto priemoné rinktis ir j kuriuos teisés
aktus atkreipti démesj. Tinkamai parinkta transporto ruSis daro didele jtakg tiek paciai jmonei
sumazindama paskirstymo kasStus, tiek visai tiekimo grandinei ir jos dalyviams.

Vykdant pavojingy kroviniy paskirstyma biitina atsizvelgti i Siuos veiksnius: krovinio jpakavimo
taros tinkamumag ir kokybe, darbuotojy kvalifikacijg dirbti su pavojingais kroviniais, bei transporto

priemoniy techning bukle.
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PRIEDAI

1 priedas ,,Pavojingy kroviniy zenklinamas*

Pavojinga
medZiaga

Pavojingas krovinys

Sprogstamoji

1 klasé Sprogstamosios medziagos
Sprogstamosiomis laikomos pavojingos medziagos ir preparatai, kurie tam tikromis
salygomis. Pavojingy kroviniy potvarkiu visos sprogstamosios medziagos priskiriamos I
pavojingy kroviniy klasei.

® & o

Labai sprogios medZiagos ~ Sudaro skeveldros arba yra ~ “D” ir “N” informacija apie
labai lengvai uzsidegancios  medzZiagy suderinamuma.

Pavojingy medziagy
teiséje neéra
specialaus simbolio
dujoms.

2 klasé Dujos
Dujos transportuojamos arba vartojamos suslégtos arba suskystintos. Talpyklose dujos
laikomos po dideliu slégiu. Pazeidimai ir stiprus Silumos poveikiai gali sukelti dujy
talpykly sprogima.

® ¢ -

Degios dujos Troskinan¢ios dujos Toksiskos dujos

3 klasé Degios/lengvai uzsidegancios medziagos
Degios arba lengvai uzsidegancios skystos medziagos lengvai sudaro garus, kurie
susimais¢ su oru ir nuo degimo Saltinio gali uZsidegti.

4

=}
e

Labai degi

4.1 klasé: Degios arba lengvai uZsidegancios kietos medziagos
Daugelis kiety medZiagy, ypatingai kai jos buna smulkiy daleliy forma, kaip dulkés arba
kaip drozlés, gali degti paveiktos degimo Saltinio

il

F+

Ypac degi

4.2 klasé: Savaime uzsidegancios medziagos
Sios klasés medZiagos gali be jokiy iSoriniy degimo Saltiniy spontaniskai pacios ikaisti ir
uzsidegti. Tai jvyksta per trumpg laika. Sios medZiagos vadinamos piroforinémis.

\ 4

%




Taip pat egzistuoja
medziagos, kurios
Zymimos tik ZodZiu
“degios”

4.3 klasé: MedZiagos, kurios sglytyje su vandeniu iSskiria degias
Kai Sios medZziagos susiliecia su vandeniu — taip pat kai gali buti pakankamas oro
drégnumas — jvyksta jy cheminé reakcija su vandeniu. Jos metu susidaro degios dujos,
kurios daugeliu atvejy tuoj pat uzsidega

Oksiduojanti

5 klasé Oksiduojancios medzZiagos
Siuo simboliu Zymimos medziagos, kurios kontakte su degiomis medziagomis gali jas
uzdegti, kartu su degiomis medZiagomis gali sudaryti sprogius miSinius arba padidinti
gaisro pavojy

8

T

" Toksidka

T+

Labai toksiska

6 klasé Toksiskos medziagos
Kaukole Zymimos medziagos, kurios yra toksiskos jkvépus, prarijus arba kontakte su oda.
Taciau kaukole taip pat Zymimos medZiagos ir preparatai, kuriy vélyvosios pasekmés
néra pasalinamos. Joms priskiriamos medZiagos ir preparatai, kurie klasifikuojami kaip
sukeliantys vézi, pavojingi reprodukcijai arba sukeliantys paveldimumo pakitimus
(mutagenai).

o

7 klasé Radioaktyviosios medziagos
Radioaktyviosios medziagos skleidZia nematoma spinduliuote, kuri yra Zalinga Zmonéms
ir kitiems organizmams. Radioaktyvi spinduliuoté kenkia sveikatai, chroniskai zaloja ir
Elgesyssu | net yra mirtina
radioaktyviosiomis
medZiagomis &
. . oy s ®
reguliuojamas kitais &
apsaugos nuo RADIOACTIVE (i
spinduliuotés teisés g

aktais

briikSneliai
medZziagos kategorija. Spinduliuotés sunkumas (intensyvumas) didéja nuo I iki III

Raudoni prie uzraSo “Radioactive” nurodo jpakuotos radioaktyvios




Ardanti
(Esdinanti)

8 klasé Ardancios medziagos
Ardancios yra medziagos ir preparatai, kurie gali suardyti, gyvus audinius, tokius kaip
oda arba gleiving, kai su jais susiliecia. Be to, jie taip pat ardo (ésdina) kietas medziagas,
kai kuriuos metalus. Tam pavyzdys gali buiti natrio Sarmas, sieros rugstis arba druskos
rugstis

id

N

Aplinkai pavojinga

9 klasé Ivairios pavojingos medZiagos ir gaminiai
Siai klasei priskiriamos medZiagos su skirtingomis savybémis. Svarbiausia grupé yra
aplinkai pavojingos medziagos. Sios medZiagos, patekusios i vandenj arba ora, gali
trumpalaikiai ir ilgalaikiai pakenkti grybams, gyviinams arba mikroorganizmams

MARING POLLUTANT

juros vandeniui pavojingos medZiagos

Xn

Kenksminga

Xi

Dirginanti

Kenksmingos ir dirginancios

Siuo simboliu paZymétos medZiagos ir preparatai laikomi kaip sveikatai kenksmingi. Cia
patenka taip pat tie, kurie klasifikuojami kaip sensibilizuojantys arba kurie jtariami
veikiantys kaip veéZi sukeliantys, pavojingi reprodukcijai arba sukeliantys paveldimumo
pakitimus (mutageniniai).

Dirginanciomis laikomos medzZiagos ir preparatai, kurie kontakte su oda arba gleivine gali
sukelti nudegimus, atskiri $ios grupés atstovai gali sukelti pirminius akiy pakenkimus
arba veikti dirginanciai kontakte su oda.




2 priedas. Pavojingy kroviniy kiekio transportavimo gelezinkeliy transportu 2006- 2015 m. dinamika

Kroviniy veZimas Kroviniy apyvarta
gelefinkeliy geleZinkeliy
transportu | tikst transportu | tlkst
tony thm

Pavajingi kroviniai, iZ 15 viso pagal kroviniy 2006 13746.5 3357282
viso veZimo rusis 2007 10690.7 2734250
2008 11764.8 2038136

2009 13987.0 3739648

2010 133891 3453397

2011 123114 3079719

2012 136343 3470489

2013 13020.5 3142547

2014 115714 2850085

2015 129871 3177447

Vidaus veZimas 2006 4380.5 10103438
2007 29501 672224

2008 45968.9 1150451

2009 46263 1071920

2010 5161.9 12068509

2011 4568.6 1164866

2012 4771.0 1122401

2013 4658.1 1105027

2014 42025 1016472

2015 47671 1120544

[weita i Zalj 2006 2038.9 583747
2007 2811.8 833048

2008 2796.8 931045

2009 3063.2 1104099

2010 24185 823241

2011 18114 587107

2012 2186.6 736213

2013 1820.8 514577

2014 18131 425923

2015 28891 808639



3 priedas. Gelezinkelio riedmeny tipai.

1 pav. Prekinis dengtasis vagonas

2 pav. Pusvagonis

3 pav. Platforminis vagonas



4 pav. Cisterninis vagonas

5 pav. Izoterminis vagonas

6 pav. Biralinis vagonas



