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SUMMARY

Aging is becoming a global problem. The aging society becomes bigger and bigger part of the
population. This is the result of the declining birth rate. Human life is becoming longer due to constantly
improving quality of healthcare and social services. Constant emigration decreases the number of people
of working age in the labour market. In 2013, there was one person of pension age per four working
people worldwide; in 2060, two working people will have to maintain one pensioner. This may become
an unbearable burden for the working social group.

The big change in age variances are topical for countries of the whole world. However, this trend
is very clear in the developed countries. This is a great challenge faced not only by the governmental
institutions of these countries, but by the representatives of business and state bodies as well. The aim of
any employer is to retain the employees of older age for as long as possible in the labour market.

The problem raised in the paper — what factors determine the career of employees of older age?
The subject of the paper — career of people of older age.

The objective of paper — organisation of career for the people of older age.

The tasks of paper: 1) to analyse the problem of remain of people of older age in the labour market.
2) To study the theoretical aspects of the career of people of older age. 3) To prepare a model of factors
influencing career of people of older age. 4) To prepare the methodology of the research and carry out an
empirical research in order to find out the manifestation of the factors influencing the career of elderly
people and to present conclusions and recommendations.

Methods of the work — analysis of scientific literature, statistical analysis, quantitative study —
questionnaire survey. There has been performed an analysis of the case of Alytus VVocational Training
Centre.

Having studied the reasons for retirement of people of older age from labour market, the author has
established that those are financial circumstances, discrimination of employees of older age, education,
health state, chosen profession, work conditions and different attitude to work of generations. By the
theoretical aspect it has been established that career is the aggregate of external and internal factors
determining the consistent lifelong development of an individual in order to integrate and realise
themselves in professional and social activity. The author has eliminated the factors promoting a person
of older age to pursue a professional career, i.e. discipline, ability to absorb information related to the
specifics of work, absorption of knowledge on new technologies, adoption to changes within the
organisation, creativity and independence, initiative, vocational aptitude, willingness to learn,
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responsibility, persistence, ability to communicate, level of conflict and experience. The author has
created a theoretical model of career of people of older age determining the internal and external factors
determining an individual’s career. The author has presented the evidence that the career of employees
of older age, to a greater extent, depend on the organisation.

The author has carried out the analyses of the employees’ case of Alytus Vocational Training
Centre. The organisation employs 273 people, of which 97 employees are aged from 50 to 70. 83
employees have filled in the questionnaire submitted via the internet. The research results have been
processed by means of SPSS data processing program. It has been established that the employees of older
age of Alytus Vocational Training Centre are willing to work until they reach the pension age
And longer, their attitude towards their work is positive, favourable work conditions have been created
for them, they are satisfied with their working hours, however, the employees lack responsibility,
independence, tolerance in respect to the organisation. From time to time, psychological stress prevails
within the organisation, a part of men state that they have been experiencing discrimination. The
organisation does not have a flexible salary system. The employees are motivated only by intangible
incentives. The organisation does not perform the planning of employees’ career.

The author has provided the recommendations on promoting the career of employees of older age.
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IVADAS

Senéjimas tampa globalia problema. Sen¢janti visuomené uzima vis didesn¢ populiacijos dalj. Tai
lémé maZzéjantis gimstamumas, dél nuolat tobuléjancios sveikatos prieziiiros ir socialiniy paslaugy
kokybés ilgéja zmonijos gyvenimo amzius. Nuolatiné emigracija mazina darbingo amziaus zmoniy
18likima darbg rinkoje. Pasaulyje 2013 m. keturiems dirbantiems asmenims teko vienas pensinio amziaus
asmuo, 2060 metais vieng pensininkg turés islaikyti du dirbantys asmenys. Tai gali tapti nepakeliama
nasta dirbanciai socialinei grupei. Darbdaviai dazniausiai tikisi matyti jaunos kartos, aktyvius ir
atitinkamg i8silavinimg turin¢ius atstovus savo organizacijose, taCiau dél mazo darbo uzmokescio jie
atsisako dirbti ir emigruoja, ieSkodami geresniy darbo ir gyvenimo sglygy. Senéjanti karta daznai gyvena
pagal nusistovéjusj modelj, jy emigracija stabdo uzsienio kalbos barjeras, séslumas, sovietinio laikmecio
suformuotas mentalitetas ir prisiriSimas prie uzgyvento nekilnojamo turto.

Dideli amziaus kaitos pokyciai aktualiis viso pasaulio Salims, taciau iSsivys€iusiose Salyse Si
tendencija labai akivaizdi. Tai didelis i$8tkis ne tik Saliy vyriausybinéms institucijos, bet verslo ir
valstybiniy jstaigy atstovams. Kiekvieno darbdavio ateities tikslas, kuo ilgiau islaikyti vyresnio amziaus
darbuotojus darbo rinkoje. Tac¢iau patys darbuotojai nemotyvuoti dométis inovacijomis, siekti savo ziniy,
igtidziy tobulinimo ir kelti kvalifikacija. Pasyvuma daznai lemia mazas darbo uzmokestis, netinkamas
profesijos pasirinkimas, sveikatos sutrikimai, daznai pasitaikanti diskriminacija senéjanc¢io darbuotojo
atzvilgiu. Vyresnio amziaus darbuotojy integracija j darbo rinka ir i$likima joje lemia lukes¢iy ir vertybiy
santykis, organizacijos poziuris j darbuotojo poreikius ir interesus, psichologinis kontaktas, lygiy teisiy
galimybes, darbo ir darbo laiko salygos. Siuo metu mokslingje literatiiroje gausu informacijos apie
vyresnio amziaus darbuotojy karjeros organizavimo galimybes, sen¢janciy darbuotojy iSlaikymo darbo
rinkoje perspektyvas, profesinio tobuléjimo ir mokymosi visa gyvenimg aspektus, taciau pasigendama
tyrimy, orientuoty ] vyresnio amziaus darbuotojy karjeros veiksniy analize.

Darbo problema — kokie veiksniai lemia vyresnio amziaus darbuotojy karjerg?

Darbo objektas — vyresnio amziaus darbuotojy karjera.

Darbo tikslas — karjeros organizavimas vyresnio amziaus darbuotojams.

Darbo uzdaviniai:

1. 1Sanalizuoti vyresnio amziaus darbuotojy iSlikimo darbo rinkoje problema.

2 IStirti vyresnio amZiaus darbuotojy karjeros teorinius aspektus.

3. Parengti vyresnio amzZiaus darbuotojy karjeros veiksniy modelj.

4 Parengti tyrimo metodologija ir atlikti empirin tyrima, siekiant iSsiaiSkinti vyresnio

amziaus darbuotojy karjeros veiksniy raiska ir pateikti iSvadas ir rekomendacijas.
Darbo metodai — mokslinés literatliros analizé, statistiné analizé, kiekybinis tyrimas — anketiné

apklausa.



Darbo struktiira. Darbg sudaro: trys pagrindinés dalys, rekomendacijos ir isvados. Pirmoje dalyje
aptariami senéjancios visuomenés pasitraukimo i§ darbo rinkos veiksniai. Analizuojama pasaulio,
Europos ir Lietuvos sen¢jancios visuomenés statistika. Aptariama vyresnio amziaus darbuotojy
pasitraukimo i§ darbo rinkos problema. Apsprendziami darbdaviy ir vyresnio amziaus darbuotojy
poreikiai, skatinantys karjerg. Antroje dalyje apraSomi teoriniai vyresnio amziaus darbuotojy karjeros
sprendimai. Apibréziama sen¢jimo ir vyresnio amziaus darbuotojo sgvoka, analizuojami vyresnio
amziaus darbuotojy karjeros teoriniai veiksniai. Remiantis mokslinés literatiiros analize, sudaromas
vyresnio amziaus darbuotojy karjeros modelis. TrecCioje dalyje atlickama Alytaus profesinio rengimo
centro vyresnio amziaus darbuotojy karjeros atvejo analizé. Pateikiama jmonés charakteristika, aptariama
empirinio tyrimo metodika. Darbe naudojamas kiekybinis tyrimas, jam atlikti naudojama anketa.
Analizuojami tyrimo rezultatai, naudojant SPSS duomeny apdorojimo programg. Pateikiami Alytaus
profesinio rengimo centro vyresnio amziaus darbuotojy karjeros tyrimy rezultatai. Pabaigoje pateikiamos

vyresnio darbuotojo karjeros skatinimo rekomendacijos ir darbo iSvados.



1. VYRESNIO AMZIAUS DARBUOTOJU ISLIKIMO DARBO RINKOJE
PROBLEMU IR KARJEROS ANALIZE

1.1. Senéjancios visuomenés pasitraukimo i§ darbo rinkos veiksniai

1.1.1. Senéjancios visuomenés analizé

Demografinis sen¢jimas kelia vis daugiau klausimy dé¢l pasaulio ateities. Jungtiniy Tauty
Organizacija (JTO) nuolatos analizuoja senéjimo problemas, i$skirtinius faktorius ir pasekmes. Nustatyta,
kad pirma kartg pasaulio istorijoje 2050 metais pagyvenusiy zmoniy skaic¢ius vir§ys bendrg jauny zmoniy
skai¢iy (JTO,2013). Siuo metu pasaulio amziaus vidurkis yra 26 metai, jauniausia alis — Jemenas, ¢ia
amziaus vidurkis siekia 15 mety, o seniausia Japonija vidutinis — amzius 41 metai. Taciau, kaip teigia
Jungtiniy Tauty Organizacija iki 2050 mety medialinis amzius iSaugs deSimcia mety ir pasieks 36 metus.
[zvelgiama, kad jauniausia Salis tuo metu bus Nigerija, amziaus vidurkis 20 mety, o seniausia — Ispanija,
amziaus vidurkis 55 metai. Eurostato duomenimis Europos Sgjungoje 2015 metais 15-64 amziaus
gyventojy sudaré nuo 63% (Pranciizija) iki 70,7% (Slovakija). 65 mety ir vyresniy gyventojy populiacija
uzima nuo 8% (Turkija) iki 21,7% (Italija). Eurostato jzvalgos numato, kad 2020 metais 20—60 mety
amziaus asmenys uzims 75% Europos populiacijos. Taciau nuo 2025-2030 mety vyresnio amziaus
gyventojy populiacija pradés sparciai mazeéti ir 2050 m. pasieks 1950-1955 mety lygi (JTO, 2013). I$
populiacijos pasitrauks vaiky bumo karta (gimé 1946 — 1964 metais), vyraus X katra (gimé 1965-1981
metais), kuri turi jtakos zmoniy populiacijai, dél nuolat mazéjancio gimstamumo, be to, $ios kartos
atstovai netolimoje ateityje sulauks pensinio amziaus ir uzims vis didesn¢ populiacijos dalj. X katrg véliau
pakeis Y karta (gimé 19822003 metais), kuri siekia greito pripaZinimo (StaniSauskien¢, 2015), karjeros,
maziau koncentruojasi ties Seimos vertybémis, taciau perspektyvoje prognozuojama, kad Sios kartos
egzistavimo laikotarpiu gimstamumas v¢l pradés augti.

Jungtiniy Tauty Organizacija savo atliktoje analizéje ,,World Population Ageing 1950-2050
nurodo keturis veiksnius, lemiancius populiacijos senéjima:

ISradingumas yra Zemiausio lygio iSsivysCiusiose Salyse, tai lemia atlikti atradimai informaciniy
technologijy ir technikos iStobulinimo srityse. NeiSsivys¢iusiose Salyse §ios naujovés dar tik jgauna
pagreit].

Didesnis gimstamumas egzistuoja maziau i$sivysc¢iusiose Salyse, tam jtaka daro zmoniy i§prusimo,
intelekto lygis ir lytinio Svietimo neegzistavimas. ISsivysCiusiose Salyse maZzéjantis gimstamumas
salygoja sparty vyresnio amziaus Zmoniy didéjima.

Gyvenimo trukmé ilgesné iSsivysciusiose Salyse, tai turi jtakos aukStas medicinos ir socialiniy
paslaugy lygis.

Senéjancio amzZiaus Zmoniy populiacija auga didesniu tempu maziau iSsilavinusiuose regionuose.

Jaunesni Zmonés migruoja ieSkodami geresniy darbo sglygy ir didesnio darbo uzmokesc¢io. Migracija
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vyksta tiek Salies viduje, tiek ir iSoréje. Tai daro jtaka ne tik darbo rinkai, kurioje jau¢iamas darbuotojy
trikumas, bet ir ekonominiams rodikliams. Sumazéja poreikis vieny ar kity prekiy ir paslaugy, tenka
nutraukti ar sumazinti gamyba ir tiekimg atitinkamuose regionuose.

Europos Sgjungos valstybiy nariy statistiniai rodikliai konstatuoja (Lictuvos statistikos
departamentas (LSD, 2016), kad nedarbo lygis didziausias Graikijoje (moterys — 28, 9 %, vyrai — 21,8
%) ir Ispanijoje (moterys — 23 %, vyrai — 20,8 %), palyginti su anks¢iau minétomis $alimis, Lietuvoje
nedarbas néra toks aukstas: motery 8,2 %, vyry 10,1 %, taciau, kaip matome i$ rodikliy, misy Salyje
budingesnis didesnis vyry nedarbo rodiklis. Skurdo rizikos dydis didziausias Rumunijoje (moterys — 25,2
%, vyrai — 25,5 %) taip pat Estijoje, Graikijoje, Ispanijoje, Lietuva pagal §j kriterijy (moterys — 20,3 %,
vyrai — 17,8 %) yra atunta i§ dvidesimt astuoniy valstybiy. Siuos rodiklius lemia darbo stygius ir mazas
darbo uzmokestis.

Pasauliné sveikatos organizacija vyresnio amziaus zmogy jvardija 45 mety ir daugiau, kadangi
individas patiria tam tikrus fiziologinius pakitimus susijusius su sveikatos problemomis. 1000 darbingo
amziaus asmeny tenka 6,7 suaugusieji, kuriems nustatytas 0 — 55% nejgalumas (LSMU, 2016). Vyresnis
amzius daznai asocijuojasi su i$¢jimu j pensija. Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacija
(EBPO) pateikia skirtingy valstybiy 2007 — 2014 mety oficialias ir realias vyry ir motery pasitraukimo i$

darbo rinkos amziaus ribas (1 ir 2 pav.).
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1 pav. Oficialaus ir realaus vyry i§é¢jimo j pensija amzZiaus santykis skirtingose valstybése (EBPO).
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2 pav. Oficialaus ir realaus motery i§¢jimo j pensija amzius skirtingose valstybése (EBPO).

I$ pateikty paveiksléliy matyti, kad daugelyje $aliy vyrauja ankstesnis pasitraukimas j pensijg, nei
numatyta riba. Siuos rezultatus nulémé bedarbysté, mazas darbo uzmokestis, kuris priverté darbuotojus
pasirinkti iSankstinj i§éjimg j pensija. Taciau migracija, ilgéjantis j pensijg i$¢jimo terminas, nuolatos
tobuléjancios technologijos §j pozitrj palaipsniui keicia.

Vidutiné tikétina gyvenimo trukmé Lietuvoje 2050 metais (LSD, 2016) moterims pasieks 86 metus,
vyrams 78,7 metus. Lietuvos statistikos departamento (LSD, 2016) 2015 mety duomenimis, Siuo metu
Lietuvoje gyvena 664882 vyresnio 55-74 mety amziaus Zzmoniy, i$ jy 388815 moterys ir 276067 vyrai.
Sioje grupéje motery 6,4 %,vyry 9,6 % yra bedarbiai. Didziausias skai¢ius bedarbiy turi vidurinj (be/su
profesija) iSsilavinima, moterys 51,5 %, vyrai — 57,8 %, taip pat dar 20,4 % motery bedarbiy turi aukstajj
issilavinima. Siuos rodiklius lemia individy nenoras persikvalifikuoti, jgyti naujy kompetencijy ar
1gidziy, kurie paskatinty greitesnj jsitraukimg j darbo rinkg. 2015 metais 12148 darbingo amziaus
asmenims pirmg kartg pripazinta negalia. Palyginti su 2005 metais Sis rodiklis sumaz¢jo beveik dvigubai,
kad negalia buvo suteikta 22321 darbingo amziaus asmenims. Tai jrodo gyventojy sveikatos priezitiros
sektoriaus teigiamus rezultatus. Siuo metu Lietuvoje dirba 25,5 tiikst. pensinio amZiaus zmoniy. Sj rodiklj
gali lemti dvi priezastys. Pirmoji — individo noras biiti socialiai aktyviam, psichologiskai ir moraliskai
savimi patenkintam. Antroji prieZastis — maza pensija ir santaupy neturé¢jimas, kas ne tik pensinio, bet ir
darbingo amziaus zmones priveda prie skurdo rizikos, t. y., kad disponuojamos pajamos yra mazesnés,
negu apskaiciuota skurdo rizikos riba. Lietuvoje skurdo rizikos lygis 50—-64 mety grupéje yra 19,6 %,
vyresniy kaip 65 mety amziaus grupéje — 25,0 %. Vadinasi, apie ketvirtadalis pensinio amziaus Zmoniy
Lietuvoje atsiduria ties skurdo riba. Pagal statistikos duomenis, su nepritekliumi daugiau susiduria
moterys. IS viso 2014 metais miisy Salyje su materialiniu nepritekliumi susidiré 28,3 % zmoniy, o su
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dideliu nepritekliumi — 13,6 % zmoniy. Tam turéjo jtakos darbo stoka, ypa¢ mazuosiuose Salies
miestuose, augantis skyryby skaicius, nenoras mokytis ar tobuléti, girtavimas. Dar vienas darbo jégos
praradimo rodiklis — migracija. Per 2015 metus i§ Lietuvos migravo 20232 asmenys, i§ jy 17913
gyventojai25-64 mety amziaus, 196 asmenys turintys 65 ir daugiau mety. Per 2015 metus i§ 25 — 64 mety
amziaus grupés reemigravo — 6926 asmenys, 65 mety ir daugiau — 41 asmuo. Sie skaiciai jrodo, kad

nemaza dalis gyventojy planuoja savo ateitj Lietuvoje.

1.1.2. Priezastys, lemiancios Vyresnio amziaus darbuotoju pasitraukimg iS darbo
rinkos

Diskutuojant apie vyresnio darbuotojo karjera, svarbu suvokti jy pasitraukimo i§ darbo rinkos
veiksnius. [vairiis autoriai mokslinéje literatiiroje analizuoja jvairias pasitraukimo i§ darbo rinkos
problemas.

Finansinés aplinkybés privercia palikti darbo vieta, dél per mazo darbo uzmokescio ir gaunamy
socialiniy iSmoky santykio, darbo uzmokescio apkarpymo (Skuciene, Bartkus, Moskvina ir Uleckieng¢,
2015). Taciau, kaip neigiama islikimo darbo rinkoje i§ finansiniy paskaty veiksnj, lemia individo sunki
materialiné padétis arba baimé atsidurti ties skurdo riba (Janktnaité ir Naujaniene, 2012). Tokie
darbuotojai linke maZziau dirbti ir realizuoti save, o daugiau taupyti (Didzgalvyté ir Luksaité, 2014). Kita
finansiné aplinkybé, dél kurios vyresnio amziaus darbuotojas gali pasiSalinti i§ darbo rinkos, tai gera arba
puiki asmens finansiné padétis. Sie zmonés nori daugiau laiko skirti sau, savo pomégiams, nory pildymui,
Seimai.

R. Braziene¢ ir I. Mikutaviciené (2015) teigia, kad 50 mety ir vyresni darbuotojai dazniau patiria
diskriminacijg darbe, kuri paprastai pasireiskia tiek i§ jaunesniy darbuotojy, tiek ir i§ darbdaviy pusés.
Vyresnio amziaus darbuotojy grupé vertinama kaip nenaudingos investicijos, t. y. sudaromos
kvalifikacijos tobulinimo klititys, taip pat ji dazniau patiria moralinj spaudima nusisalinti i§ darbo,
paZeminamos pareigos arba nepagristai atleidZziami i§ pareigy, taip pat senéjantys darbuotojai, ypac
pensinio amziaus grupés, traktuojami, kaip individai, uzimantys daro vieta ir neleidziantys jaunimui
integruotis | darbo rinkg. Pasak M. Astrauskaités (2014), tai priklauso nuo organizacijos vidaus kulttiros,
nuo darbdavio ir darbuotojy vertybiy tolerancijos.

Svari ankstyvo pasitraukimo i§ darbo rinkos problema yra i$silavinimas. Individas turintis aukstesnj
arba darbo rinkoje perspektyvy iSsilavinima, linkes ilgiau dirbti (Gong & McNamara, 2011), taciau
Zzemesnio ar zemiausio iSsilavinimo darbuotojai nenorintys arba negebantys, dé¢l senatviniy dimensijy,
keisti kvalifikacijos ar jgyti naujy kompetencijy, pasirenka pasitraukima i§ dirbancios visuomenés.

Sveikatos sutrikimai, nepriklauso nuo individo nory ir daro jtaka ankstesniam pasitraukimui is
darbo. ISskiriamos dvi priezastys: pirmoji, kad darbuotojai nepajégiis dirbti dél sveikatos sutrikimy,

antroji — individas numato sveikatos sutrikimus ateityje (Skuc¢iené ir kt., 2015). Gyventojy sergamumas
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iSauga nuo 45 m. véliau nekinta, (Ilmakunnas, Van Ours, Skirbekk&Weiss, 2010). Autoriai teigia, kad
jauni zmonés serga dazniau, o seni — ilgiau, tai nulemia létiniy ligy progresavimas. Pasitraukima i$
darbingos visuomenés nulémé dalinis arba visiSkas nejgalumas, kuris tam tikrai darbingo amziaus grupei
konstatuojamas nepasiekus pensinio amziaus. Pasitraukimg i§ darbo sektoriaus gali nulemti ne tik
darbuotojo sveikatos sutrikimai, bet ir sen¢janciy tévy ligos, poreikis juos priziiiréti.

Darbo santykiy ankstesniam nutraukimui vyresniame amziuje turi jtakos profesija (Saure &Zoabi,
2012) ir darbo salygos. Pastebéta, kad fizinj darbg atliekantys asmenys pasirenka iSankstinj i§¢jimg |
pensijg arba sulaukus pensinio amziaus. Protinj darbg dirbantys zmonés planuoja ilgiau islikti darbingos
visuomenés dalimi. Verslo atstovams taip pat sunku planuoti darbo nutraukimg, dél verslo perdavimo ar
dirbanciyjy atzvilgiu. Sie visuomenés atstovai linke ilgiau islikti darbo rinkoje.

Karty poziiiris | darba, jy gyvenimo salygos ir asmenybés formavimosi veiksniai lemia iSlikimo
darbo rinkoje pasirinkimo laisve. Vaiky bumo kartos atstovai augo pagal tradicines sovietinio aukléjimo
taisykles, visi turéjo jgije atitinkama profesija ir dirbo pagal turimas kompetencijas ir jgidzius. Si karta
yra motyvuota darbui komandose, neskaic¢iuoti darbo laiko, padéti vieni kitiems (Ciutiené ir Railaité,
2013), islikti svarbia organizacijos dalimi. Taciau Sios kartos atstovams sunkiau persikvalifikuoti ar
pakeisti darbo specifika. Asmuo, turintis sovietmeéio laiku jgyta aukstajj iSsilavinima, vertina jj, kaip
didZiausig savo gyvenimo pasiekima, ir galimybe vyresniame amziuje mokytis ir jgyti naujg, bet Zemesnj
i$silavinimg, traktuoja kaip pazeminimg ar diskriminacija. Todél vyresnioji dalis Sios kartos atstovy,
tikétina lemiamu momentu pasirinks ankstesnj pasitraukimg i$ darbo rinkos, nei Zemesnes ar Kitos
profesijos pareigas. X kartos atstovams svarbus atlygis pagal darbo rezultatus (McCrindle, 2014). Jie
linke rizikuoti, neprisiristi prie vienos darbo vietos, nuolatos ieSkoti geresniy darbo salygy ir didesnio
darbo uzmokescio, kas paskatina net ir asmenis vir§ 50 mety pasirinkti migracija.

Apibendrinant vyresnio amziaus darbuotojy pasitraukimo 1§ darbo rinkos priezastis galima iSskirti
SeSias pagrindines problemas:

1. finansinés aplinkybés,

2. vyresnio amziaus darbuotojy diskriminacija,
3. iSsilavinimas,

4. sveikata,

5. profesija ir darbo salygos,

6. karty pozitris.

ISanalizavus vyresnio amziaus darbuotojy pasitraukimo i$ darbo rinkos priezastis galima teigti, kad
tiek darbuotojai, tiek darbdaviai, tiek ir valstybés institucijos, privalo atkreipti démesj | vyresnio amziaus
darbuotojy karjeros planavimg. Darbdaviy poziiiris turi radikaliai pasikeisti, jy tikslas ir pagrindiniai

uzdaviniai koncentruotis j vyresnio darbuotojo i§laikymg darbo rinkoje ir darbuotojo karjera.
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1.2. Darbdaviy ir vyresnio amZiaus darbuotoju poreikiai, skatinantys karjera

Vykstant demografiniam visuomenés sen¢jimui, daugelis moksliniy darby autoriy analizuoja
vyresnio darbuotojo karjeros galimybes, spendzia nuo kokiy faktoriy priklauso karjeros s¢kmé, kokias
motyvavimo sistemas taikyti, kaip ugdyti gyvenimo jgudzius ir karjeros kompetencijg, kad kuo ilgiau
i1Ssaugoti vyresnius darbuotojus darbo rinkoje.

Skuciené ir kt. iSanalizavo darbdaviy sitilomas galimybes, skatinancias senéjancio amziaus
darbuotojus testi karjera (zr. 1lentele).

1 lentelé. Galimybés, kurias pasitilé darbdaviai per pastaruosius 12 mén., siekiant testi karjera vyresniame
amziuje (daznis). (Sudaryta pagal Skuciené ir kt. (2015, p. 86))

Pasiiilymas Taip Ne
Dirbti toliau, sulaukus pensinio amziaus 41 16
Lankstus darbo grafikas 22 35
Dirbti nepilnu etatu 20 37
Papildomos iSeiginés 16 41
Mokytis 14 42
Kito pobtidzio darbas, nemazinant darbo uzmokescio 13 44
Pritaikyta darbo vieta (ergonominis pasitilymas) 13 44
Sveikatos gerinimo priemonés 9 48
Nusalinimas nuo vir§valandziy 8 49
Kito pobtidzio darbas, sumazinant darbo uzmokestj 4 53

IS pateiktos lentelés matome, kad darbdaviai nori, kad vyresnio amziaus darbuotojai dirbty sulauke
pensinio amziaus, bet jokiy papildomy veiksmy taikyti nelinke. Toks nelankstus pozitris neskatina
senéjanciy darbuotojy ilgiau iSsilaikyti darbo rinkoje.

Daugelyje moksliniy straipsniy autoriai akcentuoja jvairias rekomendacijas tiek darbdaviy, tiek
vyresniy darbuotojy atzvilgiu. Ateities karjeros raidoje privalo dalyvauti abi pusés. S. Lengviniene, A.
Rutkiené¢ ir I. Tandzegolskiené (2014) akcentuoja, kad biitina iSryskinti senéjancios visuomenés patirtj ir
ja panaudoti kuriant darbo vietas, atsizvelgti j §ios amziaus grupés poreikius ir galimybes, t. y lankstesnio
darbo laiko parinkimas, psichologiniy ir fiziniy individo savybiy jvertinimas, ziniy jsisavinimo, parenkant
darbo uzduotis ir prisitaikymo aplinkoje ypatumus. Autorés rekomenduoja leisti darbuotojui pasirinkti
lankstesnj darbo laika, t. y. dirbti ne visg darbo diena, taip pat suteikti lengvesnes darbo salygas, jeigu
darbuotoja tenkina mazesnis darbo uzmokestis ir jis to nori. Sutikes su Siomis sglygomis darbuotojas
dirbs nasSiau ir bus labiau motyvuotas.

A. Petrulis (2015) teigia, kad norint jgyvendinti sékmingg organizacijos tgstinuma, reikia uztikrinti
sen¢janciy darbuotojy turimy jgiidZiy ir Ziniy perdavima jaunesnéms kartoms, taip pabrézdamas vyresnio
darbuotojo svarba. Autorius pastaruosius darbuotojus jvardija, kaip turinCius gyvenimiska ir darbo patirtj,
gebancius iSgyventi krizinius laikotarpius. Karty integracija naudinga organizacijos atei¢iai, senéjancio
amziaus darbuotojams stinga talento, naujoviy, iSradingumo, jaunesniajai kartai truksta darbo patirties ir

igtdziy (Chi, Maier & Gursoy, 2013), bendradarbiavimas ir produktyvis dirbanciyjy santykiai pagerinty
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organizacijos mikroklimatg ir veiklos rezultatus. Besimokanciai organizacijai svarbus teigiamas
mikroklimatas, kad vyresni darbuotojai jtraukiami j sprendimy priémima, intensyvy dalyvavima
organizacijos veikloje, motyvuojami ir skatinami mokytis (Traksys, 2013). Darbuotojams naudingas
bendrasis i§prusimas, tai jgalina pasirinkimo laisve darbo sferoje (Stnelaityté ir Zydzitinaité, 2014).
Autorés teigia, kad darbuotojy jsitraukimas j kvalifikacijos ir jgidziy kélimo ar keitimo mokymus, véliau
atsiskleidzia ir duoda pridétinés vertés organizacijai, skatina motyvacijg ir darbo naSuma. D. Vinigiené
(2012), isanalizavusi motyvacijos ir pasitenkinimo darbu sgsajas, patvirtina hipoteze, kad ,,didesnj darbo
stazg turintys darbuotojai yra labiau patenkinti darbu, trumpiau dirbantieji pasizymi aukStesniu
motyvacijos lygiu®. Pasitenkinimas darbu ir motyvacija siejasi su optimizmu. Dirbantiems, nevienisiems,
turintiems aukstesnj iSsilavinima vyresnio amziaus darbuotojams btidingas aukstesnis optimizmo lygis
(Gustaitiené ir Baneviciené, 2014). D. Jankiinaité ir R. Naujanien¢ (2012) pabrézia, kad sen¢janciam
individui svarbu i§laikyti aktyvuma ir pasitenkinimg veikla, kurios suteikia jaunatviskuma, bendravima,
gyvenimo prasmingumg, teigiamas emocijas. Toks zmogus jauliasi socializuotas, Stipresnis
psichologiskai, reikalingas visuomenei. Darbuotojai labiau ,,orientuoti j darba ir jo rezultatus [...]
pasizymi stipriau iSreik$tu pasiekimy poreikiu‘ (Jokubauskaité ir Lazauskaité—Zabielskiené, 2015, p 79.),
jiems svarbios organizacijos teikiamos galimybés tobuléti, kad Sie darbuotojai galéty duoti norimus
rezultatus. ] visuomenés sen¢jima galima pazvelgti ir kaip j teigiamg pokytj (Didzgalvyté ir Luksaite,
2014). Investicijos j vyresnio amziaus darbuotojus, jy mokymas naudotis naujausiomis technologijomis,
jgtdziy tobulinimas, geresné sveikatos buklé taps efektyviu senstancios visuomenés panaudojimu
demografiniam i$Sikiui.

E. Perry (2011) teigia, kad organizacija turi atkreipti démesj ] darbo tikslus, uzdavinius, poreikiy
igyvendinima, bet ne j darbuotojo amziy ar diskriminacijos jstatymus. Europos darbdaviai vis dar daug
démesio skiria jaunesnés kartos darbuotojams, taciau Japonija vertina vyresnius darbuotojus, kaip labiau
iSmanancius darbo specifikg. D¢l 1€Sy stygiaus darbdaviai nenoriai investuoja i vyresnio amziaus
darbuotojus, neiSskiria jy mokymo kaip prioriteto. Autoré¢ skatina organizacijas keisti kultiira, atkreipti
démes;j j jsipareigojimus darbuotojams, komunikacija, organizacijos lankstuma visy darbuotojy atzvilgiu.
R. Ciutiené¢ ir R. Railaité (2013) rekomenduoja organizacijy vadovams organizuoti mokymus, kuriuose
galéty suvokti skirtingy karty svarba organizacijai ir gebéty iSnaudoti jvairaus amziaus grupiy
privalumus.

Organizacija yra pati geriausia terpé plétoti individo karjerg. Kiekvieno Zmogaus karjera yra
individuali ir unikali. Ji priklauso nuo jvairiy faktoriy: profesijos pasirinkimo, karjeros plano, ekonominés
padéties, technologijy augimo. Kaip teigia J. Pauzuoliené ir I. Mauriciené¢ (2012) vyresnio amziaus
darbuotojai, kurie nusprendé imtis veiklos, visuomet jvertina savo galimybes. Si karta nori daryti jtaka
kitiems, maziau ar daugiau dalyvauti organizacijos valdyme. Sékmingg karjerg lemia ne tik organizacijoje

atliekami vaidmenys, bet ir asmeniniy tiksly siekimas, poziiiris j pasaulj, individualus aktyvumas
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(Januskevi¢iené, Augutiené ir Daukilas, 2012). Daugelis autoriy savo straipsniuose analizuoja karjeros
projektavima, kuris neatsiejamas nuo karjeros kompetencijy ir jgtidziy. [giidziai literatiroje akcentuojami
kaip profesinis ugdymas, kuris suteikia atitinkamy ziniy ir kompetencijy. Kuo individas daugiau mokosi,
domisi, analizuoja, tuo jo karjeros galimybés labiau iSauga. V. Gudzinskiené ir A. Railiené (2012) teigia,
kad gyvenimo jgudziai skatina ,,pozityvig asmens integracijg visuomenéje*, laiduoja ,,jo karjeros sékmg*
(p. 69.). Asmuo turintis daugiau ziniy ir jgtidziy jauciasi stabiliau, labiau savimi pasitikintis nei individas,
kuris nieko nesimoké. R. Rudzinskiené ir L. Paulauskaité (2012) apibrézia karjeros projektavima, kaip
pagalbg ,,asmenims valdyti savo asmenin¢ karjerg, atsizvelgiant j turimus geb¢jimus, interesus ir
polinkius® (p. 210.) . Autorés pabrézia, kad biitina planuoti savo Karjera, ja kontroliuoti, tai padés geriau
pazinti save, lengviau prisitaikyti prie pokyc¢iy nuolatos besikei¢iancioje darbo rinkos aplinkoje. V. Talys
(2013) karjeros projektavimg akcentuoja, kaip profesinio mokymo institucijy galimybiy, asmeniniy
profesiniy siekiy ir darbo rinkos poreikiy tarpusavio sgveika. Karjeros projektavimo efektyvumag gali
padidinti profesinio rengimo institucijy darbo rinkos analizavimas ir bendradarbiavimas su verslo
organizacijomis.

Siy dieny vyresnio amziaus darbuotojai nelinke planuoti savo karjeros. Tam turéjo jtakos
sovietmecio laikotarpis, kuriame egzistavo neigiamas poziiiris 1 dazng darbovietés keitimg. Tai buvo
traktuojama, kaip blogoji individo savybé, t. y. kad jis prastas darbuotojas, nesugebantis tinkamai dirbti,
arba linkes daznai nusizengti — vogti arba naudoti alkoholj. Sie veiksniai suformavo vyresnio amziaus
darbuotojo poziiirj, kad darbuotojo autoriteta didina ilgalaiké ir stabili darbo vieta. Uz dirbanc¢ius asmenis
buvo viskas nuspresta, suplanuotos jy darbo salygos ir karjeros suvokimas egzistavo tik organizacinéje
erdvéje. Tadiau, pasikeitus laikmeciui, $iems darbuotojams tapo sunku integruotis j darbo rinkg. Sio
grupés atstovai nesuvokia, kad jie tampa patys atsakingi uz savo pomeégius, uz kompetencijy ir jgidziy
lavinimg, uz integravimasi organizacijos erdvéje. Sios kartos individams reikia pagalbos, kad matyti juos
pilnaverciais darbuotojais.

ISanalizavus asmenybés savybes, darbdaviy poZiiiriu, tam tikrose amziaus grupése (Skuciené ir kt.,
2015) galima pastebéti, kad Sios 56 mety ir vyresniy darbuotojy savybés, pateiktos 2 lenteléje, deklaruoja
zemg darbdaviy motyvacija, kuo ilgiau ilaikyti vyresnio amziaus darbuotojus organizacijoje.

2 lentelé. Darbuotojams budingy savybiy palyginimas (proc.). (Sudaryta pagal Skuciene ir kt. (2015, p.

76)
s Sulauke
. 3645 | 4655 | 20 MK catyto
Savybés . . pensinio .7
metal metal ve pensinio
amZiaus v

amZiaus
Disciplinuotumas 33,8 19,0 4,2 0,0
Gebéjimas jsisavinti naujg informacija, susijusig su darbo 111 2,3 0,0 0,0

specifika

Isisavinimas naujy technologiniy Ziniy 10,6 0,5 0,0 0,0
Prisitaikymas prie organizacijos poky¢iy 19,0 4,2 0,0 0,0
Kurybiskumas 16,7 4,2 0,0 0,0
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Iniciatyvumas 21.8 79 0,0 0,0
SavarankiSkumas 42,1 10,6 0,9 0,0
Noras mokytis 16,7 2,3 0,5 0,0
Atsakingumas 30,1 27,8 2,3 0,0
IStvermingumas 36,6 16,2 2,3 0,0
Atsidavimas darbui 30,6 27,3 5,1 0,9
Gebéjimas bendrauti 23,6 7.4 0,5 0,5
Konfliktiskumas 6,9 3,7 2,3 0,5
Lojalumas darbovietés atzvilgiu 20,4 41,7 6,9 0,0
Patirtis 28,7 36,6 7,4 0,5

Vyresnio amziaus zmoniy nenumaldomai daugés dél mazo gimstamumo, nesuvaldomos
emigracijos, ilgesnio pensinio laikotarpio, ilgéjancios amziaus trukmés, geréjancios sveikatos prieziiiros.
Taciau, ne visi nori dirbti sulauke vyresnio amziaus, daznas pasirenka ankstesnj i§¢jima j pensijg arba
gyvena i§ paSalpy ir kompensacijy. Jtakg bedarbystei, sulaukus vyresnio amziaus, daro ziniy ir jgiidziy
stygius, menkas iSsilavinimas, nenoras mokytis ar keisti profesija, prasta sveikata, senesniajai kartai
suformuotas sovietmecio pozitiris. Organizacijos j vyresnio amziaus darbuotojus investuoti nenori, t. y.
skatinti juos mokytis, kad jie lengviau integruotysi j organizacijos veikla. Organizacijos turéty Salinti
diskriminacija, keisti savo poziiirj ] vyresnio amziaus darbuotojus, jvertinti jy turimas Zinias ir jgiidZius,
ir suteikti visas galimybes mokytis ir tobuléti, motyvuoti vyresnius darbuotojus planuoti savo karjera, kad
jie galéty lengviau jsitvirtinti ir kuo ilgiau iSlikti darbo rinkoje. Vyresnio amziaus darbuotojo karjeros
planavimas priklauso nuo organizacijos ir paties individo. Abi pusés privalo keisti pozitrj ir prisitaikyti
prie sen¢jancios visuomenes laikmecio.

Kiekvienos organizacijos uzdavinys — sukurti specifinj karjeros modelj, atsizvelgiant | vyresnio

amziaus darbuotojo patirtj, poreikius, galimybes, kad ateityje tai duoty organizacijai pridétinés vertés.
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2. VYRESNIO AMZIAUS DARBUOTOJU KARJEROS TEORINIAI
SPRENDIMAI

2.1. Senéjancio darbuotojo ir vyresnio amziaus darbuotojo savoka

Senéjimas — negrjZtamas procesas, kurio metu gyvasis kiinas (organoidas, 1gstelé, audinys, organas,
organy sistema — visas organizmas), nuo susidévéjimo keicia struktiirg, funkcines galimybes ir savybes.
Senéjimas — tai negrjztamas laipsniskas procesas su tam tikrais biologiniais poky¢iais. Sie organizmo
poky¢iai priskiriami senatvés laikotarpiui, taciau j senéjima galim pazvelgti filosofiskai ir teigti, kad
individas pradeda senti nuo gimimo (Tulle & Lunch, 2011). Fiziologiniai poky¢iai, Zmogaus gyvavimo
laikotarpiu, vyksta nuolatos, tai lemia, kad senéjimas daznai traktuojamas, kKaip neigiamas gyvenimo
tarpsnis: senstantis kiinas, iStinkanc¢ios ar progresuojancios létinés ligos, silpnéjantys individualis ir
profesiniai gebéjimai, priklausomybé nuo artimyjy, socialiné izoliacija (Janktinaité ir Naujaniené, 2012).

Senéjimas tai biologiniy, funkciniy, socialiniy ir psichologiniy aspekty visuma (Gustaitiené ir
Banevi¢ien¢, 2014), lemianti individo ateitj. Zmogaus gyvenimo stilius, motyvuotas ir optimistiskas
pozitiris, aktyvumas skatina létesnj sen¢jimo procesa, kelia saviverte ir naudingumo visuomengje skalg.
Zmogaus senéjimas siejamas SuU socialiniais ir kultfiriniais jsitikinimais (Jankiinait¢ ir Naujaniené,
2012).Negalime lyginti sen¢jan¢io 60-ties mety Zmogaus, Kuris gyveno prie$ Simtmetj, su $iy dieny 60-
meciu. Senéjimas evoliucionavo kartu su technologijy tobuléjimu, atradimy ir sparciai besikeic¢iancios
aplinkos progresija.

Pasak R. Garlauskaités ir R. Zabarauskaités (2015) sené¢jimas — tai amziaus struktiiros kaita,
besikeiCianti de¢l didé¢janio vyresnio amziaus gyventojy skaiCiaus. Autorés, remiantis kity autoriy
literatliros analize, i$skiria keturis sen¢jimo aspektus: biologinj, demografinj, psichologinj ir socialinj.
Biologinis aspektas traktuojamas, kaip kiino struktiiros ir funkciniy galimybiy negrjZztamas procesas,
demografinis aspektas — tai procesas, kai daugéja vyresnio amziaus asmeny bendroje populiacijoje,
psichologinis procesas—tai subjektyvus, senatvinis psichologinis i§gyvenimas, socialinis aspektas — tai
socialiniy vaidmeny kaita. Psichologinis aspektas neatsiejamas nuo socialinio aspekto. Individas
gebantis, kuo ilgiau islikti aktyviu, psichologiskai yra stipresnis, maziau pazeidziamas, gali ilgiau dirbi ir
jis tampa naudinga visuomenés dalimi, ekonominiu pozitriu. Socialiai silpni asmenys nesugeba ilgiau
i$silaikyti darbo rinkoje, jiems daznai reikalinga socialiné ir medicininé pagalba, o0 tai kelia vis didesnes
problemas, nes darbingo amziaus Zmones, nepajégiis sukurti vis daugiau ir daugiau pajamy (Garlauskaité
ir Zabarauskaité, 2015).

A. Mockus ir A. Zukaité (2012) apibendrina mokslingje literatiiroje jvairiai interpretuojama senéjimo

apibrézima.
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Senéjimas — laipsniskas, nuoseklus, bet netolygus visy fiziniy poZymiy ir psichiniy struktiiry kitimo
procesas, prasidedantis jau nuo apvaisinimo momento ir létai bei natiraliai vykstantis iki pat mirties net
optimaliomis individo raidos sqlygomis (p. 228).

Mokslinéje literaturoje, analizuojami senéjancio darbuotojo ir vyresnio amziaus darbuotojo,
apibrézimai daznai tapatinami. Naudojamas vienas arba kitas terminas. Taciau, plaCigja prasme, Sie
terminai skiriasi. Senéjant] darbuotoja, galima vertinti amziaus, biologiniy pokyciy aspektu, taciau
vyresnio amziaus darbuotojas, ne butinai turi biti seno amziaus ar pakitusios iSorinés iSvaizdos.
KeturiasdeSimtmetis tarnautojas asocijuojasi su perspektyviu, energingu darbuotoju, 0 to paties amziaus
baleto Sokéjas ar cirko gimnastas tampa vyresnio amziaus, baigianciu karjerg, darbuotoju. Vyresnio
amziaus asmuo siejamas su i§é¢jimu j pensija, bet Lietuvos policijos pareigiinai sulaukia pensinio amziaus
iStarnave 25 metus, ir darbing karjerg gali baigti budami 46 mety. Todé¢l apspresti vyresnio amziaus
sampratg ar nustatyti darbuotojo amziaus grupe sudétinga.

Vieningo vyresnio amziaus darbuotojo apibrézimo néra. [vairiis Saltiniai formuluoja skirtingas
amziaus ribas. E. Peryy (2011), Jungtinés Karalystés senstanciy darbuotojy iSlikimo darbo rinkos
analizéje, vyresnj darbuotojg apibrézia kaip 50 ir daugiau mety amziaus. D. Skucaité ir kt. (2015) iSskiria
vyry ir motery vyresnio amziaus grupes, kadangi moterys 1 pensija iSeina anks¢iau nei vyrai. Jungtiniy
tauty organizacija vyresnio amziaus darbuotojg apibrézia, kurio amZzius 65 metai ir daugiau. R. Braziené
ir I. Mikutaviciené (2015), remiantis UZimtumo rémimo jstatymo 2009 m. 4 straipsniu, vyresnio amziaus
darbuotojg jvardija vir$ 50 mety. S. Lengviniené ir kt. (2014), iSanalizave vyresnio amziaus samprata,
mano, kad vyresnis darbuotojas turi buti perzenges 55-60 mety. M. Gedvilaité — Kordusiené (2013)
vertindama bendrg gyventojy prieaugj per deSimtmetj ir vyresnio amziaus darbuotojg apibtidina, kaip 60
mety ir daugiau.

I vyresnio amziaus darbuotojus galima pazvelgti dviem aspektais, kaip | problema arba kaip i
galimybe. Vyresnioji darbo jéga gali blokuoti perspektyva jauniems darbuotojams, norintiems
progresuoti darbo rinkoje (Parry 2011). Uzimamos darbo vietos, nesuteikia galimybés jaunimui
integruotis | darbo rinka, dél to i1Sauga didesné diskriminacijos tikimybé vyresnio amzZiaus darbuotojo
atzvilgiu. E. Parry (2011) konstatuoja, kad vyresniy darbuotojy darbo patirtis tampa vis svarbesné
visaapimancio darbo kontekste.

Remiantis literatiiros analize, vyresnio amziaus darbuotojg galima priskirti nuo 50 mety ir vyresniy
amziaus grupel. | vyresnio amziaus darbuotojg galima pazvelgti dviem aspektais. Pirmuoju, kaip j vyresnj
profesiniu kontekstu, antruoju — kaip j vyresnj amziaus kontekstu.

Skirtingos kartos iSsiskiria savitais bruozais, kuriuos formavo laikmetis, ekonominé ir politiné
situacija, pozitris | aukléjimag. Vyresniajai kartai galima priskirti kiidikiy bumo (arba demografinio

sprogimo) ir X kartg. Uzsienio ir lietuviy autoriy karty gimimo apibréziamas laikotarpis skiriasi, taciau
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daugelis remiasi W. Straus ir N. Hove (1991) gimimo laikotarpiu ir koreguoja juos pagal istorinius,
ekonominius, kultiirinius veiksnius ir ivykius.

3 lentelé. Vyresnio amziaus kartos.

Autoriai Vyresnioji karta Gimimo laikotarpis
Ciutiené ir Railaite, 2013 Demografinio sprogimo vaikai 1946 — 1964 m.
Karta X 1965 — 1980 m.
Strauss ir Howe, 1991 Kidikiy bumo katra 1943 — 1960 m.
Karta X 1961 — 1981 m.

2 lentel¢je pasirinktas lietuviy autoriy deklaruojamas gimimo laikotarpis, kadangi tolimesniame
darbe bus atsizvelgta j Lietuvos sené¢jantj darbuotoja, jo poreikius.

Demografinio sprogimo vaikai pasizymi lojalumu, atsidavimu darbui, linke vieni kitiems padéti,
dirbti komandose. Jiems labai svarbus vadovo autoritetas, kad tapty pripazinti, jic gali dirbti neribotg
darbo laikg (Ciutiené, Railaité, 2013), nes darbas vertinamas, kaip gyvenimo prasmé. Si karta vertina
stabiluma, nelinke keisti darbo vietos (StaniSauskien¢, 2015), jauciasi daug iSgyvene ir patyre, todél
nelinke isklausyti jaunesniy karty ir nevertina jaunesniy vadovy. Sig karta motyvavo mokytis tévai ar
vyresni giminés, rekomenduodami pasirinkti amato specialybes, tod¢l Sioje kartoje yra daug darbininky,
amatininky, liaudies meistry.

Karta X skiriasi nuo demografinio sprogimo kartos. Tai vaiky, iSaugusiy ,,su raktu ant kaklo*
(StaniSauskiene, 2015), karta. Tévai daug dirbdavo, kad suteikti soty ir laiminga vaiko gyvenima, kurio
patys neturéjo, todél mané, kad finansinis stabilumas uztikrins puikig ateitj. X kartos atstovai, dazniausiai
apgalvotai, vyresniame amziuje kiré §eimas, labiau saugojo ir prizitiré¢jo savo vaikus, didelj démesj skyré
ju laisvalaikio uzimtumui, tobuléjimui ir bendravimui su jais. Siai karta biidingas savarankiskumas,
verslumas, pasitikéjimas savimi. X kartos individai linke daugiau mokytis, keisti kvalifikacijg, tobuléti,
keisti darbovietes, dél geresnio darbo uzmokesc¢io. Jiems nesvetimos naujos technologijos, patinka
saviraiska ir rizika. Didziausia motyvacijai $iai kartai yra atlygis ir darbdavio pasitikéjimas. Sie individai
linke savarankiskai priimti sprendimus ir juos atlikti iki galo. V. Stanisauskiené (2015) teigia, kad X karta
savarankiskai nusprendé, Kokias specialybes gali rinktis, jiems tévai tik galéjo patarti, bet ne nulemti,
kokias specialybes pasirinkti. Todél Sie Zzmonés rinkosi specialybes, kurios galés juos iSmaitinti arba,
kurios tuo metu buvo pelningos.

Analizuojami individai, gim¢ 1946 — 1966 metais. Didzioji dalis priklauso demografinio sprogimo
kartai. X karta uzima nedidele dalj Siame intervale, bet, dél demografinio senéjimo tendencijos, biitina

vertinti abiejy karty iSlikima darbo rinkoje ir jy karjeros prognozes.

2.2. Vyresnio amzZiaus darbuotojy karjeros veiksniai

Zodis karjera kilgs i§ pranciizy kalbos carierre, kuris reiskia — veikimo dirva, sritis. I§ lotyny kalbos

karjera (carraria), reiSkia zmogaus gyvenimo kelig, bégimg. Tarptautiniy ZodzZiy Zodynas (2009 — 2016)

21



karjerg apibudina, kaip greita, s€ékmingg kilimg tarnyboje, visuomengje, mokslinéje veikloje, kaip

pasiekimg gyvenime. Karjeros apibrézimai traktuojami, kaip profesinés veikos siekiamybé. Taip pat

karjeros apibrézimas buvo papildytas laiko ir gyvenimo aspektais (Korsakiené¢, Smaliukiené, 2014).

Autorés konstatuoja, kad karjera yra nuosekli individo pozicijy seka. Zmogus savo karjera pradeda

planuoti dar nebiidamas darbo rinkos dalimi (studentas), véliau jsitraukes j darbo rinkg, pradeda planuoti

tobuléjimo galimybes, vélesniuose etapuose individas atranda save, atlikdamas Seimyninius ar pilietinius

vaidmenis. Galima bty i$skirti antrajj etapa, kai Zmogus patenka j darbo rinka, jo karjera daznai pradeda

priklausyti ne tik nuo paties darbuotojo gebéjimy ir kompetencijy, bet karjeros valdyma, didZigja dalimi,

perima organizacija (Korsakiené, Smaliukiené, 2014). E. Danilevi¢ius (2008) pabrézia, kad karjera

neatsiejama nuo profesinio tobuléjimo ir jvairiy tiksly sickiamybés. Moksliniuose darbuose pateikiama

jvairy karjeros apibrézimy ir formuluociy (4 lentelé).

4 lentelé. Karjeros apibrézimai.

Autorius

ApibréZzimas

StaniSauskiené, 2015

Karjera tai vienas i§ svarbiausiy zmogaus, kaip individo, sprendimy gyvenime.

Kosakiené, = Smaliukiené, | Karjera kiekvieno individo, kurj veikia socialinés normos ,, nuosavybé “, tatiau
2014 organizacijoms priskiriamas pagrindinis vaidmuo dirbanc¢iyjy Zmoniy karjeros
planavime. Karjera, profesija, uzsiémimas vartojami kaip sinonimai.
Korasakiené, Smaliukiené, | Pagrindiniy pozicijy seka, kurig individas uzima iki profesiniame, profesiniame
2014 ir gyvenimo baigus profesing viekq etape bei apima su darbu susijusius

vaidmenis, tokius kaip studento, darbuotojo ir pensininko bei papildomus
profesinius, Seimyninius bei pilietinius vaidmenis

Rudzinskiené, Paulauskaiteé,
2012

Socialiai  reikSmingy vaidmeny seka apimanti profesinj tobuléjimg bei
saviraiskq.

Dromantaité, 2012

Karjera individo siekio suvokimas gyvenime, saviraiS$ka ir darbo reik§més
suvokimas

Stancikiené, 2009

Asmeninis, kiekvieno individualus tobuléjimas, sékmingai pasirinktos veiklos
kryptimi, pozityvus savirealizavimas tiek visuomeniniu, tiek asmeniniu
poziiiriu.

Danilevicius, 2008

Visq gyvenimg trunkantis procesas, kai individas
kompetencijomis, orientacijomis integruojasi j profesijq.

savo polinkiais,

informavimo ir
darbo

Profesinio
konsultavimo
vadovas, 2008

Ivairiy socialiai reiksmingy Zmogaus vaidmeny seka susijusi su saviraiska, ir
individualiu profesiniu tobuléjimu bei apspindinti asmenybés gyvenimo stiliy ir
Vizijq.

Schreuder, Coetzee, 2006

Karjera — individo tam tikry kriziy iSgyvenimas ir patyrimas, atitinkamais
gyvenimo periodais.

Turner ir Lapan, 2005

Karjera — tai visg gyvenima besitgsiantis procesas.

Arnold, 1997

Karjera —tai individo i§gyvenamy vaidmeny seka, susijusi su organizacija.

Beach, 1985

Karjera —tai gyvenimo darby seka, susijusi su individo poziiiriu ir motyvacija.

Analizuojant moksling literatiira, galima i8skirti tris poZitirius ] karjera:

pirmasis — karjera kaip individo gyvenimo siekiamybé,

antrasis — karjera kaip profesiné siekiamyb¢, kuriai turi jtakos organizacija,

treciasis — karjera kaip individo ir organizacijos visaapimantis siekis.
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Apibendrinant 1 lenteléje pateiktus apibrézimus galima teigti, kad karjera tai iSoriniy ir vidiniy
veiksniy visuma lemianti individo viso gyvenimo nuosekly tobuléjima, siekiant integruotis ir realizuoti
save profesinéje ir visuomeningje veikloje

Analizuojant vyresnio amziaus darbuotojy karjeros veiksnius, lemiancius iSlikimg darbo rinkoje,
neatsiejamas ir darbdaviy poziiiris j senéjantj darbuotojg. Vieni darbdaviai teigia, kad vyresni darbuotojai
ne tokie nasiis, nelinke tobuléti ir j juos neinvestuoja, Kiti — vertina senyvo amziaus darbuotojy patirtj, jy
atsidavimg darbui. Senstanti visuomené vercia darbdavius svarstyti, kaip ilgiau i$saugoti vyresnio
amziaus darbuotojg darbo rinkoje.

Karjera tai veiksnys, kuris turi jtakos teigiamiems ir neigiamiems individo veiksniams. Norint
nustatyti vyresnio amziaus darbuotojo karjeros veiksnius, bitina atsizvelgti j jo privalumus ir trikumus

(zr. 5 lentelé).

5 lentelé. Vyresnio amZiaus darbuotojy privalumai ir trikumai (sudaryta pagal A. Petrulj (2015, p. 59)

Stiprybés Silpnybés
Gyvenimiska ir profesiné patirtis Ribotas mobilumas
Stabili Seimyniné padéti Siuolaikiniy technologijy jgadziy stoka
Empatija Silpnéjantis fiziniy darby nasumas
Darbo rysiai Pirmenybé rutininiam darbui
Atidumas Menkas kiirybisSkumas ir lankstumas
Lojalumas ir jsipareigojimas Artéjantis pensinis amzius

Gebéjimas jveikti krizes
Nenoras konkuruoti

Galimybés Grésmés
Mazesnés darbo sanaudos Silpnéjanti sveikata
Ziniy perteikimas jaunesnéms kartoms Nenoras mokytis ir tobuléti

Silpnéjantys darbo jgiuidziai

ISeitiniy kompensacijy islaidos

Dalinis nejgalumas

Mazesnis doméjimasis darbu (planavimas pasitraukti

pensija.

Vyresnio amziaus darbuotojai gali biiti naudingi organizacijai, nes tai lojalis, atsidave darbui
individai. Tokiems darbuotojams reikia suteikti atitinkamas sglygas ((Boockmann, B., Fries, J., Gobel,
Chr, 2012):

e Geresnés darbo vietos salygos. Atsizvelgti | darbuotojy saugos ir sveikatos reikalavimus,

padidinti apSvietimg, naudoti aiSkesnius ir didesnius uZrasus, Sriftus.

e Uztikrinti darbo vieta su maZesniu darbo kriviu, kad darbuotojas galéty dirbti ir sulaukes

pensinio amziaus.

e Organizuoti skirtingy karty komandinj darbg. Tai padidins darbo nasumga ir vyresniy darbuotojy

prisitaikyma, prie nuolat kintan¢iy darbo salygy.

e Rengti specialius ir standartinius mokymus.
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Darbo sglygos turi jtakos motyvacijai dirbti, tinkamam psichologiniam klimatui sukurti. Tai skatina
sen¢jan¢io darbuotojo pasitenkinimg karjera. A. Dromantaité (2012) iSskiria du pasitenkinimo karjera
veiksnius: iSoriniai (objektyvis) ir vidiniai (subjektyviis).

Vidiniams veiksniams priskiriama:

issilavinimas ir kvalifikacijos tobulinimas; jgytos teorinés ir praktinés Zinios per tam tikrg laika;
kryptingas tiksly iskélimas, 1. y. individo liikes¢iy tenkinimas;

individualios nuostatos susijusios su sieckiamybémis, t. y. profesinis paSaukimas, siekis biti
nepriklausomam;

kompetencijos ir polinkiali, t. y. kryptingai pasireiSkiantys veiksniai tam tikros veiklos atzvilgiu.

ISoriniams veiksniams priskiriama:

seimos veiksniai, formuoja pozitirj j darbg ir visuomene, skatina siekti uzsibrézty tiksly;

ekonominé Salies padétis, lemia situacija darbo rinkoje, finansinius valstybés isteklius, darbo

uzmokescio didéjimg ar mazéjima, technologing pazanga.

Visuomenés poziuris, turi jtakos patrauklios ar prestizinés specialybés pasirinkimo atzvilgiu, Sis

veiksnys nulemia individo statusg visuomenéje.

organizacija, turi jtakos darbo salygy, organizacijos kulttiros, vadovy ir kolegy pozitirio aspektu.

Pasitenkinimas karjera tai ne tik emocin¢ satisfakcija, bet ir paskata ir sickiamybé toliau tobuléti,
kurti naujus tikslus, uzdavinius ir juos jgyvendinti.

Ivairiis autoriai, mokslinéje literattiroje, analizuoja ir formuluoja veiksnius, lemian¢ius sékmingg
vyresnio amziaus darbuotojo karjera. L. Gustaitiene ir V. Banevicien¢ (2014) teigia, kad seékmingas
integravimasis ] darbo rinka priklauso nuo paties individo, kuo daugiau palankiy darbo salygy bus suteikta
darbuotojui, tuo daugiau individas turés galimybiy jomis pasinaudoti. Visi darbuotojai, nepriklausomai
nuo amziaus, nori pagarbos, kad lyderiai biity jvertinti ir jais pasitikeéty, kad biity suteiktos galimybés
mokytis ir tobuléti, gauti griztamaji rySj (Chi ir kt. 2013). Literatiroje pabréziamas asmenybeés
psichologinis prisitaikymas prie kintancios aplinkos (Rieker ir Woo, 2011), t. y. prisiderinimas prie naujy
darbo struktiiry, gaunamos informacijos suvokimas, savimotyvacijos skatinimas, pozitirio ir elgesio
keitimas. E. Jakubauskaité ir J. Lazauskaité — Zabielskiené (2015) isskiria psichologinio jgalinimo
dimensijas: prasme, entuziazmas, sprendimy priémimas, autonomija, pasitiké¢jimas kompetencija.
Asmenybés darbo prasmés suvokimo dimensija, kaip ilgalaikis tikslas, entuziazmo dimensija, kaip
nusiteikimas stengtis atlikti einamas pareigas, sprendimy priémimo dimensija, kaip islikimas jtakingu
asmeniu, sprendimy priémimo atzvilgiu, autonomijos dimensija pasireiSkia, kaip savarankiSkumas,
priimant iSkilusius darbe sprendimus, pasitikéjimas kompetencija — kaip suvokimas savo turimy ziniy ir
igiidziy panaudojimo darbe galimybés (Tvarijonavicius ir Bagdzitinien¢, 2013). R. Rudzinskaité ir L.

Paulauskaite teigia (2012), kad kiekvienas individas turi paSaukima, tik jj reikia atrasti ir ugdyti.
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ISanalizavus darbdaviy reikalavimus ir mokslingje literatiiroje analizuojamas jzvalgas, galima iSgryninti
veiksnius, skatinancius vyresniy darbuotojy norg dirbti ir siekti darbinés karjeros.

1. Disciplinuotumas. Lankstus darbo grafikas, leidziantis dirbti ne visg darbo dieng. Papildomy
iSeiginiy (mokamy ar nemokamy), asmeniniams reikalams sutvarkyti, suteikimas. Laisvas atostogy
pasirinkimo laikas. Tai jgalinty individg atsakingiau vertinti darbo laikg ir jo suteikiamas galimybes.

2. Gebéjimas jsisavinti naujg informacija, susijusia su darbo specifika. Vyresnio amziaus
darbuotojams sunku greitai jsisavinti nauja informacija, darbdaviai turi paskirti tokiam darbuotojui
kompetentinga, lojaly (vyresnio darbuotojo atzvilgiu) mentoriy, kuris papildomai padéty darbuotojui
suvokti darbo specifikg, padéty jam parengti atitinkamus dokumentus, mokyty, kaip elgtis su
technologiniais jrengimais, paaiskinty organizacijos vykdomas naujoves.

3. Isisavinimas naujy technologiniy Ziniy. Organizuoti seminarus, mokymus, atsizvelgiant |
amziaus cenza. Vyresniems darbuotojams gali prireikti ilgesniy mokymy nei jaunesniems, tokiu atveju
buity paranku taikyti neformalias mokymo programas su atitinkamy mokymo valandy skai¢iumi, kurios
buity skiriamos ne tik teorijai bet ir praktiniams jgtidziams lavinti.

4. Prisitaikymas prie organizacijos poky¢iy. Pateikti informacija, paremta argumentais, apie
organizacijoje vykdomus esminius pokyc¢ius, nepriklausomai nuo darbuotojy iSsilavinimo lygio. Poky¢ius,
vykstancius organizacijoje, darbuotojai turi iSgirsti i§ vadovo, bet ne paskaly principu, kuris kelia sumaistj
organizacijos viduje.

5. KurybiSkumas ir savarankiSkumas. Mazinti darbo apribojimus, priklausomai nuo darbo
pobiidzio, suteikti darbuotojui galimybg, pasinaudoti savo idéjomis ir turimais gebéjimais, pvz. déstytojui
ar mokytojui vesti pamokas netradicinéje aplinkoje ar nestandartinémis priemonémis. Leisti savarankiskai
priimti kai kuriuos, su darbu susijusius, sprendimus, tai motyvuos darbuotojg kokybiskiau atlikti savo
pareigg.

6. Iniciatyvumas. Sig vyresnio darbuotojo savybe galima skatinti padékos rastais, pagyrimais,
nedidelémis prisiminimo dovanélémis, dovanomis su organizacijos simbolika, piniginémis premijomis.

7. Profesinis pasaukimas tai ,,esminis karjeros projektavimo elementas* (Rudzinskiené ir
Paulauskaité, 2012, p.207). Organizacija, panaudojusi individo profesinj pasaukima, gali tikétis geresniy
rezultaty. Individas, kuris dirba darbg pagal paSaukima, visuomet bus laimingesnis, optimistiSkesnis, tai
atsispindés ir jo darbo rezultatuose.

8. Noras mokytis. Organizacija turi j metinius veiklos planus jtraukti mokymus ar kvalifikacijos
kélimo kursus, juos pavieSinti ir argumentuoti, koks bus rezultatas juos baigusiems darbuotojams.
Mokymus, susijusius su darbo specifika, kvalifikacijos tobulinimo kursus, mokomuosius seminarus ir
kelionés ir apgyvendinimo i$laidas, turi padengti organizacija. Taip pat darbuotojus, kurie jgijo naujas

profesijas, biitina skatinti pagyrimais ar darbo uzmokescio didinimu.
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9. Atsakingumas. Atsakingiau ir kokybiskiau atlikti savo darbg motyvuoja darbo rezultaty
tikrinimas, pastebéjimas ir jvertinimas.

10. IStvermingumas. Vyresnio amziaus darbuotojai gali jausti tiek fizinj, tiek ir psichologinj
nuovargj, tai pablogina darbo naSuma, jvyksta daugiau nelaimingy atsitikimy darbo vietoje. Darbuotojams
turi biiti suteiktos sveikatos gerinimo galimybés.

11. Gebéjimas bendrauti. [Sanalizavus senesniy darbuotojy bruozus galima teigti, kad dauguma
i$ jy nelinke daug bendrauti. Jtraukimas j darbuotojy susitikimus neformalioje aplinkoje, t.y. kultiiriniai
renginiai, $ventiniai vakaréliai, inicijuojami organizacijos, paskatinty labiau atsipalaiduoti ir bendrauti.

12. Konflikti§kumas. Mazinimo veiksniai — diskriminacijos paSalinimas organizacijoje, visy
darbuotojy atzvilgiu, bendravimo jgiudziy skatinimas, patyCiy prevencija ir teigiama organizacijos
atmosfera. Organizacija turi mazinti diskriminacijg darbe, su kuria dazniausiai susiduria vyresnio amziaus
darbuotojai. Visi turi teis¢ mokytis ir tobuléti. Darbuotojai, nepriklausomai nuo amziaus, gali dalyvauti
stazuotése, organizacijos visuomenés gyvenime ir veikloje.

13. Patirtis. Skatinti vyresniy darbuotojy darbo patirties perteikima jaunesnés kartos atstovams t. y.
vyresnj darbuotojg paskirti jaunesnio darbuotojo mentoriumi. Uz §j papildomg darbg, tuo laikotarpiu, motyvuoti
darbo uzmokescio priedu.

Visi pateikti veiksniai, gali skatinti vyresnius darbuotojus siekti karjeros organizacijoje, motyvuoti
pozityvy pozitrj j darba, nulemti darbuotojy elgsena. Kaip teigia D. Vinigiené (2012) ,,Kuo didesnis
pasitenkinimas darbu, tuo didesné motyvacija“ (p. 164).

Svarbiausi kriterijai vyresnio amziaus darbuotojui, siekiant karjeros, tai motyvacija, noras tobuléti
ir integruotis ] organizacijos veikla. Darbdaviy svarbiausi uzdaviniai tai: iSanalizuoti senéjanciy
darbuotojy darbo salygas, poreikius, siekiamybes ir suderinti karjeros skatinimo veiksnius su
galimybémis.

Asmens karjeros valdymas — tai nuoseklus darbas su savimi, kurio metu vyksta tam tikri procesai
(Vainauskaité, Puskoritité, 2010). Individas, siekiantis karjeros, tai turi atlikti nuosekliai ir apgalvotai,
jvertinti savo pajégumus, Zinias, jgiidzius ir kompetencijas. Karjeros planavimas turi vykti atitinkama
seka.

1. Informacijos rinkimas susietas su darbu.

2. Tiksly formavimas, atsizvelgiant j savo stiprigsias puses ir asmenines vertybes.

3. Galimybiy ir organizacijos alternatyvy, darbo srityje, analizavimas.

4. Karjeros plano sudarymas.

5. Nuoseklus karjeros strategijos realizavimas ir vystymas.

6. Grjztamojo rysio filtravimas.

Karjeros valdymo tikslas — pazinti save ir karjeros jtaka individui, profesiniu ir individualiu aspektu

(zr. 3 pav.).
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Karjeros derininiams

Jvertinimas ir tyrimas
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Grjztamasis rysys

y

Karjeros plano jgyvendinimas

T
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Karjeros tikslo nustatymas

ISoriniai
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Karjeros sprendimo priémimas
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Saves pazinimas ir Karjeros galimybiy
vidiniai veiksniai pazinimas

A

[
L]

3 pav. Asmeninés karjeros modelis (adaptuotas pagal Valickas ir kt. (2015), Vainauskaité ir
Puskoriiité (2010)).

Saves pazinimas ir vidiniai veiksniai. Sj elementa galima traktuoti, kaip tobuléjima nuo vaikysteés,
tai darzelis, mokykla, studijos. Vyresnio amziaus asmenys $iuos etapus jau pragje, jy saves pazinimas
traktuojamas, kaip saves vertinimas. Individas jau turi atitinkamg iSsilavinima, jgijes tam tikras
kompetencijas ir gebéjimus, pozitrj | darbg ir visuomeng. Turimy pomégiy ir jgudziy atskleidimas ir
analiz¢, padeda individui jvertinti savo geb&jimus, skatina motyvacija mokytis, kelti kvalifikacijg ar keisti
darbo turinj. Saves pazinimas parodo, kokia kryptj gali individas pasirinkti, kad i$likty darbo rinkoje.

Karjeros galimybiy pazinimas. Vyresnés kartos darbuotojams sunku suvokti karjeros prasme jy
gyvenime, taciau tinkami motyvai, dome¢jimas darbo rinkos aplinka, gali padéti suvokti karjeros
reikSminguma. Individas lengviau imsis karjeros planavimo veiksmy, jeigu jis bus mokomas atlikti
planavima, konsultuojamas, kaip tai atlikti. Asmeniné karjera neatsiejama nuo organizacijos karjeros
strategijy. Vyresniems darbuotojams butina skirti ypatingg démesj ir numatyti aiSkius ir konkrecius

karjeros privalumus, organizacijos karjeros strategijoje.
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Karjeros sprendimo priemimas. Kuo anksCiau bus suteikta galimybé ir motyvacija darbuotojams
siekti karjeros, tuo greiiau organizacija gaus pridéting verte. Darbuotojus, kurie apsisprendé siekti
karjeros, butina skatinti. Jeigu asmuo nusprendé keisti kvalifikacija, jam privalu uz tai apmokeéti ir suteikti
apmokamas mokymosi atostogas, taip asmuo nepatirs finansiniy iSlaidy ir turés didesnj pasitenkinimag
gautu rezultatu.

Karjeros tikslo nustatymas. Asmuo privalo zinoti, kokio tikslo jis siekia, kokios jam tai duos
naudos.

Karjeros plano sudarymas. Vyresnio amziaus darbuotojui sunku suplanuoti savo karjerg, todél
organizacijos turi pasiriipinti karjeros specialistais ar mentoriais, kurie padés sudaryti individualius
karjeros planus, padés apspresti darby eiliSkuma, siekiant tikslo, kartu numatys terminus, iki kada
darbuotojas gali atlikti vienus ar kitus darbus.

Karjeros plano jgyvendinimas. Sis elementas neatsiejamas nuo mokymosi visa gyvenima. Imanant
mokymosi reik§mg, atitinkamy kompetencijy svarbg darbo rinkoje, galima pasirinkti sau artimus ir geriau
jsisavinamus mokymus ir metodus.

Grijztamasis rysys. Tai jvykusiy veiksmy ar sprendimy analizé, kuri konstatuoja teigiama arba
neigiamg faktg. Asmuo, gaves teigiama grjZztamajj rysj, tampa savimi labiau patenkintas ir motyvuotas
siekti naujy karjeros galimybiy. GrjZtamasis rySys yra fiksuojamas savianalizés anketose, gautais
kvalifikacijos pazym¢jimais, diplomais ir t.t.

Jvertinimas ir tyrimas. Sis procesas gali biti atliktas formaliai, fiksuojant pasiekimus karjeros
plane, sudaryti savo SSGG plang arba jj palyginti su anks¢iau sudarytu planu. Taciau individo
pasamongéje vyksta neformalus vertinimas, kuomet asmuo galvoja apie savo pasiekimus, jauc¢ia moralinj
pasitenkinimag, jvykdyta uzduotimi ar planu.

Visi $ie nuosekliis veiksniai, atveda prie karjeros galimybiy pazinimo ir saves pazinimo. Sis asmens
karjeros modelis veikia fontano principu, kuomet individas grjzta | ta paciy pozicija su didesniu
kompetencijy bagazu.

ISoriniai veiksniai. Be §iy veiksniy karjera negali biti pilnaverté. Seima, draugai, $alies ekonominé
situacija, visuomené daro jtakg ir glaudziai siejasi su individo karjera. I§ draugy ir $eimos galima tikétis
moralinio palaikymo, pagalbos buities darbuose. Mokymy finansavimo galimybés priklauso nuo Salies
ekonomikos ir individo finansinés padéties, t. y. kuo geresné padétis ekonomikos srityje, tuo didesné
tikimybé, kad organizacija ar valstybé finansuos mokymus, arba individas, turintis geresne finansing
padétj, gali sau leisti labiau plésti kompetencijas, uz mokslag mokédamas savo 1éSomis. Tobuléjanti
visuomené¢ skatina neatsilikti nuo naujausiy tendencijy. Asmuo priverstas nuolatos dométis naujovémis

ir mokytis, kad gebéty jomis naudotis.
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Asmeniné karjera priklauso nuo individo poziiirio, mokejimo prisitaikyti nuolat kintancioje
aplinkoje, motyvacinés brandos ir nuolatinio tobulé¢jimo siekiamybés. Pasitenkinimg karjera lemia
iSoriniai ir vidiniai veiksniai, kurie suteikia vidinj pasitenkinima.

Egzistuoja tris organizacinés karjeros kryptis (Schein, 1978) — tai vertikali karjera, horizontali
funkciné karjera ir radikali karjera. Vertikali karjera — tai judéjimas auk$tyn arba Zemyn Karjeros laiptais,
t. y. pareigy paaukstinimas ar pazeminimas. Horizontali funkciné Karjera — tai judéjimas tame paciame
lygmenyje, t. y. i§ vieno padalinio individas su turimomis Ziniomis perkeliamas j kitg padalinj arba
paskiriamos naujos ar papildomos, to paties lygmens, pareigos. Radikalioji karjera — tai individo jtakos
didéjimas arba maz¢jimas organizacijoje. Keiciantis laikmeciui, atsirado poreikis plésti kryptis ir karjerg
vertinti ne tik judéjimu organizacijos viduje, bet ir iSor¢je.

Mokslingje literatiiroje pateikiama nemazai jvairiy karjeros modeliy. A. Valickas, G.
Chomentauskas, E. Dereskevigiiite, |. Zukauskaite ir L. Navickien¢ (2015) teigia, kad visi karjeros
principai gristi asmeninés karjeros poslinkiu link organizacinés karjeros ir atvirk$¢iai, organizacijos karjera daro
jtakg asmeninés karjeros planavimui. Vyresnio amziaus darbuotojai nelinke savarankiskai planuoti savo karjeros,
todél juy asmeniné¢ karjera, didziaja dalimi, priklauso nuo organizacijos karjeros valdymo.

6 lentelé. Karjeros bruozai (sudaryta pagal Valickas ir kt. (2015, p. 43).

Karjeros

pavadinimas
Protéjo karjera D. T. Hall, 1976, 2002 Samoningas mokymasis, nuolatinis atsinaujinimas,
prisitaikymas prie nuolat kintancios aplinkos. Priklauso
nuo paties individo, kuris ieSko rySiy su organizacija.
Karjera be riby M. B. Arthur, D. M. Ro- | Nusistovéjusios tradicinés organizacijos riby perZzengimas,
usseau, 1996 t.y darbuotojas tampa lankstus ir mazai priklausomas nuo
organizacijos, neprisiriSa viename darbe. Siam darbui
budingas mobilumas, taikomas nuotolinis darbas, laikinos
darbo sutartys. Sios karjeros valdymas priskiriamas
individui.
Naujoji karjera J. Amold, C. Jackson, | Organizacijy kardinaliy poky¢iy vykdymas t. .
1997 organizacijos prisiderinimas prie individo poreikiy, darbo
salygy lankstumas, individualiy darbo sutar¢iy sudarymas,
lankstaus darbo grafiko numatymas.
Pokorporaciné M. Peiperl, Y. Baruch, | Organizacijos orientuojasi | atsinaujinima, karjeros
karjera 1997, 2004 planavima, lanksCiai atsizvelgiant j darbuotoja ir jo
karjeros galimybes.
Nuolatinio lan- W. Mayrhofer, M. Meyer, | Nuolatinis individo lankstumas, skatinantis ne tik nuolatos
kstumo J. Steyrer, J. Maier, A. | tobuléti savo srityje, bet ir keisti darbg i§ esmés, norint
reikalaujanti karjera | Hermann, 2004 adaptuotis darbo rinkoje.
Lego karjera D. H. Pink, 2001 Nepriklausomos karjeros kompozicija, iki to laiko, kol
individui ar organizacijai tai naudinga ir jdomu, véliau
kuriama nauja karjera, jtraukiant reikiamus veiksnius. Si
karjeros koncepcija tinka tiek individo, tiek ir organizacijos
karjeros planavimui.
Karjeros portfelis C. Handy, 1989 Reikiamy kompetencijy ugdymas siekiant karjeros,
nuolatinis tobul¢jimas atsizvelgiant j darbo rinkos
poreikius. Si koncepcija orientuota j motyvuotus ir stiprius
individus.

Autoriai Karjeros bruozai
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Saviraiskos pro- P. Edwards, J. Wajcman, | Individo siekiy ir saviraiSkos projektavimas ir

jektas 2005 jgyvendinimas.

Protinga karjera J. R. Defillippi, M. B. | Individo savianalizés, motyvacijos ir tobuléjimo
Arthur, 1995 koreliacija.

Kaleidoskopiné ka- | L. A. Mainiero, S. E. | Karjeros ir gyvenimo eigos sasajos, kurioS Yyra

riera Sullivan, 2006 neatsiejamos viena nuo kitos.

Chameleono ka- A. ltuma, R. Simpson, | Prisitaikymas prie nuolat kintan¢ios aplinkos, menkas

rjera 2006 savivertés lygis, kultiiriniy normy sureikSminimas.

Visos karjeros koncepcijos (zr. 6 lentelé) yra pana$ios su tam tikrais iSskirtiniais bruozais. Karjeros
formavimas prasideda nuo gimimo ir baigiasi mirtimi. Daugelis autoriy analizuoja karjera bendruoju
aspektu, neisskiria skirtingy darbuotojy grupiy. Senstant visuomenei organizacija turi pazvelgti i karjera
vyresnio darbuotojo akimis. Karjera, Siai Zzmoniy grupei, pakankamai nauja sgvoka. Vyresni darbuotojai
zvelgia | karjera, kaip ] organizacijos veiklg ir mano, kad nuo vadovy priklauso jy ateities karjera.
R.Korsakiené ir R. Smaliukiené (2015) isskiria tris karjeros modelius — tradiciné, nepastovi arba kintanti
ir beribé. Tradiciné karjera yra apribota, formuojama organizacijos. Individas, siekiantis karjeros, turé¢jo
atitinkama iSsilavinimg ir tur¢jo praeiti visus hierarchinius laiptus nuo apacios iki virSaus. Kilimui
karjeros laiptais turéjo jtakos tam tikri pasiekimai darbe, darbuotojams buvo keliami aiskis ir konkretiis
reikalavimai, t. y. paklusnumas ir speciallis profesiniai gebéjimai. Nepastovi/kintanti karjera iSrySkéja
kei¢iantis gyvenimo sglygoms. Bitinybé nuolatos atnaujinti zinias dél technologijy progresavimo ir
bedarbystés. Siame modelyje akcentuojama individo laisve, psichologiné sékmé, pasitenkinimas darbu,
kas suteiké galimybes save realizuoti kei¢iant darbo pobiidj 1§ esmés. Berib¢ karjera orientuota j individa.
Darbuotojas turéjo mazai jtakos savo asmeninei karjerai, tradicinés karjeros taikymo laikotarpiu, ji
priklausydavo, didzigja dalimi, nuo darbdavio. Beribé karjera labiau orientuota j individg ir priklauso nuo
jo pasiekimy ir mobilumo. Beribés karjeros sékmé, individo atzvilgiu, priklauso nuo Zziniy ir
kompetencijy. Karjera kaip ateitis be riby (Inkson & kt., 2012).
karjera:

e apima ne visus darbuotojus, o tik tam tikras hierarchines grupes. Zemiausio lygmens
darbuotojai lieka nepastebéti ir beveik netenka galimybés siekti karjeros.

e Organizacijos tikslai, uzdaviniai, vertybés ne visada gali sutapti su darbuotojo poziiriu.
Daugelyje organizacijy individai neturi galimybés prisidéti prie organizacijos tiksly, uzdaviniy
kiarimo ir vertybiy formavimo. Tai apsprendzia pati organizacija, atsizvelgdama j savo siekius.

e Egzistuoja vertikali, ne visiems darbuotojams prieinama, Kkarjera. Vieni darbuotojai neturi
galimybés tobuléti, kiti nenori. Treti — ,,iSrinktieji“, visais jmanomais budais, stengiasi kopti
karjeros laiptais, skatinami darbdaviy.

e Uzilgalaikius individy profesinés karjeros siekius atsako darbdaviai. Darbuotojo kvalifikacija,

jgtidziai ir siekiamybés priklauso nuo organizacijos skatinimo tobuléti.
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Karjeros kryptis ir greitis priklauso nuo organizacijos, kiek organizacija skirs individui
pastangy ir investicijy, dél jo karjeros ir kokias laiko ribas turi organizacija.

Karjera trunka ribotg laika, tai priklauso nuo darbo vietos poreikio ir individo savybiy.
Organizacija orientuojasi | pelng, t. y. pastovus darbuotojy uzimtumas mazina karjeros
vystymasi. Kompetentingas darbuotojas, savo srityje, gali bati sunkiai pakei¢iamas, todél jo
galimybés siekti karjeros, dél didelio darbo krtivio ir darbdavio pastangy iSlaikyti konkrecig
darbo vieta, gali biti ribojamos. Zemiausio lygio darbuotojy grupé, kurios darbo procesas

priklauso nuo komandinio ar konvejerinio darbo, turi mazas karjeros galimybes.

Organizacijos karjeros ypatumai atskleidZia, kad organizaciné karjera orientuojasi j pelno siekimag

ir vangiai planuoja darbuotojy karjera. Vykstant demografiniams pokyciams, darbdaviai turi kurti

karjeros galimybes visiems darbuotojams, nepaisant jy amziaus. Siuolaikiné karjera tai lanksti struktiira,

didesniy laisviy suteikimas darbuotojams, mokymai darbo vietoje ir uz jos riby, kiirybiskumo skatinimas,

novatoriSkumas, tolerancija.

Mokslinéje literatiiroje pastebimi organizacinés karjeros ir asmeninés karjeros skirtumai ir

panasumai.

1. Organizaciné karjera apima ne visus darbuotojus, asmeniné karjera priklauso nuo paties
individo.

2. Organizacinéje karjeroje, egzistuoja organizacijos tikslai ir uzdaviniai, asmeningje karjeroje —
darbuotojo tikslai ir uzdaviniai, karjeros planavimas.

3. Organizacinéje karjeroje, dominuoja vertikali, ne visiems prieinama karjera, asmeninéje
karjeroje individas gali judéti teik vertikaliai, tiek ir horizontaliai,

4. Organizacinéje karjeroje, individo ilgalaikiai profesiniai siekiai priklauso nuo darbdavio,
asmeningje karjeroje, asmuo pats numato savo karjeros siekius.

5. Organizacinéje karjeroje, individo tobuléjimo kryptis ir greitis priklauso nuo darbdavio,
asmeninéje karjeroje — nuo individo pomégiy, poreikiy ir finansinés padéties.

6. Organizacinéje karjeroje, asmens karjera trunka ribotg laika, asmeningje karjeroje, individas
pats nusprendzia, kada ir kokiais buidais, siekti tam tikry tiksly, kaip ilgai islikti vienoje ar
kitoje srityje.

7. Organizacingje karjeroje, darbuotojo uzimtumas priklauso nuo darbdavio sudaryto darbo

kravio, asmeninéje karjeroje, pas sprendzia ar jis gali daugiau ar maziau dirbti ar mokytis.

Organizacing karjera apibréZia tam tikras individo tobulé€jimo ribas, sieckdama savo pozicijos darbo

rinkoje, taciau suteikia darbuotojui finansinj stabilumg. Asmeniné karjera — suteikia daugiau laisvés,

mobilumo, saves pazinimo galimybiy.

Karjera yra pagrindinis islikimo darbo rinkoje variklis. Senéjancios visuomenés i§saugojimas

verc¢ia tiek darbdavius, tiek ir vyresnio amziaus darbuotojus keisti poziiirj j karjeros planavimg. Karjeros
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planavimas — tai darbuotojy paruo$imas ateiciai. Karjera skatina didesnj pasitenkinimg darbu, todél ji turi
biti tinkamai suplanuota: tikslas, uzdaviniai, karjeros planas, refleksija (Brewer K. L. ir Brever P. D.,
2012). Karjeros planavimas priklauso ne tik nuo organizacijos, bet ir nuo individo poreikio ir motyvacijos
planuoti savo Kkarjerg organizacijoje. Tai nuoseklus individo saves realizavimas, naudojantis
organizacijos suteiktais materialiniais iStekliais (Pauzuoliené ir Mauriciené, 2012).Organizacija rengia
individulius ar grupinius Karjeros planus, planuoja islaidas, skirtas personalo, dokumenty ir darbuotojo
karjeros rengimui. Svarbu jvertinti darbuotojo iSsilavinima, poreikius, galimybes ir jvertinti motyvavimo
tikimybes.

Nekvalifikuoti darbininkai — jy poreikiai fiziologiniai, t. y. jvairlis malonumai, miegas, maistas,
pinigai. Jie daznai biina konfliktiski, nepatenkinti nustatytomis taisyklémis ir apribojimais, neturi tiksly,
gyvena §ia diena, nenori tobuléti ir mokytis ar keisti darbo specifikos. Sig Zmoniy grupe geriausiai
motyvuoja atlyginimas.

Kvalifikuoti darbininkai —saugumo ir meilés jausmo poreikis. Jiems svarbios materialinés vertybés,
stabilumas, pasitikéjimo jais pojatis. Tokius individus motyvuoja ir skatina, kuo geriau atlikti darbus,
jvairios padékos, pagyrimai, jy pripazinimas oOrganizacijoje. Taciau, aukS$tesnius poreikius turintys
(padéky nevertinantys), Sios kategorijos darbuotojai susiduria su jgtdZziy ir Ziniy trakumu, kas skatina
prastesne darbo kokybe, dél motyvacijos stygiaus.

Vadovai — vyrauja prestizo poreikis t. y. padétis visuomenéje, pripazinimas, reik§mingumas. Sie
individai daZniausiai nepatenkinti savo darbu ir nori viskg pakeisti, kad tapty geriausiais. Geriausia
motyvacija — vidiné motyvacija, kuri dazniausiai priklauso nuo paties individo. Zemesnis savirealizacijos
poreikis atvesty prie materialiniy vertybiy, kas jgalina korupcija. Aukstesnis savirealizacijos poreikis,
gali sumazinti motyvacijg, siekit organizacijos tiksly ir uzdaviniy, ir privesti prie asmeniniy plany
1gyvendinimo.

Specialistai —saves realizavimo poreikis t. y. pasitikéjimas savimi, ziniy ir jgidziy ugdymas ir
realizavimas, sékmés ir talenty panaudojimas organizacijoje ir visuomenéje. Sie individai lengvai
adaptuojasi darbe ir gali priimti sprendimus, turi pakankama Ziniy bagaza. Sig grupe labiausiai motyvuoja
— saves realizavimas (Kumpikaité ir Kalinauskiené, 2011).

ISanalizavus vyresnio darbuotojo karjeros veiksnius galima teigti, kad individo karjera priklauso
nuo vidiniy ir iSoriniy veiksniy. Vidiniai veiksniai tai individo iSsilavinimas, patirtis, noras tobuléti,
atsakingumas, pozitris j darbg. ISoriniai veiksniai tai $eima, visuomeniné padétis, ekonominé padétis,
organizacija. Vidiniai ir iSoriniai veiksniai koreliuoja tarpusavyje ir yra neatsiejami, siekiant karjeros,

nepriklausomai nuo amziaus.
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2.3. Teorinis vyresnio amziaus darbuotoju karjeros modelis

Vyresnio amziaus darbuotojo karjera tiesiogiai priklauso nuo iSoriniy ir vidiniy veiksniy, todél

modelyje i§skiriami tiek iSoriniai, tiek ir vidiniai veiksniai (Zr. pav. 4).

Demografiné Statusas Seima
situacija visuomenéje
A 4 A 4
ISORINIAI VEIKSNIAI
VIDINIAI VEIKSNIAI
A
Organizacijos lygmuo
A A A A A
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4 pav. Vyresnio amzZiaus darbuotojy karjeros modelis
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Demografiné situacija. Skatina vyresnio amziaus darbuotojus, kuo ilgiau islikti darbo
rinkoje, organizacijas motyvuoja keisti poziiirj j sen¢jancius darbuotojus.

Statusas visuomenéje. Profesijos populiarumas, patrauklumas, prestiziSkumas, tam tikru
laikmeciu, nulemia statusg visuomengje.

Seima. Gimes individas negali pasirinkti $eimos, ta¢iau $eimos kultiira, elgesys ir paZiiiros,

formuoja individo asmenybe, pozitirj | darbg, gyvenimo vertybes.

Modelio vidiniai veiksniai apima du lygmenis: individo ir organizacijos. Mokslinéje literatiiroje,

daugelis autoriy, organizacijg priskiria prie iSoriniy veiksniy, taciau vyresnio amziaus darbuotojas ir jo

karjeros s€kmé neatsiejama nuo organizacijos.

Organizacijos lygmens veiksniams priskiriama:

Motyvacija. Darbuotojo pasyvumas, motyvuojamas jvairiomis materialinémis ir
nematerialinémis paskatomis, didina norg mokytis, tobuléti, jgyti daugiau jgudziy, o tai
nulemia darbo patirties plétrg. Darbuotojas, igyjas naujus gebé&jimus ir jgiidzius, labiau
pasitiki savimi ir suteikia organizacijai pridétinés vertés.

Tolerancija. TolerantiSkas organizacijos pozitris ugdo darbuotojo savarankiskuma,
lygiateisiSkuma ir organizacijos kultiiros puoselé¢jima.

Lankstus darbo grafikas. Lankstus darbo grafikas keicia pozitrj j darba, skatina
atsakomybe, savarankiskuma, didina pasitikéjimag savimi ir organizacija.

Darbdavio poziiiris | darbuotojg. Teigiamas darbdavio pozitris j darbuotoja, lemia darbo
nasuma, didina individo motyvacija, dirbti kokybiskiau.

Psichologiné atmosfera. Psichologiné atmosfera priklauso nuo darbdavio tolerancijos ir
visy darbuotojy lygiavertiSkumo skatinimo, tai mazina darbuotojy diskriminacijos
veiksnius, didina pasitikéjimg darbdaviu ir kolegomis, sukuria darbuotojo teigiamg pozilr}
1 darbg ir atsakomybiy prisiémima.

Mokymai. Darbdavio organizuojami mokymai ugdo naujas vyresnio darbuotojo
kompetencijas, kurios skatina imtis naujy darby ar pareigybiy. Visa tai didina darbo patirt}
ir skatina individa tobuléti.

Mentorysté. Gerina bendravimo jgudzius, didina darbo naSuma, mazina diskriminacija.

Individo lygmens veiksniams priskiriama:

e Patirtis. Darbuotojas gali turéti, per tam tikrg laikg, jgyta darbo patirtj, taciau, ilgai

dirbdamas ir motyvuojamas organizacijos, gali plésti Zinias ir jgudzius. Tai nulemia darbo

patirties plétra.

e Mokymasis. Individas gali turéti atitinkamg iSsilavinima, tam tikrus jgadzius ir

kompetencijas. Taciau, motyvuojamas ir skatinamas organizacijos, vyresnio amziaus

darbuotojas, nepriklausomai nuo jo amziaus, gali tobuléti ir mokiytis.
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o Atsakomybé. Vyresniosios kartos atstovai daznai yra atsakingi. Organizacijos pasitikéjimas
darbuotoju, lankstaus darbo laiko taikymas, tolerantiSkumas sustiprina darbuotojo atsakomybe.
o Savarankiskumas. Darbuotojo jtraukimas j sprendimy priémima, idéjy iSklausymas, darbo
aplinkos organizavimas, atsizvelgiant j darbuotojo poreikius, skatina pasitikéjimg savimi ir
ugdo savarankiskuma.

e Tolerancija. Tik tolerantiSkoje organizacijoje gali egzistuoti tolerantiSki darbuotojai.
Tolerancija ugdo diskriminacijos, vyresnio amziaus darbuotojo atzvilgiu, mazinimas,
kolegiskas bendravimas ir bendradarbiavimas, organizacijos kultiira.

e Poziuris j darbg. Darbuotojo pozitris j darba priklauso nuo darbdavio poziiirio j darbuotoja.
Materialiniai ir nematerialiniai paskatinimai kelia darbuotojo saviverte, skatina gerbti
organizacijg ir didina darbo nasuma.

Visi organizacijos lygmens veiksniai tiesiogiai koreliuoja su individo lygmens veiksniais. VVadinasi,
modelyje organizacija, vyresnio darbuotojo atzvilgiu, priskiriama vidiniams veiksniams, nes tiesiogiai
veikia individo lygmen;.

ISoriniy veiksniy poveikis, turi mazesng¢ jtaka karjeros modelyje, nei vidiniy veiksniy poveikis.
ISorinius veiksnius galima priskirti prie pasyviy veiksniy. Bégant laikui, iSoriniai veiksniai, individo
atzvilgiu, susilpnéja ir turi maziau jtakos jo karjerai. Vidiniai veiksniai, kuriuos galima priskirti prie
aktyviy, modelyje turi didelg Karjeros paskatg. Tai organizacinio lygmens jtaka individo lygmeniui.
Pasalinius i$ vidiniy (aktyviy) veiksniy organizacijos lygmenj, vidiniai veiksniai tampa pasyviais, nes

vyresnio amziaus individas, nemotyvuojamas organizacijos, tampa pasyvus.
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3. ALYTAUS PROFESINIO RENGIMO CENTRO VYRESNIO AMZIAUS
DARBUOTOJU KARJEROS ATVEJO ANALIZE

3.1. Alytaus profesinio rengimo centro charakteristika

Alytaus profesinio rengimo centras (APRC) jkurtas 2004 metais, jj sudaro keturi skyriai: Paslaugy
ir verslo skyrius, Pramonés ir prekybos skyrius, Statybos technologijy ir verslo skyrius, Gimnazijos
skyrius. Centras turi licencija vykdyti 80 pirminio ir 98 testinio profesinio mokymo programas.

Atsizvelgiant j darbo rinkos poreikius ir mokiniy pageidavimus, mokiniai mokosi pagal 40 pirminio
ir 38 testinio profesinio mokymo programas. Taip pat jgyvendinamos pagrindinio ir vidurinio ugdymo
programos, vykdoma vairavimo mokykly veikla. Centre 2015 metais mokési 1870 mokiniy.

Organizacijos struktira. Centrg sudaro savivaldos institucijos, keturi mokymo skyriai, personalo

skyrius, vystymo skyrius, buhalterija, tikio skyrius, vidaus audito tarnyba (zr. 5 pav.).

ALYTAUS PROFESINIO RENGIMO CENTRO VALDYMO STRUKTURA PV vEIA
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5 pav. Alytaus profesinio rengimo centro struktiira

Centro vizija - atviras, puoseléjantis zmogiSkasias vertybes, aiSkius tikslus ir efektyvius
integracinius rySius turintis, tarptautingje erdvéje bendradarbiaujantis, savo veikla ir besikeiciancig
aplinkg stebintis ir analizuojantis, ugdymo procesa atnaujinantis ir papildantis, gerg iSsilavinimo lygj

absolventams suteikiantis daugiaprofilinis profesinio rengimo centras.
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Centro misija - rengti profesinj ir vidurinj i$silavinimg jgyjancius darbuotojus, gebancius prisiimti
atsakomybe, suvokiancius mokymosi visg gyvenima svarba, vykdyti suaugusiyjy tegstinj mokyma ir
konsultavima.

Zmoniy istekliai. Centre dirba 273 darbuotojai, i3 jy 131 pedagoginis darbuotojas i3 jy: 41 bendrojo
lavinimo dalyky ir 80 profesijos mokytojai, i§ kuriy 1 suteikta mokytojo eksperto, 23 mokytojo
metodininko, 63 vyresniojo mokytojo kvalifikacinés kategorijos, 3 socialiniai pedagogai, 1 specialusis
pedagogas, 3 bendrabuciy auklétojai, 1 psichologas. Organizacijoje dirba 97 darbuotojai nuo 50 iki 70
mety.

Planavimo sistema. Planavimo sistemg sudaro strateginis veiklos planas, metinis veiklos planas,
mokyklos ugdymo planas. Planavimo procese dalyvauja administracijos darbuotojai, padaliniy vadovai,
mokytojai ir mokiniai

Vidaus kontrolé. Centro direktoriaus sukurta visy kontrolés raisiy sistema, kuria siekiama uztikrinti
Centro veiklos teisétuma, ekonomiskuma, efektyvuma, rezultatyvuma, skaidruma, plany jgyvendinima,
turto apsauga, ataskaity patikimuma, jsipareigojimy laikymasi ir su tuo susijusiy rizikos veiksniy
valdyma. Finansiniy iStekliy panaudojimo kontrol¢ vykdoma pagal finansy kontrolés taisykles ir atitinka
istatymy reikalavimus. Centre dirba vidaus audito tarnybos vadové, kuri uZztikrina ir vertina ar pakankama
ir efektyvi Centro ir jo padaliniy vidaus kontrolés sistema, ar veikla vykdoma pagal jstatymus. Skyriuose
veikia vidaus kokybés kontrolés sistema, diegiama profesinio mokymo kokybés uztikrinimo sistema
(APRC, 2016).

7 lentelé. Alytaus profesinio rengimo centro SSGG analizé (APRC 2013-2016 strateginis veiklos planas).

Stiprybés Silpnybés

1. ]vairios profesinio mokymo programos. 1. Nepakankamas démesys ugdymo kokybei.
2. Patyre pedagogai. 2. Neisnaudotos galimybés profesijos mokytojy
3. Sudarytos salygos mokytis nejgaliesiems. technologiniy kompetencijy atnaujinimui.
4. Mokiniai  gerai  i§laiko  baigiamuosius | 3. Nepakankami darbuotojy uzsienio kalby ir
kvalifikacijos egzaminus, geréja jsidarbinimas ir | informaciniy technologijy taikymo jgiidziai.
studijy tgstinumas. 4. Néra veiksminga socialinés pedagoginés pagalbos
5. Vykdoma sékminga projektiné veikla. teikimo, specialiojo ugdymao sistema.
6. Efektyvus istekliy panaudojimas. 5. Nepakankamai iSnaudotos bendradarbiavimo
7. Gyventojams  teikiamos paslaugos yra | galimybés su $alies ir uZsienio partneriais.
papildomas finansiniy iStekliy Saltinis. 6. Nepilnai atnaujinti centro teisés aktai.

Galimybés Grésmés

1. Pasinaudoti ES finansine parama. 1. Mazéjantis kai kuriy specialybiy populiarumas.
2. Naujy technologijy plétra. 2. Jaunimo motyvacijos mokytis stoka.

3. Informaciniy  technologijy = panaudojimas | 3. Didéjantis besimokanciy iSvykimas j uzsienj.
ugdyme. 4. Kvalifikuoty profesijos mokytojy stygius.

4. Socialiniy partneriy dalyvavimas ugdymo | 5. Nepakankamas regiono verslo i§sivystymo lygis.
procese. 6. Nepalanki demografiné situacija.

5. Jkurti sektorinius praktinio mokymo centrus.
6. Kvalifikuoty specialisty poreikis darbo rinkoje.

Centre sistemingai atnaujinamos mokytojy pedagoginés, psichologinés, informaciniy technologijy
Zinios, bendravimo gebéjimai. Centro darbuotojai nuolatos dalyvauja tarptautinése stazuotése, jvairiuose
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seminaruose, konferencijose, bendradarbiauja su verslo institucijomis, kuriy metu atnaujina
technologinius ir techninius gebé¢jimus ir kompetencijas. Mokykloje nuolatos atnaujinama kompiutering,
demonstraciné ir technologiné jranga. Darbuotojams sukurtos palankios darbo salygos, t. y. mokytojai
mokiniy atostogy metu, turi galimybe dirbti namuose, jeigu mokytojas neturi pamoky, gali dirbti namuose
ar mokytojy kambaryje, bibliotekoje. Suteiktos galimybés nuolatos tobuléti, kelti kvalifikacija, priimti
svarbius sprendimus, organizuoti darbo aplinkg. Organizacijoje dirba darbuotojy saugos ir sveikatos
specialistas, kuris riipinasi saugia darbo ir mokymosi aplinka, informuoja darby saugos ir civilinés saugos
klausimais. Kiekvienais metais mokytojai, skyriy vedéjai, sektoriy vadovai pildo savianalizés anketas,
kuriuose nurodo lankytas stazuotes, seminarus, konferencijas, tobulinimo kursus ir kokiais budais kélé
savo kvalifikacijg. Taip pat, kokia metoding ar praktiniy jgudziy skatinimo medziagg atnaujino ar
patobulino. Siuos rezultatus metodininkas sistemina ir pateikia per ataskaitinius susirinkimus. Vadovas
rengia savaitinius susirinkimus su pavaduotojais, skyriy ved¢jais, auditoriumi ir buhalteriu. Jy metu
analizuojami einamieji klausimai, gilinamasi j organizacijos darbuotojy ir mokiniy poreikius, rengiami ir
nuolatos atnaujinami reikalingi dokumentai. Visiems, naujai atéjusiems dirbti mokytojams ir
darbuotojams, nepriklausomai nuo amziaus, skiriamas mentorius, kuris padeda pasiruosti pamokoms,
parengti reikiamg dokumentacija, organizuoti, atitinkamos srities, mokymo procesg, supazindina su darbo
specifika. Mokykloje vyrauja konkurenciné aplinka. Alytaus darbo birzos duomenimis nuo 2016 mety
pradzios Alytuje gyvena 55437 gyventojai, i§ jy jregistruota 4512 bedarbiy. Taigi, bedarbysté vercia
saugoti darbo vietas ir konkuruoti tarpusavyje.

3.2. Empirinio tyrimo metodika

Tyrimui atlikti buvo pasitrinktas kiekybinis tyrimo metodas — apklausa. Siuo metodu siekiama
i1SsiaiSkinti vyresnio darbuotojo karjeros galimybes. Apklausos metu buvo atsizvelgta | etikos
reikalavimus. Nebuvo paZeistas respondenty privatumas, nei vienas respondentas nebuvo ver¢iamas
atsakyti | anketos klausimus. Anketa buvo iSsiysta elektroniniu pastu, todél kiekvienas respondentas
galéjo geranoriSkai atsakyti j klausimus, jiems patogiu laiku. Asmeniniai duomenys nebuvo naudojami,
norint uztikrinti respondenty anonimiSskumg. Respondentai buvo supazindinti su tyrimo tikslu, taip pat
kokiu tikslu bus panaudota surinkta informacija.

Tyrimo tikslas: istirti Alytaus profesinio rengimo centro vyresnio amziaus darbuotojy karjeros
galimybes.

Tyrimo objektas: 50-70 mety amziaus Alytaus profesinio rengimo centro darbuotojai.

UZzdaviniai:

1. atlikti kiekybinj tyrima, naudojant sudaryta anketa,

2. iSsiaiSkinti demografinius kriterijus: lytis, amZius, Seimyniné padétis, i$silavinimas.

3. 1istirti vyresnio amziaus darbuotojy karjeros suvokima,
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4. 18tirti vyresnio amziaus darbuotojy poziiirj j darba,
5. nustatyti motyvavimo veiksnius, skatinancius siekti karjeros vyresniame amziuje,

6. pateikti iSvadas ir rekomendacijas planuojant vyresnio amziaus darbuotojo karjera.

Imties dydzio nustatymas. Alytaus profesinio rengimo centre buvo atrinkti visi darbuotojai nuo 50
mety iki 70 mety. IS 273 darbuotojy 97 darbuotojai atitiko §] amziaus cenzg. Imties dydzio nustatymui

buvo panaudota formulé, skai¢iai naudojami mazai im¢iai:

p(l—p)

CEEs

n — reikiamos imties dydis;

z — standartinés paklaidos dydzio vienetai (kai patikimumo laipsnis 95 %, z=1,96)

e — atrankos klaida (maksimalus skirtumas tarp imties ir visumos proporcijy);

p — visumos proporcijos, kurios atitinka tyréja dominancias charakteristikas;

N — visumos dydis (Dik¢ius, 2006).

Tyrime pasirinktas 95 % patikimumo laipsnis, norima klaida — 5 %, proporcija — 50 %.
n = 0.25/[(0.05/1.96)2+ 0.25/97] = 77,445

Duomenys bus statistiskai patikimi, jei tyrime dalyvaus 78 respondentai.

Klausimy tikslas — gauti i§samig informacija, tod¢l buvo naudojami lengvai suprantami, uzdari,
nedviprasmiski klausimai (1 priedas). Demografinés situacijos klausimai, formuluojami su atsakymy
variantais, kuriy nereikia formuluoti pa¢iam respondentui. Poziiiriy ir suvokimo klausimai, sudaryti pagal
Likerto skalg, kuomet respondentas atsako j visus klausimo teiginius ar neiginius, pazymint jam labiausiai
priimting variantg. Formuojant anketa buvo atkreiptas démesys j respondenty laiko sgnaudas. Anketa
sudaro nesudétingas 21 klausimas, kad respondentams anketa nepasirodyty per ilga ir nuobodi, taip
tikimasi gauti tikslesnius ir i§samesnius tyrimo rezultatus.

Kuriant anketos klausimyng, buvo atsizvelgta | sukurta karjeros modelio struktiirg, t. y. kaip
teorinio modelio veiksniai koreliuoja su anketos klausimais (Zr. 8 lentel¢).

8 lentelé. Teorinio vyresnio amziau darbuotojo karjeros modelio ir tyrimo anketos susiejimas.

Teorinis modelis/veiksniai | Anketos klausimas
Vidiniai veiksniai. Organizacijos lygmuo
Motyvavimas 16,17
Tolerancija 10,15,16,21
Lankstus darbo grafikas 14,16
Darbdavio poziiiris j darbuotoja 14,15,21
Psichologiné atmosfera 10,14
Mokymai 14,15,16,19,20
Mentorysté 16
Vidiniai veiksniai. Individo lygmuo
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Patirtis 3,4,12,15
Mokymasis 14,16,17,19,20
Atsakomybé 8,9,17
Tolerancija 10,11,15,19,21
Poziiiris j darbg 10,12,14,15,18,21
SavarankiSkumas 11,18,19,21
ISoriniai veiksniai

Demografiné situacija 1,2

Seima 7,11,19,21
Statusas visuomenéje 5,11,12,15,21
Karjera 11,12,13,15,16,19,21

Organizacijos lygmeniu su teoriniu modeliu koreliuoja 18 klausimy, individo lygmeniu — 27
klausimai. ISoriniy veiksniy analizei skirta 11 klausimy, 7 klausimai priskiriami karjeros analizei. Vidiniy
veiksniy analizei daugiausiai priskiriama klausimy susijusiy su tolerancija, su mokymais, poziiriu }
darba.

Darbe informacija apdorojama, labiausiai paplitusia, SPSS statistiniy duomeny apdorojimo
programa (Pukénas, 2009). Sudaromos dazniy lentelés, kurie pavaizduoti stulpelinémis arba skritulinémis
histogramomis. Porinés dazniy lentelés, sudarytos, isskiriant nominaliuosius kintamuosius, pagal lytj.
Dviejy kintamyjy rysio lentelés, sudarytos kelioms kito kintamojo reik§méms. Klausimyno patikimumui
atlikti buvo pasirinktas vienas klausimas su 6 atsakymo variantais, kuriuose reik¢jo atsakyti, i visus
pateiktus variantus, pasirenkant: sutinku, i§ dalies sutinku, nesutinku/nei nesutinku, i§ dalies nesutinku,
nesutinku. ISvesties lenteléje Reliability Statistics (Patikimumo statistika) pateikta Cronbacho alfa
koeficiento reik§mé yra 0,825, tinkamai parengtam klausimynui turi biiti didesné uz 0,6 — 0,7. Spearman-
Brown‘o padidinto patikimumo koeficientas yra jvardintas, kaip Cronbach's Alpha Based on
Standardized Items (Cronbacho alfa paremta statistiniais elementais). Jo reik§mé 0,831 artima Cronbacho
alfa 0,825 koeficiento reikSmei, kas jrodo, kad atsakymy j atskirus klausimus dispersijos (imties

charakteristikos) yra panasios.

9 lentelé. Patikimumo statistika.

Cronbach's Alpha Cronbach's Alpha Based on Standardized Items | N of Items
.825 .831 6

10 lentelé. Reiksmiy apibendrinimo statistika.

Mean | Minimum | Maximum | Range Ma_X|_mum / Variance N of
Minimum ltems
Inter-ltem Correlations 450 .248 .693 444 2.788 .015 6

ReikSmiy statistikos santraukoje galima pastebeti, kad reikSmingumo (mean) koeficientas yra 0,450,

nepatikimumo koeficientas 0,015.
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11 lentelé. Reik$miy suminé statistika.

Scale Mean if S_cale _ Corrected Squa_red CX)IBEZC# S
Itern Deleted Variance if Item-Tof[aI Multlpl_e ltem
Item Deleted | Correlation Correlation
Deleted

Dirbdamas jauciuosi 12.00 24.244 583 440 .804
puikiai
Dirbdamas pamirstu 11.80 23.043 .569 442 .803
problemas
Mane sunku atitraukti nuo 11.42 21.735 .682 549 .780
darbo
Galiu dirbti be pertrauky 10.82 19.565 .616 520 .798
Puiki psichologine 11.24 20.380 .682 589 77
atmosfera
Mangs niekas 11.82 23.467 481 471 .820
nediskriminuoja

Lentelés Item-Total Statistics (reikSmiy suminé statistika) stulpelyje Corrected Item-Total Correlation

»pateiktos koreliacijos koeficiento tarp atsakymy i konkrety klausimg ir suminés klausimyno skalés

reik§més“ (Pukénas, 2009, p. 28). Sios reikimés turi pakankamai stipry koreliacinj ry$j su klausimyno

skale, kadangi jos yra didesnés uz 0,1 — 0,2 koeficientg. Neigiamos koreliacijos koeficiento reikSmés

stulpelyje Corrected Item-Total Correlation néra, tai parodo, kad nereikia perkoduoti nei vieno klausimo.

3.3. APRC vyresnio amzZiaus darbuotoju karjeros tyrimo rezultaty analizé

Alytaus profesinio mokymo centre dirba 97 vyresnio amziaus darbuotojai, kuriy amzius nuo 50

iki 70 mety. Anketas uzpildé 83 darbuotojai, i§ jy 27,71 % vyrai ir 72,29 % moterys (1 priedas), tai

2,41%

= 50-55 = 56-60 = 61-65

66-70

6 pav. APRC respondenty amZius

natiiralus rodiklis, kadangi mokymo jstaigose visuomet dirba daugiau motery nei vyry. Beveik pusé

respondenty yra 50—55 mety amziaus (Zr. 6 pav.) ir tik du darbuotojai yra 66—70 mety amziaus.

41



Respondentams anketos buvo pateiktos elektroniniu pastu. Yra tikimybé, kad ne visi 66 mety
amziaus ir vyresni darbuotojai geba naudotis informacinémis technologijomis, todél ne visos anketos
buvo uzpildytos. Daugelis vyresnio amziaus respondenty turi aukstaji universitetinj (44,58 %) ir aukstaji

neuniversitetinj (36,14 %) i$silavinimg (zr. 7 pav.).

2,41% - 4,82%
4,82%

= Pagrindinis = Vidurinis = Pagrindinis ir kvalifikacija

Vidurinis ir kavalifikacija ~ = Aukstasisi neuniversitetinis ® Aukstasis universitetinis

7 pav. APRC respondenty iSsilavinimas

IS pateikto grafiko matyti (zr. 8 pav.), kad daugelis respondenty turi pakankamai auksta

visuomeninj statusg, t. y. uzZima ne pacias Zemiausias pareigas, taip pat turintys atitinkamas

309

209

109

Darbininkas Tarnautojas Specialistas Zemesnio lygio  Auk&iausio lygio
vadovas vadovas

8 pav. UZimamos pareigos APRC
kompetencijas. Jiems buvo nesudétinga uzpildyti anketas elektroninéje erdvéje, nes jy darbas siejasi su
informacinémis technologijomis. Jie nuolatos turi tobuléti, nes daugelis 18 jy yra mokytojai arba profesijos
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mokytojai, administracijos darbuotojai, tai reikalauja nuolatinio Ziniy ir jgudziy atnaujinimo.
Respondentai pagal statusa organizacijoje yra 36,15 % specialisty, 32,53 % tarnautojy, 2,41 %
auksciausio lygio vadovy, 13,25 % Zemesnio lygio vadovy, 15,66 % darbininky (zr. 8 pav.). Darbas
profesinio rengimo centre yra lengvas fiziSkai, todél nemaza dalis respondenty 35,60 % (Zr. 3 priedas),
noreéty dirbti, sulauke pensinio amziaus, labiausiai noréty dirbti i$¢j¢ | pensija 61-65 mety amziaus grupés
respondentai (vyrai 66,7 %, moterys 80 %), taciau 41,40 % tvirtina, kad nenoréty dirbti sulauk¢ pensinio
amziaus, labiausiai nenoréty dirbti 5055 mety amziaus grupés respondentai (vyrai 61,5 %, moterys 51,
7 %). 23 % nezino ar noréty dirbti bidami pensinio amziaus, t. y. 42,9 % vyry, nuo 56 iki 60 mety
amziaus, ir 33,3 % motery, to paties amziaus, | prieslaiking pensijg nenoréty iSeiti 69 % respondenty, i§
ju 73,9 % vyry ir 65 % motery. Vyrai 61-65 mety amziaus 100 % , 56—-60 mety amziaus 71,4 % ir 50—
55 mety amziaus 69,2 % patvirtino, kad nenori  prieslaiking pensijg. Moterys 66—70 mety amziaus 100

......

......

......

darbo vieta, sulaukus pensinio amziaus.

60,0%

50,0%

40,0%

30,0%—

20,0%

10,0%

o 1-4 metu 5-10 metu 11-15 metu 16-20 metu 21 ir daugiau
metu

9 pav. Respondenty stazas APRC

9 paveikslélyje pateiktas bendras respondenty darbo stazas. 51,8 % darbuotojy dirba 21 ir daugiau
mety. Turi pakankamai didele patirtj savo darbinéje srityje. IS 83 respondenty 73 susituokeg, 10
nesusituoke, 83 darbuotojy vaikai pilnameciai (5 priedas), t. y 84,3 % i8 visy, dalyvavusiy apklausoje,
respondenty, 5 darbuotojy vaikai yra nepilnameciai, t. y 6,0 %, 6 darbuotojai turi ir pilnameciy, ir

nepilnameciy vaiky, t. y. 5 % ir du darbuotojai neturi vaiky, kas sudaro 2 %.
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Galima daryti prielaidg, kad daugelis respondenty turi galimybe, siekti karjeros ar ilgiau islikti
darbo rinkoje, netrukdomi Seimos.

Pozitirio j darbg klausime, pagrjstas daznis 66,3 %, ,,visiskai sutinku®, atsaké 66,3 % (pav. 10)
respondenty. Porinéje dazniy lenteléje (6 priedas) pateikti iSsamis duomenys, kaip skirtingo amziaus ir
ly¢iy darbuotojai vertina poziiir] | darbg ir organizacijos atmosferg. Teiginj, ,,dirbdamas jauciuosi
puikiai®, visiskai sutinku, atsaké 66,7 % vyry ir 62,5 % motery. Sj teiginj patvirtino 50-55 mety 40,0 %
vyry, 56-60 mety ir 61-65 mety po 13,3 % vyry. Siam teiginiui pritaré 50-55 mety 32,5 %, 56-60 mety
20,0 %, 61-65 mety 7,5 % ir 6670 mety 2,5 % motery. | teiginj, ,,dirbdamas pamirstu

45
40
35
30
25
20
15
10
. wd w BN |h_ |“,Ij ud -
50-55 56-60 61-65 50-55 56-60 61-65 66-70
vyrai moterys
B Dirbdamas jauciuosi puikiai B Dirbdamas pamirstu problemas Mane sunku atitraukti nuo darbo
Galiu dirbti be pertrauky M Puiki psichologiné atmosfera B Manes niekas nediskriminuoja
H Total

10 pav. Poziiirio j darbg vertinimas

problemas®, visiSkai sutinku, atsake 66,7 % vyry ir 62,5 % motery. Daugiausiai 50-55 mety 40,0 % vyry
ir 32,5 % motery, dirbdami pamirSta problemas. Nuo darbo atitraukti sunku 33,3 % vyry ir 52,5 %
motery. Siam teiginiui labiausiai pritaria 56-60 mety 13,3 % vyry ir 50-55 mety 22,5 motery. Be
pertrauky sutinka dirbti 26,7 % vyry ir 17, 5 % motery, labiausiai tam pritaria 50-55 mety 20,0 % vyry
ir 12,5 % motery. 26,7 % vyry ir 12,5 % motery 50-55 mety amziaus puikiai vertina organizacijos
psichologing atmosferg. Kitos amziaus grupés vertino Zemesniy procentu. IS viso Siam teiginiui pritaré
26,7 % vyry ir 27,5 % motery. Diskriminacijos darbe teigia nepatiriantys 33,3 % vyry ir 62,5 % motery.
50 — 55 mety amziaus grup¢ daugiausiai patvirtino §j teiginj — 26,7 % vyry ir 37,5 % motery.

ISanalizavus pozitirio j darbg klausima, galima teigti, kad ir vyrai ir moterys dirbdami jauciasi
puikiai (66,7 % ir 62,5 %), pamirsta problemas (53,3 % ir 52,5 %) . Vyrus (26,7 %) sunkiau atitraukti
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nuo darbo, nei moteris (17,5%), be pertrauky sutinka dirbti daugiau vyrai (33,3 %), nei moterys (17,5
%). Psichologing atmosfera abi grupés vertina tolygiai (26,7 % ir 27,5 %), diskriminacijos darbe nejaucia

daugiau moterys (62,5 %), nei vyrai (33,3 %).

60
50
40
30
20
10 H
0 ||| _,Iu_, I ‘ i _“ ,__i.u i .
50-55 56-60 61-65 50-55 56-60 61-65 66-70
vyrai moterys
B Galimybe realizuoti save B Patinkanti veikla
Karjeros siekimas Tam tikra padetis visuomeneje
H Savo vertes irodymas B Bendravimas su zmonemis

B Atsiribojimas nuo asmeniniu/ seimyniniu problemu B Ateities/ senatves garantijos

B Pargyvenimo saltinis H Total
11 pav. Darbo prasmingumo vertinimas

Daugiausiai vyry ir motery 50-55 mety amziaus, sutiko su klausime pateiktais teiginiai (zr. 7
priedas): galimybé realizuoti save — 35,0 % vyry ir 25,5 % motery; patinkanti veikla — 30,0 % vyry ir
32,7 % motery; karjeros siekimas — 15,0 % vyry ir 12,7 % motery; tam tikra padétis visuomenéje — 20,0
% vyry ir 20,0 % motery; savo vertes jrodymas — 35,0 % vyry ir 18,2 % motery; bendravimas su
Zmoneémis 45,0 % vyry ir 38,2 % motery; atsiribojimas nuo asmeniniy/Seimyniniy problemy — 15,0 %
vyry ir 12,7 % motery; ateities/senatvés garantijos — 30,0 % vyry ir 32,7 % motery; pragyvenimo Saltinis
— 45,0 % vyry ir 47,3 % motery. 56-60 mety amziaus grupés procentinis rezultatas mazéja beveik per
puse, 61-65 mety amziaus grupés vyrai 10 % patvirtina, kad darbas tai bendravimas su Zmonémis ir 5 %

pritaria, kad tai ateities senatvés garantija, maza dalis motery sutinka su visais teiginiais. 66—70 mety (3,6
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% daznis) moterys teigia, kad darbas tai galimybé realizuoti save 1,8 %, patinkanti veikla 1,8 %,
bendravimas su zmonémis 1,8 % ir pragyvenimo Saltinis 1,8 %.

Atlikus darbo prasmingumo vertinimo analiz¢ galima teigti, kad 50 — 55 mety amziaus vyrams ir
moterims darbas yra reikSmingas visomis prasmémis, senstant darbo prasmeé ir motyvacija siekti karjeros

silpnéja, iSlieka tik asmeniniai veiksniai, t. y. bendravimas su zmonémis, patinkanti veikla ir pragyvenimo

Saltinis.
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20

50-55 56-60 61-65 50-55 56-60 61-65
Total Total
vyras moteris

M tai pareigu paaukstinimas B tai savirealizacija
tai materialine nauda tai pastovi darbo vieta

B tai turimu gebejimu ir ziniu panaudojimas B Total

12 pav. Karjeros vertinimas
Respondentai tur¢jo jvertinti klausima, kaip jie supranta karjera (Zr. 8 priedas). 72,2 % vyry teigia,
kad tai pareigy paaukstinimas, i§ jy 50,0 % 50-55 mety amzZiaus; 66,7 % vyry teigia, kad tai turimy Ziniy
ir gebéjimy panaudojimas, 18 jy 33,3 % 50-55 mety amziaus; 61,1 % vyry, kad tai pastovi darbo vieta, i$
7u 38,9 % 50-55 mety amziaus; 61,1 % teigia, kad tai materialiné nauda, i8 jy 44,4 % 5055 mety amziaus;
55,6 % teigia, kad tai savirealizacija, i$ jy 33,3 % 50-55 mety amziaus. Moterys teigia, kad karjera tai
turimy gebéjimy ir zZiniy panaudojimas (66,0 %), 40,0 % 50-55 mety amziaus; kad tai materialiné nauda
teigia 56,0 % motery i$ jy 32,0 % 50-55 mety amziaus; kad tai savirealizacija 52,0 %, i8 jy 30,0 % 50—
55 mety amziaus; kad tai paauksStinimas 42,0 %, iS jy 22,0 %50-55 mety amziaus; kad tai pastovi darbo
vieta 32,0 %, i8 jy 32,0 %. 61-65 mety amziaus vyrai vertino tik tris teiginius ir pritaria, kad Kkarjera, tai
gebéjimy ir ziniy panaudojimas (11,1 %), savirealizacija (5,6 %) ir pastovi darbo vieta (11,1 %), to paties
amziaus moterys sutiko su visais teiginiais, daugiausiai tvirtino, kad karjera tai pareigy paaukstinimas
(8,0 %).
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Isanalizavus karjeros sgvokos vertinimg, galima daryti priclaida, kad 50-55 ir 56—60 mety amziaus
respondentai karjera supranta, kaip daugialype, 61-65 mety amziaus respondentai karjera vertina, kaip
tam tikry turimy gebéjimy panaudojima ir materialing nauda.
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15

10

50-55 56-60 50-55 56-60 61-65 66-70
vyrai moterys

Mano darbdavys rupinasi mano karjera B Tik as pats rupinuosi savo karjera

Kartu su darbdaviu rupinames karjera Total

13 pav. Karjeros priklausomybés vertinimas

Su karjeros teiginiais visiskai sutinka 47,0 % respondenty (zr. 9 priedas), i$ jy 59,0 % tvirtina, kad
karjera ripinasi patys, 22,4 % sutinka, kad karjera riipinasi kartu su darbdaviu ir 18, 4 % sutinka, kad
darbdavys riipinasi darbuotojy karjera. 72,7 % vyry, 50-55 mety amziaus, tvirtina, kad jie patys riipinasi
savo karjera, 9,1 % pritarai, kad darbdavys riipinasi jy karjera ir 9,1 % pritarai, kad kastu su darbdaviu
rupinasi karjera. 56—60 mety 18,2 % vyry pritaria, kad karjera riipinasi jie patys ir 9,1 % pritaria, kad
kartu su darbdaviu. 5055 mety amziaus moterys (32,1 %) teigia, kad tik jos pacios riipinasi savo karjera,
7,1 %, kad darbdavys riipinasi karjera ir 7,1 %, kad abi pusés ripinasi karjera. 56—60 mety amzZiaus
moterys Teigia, kad darbdavys riipinasi karjera (21,4 %), kad jos pacios riipinasi karjera (28,6 %) ir kad
kartu su darbdaviu riipinasi karjera (21,4 %). 61-65 mety amZiaus mano, kad tik jos pacios riipinasi savo
karjera (7,1 %), 66—70 mety amziaus mano, kad kartu su darbdaviu riipinasi karjera (3,6 %).

ISanalizavus teiginius, galima daryti prielaida, kad daugelis darbuotojy mano, kad jie patys riipinasi

savo karjera.
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Didesne dalis respondenty (65,1 %) visiSkai sutinka su organizacijos vertinimo pateiktais atsakymy
variantais (zr. 10 priedas), i$ jy labiausiai patenkinti organizacija, kurioje dirba (13,6 %), tobuléjimo
galimybémis (16,6 %), sudarytomis darbo saglygomis (16,6 ) ir darbo grafiku (22,2 %). Visy amziaus

45
40
35
30

25

.

;

1° |

| \ |
- ‘I ‘In I — s

50-55 56-60 61-65 50-55 56-60 61-65 66-70
vyrai moterys
M Esu patenkintas organizacija, kurioje dirbu B Esu patenkintas organizacijos kultura
Esu patenkintas vadovo darbo stiliumi Esu patenkintas sudarytomis darbo salygomis
B Esu patenkintas darbo grafiku B Esu patenkintas tobulejimo galimybemis

B Esu patenkintas darbdavio poziuriu i darbuotoja B Esu patenkintas materialiniu motyvavimu

B Esu patenkintas nematerialiniu motyvavimu H Total

14 pav. Organizacijos vertinimas

grupiy tiek vyrai (85,7 %), tiek moterys (80,0 37) labiausiai patenkinti darbo grafiku, taip pat ir vienos,
ir kitos grupés atstovai patenkinti tobul¢jimo galimybémis (50,0 % vyry ir 50,0 % motery) ir organizacija,
kurioje dirba (50,0 % vyry ir 50,0% motery). Maziausia dalis respondenty vyry (14,3 %) sutinka su
materialiniu motyvavimu ir vadovo darbo stiliumi (14,3 %), maziausia motery dalis sutinka su
materialiniu motyvavimu (22,5 %) ir nematerialiniu motyvavimu (22,5 %). Visiems teiginiams pritaria
57,1 % 50-55 mety amziaus, 35,7 % 56-60 mety amziaus, 7,1 % 61-65 mety amZiaus vyry. Visiems
teiginiams pritaria 35,0 % 50-55 mety amziaus, 12,5 % 56—60 mety amzZiaus, 2,5 % 61-65 mety amziaus
motery.

ISanalizavus organizacijos vertinimo teiginius, galima daryti prielaida, kad darbuotojus tenkina
organizacijos, darbo grafikas, darbo salygos, tobuléjimo galimybés. Mazesné dalis patenkinta
materialiniu ir nematerialiniu motyvavimu, darbdavio pozitiriu j darbuotoja, vadovo darbo stiliumi ir

organizacijos kultiira.
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Visy respondenty, atsakymai, j pasitenkinimo darbu veiksniy teiginius, pasiskirsté tolygiai, t. y.
darbuotojai patenkinti uzmokes¢iu 12,2 %, darbo pobudziu 13,8 %, santykiais su vadovu 11, 8 %,

santykiais su bendradarbiais 16,6 %, turimy jgiidziy panaudojimu 15,4 %, galimybe tobuléti 14,2 %,
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vyrai moterys
B Uzmokestis M Darbo pobudis Karjeros galimybes
Santykiai su vadovu B Santykiai su bendradarbiais B Turimu igudziu panaudojimas
H Galimybe tobuleti B Pripazinimas bei vertinimas B Total

15 pav. Pasitenkinimo darbu vertinimas

pripazinimu ir vertinimu 11,4 %. Maziausia dalis patenkinty 6,7 % respondenty karjeros galimybémis.

Pagal amziaus grupes, | pasitenkinimo darbu teiginius t. y. darbo uzmokesti ir darbo pobidis,
neatsaké 61-65 mety vyrai, jie sutinka su karjeros galimybémis, santykiais su vadovu, santykiais su
bendradarbiais, turimy jgidziy panaudojimu, galimybémis tobuléti, pripazinimu ir vertinimu, visos
kategorijos jvertintos 5,9 %. Sios amZiaus grupés moterys nejvertino tik karjeros galimybiy (0 %), 66—
70 mety moterys neatsake | teiginius: uzmokestis, karjeros galimybés, santykiai su vadovu, santykiai su
bendradarbiais ir galimybé tobuléti, jos visiskai sutinka su darbo pobitidzio, turimy jgtidZiy panaudojimu
ir pripazinimo ir vertinimo teiginiais, visos kategorijos jvertintos 2,4 %.

ISsanalizavus pasitenkinimo darbu veiksnius, galima teigti, kad tiek vyrai, tiek moterys patenkinti
darbo veiksniais, i§skyrus vyresnio amziaus grupés vyrus nuo 61 iki 65 mety ir moteris nuo 66 iki 70

mety amziaus. Sie respondentai ne j visus teiginius atsaké ,,visiSkai sutinku®.
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Motyvacijos veiksnius jvertino 80,7 % respondenty. Jie visiSkai sutinka, kad juos motyvuoty, jei
darbas teikty malonuma (17,5 %), jei biity mokama uz darbo kokybe (17,2 %), jei turéty karjeros
(10,7 %), jei buty lankstus darbo laikas (11,0 %), jei darbdavys pasiripinty sveikatinmo programa

(11,0 %), jei galéciau savo darbo zinias ir jgiidzius perduoti kitiems (8,9 %). Vyrai 50-55 mety amziaus
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vyrai moterys
M Jei darbas teiktu malonuma M Jei butu mokama uz darbo kokybe
Jei tureciau karjeros perspektyvas Jei butu sudarytos tinkamos darbo salygos
M Jei butu mokymo kursu M Jei galeciau savo darbo zinias ir igudzius perduoti kitiems
M Jei butu lankstus darbo laikas M Jei darbdavys pasirupintu sveikatinimo programa
H Total

16 pav. Motyvacijos dirbti veiksniai

visiSkai sutiko su visais teiginiais (55,6 %) ir 56—60 mety amziaus (33,3 %), taciau 61-65 mety amziaus
vyrai visiskai sutiko tik su teiginiais, jei darbas teikty malonuma, jei biity mokama uz darbo kokybe ir jei
bty lankstus darbo laikas, tai sudaré 11,1 %, i kitus teiginius visiSkai sutinku, §ios amziaus grupés
atstovai, neatsaké. Moterys 50—55 mety amziaus sutiko su visais teiginiais (51,0 %), kaip ir 56—-60 mety
amziaus moterys (38,8 %). 61-65 mety amziaus moterys neatsaké visiSkai sutinku, jei biity mokymo
kursy ir jei galéciau savo darbo zinias ir jgiidZius perduoti kitiems, 66—70 mety amziaus moterys visiSkai
sutinka, kad jas motyvuoty labiau dirbti , jei darbas teikty malonuma, jei biity mokama uz darbo kokybe
ir jei darbdavys pasiriipinty sveikatinimo programa,  skirtingus kategorijos teiginius atsakeé po 2,0 % Sios
amziaus grupés motery.

Respondentai patvirtina, kad visos, klausime pateiktos, motyvacijos priemonés juos skatinty dirbti

geriau. Ir vyrai (66,7 %), ir moterys (79,6 %) visiskai sutinka, kad jie dirbty geriau, jei darbas teikty
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malonuma ir jei bty mokama uz darbo kokybe (vyry 83,3 % ir motery 71,4 %). Silpniausias rodiklis,
kuris motyvuoty dirbti geriau, tai savo darbo ziniy ir jgiidziy perdavimas kitiems (vyry 27,8 %, motery
42,9 %).

Respondentams buvo pateiktas klausimas, kaip jie vertina nematerialinius skatinimo biidus
organizacijoje. VisiSkai sutiko su teiginiais 61,4 % respondentai (Zr. 13 priedas), 1S jy visiSkai sutinka,
kad juos skatina pagyrimas (32,0 %), Galimybé tobuléti (31,2 %), didesnis atsakomybés suteikimas (20,0

%) ir sudétingesnés uzduoties paskyrimas (16,8 %). 50—55 mety amziaus vyrams priimtini skatinimo
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17 pav. Nematerialiniy skatinimo biidy vertinimas

budai yra pagyrimas (46,2 %), galimybé tobuléti (64,2 %), 56—60 mety amziaus vyrai labiau vertina
galimybe tobuléti (38,5 %) ir didesnés atsakomybés suteikimg (30,8 %), 61-65 mety amziaus vyrai
vertina tik pagyrima (7,7 %), kiti skatinimo biidai pagal skalg ,,visiSkai sutinku‘ nejvertinti. Moterys 50—
55 mety amZiaus labiausiai vertina pagyrima (44,7 %) ir galimybeg tobuléti (34,2 %), 56—60 mety amzZiaus,
taip pat labiau vertina pagyrimg (28,9 %) ir galimybe tobuléti (31,6 %), 61-65 mety amziaus moterys
vertina tik pagyrimag (2,6 %) ir galimybe tobuléti (5,3 %), kai ir 66-70 mety amziaus moterys — tik
pagyrima (2,6 %) ir galimybe tobuléti (2,6 %.)

Respondentams labai svarbi skatinimo priemoné yra pagyrimas ir galimybé tobuléti. Maziausiai,

atsakiusiyjy j teiginius, sutinka, kad juos skatinty sudétingesnés uzduoties paskyrimas.
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Su saviraiSkos vertinimo teiginiais visiSkai sutinka 57,8 % respondenty, 42,2 % pasirinko kitus
atsakymy variantus. Patys gali savarankiskai priimti sprendimus, kaip atlikti savo darba atsaké 40,8 %

respondenty, kad gali pateikti savo idéjas 33,0 % respondenty ir, kad patys planuoja darbo aplinkg 26,2
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18 pav. Saviraiskos vertinimas

% respondenty. Kad gali priimti sprendimus, kaip atlikti savo darbg patvirtino 91,3 % vyry ir 85,7 %
motery, kad gali pateikti savo idéjas atsaké 76,9 % vyry ir 68,6 % motery ir, kad gali planuoti savo aplinkg
atsake 61,5 % vyry ir 54,3 % motery.

Atlikus savirai$kos vertinimo analiz¢ galima teigti, kad ir vyrai ir moterys, nepriklausomai nuo
amziaus grupes, turi galimybes savarankiskai priimti sprendimus, kaip atlikti savo darba, gali pateikti
savo id¢jas ir planuoti darbo vietg (Zr. 15 priedas). 73 % respondenty visiskai sutinka, kad juos paskatinty
mokytis didesnis atlyginimas (17,4 %), noras tobuléti (16,9 %), naujos zinios ir jgudziai (15,4 %),
geresnés darbo perspektyvos (14,0 %), karjeros galimybeé (9,4 %), aplinkiniy pagarba (8,3 %) ir vadovo
nurodymas (4,9 %). 57,9 % vyry 5055 mety amziaus, 56—60 mety amziaus 31,6 % vyry pritaria visiems,

mokymg skatinantiems, teiginiams, taciau 61-65 mety amziaus 10,5 % vyry pritaria ne visiems
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teiginiams, ] teiginius karjeros galimybés ir geresnio darbo perspektyvos neatsaké nei vienas §ios amziaus

grupés respondentas. 50—55 mety amziaus 50,0 % motery, 56—60 mety amziaus 38,9 %, pritaria visiems
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19 pav. Veiksniy, skatinan¢iy mokytis vertinimas

teiginiams, 61-65 mety amziaus 9,3 % motery sutinka su visais teiginiais, iSskyrus vieng nejvertintg
teiginj, nei viena respondent¢ j teiginj, kad ja paskatinty mokytis vadovo nurodymas. 66—70 mety amZiaus
moterys pritaria, kad jas paskatinty mokytis tik geresnés darbo perspektyvos (1,9 %), naujos zinios ir
igiidziai (1,9 %) ir noras tobuléti (1,9 %). Sios amziaus grupés atstovés j kitus klausimus atsakymo
nepateiké. Vyrai pabréZia, kad juos labiausiai skatinty mokytis didesnis atlyginimas (89,5 %), o moteris
labiausiai paskatinty mokytis noras tobuléti (83,3 %). Abiejose amzZiaus grupése, gautas maziausias
rezultatas, kas paskatinty mokytis yra vadovo nurodymas (vyry 26,3 %. motery 22,2 %).

[Sanalizavus skatinimo mokytis veiksnius, galima daryti prielaida, kad stipriai paskatinty norg
mokytis, geresnio darbo perspektyvos, didesnis atlyginimas, naujos zinios ir jgiidziai, noras tobuléti,
didesnis pasitikéjimas savimi, silpniau motyvuoja mokytis karjeros galimybés, aplinkiniy pagarba ir

vadovo nurodymas.
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Mokymosi klititis jvertino 80 % respondenty, jie visiSkai sutiko, kad mokytis trukdo amzius, laiko

Sveikatos sutrikimai 13,60%

Pasitikejimo savimi stoka - 5,20%
Mokymasis man neturi prasmes - 2,90%
Mokymasis per brangus _ 21,80%
Informacijos apie mokymus trukumas _ 5,70%
0,00% 5,00% 10,00% 15,00% 20,00% 25,00% 30,00%

20 pav. Mokymosi klia¢iy vertinimas
trikumas, mokymasis per brangus ir sveikatos sutrikimai. 2,9 % respondenty teigia, kad mokymasis jiems
neturi prasmes.

IS 20 paveikslélyje pateiktos informacijos galima teigti, kad didZiausia klifitis mokytis yra amZius,
laiko triikumas ir auksta mokslo kaina. Tikétina, kad vyresnio amziaus darbuotojy grupei mokymasis yra
svarbus.

92 % vyresnio amziaus darbuotojy vertino veiksnius, kurie nulemty jy apsisprendima pakeisti darba
(zr. 17 priedas). Visiskai sutinka, kad juos paskatinty keisti daba didesnis atlyginimas (15,2 %), mazesnis
stresas darbe (17,7 %), idomesnis darbas (10,9 %), tinkamas jvertinimas, (9,4 %) aukStesnés pareigos
(8,6 %), karjeros galimybé (8,1 %), patogesné darbo vieta (7,1 %), paprastesnis ir lengvesnis darbas (7,1
%), tolerantiskas kolektyvas (6,9 %) ir 7,6 % teigé, kad juos visiskai tenkina esamas darbas ir jo nekeisty.
Vyrai prioritetas, dé¢l ko jie pakeisty darbg yra didesnis atlyginimas (86,4 %), 1§ jy 50-55 mety amziaus
54,5 %, 56-60 mety amziaus 22,7 % ir 61-65 mety amziaus 9,1 %. Taip pat iSskiria aukStesnes pareigas
i$ jy 50-55 mety amziaus 36,4 % vyry, kitoms grupéms §is kriterijus ne toks svarbus, 56—60 mety amziaus
18,2 % vyry ir 61-65 mety amZiaus 9,1 % vyry mano, kad jie pakeisty darbg dél mazesnio streso
organizacijoje. Apibendrintuose rezultatuose galima pastebéti, kad vyrai keisty darbg, dél didesnio darbo
uzmokescio (96,4 %), dél mazesnio streso darbe (59,1 %) ir dél paprastesnio ir lengvesnio darbo (50,0

54



%). Mazesnis darbo keitimo kriterijus yra tolerantiSkas kolektyvas (27,3 %) ir saviraiSkos skatinimas

(31,8 %). Moterys, panasiai kaip ir vyrai, visiskai sutinka, kad jos pakeisty darba dél didesnio atlyginimo
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21 pav. Darbo keitimo prieZastys

(74,5 %), 18 jy 50-55 mety amziaus 43,6 %, 56—60 mety amziaus 25,5 % ir 61-65 mety amziaus 3,6 %,
66—70 mety amziaus 1,8 %. Taip pat iSskiria mazesnj stresg darbe, 1§ jy 50-55 mety amziaus 38,2 % vyry,
56-60 mety amziaus 27,3 % motery. 61-65 mety amziaus 5,5 % motery mano, kad jo pakeisty darbg dél
jdomesnio darbo. Bendruose rezultatuose, galima pastebéti, kad moterys keisty darbg, dél didesnio darbo
uzmokesc¢io (74,5 %), dél mazesnio streso darbe (67,3 %) ir dél jdomesnio darbo (60,0 %). Galima
pastebéti, kad vyry ir motery, kai kurie prioritetai, vertinant veiksnius, dél ko jie pakeisty darba, skiriasi.

Apibendrinant atsakymus ] teiginius, galima daryti prielaida, kad Alytaus profesinio rengimo centro
darbuotojai keisty darba, dél didesnio atlyginimo ir mazesnio streso darbe. Nemaza dalis darbuotojy
patvirtina teiginj, kad juos esamas darbas tenkina ir jie jo nekeisty, butent j §j klausimo teiginj atsaké 39

% respondenty.
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12 lentel¢je pateikiamas respondenty pasiskirstymas, pagal atsakymo j klausimus ,,visiskai
sutinku®. Kiti atsakymy variantai ,,i§ dalies sutinku®, ,,nei sutinku/nei nesutinku®, ,,i§ dalies nesutinku* ir
»hesutinku®, nebuvo i$gryninti, nes anketa sudaryta is teigiamy teiginiy ir atsakymas ,,visiskai sutinku*
pasirinktas prioritetiniu, kad buty galima tiksliai jvertinti teigiamus atsakymus. Maziausiai respondenty
47,0 %, parinktu kriterijumi, vertino karjeros priklausomybés klausima, j visus kitus klausimus atsaké
daugiau nei pusé apklaustyjy.

12 lentelé. Respondenty pasiskirstymas, pagal atsakytus klausimus.

Klausimas Pasirinko atsakyma Nepasirinko atsakymo
,visiSkai sutinku“ ,visiSkai sutinku“

Poziiiris j darba 66,3 % 33,7%
Darbo vertinimas 90,4 % 9,6 %

Karjeros sgvokos vertinimas 81,9 % 18,1 %
Organizacijos vertinimas 65,1 % 34,9 %
Karjeros priklausomybé 47,0 % 53,0 %
Pasitenkinimas darbu 69,9 % 30,1 %
Motyvacijos vertinimas 80,7 % 19,3 %
Nematerialiniai skatinimo budai 61,4 % 38,6 %
SaviraiSkos vertinimas 57,8 % 42,2 %
Motyvavimas 88,0 % 12 %

Mokymosi klititys 96,4 % 3,6 %
Darbo keitimo veiksniai 92,8 % 7.2%

Galima teigti, kad respondentai su daugeliu teiginiy visiSkai sutiko, tai parodo Alytaus profesinio
rengimo centro darbuotojy pozityvy pozitrj, kad §iai amziaus grupei parinkta tema aktuali, ir jiems svarbi
ju darbing karjera ir ilikimas darbo rinkoje.

Atlikus kiekybinj tyrima galima teigti, kad anketos klausimai glaudZiai koreliuoja su sukurtu
vyresnio amziaus darbuotojy karjeros modeliu, tai leidzia atlikti iSsamius tyrimus organizacijoje ir
nustatyti kliditis, kurios blokuoja vyresnio amziaus darbuotojy karjeros galimybes. Taciau vyresni nei 60
mety darbuotojai, daugeliu atvejy i teiginj ,,visiSkai sutinku* atsaké keli arba 1§ viso neatsakeé.

Tyrimo analizei pasirinktas Alytaus profesinio rengimo centras, tai mokymo jtaiga, kurioje dirba
daugiau motery nei vyry. Daugelis darbuotojy yra 50—60 mety amZiaus mokytojai ir personalo
darbuotojai, turintys aukstajj i$silavinima ir dirbantys 21 ir daugiau mety. Sios grupés palikuonys jau
suauge ir savarankiski individai. Si demografiné situacija biidinga daugeliui mokymo jtaigy, bet gali biiti
nebudinga privataus sektoriaus organizacijoms.

ISanalizavus karjeros suvokimo klausimus (zr. lentelé 8) galima teigti, kad respondentai vyrai
karjera supranta, kaip pareigy paaukstinima, respondentai moterys — kaip turimy gebéjimy ir Ziniy
panaudojimg. Respondentai patvirtino, kad savo karjera ripinasi patys. Karjeros nepabrézé, kaip
pasitenkinimo darbu, svarbiausiu veiksniu. Respondentai, karjeros perspektyvy organizacijoje, nelaiko
prioritetiniu motyvacijos ar mokytis skatinan¢iu veiksniu. Taip pat galima teigti, kad didesné dalis

darbuotojy keisty darbg dél didesnio atlyginimo, karjera neatrodé tokia reikSminga.
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Respondenty pozitris j darbg pozityvus, daugelis patenkinti organizacija, kurioje dirba.
Respondentai noréty dirbti iki pensinio amziaus, dalis jy sutinka dirbti ir biiddami pensinio amziaus,
dauguma patvirtino, kad nenoréty iSeiti j prieSlaiking pensija. Respondentai pozityviai zitirj j darba. Darbe
jie jaudiai puikiai, pamirsta problemas, patvirtino, kad ju niekas nediskriminuoja. Siems individams
darbas tai savo vertés jrodymas, bendravimas su zmonémis, patinkanti veikla, galimybé realizuoti save ir
pragyvenimo Saltinis. Respondentai teigé, kad juos tenkina organizacijos darbo grafikas, darbo salygos,
galimybés tobuléti. Daugelis yra patenkinti organizacija, kurioje dirba, santykiais su bendradarbiais,
darbo pobtdziu, turimy jgidziy panaudojimo galimybémis. Apklausoje dalyvave asmenys i§ dalies
patvirtini, kad jie gali priimti sprendimus, pateikti savo id¢jas, planuoti darbo aplinkg. Dalis respondenty
pripazino, kad jiems darbas patinka ir jie jo nenoréty keisti, kiti — pakeisty dé¢l didesnio atlyginimo.

Didesné dalis respondenty atsaké, kad juos geriau dirbti motyvuoty, jei darbas teikty malonumga ir
jei biity mokama uz darbo kokybe. Labiausiai juos skatina, vertinant nematerialinius skatinimo biidus,
darbdavio pagyrimas ir galimybé tobuléti. Dalis respondenty iSskyré, kad juos skatinty geriau dirbti
karjeros perspektyvos, tinkamos darbo salygos, lankstus darbo laikas ir sveikatinimo programos.
Maziausia dalis respondenty sutiko, kad juos paskatinty savo darbo Ziniy ir jgiidziy perdavimas kitiems
ar sudétingesnés uzduoties paskyrimas.

Apibendrinant rezultatus galima teigti, kad vyresnio amziaus respondentai yra patenkinti Alytaus
profesinio rengimo centro istekliais, darbo pobiidzius, bendravimo kultiira. Jiems svarbus darbas, taip pat
jie nori dirbti, mokytis, tobuléti. Darbdavys turéty atkreipti démesj i karjeros planavimg atskiroms
amziaus grupéms, labiau motyvuoti, sukurti naujg skatinimo sistema organizacijoje.

Vyresnio amziaus darbuotojy karjeros teorinj modelj galima pritaikyti Alytaus profesinio rengimo
centro vyresnio amziaus darbuotojy karjeros planavimui.

ISoriniai veiksniai:

e Demografiné situacija. APRC dirba 97 vyresnio amziaus darbuotojai, 1§ jy 83 dalyvavo
anketin¢je apklausoje. Galima teigti, kad dauguma respondenty yra 50—60 mety amziaus,
turintys aukstajj iSsilavinimg ir didelj darbo stazg.

e Statusas visuomenéje. Daugelis APRC darbuotojy yra mokytojai ir tarnautojai. Vyresnio
amziaus respondentai uzima pakankamai au$tg statusg organizacijoje, jie yra tarnautojai,
specialistai, skirtingy lygiy vadovai.

e Seima. Didziosios dalies respondenty vaikai suauge ir savarankiski. Si amziaus grupé turi
suformuotg poziiirj j darbg ir visuomeng.

Remiantis iSoriniais veiksniai galima teigti, kad darbuotojai motyvuoti dirbti, jiems nesudaro
kliti¢iy amzius, turi pakankamai auksta visuomeninj statusa. Sie iSoriniai veiksniai jrodo, kad vyresnio
amziaus respondentai turi galimybe siekti karjeros Alytaus profesinio rengimo centre ir ilgiau islikti darbo

rinkoje, netrukdomi Seimos.
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Vidiniai veiksniai:

Organizacijos lygmens veiksniai:

e Motyvacija. Respondentai teigia, kad juos labiausiai motyvuoty geriau dirbti didesnis darbo
uzmokestis. Organizacijoje nemokamas kintamas darbo uzmokestis, taip pat nemokama ir
uz jgytus mokslo pasiekimus ar profesinius laiméjimus. Dazniausia naudojama priemoné
yra padékos rastas, kas menkai motyvuoja dirbti geriau, tac¢iau respondentg pagyrima
vertina, kaip svarby nematerialinj skatinimo buda.

e Tolerancija. Respondentai teigia, kad jiems yra suteikta galimybé pateikti savo idéjas,
priimti sprendimus, kaip jie atliks savo darba, i§ dalies planuoti darbo aplinkag. APRC
direktorius suteikia darbuotojams teis¢ vesti pamokas netradicinéje aplinkoje, konsultuojasi
su darbuotojais jrankiy, medziagy ir jrengimy pirkimo klausimais, iSklauso darbo aplinkos
keitimo pasitlymus.

e Lankstus darbo grafikas. Respondentai patenkinti darbo grafiku, tai lemia darbdavio
lankstus pozitris 1 mokytojy darbo laikg. Mokytojai turi galimybe dirbti namuose, laisvy
pamoky metu ir mokiniy atostogy metu. Valytojy darbo laikas taip pat lankstus, jos turi
galimybe atlikusios savo darba, iSeiti ] namus. Darbdavys suteikia darbuotojams laisva
apmokamg diena, jei darbuotojui ar jo Seimos nariui, kurj reikia palydéti, tenka iSvaZiuoti
pas gydytojus, jei darbuotojas turi tvarkyti svarbius Seimyninius reikalus, kuriy nejmanoma
sutvarkyti nedarbo dienomis.

e Darbdavio poziiiris j darbuotojg. Nedidelé dalis respondenty patenkinti darbdavio pozitriu
1 darbuotojg ir materialiniu motyvavimu. APRC netaikomas kintamas darbo uzmokestis.
Darbuotojams iSmokamos tik Kalédinés premijos. Respondentai tvirtina, kad jie noréty, kad
biity mokama uz darbo kokybe.

e Psichologiné atmosfera. Nedidelé¢ dalis respondenty patvirtino, kad vyrauja gera
psichologiné atmosfera. Moterys teigia, kad jy niekas nediskriminuoja, vyrai tik i§ dalies
sutinka su $iuo teiginiu. Siuos veiksnius lemia didelé konkurencija tarp darbuotojy ir darbo
paskirstymo mokslo mety pradzioje, tod¢l kai kuriems asmenims tenka patirti stresg dél
mazo pamoky kriivio, kartais pasireiSkia diskriminacija, pensinio amziaus darbuotojy
atzvilgiu, tai patvirtina ir tyrimas, nes ] §j teiginj ,,visiSkai sutinku, kad mangs niekas
nediskriminuoja‘ neatsaké dalis vyresniy darbuotojy.

e Mokymai. Respondentai patvirtino, kad organizacijoje yra galimybé¢ tobuléti, taciau truksta
laiko mokytis. APRC direktorius nuolatos organizuoja jvairius mokymus organizacijoje,
taip pat suteikia galimybes, iSvykti mokytis i kitus miestus. Organizacijos darbuotojai

siunfiami | stazuotes uZzsienyje, nezilirint ] jy amziy. Taciau ne visi darbuotojai linke
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mokytis, tai jrodo, kad j tyrimo klausimus neatsaké Zemiausio lygmens vyresnio amziaus
darbininkai, kurie nemoka naudotis informacinémis technologijomis.

e Mentorystée. Darbdavys, naujai priimtam ] darbg, darbuotojui skiria mentoriy
nepriklausomai nuo darbo specifikos ir amziaus. Taip skatinama darbo kokybé, bendravimo
jgiidziai, naujam darbuotojui lengviau adaptuotis organizacijoje. IS turimo rezultaty matyti,
kad maza dalis vyresnio amziaus respondenty noréty perduoti savo darbo Zinias ir jgudzius.
Tai nulemia konkurenciné aplinka organizacijoje.

Individo lygmens veiksniai:

o Patirtis. Atlikus tyrimo analiz¢ galima teigti, kad daugelis vyresnio amziaus respondenty
turi pakankamai aukstg i$silavinima ir didel¢ profesing daro patirtj. Tai nulemia darbo kokybe.
e Mokymasis. Respondentai mokymasi i$skiria, kaip privaluma, tac¢iau konstatuoja, kad jiems
mokytis trukdo amzius ir laiko stygius. Daugelis patenkinti organizacijos suteiktomis
galimybémis tobuléti.

o Atsakomybé. Tik nedidelé dalis respondenty teigia, kad prisiimty sudétingesnes uzduotis ir
didesnj atsakomybés suteikima.

o Savarankiskumas. Respondentai teigia, kad jie gali savarankiSkai priimti sprendimus, kaip
atlikti savo darba, planuoti darbo aplinka. APRC direktorius suteikia Sias galimybes
darbuotojas, derinant jas su mokymo procesu.

e Tolerancija. Nedidelé¢ dalis respondenty patenkinti organizacijos kultiira, vadovo darbo
stiliumi, taip pat, sutinka tapti mentoriais ir perduoti savo darbo Zinias ir jgidzius kitiems. Sie
veiksniai jrodo silpng respondenty tolerancijg.

e Poziuris j darbg. IS respondenty atsakymy j klausimus, galima teigti, kad daugelis vertina
darba, jame jauciasi puikiai, jy niekas nediskriminuoja, pamirSta problemas.

Daugelis respondenty mano, kad tik jie patys ripinasi karjera, ir tik nedaugelis galvoja, kad riipinasi
kartu su darbdaviu. Karjera nevertinama kaip prioritetinis darbo keitimo veiksnys, taip pat nedidelé dalis
respondenty mano, kad darbas tiesiogiai koreliuoja su karjeros siekimu. Vyrai respondentai mano, kad
karjera, tai pareigy paaukStinimas, moterys — kad turimy geb¢jimy ir Ziniy panaudojimas, materialiné
nauda. Galima konstatuoti, kad APRC darbuotojai neZino, kas tai yra karjera, nes §i organizacija neturi
darbuotojy karjeros planavimo sistemos.

Atlikus vyresnio amziaus darbuotojy karjeros modelio pritaikymo Alytaus profesinio rengimo
centrui analize, galima iSskirti, kad organizacija yra tolerantiSka darbuotojo atzvilgiu, darbuotojams
taikomas lankstus darbo grafikas, taitkoma mentoryst¢, naujai priimtiems darbuotojams. Analizés metu
i1Sryskeéja silpnosios organizacijos pusés, t. y. silpna motyvavimo sistema, silpna materialiné¢ motyvavimo
pusé, triksta mokymy Zemiausio lygmens vyresnio amziaus darbininkams. Analizuojant individo
lygmen] pastebéta, kad vyresnio amziaus respondentai turi pakankamg darbo patirt;, savo darba,
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bendradarbiavimg vertina pozityviai, taciau iSrySkéja noro mokytis stoka, ne visi darbuotojai nori
prisiimti tam tikras atsakomybes, savarankiSkumo ir tolerancijos trikumas.

Sukurtas vyresnio amziaus darbuotojy karjeros teorinis modelis gali bati taikomas jvairiy veikly
organizacijose, koreguojant jj pagal organizacijos poreikius. Alytaus profesinio rengimo centrui Sis
model] galima taikyti, paSalinus i§ organizacijos lygmens lankstaus darbo grafiko veiksnj, nes

organizacijoje yra pakankamai lankstus darbo grafikas.
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ISVADOS IR REKOMENDACIJOS

ISVADOS

1. Atlikus senéjanciy darbuotojy islikimo darbo rinkoje problemos analiz¢ nustatyta, kad
demografinis sen¢jimas tampa globalia problema. Vyresnio amziaus darbuotojai pasitraukia i§ darbo
rinkos dél iSoriniy ir vidiniy veiksniy , t. y. finansiniy aplinkybiy, vyresniy darbuotojy diskriminacijos,
i§silavinimo stokos, sveikatos sutrikimo, netinkamos profesijos, darbo salygy, karty poziiirio. Nustatyta,
kad vyresnio amziaus darbuotojus gali skatinti ilgiau dirbti darbo prasmés suvokimas, kurj nulemia
profesinis paSaukimas, noras mokytis, kiirybiSkumas, savarankiskumas, iniciatyvumas, atsakingumas,
konfliktiskumas, patirtis. Organizacijos tikslas — skatinti, kad Sios vyresnio amziaus darbuotojy savybés
biity tinkamai panaudotos.

2. I$tyrus vyresnio amziaus darbuotojy karjeros teorinius aspektus, nustatyta, kad karjera — tai
iSoriniai ir vidiniai veiksniai, lemiantys individo viso gyvenimo nuosekly tobul¢jima, siekiant integruotis
ir realizuoti save profesingje ir visuomeningje veikloje. Vyresnio amziaus darbuotojams sunku suvokti
karjeros prasminguma, dél suformuoto pozidirio j darba sovietmeéio laikotarpiu. Siems individams
svarbiausias motyvacijos veiksnys — darbdavio pagarba darbuotojui. Galima teigti, kad vyresnio amziaus
darbuotojy karjera priklauso nuo organizacijos motyvavimo ir skatinimo sistemos.

3. Parengtas vyresnio amziaus darbuotojy karjeros modelis, jj apima iSoriniai ir vidiniai
veiksnial. ISoriniai veiksniai yra demografiné situacija, statusas visuomengéje ir $eima, vidiniai veiksniai
apima organizacijos lygmen;j ir individo lygmenj. ISanalizavus vyresnio darbuotojo karjeros samprata,
galima teigti, kad individo lygmuo koreliuoja su organizacijos lygmeniu, todél organizacija priskiriama
vidiniams veiksniams. Nustatyta, kad iSoriniai veiksniai, t. y., turi silpng jtaka, planuojant vyresnio
amziaus darbuotojo karjerg. Stipriausias veiksnys yra organizacijos lygmuo, nuo kurio priklauso vyresnio
amziaus darbuotojo karjera.

4. Atlikus Alytaus profesinio rengimo centro atvejo analiz¢ nustatyta, kad 50—60 mety
amziaus darbuotojai yra motyvuoti dirbti iki pensinio amziaus, jie patenkinti savo darbu, nori mokytis ir
tobuléti. 60—70 mety amziaus darbuotojai pasyvis darbo ir mokymosi atzvilgiu, taciau nori dirbti, bidami
pensinio amziaus. Nustatyta, kad organizacijoje néra darbuotojy karjeros planavimo, dauguma
respondenty karjerg supranta, kaip pareigy paaukstinimg. Organizacijai pateiktos karjeros planavimo ir

kitos rekomendacijos, kurios paskatinty vyresnius darbuotojus islikti darbo rinkoje.
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REKOMENDACIJOS

Kiekviena organizacija ir individas karjerg suvokia savaip. Atlikus tyrimg, galima teigti, kad

organizacija nevykdo darbuotojy karjeros planavimo, kas gali sukelti klittis, i§saugojant vyresnio

amziaus darbuotojus organizacijoje.

Rekomendacijos, skatinancios iSsaugoti vyresnio amziaus darbuotojus Alytaus profesinio rengimo

centre:

Motyvacijos skatinimas. Sukurti kintamo darbo uzmokescio sistema. Idiegti materialiniy
premijy, uz nuopelnus organizacijai, sistemg. Darbuotojams, siekiantiems auksStesnio
iSsilavinimo, suteikti papildomas apmokamas atostogas. Darbuotojams, jgijusiems mokslinj
laipsnj, padidinti darbo uzmokestj. Mokytojus, apsigynusius kvalifikacing kategorija,
skatinti  kultdrinémis pramogomis. Suteikti darbuotojams galimybg, pasinaudoti
sveikatinimo programomis.

Darbdavio poziiirio | darbuotojus keitimas. Itraukti visus darbuotojus i organizacijos veikla,
teikti naujausig informacija, supazindinti su organizacijos poky¢iais, organizuoti mokymus,
ne tik tarnautojams ir specialistams, bet ir zemesnio ir Zemiausio lygio darbuotojams, pvz.:
kompiuterinio rastingumo kursus organizuoti valytojoms, kiemsargiams, elektrikams,
staliams ir kitiems. DaZniau naudoti nematerialinius skatinimo biidus visiems darbuotojams,
t. y. pagyrimas, suteikta galimybe¢ tobuléti.

Tolerancijos didinimas ir psichologinés atmosferos gerinimas. Jdiegti diskriminacijos
mazinimo programg. Sudaryti darbuotojy darbo etikos taisykles. Nustatyti ribas,
nusakancias mokytojy darbo uzmokescio ir pamoky paskirstymo Kriterijus, kad darbuotojas
i$ anksto galéty numatyti, kiek metiniy pamoky turés. Suteikti galimybg darbuotojams siekti
karjeros. Organizuoti visy darbuotojy susitikimus neformalioje aplinkoje.

Mokymosi skatinimas. Sudaryti mokymosi galimybiy, visiems mokslo metams, plang, kad
darbuotojai galéty planuoti, kokius mokymus, kursus ar stazuotes gali pasirinkti,
atsizvelgiant | savo uZimtumga. Skatinti darbuotojus dalyvauti mokymuose, pagrindZiant jy
naudinguma. Suteikti galimybe, patiems darbuotojams, susirasti atitinkamus mokymus ir 1§
dalies ar pilnai apmokeéti iSlaidas, susijusias su mokymu.

Darbuotojy atsakomybés ir savarankiskumo didinimas. Atsizvelgiant j darbo specifika,
suteikti darbuotojams daugiau laisvés, prilmant sprendimus, organizuojant ir planuojant
savo darbo vietg. Didinti darbuotojy saviraiska, skatinti darbuotojus, kad biity taikomi nauji,
nestandartiniai mokymo ir darbo biidai. Vyresnius darbuotojus paskirti atsakingais uz tam

tikras patalpas ar Zmoniy grupes.
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e Organizacijos karjeros plano sudarymas. Darbdavys turi surinkti kompetentingy

darbuotojy grupe, kuri parengty organizacijos darbuotojy karjeros plang. Visi darbuotojai

susipazjsta su karjeros galimybémis organizacijoje, karjeros planu ir pateikia savo jzvalgas.

Komisija atlieka griztamojo rySio analize¢, iSskiria prioritetines darbuotojy grupes, t. y.

skirtingy darbuotojy grupiy poreikiai gali biti skirtingi, todé¢l vieningas karjeros planas gali

netikti vyresnio amziaus darbuotojams ar Zemesnio lygmens darbuotojams. Karjeros planai

turi buti sukurti atskiroms darbuotojy grupéms, kaip pagrindas, pagal kurj kiekvienas

darbuotojas susikuria asmeninj karjeros plang ir jj jgyvendina. Svarbu, kad darbuotojai

suvokty karjeros plano reikSminguma, jie privalo:

1.

2
3.
4

sudaryti asmeninés karjeros plang, atsizvelgiant j savo gebéjimus ir galimybes.
Laiku vykdyti uzsibréztus tikslus, jie turi biiti vykdomi laipsniskai, neskubant.
Vadovautis asmeninés karjeros planu, stebéti ar planas jgyvendinamas.

Pateikti griztamaji rySj. Atlikti karjeros plano savianaliz¢. Informuoti organizacijos
atsakingus vadovus apie plano jgyvendinima.

Karjeros planas turi biiti nuolatos tobulinamas. Darbuotojas pasiekes vieno karjeros
tikslo negali sustoti, jis nuolatos turi tobulinti karjeros plang, kad biity pasiektas

laukiamas rezultatas.

Karjeros planas Alytaus profesinio rengimo centre yra biitinas, norint i§vengti tam tikry vidiniy

organizacijos veiksniy ir konfliktiniy situacijy. Tai pagerinty organizacijos kulttros lygi ir suteikty

organizacijai pridétinés vertés.
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1 PRIEDAS. ANKETA.

Sveiki, esu Kauno technologijos universiteto studenté. Kviec¢iu Jus dalyvauti apklausoje ,,Vyresnio
amziaus darbuotojy karjera“, kurios tikslas — iSsiaiskinti, kaip i$saugoti vyresnio amziaus darbuotojus
darbo rinkoje.

Anketa anoniminé, Vvisi atsakymai bus apibendrinti ir panaudoti tyrimo tikslais.

Dékoju uz Jisy atsakymus ir sugaistg laika.

1. Jusy amzius:

66-70
2. Jiisy lytis

moteris

3. Jusy iSsilavinimas:

f__

pagrindinis

f__

vidurinis

f__

pagrindinis ir kvalifikacija
P

vidurinis ir kvalifikacija
P

aukstasis neuniversitetinis

-
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aukstasis universitetinis
4. Jusy darbo staZas jmonéje

-

1-4 mety

-

5-10 mety

-

11-15 mety

{

16-20 mety
P

21 ir daugiau mety
5. Jusy pareigos:

{

darbininkas
P
tarnautojas

-

specialistas

-

Zemesnio lygio vadovas

-

auksc¢iausio lygio vadovas
6. Jus:

-

susituokes/susituokusi

P
nesusituokes/nesusituokusi
7. Juisy vaikai:

-

nepilnameciai
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-

pilnameciai
P
turiu nepilnameciy ir pilnameciy vaiky

{

neturiu vaiky

8. Ar norétuméte dirbti budamas pensinio amziaus?
P

Taip

{
Ne

P

Nezinau

9. Ar norétuméte iSeiti i prieslaikine pensija?
P

Taip

P

Ne

P

Nezinau

10. Ivertinkite, kaip jauciatés darbe (jvertinkite visus atsakymus):

visisSkai i$ dalies nei sutinku/nei i§ dalies visiSkai
sutinku sutinku nesutinku nesutinku nesutinku
Dirbdamas jauciuosi . - - i r
puikiai
Dirbdamas pamirstu C - - - C
problemas
Mane sunku atitraukti T r r . r

nuo darbo



visiskai
sutinku
Galiu dirbti be -
pertrauky
Puiki psichologiné r
atmosfera
Mangs niekas C

nediskriminuoja

11. Ivertinkite, kas Jums yra darbas (jvertinkite visus teiginius):

Galimybe¢ realizuoti save

Patinkanti veikla

Karjeros siekimas

Tam tikra padétis visuomenéje

Savo vertés jrodymas

Bendravimas su Zzmonémis

Atsiribojimas nuo
asmeniniy/Seimyniniy
problemy

Ateities/senatveés garantijos

Pargyvenimo Saltinis

12. Ivertinkite visas sgvokas:

visiskai
sutinku

i

1§ dalies
sutinku

18 dalies
sutinku

i

nei sutinku/nei
nesutinku

i

nei sutinku/nei
nesutinku

i

18 dalies
nesutinku

i

18 dalies
nesutinku

i

visiSkai

nesutinku

i

visiskai
nesutinku

-
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visiSkai 18 dalies
sutinku

sutinku
Karjera — tai pareigy C C
paaukstinimas
Karjera — tai savirealizacija - C
Karjera — tai materialiné C C
nauda
Karjera — tai pastovi darbo - C
vieta
Karjera — tai turimy - C
gebéjimy ir zZiniy
panaudojimas
13. Jvertinkite visus teiginius.

visiskai 1§ dalies

sutinku sutinku
Mano darbdavys - C
ripinasi mano karjera
Tik a8 pats riipinuosi C C
savo karjera
Kartu su darbdaviu C C

ripinames karjera

14. Ivertinkite visus teiginius

visiSkai is dalies
sutinku sutinku

Esu patenkintas {
organizacija, kurioje dirbu

Esu patenkintas C
organizacijos kultiira

Esu patenkintas vadovo {
darbo stiliumi

nei sutinku/nei
nesutinku

nei sutinku/nei
nesutinku

-

nei sutinku/nei
nesutinku

1§ dalies
nesutinku

i$ dalies
nesutinku

is dalies
nesutinku

visisSkai
nesutinku

visisSkai
nesutinku

visiskai
nesutinku
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Esu patenkintas
sudarytomis darbo
salygomis

Esu patenkintas darbo
grafiku

Esu patenkintas tobuléjimo
galimybémis

Esu patenkintas darbdavio
poziiiriu j darbuotoja

Esu patenkintas
materialiniu motyvavimu

Esu patenkintas
nematerialiniu motyvavimu

visiSkai
sutinku

i

18 dalies
sutinku

.

nei sutinku/nei
nesutinku

15. Ivertinkite, veiksnius lemia Jiisy pasitenkinima darbu:

visiSkai
sutinku
Uzmokestis C
Darbo pobtdis C
Karjeros galimybes C
Santykiai su vadovu -
Santykiai su C
bendradarbiais
Turimy igtdziy T
panaudojimas
Galimybé¢ tobuléti C

18 dalies

suti

i

nku

nei sutinku/nei
nesutinku

i

i

1§ dalies
nesutinku

i

18 dalies

nesutinku

i

visisSkai
nesutinku

.

visiskai

nesutinku

i
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visisSkai i$ dalies nei sutinku/nei i$ dalies visiskai
sutinku sutinku nesutinku nesutinku nesutinku

Pripazinimas ir C - - - .
vertinimas

16. Ivertinkite, kokie veiksniai motyvuoty Jus dirbti geriau (jvertinkite visus variantus):

visiskai  i§ dalies  nei sutinku/nei i§ dalies visiskai
sutinku sutinku nesutinku nesutinku nesutinku
Jei darbas teikty malonumag - r r . .
Jei biity mokama uz darbo - - C C -
kokybe
Jei turéciau karjeros r - C C -
perspektyvas
Jei biity sudarytos tinkamos - - C C -
darbo salygos
Jei biity mokymo kursy - r r . .
Jei galéCiau savo darbo Zinias . - - C -
ir jgiidZius perduoti kitiems
Jei bty lankstus darbo laikas - - . r i
Jei darbdavys pasiriipinty . - C C -

sveikatinimo programa

17. Ivertinkite visus nematerialinius skatinimo budus.

visiSkai i$ dalies nei sutinku/nei i$ dalies visiSkai

sutinku sutinku nesutinku nesutinku nesutinku
Pagyrimas C - - C C
Didesnis atsakomybés . - - r r

suteikimas

Galimybé tobuléti C



Sudétingesnés uzduoties

paskyrimas

visiSkai
sutinku

i

18. Ivertinkite visus teiginius:

AS galiu priimti

sprendimus, kaip atlikti

savo darbg

visiSkai
sutinku

AS galiu pateikti savo id¢jas

AS planuoju savo darbo

aplinka

i

i

18 dalies
sutinku

.

i$ dalies
sutinku

i

19. Ivertinkite, kas Jus paskatinty mokytis

Geresnio darbo
perspektyvos

Karjeros galimybé

Didesnis atlyginimas

Aplinkiniy pagarba

Naujos zinios ir
igidziai

Didesnis
pasitikéjimas savimi

Vadovo nurodymai

Noras tobuléti

visiSkai
sutinku

.

18 dalies
sutinku

f“

nei sutinku/nei

nesutinku

.

nei sutinku/nei

nesutinku

i

nei sutinku/nei

nesutinku

i

18 dalies
nesutinku

i

i$ dalies
nesutinku

i

i$ dalies
nesutinku

i

visiSkai
nesutinku

i

visiSkai
nesutinku

i

visisSkai
nesutinku

i
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20. Su kokiomis mokymosi kliaitimis jus susiduriate (jvertinkite jums tinkamus atsakymus).
-

Informacijos apie mokymus trakumas
[

Laiko trikumas

-

Mokymasis per brangus

-

Mokymasis man neturi prasmeés

-

Pasitikéjimo savimi stoka

-

Amzius

-

Sveikatos sutrikimai

-

Mokymasis nejdomus uzsiémimas

21. Jvertinkite kokie veiksniai, esant galimybei, jus paskatinty pakeisti darba:

visiskai i§ dalies  nei sutinku/nei i$ dalies visiskai

sutinku sutinku nesutinku nesutinku nesutinku
Didesnis atlyginimas - - - C C
TolerantiSkas kolektyvas C - r C C
AukStesnés pareigos . - - r r
Karjeros galimyb¢ . - - r r
Tinkamas jvertinimas r r - i .

SaviraiSkos skatinimas i i i - i



Idomesnis darbas

MazZesnis stresas darbe

Patogesné darbo vieta

Paprastesnis ir lengvesnis
darbas

Esamas darbas mane
tenkina, jo nekeisCiau

visiSkai
sutinku

i

1§ dalies
sutinku

.

nei sutinku/nei
nesutinku

.

18 dalies
nesutinku

i

visiSkai
nesutinku

i
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2 PRIEDAS. RESPONDENTU LYTIS

Respondenty lytis

® vyrai ® moterys
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3 PRIEDAS. POZIURIO | DARBA VERTINIMAS, ESANT PENSINIO AMZIAUS

Case Processing Summary

Cases
Valid Missing Total
N Percent| N Percent | N | Percent

8. Ar noretumete dirbti budamas 83| 100.0% 0 0%| 83(100.0%

pensinio amziaus? * 1. Jusu amzius: * 2. Jusu

Iytis

* 1. Jusu amzius: * 2. Jusu lytis Crosstabulation

1. Jusu amzius:

2. Jusu lytis 50-55 | 56-60 | 61-65 | 66-70 | Total

vyras 8.Ar noretumete Taip Count 5 1 2 8
dirbti budamas % within 1.Jusu 38.5% | 14.3%| 66.7% 34.8%
pensinio amziaus? amzius:

Ne Count 8 3 0 11
% within 1.Jusu 61.5%| 42.9% 0% 47.8%
amzius:
Nezina Count 0 3 1 4
u % within 1.Jusu 0% 42.9% | 33.3% 17.4%
amzius:
Total Count 13 7 3 23
% within 1.Jusu 100.0% | 100.0% | 100.0% 100.0%
amzius:

moteri 8.Ar noretumete Taip  Count 7 7 4 2 20

S dirbti budamas % within 1.Jusu 24.1%| 29.2%| 80.0%|100.0% | 33.3%
pensinio amziaus? amzius:

Ne Count 15 9 0 0 24
% within 1.Jusu 51.7%| 37.5% 0% 0%| 40.0%
amzius:
Nezina Count 7 8 1 0 16
u % within 1.Jusu 24.1%| 33.3%| 20.0% 0%| 26.7%
amzius:
Total Count 29 24 5 2 60
% within 1.Jusu 100.0% | 100.0% | 100.0% | 100.0% | 100.0%
amzius:

Total  8.Ar noretumete Taip  Count 12 8 6 2 28
dirbti budamas % within 1.Jusu 28.6% | 25.8%| 75.0%|100.0% | 33.7%
pensinio amziaus? amzius:

Ne Count 23 12 0 0 35
% within 1.Jusu 54.8%| 38.7% 0% 0%| 42.2%
amzius:
Nezina Count 7 11 2 0 20
u % within 1.Jusu 16.7%| 35.5% | 25.0% 0%| 24.1%
amzius:
Total Count 42 31 8 2 83
% within 1.Jusu 100.0% | 100.0% | 100.0% | 100.0% | 100.0%
amzius:
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Noréty dirbti bldamas pensinio
amziaus

= Taip = Ne = NeZinau
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4 PRIEDAS. ISEJIMO ] PRIESLAIKINE PENSIJA VERTINIMAS

Case Processing Summary

Cases
Valid Missing Total
N Percent| N Percent| N Percent
9.Ar noretumete iseiti i prieslaikine pensija? 83| 100.0% 0 .0% 831 100.0%
*1.Jusu amzius: * 2. Jusu Iytis
*1. Jusu amzius: * 2. Jusu lytis Crosstabulation
1. Jusu amzius:
2. Jusu lytis 50-55 | 56-60 [ 61-65 | 66-70 | Total
vyras  9.Ar noretumete Taip Count 2 2 0 4
iseiti i prieslaikine % within 1.Jusu 15.4% | 28.6% 0% 17.4%
pensija? amzius:
Ne Count 9 5 3 17
% within 1.Jusu 69.2% | 71.4%| 100.0% 73.9%
amzius:
Nezina Count 2 0 0 2
u % within 1.Jusu 15.4% 0% .0% 8.7%
amzius:
Total Count 13 7 3 23
% within 1.Jusu 100.0% | 100.0% | 100.0% 100.0%
amzius:
moteri 9.Ar noretumete Taip  Count 9 4 0 0 13
S iseiti i prieslaikine % within 1.Jusu 31.0%| 16.7% 0% 0%| 21.7%
pensija? amzius:
Ne Count 17 15 5 2 39
% within 1.Jusu 58.6% | 62.5% | 100.0% | 100.0% | 65.0%
amzius:
Nezina Count 3 5 0 0 8
u % within 1.Jusu 10.3% | 20.8% 0% 0%| 13.3%
amzius:
Total Count 29 24 5 2 60
% within 1.Jusu 100.0% | 100.0% | 100.0% | 100.0% | 100.0%
amzius:
Total  9.Ar noretumete Taip  Count 11 6 0 0 17
iseiti i prieslaikine % within 1.Jusu 26.2%| 19.4% 0%| .0%]| 20.5%
pensija? amzius:

Noréty j prieslaikine pensija

11,50%

69%

Taip

Ne

19,50%

NeZinau
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5 PRIEDAS. SEIMYNINE PADETIS

Frequency | Percent | Valid Percent ngﬁ:l::tve
Valid Nepilnameciai 5 6,0 6,0 6,01
Pilnameciai 70 84,3 84,3 90,4
Nepilnameciai ir 6 7,2 7,2 97,6
pilnameciai
Neturi vaiky 2 2,4 2,4 100,01
Total 83 100,0 100,0
Frequency | Percent | Valid Percent Clljan;f!:;'tve
Valid  Susituokes/susituokusi 73 88,0 88,0 88,0
Nesusituokes/nesusituoku 10 12,0 12,0 100,0
SI
Total 83 100,0 100,0
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6 PRIEDAS. POZIURIO ] DARBA ,,VISISKAI SUTINKU* VERTINIMAS

Case summary

Cases
Valid Missing Total
N Percent N Percent N Percent
Desimtas_klausimas? 55 66,3% 28 33,7% 83/100,0%
a. Dichotomy group tabulated at value 1.
$Desimtas_klausimas Frequencies
Responses Percent of
N Percent Cases

$Desimtas_klausimas?*  Dirbdamas jauciuosi 35 26,5% 63,6%

puikiai

Dirbdamas pamirstu 29 22,0% 52,7%

problemas

Mane sunku atitraukti nuo 11 8,3% 20,0%

darbo

Galiu dirbti be pertrauku 12 9,1% 21,8%

Puiki psichologine 15 11,4% 27,3%

atmosfera

Manes niekas 30 22, 7% 54,5%

nediskriminuoja
Total 132 100,0% 240,0%

a. Dichotomy group tabulated at value 1.
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Q1Al1*$Desimtas_klausimas*Q2Al Crosstabulation

$Desimtas_klausimas®

Dirbdama Mane Puiki Manes
S Dirbdama| sunku Galiu |psichologi| niekas
jauciuosi |s pamirstu| atitraukti | dirbti be ne nediskrim
2. Jusu lytis puikiai |problemas|nuo darbo| pertrauku |atmosfera| inuoja | Total
vyras 1.Jusu 50- Count 6 6 2 3 3 4 8
amzius: 55 g4 of 40,0%| 40,0%| 133%| 20,0%| 20,0%| 26,7%)| 53,3%
Total
56- Count 2 1 2 2 0 1 4
60 o4 of 133%|  67%| 133%| 13.3% 0%|  6,7%]| 26,7%
Total
61- Count 2 1 0 0 1 0 3
65 o4 of 133%|  6,7% 0% 0%|  6,7% 0%)| 20,0%
Total
Total Count 10 8 4 5 4 5 15
% of 66,7% 53,3% 26,7% 33,3% 26,7% 33,3%| 100,0
Total %
moteri 1.Jusu 50- Count 13 9 5 4 5 15 20
S amzius: 55 o of 32,5%| 22,5%| 12,5%| 10,0%| 12,5%|  37,5%| 50,0%
Total
56- Count 8 8 2 3 4 6 13
60 % of 20,0% 20,0% 5,0% 7,5% 10,0% 15,0%| 32,5%
Total
61- Count 3 3 0 0 1 3 5
65 g4 of 7,5% 7,5% 0% 0% 2,5% 7,5%| 12,5%
Total
66- Count 1 1 0 0 1 1 2
70 o of 2.5% 2.5% 0% 0% 2.5% 2.5%| 5,0%
Total
Total Count 25 21 7 7 11 25 40
% of 62,5% 52,5% 17,5% 17,5% 27,5% 62,5%| 100,0
Total %

Percentages and totals are based on respondents.
a. Dichotomy group tabulated at value 1.
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7 PRIEDAS. DARBO VERTINIMAS ,,VISISKAI SUTINKU*

Case Summary

Cases
Valid Missing Total
N Percent N Percent N Percent
$Vienuoliktas_klausimas? 75 90,4% 8 9,6% 83 100,0%

a. Dichotomy group tabulated at value 1.

$Vienuoliktas_klausimas Frequencies

Responses
N Percent | Percent of Cases

$Vienuoliktas_klausimas? Galimybe realizuoti save 37 11,8% 49,3%

Patinkanti veikla 41 13,1% 54, 7%

Karjeros siekimas 15 4,8% 20,0%

Tam tikra padetis 25 8,0% 33,3%

visuomeneje

Savo vertes irodymas 28 8,9% 37,3%

Bendravimas su zmonemis 55 17,5% 73,3%

Atsiribojimas nuo 15 4,8% 20,0%

asmeniniu/seimyniniu

problemu

Ateities/senatves garantijos 36 11,5% 48,0%

Pargyvenimo saltinis 62 19,7% 82, 7%
Total 314 100,0% 418,7%

a. Dichotomy group tabulated at value 1.
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Q1Al1*$Vienuoliktas_klausimas*Q2Al Crosstabulation

$Vienuoliktas_klausimas?

Atsirib
ojimas
nuo
asmeni | Ateitie
Gali Tam niu/ s/ |Pargy
mybe|Patin [Karje| tikra | Savo seimyn [senatve|venim
realiz|kanti| ros |padetis|vertes| Bendravi | iniu S 0
uoti |veikl|sieki|visuom|irody | massu | proble |garantij|saltini
2. Jusu lytis save| a [mas | eneje [ mas |zmonemis| mu 0S S Total
vyras 1.Jusu 50- Count 7 6 3 4 7 9 3 6 9 11
amzius: 55 o of | 35,0| 30,0| 15,0| 20,09%|35,0%|  45,0%| 15,0%)| 30,0%|45,0%| 55,0%
Total % % %
56- Count 3 3 1 2 2 5 1 1 3 7
60 % of 15,0 15,0]5,0%| 10,0%|10,0% 25,0%| 5,0%| 5,0%]|15,0%| 35,0%
Total % %
61- Count 0 0 0 0 0 2 0 1 2 2
65 % of ,0%| ,0%]| ,0% 0%| ,0% 10,0% ,0%| 5,0%]|10,0%| 10,0%
Total
Total Count 10 9 4 6 9 16 4 8 14 20
% of 50,0 45,0] 20,0 30,0%)]45,0% 80,0%]| 20,0%| 40,0%]70,0%]| 100,0%
Total % % %
moter 1.Jusu 50- Count 14 18 7 11 10 21 7 18 26 28
IS amzius: 35 o4 ot | 255| 32,7 12,7| 20,0%|18,2%|  38,2%| 12,7%| 32,7%|47,3%| 50,9%
Total %[ %l %
56- Count 10 10 3 6 8 13 2 8 17 20
60 op0f | 18,2| 18,2|5,5%| 10,9%|145%|  23.6%| 3,6%| 14,5%(30,9%| 36,4%
Total % %
61- Count 2 3 1 2 1 4 2 2 4 5
65 o4 of 3,6%|5,5%)| 1,8%| 3,6%]| 1,8% 7.3%| 3,6%| 3,6%| 7,3%| 9,1%
Total
66- Count 1 1 0 0 0 1 0 0 1 2
70 o4 of 1,8%(1,8%]| ,0% ,0%| ,0% 1,8% ,0% ,0%| 1,8%| 3,6%
Total
Total Count 27 32| 11 19 19 39 11 28 48 55
% of 49,1| 58,2 20,0| 34,5%|34,5% 70,9%]| 20,0%| 50,9%)]|87,3%| 100,0%
Total % % %

Percentages and totals are based on respondents.
a. Dichotomy group tabulated at value 1.
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Case Summary

8 PRIEDAS. KARJEROS SAVOKOS VERTINIMAS

Cases
Valid Missing Total
N Percent N Percent N Percent
$Dvyliktas_klausimas? 68 81,9% 15 18,1% 83 100,0%
a. Dichotomy group tabulated at value 1.
$Dwyliktas_klausimas Frequencies
Responses
N Percent |Percent of Cases
$Dvyliktas_klausimas®*  Karjera ? tai pareigu 34 18,8% 50,0%
paaukstinimas
Karjera ? tai savirealizacija 36 19,9% 52,9%
Karjera ? tai materialine 39 21,5% 57,4%
nauda
Karjera ? tai pastovi darbo 27 14,9% 39,7%
vieta
Karjera ? tai turimu 45 24,9% 66,2%
gebejimu ir ziniu
panaudojimas
Total 181 100,0% 266,2%

a. Dichotomy group tabulated at value 1.
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Q1A1*$Dvyliktas_klausimas*Q2Al Crosstabulation

$Dvyliktas_klausimas?

Karjera ?
tai turimu
Karjera? | Karjera? | Karjera? gebejimu ir
tai pareigu tai tai Karjera ? ziniu
paaukstini |savirealizac| materialine | tai pastovi [panaudojim
2. Jusu lytis mas ija nauda |darbo vieta as Total
vyras 1.Jusu 50-55 Count 9 6 8 7 6 10
amzIus- % of 50,0%|  33,3%|  44,4%|  389%|  33,3%| 55,6%
Total
56-60 Count 4 3 3 3 4 6
% of 22,2% 16,7% 16,7% 16,7% 22,2%| 33,3%
Total
61-65 Count 0 1 0 1 2 2
% of ,0% 5,6% ,0% 5,6% 11,1%| 11,1%
Total
Total Count 13 10 11 11 12 18
% of 72,2% 55,6% 61,1% 61,1% 66,7%] 100,0%
Total
moteri 1. Jusu 50-55 Count 11 15 16 8 20 26
S amzIus: % of 22,0% 30,0% 32,0% 16,0% 40,0%| 52,0%
Total
56-60 Count 6 9 9 7 12 19
% of 12,0% 18,0% 18,0% 14,0% 24,0%| 38,0%
Total
61-65 Count 4 2 3 1 1 5
% of 8,0% 4,0% 6,0% 2,0% 2,0%| 10,0%
Total
Total Count 21 26 28 16 33 50
% of 42,0% 52,0% 56,0% 32,0% 66,0%] 100,0%
Total

Percentages and totals are based on respondents.
a. Dichotomy group tabulated at value 1.
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9 PRIEDAS. KARJEROS PRIKLAUSOMYBES ,,VISISKAI SUTINKU* VERTININMAS

Case Summary

Cases
Valid Missing Total
N Percent N Percent N Percent
$Tryliktas_klausimas? 39 47,0% 44 53,0% 83| 100,0%
a. Dichotomy group tabulated at value 1.
$Tryliktas_klausimas Frequencies
Responses Percent of
N Percent Cases

$Tryliktas_klausimas® Mano darbdavys rupinasi 9 18,4% 23,1%

mano Kkarjera

Tik as pats rupinuosi savo 29 59,2% 74,4%

karjera

Kartu su darbdaviu 11 22,4% 28,2%

rupinames karjera
Total 49| 100,0% 125,6%

a. Dichotomy group tabulated at value 1.

Q1A1*$Tryliktas_klausimas*Q2Al1 Crosstabulation

$Tryliktas_klausimas?
Mano Kartu su
darbdavys Tik as pats darbdaviu
rupinasi mano | rupinuosi savo | rupinames

2. Jusu lytis karjera karjera karjera Total
vyras 1.Jusu amzius: 50-55 Count 1 8 1 8
% of Total 9,1% 72, 7% 9,1% 72,7%
56-60 Count 0 2 1 3
% of Total ,0% 18,2% 9,1% 27,3%
Total Count 1 10 2 11
% of Total 9,1% 90,9% 18,2%| 100,0%
moteris  1.Jusu amzius: 50-55 Count 2 9 2 12
% of Total 7,1% 32,1% 7,1% 42,9%
56-60 Count 6 8 6 13
% of Total 21,4% 28,6% 21,4% 46,4%
61-65 Count 0 2 0 2
% of Total ,0% 7,1% ,0% 7,1%
66-70 Count 0 0 1 1
% of Total ,0% ,0% 3,6% 3,6%
Total Count 8 19 9 28
% of Total 28,6% 67,9% 32,1%| 100,0%

Percentages and totals are based on respondents.
a. Dichotomy group tabulated at value 1.
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Case Summary

Cases
Valid Missing Total
N Percent N Percent N Percent
$SKeturioliktas_klausimas? 54 65,1% 29 34,9% 83 100,0%
a. Dichotomy group tabulated at value 1.
$Keturioliktas_klausimas Frequencies
Responses
N Percent | Percent of Cases
$Keturioliktas_klausimas? Esu patenkintas organizacija, 27 13,6% 50,0%
kurioje dirbu
Esu patenkintas organizacijos 18 9,0% 33,3%
kultura
Esu patenkintas vadovo darbo 17 8,5% 31,5%
stiliumi
Esu patenkintas sudarytomis 29 14,6% 53,7%
darbo salygomis
Esu patenkintas darbo grafiku 44 22,1% 81,5%
Esu patenkintas tobulejimo 27 13,6% 50,0%
galimybemis
Esu patenkintas darbdavio 14 7,0% 25,9%
poziuriu i darbuotoja
Esu patenkintas materialiniu 11 5,5% 20,4%
motyvavimu
Esu patenkintas 12 6,0% 22,2%
nematerialiniu motyvavimu
Total 199 100,0% 368,5%

a. Dichotomy group tabulated at value 1.

10 PRIEDAS. ORGANIZACIJOS VERTINIMAS ,,VISISKAI SUTINKU*
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Q1Al1*$Keturioliktas_klausimas*Q2Al Crosstabulation

$Keturioliktas_klausimas?

Esu
Esu Esu | Esu paten
patenk paten |patenki Esu |kintas| Esu Esu
intas [ Esu (kintas| ntas | Esu [patenki|darbd |patenki| patenki
organi |patenki|vadov|sudaryt| paten | ntas | avio | ntas ntas
zacija,| ntas 0 omis |kintas [tobulej |poziur|materia| nemater
kurioj |organiz|darbo | darbo |darbo| imo | iui [ liniu | ialiniu
e | acijos | stiliu | salygo | grafik [galimy [ darbu [motyva| motyva
2. Jusu lytis dirbu |kultural mi mis u | bemis [ otoja | vimu | vimu | Total
vyras 1.Jusu 50- Count 4 3 2 2 7 4 3 2 2 8
amzius: 55 o of | 28,69| 21,4%|14,3%)| 14,3%|50,0%)| 28,6%|21,4%| 14,3%| 14,3%|57,1%
Total
56- Count 2 1 0 2 4 3 1 0 1 5
60 % of |14,3%| 7,1%]| ,0%]| 14,3%|28,6%]| 21,4%| 7,1% ,0%(  7,1%]35,7%
Total
61- Count 1 0 0 1 1 0 0 0 0 1
5 gp0f | 7,0%| 0%| ,0%| 7.1%| 7.1%| 0%| 0% 0% 0%| 7,1%
Total
Total Count 7 4 2 5 12 7 4 2 3 14
% of ]50,0%)]| 28,6%]|14,3%| 35,7%|85,7%| 50,09%|28,6%| 14,3%| 21,4%| 100,0
Total %
moter 1.Jusu 50- Count 8 4 6 13 17 8 3 2 3 20
s amzius: 55 o4 of |20,0%)| 10,09%|15,0%| 32,5%|42,5%| 20,0%| 7,5%| 5,0%| 7,5%|50,0%
Total
56- Count 8 7 5 8 10 8 4 4 3 14
60 o6 of [20,00%]| 17,5%|12,5%| 20,0%|25,0%| 20,09%[10,0%| 10,0%| 7,5%]|35,0%
Total
61- Count 3 2 3 2 4 3 2 2 2 5
65 o4 of 7,5%| 5,0%| 7,5%| 5,0%|10,0%]| 7,5%]| 5,0%( 5,0%| 5,0%|12,5%
Total
66- Count 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
0 onof | 25%| 25%| 25%| 25%| 25%| 25%| 2,5%| 2,5%| 25%| 25%
Total
Total Count 20 14 15 24 32 20 10 9 9 40
% of ]50,0%]| 35,0%]|37,5%)| 60,0%80,0%]| 50,0%|25,0%]| 22,5%| 22,5%| 100,0
Total %

Percentages and totals are based on respondents.
a. Dichotomy group tabulated at value 1.
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11 PRIEDAS. PASITENKINIMO DARBU ,,VISISKAI SUTINKU*“ VERTINIMAS

Case Summary

Cases
Valid Missing Total
N Percent N Percent N Percent
$Penkioliktas_klausimas? 58 69,9% 25 30,1% 83 100,0%
a. Dichotomy group tabulated at value 1.
$Penkioliktas_klausimas Frequencies
Responses
N Percent | Percent of Cases
$Penkioliktas_klausimas? Uzmokestis 31 12,2% 53,4%
Darbo pobudis 35 13,8% 60,3%
Karjeros galimybes 17 6,7% 29,3%
Santykiai su vadovu 30 11,8% 51,7%
Santykiai su bendradarbiais 37 14,6% 63,8%
Turimu igudziu panaudojimas 39 15,4% 67,2%
Galimybe tobuleti 36 14,2% 62,1%
Pripazinimas ir vertinimas 29 11,4% 50,0%
Total 254 100,0% 437,9%

a. Dichotomy group tabulated at value 1.
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Q1Al*$Penkioliktas_klausimas*Q2Al Crosstabulation

$Penkioliktas_klausimas®

Santykiai | Turimu |Galimy [Pripazin
Darbo |Karjeros | Santyki su igudziu| be |[imasir
Uzmok [ pobudi|galimybe| aisu [bendrada|panaudo|tobulet|vertinim
P. Jusu lytis estis S S vadovu | rbiais | jimas i as | Total
vyras 1.Jusu 50- Count 6 5 3 4 8 7 7 7 10
amzius: 55 o of | 35.306| 20.4%| 17,6%| 23,5%| 47,1%| 41,2%| 41,2%| 41,2%)|58,8%
Total
56- Count 3 4 2 3 3 2 4 1 5
60 % of | 17,6%| 23,5%| 11,8%| 17,6%| 17,6%]| 11,8%]| 23,5% 5,9%(29,4%
Total
61- Count 0 0 1 1 1 1 1 1 2
65 % of 0% 0% 59%| 5,9% 59%| 5,9%| 5,9%| 5,9%]|11,8%
Total
Total Count 9 9 6 8 12 10 12 9 17
% of | 52,9%| 52,9%| 35,3%| 47,1%| 70,6%]| 58,8%]| 70,6%| 52,9%| 100,0
Total %
moter 1.Jusu 50- Count 12 12 5 12 11 15 10 6 21
IS amzius: 55 o4 of | 29,3%| 29,3%| 12,2%| 29,3%| 26,8%| 36,6%| 24,4%| 14,6%|51,2%
Total
56- Count 7 10 6 9 12 10 12 10 15
60 % of | 17,1%| 24,4%| 14,6%| 22,0%| 29,3%| 24,4%]| 29,3%| 24,4%|36,6%
Total
61- Count 3 3 0 1 2 3 2 3 4
65 o4 of 7,3%| 7,3% 0%  2,4% 49%| 7,3%| 4,9%| 7,3%| 9,8%
Total
66- Count 0 1 0 0 0 1 0 1 1
0 gof | 0% 24% 0%| 0% 0%|  2,4%| 0%| 2,4%| 2,4%
Total
Total Count 22 26 11 22 25 29 24 20 41
% of | 53,7%| 63,4%| 26,8%| 53,7%| 61,0%| 70,7%| 58,5%| 48,8%| 100,0
Total %

Percentages and totals are based on respondents.
a. Dichotomy group tabulated at value 1.
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12 PRIEDAS. MOTYVACIJOS DIRBTI GERIAU VERTINIMAS ,,VISISKAI SUTINKU*

Case Summary

Cases
Valid Missing Total
N Percent N Percent Percent
$Sesioliktas_klausimas® 67 80.7% 16 19.3% 83 100.0%

a. Dichotomy group tabulated at value 1.

$Sesioliktas klausimas Frequencies

Responses
N Percent [ Percent of Cases
$Sesioliktas_klausimas? Jei darbas teiktu malonuma 51 17.5% 76.1%
Jei butu mokama uz darbo 50 17.2% 74.6%
kokybe
Jei tureciau karjeros 30 10.3% 44.8%
perspektyvas
Jei butu sudarytos tinkamos 39 13.4% 58.2%
darbo salygos
Jei butu mokymo kursu 31 10.7% 46.3%
Jei galeciau savo darbo 26 8.9% 38.8%
zinias ir igudzius perduoti
kitiems
Jei butu lankstus darbo 32 11.0% 47.8%
laikas
Jei darbdavys pasirupintu 32 11.0% 47.8%
sveikatinimo programa
Total 291 100.0% 434.3%

a. Dichotomy group tabulated at value 1.
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Q1A1*$Sesioliktas klausimas*Q2A1 Crosstabulation

$Sesioliktas_klausimas?
Jei
galecia
Jei u savo Jei
butu darbo darbda
Jei [sudaryt zinias vys
Jei |turecia| os ir pasirup
Jei butu u tinkam | Jei igudzi | Jei intu
darbas | moka |karjero| os butu us butu | sveikat
teiktu | mauz S darbo | moky [ perduo | lankstu [ inimo
malon | darbo | perspe | salygo | mo ti s darbo | progra
2. Jusu lytis uma | kokybe | ktyvas S kursu | kitiems | laikas ma | Total
vyras 1. 50- Count 7 9 5 6 4 4 8 7 10
35 9% of 38.9% | 50.0% | 27.8% | 33.3%| 22.2% | 22.2% | 44.4%| 38.9% | 55.6%
Jusu Total
amzIus: 56. Count 4 4 2 4 3 1 1 2 6
60 9% of 22.2%| 22.2%| 11.1%| 22.2%| 16.7%| 5.6%| 5.6%| 11.1%| 33.3%
Total
61- Count 1 2 0 1 0 0 1 0 2
65 9 of 5.6%( 11.1% 0%]| 5.6% 0% 0%| 5.6% 0%| 11.1%
Total
Total Count 12 15 7 11 7 5 10 9 18
% of 66.7%| 83.3%| 38.9% | 61.1%| 38.9%| 27.8%| 55.6% | 50.0% | 100.0
Total %
mote 1. 50- Count 19 17 13 14 17 11 15 15 25
ris 35 9 of 38.8% | 34.7%| 26.5% | 28.6% | 34.7%| 22.4%| 30.6% | 30.6% | 51.0%
Jusu Total
amzIus. 5g. Count 15 15 9 13 7 9 5 7 19
60 9% of 30.6%| 30.6%| 18.4% | 26.5% | 14.3%| 18.4%| 10.2%| 14.3% | 38.8%
Total
61- Count 4 2 1 1 0 0 2 1 4
65 9 of 8.2% | 4.1%| 2.0%| 2.0% 0% 0%| 4.1%| 2.0%| 8.2%
Total
66- Count 1 1 0 0 0 1 0 0 1
70 % of 20%| 2.0% 0% .0% 0%| 2.0% 0% 0%| 2.0%
Total
Total Count 39 35 23 28 24 21 22 23 49
% of 79.6% | 71.4%| 46.9% | 57.1% | 49.0% | 42.9% | 44.9%| 46.9%| 100.0
Total %

Percentages and totals are based on respondents.

a. Dichotomy group tabulated at value 1.
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13 PRIEDAS. NEMATERIALINIU SKATINIMO BUDU ,,VISISKAI SUTINKU” VERTINIMAS

Case Summary

Cases
Valid Missing Total
N Percent N Percent N Percent
$Septynioliktas_kl 51| 61.4% 32| 38.6% 83 100.0%
ausimas?
a. Dichotomy group tabulated at value 1.
$Septynioliktas klausimas Frequencies
Responses Percent of
N Percent Cases
$Septynioliktas_kl Pagyrinas 40| 32.0% 78.4%
ausimas? Didesnis atsakomybes 25| 20.0% 49.0%
suteikimas
Galimybe tobuleti 39| 31.2% 76.5%
Sudetingesnes 21| 16.8% 41.2%
uzduoties paskyrimas
Total 1251 100.0% 245.1%

a. Dichotomy group tabulated at value 1.
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Q1A1*$Septynioliktas klausimas*Q2A1 Crosstabulation

$Septynioliktas_klausimas?

Didesnis Sudetingesn
Pagyrina | atsakomybes [ Galimybe | es uzduoties
2. Jusu lytis S suteikimas tobuleti paskyrimas | Total
vyras 1. 50-55 Count 6 5 6 5 7
_ % of 46.2% 38.5% 46.2% 38.5%| 53.8%
Jusu amzius: Total
56-60 Count 3 4 5 2 5
% of 23.1% 30.8% 38.5% 15.4%| 38.5%
Total
61-65 Count 1 0 0 0 1
% of 7.7% 0% 0% 0% 7.7%
Total
Total Count 10 9 11 7 13
% of 76.9% 69.2% 84.6% 53.8% | 100.0%
Total
moter 1. 50-55 Count 17 8 13 9 20
is _ % of 44.7% 21.1% 34.2% 23.7%| 52.6%
Jusu amzius: Total
56-60 Count 11 8 12 5 15
% of 28.9% 21.1% 31.6% 13.2%| 39.5%
Total
61-65 Count 1 0 2 0 2
% of 2.6% 0% 5.3% 0% 5.3%
Total
66-70 Count 1 0 1 0 1
% of 2.6% 0% 2.6% 0% 2.6%
Total
Total Count 30 16 28 14 38
% of 78.9% 42.1% 73.7% 36.8% | 100.0%
Total

Percentages and totals are based on respondents.

a. Dichotomy group tabulated at value 1.
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14 PRIEDAS. SAVIRAISKOS VERTINIMAS ,,VISISKAI SUTINKU*

Case Summary

Cases
Valid Missing Total
N Percent N Percent N Percent
$Astuonioliktas_klausim 48 57.8% 35 42.2% 83| 100.0%
as?
a. Dichotomy group tabulated at value 1.
$Astuonioliktas Klausimas Frequencies
Responses Percent of
N Percent Cases

$Astuonioliktas_klausima As galiu priimti 42 40.8% 87.5%
s sprendimus, kaip atlikti

savo darba

As galiu pateikti savo 34 33.0% 70.8%

idejas

As planuoju savo darbo 27 26.2% 56.3%

aplinka
Total 103 100.0% 214.6%

a. Dichotomy group tabulated at value 1.

Q1Al1*$Astuonioliktas

klausimas*Q2Al Crosstabulation

$Astuonioliktas_klausimas?
As galiu
priimti
sprendimus, As galiu As planuoju
kaip atlikti pateikti savo | savo darbo

2. Jusu lytis savo darba idejas aplinka Total
vyras 1. 50-55 Count 9 6 ) 9
_ Ju % of Total 69.2% 46.2% 38.5% 69.2%
Su amzIus: 56-60  Count 3 4 3 4
% of Total 23.1% 30.8% 23.1% 30.8%
Total Count 12 10 8 13
% of Total 92.3% 76.9% 61.5%| 100.0%
moteris 1. 50-55 Count 17 13 12 20
_ Ju % of Total 48.6% 37.1% 343%| 57.1%
Su amzIus: 56-60  Count 10 8 6 11
% of Total 28.6% 22.9% 17.1% 31.4%
61-65 Count 2 2 0 3
% of Total 5.7% 5.7% .0% 8.6%
66-70  Count 1 1 1 1
% of Total 2.9% 2.9% 2.9% 2.9%
Total Count 30 24 19 35
% of Total 85.7% 68.6% 54.3%| 100.0%

Percentages and totals are based on respondents.
a. Dichotomy group tabulated at value 1.
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15 PRIEDAS. MOKYMO MOTYVAVIMO VERTINIMAS ,,VISISKAI SUTINKU*“ VERTINIMAS

Case Summary

Cases
Valid Missing Total
N Percent N Percent N Percent
$Devynioliktas_klausimas? 73 88.0% 10 12.0% 83 100.0%
a. Dichotomy group tabulated at value 1.
$Devynioliktas klausimas Frequencies
Responses
N Percent | Percent of Cases
$Devynioliktas_klausimas®*  Geresnio darbo perspektyvos 49 14.0% 67.1%
Karjeros galimybe 33 9.4% 45.2%
Didesnis atlyginimas 61 17.4% 83.6%
Aplinkiniu pagarba 29 8.3% 39.7%
Naujos zinios ir igudziai 54 15.4% 74.0%
Didesnis pasitikejimas 48 13.7% 65.8%
savimi
Vadovo nurodymai 17 4.9% 23.3%
Noras tobuleti 59 16.9% 80.8%
Total 350 100.0% 479.5%

a. Dichotomy group tabulated at value 1.
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Q1A1*$Devynioliktas klausimas*Q2Al Crosstabulation

$Devynioliktas_klausimas?
Naujos | Didesn
Geresni | Karjero | Didesn [ Aplinki | zinios is Vadov
o darbo S IS niu ir pasitik 0
perspek | galimy |atlygini | pagarb | igudzia | ejimas | nurody | Noras | Tota
2. Jusu lytis tyvos be mas a i savimi [ mai |tobuleti| |
vyr 1. 50- Count 10 7 10 4 8 6 2 9] 11
as 35 9% of 52.6% | 36.8% (| 52.6% | 21.1%| 42.1%| 31.6% | 10.5%| 47.4%]| 57.9
Jusu Total %
amzIus: 5. Count 2 2 5 2 4 3 2 4] 6
60 9% of 10.5%| 10.5%| 26.3%| 10.5%| 21.1%| 15.8%| 10.5%| 21.1%| 31.6
Total %
61- Count 0 0 2 1 1 2 1 1 2
65 9% of 0% 0%| 105%]| 5.3%| 5.3%| 105%]| 5.3%| 5.3%| 105
Total %
Total Count 12 9 17 7 13 11 5 141 19
% of 63.2% | 47.4%| 89.5% | 36.8%| 68.4%| 57.9%| 26.3%| 73.7%/| 100.
Total 0%
mot 1. 50- Count 20 15 26 12 21 19 9 22| 27
eris 35 9% of 37.0% | 27.8%| 48.1% | 22.2%| 38.9%( 35.2%| 16.7%| 40.7%| 50.0
Jusu Total %
amzIus. 56. Count 13 8 15 9 16 14 3 18| 21
60 9 of 24.1%| 14.8%| 27.8%| 16.7%| 29.6%| 25.9%| 5.6%| 33.3% | 38.9
Total %
61- Count 3 1 3 1 3 4 0 4 5
65 9 of 56%(| 19%| 5.6%| 1.9%| 56%| 7.4% 0%| 7.4%]| 9.3
Total %
66- Count 1 0 0 0 1 0 0 1 1
70 9 of 1.9% .0% 0% 0%| 1.9% .0% 0%| 19%| 1.9
Total %
Total Count 37 24 44 22 41 37 12 451 54
% of 68.5% | 44.4%| 81.5% | 40.7%| 75.9%| 68.5% | 22.2%| 83.3%| 100.
Total 0%

Percentages and totals are based on respondents. a. Dichotomy group tabulated at value 1.
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16 PRIEDAS. MOKYMOSI KLIUCIU VERTINIMAS ,,VISISKAI SUTINKU*

20. Su kokiomis mokymosi kliutimis jus susiduriate

60
50
T 407
)]
2
o 30
o
20
10
0—
Informacijos Laiko trikumas Mokymasis per Mokymasis Pasitikéjimo Anvzius Sveikatos
apie mokymus brangus man neturi  savimi stoka sutrikimai
trukumas prasmes
Case Summary
Cases
Valid Missing Total
N Percent N Percent N Percent
$Dvidesimtas_klausimas® 80 96.4% 3 3.6% 83| 100.0%
a. Dichotomy group tabulated at value 1.
$Dvidesimtas klausimas Frequencies
Responses Percent of
N Percent Cases
$Dvidesimtas_klausimas® Informacijos apie 10 5.7% 12.5%
mokymus trukumas
Laiko trukumas 42 24.1% 52.5%
Mokymasis per brangus 38 21.8% 47.5%
Mokymasis man neturi 5 2.9% 6.3%
prasmes
Pasitikejimo savimi stoka 9 5.2% 11.3%
Amzius 48 27.6% 60.0%
Sveikatos sutrikimai 22 12.6% 27.5%
Total 174| 100.0% 217.5%




17 PRIEDAS. DARBO KEITIMO VEIKSNIU VERTINIMAS ,,VISISKAI SUTINKU*

Case Summary

Cases
Valid Missing Total
N Percent N Percent N Percent
$Dvidesimt_pirmas_klausima 77 92.8% 6 7.2% 83 100.0%
Sa

a. Dichotomy group tabulated at value 1.

$Dvidesimt pirmas_klausimas Frequencies

Responses
N Percent | Percent of Cases
$Dvidesimt_pirmas_klausima Didesnis atlyginimas 60 15.2% 77.9%
s Tolerantiskas kolektyvas 27 6.9% 35.1%
Aukstesnes pareigos 34 8.6% 44.2%
Karjeros galimybe 32 8.1% 41.6%
Tinkamas ivertinimas 37 9.4% 48.1%
Saviraiskos skatinimas 25 6.3% 32.5%
Idomesnis darbas 43 10.9% 55.8%
Mazesnis stresas darbe 50 12.7% 64.9%
Patogesne darbo vieta 28 7.1% 36.4%
Paprastesnis ir lengvesnis 28 7.1% 36.4%
darbas
Esamas darbas mane tenkina, 30 7.6% 39.0%
jo nekeisciau
Total 394 100.0% 511.7%

a. Dichotomy group tabulated at value 1.
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Q1A1*$Dvidesimt pirmas_klausimas*Q2A1l Crosstabulation

$Dvidesimt_pirmas_klausimas?
Maz Esamas
Kar Savir esni | Pato [Papras| darbas
Dide | Tolera [ Auks | jero | Tink [aisko [ Ido | s | gesn | tesnis [ mane
snis | ntiska [tesne| s |amas| s [ mes |stres| e ir [tenkina
atlyg S s | gali[iverti| skati | nis | as [ darb [lengve| ,jo
inim | kolekt | parei | my | nima | nima | darb [ darb| o snis | nekeisc | Tota
2. Jusu lytis as | yvas | gos | be S S as e | vieta |darbas| iau |
vyra 1. 50- Count 12 4 8 7 7 4 6 7 7 8 6| 13
s 55 9 of | 54.5| 18.2%| 36.4|31.8| 31.8| 18.2| 27.3| 31.8| 31.8| 36.4%| 27.3%| 59.1
Jusu Total % %| % % % % % % %
amzIus:— 56. Count 5 1 i 2 2 2 4 0 2 3 6
60 9of | 22.7| 45%| 45%| 45| 9.1%| 9.1%|9.1%| 182| .0%| 9.1%]| 13.6%| 27.3
Total % % % %
61- Count 2 1 0 0 0 1 2 2 2 1 0 3
65 9%of | 9.1%| 45%| .0%| .0%| .0%| 45%[9.1%|9.1%| 9.1%| 4.5% 0% | 13.6
Total %
Total Count 19 6 9 8 9 71 10] 13 9 11 9| 22
%of | 86.4| 27.3%| 40.9|36.4| 40.9| 31.8| 455| 59.1| 40.9| 50.0% | 40.9%| 100.
Total % %| % % % % % % 0%
mot 1. 50- Count 24 12 18| 16 15 10| 18| 21 10 9 8| 29
eris 55 opof | 43.6| 21.8%| 32.7(29.1| 27.3| 18.2| 32.7| 38.2| 18.2| 16.4%| 14.5%| 52.7
Jusu Total % |l %l %] %] %] % % %
amzIus: 56 Count| 14 7 6| 7| 13 6| 11| 15 7 7 11| 22
60 %of | 255| 12.7%| 10.9|12.7 23.6| 10.9| 20.0| 27.3| 12.7| 12.7%| 20.0%| 38.2
Total % %| % % % % % % %
61- Count 2 1 1 1 0 1 3 1 2 1 1 4
65 %of | 3.6%| 1.8%| 1.8%| 1.8 .0%| 1.8%|55%|1.8%| 3.6%| 1.8% 1.8% | 7.3%
Total %
66- Count 1 1 0 0 0 1 1 0 0 0 1 1
70 oof | 1.8%| 1.8%| .0%| .0%| .0%| 1.8%|1.8%| .0%| .0%| .0%| 1.8%|1.8%
Total
Total Count 41 21 25 24 28 18| 33| 37 19 17 21 55
%of | 745| 38.2%| 455|43.6| 50.9| 32.7| 60.0| 67.3| 34.5| 30.9%| 38.2%| 100.
Total % %| % % % % % % 0%

Percentages and totals are based on respondents.
a. Dichotomy group tabulated at value 1.
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