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SUMMARY

The relevance of the topic. According to the existing Lithuanian furniture industry's
development, it can be expected that in the near future it will remain in the national prevailing local
capital industry. Lithuanian furniture manufacturing sector in the last decade, marked by strong growth
rates and was one of the country's manufacturing growth engine. Furniture manufacturing sector in the
context of the overall Lithuanian economy has traditionally played an important role — the furniture
industry added value every year at around 1.5-2 percent. the country's gross domestic product and
accounts for about 10 percent. manufacturing value added. Europe recovering consumption and
construction market, there preconditions for sustainable timber industry recovery. Recovery rates
depend on the ability to maintain competitiveness in export markets (and thus of modernization), from
the construction sector recovery in Lithuania, the ability to ensure the normal wood supply.

Problem. The analysis of the furniture sector problems observed in high—cost problem, and
needed to upgrade technology to enable enterprises to compete. Show a noticeable dependence of
companies on the IKEA. The main paper analyzes the problematic furniture companies operating
efficiency improvement opportunities.

The object of research.Lithuanian furnituresector

The aim of the research: upon analysis of the issues of thefurnituresector, to provide theoretical
and practical solutions for the increasetheefficiency of companies engaged in furniture business.

Study methods:

Analysis of scientific literature and publicistic articles.
Collection of statictic information, processing and evaluation.
Analysis of grafic informaticion.
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4. Carriage costs and their structure analysis.
5 Performance indicators calculation.
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Analysis of SWOT .



Study results:

The results showed that the stock turnover of 3—7 days. Frecuency in inventory turnover seen
within 4 days in 2012 and 2013. The maximum stock turnover was 7 days — 2014. Sales in 2014 were
the highest. For a small business rates are relatively high score. Customer turnover rate of between 37
to 63 days. On average, potential payments for goods through 49days . The biggest buyers of turnover
seen in 2015 — 63 days. This indicates that buyers can pay the product within 2 months or more. This is
a relatively high score for such size company.Minimum suppliers turnover seen in 2012. — 47 days.
The largest suppliers turnover seen in 2015. — 80 days. From 2012, company's settlement with
creditors increased. Settlement with suppliers up to 3 months period. Deferrals are fairly common
method of payment between trusted companies. Company total asset turnover rate is relatively
constant size, from 2012 to 2015 the total assets turnover amounted to 3 times. The minimum asset
turnover Gross profit margin in 2011 increased, 2014 gross margin was lower than 2013. The result
showed that the highest profitability was in 2015, 44. The company works profitably, the results
showed a relatively high profitability of small businesses. It was observed in 2011 and amounted to 2.2
times. Small business is quite high score. Net profitability by 2013 had decreased since 2013 has
grown rapidly. 2015 gross margin amounted to 7. This result indicates the average level of the
company. Return on assets as well as net profit margin to decline in 2013, and after 2013, has grown
rapidly. In 2015 the return on assets was the highest. Return on assets does not exceed the unit and it is
rather low. Equity profitability began to increase in 2013, the highest return on equity seen in 2015 and
aims to 1. The results showed that the rate is relatively low. Overall liquidity on average 3, only in
2014 was lower and amounted to 2.2. This is the result of inadequate for the operation. Critical
liquidity was the highest in 2012 and 2015 amounted to 2. This is the result of inadequate for the
operation. Fixed assets turnover rate was the highest in 2013 and stood at 35. It's a pretty high score for
this company. Companies greatest efficiency in 2013, in 2015 the minimum. Company management
should respond to the decreasing efficiency indicator. According to the results show that the efficiency
dropped significantly in 2014. The result is low. It would, as we see from the company's financial
indicators of the company during the entire study period were profitable, although there were periods
when any of the indicators will dip down slightly, it was due to the unfavorable market situation of the

company.

Masters paper consists of 65pages, 6 tables, 21 pictures, 90 references.
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IVADAS

Temos aktualumas. Lietuvos baldy gamyba pastaraisiais metais stipriai augo, ir buvo viena i§
pagrindiniy apdirbamosios pramonés. Lietuvos baldy pramoné siekia apie 1,5-2 proc. Salyje
sukuriamo bendrojo vidaus produkto ir sudaro apie 10 proc. apdirbamosios pramonés sukuriamos
pridétinés vertés, ekonomikoje tai svarbi pramonés Saka (Statistikos dapartamentas, 2016).

Europoje atsigaunant vartojimui ir statyby rinkai, atsiranda prielaidos tvariam medienos
pramonés atsigavimui. Atsigavimo tempai priklausys nuo sugeb¢jimo iSlaikyti konkurencinguma
eksporto rinkose (vadinasi, ir nuo modernizavimo), nuo statybos sektoriaus atsigavimo Lietuvoje, nuo
sugeb¢jimo uztikrinti normaly Zaliavinés medienos tiekimg. Medienos sektorius bus priklausomas nuo
vartojimo didziosiose ES Salyse, svarby vaidmenj vaidins tendencijos Skandinavijos regione. Imonés,
dirbancios su uZzsienio rinkomis ir turinios ilgalaikius uzsakymus, atsigaus spar¢iau. Smulkesniy,
dirbanciy vidaus rinkoje, jmoniy rezultatus neigiamai veiks vidaus paklausa ir sunki padétis statyby
sektoriuje. Ketinama toliau pléstis | uZsienio rinkas (daugiausiai ] Europa), ieSkoti naujy eksporto
partneriy (Izgorodin, 2011) .

Problema. Analizuojant baldy sektoriaus jmoniy problemas pastebéta aukstos savikainos
problema, taip reikalinga atnaujinti technika, kad jmonés galéty konkuruoti. Matyti ryski
priklausomybé jmoniy, nuo IKEA kompanijos. Pagrindiné darbe analizuojama problema — Kkaip
pagerinti baldy jmoniy veiklos efektyvuma.

Tyrimo objektas: Lietuvos baldy sektorius.

Tyrimo tikslas: iSanalizavus baldy sektoriaus problemas, pateikti teorinius ir praktinius
sprendimus baldy jmoniy veiklos efektyvumo didinimui.

Tyrimo uZdaviniai:

1. jvertinti baldy sektoriaus rinkos svarbg Lietuvoje ir vyraujanéias problemas;

2. pateikti veiklos efektyvumo sampratg;

3. iSanalizuoti ekonominj efektyvumo vertinima;

4. parinkti metodines priemones baldy jmoniy veiklos efektyvumo tyrimo atlikimui;
5. apskaiciuoti baldy jmonés veiklos efektyvumo rodiklius;

6. nustatyti baldy jimonés veiklos efektyvumo gerinimo galimybes.

Darbo metodai: Mokslinés literatliros bei publicistiniy straipsniy analizé buvo naudojama
siekiant atskleisti logistikos samprata, reikSme, iSnagrinéti teorinius keliy transporto sektoriaus jmoniy
veiklos efektyvumo gerinimo aspektus. Statistinés informacijos rinkimas, apdorojimas ir jvertinimas
sudaré galimybe atskleisti baldy sektoriaus reikSme¢ Salies wkiui bei iSrySkinti Lietuvos keliy
transporto veiklos efektyvumo problematika. Grafiné duomeny analizé buvo naudojama siekiant

iSsamiau atskleisti ir jvertinti Lietuvos baldy sektoriaus veikla. Kasty bei jy struktiiros analizé sudare
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galimybe nustatyti jmonés savikainos sandarg bei jos struktiirg jmonéje. Efektyvumo rodikliy
skai¢iavimas sudaré galimybe iSanalizuoti baldy jmonés ,,Eigida®“ veiklos rezultatus. SSGG analizé
buvo naudojama iSskiriant analizuojamos baldy jmonés ,,Eigida“ stiprybes, silpnybes, galimybes ir

grésmes.
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1. BALDU SEKTORIAUS SVARBA IR EFEKTYVUMO PROBLEMOS

Pastaruoju metu, organizacijos yra veikiamos jvairiy ekonominiy veiksniy. Siy dieny
ekonominés salygos neleidzia jmonéms jaustis saugiai. Organizacijos nebegali tikétis sékmingai
vystyti savo veiklos. Jmonés negali pasikliauti vien tik intuicija ar, per organizacijos laikotarpj,
sukaupta patirtimi. Siuolaikiniy salygy déka jmonés susilauké vis didesniy reikalavimuy, kurie susije su
klienty poreikiais bei auganc¢ia konkurencijg. Dél to, organizacijos stengiasi | veiklos uzdavinius
itraukti kuo daugiau efektyvesniy biidy, kurie suteikty saugumo jausma. Imonés siekia sukurti veiksniy
sistemas,kurios leisty pasiekti geresniy veiklos rezultatus, iShaudojant turimas galimybes (Deksniene,

Simaityté ir Butkus, 2016)

1.1. Baldy sektoriaus svarba Lietuvos ekonomikai

Baldy gamyba pagal gaminama produkcija galima suskirtyti i 4 pagrindinius gamybos sektorius
(Lietuvos verslo konfederacija, 2014):

1) parduotuviy ir jstaigy baldy gamyba;

2) gamyba ¢iuziniy;

3) baldy virtuvés gamyb;

4) kity baldy gamyba.

Statistikos dapartamentas (2016) baldy gamybos sektorius apibtidinamas kaip baldy ir su jais
susijusiy gaminiy gamyba. Si baldy ir gaminiy gamyba sudaryta i§ jvairiausiy medziagy, i$skyrus
akmenj, betong ir keramika.* (Statistikos dapartamentas, 2016).

Vertinant esamg Lietuvos baldy pramonés vystymasi, galima laukti, kad jis artimiausiu metu
18liks nacionaline, vyraujancio vietinio kapitalo pramone. Lietuvos baldy gamybos sektorius pastaraji
deSimtmet] pasizyméjo stipriais augimo tempais ir buvo vienas pagrindiniy Salies apdirbamosios
pramones augimo varikliy (Statistikos dapartamentas, 2016).

»Baldy gamybos sektorius bendrame Lietuvos ekonomikos kontekste vaidina svarby vaidmen;j —
baldy pramonés sukuriama pridétin¢ verté kasmet siekia apie 1,5-2 proc. Salyje sukuriamo bendrojo
vidaus produkto ir sudaro apie 10proc. apdirbamosios pramonés sukuriamos pridétinés vertés.*
(Lietuvos verslo konfederacija, 2014).

Anot statistikos dapartamento (2016) baldy sektorius yra vienas i§ svarbiausiy Lietuvos
apdirbamosios gamybos sektoriy. Paskutiniu laikotarpiu sukurianti apie 0,5 mlrd. Eur. pridetinés
vertés. Sj sektoriu lenkia maisto ir gérimy gamybos sektorius.(Statistikos dapartamentas, 2016).

Zemiau pateiktame 1 paveiksle matome pagaminty baldy produkcijos kiekj 2008 m. — 2015 m.
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2013

2014
0 2015

2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 2015‘

M Baldy pagamintos produkcijos

pokytis proc 12.2 | 1311 | 143 19.2 | 227 | 241 | 26.2 | 27.2

1 pav. Baldy sektoriaus pagamintos produkcijos pokytis 2008 m. — 2015 m. (sudaryta autorés
pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis)

I§ pirmo paveikslo yra matoma, kad analizuojamu laikotarpiu baldy sektoriaus pagaminta
produkcija kiekvienais metais turi tendencija didéti. Jo augimas matomas procentine iSraiska. Sis
procentas, proporcingai augo ir 2012 metais atitinkamai sieké 22,72 proc. Tais paciais metais
Lietuvoje baldy organizacijos pagamino gaminiy uz 1,02 mlrd. Lt. Tai sudaro 0,3 ml. Eur. O 2015 m.
Remiantis Lietuvos statistikos dapartamento duomenimis (2016) baldy sektoriaus produkcijos indeksas
iSaugo iki 27,2 proc.

Statistiniy duomeny analizé rodo, jog 2014 m. baldy gamyba sudaré 7,1 proc. ViSOS pramonés.
Visa likusi dalis, kuri sudaro daugiau nei 90 proc. Lictuvoje pagaminty baldy yra eksportuojama. Yra
dvi svarbiausios eksporto kryptys — Vakary Europa ir Skandinavijos Salys. Anot Sapeikaités (2015)
,yra ir egzotiskesniy eksporto tasky tolimuosiuose Rytuose ar Siaurés Amerikoje (Sapeikaité, 2015 ,
p.9).

Pasak Cepinskio, Bendoraitienés (2012), ir Sapeikaités (2015) Lietuvos apdirbimo pramoné yra
jtakojama Lietuvos baldy sektoriaus. Baldy sektoriaus plétra lemia Lietuvos apdirbamosios pramonés
padét]. Remiantis autoriais baldy pramone, kaip ir kiti ekonomikos sektoriai, buvo tiesiogiai veikiami
pasaulio krizés.

Baldy gamyba ir jos veiklos rezultatai Lictuvoje sudaro labai didelj lyginamajj svorj su $alies
bendruoju vidaus produktu. Jos veiklos rezultatai turi didel¢ reik§me¢ Salies ekonomikos lygiui.
Pagerinus siuos veiklos rezultatus galima tikétis Salies ekonomikos atsigavima.

Europoje augant vartojimui ir statyby rinkai, pastebima jog sparCiai atsigauna ir medienos
pramone.

Augimo tempai priklauso nuo sugebéjimo iSlaikyti konkurencingumg eksporto rinkose. Izgorodin

(2011) augimo tempus lemia ir organizacijy gebéjimas modernizuoti pramonés sektoriy. Taip pat
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Siems veiksniams jtakos turi statybos sektoriaus atsigavimas Lietuvoje bei gebéjimas standartizuoti
zaliavinés medienos tiekimg (Izgorodin, 2011).

Medienos sektorius priklausomas nuo vartojimo didziosiose Europos Sajungos (ES) Salyse. Taip
pat svarby vaidmenj uzima ir Skandinavijos regionai. Anot Sapeikaités (2015) organizacijos kurios,
dirba su uzsienio rinkomis bei turiné¢ios ilgalaikius uzsakymus atsigaus spar¢iau. Tuo tarpu smulkesnés
bendrovés, kurios dirba vidaus rinkoje, gali sulaukti neigiamos paklausos bei sunkesnies padéties
statyby sektoriuje. Vidaus rinkoje dirbanCias organizacijas sitloma pléstis | uZsienio rinkas
(daugiausiai ] Europg) ir ieskoti naujy eksporto partneriy (Sapeikaiteé, 2015).

Vienas i§ pagrindiniy investuotojy baldy pramonéje yra IKEA. Ji perka Lietuvos baldy jmoniy
akcijas. Remiantis Lietuvos verslo konfederacija (2014) Lietuvos baldy pramonés jmonés jrodé
perspektyvas plétrai, prie§ tai ateinanCiam stambiam investuotojui (Lietuvos verslo konfederacija,

2014).

Baldy pramonés eksporto kitimas mln. Eur. 2008m. — 2015 m. yra matomas zemiau pateiktame 2
paveiksle.

2000
R P———

500

2013

2014
2015

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 ‘

M Baldy pramonés eksportas min.

Eur 356 593 860 1041 1245 1501 1703 1956

2 pav. Baldy pramonés eksporto Kitimas min. Eur. 2008 m.— 2015 m. (Sudaryta autorés pagal

Lietuvos statistikos departamento duomenis)

IS 2 paveikslo yra matoma jog 2009 — 2012 m. laikotarpiu baldy produkcijos pardavimai didéja,
kurie yra uZsienyje. Sie produkcijos pardavimai uZsienyje padidéjp 68,9 proc. lyginant 2009— 2012 m.
laikotarpiu. Pastebima, jog 2015 metais baldy pramponés eksportg sudaré 1956 min. Eur.

Lietuvos baldy produkcija yra patraukli dél kainos, kokybés ir yra konkurencinga uZsienio

rinkai.
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Vadovaujantis Lietuvos verslo konfederacija (2014) pagrindinés Lietuvos baldy sektoriaus
eksporto kryptis yra pasiskirs¢iusios tarp penkiy valstybiy, kurias sudaro Svedija, Vokietija, Rusija,
Norvegija, Jungtiné¢ Karalysté. Eksportas i Sias Salis sudaro 65 proc. viso iSvezamos baldy pramonés
pagamintos produkcijos. Eksporto j Svedija mastu priezastimi iSliecka IKEA koncerno
bendradarbiavimas su Lietuvos kompanijomis (Lietuvos verslo konfederacija, 2014).

Lietuvos baldy pramoné savo produkcija eksportuoja j Vakary Europg ir Skandinavija, prekyba
vystoma per kelias didmeninés prekybos jmones. Veikla yra per daug koncentruota. Galima daryti
prielaida, jog rinkos plétra iSsiplés ir j kitas Salis pvz, j Vidurio Azija. Pasak Lietuvos verslo
konfederacija (2014) Siose Salyse galima tikétis didesnés paklausos specialios paskirties baldams.,
kurios biity skirtos administracinéms jstaigoms, mokykloms, vieSbuciams ir pan. Eksporto augimas ir
rinkos plétra skatina inovacijas dizaino kiarime, Kkurios yra matomos technikos darbuotojy
specializacijose.

Lietuvos baldy gamintojy didzigja dalj eksporto sudaro uzsakymy koncernui IKEA vykdymas.
Pakitus rinkos salygoms, atsiradus tiekéjy gaminan¢iy uz mazesn¢ kaing, Lietuvos baldy sektoriui
iskyla rizika prarasti pagrindinj uzsakova ir patirti gily nuosmukj. Sios rizikos sumazinimui reikalinga
eksporto plétra, naujy uzsakovy paieska.

Lietuvos aprangos ir tekstilés jmoniy asociacijos generalinio direktoriaus Gedimino Viskelio
nuomone (n.d.) (Cibulskis; Gabrilavi¢iuté, 2010): ,, Tradiciniai sektoriai i§laiko Salj. Chemijos, maisto,
baldy, medienos, tekstilés pramoné surenka litito dalj j valstybés biudzets. Gal pelno marza ¢ia néra
didele, bet verslininkai ja generuoja, moka valstybei mokescius, idarbina Zmones. Valstybé sako, kad
misy ekonomika iSgelbéti gali tik eksportas. Kartu su maistininkais, baldininkais esame tie
,Jlokomotyvai* kurie sudaro didzigjg dalj eksporto (Cibulskis ir Gabrileviéiaté, 2010).

Siuo metu baldy gamybos srityje naujy jmoniy steigimas yra labai intensyvus. Pastebima, jog in-
tensyvesnis negu medienos ir jy gaminiy subsektoriuje. Baldy sektoriuje vyrauja Lietuvos kapitalo
organizacijos. Didziausios medienos ir baldy gamintojos yra jsikairusios didziuosiuose Lietuvos

miestuose: Vilnius, Kaunas, Klaipéda.

1000

Jmoniy skaicius

2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 |
‘ljmoniqskaiéius 650 | 721 | 798 | 791 | 781 | 722 | 741 | 755 782\

3 pav. Baldy sektoriaus jmoniy skai¢iaus kitimas 2007 m. — 2015 m. (Sudaryta autorés pagal Lietuvos

statistikos departamento duomenis)
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I$ 3 paveikslo, galima teigti, kad nuo 2007 mety iki 2015 mety baldy sektoriaus jmoniy
akivaizdziai padidéjo. Nuo 2010 — 2012 mety organizacijy skai¢ius buvo sumazéjes, tam jtakos turéjo
ekonominis nuosmukis, ta¢iau nuo 2013 mety baldy sektoriaus jmoniy skaicius turi tendencija didéti,
tai léme Saliy ekonominé padétis. 2015 metais organizaijy skaicius iSaugo iki 782, lyginant Siuos metus

su 2007 metais organizacijy skaicius padidéjo iki 132. Imoniy skai¢ius iSaugo 17 proc.

30,000

20,000

10,000

Darbuotojy skaicius

2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
|lDarbuot0qukaiEius 23,875 | 26,549 | 27,600 | 23,382 | 19,625 | 20,266 | 22,126 | 23,348 | 24,023

4 pav. Baldy sektoriaus darbuotojy skaiciaus kitimas Lietuvoje 2007 m. — 2015 m. (Sudaryta autorés

pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis)

IS paveikslo matoma, kad analizuojamu laikotarpiu (2007 — 2015 mety) baldy srities darbuotojy
skaicius turi tendencija kisti. Analizuojamu laikotarpiu pastebima, jog darbuotojy skai¢ius sunkmecio
laikotarpiu tur¢jo tendencija mazéti. Pasibaigus krizés periodui yra matomas ekonominis pageréjimas,
atitinkamai augo ir darbuotjy skaiCius. Darbuotojy skaiCiy augimui taip pat jtakos turéjo ir naujy
Imoniy atsiradimas baldy sektoriuje.

Iki ekonominés krizés Lietuvos baldy pramonés rinka buvo stabili, nuolat augo, didéjo, bei buvo
sukuriama pridetin¢ verté. Lietuva sunkmecio metu baldy sektorius i§gyveno krizg. Nuosmukis buvo
matomas, tiek vietinéje rinkoje, tiek eksporto rinkose (Cibulskis ir Gabrilaviciaté, 2010). Pagal
statistinius duomenis yra matoma (2016) krizé padéjo jmonéms optimizuoti veikla.

Pastebima, kad baldy pramonés sektoriuje dirbo mazesnis darbuotojy skaicius, buvo jkurty
daugiau smulkiy jmoniy. Taip pat iSaugo jmoniy pelningumas, pakilo darbuotojy nasumo rodikliai
(Bun, 2009). Vis délto, baldy gamybos plétra bei iSaugusios gamybos apimtys neléme samdomy
darbuotojy skaiciaus didéjimo baldy pramongéje.

Darbuotjy skai¢ius 2015 metais buvo 2,5 tiikst. mazesnis nei 2009 metais. Pasak Sapeitkaités (2015),

Lietuvos baldy sektoriuje dirba apie 25 tiikst. Zzmoniy.
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2008 m. Pasaulio ekonomika patyré¢ didziausig finansing krize per 80 mety, kurig jtakojo
pasaulio finansy sistema savo rizikingais sprendimais. Lictuvai §i krizé sukélé didziausig ekonomikos
recesijg po nepriklausomybés paskelbimo (Bun, 2009).

Baldy pramonei $i krizé turéjo lemiama poveikj. Tai turéjo jtakos bankrutuojanciy organizacijy
skaiCiaus augimui, gamybos apim¢iy mazéjimui (Baldy gamybos sektoriaus jmoniy eksporto plétros
galimybiy studija NVS S$alims, 2014). .Baldy pramonés atsigavimg lémé Salies rinkos stabilumas,
produkcijos poreikis uZsienio valstybéms. Sie veiksniai 1émé eksporto augima.

Pagal Sabonien¢ (2009) eksporto mazéjimas yra jtakojamas uzsienio rinky vartojimo Kitimui,
kuris yra neigiamai veikiamas Lictuvos tikio Saky. Taip pat yra priklausomas nuo eksporto, kuri
salygoja jmoniy bankrotai, investicijy sumaz¢jimas ir bedarbiy skai¢iaus augimas.

Eksportas sukuria didele reikSme tarptautinéi prekybai, kuri nuolat auga. Vis daugiau Saliy
isitraukia ] tarptauting veikla, eksportuodamos savo produkcijg i kitas Salis. Organizacijos vis dazniau
pasinaudoja globaléjanc¢iomis pasaulio suteikiamomis plétros galimybémis (Baldy gamybos sektoriaus
jmoniy eksporto plétros galimybiy studija NVS Salims, 2014). Lietuvoje gaminami baldai dazniausiai
yra eksportuojami. Siuo laikotarpiu (2009 — 2012 metais) pastebima pagaminty baldy pardavimo
did¢jimas uzsienyje.

Baldy eksportas 2012 metais sudaré 68,9 proc., tuo tarpu pardavimai vietingje rinkoje buvo —
31,1 proc (Versli Lietuva, 2015).

Baldy pramonés eksportas 2014 metais Kketvirtame Kketvirtyje, palyginus su 2013 metais
ketvirtame ketvirtyje iSaugo 12 proc. Atitinkamai sudaré 2014 metais 31 mln. Eur. (107,1 min. Lt.), 0
2013 metais sudaré 289,2 min. Eur. (998,7 min. Lt.). Labiausiai isaugusios rinkos (lictuviskiems
baldams) buvo Jungtinéje Karalystéje, kuris buvo padidéjes iki 38,2 proc. Tuo tarpu JAV — 35,2 proc.
bei Lenkija — 50,9 proc (Versli Lietuva, 2014). Lietuvos baldy pramonés eksportas 2015 metais
antrgjame Ketvirtyje ir 2014 metais antragjame ketvirtyje augo sparciausiai lyginant su visomis
pramones Sakomis. 2015 metais antrgjame ketvirtyje iSaugo 8,8 proc. arba 23,8 min. Eur. O 2014
metais sieké 296 min. Eur (Versli Lietuva, 2015).

Baldy eksportas pastaraisiais metais iSaugo ir tai leme rinkos plétra.

Apibendrinant galima teigti, jog baldy gamybos sektorius yra svarbus Lietuvos ekonomikai.
Baldy pramonés pridétiné verté kasmet siekia apie 1,5 — 2 proc. Salyje sukuriamo bendrojo vidaus
produkto. Baldy pramonés pridetiné verté sukuria 10 proc. apdirbamosios pramonés pridétinés vertés.
Lietuvos baldy produkcijos kaina yra pakankamai Zema, tuo tarpu kokybé — auksta, dél to ji itin
patraukli uzsienio rinkai. Eksporto plétra skatina inovacijas, kurios yra matomos dizaino kiirime ir

darbuotojy specializacijose.
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Siuo metu baldy gamybos srityje naujy jmoniy steigimas yra labai intensyvus, intensyvesnis nei
medienos ir jos gaminiy subsektoriuose. Baldy seektoriuje vyrauja Lietuvos kapitalo organizacijos.
Baldy eksportas pastaraisias metais tendencingai augo, délto lemé rinkos plétrg.

Toliau bus aptariamos esminés Lietuvos baldy sektoriaus efektyvumo problemos.

1.2. Esminés Lietuvos baldy sektoriaus efektyvumo problemos

Lietuvoje, neatsizvelgiant | dideles baldy gamybos jmoniy konkurencijas, nuolat geréja Siy
organizacijy Vveiklos rezultatai. Lyginant Lietuva su kitomis didziosiomis Europos baldy
eksportuotojomis, tokiomis kaip Vokietija ar Italija, Lietuvoje Sio sektoriaus sukuriama pridetiné verté
yra pakankamai maza. Nors pagal statistinius duomenis pelningumo rodiklis rodo augimo tendencija,
lyginant Lietuvos mastu.

Pagrindingés $ios situacijos priezastys yra:

1. Aukstas Lietuvos baldy sektoriaus pagaminamy produkty standartizacijos lygis;

2. Konkuravimo kaina;

3. Imoniy prisiriSimas prie didZiausios baldy gamintojos pasaulyje IKEA, kuri diktuoja pirkimo
kainas ir sglygas.

Siuo metu Lietuvos baldy gamintojai daugiau negu puse savo produkcijos eksportuoja
pasauliniam koncernui IKEA. Kadangi tai vienintelis stambus partneris kelia didziule rizika. Galima
daryti prielaida, jog jeigu atsirasty kity tiekéjy, kurie gamins uz mazesné kaing, bei kokybiskesnius
gaminius arba pakeis kocerno veiklos strategija, tuomet Lictuvos baldy jmonés gali patirti nuosmukj.

Pasak Jucevi€iaus (2009) viena 1§ pagrindiniy baldy sektoriaus efektyvumo problemy yra
isisikolinimai bendrovéms ir apyvartiniy 1€Sy stoka, kuri gali sukurti ,,uzdarg skolj rata* (Jucevicius,
2009).

Remiantis Jucevi¢iumi (2009) problemai spresti yra skirtos tam tikros rekomendacijos. Lietuvos
baldy pramonés industring sistema reikia kuo daugiau nacionalizuoti t.y. valdyti konkursinius
pirkimus, kontroliuoti atsiskaitymus, zaliavy realizacija, ir kainodarg ( Jucevi¢ius, 2009).

Apzvelgiant baldy sektoriaus organizacijy problemas pastebima aukSta savikaina, Siai problemai
spresti reikalinga atnaujinta technika. Jos atnaujinimas lemty konkurencin] pranaSumg ir gamybos
kaSty mazinima.

Lietuvoje, neatsizvelgiant j dideles baldy gamybos jmoniy konkurencijas, nuolat geréja Siy
jmoniy veiklos rezultatai. Pastaruoju metu Lietuvos baldu gamintojai daugiau negu puse savo
produkcijos eksportuoja pasaulinio lygio koncernui IKEA. Pagrindinés baldy sektoriaus efektyvumo

problemy yra apyvartiniy lésy stygius ir augantys masiniai jsiskolinimai.
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Lietuvos baldy produkcijos kainos yra Zemos, o kokybé auksta. Biitent dél to ji itin patraukli
uzsienio rinkai. Krizé padéjo organizacijoms optimizuoti veiklg. Statistiniai duomenys rodo, jog baldy
gamybos sektoriuje dirba maziau darbuotojy,yra jsikurusiy daugiau smulkiy jmoniy. Pastebima, kad
deél Siy veiksniy jmoniy pelningumas iSaugo,taip pat pakilo darbuotojy nasumo rodikliai..

Toliau bus aptariami veiklos efektyvumo teoriniai aspektai.
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2. VEIKLOS EFEKTYVUMO VERTINIMO TEORINIAI ASPEKTAI

2.1. Veiklos efektyvumo samprata

Efektyvumo savoka, kuri i§ pradziy buvo taikoma valdymo efektyvumui, buvo sukurta Harvey
Leibenstein 1960 metais. Sio efektyvumo koncepcija buvo taikoma motyvacijai skatinti ir taip
padidinti produkcijos apimtis (Ekonominés teorijos analizé, n.d). Pasak Mackevic¢iaus (2007),
efektyvumas — tai racionalus pinigy srauto suktrimas, kuris duoda didZiausig pelng. Anot Vainienés
(2005), efektyvumas tai didziausias galimas iStekliy panaudojimas siekiant gauti didziausig galimg
rezultatg.

Veiklos efektyvumas suprantamas labai placiai. Specialistai teigia, kad efektyvumui yra
reik§mingesniy veiksniy, taciau tai yra sunkiau apskaiiuojama (Kancerevyc¢ius, 2009). Akcininkai,
vadovai, suinteresuotieji asmenys efektyvumo savoka suvokia Kkiekvienais savaip. Vieniems
svarbiausia yra pelnas, kitiems — pardavimai, tretiems tiesiog biiti geriausiems savo srityje.

Ivairus autoriai efektyvumg apibrézia skirtingai. Efektyvumo terminas gali biiti suprastas
dviprasmiskai, nes termonologija turi dvi prasmes. DaZniausiai apibiidinimas tarp produktyvumo ir
veiksmingumo sampratos. Remiantis Pass ir kitais (1997) efektyvumas yra suprantamas lyg santykis
tarp gamybos istekliy ir prekiy ar paslaugy. LukoSevi¢ius ir kt (2005) efektyvumg apibrézia kaip
organizacijos veiklos vykdyma, veiksmingai ir rezultatyviai. Tuo tarpu Gulick ir kt (2001) efektyvuma
sieja su vertybe, kuriai turi biit teikiama pirmenybé. Taciau kitas autorius Waldo (2001) mano, jog tai
tikrai ne vertybé, kadangi efetyvumas apibréziamas atkreipiant démesj j tikslus. Pasak PuSkoriaus
(2004) efektyvumas turi but suprantamas kaip efektyviy iStekliy panaudojimas. Kitaip tariant
pageidautiny veiklos rezultaty ir panaudoty iStekliy santykis, kuris garantuoja maksimaly rezultata
(Povilaityté 2011).

Ivertinus jmonés ekonominj efektyvuma galime suZinoti daug informacijos apie jmonés veikla.
Efektyvimo sgvoka yra placiau naudojama ekonomisty, finansininky, vadybininky, konsultanty ar kity
profesijy atstovy, efektyvumo sgvoka yra neatsiejama ekonomikos mokslo dalis. Kiekvienai jmonei
yra svarbus efektyvumo siekimas, nuo kurio priklauso iSlikimas rinkoje. Anot, Kancerevy¢iaus (2009)
efektyvumo sgvoka yra pladiai taikoma ekonomikos teorijoje. Si sgvoka yra placiai vartojama ir turi
daugybe prasmiy. Remiantis visomis prasmémis efektyvumas dazniausiai buvo suprantamas kaip
gamybos iStekliy panaudojimas, bei jo lygio jvertinimas, kuris garantuoja didziausig apimtj
produkcijoje.

Efektyvumas yra susijes su efektyviu istekliy panaudojimu, gamybos procesu, efektyviomis
teikiamomis paslaugomis, efektyvia darbuotoju veikla, efetyviu vadovavimu. Visi Sie veiksniai yra
susije vieni su kitu ir néra atskiri.
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Efektyvumo savokg sieja bendras apibrézimas — tai kokybiSkas tiksly realizavimas, Kuris
pasiekiamas efektyviai panaudojus turimus isteklius. Pagrindinis rezultatas yra pelnas. Ekonominis
efektyvumas yra susijes: su visy zaliavg, naudojimu, gaminant tam tikra produkcijg verte (o ne fizing
sumg). Produkcijos gamyba yra ekonomiskai efektyvi, jei néra kity budy pagaminti produkcijg, kuri
naudojama mazesn¢ bendrg verte zaliavy. (Produkcijos gamyba, n.d.).

Kartu su efektyvumo samprata, kartai minima ir organizacijy veiksmingumo sgvoka. Daugelis
autoriy pabrézia, kad efektyvumas ir veiksmingumas neturéty tapatinamos sgavokos. Todél vertéty

apzvelgti lentele, kurioje iSskirta, kokius vertinimo elementus apima $ios dvi sgvokos.

1 lentelé. Organizacijos efektyvumo ir veiksmingumo elementai (Sudaryta pagal BartuSevicieng ir

Sakalyte (2013))
Efektyvumas Veiksmingumas
e Laikas e Patenkintas vartotojas
e Kaina e Tinkamumas
e Techninés savybés e Defekty nebuvimas
e Saugumas ¢ Piniginé verte
e Pelningumas e Maloni aplinka
e Pretenzijy ir nelegaliy veiksniy nebuvimas e Socialiniai jsipareigojimai

Sékmingai organizacijos veikai vienodai svarbi tiek efektyvumo, tiek veiksmingumo dimensija.
Verslo organizacijos gali veikti efektyviai, taiau neveiksmingai arba veiksmingai, ta¢iau neefektyviai.
Abiem atvejais tikétina, kad tokia organizacija anksCiau ar véliau patirs nesékme, 0 tai gali pasibaigti

bankrotu. Efektyvumo ir naSumo matrica pateikiama zemiau esancioje lenteléje.

2 lentelé. Efektyvumo ir veiksmingumo charakteristikos organizacijoje (Sudaryta pagal BartuSevi¢ieng ir
Sakalyte (2013))

Efektyvi Neefektyvi

Veiksminga

Organizacija sugeba pasiekti iSsikeltus
tikslus Zemiausiomis galimomis
sanaudomis ir klesti, yra auganti ir

tobuléjanti.

Organizacijos veiklos islaidos yra
kontroliuojamos, taciau nepasiekia

s¢kmés ir pamazu bankrutuoja.

Neveiksminga

Organizacija geba asiekia tikslus,
taCiau tai daug kainuoja. Organizacija
tiesiog egzistuoja, néra vykdomas

progresas.

Patiriama brangiai kainuojanti nesékmé.

Organizacija yra greitai bankrutuojanti.
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Remiantis 2 lenteléje pateikiamais duomenimis galima matyti, kad butent veiksmingas, taciau
neefektyvias verslo organizacijas greitai iStinka bankrotas. Taigi efektyvumas yra bitina salygas
finansiniam stabilumui.

Imonés efektyvumui reikalinga nuolatiné 168y apyvarta gamybos procese. Siuo biidu sukuriamas
pelnas ir pingy srautai, kurie yra reikalingi gamybos proceso testinumui palaikyti. Gamybos procesas
glaudziai susijes su finansiniais srautais. Pinigy srauto valdymas yra svarbus uzdavinys, siekiant
ljgyvendinti organizacijos efektyvuma. Gamybos stabdymas dél pinigy stygiaus gali biiti brangesnis nei
paliikany kreditoriams mokéjimas. Svarbiausia organizacijoms yra pasirinkti optimalius rodiklius.

Ekonominés veiklos efektyvumo vertinimui reikalinga anlizé, kuri padéty jvertinti iSteklius bei
finansing padéti. Si analizé pagerintu jmonés konkurencinguma bei veiklos plétra.

Ivertinant jmonés finansing padét] galima daryti iSvadas: ar jmoné dirba efektyviai t.y. ar
optimaliai naudoja turtg, bei valdo iSlaidas.

Veiklos efektyvmo samprata yra labai plati. Efektyvumo sqvoka yra placiai naudojama bei
vartojama ekonomisty, finansininky, vadybininky, konsultanty ar kity profesijy atstovy. Efektyvumo
sqvoka yra neatsiejama ekonomikos mokslo dalis. Kiekvienai jmonei yra svarbus efektyvumo siekimas,
nuo kurio priklauso islikimas rinkoje. Apibendrinant autoriy apibréZimus galima teigti, kad
efektyvumas — tai kokybiskas tiksly realizavimas, kuris pasiekiamas efektyviai panaudojus turimus
iSteklius.

Toliau bus aptariama veiklos ekonominio efektyvumo vertinimo budai.

2.2. Veiklos ekonominio efektyvumo vertinimo buidai

Ekonominis efektyvumas gali bati apibiidinamas Kkaip efektyvesniy rezultaty pasiekimas,esant
ribotiems iStekliams. Pasak A. Andrijauskienés (2004), — Sis terminas turéty biiti suprantamas kaip
gamybinés veiklos rezultatyvumas, kuris atskleidzia priklausomybe tarp tikinés veiklos ir gyvojo bei
sudaiktinto darbo rezultaty.

Remiantis A. Andrijauskiene (2004) galima isskirti dviejy tipy ekonominj efektyvuma:

e ekonominio efekto — nurodo pasiektg naudingg rezultata, dazniausiai pelng;

e gamybos iStekliy naudojimo bei iSlaidy derinio.

Pasak autorés, ekonominio efekto dydis yra priklausomas priklauso nuo gamybos apiméiy bei
1§laidy ekonomijos.

Analizuojant E. F. Brigham, J. F. Houston (2011), P. Chandra (2010), V. Aleknevicienés (2011)
ir kt. autoriy darbus nustatyta, kad atliekant jmonés ekonominio efektyvumo rodikliy vertinima

daugiausiai démesio skiriama jmonés turto efektyvumo rodikliy nagringjimui.
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Anot, D. Slekienés, 1. Klimavi¢ienés (1999), didelis turto apyvartumas yra salyga, leidzianti
mazesniu investicijy kiekiu pasiekti tuos pacius rezultatus. Didelis turto apyvartumas suteikia
galimybe turéti maziau atsargy, gamybos priemoniy ar kt. Tokiu atveju pinigai, paver¢iami tam tikru
trumpalaikiu turtu, lieka jmonés sagskaitoje. Tai padeda pagerinti jmonés finansine bukle, mokuma. J.
Mackeviciaus (2005, p. 228) teigimu, veiklos efektyvumo rodikliais galime vadinti rodiklius,
padedancius stebéti ir jvertinti 1éSy judéjima ir greitj.

Dazniausiai veiklos efektyvumo rodikliai skiriami ] atskirg grupe, kartais nagrin¢jami kartu su

pelningumo, mokumo ir kitais rodikliais. Veiklos efektyvumo rodikliai pateikti 3 lenteléje.

3 lentelé. Veiklos efektyvumo rodikliai ir jy reik§mé (Sudaryta autoriaus, remiantis J. Mackevi¢iumi
(2005) ir kt.)

Rodiklis Formulé Apibiidinimas Reik§mé
Sqnaudy lygio rodikliai
Pardavimo Pardavimo savikaina | Parodo jmonés pagrindines iSlaidas vienam 50% - 90 %
savikainos lygis Pardavimo pajamos pardavimo pajamy litui.
I_/ezklos sqnauc.ios Veiklos sanaudos Parodo patirtas veiklos sgnaudas vienam e ,
vienam pardavimo . . o Kuo mazesnis, tuo geriau.
R Pardavimo pajamos pardavimy litui
pajamy litui
Turto apyvartumo rodikliai
Viso turto Pardavimo pajamos tPér()d?’rl:alpseffhywaﬁn? nauctlof Gamybos jmoniy 1-2,
apyvartumas kartais | Vidutiné viso turto verté {ima FATg. SUZINOTE, KIek vienas tHo prekybos jmoniy 3-5.

litas sukuria pardavimo pajamy.

Apyvartinio kapitalo |  Pardavimo pajamos Parodo, kiek apyvartinis kapitalas per A :
. » . s , Kuo didesnis, tuo geriau.
apyvartumas kartais | Vidutiné apyv. kap. verté |  ataskaitin] laikotarpj padaro apyvarty.
Trumpalaikio turto Pardavimo pajamos Parodo, kiek pajamy tenka vienam _ :
. ) o - Kuo didesnis, tuo geriau.
apyvartumas kartais | Vid. trump. turto verté trumpalaikio turto litui.
Atsargy apyvlarzumas Pard.av.lmo saV|ka|na' Parodo, klek.kartq per metus buvo Kuo didesnis, tuo geriau,
kartais Viduting atsargy verté atnaujintos atsargos.
Debitorinio

Pardavimo pajamos | Parodo, kiek karty per metus jmoné surenka | Rekomenduojama 6 - 12
Debitorinis jsiskolinimas savo leSas atsiskaitymy procese. karty.

jsiskolinimo
apyvartumas kartais

Gamybos jmoniy 1-1,5 ir
daugiau, prekybos imoniy
3-101ir daugiau.

Ilgalaikio turto Pardavimo pajamos | Parodo, kiek pajamy tenka vienam ilgalaikio
apyvartumas kartais |  Vid. Iigal. turto verté turto litui.

Remdamiesi apyvartumo rodikliais galime nustatyti, per kiek laiko atsiskaitoma su klientais, per
kiek laiko klientai atsiskaito su jmone, kiek karty per metus vyksta atsiskaitymai, taip pat analizuodami
apyvartumo rodiklius galime iSsiaiSkinti atsargy laikymo sandélyje trukme, suZinoti, kas kiek laiko
atnaujinamos atsargos ir pan. V. Gronsko (2006), J. Mackeviciaus (2005) teigimu, jmoniy veiklos

efektyvuma geriausiai apibiidina turto apyvartumo ir iSlaidy (sgnaudy) lygio rodikliy grupés.
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»Sanaudy lygio rodikliai parodo jmonés tam tikros veiklos sgnaudy lygj arba, kiek tam tikry
sanaudy tenka vienam pardavimo eurui (pinigine iSraiska ir procentais), o turto apyvartumo rodikliai
parodo, kiek karty per metus ar pasirinktg analizuojamg laikotarpj atnaujinamas tam tikras turtas*
(Mackevicius, 2005, p. 229).

Pasak, J. Laux (2010, p. 83), kad jmon¢ norédama padidinti turto panaudojimo efektyvuma turi
gebéti sukurti daugiau pardavimy turto litui. Svarbus veiksnys jmonés veikloje greitas 1éSy
apyvartumas, nes greit¢jant 1Sy apyvartumui atsiranda laisvy pinigy, kuriuos jmoné gali sékmingai

panaudoti pelnui didinti.

Pasak Puskoriaus (2004), vertinant efektyvuma galima i$skirti du aspektus:

1. kasty efektyvuma;

2. darbo efektyvuma.

Kastai — ( Angl. costs) sunaudoty iStekliy piniginé suma panaudota jmonés produkcijos gamybos
procese. Kastai gali buti suvokiami ir bendresne prasme, tokiu atveju jais vadinamos bet kokios
sgnaudos, reikalingos tiksly pasiekimui (Ekonomikos kastai, p.15). Kasty efektyvumas parodo
optimaly sanaudy panaudojima geriausiam rezultatau jvykdyti.

Darbo efektyvumas dar vadinamas darbo naSumu, kuris apskaiciuojamas pagal formulg:
DN (darbo naSumas)=Q/DL (1)

Tai yra produkcijos kiekis padalintas 1§ darbo laiko kuris sugaistas, tai produkcijai pagaminti.

Auksto i8sivystymo Salims budingas pastovus darbo naSumo augimas. Darbo naSumas auga
tobuléjant darbuotojo jgudiams darbo ir naudojant technologijas pazangesnes (Dzikevicius, 2000).
NaSumo darbo lygis ne visada siejasi su mazéjimu savikainos. Gali biiti ir procesy atvirkstiniy, pvz.:
kai atlygis uz darbg yra nesaikingai didinamas arba naSumas naujy masiny mazas.

Efektyvuma veiklos galima dviem biidais nustatyti (Slekiené ir kt., 2000):

1. Remiantis investuoto kapitalo.

2. Turimy finansiniy i$tekliy panaudojimu.

Istekliy vadyba yra jmonés istekliy valdymo procesas. Esama ir kity procesy, kurie padeda
jvertinti iSteliu naudojimo efekyvuma, tai pat poreikiams prognozuoti, pavyzdziui, finansy vadybos
duomenis, jis vertina iStekliy panaudojima, remiasi turimais iStekliy duomenimis, jy faktines sagnaudas
ir prognozuojama augima. Sis vadybos procesas bet kokio pobiidZio jmonéje yra bitinas valdymo
elementas, leidziantis pasalinti problemas, kurios kyla atsiradus iStekliy stokai. IStekliy vadyba taip

patskirta proaktyviam problemy salinimui (IStekliy vadyba, p.31 ).
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Nuosavo kapitalo pelningumo (angl. ROE, Return On Equity) rodiklis, dar reiSkia nuosavybés
pelningumo rodiklj, tai yra vadovy investuoty 1éSy panaudojimo efektyvumas, kuris yra iSreikstas
eurais ir rodo, kiek vienam nuosavo kapitalo eurtui tenka grynjo pelno. Tai parodo, kaip efektyviai yra
panaudojami vadovy pinigai. Tai viskas priklauso nuo kompanijos kapitalo struktiiros. Jeigu rodiklis
virSija 20 tai yra gerai, jeigu yra Zemiau 10 rodiklis nepatenkinamas.

Koeficiento apskai¢iavimui gali biiti naudojamas ir vidutinés periodo nuosavo kapitalo vertés
rodiklis (isskyrus vert¢ ataskaitinio periodo pabaigai). Kai kuriais atvejais grynajj pelna gali pakeisti
veiklos pelnas, pavyzdziui, jei yra apskai¢iuojama sandoriy kainodara. (Kapitalo pelningumo rodiklis,
n.d.)

Efektyvumo finansinj jvertinti galima Siais rodikliais:

1. Pelningumo veiklos.

2. Turto pelningumo ir rentabilumo.

Pelningumo rodikliai — Sis rodiklis parodo ar jmoné dirba pelningai, o tai galima tapatinti su
s¢kme. Kikevienos jmonés veiklos tikslas yra pelnas. Bitent ,kaip jmonés jgyvendina savo tiksla
padeda pelningumo rodikliai. Parodo, kiek pelninga jmoné buvo, yra dabar, bei kokios galimos
tolimesnés tendencijos.

Vieni i§ populiariausiy rodikliy yra — pardavimy, turto, nuosavybés pelningumas. Turto bei
nuosavybes pelningumo rodikliai vadinami grazos rodikliais.

Veiklos pelnas (angl. Operating Profit, EBIT (Earnings before interest and taxes) — ekonominés
veiklos finansinis rezultatas, kurj padalinus i§ pardavimo pajamy galimas veiklos pelningumo
apskaiciavimas.

Veiklos pelningumo koeficiento apskai€iavimas leidzia jvertinti, jmonés sugeb¢jimg gauti pelng
neatsizvelgiant j jos finansavimo biidus bei palyginti skirtingas jmones su nevienodais finansavimo
Saltiniais. Kuo aukStesnis $is koeficientas, tuo jmonei lengviau pasiekti pelna.

EBIT — tai pelnas prie$ sgnaudas paliikany ir mokestj pelno. Sis terminas gali biiti vartojamas
sinonimiSkai su veiklos pelno sgvoka. Toks vartojimas galimas su salyga, kad jmoné neturi Zenkliy ne
veiklos pajamy.

Paltkany sgnaudas pelno (nuostolio) ataskaitoje nepateikiamos. Jos nurodomos pinigy srauty
ataskaitoje, jei jmoné tokias rengia, arba tarp sgnaudy straipsniy apskaitos sistemoje. Jei paliikany
sgnaudos yra reikalingos siekiant apskaiciuoti veiklos pelng ar kitg rodiklj, priimtina taikyti finansinés
ir investicinés veiklos rezultatus. Toks skaifiavimas galimas jei §ios rezultato pagrindiné dalis yra
paltikany sanaudos (Finansiniu rodikliu skaiciuoklés, p. I).

Turto pelningumas parodo, kokia grynojo turto dalis tenka vienam eurui. Jei rodiklis yra vir§ 15

tai reiSkia geras rodiklis, jei Zemiau 8 nepatenkinamas.
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Imoniy finansiniy rodikliy analizé yra pagrindiné analizé jmoniy finansiniei situacijai jvertinti,

numatyti sprendimus tolimesniems veiksmams. Finansiniy rodikliy analizéje ieSkoma vis naujy budy,

kaip i$samiau ir tiksliau interpretuoti finansinius rodiklius. Finansiniy rodikliy jvairové yra plati ir

ieSkoma vis naujy biidy rodikliams interpretuoti.

Toliau aptarsime pagrindinius finansinius rodiklius.

Valkauskas (2005) pamingjo Siuos rodiklius:

1.

2
3
4.
5

darbas;

kapitalas;

finansiniai jsipareigojimai,
pelnas;

pardavimai ir t.t.

Santykiniai finansiniai rodikliai.

Santykiné analizé tiek literattiroje, tick praktikoje dar gali buiti vadinama koeficienty analize.

Koeficientu jvardijamas rodiklis, siejantis du apskaitos skaiCius ir apskaifiuotas padalinus vieng

skaiciy i$ kito (Nasdagbaltic.com, 2010). Santykiniai dydziai, gauti lyginant du skaiCius, leidzia

gerokai akivaizdziau ir aiSkiau jvertinti efektyvumo rezultatus nei absoliutlis dydziai (Dzikevicius,

2000).

SantyKkiniai finansiniai rodikliy skai¢iavimo formulés:

Efektyvumo jmonés veiklos lygio apskai¢iavimas:

- Q _Q )
(NA+AK+F) v

Tai yra jmonés veiklos rezultatas (Q) padalintas i§ iSlaidy skirtyverslo rezultato sukirimui (V),

kurias sudaro nusidevéjimo ir amortizacijos (NA), apyvartinio kapitalo (AK) ir darbo uzmokescio

fondo (F) islaidy suma.

Lygio efektyvumo pasikeitimas skai¢iuojamas pagal Sig formule:

AQ(E) = (E1 —Eo) * V1 (3)

Tai yra 1§ efektyvumo lygio atakaitiniais metais (E1) atémus efektyvumo lygi baziniais metais

(Eo) ir padauginus i$ bendryjy islaidy apinciy ataskaitiniais metais.(Vy)

Bendryjy islaidy apim¢iy pasikeitimas skaic¢iuojamas pagal $ig forumule :

AQ(V) = (V1—Vo) * Eo(4)
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Tai yra i§ bendryjy iSlaidy apimciy ataskaitiniais metais.(V1) , atémus bendry iSlaidy apimtis

baziniais metais (Vo) ir padauginus i$ efektyvumo lygio baziniais metais (Eo)

Pasak Palepu ir kt (2004), jmonés tikinés veiklos vertinimui reikalingi finansinio stabilumo

rodikliai atspindintys nuosavy 1é8y ir turimy finansiniy jsipareigojimy santykj.

Svarbiausi finansy strukttiros rodikliai:

Pasak Palepo ir kt. (2004), finansinio stabilumo Kkoeficientas labiausiai tinkamas
atskleidziant, kokia turto dalis yra finansuojama ilgalaikiais finansavimo iStekliais, t.y.
nuosavu kapitalu ir ilgalaikiy jsipareigojimy santykiu lyginant su visu turtu.

Remiantis Smalensku (2007) trumpalaikio turto nepriklausomybés koeficientas galima
jvertinti, trumpalaikio turto dalj jsigyta i§ nuosavo kapitalo.

Lazausko teigimu (2005), finansinés priklausomybés (sverto) koeficientas leidzia jvertinti
savininky turto apsaugojimo lygj. Sis koeficientas parodo, kiek turto yra jsigyta i§ nuosavo
kapitalo.

Remiantis Kancerevy¢iumi (2004) finansiniy iStekliy mobilumo koeficientas parodo, kokia
apyvartinio turto dalis tenka neapyvartiniam turtui. Sis koeficientas apskai¢iuojamas kaip

santykis tarp trumpalaikio turto ir ilgalaikio turto santykis.

Rodikliai rentabilumo.

Pelningumas yra tai jmonés gebéjimas uzdirbti pelng ir gauti kuo daugiau pelno i$§ kiekvieno

investuoto euro. Pagrindiniai 4 rentabilumo rodikliai yra tokia:

1. Bendrasis jmonés pelnas (nuostolis) — tai pelno suma, kuri yra gaunama kaip jmonés
veiklos rezultatas, jtraukiant pagalbing ir kitg Gikine veikla, esancig jmonés balanse (Baublys ir
kt., 2003).

2. Grynasis pelningumas — plac¢iausiai vartojamas rodiklis, parodantis, jvairiapusés veiklos
pelninguma. Mackeviciaus teigimu (2007), grynojo pelningumo rodiklio leidzia jvertinti,
kokig jmoné tkinés veiklos efektyvumui turi pelno mokestis, bei padeda identifikuoti iSorés
veiksnius, reik§mingus jmonés veiklos rezultatams.

3. Turto pelningumo rodikliai kaip efektyviai yra panaudojamas jmonés trumpalaikis ir
ilgalaikis turtas. Pasak Gronsko (2005), apskai¢iuojant turto pelninguma, daznai imamas
pelnas prie§ paliikanas ir mokescius. Tokiu biidu jmonés finansiné veikla neturi jtakos turt
pelningumo rodikliams. Sios grupés rodikliy apskai¢iavimas svarbus vertinant turto
panaudojimo optimaluma, kuris daZniausiai priklauso nuo vadovy. Remiantis Poskaité ir kt.
(2006) nuosavo kapitalo rentabilumg itin rimtai vertina investitoriai ir vadovai, kuriems
svarbu zinoti, kiek pelno gaunama i§ akcinio kapitalo piniginio vieneto. Tokiu biidu galima

nustatyta, ar bendrové akcininky léSos yra iSnaudojamos pelningai.
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4. Rodikliai mokumo ir likvidumo. Anot BagdZiunienés (2005), teigimu mokumas yra jmonés
gebéjimas nustatytais terminais vykdyti visus jsipareigojimus, o Su juo susijusi sgvoka
»likvidumas® rodo galimybes jmonés turtg paversti pinigais neprarandant balansinés vertes.

Skolos (mokumo) koeficientas leidzia jvertinti, turto dalj finansuojamg skolintomis léSomis
(Poskaité ir kt., 2006). Ypa¢ svarbu jvertinti, ar skolos néra virSijanCos turtg. Remiantis Jmoniy
bankroto jstatymu (2 str. 8 d.), viena i$§ nemokumo nustatym sglygy — santykis tarp pradelsty jmonés
jsipareigojimy ir balanse jrasyto turto. Kuomet pradelsti jmonés jsipareigojimai sudaro daugiau nei
puse balanse nurodomo turto, galima skelbti bankrota (Zvinklys ir kt., 2006).

Komercinés veiklos aktyvumo rodikliai. Rodikliy skai¢iavimo metodikoje, pateiktoje Lietuvos
Nacionalinés vertybiniy popieriy birzos, i$skiriama turto panaudojimo efektyvumo rodikliy grupé. Ja
sudaro turto apyvartumo, nuosavo kapitalo apyvartumo, apyvartiniy 1ésy ir debitoriniy jsiskolinimo
apyvartumo rodikliai.

Pasak Kancereviciaus (2004), turto apyvartumas leidzia nustatyti, pajamy dalj sukuriamg vieno
euro, kitaip tariant euro realizacija. Remiantis jvairiais autoriais, 1,6-1,8 siekianti apyvartumo rodiklis
yra vertintinas kaip geras. Turto apyvartumo rodikliai parodo, kiek karty per tam tikrg laikotarpj
(daZniausiai ataskaitinius metus) buvo atnaujintas jmonés turtas (Mackevicius ir kt., 2005).

Rodikliai sanaudy lygio.Norint atlikti savikainos prading analize reikia iSanalizuoti :

1. duomenis ataskaitiniusapie pelng , sgnaudas jmonés;
2. sanaudas pridétines;

3. darbg ir savikaina;

4. duomenis apskaitos;

5. rodiklius planinius;

6. normatyvus.

Rodiklis nevirsijant 50 proc., galima teigti, kad jmoné tikininkauja efektyviai ir pelningai.

Veiklos sgnaudos yra per ataskaitinj laikotarpj patirtos islaidos, reikalingos jprastinei jmonés
veiklai, vykdomai neatsizvelgiant j pardavimo apimtis, i§skyrus finansing, investicing ir kita veikla
(Jewel, 2000). Mazesn¢ veiklos sgnaudy vienam vienetui rodiklio reikSmé mazesnis yra geras geras
rezultatus, parodantis tinkamg sgnaudy mazinimo politikg. Pasak Mackevic¢iaus (2005) $is rodiklis
neturety virSyti 17-18 proc.

Atsargy apyvartumo dienomis rodiklis — apskaiciavus $j rodiklj galima jzvelgti, kiek dieny
prireikia turimy atsargy realizacijai. Kuo mazesnis koeficientas, tuo geriau, koeficientas yra
skaiiuojasmas nuo pardavimy savikainos, nes atsargy dydis jmonéje yra vertinamas savikaina.
Zinoma, gali bt imamos pardavimy pajamos, tadiau ne bet ne pardavimy savikaina. Sj rodiklj dar

galima apskaiciuoti pagal kitg formulg :
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(Atsargos / pardavimo savikaina)* 365 (5)

Metinio apyvartumo skai¢iavime gali buti imamas ir 360 dieny skai¢ius metuose (Finansiniy
rodikliy skai¢iuokle)

Pardavimo savikaina yra i$laidos patirto per ataskaitinj ir ankstesnius laikotarpius, tenkancios per
paslaugoms ir parduotoms, kurios buvo suteiktos arba pagamintos per ataskaitinj laikotarpj. Sios
iSlaidos pasireiSkianc¢ia ekonominés naudos sumazéjimu, kai dél to sumazéja nuosavas Kkapitalas,
iSskyrus tiesioginj jo mazinimg. Apskaitoje sagnaudos parodomos remiantis kaupimo ir palyginimi
principais tuo ataskaitiniu laikotarpiu, kai yra uzdirbamos, su jomis susijusios pajamos, nepriklausoma
nuo pinigy iSleidimo laiko. Pardavimo savikaina straipsnyje pateikiama grynaja pardavimo savikaina
(Rodikliy skai¢iavimo metodika, n.d.)

Imones efektyvumas yra neatsiejamas nuo rezultatyvumo, veiksmingumo bei produktyvumo, todél
efektyvumo vertinimas turi buti gristas bendraisiais finansiniais rodikliais: santykiniais finansiniais
rodikliai, finansinio stabilumo rodikliais, rentabilumo rodikliais, mokumo ir likvidumo rodikliais,
komercinés veiklos aktyvumo rodikliais, sgnaudy lygio rodikliais.

Toliau aptariama kasty analize.

2.3. Kasty analizé

Vienas i§ pagrindiniy instrumenty jmoniy veiklos efektyvumo vertinimui yra kasty analizé.
Kasty analize gyvuoja 10-15 mety ir turi savo Saknis gamybos jmonése, Siandien daugelis organizacijy
gauna nauda i$ $io metodo ( Kasty analizé, n.d.)

Kastai yra neis§vengiami bet kokio pobuidzio versle (Jewel, 2000). Ekonomine prasme kastais
Jvertinama visy panaudoty gamybos iStekliy verte.

Kapitalas skirstomas j:

1. materialujj ( pvz.: iranga);
2. intelektualujj ( pvz.: bendrasis i$silavinimas).

Kasty rinkos struktiira susideda 1§ pagrindinés veiklos ir pagalbinés veiklos kasty funkcijy. Visos
Sios funkcijos tarpusavyje glaudziai susijusios (Baublys ir kt., 2003). Suderinus ir nustacius kiekvienos
funkcijos svarbg ir ry$; su funkcijomis kity veikly, optimizuojami kaStai bei padidinamas
konkurencingumas rinkoje.

Veikla pagrindiné. Imonés veikla sukiirianti didziausig prideting verte. Jrengimy ir medzagy
jsigijimas (Jewel, 2000). Si veikla yra labai svarbi, nes jtakoja jmonés pelna. Baldy pramonés rinkoje
labai svarbu tinkamy medZiagy parinkimas, medZiagos turi atitikti standartus, specifikacijas, Zinoma,
svarbu zZinoti gamybiniy medziagy poreikj kuo didesnei produkcijos apim¢iai uztikrinti(Baublys ir kt.,
2003).
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Gamyba. Patirtis gamybing, prisitaikymas prie vartotojy poreikiy leidzia produkta pagaminti
greiCiausiai ir auksc¢iausios kokybés (Mackevicius ir kt., 2005).Gamybos sanaudos yra sgnaudy visy
suvartojamy produkto gamybos proceso iStekliy suma.

Sandéliavimas. Ne maza dalis Sios rinkos gamintojy praktiskai neturi baigtos produkcijos
sandéliy, taip iSvengiama dideliy 18y apyvartiniy poreikio (Baublys ir kt., 2003).

Pardavimai ir marketingas. Rinkodaros islaidos apima iSlaidas reklamai, iSlaidas reklaminiams
bukletams, vartotojy skatinimo iSlaidas (pavyzdziui, lentynos reklamas ir grindy skelbimus
parduotvése), pakuotés dizaino (Marketingas, n.p). Baldy rinkoje yra labai svarbu bendrauti su
potencialiu klientu. Taip pat labia svrbu , kad Sios jmonés dalyvauty parodose, nes tai iskirtinis jy
bruozas. Dazniausia parodose uzmezgami rysiai su naujais potencialiais klientais. Taip pat ganétinai
svarbus yra specializuoty studijy rengimas, tai yra tam tikras paslaugy pristatymas dominancios rinkos
regioniniame centre. VVystomas tarptautinis marketingas, verslo ir deryby protokolas.

Padedanti veikla. Infrastruktiura. Veiklos pagrindinés efektyvus planavimas, mazina iSlaidas
jmonés ir suteikia didesnj konkurecingumg (Mackevi¢ius ir kt., 2005). Taip pat rinkoje Sioje
dirban¢ioms jmonéms yra labai svarbios didelés kapitalo apyvartinio 1éSos, nes nuo zaliavy pirkimo iki
atsiskaitymo gaunasi apie 150 dieny kalendoriniy. Taip pat ilmokejimo ilgas atidéjimas labai padidina
imonés konkurencinguma rinkoje.

Vystymas technoloiju, projektavimas ir tyrimai.Naujo produkto dizaino kiirimas yra esminis
veiksnys bendrovés islikimui (Baublys ir kt., 2003). Pramonés jmonés turi nuolat perzitréti savo
dizaino ir produkty asortimentg. Tai bitina siekiant iSlikti konkurencingiems prie§ konkurentus ir
prisitaikant prie vartotojo (Johansson; L66f , 2008).

Zmogiskieji iStekliai. Dél gaminamos produkcijos specifikos svarbu darbuotojy mokymai,
nuolatinis profesiniy zZiniy tobulinimas (Johnson, and Scholes, Kevan, 2005).

Pardavimo savikaina apima iSlaidas, susijusias su bendrovés produktu, jskaitant Zaliavy
sanaudas, Zaliavy pristatyma, tiesiogines darbo sanaudas ir netiesiogines islaidas, tokias kaip produkto
prieziira, tikrinimas, darbo ir medZiagy prieziura, nusidévéjimas, mokesciai ir draudimas, gamybos
planavimas, operacijy valdymas, logistika, sandéliavimo i$laidos.

Vienas is pagrindiniy instrumenty jmoniy veiklos efektyvumo vertinimui yra kasty analizé. Kasty
rinkos struktiira susideda is pagrindinés veiklos ir pagalbinés veiklos kasty funkcijy.

Toliau bus nagrinéjama SSGG analize.

2.4. SSGG analizé

SSGG analizé gali biiti atliekama bendrovei, produktui, vietai, pramonei, ar asmeniui. SSGG

analiz¢ atliekama, nurodant verslo jmonés ar projekto tikslg ir nustatant vidinius ir iSorinius veiksnius,
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kurie yra palankis ir nepalankiis Siam tikslui pasiekti. Kai kurie autoriai, kaip Albert Humphrey, kuris
vadovavo Stanfordo tyrimy institute 1960 ir 1970, naudojo SSGG analiz¢. Taciau pats Humphrey
neteigé apie SSGG kiirima, tad iStakos lieka miglotos (Humprey, 2005).

SSGG (SWOT) yra sudarytas is Siy Zodziy: Stiprybés, Silpnybés, Galimybés, Grésmés.

e stiprybes — verslo charakteristikos, kas suteikia pranasuma pries kitus;

e silpnybes — wverslo charakteristikos nepalankioje padétyje, palyginimas su kitomis

kompanijomis;

e galimybes — aplinkos elementai, kurie versla padéty iSnaudoti savo naudai;

e grésmes — aplinkos elementai, kurie gali sukelti problemy verslui (Osita et al; 2014).

Identifikavimas verslo charakteristiky yra svarbus, nes tai gali informuoti apie tolimesnius
veiksmus siekiant tikslo. Pirma, sprendimus priimantys asmenys turéty apsvarstyti, ar $is tikslas yra
pasiekiamas, atsizvelgiant | SSGG analize. Jei tikslas yra nepasiekiamas, jie turi pasirinkti kitg tikslg ir
pakartoti §j procesa.

Vartotojai atlickantys SSGG analiz¢ turi klausti ir atsakyti j klausimus, kurie sukuria prasminga
informacija kiekvienoje kategorijoje (stiprybiy, silpnybiy, galimybiy, grésmiy), $i analizé naudinga,
nes padeda rasti savo konkurencinj pranaSuma.

SSGG analizés tikslas nustatyti pagrindinius vidaus ir iSorés veiksnius,kurie yra svarbis tikslo
pasiekimui. SSGG analizé veiksnius padalina j dvi pagrindines kategorijas:

1. vidiniai veiksniai — stipriosios ir silpnosios savybés vidaus organizacijos;

2. iSoriniai veiksniai — galimybés ir grésmés, aplinkos iSorés veiksniai.

Analize gali perzitiréti vidinius veiksnius, kaip stiprybes ar silpnybes, priklausomai nuo jy jtakos
organizacijos tikslui. Kas gali biiti stiprybés, atsizvelgiant ] vieng tiksla, gali biiti trikumai kitam
tikslui. Veiksniai gali biiti personalas, finansai, gamybos pajégumai, ir taip toliau.

ISoriniai veiksniai gali biiti makroekonominiai veiksniai, technologiniai poky¢iai, teisés aktai ir
sociokultiiriniai pakeitimai, taip pat pakeitimas rinkoje arba konkurencinéje padétyje. Rezultatai yra
daznai pateikiami matricos forma (Osita et al; 2014).

SSGG analizé turi ir trikumy. SSGG analizéje sudaromi veiksniy sarasai, bet néra iSskirtomas
veiksniy prioritetas. Kiekvienas jraSas SSGG analizé¢je yra svarbus ir jam turi buti sukurta
jgyvendinimo ar paSalinimo strategija. SSGG analizé gali biiti naudojama efektyviai kurti
organizacijos arba personalo strategij3.

Analiz¢ apima identifikavima vidiniy ir iSoriniy veiksniy (naudojant populiarig 2x2 matricg),
atrankg ir vertinimg svarbiausiy veiksniy, ir identifikavimg santykiy tarp vidiniy ir iSoriniy
veiksniy.Identifikuotas silpnybes ir grésmes galima konvertuoti | privalumus atsizvelgiant j rinkos
padétj, kitus faktorius. Jei to padaryti nepavyksta, reikétu sukurti strategija jy vengimui ar pasalinimui
(Osita et al; 2014).
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Pagrindiniai faktoriai, kuriuos reikty apzvelgti SSGG analizéje (Osita, 2014):
1. Stiprybés ir Silpnybés: (Tai yra vidiniai veiksniai per organizacijoje)

e zmogiskieji iStekliai — personalas, savanoriai, tarybos nariai ir kt.;

materialieji iStekliai — lokacija, pastatas, technika;

¢ finansai — dotacijos, finansavimo institucijos, kiti pajamy $altiniai;
o veikla ir procesai — programos, kompiuterizuotos sistemos;

e ankstesné patirtis — reputacija, mokymai.

2. Galimybés ir grésmés: (Tai yra iSoriniai veiksniai)

ateities tendencijos savo srityje arba kultiiros srityje;

e ekonomika — vietos, nacionaliniu arba tarptautiniu mastu

e finansavimo $altiniai — fondai, investitoriai.

e demografija — rasés, lytis, kultiira asmeny susijusiu su kompanija

e fiziné aplinka (Kurioje miesto dalyje yra pastatas? Ar yra visuomeninis susiekimas?)

Teisés aktai (Ar nauji jstatymai palengvina ar pasunkina veiklg ?)

e vietiniai, nacionaliniai ar tarptautiniai renginiai (parodos).

Imonés vadovaujancios SSGG analize,gali labai daug padaryti, analizuoti savo misijas,
ijgalojimus, atlikti organizacijos kultriiros audita, konstruoti galimus scenarijus, tai labai plati
galimybiy analize.

SSGG analizé atliekama, nurodant verslo jmonés ar projekto tikslg ir nustatant vidinius ir
iSorinius veiksnius, kurie yra palankiis ir nepalankiis siam tikslui pasiekti. Vartotojai atliekantys SSGG
analize turi klausti ir atsakyti j klausimus, kurie sukuria prasmingq informacijq kiekvienoje
kategorijoje (stiprybiy, silpnybiy, galimybiy, grésmiy), Si analizé naudinga, nes padeda rasti savo
konkurencinj pranasumgq ldentifikavimas verslo charakteristiky yra svarbus, nes tai gali informuoti
apie tolimesnius veiksmus siekiant tikslo. Analizé apima identifikavimq vidiniy ir iSoriniy veiksniy
(naudojant populiarig 2x2 matricg), atrankq ir vertinimq svarbiausiy veiksniy, ir identifikavimg
santykiy tarp vidiniy ir iSoriniy veiksniy.

Toliau bus nagrinéjamos efektyvumodidinimo galimybés

2.5. Efektyvumo didinimo galimybés

Siekiant konkuruoti Siandienin¢je nuolat kintancioje aplinkoje, kartu didinant efektyvuma,
jmonés turi perzitréti savo veiklg dazniau, nei tai daré anksciau. Svarbiausi aspektai — procesas ir
technologija. Svarbu tobulinti programas, jrenginius, skirti didel; démes] darbuotojui, jo
kompetencijai.Penkios pagrindinés tobulinimo sritys siekiant pagerinti efektyvuma: strategija, zmonés,
kulttira, poky¢iai ir strukttira (Organizacijos efektyvumas, n.d.)
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Strategija: Sékmingos strategijos yra sékmingos tada, kai darbuotojai jas gali paversti veiksmais.

Svarbiis sprendimai, kurie leidZia pagreitinti proceso eiga.

Zmonés: Svarbiis darbuotojy jgiidziai, darbas komandoje, geras vadovavimas

Kulttra: Kartais kultiiriniai klausimai, trukdo darbuotojy naSumui.

Poky¢iai: kaita neiSvengima, ir jmonés veikia sékmingai, kai sutelkia démesj jdarbuotojus,
procesy eiga, technologija.

Struktiira: Strukttra turi palaikyti verslo strategija. Komunikacija tarp darbuotojy turi buti
greita.

Veiklos vertinimg turéty atlikti kiekviena jmoné, bet dazniausiai tai atlieka tik pazangios jmonés,

todél Sis procesas apibudinamas kaip pazangios jmonés veiklos jrankis. Sis jrankis ypa¢ svarbus

strategijai jgyvendinti. Veiklos vertinimas atskleidzia jmonés situacijg. Pasak Taticchi (2010), j veiklos

vertinimo procesg verta jtraukti ir kitus jmonés darbuotojus. Morgaine (2016) jvardino 9 zingsnius

efektyvumui pagerinti:

1.

Automatizuoti visus galimus jmonés procesus. Automatizuotos monotoniskos uzduotys taupo
jusy darbuotojy laikg ir leidzia jiems padaryti daugiau produktyviy uzduociy, kurios
reikalauja kritinio mastymo arba Zmogaus prisilietimo.

Skatinti darbuotojus kalbétis tiesiogiai. Kartais penkiy minuciy pokalbis gali atstoti 20
elektroniniy laisky.

Riboti pertraukas. Stengtis darbuotojy neatitraukti nuo jy tiesioginio darbo, vengti
bereikalingy susirinkimy. Uzduotis darbuotojams pateikti emeilu ar kita projekty valdymo
sistema.

Kiekvieng dieng organizuoti 10 minuciy susirinkima, kurio metu perzvelgti uzduotis.
Darbuotojui pateikti po 1 uzduotj iki jos jvykdymo. Darbuotojas turi gerai Zinoti savo darbo
procediirg. BlaSkymasis nuo vienos uzduoties prie kitos atima laiko.

Vengti neplanuoty susirinkimy. Neplanuoti Saukiami susirinkimai atitraukia nuo tiesioginio
darbo. Nors jy trukmé gali btiyti nurodoma ir labai trumpa, taciau tai nesuplanuotas laikas.
Teisingai suplanuoti projekto laika. Neskubinti darbuotojo atlikti uzduotj grei¢iau, nes jis gali
pradeéti klysti, tam tikri projekto zingsniai gali biti praleisti.

Uzduociy skyrimui naudoti tam skirtas el, programas. Projekto valdymo jrankis padés sekti
uzduoties jvykdyma, projekto eiga.

ISklausyti darbuotojy nuomong apie jmonés veikla. Darbuotojas, savo srities specialistas gali
pateikti konkreCiy aspekty, kaip pagreitinti savo darba, tai gali buti tam tikros programos

jdiegimas ar pan.

Konkurencingumas svarbus versle, kompanija turi atrasti ir jvertinti savo unikalius bruozus, kas

lemty sékme¢ prie§ konkurentus (Vijeikis, Makstu¢i, 2009, Adomaitis 2010). Macerinskiené ir
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Bartusevic¢iené¢ (2012) ilgalaikio konkurencinio pranasumo jgijimg ir iSlaikyma vadina verslo
organizacijos egzistenciniu pagrindu. Imonés veiklos strategija turi biiti pagrista biitent konkurenciniu
pranasumu bei jo didinimu.

Konkurencija skatina visas jmones tobuléti, ieSkoti moderniy priemoniy plétrai. Tam, kad
vykdyty sékmingai veiklos tobulinimg, svarbu sukurti plang kuo didesnei pridétinei vertei gauti. Anot
Adomaicio (2010), svarbu plano jgyvendinimg integruoti j kasdiening jmonés veiklg. Imonés,
siekdamos iSsilaikyti konkurencingoje rinkoje ir uztikrinti testinumg savo veiklos, privalo:

1. nuolatos analizuoti veiklos rezultatus;

2. taikyti naujausius veiklos analizé metodus.

Pasak, J. Mackevicius (2008), analizé jmoniy veiklos yra vienas i§ jmonés svarbiausiy
ekonominés $altiniy informacijos. Anot Balezenciy (2011), vertinimo daugiakriterinio modeliai padeda
sprendimus priimti atsizvelgiant | daugelj tiksly. ISskiriamos pagrindinésdaugiakriterinio vertinimo
modeliy dalys:

1) tiksly ir juos atitinkanciy sistemos rodikliy sudarymas, reikSmingumo jy nustatymas;

2) matricos atsaky suformavimas ir normalizavimas pritaikant sprendimy daugiakriterinio
metodus priémimo;

3) rezultaty gauty interpretavimas ir priémimas sprendimy.

Apibendrinant sj skyreli galima teigti, jmonés, kurios nori islikti rinkoje, sékmingai veikti
konkurencingoje rinkoje, pirmiausia reikia taikyti optimizavimo metodus, kurie leisty gertinto savo
finansinius rezultatus, taip pat reikéty apzvelgti jmonés valdymq veiklos, kuris turi nemazai jtakos
norint dirbti efektyviai.

Taip pat, labai svarbu jvertinti savo veiklg, objektyviai jvertinti esamq pozicijg, palyginti
pozicijqg su tose rinkose jau esanciais konkurentais, atlikus Siuos veiksnius jmonés sékmingai
Konkuroty tarptautinése rinkose. Teisingai jvertinus esamq biikle galima objektyviau numatyti biidus
veiklos plétrai.

Imonés procesy tobulinimg ir kokybés uztikrinimg padeda jgyvendiniti jdiegti kokybés
standartai.Nuolatiniai auditai padeda identifikuoti jmonés problemas, numatomi veiksmai neaatitikciy
Salinimui. Lean sistema jveda tvarkq gamykloje, eliminuoja nereikalingus procesus. Lean sistema turi
savo taikymo metodus, vienas pagrindiniy jy yra 5S. 58 modelis optimaliai padeda sutvarkuti darbo
aplinkq, kas pagerina darbo efektyvumq. Fmea modelis padedaanalizuoti klaidas, apspresti veiksmus
is karto, kurie padéty eliminuoti problemas.

Siekiant konkuruoti Siandieninéje nuolat kintancioje aplinkoje, kartu didinant efektyvumag,
jmonés turi perziuréti savo veiklg dazniau, nei tai daré anksciau. Penkios pagrindinés tobulinimo

sritys  sieakian pagerinti efektyvumgq.: strategija, Zmonés, kultira, pokyciai ir struktira.
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Konkurencingumas, svarbus versle, kompanija turi atrasti ir jvertinti savo unikalius bruoZus, kas
lemty sékme pries konkurentus.

Efektyvumas yra, kai jmoniy produkcija, uz tam tikrq sumq Zaliavy, yra didZiausia, kokia gali
buti.Efektyvimo sqvoka yra placiau naudojama ekonomisty, finansininky, vadybininky, konsultanty ar
kity profesijy atstovy, efektyvumo sqvoka yra neatsiejama ekonomikos mokslo dalis.

Kiekvienai jmonei yra svarbus efektyvumo siekimas, nuo kurio priklauso islikimas
rinkoje.Ekonominés veiklos efektyvumo vertinimas reikalinga analizé verslui, kuri padeda jvertinti
isteklius bei finansing padétj, atlikus analize priimti sprendimai leidZia jmonei konkuruoti, vystyti
plétrg.

Aukstas turto apyvartumas suteikia galimybe mazesnémis investicijomis pasiekti tuos pacius
rezultatus, todeél jmoné gali turéti maziau atsargy, gamybos priemoniy ir kt. Tokiu biidu pinigai lieka
jmonés sgskaitoje. Efektyvumas negali biti atsiejamas nuo rezultatyvumo, veiksmingumo bei
produktyvumo. Galima teigti, kad pagrindiniais efektyvumo rodikliais yra sie: bendrieji finansiniai
rodikliai, santykiniai finansiniai rodikliai, finansinio stabilumo rodikliai, rentabilumo rodikliali,
mokumo ir likvidumo rodikliai, komercinés veiklos aktyvumo rodikliai, sgnaudy lygio rodikliai.

SSGG analizé atliekama, nurodant verslo jmonés ar projekto tikslg ir nustatant vidinius ir
iSorinius veiksnius, kurie yra palankiis ir nepalankiis Siam tikslui pasiekti. SSGG analizé gali biti
naudojama efektyviai kurti organizacijos arba personalo strategijq.

Siekiant konkuruoti Siandieninéje nuolat kintancioje aplinkoje, kartu didinant efektyvumg,
jmonés turi perziuréti savo veiklg dazniau, nei tai daré anksciau. Kiekvienai jmonei yra svarbus
efektyvumo siekimas, nuo kurio priklauso islikimas rinkoje.

Svarbiausi aspektai — procesas ir technologija. Svarbu tobulinti programas, jrenginius, skirti
didelj demesj darbuotojui, jo kompetencijai.

Toliau bus aptariama baldy jmoniy veiklos efektyvumo tyrimo metodologija.
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3. BALDU IMONES VEIKLOS EFEKTYVUMO TYRIMO METODOLOGIJA

Siame skyriuje bus aprasomas baldy jmonés veiklos efektyvumo tyrimo metodologinis
pagrindas. Baldy jmoniy veiklos vertinimui yra pasirinktas dokumenty analizés metodas.Taip pat bus
atlikta ne tik dokumenty analizés metodas,bet ir kiekybiniai skai¢iavimai. Pagal Valackiene (2004)
kiekybinio tyrimo duomeny analizés pagrindu turi buti pateikiami skaiCiais ir jy apdorojimas
statistiniais metodais. Kiekybiniy tyrimy paskirtis yra patvirtinti arba atmesti esama fakta.

e Tyrimo problema — baldy jmoniy veiklos efektyvumo gerinimas.

e Tyrimo objektas — UAB ,,Eigida“

e Tyrimo tikslas — nustatyti UAB ,,Eigida‘“veiklos efektyvumo gerinimo galimybes.

UZzdaviniai tyrimo tikslui pasiekti:

1. I8skirti pagrindinius baldyjmonés veiklos aspektus.

2. Isanalizuoti pagrindinius baldy jmonés veiklos kastus.

3. Ivertinti baldy jmonés veiklos efektyvumo rodiklius.

4. Pateikti baldy jmonés veiklos efektyvumo tobulinimo rekomendacijas.

Atsizvelgiant j iSkeltus uzdavinius, bus daroma trijy etapy tyrimas.

Tyrimo atlikimo schema pateikta 5 paveiksle.

Baldy gmonés weikdos efeltyumo tyrimas

_ I Etapas II Etapas 111 Etapas
Zwvalgomasis EE— Kielgyhinis e Kielyhinis
tyrimas tyrimas tyritmas
Baldy pnones Baldy j.mnpés Baldy jimones
doloumenty kasty analize weilklos
turinio analizé efeltsmramo

rodikdig  analize

' | '

Pateilcts haldy mnonés weiklos efeltyvumo gerinimo galimyhes

5pav. 2016, Tyrimo schema (Sudaryta autorés)
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1 TYRIMO ETAPAS

Atliekamai dokumenty analiz¢ siekiant susipazinti su jmonés veiklos ypatumais. Dél komercinés

informacijos slaptumo ne visi jmonés dokumentai buvo prieinami ir analizuoti.

Viso atlikta $iy dokumenty analizé:

e Dbaldy jmonés kolektyviné sutartis Nr.17 (2015);

e Dbaldy jmonés jstatai (2013);

e baldy jmonés direktoriaus jsakymai (2015);

e Dbaldy jmonés 2015 mety veiklos ataskaita (2016);
e Dbaldy jmonés darbo tvarkos taisyklés (2014).

2 TYRIMO ETAPAS

Remiantis teorinés dalies rezultatais atlikta jmonés dokumenty turinio analiz€, nagrin¢jami

jmonés kastai, SSGG analize.

3 TYRIMO ETAPAS

Baldy sektoriaus jmonés veiklos efektyvumo tyrimo atlikimui pasirinkta apskai¢iuoti Siuos

bendruosius jmonés finansinius rodiklius:

santykinius finansiniy baldy jmonés rodiklius;
savikainos rodiklius;
darbo rodiklius;

imonés pelng.

Skai¢iavimams atlikti, naudotos $ios formulés. Vertinami rodiklai :

atsargy apyvarta dienomis;
pirkéjy apyvartumas dienomis;
tiekéjy apyvartumas dienomis;
Viso turto apyvartumas kartais;
grynasis pelningumas;
bendrasis pelningumas;

turto pelningumas;

nuosavo kapitalo pelningumas;

kritinis likvidumas;
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bendrasis likvidumas;
ilgalaikio turto apyvartumas;
imongs veiklos efektyvumas;

efektyvumo lygio pasikeitimas.

4 lentelé. Skaic¢iavimams taikytos formulés (Sudaryta autorés pagal Valkauska (2005); Baublj
ir kt. (2003); Gronska (2005); Mackeviciy ir kt. (2005); Jewel (2000))

Formulé

Formulés
paaiskinimas

Saltinis

Rezultatai

Atsargy apyvarta dienomis =
Pardavimy savikaina / ((atsargos +
atsargas)/2)

Mackevicius ir
kt. (2005)

Apskaiciavus gaunamas
jmonés atsargy apyvarta
dienomis.

Pirkéjy apyvartumas dienomis =
(gautinos sumos / pardavimo
pajamy) x 365 (d.)

Jewel (2000)

Apskaiciavus gaunamas
imonés pirkéjy
apyvartumas dienomis

Tiekéjy apyvartumas dienomis = Valkauskas, Apskaiciavus gaunamas
(skolos tiekéjams / pardavimo (2005) jmonés tiekéjy
savikaina) x 365 (d.) apyvartumas dienomis
Viso turto apyvartumas kartais = Baublys ir kt. ApskaiCiavus gaunamas
pardavimy pajamos/visas turtas (2003) jmonés viso turto

apyvartumas kartais.
Grynasis pelningumas (grynojo Gronskas Grynasis pelningumas
pelno marza) =grynasis (2005) nusako, Kiek grynoj

pelnas/grynosios pardavimy
pajamos*100

pelno tenka kikevienam

grynyjy pardavimy
pajamy vienetui.

Bendrasis pelningumas=bendrasis

Mackevicius ir

Apskaiciavus gauname,

pelnas/grynosios pardavimy kt. (2005) kiek bendrojo pelno
pajamos*100 tenka vienam pardavimy

pajamy vienetui.
Turto pelningumas (turto graza) = Baublys ir kt. Apskaiiavus
grynasis pelnas/visas turtas (2003) suzinome.kiek grynojo

pelno tenka kiekvienam
Viso turto piniginiam
vienetui.

Nuosavo kapitalo pelningumas

Mackevicius ir

Rodiklis parodo, kiek

=grynasis pelnas/savininky kt. (2005) pelno tenka kiekvienam
nuosavybeé savininko investuotwm |
versla piniginiam

vienetui.

Gronskas Rodiklis nusako, kiek

Kritinis likvidumas=(trumpalaikis (2005) karty Ibiausiai likvidus

turtas-atsargos)/trumpalaikiai
jsipareigojimai

turtas vir$ija
trumpalaikius
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Formulé

Formulés
paaiskinimas

Saltinis

Rezultatai

isipareigojimus.

Bendrasis likvidumas(padengimo
koeficuentas)= trumpalaikis
turtas/trumpalaikiai jsipareigojimai

Baublys ir kt.
(2003)

Rodiklis nusako, kiek
karty trumpalaikis turtas
virsija jsipareigojimus.

Mackevicius ir

Rodiklis parodo, kokia

kt. (2005 pardavimy apimtis tenka

llgalaikio turto kiekvienam turto

apyvartumas=pardavimai/ilgalaikis vienetui.
turtas

E= Q _Q E — lygis jmonés Valkauskas, Apskaiciavus gaunamas

(NA+AK+F) V veiklos efektyvumo; (2005) jmonés veiklos

Q — rezultatas jmonés
veiklos;

V — veiklos rezultato
suktirimui skirtos
iSlaidos.(NA —
nusidévéjimas ir
amortizacija, AK —
apyvartinis kapitalas, F
— darbo uzmokescio
fondas).

efektyvumas.

AQ(E) = (E1— Eo) * V1

AQ(E) — pasikeitimas
efektyvumo lygio;
E;0— efektyvumo lygis
ataskaitiniais ir
baziniais metais;

V1 —i8laidy bendryjy
apimtis metais
ataskaitiniais.

Mackeviéius ir
kt. (2005)

Apskai¢iavus gaunamas
efektyvumo lygio
pasikeitimas.

Imonés veiklos efektyvumui apskaiciuoti bus naudojami du tyrimo metodai: dokumenty analizé

ir kiekybinis tyrimas ir bus atliekami 3 etapais.

Toliau bus nagrinéjamos baldy jmonés ,, EIGIDA “ veiklos efektyvumo gerinimo galimybeés.
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4. BALDU JMONES ,,EIGIDA“ VEIKLOS EFEKTYVUMO GERINIMO
GALIMYBES

Siame skyriuje analizuojamas baldy jmonés veiklos efektyvumas galimybiy gerinimas.
Analizuojant baldy jmonés ,,Eigida“ veikla, kyla poreikis i$samiai jvertinti ir pasirinkti
veikosefektyvumopriemones, kurios turi tiesiogines jtakos jmonés rezultatams. Gerai realizuota

pasirinkimy veiklosefektyvumopriemoniy visuma ir sudaro efektyvig jmonés veikla.

4.1. UAB ,,Eigida“ veiklos charakteristika

UAB ,, Eigida“ yra jsikiirusi Kauno mieste, strategiskai patogioje vietoje, patogus privaziavimas
tiek klientams, tiek tickéjams bei uZzsakovams. Lietuvos baldy rinkoje dirba nuo 1993 m. Siuo metu
imon¢je dirba 20 darbuotojy. Pagrindiné jmonés veikla yra baldy gamyba mokykloms ir ugdymo
Istaigoms, taip pat nestandartiniy, baldy gamyba, montavimas bei projektavimas. Pagal uzsakovu
pageidavimus gamina jvairias komodas, sekcijas, spintas, virtuvés baldus.

Reikéty pabrézti, jog jmoné ne tik gamina baldus mokymo ir ugdymo jstaigoms, bet ir
perparduoda toms jstaigoms reikalingy kompiuteriniy ir kity kédziy, raSymo lenty, kity
komplektuojamy prekiy. Si jmoné i3 daugelio kity baldy gamybos jmoniy i3siskiria tuo, kad uzsakymai
gaminti baldus yra gaunami dalyvaujant vieSuosiuose konkursuose.

Imonéje nuo jos jkiirimo vyrauja hierarchiné vertikalioji valdymo sistema tai yra jsakymai,
uzduotys pateikiami per atsakingus asmenis, pradedant nuo aukSciausios grandies ir baigiant
Zemiausia. Pvz., direktoriaus suplanuotos uZduotys pateikiamos gamybos vadovui, §is paskirsto
uzduotis cechy meistrams, o pastarieji perduoda uzduotis gamybos darbininkams. UAB
,Eigida“ sickdama geriausiy rezultaty visus projektus, medZziagas derina atskirai su kiekvienu klientu,
taip pat uzsakovams pristato baldus jiems ] pageidaujama vieta, tai néra sunku, nes jmoné turi 2
mikroautobusus.

Vizija — tapti gerbiama ir Zinoma baldy gamybos jmone ne tik Lietuvos, bet ir rinkose uzsienio.

Misija— kurti ir gaminti Siuolaikiskus, kokybés aukstos baldus, ripintis savo klienty ir gerove
verslo partneriy, biiti atsakinga socialiai ir patikima jmone.

Tikslas — dirbti racionaliau, siekiant didesnio veiksmingumo ir lankstumo stengtis prisitaikyti

prie kintanciy klienty ir verslo partneriy poreikiy.
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Baldy jmonés UAB ,,Eigida“ organizaciné struktiira yra pateikta 6 paveiksle.

Direktorius
Apskaitninke Gamybos vadovas
- Tiekéjai (2)
Dizainere Cecho meistrai (2)
A
\‘ Baldy surinkéjai

A @

Pagal biniai _ _
darbininkai (2) . Gamybos
Pakuotojai (2) darbininkai (4)

6 pav. Baldy jmonés ,,Eigida‘“ organizaciné valdymo struktiira (Sudaryta autorés pagal baldy

jmonés ,,Eigida“ duomenis)

Imongje yra Sie skyriai:

1. Direktorius (jmonés 100% savininkas)

2. Administracija (apskaitininké, gamybos vadovas).

3. Gamybos cechas (dizainere, cecho meistrai, tiekéjai, pagalbiniai darbininkai, pakuotojai,
gamybos darbininkai, baldy surinkéjai.

Imonéje nuo jos jkiirimo vyrauja hierarchiné vertikalioji valdymo sistema tai yra jsakymai,
uzduotys pateikiami per atsakingus asmenis, pradedant nuo aukSCiausios grandies ir baigiant
zemiausia. Pvz., direktoriaus suplanuotos uzduotys pateikiamos gamybos vadovui, Sis paskirsto
uzduotis cechy meistrams, o pastarieji perduoda uzduotis gamybos darbininkams. UAB ,,Eigida“

siekdama geriausiy rezultaty visus projektus, medziagas derina atskirai su kiekvienu klientu, taip pat
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uzsakovams pristato baldus jiems ] pageidaujama vieta, tai néra sunku, nes jmoné turi 2
mikroautobusus.

Zemiau pateiktame 7 paveiksle pavaizduota baldy jmonés UAB ,,Eigida“ apyvartos kaita 2007 —
2015 m.

2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 [ 2012 | 2013 | 2014 | 2015
M Apyvarta tikst. eur| 200 | 240 | 240 | 270 | 350 | 350 | 350 | 600 | 800

7 pav. UAB ,.Eigida” apyvartos kaita 2007 — 2015 m. (sudaryta autorés pagal baldy jmonés
UAB ,,Eigida®“ duomenis, 2016)

Kaip matome i§ 7 paveikslo kiekvienais metais apyvarta didéja. 2007 metais apyvarta sieké 200
000 ttkst. Eur, o jau 2015 metais UAB ,,Eigida® jmonés apyvartinés 1éSos padidéjo. Kaip matome i
pateikto grafiko skirtimas yra net 600 000 tukst. Eur. ir jau 2015 metais jmonés apyvarta sieké¢ 800
000 takst. Eur. Taigi, jmonés apyvarta, kiekvienais metais turi tendencija didéti, ypatingai pastebima,
kad jmonés apyvarta sparciai pradéjo augti nuo 2013 mety. Nuo 2007 iki 2011 mety augo tendencingai
ir nedideliais kiekiais. Taigi galime daryti prielaidg, kad jmoné racionaliai panaudoja savo turimg turtg
ir sékmigai plété savo veikla.

Zemiau pateiktame 8 paveiksle pavaizduota baldy jmonés UAB ,,Eigida“ darbuotojy kaita 2007
—2015m.
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8 pav. UAB ,,Eigida” darbuotojy kaita 2007 — 2015 m. (sudaryta autorés pagal baldy jmonés
UAB ,,Eigida®“ duomenis, 2016)

v

IS pateikto 8 paveikslo matoma, kad 2007 metais baldy jmonéje UAB ,,Eigida® dirbo tik 8
darbuotojai. 2009 metais darbuotojy skai¢ius iSaugo iki 10 — ties darbuotojy, o nuo 2009 iki 2015 mety
darbuotojy skaicius baldy jmongje ,,Eigida“ padidéjo net iki 20 darbuotojy. Taigi tai galima pagristi ir
auksciau pateiktu 7 paveikslu (zr. 7 pav.), kad jmonéje padidéjus apyvaritniy 1éSy buvo ir padindintas
darbuotojy skai€ius ir per 2011 — 2015 metus darbutojy skaicius padid¢jo dvigubai. Kaip jau minéta
anksciau, nuo 2014 mety jmong¢je dirba 20 darbuotojy.

Sioje jmonéje darbuotojy kaita maza, nes kompanijos vadovas daug démesio skiria savo
darbuotojams ir zmogiskiesiems iStekliams. Jmonés darbuotojai uz gerus darbo rezultatus jie yra
motyvuojami stengtis dar labiau.

Taigi, UAB ,, Eigida“ yra jsikirusi Kauno mieste, strategiskai patogioje Vietoje, patogus
privaziavimas tiek klientams, tiek tiekéjams bei uzsakovams. Lietuvos baldy rinkoje dirba nuo 1993 m.
Siuo metu jmonéje dirba 20 darbuotojy.

Imonéje nuo jos jkiirimo vyrauja hierarchiné vertikalioji valdymo sistema tai yra jsakymai,
uzduotys pateikiami per atsakingus asmenis, pradedant nuo aukSciausios grandies ir baigiant
zemiausia. Pvz., direktoriaus suplanuotos uzduotys pateikiamos gamybos vadovui, Sis paskirsto
uzduotis cechy meistrams, o pastarieji perduoda uzduotis gamybos darbininkams.

Pagrindiné jmonés veikla yra baldy gamyba mokykloms ir ugdymo jstaigoms, taip pat
nestandartiniy, baldy gamyba, montavimas bei projektavimas. Pagal uzsakovu pageidavimus gamina

jvairias komodas, sekcijas, spintas, virtuvées baldus.
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Sios jmonés apyvarta kiekvienais metais didéja, o tai reiskia ,kad jmoné dirba efektyviai,
racionaliai panaudoja savo turimq turtq, sekmingai plecig savo veiklg. Apyvarta labai sparciai
pradéjo augti nuo 2013mety.

Toliau bus aptariami baldy jmonés ,, Eigida “kasty bei jy struktiiros analizés rezultatai.

4.2. UAB ,,Eigida“ kastai bei ju struktira

Siame skyrelyje atskleidziami baldy jmonés “Eigida “kaSty bei jy struktiros analizés rezultatai.
Pagrindinés savikainos sudedamosios dalys yra medziagos, darbuotojy alga, bei transportas. Kasty

struktiira ir procentinis kasty pasiskirstymas nesikeité nuo jmongs jsteigimo.

5 lentelé. Baldy jmonés ,,Eigida“ savikainos struktiira 2016 (Sudaryta autorés pagal baldy sektoriaus
jmoneés ,,Eigida“ duomenis, 2016)

Sanaudy straipsniai Sanaudy lyginamasis svoris proc.

Tiesioginés sanaudos

Darbuotojy alga 25
Medziagos 60
Transportas 15

Pagrinding savikainos dalj sudaro medziagos —6 0O proc., toliau seka darbuotojy alga 25 proc.,
transportas 15 proc. Imonéje ,,Eigida“savikaina — prekés pagaminimo ar paslaugos suteikimo verté
gamintojui ar paslaugos teikéjui.Jmongje savikaina yra apskaiciuojama atskirai kiekvienos produkcijos
ir paslaugos rasiai, kintamosioms i$laidoms proporcingai paskirstant pastovigsias iSlaidas. Vadovai
Zinodami savikaina, gali planuoti pelna, nustatyti kaina, jeigu pardavimo kaina maZesné uz savikaing
tiesiog gali nusprgsti negaminti tos produkcijos ar tiesiog nutraukt gaminama produkcija, neteikt
paslaugy.

Nustatyti kasty svoriai leidzia jmonei biiti konkurencingai rinkoje.

Pagrindiné kaSty dalis baldy gamyboje yra medziagos. Vienas i§ budy sumaZinti medZiagy
kainas yra apsvarstyti medziagy tiekéjus, dar labiau atidéti apmokéjimus uz medZiagas, ieSkoti
pigesniy medziagy tiekéjy treciose Salyse.Gautg skirtumg galima panaudoti darbuotojy kvalifikacijos
kélimui.

Pagrindinés savikainos sudedamosios dalys yra medziagos, darbuotojy alga, bei transportas.

Toliau bus nagrinéjami baldy jmonés ,, Eigida ** veiklos efektyvumo rodikliy analizés rezultatai.
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4.3. UAB ,,Eigida* veiklos efektyvumo rodikliy analizé

Veiklos efektyvumo santykiniy rodikliy apskai¢iavimas parodo, kaip efektyviai jmonéje
vykdomi pardavimai bei kontroliuojama savikaina ir veiklos sgnaudos. Vertinami 2011 — 2015 m.
laikotarpio baldy sektoriaus jmonés ,,Eigida“ efektyvumo rodikliai, i$skirti remiantis teorine analize.

Balansas 2011 — 2015 mety ir Sio laikotarpio pelno nuostolio ataskaita pateikta 1 ir 2 prieduose.
Baldy sektoriaus jmoneés ,, Eigida “atsargy apyvartumo rodiklis

»ISaldytas® turtas yra atsargos. Gera imonés padétj atskleidzia didelis likvidumas. Kuo aktyvesné
atsargy cirkuliacija, tuo didesnis jmonés likvidumas. Sis rodiklis atskleidZia, kiek dieny trunka baldy
sektoriaus jmonés ,,Eigida‘“ kapitalo jSaldymas j atsargas.

Atsrgy apyvartumo dienomis skai¢iavimai pateikti 3 priede. Atsargy apyvartumo apskaic¢iavimo
formulg:

Pardavimy savikaina / ((atsargos + atsargas)/2) = atsargy apyvarta dienomis

Zemiau pateiktame 9 paveiksle pavaizduota jmonés ,,Eigida“ atsargy kaita jvertinta dienomis.

2011 2012 2013 2014 2015

9pav. Atsargy apyvartumas dienomis (Sudaryta autorés pagal jimonés ,,Eigida“ duomenis, 2016)

Gauti rezultatai parodé, kad atsargy apyvarta vidutiniskai siekia 3—7 dienas. Pasikartojimas
atsargy apyvartumas pastebétas 2012 ir 2013 metais — su 4 dienomis. Taip pat ir grafiko matoma, kas

maksimalus atsargy apyvartumas diienomis buvo 7 dienos — 2014 metais, tai pagrindzia ir tai, kad
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pardavimai 2014 metais taip pat buvo didziausi kaip ir analizuojamas atsargy apyvartumas. Tokie gauti

rodikliai mazai jmonei yra gana aukStas rezultatas.
Baldy jmonés ,, Eigida “ pirkéjy apyvartumo rodiklis

Baldy jmonés ,,Eigida“ pirkéjy skoly apyvartumas dienomis parodo, kiek vidutiniskai laiko
uzsakovai delsia apmokéti sgskaitas.

Pirkéjy apyvartumas siekia nuo 80 iki 160 dieny. Vidutiniskai galimi atsiskaitymai uz prekes per
141 d. Didziausias pirkéjy apyvartumas pastebétas 2015 metais — 160 dienos. Tai rodo kad pirkéjai
gali iSsimoketi prekes per 2 ir daugiau ménesiy. Tai gana aukstas rezultatas tokio dydzio jmonei.

Vizualiai rezultatai pateikiami 10 paveiksle.

200.00
150.00
100.00

50.00

2011
2012
2013
2014
2015
2011 2012 2013 2014 2015 \
= Pirkei
PlrkeJq'apyva.rtumas 79.48 105.20 140.75 131.72 159.54
dienomis

10 pav. Pirkéjy apyvartumas (Sudaryta autorés pagal jmonés ,,Eigida“ duomenis, 2016)
Baldy sektoriaus jmoneés ,, Eigida * tiekéjy skoly apyvartumas

Tekejy apyvartumo apskaiciavimo formule:

Tekéjy apyvartumas dienomis = (skolos tiekéjams / pardavimo savikaina) x 365 (d.)

Maziausias tiekéjy apyvartumas matomas 2012 m. — 47 d. Didziausias tiekejy apyvartumas
matomas 2015 m. — 80 dieny. Nuo 2012 mety imong¢s atsiskaitymo laikas su kreditoriais ilgéjo.
Atsiskaitoma su tiekéjais ir atidéjimas buvo galimas iki 3 meénésiy laikotarpio. Mokéjimy atidéjimai
yra gana daZnas reikSkinys jmonése kaip mokeéjimo biidas tokiu atveju kai organizacija yra tarpusi
patikimu Kitos organizacijos partneriu. Toliau analizuojami — tiekéjy apyvartumo rezultatai, jie
vizuoliai pateikiami 11 paveiksle.
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100.00
50.00
2015
2011 2012 2013 2014 2015
‘ M Tiekéjy apyvartumas dienomis 65.99 46.91 58.39 65.38 80.09 ‘

11 pav. Tiekéjy apyvartumas dienomis (Sudaryta autorés pagal jmonés ,,Eigida“ duomenis)

Baldy sektoriaus jmoneés ,, Eigida* viso turto apyvartumo rodiklis

Viso turto apyvartumo apskaic¢iavimo formulé:
Viso turto apyvartumas kartais = pardavimy pajamos/visas turtas

Imonés viso turto apyvartumas yra gana pastovus dydis, nuo 2012 iki 2015 viso turto
apyvartumas sieké 3 kartus. MaZiausias turto apyvartumas pastebétas 2011 metais ir siekeé 2,2 karto.
Mazai jmonei tai gana aukstas rezultatas. Vizuoliai viso turto apyvartumo rodikliai pavaizduoti 12

paveiksle.

3.5

. / \

2

15

1

0.5

2011 2012 2013 2014 2015

12 pav. Viso turto apyvartumas kartais (Sudaryta autorés pagal jmonés ,,Eigida“ duomenis,

2016)
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Baldy jmonés ,, Eigida “ bendrasis pelningumas

Apskaic¢iavus gaunama, kiek bendrojo pelno tenka vienam pardavimy pajamy vienetui.

Apskaic¢iavimo formulé:

Bendrasis pelningumas nuo 2011 mety augo, 2014 bendrasis pelningumas buvo maZzesnis uz
2013 metus. Rezultai parodé, kad didziausias pelningumas 2015 metais, sieké 44. Imoné dirba

pelningai, gauti rezultatai parodé gana auksSta pelninguma mazai jmonei. Vizuoliai rezultatai

pateikiami 13 paveiksle.

Bendrasis pelningumas=bendrasis pelnas/grynosios pardavimo pajamos*100

50

45
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/

/\/

pd

/
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2013 2014 2015

13 pav. Bendrasis pelningumas (Sudaryta autorés pagal jmonés ,,Eigida*“ duomenis, 2016)

Baldy jmonés ,, Eigida grynasis pelningumas

Rodiklis apskai¢iuojamas pagal formule:
Grynasis pelningumas apskaic¢iuojamas=grynasis pelnas/grynosios pardavimy pajamos*100

Grafinis grynojo pelningumo rezultaty vertinimas analizuojamu laikotarpiu pavaizduotas Zemiau

esanc¢iame paveiksle.




1 ////,
0 \
2011 2012 2013 2014 2015

14 pav. Grynasis pelningumas (sudaryta autorés pagal jmonés ,,Eigida“ duomenis, 2016)
Grynasis pelningumas iki 2013 m. maz¢jo, nuo 2013 m. spar¢iai augo. 2015 metais. bendrasis
pelningumas sieké 7. Sis rezultatas rodo vidutinj jmonés lygj, bet yra santykinai geras mazai jmonei.
Baldy jmonés ,, Eigida “ turto pelningumas

Turto graza parodo, kiek grynojo pelno tenka kiekvienam viso turto piniginiam vienetui.

Rodiklis apskai¢iuojamas pagal Sig formule:

Turto pelningumas =grynasis pelnas/visas turtas

0.2

0.18
0.16

0.14 ‘///
0.12

0.1 ‘///

0.08 ///'

0.06 //////
0.04

0.02
E—— /

2011 2012 2013 2014 2015

15 pav. Turto pelningumas (Sudaryta autorés pagal jmonés ,,Eigida“ duomenis, 2016)
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Turto pelningumas, kaip ir grynasis pelningumas iki 2013 mety mazéjo, o po 2013 mety sparciai
augo. 2015 metais turto pelningumas buvo didziausias. Turto pelningumas nevirSija vieneto ir tai yra

gana zemas rodiklis.
Baldy sektoriaus jmonés ,, Eigida “ nuosavo kapitalo pelningumas

Rodiklis parodo, kokia dalis pelno tenka piniginiam vienetui investuotam j verslg. Nuosavo

kapitalo pelningumas apskaiciuojamas pagal formulg:

Nuosavo kapitalo pelningumas=grynasis pelnas/ savininky nuosavybé

/
/
/

/

0.2 /
0 T T
2011 2012 2013 2014 2015

16 pav. Nuosavo kapitalo pelningumas (sudaryta autorés pagal jmonés ,,Eigida“ duomenis, 2016)

Nuosavo kapitalo pelningumas pradé¢jo didéti nuo 2013 mety, didziausias nuosavo kapitalo

pelningumas matomas 2015 metais ir siekia 1. Rezultatai parodé, kad rodiklis yra saglyginai Zemas.
Baldy sektoriaus jmonés ,, Eigida““ bendrasis likvidumas

Rodiklis parodo, kiek karty trumpalaikisturtas virSija jsipareigojimus.Apskai¢iuojamas pagal

formulg:

Bendrasis likvidumas = Trumpalaikis turtas/trumpalaikiai jsipareigojimai
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17 pav. Bendrasis likvidumas (sudaryta autorés pagal jmonés ,,Eigida“ duomenis, 2016)

Bendrasis likvidumas vidutiniSkai siekia 3, tik 2014 metais buvo mazesnis ir sieké 2,2. Tai

vidutiniskas rezultatas $iai jmonei.
Baldy sektoriaus jmoneés ,, Eigida * kritinis likvidumas

Rodiklis parodo, kiek karty likvidus turtas virSija trumpalaikius jsipareigojimus.

Apskaic¢iuojamas pagal formule:
Kritinis likvidumas = (Trumpalaikis turtas —atsargos) / Trumpalaikiai jsipareigojimai

Likvidus turtas virsija trumpalaikius jsipareigojimus nuo 1 iki 2.

2.5

1.: T /

0.5

2011 2012 2013 2014 2015

18 pav. Kiritinis likvidumas (Sudaryta autorés pagal jmonés ,,Eigida“ duomenis, 2016)
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Kritinis likvidumas buvo didziausias 2012, 2015 metais ir sieké 2. Tai vidutiniSkas rezultatas Siai

imonei.
Baldy jmonés ,, Eigida “ilgalaikio turto apyvartumas

llgalaikio turto apyvartumas parodo, kokia pardavimy apimtis tenka vienam turto vienetui.

Rodiklis apskaiciuojams pagal formulg:

llgalaikio turto apyvartumas = pardavimai / ilgalaikis turtas

Ilgalaikio apyvartumo kreivé pateikiama Zemiau esanciame paveiksle, kuriame pastebimos

gana neigiamos tendencijos.

40

) N
. _— N
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2011 2012 2013 2014 2015

19 pav. llgalaikio turto apyvartumas (sudaryta autorés pagal jmonés ,,Eigida“ duomenis,
2016)

Ilgalaikio turto apyvartumas buvo didZiausias 2013 metais ir sieké 35. Tai gana auksStas
rezultatas Siai jmonei. Véliau Sis rodiklis buvo linkgs mazéti, todél jmonei reikéty atkreipti j tai démesj

ir siekti padidinti bendrajj yjmonés apyvartuma.
Baldy sektoriaus jmoneés ,, Eigida* veiklos efektyvumo lygis

Apskaiciavus gaunamas jmoneés veiklos efektyvumas. Efektyvumo lugis apskai¢iuojamas pagal 2

formuleg.

Imonés efektyvumas didziausias 2013 metais, 2015 metais maZziausias. Imonés vadovybé turéty

reaguoti | mazéjantj efektyvumo rodikl;.
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20 pav. Efektyvumo lygis (Sudaryta autorés pagal jmonés ,,Eigida“ duomenis, 2016)

Baldy jmonés ,, Eigida “ veiklos efektyvumo koeficiento kitmas

Pagal gautus rezultatus matyti, kad efektyvumas zenkliai smuko 2014 metais. Gautas rezultatas
yra zemas. 2014 metais islaidos verslo sukiirimai buvo zenkliai iSaugg, tuo tarpu 2015 jmonés veiklos

rezultatas buvo Zenkliai mazesnis palyginus su kitais metais.

1000000

500000

2011 2012 2013 \ | 2014 /615
-500000
-1000000 \ /
-1500000 \ /
-2000000 \V/

-2500000

21 pav. Efektyvumo koeficiento kitimas (sudaryta autorés pagalimonés ,,Eigida“ duomentis,
2016)

Efektyvumo koeficiento kitimas apskaic¢iuojamas pagal 3 formulg.
Rezultatai parode, kad jmoné dirbo pelningai tiriamuoju laikotarpiu. Rodikliy svyravimg léme

rinkos padétis, mazéjimg lémé nepalankios jmonei situacijos.
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Atlikus jmonés finansiniy rodikliy analize matome, jog jmoné tyriamuoju laikotarpiu dirbo
pelningai, nors kai kuriai metais ir mazejo jos pelningumas.

Toliau bus aptariami baldy jmonés ,, Eigida*“ SSGG analizés rezultatai.

4.4. UAB ,,Eigida* SSGG analizé

Siame skyrelyje bus atliekama baldy jmonés SSGG analizé.

SSGG analizé atspindi baldy jmonés ,,Eigida“ stiprybes, silpnybés, galimybes ir gresmés. Sios
analizés atlikimas leido jvertinti, kg jmone pajégi atlkti, ko atlikti ji negali, kokios salygos naudingos
organizacijai ir kokios gali trukdyti efektyviai veiklai.

Zemiau pateiktoje lenteléje atlikta baldy sektoriaus jmonés ,,Eigida® SSGG analizé.

6 lentelé. Baldy jmonés ,,Eigida“ SSGG analizé (Sudaryta autorés pagal baldy jmonés ,,Eigida“

duomenis)

Stiprybés Silpnybés

a) Auksta paslaugy kokybé a) Neatliekami rinkos tyrimai.

b) Greitas atsiskaitymas su tickéjais
c¢) Efektyvus savo turto panaudojimas

d) Greitas atsargy apyvartumas

b) Pasenusi technologija
c) Blogi rysiai su tiekéjais

d) Auksta savikaina

f) Didelis nuosavas pastatas

Galimybés Grésmés

a) Rinkodaros didinimas a) Nauji konkurentai

b) Padidéjes partneriy rata b)Produkcijos kainy kylimai
¢) Ekonomikos pageréjimas ¢) Rinkos susitraukimas

d) llgalaikiy partneriy pasitraukimas

Analizuojamo organizacijos paslaugy kokybe galima vertinti kaip stiprybg. Imoné rinkoje
zinoma kaip kokybisky ir ilgaamziy baldy gamintoja, kuri geba prisitaikyti prie individualiy
uzsakymy. Stiprybe galima laikyti ir greitg atsiskaitymg su tiek€jais, jmoné néra turéjusi rimtesniy
problemy dél jsiskolinimo tiekéjams, todél yra vertinama kaip patikima. Remiantis analizés rezultatais
»Eigida® pasizymi efektyviu turto panaudojimu, greitu atsargy apyvartumu. Svarbu, kad jmoné¢ turi
dideli nuosava pastata, tai leidzia iSvengti dideliy nuomos iSlaidy. Taciau esama nemazai reikSmingy
silpnybiy, dél kuriy jmoné gali tapti neefektyvi. Pirmiausiai pastebétina, kad apskritai néra atlieckamu
rinkos tyrimai. Be to, remiamasi pasenusia technologija, dé¢l to baldy gamyba nors ir kokybiska, taciau
greitai trunkanti, o baldy savikaina tampa aukStesné nei panaSiy jmoniy. Todél ,Elgida“ turéty

investuoti | technologijas. Taip pat turéty biiti plétojami rySiai su tiekéjais, jog biity galima gauti
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nuolaidy, geresniy pasiiilymy. Rinkodaros ir parterystés rySiy plétojimas biity naudingas jmonés
efektyvumui. Siuo metu Lietuvoje jau¢iamas bendras ekonominis pakyléjimas gali sudaryti geras
galimybes efektyvumo didinimui. Jmonés veiklai gali trukdyti naujy konkurenty atsiradimas, rinkos
susitraukimas, partneriy pasitraukimas, todél ,,Eigida* visuomet turi biiti pasiruoSusi pokyciams.
Atlikus SSGG analiz¢ galima iSkelti $iai organizacijai $iuos strateginius tikslus:
1. Siorganizacija turi nuolatos padaryti rinkos tyrimus;
2. pagerinti organizacijos motyvacing sistema;
3. palaikyti gerus santykius su tiekéjais, partneriais;
4. savikainos mazinimas, jsigijant medziagas mazesnémis kainomis;
5. didinti investicijas ] technologinius sprendimus, kurie leisty sumazinti gamybos
savikaing.
Apibendrinant galima teigti, jog Siuo metu baldy jmoné , Eigida* turi privalumy kiek ir
triskumy, dél to reikty skirti didesnj démesj j trukitmy Salinimg.

Toliau bus nagrinéjamos baldy jmonés “Eigida *“ veiklos efaktyvumo galimybés.

4.5. Baldy jmonés ,,Eigida“ efektyvumo gerinimo galimybés

Gauti rezultatai parodé, kad jmoné gali dirbti efektyviau. Pateiksiu keletg pasitilymy jmonés
vadovybei.

Pagrindin¢ kasty dalis baldy gamyboje yra medziagos. Vienas i§ biidy sumazinti medziagy
kainas yra apsvarstyti medziagy tiek¢jus, dar labiau atidéti apmokéejimus uz medziagas, ieSkoti
pigesniy medziagy tiekéjy treCiose Salyse. Gautg skirtumg galima panaudoti darbuotojy kvalifikacijos
keélimui. DidZiausias tiekéjy apyvartumas buvo 2015 m. — 80 dieny. Nuo 2012 jmonés atsiskaitymas
su kreditoriais ilgé¢jo. Atsiskaitoma su tieke¢jais iki 3 meén. laikotarpio. Sitiloma dar labiau didinti
atsiskaitymo su tiek¢jais terming, pvz. ki 6 mén.

Imones efektyvumas didZiausias 2013 metais, 2015 metais maziausias. Imonés vadovybé turéty
reaguoti ] mazéjantj efektyvumo rodiklj. 2014 metais iSlaidos verslo sukiirimai buvo zenkliai iSauge,
tuo tarpu 2015 jmonés veiklos rezultatas buvo zenkliai mazesnis palyginus su kitais metais.
Rekomenduotina strategiskai pasverti investicijy kryptj, atlikti iSsamesn¢ finansing analizeg.

Siekiant procesy stabilumo, atsakingo poziiirio j vartotoja, kokybés uztikrinimui jmoné turéty
svarstyti jsidiegti ISO standartus. Sitilomi standartai ISO 9001 ir ISO 140001. ISO — tai tarptautinés
standarty organizacijos kokybés vadybos sistemy standartai.Jmonés jsidiegusios ISO 90001 standartg
laikomos solidZziomis, patikimais partneriais, tai parodo, kad jmoné orientuojasi ] ilgalaikius tikslus.

Sertifikatas iSduodamas kas 3 metai. Sertifikuojancios organizacijos nustato, kiek jos atliks priezitiros
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vizity sertifikato galiojimo laikotarpiu. Tai savaime skatina pasitempti ir nuolat tobuléti (ISO
standartai, 2010)

Vienas i$ reikalavimy ISO standartuose stebéti gamybos klaidas, jas fiksuoti ir analizuoti. Siekti
auk§ciausio kokybeés rezultato. Siam procesui vykdyti sitilomas modelis FMEA (ang. Failure mode and
effects analysis) Gedimo rezimo ir poveikio analizé. Sios analizés pagalba i§studijuojami gamybos
prietaisy galimi sutrikimai, zmogiSkojo faktoriaus klaidos, stebima dazniausiai pasikartojantys brokai.
Sio modelio pagalba jmoné galéty geriau jvertinti gamybos procesus, siekti efektyvesniy rezultaty.

Lean sistemos jdiegimas padéty palaikyti tvarkg gamykloje. ,,Lean sistemos tikslas — naudojant
mazesnius iSteklius sukurti didesne verte klientui ir didinti savo konkurencinj pranaSuma.* (Lean
gamyba, n.d ).

Lean sistema turi keleta metody, pagrindinis i§ jy yra 5 S metodas. Sis metodas padeda
organizuoti darbo vietos efektyvumg ir veiksminguma, pvz. nustatomas saugomy daikty prioritetas
pagal naudojima (Hiroyuki, 1995, Gapp, 2008). 5S buvo sukurtas Japonijoje, tai vienas i§ budu, kuris
leidzia pagreitinti gamybos laikg (Hiroyuki, 1988). Yra penki 5S etapai: suriiSiavimas, susitvarkymas,
Svara, Standartizavimas, Savikontrolé (Lean gamyba, n.d.). 5S metodika iSsiplété nuo gamybos
pramonés ir dabar yra taikoma jvairiy pramonés Saky, jskaitant sveikatos priezilirg, Svietimg ir
vyriausybe (Allen, 2014).

Siekiant kompanijai i$likti konkurencingai rinkoje, sitiloma atlikti rinkos tyrimus kokj baldy
asortimentg pasitilyti vartotojui. Sukurti veiksmy plang jmonés plétrai, stebéti plano eiga, kiek tiksly
pasiekta, jvertinti aspektus kas trukdo tikslus pasiekti ir juos eliminuoti.

Ivertinus literatiiros analiz¢ rekomenduotina plétra orientuoti j parduotuvés baldus, virtuvinius
baldus, nes vyrauja parduotuvés baldy, virtuvés baldy poreikis. Taip pat jmonés vadovybe galéty
svarstyti galimybe bendradarbiauti su stambiu baldy koncernu ,,Ikea®, gaminti koncernui baldus ar jy
dalis.

Rekomenduotina iSskirti jmonés unikalius bruoZus, kurie padéty pritraukti vartotoja,
padidinty konkurencinguma.

Tai gi, pagrindiniai pasitilymai jmonei yra Sie: medziagy jsigyjimo kaSty mazinimas, atlikti
finansing analize iSsamg, Iso standarty jdiegimas jmonéje, isidiegti FMEA modelj, Lean sistemos
jdiegimas, atlikti irnkos tyrimus, bendradarbiavima su ,,JKEA®.

Apibendinant galima teigti, kad UAB ,, Eigida* yra jsikiirusi Kauno mieste, strategiskai
patogioje vietoje, patogus privaziavimas tiek klientams, tiek tiekéjams bei uzsakovams. Lietuvos baldy
rinkoje dirba nuo 1993 m. Siuo metu jmonéje dirba 20 darbuotojy. Pagrindiné jmonés veikla yra
baldy gamyba mokykloms ir ugdymo jstaigoms, taip pat nestandartiniy, baldy gamyba, montavimas
bei projektavimas. Pagal uzsakovu pageidavimus gamina jvairias komodas, sekcijas, spintas, virtuves

baldus. Pagrindinés savikainos sudedamosios dalys yra medziagos, darbuotojy alga, bei transportas.
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Atlikus jmonés finansiniy rodikliy analize matome, jog jmoné tyriamuoju laikotarpiu dirbo pelningai,
nors kai kuriai metais ir mazejo jos pelningumas. Siuo metu baldy jmoné ,, Eigida* turi privalumy kiek
Ir tritkumy, dél to reikty skirti didesnj démesj j trukiimy Salinimq. Pagrindiniai pasiillymai jmonei yra
Sie: medziagy jsigyjimo kasty mazinimas, atlikti finansine analize issame, Iso standarty jdiegimas
jmonéje, jsidiegti FMEA modelj, Lean sistemos jdiegimas, atlikti irnkos tyrimus, bendradarbiavimg su

JIKEA*.
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ISVADOS

1. Apibendrinant galima teigti, jog vienas geriausiai iSplétoty ir konkurencingy sektoriy ne tik
Lietuvoje, bet ir visame pasaulyje — baldy sektorius. Baldy eksportas paskutiniais metais
tendencingai augo, tai lemia rinkos plétrg. Galima teigti, kad ryski plétros tendencija vyrauja
virtuvés baldy gamybos linijai. Tam, kad bty pagerinti gamybos jmoniy veiklos rezultatai,
butina skirti ypatinga démesj gamybos procesy veiklos vertinimui, kuriam moksliniuose
Saltiniuose yra skiriama mazai démesio.

2. Veiklos efektyvumas suprantamas labai pla¢iai. Pagal statistikos departamentg, galima
lyginti pavienes jmonés pagal darbuotojy skaiciy ir pasiekta bendrovés finansinius rezultatus.
Specialistai teigia, kad efektyvumui yra reikSmingesniy veiksniy, taciau sunkiau
apskai¢iuojama.

Akcininkai, vadovai, suinteresuotieji asmenys efektyvumo sgvoka suvokia kiekvienais savaip.
Vieniems svarbiausia yra pelnas, kitiems pardavimai, kitiems tiesiog bliti geriausiems savo
srityje. Efektyvumas suprantamas, kaip veiklos rezultatas, pasiektas jvertinus sgnaudas, kitaip
tariant pelningumas. Jmonés ekonominio efektyvumo jvertinimas, teikia daug informacijos
apie jmonés veikla, taip pat jpareigoja jmones ieSkoti biidu efektyvumui gerinti.

3. Efektyvumo savoka placiai naudoja ekonomistai, konsultantai, vadybininkai bei Kiti
profesijy atstovai, $i sgvoka yra neatsiejama ekonomikos mokslo dalis. Kiekvienai jmonei yra
svarbus efektyvumo siekimas, nuo kurio priklauso islikimas rinkoje.

4. Galima teigti, kad pagrindiniai efektyvumo rodikliai: bendrieji finansiniai rodikliai,
santykiniai finansiniai rodikliai, finansinio stabilumo rodikliai, rentabilumo rodikliali,
mokumo ir likvidumo rodikliai, komercinés veiklos aktyvumo rodikliai, sgnaudy lygio
rodikliai.

Tyrimui nodota metodika: mokslinés literattiros bei publicistiniy straipsniy analize, statistines
informacijos rinkimas, apdorojimas ir jvertinimas, grafiné duomeny analizékaSty bei jy
struktiiros analizé ,efektyvumo rodikliy skai¢iavimas, SSGG analizé.

5. Baldy sektoriaus jmonés ,,Eigida* veiklos efektyvumo rodikliy analizés rezultatai parode,
kad atsargy apyvarta siekia 3—7 dienas. Maksimali atsargy apyvarta buvo 7 dienos — 2014
metais. VidutiniSkai galimi atsiskaitymai uz prekes per 49 d. Pirkéjy apyvartumas siekia nuo
80 iki 160 dieny. VidutiniSkai galimi atsiskaitymai uz prekes per 141 d. DidZiausias pirkéjy
apyvartumas pastebétas 2015 metais — 160 dienos. Tai rodo kad pirkéjai gali iSsimokeéti
prekes per 2 ir daugiau ménesiy. Tai gana auksStas rezultatas tokio dydZio jmonei. MaZiausias

tiekéjy apyvartumas matomas 2012 m. — 47 d. Didziausias tiekéjy apyvartumas matomas
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2015 m. — 80 dieny. Atsiskaitoma su tiekéjais iki 3 mén. laikotarpio. Mokéjimy atidéjimai yra
gana daznas mokéjimo budas tarp patikimy jmoniy.

Rezultai parod¢, kad didziausias pelningumas 2015 metais, sieké 44. Imoné¢ dirba pelningai,
gauti rezultatai parodé¢ gana aukSta pelningumg mazai jmonei. 2015 metais bendrasis
pelningumas sieké 7. Sis rezultatas rodo vidutinj jmonés lygj, bet yra santykinai geras mazai
jmonei.

Turto pelningumas nevirSija vieneto ir tai yra gana zemas rodiklis. Nuosavo kapitalo
pelningumas pradéjo didéti nuo 2013 m., didziausias nuosavo kapitalo pelningumas matomas
2015 m. ir siekia 1. Rezultatai parodé, kad rodiklis yra salyginai Zemas.

Bendrasis likvidumas vidutiniSkai siekia 3, tik 2014 metais buvo mazesnis ir sieké 2,2. Tai
vidutiniSkas rezultatas Siai jmonei.

Kritinis likvidumas buvo didziausias 2012, 2015 m. ir sieké 2. Tai vidutini$kas rezultatas $iai
imonei. Ilgalaikio turto apyvartumas buvo didZiausias 2013 metais ir sieké 35. Tai gana
aukstas rezultatas $iai jmonei.

Imonés efektyvumas didziausias 2013 m., 2015 m. — maziausias. Imonés vadovybé turéty
reaguoti ] mazéjantj efektyvumo rodiklj. Pagal gautus rezultatus matyti, kad efektyvumas
zenkliai smuko 2014 m. Gautas rezultatas yra zemas.

Remiantis finansiniy rodikliy analize jmoné¢ per visg tiriamg laikotarpj dirbo pelningai, nors
analizuojamu laikotarpiu buvo pastebimi ir tam tikry finansiniy rodikliy smuktel¢jimai.
Finansiniy rodikliy regresg lemdavo nepalanki rinkos situacija.

6. Siekiant kompanijai iSlikti konkurencingai rinkoje, sitiloma atlikti rinkos tyrimus kokj
baldy asortimentg pasitilyti vartotojui. Pagal literatiiros analiz¢ vyrauja parduotuvés baldy,
virtuveés baldy poreikis. Taip pat jmonés vadovybeé galéty svartyti galimybe bendradarbiauti
su stambiu baldy koncernu ,,Ikea®, gaminti koncernui baldus ar jy dalis.

Atsiskaitoma su tiekéjais iki 3 mén. laikotarpio. Sitiloma dar labiau didinti atsiskaitymo su
tiekéjais terming, pavyzdZiui. iki 6 mén. Rekomenduotina strategiSkai pasverti investicijy
krypti, atlikti iSsamesn¢ finansing analizeg.

Siuo metu baldy jmoné UAB ,Eigida“ turi privalumy kiek ir trikumy, dél to reikty skirti
didesnj démesj j trukiimy Salinimg. Svarbu, jog jmoné reguliariai atlikty rinkos tyrimus,
stabiliai mokéty darbo uzmokestj. Tikslinga pakoreguoti jmonés motyvacine sistemg siekiant
didesnio darbtuojy suinteresuotumo dirbti efektyviau. Naudinga biity maZzinti savikaina,

stiprinti rySius su tiekéjais.
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Rekomendacijos UAB ,, Eigida*

1. Kad baldy jmoné ,,Eigida“ stiprinty konkurencinguma rekomenduojama tobulinti darbuotojy
kvalifikacija, sukurti lankstesne reagavimo i rinkos pokycius sistema.

2. Rekomenduojama mazinti savikaing, pirkti prekes i§ treCiyjy Saliy tiekéjy, dar labiau didenti
mokéjimy atidéjimus. Imonei biitina daugiau investuoti ] technologijas, kurios trumpinty
gamybos procesa. Tai mazinty gana auksta produkcijos savikaing.

3. Rekomenduotina isskirti jmonés unikalius bruozus, kurie padéty pritraukti vartotoja, padidinty

konkurencinguma.
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1 priedas. Baldy jmonés ,,Eigida“ pelno (nuostolio) ataskaita 2011m. — 2015 m.

Eil 2011 m 2012 m 2013m 2014m 2015 m

o STRAIPSNIAI

l. PARDAVIMO PAJAMOS 1093877 | 1391249 | 1616782 | 2012803 624379

. | PARDAVIMO SAVIKAINA 855686 | 990262 993344 1286456 351457
BENDRASIS PELNAS

1. | (NUOSTOLIAI) 238191 | 400987 623438 726347 272922

IV. | VEIKLOS SANAUDOS 223501 | 396119 611753 643039 223586
TIPINES VEIKLOS PELNAS

V. | (NUOSTOLIAI) 14690 4868 11685 83308 49336

VI. | KITA VEIKLA (4146) (132) (5434) 242
FINANSINE IR INVESTICINE

VII. | VEIKLA (2159) (2026) (9268) (6194) 235

VII | JPRASTINES VEIKLOS

l. PELNAS (NUOSTOLIAI) 8385 2710 2417 71680 49813

IX. | PAGAUTE

X. | NETEKIMAI
PELNAS (NUOSTOLIAI) PRIES

XI. | APMOKESTINIMA 8385 2710 2417 71680 49813

XIl. | PELNO MOKESTIS 1558 634 1871 12139 8477

XIl | GRYNASIS PELNAS

l. (NUOSTOLIALI) 6827 2076 546 59541 41336
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2 priedas. Baldy jmonés ,,Eigida“ balansas 2011 m. — 2015 m.

TURTAS
2011m | 2012m | 2013m | 2014m | 2015m
A. | ILGALAIKIS TURTAS 68088 | 58214 |46696 | 120959 | 41486
I. | NEMATERIALUSIS TURTAS
II. | MATERIALUSIS TURTAS 68088 | 58214 |46696 | 120959 | 41486
1
.| FINANSINIS TURTAS
WY,
.| KITAS ILGALAIKIS TURTAS
B. | TRUMPALAIKIS TURTAS 432280 | 416803 | 460509 | 517319 | 195087
I. | ATSARGOS, ISANKSTINIAI
APMOKEJIMAI IR NEBAIGTOS
VYKDYTI SUTARTYS 212244 | 190092 | 247271 | 132416 | 41057
PER VIENERIUS METUS GAUTINOS
1. | SUMOS 142108 | 180663 | 161792 | 288623 | 107501
1
.| KITAS TRUMPALAIKIS TURTAS
v
PINIGAI IR PINIGUEKVIVALENTAI 77928 | 46048 | 51446 | 96280 | 46529
TURTO IS VISO: 500368 | 475017 | 507205 | 638278 | 236573
'I\'Slé?f@;égﬁﬁzm'-m IR 2011m | 2012m | 2013m | 2014m | 2015m
C. | NUOSAVAS KAPITALAS 345666 | 347742 | 348287 | 407828 | 159451
I. | KAPITALAS 10000 | 10000 |10000 | 10000 | 2896
PERKAINOJIMO REZERVAS
Il. | (REZULTATAI)
1
. | REZERVAI 1000 1000 1000 1000 290
IV | NEPASKIRSTYTASIS PELNAS
.| (NUOSTOLIAI) 334666 | 336742 | 337287 | 396828 | 156265
D. | DOTACIOS, SUBSIDIJOS
MOKETINOS SUMOS IR
E. | ISIPAREIGOJIMAI 154702 | 127275 | 158918 | 230450 | 77122
PO VIENERIU METU MOKETINOS
SUMOS IR ILGALAIKIAI
I. | ISIPAREIGOJIMAI 14322 | 2639
PER VIENERIUS METUS MOKETINOS
SUMOS IR TRUMPALAIKIAI
II. | ISIPAREIGOJIMAI 154702 | 127275 | 158918 | 216128 | 74483
NUOSAVO KAPITALO IR
ISIPAREIGOJIMU IS VISO: 500368 | 475017 | 507205 | 638278 | 236573
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3 priedas. Baldy jmonés ,,EIGIDA“ atsargy apyvartumo dienomis skai¢iavimas

Atsargy apyvartumo apskai¢iavimo formule:

Pardavimy savikaina / ((atsargos + atsargas)/2) = atsargy apyvarta dienomis

Pvz.:

855686/((212244+77928)/2) = 3,41

2011 2012 2013 2014 2015
savikaina 855686 | 990262 | 993344 | 1286456 | 351457
atsargos 212244 190092 | 247271 | 132416 41057
atsargas 77928 46048 51446 96280 46529
Atsargy apyvartumas 3,41 4,65 3,64 7,12 5,46
dienomis

4 priedas. Baldy imonés ,,EIGIDA“ pirkéjuy apyvartumo dienomis skai¢iavimas

Pirkejy apyvartumo apskaiciavimo formule:

(Gautinos sumos/pardavimy pajamos)*365 = pirkéjy apyvarta dienomis

Pvz.:

(238191/1093877)*365= 79,48 d.

2011 2012 2013 2014 2015
gautinos sumos 238191 | 400987 | 623438 | 726347 | 272922
pardavimy pajamos 1093877 | 1391249 | 1616782 | 2012803 | 624379
Pirkejy apyvartumas 79,48 105,20 | 140,75 | 131,72 | 159,54
dienomis

5 priedas. Baldy jmonés ,,EIGIDA* tiekéju apyvartumo dienomis skaifiavimas

Tiekejy apyvartumo apskaic¢iavimo formule:

Tekéjy apyvartumas dienomis = (skolos tiekéjams / pardavimo savikaina) x 365 (d.)

Pvz.:

(154702/855686)*365=65.99d.

2011 2012 2013 2014 2015
Skolos 154702 | 127275 | 158918 | 230450 77122
pardavimy savikaina 855686 | 990262 | 993344 | 1286456 | 351457
Tiekéjy apyvartumas 65,99 46,91 58,39 65,38 80,09
dienomis
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