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SUMMARY

Explicitly it can be said that state-owned enterprises shareholder is every citizen of the
Republic of Lithuania, and their contribution to profitability and have a huge impact on the small
Lithuanian state for economic stability and growth. State of the companies operate in different
environments and have different specifics and their activities. Their activity is determined by a set
of external and internal factors. The problem in question is quite relevant, and to find solutions to
maximize the effectiveness of state enterprises. However, this work focused to state-owned
enterprises performance evaluation, there is a scientific problematic issue, the factors that determine
the efficiency of state-owned enterprises and how to evaluate it? The aim - to investigate and reveal
the state-owned enterprises efficiency perspectives. Objectives of the study is to analyze the
efficiency of state-owned enterprises assessment issues; overview of the state-owned enterprises
theoretical efficiency solutions; establish operational efficiency assessment methodology; to study
and make SE Kursény forest enterprise efficiency solutions.

After company's performance assessment models analysis it can be said that only on the
basis of financial ratios can not be made sufficiently full enterprise video performance and
operating efficiency of the evaluation is based on business processes that are directed to the needs
of customers and which includes all the company's employees. The main problem encountered in
analyzing the company's performance is the fact that in many cases, performance can be measured,
it can only be assessed using a variety of indicators.

Proposed realize SE Kursény forest enterprise efficiency actually increases the efficiency of
enterprises. This indicates improved virtually all performance indicators. Increased asset
management performance indicators. For example, the total assets turnover increased from 0.672 to
0.703. Receivables turnover increased from 36.358 times per year to 63.397 times per year and a
stock - from 6.48 to 8.915 times per year. Required also noted that an increase in one of the major
performance - net profit margin from 3.5 to 4.9 percent. Thus SE Kur$ény SE forest enterprise
efficiency by reducing production costs, which can be done perimat part of the contractor's work,
optimizing the credit granting policies to customers, reducing work in progress inventories and

eliminating unnecessary long-term tangible assets.
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IVADAS

Temos aktualumas. Siuolaikinés intensyvios ekonomikos laikais svarbiausias rodiklis be
iSimties visose jmonése ar organizacijose yra jy veiklos efektyvumas. Valdymo koordinavimo
centro (VKC) duomenimis, 2016 m. pradzioje Lictuvoje veikia 124 valstybés valdomos jmonés, o
jose dirba virs§ 40 tukstanciy darbuotojy. Imoné¢, kuri jsteigta i§ valstybés turto arba valdo valstybés
turtg patikéjimo teise ir yra vadinama valstybine jmone. Tokios jmonés tikslas dazniausiai yra
tenkinti vieSuosius interesus bei teikti vieSagsias paslaugas, tuo paciu veikti skaidriai, vieSai bei
uztikrinti pelningumg. VienareikSmiSkai galima teigti, kad valstybiniy jmoniy akcininkas yra
kiekvienas Lietuvos Respublikos pilietis, o jy indélis ir pelningumas turi didziule jtaka mazos
Lietuvos valstybés ekonominiam stabilumui ir jo augimui.

Valstybiniy jmoniy efektyvumas priklauso nuo jvairiy aplinkos veiksniy. Efektyvuma gali
jtakoti bendra ekonominé situacija, politiné aplinka, konkurencijos salygos, biurokratijos ir
korupcijos lygis jmonése. Ne maziau svarbi yra ir jmonés veiklos specifika, vykdomi procesai,
resursai, jmongje dirbantys specialistai, jmonés vadovy profesionalumas bei vadovavimo
kompetencijos lygis. Valstybinés jmonés veikimo skaidrumas ir vieSumas yra labai svarbiis
poZymiai, jie aktuallis, matomi ir analizuojami kiekvieno Lietuvos pilieio. Valstybinéms jmonéms
tenka ir didZiulis Ziniasklaidos démesys. Tod¢l daznai ir teigiama, kad dalis Lietuvos valstybiniy
imoniy veikia neefektyviai. VKC duomenimis 2014 m. valstybés valdomy jmoniy nuosavo kapitalo
graza siekeé tik 2,8%, o tai yra 3 kartus maziau nei vidurkis ekonominio bendradarbiavimo ir plétros
organizacijos (EBPO) salyse. 2016 m. pradzioje $is rodiklis siekia 4,4%, taciau praktika rodo, kad
Sis rodiklis turéty biiti artimas 15%. Remiantis jvairia statistika bei analizuojant jvairius straipsnius
iSkyla butinybé nuolat analizuoti ir tobulinti valstybiniy jmoniy veikla.

Valstybiniy jmoniy efektyvumo didinimas yra vienas i§ svarbesniy Lietuvos vyriausybés
uzdaviniy. 2010 m. liepos 14 d. buvo priimtas nutarimas Nr. 1052 ,,Dél valstybés valdomy jmoniy
veiklos skaidrumo uZztikrinimo gairiy apraso patvirtinimo ir koordinuojancios institucijos
paskyrimo®, 2010 m. gruodzio 1 d. nutarimas Nr. 1731 ,,Dél valstybés valdomy jmoniy efektyvumo
didinimo koncepcijos patvirtinimo®, 2011 m. vasario 9 d. nutarimas Nr. 172 ,Dé¢l valstybés
valdomy jmoniy pertvarkos 2011-2012 mety programos patvirtinimo*, Lietuvos Respublikos iikio
ministro 2011 m. balandzio 20 d. jsakymas Nr. 4-239 ,,Dél valstybés valdomy jmoniy pertvarkos

2011-2012 mety programos priemoniy plano patvirtinimo*



Valstybinés jmonés veikia jvairiose terpése, turi skirtingas savo specifikas bei veiklas. Jy
veikla salygoja aibé iSoriniy ir vidiniy veiksniy. Nagrin¢jama problema yra pakankamai aktuali, o
atrasti sprendimai galéty suefektyvinti valstybiniy jmoniy veikla.

Moksliné problema. Valstybiniy jmoniy efektyvumo did¢jimas zenkliai atsiliepty Lietuvos
ekonomikos augimui. Kiekviena valstybiné jmoné turi uztikrinti savo veiklos efektyvumo
maksimumga. Si probleminé sritis yra plaiai tyrinéta, bet fragmentuotai. Moksliniame diskurse
analizuojama efektyvumo ir ekonominio augimo sgsajos, pateikiama jvairiy efektyvumo tipologijy.
Cherchye, Kuosmanen, Lele (2010) teigia, kad efektyvumo samprata negali apsiriboti formule:
sunaudoty istekliy ir rezultato santykiu. Ginevi¢iaus (2010) teigimu, pagrindinis veiksnys, lemiantis
imoneés veiklos efektyvuma, yra Sios jmonés ekonominé-organizaciné bazé, kurig sudaro valdymo
kokybé, technologijy, naudojamy jmonéje, nasumas, kooperacijos, specializacijos ir koncentracijos
laipsnis, gamybos ciklo trukme, taikomy darbo metody pazangumas ir kt. Tokiu budu, valstybés
valdomos jmonés efektyvumas yra pla¢iau nei valstybés valdomos jmonés veiklos efektyvumas (tai
ir efektyviai iSnaudoti zmogiskieji iStekliai , kapitalas, finansiniai resursai). Taigi, moksline

problema atspindi klausimas, kas salygoja valstybiniy imoniy efektyvumg ir kaip ji ivertinti?

Taciau Siame darbe fokusuojamasi i valstybés valdomy jmoniy efektyvumo vertinima, kyla
mokslinis probleminis klausimas, kokie veiksniai lemia valstybés valdomy jmoniy efektyvumg ir
kaip jj jvertinti?

Tyrimo objektas. Valstybiniy jmoniy efektyvumas.

Tyrimo tikslas. Istirti ir atskleisti valstybiniy jmoniy efektyvumo didinimo perspektyvas.

Tyrimo uZdaviniai.

1. ISanalizuoti valstybiniy jmoniy efektyvumo vertinimo problematika.

2. Apzvelgti valstybiniy jmoniy efektyvumo vertinimo teorinius sprendimus.

3. Parengti veiklos efektyvumo vertinimo metodologija.

4. Istirti ir pateikti V] Kur$ény misky urédijos efektyvumo didinimo sprendimus.

Tyrimo metodai. Darbe naudojama mokslinés literatiros ir straipsniy analizé, analizés
rezultaty sisteminimo ir apibendrinimo metodai, jmonés veiklos finansiniy rodikliy analizés, atvejo
analizés, duomeny grafinio vaizdavimo metodai.

Darbo struktira. Darbg sudaro jvadas, keturis skyriai ir iSvados bei rekomendacijos.
Pirmame baigiamojo magistro darbo skyriuje pateikiami Lietuvos valstybés valdomy jmoniy
efektyvumo problemy analizés rezultatai. Antrajame darbo skyriuje pateikiami teoriniai jmoniy
efektyvumo bei Sio efektyvumo vertinimo teorinés jzvalgos. Taip pat pateikiamas sudarytas
valstybés valdomos jmonés efektyvumo vertinimo modelis. Treciajame baigiamojo darbo skyriuje

pateikiama valstybés valdomos jmonés efektyvumo vertinimo metodika. Ketvirtame skyriuje
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pateikiami darbe pateikto efektyvumo vertinimo modelio taikymo V] Kur$ény miSky urédijos

pavyzdziu ir $ios urédijos efektyvumo didinimo sprendimai.
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1. VALSTYBINIU IMONIU VEIKLOS EFEKTYVUMO VERTINIMO
PROBLEMATIKA

Remiantis Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybés jmoniy jstatymu (Zin., 1994, Nr.
102-2049), ,,valstybés jmoné yra i§ valstybés turto jsteigta arba jstatymy nustatyta tvarka valstybei
perduota jmoné, kuri nuosavybés teise priklauso valstybei ir jai perduota ir jos jgyta turta valdo,
naudoja bei juo disponuoja patikéjimo teise“. Valstybés imonés steigiamos tam, kad buity galima
teikti paslaugas ir realizuoti svarbias valstybei funkcijas, kurias kitokiy teisniy formy jmonés nenori
ar negali vykdyti. Tokiu budu valstybés jmonés steigiamos viesyjy paslaugy teikimui ir jmonés bei
valstybés interesy suderinimui. Bet kurios Salies pagrindiniuose infrastrukttros sektoriuose ir visoje

ekonomikoje jmonés, valdomos valstybés, vaidina svarby vaidmen; ir turi didele reikSmg.
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1 pav. Valstybés valdomy jmoniy skai¢iaus dinamika 2009-2016 metais (VKC, 2016)

Nuo 2009 mety valstybés valdomy jmoniy skai¢ius mazéjo Jei 2009 metais veike 181
valstybés valdoma jmoné, tai 2016 mety pirmo ketvir¢io pabaigoje — 124 valstybiné jmoné. Tokiu
biidu per analizuojamg laikotarpj valstybés valdomy jmoniy skaicius sumazéjo 31,5 proc.

Pagal savo veiklos pobidj visos valstybés valdomos jmonés yra suskirstytos j keturis
sektorius: energetikos, susiekimo, miskininkystés ir kity veiklos pobudziy jmoniy. Visy pirma
galima pastebéti, kad kity jmoniy sektoriy sudaro 53 yjmonés arba 42,7 proc. visy valstybés jmoniy.
Taciau kity imoniy sektoriui priklausan¢iy imoniy valdomas turtas sudaro tik 5,1 proc. (474,2 min.
EUR) visy valstybiniy jmoniy valdomo turto. Tuo tarpu didziausig dalj pagal valdomo turo apimtis
uzima energetikos sektoriaus jmonés, kuriy valdomas turtas sudaro 48,4 proc. (4,5 mlrd. EUR) visy
valstybiy jmoniy turo. Energetikos sektoriaus jmonés pagal savo skaiciy sudaro maziausig valstybés

Jmoniy dalj; — 7,3 proc. Energetikos sektoriy sudaro devynios valstybés valdomos jmonés. Antras
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pagal turto apimtis yra susiekimo sektorius, kurj sudaro 20 valstybés valdomy jmoniy (16,1 proc.).

Sio sektoriaus jmonés valdo 3,1 mlrd. EUR vertés turta, kuris sudaro 33,6 proc. visy valstybés

imoniy valdomo turto. Miskininkystés sektoriy sudaro 42 misky urédijos (33,9 proc. visy valstybés

valdomy jmoniy), o jy turtas — 1,2 mlrd. EUR (12,9 proc. viso valstybés jmoniy valdomo turto).
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2 pav. Valstybés imoniy skaicius ir valdomas turtas pagal sektorius 2015 metais (VKC, 2016)

Analizuojant valstybés valdomy jmoniy pajamas, galima teigti, kad daugiausia turto

valdancios valstybés jmonés uzdirba daugiausia pajamy. 2015 metais didziausig valstybés jmoniy

uzdirbty pajamy dalj sudaré energetikos sektoriaus jmoniy pajamos — 57,4 proc. (1,4 mird. EUR).

Antrg pagal dydj pajamy dalj sudaré susickimo sektoriaus jmoniy pajamos — 29,4 proc. (717,9 min.

EUR). Reikia pazyméti, kad nors miSkininkystés sektoriaus jmoniy valdomo turto dalis yra 7,8

procentiniais punktais didesné uz kity jmoniy sektoriaus dalj, miSkininkystés sektoriaus jmoniy

pajamy dalis yra 0,2 procentiniais punktais mazesn¢ uz kity jmoniy sektoriaus pajamy dalj. 2015

metais miskininkystés sektoriaus jmonés uzdirbo 158,7 min. EUR, o kity jmoniy sektoriaus jmonés

—163,2 min. EUR.
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Visy pirma reikia pazyméti, kad valstybés imoniy pardavimy pajamos per analizuojamag
laikotarpj padidéjo 31,1 proc. Tik 2010 metais, lyginant su 2009 metais, valstybés jmoniy pajamos
buvo sumazéjusios. Tai galima buty paaiSkinti 2010 metais dar besitesian¢iu pasaulinés
ekonomikos krizes, kuri prasidéjo 2008 mety pabaigoje, poveikiu. Taciau nuo 2011 mety valstybés
pajamy apimtys vis augo. Vidutiniskai §is prieaugis sieké 6,1 proc. per metus. 2015 metais, lyginant
su 2014 metais, valstybés imoniy pajamos padidéjo 9,2 proc.

Analizuojant valstybés jmoniy grynaji pelng, visy pirma reikia pazyméti, kad yra
analizuojamas normalizuotas grynasis pelnas. Jis yra paskai¢iuojamas eliminavus banky bankroto
itakg ir netipinius mokesCius valstybei. Pavyzdziui, veiklos rezultatams turi jtakos turto
perkainojimas, kai skirtumas tarp naujos ir senos turto vertés jraSomas j veiklos sgnaudas, arba
nuolaidos vartotojams, kas sumazina realias jmonés pajamas. Normalizuotas grynasis pelnas
analizuojamu laikotarpiu didéjo. Tik 2015 metais, lyginant su 2014 metais, valstybiniy jmoniy
normalizuotas grynasis pelnas sumazéjo 0,4 proc. Tuo tarpu visy Lietuvos jmoniy grynasis pelnas
2015 metais, lyginant su 2014 metais, padidéjo 63,7 proc.

2010 metais pirma kartg Lietuvoje buvo paskelbta valstybés imoniy valdomo turto apzvalga,
kuri parodé, kad daugelio valstybés valdomy jmoniy turto valdymas buvo labai silpnas. 2009 metais
valstybés valdomy jmoniy nuosavo kapitalo grazos (ROE) rodiklis sieké vos 0,1 proc., tuo tarpu kai
privataus sektoriaus jmoniy $io rodiklio vidurkis sieké 9 proc. Sioje apZzvalgoje taip pat buvo
identifikuotos ir esminés valstybés jmoniy valdymo problemos, pagal Ekonominio
bendradarbiavimo ir plétros organizacijos (EBPO) paskelbtas valstybés valdomy jmoniy valdymo
gaires (European Commission, 2016):

e néra aiSkiai atskirtos komercinés ir nekomercinés (vieSojo intereso) funkcijos bei

neaiskls ir neskaidris pagrindiniy veiklos rezultaty rodikliy standartai;

e nepakankama jmonés valdybos ir vadovy autonomija. Valstybé daznai dalyvauja
kasdieniniame jmonés valdyme, kas jai neleidzia efektyviai atlikti steb&jimo ir
reguliavimo funkcijy;

e nepakankamas skaidrumas skiriant valstybés valdomy jmoniy vadovus. Kandidatus
dazniausiai parenka ministrai ir vadovy atrankos kriterijai néra pakankamai pagristi jy
profesiniais geb¢jimai.

Blogy Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veiklos rezultaty pasékoje, Vyriausybé nusprendé

vykdyti ilgalaik¢ valstybés valdomy jmoniy reformg. 2010 mety pabaigoje buvo patvirtinta
valstybés valdomy jmoniy efektyvumo didinimo koncepcija (Zin., 2010, Nr. 145-7447). Si

koncepcija apibréze valstybés jmoniy valdymo reformavimo tikslus:
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nustatyti aiskius tikslinius veiklos efektyvumo rodiklius (ROE, kurio valstybés jmonés
turi siekti, vertinti jmonés strateginius tikslus ir stebéti Siy tiksly realizavima);

atskirti komercing ir nekomercing veiklg (kad iSvengti paslépty persidengianciy
subsidijy ir subsidijas skirti tik jsipareigojimy teikti vie$gsias paslaugas palaikymui);
atskirti nuosavybés ir reguliavimo funkcijas (uztikrinti efektyvig prieziiirg, kad iSvengti
naujy dalyviy, kurie reguliavimg suvokia kaip priemong¢ konkurencijai iSkreipti);
padidinti valstybés valdomy jmoniy skaidrumg (ruosti agreguotas ketvirtines ir metines
ataskaitas, vertinti valstybés valdomy jmoniy finansinius rodiklius ir veiklos
efektyvuma);

valstybés jmoniy valdymo profesionalumas (organizuoti valstybés jmoniy vadovy
skyrimo procesa, kurti potencialiy kandidaty j valstybés valdomy jmoniy vadovus,
jvertinti esamy valstybés jmoniy vadovy kompetencijas, tiesioginis dalyvavimas

valstybés valdomy jmoniy valdybose).

2010 metais valstybés valdomy jmoniy reforma prasidéjo patvirtinant naujas skaidrumo

gaires, pagal kurias numatyta, jos valstybés valdomos jmonés savo apskaitg turi vykdyti pagal

tarptautinius apskaitos standartus. Ataskaity rinkiniai ruoSiami kas ketvirtj, skelbiami viesai, o taip

pat teikiami kontroliuojanciai institucijai. Tai leidZzia stebéti pokycCius, kurie vyksta valstybés

valdomy jmoniy portfelyje ir adekvaciai reaguoti j Siuo pokycCius. Taip pat toks periodiskumas

suteikia galimybe reguliariai stebéti valstybés valdomy jmoniy veikla.

Taip pat reikia pazyméti, kad iki 2014 m. spalio 1 d. valstybés jmoniy pertvarka koordinavo

Valdymo koordinavimo centras (VKC), o nuo minétos datos Sios institucijos funkcijas pradéjo

vykdyti VI Turto banko VV] valdymo koordinavimo skyrius.

Valstybés valdomy jmoniy ir privataus sektoriaus jmoniy nuosavo kapitalo grazos rodiklio

poky¢iai pateikti 4 pav.
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Analizuojant ROE rodiklio pokycius galima pastebéti, kad valstybés valdomy jmoniy ROE
pastoviai didéjo. VidutiniSkai Sis rodiklis padidédavo po 0,7 procentinius punktus per metus. Tuo
tarpu privataus sektoriaus imoniy ROE nuo 2011 iki 2014 mety padidéjo 0,3 procentiniais punktais.
Per ta patj laikotarpj valstybés valdymo jmoniy ROE padidéjo 3,2 procentiniais punktais. Taciau
2015 metais, lyginant su 2014 metais, valstybés valdomy jmoniy ROE nepakito, o privataus

sektoriaus jmoniy padidéjo 3,2 procentiniais punktais.
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5 pav. Atskiry valstybés valdomy jmoniy sektoriy ROE dinamika 2011-2015 metais (VKC,
2016)

IS 5 pav. pateiktos diagramos matome, kad geriausiu turto valdymu pasiZymi energetikos
sektoriaus jmonés, kuriy ROE nuo reformos pradzios (2011 mety) ROE rodiklis padidéjo nuo -1,2
proc. iki 8,4 proc. Susisiekimo ir miskininkystés sektoriaus jmoniy ROE rodiklis nuo 2011 iki 2015
mety sumaz¢jo atitinkamai 2,4 ir 1,2 procentiniais punktais. Kity jmoniy sektoriaus yjmoniy ROE
2011 ir 2012 metais buvo neigiamas, taciau 2014 metais jis padid¢jo iki 5,5 proc., o0 2015 metais vél
sumazejo iki 3,0 proc.

Pagal 2012 metais patvirtintg ,,Valstybés turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo valstybés
valdomose jmonése tvarkos aprasa“ (Zin., 2012, Nr. 67-3394), valstybés valdomos jmonés yra
suskirstytos i tris grupes: 1A, 1B ir 2. Imonés, priklausancios 1A grupei, i§ esmés vykdo komercing
veikla. IS $iy imoniy valstybé tikisi pelno jmokos pajamingumo ar dividendy augimo ir verslo vertés
augimo. Siai grupei priklauso tokios jmonés, kaip UAB ,,Geoterma®, V] ,,Visagino energija“ ir kt.
1B grupés jmonéms priskiriamos valstybés valdomos jmonés, kurios taip pat vykdo komercing
veikla, taciau be pajamingumo augimo, verslo vertés didinimo Sioms jmonéms keliami ir papildomi
tikslai: uztikrinti valstybés strateginius interesus, realizuoti politinius ar socialinius tikslus, kuriuos

joms iskelia valstyb¢ ir pan. Sia grupe atstovauja tokios jmonés kaip AB ,,Lietuvos gelezinkeliai*,
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AB ,Lietuvos pastas® ir kt. 2 grupei priskiriamos valstybés valdomos jmonés, kurios vykdo
nekomercinio pobudzio veikla, siekia realizuoti joms iSkeltus valstybés politinius ar socialinius
tikslus. Taciau kad uztikrinty savo veiklos testinumg, $iy jmoniy veikla turi biiti nenuostolinga.
Didziausios $iai grupei priklausan¢ios jmonés - 11 keliy priezitiros jmoniy, Lietuvos naftos
produkty agentiira, ,,Regitra®, Registry centras, ,,Oro navigacija“.

Vyriausybé 2012 mety pabaigoje nustate, jog 1A ir 1B grupiy (vykdanc¢iy komercing veikla)
jmoniy vidutiné metiné nuosavo kapitalo graza 2013-2015 mety laikotarpiu turi pasiekti 5 proc.
Misky urédijos tuo tarpu per tg patj laikotarpj turi per metus bendrai uzdirbti ne maziau kaip
vidutiniskai 28,1 mIn. EUR grynojo pelno. Reikia pazyméti, kad urédijoms nuosavo kapitalo grazos

rodiklis néra taikomas. Misky urédijos yra priskiriamos 1B valstybés valdomy jmoniy grupei
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6 pav. Valstybés valdomy jmoniy valstybés iSkelto nuosavo kapitalo grazos tikslo
jgyvendinimas 2013-2015 metais

IS 6 pav. pateiktos diagramos galima teigti, kad analizuojamu laikotarpiu nei viena i§ jmoniy
grupiy valstybés iskelto 5 proc. nuosavo kapitalo grazos rodiklio nepasieké. Arciausia jo 2015
metais buvo 1B grupé (4,8 proc.) ir 2014 metais 2 grupés jmonés (4,3 proc.). AukStus 1B grupés
Jmoniy rezultatus galima paaiskinti tuo, kad Siai grupei priklausancios ,,Klaipédos naftos* ROE
2015 metais buvo 11,9 proc., o ,Lietuvos energijos jmoniy grupés — 9,8 proc. Tuo tarpu
nuostolingai veiké tik Lietuvos pasto jmoniy grupé. 2 grup¢je didziausias ROE buvo ,,Regitros*
(13,9 proc.) ir ,,Oro navigacijos (3,5 proc.) imoniy. Ta¢iau mazg bendrg ROE lémé tai, kad 11 Sios
grupés jmoniy veiké nuostolingai. Reikia pazyméti, kad paprastai apie 33 proc. kiekvienos grupés
imoniy jgyvendina valstybes tikslus, taciau net du trecdaliai jmoniy to nepasiekia.

Analizuojant misky urédijas, per 2013-2015 mety laikotarpj jos vidutiniskai uzdirbo 29,9

mln. EUR grynojo pelno, kas buvo 6,3 proc. daugiau nei reikalavimas, kurj nustaté vyriausybé.
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Vidutinis misky urédijy ROE 2013-2015 mety periode buvo 2,9 proc., kas buvo 0,5 procentinio
punkto maziau, nei vidutinis 1B jmoniy grupés ROE 2013-2015 mety laikotarpyje.

Apibendrinant galima teigti, kad Lietuvoje tik nedidelé valstybés valdomy jmoniy dalis yra
virSijusios valstybés iskelto 5 proc. nuosavo kapitalo grazos rodiklj. Visy pirma galima padaryti
prielaidg, kurig iskélé dar 2008 metais Valstybés kontrolés vykdytas Valstybés valdomy jmoniy
auditas, kad ,,ne visais atvejais valstybés jmonés uztikrina efektyvy valstybés turto panaudojima,
nes dalis jmoniy valdo jy pagrindinei veiklai vykdyti nereikalingg turta, o kartais visiskai joO
nenaudoja®“. Taciau turo valdymo efektyvumas yra tik sudétiné veiklos efektyvumo dalis. Todél j
problema, kokios priezastys ir veiksniai nulemia tokig situacija, kad didel¢ Valstybés valdomy
imoniy dalis nepasiekia uzbrézty rodikliy, reikalinga pazvelgti placiau ir iStirti bei jvertinti
valstybés valdomy jmoniy veiklos efektyvumg. Tam tikslui tikslinga suformuoti tokio vertinimo
modelj ir i8tirti jo panaudojimg vienos jmonés atveju. Tokiam vertinimui pasiteisinus, Valstybés
valdomy jmoniy veiklos efektyvumo vertinimo modelj bus gali rekomenduoti kitoms jmonéms, kad

jos galéty isivertinti savo veiklos efektyvuma ir nustatyti problemines sritis.
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2. TEORINIAI VALSTYBINIU IMONIU EFEKTYVUMO DIDINIMO
SPRENDIMAI

2.1. Efektyvumo samprata

VienareikSmisko efektyvumo sgvokos apibrézimo néra. Egzistuoja jvairiis Sios sgvokos
apibrézimo budai. Taciau, kaip pazymi Ekelund ir Hébert (2013), iki Siol i sgvoka yra jvairiy
moksliniy sri¢iy, diskusijy objektas. Siuo metu efektyvumo savoka uzima centring vieta
ekonomikos moksle. Minéti autoriai teigia, kad daugelio ekonomikos srities mokslininky
efektyvumg supranta kaip objektyvia ekonomine kategorija, kuri teisingai panaudojus
egzistuojancius ekonomikos désnius turi savarankiska kiekybine ir kokybine charakteristikas. Si
kategorija iSreiSkia visuminio visuomeninio darbo ir kapitalo (gamybos istekliy), naudojamy
socialinés ir ekonomingés sfery gamyboje, panaudojimo efekta.

Reikia pazyméti, kad efektyvumas, kaip ekonominé Kkategorija, iSreiSkia tam tikrus

santykius, susijusius su kitomis kategorijomis (1 lentelé).

1 lentelé. Ekonominés kategorijos, susijusios su efektyvumo sgvoka (sudaryta autoriaus, pagal
Greene, Khalaf, 2015)

Kategorija Ekonominés kategorijos apibréZimas Ekonominis procesas
Rezultatas, kokiy nors veiksmy, Vieno ar kito ekonominés sistemos
Efektas priezasCiy pas_ekmé (lot. effe_ctys - veikspio pov_eikio procesas, kuris
vykdymas, veiksmas, lot. efficio — sukelia tam tikrus rezultatus
vykdau, veikiu) (teigiamus ar neigiamus)
Galutiné veiksmy ar jvykiy sekos Bendras indikatorius, kuri galima
Rezultatas baigtis, iSreiksta kiekybiskai ar nusj[atyti paudojant_skirtiqgus
kokybiskai (objektyvius ar subjektyvius)
rodiklius
Suplanuotos veiklos realizacijos laipsnis | Démesio sutelkimas j galutinio
ir rezultaty pasiekimas (angl. doing rezultato atitikimo laipsnj
Rezultatyvumas rights things — batinumas, darbo suinteresuoty Saliy poreikiams ir
naudingumas) uzdaviniams
Rysys tarp pasiekto rezultato ir tam Riboty istekliy panaudojimas gauti
sunaudoty istekliy maksimaly rezultatg ekonominés
Proceso santykinis efektas sistemos rémuose

Efektyvumas (rezultatyvumas), apibréziamas kaip

rezultato ir sgnaudy, uztikrinan¢iy jo
pasiekima, santykis)

Tokiu budu, efektyvumas yra ekonomikos teorijos tyrimy objektas ir yra svarbiausia
ekonoming¢ kategorija.
Jhingan ir Girija (2014) nuomone, efektyvumo sgvoka i§ pradziy atsirado ekonominéje

literatiiroje. Tai patvirtina Sios sgvokos naudojimas tokiy klasikinés politinés ekonomikos
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pradininky, kaip W. Petty, F. Quesnay, D. Ricardo darbuose. Ta¢iau naudodami S§ig sgvoka, jie
iSreiské nevienareikSmiska pozitrj | efektyvumo savoka. Pavyzdziui, Petty ir Quesnay efektyvumo
sgvokos nenaudojo kaip savarankiskos, o kaip rezultatyvuma, kaip galimybe jvertinti vyriausybés
veiklg ir jos gebéjimus pagyvinti ekonominj gyvenimg. Politinés ekonomikos klasikas A. Smith
nenaudojo efektyvumo sgvokos. Ricardo grazina §ig sagvoka. Jis bando jvertinti kapitalo efektyvuma
ir parodo, kad kuo trumpesné kapitalo gyvavimo trukmé, tuo daugiau reikia pastovaus darbo
sanaudy, kad bty iSsaugotas pradinio kapitalo efektyvumas. Ricardo efektyvumo sgvoka naudoja
ne rezultatyvumo kontekste, o kaip rezultato ir tam tikry sgnaudy santykj. Nuo Sio momento
efektyvumo sgvoka jgauna ekonominés kategorijos statusa.

XIX amziuje, kai pradéjo pléstis masininé gamyba, kai inzinieriai buvo priversti spresti ir
ekonominius ir gamybos organizavimo uzdavinius, efektyvumo sgvoka pradeda prarasti grynai
ekonoming prasm¢. Vienas i§ vadybos teorijos pradininky H. Emersonas efektyvumga traktavo kaip
vadybos uzdavinj. Aldrich (2010) teigimu, Emersonas jne$¢ didelj indélj j efektyvumo sgvokos
vystymg — isskyré rysj tarp efektyvumo ir funkcionalumo. Sis ry$ys véliau tapo savaime
suprantamu.

Kaip teigia Jhingan ir Girija (2014), mokymo apie ekonominj efektyvumo pradininku reikia
laikyti italy ekonomista V. Pareto, kuris 1906 metais parasé savo darbg ,,Politinés ekonomikos
vadovas®. Pagal BaleZentj ir Kris¢iukaitiene (2014), efektyvumas Pareto suprantamas kaip sistemos
busena, kurioje negalima pagerinti kokio nors i§ jos elementy biisenos, nepabloginus kity jos
elementy buseny. IS efektyvumo kriterijaus pagal Pareta seka, kad didziausias efektyvumas
patenkina visy agenty interesus ir neigia zalos padarymg. Kriterijus yra tam tikra formule, pagal
kurig reikia iSsiaiskinti agenty biseng. Tai, kas gali buti efektyvu vienam agentui, gali biiti ne tiek
efektyvu kitam. Tokiu budu efektyvumas tapo santykine sgvoka. Ostrom (2011) teigimu
efektyvumas skirtingose sistemose keiciasi ir priklauso nuo instituciniy struktiry, ekonomikos
techninés bazés, gamtiniy istekliy, zmogiskojo kapitalo, gyventojy sveikatos, taip pat nuo kiekvieno
1§ Siy veiksniy pokyciy. Efektyvumo problema dar yra ir tai, kad jis labai priklauso nuo agento
elgsenos ir nuo to, kokiomis sglygomis ir kokiems apribojimams esant vyksta ekonominés veiklos
procesas.

Kaip jau buvo minéta, vieningo efektyvumo sgvokos apibrézimo néra, nors §ig sgvokai
skirta labai daug moksliniy darby. Kallis, Kerschner ir Martinez-Alier (2012) nuomone, galima
remtis tuo, kad sgvoka efektas reiskia ne tik kokiy nors veiksmy rezultata, bet ir jsptidzius, kuriuos
kas nors padaro kam nors. Tokie jspudziai gali turéti jvairius atspalvius ir rezultatus: organizacinius,
ekonominius, socialinius, ekologinius, teisinius, etinius. Remiantis tuo, efektyvuma reikia suprasti
kaip ekonominiy, socialiniy, ekologiniy ir kity problemy, kurios gali bati i$sprestos Sistemiskai,

kompleksg. Minéty Kallis ir kt. (2012) nuomone, iikinés veiklos efektyvuma galima nagrinéti kaip
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mokslinio-techninio, socialinio-ekologinio ir ekonominio pobudzio efekty tarpusavio rysj. Reikia
pazyméti, kad Sie efektai yra skirtingi pagal savo kokybe. Juos sumuoti, kad gauti apibendrintg
rezultatg, negalima, nes kiekvienas i§ jy charakterizuoja ukinés veiklos rezultata tik pagal
atitinkamus kriterijus ir rodiklius. Taciau kiekvienas i§ minéty efekty praktiskai visada gali biiti
iSreikstas ekonomine (vertine) israiska.

Siuolaikiniai efektyvumo vertinimo biidai yra paremti skirtingomis jo klasifikacijomis.
Pavyzdziui, Hansen (2014) iSskiria vidinj ir iSorinj, bei statinj ir dinaminj efektyvuma. Vidinis
efektyvumas atspindi paios jmonés vertinimg, gautg jvertinus jmonés veiklos efektg, jos
rezultatyvuma, iStekliy (sgnaudy) ir produkto (rezultato) santykio pagrindu. ISorinis efektyvumas
atspindi visuomeniniy poreikiy struktiirg, kokiu laipsniu jmoné juos patenkina, jmonés uzimama
rinkos dalj ir jos potencialias galimybes. Taciau praktinéje veikloje daznai pasitaiko atvejy, kad
iSorinio ir vidinio efektyvumo tikslai prieStarauja vieni kitiems. Taip gali atsitikti, kai siekis
padidinti gaminamos produkcijos ar teikiamy paslaugy nomenklatirg gali ne tik padidinti
pardavimy apimtis ir didesnj vartotojy poreikiy patenkinima, taiau ir sgnaudy padidéjimg tam
tikram laiko periodui, kas sumazins iStekliy panaudojimo efektyvumg. Statinis efektyvumas yra
pagrindiné vertinimo forma trumpu laiko periodu, kai sprendziami operatyviniai ir taktiniai
klausimai, kuriuos sprendziant atmetami visaveréio kokybisko gamybinés bazés atnaujinimo
klausimai. Dinaminis efektyvumas numato didesniy rezultaty pasiekimg lanks¢iai varijuojant
iStekliais ir keiCiant technologijas ilgalaikiame periode. Dinaminis efektyvumas — pagrindinis
auksto jmonés konkurencingumo ilgu laiko periodu palaikymo biidas.

Cherchye, Kuosmanen, Lele (2010) teigia, kad efektyvumo samprata negali apsiriboti
formule: sunaudoty istekliy ir rezultato santykiu, nes $is santykis kinta, atsizvelgiant j pasirinkta
periodg ir taikomo skai¢iavimo metodg. Tod¢l Siam jmonés aprasymui naudojama brandos sgvoka.
I$skiriami tokie brandos tipai: ekonominé (efektyvumas, konkurencingumas), rinkos (verslo, turto
likvidumas), gamybiné (techniné, technologiné, organizaciné), investiciné (investicinis
potencialas), finansiné (mokumas, finansinis stabilumas), komerciné (aktyvy apyvartumas),
socialiné (kolektyvo socialinis stabilumas), ekologiné (aplinkosaugos lygis).

Reikia pazymeéti, kad efektyvumas yra iskeltas | auksStesnj sisteminés analizés lygj ir platesnj
sistemos savybiy diapazona.

Lampe ir Hilge (2015) iskiria keturis efektyvumo tipus: ekonominj, alokacinj, technologinj
ir ekologinj efektyvumg. Ekonominis efektyvumas yra organizacijos veiklos rezultatyvumas, kuris
parodo tkinés veiklos ir darbo rezultaty priklausomybe. Ekonominj efektyvuma sudaro ekonominis
efektas ir iSlaidy bei gamybos istekliy derinys. Ekonominis efektas parodo pasiekta rezultata,
1SreiksStg vertine iSraiSka, nes paprastai rezultatg parodo pelnas arba sgnaudy ir iStekliy ekonomija.

Tokiu budu, jmonés gauto ekonominio efekto dydj lemia i$laidy ekonomija ir gamybos apimtys.

21



Alokacinis efektyvumas. Pagal Grawitch, Barber ir Justice (2010) pateikiamg apibrézima,
alokacinis efektyvumas charakterizuoja rinkos busena, kurioje ekonominis subjektas vykdo savo
produkcijos pardavimo sandorius. Kallis ir kt. (2012) alokacinj efektyvuma apibrézia kaip
tinkamiausio produkcijos asortimento gamybg, panaudojant iStekliy derinj, uztikrinant] maziausias
sgnaudas. Alokacinis efektyvumas traktuojamas kaip ekonomikos organizavimo tikslas, kuris gali
biti pasiektas tobulos konkurencijos rinkoje. Kad biity pasiektas alokacinis efektyvumas, reikalinga
uztikrinti produkcijos paskirstymo vartotojams geriausia varianta, tinkamai paskirstyti iSteklius,
uztikrinant minimalias jy sgnaudas produkcijos gamyboje, taip pat optimizuoti produkcijos apimtis.

Technologinis efektyvumas. Pagal Kallis ir kt. (2012), produkcijos gamyba technologiskai
efektyvi yra tuo atveju, jei toks pat produkcijos kiekis naudojant tg pacig gamybos technologija,-
gali biiti gaminamas mazesnémis sgnaudomis arba naudojant tas pacias technologijas ir tokiomis
paciomis sgnaudomis, gaminamos didesnés produkcijos apimtys. Jhingan ir Girija (2014) teigimu
technologinis efektyvumas gamyboje gali biiti pasiekiamas tuo atveju, kai panaudojant
pazangiausias technologijas ir turimus iSteklius, kiekvienos produkcijos riiSies gaminama tiek, kad
norint kokios nors riisies produkcijos daugiau, reikia sumazinti kokios nors kitos produkcijos rusies
gamybos apimtis. Tam pritaria BaleZentis ir KriS¢iukaitien¢ (2014), kuriy nuomone, neoklasikingje
pusiausvyros teorijoje efektyvumo aiskinimas grindziamas Pareto optimumu: bet kuri ekonominé
sistema yra efektyvi, jei vieno individo Sioje sistemoje gerové gali biiti padidinta tik tada, kad bus
pabloginta Kkito individo gerové. Tokiu btidu, alokacinis arba Pareto efektyvumas pasiekiamas tuo
atveju, kai ekonominiy istekliy paskirstymas yra atliktas taip, kad jy perskirstymas kieno nors
gerovei padidinti, pablogina kieno nors gerove.

Ekologinis efektyvumas. Pagal Rogers (2012), ekologinis efektyvumas yra optimalus visy
gamybiniy procesy suderinimas, panaudojant ekologiSkai Svarias technologijas, kurios uZtikrina
gamybos technologiniy procesy reikalavimus, bei naujausius technologinius jrengimus.

Bet kuri jmoné, vykdydama savo veikla, siekia vykdyti ja su didZiausiu efektyvumu. Taciau siekiant
jvertinti jmonés efektyvuma, visy pirma iSkyla veiksniy, daranéiy jtakg jmonés veiklos
efektyvumui, identifikavimo problema.

Kaip teigia Gimzauskiené (2006), pagrindinis veiksnys, lemiantis jmonés veiklos
efektyvuma, yra Sios jmonés ekonominé-organizaciné bazé, kurig sudaro valdymo kokybe,
technologijy, naudojamy jmon¢je, nasSumas, kooperacijos, specializacijos ir koncentracijos laipsnis,
gamybos ciklo trukmé, taikomy darbo metody pazangumas ir kt. Savo ruoztu Ginevicius (2010),
veiksnius, saglygojancius imonés veiklos efektyvuma, skirsto i vidinius ir iSorinius. Siekiant didinti
jmonés efektyvuma, didesng svarbg turi vidiniai veiksnial. Jie tiesiogiai lemia jmonés veiklg ir
formuojasi jmonés vidin¢je aplinkoje. Pagrindiniai jmonés efektyvumg lemiantys veiksniai yra

jvairiy jmonés veiklos sri¢iy rezultatai, o ne tradiciSkai suprantami vidiniai veiksniai (darbuotojai,
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technologijos, valdymo struktiira ir metodai ir kt.). Tuo tarpu iSoriniai veiksniai yra jmonés iSorinéje
aplinkoje ir jie daro poveikj jmonés efektyvumui. Tai politiniai-teisiniai, ekonominiai, socialiniai ir
technologiniai veiksniai, i§ kuriy svarbiausi yra ekonominiai veiksniai, kuriuos sudaro ekonominé
Salies situacija, paklausos ir pasiiilos svyravimai, numatomi pokyciai ekonomikoje, konkurencijos

pobidis ir kt.

Efektyvumo tipai

» Ekonominis efektyvumas Jmonés veiklos rezultatyvumas mazesnémis sgnaudomis
Technologinis Naudojant tas pacias technologijas, mazesnémis sgnaudomis
efektyvumas pagaminamas toks pat produkcijos kiekis

Tinkamiausio produkcijos asortimento gamyba optimaliai paskirscius
iSteklius ar minimaliais kastais

Alokacinis efektyvumas

Optimalus visy gamybiniy procesy suderinimas, panaudojant ekologiskai
Svarias technologijas bei naujausius technologinius jrengimus.

Ekologinis efektyvumas

7 pav. Efektyvumo tipai (sudaryta pagal Lampe, Hilge, 2015)

Kaip pazymi Goodstein ir Polasky (2014), tam tikri socialiniai veiksniai (pavyzdziui, darbo
uzmokesc¢io lygis) gali buti susij¢ su vidiniais veiksniais, taciau jie priskiriami iSoriniams
veiksniams, nes didesne dalimi toks veiksnys, kaip darbo uZmokestis priklauso nuo ekonomineés
situacijos Salyje, pasitilos ir paklausos darbo rinkoje ir kt. Tam, kad jmon¢ efektyviai vykdyty savo
veikla, didele jtakg daro technologiniai veiksniai. Tai ir informaciniy-telekomunikaciniy
technologijy vystymasis ir jy plétra, naujy technologijy sklaida ir kt. Visa tai didina veiklos
valdymo ir organizavimo kokybe, jmonés technologinj efektyvuma, kas lemia ir bendrg’ jmonés
veiklos efektyvuma.

Veiksniy klasifikavimas turi didele reikSme¢ analizei, nes modeliuojant jmonés rezultatus,
lemiancius jmonés veiklos efektyvumg ir ieSkant rezervy Siam efektyvumui didinti, yra svarbu
tiksliai Zinoti, kokie veiksniai, darantys poveik] veiklos efektyvumui, yra objektyviai

egzistuojantys, o kokiems jmon¢é gali daryti poveikj (8 pav.).
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Darbo bei gamybos organizavimas jmonéje
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8 pav. Imonés veiklos efektyvuma apsprendziantys veiksniai (sudaryta autoriaus, pagal
Ginevicius, 2010)

Remiantis 8 pav. pateiktais jmonés veiklos efektyvumui jtakg daranciais veiksniais galima
teigti, kad efektyvuma lemia tiek vidiniai, tiek ir iSoriniai veiksniai. Taciau reikia pazyméti, kad
jmonés reagavimas ] iSoriniy veiksniy pokycius, reikalauja koreguoti atitinkamus vidinius
veiksnius. Pavyzdziui, priémus pakeitimus darbo kodekse (teisinis veiksnys), gali tekti atlikti
pakeitimus darbo jégos panaudojime ir jos apmokéjime. Tai tik patvirtina fakta, jog vidiniams
veiksniams jmoné gali daryti poveikj, o iSoriniai veiksniai egzistuoja objektyviai jmonés atzvilgiu ir
jiems daryti jtakos jmoné galimybiy neturi.

Apibendrinant galima teigti, kad jmonés veiklos efektyvumg galima traktuoti kaip santykj
tarp imongs tiksliniy veiklos rezultaty ir iStekliy, kurie sunaudojami Siems tikslams pasiekti. Imonés
veiklos efektyvumas turi savo rasis (ekonominis, alokacinis, technologinis ir ekologinis
efektyvumas). Sias rii§is vienija bendras tikslas — maZiausiomis sgnaudomis pasiekti geriausius
veiklos rezultatus. Imonés veiklos efektyvumui poveikj darantys veiksniai yra skirstomi j iSorinius,
kurie yra objektyviis ir jmoné neturi jtakos jiems, taciau privalo reaguoti j jy poky¢ius, o taip pat j
vidinius, kurie daro tiesioginj poveiki jmonés veiklos efektyvumui ir kuriuos, reikalui esant, jimone

gali koreguoti.

2.2. Efektyvumo vertinimo metodai

Jmonés stabilaus funkcionavimo pagrindas, kaip teigia Brudan (2010), yra efektyvus jos
1Stekliy valdymas. Vadybiniy sprendimy formavimo ir pri¢mimo pagrindas yra jmonés finansinés-
tkinés veiklos vertinimo rezultatai. Kad uztikrinti stabily ir efektyvy darba Siuolaikinémis
salygomis vadovams butina mokéti realiai vertinti tiek savo jmonés, tiek ir partneriy veiklos

rezultatus. Tam reikia zinoti ir mokéti naudotis jmoniy funkcionavimo efektyvumo vertinimo
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metodais, turéti atitinkamg informacinj apriipinimg ir kvalifikuotg personalg, gebant] realizuoti
Siuos metodus praktikoje.

Ekonominéje literatiiroje (pavyzdziui, Bititci, Garengo, Déorfler, Nudurupati, 2012) daznai
pabréziama, kad pastebima, jog j ekonomikg skverbiasi kity moksly sri¢iy moksliniai instrumentai.
Ypac tai pasireiskia finansin¢je-ekonominéje analizéje. Metody kiekis, taikomy Siuolaikinéje
imonés veiklos analizéje pleCiasi naujy metody ir biidy saskaita, kurie leidzia jvertinti tokiy
veiksniy, kaip infliaciniy procesy, partneriy patikimumas, vis sudétingesniy veiklos formy, jtaka.

Wilden, Gudergan, Nielsen ir Lings (2013) teigimu, savininko pozitriu jmonés veiklos
finansiniai rezultatai uz praéjusj periodg negali atspindéti jmonés veiklos efektyvumo investuoto
kapitalo atzvilgiu. Tam reikalinga jvertinti priimamy ekonominiy sprendimy pasekmes ir jy jtaka
jmonés veiklos rezultatyvumui ateityje, jvertinant iSorinés aplinkos pokycius, neapibréztuma ir
rizikg. XX amziaus pabaigoje jmonés veiklos efektyvumo jau nebebuvo galima vertinti,
nejvertinant iSorinés aplinkos pokyciy. Pasekoje to atsirado poreikis formuoti naujg rodiklj, kuris
suteikty galimybe jvertinti jmonés veiklos efektyvumg, jos ekonominius sprendimus, jvertinant
iSorinés aplinkos poveikij (iSorinés aplinkos salygas ir reikalavimus, tarpusavio santykius su kitais
agentais, inovacijy diegimo efektus). Sis rodiklis, Wilden ir kt. (2014) nuomone yra jmonés vertés
prieaugis. Skirtingai nuo pelno, jmonés verté susijusi ne tik su jmonés pelningumo rodikliais, taciau
ir su jos perspektyvomis bei rizika gauti §j pelng. Pagrindinis vertés biido tikslas yra maksimizuoti
Jmonges verte, o pagrindiniai vertés kiirimo veiksniai yra rodikliai, jvertinantys iSoriniy ir vidiniy
veiksniy jtaka bei santykiy su agentais poveikj

Reikia pazyméti, kad jmoniy veiklos efektyvumo vertinimui, vieny organizacijy vadovai
renkasi jau sukurtus ir moksliskai pagristus modelius, o kiti bando sukurti savo. Taciau, kaip
pazymi Nudurupati, Bititci, Kumar ir Chan (2011), pasirenkant efektyvumo vertinimo modelj
svarbu yra tai, kad vertinimg atspindéty ne atsitiktinai pasirinkti rodikliai, o jy pasirinkimas turi biti
atliktas pagal sistema, kurios pagrindas buity keli vertinimo kriterijai ir juos iSmatuojantys rodikliai,
0 jy pasirinkimas turi biiti susietas su organizacijos veiklos sékmés veiksniais, taip pat ir
konkregiais strateginiais tikslais, kuriuos jmoné turi issikélusi vertinamajame laikotarpyje. Sie
rodikliai turi bati jautriis valdomy charakteristiky poky¢iams.

Siame skyriuje apZvelgsime populiariausius jmonés veiklos vertinimo modelius.

2.2.1. Subalansuoty rodikliy sistema

Si sistema buvo sukurta realizuojant tyrimo projekta 12-oje jmoniu, to pasekoje integruotas
finansiniy ir nefinansiniy rodikliy rinkinys. Kaip pazymi S$ios sistemos kiir¢jai, Harvardo

universiteto mokslininkai Kaplan ir Norton (1996), Sios sistemos uzdavinys yra transformuoti
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Jmones strategija i kompleksinj monetariniy ir nemonetariniy rodikliy rinkinj jmonés vidiniams
vadybiniams tikslams, kuris apibrézia pagrindinius matavimo ir valdymo sistemos parametrus.
Rodikliy rinkinys, kaip pazymi Kaplan (2012), suteikia pagrindg formuoti jmonés strategija ir
apima pagrindines kiekybines charakteristikas informuoti darbuotojus apie pagrindinius sékmés
veiksnius esamu momentu ir ateityje. Hsu ir Liu (2010) pastebéjimu, jmoné formuluodama tikétinus
rezultatus, iSkelia tikslg ir sukuria sglygas jam pasiekti, o auksciausio lygio vadovai nukreipia
darbuotojy gebé&jimus, energija ir zinias ilgalaikés perspektyvos sprendimui.

Kaplan ir Norton (1996) modelyje subalansuoty rodikliy sistema analizuoja jmonés veikla
pagal keturis kriterijus (perspektyvas): finansinj, santykiy su klientais, vidiniy verslo procesy, o taip
pat tobuléjimo ir plétros (9 pav.). Kaip teigia Valmohammadi ir Servati (2011), jmoné pati gali
pasirinkti savo perspektyvas, priklausomai nuo specifikos, kultiiros ir preferencijy. Imoné taip pat
gali pasirinkti daugiau nei keturias perspektyvas, pavyzdziui, tiekéjai, akcininkai, paslaugos,

inovacijos ir kt.

Finansai:
tikslai
P rodikliai N
uzdaviniai
iniciatyva
A
Vartotojai: Vidiniai verslo procesai:
tikslai tikslai
rodikliai — Vizija ir strategija =P rodikliai
uzdaviniai uzdaviniai
iniciatyva iniciatyva
\ 4
Tobuléjimas ir plétra:
tikslai
» rodikliai <
uzdaviniai
iniciatyva

9 pav. Subalansuoty rodikliy sistemos modelis (sudaryta autoriaus, pagal (Valmohammadi,
Servati, 2011))

Taciau iSkyla klausimas apie tai, kas yra balansuojama Siame modelyje. Kaip teigia
Humphreys ir Trotman (2011), visy pirma, trumpalaikiai tikslai ir juos atspindintys rodikliai turi
biiti subalansuoti su ilgalaikiais tikslais. Taip iSoriniai jmonés veiklos vertinimai (finansinéje ir
vartotojy dedamosiose) balansuojami su vidiniais (vidiniy verslo procesy bei tobuléjimo ir plétros
dedamosiose). Rodikliai, atspindintys tikétinus rezultatus ir veiksniai, kurie daro jtaka jiems
pasiekti, turi buti analizuojami kartu su jau jvykusiy jvykiy rodikliais. Taip pat sistemoje egzistuoja

ir objektyviis (pavyzdziui, finansiniai), tiek ir subjektyvis vertinimai (pavyzdziui, klienty,
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darbuotojy pasitenkinimas ir kt.). Pagal Sias keturias dedamasias jmonéje paprastai, priklausomai
nuo strategijos, iSskiriami 20-25 rodikliai.

Finansy perspektyva yra viena i§ keturiy pagrindiniy subalansuoty rodikliy sistemos
perspektyvy. Hoque (2014) teigimu, finansiniai rodikliai yra jtraukti j $ig sistemg, nes jie vertina
priimty sprendimy ekonomines pasekmes ir yra pagrindiniai jmonés veiklos atitikimo jos strategijai
vertinimo elementai. Praktikoje pagrindinis finansinis tikslas yra pelningumas ir matuojamas,
pavyzdziui, operaciniu pelningumu, kapitalo pelningumu ar pridétine verte. Kiti finansiniai tikslai
gali biiti pardavimy apim¢iy didinimas arba piniginiy 1éSy generavimas. Finansiniai rodikliai kity
perspektyvy lygyje informuoja apie tai, ar vykdoma strategija leidzia pasiekti geresniy rezultaty.
Northcott ir Taulapapa (2012) pazymi, kad diegiant subalansuoty rodikliy sistemg nekomercinése ir
valstybinése organizacijose finansin¢ perspektyva daznai yra apribojimas, kurio rémuose
organizacija funkcionuoja. Subalansuoty rodikliy sistema skatina jmong nustatyti tarpusavio rysj
tarp korporacinés strategijos ir finansiniy tiksly, kurie yra savotiSki orientyrai apibréziant kity
perspektyvy uzdavinius ir parametrus.

Pagal Gavurova ir Soltés (2013), vartotojy perspektyva yra vartotojy bazé ir konkurencingos
rinkos dalis, kurioje duotoji organizacija vykdo savo veiklg ir, atitinkamai, Sios veiklos efekto
rodiklius. Didele dalimi Sis subalansuoty rodikliy sistemos elementas apima kelis pagrindinius
tiksliai apibréztos ir teisingai realizuojamos strategijos rezultato rodiklius. Modell (2012) isskiria
tokius rodiklius, kaip vartotojy pasitenkinimas ir lojalumas, naujy vartotojy pritraukimas,
pelningumas, produkcijos ar paslaugy pardavimy apimtys ar dalis tiksliniame rinkos segmente.
Micheli ir Manzoni (2010) pabrézia, kad $is blokas taip pat turi apimti ir specifinius vartotojams
pasiiilytos vertés rodiklius. Akcentuojamas teigiamas poveikis vartotojy lojalumui.

Kaip pabrézia Banchieri, Planas ir Sanchez (2012), parenkami rodikliai remiasi dviem
pagrindiniais momentais: tikslinés auditorijos sudétis ir pasiilymy reikSmingumas vartotojams.
Subalansuoty rodikliy modelio vartotojy perspektyva apsprendZzia vartotojy baze ir tikslinius rinkos
segmentus, kuriuose jmoné ruoS$iasi pasiekti savo uzsibrézta strateginj tikslg ar iSsaugoti uzimamas
pozicijas. Vartotojo vertés pasitlymas yra pagrindiné charakteristika apibréziant subalansuoty
rodikliy sistemos vartotojy bloko prioritetinius tikslus ir pagrindinius rodiklius. Tokiu bidu,
vartotojy perspektyva leidzia apibrézti uzdavinius, nukreiptus i vartotojus ir tikslinj rinkos segmenta
tokiu budu, kad uztikrinti iSskirtinj Sio segmento pelninguma ateityje.

Verslo procesy perspektyva, kaip pazymi Werner ir Xu (2012), démes;j sutelkia j vidinius
jmonés verslo procesus, kuriuos biitina pastoviai tobulinti. Sis aspektas jmonei atveria tokias
perspektyvas:

e sukurti tokius pasiiilymus vartotojams, kurie skatinty sukurti ir iSlaikyti vartotojy baze

tiksliniame rinkos segmente;
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e uztikrinti didelj finansinj pelningumag (Werner, Xu, 2012)

Sio bloko rodikliai nukreipti j vidiniy procesy, kurie daro tiesioging jtaka vartotojy
pasitenkinimui ir bendry jmonés finansiniy uzdaviniy sprendimui, vertinimg. Burlton (2010)
pazymi, kad vidiniy verslo procesy perspektyva apsprendzia du esminius subalansuoty rodikliy
sistemos skirtumus nuo tradiciniy jmonés veiklos vertinimo biidy. Naudojant tradicinius buidus
bandoma kontroliuoti ir vystyti jau egzistuojancius jmonéje verslo procesus. Subalansuoty rodikliy
sistema savo ruoztu atspindi visiSkai naujus verslo procesus, kurie padés jmonei pasiekti uzsibrézty
tiksly, sprendziant finansinius rodiklius ir tenkinant vartotojy poreikius.

Kitas skirtumas, kaip pazymi Burlton (2010), yra tai, kad $i perspektyva analizuoja
vidiniuose verslo procesuose inovacing dedamaja. Tradiciniams btudams budinga pateikti jau
egzistuojancias prekes ir paslaugas jau egzistuojan¢iam vartotojui. Tokiu biidu, jmonés valdymas
remiasi trumpa vertés grandine: egzistuojantis vartotojas — egzistuojanti preké (paslauga), t. y.
jmoné sukuria vert¢ uz didesn¢ kaing, nei gauna i§ pardavimy. Humphreys ir Trotman (2011)
pazymi, kad praktikoje laikui bégant atsiranda naujos paslaugos, kurios patenkina atsirandancius jau
egzistuojanciy ir naujy vartotojy poreikius. Pastovios inovacijos ir ilga vertés kiirimo grandiné
daugeliui jmoniy yra galingesné paskata pasiekti finansinius tikslus, nei trumpas operacinis ciklas.
Kitaip tariant, sékmingas inovaciniy procesy valdymas ateities perioduose ir naujy rinkos niSy
uzkariavimas gali biiti rezultatyvesnis, nei efektyvus jmonés valdymas esamu laiko periodu. Tokiu
biidu, valdant vidinius verslo procesus tikslinga kartu analizuoti inovaciniy procesy valdymo
uzdavinius ateityje ir einamuosius jmonges rezultatus.

Darbuotojy mokymo ir vystymo perspektyva arba tobul¢jimo ir plétros perspektyva, kaip
teigia Kaplan (2011), apsprendzia infrastruktiirg, kurig batina suformuoti, kad uztikrinti ilgalaikj
augimg ir vystymasi. Mokymui ir karjerai daro jtaka trys pagrindiniai veiksniai: Zmonés, sistemos ir
organizacinés procediiros. Pirmieji trys subalansuoty rodikliy sistemos blokai, kaip taisykle, leidzia
pastebéti egzistuojanciy personalo galimybiy, sistemy ir procediiry neatitikimg tiksliniams
suplanuoto proverzio veikloje rodikliams. Kad paSalinti §j atotrukj, bitina investuoti i personalo
mokymus ir naujas informacines technologijas. Sio subalansuoty rodikliy sistemos rodikliai yra
bendry (pasitenkinimas darbu, personalo kaita, kvalifikacijos tobulinimas) ir specifiniy (personalo
1gudziy ir gebéjimy rinkinys, bitinas naujos konkurencinés rinkos salygomis) kriterijy kompleksas.
Pagrindinis informaciniy sistemy galimybiy rodiklis yra duomeny apie vartotojus, konkurentus ir
kitus vidinius ir iSorinius veiksnius savalaikiSkumas ir patikimumas.

Apibendrinant galima teigti, kad subalansuoty rodikliy sistemoje strateginiai tikslai
susiejami tarp saves priezastiniais - pasekminiais rySiais, taip vadinamy strateginiy Zemélapiy
(Strategy Maps) savoka. Kaplan ir Norton (1996) pasitlé strateginio Zemélapio sgvoka vadinti

priezastinius - pasekminius rySius tarp atskiry jmonés strategijos elementy: kvalifikuoti, motyvuoti,
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sutelkti j vieningg komandg darbuotojai naudoja iSvystytg infrastruktiirg (informacines sistemas,

jrengimus, technologijas), uztikrina biiting verslo procesy kokybe. Suderinti verslo procesai (zemas

broko procentas, greitas uzsakymo apdorojimas ir atlikimas, kokybiskas aptarnavimo palaikymas)

uztikrina vartotojy pasitenkinima, konkurenciniy pranasumy jgijimg ir jmonés sékme rinkoje.

Imonés pasiekimai marketinge, savo ruoztu, yra jmonés finansinés s€ékmeés garantas.

Niven (2014) isskiria eile subalansuoty rodikliy sistemos privalumy:

jmones veiklos pagrindiniy rodikliy formavimas. Subalansuoty rodikliy sistema leidzia
jmonei nustatyti pagrindinius rodiklius, kuriy pagalba ji galéty nustatyti pagrinding
kryptj tiek visai jmonei, tiek ir atskiriems jos padaliniams. Subalansuoty rodikliy sistema
ir kartu ir jmonés veiklos efektyvumo vertinimo sistema ir valdymo sistema. Ji skirta,
kad jmonés veikla biity logiskesné, susiejant §ig veiklg su pagrindiniais rodikliais;
imong¢s veiklos su griztamuoju rySiu realizavimas. Subalansuoty rodikliy sistema leidzia
jmonei formuoti ir realizuoti konkrecius taktinius veiksmus jmonés veiklai ateityje,
pastoviai kontroliuojant $iy veiksmy rodiklius ir, reikalui esant, juos koreguojant;
konkreéiy tiksly pateikimas kiekvienam vykdytojui. Darbuotojas turi ne tiesiog pasiekti
jam uzbrézta tiksla, taciau ir jj suprasti;

subalansuoty rodikliy sistema leidzia kiekvienam vykdytojui skirti konkrety ir aisky
uzdavinj. Sudétingumas gali kilti dél uzduoc¢iy suvokimo, todé¢l reikia akcentuoti
rodiklius, kurie apsprendzia konkrety uzdavinj;,

leidzia lengvai realizuoti efektyvig darbuotojy motyvavimo, priklausomai nuo uzduoties
Ivykdymo, sistema;

suteikia galimybe grafiskai interpretuoti finansines ir nefinansines jmonés veiklos puses.

Taciau, kaip pazymi Niven (2014), subalansuoty rodikliy sistema turi ir tam tikry trikumy:

pagrindiniy vertinimo rodikliy parinkimas yra sudétingas ir atsakingas procesas, kurj
vykdo vadovaujantys darbuotojai, ekspertai, kuriy nuomoné gali biiti subjektyvi;
subalansuoty rodikliy sistemos kiirimg inicijuoja jmonés vadovybe;

sudétingas pacios subalansuoty rodikliy sistemos kiirimo ir diegimo procesas.

Apibendrinant galima teigti, kad nors subalansuoty rodikliy sistema ir iSeina uz finansiniy

parametry riby, ji visiSkai nuo jy neatsisako. Pats koncepcijos pavadinimas atspindi bandyma

jvertinti rodikliy rinkinj, kur subalansuoti tiek trumpalaikiai, tiek ir ilgalaikiai tikslai, finansiniai ir

nefinansiniai rodikliai, praeity laikotarpiy ir ateities rezultaty indikatoriai, vidinés ir iSorinés

efektyvumo perspektyvos. Taciau reikia pazyméti, kad pajamy gavimas yra pagrindinis privataus

verslo tikslas. Labai svarbu parinkti rodiklius, kurie susije su vartotojais, procesais ir vystymusi —

jie tampa ateities finansinés sékmés indikatoriais.
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2.2.2. Efektyvumo piramidé

Kaip pazymi Watts ir McNair-Connolly (2012), efektyvumo piramidés, kaip jmonés veiklos
vertinimo sistemos, pagrindinis pranaSumas yra hierarchinis poziiiris j veiklos vertinimg ir jo
susiejimas su verslo procesy analize. Kaip ir kituose modeliuose, pagrindiné §io modelio koncepcija
yra ] klientg orientuotos jmonés strategijos rySys su finansiniais rodikliais, papildytais kokybiniais
(nefinansiniais) rodikliais. Tradiciné valdymo informacija turi buti formuojama tik aukS¢iausiame
lygyje. Striteska ir Spickova (2012) nuomone, efektyvumo piramidé sukurta visuotinio kokybés
valdymo, pramoninio inzineringo ir apskaitos, paremtomis veiklomis, koncepcijy pagrindu (10
pav.). Veiklos ¢ia suprantamos tai, ka atlicka Zzmonés arba masinos (jranga, mechanizmai,

kompiuterinés sistemos), kad patenkinti vartotoja.

Jmonés
misija

Priemoneés

STRATEGINIO VERSLO
VIENETO LYGMUO

Finansai

VERSLO OPERACIY

Vartotojy | Lankstumas Nadumas LYGMUO
poreikiai
Kokybeé Pateikimas .Gamybos ) Kaina DARBO CENTRAI
ciklo trukmé
Veiklos
ISorinis efektyvumas Vidinis efektyvumas

10 pav. Efektyvumo piramidé (sudaryta pagal Striteska, Spickova, 2012)

Efektyvumo piramidé keturiuose skirtinguose lygiuose atvaizduoja jmonés struktiirg, kuri
uztikrina dviejy kryp¢iy komunikacijas ir yra bitina sprendimy priémimui jvairiuose valdymo
lygiuose. Tikslai ir rodikliai susieja jmonés strategija su jos operatyvia veikla. Kitaip tariant, tikslai
perduodami zemyn per visg organizacijg, o rodikliai surenkami i$ apacios j virsy.

Auksciausiame lygyje jmonés vadovybé formuoja jmonés misijg. Antrame lygyje padaliniy
tikslai konkretizuojami pagal tam tikrg rinkg ir finansinius rodiklius. Mati¢ (2012) teigimu, trecias
lygis — faktiskai néra organizacinis. Cia tikslai ir funkcijos orientuotos j kliento patenkinima bei

gamybos lankstumg ir yra auks$ciausio ir Zzemesniy piramidés lygiy jungianciomis grandimis. Trys
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Sio lygio tikslai parodo efektyvumo skatinimo veiksnius dviejy rinkos ir vieno finansinio tiksly
atzvilgiu. Be to, Siame lygyje nustatomi tokie operatyviniai tikslai, kaip kokybé, pateikimo laikas,
gamybinio ciklo trukmé ir nuostoliai dél broko. Kokybé¢ ir pateikimo laikas betarpiskai susij¢ su
1Sorinémis veiklomis, o gamybinio ciklo trukmé ir nuostoliai dél broko yra vidiniy jmonés veikly
indikatoriai. Zemiausiame piramidés lygyje, veikly (operacijy) srityje, veiklos vertinamos kiekviena
diena, kiekvieng savaite ar kartg per ménesj.

VirSutinéje piramidés dalyje vyrauja finansiniai vertinimai, kuriy atklikimo periodai yra
gerokai didesni. Mati¢ (2012) nuomone, rodikliy sistema turi biti integruota tokiu budu, kad
operatyviniai vertinimai zemesniuose lygiuose biity susieti su finansiniais auks$tesniuose lygiuose.
Tokiu buidu $is vertinimo modelis gali parodyti, kas yra finansiniy vertinimy pagrindas ir kas juos
valdo. Striteska ir Spickova (2012) savo ruoztu isskiria efektyvumo piramidés privalumus ir

trikumus (2 lentelé¢).

2 lentelé. Efektyvumo piramidés modelio privalumai ir trikumai

Privalumai Truakumai

e Finansiniai ir nefinansiniai rodikliai e Néra rysio veikian¢iomis apskaitos
modelyje sistemomis

e Kompleksin¢ veiklos charakteristika pagal 9 | e Griezta modelio struktiira
perspektyvas

e Operacinio efektyvumo rodikliy susiejimas
su strategija

e YraiSsamus modelio apraSymas

Apibendrinant galima teigti, kad pagrindinis efektyvumo piramidés privalumas yra tai, kad
strateginiai ir operatyviniai tikslai apjungiami per visus hierarchinius lygius. Taip pat $is vertinimo
modelis pasizymi ir tuo, kad yra atskiriamas iSorinis ir vidinis efektyvumas. Taciau reikia paZymeéti,
kad efektyvumo piramidé nepaaiskina, kurie vertinimo rodikliai yra pagrindiniai ir svarbiausi ir

neatspindi nuolatinio tobulinimo koncepcijos.

2.2.3. EP’M modelis

Adams ir Roberts 1993 metais pasiiilé modelj, kurj pavadino EP?M (Eff ective Progress and

Performance Measurement) veiklos efektyvumo ir vystymosi modeliu (11 pav.).
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Strategijos
realizavimo ir

vystymosi valdymas

IS virSaus j apacig

Veiklos

Vartotojy ir rinkos efektyvumo

EP’M

1eIUIpIA

ISoriniai

aptarnavimas didinimas

IS apacios j virsy

Savininky jtakos
didinimas ir
darbuotojy

savarankiskumo

plétra

11 pav. Veiklos efektyvumo ir ekonominio augimo vertinimo tikslai (Feshchur, Samulyak,
Shyshkovskyi, Yavorska, 2012)

Remiantis §iuo modeliu, didZiausig reikSme turi jmonés veiklos efektyvumo vertinimas
keturiomis kryptimis (Feshchur ir kt., 2012):

¢ iSoringje aplinkoje — vartotojy aptarnavimas ir paklausos patenkinimas;

e vidin¢je aplinkoje — efektyvumo ir naSumo didinimas;

e organizacingje hierarchijoje i§ virSaus j apaciag — jmonés bendros strategijos sklaida ir

adaptacija visiems organizacinés struktiiros Zemesniems lygiams, pokyciy skatinimas;

e organizacingje hierarchijoje i§ apacios 1 virSy — akcininky jtakos didinimas ir darbuotojy

veiksmy laisveés plétra.

Remiantis EP2M koncepcija, jmonés veiklos vertinimo sistema turi biiti nukreipta ne tik }
strategijos realizavimg, taciau ir ] korporacinés kultiros formavimg, pripazjstancios pastovy
judéjima pirmyn jprastu gyvenimo stiliumi (Feshchur ir kt., 2012). Tai i§ principo naujas biidas,
kuris charakterizuojamas démesio i jvairius jmongés veiklos aspektus, jos viding ir iSoring¢ aplinka
balansu harmonizuoja jmonés vystymasi ir gali buti strateginio valdymo proceso realizavimo
sekmés pagrindu. Nauji, iSplésti strateginiai tikslai, jy kontrolés forma, tiksly dekompozicija |
operacinj lygi, leidzia pasiekti pagrindinj tikslg (misijg) ne tik dél pastangy balanso realizuojant tiek
reikSmingus ilgalaikius tikslus, ta¢iau neapraSomus einamojo pelno ir rentabilumo rodikliais, tiek ir

finansinius, realizuojamus, kaip taisyklé, trumpalaikéje perspektyvoje. Pagrindinj vaidmenj taip pat
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vaidina visy darbuotojy plati iniciatyva ir jtraukimas. Balansas tarp finansiniy ir nefinansiniy
rodikliy, tarp ilgalaikiy ir trumpalaikiy jmonés tiksly uZztikrina harmoningg strateginio valdymo

formavima (Feshchur ir kt., 2012).

2.2.4. Valdymo sistema ekonominés pridétinés vertés (EVA) rodiklio pagrindu

Remiantis Raiyani ir Joshi (2012), valdymo sistema EVA rodiklio pagrindu remiasi
matematine rodiklio formule. Sio rodiklio dedamyjy i$skyrimo pagalba atsiranda galimybé sudaryti
imongs tiksly medj ir paskirstyti atsakomybe¢ uz $iy tiksly pasiekimg. EVA rodiklis apibréziamas
kaip skirtumas tarp grynojo pelno po mokeséiy ir jo gavimui panaudoto nuosavo jmonés kapitalo
vertés. Kapitalo panaudojimo verté nustatoma remiantis minimalaus tikétino pelningumo normos,
reikalingos tam, kad atsiskaityti su akcininkais ir kreditoriais, pagrindu. Tiksliai nustacius nuosavo
kapitalo panaudojimo vert¢ galima efektyviau jj paskirstyti ir nustatyti nerentabilius padalinius,
kurie finansuojami pelningy saskaita. EVA padeda vadybininkams analizuoti kur sukuriama verté ir
efektyviai valdyti pinigy srautus. Apibendrintos valdymo sistemos EVA rodiklio pagrindu

charakteristikos pateiktos 3 lentelé¢je.

3 lentelé. Valdymo sistemos EVA rodiklio pagrindu charakteristikos (Raiyani, Joshi, 2012)

Charakteristika ApraSymas

Tai rodiklis, atspindintis jmonés faktinj ekonominj pelng, ir nustatomas

Apibrezimas kaip skirtumas tarp grynojo pelno po mokesciy ir kapitalo vertés skirtumas

Valdymo sistemos EVA rodiklio pagrindu tikslas — orientuoti jmonés

Instrumento tikslas veikla j jos vertés didinimg

Sistema atsirado valdymo vertés pagrindu (Value based management)
bazeje; EVA yra tesinys tokiy rodikliy, kaip ROI ir ROCE. EVA dedamyjy
i$skyrimo pagalba atsiranda galimybé suformuoti jmoneés tiksly medj ir
paskirstyti atsakomybe uZ Siy tiksly pasiekima.

Teoriniai aspektali

e Kad gauty pelna, savininkai investuoja kapitala;

e Jmoné¢ sukurta gauti papildomoms pajamoms;

e Imonés darbuotojai nukreipti j akcinés vertés didinimg motyvacijos
sistemos pagalba.

Pagrindiniai principai

4M sistema

e Matavimas (Measurement) — jmonés veiklos vertinimo sistema, kuri
iSreiskia fizinj jos pelninguma;

e Valdymo sistema (Management system);

e Motyvacija (Motivation) leidzia apjungti vadybininky ir akcininky
interesus;

e Mastymo stilius (Mindset) korporacinés kulttiros pakeitimo pagrindu

Privalumai (idiegimo
rezultatas)

e Pavojus priimti sprendimus, kurie nukreipti j trumpalaike nauda
mazinant i§laidas ir panaudojant aktyvus;

Trukumai e Sudaryta tik i§ finansiniy rodikliy, kas sudaro sglygas nejvertinti tokius

veiksnius, kaip personalo Zinios, informacinés technologijos,

korporaciné kulttra ir kt.
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Apibendrinant analizuotus jmonés veiklos efektyvumo vertinimo modelius galima teigti,
kad remiantis tik finansiniais rodikliais negalima sudaryti pakankamai pilno jmonés veiklos
efektyvumo vaizdo, o veiklos efektyvumo vertinimo pagrindas yra verslo procesai, kurie nukreipti j
klienty poreikiy patenkinimg ir j kuriuos jtraukti visi jmonés darbuotojai. Pagrindiné problema, su
kuria susiduriama analizuojant jmonés veiklos efektyvumg yra tai, kad daugeliu atveju efektyvumo

negalima iSmatuoti, galima tik jj ivertinti, pasinaudojant jvairiais rodikliais.

2.3. Efektyvumo didinimo veiksniai

Ekonomikos teorijoje tradiciS8kai veiksniai suprantami kaip jmonés gamybinés veiklos
iStekliai — zemé, darbas, kapitalas, verslo veikla. Remiantis Weil (2012), veiksniai — tai elementai,
priezastys, kurie daro betarpiska jtaka rodikliui ar rei§kiniui. Sia prasme ekonominiai veiksniai, kaip
ir ekonominés kategorijos, kuriuos atspindi rodikliai, yra objektyvaus pobtuidzio
Atliekant jmonés veiklos efektyvumo vertinimg ar numatant veiklos efektyvumo biidus, bitina
apibrézti pagrindinius veiksnius, kurie daro jtakg veiklos efektyvumui. Bendru atveju visus
veiksnius, kurie vienaip ar kitaip daro poveikj veiklos efektyvumui, galima suskirstyti j iSorinius ir
vidinius, kuriuos savo ruoztu galima suskirstyti j ekstensyvius (kiekybiSkai besikei¢iancius, taciau
kokybiskai iSliekancius tokiais paciais) ir intensyvius (kurie gali keistis tiek kokybiSkai, tiek ir
kiekybiskai). Veiksniy, daranciy jtaka jmonés veiklos efektyvumui, sistema pateikta 12 pav.

Kaip pazymi Beheshti, pagrindinés jmonés veiklos efektyvumo didinimo kryptys yra
mokslinio-techninio ir organizacinio progreso tempy didinimas (naujy technologijy sukiirimas ir
jdiegimas bei seny tobulinimas; gamybiniy procesy mechanizavimas ir automatizavimas;
progresyviy gamybos ir darbo organizavimo formy bei metody diegimas). Technologinés naujoves,
ypatingai isteklius taupancios technologijos, automatizavimo formos ir informacinés technologijos
daro didelg jtakg gamybos efektyvumo lygiui ir dinamikai. Pagal grandininés reakcijos principa, jos
sukelia esminius pokycius technologiniy irengimy naSume ir techniniame lygyje, darbo procesy
organizavimo formose ir metoduose, personalo paruosime ir kvalifikacijoje ir t.t.

Brudan (2010) nuomone, pagrindinis jmonés veiklos efektyvumo didinimo veiksnys yra
darbuotojai — vadovai, vadybininkai, specialistai, darbininkai. Jy darbo naSumg didele dalimi
apsprendzia metodai, technika, asmeninis meistriSkumas, Zinios, poziiiris j darbg ir geb¢jimas atlikti
vieng ar kita darbg. Darbuotojy dalykinés savybés pilnai pasireiskia galingo ir lankstaus
motyvavimo mechanizmo sglygomis. Darbo nasumas didéja tada, kai jmonés vadovybé materialiai

ir moraliskai skatina darbuotojus panaudoti kiirybinius gebéjimus, rodo suinteresuotuma jy
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asmeninémis problemomis, padeda kurti ir palaikyti palanky socialinj mikroklimatg savo ir jmonés

galimybiy rémuose, vykdo darbuotojy socialing apsauga, garantuoja jy uzimtumg ir pan.

EFEKTYVUMO VEIKSNIAI

ISORINIAI VIDINIAI
I
I
*  Politiniai veiksniai EKSTENSYVOS INTENSYVOS
e  Socialiniai veiksniai
e  Ekonominiai veiksniai |
e Technologiniai
veiksniai
e Konkurencijos Kiekybiniai Laiko ° Eericf)'nkalcistruktura,
veiksniai valifikacljos
e  Mokestiné politika tobulinimvas
e Valstybés parama *  Darbo nasumas
e Technologijos
e  Gamybos priemonés e llgalaikio turto e Organizavimo
e  Gamybos istekliai funkcionavimo sistema ir valdymo
e Realizacijos apimtys trukmé stilius
e Kainy politika e  Gamybiniy fondy e Produkcijos kokybeé
e  Gamybos islaidos apyvartumas
e Nuosavi finansavimo e Darbo laiko trukmeé
iStekliai e Darbo jégos
e  Skolinti finansavimo panaudojimo trukmé
iStekliai

12 pav. Veiksniy, daranciy jtaka imonés veiklos efektyvumui, sistema (Beheshti, 2010)

Remiantis Nandakumar, Ghobadian ir O'Regan (2010), efektyviai dirbti reiskia efektyviai
pasiekti uzsibréZtus tikslus. Tokiu budu, siekiant uZtikrinti veiklos efektyvuma, reikalinga uzsibrézti
imonés tikslus ir uZztikrinti, kad darbai, kurie uZztikrina Siy tiksly pasiekimg , bty atliekami
sunaudojant kuo maziau istekliy.

Pazymétina, kad daugeliu atvejy jmonés efektyvumo veiksniu yra technologinés inovacijos.
Naujausios technologijos leidzia ne tik pagerinti jmonés gaminamy produkty ar teikiamy paslaugy
kokybe, sutrumpinti gamybos ciklg, tacCiau suteikia jmonei galimyb¢ racionaliau panaudoti
zmogiSkuosius ir materialius iSteklius. Technologiniy inovacijy poreikis jmonei, kad ji $iy inovacijy
pagalba galéty padidinti veiklos efektyvuma, priklauso nuo jmonés veiklos specifikos ir gali biiti
didesnis ar mazesnis. Pavyzdziui, kaip jau buvo minéta, informaciniy technologijy diegimas gali
salygoti darbuotojy skai¢iaus sumazinima, darbo intensyvumo padidinima, lanks¢iy organizaciniy
struktiiry suktirima.

Carvalho, Azevedo ir Cruz-Machado (2012) nuomone, ekonominis efektyvumas

pasiekiamas tobulos konkurencijos salygomis, kai nei vienas rinkos dalyvis negali daryti jtakos
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iStekliy paskirstymui ir kainai. Tuo atveju, kai rinka pasizymi didele konkurencija, kickviena jmoné
tokioje rinkoje stengiasi islikti ir vykdyti savo veiklg. Todél jos yra suinteresuotos savo veiklg
vykdyti efektyviau. Tokiu budu galima padaryti prielaida, kad veiklos efektyvumas priklauso nuo
jos konkurencingumo, o didesnis nei konkurenty veiklos efektyvumas gali buti jmonés
konkurenciniu pranasumu. Todél jmonés, efektyviai naudodamos savo iSteklius ir mazindamos
iStekliy sunaudojima produkcijos vienetui gali biiti konkurencingomis rinkoje.

Dar vienas veiklos efektyvumo didinimo veiksnys, kurj jvardina Yang, Hong ir Modi
(2011), yra vadybos proceso efektyvumas, kuris priklauso nuo jmonés vadovy ir vadybininky
priimamy sprendimy, kurie vertinami pagal jy ekonomiSkuma, pagrjstumg ir savalaikiSkuma. Tuo
tarpu Zuperkienés (2009) teigimu, organizacijos veiklos rezultatams didelj poveikj daro vadovy
asmeninés ir dalykinés savybeés, kurios apsprendzia jy vadovavimo veiksminguma. Minétos autorés
nuomone, jmonés veiklos rezultatams daro tokios vadovo asmenings savybés, kaip pasitikejimas
savimi, pakantumas stresui ir aukStas energijos lygis, emocin¢ branda, aukstas emocinis intelektas ir
kt. Todél vadovavimo organizacijoje, kaip organizacijos valdymo funkcijos, kokybé daro poveikj
visos imonés veiklos efektyvumui.

Apibendrinant galima teigti, kad organizacijos veiklai daro poveiki visa eilé¢ iSoriniy ir
vidiniy veiksniy, kurie sudaro tam tikra veiksniy kompleksa, priklausantj nuo jmonés veiklos
specifikos. Biitent tokio veiksniy komplekso analizés ir vertinimo pagrindu galima modeliuoti

imonés veikla, vykdant kompleksing jmonés rezervy paieska, siekiant padidinti veiklos efektyvuma.
2.4. Valstybés valdomy jmoniy veiklos efektyvumo vertinimo modelis

13 pav. pateiktas valstybés valdomos jmonés veiklos efektyvumo vertinimo ir modeliavimo
modelis yra naudingas tiek analizuojant jmonés veikla, tiek ir ja planuojant, nes gali parodyti btida,
kuriuo pasinaudojus galima siekti geresnio valstybés valdomos jmonés veiklos jvertinimo. Taip pat
jis tinka ir jmonés pasiekty rezultaty vertinimui, nes parodo jmonés darbo efektyvuma, leidzia
pasiektus rodiklius palyginti su nustatytais rodikliais. Atlikus atitinkamus pakeitimus, galima

modeliuoti jvairias situacijas ir jvertinti vietas, kurias jmoné turéty patobulinti.
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Valsatybeés politika
(efektyvi valstybés politika)

¥ L)

Valstybés strateginiai tikslai

Valstybés valdomos jmonés strateginiai Valstybés valdomos jmonés rezultatai L
tikslai (efektyvi jmoneé) o
Jmonés veiklos duomenys Jmonés finansiniai duomenysi

Jmonés veiklos iSskaidymas j Pelno/nuostolio Pinigy srauty
. . Balansas .
atskirus procesus ataskaita ataskaita

Neefektyviy procesy Laiko nuostoliy Optimalus pajégumy
identifikavimas mazinimas iSnaudojimas

@
l £ UZsakymy | Klienty pasitenkinimo
Neefektyviy procesy kokybés N optimizavimas didéjimas
gerinimas 1S
=
‘ug, Ats.arg.q —®{ Reikalingas atsragy kiekis
] optimizavimas
=z

Gamybiniy pajégumy didinimas

Broko mazinimas > Optimali kokybé

Finansinés veiklos rodikliai

v
| | | |

Finansy rodikliai Klienty rodikliai Inovacijy rodikliai Vidaus rodikliai

S |

13 pav. Valstybés valdomos imonés veiklos efektyvumo vertinimo modelis (sudaryta pagal
Bamberger, Rugh, Mabry, 2011; Kaplan, Anderson, 2013)
Ekonominio efektyvumo vertinimo modelis apima:
1. Ekonominio modelio sudaryma;
2. Imonés isskaidyma j veiklas, gristas kastais;
3. Atitinkamy jmonés veikly efektyvumo gerinimg: tiekimo grandinés ir atsargy
optimizavima, laiko ir broko nuostoliy mazinima, atsargy;
4. Subalansuoty rodikliy apskai¢iavima.
Modelio j¢jimas yra tokie jos veiklos duomenys, kaip gaminiy asortimentas, kainos,
strateginés ir veiklos sgnaudos, o taip pat investavimo ] ilgalaikj turta sprendimai. Atliekamas

i€jimo duomeny grupavimas j veiklos duomenis pagal imonéje vykdomas veiklas. Kiekviena veikla
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atitinka rodikliy grupe, kurios rodiklius galima optimizuoti, optimizuojant atitinkamus veiklos
parametrus.

Pateiktame modelyje visa pagrindiné ir esminé jmonés finansinés atskaitomybés informacija
sutraukiama iki vieno puslapio, kas leidzia su pakankamu tikslumu modeliuoti jmonés finansing
situacija, keiciant atitinkamus veiklos rezultatus tiek pagal tradicinj, tiek ir pagal ekonominj pelna.
Modelis apjungia svarbiausius jmonés finansiniy ataskaity duomenis:

1. Pelno (nuostoliu) ataskaitos duomenys. | modelj jtraukiamos tik svarbiausios Sios
ataskaitos eilutés. Dazniausiai tai biina pardavimy apimtys, pardavimy savikaina ir
veiklos sgnaudos, o visa kita galima pazyméti kaip ,kity veikly pelng". I modelj
reikalinga jtraukti eilutes ,,visas turtas, nuosavas kapitalas ir vidutiniai kapitalo kastai,
skolinto kapitalo kastai bei grynojo pelno eilute".

2. Balanso ataskaitos duomenys. Modelyje reikalingos tik tos balanso eilutés, kuriy svoris
visoje balanso sumoje yra pakankamai zenklus (pavyzdziui, daugiau nei 10 proc.), o taip
pat ir tas eilutes, kuriy pokytis per laikotarp; buvo ganétinai Zenklus. Dazniausiai tai
tokie rodikliai, kaip pirkéjy skolos, skolos tiekéjams, atsargy apimtys, jsiskolinimai
darbuotojams, iSankstiniai mokejimai, jsiskolinimai valstybés biudZetui.

3. Pinigy srauty ataskaitos duomenys . Cia i§skiriami visy balanso straipsniy, kurie
pateikiami modelyje, apyvartumai, o taip pat jtraukiami svarbiausi finansinés ir
investicinés veiklos straipsniai. DaZniausiai tai yra paskolos paémimas (graZinimas),
dividendy iSmokéjimas, investicijos, akcijy ir obligacijy emisija ir pan.

Apibendrinto ekonominio efektyvumo vertinimo modelio svarba yra tai, kad jis leidZia
geriau ir grei¢iau suvokti jmonés finansing situacija, jg analizuoti, o taip pat vertinti ja, panaudojant
skirtingus rodiklius, taikant jvairias vertinimo teorijas. Tokiu biidu galima pasiekti optimalius
imoné¢s veiklos rezultatus, kei¢iant atitinkamy veikly parametrus.

Sio modelio metodologijos pagrindas - matavimo posistemis, o bendri pagrindiniai bruozai
yra prieZastiniai rySiai ir sisteminis poZiiiris | ekonominés veiklos vertinimg. Tai leidZia geriau
suvokti jmonges veiklg ir priimti atitinkamus sprendimus, kurie leisty padidinti valstybés valdomos
imonés veiklos efektyvuma.

Pagal Vernon ir Aharoni (2014), valstybés valdomos jmonés veiklos efektyvuma didesne
dalimi apsprendzia sisteminis poziiiris ] pacig jmon¢ ir gebéjimo adekvaciai iSskirti ir jvertinti
veiklas. DaZniausiai jmon¢je yra labai daug veikly, taciau kuo didesnis jy skaicius yra i$skiriamas,
tuo iSlaidy apskaita ir vertinimas tampa sudétingesni. Kiekviena valstybés valdoma jmoné turi savo
unikalig veikly schema, nes kiekviena i§ jy savo veikla vykdo skirtingai, nezitirint keliy jmoniy
priklausomybés tai paciai iikio Sakai. Jmone skaidant j veiklas, pagal veikly iSlaidy sistemg ir

detalizuojant kastus bei juos priskiriant veikloms galima pakankamai nesunkiai identifikuoti
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nuostolius ir pelng nesancias sritis, padidinti jmoniy konkurencinguma, realizuojant efektyvesnes
valdymo strategijas.

Imong skaidant j veiklas, tikslinga veiklas susieti su konkre¢iy produkty gamyba. Tai leidzia
lengviau nustatyti veikloms jy iSlaidy atsakomybés centrus. Tokia jmonés veikly schema derinasi su
apribojimy teorija, pagal kurig kiekvienai veiklai reikalinga nustatyti iSlaidy atsakomybés centrus.
Bamberger, Rugh ir Mabry (2011) pateikia tokias pagrindines bet kurio verslo subjekto pagrindines
veiklas:

1. Inovacijos. Veikla, kurioje sukuriamas naujas produktas ir jis pritaikomas

egzistuojantiems jmonés gamybiniams pajégumams.

2. Tiekimas. Veikla, kurioje pagal pateikta plang vykdomas medziagy ir zaliavy pirkimas.

3. Techninis aptarnavimas. Patalpy, jrangos ir jrengimy paruo$imas konkretaus gaminio

serijos gamybai.

4. Gamyba. Pagal realizavimo padalinio pateikta uzsakyma vykdoma produkcijos gamyba.

5. Kokybés kontrolé. Pagamintos ir esan¢ios gamyboje produkcijos kokybés kontrolé ir

tikrinimas.

6. Rinkodara. Veikla, kuri vykdoma siekiant atrasti potencialius produkcijos pirkéjus.

7. Pardavimai. Pagamintos produkcijos pardavimas esamiems pirkéjams, o taip pat tiems,

kurie buvo surasti rinkodaros veikloje.

Imonés veiklas sugrupavus ] tarpusavyje susijusiy veikly grandines, kuriose kiekvienos
veiklos rezultatas tampa kitos veiklos veiksniu, kiekviena atskira veikla modelyje optimizuojama,
ieSkant sistemos siaury viety ir jas optimizuojant. Efektyviai optimizuojant jmonés veiklas, pager¢ja
Jmones gebe¢jimai reaguoti j rinkos pokycius, dalyvauti juose ir juos valdyti, didinti veiklos
galimybes Kkas ir yra pagrindinis jmonés veiklos efektyvumo gerinimo Kriterijus.

Pilnas jmonés pajégumy iSnaudojimas yra §io modelio esmé. Taciau modelyje galima
1zvelgti ir trikumy: optimaliy atsargy kiekio, pajégumy, kokybés nustatymas bei ydingy veikly
optimizavimas atlickamas gamybinés veiklos proceso metu, o kitos veiklos néra pilnai jvertinamos.
Dél Sios priezasties modelis labiau tinkamas gamybinése jmonése ir menkai tinka prekybinéms ir

paslaugas teikian¢ioms jmonéms.

39



3. VALSTYBINIU JMONIU EFEKTYVUMO VERTINIMO TYRIMO
METODOLOGINE PRIEIGA

Problemos empiriniam i$tyrimui pasirinktas miskininkystés ir medienos ruosos sektoriaus
valstybés valdoma jmoné. Sudarytas modelis bus patikrintas V] ,,Kursény misky urédija“ kontekste.
Baigiamojo magistro darbo empiriniame tyrime atlikta V] ,,Kur§ény misky urédija“ veiklos

analizé, naudojant finansinés atskaitomybés dokumenty analizés metodus.

Tyrimo rezultaty
Tyrimo eigos nustatymas . apdorojimo logikos
nustatymas
V] ,Kursény misky V] ,Kursény misky
—  urédija“ veiklos »  urédija“ finansiniy
analizé rezultaty analizé

|

Y

V], Kursény misky urédija“ veiklos efektyvumo rodikliy skaic¢iavimas

Darbo jégos
Pelningumo rodikliai panaudojimo
efektyvumo rodikliai

I I
y

V] ,Kursény misky urédija“efektyvumo didinimo veiksniy identifikavimas
ir Siy veiksniy parametry keitimo pagrindimas

Turto apyvartumo
rodikliai

V], Kursény misky urédija“ veiklos efektyvumo rodikliy skai¢iavimas po
parametry keitimo

v

Tyrimo iSvady Rekomendacijy
formulavimas pateikimas

14 pav. VI ,,Kursény misky urédija* veiklos efektyvumo didinimo tyrimo schema

Tyrimo objektas. VI, Kursény misky urédija“ veiklos efektyvumas.
Tyrimo tikslas. Istirti VI ,Kur$ény misky urédija“ veiklos efektyvumo vertinimo
galimybes.

Tyrimo uzdaviniai:
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1. ISanalizuoti V] ,Kur$ény misky urédija® veiklos efektyvumo rodiklius 2013-2015

metais.

2. Pagrijsti VI ,,Kur§ény misky urédija“ veiklos efektyvumo didinimo galimybes.

3. Apskai¢iuoti V] ,Kursény misky urédija“ veiklos efektyvumo rodiklius, pakeitus

atitinkamy veiklos efektyvumo didinimo veiksniy parametrus.

4. Palyginti veiklos efektyvumo rodiklius iki ir po parametry pakeitimo.

5. Pateikti tyrimo iSvadas ir paruosti rekomendacijas VI ,,Kursény misky urédija“ veiklos

efektyvumo padidinimui

Tyrimo schema pateikta 14 pav.

Atvejo analizé. Pagal J. Kudinovieng (2008), vieno atskiro atvejo tyrimas tinka bet kokiam
fenomenui ir kokybinius tyrimus leidzia vykdyti tiek juos susiejus su tam tikra, tiek ir nesiejant su
jokia situacija. Kaip savarankiska tyrimo forma, atvejo analiz¢ i§ kity tyrimo formy iSsiskiria ne
metodais, o démesio koncentravimu j atskira, individualy atveji. Analizuojant visiSkai atskirg atvejj,
atvejo analizé tiria socialinj reiskinj. Sioje analizéje atvejis gali biiti epizodas, procesas ar bet koks
socialinio gyvenimo elementas. Visi prieinami ir atvejui tinkami duomenys yra analizuojami pagal
atvejo terminus. Tam, kas tiriama, atvejo analizé suteikia visuminj pobtdj pritaikant jvairaus
pobudzio faktus analizuojamam atvejui. K Punch (2013) pazymi, kad atvejo analizé jgalina
analizuoti daugelj detaliy, kurios taikant kitus metodus daZniausiai biina praleidziamos.

J. Creswell (2011) i8skiria tokius pagrindinius atvejo analizés bruozus: gili ir detali
kiekvieno atskiro atvejo analize; fenomeno tyrimas jsigilinant j atskirus specifinius atvejus; tyrimo
dalyviy esminés perspektyvos analize; fenomeno analizé natiiraliame kontekste. Kokybiniy tyrimy
kontekste, vieno atvejo analiz¢ galima nusakyti kaip iSsamig, vykdomag nattralioje aplinkoje,
fenomeno atskiry atvejy analize, kai i§laikomas analiz¢je dalyvaujanciy subjekty pozitris.

Magistrinio darbo autoriaus nuomone, VI Kur$ény misky urédija pasizymi daugeliu tipiniy
valstybés valdomy jmoniy savybiy. Todél bendri valstybés valdomy jmoniy vertinimo ypatumai,
leidZia tokiy jmoniy efektyvumo vertinimo tyrimui taikyti atvejo analizés metoda.

VI ,,Kur$ény miskuy urédija“ veiklos apzvalgai naudojama trumpa jmonés finansiniy
ataskaity vertikalioji ir horizontalioji analizé. Horizontalioji analizé — vertinimas, kokie buvo tam
tikri finansinése ataskaitose atvaizduoty straipsniy poky¢iai skirtinguose laikotarpiuose (ataskaitose
rodikliai pateikiami tais paciais matavimo vienetais) (Subaciené, 2012). Rodikliy poky¢iai gali buti
apskaiCiuoti tiek procentais, tiek ir absoliu¢iais. Pokytis parodo, kiek pasikeité analizuojamo
rodiklio reiksmé, lyginant su jo reik§me baziniame laikotarpyje.

Vertikalioji finansiniy ataskaity analizé — tai finansinés jmonés biiklés jvertinimas, kuriame
naudojami jvairas santykiniai rodikliai. Vertikaliosios analizés metu apskai¢iuojami finansiniy

ataskaity struktariniai rodikliai, o tai jgalina operatyviai pastebéti jmonés finansiniy rodikliy kitimo
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tendencijas ir esant neigiamiems jmonés veiklos pokyc¢iams, atlikti finansinés buklés jvertinimg
lyginamosios analizés budu. Lyginamoji analizé yra efektyvi kai tiriami pelno ( nuostolio)
ataskaitos duomenys. Sios analizés metu atlieckamas jmonés finansinés biiklés jvertinimas,
pasinaudojant jvairiais santyKkiniais rodikliais.

Absoliutus padidéjimas arba sumazéjimas parodo kaip pasikeité rodiklio reikSmé, lyginant
su tam tikro periodo reikSme, absoliutiniy dydziu. Rodiklio neigiama reik§mé parodo, kad jo
reikSme¢, palyginus su lyginamgja reikSme, sumazg¢jo. Vidutinis absoliutinis padidéjimas

(sumazéjimas) (1):

Ay _ yn B yn—l (1)

Yna

Siekiant jvertinti, kaip per tam tikrg laikotarpi vidutiniSkai kito, t.y. maz¢jo ar didéjo,
analizuojamos reik§més per tam tikrg laikotarpj, reikalinga skaiciuoti vidutinj didéjimo at mazéjimo
tempo rodiklj. Sis rodiklis parodo analizuojamy reik§miy pasikeitima. DaZniausiai naudojama
poky€io procenting iSraiska, taCiau Sis rodiklis gali buti iSreikStas ir koeficientu. Didéjimo

(maz¢jimo) tempas (2):

Ay = 21 .100% (2)

n-1

VI ,,Kur$ény misky urédija“ veiklos efektyvumo vertinimas. Zinant, kad efektyvumas
suprantamas kaip santykis tarp pagamintos produkcijos ir jiems pagaminti sunaudoty iStekliy,
tikslinga tirti §io santykio sudedamasias dalis, kitaip sakant, iSteklius (materialinius, finansinius,
darbo) bei galutinj produkta, pagamintg Siuos iSteklius panaudojus.

Subaciene (2012) iSskiria tris jmonés veiklos efektyvuma charakterizuojancias rodikliy
grupes: 1) Darbo jégos panaudojimo efektyvumo rodikliai; 2) ISlaidy lygis ir 3)Turto apyvartumo
rodikliai. Tuo tarpu Stunguriené ir Christauskas (2014) sitlo keturias rodikliy grupes, kurios
apibudina jmonés ekonominj efektyvuma: 1) Ilgalaikio turto apyvartumo rodikliai; 2) Trumpalaikio
turto apyvartumo rodikliai; 3) Viso turto apyvartumo rodikliai ir 4) Pelningumo rodikliai.
Apibendrinant minéty autoriy sitilomus jmonés veiklos efektyvuma atspindincius rodiklius, Siame
tyrime naudojamos keturios veiklos efektyvumo rodikliy grupés: 1) Viso ir ilgalaikio turto
apyvartumo rodikliai; 2) Trumpalaikio turto apyvartumo rodikliai; 3) Darbo jégos panaudojimo

efektyvumo rodikliai ir 4) Pelningumo rodikliai.
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4 lentelé. Ilgalaikio ir viso turto valdymo rodikliai (Stunguriené, Christauskas, 2014)

llgalaikis turtas

Naudojama formulé

Viso turto apyvartumas Kartais

Pardavimai ir paslaugos/Turtas

Viso turto apyvartumas dienomis

Vidutiné metiné viso turto vertéx365 d./Pardavimai

llgalaikio turto apyvartumas kartais

Pardavimai ir paslaugos/llgalaikis turtas

llgalaikio turto apyvartumas dienomis

Ilgalaikis turtas*365/Pardavimai ir paslaugos

Apyvartumas (efektyvumas) — tai jmonés aktyvumo kompleksinis rodiklis, kuris priklauso

nuo visos eilés veiksniy jtakos. Kai turto apyvartumo reik§mé yra didelé turto apyvartumas leidzia

jmonei sumazinti jo apimtis, t.y. suteikia galimybe tuos pacius rezultatus pasiekti su mazesnémis

investicijomis.

5 lentelé. Trumpalaikio turto apyvartumo rodikliai (Stunguriené, Christauskas, 2014)

Trumpalaikis turtas

Naudojama formulé

Trumpalaikio turto apyvartumas kartais

Pardavimai ir paslaugos/Trumpalaikis turtas

Trumpalaikio turto apyvartumas dienomis

Trumpalaikis turtas*365/Pardavimai

Debitorinio jsiskolinimo (gautiny sumy)
apyvartumas kartais
Vidutinés per metus gautinos sumos

Pardavimai ir paslaugos/Vidutinés per metus gautinos sumos
Per vienus metus gautinos sumos laikotarpio pradzioje +Per vienus
metus gautinos sumos laikotarpio pabaigoje/2

Debitorinio jsiskolinimo (gautiny sumy)
apyvartumas dienomis.

Vidutinés per vienerius metus gautinos sumos*365/Pardavimy ir
paslaugy

Kreditorinio jsiskolinimo (mokétiny sumy)
apyvartumas kartais

Pardavimy ir paslaugy savikaina/Vidutinés per metus gautinos sumos

Kreditorinio jsiskolinimo (mokétiny sumy)
apyvartumas dienomis

Vidutinés per metus mokétinos sumos*365/Pardavimy savikainos

Atsargy apyvartumas kartais

Parduoty prekiy ir atlikty darby savikaina/Vidutinés metinés atsargos/

Atsargy apyvartumas dienomiS

Vidutinés atsargos per tam tikra laikotarpj*365/pardavimy savikaina

Apyvartinio kapitalo apyvartumas kartais
Apyvartinis kapitalas

Pardavimai ir paslaugos/apyvartinis kapitalas
AK=TT-T]

Kadangi bet kurios jmonés

darbo uzmokes¢io dalis bendrose iSlaidose yra pakankamai

didel¢, darbo nasumas yra vienas 1§ pagrindiniy efektyvumo maty. Jj galima apskaic¢iuoti dviem

budais. Remiantis darbuotojui tenkanciu produkcijos kiekiu, galima apskaiciuoti, kaip tam tikras

darbuotojy skaiCiaus padid¢jimas ar sumazg¢jimas padaré jtaka jmoneés realizavimo pokyciams.

Pagal produkcijos kiekj, kuris tenka darbuotojo darbo valandai, rodiklis jvertina nasumg, kai

gamybos apimtys padidé€ja prailginus darbo savaite, kg negalima nustatyti matuojant naSuma pagal

produkcijos apimtis vienam darbuotojui (6 lentelé).

6 lentelé. Darbo jégos panaudojimo efektyvumo rodikliai (Subaciené, 2012)

Rodiklis

Apskaiciavimas

1. Darbuotojui tenkantis produkcijos kiekis

Pardavimai /Bendras darbuotojy skaicius

2. Produkcijos kiekis, tenkantis darbuotojui per valanda

Pardavimai / Bendras darbo valandy skai¢ius

3. Grynojo pelno dalis vienam darbuotojui

Grynasis pelnas / Darbuotojy skaiciaus
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Taip pat efektyvumo vertinime labiausiai suprantami ir dazniausiai naudojami yra

pelningumo rodikliai (Stunguriené, Christauskas, 2014). Pelningumo rodikliai yra aktualiis

vertintojams, investuotojams, akcininkams, konkurentams, analitikams. Pelninguma reikia suprasti

kaip jmonés vadovavimo veiksmingumo indikatoriy. Pagrindiniai santykiniai pelningumo rodikliai,

iSreiSkiantys jmonés veiklos efektyvuma, ir jy trumpa charakteristika pateikiami 7 lenteléje.

7 lentelé. Pagrindiniai pelningumo rodikliai (Stunguriené, Christauskas, 2014)

Rodiklio pavadinimas Skai¢iavimas Reik§mé
Bendras pardavimy | Bendras pelnas/Parduoty prekiy ir | Parodo kiek pelno tenka kiekvienam parduotos
pelningumas paslaugy savikaina produkcijos vienetui. Rodiklis padeda kontroliuoti
parduodamy prekiy savikaing ir atspindi ribinj
pelninguma.
Grynas pardavimy Grynasis pelnas/Pardavimai ir Parodo, kiek grynojo pelno tenka kiekvienam
pelningumas paslaugos grynyjy pardavimy pajamy eurui.

Turto pelningumas

Grynasis pelnas/Turtas

Parodo kiek grynojo pelno tenka kiekvienam viso
turto eurui. Apibiidina gebéjimg efektyviai naudoti
visg turta, parodo kokia viso turto dalis grjzta pelno
pavidalu

Nuosavo kapitalo Grynasis pelnas/Nuosavas Parodo kiek pelno tenka kiekvienam savininky

pelningumas kapitalas investuotam ] verslg eurui, atspindi nuosavybés
uzdirbto pelno pakankamuma.

Parduoty prekiy savikaina Parduoty prekiy Parodo, kokia yra parduotos produkcijos savikaina,

vienam eurui

savikaina/Pardavimai ir paslaugos

kad bty uzdirbtas pardavimy euras.

Veiklos sgnaudos vienam
pardavimy eurui

veiklos sagnaudos/Pardavimai ir
paslaugos

Parodo, kiek kokios buvo veiklos sgnaudos, kad i§
pardavimy biity uzdirbtas vienas euras.

Efektyvumo didinimo jvertinimas. Darbe analizuojama tokiy priemoniy, kaip produkcijos

savikainos mazinimas, veiklos sagnaudy mazinimas ir nenaudojamo ilgalaikio turto perleidimas:

e produkcijos savikaing galima sumazinti perimant dalj Siuo metu rangovy atliekamy

medienos paruo$imo darby, jsigyjant nuosava miskovezj;

e sudarius su pirkéjais tikslius produkcijos i§vezimo grafikus, galima sumazinti nebaigtos

gamybos iSlaidas, nes dabar dalis nupjautos medienos laukia kol pirkéjai jas pasiims;

e optimizuoti pirkéjy atsiskaitymy su V] Kur§ény misky urédijg politika, kas leis padidinti

Siy atsiskaitymy apyvartumg ir atitinkamus efektyvumo rodiklius.

Atlikus atitinkamus pakeitimus finansinése ataskaitose paskai¢iuojamos naujos efektyvumo

rodikliy reik§meés ir atliekamas jy palyginimas su anksCiau paskaiciuoty atitinkamy rodikliy

reikSmémis. Atlikus palyginimg pateikiamos iSvados apie pasirinkty priemoniy panaudojimo jtaka

VI ,Kursény misky urédija“ veiklos efektyvumui ir paruoSiamos rekomendacijos priemoniy

realizavimui.

44




4. VALSTYBINIU IMONIU EFEKTYVUMO DIDINIMO TYRIMO

REZULTATAI
4.1. VI Kurs$ény misky urédija pristatymas

V] Kursény misky urédija jkurta 1919 m. gruodzio 5 d. (tuomet misky urédija). Urédijoje
vykdoma kompleksiné misko tkiné veikla apima miskotvarkos, misko apsaugos, atkiirimo,
ugdymo, melioracijos darbus, racionaly misko istekliy naudojimg ir prekyba mediena bei misko
iStekliais. Jie grindziami biologijos ir technikos moksly pasiekimais, kuriuos taikant galima
garantuoti misky tvaruma, kokybe ir produktyvumg. Nuo miskininky kvalifikacijos ir mokslinio
imlumo labai priklauso pazangiy metody ir technologijy diegimas j prakting miskininkyste.

VI Kur$ény misky urédijos struktiira susideda i§ misky urédijos administracijos ir misky
urédijos struktiriniy padaliniy: 7 girininkijy, medelyno, Medienos ruosos, prekybos ir techninio
padalinio, Informacinio centro.

Svarbiausieji miSky urédijos tikslai yra:

e iSsaugoti arba atkurti misko ekosistemas ar atskirus jy komponentus, biologing jvairove;
formuoti ir iSsaugoti rekreacing miSko aplinka; formuoti produktyvius medynus,
galin¢ius atlikti dirvoZzemio, oro, vandens, Zmogaus gyvenamosios aplinkos apsaugos
funkcijas;

e tvarkyti ir saugoti jai suteiktus valdyti valstybinius miSkus pagal vienodus tvaraus ir
subalansuoto misky tikio principus;

e uztikrinti racionaly misky iStekliy naudojima, miSky produktyvumo didinima, medienos
tiekima;

o teikti vieSgsias paslaugas ir vykdyti kitg veikla, siekiant tenkinti vieSuosius interesus.

VI Kur$ény misky urédija yra isskirtiné valstybiné miSko imong; joje be jprastinés misko
tkinés veiklos atliekami moksliniai tyrimai, vykdomas studenty mokymas. Misky urédijos
administracinis pastatas jkurtas Gedimino g. 4a, Kur$énuose.

Misky urédijos veiklos teritorija yra §iaurinéje Lietuvos dalyje, Siauliy apskrityje. Bendras
misky urédijos teritorijos plotas — 66,013 tikst. ha. Vienam Kur$ény senitinijos gyventojui tenka po
1,8 ha misko ir 321 m3 medienos (Salyje, atitinkamai: 0,68 ha, 157 m3).

2013 m. sklypinés misky inventorizacijos duomenimis, V] Kur§ény misky urédijos veiklos
teritorijoje esanciy misky plotas — 37059 ha, suskirstytas | 7 girininkijas: Gedinc¢iy, Gulbiny,
Ilgsilio, PaeZeriy, Paziuzméliy, Saukény ir Tryskiy. Bendras vidutinis girininkijos misky plotas —

4632 ha (Salyje — 5,2 tukst. ha), valstybinés reikSmés misky — 3663 ha (Salyje — 3,0 tiikst. ha).
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Atskiry girininkijy miSky plotas nevienodas. Didziausia pagal valstybinés reik§més miSky plota yra
Saukény (5130 ha), maZiausia — PaeZeriy (2338 ha) girininkija. Visi V] Kur$ény misky urédijos
teritorijos miskai suskirstyti j 570 kvartaly (valstybinés reikSmés miSkai — j 464), vidutinis kvartalo
plotas — 65,0 ha (valstybinés reik§més misky — 63,1 ha). Miskotvarkos lauko darby metu
inventorizuoti 25467 sklypai (valstybiniuose miskuose — 17926). Vidutinis valstybinés reikSmés
misky taksacinio sklypo plotas — 1,6 ha.

Nekilnojamojo turto registro 2014-01-01 duomenimis, V] Kur$ény misky urédijos veiklos
teritorijoje yra apie 4325 ha privaciy misky, padalinty j 2098 misko valdas. Dél didelio savininky
skai¢iaus (2098), vidutinis misko valdos plotas, kaip ir visoje Salyje (3,1 ha), yra mazas — 2,1 ha.
Vyrauja labai mazos (iki 1,0 ha) — 52 proc. ir mazos (nuo 1,001 iki 3,000 ha) misko valdos —
daugiau kaip 28 proc. viso valdy skai¢iaus.

Miskai V] Kur$ény misky urédijos teritorijoje i§sidéste keturiuose Akmenés, Siauliy, Tel3iy
ir Kelmés rajonuose. I$skiriami keli didesni misko masyvai, tokie kaip Ilggilio, Gulbino, Saukény ir
kt. Miskus i§ vakary, piety ir ryty juosia Zemés Ukio naudmeny plotai su iSsibarsCiusiais mazais
privaciy misky masyvéliais. 2013 m. miskotvarkos duomenimis, urédijos teritorijos miSkingumas
sudaro 54,7 proc. (Salies — 33,3 proc.). Per paskutinj deSimtmetj urédijos miskingumas padidéjo 0,8
proc. 2003 m. miskotvarkos duomenimis, jis sudar¢ 53,9 proc., 1989 m. — 53,2 proc., 1979 m. —
46,7 proc., 1967 — 46,3 proc. Miskingumo padidéjimui per paskutiniuosius deSimt mety jtakos
turéjo Zemes, skirtos miskui jveisti, apzeldinimas ir pelkiy bei nenaudojamy Zemés tkiui Zemiy
apauginimas misku.

VI Kur§ény misky urédijos teritorijoje jsteigti ir patvirtinti teisés aktais Sie draustiniai:

e Sakynos geomorfologinis draustinis, jsteigtas 1988 m.;

e Varputény geomorfologinis draustinis, jsteigtas 1988 m.;

e Silkalnio geomorfologinis draustinis, jsteigtas 1992 m.;

e GelZeés botaninis—zoologinis draustinis, jsteigtas 1992 m.

Misky urédijos wkiné veikla yra vykdoma pagal vidinj miSkotvarkos projekta, kuris
rengiamas pagal Aplinkos ministerijos patvirtintas Vidinés miSkotvarkos projekty rengimo taisykles
ir metodika, nustatytus kriterijus. Vidinés miSkotvarkos projekty rengimo taisyklés reglamentuoja
visy nuosavybés formy misky vidinés miSkotvarkos projekty rengima, tikslinima, tvirtinima,
registravimg ir jy parengimo kokybés kontrole. Rengiant projekta, vadovautasi Misky jstatymu,
Saugomy teritorijy istatymu, Medzioklés jstatymu, Vidinés miskotvarkos projekty rengimo
taisyklémis, Miskotvarkos darby vykdymo instrukcija, Aplinkos ministro patvirtintais, tiking veikla
reglamentuojanc¢iais normatyvais ir kitais galiojancCiais teisés aktais. Valstybiniy misky vidinés

miskotvarkos projekta sudaro taksacing, kartografiné ir projektiné medziaga.
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Vidinés miskotvarkos projektai — tai misky tikio veiklos planai, rengiami visoms valstybiniy
misky valdytojy ir priva¢ioms misky valdoms arba ne misky tikio paskirties Zemés sklype esanciai
misko zemei, ir skiriami konkreciy tvarkymo priemoniy sistemai jose nustatyti.

Mediena misky urédijoje sortimentuojama j pjautinuosius spygliuociy rastus (33 proc.),
pjautinuosius lapuociy rastus (21 proc.), popiermedzius (21 proc.), ploks¢iy medieng (17 proc.),
malkas (8 proc.). Per paskutiniuosius 3 metus misky urédijos valstybinés reik§més miSkuose visy
rusiy kirtimais kasmet paruosta vidutiniskai po 108,9 tiikst. m3 likvidinés medienos bei pardave
vidutiniSkai 5,8 tukst. m3 malkinés medienos nenukirstu misku, i$ jos 0,5 tukst. m3 (apie 8 proc.)
padarinés.

Misky urédijos teritorijoje veikia 8 apvalios medienos perdirbimo jmonés. Keletas i$ jy:
UAB ,,Juodeliai“, UAB ,,Misko toliai“, UAB ,,Kupriai*, UAB ,,Migva“, UAB ,,Bionovus®, kurios ir
priklauso pagrindinei apvalios medienos pirkéjy 1§ miSky urédijos grupei.

VI Kursény misky urédijos patikéjimo teise valdomuose miskuose vystoma rekreaciné
infrastruktiira — jrengtas informacinis centras, stovyklavieté, 38 poilsiavietés, 50 atokvépio viety,
regykla, rekreacinis ir pazintinis takai, kiti objektai. Misky urédija aktyviai dalyvauja aplinkosaugos

renginiuose, organizuoja miskasodzio talkas, globoja jaunuosius misko biciulius.
4.2. VI Kur$ény misky urédijos situacijos analizé

Per analizuojama laikotarp; V] Kursény misky urédijos turtas padidéjo 7 proc. ir 2015 mety
pabaigoje sieké 4,07 min. EUR. Per tg patj laikotarp; miskininkystés ir miSko ruoSos sektoriaus
imoniy turtas padidéjo 14,1 proc. VI Kursény misky urédijos turtas sudaro 1,3 proc. viso Sio

sektoriaus jmoniy turto.
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15 pav. VI Kur$énuy misky urédijos ilgalaikis ir trumpalaikis turtas 2013-2015 metais
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VI Kur$ény misky urédijos ilgalaikis turtas analizuojamu laikotarpiu padidéjo 4,7 proc., o

trumpalaikis turtas — 19,4 proc. Tac¢iau absoliutine iSraiSka ilgalaikis turtas padidéjo 182,5 tukst.

EUR, o trumpalaikis — 141,0 tukst. EUR. Formaliai V]I Kur$ény misky urédija turto augima

apsprendzia ilgalaikio turto augimas, tadiau ir trumpalaikis turtas didéja pakankamai dideliais

tempais.
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16 pav. VI Kur$énuy misky urédijos nuosavas kapitalas ir jsipareigojimai 2013-2015 metais

Per analizuojama laikotarpj VI Kur$ény misky urédijos nuosavas kapitalas padidéjo 2,8

proc., tuo tarpu kai jsipareigojimai padidéjo 2,5 karto. Absoliutiniu dydziu $ie rodikliai padidéjo

praktiSkai vienodai: jei nuosavas kapitalas padid¢jo 116,5 tikst. EUR, tai jsipareigojimai padidéjo

154,2 tukst. EUR.

Kadangi VI Kur$ény misky urédija savo veikla vykdo miskininkystés ir medienos ruosos

sektoriuje, tikslinga jmonés turto dedamyjy bei nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy pokyciy tempus

palyginti su poky¢iais, tuo laikotarpiu vykusiais sektoriuje (8 lentel¢).

8 lentelé. VI Kur$ény misky urédijos ir miSkininkystés bei medzZios ruosos sektoriaus balanso

dedamyju pokyc¢iu tempai (proc.)

‘s o \ 1es Miskininkystés ir medienos
VI Kurs$ény misky urédija ruosos sektorius
Ilgalaikis turtas 4,7 13,4
Trumpalaikis turtas 19,4 15,2
Nuosavas kapitalas 2,8 -5,4
Isipareigojimai 149,3 23,6
Turtas 7 14,1
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Reikia pazyméti, kad pagal pagrindiniy balanso rodikliy augimo tempus, , VI KurSény
miSky urédija sektoriaus vidurkj lenké pagal trumpalaikio turto augima, kuris analizuojamoje
imon¢je did¢jo 4,2 procentiniais punktais daugiau, nei Sakos vidurkis, jsipareigojimai didéjo
daugiau ne 6 kartus greiiau. Pazymétina, jog jei Sakoje per analizuojamg laikotarp; nuosavas
kapitalas sumazéjo 5,4 proc., tai analizuojamoje jmonéje jis padidéjo 2,8 proc. Taciau Sakos jmonés
VI Kursény misky urédijg lenkia ilgalaikio turto augimu. Analizuojamoje jmong¢je ilgalaikis turtas
padidéjo 4,7 proc., o sektoriuje 13,4 proc.

Apibendrinant galima teigti, kad negalime teigti, kad pagal balanso pagrindiniy rodikliy
dinamikg V] Kursény misky urédija atsilicka nuo miskininkystés ir medienos ruoSos jmoniy
vidurkio. Kai kuriais analizuoty rodikliy poky¢iais ji gerokai lenké Sio sektoriaus vidurkj.

Tikslinga iSanalizuoti balanso rodiklius, kurie daro jtaka jmonés efektyvumo rodikliams ir

palyginti juos su analogisky rodikliy Sakoje pokyc¢iais.
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17 pav. VI Kurs§ény misky urédija pagrindiniai balanso rodikliai 2013-2015 m.

Per analizuojamg laikotarpj VI Kursény misky urédijos visi balanso rodikliai, kurie daro
poveikj veiklos efektyvumui, per analizuojamg laikotarpj padidéjo. Ypatingai padid¢jo pirkéjy
jsiskolinimai (3 kartus). Tai néra gerai ir rodo, kad jmoné neefektyviai valdo atsiskaitymus su
tiekéjas. Pirkéjy jsipareigojimy apiméiy padidéjimas rodo, kad jmoné pirkéjams suteikia kreditus,
kuriuos jie néra like greitai grazinti. Taip pat 61,4 proc. padidé¢jo jsiskolinimy tiekéjams apimtys.
Tai rodo, kad jmoné atideda mokéjimus savo tiekéjams. Didéjantys jsiskolinimai tiekéjams mazina
Jmongés apyvartin] kapitalg ir gali susiklostyti situacija, kai smarkiai iSaugus skoloms tieké&jams
jmonei gali pritriikti apyvartiniy 1éSy. Reikia pazyméti, kad apyvartiniy léSy apimtys padid¢jo,
taCiau per analizuojamga laikotarpj jy apimtys padid¢jo tik 2,8 proc. Imonei apyvartiniy lésy

netriksta. Todél galima padaryti prielaida, kad jos valdomos efektyviai ir esant reikalui jmoné
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visada turi 168y plésti savo veikla ar investuoti j gamybiniy pajégumy atnaujinima. Siy rodikliy

poky¢iy tempai, lyginant su Sakos vidutiniais, pateikti 9 lenteléje.

9 lentelé. V]I Kurs§ény miSky urédijos ir miskininkystés bei medZios ruosos sektoriaus

trumpalaikio turto ir trumpalaikiy jsipareigojimy dedamyju pokyc¢iy tempai (proc.)

VI Kur$ény misky urédija

Miskininkystés ir medienos
ruosos sektorius

Atsargos 18,0 16,4
Pirkéjy jsiskolinimai 209,7 21,2
Skolos tiekéjams 61,4 -3,0
Apyvartinés léSos 2,8 20,1

Reikia pazymeéti, kad V] KurSény misky urédijos pirkéjy jsiskolinimai padidéjo praktiSkai

10 karty daugiau nei Sakos vidurkis. Tai yra nerimg keliantis signalas, kad jmoné turi susirlpinti

savo atsiskaitymy su tiekéjais politika. Taip pat, jei miskininkystés ir medienos ruosos sektoriaus

imoniy skolos tiekéjams nuo 2013 iki 2015 mety sumaZzéjo 3 proc., tai V] KurSény misky urédijos

Sis rodiklis padidéjo 61,4 proc. Galima padaryti prielaida, kad urédija véluoja atsiskaityti su savo

rangovais. Kadangi jmoné turi pakankamai apyvartiniy €8y, toks padidéjimas néra labai pavojingas,

taCiau bet kuriuo atveju, jei sutartyse su tiekéjais numatyti delspinigiai, tokiy skoly aptarnavimas

reikalauja papildomy lésy.
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18 pav. VI Kur$énuy misky urédijos ir miSkininkystés ir medienos ruosos ilgalaikio turto
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IS 18 pav. pateiktos diagramos galima pastebéti, kad VI Kursény misky urédijos ilgalaikio

materialiojo turto struktiira labai skiriasi nuo miskininkystés ir medienos ruoSos sektoriaus jmoniy

ilgalaikio materialiojo turo struktiiros. Jei sektoriaus jmoniy materialiame turte pastatai ir statiniai
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sudaro apie 33 proc. viso materialiojo turo, tai V] KurSény misky urédijos ilgalaikiame
materialiame turte $i dalis sudaro 77 proc. Tuo tarpu masinos ir jrengimai sektoriaus jmoniy turte
sudaro apie 19 proc., o VI Kursény misky urédijos turte $i dalis sudaro 0,5 proc. ir per analizuojama
laikotarpi maz¢jo. Galima padaryti prielaida, kad V] Kur§ény misky urédijos ilgalaikis materialus
turtas néra valdomas efektyviai: didelé pastaty ir statiniy dalis reikalauja pakankamai dideliy
iSlaikymo i§laidy, o maza jrengimy ir masiny dalis rodo, kad pagrindinius savo darbus jmoné patiki
rangovams, kuriuos yra sunku kontroliuoti. Tod¢l, sieckdama padidinti savo veiklos efektyvuma, VI
Kur$ény misky urédija turéty perzitiréti savo valdomus pastatus ir statinius ir dalies, kurie yra
visiSkai nenaudojami, atsisakyti. Tuo tarpu urédija galéty jsigyti masiny ir jrengimy, kad galéty dalj

darby atlikti savo jégomis, kas leisty sumazinti produkcijos savikaing ir padidinti bendrajj pelna.
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19 pav. V] Kur$ény miSky urédijos ir misSkininkystés ir medienos ruosos ilgalaikio turto
struktiira

Didziausig dalj VI Kur$ény misky urédijos trumpalaikio turto struktiiroje uzima nebaigta
gamyba, kuri sudaro apie 30 proc. viso trumpalaikio turto ir apie 50 proc. visy atsargy. Tuo tarpu
Sakos jmonése nebaigta gamyba sudaro apie 17 proc. trumpalaikiame turte ir 30 proc. visoje atsargy
apimtyje. Nebaigtos gamybos atsargos iSderina gamybos ciklg ir didina jmonés iSlaidas jy
saugojimui. Todel sumazinus nebaigtos gamybos atsargy apimtis galima padidinti jmonés veiklos
efektyvumg. Taip pat per 2015 metus VI Kur$ény misky urédijos trumpalaikiame turte labai
smarkiai (10 procentiniy punkty) padidéjo pirkéjy jsiskolinimy dalis. Nors §i dalis dar nepasieké
Sakos jmoniy pirkéjy jsiskolinimy dalj (18,2 proc.), taciau tendencija turéty kelti nerima.

Apibendrinant galima teigti, kad atlikus V] Kur$ény misky urédijos balanso horizontaligja ir
vertikaliaja analize, identifikuotos kelios problemos, kurios reikalauja tam tikry sprendimy: didelé

pastaty ir statiniy dalis ilgalaikiame turte, kas palyginus su analogiSky jmoniy turto struktiira,
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leidzia padaryti prielaida, kad didelé V] Kursény misky urédijos pastaty ir statiniy yra nenaudojami
ir tik reikalauja jy priezitros iSlaidy; did¢jantys pirkéjy jsiskolinimai rodo, kad reikalinga
optimizuoti VI Kur$ény misky urédijos atsiskaitymy su pirkéjais ir kredity jiems suteikimo politika;
didelé nebaigtos gamybos atsargy dalis reikalauja optimizuoti sutar¢iy pasiraSyma su pirkéjais, kad
jie tiksliai ir laiku iSsivezty nebaigta gamybg arba kad VI Kur$ény misky urédija isigytu savo

masiny ir jrengimy ir dalj gamybos atlikty savo jégomis, o ne rangovy pagalba.
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20 pav. VI Kur$ény misky urédija grynojo pelno apimtys 2013-2015 metais

Per analizuojamg laikotarpj V] Kur$ény misky urédija grynasis pelnas sumazéjo 37,6 proc.
Jei 2014 metais grynasis pelnas, lyginant su 2013 metais, buvo padidéjes, tai jo apimtys labai
sumazéjo 2015 metais. Analizuojant miskininkystés ir medienos ruoSos sektoriaus jmoniy grynaji
pelna, reikia pazymeti, kad 2015 metais Sis sektorius baigé su nuostoliais, o grynojo pelno
mazéjimas buvo pastebimas jau nuo 2013 mety. Todél galima teigti, kad nors V] Kur$ény misky
urédijos grynasis pelnas ir mazéja, taciau ji dirba pelningai, tuo tarpu didelé sektoriaus jmoniy dalis
dirba nuostolingai.
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21 pav. VI Kur$ény miSky urédija pardavimo apimtys, produkcijos savikaina ir veiklos
sanaudos 2013-2015 metais
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Per analizuojamg laikotarp; V] Kur$ény misky urédijos pardavimy apimtys mazéjo, o
pardavimo savikaina ir veiklos sanaudos did¢jo. Tai rodo, kad jmonés veiklos efektyvumas mazéja,
nes realiai maz¢jant pardavimy apimtims turéty mazeti ir jy savikaina. Savikainos didéjimas
galimas tuo atveju, kai gamyba vyksta pasitelkiant kitas organizacijas kaip rangovus, o jos didina
savo paslaugy kainas. Veiklos sgnaudy augimas taip pat rodo neefektyvy organizacijos valdyma.
Todél siekiant aisSkiau iS$siaiskinti veiklos sagnaudy didéjimo problema, reikalinga atlikti $iy sanaudy
sudéties analize. Pardavimy pajamy, savikainos ir veiklos sgnaudy apimciy pokyciai, lyginant su

poky¢iais miskininkystés ir medienos ruosos sektoriuje pateikti 10 lenteléje.

10 lentelé. VI Kur$ény misky urédijos pardavimy pajamy, savikainos ir veiklos sgnaudy

apimdiy poky¢iai, lyginant su poky¢iais miSkininkystés ir medienos ruosos sektoriuje (proc.)

Miskininkystés ir medienos

VI Kur$ény misky urédija

ruosos sektorius

Paradavimy pajamos -13,6 8,3
Pardavimo savikaina -3,2 23,2
Veiklos sagnaudos 13,2 11,2

Palyginus V] Kur$ény misky urédijos pelno (nuostolio) ataskaitos straipsniy pokycius su
analogiskais pokyciais miskininkystés ir medienos ruosSos sektoriy jmoniy pokyciais, galima
padaryti i§vada, kad pardavimy ir jy savikainos pokyciais Sakos jmonés gerokai lenké V] Kursény
misky urédija. Jei sektoriaus jmoniy pardavimy apimtys padidéjo 8,3 proc., tai analizuojamo misky
urédijos pardavimy apimtys sumazéjo. Miskininkystés ir medienos ruoSos sektoriaus jmoniy
pardavimams padidéjus, jy savikaina padidéjo tris kartus daugiau. Tadiau V] Kur$ény misky
urédijos pardavimams sumazéjus, jos produkcijos savikaina mazéjo beveik keturis kartus léciau.
Mazéjancius pardavimus gali lemti ir tai, kad, kaip jau buvo nustatyta, didelé produkcijos dalis yra
nebaigtoje gamyboje. Todél galima padaryti prielaida, kad nebaigtos gamybos apimtys salygoja ir

pardavimy maz¢jimg. Todél reikalingas efektyvesni gamybos ir pardavimy valdymas.

2013 2014 2015 2013 2014 2015

V] KURSENY MISKY UREDIJA MISKININKYSTES IR MEDIENOS RUOS0S SEKTORIUS

m Pardavimo savikaina mVeiklos sgnaudos  m Kita

22 pav. V]I Kur$ény miSky urédija ir miSkininkystés ir medienos ruosos sektoriaus
produkcijos savikaina ir veiklos sagnaudos pardavimy apimtyje 2013-2015 metais
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Lyginant V] Kur$ény misky urédijos ir miskininkystés bei medienos ruoSos sektoriaus
produkcijos savikainos ir veiklos sagnaudy dalis pardavimy apimtyje galima pastebéti, kad sektoriaus
jmonése did¢jo pardavimy savikaina, o veiklos sgnaudy dalis padidéjo per analizuojama laikotarpj
nezymiai. Taciau 2015 metais miskininkystés ir medienos ruosos sektorius turéjo veiklos nuostolj, o
VI Kur$ény misky urédija visa analizuojamg laikotarpj tur¢jo veiklos pelng. Jei analizuojamos
misky urédijos produkcijos savikainos dalis pardavimy apimtyje padidéjo 1,1 procentiniu punktu,
tai veiklos sgnaudy dalis padidéjo 10,8 procentiniais punktais. Tai leidzia daryti iSvada, kad V]

Kursény misky urédija turéty susiriipinti veiklos sgnaudomis ir jy mazinimu.

I S I S
I N — I T I — L)
2013 2014 2015
m Pardavimo Bendrosios ir administracinés
Veiklos mokesciy sanaudos Misko istekliy atkdrimo ir gausinimo

B Ekologinés bei socialinés veiklos

23 pav. VI Kur$ény misky urédijos veiklos sanaudy struktiira 2013-2015 metais

Analizuojant V] Kur§ény misky urédijos veiklos sagnaudy struktiirg galima pastebéti, kad per
analizuojama laikotarpj Zenkliai padidéjo veiklos mokes¢iy sanaudos. Sias sanaudas misky
urédijose sudaro privalomieji atskaitymai j valstybés biudzeta 1§ pajamy uz parduotyg zaliaving
medieng ir nenukirstg miska. Tokie atskaitymai sudaro 15 proc., kaip ir pelno mokestis. Kadangi Sie
mokesc¢iai misky urédijoms, kaip valstybés valdomoms jmonéms, taikomi pagal jstatyma, jy
mazinti ar optimizuoti néra galimybés. Taciau galima daugiau sumazinti miSko atkiirimo ir
gausinimo i$laidas, jei urédija pati auginty sodinukus. Tai leisty sumazinti patiriamas veiklos
sgnaudas, kas padidinty pelna.

Tokiu budu atlikta VI Kursény misky urédija veiklos finansinius rezultatus galima padaryti
iSvadas, kad:

e ilgalaikis materialus turtas V] KurSény misky urédijoje néra valdomas pakankamai

efektyviai. Galima atsisakyti dalies pastaty ir statiniy, kurie yra nenaudojami, kas leis

sumazinti jy islaikymo islaidas;
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e did¢jantys pirkéjy jsiskolinimai reikalauja, kad VI KurSény misky urédija perzitréty
savo atsiskaitymy su pirkéjais politikg: sutrumpinti atsiskaitymo laikg arba grieztinti
pardavimo kredity suteikimo pirkéjams tvarka, kad buty galima iSvengti ilgai
véluojanciy ar nemokiy klienty;

e reikalinga mazinti produkcijos savikaing, kuri didéja neproporcingai pardavimy
apimtims. Tai galima padaryti dalj darby, kurie yra $iuo metu perduodami rangovams,
atlikty pati jmoné¢, jsigijusi visg tokiy darby atlikimui reikalingg technika;

e siekiant sumazinti veiklos iSlaidas, reikalinga veiklos mokes¢iy sgnaudy augima
kompensuoti mazinant misky istekliy atkiirimo ir gausinimo sgnaudas. Tai galima biity
atlikti, jei VI Kur§ény miSky urédija pati pradéty auginti sodinukus, o ne pirkti 1§ kity
juos tiekianc¢iy jmoniy. Dalj auginamy sodinuky analizuojama urédija galéty parduoti ir
kitoms urédijoms, kas padidinty jos pardavimy pajamas.

Analizuojant V] Kur$ény miSky urédijos veiklos efektyvuma, visy pirma skai¢iuojami turto

panaudojimo efektyvumo rodikliai.
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24 pav. VI Kur$ény misky urédijos ir miskininkystés bei medienos sektoriaus ilgalaikio ir viso
turto panaudojimo efektyvumo rodikliai 2013-2015 metais

Visy pirma reikia pazymeéti,. kad turto apyvartumas parodo, kiek vienas jmonés turto euras
sukuria pajamy. Aukstesné Sio rodiklio reikSmeé reiskia efektyvesn; turto valdyma. Todé¢l galima
teigti, kad lyginant su miSkininkystés ir medienos ruoSos sektoriaus jmonémis, V] KurSény misky
uréedijos turtas valdomas maziau efektyviai. Taip pat reikia pazymeéti, kad tiek analizuojamoje misky
urédijoje, tiek ir sektoriuje Sis rodiklis turi mazéjimo tendencijg. Taip pat tieck VI Kur§ény misky

urédija, tiek ir miskininkystés ir medienos ruosos sektoriuje pastebimas ilgalaikio turto apyvartumo

55



mazejimas. Kuo didesné $io rodiklio reik§mé, tuo reikalinga maziau investicijy j ilgalaik;j turta, kad
bty uzdirbamos didesnés pajamos, o tuo paciu ir aukstesnis ilgalaikio turto valdymo efektyvumo
lygis. I8 24 pav. pateiktos diagramos galima pastebéti, kad tiek analizuojamos misky urédijos, tiek ir
sektoriaus ilgalaikio turto apyvartumo rodiklis analizuojamu laikotarpiu mazéjo. Be to reikia
pripazinti, kad ir ilgalaikis turtas V] Kur§ény misky urédijoje yra valdomas maziau efektyviai, nei

miskininkystés ir medienos ruosos sektoriuje.

[+=]

2013 2014 2015 2013 2014 2015
W] KURSEMY MISKY UREDIIA MISKININKYSTES IR MEDIENOS RUDEDS
SEKTORIUS
Debitorinio jSskolinimo agyvar tumas kartas Atsargy apyvartumas kartais

25 pav. V]I Kur$ény miSky urédijos bei miSkininkystés ir medienos sektoriaus debitorinio
jsiskolinimo ir atsargy apyvartumo rodikliai 2013-2015 metais

Visy pirma reikia pazymeéti, kad VI Kur§ény misky urédijos bei miSkininkystés ir medienos
sektoriau debitorinio jsiskolinimo ir atsargy apyvartumo rodikliai 2015 metais sumazéjo ir jei
analizuojamos urédijos debitorinio jsiskolinimo apyvartumo rodiklis 2015 metais buvo maZesnis uz
sektoriaus analogiskg rodiklj, tai atsargy apyvartumo rodiklis — didesnis. Debitorinio jsiskolinimo
apyvartumo rodiklis parodo pirkéjy skoly surinkimo efektyvuma. Kuo didesné $io rodiklio reikSme,
tuo pirkéjai grei€iau atsiskaito su jmone. Taciau jei Sis rodiklis yra per aukstas, gali buti, kad jmone
taiko per grieztg pirkéjy kreditavimo politika ir dél to gali nukentéti pardavimy apimtys. Galima
padaryti prielaida, kad analizuojama misky urédija taiko panaSig pirkéjy kreditavimo politika, kaip
ir kitos sektoriaus jmonés, tac¢iau 2015 metais $is rodiklis sumaz¢jo ir reikalauja jo pagerinimo.

Tiek VI Kursény misky urédijos, tiek ir miSkininkystés bei medienos ruosos sektoriaus
atsargy apyvartumo rodiklio reik§més yra panasios, kaip panasios ir $io rodiklio kitimo tendencijos.

Didesné §io rodiklio reikSmé reiSkia, kad atsargos realizuojamos greiciau ir grei¢iau uzdirbami
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pinigai. Kuo greiiau realizuojamos atsargos, tuo mazesnés jy saugojimo iSlaidos ir mazesnés
investicijos ] jas.

Kity turto valdymo efektyvuma apsprendzianciy rodikliy reikSmés pateiktos 1 priede. Reikia
pazymeéti, kad remiantis apskai¢iuotomis rodikliy reikSmémis, pablogéjo VI KurSény misky
urédijos apyvartinio kapitalo apyvartumo rodiklis, kas rodo, kad analizuojama urédija turi dar
papildomai investuoti j $j kapitala, kad jo nepritrukty. Tai taip parodo nepakankamai efektyvy
apyvartinio kapitalo valdyma.

Apibendrinant galima teigti, kad Kur$ény misky urédijos turtas valdomas maziau efektyviai,
lyginant su miSkininkystés ir medienos ruosos sektoriaus, kuriam ir priklauso V] KurSény misky
urédija. Todél reikalinga gerinti Siuos rodiklius, atitinkamai optimizuojant juos sudarancius
elementus: stengti greiCiau surinkti pirkéjy jsiskolinimus, atsisakyti nereikalingo ilgalaikio turto, o
taip pat didinti investicijas j gamybin;] ilgalaikj turta, o taip pat stengtis didinti urédijos produkcijos

pardavimus, mazinant arba adekvaciai didinant pardavimy savikaing.

2013 2014 2015 2013 2014 2015
VI KUREENY MIEKY UREDIIA MISKININKYSTES IR MEDIENOS
RUDE0S SEKTORIUS
Grynas pardavimy pelningumas Turto peningumas

Muosavo kapitalo pelningumas

26 pav. VI Kur$ény miskuy urédijos bei miskininkystés ir medienos sektoriaus pelningumo
rodikliai 2013-2015 metais

Visy pirma reikia pazyméti, kad nuo 2013 mety miskininkystés ir medienos ruoSos
sektoriaus pelningumo rodikliy reik§més maz¢jo. Tuo tarpu V] Kur$ény misky urédijos pelningumo
rodikliai buvo padidéje 2014 metais, taciau jau 2015 metais jie taip pat sumazéjo. Taip pat reikia
pazymeti, kad 2013 ir 2014 metais sektoriaus pelningumo rodikliai buvo gerokai aukstesni nei V]
Kursény misky urédijos. Visy pirma reikia pazyméti, kad VI KurSény miSky urédija grynojo
pelningumo rodiklis 2015 metais, lyginant su 2014 metais, sumazéjo 2,3 procentiniais punktais ir
sieké 3,5 proc. Tuo tarpu Sakos rodiklis buvo 3,2 proc. Tai galima bty paaisSkinti su Sakoje
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vykstancia konkurencija, kai konkurentai bando naudoti kainy konkurencijg. Taciau kita vertus, Sis
rodiklis parodo jmonés veiklos efektyvuma ir jo mazéjanti reikSmé rodo, kad V] Kur$ény misky
urédija savo veiklg vykdo nepakankamai efektyviai ir silpnai kontroliuoja sagnaudas. Tai gali biti
dél jau minéto9s priezasties, kad praktiSkai visu medienos ruosSos darbus urédija atiduoda
rangovams. Todél reikia tikeétis, kad urédijai jsigijus reikiamos technikos ir darbus atliekant paciai,
ji galés lengviau kontroliuoti sagnaudas ir padidinti savo veiklos efektyvuma.

Turto pelningumas parodo jmonés viso turto panaudojimo efektyvumg ir, remiantis
Stunguriene ir Christausku (2014), rodiklio reik§mé turéty bti nuo 56 proc. iki 20 proc. Siuo
atveju, tieck V] KurSény misky urédijos, tiek miskininkystés ir medienos ruosos sektoriaus turto
pelningumo rodiklis yra atitinkamai 2,4 proc. ir 3,3 proc. Tokiu btidu galima teigti, kad 2015 metais
labiau smarkiai sumazg¢jo analizuojamos urédijos ir sektoriaus, kuriai ji priklauso, turto
panaudojimo efektyvumas.

Nuosavo kapitalo pelningumo rodiklis taip pat sumazéjo tiek analizuojamoje urédijoje, tiek
miskininkystés ir medienos ruosos sektoriuje. Kadangi $is rodiklis yra svarbus akcininkams, nes
parodo pragjusio laikotarpio investicijy graza, sumazéjimas néra naudingas valstybei, kaip VI

Kur$ény misky urédijos savininkei, nes investicijy graZza maz¢ja.
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27 pav. VI Kur$ény misky urédijos bei miskininkystés ir medienos sektoriaus darbo naSumas
2013-2015 metais

Visy pirma reikia pazymeéti, kad V] KurSény misky urédijos darbo nasumas analizuojamu
laikotarpiu buvo praktiskai du kartus didesnis nei miSkininkystés ir medienos ruosos sektoriaus
darbo nasumas. Po padidé¢jimo 2014 metais, tiek analizuojamos urédijos, tiek ir sektoriaus darbo
naSumas 2015 metais sumazéjo. Didesne dalimi urédijoje tai salygojo sumazéjusios pardavimy
pajamos, nes darbuotojy skaicius keitési neZymiai.
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Apibendrinant galima teigti, kad V] KurSény misky urédijos veikla nepasizymi dideliu
efektyvumu. Nepakankamai efektyvus turto valdymo efektyvumas, kas lemia silpng turto
panaudojima, o praktiSkai visy efektyvumo rodikliy reikSmés mazesnés uz Sakos vidurkj reiskia,
kad jmonei savo veiklg reikalinga tobulinti, kad biity apsiektos auksStesnés veiklos efektyvumo

rodikliy reikSmés.
4.3. VI Kur$ény misky urédijos veiklos efektyvumo didinimo priemonés ir juy jvertinimas

Dalies rangovy atlieckamy darby perémimas, jsigyjant nuosava technika. Siuo metu
praktiskai visus VI Kur§ény misky urédijos apvaliosios medienos ruosos darbus atlieka rangovai.
Siekiant sumazinti iSlaidas rangovams, o tuo paciu ir parduodamos produkcijos savikaing, urédijai
tikslinga jsigyti savo miskovezj ir dalj darby atlikti savo jégomis, jdarbinant papildoma darbuotoja
medienos ruosos darbams. Miskovezio pirkimas padidins urédijos turta, o kadangi jis perkamas uz
nuosavas léSas, padidés ir savininko nuosavybé. Balanso ir pelno/nuostoliy ataskaity straipsniai,

kuriuos lie¢ia dalies rangovy darby perémimas pateikti 11 lentel¢je.

11 lentelé. Balanso ir pelno/nuostolio atskaitos straipsniu perskaiciavimas

Einamieji metai Po veiklos reorganizavimo
Turtas 4277623 4362623
Nuosavas kapitalas 4178620 4263620
Pardavimo pajamos 3317240 3383585
Pardavimy savikaina 1436808 1429624
Veiklos sagnaudos 1763864 1763864
Finansiné ir investicinés veikla 2244 2244
Iprastinés veiklos pelnas 118812 192341
Pelno mokestis 17822 28851
Grynasis pelnas 100990 163490

Visy pirma reikia pazymeéti, kad dalj darby i§ rangovy perémus VI KurSény misky urédijai,
parduodamos produkcijos savikaina sumazéja 0,5 proc. Tai pasiekiama mazesnémis sgnaudomis
darbams atlikti ir didesnémis galimybémis kontroliuoti parduodamos produkcijos kokybe, nes Siuo
atveju V] Kur$ény misky urédija pati galés kontroliuoti kertamos medienos kokybe ir savo ruoztu 2
proc. padidinti pardavimy pajamas, parduodama aukStesnés kokybés medieng. Bendru atveju
Jmongs grynasis pelnas padidéja 60 proc.

Pirkéjy jsiskolinimy optimizavimas. Siekiant padidinti debitorinio jsiskolinimo
apyvartumg, V] Kur$ény misky urédijai tikslinga sugrieztinti kredity pirkéjams suteikimo salygas.
Tam jmoné turéty suformuoti kredity suteikimo klientams politikg. Kredito politikoje turi biiti

nurodyti pritmamy mokéjimy biidai ir kokiomis saglygomis ir priimami. Be to, kredito politikoje turi
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buti numatyta ir klienty pretenzijy nagrin¢jimo tvarka. Kredito politikoje turi biiti numatyta
nuolaidy klientams suteikimo tvarka, kas tokias nuolaidas gali teikti. Kredito politika svarbi dél trijy
priezas¢iy. Ji daro esminj poveiki pardavimams, ji jtakoja 1€Sy, susijusiy su debitoriniu
jsiskolinimu, apimtis ir ji daro jtakg pirkéjy jsiskolinimy netekimy apimtims.

VI Kursény misky urédija atveju daroma prielaida, kad kredito politikos paruoSimas ir
jgyvendinimas leis jmonei sumazinti 10 proc. pirkéjy debitorinius jsiskolinimus, taciau padidins
veiklos sgnaudas, nes reikés papildomy zmogiskyjy istekliy Sios politikos realizavimui. Taip pat
daroma prielaida, kad tokios politikos realizavimo atveju i§ pradziy gali sumazéti pardavimy
apimtys, nes daliai pirkéjy produkcija gali biiti neparduota, nes jie neatitinka jmonés kredito
politikos nuostaty. Daroma priclaida, kad dél kredito politikos realizavimo bendrosios ir

administracinés veiklos sanaudos padidés 3 proc., o pardavimai sumazés 0,15 proc.

12 lentelé. Balanso ir pelno/nuostolio ataskaity straipsniai po kredito politikos realizavimo

Einamieji metai Po veiklos reorganizavimo
Turtas 4277623 4362623
Trumpalaikis turtas 526793 520833
Pirkéjy jsiskolinimai 59597 53637
Pardavimo pajamos 3317240 3373434
Pardavimy savikaina 1436808 1425335
Veiklos sagnaudos 1763864 1816780
Finansing ir investicinés veikla 2244 2244
Iprastinés veiklos pelnas 118812 133563
Pelno mokestis 17822 20034
Grynasis pelnas 100990 113529

Realizavus kredito politika, kartu su dalies veiklos i§ rangovy perémimu, V] Kur§ény misky
urédija grynasis pelnas padidéja 12,4 proc.

Optimaliy paruostos produkcijos perdavimo klientams grafiky sudarymas. Esamoje
situacijoje, dalis rangovy paruostos medienos laukia, kol pirkéjai jg pasiims. Reikalinga su pirkéjais
ir rangovais sudaryti tikslius atlikty darby grafikus, suderintus su pagamintos produkcijos i§vezimo
grafikais. Tai leidzia sumazinti atsargy, kuriy dalis yra nebaigta gamyba, apimtis. Daroma prielaida,
kad tokiy grafiky sudarymas sumazins nebaigtos gamybos atsargas 10 proc. Taciau reikia jvertinti
tai, kad bus reikalingos papildomos administracinés sagnaudos, reikalingos tokiy grafiky sudarymui
ir jy vykdymo kontrolei. Tai padidins bendrasias ir administracines sagnaudas 2 proc.

Dar viena priemoné, kuri leisty VI KurSény misky urédijai pagerinti savo veiklos
efektyvumg yra nenaudojamo ilgalaikio materialaus turto perleidimas. Pavyzdziui, V]I KurSény
misku urédijai priklauso jau senai nenaudojamas buvusios valgyklos pastatas, kurio rinkos verté yra

47 tukst. EUR. Sio pastato islaikymui urédija kiekvienais metais skiria po 6,3 tikst. EUR. Tokiu
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budu, pardavusi §j pastatg, urédijos ilgalaikio materialaus turto verté sumazéty, o taip pat sumazéty

veiklos sgnaudos.

Realizavus visas aptartas efektyvumo didinimo priemonés, VI Kur$ény misky urédijos

balanso ir pelno/nuostolio ataskaity pagrindiniai straipsniai pateikti 13 lenteléje.

13 lentelé. Balanso ir pelno/nuostolio ataskaity straipsniai po efektyvumo didinimo priemoniy

realizavimo
Einamieji metai Po veiklos reorganizavimo
Ilgalaikis turtas 4277623 4315623
Trumpalaikis turtas 526793 520833
Pirkéjy jsiskolinimai 59597 53637
Atsargos 405046 381427
Nebaigta gamyba 236191 212572
Pardavimo pajamos 3317240 3400422
Pardavimy savikaina 1436808 1425335
Veiklos sagnaudos 1763864 1846816
Finansin¢ ir investicinés veikla 2244 2244
Iprastinés veiklos pelnas 118812 130515
Pelno mokestis 17822 19577
Grynasis pelnas 100990 110938

Tokiu bidu, realizavus priemones, kuriy pagalba siekiama padidinti V] KurSény misky

urédijos efektyvumg, grynasis pelnas padid¢ja 9,8 proc. Taip pat pasikeiCia ir atitinkami

efektyvumo rodikliai, kuriuos reikalinga perskaic¢iuoti.

14 lentelé. VI Kur$ény misky urédijos efektyvumo didinimo priemoniy poveikis urédijos

finansiniams rezultatams

Efektyvumo didinimo
budas

Efektyvumo didinimo
priemon¢é

Poveikis

Veiklos organizavimo
optimizavimas

Dalis rangovy atlieckamy
darby perima urédija

Ilgalaikis turtas padidéja jsigyty jrengimy
verte. Parduodamos produkcijos
savikaina sumaz¢ja 0,5 proc. Pajamy uz
parduotg produkcijg apimtys padidéja 2
proc.

Imon¢ paruosia ir

Pirkéjy jsiskolinimai sumazéja 10 proc.,

Plﬂf.ejl.! isiskolinimy patv.l ”.'”a sa}vo.I.(redlto veiklos sgnaudos padidéja 3 proc., o
mazinimas suteikimo pirkéjams L "o
. pardavimai sumazéja 0,15 proc.
politika
Su pirkéjais ir rangovais . "
Nebaigtos gamybos sudaromi suderinti Nebaigtos gamybos sgnaudos sumazeja

apim¢iy mazinimas

optimalils produkcijos i$
vezimo grafikai

10 proc., o administracinés veiklos
sanaudos padidéja 2 proc.

Nenaudojamo ilgalaikio
turto perleidimas

Parduodami urédijos
nenaudojami pastatai ir

llgalaikio materialiojo turto verté
sumazé¢ja parduoto turto verte, o veiklos
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statiniai sgnaudos — parduoto turto islaikymo
verte

VI Kur$ény misky urédija, atsisakiusi dalies rangovy paslaugy ir Siuos darbus atlikdama
pati, nepriklauso nuo rangovy diktuojamy tokiy darby kainy. Paruosusi ir jgyvendinusi adekvacia
klienty kreditavimo politikg, urédija pagreitins pirkéjy atsiskaitymg ir sumazins tikimybe parduoti
produkcija nemokiems klientams. Pardavusi nenaudojamg ilgalaikj turta, urédija atsisakys jo
iSlaikymo islaidy

VI Kursény misky urédijos veiklos efektyvumo rodikliai iki efektyvumo didinimo

priemoniy diegimo ir po, pateikti 15 lenteléje.

15 lentelé. VI Kursény misky urédijos efektyvumo rodikliai

Iki priemoniy diegimo | Po priemoniy diegimo
Viso turto apyvartumas 0,672 0,703
Ilgalaikio turto apyvartumas 0,816 0,830
Trumpalaikio turto apyvartumas 3,819 6,529
Debitorinio jsiskolinimo apyvartumas 36,358 63,397
Atsargy apyvartumas 6,480 8,915
Nuosavo kapitalo apyvartumas 0,775 0,798
Bendras pardavimy pelningumas 0,567 0,581
Grynas pardavimy pelningumas 0,035 0,049
Turto pelningumas 0,024 0,026
Nuosavo kapitalo pelningumas 0,027 0,029

IS 15 lentel¢je pateikty rezultaty galima padaryti i§vada, kad iSanalizavus V] Kur$ény misky
urédijos efektyvumo rodiklius realiai padidéja urédijos veiklos efektyvumas. Tai rodo pageréje
praktiSkai visi efektyvumo rodikliai. Padidé¢ja turto valdymo efektyvumo rodikliai. Pavyzdziui, viso
turto apyvartumas padidéja nuo 0,672 iki 0,703. Debitorinio jsiskolinimo apyvartumas padidéja nuo
36,358 karty per metus iki 63,397 karty per metus, o atsargy — nuo 6,48 iki 8,915 karty per metus.
Reikalinga taip pat pazyméti, kad padidéja ir vienas i§ pagrindiniy efektyvumo rodikliy — grynasis
pelningumas: nuo 3,5 iki 4,9 proc. Tokiu budu V] Kur§ény misky urédija efektyvumas padidéty
mazinant produkcijos savikaing, kurig galima atlikti perimat dalj rangovo darby, optimizuojant
kredity pirkéjams suteikimo politika, mazinant nebaigtos gamybos atsargas ir atsisakant
nereikalingo ilgalaikio materialiojo turto.

Apibendrinant galima teigti, kad darbe naudotas efektyvumo vertinimo modelis,
pakankamai pilnai atskleidzia jmonés efektyvumo vertinimo galimybes. Atliktos analizés rodo, kad
geriausias rezultatas gaunamas lyginant jmonés rezultatus su bendrais sektoriaus, kurioje jmoné
veikia, rezultatais. Naudojant §j modelj, bei jj koreguojant galima jj pritaikyti ir kitoms ne tik

valstybinéms jmonémes.
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ISVADOS IR REKOMENDACIJOS

1. Lietuvoje tik nedidelé valstybés valdomy jmoniy dalis yra virsijusios valstybés iSkelto 5
proc. nuosavo kapitalo grazos rodiklj. Visy pirma galima padaryti prielaida, kurig iSkélé
dar 2008 metais Valstybés kontrolés vykdytas Valstybés valdomy jmoniy auditas, kad
,»ne visais atvejais valstybés imonés uztikrina efektyvy valstybés turto panaudojima, nes
dalis jmoniy valdo jy pagrindinei veiklai vykdyti nereikalingg turta, o kartais visiSkai jo
nenaudoja“. Taciau turo valdymo efektyvumas yra tik sudétiné veiklos efektyvumo
dalis. Todél j problema, kokios priezastys ir veiksniai nulemia tokig situacija, kad didelé
Valstybés valdomy jmoniy dalis nepasiekia uzbrézty rodikliy, reikalinga pazvelgti
placiau ir istirti bei jvertinti valstybés valdomy jmoniy efektyvuma.

2. ISanalizavus jmongs veiklos efektyvumo vertinimo modelius galima teigti, kad remiantis
tik finansiniais rodikliais negalima sudaryti pakankamai pilno jmonés veiklos
efektyvumo vaizdo, o veiklos efektyvumo vertinimo pagrindas yra verslo procesai, kurie
nukreipti j klienty poreikiy patenkinimg ir i kuriuos jtraukti visi jmonés darbuotojai.
Pagrindiné problema, su kuria susiduriama analizuojant jmonés veiklos efektyvuma yra
tai, kad daugeliu atveju efektyvumo negalima iSmatuoti, galima tik jj jvertinti,
pasinaudojant jvairiais rodikliais.

3. Apibendrinto ekonominio efektyvumo vertinimo modelio svarba yra tai, kad jis leidzia
geriau ir grei¢iau suvokti jmonés finansing situacija, ja analizuoti, o taip pat vertinti ja,
panaudojant skirtingus rodiklius, taikant jvairias vertinimo teorijas. Tokiu buidu galima
pasiekti optimalius jmonés veiklos rezultatus, keigiant atitinkamy veikly parametrus. Sio
modelio metodologijos pagrindas - matavimo posistemis, o bendri pagrindiniai bruozai
yra priezastiniai rySiai ir sisteminis poziiiris } ekonominés veiklos vertinimg. Tai leidZia
geriau suvokti jmonés veiklg ir priimti atitinkamus sprendimus, kurie leisty padidinti
valstybés valdomos jmonés veiklos efektyvuma.

4. Atlikus VI Kursény misky urédijos efektyvumo rodikliy analizg, bei jvedus atitinkamus,
pakeitimus atskiruose veiklos procesuose tvirtai galime teigti, kad galutiniame rezultate
minétos jmonés veiklos efektyvumas padidéja. Tai rodo pageréje praktiskai visi
efektyvumo rodikliai. Padidéja turto valdymo efektyvumo rodikliai, nuo 0,672 iki 0,703.
Debitorinio jsiskolinimo apyvartumas padidéja nuo 36,358 karty per metus iki 63,397
karty per metus, o atsargy — nuo 6,48 iki 8,915 karty per metus. Reikalinga taip pat
pazyméti, kad padidéja ir vienas i§ pagrindiniy efektyvumo rodikliy — grynasis
pelningumas: nuo 3,5 iki 4,9 proc. Tokiu biidu V] Kur$ény misky urédija efektyvumas

padidéty mazinant produkcijos savikaing, kurig galima atlikti perimat dalj rangovy
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darby, optimizuojant kredity pirkéjams suteikimo politika, mazinant nebaigtos gamybos

atsargas ir atsisakant nereikalingo ilgalaikio materialiojo turto.
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1 priedas. V] Kur$ény misky urédijos turto valdymo efektyvumo rodikliai

2013 2014 2015
Viso turto apyvartumas kartais 0,76 0,75 0,67
Viso turto apyvartumas dienomis 481,49 488,30 542,99
llgalaikio turto apyvartumas kartais 0,90 0,86 0,82
llgalaikio turto apyvartumas dienomis 405,51 425,98 447,42
Trumpalaikio turto apyvartumas kartais 4,80 5,86 3,82
Trumpalaikio turto apyvartumas dienomis 75,97 62,32 95,57
Debitorinio jsiskolinimo apyvartumas kartais 8,67 8,67 3,63
Debitorinio jsiskolinimo apyvartumas dienomis. 4,21 4,21 15,64
Atsargy apyvartumas kartais 8,06 8,40 6,48
Atsargy apyvartumas dienomis 45,28 43,47 56,32
Kreditorinio jsiskolinimo apyvartumas kartais 48,62 39,15 28,58
Kreditorinio jsiskolinimo apyvartumas dienomis 7,51 9,32 12,77
Apyvartinio kapitalo apyvartumas kartais 5,90 7,08 5,43
Grynojo turto apyvartumas 0,78 0,76 0,71
Nuosavo kapitalo apyvartumas 0,84 0,84 0,77
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2 priedas. VI Kur$ény misky urédijos balansas 2013-2014 mety

V| Kur§ény misky urédija

CRC kodas: 26E261B5

PAT VIR'E iNTA

(Imonés pavadinimas)
175651638 , Gedimino 4A, KurSenal

U Vll\ll

prie Aplinkos mlmsteruos

5 mlévfg?f%%dxjos .

{ Imenés kodas, adresas, kiti duomenys) genexaluuo 1\;;;1 U ur
. 20t ,f m d{/g d.
2014 m. gruodzio 31d. BALANSAS is aky mu Nr. ///_/_,7
2015.02.13 N ViH
{ataskaltos sudarymo data)
2014 m litais
(ataskaitinis laikotarpis) (ataskaitos likslumo lygls ir valiuta)
Eil. Nr) Turtas P"sh“‘:b"s Finansinial metal Praéjg finansiniai metai
A |ILGALAIKIS TURTAS 14086625 13409761 |
I NEMATERIALUSIS TURTAS AR 3.4 100366 7265
|1, | Plétros darbai
1.2. | Prestizas
1.3. | Patentai, licencijos
l4. | Programiné jranga 4176 7265
15. | Kitas nematerialusis turtas 96190
Il [MATERIALUSIS TURTAS ArR3s [ 1367322 || 1337doer |
i1, | Zemé
1.2, | Pastatai ir statiniai - 10709565 10421320
1.3, | Masinos ir frengimai 57196 74446
114. | Transporto priemonés 405649 391336
15, | Kita [ranga, prietaisai, {rankial ir renginial
116. | Nebaigta statyba 2206347 1865049
17. | Kitas materialusis turtas 588565 521940
118. | Investicinis turtas 0 0
118.1.| Zemé
118.2.| Pastatai
Il [FINANSINIS TURTAS | 0 I 11 0 ]
(1. | Po vieneriy mety gautinos sumos
1.2, | Kitas finansinis turtas
V. |KITAS ILGALAIKIS TURTAS | 18937 {11 28405 |
V.1, | Atidétojo mokesgio turtas )
V2. | Kitas ilgalaikis turtas AR 3.7 18937 28405
B. |TRUMPALAIKIS TURTAS 2060674 2512280
== ]
ATSARGOS, ISANKSTINIAI APMOKEJIMAI IR
" |NEBAIGTOS VYKDYTI SUTARTYS e b
11, | Atsargos AR 3.8 1437632 1497255
111.| Zaliavos ir kemplektavimo gaminial 160698 146338
11.2.| Nebaigta gamyba 1009840 1197456
11.3.{ Pagaminta produkcija 267094 153461
114. | Pirktos prekés, skirtos perparduoti
11.5. | ligalaikis materialusis turtas, skirtas parduoti
1.2. | |8ankstiniai apmokeéjimai 20908 37113
13. | Nebaigtos vykdyti sutartys
I |PER VIENERIUS METUS GAUTINOS SUMOS AR39 | ] 266095 | || 501623 |
I.1. | Pirké]y jsiskolinimas 139237 156454
I1.2. | Kites gaufinos sumos 126858 345169
. |KITAS TRUMPALAIKIS TURTAS | 0 |1} 0 |
4. | Trumpalaikés investicijos
2. | Terminuoti indéliai
13, | Kitas trumpalaikis turtas
IV, [PINIGAI IR PINIGY EKVIVALENTAI AR310 | | 336039 111 476289 |
TURTO I3 VISO: 16147299 15922041




CRC kodas: 26E261B5

Eil Nr]  NUOSAVAS KAPITALAS IR [SIPAREIGOJIMAI Paﬁ‘:b"s Finansinial metal Praje finansiniai metai
C. |NUOSAVAS KAPITALAS 14383158 | 14514635
I |IMONES SAVININKO KAPITALAS AR 3.1 10569697 10480384
TURTA, KURIS PAGAL {STATYMUS GAL! BOTI TIK
Il |VALSTYBES NUOSAVYBE, ATITINKANTIS KAPITALAS
. PERKAINOJIMO REZERVAS (REZULTATAI) .
V.  |REZERVAI AR 3.13 3168669 2629582
IV.1. | Privalomasis 1048080 1036080
Iv.2. | Kiti rezervai 2120689 1583502
V. NEPASKIRSTYTASIS PELNAS (NUOSTOLIS) AR 3.12 644792 | | 1404669 I
V.. | Ataskaitiniy mety pelnas (nuostolial) 644792 459199
V.2. | Ankstesniy mety pelnas (nuostoliai) 0 945470
D. |DOTACIJOS, SUBSIDIJOS AR 3.14 1407719 942389 I
E_|MOKETINOS SUMOS IR [SIPAREIGOJIMAI T 356422 5017 | |
L PO VIENERIY METU MOKETINOS SUMOS IR 0 0
ILGALAIKIAI |SIPAREIGOJIMAI
i4. | Finansinés skolos 0 0
11.4.| Lizingo (finansinés nuomos) ar panasils isipareigojimai
1.1.2.| Kredito jstaigoms
14.3.| Kitos finansinés skolos
1.2. | Skolos tiekéjams
1.3. | Gauti iSankstiniai apmokéjimal
14. | Atidéjimai 0 0
141, | Isipareigojimy ir reikalavimy padengimo
14.2.| Pensily ir pana3iy isipareigojimy
143, Kiti atidéjimai
16, | Afidétojo mokesio jslpareigojimas
16. | Kitos mokétinos sumos ir ilgalaikiai {sipareigcjimai
PER VIENERIUS METUS MOKETINOS SUMOS IR
I |TRUMPALAIKIAI [SIPARE!GOJIMAI AR 315 e i
I1.1. | llgalaikiy skoly einamyjy mety dalis
I12. | Finansinés skolos 0 0
1.21.] Kredilo jstaigoms
I1.2.2.| Kitos skolos
I1.3. | Skolos tiekéjams 30830 248255
L4, | Gauti iSankstiniai apmokéjimai 33192 14767
5. | Pelno mokesdio jsipareigojimai 13495 686
16. | Sudarbo santykiais susil¢ {sipareigojimai 200981 165914
7. | Alidéjimal
118. | Kitos mokétinos sumos ir trumpalaikiai {sipareigojimai / 77924 35395
NUOSAVO KAPITALO IR [SIPAREIGOJIMY I3 ViSg: 16147299 15922041
Migky urédas M Z ; Algimantas Kundrotas

{imonés vadovo pareigy pavadinimas)

Viyr.buhalteré

7" (parafes)
7
ﬁ”{ ’

(vardas ir pavarde)

Aldona Vaitkevitiené

{imonés vyriausiasis buhatteris)

(paraSas)

(vardes ir pavardé)



3 priedas. VI Kur$ény misky urédijos balansas 2014-2015 mety

CRC kodas: 0D28C003

V| Kursény misky urédija Tarpinis
{{monés pavadinimas)
175651638 , Gedimino 4A, Kurdénai
{ {monés kodas, adresas, kili duomenys)

2015 m. kovo 31 d. BALANSAS

2015.04.27 N, Vaz/ "':? 5

(ataskaitos sudarymo data)
2015 metai J eurais
ini pis}) (ataskailos tkslumo lygis ir valiuta)
Eil Nt Turtas Pasr:‘:b“ Finansiniai melai Pragje finansinial metai
A |ILGALAIKIS TURTAS T 4066283 4079768 i
I NEMATERIALUSIS TURTAS 26211 29068 3
11. | Plétros darbai
12. | Prestizas
1.3, [ Patentai, licencijos
)4. | Programiné jranga 985 1209
15. | Kitas nematerialusis turtas 25226 27859
1.  [MATERIALUSIS TURTAS i 4033893 % i 4045215 |
ILi. | Zeme
I1.2. | Pastataiir statiniai ) 3072182 3101704
I1.3. | MaSinos ir frengimai 15308 16565
14. | Transporto priemonés 129795 117484
115, | Kita jranga, prietaisai, {rankiai ir frenginiai
116. | Nebaigta slatyba 667499 639002
117, | Kitas materialusis turtas 149109 170460
i1.8. | Investicinis turtas 0 0
181, Zeme
I18.2.] Pastatai
. |FINANSINIS TURTAS i 0 i1 0 ]
lIL1. | Po vieneriy mety gautinos sumos
2. | Kitas finansinis turtas
V. [KITAS ILGALAIKIS TURTAS | 6179 i1 5485 {
IV.1. | Atidetojo mokeséio turtas
IV.2. | Kitas ilgalaikis turtas 6179 5485
B. |TRUMPALAIKIS TURTAS 868565 596813
L ATSARGOS, ISANKSTINIAI APMOKEJIMA] IR 517599 422422
NEBAIGTOS VYKDYTI SUTARTYS
L1, | Atsargos 511889 416367
11.4.| Zaliavos ir komplektavimo gaminiai 67898 46541
11.2. | Nebaigta gamyba 276220 292470
11.3.| Pagaminta produkcija 167771 77356
L14.| Pirklos prekés, skirtos perparduoti
115. | flgataikis materialusis turtas, skirtas parduofi
1.2. | 13ankstiniai apmokéjimai 5710 6055
1.3, | Nebaigtos vykdyti sutartys
Il.  |PER VIENERIUS METUS GAUTINOS SUMOS i 169915 Fid 77067 H
i1, | Pirkéjy jsiskolinimas 142148 40326
I.2. | Kitos gautinos sumos 27767 36741
il [KITAS TRUMPALAIKIS TURTAS i 0 B 0 ]
Iil.1. | Trumpalaikés investicijos
IIl.2. | Terminuoti indéliai
I1.3. | Kitas trumpalaikis turtas
Iv.  [PINIGAI IR PINIGY EKVIVALENTAI i 181051 11 97324 i
TURTO I8 VISO: 4934848 4676581




CRC kodas: 0D28C003

EilNr|  NUOSAVAS KAPITALAS IR [SIPAREIGOJIMAI Pasb‘;b"s Finansiniai metai Pragje finansiniai metai

C. |NUOSAVAS KAPITALAS i 4282156 4165651

L |MONES SAVININKO KAPITALAS 3061196 3061136

TURTA, KURIS PAGAL [STATYMUS GALI BOTI TIK

I [VALSTYBES NUOSAVYBE, ATITINKANTIS KAPITALAS

. |PERKAINOJIMO REZERVAS (REZULTATAL)

IV.  |REZERVAL 917710 817710
W.1. | Privalomasis 303545 303545
Iv.2. | Kiti rezervai 614165 614165

\A NEPASKIRSTYTASIS PELNAS (NUOSTOLIS) § 303250 § 5 186745 i
V.4, | Ataskaitiniy mefy pelnas (nuostoliai) 116505 186745
V.2, | Ankstesniy mety pelnas (nuostaliai) 186745 0

D.  |DOTACIJOS, SUBSIDIJOS 395296 407704

E. . |MOKETINOS SUMOS IR [SIPAREIGOJIMAI 257396 103226

L PO VIENERIY METY MOKETINOS SUMOS IR 0 0

ILGALAIKIAI [SIPAREIGOJIMAI ;
11. | Finansings skolos 0 0
114.| ULizingo (finansinés nuomos) ar panals jsipareigojimai
1.1.2.{ Kredito jstaigoms ;
113.| Kitos finansinés skolos
12. | Skolos fickéjams
1.3. | GautiiSankstiniai apmokéjimai
14. | Alidéjimai 0 0
14.1. | |sipareigojimy ir reikalavimy padengimo
14.2. | * Pensijy ir panasiy isipareigojimy
143. | Kiti atidéjimai
15. | Atidstojo mokescio [sipareigojimas
18. | Kitos mokétinos sumos ir ilgalaikiai {sipareigojimai
PER VIENERIUS METUS MOKETINOS SUMOS R

I |TRUMPALAIKIA [SIPAREIGOJIMAI - e
114, | Hgalaikiy skoly einamyjy mety dalis
1.2. | Finansings skolos 0 0
1.21.] Kredito jstaigoms
12.2.| Kitos skolos
I13. | Skolos tiekéjams 116060 8929
Il4. | Gauti iankstiniai apmokéjimai 2366 9613
IL5. | Pelno mokeséio jsipareigojimai 12598 3908
I16. | Su darbo santykiais susije {sipareigojimai 114878 58208
IL7. | Atidéjimai )
118. | Kitos mokétinos sumos ir trumpalaikiai sipareigojimai / 11494 22568

NUOSAVWPAREIGOJIMU 1§ VISO/ 4’934848 4676581
‘t/ N . . 3
5 as 2 ¢ Algimantas Kundrotas
pgvadml T {paragas) {vardas ir pavardé)
| grmm )2 . ‘ .
uox ; el e e
AN buhalteré £ ) Aldona VaitkeviSiené
(\K@w\ausms b@a@ﬂ&ﬂ (parasas) (vardas ir pavarde)
16 'Nliv..:::jif 4
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4 priedas. VI Kur$ény misky urédijos pelno/nuostolio ataskaita 2013-2014 mety

V| Kur§ény misky urédija

TP - : 96FICA4D
PATVIRTINTX
Generalinés mitky uredfjgiiuotas

{imonés pavadinimas)

175651638 , Gedimino 4A, Kur$énai

prie Aplinkos ministerijos
generalinio mijky urédgq,

({imonés kodas, adresas, kiti duomenys) 201 4/ 0 m. J!MMM AP 4.

2014 m. gruodzio 31 d. PELNO (NUOSTOLIU) ATASKAITA

2015.02.13 V11

Nr.

isakymu Ni. #/9

{finansinés atskaitomybés sudarymo diena)

2014 metai litais
{ataskaitinis laikotarpis) {finansinés atskaitomybés valluta ir jos tikslumo lygis)
Eil. Nr. Turtes Pas'\tlsr)bos Finansiniai metai Pragje finansiniai metai
I PARDAVIMO PAJAMOS AR 3.17 12.070.029 10.925.373
{ Il PARDAVIMO SAVIKAINA 4,601.347 4.875.685
. BENDRASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 7.468.682 6.049.688
IV. VEIKLOS SANAUDOS 6.729.966 5.511.881
V.1, | Pardavimo 204.275 170.101
IV.2. | Bendrosios ir administracinés 1.008.638 825.112
V3. | Veiklos mokestiy sgnaudos 2.000.131 1.809.185 !
V4, | Misko istekliy atkarimo ir gausinimo AR 3.18 3.223.926 2.356.338
IV5. | Ekologinés bei sacialinés veiklos AR 3.18 202.996 351.145 l
V. TIPINES VEIKLOS PELNAS (NUOSTOLIAI) 738.716 537.807 i
Vi, KITA VEIKLA 11.519 923 l
V11, | Pajamos 129,342 30.262 |
V12, | Sanaudos 117.823 29.339
VIl [FINANSINE IR INVESTICINE VEIKLA AR3.17 |} 28052} | | 11.155 §
VIl1. | Pajamos 28.055 23.338
VIl2. | Sanaudos 3 12.183
{ Vil [|PRASTINES VEIKLOS PELNAS (NUOSTOLIAI) 778.287 549.885
IX.  [PAGAUTE
X. NETEKIMAI
XI. PELNAS (NUOSTOLIAI) PRIES APMOKESTINIMA ~ JAR 3.19 778.287 549.885
Xll.  |PELNO MOKESTIS 133.495 90.686
Xill.  |GRYNASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 644 792 459.199
Migky uredas / Algimantas Kundrotas
{imonés vadovo pareigy pavadinimas) ( araSgs) {vardas ir pavardé)
Vyr.buhalteré %ﬂ/ Aldona Vaitkevitiene
(Imonés vyriausiasis buhalteris) {paraSas) {vardas ir pavardé)
18
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4 priedas. VI Kurs$ény misky urédijos pelno/nuostolio ataskaita 2014-2015 mety

V| Kur§ény misky urédija

ro o S: 66F280A3
PATVIRTINTR

Ge neralinés misky urédAudituotas

(jmonés pavadinimas)

175651638 , Gedimino 4A, Kur$énai

p ie Aplinkos ministerijos

(imonés kodas, adresas, kiti duomenys)

isakymu Nr. ,/ 2 Z

2015 m. gruodzio 31 d. PELNO (NUOSTOLIU) ATASKAITA

2016.02.12

Nr.

VA1

(finansinés atskaitomybés sudarymo diena)

i A

2015 metai eurais
(ataskaitinis laikotarpis) (finansinés atskaitomybés valiuta ir jos tikslumo lygis)
Eil. Nr. Turtas Pas'\tlz:bos Finansiniai metai Praéje finansiniai metai
I PARDAVIMO PAJAMOS 3.317.240 3.495.722
Il. PARDAVIMO SAVIKAINA 1.436.808 1.332.642
1Il. BENDRASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 1.880.432 2.163.080
Iv. VEIKLOS SANAUDOS 1.763.864 1.953.563
IV.1. | Pardavimo 51.108 59.162
IV.2. | Bendrosios ir administracinés 280.307 293.322
IV.3. | Veiklos mokes¢iy sanaudos 588.464 579.278
V4. | Misko istekliy atkarimo ir gausinimo 722.514 936.724
IV5. | Ekologinés bei socialinés veiklos 121.471 85.077
V. TIPINES VEIKLOS PELNAS (NUOSTOLIAI) 116.568 209.517
VI, KITA VEIKLA 5.033 3.336
VI1. | Pajamos 14.879 37.460
VI.2. | Sanaudos 9.846 34.124
Vi [FINANSINE IR INVESTICINE VEIKLA | 2244 | | 8.124 |
VIl.1. | Pajamos 2.244 8.125
Vil.2. | Sanaudos - 1
VI [|[PRASTINES VEIKLOS PELNAS (NUOSTOLIAI) 123.845 220.977
IX.  [PAGAUTE
X. NETEKIMALI
XI. PELNAS (NUOSTOLIAI) PRIES APMOKESTINIMA 123.845 220.977
XIl.  |[PELNO MOKESTIS 22.939 38.662
Xlll.  |GRYNASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 100.906 182.315

Misky urédas

it

Algimantas Kundrotas

(imonés vadovo pareigy pavadinimas)

T

(vardas ir pavardé)

Aldona Vaitkeviciené

(imonés vyriausiasis buhalteris)

(parasas)

(vardas ir pavardé)
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