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SUMMARY

Relevance of the Topic. The relevance of business or new enterprise establishment issues is
evident because of increasingly developing business and in parallel, increasing number of enterprises
going bankrupt. Founding of new companies in Lithuania has manifested itself as especially fast
phenomenon after restoration of independence of the Republic of Lithuania, i.e. in the 90-ies of 20th
century. It is important that business establishment shows impact not only on micro-environment but on
economic development as well. This is the reason why management theoreticians go into deeper research
of business and entrepreneurship.

There was another phenomenon at the beginning of the 20th century, the suffrage movement, due
to which women won the right to vote and, also, the right to be elected. Before this day, women knew
that their “position” could be just that of a housewife. Therefore, one could state that before the suffrage
movement, women used to be referred to as heads-managers of the household and the family (Slgczka,
2005). Still, in the modern world, the role of a woman becomes increasingly perceived as a role of a
leader. After stating this, it becomes obvious that gender in business creation has its own importance.

The Subject of the Research: issues related to creation of new enterprises

The Aim of the Thesis: to reveal problems of creation of new enterprises through the aspect of
gender via theoretical and empirical research.

The Objectives of the Research:

1. Referring to scientific sources and statistical analysis of data, to single out new issues in the
process of establishing new enterprises;

2. On the basis of scientific literature, to highlight the features of male and female leadership;

3. Create theoretical model for identification of new enterprise establishment issues;

4. Identify problems, encountered by men and women when establishing a new enterprise;

5. Submit the conclusions and recommendations for reduction in number of issues singled out by
gender in a new enterprise establishing process.

The Methods of the Research: A systematic analysis of scientific literature sources. To prepare

the thesis, methods of secondary data collection and systemization, scientific literature analysis,
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synthesis and comparison methods have been used. Scientific literature analysis and abstraction methods
have been used to prepare the theoretical part of the Thesis (scientific research papers and statistical data
analysis in the fields of new enterprise establishing issues and leadership properties by gender). Data

obtained via questionnaire survey and interviewing have been used.
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Ivadas

Temos aktualumas. Verslo ar naujos jmonés kiirimo problematikos aktualumg parodo vis
besivystantis verslas bei lygiagreciai didéjantis bankrutavusiy jmoniy skaicius. Lietuvoje naujy jmoniy
kiirimasis ypatingai suaktyvéjo po Lietuvos Respublikos nepriklausomybés atkiirimo, ty. XX a.
devintajame deSimtmetyje. Svarbu tai, kad verslo kiirimasis daro jtaka ne tik mikroaplinkai, bet ir
ekonominiam tikio vystymuisi. Biitent §i priezastis skatina vadybos teoretikus aktyviai dométis verslu
bei verslumu.

Taip pat XX a. pradzioje jvyko pirmasis motery judéjimas, kuriame moterys iSsikovojo ne tik
balsavimo teise, bet ir teis¢ biiti iSrinktomis. Iki tol moters ,,vieta“ buvo traktuojama kaip namy
Seimininkés, todé¢l galima sakyti, kad prie$ tai moterys buvo vadovés namy tkyje ir Seimoje (Slgczka,
2005). Taciau Siuolaikiniame pasaulyje vis ry$kéja moters kaip vadovés/lyderés vaidmuo, todél ir verslo
kiirime lytiSkumas turi svarba.

Problema. Verslo ar verslininkystés procesuose vyksta nuolatiniai pokyciai. Naujai
besikurian¢ioms ar jau rinkoje jsisenéjusioms jmonéms daznai tenka susidurti su naujais iSSiikiais.
I$stikius inicijuoja besikei¢ianti globali aplinka bei rinkos tendencijos, tokios kaip: spartus technologijy
vystymasis, informacinés visuomengs ir Ziniy formavimasis, ekonominiai bei politiniai veiksniai ir kt.
Naujo verslo kiirimasis ir naujai jsikiirusiy jmoniy didé¢jantis skai¢ius visame pasaulyje tiek ir Lietuvoje
tapo vienu i$ civilizuoto pasaulio esminiy bruozy. Todél i§ verslo organizacijy kiiréjy ir jose dirbanciyjy
Zmoniy yra reikalaujama tam tikry elgsenos bruozy bei savybiy: aktyvumo, strategijos sukiirimo, kuri
parodyty norimo pelno grazos ir toleruotinos rizikos santykj, novatoriSkumo, gebéjimo atpazinti naujo
verslo jkiirimo galimybes ir realy matymg jas jgyvendinant. Augancios konkurencingos ekonomikos ir
verslo aplinkos pozymis — verslo kiirimasis. Taip pat vis dazniau yra pastebimas ,,antrepreneriskos
organizacijos sampratos naudojimas. Teoretikai, tirdami efektyvius atsakus j Siuolaikines verslo
aplinkos ir naujai susiformavusius i$§tkius, taip pat vis dazniau naudoja anterpreneriSkumo (toliau
verslumo) sampratg . Verslumas — individo ar organizacijos lygmens atsakas j greitai kintanc¢ios aplinkos
aktyvumas, inovacijy skatinimas (Kirby, 2000). Mokslininkai kaip (Covin ir kt., 2000; Dess ir kt., 1999;
Russell 1999 teigia, kad jmonés, kurios néra verslios (antrepreneriskos), nenaudoja jy veikly, tokiu biidu
sumazina savo konkurencijos tikimybe rinkoje ir sékmingg verslo vystymasi. Kitaip tariant, jeigu greitai
kintan¢ioje verslo aplinkoje néra naudojamoS naujos inovacijos ar naujos generuojamos idéjos, tai
sukelia daug keblumy, todél naujai besikuriantys verslai visy pirma privalo biiti verslis. Taip pat XX a.
pabaigoje mokslininkai didelj susidoméjima skyré i skirtingus moters ir vyro vadovavimo stilius (Eagly
& Johnson, 1990). Tyrimuose atkleisti moteriSko vadovavimo skirtumai nuo vyriskos lyties vadovavimo
supratimo. Pastebéta, kad moterys daugiau vadovaujasi komandiniu darbu, o vyrai konkurencingumu

(Eagly & Karau, 1991). Lietuvoje placiai tyrinéj¢ motery vadovavimo padéti autoriai yra:
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(Atmanavi¢iené, 2006, Sidlauskien¢, 2005, SendZikiené, 2005, Dudonis, 2007). Siuo metu ypaé
pasigendama susisteminto poziiirio ir naujo naujy jmoniy kiirimosi problematikas iSskiriant tai pagal
lytiSkuma. Tai yra mazai tirta, nauja ir aktuali tema Siam laikotarpiui.

° Darbo objektas: naujy jmoniy kiirimo problematika

° Darbo tikslas: atskleisti naujy jmoniy kiirimosi problematika ly¢iy aspektu teoriniame ir
empiriniame tyrime

° Darbo uzdaviniai:

1. Remiantis moksline literatira ir statistine duomeny analize, iSskirti pagrindines naujy jmoniy
kiirimo problemas;

2. Remiantis moksline literattira, iSrySkinti vyriSkus ir moteriS$kus vadovavimo ypatumus;

3. Sudaryti teorinj naujy imoniy kiirimo problematikos identifikavimo modelj;

4. Jvertinti su kokiomis problemomis susiduria naujg jmon¢ kuriantys vyrai ir moterys;

5. Pateikti iSvadas ir rekomendacijas, iSskirtoms naujy jmoniy kiirimo problemoms sumazinti,
pagal Iytis.

Tyrimo metodai: sisteminé mokslinés literatiiros analizé. Darbo parengimui naudojami antriniy
duomeny rinkimo ir sisteminimo, mokslinés literatiiros analizés, sintezés bei palyginimo metodai.
Mokslinés literatiiros analizés ir abstrahavimo metodai naudojami rengiant teoring darbo dalj
(analizuojami moksliniai straipsniai ir statistiniai duomenys naujos jmonés kiirimo problematikos srityse
ir vadovavimo charakteristikas pagal lytis. Anketinés apklausos bei interviu pagalba surinkti tyrimo
duomenys.

Magistro darbo struktiira: Rasto darba sudaro dvi pagrindinés struktiirinés dalys — teoriné ir
empiriné. Darbe pateikiama problemos analizé, teorinis naujy jmoniy kirimosi problemy
identifikavimas, vadovavimas pagal lytis, tyrimo metodologija bei tyrimo rezultaty analizé ir diskusija.
Taip pat pateikiamos darbo i§vados ir rekomendacijos. [vade pateikiamas temos aktualumas, taip pat
pateikiama tiriamojo darbo problema, tyrimo tikslas bei uzdaviniai.

Pirmoje baigiamojo magistrinio darbo dalyje bus atlikta mokslinés literatiiros paieSka ir jos
analizé. Taip pat atlikta moksliniy publikacijy paieSka duomeny bazése. Analizuojami statistikos
departamento pateikiami duomenys apie naujy jmoniy susikiirima. Analizuojami duomenys parodys
kiek naujy jmoniy per minétg laikotarpj buvo jkurta, kiek i$ jy s€kmingos, kiek patyré bankrotg ar pri¢jo
jo ribg. Taip pat remiantis moksline literatlira ir statistiniais duomenimis bus analizuojama kokios yra
naujy jmoniy charakteristikos ir su kokiomis problematikomis naujai kuriami verslai susiduria, bei kaip
vadovauja vyrai, 0 kaip moterys.

Antroje baigiamojo magistrinio darbo dalyje, bus atliktas kokybiniy duomeny rinkimo ir analizés

uzduotis, skirta kokybiniam tyrimui, kurio tikslas — iSanalizuoti naujai besikurian¢iy organizacijy
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problematikas ly¢iy aspektu. Taip pat atlieckamas Kiekybinis tyrimas, remiantis anketinés apklausos
surinktais respondenty atsakymais.
Paskutingje darbo dalyje bus suformuotos baigiamojo magistro darbo iSvados, pateikiamos

rekomendacijos.
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1. NAUJU IMONIU KURIMASIS IR JU PROBLEMATIKOS, LYCIU
ASPEKTO AKTUALUMAS

Nagrinéjant naujy jmoniy kiirimosi problematika, visy pirma, reikia apibrézti kas yra jmoné¢ ir nuo
ko prasideda jmonés ar naujo verslo kiirimas. Jmoné, pasak (Bagdonas, Kazlauskiené, 2001), tai
ekonominé, savarankiSka, gaminanti rinkai organizacija. Verslininkystés sgvoka yra neatsiejama nuo
naujo verslo ar jmonés kiirimo, todél nagrinéjant naujy jmoniy kiirimasi biitina suprasti, kas apibrézia
verslininkyste. Pasak J. Sumpeterio novatoriskumas ir naujovés yra svarbiis verslininkystés pozymiai,
todél autorius, nagrinédamas verslg ir verslininkyste, novatoriSkumg ir naujoves, apibrézé ir iSrySkino
kaip pagrindinius jos bruozus.

Teoretikas R. Kantiljonas yra laikomas sgvokos ,,verslininkas tévu. Jau XVIII a. pradzioje R.
Kantiljonas parengé verslininkystés koncepcija. O XX a. viduryje susiformavo dabartinés
verslininkystés ir verslininko samprata. Pasak (Barrow ir kt., 2010), nors verslininkysté dar néra
gerbiama, bet ji vis labiau plinta Siuolaikiniame laikotarpyje. Temos aktualumui pagrijsti Siame skyriuje
bus analizuojami statistiniai duomenys, kurie parodo kiek naujy jmoniy buvo uzregistruota 2013 -2015
metais. Taip pat grindZiant temos problematika, pateikiami duomenys apie uzfiksuotus bankroto atvejus
Lietuvoje.

Lietuvoje pagal LR departamento duomenis smulkusis ir vidutinis verslas sudaro 99.8% visy
Lietuvoje veiklg vykdanéiy jmoniy, pagal Europos Sajungoje galiojantj jmoniy reglamento skirstyma.
[Sanalizavus duomenis pastebima, kad Lietuvoje daugiausiai yra didmenines ir maZzmeninés prekybos
kompanijy, tai sudaro 33% visy jmoniy vykdancias veiklg. Profesinés, mokslinés ir techninés veiklos
pobiidzio jmonés sudaro 11% visy jmoniy, apdirbamosios gamybos 10%, transporto ir saugojimo
1mones vos 9% visy jregistruoty kompanijy Lietuvoje. Analizuojant Lietuvos statistikos departamento
duomenis buvo pastebéta, kad tarp maZiau populiariy steigiamy jmoniy yra nekilnojamojo turto, jy viso
tarp visy jregistruoty kompanijy yra tik 5 %, o maitinimo ir apgyvendinimo paslaugas teikian¢ios jmonés
sudaro tik 4% visy jmoniy. Kompanijos, kurios uzsiima administracine ir aptarnavimo veikla sudaro
3% tarp visy jregistruoty jmoniy. Zemés iikis, miskininkysté ir Zuvininkysté taip pat siekia vos 3%.
Maziausig procentg - 2%, sudaro zmoniy sveikatos priezitiros ir socialinio darbo kompanijos. Taciau
Lietuvos Respublikoje yra jregistruotos ir dar mazesnius procentus sudarancios tam tikrg veiklg
vykdancios jmonés, tokios kaip: finansinés ir draudimo veikla plétojancios kompanijos, Svietimo,
meninés bei pramoginés, vieSojo valdymo ir gynybos, elektros, dujy, kasybos, karjery eksploatavimo ir
kitos kompanijos, veiklg vykdancios aptarnavimo sektoriuose. Pateiktoje 1-oje lenteléje (Zr. 1 lent.)
matome duomenis apie Lietuvos Respublikoje jregistruotas ir veikiancias jmones pagal jy ekonomines

veiklos riisis 2014, 2015 ir 2016 metais.
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1 Lentelé Veikiancios jmonés pagal ekonomines veiklos rasis (Remiantis Lietuvos statistikos
departamento duomenimis)

Veikiantys iikio subjektai mety
pradzioje | vnt.
2014 2015 2016
TOTAL IS viso pagal ekonomines veiklos riisis Lietuvos 90 790 93 017 99 200
Respublika
Zemés iikis, migkininkysté ir Zuvininkysté Lietuvos 1953 2170 2 315
Respublika
Kasyba ir karjery eksploatavimas Lietuvos 97 106 123
Respublika
Apdirbamoji gamyba Lietuvos 6 937 7 543 7699
Respublika
Elektros, dujy, garo tiekimas ir oro kondicionavimas | Lietuvos 679 1021 1053
Respublika
Vandens tiekimas, nuoteky valymas, atlieky Lietuvos 377 401 401
tvarkymas ir regeneravimas Respublika
Statyba Lietuvos 6127 6 987 7315
Respublika
Didmeniné¢ ir mazmeniné prekyba; varikliniy Lietuvos 22 262 24 352 25178
transporto priemoniy ir motocikly remontas Respublika
Transportas ir saugojimas Lietuvos 6714 7451 7 605
Respublika
Apgyvendinimo ir maitinimo paslaugy veikla Lietuvos 3054 3 336 3441
Respublika
Informacija ir rysiai Lietuvos 2 660 3 057 3303
Respublika
Finansiné ir draudimo veikla Lietuvos 697 745 782
Respublika
Nekilnojamojo turto operacijos Lietuvos 3751 4 263 4 535
Respublika
Profesiné, moksliné ir techniné veikla Lietuvos 8281 9 400 10 055
Respublika
Administraciné ir aptarnavimo veikla Lietuvos 2 499 2 968 3243
Respublika
Viesasis valdymas ir gynyba; privalomasis Lietuvos 516 521 522
socialinis draudimas Respublika
Svietimas Lietuvos 3657 3672 3917
Respublika
Zmoniy sveikatos prieziiira ir socialinis darbas Lietuvos 2985 3048 3190
Respublika
Mening, pramoginé ir poilsio organizavimo veikla Lietuvos 4 401 2820 3792
Respublika
Kita aptarnavimo veikla Lietuvos 13143 9156 10 731
Respublika

IS 1-mos lentelés pastebima, kad nuo 2014 mety tendencingai kiekviename sektoriuje veikla
vykdanc¢iy jmoniy skai€ius auga, i§skyrus meninés, pramogings ir poilsio organizavimo sektoriuose bei

kituose aptarnavimo veikla vykdangiose srityse. Zemés iikio, miskininkystés ir Zuvininkystés sektoriuje
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2014 metais veiklg vykdanc¢iy jmoniy skai¢ius sieké 1 953 jmonés, o 2016 metais jau buvo jregistruotos
2 315 kompanijos. Per analizuojamajj laikotarpj, $is sektorius i$siplété net 18,5%. Kasybos ir karjery
eksploatavimo sektorius per analizuojamajj laikotarpj paaugo iki 26.8%. Apdirbamoji gamyba issiplété
10.9%, elektros, dujy, garo tiekimas ir oro kondicionavimas iki 55%, vandens tiekimas, nuoteky
valymas, atlieky tvarkymas ir regeneravimo jmonés iki 6,4 %. Statybos sektorius taip pat plétési per
analizuojamajj laikotarpj iki 19.4%. Didmenin¢ ir mazmeniné prekyba, varikliniy transporto priemoniy
ir motocikly remontas iki 13%, transportas ir saugojimas iki 13,3%. Apgyvendinimo ir maitinimo
paslaugy veikla nuo 2014 mety iki 2016 mety plétési iki 12,9%. Informacija ir rySiai iki 24%, finansiné
ir draudimo veikla iki 12,2%, nekilnojamojo turto kompanijos iki 20,9%, profesiné, moksliné ir techniné
veikla 21,4%, administraciné ir aptarnavimo veikla 29,7%, vieSasis valdymas ir gynyba bei privalomasis
socialinis draudimas 1,16%, $vietimas iki 7%, zmoniy sveikatos priezilira ir socialinis darbas 6,8%.
Taciau mening, pramoging ir poilsio organizavimo veikla vykdanc¢iy jmoniy skaicius krito iki 17%. Taip
pat ir kita aptarnavimo veikla uzsiimanc¢iy jmoniy skai¢ius smuko iki 19% nuo 2014 iki 2016 mety.
Taigi, viso per analizuojamajj laikotarpj, Lietuvos Respublikoje jregistruoty jmoniy skaifius iSaugo
9,2%, t.y. nuo 90790 jmoniy iki 99200.

PagrindZiant jmoniy kiirimasi ir jy kiirimo problematika, nagrin¢jami statistiniai duomenys, kurie
rodo uzfiksuoty bankroto atvejy skaiCiy Lietuvos Respublikoje. IS pateiktos diagramos matome
atitinkamg paskelbty bankroty skai¢iy pagal metus (zr. 1 pav.). Bankrotas visais istorijos laikotarpiais
skirtingose Salyse bidavo suprantamas skirtingai. Zodis ,,bankrotas® (italigkai banca rotta) yra kiles i$
viduramziy Italijos miestuose buvusio papro¢io — lauzyti pabégusio ir prasiskolinusio pirklio ar
bankininko suolus. (Baird, 1993). Italisko termino ,,banca rotta® reikSmé yra ,, sudauzytas stalas®, o
perkeltine prasme — negal¢jimas grazinti, sumokéti skoly. Kita vertus, ,,bankrotas® atsirado, kaip
valstybés interesas apsaugoti kreditorius (Biscotti, 2010). Taigi i§ pateikto grafiko pastebime, kad 2013
metais i$ viso baigty bankroto procesy Lietuvoje pagal statistikos departamento duomenis uzregistruotos
1449-nios jmonés, 2014 metais 1606-i0s kompanijos tai yra 10.8 % daugiau nei lyginamaisiais metais.
2015 metais buvo uzfiksuoti 1855-ki bankroto atvejai. Tai yra 28% daugiau negu 2013 metais ir 15,5 %
daugiau nei 2014 metais.
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1 pav. UzZregistruoti bankrotai 2013 - 2015 metais Lietuvoje

Lietuvoje vyraujantis stabilus ekonominis augimo tempas atsispindi ir jregistruoty naujy versly
duomeny statistikoje. Lyginat su prag¢jusiais metais, per 2016 mety pirmajj pusmetj mazy ir vidutiniy
jmoniy skaicius Lietuvoje iSaugo 4,5%. IS viso buvo jsteigtos 3395 jmonés. Per 2016 mety pirmajj
pusmet] viso buvo jsteigtos 3395 naujos jmonés.

PagrindZiant naujy jmoniy kiirimasi, jy problematikas yra pabréZtina, kad jvertinus uzregistruotas
naujas jmones ir baigtus bankroto atvejus nuo 2013 iki 2015 mety pastebima, kad bankrutuojanciy
imoniy vis dauggja, nepaisant ir sukuriamy naujy jmoniy skaiciaus.

Taip pat Lietuvoje pradedama aktyviai diskutuoti apie moteris versle. Agnés Kriks¢iukaitytés
straipsnyje apie lyderyste (Verslo klasé, 2006) garsios Lietuvos verslo moterys pateikia savo
vadovavimo jmonei bruozus. Viktorija Trimbel, UAB "Prime Investment" generaliné direktore : ,,<...>
Reikia skirti laiko pazinti savo stiprigsias puses ir jvardyti tikslus. Nera skraidanc¢iy kepty karveliy -
jeigu troksti ka nors pasiekti, turi to aktyviai imtis <...>*; Viktorijos isitikinimu ,,<...> Kuo aukstesne
pozicija, tuo svarbiau mokéti motyvuoti Zmones, <...> jtikinti savo idéjomis. Svarbu mokéti lengvai
uzmegzti ir palaikyti rySius su jvairiais Zmonémis<...>*“. Ramuné Vilija Zabulien¢, Lietuvos banko
valdybos pirmininko pavaduotoja, mano, kad "<...> lyderis, nesvarbu, ar moteris, ar vyras, turéty buti
brandi, drasi ir kiirybinga asmenybé,<...> geras i$silavinimas - didziulis privalumas, siekiant karjeros.
Tolesnis profesinis tobulinamasis tampa lemiamu veiksniu. Karjera ir $eima - tai amzinas kompromisas,
visada yra pasiteisinimas, kai kuri nors pusé nukencia<..>". Daiva Lialyté, UAB "Integrity PR" projekty
vadove sako, kad ,,<...> Vienas svarbiausiy dalyky, padedanc¢iy moteriai vadovauti profesinéje srityje,
yra jos Seimos, ypac partnerio parama<...>*.

Naujo verslo kiirimo problematikas vertinti pagal ly¢iy aspektus skatina vis didéjanti diskusija

apie moters versluma ir didéjantj jy skaiciy verslo sektoriuje.
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2. NAUJU JMONIU KURIMO PROBLEMATIKOS IR VADOVAVIMAS LYCIU
ASPEKTU TEORINIAI SPRENDIMAI

Verslas yra galinga jéga. Jis kuria milziniskus finansus tiek mikro, tiek makro aplinkoje. Taip pat
verslas leidZia panaudoti mokslo zinias, aktyviai kuria ir vysto naujas technologijas, kuria naujas darbo
vietas, o tai skatina visus Salies ekonominius rodiklius augti. Taciau, anot Pauzuolienés (2010), verslo
sprendimai privalo atitikti etinius, teisinius standartus ir visuomenés lukesCius, kadangi verslas

Minéta, kad verslas kuria milziniskus finansus. Tai jis sukuria per mokesting sistema, mokamus
mokescius valstybei. Taip pat pasak Pauzuolienés (2010), verslas turi atitikti teisinius formatus. Biitent,
nuo jmonés teisinés formos kaip ir nuo jos charakteristikos bei kokioje rinkoje jmoné yra jkurta,
priklauso ir mokes¢iy mokama nasta. Taip pat mokestinis dydis priklauso ir nuo generuojamo metinio
kompanijos pelno.

Analizuojant teorinius naujy jmoniy kiirimo problemas ir jo sprendimus pastebéta, kad tai gana
nauja ir opi problematika. Taip pat pastebima, kad §ia tema yra mazai mokslinés literatiiros ar moksliniy
straipsniy, todél darbo autoré¢ daugiau remiasi statistiniais duomenimis ir jvairia moksline literatiira apie
verslg. Daugelis autoriy analizuoja ne verslo kiirimo problemas, o verslumo problematikas. Verslumo
problematika tyrin¢j¢ mokslininkai: (Markevicius 2001; Strazdien¢ 2006; Gronskas 1995; Kris¢itinas
2007; Lydeka 1998;) ir kt. Butent $ios jzvalgos leidzia suformuoti prielaida, kad temos problematika yra
aktuali. Siekiant konstruktyvumo, Siame skyriuje bus aptarta kas yra verslas ir verslumas jy sampratos,
taip pat nuo ko prasideda verslo kiirimas. Toliau bus apzvelgta kokios yra jmoniy tipologijos ir
charakteristikos. Kokia teisiné forma yra populiariausia, kg daugiausiai renkasi Lietuvos verslininkai,
kas tai lemia. Taip pat iSnagrinétas verslumas ly¢iy aspektu, kokiu vadovavimu remiasi moterys, o kokiu
vyrai. Nagrinéjama su kokiomis teorinémis problemomis susiduriama kuriant naujg imong. Bandoma

atskleisti, kaip reikty tai spresti bei sukuriamas teorinis naujy jmoniy kiirimo problematikos modelis.

2.1. Verslo ir verslumo samprata

Kaip buvo minéta - pasak (Bagdonas, Kazlauskiené 2001), jmoné - tai ekonoming, savarankiska,
gaminanti rinkai organizacija.

Autoriai (Martinkus, Zilinskas 2008), teigia, kad verslininkas yra zmogus, kuris organizuoja verslo
ar jmonés veikla disponuodamas savo nuosavomis arba pritrauktosiomis 1€Somis, taip siekdamas gauti
pelng. Autorius J. Schumpeter verslininka apibiidina kaip patj asmenj, kuris mato pokyc¢ius kaip

galimybe ir iSnaudoja visus galimus veiksnius, kad padidinty prekiy ir paslaugy spektra.
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Pasak autoriaus Schumpeter (1998), verslininkysté - tai idéjos vystymas ir jos realizavimas
ikuriant organizacija. Taip pat verslumg jis jvardina kaip novatoriSkumg. Pasak Sio ekonomisto,
verslumas yra pasireiSkiantis ir priskiriamas tik kai zmoguje yra tam tikry dinaminiy savybiy. Autorius
teigia, kad verslininkysté ir jos valdymas yra du skirtingi dalykai. Bendrinant autoriaus nuomones
pastebima, kad jie verslininkg pirmiausia jvardina kaip novatoriSkg asmenybe, o ne privengiantj
neapskaiciuota rizikos racionaly kapitalista. O verslininkyste apibuidina kaip idéjos vystyma ir jos
realizavima jkuriant nauja kompanija. Anot Martinkaus ir Zilinsko (2008), verslininkysté susideda i§

SeSiy tarpusavyje susijusiy stadijy, kurios jvardintos 2-oje lenteléje (Zr. 2 lent.).

2 lentelé Verslininkystés tarpusavyje susijusios stadijos (sudaryta darbo autorés remiantis
Martinkus ir Zilinskas, 2008)

Naujy idéjy paieska

Verslininko ir jo komandos nariy potencialo jvertinimas

Verslo organizavimo teisinés formos pasirinkimas

Verslo plano rengimas

Verslui pradéti (plétoti) reikalingy istekliy paieska

Ikurtos verslo jmonés vadyba

Autoriai (Martinkus, Zi¢kien¢, 2006), i§skirdami verslininkystés stadijas, taip pat pasisaké kaip ir
minéti autoriai Martinkus ir Zilinskas (2008), kad visos stadijos leidzia jvertinti verslininko
organizacinius geb¢jimus tik tada, jeigu yra laikomasi nuoseklaus judé€jimo nuo pirmos iki paskutinés
stadijos (Martinkus, Zi¢kiené, 2006). Tai patvirtina, kad 2-oje lenteléje (r. 2 lent.) idvardintos stadijos
yra reikSmingos.

Jau XIX a. autorius Johnas Stuartas Millis verslininkyste suskirsté j tokias funkcijas: pirmoji - tai
yra mokéjimas uz tai, kas duoda pelna, ir antroji - mokéjimag uz tai, kas kelia susidoméjima.

Autorius Z. Lydeka pastebi, kad verslumas yra jgimtos ir jgytos Zzmogaus savybés, kurios leidzia
versliam asmeniui novatori§kai mastyti ir aktyviai bei rizikingai veikti. Autoriui pritaria ir (Martinkus,
Zilinskas 2008), jvardindami ir aptardami verslininko samprata pladiau. Anot jy verslininkai yra
asmenys, kurie yra jsteige pelno sickiandias jmones. Taip pat (Martinkaus, Zilinsko 2008), teigimu
verslininkas turi jam priskirtas atsakomybes ir jis yra atsakingas uz:

e verslo sumanymag ir gamybos organizavima, sujungiant gamybos veiksnius;
e priimtus verslo sprendimus, prekiy gaminima, interesy pagrjstg iniciatyva;
e rizikos nas$tg arba netikruma, kurio neiSvengs joks sumanymas;

e gamyboje taikomas naujos technologijos ir verslo organizavimo formas.
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Taigi iSanalizavus autoriy pasisakymus apie verslg ir verslininkyste, galime daryti iSvadas, kad
visi vieningai sutaria, kad verslas ir verslininkysté yra dvi atskiros sampratos. Taip pat, kad verslininkali
privalo biti novatoriski ir jie yra varomoji rinkos jéga. Patj versla ar jmong¢ autoriai jvardina kaip
organizacijg, kurig skatina veikti materialinis ir moralinis pasitenkinimas, ar pelno siekimas. Taip pat
visi autoriai pasisako, kad verslininkysté yra suskirstyta j tam tikras funkcijas ir, kad verslo kiirime
privalomas veiksmy nuoseklumas. Taip pat analizuojant moksling literattirg pastebima, kad visi autoriai

vieningai verslo pradzig ir jo pirminj kiirima priskiria — idéjos sugeneravimui.

2.2. Imoniy tipologija ir jy pagrindinés charakteristikos

Imonés pagal savo tipologija ir charakteristikos bruozus yra skirstomos j mazas kompanijas,
smulky ir vidutinj versla, bei  stambias jmones. Taip pat jimonés yra skirstomos pagal jteisinimo formas.
Pagal Lietuvos statistikos Departamento duomenis, Lietuvoje daugiausiai jsikiirusios labai mazos
jmonés, mazo ir vidutinio dydzio. Pateiktoje 3-Cioje lenteléje (Zr. 3 lent.) matome jmones suskirstytas
pagal jy tipus. Tai yra, kas apsprendzia kokio dydzio kategorijai kompanija priklauso, ar ji yra viduting,
maza ar labai maza. Jmonés dydis yra nustatomas pagal dirbanc¢iyjy darbuotojy kiekj, metines pajamas

ir turto balansing verte.

3 Lentelé Imonés tipai pagal dydj (sudaryta remiantis Lietuvos statistikos Departamento
duomenis)

Imonés tipas

Darbuotojuy skaicius

Metinés pajamos

nevirsija (mln. EUR)

Turto balansiné verté

nevirsija (min. EUR)

Vidutiné jmoné Maziau kaip 250 40 27.0
Maza jmoné Maziau kaip 50 7 5.0
Labai maza jmoné Maziau kaip 10 2 1.5

I§ pateiktos 3-Cios lentelés matome, kad viduting jmong¢ sudaro maziau nei 250 darbuotojy, jy
metinés pajamos turi nevir§yti 40 mln. EUR bei turto balansiné verté turi nevirSyti 27 mln. EUR. Maza
Jmon¢ turi maziau nei 50 darbuotojy, metinés pajamos nevir§ija 7 mln. EUR, turto balansiné verté
nevirSija 5 min. EUR. Bei paskutinysis iSskiriamas jmonés tipas — labai maza jmoné, kurig sudaro maziau
nei 10 darbuotojy, metinés pajamos siekia iki 2 mln. EUR, turto balansiné verté yra ne didesné nei 1,5
min. EUR.

Pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis 2014 metais Lietuvoje veiklg aktyviai vykde
67943 kompanijos, i$ jy net 64043 buvo prisikariamos prie labai mazy jmoniy, tik 2825 kompanijos
priklausé¢ mazos jmonés kategorijai, vidutinio dydzio imonéms priklausé¢ 973 kompanijos, o stambiyjy

jmoniy segmentui priskiriamos buvo tik 102 jmonés, tai pateikiama ir grafiskai (zr. 1 Priedas). 2015
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metais smulkaus ir vidutinio verslo jmoniy aktyviai vykdanciy veiklg skaicius Lietuvos Respublikoje
iSaugo 12%. Tai yra nuo 67943 iki 76 077 jmoniy. Per vienerius metus LR jsiktur¢ 8134 naujos
kompanijos.

Sugeneravus idéjg ir nutarus steigti jmong, visy pirma reikia nuspresti kokia teisiné forma bus
tinkamiausia ja jregistruojant. Pateiktame 2-trajame priede (Zr. 2 Priedas) aptariami skirtingo tipo jmoniy
ypatumai ir skirtumai, remiantis Lietuvos Respublikos tkio ministerijos duomenimis. Lietuvos
Respublikoje yra keli pasirinkimai kaip galima uZregistruoti naujai kuriamg versla:

1. individuali jmoné (I);
2. mazoji bendrija (MB);
3. uzdaroji akciné bendrové (UAB).

2-trame priede (zr. 2 Priedas) pateikiama pagrindiné informacija apie skirtumus tarp mazosios
bendrijos, uzdaros akcinés bendrovés ir individualios jmonés. Tac¢iau yra ir dar keli pabréZziami skirtumai
tarp jy, kurie néra aprasomi 2-trame priede, skirtumai tokie kaip: kad maZzojoje bendrijoje savo kapitalg
galima jnesti ne tik piniginiu aspektu, bet ir nematerialiu turtu, zinoma nariy susirinkimas vienabalsiai
nustato nepiniginiy jnaSy vertes, jy jneSimo salygas ir terminus. Kaip ir MB taip ir UAB galima prie
kapitalo prisidéti ne piniginiu atzvilgiu. Prie kapitalo prisidedant nematerialiu turtu, uzdarosios
bendroveés akcininkui nuosavybés teise priklausantis nepiniginis jnasas turi biiti jvertintas teisés aktu
nustatyta tvarka. Aptariant viding jmonés struktiira paminétina ir tai, kad mazosios bendrijos nariy
susirinkimas yra priskiriamas kaip valdymo organas, ta¢iau tik tokiu atveju jeigu mazojoje bendrijoje
nebity kity organy. Sprendimus priima tik susirinkimo metu iSrinktas MB atstovas, tac¢iau sprendimus
visais bendrijos veiklos klausimais priimty mazosios bendrijos nariy susirinkimas. Uzdaroje akcinéje
bendroveje gali biiti sudaromas kolegialus prieziiiros organas — stebétojy taryba ir kolegialus valdymo
organas — valdyba. Su bendrovés vadovu sudaroma darbo sutartis. Turint individualig jmone, kai vadovu
paskiriamas kitas asmuo, o ne jos savininkas, paskirtas asmuo veikia I vardu, o II savininkas vykdo tik
jam, kaip dalyviy susirinkimui, priskirta kompetencija. Pelno paskirstymas - mazojoje bendrijoje galima
pelna iSmoketi avansu, taciau pasibaigus finansiniams metams ir paaiskéjus, kad avansu iSmokéta pelno
dalis yra didesné, nei priklausyty, skirtumas turi biiti grazZintas. UZdaroje akcinéje bendrovéje yra
galimas dividendy i§mokéjimas uZ trumpesnj nei finansiniy mety laikotarpj.

Aptarus pagrindinius ir esminius jmoniy skirtumus pagal jos tipologijas ir charakteristikas reikia
paminéti, kad naujai kuriamas verslas gali skirtis ne tik pagal dyd; ar teising jregistravimo forma, bet ir
pagal tarpusavyje saveikaujanGius ekonominius principus. Pasak Martinkaus ir Zi¢kienés (2006)
svarbiausi naujai besikuriancio verslo ekonominiai principai yra tokie ir jie yra pateikiami 4-toje

lenteléje (zr. 4 lent.). Taip pat aprasomos ir principo reikSmés.
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4 lentelé Verslo ekonominiai principai (sudarytas darbo autorés remiantis Martinkaus ir
Zickienés, 2006)

Principai Principa atskleidZiantys bruoZai

Pasirinkimo rinkoje laisvés ir konkurencijos principas leidZia verslininkui laisvai pasirinkti ikinés
veiklos srit].

Prekiniy mainy abipusés naudos pirkéjui ir pardavéjui | principas pagristas tuo, kad pirkéjas ir pardavejas
turéty abipuse ekonoming nauda.

Pelno siekio principas skatina didinti verslo efektyvuma, racionaliai
panaudoti  ekonominius iSteklius, kuo geriau
organizuoti savo veikla, mazinti nuostolius siekiant

gauti pelng.

Gamybinés komercinés veiklos paslapties principas reikalauja, kad bty laikomasi tikinés veiklos
konfidencialumo.

Ekonominés verslo rizikos principas teigia, kad joks verslas negali gyvuoti be

rizikos, kuri atsiranda siekiant prisitaikyti prie
kintanciy rinkos salygy.

Visiskos ekonominés atsakomybés uz verslo rezultatus | principas reikalauja verslininky asmeninés
atsakomybés uz savo veiklos rezultatus, priimtus
tkinius ir kitus jsipareigojimus.

Neperzengimo ribos, uz kurios prekiniai mainai | principas paaiskinamas tuo, kad negalima verstis
nepriimtini uzdrausta Salies jstatymy prekyba, pavyzdziui,
narkotiky prekyba, t. y. tuo, kas susije su pavojumi
7mogaus gyvybei. Sis principas atlicka verslo
socialinés apsaugos vaidmenj.

Prekeés pirkéjo ir pardavéjo savitarpio kontrolés principas reikalauja, kad abu rinkos sandorio dalyviai
(pirkéjas ir pardavéjas) kontroliuoty vienas kito
veiksmus.

Pateiktoje 4-toje lenteléje matome, kad kiekvienas verslo ekonomikos principas yra pagrjstas.
Tagiau Martinkaus ir Zickienés (2006) isskyré §iy verslo ekonominiy principy bruozus pladiau. Pasak
autoriy pasirinkimo rinkoje laisvés ir konkurencijos principas leidZia verslininkui ne tik laisvai pasirinkti
tikinés veiklos sritj, tai yra kg gaminti bei realizuoti, tiekéjus, rinka, laikg, partnerius, kainas ir kt., bet
leidzia ir laisvg pasirinkimg, skatina konkurencijg. Tai parodo, kad jeigu pasirinkimas yra pagrijstas tokiu
atveju verslas yra sékmingas. Jei verslas nesiseka, galima pereiti j kitg veiklos sritj. Ekonominis
principas, kuris yra grjstas prekiniy mainy abipusés naudos pirkéjui ir pardavéjui geras tuo, kad tiek
pirkéjas, tiek ir pardavéjas turi abipus¢ ekonoming nauda. Daznai ekonomikos teorijoje prekiy mainai
apibiidinami kaip ekvivalentiniai, taiau mainy procese laimi abi pusés, nes kiekvienas atiduoda maziau
naudinga produkta ir mainais gauna naudingesnj produkta. Sj principa paZeidus, silpnéja verslo
efektyvumas, didéja vartotojy nepasitenkinimas. Pelno siekio principas ir jo jgyvendinimas leidzia kurti
ir kaupti turta. Tadiau svarbu Zinoti, kad principa paZeidus gresia ikio stagnacija. Sis principas
reikalauja, kad bty laikomasi ikinés veiklos konfidencialumo. Gamybinés komercinés veiklos
paslapties ekonominis verslo principas teigia ir tai, kad verslas nejmanomas be informacijos apie naujas
technologijas ir prekes, konkurenty ir vartotojy elgseng. Tai intelektinis jmonés turtas, kurj butina
saugoti, prieSingu atveju jmoné uzsiims labdara ir praras savo pozicijas rinkoje. Ekonominis pelno

rizikos principas parodo, kad renkantis verslg reikia Zinoti, kad yra daug nezinomy dalyky, kad
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verslininkai patys turi atsakyti ] klausimus d¢l rinkos dydzio, vartotojy poreikiy, prekiy ar paslaugy
gyvavimo rinkoje trukmeés, kainy, konkurencijos masto, nepamirsti, jog visa tai nuolat kinta. Kadangi
verslininkas veikla organizuoja savo 1éSomis, reikia siekti, kad rizika versle salygoty kuo mazesnius
materialinius ir finansinius nuostolius, bet uztikrinty didziausig gamybos efektyvuma ir pelng. Svarbu ir
tai, kad ekonominiai verslo rezultatai turi baiti pakankami siekiant padengti kitiems verslo subjektams
padaryta zala, atsiskaityti su darbuotojais ir valstybés institucijomis. Verslininkas pats atsako uz verslo
rasies ir jmonés formos pasirinkima, padétj rinkoje, rySiy su partneriais ir klientais bendravimo kokybg.
Bei paskutinysis aptarimas verslo principas yra prekés pirkéjo ir pardavéjo savitarpio kontrolé - jis
garantuoja abipuse kontrole , kad prekés bus tiekiamos ir sgskaitos apmokamos laiku, taip pat lemia
auksta prekiy kokybe, padeda apsisaugoti nuo galimos apgaulés, pastebéti ir laiku istaisyti klaidas. Sio
principo jgyvendinimas priklauso nuo asmeniniy pirkéjy ir pardavéjy savybiy, jy elgsenos rinkoje.

Taigi iSanalizavus pagrindines verslo tipologijas ir charakteristikas, pagrindiniai atsiskiriamieji
naujai jkurtos jmonés bruozai yra, kompanijos dydis. Taciau reikia nepamirsti, kad kompanijai
sékmingai vykdant savo veiklg, ji gali savo dyziu keistis, gali iSaugti darbuotojy skaiCius, taip pat didéti
balansiné turto verté, bei generuojamas metinis pelnas. Skirstant naujai besikurian¢ias jmones pagal
teising jregistravimo formg taip pat galime apsiskaiCiuoti kokiag ekonoming¢ nauda kompanija nes$
valstybei pagal mokestine sistema.

Aptariat jregistravimo formas ir analizuojant jos privalumas bei trikumus, galime teikti, kad
jmonés jregistravimo teisiné forma populiariausia islieka uzdaroji akciné bendrovée, remiantis Lietuvos
Respublikos tikio ministerijos paruos$to dokumento duomenimis. Kaip uzdara akciné bendrové per
pastaruosius metus buvo jregistruotos 2652 jmongs, jy skai¢ius nuo 2015 mety iSaugo 4,3 proc. Taip pat
mazoji bendrija - jos jteisinimo formos skaicius neatsilieka ir yra taip pat vienas 1§ populiariausiy teisiniy
formy. Per pastargjj laikotarpj kaip mazyjy bendrijy jregistravimo forma buvo jsteigta 7962 jmonés.
Pastebima, kad MB jgauna dar didesnj populiarumg ir taip mazina UAB teisés formos populiaruma.
Individualiy jmoniy populiarumas tendencingai mazéja. Per nagrinéjamg laikotarpj I] yra didesnis
skaiCius iSregistruojamas nei jregistruojamas. II skai¢ius sumazéjo 2,9 proc. Per pastarajj laikotarpj buvo
likviduotos 293 kompanijos. Il sumazéjimui galimai jtakos turé¢jo mokesciy padid€jimas, t.y. socialinio
draudimo mokes¢iy padidéjimas. Nustacius jog valstybinio socialinio draudimo ir privalomosios
sveikatos draudimo jmokos privalomai turi bhti mokamos kas ménesj nuo minimalaus darbo
uzmokescio, net jei verslininkas tokiy pajamy negauna. Taip pat Sios teisinés formos populiarumo
sumaz¢jima galéjo lemti ir tai, kad vis maZiau yra priimtina civiliné atsakomybé - verslo nesékmeés

atveju rizikuojama ne tik II turtu bet ir savo asmeniniu turtu.
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2.2. Verslo kiirimo pradZzia - idéjos problematika

ISanalizavus moksling literattirg pastebima, kad visi autoriai vieningai verslo pradzig ir jo pirminj
kiirimg priskiria — idéjos sugeneravimui. Todél verslo idéjos problematika yra neatsiejama nuo naujos
jmones kiirimo.

»Nors karta gyvenime beveik kiekvienam kyla noras pradéti savo verslg ar jgyvendinti
novatoriska projekta* (A. ir M Bragg ,2007). Naujos jmongs steigimas pirmiausia prasideda nuo idéjos.
Pasak (Bragg, 2007), pastovus idéjy ar naujoviy generavimas yra tas veiksmas, kuris turi atoveiksmj ir
sekantis zingsnis turi jtakos sekan¢iam zZingsniui ar zingsniui pries ji. Tai parodo, kaip skirtingos id¢jos
bei i§samesnés informacijos turéjimas padeda tolimesniuose sprendimuose ir idéjos plétojime. Taip pat
ir daznai nusako, kas vyko pries tai, o tai leidzia kurti naujas ir alternatyvias idé¢jas. Jeigu idé¢ja néra
sugeneruota ir néra atliktas jos nuoseklus vystymo planas, tai jau jmonés kiirimo pradzioje sukuria

problemg. Taisyklinga idéjos proceso eiga pavaizduota 2-trame paveiksle (zr. Pav. 2).
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2 pav. Idéjy plétotés procesas (Bragg, 2007)
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Id¢ja yra tik pirmasis zingsnis, kuriant naujg jmong ir jos veikla. Nors A. ir M Bragg (2007) sukiire
1d¢jy plétotés procesa, autoriai taip pat teigia, kad kuriant jmone ne visada yra biitina derinti logika su
intuicija, analiz¢ su vaizduote, kad gimusi id¢ja tapty perspektyvaus verslo galimybe. Autoriai
iSanalizavo keletg versliy Zmoniy ir organizacijy bei kaip jiems gimé jy verslo id¢jos. Atsiradus idéjai

jie i8vysté visiems gerai zinomus verslus (zZr. 5 lent.).
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5 lentelé Idéjos iSsivystymas (sudaryta darbo autorés remiantis A. ir M. Bragg, 2007)

Dzefas Bezonas (Jeff Bezos) ,,Amazon.com® jkiiréjas

Id¢ja gimé perskaicius laikraStyje, jog naudojimasis
internetu kiekvienais metais didéja 2300 proc. Tai
suzinojg¢s paliko gerai apmokama darba Volstrite ir

ikiiré interneting parduotuve.

Maiklas Blumbergas (Michael Bloomberg)

Internetinés finansy informacijos rinkos analizé leido
jam suprasti, kad tradiciniai produktai yra orientuoti
pirkéjy — IT vadybininky, o ne j tikryjy galutiniy
vartotojy — analitiky ir prekiautojy poreikius.

Geris Miuleris (Gary Mueller)

Isteigé jmong ,,Internet Securities, Inc.*, kuri
pasipriesino daug démesio sulaukusiai ,,taskas.com
nesé¢kmés tendencijai ir sukiirusiy tvaraus verslo

interneto modelj.

Skotas Kukas (Scott Cook)

Kompiuterinés asmeniniams finansams skirtos
programos ,,Quicken® jkiiréjas, kuris savo didziausiu

konkurentu laiké ne kitas programas, o piestuka.

Filas Naitas (Phil Knight) ir Bilas Bauermanas (Bill

Bowerman)

Bilui Bauermanui,, stebint kaip jo zmona kepa
vaflinius blynus, kilo idéja, kad galima patobulinti
bato pado rasta, kad padidéty sukibimas ir buty
galima pasiekti geresnj bégimo laika, o Naitas buvo

kvalifikuotas buhalteris. Jie kartu taip jkairé ,,Nike®.

Ingvaras Kampradas (Ingvar Kamprad)

LIKEA® steigéjas vadovavosi savo $iikiu ,, rasti
paprastus sprendimus, taupant kur tik jmanoma.
Netaupant tik idéjy*. Tokiu budu jis jkuré didziausia
baldy parduotuvg, prieinamg bet kokiam klienty

segmentui.

IS 5-tos lentelés matome, kad verslo idéjos sugeneravimas tai nebitinai yra ilgo nuoseklaus darbo

procesas. Autorius Usevicius (1998) taip pat kaip ir A. ir M. Bragg, (2007) nagrinéjo i$ kur dar galima

pasisemti idéjy naujo verslo kiirimui. Jo idéjy Saltiniai, kuriant nauja jmone, pavaizduoti 3-Ciame

paveikslélyje (zr. Pav. 3).
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3 pav. ,,Naujy idéjy Saltiniai” (Usevicius 1998)

I§ 3-¢io paveikslo matome, kad naujos verslo id¢jos sugeneravimas gali kilti i§ gautos atsitiktinés
informacijos, tai yra i§ Seimos ar draugy rato. To pasé€koje, sugeneravus idé¢ja, turi buti atlikta rinkos
analiz¢, situacijos analize, ir taip generuojama tolimesné id¢ja,, taip pat teige ir autorius Bragg (2007)
»1d€ja turi biiti plétojama zingsnis po Zingsnio*“. Abiejy autoriy nuomongés sutampa, kad pastovus idéjy
ar naujoviy generavimas yra tas veiksmas, kuris turi atoveiksmj. Tai parodo, kaip skirtingos idéjos bei

i§samesnés informacijos tur¢jimas padeda tolimesniuose sprendimuose.

2.4. Problemos su kuriomis susiduriama kuriant verslg

Anot Lu,Beamish (2001), jprastai kompanijos kuriasi nacionalingje rinkoje ir daznai ties tuo
apsiriboja. Taip pat autoriai pamini, kad pastargjj deSimtmetj didéjanti internacionalizacija lémé¢, kad
jmongés susiduria su vis didesne konkurencija. Taciau besivystanti internacionalizacija atveria ir didesnes
verslo kiirimosi bei plétros galimybes

Taip pat viena 1§ placiai nagrinéjamy verslo kiirimo problematiky yra susijusi su Zmogiskuoju
kapitalu. Zmogiskaji kapitala ir jo plétojima lémé noras imatuoti darbdaviy pajamy gaunamumas,
kurias jie gauty nuo suinvestuotyjy pajamy i Zmogy - jo tobuléjimg. Tai yra kokia nauda biity atspindima

pelne, taisyklingai suinvestavus pinigus j ZmogiSkajj kapitalg (darbuotojy lavinima, saviugda) (Uniger
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ir kt., 2011). Sig teorija taiké ir mokslininkai, kurie dirba verslininkystés srityje. Sia teorija taike, nes
nor¢jo paaiskinti ir pagristi naujai besikurian¢iy jmoniy sékmés priezastis. Jie rémési zmogiskaisiais
iStekliais pagrjsta teorija. Mokslininkai pripazino, kad unikalis ir specifiniai iStekliai padeda jmonéms
siekti pranaSumo konkurencingose rinkose, todél ir zmogiskasis kapitalas yra laikomas specifiniu
iStekliu, kuris padeda ir lemia kompanijy plétimasi bei ekonoming rentg (Greenne ir kt. 2001).

Sékmingo verslo veiklg lemiantys veiksniai ir jy tyrimai dazniausiai yra susiejami su
individualiomis verslininko savybémis, demografiniais veiksniais ir jy kompetencijomis bei su grupiniu
darbu, kurie siejami su organizaciniais veiksniais ir poziiriais j juos (Sarwoko ir kt., 2013). ] individualy
asmen] orientuotas pozitiris kuriant versla, buvo pagrjstas asmeninémis savybémis, kurios jungia jvairius
gabumus: darbo motyvus, zmogaus temperamenta, genetiSkai nulemtos psichologinés struktiiros,
veikian¢ios asmens patirt ir veiksmus. Atlikus tyrima Sios savybés buvo vertinamas ir pripazintos ne
tik kaip svarbios, bet ir kaip sudétingos (Brandstatter, 2011).

Analizuojant tirtus mokslininky darbus visy pirma pastebéta, kad daugelis pasisaké, kad jprastai
naujos kompanijos yra steigiamos tik nacionalinéje rinkoje, o tai mazina jy konkurencingumg ir savo
pozicijos rinkoje stiprinimg. Taip pat nagrinéjant naujo Verslo kiirimo problematikas pastebima, kad
daugelis mokslininky pripaZjsta, kad zmogiskieji iStekliai yra vieni svarbiausiy, norint jkurti jmong. Jie
turi labai daug jtakos verslo s¢kmei, taip pat jie minimi kaip unikalis ir specifiniai iStekliai.

Nagrin¢jant teorines verslo kiirimo problematikas ir iSanalizavus Lietuvos statistikos
Departamento duomenis pastebima, kad viena i§ problematiky kuriant naujg verslg yra jimoniy bankroto
atvejai. Tai parodo, kad naujai jsikiirusios kompanijos nejsitvirtina rinkoje. Suprantama, kad kiekvienas
imonés vadovas, kuris vadovauja imonei turi Zinoti, kad visada atsiras problemy jmonés veikloje, taciau
laiku ir teisingai jas iSsprendus bankroto pavojus dingsta. Diagnozuojant jmonés bankrotg biitina kuo
objektyviau jvertinti visas jos veiklos operacijas ir tikinius jvykius, identifikuojant veiksnius, turincius
didZiausia jtaka jos finansinei biklei ir veiklos rezultatams (Butkus, Zakaré, Cibulskien¢, 2014). Visos
veikianc€ios jmonés dirba labai sudétingoje, vis besikeifianCioje aplinkoje. Taciau susidirus su
sunkumais, ne visos jmones i$silaiko ir krizinés situacijos nejveikusios bankrutuoja. Jmoniy bankrotai
1vyksta d¢l jvairiy priezasCiy, jas galima nagrinéti pagal kilme, jos skirstomos j du tipus (Valackieng,
2005):

1. Endogeninés priezastys, kurios yra vidingje organizacijos jtakos srityje, tai yra tokios kaip
ekonominés, personalinés, netinkama vadyba, finansinés klaidos, pasirinktos strategijos netikslumas ir
kitos.

2. Egzogetinés priezastys, tai yra priezastys Kurios susidaro uz organizacijos riby, t.y. socialinés,
konkurencijos, teisinés, visuomeninés, technologinés.

Su A. Valackienés (2005) nuomone sutinka autorius I. A. Blank (2010) ir jis taip pat mano, kad
Jmonés mokumui turi jtakg vidiniai ir iSoriniai veiksniai. J[moniy vidiniai veiksniai gali biiti ekonominiai
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(netinkama produkcijos vadyba, neefektyvus marketingas, netinkama kasty strukttra), finansiné veikla
(didel¢ dalis skolinto kapitalo, finansiniy jsipareigojimy did¢jimas, netinkamas finansy valdymas),
investicijos (neefektyviai panaudotos investicijos, per ilgai vystomas produkcijos tobulinimas). ISoriniai
veiksniai yra rinkos veiksniai (sustipréjusi monopolija, nestabili valiutos rinka, paklausos maz¢jimas),
socialiniai (gamtos katastrofos, kriminaliniy situacijy didéjimas, nesusitarimai politikoje) ir ekonominiai
(infliacijos ir nedarbo augimas, perkamosios galios ir BVP maz¢jimas, mokesciy nestabilumas). Taip
pat prie iSoriniy veiksniy bity galima priskirti technologijy ir technikos tobuléjima, nuolat kintancia
paklausg, perkamaja galig, teisiniy nustatymy naujinimg (Sakalas, Savanevicien¢, 2003).

Analizuojant naujo verslo kiirimo problematikg teoriniame konspekte, daznai sutinkama naujo
verslo jkiirimo problema - sudétingos ir konkurencingos verslo salygos. Siuolaikinémis sudétingo ir
konkurencingo verslo salygomis svarbu turéti kiek jmanoma daugiau iSsamios informacijos apie
finansing jmonés biikle ir jos veiklos rezultatus, kad galima biity objektyviai jvertinti dabarting jmonés
vietg rinkoje ir jos konkurencines galimybes ateityje. Neapibréztumas bei rizika yra tas fonas, nuolatos
supantis politikus ir vadybininkus, kurie priima sprendimus.

Norint jsteigti nauja versla, nemazai démesio reikia skirti ne tik idéjos plétojimui, bet ir
jvairiems finansiniams klausimams, tai yra bene opiausia problematika kuriant nauja verslg. Kad greitai
pradéti versla, reikia biiti finansiskai pasikauscCius ir turéti papildomy nuosavy lésy. Tai yra dar viena
naujo verslo (jmonés) kiirimo problematika, kadangi jauni zmonés neturi sukaupg pakankamo pradinio
kapitalo, kad galéty laisvai disponuoti savo materialiu turtu, todél reikia ieSkoti finansavimo. Banky
finansiné parama yra viena i§ pagrindiniy ir seniausiy visoje istorijoje verslo finansavimo $altiniy. Sis
budas labai aktualus ir svarbus jmonéms, kurios kuria smulky ir vidutinj versla. Europos Komisijos
duomenimis, beveik 70 proc. kuriamy naujy jmoniy naudojasi biitent banko teikiamomis paskolomis, o
tai reiskia, kad didzioji dalis verslo yra priklausomi nuo banko malonés (European Commission, 2013).

Lietuvos statistikos departamento ir Lietuvos Banko duomenimis, Lietuvoje banko paskolos
verslui sudaro beveik 64 proc. visy finansiniy jsipareigojimy. Taip yra todél, nes Lietuvoje kol kas
triksta verslo plétros alternatyviy finansavimo Saltiniy, biitent todél yra tokia didelé priklausomybé nuo
paskoly, kurias teikia bankai. Tai yra viena 1§ prieZasCiy, kodél ilgajame laikotarpyje banko paskolos
galimai taps didele klititimi verslo plétrai. Antraja priezastimi, kodél ilgainiui banko paskolos bus
klititimi verslo plétros atzvilgiu yra ta, kad pasaulinés krizés laikotarpiu, 2008 — 2009 metais, tiek
Europos sajungos valstybése, tiek ne iSimtis ir Lietuvoje, bankai patyré nuostolius. To pasékoje buvo
sugrieztinti banko kapitalo pakankamumo reikalavimai, taip pat banko sektoriuje buvo numatytas
minimalus finansinio sverto rodiklis. Dél $iy priezas¢iy bankai privaléjo perzitiréti netvarius ekonomikos
pakilimo metu taikytas skolinimosi sglygas. Norint apsaugoti ekonomikg ir banko kapitalg sugrieztino
paskoly suteikimo kriterijus. Naujam kuriamam verslui paskoly salygos buvo suteikiamos ypaé

nepalankios ir grieZtos. Kredity suteikimas verslui labai sumazéja ar gali biiti visai nesuteikiamas,
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ypatingai kai létéja Salies ekonomikos augimo tempas ir yra pereinama ] recesija (European
Commission: Enterprise and Industry, Cyclicality of SME finance, 2009). Atsizvelgiant | istorija -
bankinés paskolos buvo svarbiausias verslo finansavimo $altinis. Nuo seny laiky versla norintis jkurti
asmuo neturintis savo 1¢3y ar finansavimo alternatyvy Saltiniy, turéjo ir tebeturi kreiptis j banka. Siai
dienai butent toks cikliSkumas Lietuvos verslo subjektams yra labai pavojingas.

Veikianciy stipriy verslo finansavimo priemoniy alternatyvy Lietuvoje kol kas néra. Vienintel¢ i§
alternatyvy tai yra Europos Sajungos strukttriniy fondy 1éSos, taciau jy srautas tikétinai nutrtiks jau 2020
metais. Pagal Europos Sgjungos fondy duomenis numatyta verslo finansavimo programa nuo 2007-2013
mety. Programa yra susijusi su lengvatinémis paskolomis, palikany kompensavimu verslui, skirta suma
sudaré¢ 282 mln. EUR, tai yra apie 40 mln., EUR per metus.

ISanalizavus pagrindines verslo kiirimo problematikas, galima daryti prielaida, kad Siuolaikiniame
pasaulyje kuriant verslg, yra susiduriama su ne vienu sunkumu. Analizuojant naujo verslo kiirimo
problematikg teoriniame konspekte, daznai sutinkama naujo verslo jkiirimo problema - sudétingos ir
konkurencingos verslo salygos (Lu,Beamish, 2001). Taip pat Kitas sunkumas, kuris sutinkamas verslo
kiirime, yra zmogiskojo kapitalo iSmanymas. Jei norime pradéti jkiirinéti nuosava versla, privalome labai
gerai biti jsisaving informacija kaip reikia valdyti zmogiskajj kapitala, taip teigé autorius (Uniger ir kt.,
2011). Jam pritarée, ir (Greenne, ir kt. 2001). Taip pat sékmingo verslo veiklg lemiantys veiksniai ir jy
tyrimai dazniausiai yra susiejami su individualiomis verslininko savybémis (Sarwoko ir kt., 2013). Tai
rodo, kad asmuo turi biiti verslus i§ saves, vien tik teoriniy ziniy nepakanka.

Pastebima ir tai, kad viena i$ problematiky kuriant naujg verslg yra jmoniy bankroto atvejai, taip
pat jvairiis finansiniai klausimai, ir jie iSskiriami kaip vieni svarbiausiy ir aktualiy verslo ktirimo aspekty.
Siame laikotarpyje tarp finansavimo $altiniy pagrinde dominuoja tik banky paskolos, o banky sektoriui
susidiirus su ekonominiais sunkumais yra stipriai sugrieZtinamos skolinimo sglygos. O tai nukencia ne
tik Salies ekonomika , bet ir naujai kuriamos ar neseniai pradéjusios veikla jmonés. Taip pat analizuojant
verslo kiirimo problematikos pastebéta, kad Lietuvoje néra alternatyviy verslo finansavimo priemoniy,
o banky teikiamos paskolos néra optimali finansavimo priemoné. Savo veiklg naujai kuriamos jmonés
finansuoti pasirinkdamos banko paskola, priima ne tik jsipareigojimus, bet ir jsipareigojimy nevykdymo
rizikg. Tai reiskia, kad yra nesinaudojama kity finansavimo alternatyvy privalumais, tokiais kaip galimai
dalijimasi finansine rizika. Naujai kuriamy jmoniy finansavimas bankuose yra labai grieztas. Tai rodo
Lietuvos banko atliktas tyrimas, kuris buvo atliktas 2014 m. antrajj pusmetj. Liectuvos banko duomenimis
39 proc. apklausty mazy jmoniy nurode, kad jy praSymai suteikti kreditavimg arba pakeisti esamy

Jsipareigojimy salygas buvo atmesti.
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2.4.1. Verslo kiirimo problematika - verslumo (antrepreneri§kumo) svarba

Vis dazniau yra pastebimas ,,antrepreneriskos organizacijos™ sampratos naudojimas. Verslumas
(antrepreniriSkumas) apibtudinamas kaip elgesio modelis, kuris turi jtakos naujy jmoniy konkurenciniam
pranasumui vystantis. Teoretikai tirdami efektyvius atsakus j Siuolaikines verslo aplinkos ir naujus
susiformavusius i§§tkius, taip pat vis dazniau naudoja verslumo sampratg. Verslumas (antreprenerysté)
— individo ar organizacijos lygmens atsakas ] greitai kintancios aplinkos i$suikius, tai veiklos bidas,
pasizymintis tokiomis savybémis kaip galimybiy pastebéjimas, pro-aktyvumas, inovacijy greitas
pritaikymas (Kirby, 2000). Mokslininkai kaip - (Covin ir kt., 2000; Dess ir kt., 1999; Russell, 1999;
Antonic ir Hisrich, 2001; Ireland, Hitt ir Sirmon, 2003; Zahra, Jennings ir Kuratko, 1999), teigia, kad
jmonés kurios néra verslios (antrepreneriskos), nenaudoja jy veikly, tokiu biidu sumazina savo
konkurencijos tikimybe rinkoje ir sékmingg verslo vystymasi. Kitaip tariant, jeigu greitai kintancioje
verslo aplinkoje néra naudojamas Verslumo modelis, tai sukelia daug keblumy, todél naujai
besikuriantys verslai visy pirma privalo biti verslis. Verslumo pasireiSkimo organizacijoje
problematikas nagrinéjo: (Duobiené 2006; Pundziené 2006; Vaitkevicius 2007; Zakarevi¢ius 2003;) ir
Kiti.

Pasak Watson (1989) darbuotojy ugdymas yra susijes su ilgalaikio mokymosi galia, reikalingu
daro vietoje, saviugdoje , bei visos organizacijos lygiuose. Jam pritaré autorés Stanikiiniené, Lipinskiené
(2006) teigdamos, kad darbuotojy kompetencijos ugdymas gali vykti keliais biidais. Verslumo ugdymas
yra neatsiejamas nuo bendros Zzmogiskyjy iStekliy ar darbuotojy ugdymo suvokimo, tai labai svarbu
kuriant naujg versla, kadangi be stiprios komandos iSvystyti s¢kmingg versla sunku.

Analizuojant verslumo modelio ugdymo procesg organizacijoje, svarbus akcentas tenka
informaliam mokymui, kuris yra susietas su individo mokymusi veikloje arba iS jos, taip pat 1§ savo bei
kity zmoniy patirties (Stanikiiniené, Lipinskiené, 2006). Siekiant atskleisti verslumo modelio ugdyma
organizacijoje ir jo ypatumus, yra keliamas klausimas, kokie asmens sugeb¢jimai, bruoZai ar savybes
turi biti ugdomi. Pasak Velickaités (2008), versliam asmeniui yra priskiriami §ie bruozai - aistra verslui,
atkaklumas - nepaisant nesékmés, pasitikéjimas, rizikos valdymas, didelé iniciatyva ir noras Siekti
maksimumo, kiirybiSkumas ir motyvacija. Kaip ir Velickaité (2008), taip ir Jucevicius (1998) isskyré

penkis organizacijy verslumo pozymius, kurie yra pateikiami 6-toje lenteléje (Zr. 6 lent.).
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6 Lentelé Verslumo pozZymiai (sudaryta darbo autorés remiantis Jucevicius ,1998)

Bruozas BruoZo apibuidinimas

Pro aktyvumas Siuo bruozu pasizymintis asmuo aktyviai j reaguoja
poky¢ius, nuolat iesko naujy i8Siikiy, naujy verslo
formy, ir idéjy panaudojimo galimybiy (Duobiené,

2005).

Siekiai, virsijantys pagio zmogaus turimas galimybes | Sis bruozas parodo, kad siekiai yra dideli, asmuo
ir iStekliai neturédamas isStekliy, jy skolinasi, gauna i§ Salies,
tikisi, kad pelnas atpirks rizika. Siy istekliy radima jis
vertina kaip vieng savo veiklos funkcijy (Janiiinaité,
2007).

Komandinio ir grupinio darbo kultiira I komandinj darbg orientuotas Zmogus tiki, kad
mgastymas ir kirimas, planavimas ir sprendimy
priémimas bei uzduociy atlikimas yra geriau atlickami

tarpusavyje bendradarbiaujant (Duobiené, 2005).

Sugebéjimas spresti problemines situacijas Verslus Zmogus susidoroja su problemomis, kurios

atrodo neissprendziamos, jis sugeba mastyti placiau.

Sugebéjimas mokytis Pati verslumo (antreprenerystés) sgvoka, daugelio

autoriy teigimu, yra neatsiejama nuo mokymosi.

Kaip matome 6-toje lenteléje i§vardintus verslumo bruozus, Sie bruozai taip pat yra priskiriami ir
versliam (antrepreneriSkam) verslui. Pasak Turner (2005), geriausiai tituluojamos organizacijos yra tos,
kurios sudaro salygas mokytis, jei tokiy salygy néra, verslas nesivystys. Verslus (antrepreneriskas)
verslas turi biiti atsakingas uZ darbuotojy saviugda, taip pat ugdyti jy iniciatyva bei gebéjima vadovauti.
Privalo mokyti ieSkoti naujy galimybiy plétoti idéja, ugdyti konkurencing nuojauta ir visa tai leisti
pritaikyti organizacijos vykdomoje veikloje. Imonése, kur darbuotojai atlieka tik jprasty procesy
operatoriy funkcijas ir néra ugdomi imtis iniciatyvos bei nededa pastangy, sunkiai tikétina, kad ilgainiui
galés vadinti save sekminga jmone ar sékmingai valdancia versla organizacija.

Kodél verslaus (antrepreneriSko) verslo kiirimasis padeda spresti naujo verslo problematikas, yra
i§skiriamos kelios autoriy nuomonés. Anot (Lipinskienés, 2009), antrepreneriskas verslas turi svarbig
reikSme verslo elgesiui ir kuriamai atlygio sistemai, kuri yra orientuota } mokymosi pastangy, rizikos,
iniciatyvumo, novatoriSkumo ir veiklos pripazinimg. Tam pritaria ir autorius Turner (2005), kalbai

krypstant apie motyvuotg atlygio sistemg. Sie charakterizuojantys bruozai siejasi su verslumo
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ypatybémis (Turner 2005). Versliai jmonei labai svarbu, kad darbuotojai ir organizacija ugdytysi kartu.
Sios savybés yra ir reikalavimas, kuris keliamas kuriant nauja versla.

Taigi, kuriant versly (antrenpreneriska) versla, reikia ugdyti jam btidingus bruozus. Toks ugdymas
vyksta suburiant savivaldzias komandas, kurios yra orientuotos j patikéty uzduociy atsakingg atlikimg.
UZduotys turi biiti reikalaujancios problemos sprendimo. Tik tokiu biidu patys komandos nariai taps
antreprenerystés ugdymo jmonéje dalyviais. Suteiktos antreprenerystés ugdymo salygos organizacijoje,
padeda jgyvendinti organizacijos misijg ir siekiama strateginiy tiksly. Taip skatina sékmingg verslo

vystymga (Lipinskiené, Vingilyté, 2006).

2.4.2 Naujo verslo kiirimo problematikos sprendimy budai

Nutarus jkurti nauja jmong, visy pirma labai gerai reikia apgalvoti visus finansinius
aspektus ir jsipareigojimus, taip pat gerai iSsianalizuoti ir iSmanyti jstatymus reglamentuojancius versla
Lietuvoje. Taip pat jsteigiant nauja kompanijg atsiranda biurokratiné nasta. Kol jmoné néra jkurta, ar
yra dirbama pagal verslo liudijima, tokiu atveju jmoné maziau yra atskaitinga valstybés institucijoms.
Anot verslininky asociacijos — ,,biurokratija yra gana sudétingas ir jaunos jmonés darbg smarkiai
apsunkinantis dalykas‘.

Analizuojant su kokiomis problematikomis susiduria asmenys norintys jsteigti nauja
versla, viena i$§ pagrindiniy problemy buvo iSskirta - finansavimo ir finansavimo alternatyvy verslui
Saltiniy nebuvimas, iSskyrus bankiniy paskoly. Taciau Zvelgiant i$ kitos pusés, bankinés paskolos yra
geras finansavimo S$altinis jmonéms, kurios nori plésti savo veiklg. Pagal Lietuvos Banko duomenis
dideliy jmoniy praSymams dél verslo finansavimo yra atmetama nedaug. Atmetamy atvejy yra vos 13,5
proc. Tai reiskia, kad bankai yra link¢ finansuoti sékmingai veikla vykdancias jmones.

Europos Sajungos Saliy ekonomika pastaruoju metu susiduria su maz¢janciu ekonomikos
augimu, aukstu nedarbo lygiu ir investicijy trikumu. Kadangi ES siekia uztikrinti ilgalaikj ekonomikos
tikiy augima, to pasékoje Europos centrinis bankas pradéjo vykdyti skatinamg pinigy politika, tai yra
mazinti paliikany normas. Bitent taip skatina didesnj skolinimasi ir pinigy vartojimg. Paltikany normy
mazinimas gali palengvinti salygas verslo finansavimui gauti. O sékminga verslo plétra yra daugelio
Saliy ekonomikos augimo pagrindas (European Commission 2015). Tai yra itin aktualu ir Lietuvai, nes
dominuojantis yra bankinis finansavimas. Alternatyviy skolinimosi galimybiy yra nedaug.

Europos komisijos duomenimis alternatyviems verslo finansavimo $altiniams skandZiai
funkcionuoti neleidzia ne tik nesustovéjusi rinkos praktika, bet ir netinkamas teisinis reguliavimas.
Lietuvos teisés sistema skatina finansavima tik banko paskolomis, kadangi tokiu atveju paliikanas
leidziama i$skaiiuoti i§ apmokestinamy pajamy, o jeigu veikla yra finansuojama akciniu kapitalu, tokie

atskaitymai yra neleidziami. Teisinio reguliavimo pakeitimas leisty tinkamai funkcionuoti
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alternatyviems bankinio verslo finansavimo Saltiniams ir konkurencijai, o didéjanti konkurencija tarp
finansavimo priemoniy ilgu laikotarpiu leisty:
e Prisidéti prie sisteminés rizikos mazinimo;
e Stiprinti verslo segmentg, kurio plétra yra vienas i§ pagrindiniy ekonomikos augimag skatinanciy
veiksniy;
e Suteikti finansavimo alternatyvy jmonéms, kurios neturi pakankamai vidaus istekliy ir kartu
nenori bendradarbiauti su bankais;
e Sudaryti galimybe jmoniy savininkams bei vadovams gauti verslui reikalingy Ziniy ir
informacijos;
e Padidinti trumpalaikiy paskoly pasiiila.

Ivertinus finansavimo Saltinio problematikas ir jos suteikimo sudétinguma pabréztina yra tai, kad
labai svarbu suprasti informacija apie finansing jmonés bikle ir veiklos rezultatus. Tai suteikty didesnj
banko jmone pasitik¢jimg. Ivertinti finansing jmonés bikle ir veiklos rezultatus svarbu tiek patiems
jmoniy vadovams, tiek investuotojams (bankams), tiek akcininkams. Norint tinkamai panaudoti
finansingés atskaitomybeés teikiamg informacijg, reikia mokéti jg iStirti: apskaiciuoti tam tikrus rodiklius,
juos sugrupuoti, susisteminti, nustatyti veiksnius, turé¢jusius itakos jy pokyciams, padaryti
apibendrinamasias i$vadas ir kt. (Mackevicius, Valkauskas, 2010). Taip pat svarbu tai kad, nors
kreditavimo politikos pasikeitimo padariniai gali buiti juntami tik ateityje, buitina nedelsiant imtis
veiksmy siekiant didinti alternatyviy verslo finansavimo priemoniy pasitila. Tai supaprastinty ir padéty

lengviau jkurti naujg verslg ir plétoti jos idéja.

2.5. Lyties aspektas versle ir vadovavime

Anot autoriy (Jogulu & Glenice, 2006; Sleczka, 2005), IV-tame ir V-tame desimtmeciuose pradéjo
vystytis bruozy teorija. Tuo laikotarpiu moterys pradéjo reiksti norg dalyvauti vieSajame gyvenime -
noréjo jgyti i8silavinima bei pradéjo dirbti. Taciau yra pabréZtina, kad tuo laikotarpiu jos dirbo tokius
darbus kaip: mokytojos, sekretorés ar slaugytojos. Moterys galéjo siekti karjeros aukStumy moksle ar
politikoje, tatiau tai buvo traktuojamas kaip nejprastas elgesys ir tai buvo smerktina (Slgczka, 2005).

Taciau Siuolaikiniame pasaulyje vis daZniau yra pastebimas naujas motery tipas, kurios aktyviai
dalyvauja ir daro politine karjera, reiskiasi mokslo srityse bei kuria naujas jmones. Sios moterigkos lyties
atstovés save laiko ne isskirtinemis asmenybémis, 0 tik motery ateitj aplenkusiu modeliu (Sleczka,
2005). Nors tokiy motery néra daug, taCiau jos pasiekia organizacijose uzimamas vadovaujancias
pareigas. Pastebétina, kad tada kai buvo adaptuoti transakcinio ir transformacinio vadovavimo modeliali,

jie padéjo nustatyti pagrindinius skirtumas vadovavimo stiliuose tarp ly¢iy (Jogulu & Glenice, 2006).
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Transakcinis vadovavimo stilius yra apibiidinimas kaip stiprus, pasireiskiantis vyriSkomis

savybémis. Jis paZzymi konkurencinguma, didelj kontrolés lygj, valdzia, bei analitinj problemy

sprendimg. Moteriskas vadovavimas yra susietas su Kitokio vadovavimo stiliumi, jis pazymimas su zemu

kontrolés lygiu bei sprendimo priminimu remiantis intuicijg, Tokios savybés yra priskiriamos

transformaciniam vadovavimo stiliui. Siame stiliuje vadovaujantis asmuo yra apibiidinimas kaip

ikvepiantis darbuotojus, kurio jkvepiu pasiekiami nustatyti tikslai organizacijose (Bass, 1985).

Moterys lyderés pasizymi energija, kuria uzkrecia ir kitus. Transformacing lyderyste tyrinéje

mokslininkai tokie kaip Kouzes ir Posner ((J.L.Chin ir kt., 2007), teigia, kad yra penkios svarbiausios

charakteristikos, kurios yra priskiriamos transformacinés lyderystés vadovams. Moterys dazniausiai yra

priskiriamos transformacinés lyderystés stiliui, todél i jy yra tikimasi:

e Kad moterys ieSkos galimybiy tobulinti organizacijag, bei lengviau susitaikys Su

nusivylimais nei vyrai;

e Kad vadové moteris tikédama savo vizija jtrauks ir Kitus;

e Rodys pagarba, taip suteikdama galiy ir jégy savo pavaldiniams;

e Rodys darby pavyzdj, nustatys tarpinius tikslus.

D¢l ly€iy charakterio bruozy, motery ir vyry savybés ar elgesys yra laikomi normaliais, tai yra kai

vyras elgiasi vyriskai, o moterys moteriskai. Ly¢iy charakteristikos bruozai pateikiami 7-toje lenteléje

(zr. 7 lent.).

7 Lentelé Lyciy charakteristikos bruozai (sudaryta darbo autorés remiantis |. Boreikaité 2006)

VyrisSkos savybés

Moteriskos savybés

Orientuotas | tikslg ir laiméjimus

Orientuota | bendravima

,,Darantis® ,,Blinanti‘
Ambicingas Supratinga
Agresyvus Emocionali
Kategoriskas Paslaugi
Drasus UZjaucianti
Stiprus Jautri
Pergalingas Nuolanki
Dominuojantis Priklausoma

Savarankiskas

Nepasitikinti savimi

Nepriklausomas

Sugyvenanti

Nuostatos yra susiformavusios nuo seny laiky visuomenéje ir tai yra laikomas kaip jsitikinimas ir

stereotipas (Rigg & Sparrow 1994). Todé¢l atitinkinamai tokie stereotipai yra visuomenés isryskinami ir

organizacijy kulttiroje. Tai pasireiskia tuo, kad vyriSkumas yra suprantamas kaip agresyvumas, logika,
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analitinis magstymas, nepriklausomumas. MoteriSkumas siejamas su jautrumu, ekspresyvumu, intuicija
ir emocialumu (Fernandes & Cabral- Cardoso, 2003). Autoriai (Chin et al, 2007), teigia, kad sutinka su
visuomenéje nusistovejusiais stereotipais, pasak jy moterys yra linkusios j artimus santykius, naudoja
zmogiskuosius vadovavimo jgiidzius, o vyrai, anot autoriy, labiau akcentuoja rezultatg ir naudoja j versla
orientuotus jgudzius. Autoriai (Eagly & Johnson, 1990), teigia, kad moterys linkusios j demokratiska
vadovavimg, o vyrai ] autokratinj. Tai pat minétiems autoriams pritaria ir (Klenke, 2003),
pasisakydamas, kas vadovés moterys skiria daug démesio santykiams ir siekia sukurti pasitikéjima
naudodamos teisingumo taisykles. Vyrai, anot autoriaus, orientuojasi j maksimalius bei individualius
pasiekimus.

Tyrimg atliko ir autorius P.H.Werhane (2007), jis savo tyrime apklausé moteris - vadoves,
verslininkes. Tyrimo rezultatai parodé rezultatus, kurie atsispindéjo biidingas savybés visoms moterims.
Savybés jvardijamos tokios:

e Moterys galvoja, kad be ziniy jos negaléty tapti lyderémis. (Nors gauti rezultatai parodé,
kad nebutinai visos turi turéti diplomus, kad gerai suprasty savo profesijg ir verslo
ypatumus);

e Pastebima, kad moterys siekia s€kmés visomis pastangomis;

e Moterims svarbus bendravimas su darbuotojais. Taip pat vadovavimas verslui turi buti
labiau jkvepiantis nei nurodantis;

e Galutinis ir bendras kompanijos jgyvendinamas tikslas yra svarbiau nei asmeniné sékme.

Pasak (Bass, 1999), pavaldiniai yra motyvuojami pazadais, skatinimu ar nuobaudomis. Vadovai
Todel motery ir vyry motyvavimas bei problemy sprendimai skiriasi. Motery charakteristika
vadovavime jvardinama kaip orientacija i darbuotojy poreikiy patenkinimg bei santykiy vystymg. O
Vyras yra labiau orientuotas j galutinio rezultato gavima, negu j santykiy kiirima.

Yra ir platesnis i§skyrimas, kuris parodo ribojant] motery augima verslo sektoriuje. Tai yra siejama
su ekonominiais ir religiniais aspektais. Sie veiksniai turi jtakos tarp visuomenéje nustovéjusiy
stereotipy, tokiy kaip, kad moterims yra mokamas maZesnis darbo uzmokestis (Sleczka, 2005). Taip pat
luikesciai statomi moterims ir vyrams yra nevienodi. Eagly (1987) atliktas tyrimas atskleidé, kad moterys
yra vertinamos kitaip nei vyrai. IS moteriSkos lyties atstoviy yra tikimasi, kad jy vykdoma veikla atitikty
kulttroje apibrézta moteriSkumo vaidmenj, o vadovavimas visiSkai nebuvo siejamas su moteriskaja
Iytimi.

Stiprios moterys dazniausiai lieka nuoSalyje, nors tarp garsiy lyderiy yra ir motery vardai tokie
kaip Margaret Thatcher, Golda Meir, Zana d'Ark, Kleopatra, Hillary Clinton, Jekaterina II ir kt. Sios
moterys turi bendry bruozy, taciau pastebétina, kad jy bruozai yra biidingi vyrams. Taciau nors ir turime
lyderiy motery, dazniausiai tarp lyderiy vardy dominuoja vyriskos lyties atstovai. Problema slypi tame,
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kad visuomen¢ nepripazjsta moters kaip lyderés, kadangi stereotipai skatina vienapusiSkai kaip lyderius
vertinti vyrus.

Lietuvoje buvo atliktas tyrimas, kuris parodé moteriskos lyties vadovavimo ypatumy verslo
organizacijose rezultatus tyrimas (Mikuléniené R., 2008). Gauti rezultatai tokie:

* Moterys yra labiau linkusios gilintis j veiklos procesg. Tai nurodé 49 proc. tiriamyjy motery, o
vyrai labiau linkg¢ orientuotis j tikslg , net 86 proc.;

* Moterys yra supratingesnés nei vadovai vyrai. Tai nurodé net 50 proc. respondenty, vyrai yra
labiau ambicingi nei supratingi, taip atsaké net 78 proc. tirtyjy;

* Moteriskos lyties vadoves yra geresnés uzduociy atlikime , o vyrai — strategijy kiirime;

Kalbant apie motery lyderyst¢ svarbu paminéti pagrindines problemas trukdancius motery
vadovavimui. Taigi, pasak autoriaus J.L.Chin (2007), pagrindinés motery lyderystés problematikos yra:

« Salia visuomenés nusistovéjusiy nuostaty apie moters vadovavima , yra paminétina ir tai, kad
pacios moterys jrodinédamos deda daugiau pastangy nei vyrai. To pas¢koje iSnaudoja savo jégas ir
nepasiekia uzsibrézty tiksly.

* Daznai vyriskos lyties atstovai - lyderiai, neuzleidzia savo pozicijos ir nenoriai dalinasi valdzia.

[$analizavus autoriy atliktus tyrimus ir moksling literatirg pastebima, kad yra iSankstinis
visuomenés nusitekimas prie§ vadovaujancig moterj. Tai susiformavo istorijos pagrindu, kad vadovy
vaidmen] uzima vyrai. Tai veda prie tokiy nuostaty, kad moteriSkos lyties atstovés maziau yra
sutinkamos vadovy vaidmenyse. Taip pat, kad motery vadoviy elgesys priimamas negatyviau nei vyry.
To pasékoje moteriai yra sunkiau jkurti savo nuosava nauja jmong ir tikétis palankaus pavaldiniy

pozilrio.

2.6. Teorinis naujy imoniy kiirimo problematikos identifikavimo modelis

Remiantis darbe analizuojama moksline literatiira, sukuriamas naujo verslo kiirimo
problematikos indentifikavimo modelis (zr. 4 pav.). Modelis atskleidzia naujy jmoniy kirimo
problematikos tarpusavio rysius.

Manytina, kad toks modelis tinka visoms sritims. Taciau kiekvienoje srityje skirtingas
elementas gali turéti skirtingy privalumy ir trikumy. Verslo kiirimo problematika Siame laikotarpyje yra
aktuali tema, ne tik dél jo spartaus vystymosi, bet ir dé¢l didéjanciy uzfiksuoty bankroto atvejy.

Analizuojant naujy jmoniy jkiirimo problematikg pastebéta, kad asmenys, norintys jkurti
savo versla, susiduria su ne viena problema, tafiau placiausiai nagrin€¢jama naujo verslo jkiirimo
problema yra pasireiSkianti finansavimo aspektu. Tai pagrindZia ir Lietuvos Banko tyrimo metu gauti
duomenys, kad dideliy jmoniy praSymams dél verslo finansavimo yra atmetama nedaug. Atmetamy

atvejy yra vos 13,5 proc. Taciau naujoms jmonéms paskoly suteikimo sglygos yra grieztos. Lietuvos
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banko duomenimis 39 proc. jmoniy arba naujy jmoniy praSymai suteikti kreditavimg yra atmetami.
Remiantis duomenimis ir kuriant naujy jmoniy ktirimosi problematikos vertinimo modelj, problemos yra
sugrupuojamos pagal jy problematikos sritj t.y. finansinés - banko paskolos, triikksta alternatyviy
finansavimo Saltiniy, dideli finansavimo jsipareigojimai, ziniy ir kompetencijy stoka, kokia jy
priklausomybeé, taip pat pastebima priklausomybé¢ tarp konkurencingumo - jai priskiriamas vis didéjanti
internacionalizacija, sudétingos konkurencinés salygos naujokams. Prie teisiniy ziniy priklausomybés
problematikos priskiriamas informacijos truikumas - apie atsakomybes pasirenkant vieng ar kitg imonés
jregistravimo forma. Bei prie zmogiskojo kapitalo priklausomybiy yra priskiriama tai, kad nauji verslai
neisiorientuoja j verslumo (antrenpreneriSkumo) modelio taikyma, taip pat neinvestuoja j zmogiskajj
kapitala, nors pasak autoriy (Uniger ir kt., 2011), zmogiskasis kapitalas yra neatsietina s€kmingos jmonés
dalis, taip pat priskiriamos individualios asmens savybés, kurios yra pasizymincios verslumu.
[$analizavus visy teoriniy problematiky tarpusavio rySius padaryta iSvada, kad kuriant naujy
jmoniy problematikos indentifikavimo modelj tikslingiausia naudoti yra tokj modelj, kuris atskleidzia
visas s¢kmingo verslo ir jo kiirimo problematikos tarpusavio rysj. Todél nagrinéjant moksline literatiirg
ir visas nagrinétas verslo kiirimo problematikas, sudarytas vienas bendrinis modelis, kuris atskleidzia
visas naujos jmonés kiirimo problematikas — Sis modelis pateiktas 4 pav.(zr. 4 pav.) Modelis sukurtas
remiantis A.Kedaitiene (2004), kokybiy tyrimy metodu vizualizavimu. Autoré teigia, kad tyrimuose tos
modelis yra placiai naudojamas aprasant tyrimo rezultaty tarpusavio rySj. Mokslinéje literatiiroje
interaktyvumo modeliai naudojami pavaizduoti tam tikry komponenty vietg sistemoje ir jy tarpusavio

rySius (J.Ritchie, J.Lewis 2004).
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4 pav. Naujy jmoniy kiirimo problematikos identifikavimo modelis

IS sudaryto naujo jmoniy kiirimo problematikos indentifikavimo modelio ir analizuojant moksline
literatiirg daroma iSvada, kad Sios iSvardintos priklausomybés turi daugiausiai jtakos kuriant sékminga
naujg jmong ir su Siomis pateiktomis problematikomis yra dazniausiai susiduriama. Pagal §j naujy jmoniy

kiirimo problematikos identifikavimo modelj bus sukuriami klausimai tyrimo respondentams.
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3. NAUJU IMONIU KURIMO PROBLEMATIKOS TYRIMO
METODOLOGIJA

Tyrimo tikslas — Atskleisti su kokiomis problemomis susiduria naujg verslg kuriantys asmenys
lytiskumo aspektu.

Problema - IS verslo organizacijy kiiréjy ir jose dirban¢iyjy Zzmoniy yra reikalaujama tam tikry
elgsenos bruozy bei savybiy, 0 augancios konkurencingos ekonomikos ir verslo aplinkos pozymis —
naujo verslo kiirimasis. Siuometiniame laikotarpyje yra pasigendama susisteminto poZitirio ir naujo
verslo (naujy jmoniy) kiirimosi problematikas. Taip pat dél didéjan¢io motery aktyvumo lydiariavime ir
versle, nemaziau svarbus lytiSkumo aspektas naujos jmonés kiirime.

Tyrimo uzZdaviniai:

1. Sudaryti naujy jmoniy kiirimo problematikos tyrimo instrumentg;

2. Remiantis teoringje dalyje sudarytu naujy jmoniy kiirimo problematikos tyrimo modeliu bei
sukonstruotu tyrimo instrumentu, atlikti empirinj tyrima;

3. Atlikti empirinio tyrimo rezultaty analize bei aptarti rezultatus.

Tyrimo metodai - siekiant nuodugniai istirti naujy jmoniy kiirimosi problematikas atliekamas tiek
kiekybinis, tiek kokybinis tyrimai. Toks tyrimo pobudis yra pasirenkamas norint tyrimo metu surinkti
kuo tikslesnius duomenis.

Kokybinis tyrimas - kokybinio tyrimo metu surinkti duomenys aktualas ir bus naudojami tam,
kad informacija apie verslo kiirimosi problematikas biity surinkta i§ eksperty tai yra jmoniy vadovy tiek
motery tiek ir vyry, o tai duoty realius ir tikslingus rezultatus tiriant jmoniy kiirimosi problematika
lytiSkumo aspektu. Tyrimo tikslas - i$analizuoti su kokiomis problemomis versle susiduria verslininkés
moterys ir su kokiomis verslininkai vyrai, bei gautus rezultatus palyginti.

Kiekybinis tyrimas - kiekybinio tyrimo duomenimis siekiama papildyti kokybinio tyrimo metu
gautus rezultatus. Kiekybinio tyrimo metu iSsiaiSkinama su kokiomis problemomis susiduria
respondentai kuriant nauja verslg. Taip pat gautus rezultatus palyginti lytiSkumo aspektu.

Tyrimo eiga - tyrimui atlikti pasirinkta kolektyvinio atvejo analizé. Tokia tyrimo strategija
pasirinkta siekiant daugiau suzinoti apie tiriamg reiskinj apjungiant atskirus atvejus. Pagrindinis $ios
strategijos privalumas yra ,tyréjo gilinimasis ] Zmoniy ar institucijy elgsenos ir veiklos subtilumas,
sudétingy santykiy analize, nenumatyty veiksniy jtakos raiskg — objekto ypatumus, kuriy nejmanoma
apciuopti kitomis socialinio tyrimo strategijomis* (Bitinas, Rupsiené, Zydzitinaité, 2008). Atliekant
atvejo analize tiriamas tik vienas atvejis, tyrimo rezultatai yra labai riboti (Luobikiené 2002). Todel Sio
tyrimo atveju pasirinkta kolektyvinio atvejo analizé: tiriant ne viena, o kelias veiklg vykdanc¢ias jmones,
taip pat tirti ne tik vyry jsteigtas jmones, bet ir motery. Taip Surenkamas didesnis duomeny kiekis.
Galima manyti, kad gavus tokius pacius duomenis tiriant kelis skirtingus atvejus yra didesné tikimybeg,
Jog netiriamuose atvejuose vyksta taip pat kaip ir tirlamuose atvejuose.
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3.1. Naujuy jmoniy kiirimo problematikos tyrimo instrumentas

Kiekybinio tyrimo instrumentas - atlickant kiekybinj tyrimg pasirenkamas populiariausias ir
plagiausiai taikomas kiekybinio tyrimo metodas — anketiné apklausa (Zvirblis, 2005). Atliekant apklausa
naudojamas duomeny rinkimo instrumentas — klausimynas. Klausimyno diagnostiniai blokai pateikiami
8-toje lenteléje (zr. 8 lent.). Kiekybinio tyrimo klausimai sudaryti remiantis 4 paveikslu (zr. pav. 4) -
pavaizduotu naujy jmoniy problematikos identifikavimo modeliu. Toks tyrimo instrumentas pasirinktas,
tam, kad pateikti klausimai respondentams, atskleisty su kokiomis problemomis susidiré moterys, o su

kokiomis vyrai norit jkurti savo nuosava versla.

8 Lentelé Klausimyno diagnostiniai blokai

Diagnostinio bloko pavadinimas Klausimai

1.Respondenty demografiniai duomenys. e Jiisy lytis?
e Jlsy gyvenamoji vieta?

e Jlisy amzius?

2. Naujo verslo/jmonés kiirimo populiarumas e Ar kada nors esate atidaringj¢ nauja
Jmong/nuosavg versla?
e Ar pavyko viska atlikti iki galo ir atsidaréte savo

nauja jmone?

3. Naujos jmonés kiirimo problematikos susijusios e Su kokiu informacijos trikumu susidiiréte?
su ziniy. (informacijos trikumu ir teisinés formos e Kokig teising formg pasirinkote?
pasirinkimu) e Kas lémé Jusy pasirinkimg pasirenkant vieng ar

kitg teising formg?

4. Naujos jmonés kiirimo problematikos e Ar susidlréte su finansavimo problemomis?

susijusios su finansavimu Kokiomis?
e Kur ieskojote finansavimo?

5. Naujos jmonés kiirimo problematikos e Su kokiomis problemomis susiduréte norédami

susijusios su konkurencija ir reklama iSgarsinti savo kompanijos varda?

e Su kokiais pagrindinémis konkurencinémis
problemomis teko susidurti jsiteikingjant naujg

kompanija?
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6. Naujos jmonés kiirimo problematikos susijusios e Ar diegiate savo jmon¢je  verslios
su verslumo modelio taikymu jmongje ir poZitiriu (antrepreneri$kos) kompanijos modulius?

1 zmogiskaji kapitala.

Pirmuoju klausimyno diagnostiniu bloku siekiama i$siaiskinti respondenty demografinius
duomenis, kad baty galima atskirai klasifikuoti motery ir vyry pateiktus apsakymus. Antruoju, treciuoju,
ketvirtuoju, penktuoju ir SeStuoju blokais sieckiama istirti su kokiomis problematikomis susiduriama norit
ikurti savo nuosava versla moterys, o su kokiomis vyriskos lyties atstovai. Tyrimo metu naudojamas
klausimynas patalpinamas ] internetiniy apklausy portala www.manoapklausa.lt. Taip pat pasitelkiama
imoniy vadovy pagalba, iSsiun¢iami elektroniniai laiSkai su praSymu pasidalinti anketinés apklausos
nuoroda savo oficialiose internetinése svetainés. Apklausa vykdoma nuo 2016 m. lapkri¢io 28 d. iKi
2016 m. gruodzio 5 d. Taip pat j anketing apklausg gali atsakinéti visi susidoméj¢ respondentai. Realiojo
tyrimo imtis yra tie respondentai, kurie uzpildé internete patalpintg anketg 2016 m. lapkricio 28 d. —
2016 m. gruodZzio 5 d, atsirenkant atsakymus tiriamyjy, kurie yra jkiir¢ jmone. Viso tyrimo metu
laikomasi tyrimo etikos. Bitinas, Rupsiené ir Zydzitinaite (2008) teigia, kad tyrimo etikos klausimai
apima visus su konkreciu tyrimu susijusius asmenis — tyréjus, tiriamuosius ir uzsakovus. Todél tiriant
naujos jmonés kiirimo problematikas kiekybinio tyrimo respondentai i§liecka anonimiski (pries pildant
anketing apklausg jiems tai yra praneSama rastu), o kokybiniame tyrime dalyvaujantiems informantams
paaiskinama, kokiu tikslu yra atliekamas tyrimas ir kas matys jo rezultatus — panor¢j¢ informantai turi
teis¢ neatskleisti savo tapatybés ir atstovaujamos organizacijos. Tyr¢jas jsipareigoja pasiriipinti tyrimo
respondenty ir informanty pateikty duomeny konfidencialumu.

Kokybinio tyrimo instrumentas - Siame baigiamajame magistro darbe yra nagrinéjamas
kiekybinis ir kokybinis tyrimas. Pasak (McGraw Hill, 2003) kokybinio tyrimo samprata yra apimanti
kelis metodus ir technikas, kurie yra skirti suprasti ir iSanalizuoti tiriamy organizacijy ar asmeny
pozitirius ir elgesio motyvus. Siame baigiamajame magistro darbe kokybiniam tyrimui pasirinktas
interviu modelis. A. Kedaitienés (2014) teigimu interviu — tai metodas reikalingai informacijai i§gauti
I$ apklausiamojo asmens pokalbiu metu. Klausantysis asmuo yra interesantas ir turi biti pokalbio
iniciatorius, vedantis pokalbj. Atliekant kokybinj tyrima, pasirinktas tiesioginio interviu metodas.
Interviu atliekamas su organizacijy vadovais ir vadovémis, kurie susidiiré su jmonés steigimu praeityje.
Pasirinktas interviu metodas — pusiau strukttiruotas interviu. Toks interviu metodas pasirinktas tam, kad
informantams biity uzduodami tyréjo i§ anksto paruosti klausimai, kuriais siekiama gauti atsakymus |

tyrimo klausimus, taciau tuo paciu pasiliekama ir teis¢ uzduoti papildomus klausimus, gauti papildomos
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informacijos, jeigu taip pakrypsta interviu eiga. Interviu klausimai apie naujo verslo/jmonés jkairimo ir

jo plétojimo problematikas atstovams pateikti 9-toje lenteléje (zr. 9 lent.). Klausimai sudaryti remiantis

teorinémis jmoniy karimo problematikomis, kurias isskyré analizuoti autoriai 2-roje baigiamojo

magistro dalyje. Pagal i$skirtas autoriy problematikas buvo sudarytas teorinis naujy jmoniy kirimosi

problematikos identifikavimo modelis, remiantis Siuo modeliu (zr. 4 pav.) sudaryti klausimai

informantams.

9 Lentelé Interviu klausimai naujas jmones steigiantiems atstovams

Klausimy tikslas

Klausimai

Surinkti duomenis apie tiriamos organizacijos
atstova.

Vardas, pavardé.

ISsilavinimas (mokymo jstaiga, specialyb¢).
Patirtis (veiklos sritis, metai).
Atstovaujama organizacija, joje uzimamos
pareigos (patirtis metais)

Palyginti verslo apibréZzimus su organizacijy atstovy
pateikiamais apibrézimais.

Kas, Jusy manymu yra verslas?

Ar kuriant jmon¢ rémétés teoriniais
apraSomais aspektais? Kokiais?

Ar apraSoma teorija kaip jkurti verslg atitinkg
realybe? Kokie atitikmenys?

Surinkti duomenis su kokiomis informacinémis
problematikomis susidiiré organizacijoje dirbantys
asmenys steigiant jmong.

Ar steigiant jmong susidiiréte su informacijos
trakumu?
Jei taip, kokios informacijos?

Surinkti duomenis su kokiomis finansinémis
kylan¢iomis problematikomis susidiiré organizacijoje
dirbantys asmenys steigiant jmone.

Ar susidiiréte su finansavimo problemomis?
Kur ieskojote finansavimo $alinio?

Ar teko naudotis banko suteikiama paskola?
Jei taip, ar lengvai ja gavote?

Ar isteigus kompanijg susidiréte su per
didele mokestine nasta? Kokia?

Surinkti informacijag apie verslo steigimo
problematikg susiduriant su teisinémis Ziniomis

Su kokiomis problemomis susidiiréte
rinkdamiesi jmongs jteisinimo formg?
Kokig teisine formg pasirinkote? Kas Iémé
Jusy tokj sprendima?

Su kokiomis problemomis susidiiréte
norédami jtesinti jmong?
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Surinkti informacijg apie verslo steigimg susiduriant e Su kokiomis problemomis susidiréte

su konkurencija. norédami jsitvirtinti rinkoje?

o Kokius isskirtuméte pagrindinius sunkiausius
konkurencijos aspektus su kuriais susidiiréte
ikurdami naujg jmong?

e Ar susiduréte su did¢jancia
internacionalizacija? Kokius jos privalumas
ir trakumus i$skirtumeéte?

Surinkti duomenis kokias inovacijas taiko e Kokias inovacijas kuria ar naudoja Jiisy
kompanijos norédamos plésti savo veikla, ar taiko jmoné? Kaip tai padeda verslo vystymui?
verslios jmonés modelj ir koks jmoniy vadovy e Kokiu biidu jiisy nuomone buty galima

poziiiris | zmogiSkojo kapitalo svarba pagerinti inovacijy kiirimo procesa,

sprendziant naujos jmongs kiirimo
problematikas?

e Ar taikote savo jmonéje verslumo skatinimo
programa?

e Ar daug démesio ir kapitalo skiriate
zmogiskajam kapitalui vystytis?

Galimybé gauti papildomos informacijos apie naujo e Kaip numatéte savo naujai kuriamos jmonés

verslo/jmonés kiirimo problematikas. vizija/misijg?

e Kokiu biidu jisy nuomone buty galima
pagerinti verslo kiirimo procesa?

Pateikti klausimai tyrimo informantams atskleidZia yjmoniy kiirimo problematikos identifikavimo
modelj pav. 4 (zr. pav.4). Klausimai suskirstyti j blokus, pagal naujos jmonés kiirimo problematikos
tarpusavio ryS$j. Blokais siektina atskleisti tiriamos organizacijos atstova, tai yra jo iSsilavinimg ,
pareigybes bei darbo patirties laika. Antruoju klausimy bloku siektina palyginti verslo apibréZimus,
kuriuos pateikia yjmoniy vadovai ir vadoveés su pateiktais teoriniais apibréZimais. Tre€iuoju bloku norima
surinkti duomenis - su kokiomis informacinémis problematikomis susidiiré organizacijoje dirbantys
asmenys steigiant ijmong. Ketvirtuoju klausimy bloku surenkami duomenys apie finansines kylancias
problemas steigiant nauja jmong. Penktasis blokas atskleidzia informacija apie verslo steigimo
problematika susiduriant su teisinémis Ziniomis. Sestasis klausimyno blokas skirtas surinkti informacija
apie verslo steigimg susiduriant su konkurencija. Septintasis blokas atskleidzia duomenis apie tai, kokias
inovacijas taiko kompanijos norédamos plésti savo veikla, ar taiko verslios jmonés modelj ir koks jmoniy
vadovy pozitris ] zmogiskojo kapitalo svarba. Bei paskutinysis, astuntasis klausimyno blokas, skirtas
galimybei gauti papildomos informacijos apie naujos jmonés kiirimo problematikas, bei jmoniy vadovy

pasiiilymams kaip reikty spresti naujos jmonés kiirimo problematikas.
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Duomeny apdorojimo ir analizés metodai - kokybinio tyrimo metu surinktiems duomenis
apdoroti ir analizuoti taikoma kokybiné turinio analizé. Ja atliekant interviu yra transkribuojami,
duomenys sisteminami, apibendrinama informacija. Tyrimas atlickamas interpretuojant respondenty
atsakymus, bei lyginat juos lytiSkumo aspektu. Tyrimo metu surinkti duomenys analizuojami
lygiagreciai: ziirima su kokiomis problematikomis jsteigiant ir plétojant verslg susidiiré vieny jmoniy
savininkai ir kokias problematikas pastebi Kiti ir kokie skirtumai isryskéja tarp motery ir vyry kuriant
nauja imong. Taip pat kiekybiniu tyrimo metodu iStiriama su kokiomis problemomis susidiré kurdami
verslg tyrimo respondentai ir ar tai atitinka teorines naujy jmoniy karimo problematikas bei

apibendrinant pateikiamos bendros i§vados remiantis kokybinio ir kiekybinio tyrimo gautais rezultatais.

3.2 Tiriamyjy pristatymas

Kiekybinio tyrimo pristatymas.

Kiekybinio tyrimo dalyviai - visi respondentai, kurie savanoriskai uzpildé internete patalpinta
tyrimo anketg 2016 m. lapkri¢io 28 d. — 2016 m. gruodzio 5 d., ta¢iau aprasant tyrimo rezultatus imama
imtis tik i§ respondenty, kurie yra ar buvo jkiire naujg jmong.

Kiekybinio tyrimo eiga — kiekybinis tyrimas pradedamas lapkri¢io 28 d. nuo anketinés apklausos
patalpinimo internete. Patalpinus apklausg internete, jos nuoroda i$siun¢iama jmoniy vadovams, veikla

vykdantiems Lietuvoje su prasymu pasidalinti nuorodg savo oficialiose internetinése svetainése.

10 Lentelé¢ Kiekybinio tyrimo respondentai

Respondenty skaicius Turintys ar turéje Respondentai bande
atsakes | tyréjo versla respondentai ikurti versla
klausimus
Vyrai 16 8 3
Moterys 43 4 12
IS viso 59 12 15

Kokybinio tyrimo pristatymas.

Kokybinio tyrimo dalyviai - kokybiniame tyrime dalyvauja jmones jkiir¢ vadovai ar jy atstovai.
Kokybiniame tyrime dalyvauja 7 informantai i$ 7 organizacijy. 3 respondentai vyriskosios lyties atstovai
jstaiginéje jmong ir 4-i0S moteriSkos lyties respondentés, kurios susidiiré su jmonés steigimu praeityje.

Saugant organizacijy privatuma analizuojant tyrimo rezultatus organizacijos yra uzkoduojamos: jmoneés
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jkurtos vyry 1-0ji organizacija — X, 2-0ji — Y, 3-i0ji — Z bei jmonés jkurtos motery 1-oji— X1, 2-0ji —
Y1, 3-i0ji — Z1, 4-toji — Q1.

Kokybinio tyrimo eiga - Lapkric¢io 21 — 22 d. skambinama jmonés jkiirusiems asmenims, ir
siiloma tapti tyrimo dalyviniais. Su sutikusiomis tyrime dalyvauti organizacijomis susitariama dél
interviu laiko ir vietos. Interviu su organizacijy vadovais ar jy atstovais atliekami lapkri¢io 23— 29 d.,

naudojant Skype programa ar paskiriant susitikimg sutartoje vietoje.

11 Lentel¢ Kokybinio tyrimo informantai

Informantai Lytis ISsilavinimas Darbiné patirtis Verslo sritis
versle
X Vyras Bakalauro laipsnis | 7 metai Gamybininkai,
didmeniné prekyba
Y Vyras Magistro laipsnis 15 mety Buhalterinés
apskaitos

paslaugos. naujy
jmoniy steigimo
paslaugos, jmoniy
likvidavimo
paslaugos ir
teisinés paslaugos

Z Vyras Bakalauro laipsnis | 2 metai Darbuotojy
paieska, uzsienio
rinkai

X1 Moteris Daktaro laipsnis 3 metai Komunikacijos
sritis

Y1 Moteris Magistro laipsnis 9 metai Turizmo sritis

Z1 Moteris Bakalauro laipsnis | 5 metai Viesbucio
paslaugos

Q1 Moteris Magistro laipsnis 14 mety Teisinés paslaugos
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4. EMPIRINIO TYRIMO DUOMENU ANALIZE

4.1. Kiekybinio tyrimo rezultatai - vertinant naujy jmoniy kiirimosi
problematikas

Remiantis sudaryty naujy jmoniy kiirimosi problematikos vertinimo modeliu ir pagal jj sudarytais
diagnostikos klausimyno blokais, pirmuoju diagnostiniu bloku yra iSsiaiSkinamos ir pristatomos
respondenty demografinés charakteristikos. Kad gauti tikslesnius kiekybinio tyrimo rezultatus tyrimo
imtyje naudojami, tik ty respondenty atsakymai, kurie band¢, yra arba buvo jkiire nauja imone. Didziaja
dalj respondenty sudaro moterys, t.y. net 59 proc. visy tiriamyjy respondenty. Tiriamyjy respondenty

pasiskirstymas grafiskai pateikiamas pav. 5 (Zr. pav. 5).

N

= Vyrai = Moterys

=

\
<

5 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal lyti

Toks respondenty pasiskirstymas pagal lytj verslo kiirimo sektoriuje nustebina, nes iki $iol
visuomenéje yra nusistovéj¢ stereotipai, jog vyrai yra verslesni nei moterys, taciau Siuolaikinéje
visuomen¢je moterys vis labiau aktyvéja visose srityse. Motery aktyvumas kiekybiniame tyrime
patvirtina ir teorinius autoriy tyrimus, kad moterys yra aktyvesnés, o pasiskirstymo skai¢ius stebina, dél
nusistovejusiu stereotipy. Respondenty demografiniai duomenys pasiskirsté taip, kad atsakiusiyjy
amzius svyruoja nuo 22 iki 49 mety amziaus. Atsakinusiyjy respondenty amziaus vidurkis yra 27 metai.

Toliau analizuojant antrgjj diagnostinj bloka ,,Naujos jmonés kiirimo populiarumas”,
respondentams buvo pateiktas pirmimis aktualus klausimas “Ar esate atidarinéj¢ nauja jmong/nuosava
versla?” Gauti duomenys yra iskiariami pagal lytis ir pavaizduoti grafiskai pav. 6 (zr. 6pav.). Sis
klausimas respontentams buvo uzduodamas remiantis auoriy (A. ir M Bragg ,2007) teigimu - ,,Nors

kartg gyvenime beveik kiekvienam kyla noras pradéti savo versla ar jgyvendinti novatoriska projekta *.
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6 pav. Naujo verslo kiirimo populiarumas

I§ pateiko 6 pav. matome, kad respondés moterys daugiau galvoja api¢ jmonés atsidaryma nei

vyrai, bet nesirjS§ta. Tik 25 proc atsakiusiyjy respondenciy jkuré naujg jmong. Vyrai pasisikirsté

atvirks§tinémis propocijomis jie daugiau daro negu galvoja, bet 73 proc. vyry i§ 100 proc, apklaustuju

ikuré nauja jmone. (A. ir M Bragg ,2007) teigimas ,,Nors karta gyvenime beveik kiekvienam kyla noras

pradéti savo verslg ar jgyvendinti novatoriSkg projekta “, labiau pritaikintinas moteriSkosios lyties

atstovéms.

Treciuoju diagnostiniu bloku, buvo siekiama issiaiskinti , kokios problematikos susijusios su

informacijos trikumu ir teisinés formos pasirinkimu kuriant naujg jmone¢ susiduré skirtingy lyCiy

atstovai. Respondentams buvo pateikiamas atviras klausimas

,Su kokiu informacijos tritkumu

susiduréte . Analizuojant pateiktus respondenty (vyry ir motery) atsakymus dazniausiai buvo

pastebimas tokios informacijos trilkumas, kuris ir yra pateiktas 12-toje lenteléje (zr. 12 lent.).

12 Lentelé Informacijos trikumas

VYRAI

MOTERYS

Teisinés informacijos trikumas

Klienty pritraukimo informacijos trilkumas

Kokiy dokumenty reikia norint jsteigti nauja jmong

Informacijos tritkumas apie tai, kas bty patrauklu
ir ko truksta vartotojui

Mokestinés sistemos informacijos tritkumas

Mokestinés sistemos informacijos tritkumas

Dokumenty ruo$imas, kuriant naujg jmong

Teisinés formos jregistravimo informacijos

trukumas

Informacijos trilkumas apie tai, kas bty patrauklu ir ko

truksta vartotojui

Kokie sektoriai, nisos dar neuzpildytos Lietuvoje
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Pateiktoje lentel¢je atsispindi sukurty naujy jmoniy problematikos identifikavimo modelio
tarpusavio rysj turintys veiksniai su sékmingo verslo jkiirimu. Tokios pat priezastys yra jvardijamos ir
daugelio apklaustyjy respondenty tiek motery tiek vyry. Tyrimo metu pastebéta, kad vyrai dazniau
susiduria su dokumenty ruosimo problemomis, o moterys su pacios informacijos panaudojimu praktiskai
pvz.:. ,,Teisinés formos jregistravimo informacijos trikumas“ . Pastebima, kad abiejy ly¢iy atstovai
jvardijo informacijos trikuma susijusi su mokestine sistema.

Tiriant trecigjj diagnostinj bloka respondentams buvo uzduodami klausimai: ,, Kokig teising formq
pasirinkote? Kas lemé Jiisy pasirinkimg pasirenkant vieng ar kitq teising formq? ““. Kokig teising formag
jkuriant naujg verslag dazniausiai pasirinko moterys, o kokig vyrai pavaizduota grafiSkai 7 pav. (Zr.

7pav.).

MOTERYS

® UZdaroji akciné benrové
m MaZoji bendrija

Individuali jmoné

VYRAI

m UZdaroji akciné benrové
= MaZoji bendrija

Individuali jmoné
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7 pav. Populiariausias teisinés formos pasirinkimas

Dazniausiai motery respondenciy pasirenkama teisiné jregistravimo jmonés - individuali jmoné.
Tai pagrindzia maZiausia mokestine sistema. I] teisinei formai ir pelno pasiskirstymas -visas IJ pelnas
skiriamas savininkui, néra pradinio jstatinio kapitalo. Taciau vyrai pirmenybe¢ teikia uzdarajai akcinei
bendrovei ir maZzajai bendrijai, o individualios jmonés jregistravimo teisinés formos nepasirinko nei
vienas i$ atkasiusiyjy kuriant naujg jmone. Kad issiaiskinti, kas 1émé tokios teisinés formos pasirinkima
tiek vyrams tiek moterims buvo uzduodamas sekantis treciojo diagnostinio bloko klausimas, kuris
pateiktas atviro klausimo forma ,, kas léemé tokios teisinés formos pasirinkimq “, dazniausiai sutinkami

atsakymai motery ir vyry pateikiami 13-toje lenteléje (zr. 13 lent.).
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13 Lentelé Teisinés formos pasirinkimo priezZastys

VYRAI

MOTERYS

Mokes¢iy sistema

Nereikéjo dideliy pradiniy investicijy.

Ribota fiziné atsakomybé

Nereikalingas jstatinis kapitalas

UAB, nes patikimiau, kai nori susirasti partneriy

Paprasciausiai pradéti

Mokesciy lengvatos

Palankus mokesciai

Buhalterio rekomendacija renkantis teising forma

Atsakomybés laipsnis

Nereikalingas jstatinis kapitalas.

sudaré keli akcininkai. Toks buvo bendras
akcininky sprendimas

Pasirinkta Uzdara Akciné Bendrové, nes bendrove

I§ pateiktos 13-ktos lentelés matome, kad daugelis respondenty atsakymy sutampa su jvardintais

teisinés formos privalumais ar trakumais, kurie pateikiami 2t-rame priede (Zr. 2 Priedas), Kaip ir vyrai

tai ir moterys jvardino finansinius privalumus, kad tai nereikalavo didelio pradinio kapitalo vienoje ar

kitoje jregistravimo teisinéje jmonés formoje. Taip pat, kad yra taikomos mokestinés lengvatos, biitent

tai paskatino rinktis vieng ar kitg teising naujos jmonés forma. Taip pat vyry sutiktuose atsakymuose

pastebimas ,,prestizo reikalas®, kad anot jy jsteigus uzdargja akcing bendrove yra lengviau susirasti

verslo partneriy. Vienas i$ respondenty rémési buhalterio rekomendacijomis.

Ketvirtuoju klausimyno bloku buvo siektina iSsiaiskinti ar apklaustieji respondentai susidiiré su

kokiomis nors

grafiskai 8 pav.(zr. 8 pav.).

MOTERYS

= Ne, turéjau nuosavag kapitala

Taip, ieSkojau alternatyviy finasavimo
Zaltiniy

Taip, teko kreiptis dél banko paskolos

255%

finansavimo problemomis. Respondenty atsakymai iSskirti pagal lytis pateikiami

VYRAI

= Ne, turéjau nuosavg kapitala

Taip, ieSkojau alternatyviy finasavimo
Saltiniy

Taip, teko kreiptis dél banko paskolos
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8 pav. Finansavimo problematikos naujoms jmonéms
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IS pateikto grafiko pastebime, jog daugelis respondenty turéjo sukaupe savo nuosava kapitala
verslo pradziai, ypatingai tai atsispindi vyry atsakymuose tai yra net 62 proc. . Taciau net 13 proc. teko
kreiptis dél banko paskolos ir 25 proc. vyry ieSkoti alternatyviy finansavimo Saltiniy, tai pagrindzia
naujo verslo kiirimosi problematikos modelj ir jo tarpusavio rysj su finansavimo problema, kad daugelis
jauny verslininky neiSvengia banko paskolos ar kitokio alternatyvaus finansavimo Saltinio. Motery
atsakymai pasiskirsté kiek kitaip. Nors lyginamai su vyrais moterys dazniau kreipiasi d¢l finansavimo ir
reciau turi sukaupusios savo pradinj kapitalg naujos jmonés steigimui.

Paskutinesniaisiais diagnostiniais klausimyno blokais buvo analizuojama naujos jmonés kiirimo
problematika, kuri yra susijusios su konkurencingumu ir verslumo modelio taikymu naujoje kuriamoje
jmonéje. Respondentams buvo uzduodami trys klausimai: ,, Su kokiomis problemomis susidiréte
norédami isgarsinti savo kompanijos vardg?“ Dazniausiai sutinkami respondenty atsakymai ] §j
klausimg atskiriant lytis (vyrai ir moterys) pateikiami 14 -toje lentel¢je (zr. 14 lent.). Antrasis klausimas
uzduodamas atviros formos klausimas ,, Su kokiomis pagrindinémis konkurencinémis problemomis teko
susidurti steigiant naujg kompanijq? “ Sio klausimo daZniausiai sutinkami atsakymai jvardinti 15-toje
lenteléje (zr. 15 lent.). Treciasis klausimas ,,Ar diegiate savo jmonéje verslios (antrepreneriskos)

kompanijos modulius?*, $io klausimo atsakymai i$skiriant lytis pateikiami grafiskai 9 pav. (zr. 9 pav.).

14 L entelé Problemos norint jsitvirtinti rinkoje

VYRAI

MOTERYS

Reklamos

Sunki naujy klienty paieska

Finansiniy iStekliy trikumas

Darbuotojy trikumas

I8skirtinis produkto nesukiirimas

Didelis konkurenty skaicius

SEO Ziniy triikumas

Tokiy nebuvo

Su galimomis kompanijos i§garsinimo vietomis. -

IS pateiktos 14-tos lentelés, darome iSvadas, kad atsakiusieji respondentai j klausimag — ,,Su
kokiomis problemomis susidiiréte norédami iSgarsinti savo kompanijos varda?“, dazniausiai atsako, kad
su finansavimu, tai yra net norint jsitvirtinti rinkoje, daugelis pamini, kad truksta pradinio kapitalo
reklamos iSlaidoms. Taip pat buvo ir paminéty naujy problematikos veiksniy, tokiy kaip SEO -
optimizavimas paieskos sistemos. Moterys pamingjo ir kvalifikuoty darbuotojy trikuma, kad susidare
su sunkimai ieSkant naujy potencialiy klienty bei didelj konkurenty skaiciy jau esancius rinkoje, kurie
turi didZigja rinkos dalj.

15-toje lenteléje (zr. 15 lent.) pateikti dazniausiai sutinkami atsakymai j klausimg- ,,Su kokiomis

pagrindinémis konkurencinémis problemomis teko susidurti steigiant naujg kompanija?* atspindi naujo
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verslo kiirimo problematikos identifikavimo modelj. Pastebéta, kad nepriklausomai nuo lytiSkumo yra

jvardijamos tos pacios problematikos, kurios buvo isanalizuotos ir teoriniu aspektu.

15 Lentelé Pagrindinés konkurencinés problemos

VYRAI MOTERYS

Kainy mazininio, ir seny banginiy
dezinformacija
Nepavyko i8gryninti unikalios id€jos

Marketingo islaidoms nebuvo pakankamai 1ésy

Negaléjau musti kainos kaip ,,senieji rinkos
gyventojai‘
Didelés islaidos vardo iSgarsinimui

Daug konkurenty, kurie turi daugiau patirties ir
klienty ratg
Pakaitaly kaina -

Kompanijos vardo zinomumas, patikimumas, -
patirties stoka.

[$analizavus su kokiomis problemomis buvo dazniausiai susitinkama norint jsitvirtinti rinkoje, bei
su kokiomis problemomis buvo susidurta steigiant naujg kompanijg vyrams ir moteris. Toliau buvo
tiriamas ir verslumo modelio taikymas naujoje kompanijoje. Sis veiksnys taip pat minétas naujos jmonés

problematikos vertinimo teoriniame modelyje. Atsakymai j §j klausimg, pateikti grafiskai 9 pav. (Zr.

9pav.) , yra i§skiriami motery ir vyry atsakymai.

MOTERYS

® Taip, Zinoma tai labai aktualu
= Ne, nemanau, kad tai svarbu

Ne, net neZinau kas tai
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VYRAI

= Taip, Zinoma tai labai aktualu
= Ne, nemanau, kad tai svarbu

Ne, net neZinau kas tai

o
e
A
e
e
e .
e
e Y
e
e
e e e
e
e
FA08 e e e
)
e
e e e
R
o o
e G
e e
R
B e
o L
Ry e
o e e el
R R R R R R
B
e B e e e ey
O R R
R R R B
e e e e e e e
A R e e
A e
e s

9. pav. Verslumo modelio taikymas jmonése

IS pateikto grafiko pastebima, kad daugelis respondenty (vyry) tai yra net 33 proc. nezino kas tai
yra verslumo modelis, tod¢l galima daryti prielaida, kad ir netaiko jo savo jmonése. Motery atsakymuose
nebuvo nei vienos, kuri nebuvo su tuo susipazinusi. Taciau 25 proc. vis tik teigia, kad netaiko to savo

organizacijoje ir mano kad tai néra aktualu. Taciau didZioji respondenty dalis tiek motery tiek vyry
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atsake, kad taip tai yra labai aktualu ir tai yra pritaikoma jy valdomose jmonése. Moterys tai taiko net

75proc i8 apklaustyjy, vyrai kiek maziau 56 proc.

Apibendrinant anketinio tyrimo rezultatus pateikiamos kiekybinio tyrimo gauty rezultaty iSvados:

1.

Respondés moterys daugiau galvoja apie jmonés atsidaryma nei vyrai. Tik 25 proc atsakiusiyjy
respondenciy jkuré naujg jmong, Kitos apklaustosios moterys ir liko ,,galvojimo* etape. Vyrai
pasisikirsté atvirkstinémis propocijomis jie daugiau daro negu galvoja, net 73proc. apklaustyjy
perspomdety vyry perzengé $ia ribg ir jregisatvo naujg imong.

Kiekybinio tyrimo metu pastebéta, kad vyrai dazniau susiduria su dokumenty ruoSimo
problemomis, o moterys su pacios informacijos panaudojimu. Pastebima, kad abiejy lyCiy
atstovai jvardijo informacijos trikuma, susijusi su mokestine sistema.

Tyrimo metu gauti rezultatai parodé¢, kad dazniausiai motery respondenciy pasirenkama teisiné
jregistravimo jmonés - individuali jmoné. Taciau vyrai pirmenybe teikia uzdarajai akcinei
bendrovei ir mazajai bendrijai.

Daugelis respondenty atsakymy sutampa su jvardintais teisinés formos privalumais ar trikumais,
kurie pateikiami, kurie pateikiami 2t-rame priede (Zr. 2 Priedas), Kaip ir vyrai tai ir moterys
ivardino finansinius privalumus, kad tai nereikalavo didelio pradinio kapitalo vienoje ar kitoje
jregistravimo teisingje imon¢s formoje. Taip pat vyry sutiktuose atsakymuose pastebimas
,prestizo reikalas, kad anot jy jsteigus uzdargja akcing bendrove yra lengviau susirasti verslo
partneriy. Vienas i§ respondenty rémési buhalterio rekomendacijomis.

Daugelis respondenty turéjo sukaupe savo nuosava kapitalg verslo pradziai, ypatingai tai
atsispindi vyry atsakymuose tai yra net 62 proc. . Taiau net 13 proc. teko kreiptis dél banko
paskolos ir 25 proc. vyry ieSkoti alternatyviy finansavimo Saltiniy, tai pagrindzia naujo verslo
kirimosi problematikos modelj ir jo tarpusavio rysj su finansavimo problema, kad daugelis jauny
verslininky neiSvengia banko paskolos ar kitokio alternatyvaus finansavimo Saltinio. Motery
atsakymai pasiskirsté kiek kitaip. Nors lyginamai su vyrais moterys daZniau kreipiasi dél
finansavimo ir re€iau turi sukaupusios savo pradinj kapitalg naujos jmonés steigimui.

Paklausus respondenty su kokiomis problemomis susidiiré norint jsitvirtinti rinkoje, daugelis
pamini, kad triko pradinio kapitalo reklamos iSlaidoms. Taip pat buvo ir paminéty naujy
problematikos veiksniy, tokiy kaip SEO - optimizavimas paieskos sistemos. Moterys paming¢jo
ir kvalifikuoty darbuotojy trilkuma, kad susidiiré¢ su sunkimai ieSkant naujy potencialiy klienty
bei didelj konkurenty skaiciy.

Kiekybinio tyrimo metu paklausus respondenty apie verslumo modelio taikyma jmonéje,
daugelis respondenty (vyry) tai yra net 33 proc. atsaké, kad nezino kas tai yra. Motery

atsakymuose nebuvo nei vienos, kuri nebuvo su tuo susipazinusi. Taciau didZioji respondenty

50



dalis tiek motery tiek vyry atsake, kad taip tai yra labai aktualu ir tai yra pritaikoma jy valdomose

jmonése. Moterys tai taiko net 75 proc. i§ apklaustyjy, vyrai kiek maziau 56 proc.

4.2. Kokybinio tyrimo rezultatai - jmoniy vadovy poziiris j naujos jmonés
kiirimo problematikas

Respondentai vyrai - kokybiniame tyrime dalyvavo 3 informantai vyrai i§ 3-y jmoniy, kurie
susidiré su verslo kiirimu praeityje. Visi 3 informantai pareiské norg save ir atstovaujamag organizacijg
i8laikyti anonimiskais, todél tyrime organizacijos jvardinamos X, Y, ir Z. Organizacijos X informantas
(organizacijos vadovas) turi aukstajj iSsilavinimg (bakalauro laipsnis), dabartinéje darbo srityje yra
sukaupes septyneriy mety patirti. Organizacijos Y informantas (organizacijos vadovas) yra baiges
tarptautinio verslo finansy studijas (magistro laipsnis), dabartinéje darbo srityje yra sukaupes 15-kos
mety patirtj. Organizacijos Z informantas (organizacijos vadovas) yra baiggs taip pat tarptautinio verslo
studijas (bakalauro laipsnis), dabartinéje darbo srityje yra sukaupes 2-jy mety patirtj. Matoma, kad tarp
informanty visais atvejais j interviu klausimus atsakinéja jmoniy vadovai.

Respondentés moterys - tyrime dalyvavo 4 respondentés moterys i§ 4-y jmoniy. Visos keturios
tyrimo dalyvés pareiSké norg save ir atstovaujamg organizacijg iSlaikyti anonimiskomis, todél tyrime
organizacijos jvardinamos X1, Y1, ir Z1 ir Q1. Organizacijos X1 informante (organizacijos vadové) turi
aukstajj iSsilavinimg (daktaro laipsnis), dabartingje darbo srityje yra sukaupus trejy mety patirt;.
Organizacijos Y1 tiriamoji (organizacijos vadové) yra baigusi ekonomikos studijas (magistro laipsnis),
dabartingje darbo srityje yra sukaupusi devyneriy mety patirtj. Organizacijos Z1 respondenté
(organizacijos vadové) yra baigusi angly filologijos studijas (bakalauro laipsnis), dabartinéje darbo
srityje yra sukaupusi penkeriy mety patirtj. Bei organizacijos Q1 respondenté yra baigusi teisés mokslus
(magistro laipsnis), turi sukaupus 14 mety patirtj Sioje darbinéje sferoje. Matoma, kad tarp visy tiriamyjy
visais atvejais ] interviu klausimus atsakinéja imoniy vadovés.

Klausimai suskirstyti j blokus, pagal naujos jmonés kiirimo problematikos vertinimo teorinj
modelj ir veiksniy tarpusavio ry$j. Pirmuoju diagnostiniu klausimy bloku siektina palyginti verslo
apibrézimus, kuriuos pateikia jmoniy vadovai su pateiktais teoriniais apibréZimais. Todél respondentams
pirmasis pateikiamas klausimas buvo ,,kas jy manymu yra verslas? ““ Taip pat pirmajame diagnostiniame
bloke buvo pateikiami klausimai tokie kaip: ,, Ar kuriant jmong rémétés teoriniais aprasomais aspektais?
Kokiais? “ ,, Ar aprasoma teorija kaip jkurti verslq atitinkg realybe? Kokie atitikmenys? “

Vyrai:

- ,,~<....> Ukiné veikla, kurig sudaro prekiy gamyba ir komercija <...>* (X);

- ,»<...> tai darinys, kuris duoda pelng arba nuostolj <...>*; (Y)
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,»,<..> tai yra zmogaus individuali veikla, kuria jis sukuria i§ kazkokios tai savo idéjos,
norédamas ja realizuoti materialiu turtu, jsteigia jmong ,<...>, uz tam tikrg piniginj vienetg";
(2)

,»<...>Taip <...>, teorinémis ziniomis, kurias jgijau studijuodamas universitete*;(X)
,»<...>Taip <...> Lietuvos Respublikos teis¢s aktais <...>*; (Y)

,»<..>Taip, atsizvagamas ] teisinés formos Zinias, kurias suziojau universitete ,<...>, Ka
suzinojau universitete bandziau pritaikyti praktiSkai, bet supratau, kad tam reikia labai daug
pinigy<...>; (Z2)

,,<...> nedidelé dalis teorijos atitinka realybe<...> pradinis atitikmuo- kas yra verslas, <...>,
kaip raSomas verslo planas, ekonominiai paskaic¢iavimai*;(X)

,»<...> atitinka didzigja dalimi <...>*; (Y)

»<..> atitinka, bet jg tikrai sunku pritaikyti, <...>, reikalinga labai stabili ir i$silavinusi
Zzmoniy komanda, su kuria biity galima taikyti Siuos apriSamuosius teorinius aspektus, <...>

reikia bandyti pritaikyti ar pritaikius zitiréti atsiperkamuma <...>“(Z)

Moterys:

,,<...> tai kryptinga profesionaly, Zmoniy veikla kurie jgyvendina savo idéjas, <...> pritaiko
Zinias, tam kad sukurty savo produktus ar paslaugas <...> pasiekty savo uzsibréztus tikslus ir
gautu nauda.” (X1)

,»<...>, be abejo naudojausi ir yra labai daug teoriniy atitikmeny kaip jkurti nauja jmone.*;
(X1)

,»<...> verslas tai idéjy realizavimas, mokymosi ziniy jgyvendinimas, pragyvenimo Saltinis
<.>“; (Y1)

,<..> taip <...> pirmiausia panaudota verslo teisés Zinios, buhalterinés, vadybinés Zinios
<...> dalimi teorijos galima remtis <...> misy valstybéje jstatymai, pojstatyminiai aktali,
nutarimai ir Kita greitai kei¢iasi <...>*; (Y1)

,,<...> naudos siekianti veikla. <...> taip <...>, naudojausi ekonomine- finansine vadybos
literatiira <...> daug kas atitinka ypatingai verslo pradmenys.“ (Z1)

,<..> verslas pragyvenimo S$altinis, gyvenimo budas. <..> taip, jstatymais
reglamentuojanciais antstoliy veiklg <...> taip, atitikmeny teorijoje ir realybé&je yra, tai aiski

apibrézta verslo jkiirimo tvarka.*; (Q1);

Interviu metu atskleista, kad visi respondentai (vyrai) vieningai pasako, kad verslas tai materialaus

pasitenkinimo siekimas, nors X jmonés vadovas pelno verslo sampratoje nenaudoja. Taip pat pastebima,
kad visi jmoniy vadovai naudojosi literatiiroje apraSomais verslo kiirimo ir vystymo modeliais ar
teisiniais rémési teisiniais reglamentais. Z jmonés vadovas pasisaké, kad norit pritaikyti visus

apraSomuosius verslo kiirimo modelius tam reikia nemazai 1éSy. Paklausus respondenty apie teoriniy
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verslo kiirimo pritaikyma realybéje, jimoniy vadovy argumentavimai ir atsakymai taip pat sutapo. Visi
vieningai saké, kad daugelis pateikiamos informacijos literatiroje ar iSmoktos universitete yra teisinga,
bet ne retai pritaikoma realybéje.

ISanalizavus pateiktus respondenciy atsakymus, kas jy manymy yra verslas ir ar rémési teorijoje
aprasSytais aspektais pastebima, kad visos respondentés verslg supranta, kaip galimai gautg nauda is
veiklos, skirtingai nei vyrai neakcentavo pelno gavimo. Taip pat visos respondentés vieningai atsaké,
kad naudojosi literatiiros Saltiniais ir pasisako, kad yra beveik visi atitikmenys realioje rinkoje.

Sekanciu diagnostiniu bloku surinkti duomenys - su kokiomis informacinémis problematikomis
susidiré organizacijoje dirbantys asmenys steigiant jmone. Jmoniy vadovams buvo pateikiami klausimai
., Ar steigiant jmone susiduréte su informacijos triskumu? “ ,, Jei taip, kokios informacijos? *

Vyrai:

- ,,<..> Ne, nesusidiiriau ,<...>, konsultacijas suteiké reikiamos srities profesionalai <...>“(X)

- ,,<..>Ne ,<...>, reikiamg informacija radau internete ,<...>, kreipiausi pas specialistus®; (Y)

- <..>Taip ,<..>, daugiausiai susidiiriau su jmones steigimo, mokes¢iy mokéjimo informacijos
trikumu ,<...>, turéjau kreiptis j Sios srities specialistus ,<...>, tai pareikalavo papildomu

piniginiy istekliy®; (Z)
Moterys:

- ,,<..>ne, todé¢l nes mazoji bendrija, <..> informacijos buvo pakankamai.<..>, <..>, informacijos
neaiSkumas <...> atsakingos institucijos irgi negaléjo atsakyti j mano klausimus, tai buvo esminé
informacijos trikumo problemg <...>*; (X1)

- ,,<..>taip <...> sunkiausia buvo gauti licencijg autobuso nuomos veiklai pradéti.<...>*; (Y1)

- ,,<..>ne, informacijos trukumo nebuvo*; (Z1)

- ,,Ne <...>su informacijos gavimo problemomis nesusidiriau* (Q1)

Susisteminus antrojo diagnostinio bloko atsakymus pastebina, kad su informacijos trikumy
imoniy X ir Y vadovai (vyrai) teigiantys nesusidiiré. Taciau Z respondentas pasisake prieSingai. Jam
kuriant yjmong pritritko informacijos. Taciau pastebima visy apklaustyjy vieninga nuomoné ta, kad visi
kreipési pas specialistus dél reikalingos informacijos. Todél galima daryti iSvada, kad vieSai skelbiamos
informacijos triikumas yra, kadangi be profesionalios konsultacijos asmenys patys vieni reikalingos
informacijos nesurenka. Taip pat moterys X1, Z1 ir Q1 respondentés teigia, kad su informacijos trikumu
nesusidiiré. Nors X1 respondenté pokalbio metu pasisaké, kad buvo momenty, kad buvo neaiskiai
patekta informacija, o ne jos trikumas. Y1 jmonés vadovés atsakymas buvo konkretus, kad taip ji su Sia

problematika susidiiré norit gauti licencijas. Pastebima, kad moterys kaip ir vyrai susiduria su
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informacijos trilkumu, nors akcentuoja, kad ne. Taip pat daroma prielaida, kad vyrai drasiau kreipiasi j
specialistus tai buvo akcentuojama visy vyry pasisakymuose.

Treciojo bloko klausimai atspindi duomenis apie finansines kylancias problemas steigiant nauja
jmong. Informacija i§ apklaustyjy informanty buvo gaunama pateikiant jiems penkis klausimus: ,, Ar
susidiiréte su finansavimo problemomis? ““ ,, Kur ieskojote finansavimo Salinio?* ,, Ar teko naudotis
banko suteikiama paskola? ** ,,Jei taip, ar lengvai jq gavote? * ,, Ar jsteigus kompanijq susidiiréte su per
didele mokestine nasta? Kokia? *

Vyrai:

- ,,<..> Taip, <..> ieskojome investuotojy, kuriems biity jdomi miisy verslo idéja ir noréty
investuoti,<...>, teko naudotis banko paslaugomis,<...>, reikéjo labai daug jrodin¢jimy, ieskoti
laiduotojy, kad gauti banko paskolg <...>*; (X)

- ,,<..>, isteigus jmong i§ karto reikéjo pradéti mokéti mokescius, o ijmoné dar nebuvo spéjusi
uzdirbti. Néra jokiy mokesciy atidéjimy ir lengvaty pradedanciam verslg. <...>, visiskai
nejdomu, ar verslas tik pradeda savo veikla , ar jau dirbantis visu pajégumu ir turintis patirties,
mokescius mokéti reikia®; (X)

- ,,<..> Ne ,<..>, tur¢jau savo kapitala, <...>, taip, socialinio draudimo jmokos uz jdarbintus
asmenis ,apie 40 proc. nuo darbo uzmokescio<...>*; (Y)

- ,,<..> Taip,<...> esu jaunas, bankas nelabai palankiai Zitri j jauno zmogaus sukuriama naujo
verslo id¢ja, neturint uzstatinio kapitalo, <..>, pinigy teko skolintis i§ kity Zmoniy<...>,
finansavimo Saltiniu ieSkojau verslo angeluose, <...> valstybés suteikiamuose galimybése
naujam verslui®; (2)

- “<...> Lietuvoje buvo sunku kokius mokescius, visy pirma reikia mokéti ar net susigaudyti kg
kam ir kiek mokéti, <...>, reikéjo samdytis buhaltering jmone, <..>, manau mokeséiai
Lietuvoje yra normalis <..>“; (Z)

Moterys:

-, <..>nesusiduriame ,<...>, miisy verslas nereikalauja kasty, <...>, pati jmonés teisin¢ forma
irgi beveik nereikalavo dideliy finansiniy iStekliy <...> turiu kita darba <...> nereikia moketi
Sodros mokes¢iu, <...> visi mano nariai gali dirbi ir nereikia jokiy mokeséiy <...> teisiné
aplinka sutvarkyta pagal mano poreikius.” ; (X1)

- “<...>taip <....> bankai reikalauja daug dokumenty, jy kopijy <...> mokestiné nasta didelé
<...> nesp¢jus pradeti uzdirbti pelno, dalj jo reikia atiduoti valstybei <...> i§ valdZios jokios
pagalbos, tik reikalavimai ir grasinimai baudomis “‘; (Y1)

- ,,<..>taip <...> sukauptos 1éSos pradiniam jnaSui <...> émiau banko paskola <..> reikéjo

sutvarkyti visus bankinius reikalavimus, pateikti iSsamy plang kaip bus grazinamos 1éSos,
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teko uzstatyti patj objekta. <..>, taip, prasidéjo mokes¢iy jmokos, banko paliikany mokéjimas
<.>“(Z1

-, Taip <..> banke teko skolintis ir i$ fiziniy asmeny. <...> Banke problemy nebuvo <..>.
mokestiné nasta didelé <..> , gyventojy pajamy mokestis, pridétinés vertés mokestis,

mokesciai pagal darbo santykius.* (Q1)

Surinkus duomenis su kokiomis finansinémis kylanciomis problematikomis susidiiré
organizacijoje dirbantys asmenys (vyrai) steigiant jmone, pastebima, kad tik vienas i§ respondenty
nesusidiiré su finansavimo problematika kuriant verslg, nes turé¢jo savo pradinj jstatinj kapitalg.
Respondentai X ir Z ieSkojo finansavimo $altinio. Jmoniy X ir Z atstovai, patvirtino teoring prielaida,
kad banko paskolos gavimas yra labai sudétingas procesas, o imonés Z vadovas patvirtino, kad jauny
asmeny prasymai naujai kuriamos jmonés atstovams daznai yra atmetami. Imonés Z apklaustas
respondentas taip pat pasisaké, kad Lietuvoje yra mazai alternatyviy finansavimo Saltiniy, todél
atskleidé, kad teko skolintis i§ artimyjy zmoniy. Visiems respondentams jkiirus jmone teko susidurti su
mokestine nasta, vieni respondentai atsakinédami j klausimo rodé nepasitenkinima, o ijmonés Z vadovas
labiau lygino su uzsienyje mokestine sistema, tod¢l Lietuvoje Z jmonés vadovui tai neatrodo labai didele
problema.

ISanalizavus su kokiomis finansinémis problemomis susidiiré moterys steigiant savo naujg jmong
pastebétina tendencija, kad kaip ir vyrai taip ne iSimtis ir moterys kreipiasi dél jmonés veiklos
finansavimo ] bankg arba  kitus fizinius asmenis ir susidiiré su finansinémis problemomis i$skyrus X1
respondentg, nes jos vykdoma veikla nereikalavo dideliy kasty. Su mokestiné nasta taip pat kaip ir vyrai
taip ir moterys susidiiré, taciau kiekvieno respondento nesvarbu tai moteris ar vyras mokestiné nasta
apibiidinama pagal veiklos sritj. Nors interviu metu tyr¢ja pastebéjo, kad vyrai reiSkia didesnj
nepasitenkinimg del mokestinés Lietuvos Respublikos sistemos.

Ketvirtasis tiesioginio interviu blokas atskleidZia informacija apie verslo steigimo problematika
susiduriant su teisinémis ziniomis. Diagnostinio bloko tikslas buvo surinkti informacija, kuri parodyty
ar realyb¢je atitinka teoriné verslo kiirimo problematika apie teisinés formos informacijos trikuma
Iregistruojant nauja jmone.

Vyrai:

- ,,<..>, triiko teisiniy Ziniy, ir mokestiniu renkantis jteisinimo forma <...> UZdargja akcing
bendrove .<..>, akcininky priimtas sprendimas, nes tuo metu S$is sprendimas atrodé
palankiausias. <...> jregistruojant versla supratau, kad neturiu teisiniy Ziniy ,<...>, kreipiausi |

atitinkamas organizacijas, uz kg teko moketi papildomai>*; (X)
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- ,,<..>, nesusidiriau su informacijos trikumu <...> pradZzioje uzdaroji akciné bendrové ,kadangi
savininkas neatsako savo turtu, o véliau pertvarkyta | mazaja bendrija, kadangi savininkas taip
pat neatsako savo turtu, be to palankesné mokestiné aplinka <...>*; (YY)

- ,.Neturéjau jokiy problemy ,<...>, uzdaroji akciné bendrové, dél ribotos atsakomybes, nereikia
atsakyti visu savo asmeniniu turtu ,<...>, lengviau su UAB susirasti verslo partneriu ir ateityje
gauti finansavimga plésti veiklai; (Z)

- ,,Pats nezinojau kaip tai padaryti ,<...>, bandziau informacijos ieskotis internetu, ta¢iau tiksliai

jregistruoti jmon¢ neradau ,<...> kreipiausi ] $ios srities specialistus <...>*; (Z)

Moterys:

- ,,<..>steigiau mazajg bendrijg <....> ekonominis racionalumas, lankstumas, greitumas jkuriant,
maza mokescCiu nasta <...>. Taip <...> vardo <...> turéjo buti jmon¢ pavadinta kitu vardu <...>,
su pavadinimo problema susidiiréme dél jstatymo pasikeitimo.*; (X1)

- ,<..> problemy nekilo. < atidariau individualia jmong¢ <..> paprastesné jregistravimo
tvarka<...> steigiant sunkumy neiskilo*; (Y1)

- ,,<..> teisinémis problemomis <...>. Uzdaroji akciné bendrove, tuo metu atrodé patraukliausiai
<...> teisiniy ziniy trakumy <...>; (Z1)

- ,Nesusidiréme <..> jstatymuose aiSkiai apraSyta juridiné antstolio veiklos forma <...>

individuali veikla <...> atidarinéjau jstatymo nustatyta tvarka todél su sunkumais nesusidiriau.*;
(Q1)

[Sanalizavus pateiktus respondenty atsakymus, vélgi pastebima tendencija, kad Y jmonés vadovas,
kuris savo jmonés veikla vykdo jau 15 mety su informacijos triikumu nesusidiiré. Jis tikslingai atsakinéja
] pateiktus klausimus. Jmoniy X ir Z vadovai (vyrai) pastebimai dazniausiai susiduria su panaSiomis
verslo jkiirimo problematikomis. Taip pat tiesioginio interviu metu atskleista informacija, kad jmonés Y
vadovas turi teisinj iSsilavinima, tai pagrindzia, kod¢l §is respondentas nesusidiiré su informacijos stoka.
Pastebima, kad visi apklaustieji pradZioje buvo pasirinke jmonés jteisinimo formg — uzdaraja akcing
bendrove. Visy jvardinta pagrinding priezastis —néra atsakomybés nuosavu turtu, nors jmonés Z vadovas
labiau pabréZia prestizg ir darbo palengvinimg ateityje. Imonés X ir Z vadovai dél teisiniy Ziniy trikumo
kreipési pas tos srities specialistus, abu pabréze, kad tai pareikalavo papildomy kasty. Moterys dazniau
renkasi individualios jmonés teising formg. Vyrai dazniau akcentavo uzdargja akcing bendrove, ir
mazaja bendrija. Apklaustos respondentés reciau pamini teisiniy Ziniy trilkuma ar problemas steigiant
jmone. Taip pat pastebima, kad moterys nesikreipia | specialistus ar bent to neakcentavo. Taip pat
pabréztina tai, kad kaip ir vyriskos lyties respondentas Y taip ir moteriskos lyties respondenté Q1 turi

teisinj i$silavinima, ir pastebimai susiduria su mazesnémis problemomis.

56



Penktuoju diagnostiniy klausimy bloku buvo atskleista informacija apie naujos jmonés steigimo
problemas susiduriant su konkurencija. Respondentams buvo uzduodami pagrindiniai klausimai: ,,Su
kokiais sunkumais susidurta? ,, Kokiu biidu bandeé jsitvirtinti rinkoje? * ,, Ar sudiré su didéjancia
internacionalizacija? Kokius isskirty trickumus ir privalumus .

Vyrai:

- ,,Pagrindinés problemos ,<...>, kova d¢l jmonés vardo zinomumo ir patikimumo, <..> léSy
trikumas marketingui, patikimy tiekéjy paieska, perkanciyjy klienty bazés sukiirimas,<...>,
sunkiausia be abejo buvo suprasti kaip konkurencinéje aplinkoje jtakos turi zmogiskieji iStekliai,
kainodara, kryptingas marketingas <...>*; (X)

- Internacionalizacija ,<...>, privalumas tai didesnés galimybés iSplésti savo veiklg, patirties
dalijimasis, o problemos ,<....>, kultiiriniai skirtumai, supratimas apie verslg <....>*; (X)

- ,, <..>, Reikalingy darbuotojy truokumas, savo organizacijos vieSinimas, Zinomumo
didinimas ,<...>, sunkiausi konkurenciniai aspektai, nelygiavertés mokestinés salygos tarp
imoniy kurios moka visus mokes¢ius ir jmoniy, kurios to nedaro ,<...>, ne ,<...>, mano veikloje
su internacionalizacija nesusiduriama <...> nors jzvelgiu privaluma veiklos plétimui®; (Y)

- ,,<..> pinigy stygius reklamai, marketingui, <,,> greitai kintanti rinka ,<...>, patenkinti kliento
poreikius ,<...>. Didesnes jmonés musé kaina, skleidé dezinformacija <...>. jdarbinimo jmonés
galéjo pasiiilyti geresnes salygas, negu kad pradzioje gléjau as ,<...>. Internacionalizacija tik |
nauda, be jos nebuciau galéjes pradéti savo veiklos <..> trilkumas vienintelis didesnis

konkurenty skaicius rinkoje <...>*: (Z)

Moterys:

- ,,<...> yra aktyviai rinkoje veikian¢iu konkurenty <..> néra finansiniy galimybiy, kai esi
pradZzioje <...> brangiai reklama kainuoja. <..> sudétinga konkuruoti*; (X1)

- ,,<..>rinkoje stengiamés jsitvirtinti <...> unikalumu, kg mes darome, idéjomis, investuojame |
reklama, perkame socialines reklamas, ieSkome kitu verslo modeliu, kitu pardavimu biidy, kity
klientu segmento. <.> ieSkome kontakty o ¢ia nukonkuruoja, mes dél kiekvieno kliento
konkuruojame patys <...>*; (X1)

- ,,<..>Internacionalizacija miisy veiklai néra aktuali <...> specifika, mes turim biiti adaptuoti tai
rinkai <..> norint pléstis kitose rinkoje turétume labai daug investuoti <...> arba reikia ieskoti
parneriu‘; (X1)

- <..>konkurencija <...> sunkiausia konkuruoti su jmonémis, gaunanc¢iomis paramg ir uzsakymus

i§ valstybés biudzeto <..> internacionalizacija miisy verslui nedaro jokios jtakos®; (Y1)
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- ,,<.> konkurencija mus spaudzia <...> sunkumai <...> per didelis optimizmas ieSkant klienty
srauto. Nebuvo paliktas pakankamas finansy rezervas nenumatytoms islaidoms kompensuoti
<..>“(Z1)

- ,<..> buvo tikétasi greitai atsirandan¢io zinomumo ir reikiamo klienty srauto <..>
internacionalizacija mums reikSminga <..> turtingesniy Saliy sveéiai perka didesnius paslaugy
paketus reikalaudami didesnio servizo <...>*; (Z1)

- ,<..>konkurencija <..> wuzsakymais ir kvalifikuoty darbuotojy stygius <..> zodZzio
nesilaikymas, melavimas j akis, konkurenty juodosios technologijos <...>. Internacionalizacija
taip privalumas - klienty verslo kultara yra aukstesne <...> trikumas- uzsienio kalby trilkumas

rengiant teising dokumentacija; (Q1)

Interviu metu su jmon¢ jsteigusiais vyrais atskleista, kad visi respondentai susidiré su
konkurencijos klausimais. Visi respondentai jvardino, kad pagrindinge problemg - jmonés zZinomumo
didinimas. Pagrindinius sunkiausius konkurencijos aspektus respondentai jvardino skirtingus, tai
salygoja skirtinga visy analizuojamy jmoniy vykdoma veikla. Paklausus informanty apie
internacionalizacijos problema, ar jie su ja susiduria ir kokie jy nuomone yra jos pagrindiniai triikumai
ir privalumai, visi respondentai atsaké, kad pagrindinis privalumas tai galimybé plésti veikla, o trakumus
iSvardijo skirtingus. Taip pat Y respondentas pabrézé, kad jo veikloje internacionalizacija néra aktuali,
dél to isreiskeé tik teoring savo nuomong apie internacionalizacijos didéjimo privalumus ir trikumus.

ISanalizavus motery atsakymus dé¢l konkurencijos jkiirus nauja jmong pastebima, kad moterys
iSsiplecia ir akcentuoja ne tik reklamos trikumg kaip vyrai, bet Salia to pamini ir didel; pradinj
optimizmga jkirus veiklg. Taip pat Q1 respondenté pamini, kad konkurencijai stiprinti trukdo uzsienio
kalby nemokéjimas. Moterys taip pats akcentuoja, kad susiduria su didesne naujy potencialiy klienty
paieska. Respondenté X1 sako, kad svariausia konkurencinéje aplinkoje yra unikalumas, ko nepaminéjo
vyriskos lyties atstovai.

Sestasis diagnostinis blokas skirtas surinkti tokius duomenis: kokias inovacijas taiko kompanijos
norédamos plésti savo veikla, ar taiko verslios (antrenprenireskos) jimonés modelj ir koks jmoniy vadovy
pozitiris | Zmogiskojo kapitalo svarba.

Vyrai:

- ,,Domimés naujomis technologijomis,<...>, investuojame | jas, tai padeda jmonés vystymuisi,
padidina jmonés naSumg ir konkurencingumg, <..>. Gerinant inovacijas ,<...>, taikyti
internetinéje erdvéje vieno langelio principa atsakymai j visus norimus klausimus <...>.
Taip ,<..> antreprenrysté svarbi verslo dalis <...>, jmoné inovatyviai, nuolatos skenuoja
aplinkg, ieSkodama galimybiy jas jgyvendinti <...>. Taip <...> ZmogiSkasis kapitalas vienas

esminiy jmon¢s varomy varikliy <...> investuojame j jj pagal poreikj*; (X)
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- ,,<..>nekuria jokiy inovacijy <...> antrepreneryst¢? <...>, nezinau kas tai <...>, netaikau.
<...>, zmogiSkajam kapitalui skiriame daug démesio, tam paskirta iki 200 EUR ménesiy
i8laidy.” (Y)

- ,,Mes mokiname Zmones uzsienio kalbos, kurios jie dar nemoka ,<...>, kad darbuotojai galéty
jaustis pilnaverciais Salyje, i kurig yra siunciami <...> turéty galimybe uzsidirbti daugiau,
<.>“(2)

- ,,<..> Inovacijy gerinimas <...> tai vyksta jau, susirenkamas kolektyvas ir aptarin¢jamos
id¢jos <..>. < ...> zmogisSkasias kapitalas svarbus <...> ant jo remiasi musy verslas ,<...>,

inovacijos tapatinamos su zmogiskuoju kapitalu <...>*; (Z)
Moterys:

- ,<..> kadangi esame kirybine industrija <...> inovatyvils esame turinio prasme, <...>
negalime netaikyti inovacijy, <...> jy pagalbg gauname geresn¢ kokybe<...> gerinam jvaizdj
<..>,,;(X1)

- ,,<..>7Zmogiskasis kapitalas svarbus <....> siun¢iame darbuotojus ] mokymus, | konferencijas
<...> tai motyvuoja darbuotoja. <...> renkamés tuos partnerius kur yra ilgalaikiai santykiai
<...> mes mokame darbuotojui geriau daugiau, tam kad mes turétume gerus santykius ir jie
norétu su mumis dirbti <...> mes mastome, kad Zzmones yra svarbiausiai, kadangi be
komandos nebiity ir jmonés <...> mes esam tokie, nes mes tokie esame*;(X1)

- ,Inovacijy nekuriame<...> ieSkome naujy kelioniy marSruty, jdomesniy viety kelionéms
<...>. Zmogiskojo kapitalo labai neakcentuojame, nors investuojame j tai pakankamai <...>
mums svarbiis musy darbuotojai*; (Y1)

- ,,<..>investavimas ] programines jrangas, kurios padeda logiskai i§délioti sveciy srautus bei
maksimaliai i§naudoti vieSbuc¢io uzimtumag <...>. Stengiamés investuoti | naujas paslaugas:
kaip SPA, sporto klubas, kazino ir kita <..>. Zmogiskasis kapitalas viesbucio veikloje
ypatingai svarbus <...> jei nebus geros komandos, ko tikétis i§ sve€iy aptarnavimo <...> .
daug investuojama j apmokymus, seminarus, kursus, dalinamasi naujovémis®; (Z1)

- ,,<..> kompiuterinés apskaitos programos <..> padeda efektyviai maksimaliai per trumpa
laikg suteikti klientui paslaugg <...> kuriant inovacijas, efektyvinti kiiréjy ir naudotojy
bendradarbiavima < antrepreneriikuma kompanijoje skatiname ir grieztai <...>. Zmogiskasis

kapitalas pats svarbiausias, juk atsakome uz kito Zmogaus turtg, komanda turi buti stipri®;
Q1)

ISanalizavus respondenty atsakymus pastebima, kad naujas inovacijas diegia X ir Z jmoniy
vadovai (vyrai), tac¢iau kuriamos inovacijos yra skirtingos, kadangi jmoniy vykdoma veikla taip pat

skiriasi. Respondentas Y sako, kad kompanijoje inovacijy nediegia, nes to nereikalauja jo vykdoma
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veikla. Paklausus respondenty apie zmogiskojo kapitalo reik§me jy jmonéje visi vieningai pasisakeé, kad
tai labai aktuali ir opi tema, ir kad tai yra bitina investicija norint vykdyti sékminga versla. Visi
respondentai pasisako, kad | zmogiskajj kapitalg yra investuojama pagal veiklos poreikius ir pagal
darbuotojy poreikius bei tam netgi yra skirtos papildomos 1€Sos kiekvieng ménesj, nes zmogiskasis
kapitalas generuoja pelna.

Susisteminus vadoviy (motery) atsakymus susijusius su inovacijomis ir zmogiskuoju kapitalu
labai aiSkiai matosi, kad moterys stipriai vertina santykius su darbuotojais ir akcentuoja komandos darbe
stiprumg. Vyrai tai daugiau akcentavo kasty prasme ir naudos prasme. Tod¢l galime daryti prielaida, kad
vyrai orientuoti j rezultatg, dél to investavima j inovacijas ir Zmogiska kapitalg supranta kaip tikslesn;j ir
greitesn] pelno gavima ateityje. Moterys patvirtina teorinj modelj, kad komandos stiprumas,
bendradarbiavimas ir geri tarpusavio santykiai kuriant versla yra svarbiausia.

Paskutiniuoju klausimyno bloku siektina gauti papildomos informacijos apie naujo verslo/jmonés
kiirimo problematikas. Respondentams yra uzduodami klausimai: , kaip numatéte savo naujai kuriamos
jmonés vizija/misija?* ir ,,kokiu biidu jisy nuomone buty galima pagerinti verslo kiirimo procesg?*

Vyrai:

- ,,<.> spontaniskai <..> , vizija - tapti aukstos reputacijos jmoné¢, savo Sakos lyderiu <,,,>
misija - kultiiringas aptarnavimas ir auks$ta gaminiy kokybé.“;(X)

- <.> atidéti mokescius tam tikram laikui ,<...>, taikyti mokes¢iy lengvatas pradedantiesiems
versla.”; (X)

- ,Nenumaciau, <...> tai teoriniai dalykai.”; (Y)

- <..> reikty atsisakyti fizinio jmoniy registracijos adreso, uztekty virtualaus ,<...>, reikty
supaprastinti banko saskaitos atidarymo procediirg ,<...>, kad steig€jo tapatybé biity
patvirtinta, uZtekty elektroninio paraso*; (Y)

- ,,<..> pametg, kad Europoje yra labai didele vairuotojy paklausa, <..>, atlike rinkos analize
sugeneravome Vvizijg ir misijg <...>; (Z)

- ,, <...> kad bty susisteminta informacija apie teisinius dalykus <...>, mokes¢ius, <...>, be

profesionaly konsultacijos <...>, buty teke mokéti dvigubus mokescius <...>*; (Z)

Moterys:

- ,,<..> mes labai daug Zinojome teorinés informacijos, mes daréme strategines sesijas,
sugalvojom kg teiksime, ir tada jau kiiréme verslo modeli <...> ] ka mes orientuosimes,
susidaréme kainodara, kg pradavinésime, darémeés aprasus <...> i§ to ir atsirado ir misija ir
vizija“ (X1)

- ,<..> manau kad finansavimo galimybiy yra <..> palengvinimas <...> susisteminta

informacija ir pateikta vienoje vietoje.*; (X1)

60



- ,,<..> tiesiog sédome ir raséme veiklos prioritetus pagal tai susidéliojo misija/vizija. <...>
visy pirma reikia supaprastinti jregistravimo tvarka, perZitréti mokescCius, teikti
konsultavimo pagalbg, pagerinti elektroniniy kanaly darba. (Y1)

- ,,vizijabuti lyderiu viesbuciy versle <..> misija, profesionalus aptarnavimas bei auksciausia
paslaugos kokybé <.> id¢ja gimé rasant verslo plang <...>. <..> sukurti pradedanciyjy
verslininky asociacija, kuri pradedanc¢iajam atsakyty j visus ripimus klausimus.*; (Z1)

- ,,Vvizijair misija gime dar studijuojant <...> efektyviausiai vykdancig teismo sprendimus <...>
vykdyti teisingumg. <..> verslo pradzioje tam tikrg laikotarpj atleisti nuo mokesciy,

vienodinti verslo formy finansing apskaitg ir jg supaprastinti.”; (Q1)

Surinkus duomenis apie apklausiamyjy vadovy (vyry) misijos ir vizijos sugeneravima, pastebéta,
kad wvisi tik jsteigus imong, padarius rinkos analiz¢ ar pagal norimumag save matyti vienaip ar kitaip
rinkoje sugeneravo savo misijg ir vizijg. Paklausus respondenty kokiu biidu jy nuomone buty galima
pagerinti verslo kiirimo procesa, X ir Z respondentai paminéjo mokescius, apie taikomas jy lengvatas, o
Y respondentas pasisaké uz supaprastintas banko sglygas atsidarinéjant sgskaitas. Pastebima, kad Z
respondentas kaip ir visuose sutiktuose atsakymuose uzakcentavo teising informacija. Apibendrinant
motery respondenciy atsakymus dél sukurtos misijos ir vizijos matome, kad visoms ji gimé pradéjus
galvoti verslo modelius. Respondenté Q1 pasisakeé, kad jai idéja gime dar studijuojant universitete teisés
mokslus. Paklausus respondenciy kokiu biidu sitilyty gerinti naujy jmoniy kiirimg ir spresti jos
problematikg moterys pasisakeé, kad reikty susisteminti informacijg ir pateikti ja vienoje vietoje, taip pat,
kad buty naudinga jsteigti verslininky asociacija, kuri pradedanciajam atsakyty i visus riipimus
Klausimus. Taip pat kaip ir vyrai pasiiilé perzitiréti mokescius ir pradedantiesiems taikyti mokestines
lengvatas.

Apibendrinant vyriSkos ir moteri§kos lyties jmoniy vadovy tyrimo rezultatus pateikiamos kokybinio
tyrimo gauty rezultaty iSvados:
1. ISanalizavus pateiktus respondenty atsakymus, kas jy manymy yra verslas ir ar rémési teorijoje
apraSytais principais pastebima, kad moterys verslg supranta, kaip galimai gautg nauda i$ veiklos,
0 vyrai kaip pelno gavimo budg. Taip pat visos respondentés vieningai atsaké, kad naudojosi
literatliros Saltiniais ir pasisaké, kad yra atitikmenys realioje rinkoje, vyrai buvo nusiteike
priesiskiau, pasisakydami, kad teorines zinias pritaikyti buvo sunku, nors atitikmeny ir yra, bet
jy nedaug. Jvertinus respondenty iSsilavinimo skirtumus, tai gali turéti jtakos. Kadangi
respondentés moterys turi aukstesnius iSsilavinimo laipsnius i$skyrus respondentg vyra Y. Buvo
pastebima, kad respondentas Y susidiiré su maziausiosiomis problemomis lyginant jj su kitais
informantais vyrais, todél galima daryti iSvada, kad iSsilavinimas turi didel¢ svarba suvokiant

teorinius principus ir pritaikant juos realioje situacijoje.
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Susisteminus antrojo diagnostinio bloko atsakymus pastebina, kad su informacijos trikumy
jmoniy vadovai tiek vyrai tieck moterys teigiantys nesusidiire. Nors visy apklaustyjy vyry
vieninga nuomoné , kad visi kreipési pas specialistus dél reikalingos informacijos, kas
prieStarauja jy pasisakymui apie informacijos ne trilkuma. Moterys respondentés pasisaké, kad
buvo neaiskiai patekta informacija, o ne jos trukumas.

ISanalizavus su kokiomis finansinémis problemomis susidiiré asmenys jkiir¢ savo naujg jmong,
pastebétina tendencija, kad kaip ir vyrai taip ne iSimtis ir moterys kreipiasi dél imonés veiklos
finansavimo ] bankg arba j kitus fizinius asmenis ir susidiiré su finansinémis problemomis.
ISskyrus kelis respondentus, taciau jie iSvengé Sios problemos, nes tur¢jo sukaupe asmeninj
kapitalg jmonés veiklos pradéjimui arba veikla finansy nereikalavo. Su mokestiné nasta taip pat
kaip ir vyrai taip ir moterys susidiire, taciau kiekvieno respondento nesvarbu tai moteris ar vyras
mokestiné nasta apibiidinama pagal veiklos sritj.

Moterys dazniau renkasi individualios imongs teising formg o vyrai uzdargja akcing bendrove
arba mazajg bendrijg. Apklaustos respondentés reciau pamini teisiniy ziniy trikuma ar problemas
steigiant jmone nei respondentai vyrai. Taip pat pastebima, kad moterys nesikreipia j specialistus
susiduria su mazesnémis problemomis renkantis jmonés jregistravimo formg ar steigiant pacia
jmong.

Isanalizavus respondenty atsakymus dél konkurencijos moterys issiple¢ia ir akcentuoja ne tik
reklamos triikuma kaip vyrai, bet Salia to pamini ir didelj pradinj optimizmg jkiirus veiklg. Taip
pat moterys pamini, uzsienio kalby nemokéjimg, o vyrai daugiau akcentuoja finansy trikuma.
Respondentés moterys sako, kad svariausia konkurencingje aplinkoje yra unikalumas, ko
nepaminéjo vyriskos lyties atstovai.

Susisteminus vadovy atsakymus susijusius su inovacijomis ir zmogiskuoju kapitalu labai aiskiai
matosi, kad moterys stipriai vertina santykius su darbuotojais ir akcentuoja komandos darbe
stiprumg. Vyrai tai daugiau akcentavo kasty prasme ir naudos prasme. Todél galime daryti
iSvada, kad vyrai orientuoti j rezultatg, o moterys j komandos stiprumg, bendradarbiavimg ir
gerus tarpusavio santykius.

Surinkus duomenis apie apklausiamyjy vadovy (vyry) misijos ir vizijos sugeneravima, pastebéta,
kad visi tik jsteigus jmong, padarius rinkos analiz¢ ar pagal norimumg save matyti vienaip ar
kitaip rinkoje sugeneravo savo misija ir vizijg. Moterims misijos ir vizijos gimé pradéjus galvoti
verslo modelius. Paklausus respondenty kokiu biidu jy nuomone buty galima pagerinti verslo
kiirimo procesa, vyrai pasisaké uz mokesciy taikomas lengvatas. Moterys kad reikty susisteminti

informacijg ir pateikti jg vienoje vietoje, taip pat, kad bity naudinga jsteigti verslininky
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asociacija, kuri pradedanciajam atsakyty j visus riipimus klausimus. Taip pat kaip ir vyrai pasiiilé

perzitréti mokescius ir pradedantiesiems taikyti mokestines lengvatas.

4.3. Tyrimo rezultaty aptarimas

Kiekybinio tyrimo rezultaty aptarimas — kiekybinio tyrimo metu gauti rezultatai parodé. kad, kad
moterys yra aktyvesnés. Taciau moteriskos lyties respondentés daugiau yra ,,galvotojos* , kadangi apie
naujai kuriamg jmone galvoja pastebimai daugiau nei vyrai, bet nesirjSta jos atidarymui. Tik 25 proc
atsakiusiyjy respondenciy jkuré nauja versla. Vyrai pasisikirsté atvirkstinémis propocijomis jie daugiau
daro negu galvoja, bet 73 proc. vyry Taip pat kKiekybinio tyrimo metu pastebéta, kad vyrai dazniau
susiduria su dokumenty ruo$imo problemomis, 0 moterys dazniau susiduria su pacios informacijos
panaudojimu. Taip pat gauti rezultatai rodo, kad abiejy ly¢iy atstovai jvardijo informacijos trikuma
susijusi su mokestine sistema.

Kiekybinio tyrimo metu gauti rezultatai parodé, kad dazniausiai motery respondenciy pasirenkama
teisiné jregistravimo jmonés yra individuali jmoné. Tai pagrindZia maZiausia mokestine sistema. II
teisinei formai ir pelno pasiskirstymas -visas I] pelnas skiriamas savininkui, néra pradinio jstatinio
kapitalo. Taciau vyrai pirmenybe teikia uzdarajai akcinei bendrovei ir mazajai bendrijai, o individualios
jmongés jregistravimo teisinés formos nepasirinko nei vienas i§ atkasiusiyjy kuriant naujg jmone. Taip
pat tyrimo metu atskleista informacija kad 1émé tokios teisinés formos pasirinkima. Kaip ir vyrai tai ir
moterys jvardino finansinius privalumus, tokius kaip :

e tai nereikalavo didelio pradinio kapitalo vienoje ar kitoje jregistravimo teisinéje jmoneés
formoje;

e yra taikomos mokestinés lengvatos, biitent tai paskatino rinktis vieng ar kita teising naujos
Jmonges forma;

e vyry sutiktuose atsakymuose pastebimas ,,prestiZo reikalas®, kad anot jy jsteigus uzdaraja
akcing bendrove yra ;lengviau susirasti verslo partneriy;

e Vienas i§ respondenty rémési buhalterio rekomendacijomis.

Taip pat tyrimo metu buvo siektina gauti rezultatus susijusius su naujo verslo finansavimo
problemomis. Rezultatai parodé, kad daugelis respondenty turé¢jo sukaupe savo nuosava kapitalg verslo
pradziai, ypatingai tai atsispindi vyry atsakymuose tai yra net 62 proc. . Taciau net 13 proc. teko kreiptis
del banko paskolos ir 25 proc. vyry ieskoti alternatyviy finansavimo Saltiniy, tai pagrindZia naujo verslo
kiirimosi problematikos modelj ir jo tarpusavio ry$j su finansavimo problemg. Motery atsakymai
pasiskirsté kiek kitaip. Nors lyginamai su vyrais moterys dazniau kreipiasi dél finansavimo ir reciau turi

sukaupusios savo pradinj kapitalg naujos jmonés steigimui.
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Tyrimas atskleidé su kokomis problemomis yra susirudinama norint jsitvirtinti rinkoje, daugelis
pamini, kad truksta pradinio kapitalo reklamos i§laidoms. Taip pat buvo ir paminéty naujy problematikos
veiksniy, tokiy kaip SEO - optimizavimas paieSkos sistemos. Moterys paminéjo ir kvalifikuoty
darbuotojy trikkuma ir kad susidiire su sunkumai ieskant naujy potencialiy klienty.

Taip pat paskutiniuoju diagnostiniu klausimyno bloku kiekybiniame tyrime buvo gauti rezultatai
apie verslumo modelio taikymo svarba organizacijose. Daugelis respondenty (vyry) tai yra net 33 proc.
nezino kas tai yra verslumo modelis, tod¢l galima daryti iSvada, kad tokio modelio savo jmonése ir
netaiko. Motery atsakymuose nebuvo nei vienos, kuri nebuvo su tuo susipazinusi. Ta¢iau 25 proc. vis
tik teigia, kad tai néra aktualu. DidZioji respondenty dalis tiek motery tiek vyry atsaké, kad taip verslumo
modelis yra labai aktualus ir tai yra pritaikoma jy valdomose jmonése.

Pagrindziant kiekybinio tyrimo gautus rezultatus, buvo atliktas ir kokybinis tyrimas. Kokybinio
tyrimo rezultatai parod¢ ir papild¢ jau turimus rezultatus, juos patvirtindamas ir papildydamas iSsamesne
informacija.

Kokybinio tyrimo rezultaty aptarimas — kokybinio tyrimo metu atskleista, kad visi respondentai
(vyrai) vieningai pasako, kad verslas tai materialaus pasitenkinimo siekimas, nors X jmonés vadovas
pelno verslo sampratoje nenaudoja. Taip pat pastebima, kad visi jmoniy vadovai naudojosi literattiroje
aprasomais verslo kiirimo ir vystymo modeliais ar teisiniais rémeési teisiniais reglamentais. Z jmonés
vadovas pasisake, kad norit pritaikyti visus apraSomuosius verslo kiirimo modelius tam reikia nemazai
1éSy. Paklausus respondenty apie teoriniy verslo kiirimo pritaikyma realybéje, jmoniy vadovy
argumentavimai ir atsakymai taip pat sutapo. Visi vieningai sake, kad daugelis pateikiamos informacijos
literatliroje ar iSmoktos universitete yra teisinga, bet ne retai pritaikoma realyb¢je. ISanalizavus pateiktus
respondenciy atsakymus, kas jy manymy yra verslas ir ar rémési teorijoje apraSytais aspektais pastebima,
kad visos respondentés verslg supranta, kaip galimai gautg naudg i§ veiklos, skirtingai nei vyrai
neakcentavo pelno gavimo. Taip pat visos respondentés vieningai atsaké, kad naudojosi literatiiros
Saltiniais ir pasisako, kad yra beveik visi atitikmenys realioje rinkoje.

Susisteminus kokybinio tyrimo rezultatus susijusius kad su informacijos trikumy, jmoniy X ir Y
vadovai (vyrai) teigé su informacijos trukumy nesusidiire. Ta¢iau Z respondentas pasisaké prieSingai.
Jam kuriant yjmong¢ pritriiko informacijos. Taciau pastebima visy apklaustyjy vieninga nuomone ta, kad
visi kreipési pas specialistus dél reikalingos informacijos. Todél galima daryti iSvada, kad vieSai
skelbiamos informacijos trilkumas yra, kadangi be profesionalios konsultacijos asmenys patys vieni
reikalingos informacijos nesurenka. Taip pat ir moterys , X1, Z1 ir Q1, respondentés teigia, kad su
informacijos triikumu nesusidiiré. Nors X1 respondenté pokalbio metu pasisake, kad buvo momenty,
kad buvo neaiskiai patekta informacija, o ne jos truikumas. Y1 jmonés vadovés atsakymas buvo
konkretus, kad taip ji su Sia problematika susidiré norit gauti licencijas. Kokybinio tyrimo metu

atskleista kad moterys kaip ir vyrai susiduria su informacijos trilkumu, nors akcentuoja, kad ne.
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Surinkus duomenis su kokiomis finansinémis kylanciomis problematikomis susidiré
organizacijoje dirbantys asmenys (vyrai) steigiant jmong, pastebima, kad tik vienas i§ respondenty
nesusidiré su finansavimo problematika kuriant versla, nes tur¢jo savo pradinj jstatinj kapitalg.
Respondentai X ir Z ieskojo finansavimo $altinio. Jmoniy X ir Z atstovai, kokybinio tyrimo rezultatais
patvirtino teoring prielaida, kad banko paskolos gavimas yra labai sudétingas procesas, o jmonés Z
vadovas patvirtino, kad jauny asmeny prasymai naujai kuriamos jmonés atstovams bankuose daznai yra
atmetami. Imonés Z apklaustas respondentas taip pat pasisaké, kad Lietuvoje yra mazai alternatyviy
finansavimo S$altiniy, taip tyrimo metu atskleista informacija, kad tenka skolintis 1§ artimyjy zmoniy ar
ieskoti alternatyviy finansavimo Saltiniy. Visiems respondentams jkirus jmong¢ teko susidurti Su
mokestine nasta, vieni respondentai atsakinédami j klausimo rodé nepasitenkinima, o imonés Z vadovas
labiau lygino su uzsienyje mokestine sistema, tod¢l Lietuvoje Z jmonés vadovui tai neatrodo labai didelé
problema. ISanalizavus su kokiomis finansinémis problemomis susidiiré moterys jsteigin¢jusios savo
nauja jmong¢ pastebétina tendencija, kad kaip ir vyrai taip ne iSimtis ir moterys kreipiasi dé¢l imonés
veiklos finansavimo j bankg arba j kitus fizinius asmenis ir susidiiré su finansinémis problemomis,
i$skyrus X1 respondente, nes jos vykdoma veikla nereikalavo dideliy kasty. Mokestiné nasta - su ja
susidiire ir vyrai taip ir moterys , taciau kiekvieno respondento nesvarbu tai moteris ar vyras mokestiné
nasSta apibiidinama pagal veiklos srit].

ISanalizavus pateiktus respondenty atsakymus, pastebima tendencija, kad Y jmonés vadovas, kuris
savo jmongs veikla vykdo jau 15 mety su informacijos trikumu nesusidiiré. Jis tikslingai atsakinéja i
pateiktus klausimus. Imoniy X ir Z vadovai (vyrai) pastebimai dazniausiai susiduria su panaSiomis
verslo jkiirimo problematikomis. Taip pat tiesioginio interviu metu atskleista informacija, kad jmonés Y
vadovas turi teisinj iSsilavinima, tai pagrindzia, kod¢l §is respondentas nesusidiiré su informacijos stoka.
Apklaustos respondentés reciau pamini teisiniy ziniy trilkumg ar problemas steigiant jmong. Taip pat
pastebima, kad moterys nesikreipia j specialistus ar bent to neakcentavo. Taip pat pabréztina tai, kad
kaip ir vyriSkos lyties respondentas Y taip ir moteriSkos lyties respondenté Q1 turi teisinj iSsilavinima,
ir pastebimai susiduria su maZesnémis problemomis.

Kokybinis tyrimas atskleidé ir dazniausiai pasirenkamg jregistruojama jmoneés teisin¢ forma, bei
kokie veiksniai tai lemia. Visi apklaustieji pradzioje buvo pasirinke jmonés jteisinimo forma — uzdaraja
akcing bendrove (vyrai). Visy jvardinta pagrinding priezastis — néra atsakomybés nuosavu turtu, nors
Jmones Z vadovas labiau pabrézia prestizg ir darbo palengvinima ateityje. Imonés X ir Z vadovai dél
teisiniy ziniy trukumo kreipési pas tos srities specialistus, abu pabrézé, kad tai pareikalavo papildomy
kasty. Moterys dazniau renkasi individualios jmonés teising formg.

Tiesioginio interviu metu su jmong jsteigusiais atstovais atskleista informacija - konkurencijos
Klausimais. Visi respondentai jvardino, kad pagrinding problemg - jmonés zZinomumo didinimas.

Pagrindinius sunkiausius konkurencijos aspektus respondentai jvardino skirtingus, tai salygoja skirtinga
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visy analizuojamy jmoniy vykdoma veikla. Paklausus informanty apie internacionalizacijos problema,
ar jie su ja susiduria ir kokie jy nuomone yra jos pagrindiniai trikumai ir privalumai, visi respondentai
atsake, kad pagrindinis privalumas tai galimybé plésti veikla, o trukumus iSvardijo skirtingus.
ISanalizavus motery atsakymus dél konkurencijos jkiirus naujg jmone pastebima, kad moterys issiplecia
ir akcentuoja ne tik reklamos trilkuma kaip vyrai, bet Salia to pamini ir didelj pradinj optimizmg jkiirus
veikla.

Tyrimo metu analizuotas inovacijy diegimas organizacijose. Tyrimo rezultatai parode, kad
inovacijas diegia X ir Z jmoniy vadovai (vyrai), ta¢iau kuriamos inovacijos yra skirtingos, kadangi
skiriasi jmoniy Vveiklos sritis. Respondentas Y sako, kad kompanijoje inovacijy nediegia, nes to
nereikalauja jo vykdoma veikla.

Kokybinio tyrimo metu paklausus respondenty apie zmogiskojo kapitalo reik§me jy jmonéje visi
vieningai pasisaké, kad tai labai aktuali ir opi tema, ir kad tai yra biitina investicija norint vykdyti
s¢kmingg versla. Visi respondentai pasisako, kad j Zzmogiskaji kapitalg yra investuojama pagal veiklos
poreikius ir pagal darbuotojy poreikius bei tam netgi yra skirtos papildomos 1ésos kiekvieng ménesj, nes
zmogiSkasis kapitalas generuoja pelng. Susisteminus vadoviy (motery) atsakymus susijusius su
inovacijomis ir zmogiskuoju kapitalu labai aiSkiai matosi, kad moterys stipriai vertina santykius su
darbuotojais ir akcentuoja komandos darbe stiprumg. Vyrai tai daugiau akcentavo kasty prasme ir
naudos prasme. Todél galime daryti iSvada, kad vyrai orientuoti j rezultatg, o moterys j gerus tarpusavio
santykius.

Tyrimo metu surinkus duomenis apie apklausiamyjy vadovy (vyry) misijos ir vizijos
sugeneravima, pastebéta, kad visi sukiiré misija ir vizijg tik jsteigus jmonge. Paklausus respondenty kokiu
bidu jy nuomone buty galima pagerinti verslo kiirimo procesa, X ir Z respondentai pamin¢jo mokescius,
apie taikomas jy lengvatas, o Y respondentas pasisaké uz supaprastintas banko salygas atsidarin¢jant
saskaitas. Pastebima, kad Z respondentas kaip ir visuose sutiktuose atsakymuose uZakcentavo teising
informacija. Apibendrinant motery respondenciy atsakymus dél sukurtos misijos ir vizijos pastebéta,
kad visoms ji gimé pradéjus galvoti verslo modelius. Paklausus respondenciy kokiu biidu sitilyty gerinti
naujy jmoniy kiirimg ir spresti jos problematika moterys pasisake, kad reikty susisteminti informacijg ir
pateikti ja vienoje vietoje, taip pat, kad biity naudinga jsteigti verslininky asociacija, kuri pradedanciajam
atsakyty ] visus riipimus klausimus. Taip pat kaip ir vyrai pasiile perzitréti mokescius ir

pradedantiesiems taikyti mokestines lengvatas.
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4.4. Diskusija

Tyrimy patikimumas — Kiekybiniame yrime dalyvavo 59 respondentai. Todél realusis
respondenty skai¢ius sudaro tik maza procenting dalj galimo tyrimo imties. Siuo atveju galima teigti,
kad duomeny negalima laikyti patikimais. Norint surinkti patikimus duomenis, reikéty pratesti tyrimo
trukme, kad biity surinktas didesnis respondenty skaiéius. D¢l laiko stokos tyrime analizuojamas turimas
duomeny kiekis. I§ 59 respondenty didesné dalis yra moterys (59proc.), o like (41 proc.) — vyrai.
Lietuvos statistikos departamentas (2015) teigia, kad Lietuvoje moterys sudaro 54 proc. gyventojy, o
vyrai — 46 proc.

Kokybinio tyrimo metu pasirinkta kolektyvinio atvejo analizé: tiriant ne vieng, o kelias veiklg
vykdancias jmones, taip pat tirti ne tik vyry jsteigtas jmones, bet ir motery. Tai pasirenkama buvo tam
,kad biity surenkamas didesnis duomeny kiekis. Galima manyti, kad gavus tokius pacius duomenis tiriant
kelis skirtingus atvejus yra didesné tikimybé, jog netiriamuose atvejuose vyksta taip pat kaip ir
tiriamuose atvejuose. Kokybiniame tyrime dalyvavo 7 respondentai i§ 7-niy organizacijy. Tyrimo
imtims néra proporcinga, kadangi 3 informantai buvo vyrai, o 4-rios moterys. Norint patikslinti tyrimo
gautus rezultatus sitilytina imti vienodas imtis respondenty, tick motery tiek vyry.

Gauti empirinio tyrimo rezultatai ir teorinés jZvalgos - gauti tyrimo rezultatai tvirting vienas Kkita,
tai yra, kad kokybinio tyrimo rezultatai patvirtino gautus rezultatus kiekybinio tyrimo metu. Taip pat
empirinio tyrimo gauti rezultatai, patvirtino nagrinétas teorines jzvalgas susijusias su naujos imon¢s
kiirimo problematikomis. Antroje darbo dalyje sukurtas teorinis naujy jmoniy problematikos
identifikavimo modelis (zr. 4 pav.) pagristas empirinio tyrimo gautais rezultatais. Analizuojant naujo
verslo kirimo problematikg teoriniame konspekte, daznai buvo sutinkama naujo verslo jkiirimo
problema - sudétingos ir konkurencingos verslo salygos, teisinés informacijos nezinojimas, verslumo
modelio jmonése netaikymas, didéjanti internacionalizacija, naujo verslo finansavimo alternatyviy
Saltiniy triikumas, nei banky paskoloms gauti grieztos salygos. Dar viena iSskirta problema kuriant nauja
imong , kad jmoniy vadovai mazai kreipia démesio j ZzmogiSkojo kapitalo svarbg. Visos Sios problemos
kuriant jaung verslg atsispindi teoriniame naujy jmoniy kiirimo problematikos identifikavimo modelyje
(zr. 4 pav.). Empirinio tyrimo rezultatai patvirtina teorinj naujy jmoniy kiirimosi problematikos
identifikavimo modelj , nes teoriSkai iSskirtos problemos kuriant jmon¢ buvo sutinkamos ir empirinio
tyrimo metu, tiek kiekybiniame tiek kokybiniame tyrimuose. Daugelis respondentu minéjo, kad susidiiré
su ziniy stoka, taip pat su finansinémis problemomis, konkurencijos, ZmogiSkojo kapitalo,
kompetentingy darbuotojy stoka. Tarp naujy jmoniy karimosi problematikos identifikavimo modelio
18skirty problemy buvo paminéta, kad nekuriami nauji komunikavimo biidai, biidinga vyriSkos lyties
atstovams. Tiriant naujos jmonés kiirimo problematikas lytiskumo aspektu, taip pat $i prielaida buvo

patvirtina. Tyrimu metu pastebéta, kad moterys labiau orientuojasi j ZmogiSkuosius isteklius, kuria
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tarpusavio gerus santykius, skatina bendradarbiavimg, o vyrai j Zmogiskojo kapitalo reikSme zitiri per
pelno gavimo prizmg.

Busimy tyrimy kryptis - Baigiamojo magistro darbo autoré¢ formuluoja sitilymus tolimesniam
analizavimui susijusiam su naujos jmongés kiirimo problematikos pagal lytiSkumg temos nagrin¢jimui.
Nagrinéjant ir toliau analizuojant naujos jmonés kiirimosi problematikas pagal lytiSkuma ir atlickant
tyrima, darbo autoré sitlyty isskirti ir patikslinti tyrimo klausimus, kurie biity orientuoti ne bendrai, o
pagal lytiSkuma. Tai yra susieti su Seimos veiksniais ir kita. Taip pat darbo autoré sitilo didinti tyrimo
laiko apimtis, tyrimui atlikti skirti bent trijy ménesiy laikotarpj. Keltis hipotezes, kurios galimai kelia
sunkumus kuriant verslg vyrams ir moteris ir atlikti ne anketavimo ir tiesioginio interviu tyrimg, o
koreliacing, tiesing regresing analizes. Koreliacinés analizés metu biity ieSkomas rySys tarp pasirinkty
veiksniy ir naujos jmonés kiirimo problemos. Nustatomas jy stiprumo laipsnis bei nustatyta ar pasirinkti
veiksniai ir naujos jmonés kiirimo problemos yra tarpusavyje statistiskai reikSmingos. Tiesinés

regresinés analizés tyrimo metodu biity tiriama vieno kintamojo priklausomybé nuo kito.
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ISVADOS IR REKOMENDACIJOS

Analizuojant naujo verslo kiirimo problematika teoriniame konspekte, daznai buvo
sutinkama naujo verslo jkiirimo problema - sudétingos ir konkurencingos verslo salygos,
teisinés informacijos nezinojimas, verslumo modelio jmonése netaikymas, didéjanti
internacionalizacija. Taip pat nagrinéjant teorines verslo kiirimo problematikas ir
iSanalizavus Lietuvos statistikos Departamento duomenis buvo pastebéta, kad viena i$
problematiky kuriant naujg versla yra jmoniy bankroto atvejai ir naujo verslo
finansavimo alternatyviy Saltiniy trilkumas, nei banky paskoloms gauti grieztos salygos.
Dar viena iSskirta problema kuriant nauja jmon¢ , kad jmoniy vadovai mazai kreipia
démes;j i zmogiskojo kapitalo svarba.

I$analizavus moksling literatiira yra daroma iSvada, kad moterys yra labiau linkusios
gilintis j veiklos procesa nei vyrai taip pat moterys yra supratingesnés vadoveés lyginant
su vyrais. Moteriskos lyties vadovés yra geresnés uzduociy atlikime , o vyrai — Strategijy
kiirime. Moterys ieSko galimybiy tobulinti organizacijg, bei lengviau susitaiko su
nusivylimais nei vyrai. Vadové moteris tikédama savo vizija jtrauks ir kitus, rodo
pagarba, darby pavyzdj, nustato tarpinius tikslus, o vyrai yra orientuoti tiesiai j rezultatg.
Remiantis iSanalizuota moksline literattira darome iSvada, kad moteriSkas vadovavimas
yra susietas su kitokio vadovavimo stiliumi nei vyry. Jis pazymimas su zemu kontrolés
lygiu bei sprendimo priminimu remiantis intuicijg. Moterys vadovaujasi transformaciniu
vadovavimo stiliumi, o vyrai transakciniu vadovavimo stiliumi.

ISanalizavus visy teoriniy problematiky tarpusavio rySius padaryta iSvada, kad kuriant
naujy jmoniy problematikas tikslingiausia modelj naudoti yra ta, kuris atskleidZia visas
sekmingo verslo ir jo kiirimo problematikos tarpusavio rySius. Todél nagringjant
moksling literatiirg ir visas nagrinétas verslo kiirimo problematikas, sudarytas vienas
bendrinis modelis, kuriame problemos isklasifikuotos pagal atitinkamas problematikas.
Modelis atskleidzia visas teorines naujos jmongs kiirimo problemas.

Atlikus empyrinjtyrimg yra suformuouojamos tokios pagrindinés i§vados su kokiomis
problemomis susduria jkiirinéjant versla vyrai ir motrys:

Vyrai dazniau susiduria su dokumenty ruoSimo problemomis, o moterys su pacios
informacijos panaudojimu.

Tyrimo metu gauti rezultatai parodé, kad dazniausiai motery respondenciy pasirenkama
teising jregistravimo jmongs forma - individuali jmoné. Vyrai pirmenybg teikia uzdarajai

akcinei bendrovei ir mazajai bendrijai.
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Daugelis jauny verslininky neiSvengia banko paskolos ar kitokio alternatyvaus
finansavimo S$altinio. Moterys dazniau kreipiasi dé¢l finansavimo ir reciau turi
sukaupusios savo pradinj kapitalg naujos jmonés steigimui nei vyrai.

Moterys respondentés pasisakeé, kad buvo neaiskiai pateikta informacija apie naujo verslo
kiirimo pradzia, 0 vyrai teigeé, kad triko informacijos.

ISanalizavus su kokiomis finansinémis problemomis susidiiré asmenys jkir¢ savo naujg
jmong, pastebétina tendencija, kad kaip ir vyrai taip ne iSimtis ir moterys kreipiasi dél
jmonés veiklos finansavimo ] banka arba j kitus fizinius asmenis ir susidiiré su
finansinémis problemomis.

Su mokestiné nasta kaip ir vyrai taip ir moterys susidaré. Tac¢iau mokestiné nasta skiriasi
pagal veiklos pobudj.

[$analizavus respondenty atsakymus dél konkurencijos moterys iSsiplecia labiau ir
akcentuoja ne tik reklamos trikuma kaip vyrai, bet Salia to pamini ir didelj pradinj
optimizmga jkiirus jmong.

Moterys stipriai vertina santykius su darbuotojais ir akcentuoja komandos darbe svarba.
Vyrai tai daugiau akcentavo kasty prasme ir naudos prasme. Tod¢l galime daryti iSvada,
kad vyrai orientuoti j rezultata, o moterys j komandos stipruma, bendradarbiavimg ir
gerus tarpusavio santykius.

Sitlymus gerinti verslo kiirimo procesg, vyrai pateiké tokius kaip: mokesciy taikomas
lengvatas. Moterys tai po gi pasiilé perzitréti mokescCius ir pradedantiesiems taikyti
mokestines lengvatas. Taciau moterys dar pasisaké, kad reikty susisteminti informacija
ir pateikti jg vienoje vietoje ir kad biity naudinga jsteigti verslininky asociacija, kuri
pradedanciajam verslininkui atsakyty j visus ripimus klausimus.

Empirinio tyrimo rezultatai patvirtina teorinj naujy jmoniy kiirimosi problematikos
identifikavimo modelj , nes teoriskai i§skirtos problemos kuriant jmong¢ buvo sutinkamos
ir empirinio tyrimo metu. Daugelis susidiiré su ziniy stoka, kas atsispinti kokybinio ir
kiekybinio tyrimo rezultatuose. Taip pat su finansinémis problemomis, konkurencijos,

zmogiskojo kapitalo, pasisakydami, kad truko kompetentingy darbuotojy.

Atsizvelgiant | empirinio tyrimo rezultatus, suformuluotos rekomendacijos:

1) Labiau atkreipti démes;j j darbuotojy poreikius, nes kaip parodé tyrimo rezultatai tai yra labai svarbi

sekmingo naujo verslo dalis. PeriodiSkai atlikti darbuotojy apklausas, kad biity galima nustatyti, kokie

yra darbuotojy poreikiai. Sitilytina aktyviau skatinti verslumo modelj organizacijose, motyvuoti

darbuotojus;
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2) Ieskoti alternatyviy finansavimo $altiniy, o ne tik naudotis banko suteikiamomis paskolomis. Taip pat
sitilytina remti naujai besisteigiancias jmones, kad biity iSvengiama tokiy problemy ir taip sukuriami
nauji alternatyvis finansavimo Saltiniai;

3) Naujai besisteigian¢ioms jmonéms ar jau veikla vykdancioms, sitlytina, privalomai susipaZzinti su
teisine informacija. Pagal galimybes visus aukstas pareigas uzimancius darbuotojus leisti j teisé€s moksly
kursus, kadangi tyrimo metu pastebéta, kad informantai kurie turi teisinj iSsilavinima susidiiré su
mazesnémis problemomis;

4) Daugiau investuoti ne tik j naujas technologijas ar j inovacijas, bet didesnj démesj atkreipti ir j

zmogiskojo kapitalo svarbg jmonéje.
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1 PRIEDAS

m Labai maZos jmonés = MazZos jmonés = Vidutinio dydZio jmonés = Stambios jmonés

Veikla vykdziusios jimonés pagal dydj 2014 metais Lietuvoje



2 PRIEDAS

Imonés teisinés formos skirtumai (sudaryta darbo autoriaus remiantis LR iikio ministerijos

duomenimis)

Teisiné forma

Mazoji bendrija (MB)

UZdaroji akciné
bendrové(UAB)

Individualioji imoné (1)

Steigimas Iprastu arba elektroniniu | Iprastu arba elektroniniu | Iprastu arba elektroniniu
budu budu btudu
Steigéjai Fiziniai asmenys Fiziniai arba juridiniai -
Fizinis asmuo
asmenys
Steigéju skaidius Nuo 1 iki 10 nariy 1-249 akcininkai 1 savininkas

Dalyvio atsakomybé uz
juridinio asmens
prievoles

MB nario ribota civiliné
atsakomybé

Akcininko ribota civiliné
atsakomybé

1] savininko neribota
civiliné atsakomybé

Minimalus kapitalo
dydis

Nustato patys mazosios
bendrijos nariai

Ne mazesnis kaip 2,5
tukst. EUR

Kapitalo reikalavimas
netaikomas

Kapitalas ir jnasai

MB nariy jnasai gali biiti

Kapitalas padalytas j
dalis, vadinamas
akcijomis. Akcijos
apmokamos pinigais.

Inasai — I savininkui
asmeninés nuosavybés
teise priklauses turtas

Vidiné jmonés struktira

MB steigéjai gali
pasirinkti vieng i§ dviejy
MB organy struktiiry.

UAB turi turéti visuotinj
akcininky susirinkimg ir
vienasmenj valdymo
organg — bendrovés
vadova.

Paprastai I] savininkas
kartu yra ir vienasmenis
valdymo organas —
jmonés vadovas.

Balsavimo, priimant
sprendimus, principas

Iprasta praktika — 1 narys
— 1 balsas

1 akcija — 1 balsas

Sprendimus I] savininkas
priima savarankiskai

Asmuo veikiantis
juridinio asmens vardu

Atsizvelgiant | MB
struktiira, jos vardu veikia
skirtingai.

Santykiuose su Kitais
asmenimis UAB vardu
vienvaldiSkai veikia
vadovas.

Kai I savininkas néra
paskyres vadovo, Il vardu
veikia jis pats.

Pelno paskirstymas

Pelnas skirstomas
proporcingai jnesto jnaso
dydziui

Akcininkui skiriamy
dividendy dydis
proporcingas jam
priklausanciy akcijy
nominaliai vertei.

Visas I] pelnas skiriamas
savininkui.

Imonés registravimo
iSlaidos

Uzmokestis uz
registravima — 51,61 EUR
Uzmokestis notarui
(steigiant ne elektroniniu
budu) — 57,92-202,73
EUR

Uzmokestis uz juridinio
asmens laiking jtraukimag
1 Juridiniy asmeny
registra (privaloma
steigiant elektroniniu
budu) — 16,22 EUR

Uzmokestis uz
registravima — 57,34 EUR
Uzmokestis S notarui
(steigiant ne elektroniniu
budu) — 72,41-231,70
EUR

Uzmokestis uz juridinio
asmens laiking jtraukimag
1 Juridiniy asmeny
registra (privaloma
steigiant elektroniniu
budu) — 16,22 EUR

Uzmokestis uz
registravima — 30,99 EUR
Uzmokestis notarui
(steigiant ne elektroniniu
budu) — 23,17-57,92 EUR
Uzmokestis uz juridinio
asmens laiking jtraukimag
j Juridiniy asmeny
registrg (privaloma
steigiant elektroniniu
budu) — 16,22 EUR




Minimalios iSlaidos,
isteigus imone

27 EUR/mén. PSD
mokestis uz kiekvieng
mazosios bendrijos narj
78,9 EUR, jeigu uz MB
narj turi bati
priskaic¢iuojama VSD
imoka nuo minimalaus
ménesinio darbo
uzmokescio.

Uzmokestis vadovui
(maziausiai astuntadalis
etato)

27 EUR/mén. PSD
mokestis uz I] savininka
78,9 EUR, jeigu uz I] narj
turi buti priskai¢iuojama
VSD jmoka nuo
minimalaus ménesinio
darbo uzmokescio.




