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SUMMARY

Relevance and novelty of research. Innovations in business companies - an increasingly
popular area of research, because it certainly is critical for any dynamic approach to business
strategy dimension, whereas innovation companies can acquire and defend their competitive
advantages. Stimulation of innovation in business are considered one of the major government,
corporate priorities are highlighted Lithuania to stimulate economic growth strategies and the
company's strategic plans for the new products, services, processes, organizations and their synergy
required from a modern human's ability to accept new ideas and adapt them to your needs. Master
at work through the scientific literature analysis, document analysis, interviews, analyses innovation
Lithuanian businesses situation, identifying the problems of innovation and discusses innovation
businesses opportunities for improvement.

Problem: in the final work are formulated such problematic issues:

1. what is the current Lithuanian innovation businesses situation?
2. what is the main Lithuanian innovation businesses problems (interference)?
3. what innovation Lithuanian businesses opportunities for improvement?

Object of research: innovation Lithuanian businesses.

Research aim: the explore innovations Lithuanian businesses, the recommendations
innovation businesses improve.

The study methodology:

1. the scientific literature;
2. document analysis;
3. questionnaire.

Study results: Empirical research revealed that Lithuania slower innovation in the
development of both the business and public sector due to the late set of innovation priorities, ie, the
total absence of innovation policy guidelines. The main factors influencing innovation in business
organizations is a business organization's size and the nature of the activity, business organizations

innovation ambition, competition, cooperation between business organizations.
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IVADAS

Temos aktualumas. Inovacijy diegimas verslo jmonése tampa viena aktualiausiy niidienos
reiSkiniy. Inovacijy diegimo verslo jmonése svarba neabejojama, nes tik inovatyvios jmonés gali
s¢kmingai konkuruoti rinkoje (Kersys, 2008).

Inovacijy skatinimas versle akcentuojamas Lietuvos ekonomikos augimg skatinanciose
strategijose ir jmoniy strateginiuose planuose. Naujos paslaugos, produktai, reikalauja i
Siuolaikinio Zmogaus geb¢jimo priimti naujas idéjas ir pritaikyti jas savo reikméms (Sapiegiené,
Jukneviciené, Stoskus, 2009).

Inovacijy politika Lietuvoje yra labai jauna. Iki nepriklausomybés atkiirimo didesnis démesys
buvo skiriamas tik toms Sakoms, kurios susijusios su karo pramone, pavyzdziui lazeriai. Atgavus
nepriklausomybe, inovacijos nesusilauké didelio démesio iki tol kol Lietuva nejstojo i Europos
Sajunga (ES). Istojus 1 ES, Lietuva prival¢jo laikytis ES nuostaty ir Lisabonos strategijos. Nors
Lietuvos verslo sektorius dar nenoriai investuoja j inovacijas, taciau ES fondy, augancio
ekonomikos lygio ir didéjanciy tiesioginiy uzsienio investicijy déka inovacijos rodikliai pradéjo
geéréti. Geru pavydziu inovacijy diegimo srityje laikytina Estija, ji inovacijy diegimo paZanga
zymiai lenkia ir Lietuva ir Latvijg. Vertinant suminj Lietuvos ir Estijos inovacijy indeksa, 2015 m.
Lietuvos suminis inovacijy indeksas sudaré 29 proc. ES vidurkio. Estijos 55 proc. ES vidurkio.
Estija pirmavo pagal visas suminio indekso dedamasias* (DZervus, 2015).

Pasak Balezancio, Balkienés (2011), dabartiniu metu inovacjy diegimas laikytinas viena i$
prioritetiniy Lietuvos raidos sri¢iy. Inovacijy politikos raidos esminiy kryp¢iy nustatymas sudaryty
galimybe koordinuotai plétoti inovacijy diegimo procesa, kuris kol kas iSlieka labiau deklaratyvus.

Lietuvoje inovacijy  gerinimo politikos koordinavimas, formavimas patikétas Ukio
ministerijai. Inovacijy politikos esminés strateginés kryptys reglamentuotos Lietuvos inovacijy
plétros 2014-2020 mety programoje. Sia programa siekiama plétoti konkurencinga, naujausiomis
technologijomis ir Ziniomis, kompetetingais darbuotojais grindziamg ekonomika. Minétoje
programoje numatyti Sie prioritetai: sukurti veiksminga inovacijy sistema, kuri skatinty tikio plétra.

Siekiant Siy tiksly numatyta:
e ugdyti inovatyvig visuomeng;
e skatinti vertés tinkly kiirima;
e plétoti naujas Zinias ir jy taikyma;
e didinti Salies Gikio konkurencinguma;
e skatinti Salies tikio inovatyvuma;
e didinti inovacijy politikos formavimo veiksminguma;

e didinti inovacijy politikos jgyvendinimo veiksminguma;



e skatinti inovacijy diegima vieSajame sektoriuje;
o skatinti inovacijy diegimg privaciame sektoriuje.

Inovacijy diegimg verslo jmonése, inovacijy diegimg lemiancius veiksnius, inovacijy
diegimo vertinimo metodus savo moksliniuose darbuose nagrinéjo: Balezantis ir Balkiené (2011);
Rozyté (2006); Dzervus (2009); Vilys ir kt. (2008); Balezantis ir Zalimaité (2012); Lenktiené
(2013) ir kiti. Darytina iSvada, kad, nepaisant esamos literatiiros, triksta aktualiy darby kuriuose
bty placiau nagrinéjamas inovacijy diegimo verslo jmonése pazanga bei problemos.

Magistro darbe pasitelkiant mokslinés literatiiros analize, dokumenty analize, interviu,
nagrinéjama inovacijy diegimo Lietuvos verslo jmonése situacija, jvardijamos inovacijy diegimo
problemos ir aptariamos inovacijy diegimo verslo jmonése gerinimo galimybés.

Tyrimo problema. Daugelyje ekonomiskai i$sivys¢iusiy valstybiy inovacijos jau seniai tapo
pagrindiniu ekonominés plétros varikliu, jgalinanciu pasiekti auksta veiklos produktyvumo lygi ir
atitinkama piliec¢iy gyvenimo kokybe. Tuo tarpu Lietuvos jmoniy konkurencingumas $ioje srityje
yra gana zemas. Pagal pasaulinj inovacijy indeksa, 2015 metais Lietuva buvo 38 vietoje tarp 141
vertintos valstybés. Tai viena pozicija auk$¢iau nei pra¢jusiais metais. Nepaisant nuolatos
besikei¢ianciy ir teisétai kvestionuojamy valstybiy inovacijy diegimo nustatymo metodiky, pagal
visas jas Lietuva atsilicka nuo kity panaSios istorinés patirties, panasaus iSsivystymo ir dydzio
valstybiy.

Darbe formuluojami tokie probleminiai klausimai:

1. kokia dabartiné Lietuvos inovacijy diegimo verslo jmonése situacija?
2. kokios pagrindinés Lietuvos inovacijy diegimo verslo jmonése problemos (trukdziai)?
3. Kkokios inovacijy diegimo Lietuvos verslo jmonése gerinimo galimybés?

Tyrimo objektas — inovacijy diegimas Lietuvos verslo jmonése.

Darbo tikslas — istirti inovacijy diegima Lietuvos verslo jmonése. Pateikti rekomendacijas
inovacijy diegimui verslo jmonése gerinti.

Darbo uZdaviniai:

1. pagristi inovacijy diegimo Lietuvos verslo jmonése problematika;

2. atskleisti inovacijy samprata;

3. iSnagrinéti moksling literatirg ir teisinius dokumentus, susijusius su inovacijy sistema,
inovacijy diegimo kryptimis ir situacija Lietuvoje;

4. i$nagrinéti inovacijy diegimo vertinimo metodus;

5. naudojant ekspertinj tyrimg iSanalizuoti inovacijy diegimo Lietuvos verslo jmonése situacija

Ir inovacijy diegimo gerinimo galimybes.

6. pateikti rekomendacijas Lietuvos inovacijy verslo jmonése diegimo gerinimui.



Tyrimo metodai.

Darbui naudojami tyrimo metodai:
1. mokslinés literatiiros analizés metodas, kuriuo sickiama atskleisti inovacijy sampratg ir
inovacijy diegimo Lietuvos verslo jmonése problematika;
2. antriniy duomeny analizé. Oficialiuose interneto Saltiniuose pateiktos informacijos apie
inovacijy diegimo Lietuvos verslo jmongése situacijg, problematika ir galimybes analiz¢;
3. dokumenty analizés metodas;
4. interviu metodas (specialisty).

Teoriniai ir praktiniai darbo rezultatai. Teorinéje darbo dalyje nagrinéjama inovacijy

samprata, analizuojama inovacijy diegimo Lietuvos verslo jmonése situacija ir problematika.

Analitingje baigiamojo darbo dalyje pateikiami empirinio tyrimo rezultatai.



1. INOVACIJU DIEGIMO LIETUVOS VERSLO IMONESE PROBLEMATIKA

Inovacijy formavimo ir diegimo situacijg Lietuvoje atspindi trys svarbiausi rodikliai:
pasaulinis inovacijy indeksas, suminis inovacijy indeksas, EUropos inovacijy $vieslenté. Remiantis
Pasaulinés intelektinés nuosavybés organizacijos (PINO) apzvalgoje ,,Pasaulio inovacijy indeksas,
2016 m.“ (toliau — apzvalga ,,Pasaulio inovacijy indeksas, 2016 m.*) paskelbta pasaulinj inovacijy
indeksg 2016 m. Lietuva buvo 36 vietoje i$ 142 valstybiy, Estija — 24 vietoje, Latvija — 34 vietoje.

Sis indeksas skelbiamas kasmet nuo 2007 m. ir tapo pripaZintu palyginimo jrankiu visiems,
kuriuos domina inovacijy biiklés pokyciai pasaulyje ir atskirose valstybése, tarp jy verslo
administratoriams, ekonominés politikos formuotojams, rizikos kapitalo bendrovéms ir kitoms
suinteresuotoms institucijoms.

Siekiant nustatyti valstybiy pasaulio inovacijy indeksa buvo naudojama 79 jvairiis vertinimo
rodikliai. Siais metais uzfiksuotas Lietuvos inovacinés veiklos rodikliy pageréjimas, kur pastebimas
ir Valstybinio patenty biuro veiklos rezultaty poveikis.

Pagal ,,ziniy kirimo* rodiklj, kuris apima penkias dedamasias, atspindincias iSradybos ir
inovacinés veiklos rezultatus, Lietuva i§ 56 vietos (2016 m.) pakilo j 53 vieta. Sio rodiklio
pageréjima lémé ir nacionaliniy pareiSkéjy tarptautiniy patenty paraiSky pagal Patentinés
kooperacijos sutartj (PCT) padidéjimas. Pagal ,,inovacijy sasajy“ rodiklj, kuris apskai¢iuojamas
pagal penkis kokybinius ir kiekybinius duomenis, Lictuva i§ 63 vietos pakilo j 55 vieta. Pagal
bendra tarptautiniy PCT ir nacionaliniy tarnyby paskelbty patenty Seimy paraisky, paduoty
nacionaliniy pareiskéjy | maZziausiai tris patenty tarnybas, dedamaja Lietuva i§ 62 vietos pakilo | 58
vieta.

Pirmosiose Pasaulinio inovacijy indekso pozicijose — trys Europos valstybés: Sveicarija,
Didzioji Britanija ir Svedija. Inovacijy formavimas ir diegimas Lietuvoje pastaraisiais metais
nebuvo pakankamas, tai atspindi faktinés aplinkybés, kad tiek pagal Pasaulinj inovacijy indeksa,
tiek pagal ES inovacijy Svieslente Lietuva 2015 m. buvo viena 1§ labiausiai atsiliekanc¢iyjy Europoje
valstybiy, nedaranti pastebimesnés pazangos.

Nepriklausomai nuo nuolatos besikeiCian¢iy ir teisétai kvestionuojamy valstybiy
inovatyvumo nustatymo metodiky, pagal visas jas Lietuva atsiliecka nuo kity panaSios istorinés
patirties, panaSaus i$sivystymo ir dydzio valstybiy.

Pazymétinas Estijos pavyzdys, aiskiai demonstruojantis, kad laiku atlikta Salies mokslo ir
inovacijy sistemos reforma davé ap¢iuopiamg rezultata — pagal inovacijy diegima Estija jau pasieké
Europos Sajungos vidurkj ir nedaug atsilieka nuo Saliy lyderiy. Latvija, kuri pries§ kelis metus Sioje
srityje atsilikdavo nuo Lietuvos, dabar jau Lietuva pralenké, tai rodo, kad problema yra ne

vertinimo metodikose, o pacioje Lietuvos inovacijy sistemoje. ISsamiau panagringjus Lietuvos
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pozicijas pagal atskiras inovacijy indeksy sudedamasias dalis, aiSkiai matyti, kad Lietuva, turédama
palyginti gerus inovacijy j¢jimo rodiklius, pagal inovacijy i$¢jimo rodiklius, t. y. galutinius
rezultatus, jtakojanCius konkurencingumg ir ekonomikos augima, labai atsiliecka. Tai rodo
sistemines problemas, t. y. visos inovacijy sistemos neefektyvuma. IS tikryjy nors Lietuvos
finansavimas (i§ nacionalinio biudZeto ir ES paramos 1&8y), skiriamas moksliniams tyrimams (MT)
ir eksperimentinés plétros (EP) veiklai (MTEP), lyginant su kitomis ES valstybémis, yra vidutinio
lygio, nors Lietuvoje taikomos tos pacios, kitose pazangiose valstybése pasiteisinusios, inovacijy
skatinimo priemoneés, nors Lietuva pirmauja pagal ekonomiskai aktyvios populiacijos iSsilavinimo
lygi, Salies efektyvumas mokslo ir technologijy srityje pasilicka vienas prasc¢iausiy Europoje, ir
Salies inovatyvumo rodikliai, kaip jie bebiity skai¢iuojami, nekyla.

Inovacijy poveikis ekonomikai Lietuvoje yra zemiausias ES. Tai rodo, kad valstybés
institucijos, atsakingos uz inovacijy politikos formavima ir jgyvendinimg veikia neefektyviai. Tai
patvirtina ir Pasaulio banko atlikti valstybiy vieSojo sektoriaus efektyvumo tyrimai, pagal kuriuos
Lietuvos vieSojo sektoriaus veiklos efektyvumas palyginus su kitomis ES valstybémis yra Zemas.

Vertinant Lietuvos inovacijy pastangas verslo jmoniy lygmenyje, dabartiniu metu matoma
aiski Lietuvos verslo MTEP i§laidy rodiklio augimo tendencija (3,9 proc. augimas).

Pagal Sio rodiklio teigiamus pokyc¢ius Lietuva yra pirmame deSimtuke tarp ES Saliy.
Tikétina, jog Lietuvos verslo MTEP islaidy lygio padid¢jimg 2016 m. gal¢jo lemti suaktyvéjes
MTEP islaidy deklaravimas, paskatintas valstybés vykdomomis iniciatyvomis. Pavyzdziui, 2015 m.
vykdyto projekto ,,InoSkaita“ atveju, Lietuvos inovacijy centras padéjo jmonéms deklaruoti virs 10
mln. eury MTEP i$laidy, kurias 2014 m. padaré jmonés kurdamos naujus produktus ar paslaugas,
taciau to nebuvo deklaravusios LR Statistikos departamentui. Taip pat pagal 2016 m. EIS
duomenis, Lietuva iSlieka lyderiaujan¢iose pozicijose pagal ne MTEP inovacijy i$laidas, t. y. pagal
iSlaidas jrangai ir technikai, IT sprendiniams, vadybos metody jsigijimui bei diegimui ir pan. Pagal
81 rodiklj Lietuva yra 5 vietoje i§ 28 ES S$aliy.

Remiantis §io rodiklio parametrais, galima teigti, jog Lietuvoje verslo jmonés vis dar yra
linkusios ne pacios kurti ir vystyti naujus produktus ar paslaugas, taiau savo konkurencinguma
gristi pritaikydamos esamus sprendimus ir technologijas, siekiant didinti rinkos dalj, maZinti
gamybos i§laidas, gerinti produkty kokybe, plésti gaminiy asortimenta, mazinti Zalg aplinkai ir pan.,
taip didinant verslo konkurencinguma. Tokia situacija neleidzia Lietuvai tapti ES lyderiais inovacijy
srityje, bet sudaro sglygas priartéti prie pirmaujanciy Saliy (Europos inovacijy Svieslente, 2016).

Akcentuojant  inovacijy diegimo verslo organizacijose, galima jvardinti $ias esmines
inovacijy diegimo Lietuvos verslo sektoriuje problemas:

e nepakankamas mokslo jstaigy ir verslo organizacijy bendradarbiavimas diegiant inovacijas

verslo organizacijose;
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verslo jmonés vis dar yra linkusios ne pacios kurti ir vystyti naujus produktus ar paslaugas,
tatiau pritaikydamos esamus sprendimus ir technologijas, didindamos rinkos dalj,
mazindamos gamybos islaidas;

verslo organizacijy konkurencingumas didinamas ne diegiamy inovacijomis o veiklos
optimizavimu;

stokojama aiskios vizijos inovacijy diegimo verslo organizacijose aspektu;

finansinés institucijos vis dar nepatikliai zitiri ] inovaciniy projekty finansavima.
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2. INOVACIJU DIEGIMO PROBLEMU LIETUVOS VERSLO JMONESE
TEORINIAI SPRENDIMAI

2.1. Inovacijy samprata ir klasifikavimas

»Inovacijos® sgvokos gimimas sietinas su  Prancizijoje vartotu zodzio ,,inovacyon®,
(atnaujinimas), taip pat lotyniSku Zodziu ,,innovare* ( padaryti kazka nauja) (Storey, Salaman,
2005).

,»SU inovacijy terminu dabartiniu metu susiduriama gana daznai. Informaciniy technologijy
plétra, visuomenés kompiuterizacijos procesas, visa tai telpa inovacijy apibrézime.<...> Nagrinéjant
mokslingje literatiroje pateikiamas inovacijy sampratas visaapimancio inovacijy apibrézimo
nerandame, taiau atkreiptinas démesys, kad inovacijos daznai siejamos su naujais produktais ar
paslaugomis, inovatyviomis veiklos organizavimo formomis* (Balkiené¢, 2014).

,Daugelis mokslininky, nagrinéjusiy inovacijas pripaZjsta, kad inovacijos daznai
painiojamos su isradimy, poky¢iy, kiirybiSkumo sgvokomis, tafiau tai yra klaidinga® (Liutkuté,
Vijeikis, 2012).

Mokslingje literatiiroje, sutinkamos inovacijy sampratos pateikiamos 1 lenteléje.

1 lentelé. Inovacijuy sampratos

Autorius (publikacijos metai) Inovacijy sampratos

G. Hamel (2011) Inovacijos konkurencinis pranaSumas, i$skirtiné produkto kokybé.

J.A. Fagerberg (2009) Inovacijos - naujy jrenginiy ir kity veiksniy ,,naujos
kombinacijos®.

D. Prajogo ir kt. (2008) Inovacijos - nauji produktai, paslaugos, gamybos metodai.

A. Jakubavicius ir kt. (2008) Inovacija - tai funkcing, i§ esmés pazangi naujové, orientuota j

seno pakeitima nauju.

R. Ortt, P. Van derDuin (2008) Inovacijos - procesas, kurio metu jgyvendinamos naujos idéjos,
produktai.

W.R. Maclaurin (2008) Kai iSradimas yra komercializuotas taip, kad produktas yra
pradétas gaminti arba pagerintas, jis tampa inovacija.

R. Ortt, P. Van derDuin (2008) Inovacijos - naujy produkty, paslaugy diegimo procesas.

R. Dapkus (2006) Inovacija - naujos idéjos, technologijos, metodai.

R. Strazdas ir k t. (2003) Inovacijos - naujy idéjy generavimas ir jy jgyvendinimas naujy

gaminiy, procesy ar paslaugy diegimas.

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis nurodyty autoriy pateikiamomis inovacijy sampratomis
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Apibendrinant 1 lenteléje pateikimas inovacijy sampratas, galima teigti, kad inovacijos
traktuotinos kaip:

e nauji produktai;

naujos paslaugos,
e naujos id¢jos,
e nauji gamybos metodai;
e naujy jdéjy generavimas;
e nauji iSradimai;
e funkciné, pazangi naujove,
e naujy jrenginiy kombinacijos;
e Konkurencinis pranaSumas;
e isskirtiné produkto kokybé;
e pagerintas produktas ar paslauga;
e patobulintas produktas ar paslauga.

Apibendrinant pateiktas inovacijy sampratas, galima teigti, kad inovacijos suvokiamos kaip
nauji, ar atnaujinti produktai, paslaugos, idé¢jos. Inovacijoms priskirtini iSradimai, funkcinés,
pazangios naujoves, id€jos, nauji gamybos metodai.

Inovacija mikro lygmenyje suvokima kaip jmonés konkurencingumas, reputacija,
pelningumas, produktyvumas. Makro lygmenyje atspindi jtaka Salies ekonominiams, socialiniams
ar net technologiniams parametrams, tokiems kaip ekonomikos augimo tempai, darbo viety
skaiCiaus kiirimas, technologiné pazanga ir pan. (Balkiené, 2014).

,» Pasak J. Schumpeter, ,,inovacijos - technologinis atradimas. Jos suvokiamos ,,kaip naujy
deriniy sukiirimas ar pokyciai kuriy tikslas naujy vartojimo prekiy, naujy gamybos priemoniy,
rinky bei pramonés jmoniy formy jdiegimas bei naudojimas* (Buneviciené, 2013).

,Daugelis mokslininky inovacijas apibtidina, kaip naujy produkty diegima, jas siedami su
tokiais aspektais kaip:

e atnaujintas produktas;

e atnaujinta paslauga;

e atnaujintas gamybos procesas;

e naujos jdéjos;

e laipsniski produkty ir procesy, organizacinés strukttros ir veiklos etapy pokyciai siekiant
i$naudoti naujas rinkas;

e radikalus produkto gamybos proceso pokytis;

e radikalios ir technologija pagrjstos produkto inovacijos;
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nauji iSradimai (Avermaete, 2003).

,Inovacija — tai nauji produktai, paslaugos ar verslo ir organizaciniai modeliai*

(Bunevicieng, 2013).

,Inovacijg galima traktuoti kaip:

naujas id¢jas;

nauji biidai plétoti versla;

naujus produktus;

naujas paslaugas;

modernizavimo galimybes ir perspektyvas;
naujus organizacinius metodus;

poky¢ius pirkimo politikoje;

pokycius personalo valdyme;

pokycius tiekimo politikoje;

spartéjanéius jvairis pokycCius, Kurie apima visas visuomenés gyvenimo  Sritis®
(Buneviciené, 2013).

Europos Komisija inovacijas traktuoja kaip darbo organizavimo, pasitilos ir paskirstymo

metody steigimg, paslaugy asortimento ir susijusiy rinky atnaujinimg (Innovation Management and

the Knowledge-Driven Economy. European Commission, 2004).

,,Inovacijos tai:
zmogaus darbo produktas;
idéjy, reikalingy rinkai pavertimas produktais;

strateginis 18Siikis nuolat kurti id¢jas* (Domarkas, Jukneviciené, 2010).

Inovacijos klasifikuojamos j:

proceso (jomis siekiama gerinti vieSyjy paslaugy teikimo kokybe);

organizacines ( jomis siekiama jdiegta naujas valdymo technologijas);

procesinés (jomis siekiama gerinti vie$yjy paslaugy kokybe). (Innovations in Governance
and Public Administration: Replicatingwhatworks, 2007).

Mokslinéjé literatiiroje iSskiriamos $ios svarbiausios klasifikacinés grupés (zr. 1pav.):
gamybos inovacijos;

mokslo inovacijos;

paslaugy inovacijos;

proceso inovacijos;

inovaciné veikla;

produkto inovacijos;
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¢ netechnologinés inovacijos (Brazdeikyte, 2014).

INOVACIJOS
/ ‘ \
MOKSLE GAMYBOJE PASLAUGU
SEKTORIUJE
A |
TECHNOLOGINES NETECHNOLOGINES
PRODUKTO PROCESO INOVACINE VEIKLA
>

1 pav. Inovaciju klasifikavimas

Salinis: S. Brazdeikyté.Inovacijy plétra Lietuvos geleZinkelio paslaugy sektoriuje, Vilnius, 2014, p.15 (remiantis
OECD/Eurostat, 1997)

Inovacijos paslaugy sektoriuje suvokiamos kaip naujos idé€jos, nauji technologiniai
jrenginiai, nauji vadybos metodai jgalinantyts veiksmingiau plétoti organizacijos veikla. Inovacijos
moksle traktuotinos, kaip technologinés inovacijos mokslo srityje, mokslo inovacijoms priskiriami
ir iSradimai mokslo srityje. Technologinés inovacijos apima technologines inovacijas visose iikio
Sakose, tai laikytina bendrine sgvoka. Proceso inovacijos suvokiamos kaip inovacijos visose
organizacijy valdymo funkcijose: organizavimo, planavimo, vadovavimo, koordinavimo bei
kontrolés procesuose. Produkto inovacijos, kaip jau minéta traktuotinos, kaip produkto atnaujinimo
procesas, idéjy generavimas siekiant patobulinti esamg produktg ar visiSkai naujo-inovacinio
produkto jvedimas j rinkg (Domarkas, Jukneviciene, 2010).

Apibendrinant teigtina, kad dabartiniu metu mokslinéje vadybos ir ekonomikos literatiiroje
néra vieningo vyraujancio universalaus inovacijy apibrézimo. Apibendrinant autoriy pateiktus
pavadinimus, inovacijas galima apibudinti kaip nauji ar atnaujinti produktai, paslaugos, jdéjos.
Inovacijoms priskirtini isradimai, funkcinés, pazangios naujoves, jdéjos, nauji gamybos metodai,
kaip darbo organizavimo, pasiilos ir paskirstymo metody steigimas, paslaugy asortimentO ir

susijusiy rinky atnaujinimas.
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2.2. Inovacijy politikos apibréztis

Analizuojant inovacijy diegimg verslo jmonése Salies lygmeniu, susiduriama su inovacijy
politikos terminu, nes butent Salies inovacijy diegimo politika atspindi inovacijy diegimo
strategines nuostatas. Siekiant apibrézti inovacijy politikos esmg¢ svarbu atskleisti vieSosios
politikos esme.

Aristotelis politikos terming — ,,politea” siejo su pilieCiais ir miesto - valstybés valdymo
struktira bei funkcijomis. Kai kurie Siy laiky autoriai, analizuodami vieSosios politikos turinj,
akcentuoja vieSosios valdzios pagrindus — moraluma, sugebéjimus, i$silavinimg, motyvus, kastus ir
pan. (Raipa, 2002).

Kai kuriose kalbose, pavyzdziui, angly kalboje apibréziant politikos sampratg aiSkiai
atskiriamas ,,politikos® (ang. policy) ir ,,administravimo® (ang. administration) skirtumas, taciau
kitose jis menkiau iSreikStas. Oksfordo angly kalbos Zzodynas pateikia tokius politikos (policy)
apibrézimus: ,,politinis jzvalgumas; valdymo menas; apdairus elgesys; gudrumas; vyriausybeés,
partijos ir pan. Vienas sinonimy ir antonimy zodynas pateikia tokig politikos apibrézima: ,,Politika,
valstybés valdymo menas, administravimas, iSmintingumas, planas, vaidmuo, veiksmas, taktika,
strategija, jzvalgumas. Siuolaikinéje angly kalboje ,,politika® (policy) reiskia tam tikra veiksmy
kursa arba plang tam tikrg politiniy tiksly aibe, bet ne ,,administravima). Sioje vartosenoje
susiklos¢iusioje po Antrojo pasaulinio karo, ,,politika® reiSkia racionaliag nuostata apgalvoto
sprendimo apraiskg. Ar galima jsivaizduoti politikos veikéjg kuris prisipaZinty nesivadovaujantis
jokia politika spresdamas klausimg . Politika (policy) - tai méginimas apibrézti ir struktiirizuoti
racionaly pagrinda veiklumui arba neveiklumui. Valstybei keiciant savo legitimacijos diskursus
keiciasi ir ,,politikos* funkcijos. Siuolaikiné liberalioji demokratiné valstybé po Antrojo pasaulinio
karo turéjo tapti sistema, méginancia savo teisétuma gristi apeliacijomis j savo vykdoma ,,politika”.

Hogwoodas ir Gunnas (1984) nurodo deSimtj dabartinés ,,politikos* vartosenos budy, kur ji
suvokiama:

e specifiniai sitilymai,

e tam tikros veiklos srities apibrézZimas;
e bendro tikslo iSraiska;

e formalus sankcionavimas;

e valdZios sprendimai;

e programa;

e procesas;

e rezultatas;

e iSeiga;
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e modelis ar teorija (Parsons, 2001).

W. Parsons analizuodamas vieSosios politikos procesus apie politikg kalba taip: ,,Politika
atskleidzia tai, kas yra, ir tai, kas turi buti. Ji grindziama tam tikra savo teisétumo teorija.

Lietuviy kalbos Zodyne politika apibréziama kaip “valstybés vidaus ir uzsienio reikaly
tvarkymo teorija ir praktika; visuomeniné veikla, sauganti klasinius interesus“. Politikos moksly
enciklopediniame Zodyne politika apibiidinama kaip ,,universalus visuomenés organizavimo budas,
reguliavimo sistema, kuria siekiama palaikyti tvarka, vidinio ir iSorinio pasaulio stabiluma
reguliuojant konfliktus* (Parsons, 2001).

D. Stone pateikia tokig politikos samprata: ,,politika yra ne kas kita, kaip kova dél skirtingai
suvokiamo vie$ojo intereso®.

Mokslingje vadybos, politikos moksly literatiiroje, ,,vieSoji politika dazniausiai apibiidinama
kaip valstybés valios iSraiSka valdzios veikla ir tos veiklos priezastys, sprendimy priémimo ir jy
igyvendinimo motyvacija. Terminas vieSoji politika daZniausiai vartojamas apibiidinant valdzios
institucijy, oficialiy asmeny elgseng, veiksmus, veiklos kurso pasirinkimg ir praktini jo
igyvendinimg politikos procese. VieSosios politikos akademinés studijos suprantamos kaip
galimybé fiksuoti, apraSyti, analizuoti, vertinti politikos procesa, ji salygojancius faktorius ir
politinius veiksmus* (Parsons, 2001).

,,Viesosios politikos mokslas, kaip atskira akademiné veiklos sritis, susiformavo septintojo
deSimtmecio pabaigoje, kai Amerikos socialiniy moksliniy tyrimy tarybos iniciatyva buvo
surengtos dvi konferencijos ir jy pagrindu iSleistos straipsniy rinkinys. Kadangi vieSosios politikos
problemos kerta discipliny skiriamgsias ribas, démesys joms tapo visy socialiniy moksly bruozu*
(Balkiené, 2014).

Remiantis Raipa (2012), ,,dalis socialiniy moksly literattiroje sutinkamy apibrézimy vies$aja
politika laiko valstybiniy institucijy santykiais su aplinka, kiti valdzios pasirinkimu kg nors daryti ar
kam nors priesintis, treti - ilgalaikiais, strateginiais sprendimais ir veiksmais, tam tikros veiklos
kursu bei tiksly ir uzdaviniy jgyvendinimu. Kaip svarbiausia vieSosios politikos pozymj autorius
jvardina tikslingg elgseng, veiksma, veiklos pasirinkimg ir jgyvendinima, politiniy problemy
sprendima‘.

,Etimologiskai vieSosios politikos terminas ] Siuolaikines kalbas evoliucionavo i§ senosios
graiky kalbos. Tai rodo, kad vieSoji politika kaip definicija ir kaip praktika turi ilga bei turtinga
istoring praeitj: nuo seno ji dazniausiai siejama su administracinés valdZios vadovavimu vie§iesiems
reikalams. VieSosios politikos sampratos raida visada buvo siejama nuo civilizacijos plétra, kadangi
istoriniai pokyciai reikalavo sistemingy, racionalesniy valstybés valdymo, komercinés veiklos ir

gamybos organizavimo, planavimo, koordinavimo ir biurokratinés kontrolés biidy“ (Raipa, 2012).
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,»Angly kalboje vieSosios politikos sgvokos kilmé siejama su definicijomis policy ir politics.
Kitos Siuolaikinés kalbos (rusy, vokie¢iy) turi tik vieng terming (politik, politika), reiSkiantj i$
esmeés tg patj, kg angly kalboje reiskia ,,policy* arba ,,politics* (Dunn, 1997).

VieSosios politikos mokslas, kaip atskira akademiné veiklos sritis, susiformavo septintojo
desSimtmecio pabaigoje, kai Amerikos socialiniy moksly tyrimy tarybos iniciatyva buvo surengtos
dvi Kkonferencijos ir jy pagrindu iSleistas straipsniy rinkinys. 1972 m. buvo jsteigta VieSosios
politikos studijy organizacija, véliau sukurtos kelios analogiskos asociacijos ir keletas zurnaly
(Parsons, 2001).

»Analizuojant viesaja politikg, démesys dazniau koncentruojamas ne j pacig viesgja politika,
bet i valdzios ir valdymo institucijas, politing elgseng ir procesus, vieSosios politikos fazes ir
procediiras, susietas su politikos veiksmais, sprendimy priémimu bei politikos jgyvendinimu.
Viesoji politika dazniausiai suprantama kaip valdzios pastangos reguliuoti visuomene¢je kylancius
konfliktus tarp interesy grupiy, skirstyti materialias ir simbolines vertybes bei paslaugas, fiskalinés
politikos svertais reguliuoti biudZeta ir pinigy srautus. VieSoji politika — tai tarsi atsakas j
visuomenés grupiy poreikius, reikalavimus, interesus, skundus, praSymus, susijusius su valdzios
institucijy, jy biurokratinio personalo veikla“ (Raipa, 2002).

Pazymétina, kad ,,inovacijy politika“ iskilo kaip mokslo ir technologijy politikos ir
pramongés politikos miSinys. Dazniausiai mokslinéje literatiroje sutinkami inovacijy politikos

sampratos pateikiamos 2 lentel¢je.

2 lentelé. Inovacijy politikos sampratos

Autorius (publikacijos metai) Inovacijy politikos sampratos

K. Balkien¢ (2014) Inovacijy politika apibiidinama kaip iniciatyvy, skatinanciy
spartesng jmoniy inovacing veikla visose veiklos srityse, kiirimas,
atsizvelgiant | tai, jog inovacijos gali biiti vykdomos jvairiuose
sektoriuose, pramonés $akose ir jmonése.

The Concept of Innovation | Inovacijy politika - strategijy ir priemoniy skirty Salies
Innovation concepts and | inovatyvumui didinti visuma.
innovation policy (2015)

J. Ramanauskiené (2010) Inovacijy politika suvokiama Kaip strateginiai orientyrai, kuriais
remiantis plétojama su mokslo pazanga ir inovacijy plétra
susijusi veikla.

D. Prajogo ir kt. (2008) Inovacijy politika - tai valstybés strateginés nuostatos susijusios
su naujy produkty ar paslaugy, gamybos metody, technologijy
plétros skatinimu.

C. Edquist (2001) Inovacijy politika suvokiama kai valstybés ar visuomenés
inovatyviis  poky€iai. Ji apima moksliniy tyrimy ir
eksperimentinés plétros (MTEP) politika, technologijy politika,
infrastrukttiros politika, regioning ir Svietimo politika. Tai reiskia,
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kad inovacijy politika platesné sgvoka nei mokslo ir technologijy
politika.

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis nurodyty autoriy pateikiamomis inovacijy politikos sampratomis

Apibendrinant 2 lenteléje pateikiamas inovacijy politikos sampratas galima teigti, kad
Inovacijy politika apiblidinama kaip iniciatyvy, skatinanéiy spartesn¢ jmoniy inovacing veikla
visose veiklos srityse, kiirimas, atsizvelgiant | tai, jog inovacijos gali biiti vykdomos jvairiuose
sektoriuose, pramonés Sakose ir jmonése. Inovacijy politika tai strateginés gairés, kuriomis
remiantis jgyvendinama su inovacijy plétra ir mokslo paZzanga susijusi veikla, apimanti kryptingg
koordinavimg, tyrimais ir jrodymais gristo strateginio planavimo taikyma, veiksmingg Svietimo
sistema, spartesne mokslo pazanga, inovacijy kiirima ir diegimg verslo sektoriuje.

Apibendrinant galima teigti, kad vieningo inovacijy politikos apibrézimo mokslinéje
literatiiroje nepateikiama, taciau remiantis atlikta inovacijy ir viesosios politikos definicijy analize
galima teigti, kad inovacijy politika suvokiama kaip iniciatyvy, skatinanciy spartesne jmoniy
inovacing veiklg visose veiklos srityse, kiirimas, atsizvelgiant j tai, jog inovacijos gali biiti
vykdomos jvairiuose sektoriuose, pramonés Sakose ir jmonése. Inovacijy politikq formuoja

valstybés, taciau bendrg ES Saliy inovacijos politikos formavimo gaires nustato ES.

2.3. Inovacijy sistema ir diegimo procesas

»Inovaciné veikla laikytina visuomenés gerovés ir sékmés Kriterijumi. Inovacijy diegimas
verslo ir vieSosiose jmonése pagerina regiony plétra, didina jy konkurencinguma“ (Thom, Ritz,
2004).

Inovaciné veikla yra sudétinga dinaminé sistema, kurios efektyvumas daugiausia priklauso
nuo inovacijy diegimo mechanizmy, t. y. inovacijy sistemos. Inovacijy sistema apibréziama kaip
elementy ir sgveikos mechanizmy visuma, sudaranti prielaidas Ziniy transformavimui ] naujus
produktus ir paslaugas.

Mokslinéje politikos literatliroje, inovacijy sistema dalinama j tris lygius: inovacijy politikg
(valstybés ir savivaldos institucijos), jmones (verslo organizacijos), inovacijy infrastruktirag
(inkubatoriai, mokslo ir technologijy parkai, verslo centrai, mokslo institucijos, inovacijy centrai,
agentliros, finansinés institucijos, konsultacinés jmonés bei asociatyvinés verslo organizacijos).

(Sapiegiené , Juknevi¢iene, Stoskus, 2009). (Zr. 2 pav.).
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INOVACIJU SISTEMA

l |

Imonés diegiancios ar Inovacijy infrastruktiira (mokslo

diegsiancios inovacijas inkubatoriai,tecnologijy parkai,
verslo centrai)

v

Inovacijy politiko priemonés
(starteginiai dokumentai)

2 pav. Inovacijy sistema

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis L. Sapiegiene, V. Jukneviiene, S.Stoskumi.Inovacijy diegimo procesas:

Siauliy miesto gamybos jmoniy atvejy analize, Ekonomika ir vadyba: aktualijos ir perspektyvos. 2009. p.237

Lietuvoje inovacijy politikos prioritetinés kryptys:
e sukurti aplinka, kuri biiti palanki inovacijy diegimui Lietuvoje;
e kurti ir plétoti inovacine kulttra;
e skatinti, kad mokslas ir verslo organizacijos komunikuoty (bendradarbiauty) diegiant

inovacijas versle (Inovacijy sistema, 2016).

Dabarting Salies inovacijy infrastruktiirg sudaro:
e inovacijy ir verslo centrai;
e mokslo inkubatoriai;
e mokslo ir technologijy parkai;

e konsultacinés jmonés;

mokslo ir verslo agenttiros (Inovacijy sistema, 2016).

Galima jvardinti Siuos esminius inovacinés veiklos Lietuvoje plétojimo uzdavinius:
e inovaciniy produkty standartizavimas;
e veiksmingy inovaciniy projekty inicijavimas
e veiksmingy inovaciniy projekty jgyvendinimas;
e darbuotojy, atsakingy uz inovacing veiklg tobulinimas;
e inovacinés veiklos parody organizavimas;

e inovaciniy projekty rémimas;
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inovaciniy produkty sertifikacija (Ramanauskien¢, 2010).

Inovacinés veiklos infrastruktiiros shema pavaizduota 3 paveiksle.

Kaip matyri i$ 3 paveikslo informacinés — technologines sistemas sudaro:

techninés ir juridinés, techninés ir ekonominés informacijos bazés;

mokslinés ir technologinés informacijos bazés, bei kitos duomeny bazés.

Galima teigti, kad dabartiniu metu Lietuvoje teikiamos paslaugos labiau orientuotos |

mokslinius ir taikomuosius tyrimus, tai jgalina iSplétotas mokslo institucijy tinklas.

Esamas mokslo institucijy tinklas yra pakankamas:
e diegti inovacijas vieSajame ir privaciame sektoriuose;

e adaptuoti inovacinius iSradimus praktikoje;

bendradarbiauti tarpinstiruciuniu lygmeniu skatinant inovacijy diegima.

Technologiniy parky struktiiros:

e inovaciniai, inovaciniai—technologiniai

inovaciniai centrai;

Pagrindiniai
inovacinés ir technologijy inkubatoriai;
infrastruktiiros ' ' N
elementai e virtualiis inkubatoriai;

e moksliniai parkai, technologijy ir tyrimy parkai;

e technologijy perdavimo centrai, verslo inkubatoriai

ir verslo

\ Informacinés — technologinés sistemos:

informacijos

e ir kt. duomeny bazés

e mokslingés ir technologinés informacijos bazes,

e techninés—juridinés ir techninés— ekonominés

3 pav. Inovacinés infrastruktiiros pagrindiniai elementai

Saltinis: J. Ramanauskiené. Inovacijy ir projekty vadyba, Kaunas, 2010, p.42

Nagrinéjant inovacijy diegimo Lietuvoje situacijg, galima jzvelgti ir teigiamy ir neigiamy

aspekty. IS teigiamy aspekty paminétina tai, kad:

Salies bankai aktyviau finansuoja inovacijy kairimo ir diegimo projektus;

kuriama inovacijy infrastruktira;

privacios verslo

e inovacijy plétra

konsultacinés jmonés teikia konsultavimo paslaugas;

skatina Lietuvos inovacijy centras;
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e inovacijy plétra skatina UAB ,,Investicijy ir verslo garantijos” (INVEGA);
e inovacijy plétra skatina Nacionaliné regiony plétros agentiira;
e inovacijy plétra skatina Lietuvos smulkaus ir vidutinio verslo plétros agentiira.
,Informacinés technologinés sistemos, paremtos duomeny bazémis, turinCiomis jvairig
informacijg apie inovacinés veiklos subjektus ir jos rezultatus. Informacinés technologinés sistemos
apjungia informacija apie technologijas, intelektualinés nuosavybés objektus, inovacinius
produktus, paslaugas® (Ramanauskiené¢, 2010).

,, Technopolis - modernus mokslinis-pramoninis kompleksas, jy statyby tikslas yra palankios
aplinkos sukiirimas mokslui, pirmaujanciy ir naujy Saky moksliniy tyrimy sutelkimas* Inkubatoriai
skirti naujoms inovacinéms jmonéms sukurti, joms suteikiant konsultavimo, informacines, jrangos
nuomos bei Kitas paslaugas. Technologinis parko pagrindinis uzdavinys - formuoti palankig aplinka
mazy ir vidutiniy mokslui imliy inovaciniy jmoniy plétrai“. (Ramanauskien¢, 2010).

Pats svarbiausias inovacijy sistemos elementas - inovacinés jmonés. Inovaciné jmoné —
jmoné, formuojanti ir diegianti inovacijas (Sapiegiené , Juknevi¢iené, StoSkus, 2009). Inovaciné
jmon¢é yra ta kuri jdiegusi inovacijas, nesustoja vietoje, ieSko galimybiy inovacijoms ateityje.

Pasak L. Sapiegienés ir kt. (2009), inovatyvias jmones sitiloma skirstyti j keturis tipus (zr. 3

lentele).
3 lentelé. Inovatyviy jmoniy klasifikacija
Inovatyviy jmoniy tipai Reiksmé
Apie 22 proc. visy Inovacijos joms yra pagrindinis komponentas
Strateginiai novatoriai inovatyviy imoniy kuriant ~ konkurencingg  jmonés  strategija.
Moksliniai tyrimai ir technologiné plétra Siose
jmonése atlickami nuolat, turint tikslg sukurti
naujus produktus arba inovatyvius procesus.
Nepastovis novatoriai Apie 30 proc. visy ino- | Tyrimus atlieka ir plétoja inovacijas jmonés viduje
vatyviy jmoniy pagal poreikj arba palankiais momentais, bet
inovacijos néra strateginé jmonés veikla.
Technologijy Apie 27 proc. visy Tyrimai ir plétra skirti modifikuoti jau sukurtus
modifikatoriai inovatyviy jmoniy produktus ar procesus.
Technologijy adaptuotojai | Apie 21 proc. visy Igyvendina naujoves, pritaikydamos kity jmoniy
inovatyviy jmoniy sukurtas inovacijas.

Saltinis:L. Sapiegiené, V. Juknevigien¢ , S. Stoskus Inovacijy diegimo procesas: Siauliy miesto gamybos jmoniy atvejy
analizé, Ekonomika ir vadyba: aktualijos ir perspektyvos. 2009. p.238

Inovacijy sklaida, taip pat kaip ir jy karimas, sudaro dalj inovacinio proceso. Sumanymo
formavimas, inovaciniy pokyciy paruosimas ir laipsniskas jgyvendinimas vadinamas inovaciniu
procesu. Inovacinis procesas — tai platesné uz inovacing veiklg savoka. Inovacinis procesas gali
bti nagrinéjamas i$ jvairiy pozicijy ir jj jvairiai detalizuojant:
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e pirma, jj galima nagrinéti kaip lygiagrety ir nuosekly moksliniy tyrimy, mokslinés —
techninés, gamybinés veiklos ir inovacijy jgyvendinima;

e antra, jj galima nagrinéti kaip laikinus naujumo gyvavimo ciklo etapus nuo idéjos
atsiradimo iki projektavimo ir jdiegimo.

Galima teigti, kad inovacinis procesas — tai nuosekli grandiné jvykiy, kuriy metu naujové
realizuojama nuo idéjos iki konkretaus produkto, technologijos arba paslaugos ir paskleidziama tarp
vartotojy. Be to, inovacinis procesas nesibaigia vadinamuoju jdiegimu, t. y. pirmuoju naujo
produkto, paslaugos atsiradimu rinkoje arba projektinio naujos technologijos pajégumo pasiekimu.
Procesas yra nenutrakstamas, nes naujovei plintant ekonomikoje jj tobuléja, tampa efektyvesne,
igyja naujas vartojamasias savybes, kurios atveria jai naujas taikymo sritis, naujas rinkas, vadinasi,
ir naujus vartotojus. Inovacinis procesas gali vystytis tam tikroje atviroje sistemoje, kuriai priklauso
techniné (mokslas ir technologijos), socialiné arba socialiné-kultiiriné, ekonominé ir politiné
aplinka. Inovacijy diegimo procesas yra palaikomas iStekliais ir informacija per jvairias aplinkas, Su

kuriomis jis siejasi (Zr. 4 pav.).

INOVACIJU APLINKA ¢

Politiné aplinka | INOVACIIU DIEGIMO INOVACIJOS
Ekonominé aplinka i PROCESAS
Socialiné aplinka
Technologija

A 4

&
<«

4 pav. Inovacijy diegimo proceso aplinka

Saltinis: L. Sapiegiené, V. Juknevi¢iené , S. Stoskus Inovacijy diegimo procesas: Siauliy miesto gamybos jmoniy atvejy
analizé, Ekonomika ir vadyba: aktualijos ir perspektyvos. 2009. p.237

Remiantis 4 paveikslu galima teigti, kad sékmingg inovacijy diegimo procesg lemia inovacijy
aplinka. Kaip jau minéta, viena i$ Siy aplinky, nagrinéjma Siame baigiamajame darbe - tai politiné
aplinka. Politiné aplinka laikytina viena esminiy veiksniy sékmingam inovacijy diegimui tiek
vieSajame tiek privaciame sektoriuje. Stokojant esminiy inovacijy diegimo verslo organizacijose
politikos orientyry, t.y. strateginiy dokumenty, valdzios institucijy strateginio poziiirio, politinés
valios ir pan., negalimas sékmingas inovacijy diegimas.

Be galo svarbi ir ekonominé aplinka, nes inovacijy spartesnj diegimg visada lemia
ekonomikos augimas. Auganti ekonomika skatina verslo subjekty konkurencingumg dél augancios

prekybos, siekiant i$siskirti i§ konkurenty rinkai tenka pasitilyti naujg produkta ar paslauga.
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Socialiné aplinka suvokiama kaip pacios visuomenés poziiiris ] inovacijas. Pastaryjy mety
tendencijos rodo, kad visuomené palankiai priima inovacijas, tad socialiné aplinka Lietuvoje yra
palanki inovacijy plétrai verslo organizacijose.

Tecnologiné aplinka atspindi Salies inovatyvumg technologijy diegimo srityje. Dabartiniu
metu technologiné aplinka taip pat yra palanki inovacijy diegimui verslo organizacijose, kaip jau
minéta tai sglygota augancios konkurencijos ir globalios rinkos.

Apibendrinant galima teigti, kad Lietuvoje isskirtinos Sios inovacijy politikos prioritetinés
kryptys: sukurti aplinkq, kuri biity palanki inovacijy diegimui Lietuvoje, kurti ir plétoti inovacine
kultirg, skatinti, kad mokslas ir verslo organizacijos komunikuoty diegiant inovacijas versle.
Dabartine Salies inovacijy infrastruktiirqg sudaro: inovacijy ir verslo centrai, mokslo inkubatoriai,
mokslo ir technologijy parkai, konsultacinés jmonés, mokslo ir verslo agentiros. Sékmingg

inovacijy diegimo procesq lemia politiné, technologiné, ekonominé bei socialiné aplinkos.

2.4. Inovacijy diegimo vertinimo metodai

Pagrindiniy inovaciniy indeksy nustatymas jgalina jvertinti inovacijy diegimo lygj Salyje,
kuriose srityse labiausiai atsilickama nuo Saliy lyderiy ir kokie pagrindiniai tai salygojantys
veiksniai. Vienas i8 tokiy indeksy - tai pasaulinis inovacijy indeksas.

Pasaulinis inovacijy indeksas yra vienas i§ daugelio rodikliy, kuriais bandoma pamatuoti
atskiry Saliy inovatyvuma. Tai néra oficialus, vieSy institucijy patvirtintas indeksas, nors Europos
Komisijos Jungtiniy tyrimy centro ekonometrijos skyrius atliko jautrumo analize ir patvirtino, kad
kriterijus yra statistiSkai reikSmingas. Pasauliniame inovacijy indekse nagrinéjama labai daug iikio
ir visuomenés veiklos aspekty ir priklausomai nuo to, kuriems aspektams suteikiama didesné
svarba, galutiniai indekso rezultatai gali labai skirtis. Pasaulinio inovatyvumo indekso
sudedamaosios dalys pateikiamos 5 paveiksle.

»Pasaulinis inovacijy indeksas® skelbiamas kasmet nuo 2007 m. ir tapo pripazintu
palyginimo jrankiu visiems, kuriuos domina inovacijy biiklés pokyciai pasaulyje ir atskirose
valstybése, tarp jy verslo administratoriams, ekonominés politikos formuotojams, rizikos kapitalo

bendroveéms ir kitoms suinteresuotoms institucijoms.
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Pasaulinis inovatyvumo indeksas

[

Inovacijy jeigos indeksas

[

[ |

Inovacijy iSeigos indeksas

Institucijos || Zmogiskasis IRT Rinkos Verslo Mokslo Sukuriama
kapitalas panaudoji- Sudétingu- Sudétingu- iSeiga iSeiga ir
mas mas mas gerove

5 pav. Pasaulio inovacijy indekso struktiira

Saltinis: Confederation of Indian Industryand INSEAD, 2010, p. 8.

Skaiciuojant Pasaulio inovacijy indeksg analizuojami 81 specialis rodikliai. (Confedereation
of Indian Industryand INSEAD. Global Innovation Index 2009-2010).
skirtumg jeigos ir

Nagrin¢jant inovacijy veiksminguma rekomenduojama jvertinti

produkcijos iSeigos. Aukstesné Sio santykio rodiklis rodo aukstesnj produktyvuma (Global
Innovation Index 2009-2010).

Pasauliné intelektinés nuosavybés organizacija 2016 metais pateiké naujausig pasaulinj
inovacijy indeksg (Zr.4 lentele).

4 lentelé. Pasaulio Salys inovacijy diegimo lyderés 2014-2016 m.

2016 m.

2015 m.

2014 m.

Sveicarija

Sveicarija

Sveicarija

Jungtiné Karalyste

Jungtiné Karalyste

Jungtine Karalysté

Svedija Svedija Svedija
Nyderlandai Nyderlandai Suomija
JAV JAV Nyderlandai

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Pasauliniu inovacijy indeksu, 2016, http://www.wipo.int/ edocs/pubdocs/ en/wipo
_pub_gii_2016.pdf

Kaip ir 2015 m. pirmaujanéias pozicijas pagal pasaulinj inovacijy indeksa uzémé Sveicarija,

Jungtiné Karalysté ir Svedija. (Pasaulinis inovacijy indeksas, 2016).

Pasaulinio inovacijy indekso 2016 vertinimo skaléje Lietuva pakilo dviem pozicijomis

auk3c¢iau ir jsitvirtino 36 vietoje tarp 128 valstybiy. Net pagal 7 rodiklius Lietuva patenka j pirmajj

valstybiy deSimtukg (2015 m. — pagal 4 rodiklius). (zr. 5 lentelg.).

25




5 lentelé. Baltijos Saliy Pasaulinio inovacijuy indekso pokyciai 2014-2016 m.

2016 m. 2015 m. 2014 m.
Lietuva 36 38 39
Estija 24 23 24
Latvija 34 33 34

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Pasauliniu inovacijy indeksu, 2016, http://www.wipo.int/ edocs/pubdocs/ en/wipo
_pub_gii_2016.pdf

Kaip matyti i§ 5 lentelés, Lietuvos inovacijy indeksas palyginus su 2015 metais pakilo
dviem pozicijoms, o kity Baltijos Saliy Latvijos ir Estijos inovacijy indeksas sumazéjo viena
pozicija.

2014 m. Europos Komisijos komunikate Europos Parlamentui, tarybai, Europos
ekonomikos ir socialiniy reikaly komitetui ir regiony komitetui moksliniai tyrimai ir inovacijos —
atsinaujinusio augimo varomosios jégos pazymima, kad moksliniai tyrimai ir inovacijos — biisimo
ES s8aliy augimo varomosios jégos (Europos Komisijos komunikatas Europos Parlamentui,
tarybai, Europos ekonomikos ir socialiniy reikaly komitetui ir regiony komitetui moksliniai tyrimai
ir inovacijos — atsinaujinusio augimo varomaosios jégos).

,Buropos perspektyvos pasinaudoti biisimo augimo galimybémis yra geros. Europos vidaus
rinka didZiausia pasaulyje, €ia jsikiir¢ daug pirmaujanciy inovaciniy jmoniy, ji pirmauja daugelyje
mokslo ir pagrindiniy technologijy sri€iy, pvz., sveikatos, maisto, atsinaujinan¢iosios energijos,
aplinkosaugos technologijy ir transporto* (Inovacijy sgjungos‘ konkurencingumo ataskaita, 2013).

»Naujy augimo galimybiy teikia technologiniais laiméjimais grindZiami nauji produktai ir
paslaugos, nauji procesai ir verslo modeliai, netechnologinés ir paslaugy sektoriaus inovacijos.Tam
turéty biti skiriama daug démesio ekonomingje politikoje ir kitose politikos srityse, kuriose
sprendziami visuomenes uzdaviniai, kaip antai gyventojy sen¢jimo, energetinio saugumo, klimato
kaitos, jskaitant nelaimiy rizikos valdyma, ir socialing jtrauktiems problemos, kurioms jveikti reikia
pazangiy inovacijy“ (Naujy technologijy tyrimy instituto darbo dokumenty dél jmoniy MTTP ir
inovacijy rinkinys, 2013).

Strategijoje ,,Europa 2020 pazymima, kad <...> valstybés investicijy i mokslinius tyrimus ir
inovacijas apkarpymas, net jeigu tai daroma dél sunkios biudZeto padéties, gali labai paveikti Salies
ilgalaikio augimo potencialg, nes silpn¢ja geb¢jimai perimti kitur atliekamy moksliniy tyrimy
rezultatus ir kuriamas inovacijas, o gabiausiems S$alies jauniems zmonéms maz¢ja patraukliy
karjeros galimybiy.

2014-2020 m. Sajungos biudZetas rodo ryztinga Zingsnj link moksliniy tyrimy bei inovacijy ir

kity augima skatinanc¢iy veiksniy: naujajai ES moksliniy tyrimy ir inovacijy programai ,,Horizontas
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2020 skirtas realiais skaiciais 30 proc. didesnis biudzetas. Be to, per naujus Europos strukttrinius
ir investicinius fondus | mokslinius tyrimus bei inovacijas ir mazasias bei vidutines jmones
numatoma investuoti dar 83 mlrd. EUR.

ES siekiama jvertinti inovacijos politikos formavimg ir taikyma, t.y. investicinés politikos
efektyvuma, jvertinant daugelio ES Saliy pripazintus inovacijy arba inotyvumo rodiklius.

Europoje labiausiai paplitusi inovacijy vertinimo metodika nustatyta Europos inovacijy
Svieslentéje, kuri rengiama nuo 2001 mety kiekvienais metais. Svieslenté — tai Europos Sajungos ir
kity 18 saliy lyginamasis moksliniy tyrimy ir inovacinés veiklos jvertinimas, skirtas stebéti Europos
inovacijy sgjungos jgyvendinimg Vienas i§ svarbiausiy rodikliy — suminis inovacijy indeksas
(Brazdeikyte, 2014).

Suminis (kompleksinis, integralinis) inovaciju indeksas (SII). Inovacijy integralinéje
Svieslentéje (IIS), ang. Innovation Union Scoreboard — IUS), kuri yra Europos inovacijy $vieslentés
(ang. European Innovation Scoreboard — EIS) tesinys, pateikiamas suminis (kompleksinis,
integralinis) inovacijy indeksas (SII). Jis apima 25 rodiklius, kurie rodo ES $aliy nariy nacionalinius
moksliniy tyrimy ir inovacijy veiklos rezultatus. SII sudarytas i§ Siy daliniy vertinimo sri¢iy (zr. 6
pav.).

Galimas SII riby svyravimas tarp 0 ir 1, atliekant ES-28 valstybiy nariy inovacijy diegimo
rezultaty lyginamajj vertinima bei Siy Saliy moksliniy tyrimy ir inovacijy sistemy pranaSumy bei
trikumy analize, (IIS) yra stebésenos priemone, skirta padéti analizuoti Europe 2020 programos
jgyvendinimo rezultatus. Galima teigti, kad suminj inovacijy indeksg sudaro trys esminés grupés:
vykdytojai (ang. enablers), organizacijy veikla (ang. firmactivities) ir rezultatai (gaviniai) (ang.

outputs).

Suminis inovacijy indeksas

(Sl
Vykdytojai Organizacijy veikla Rezultatai
Fmogiskicyi iStekliai Inves‘gcuhos ! tyrimus || Inovatoriali ||
— ir diegima
Atviros ir patrauklios Rysiai ir . Ekonominis poveikis
tyrimy sistemos — verslininkysté -

: : | Intelektinis kapitalas
Finansy ir paramos —

sistema
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6 pav. Suminio inovacijy indekso (SII) struktiira

Saltinis: Innovation Union Scoreboard, 2012

Vykdytojai, t. y. zmogiskieji iStekliai, atviros ir patrauklios tyrimy sistemos, finansy ir
paramos sistema, aprobuoja inovacijas ijmoniy iSorinéje aplinkoje.

Organizacijy veikla apima rodikliai:

e susij¢ su organizacijy investicijomis j tyrimus ir diegima,
e susije¢ su rySiais su verslininkyste,
e susij¢ su rySiais intelektiniu kapitalu.

Rezultatai matuojami per dvi dimensijy sritis — inovatorius ir ekonominj poveikj.

2016 mety liepos 14 d. Europos Komisija paskelbé 2016 m. Europos inovacijy Svieslente
(EIS). Remiantis jos duomenimis, Lietuva yra viena i§ Saliy, kurios vidutinis metinis augimas
inovacijy srityje 2008-2015 m. laikotarpiu yra sparciausias ir sudaro 2,4 proc. (zr. 7 pav.)

Didesnis augimas yra tik Latvijos (4 proc.) ir Maltos (3,6 proc.). Tai rodo, jog Lietuvos
pastangos siekiant geresniy inovacijy veiklos rezultaty pradeda duoti poveikj. Salis, nors ir pamazu,
bet uztikrintai artéja prie ES Saliy inovacijy lygio — atotriikis nuo ES vidurkio sumazéjo nuo 51,72

proc. 2008 m. iki 45,87 proc. 2015 m.

ES valstybiy inovacijy rezultatai

0.8 -
0.7 A

0.6 -
0.5 A

0.4 -
0.3 -

0.2 A
0.1 -

O T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T

RO BG LV LT PL HR SK EL HU ES MT PT IT CY CZ EE SI EU AT FR BE IE UK LU NL DE FI DK SE

[ nuosaikios novatorés [_] vidutinés novatorés [ inovacijy $alininkes BB inovacijy lyderés
7 pav. ES saliy suminis inovatyvumo indeksas 2016 m.

Saltinis: 2016 m. inovacijy sajungos suvestiné, 2016.

Remiantis 7 paveikslu, 28 ES valstybés narés pagal vidutinius inovacijy diegimo rezultatus
skirstomos ] keturias pazangos grupes: inovacijy lyderes; inovacijy Salininkes; vidutines novatores;
Ir nuosaikias novatores.

e Inovacijy lyderés: Svedija (SE), Danija (DK), Suomija (FI) ir Vokietija (DE). Jy veiklos
rezultatai virSija ES vidurkj daugiau nei 20 proc.
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e Inovacijy Salininkés: Nyderlandai (NL), Liuksemburgas (LU), Jungtine Karalyste (UK),
Airija (IE), Belgija (BE), Pranctzija (FR), Austrija (AT) ir Slovénija (SI). Jy rezultatai
virsija ES vidurkj maZziau nei 20 proc. arba sudaro daugiau nei 90 proc. Europos vidurkio.
Inovacijy sgjungos suvestinéje Lietuva 2015 m. zengé zingsnj atgal

e  Vidutinés novatorés: Estija (EE), Cekija (CZ), Kipras (CY), Italija (IT), Portugalija (PT),
Malta (MT), Ispanija (ES), Vengrija (HU), Graikija (EL), Slovakija (SK), Kroatija (HR),
Lenkija (PL) ir Lietuva (LT). Jy rezultatai mazesni uz ES vidurkj tarp 50 ir 90 proc.

e Nuosaikios novatorés: Latvija (LV), Bulgarija (BG), ir Rumunija (RO). Jy veiklos rezultatai
mazesni uz ES vidurkj daugiau nei 50 proc.

Remiantis 2016 m. EIS duomenimis, Lietuva tradiciSkai pirmauja Europoje pagal inovacijy
»1€jimo** rodiklius — zmogiskuosius isteklius bei finansavimg ir rémima, kuriais Salis Zymiai lenkia
bendra ES Saliy vidurkj.<...> 2015 m. Lietuva taip pat spariai augo pagal atviry, kokybisky ir
patraukliy moksliniy tyrimy sistemy aspekta <...>Tai rodo, kad kryptingos valstybés pastangos
kuriant ir atnaujinant moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros (MTEP) infrastruktiirg bei
igyvendinant aukstojo mokslo tarptautiSkumo skatinimo programas ir priemones, nukreiptas j
uzsienio doktoranty pritraukimg j Lietuva, pradeda duoti teigiama poveikj Salies moksliniy tyrimy
sistemos atvirumui ir konkurencingumo tarptautinéje erdvéje didinimui (Europos inovacijy
Svieslenté, 2016).

DidZiausias neigiamas pokytis, lyginant su 2015 m. susij¢s su vieSojo ir privataus sektoriy
bendry publikacijy skaiciaus, tenkancio 1 mln. gyventojy, maz¢jimu (lyginant su 2015 m.
Svieslentés duomenimis, §is rodiklis sumazéjo 14 proc.). Tai parodo, kas Lietuvos MTEP sistema
neveikia efektyviai skatinant verslo ir mokslo bendradarbiavima, o valstybés pastangos plétoti
efektyvius verslo ir mokslo bendradarbiavimo mechanizmus néra pakankamos.

Vertinant Lietuvos inovacijy pastangas jmoniy lygmenyje, matoma aiski Lietuvos verslo
MTEP iSlaidy rodiklio augimo tendencija (3,9 proc. augimas). Pagal Sio rodiklio teigiamus
poky¢ius Lietuva yra pirmame deSimtuke tarp ES Saliy. Tikétina, jog Lietuvos verslo MTEP islaidy
lygio padidéjimg gal¢jo lemti suaktyvéjes MTEP iSlaidy deklaravimas, paskatintas valstybés
vykdomomis iniciatyvomis. Pavyzdziui, 2015 m. vykdyto projekto ,,InoSkaita® atveju, Lietuvos
inovacijy centras pad¢jo jmonéms deklaruoti vir§ 10 mln. eury MTEP i$laidy, kurias 2014 m.
padaré¢ jmonés kurdamos naujus produktus ar paslaugas, taciau to nebuvo deklaravusios LR
Statistikos departamentui. Taip pat pagal 2016 m. EIS duomenis, Lietuva islieka lyderiaujan¢iose
pozicijose pagal ne MTEP inovacijy iSlaidas, t. y. pagal iSlaidas jrangai ir technikai, IT
sprendiniams, vadybos metody jsigijimui bei diegimui ir pan. Pagal §j rodiklj Lietuva yra 5 vietoje
1§ 28 ES Saliy. Remiantis $io rodiklio parametrais, galima teigti, jog Lietuvoje jmonés vis dar yra
linkusios ne pacios kurti ir vystyti naujus produktus ar paslaugas, ta¢iau savo konkurencingumag
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gristi pritaikydamos esamus sprendimus ir technologijas, siekiant didinti rinkos dalj, mazinti
gamybos iSlaidas, gerinti produkty kokybe, plésti gaminiy asortimenta, mazinti zalg aplinkai ir pan.,
taip didinant verslo konkurencinguma. Tokia situacija neleidzia Lietuvai tapti ES lyderiais inovacijy
srityje, bet sudaro sglygas priartéti prie pirmaujanciy Saliy.

Nezitrint teigiamy postimiy atitinkamose srityse, Lictuvai vis dar nepavyksta panaikinti
taip vadinamo ,,mirties slénio* inovacijy cikle, t. y. uztikrinti vieSojo sektoriaus paramos naujy
produkty kiirimui ir vystymui visuose inovacijy ciklo etapuose, ypa¢ naujy produkty jvedimo j
rinkg srityje (Europos inovacijy Svieslenté, 2016).

Apibendrinant galima teigti, kad inovacijy politikos formavimui ir taikymui svarbu jvertinti
suminj inovacijy indeksq (SII) bei pasaulinj inovacijy indeksq. Europos Sgjungos Salys skirstomos §
keturias grupes, atsizvelgiant j naujoviy diegimo apimtis: inovacijy lyderiai, inovacijy sekéjai,
vidutiniai inovatoriai, pradedantieji inovatoriai. Remiantis Europos Komisijos parengtu 2016 m.
Inovacijy sgjungos Svieslentés vertinimu, Lietuva priskiriama prie vidutiniy novatoriy. Lietuva
islieka lyderiaujanciose pozicijose pagal ne MTEP inovacijy islaidas, t.y. pagal islaidas jrangai ir
technikai, IT sprendiniams, vadybos metody jsigijimui bei diegimui ir pan. Lietuva vis dar
susiduria su problemomis visuose inovacijy ciklo etapuose siekdama uztikrinti vieSojo sektoriaus

paramq naujy produkty kiirimui ir vystymui.

2.5. Inovacijy diegimo Lietuvos verslo organizacijose situacija

Kiekviena $alis, sickdama ekonominés plétros ir integruotis tiek j Europos Sajunga (ES),
tiek ir ] pasauline ekonomika, turi plétoti savo ekonoming, socialing veiklg. Mokslininkai (Howkins,
2007; 2008; Balezentis, 2011; Tvaronavi¢ius, 2011 ir kt.) paZzymi, kad vienas veiksmingiausiy
modernizacijos biidy — teisingos inovacijy politikos formavimas ir diegimas.

Inovacijy svarba ekonomikos raidai visuotinai pripaZjstama akademiniame ir praktiniame
lygmenyse. Inovacijos ir Ziniy ekonomika — tai dvi esminés priemones, didinancios Saliy tkio
konkurencinguma, bendrojo vidaus produkto augimg. Visos priemonés, galincios padidinti jdiegty
inovacijy skaiciy verslo ar vieSojo sektoriaus imonése, turéty buti kiekvienos Salies inovacijy
politikos prioritetais. Technologijy perdavimo skatinimas - viena i§ priemoniy, kuri tuti biti
Jtvirtinta valstybing inovacijy politikg jtvirtinan¢iuose strateginiuose dokumentuose (Kraujelyte,
Petrauskas, 2007).

Inovatyvi ekonomika kiekvienos modernios Salies tikslas, kurio igyvendinimas susij¢s su
inovacijy diegimo skatinimu. Tam, kad inovacijos biity sékmingai kuriamos, biitina uztikrinti
veiksmingg technologijy, zZiniy, organizacijos kultiros panaudojimg. Lietuvoje technologijy
perdavimas sudétingas procesas. Formuojant valstybés inovacijy politikg batina stiprinti mokslo ir
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verslo bendradarbiavimg. Tai vienas pagrindiniy ir kartu probleminiy inovacijy diegimo Lietuvoje
aspekty.

Kaip jau minéta Lietuvos inovacijy plétros 2014—2020 mety programoje, kurioje numatytos
dabartinés inovacijy politikos plétojimo kryptys: inovacijy kultiiros skatinimas, inovacijoms
palankios aplinkos kiirimas, mokslo orientavimas } inovacijy karimg ir diegimg. Inovacijy
infrastruktirai priskiriamos: asocijuotos verslo organizacijos, technologiniai parkai, inovacijy ir
verslo centrai, verslo inkubatoriai, mokslo institucijos, konsultacinés jmonés. Lietuvoje inovacijy
aplinkos gerinimo politika formuoja, organizuoja Ukio ministerija. Pagrindinis inovacijy politikos
strateginio planavimo dokumentas — Lictuvos inovacijy plétros 2014-2020 mety programa.

Lietuvos inovacijy plétros 2014-2020 mety programoje jvardintas esminis, strateginis
tikslas — didinti Lietuvos tikio konkurencinguma kuriant efektyvig inovacijy sistema, skatinancia
tkio inovatyvuma : didinti inovacijy politikos formavimo ir jgyvendinimo veiksminguma, didinti
verslo inovacinj potenciala, plétoti naujy ziniy taikyma, ugdyti inovatyvig visuomeng.

Ukio ministerija renka informacijg apie programos tiksly ir uzdaviniy vertinimo kriterijy
vykdyma, analizuoja ir metines programos vertinimo ataskaitas kiekvienais kalendoriniais metais
teikia mokslo, inovacijy ir technologijy agentiira (Lietuvos vyriausybés nutarimas “Dél Lietuos
inovacijy plétros 2014-2020 mety programos patvirtinimo”, 2013).

Lietuvos inovacijy plétros 2014-2020 mety programa parengta atsizvelgiant | Valstybés
pazangos strategija ,,Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030, patvirtintg Lietuvos Respublikos
Seimo 2012 m. geguZzés 15 d. nutarimu Nr. XI-2015.

Lietuvos inovacijy plétros 2014-2020 mety programoje laikomasi pavyzdinés iniciatyvos
»lnovacijy sgjunga“ nuostatos, skatinancios taikyti placig inovacijy koncepcija, aprépiancia
moksliniais tyrimais grindziamas inovacijas ir inovacijas, susijusias su kirybiskais sprendimais,
verslo modeliais, pramoniniu dizainu, prekiy Zenklais ir didelés pridétinés vertés kurimo
paslaugomis, taip siekiant j inovacijy ciklg jtraukti visus suinteresuotus dalyvius.

Programos strateginis tikslas — didinti Lietuvos tikio konkurencinguma, kuriant efektyvia
inovacijy sistemg, skatinancig tikio inovatyvuma.

Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2012-2016 mety programos jgyvendinimo prioritetinése
priemoneése, patvirtintose Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2013 m. kovo 13 d. nutarimu Nr.
228 numatytas Inovatyvios ekonomikos tarybos jkiirimas. Lietuvos Respublikos tikio ministro 2013
m. balandzio 19 d. jsakymu Nr. 4-309 ,.Dél inovatyvios ekonomikos tarybos sudarymo ir jos
nuostaty patvirtinimo* buvo patvirtinta Inovatyvios ekonomikos tarybos sudétis ir patvirtinti jos
nuostatai. Tarybos tikslas — stiprinti valstybés institucijy, verslo ir mokslo visuomenés
bendradarbiavima, sudaryti palankesng¢ aplinkg diegti inovacijas versle siekiant darnios tikio plétros

ir Lietuvos tikio konkurencingumo didinimo. Tarybos nuostatose pazymima, kad taryba svarsto ir
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vertina valstybés institucijy ir jstaigy, asocijuoty verslo struktiiry, jmoniy, mokslo ir studijy
institucijy pateikta informacija ir pasitlymus dél verslo ir mokslo bendradarbiavimo aplinkos
gerinimo, verslo (pramonés ir paslaugy sektoriaus) konkurencingumo didinimo, Lietuvos
specializacijos Europos Sgjungos ir tarptautinése rinkose krypciy, nedarbo mazinimo ir teikia
pasiiilymus Lietuvos Respublikos Vyriausybei ir kitoms suinteresuotoms institucijoms ir jstaigoms.

Inovatyvios ekonomikos tarybai deleguoti Sie pagrindiniai uzdaviniai:

e skatinti verslo ir mokslo sgveikg ir prisidéti prie efektyvesnés jy bendradarbiavimo sistemos
kiirimo Lietuvos Respublikoje;

e didinti verslo (pramonés, paslaugy sektoriaus) konkurencingumg ir skatinti jo darnig plétra
orientuojantis ] mokslinius tyrimus ir eksperimenting plétra (socialing, kultaring) (MTEP) ir
inovacijas;

e skatinti tvary ekonomikos augima, siekiant tausiau isteklius naudojancios, ekologiskesnés ir
konkurencingesnés ekonomikos, plétojant naujas inovatyvias, ekologiskas technologijas ir
gamybos metodus;

e jvertinti 2007-2013 m. Europos Sajungos struktiriniy fondy laikotarpio patirt] teikti
pasiilymus dél 2014-2020 m. Europos Sajungos struktiiriniy fondy laikotarpio
perspektyvos priemoniy formavimo;

e skatinti Svietimo sistemos pasitilos atitikties tikio poreikiams derinimg; skatinti naujy versly
ir versluma skatinanc¢iy iniciatyvy atsiradima;

e dalyvauti formuojant verslo aplinkos gerinimo sglygas.

Taryba, atlieka Sias funkcijas: nagrinéja verslo ir mokslo bendradarbiavimo problemas ir
teikia pasitilymus dél jy sprendimo ir efektyvesnio verslo ir mokslo sri¢iy bendradarbiavimo;
vertina MTEP ir inovacijy plétros bei verslo ir mokslo bendradarbiavimo aplinkg ir teikia
pasiiilymus d¢l jos gerinimo, svarsto ir teikia pasitilymus dél galiojanciy teisés akty pakeitimo ir
naujy teisés akty, reikalingy MTEP, mokslo ir verslo bendradarbiavimo ir inovacijy plétros
efektyvumui didinti (Lietuvos Respublikos tikio ministro 2013 m. balandZio 19 d. jsakymas Nr. 4-
309 ,,Dél inovatyvios ekonomikos tarybos sudarymo ir jos nuostaty patvirtinimo®).

Kaip jau minéta Lietuvos inovacijy plétros 2014-2020 mety programos strateginis tikslas —
didinti Lietuvos tkio konkurencinguma kuriant efektyvig inovacijy sistema, skatinanc¢ig ikio

inovatyvumga. Tal numatoma padaryti sekanciomis priemonémis ir metodais (zr. 8 pav.).
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Lietuvos inovaciju diegimo kryptys

Plétojant naujas Zinias ir jy taikyma,

ugdyti inovatyvig visuomeng Didinti verslo inovacinj
potenciala
Skatinti vertes tinkly kiirima, plétrg ir jy Didinti inovacijy politikos formavimo ir
tarptautiSkuma igyvendinimo efektyvumg ir skatinti
inovacijas vieSajame sektoriuje

8 pav. Lietuvos inovacijy diegimo kryptys 2014-2020 metais

Saltinis: Sudaryta darbo autorés, remiantis Lietuvos inovacijy plétros 2014—2020 mety programa.

Remiantis 8 paveikslu galima jvardinti Sias inovacijy diegimo kryptis artimiausiais 4 metais:

vertés tinkly kiirimo, plétros ir jy tarptautiSkumo skatinimas;

e plétojant naujas zinias ir jy taikyma, ugdyti inovatyvig visuomeng;
e verslo investicinio potencialo didinimas;

e inovacijy politikos formavimo veiksmingumo didinimas;

e inovacijy politikos jgyvendinimo efektyvumo didinimas;

e inovacijas diegimo viesajame sektoriuje skatinimas;

e inovacijy diegimo privaciame sektoriuje skatinimas.

Visos $ios jvardintos inovacijy politikos kryptys svarbios, visos Salies konkurencingumui.
Inovacijy plétra verslo jmonése didzia dalimi priklauso nuo bendros Salies inovacijy politikos.
Pastaraisiais metais inovacijy plétra Lietuvoje tiek verslo tiek privac¢iame sektoriuose buvo gana
problematiska. Pagrindine to priezastimi laikytina tai, kad Lietuva ilga laika netur¢jo strateginiy
inovacijy plétojimo krypciy ir orientyry. Tik nuo 2010 mety pradéta aktyviau plétoti inovacijy
politika, visa tai 1émé nemazg Salies atsilikimg ne tik nuo Vakary Europos valstybiy bet ir nuo
kaimyniniy Saliy.

Apibendrinant galima teigti, kad pagrindinés Lietuvos inovacijy diegimo kryptys 2014-2020
metais sietinos su inovatyvios visuomenés ugdymu. Taip pat numatoma didinti verslo inovacinj
potencialg, nes tik inovatyvus verslas gali sékmingai konkuruoti globalioje rinkoje. Labai svarbu
didinti inovacijy politikos formavimo ir jgyvendinimo efektyvumgq ir skatinti inovacijas viesajame
sektoriuje. Viesasis sektorius - reprezentuoja saly, tad modernus, technologiskai pazangus viesasis
sektorius jgalina sekmingiau ir efektyviau jgyvendinti jam iskeltus tikslus. Vertés tinkly kirimo ir jy
tarptautiskumo skatinimu, siekiama ilgalaikiy tiksly.
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3. INOVACIJU DIEGIMO LIETUVOS VERSLO IMONESE TYRIMO
METODOLOGIJA

3.1. Tyrimo instrumento pagrindimas

Tyrimo tikslas — istirti inovacijy diegimg Lietuvos verslo jmonése. Pateikti rekomendacijas
inovacijy diegimo verslo jmonése gerinimui.
Tyrimo tikslui pasiekti pasitelktas kokybinis tyrimo metodas - specialisty interviu.

Empirinio tyrimo loginé chema pavaizduota 9 paveiksle.

Literaturos analizé

v
Kokybinis tyrimas (specialisty interviu metodas)

A 4

Empiriniy duomeny kokybiné
analizé

A 4

Empiriniy duomeny
turinio analizé

A 4

[Svady rengimas

9 pav. Tyrimo loginé chema (sudaryta autorés)

Kaip matyti 9 paveiksle pateikiamos tyrimo loginés chemos, pradiniame tyrimo etape
nagrinéta aktualiis moksliniai straipsniai ir publikacijos aktualiais inovacijy diegimo Lietuvos verslo
jmoneése klausimais. Nagrinétos mokslininky: Lenktienés (2013), Balezancio, Balkienés (2011),
Rozytés (2006), Dzervo (2009); Viliau ir kt. (2008), Lenktienés (2013) mokslinés jzvalgos
aktualiais inovacijy diegimo Lietuvos verslo jmonése klausimais.

Remiantis minéty mosklininky moskliniais darbais sudarytas ir tyrimo instrumento-interviu
klausimynas (zr. 1 priedas).

Interviu metodas pasirinktas, nes lyginant su anketavimu turi nemaza privalumy. TeleSiené

(2016) jvardija $iuos interviy privalumus lyginant su anketavimu:
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e tyr¢jo ir tiriamojo sgveika,

e tyréjas gali uzsitikrinti, kad bus surinkta visa tyrimui reikalinga informacija;
e tyr¢jas gali kontroliuoti interviu situacija;

e tyr¢jas geriau susipazjsta su tiriamaisiais;

e tyr¢jas gali papildomai zodziu motyvuoti respondentg;

e geriau supranta informanty kalbéjimo turinj;

e tyréjas gali fiksuoti verbalinius atsakymus ir emocines reakcijas;

e tyr¢jas gali jg paaiskinti neaiSkias formuluotes (TeleSiene, 2016).

Interviu klausimyno struktiira. Interviu klausimyng salyginai sudaro trys klausimy blokai.

Pirmajame — pateikiami bendri duomenys apie informantg: vardas, pavardé, pareigos ir
patirtis uzZimamose pareigose.

Antrojoje klausimy grupéje pateikiami klausimai, kuriais siekiama iSanalizuoti inovacijy
diegimo Lietuvos verslo jmonése situacija.

TreCiojoje klausimy grupéje pateikiami klausimai, kuriais siekiama jvardinti inovacijy
diegimo verslo jmonése gerinimo Kryptis.

Tyrimo imties charakteristika. Atliekant kokybinius tyrimus, imties dydzio problema néra
labai svarbi (Bitinas, Rupsiené ir kt., 2008). Autoriy teigimu, svarbiau, kaip surinkti informatyvius
duomenis, kurie nuo imties nepriklauso. Kadangi Siame darbe siekiama iSnagrinéti inovacijy
diegimo Lietuvos verslo jmonése situacijg bei pateikti rekomendacijas inovacijy diegimo verslo
jmonése gerinimui, tyrimo dalyviais pasirinkti — aukstesnes pareigas uzimantys uz verslo inovacijy
diegima atsakingi specialistai.

Pusiau struktiiruotas interviu buvo rengiamas ir atliekamas i§ anksto parengus klausimus, o
interviu metu ar po jo, iSkilus neaiSkumams, papildomai prasoma atsakyti j patikslinancius

klausimus.

3.2. Tiriamyjy pristatymas

Interviu dalyvavo Sesi informantai. Laikantis tyrimo etikos, svarbu akcentuoti, jog visy
asmeny vardai ir pavardés nebus atskleidziami ir jie tyrimo ataskaitoje bus jvardijami taip:
e Specialistas 1“ (E1);
e Specialistas 2 (E2);
e, Specialistas 3“ (E3);
e Specialistas 4* (E4);
e, Specialistas 5 (E5);
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»Specialistas 6 (E6).

Bendrieji duomenys apie specialistus pateikiami 6 lenteléje.

6 lentele. Bendrieji duomenys apie specialistus (sudaryta autorés)

Specialistas Pareigos Darbo Darbo patirtis ISsilavinimas
patirtis vieSajame
uZimamose sektoriuje
pareigose (metais)
(metais)
El Vyriausiasis specialistas (¢) 8 25 Aukstasis
E2 Vyriausiasis specialistas (¢) 4 14 Aukstasis
E3 Vyriausiasis specialistas (€) 9 17 Aukstasis
E4 Vyriausiasis specialistas (&) 11 22 Aukstasis
ES5 Vyriausiasis specialistas (&) 6 21 Aukstasis
E6 Vyriausiasis specialistas (€) 8 18 Aukstasis

Saltinis: sudaryta autorés

Informantai atrinkti apgalvotai, pagal atsitiktinés tikslinés atrankos principg. Tyrimo metu

paimti interviu i$ 6 specialisty.

Apklausa vykdyta tiesioginio susitikimo metu. Atsakymai fiksuoti protokole, nes apklausiami

asmenys pageidavo, kad jy atsakymai nebiity fiksuoti vaizdo ar garso jrangos pagalba, taip pat

asmenys sieké anonimiSkumo ir pageidavo, kad gauti duomenys biity panaudoti tik Sio tyrimo

analizei.

Tyrimo organizavimas:
e tyrimas organizuotas lapkri¢io 7-12 dienomis;
e apklausa vykdyta tiesioginio susitikimo metu;
e tyrimas suderintas su jstaigy vadovais;

e atsakymai fiksuoti protokole.

Tyrimo etika. Tyrimo metu laikytasi visy tyrimui batiny etikos normy:
¢ informantai supazindinti su biisimo tyrimo specifika, klausimy pobudZziu;
e formuluojant klausimus informantams siekta, kad visi klausimai buty etiski, nebity
dviprasmisky, informantus jzeidzain¢iy klausimy;
e uztikrintas visy informanty savanoriSko dalyvavimo arba laisvo apsisprendimo dél
dalyvavimo tyrime principas;
e garantuoti informanty anonimiSkumas ir konfidencialumas;

¢ informantams paaiskinta kokiu tisklu bus naudojama gauta informacija.
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Tyrimo duomeny apdorojimas:

e tyrimo duomeny analizei pasirinkta turinio analizé, kuri jgalino iSrySkinti

svarbiausius tyréja dominancius aspektus;

tyrimo analizei taikyta ir palyginamasis metodas, susisteminant informanty
atsakymus;

loginio mastymo metodas panaudotas interpretuojant duomentis;

e apibendrinimo metodas, pateikiant galutines iSvadas.
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4. INOVACIJU DIEGIMO LIETUVOS VERSLO IMONESE TYRIMO
REZULTATAI IR DISKUSIJA

4.1. Tyrimo rezultaty analizé

Nagrinéjant skirtingy Saltiniy pateikiamas inovacijy sampratas, galima teigti, kad inovacija

galima laikyti naujg ar i§ esmés patobulinta produkts, paslauga, gamybos ar kitus veiklos

organizavimo metodus. Pradiniame tyrimo etape tyrimo dalyviy klausta kaip jie apibudinty

inovacijas? Kg apjungia inovacijos apibrézimas?

Specialisty atsakymai pateikiami 7 lenteléje.

7 lentelé. Inovacijy samprata

Kategorijos Dalinés kategorijos

Patvirtinantys teiginiai

Naujas produktas ir
paslauga

Nauji produktai ir paslaugos

El - ,Inovacija suprantama labai pladiai,
pirmiausia organizacijos lygmenyje ji suvokiama
kaip naujas produktas ar paslauga“.

E4 - ,Inovacijos apibiidinamos kaip naujos
paslaugos ar produktai, kurie jmonei kuria pridéting
verteg®.

Patobulinti produktai ir
paslaugos

E3 - ,Vienas i§ apibrézimy, tai patobulinti
produktai ir paslaugos. Inovacijos skirtos pagerinti
organizacijos veiklos efektyvuma, paslaugy ir
produkty kokybe. Visa tai orientuota j klientg™.

Nauji gamybos Nauji gamybos metodai
metodai ir veiklos

organizavimo formos

E3 - ,,Tai nauji gamybos metodai, tokie inovatyviis
metodai jgalina geriau patenkinti vartotojy
poreikius®.

Naujos veiklos

E6 - ,,Tai naujos veiklos organizavimo formos,

organizavimo formos kurias salygoja vis didéjantys  reikalavimai
organizacijai®.
Konkurencinis Konkurencinis pranasumas | E5 - ,Ja siekiama konkurencinio pranasumo,

pranasumas inovacijos sudaro galimyb¢ organizacijai geriau
konkuruoti rinkoje*.

Naujy idéju Naujy idéjy generavimas E2 - ,Id¢y, kurios yra naujos organizacijai,

generavimas ir jgyvendinimas‘.

naujoviy naudojimas E3 - ,Kaip laipsniski produkty ir procesy,

organizacinés struktiiros ir veiklos etapy pokyciai®.
E4 - ,Tai naujy idéy generavimas ir jy
jgyvendinimas naujuose” gaminiuose, procesuose
ar paslaugose, tai salygoja pelno didéjimg
inovacijas jdiegusiai jmonei*.

E6 - ,,Tai naujy idéjy generavimas®. Naujos id¢jos
realizuojamos ir taip jos tampa inovatyviomis,
generuojanciomis veiklos efektyvuma,
optimizuojanciomis isteklius ir pan.*

Naujoviy panaudojimas

E2 - ,Naujoviy panaudojimas, S$ios naujoves
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sietinos  su esamos  veiklos  techniniu
modernizavimu ar  visiSkai naujo produkto ar
paslaugos sukiirimu®,

Technologiniai Technologiniai pokyc¢iai E2, E4, E5, E6 - ,Susijusios su technologiniais
poky¢iai poky¢iais, mokslo iSradimais‘.

Dauguma specialisty inovacijas sieja su technologiniais pokyciais (E2, E4, ES, E6). Pasak
specialisty inovacijos suprantamos kaip radikalus produkto gamybos proceso keitimas. Taciau
inovacijos sgvoka gali buti daug platesné, iSeinanti uz radikalios ir technologija pagristos produkto
inovacijos sgvokos. Inovacija taip pat gali biiti suprantama kaip laipsniski produkty ir procesy,
organizacinés strukttiros ir veiklos etapy poky¢iai (E3) siekiant iSnaudoti naujas rinkas, kaip naujos
paslaugos ar produktai, kurie jmonei kuria pridéting verte (E4), kaip nauji gamybos metodai ir
veiklos organizavimo formos (E3, E6), kaip naujas produktas ir paslauga (E1, E4); kaip naujy idéjy
generavimas ir naujoviy naudojimas (E2, E3, E4, E6), konkurencinis pranasumas (ES5).

Apibendrinant specialisty pateikiamas inovacijy sampratas galima teigti, kad inovacijy
samprata gana plati, inovacijos suvokiamos kaip naujas produktas ir paslauga, nauji gamybos
metodai ir veiklos organizavimo formos, konkurencinis pranaSumas, naujy idéjy generavimas ir
naujoviy naudojimas, technologiniai poky¢iai.

Tyrimo metu siekta suzinoti kaip tyrimo dalyviai apibtudinty inovacijas verslo jmonése? Kuo
Sios inovacijos skiriasi palyginus su vieSuoju sektoriumi?

Specialisty atsakymai pateikiami 8 lenteléje.

8 lentelé. Inovaciju verslo imonése ir vieSajame sektoriuose sampraty palyginimas

Kategorijos Dalinés kategorijos Patvirtinantys teiginiai

Samprata ta pati Samprata nesiskiria E1l - ,Inovacija tiek versle tiek vieSajame
sektoriuje suprantama labai placiai, pirmiausia
organizacijos lygmenyije ji suvokiama kaip naujas
produktas ar paslauga‘.

E2 - ,,Inovacijy sampratos identiskos*.

E3 - ,Jokiy skirtumy sampratoje nejzvelgiu, jos
analogiskos®.

E4 - ,Inovacijos tiek versle tiek vieSajame
sektoriuje skirtos pagerinti organizacijos veiklos
efektyvumui, paslaugy ir produkty kokybei. Visa
tai orientuota ] klienta ar tai verslo ar tai
savivaldybés jmoné®.

E5 - ,Tiek verslo tiek vieSajame sektoriuose
inovacijomis siekiama veiksmingesnés veiklos
(paslaugy teikimo)*.

Gali skirtis tik ino- Kartais skirtis tik E3 - ,,Skiriasi tik paslaugy ar produkty®.
vatyviy produkty ar | inovatyviy produkty ar
paslaugy paskirtis paslaugy paskirtis
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2014 m. Europos Komisijos komunikate Europos Parlamentui, tarybai, Europos ekonomikos

ir socialiniy reikaly komitetui ir regiony komitetui akcentuojama, kad moksliniai tyrimai ir

inovacijos esminés ES $aliy augimo varomosios jégos. Specialisty klausta kokia i$ tiesy inovacijy

reikSmé ES Saliy verslo ir vieSosioms organizacijoms?

Specialisty atsakymai pateikiami 9 lenteléje.

9 lentelé. Inovacijy reik§mé ES $aliy vieSosioms verslo organizacijoms

Kategorijos

Dalinés kategorijos

Patvirtinantys teiginiai

Valstybinis —politinis
lygmuo

Skatina vieSojo sektoriaus

tobuléjima, modernizavima

E1l - ,lInovacijos skatina vieSojo sektoriaus

tobuléjima, modernizavima®.
E2 - ,Inovacijy déka modernizuojamas vieSasis
sektorius, auga vieSojo sektoriaus paslaugy kokybé
ir pricinamumas*.

skatina Salies
viso  valstybés

ES5 - ,Inovacijy
institucijy ~ ir
efektyvumag*.

valstybiniy
sektoriaus

E6 - ,,Estijoje inovacijos placiai diegiamos ne tik
privaciame, bet ir vieSajame sektoriuje, daugelis
Estijos vieSyjy paslaugy yra inovatyvios®.

Didina viesojo sektoriaus
organizacijy patraukluma
visuomenei

E3 - ,Inovacijos didina vieSojo sektoriaus
organizacijy patraukluma visuomenei‘.

E4 - , Valstybinés jstaigos, teigdamos pilieCiams

inovatyvias paslaugas tampa labiau jiems
patrauklesnémis, nes  pager¢ja  paslaugy
prieinamumas.

Gerina vieSyjy paslaugy
prieinamg ir kokybe

E4 - , Valstybinés jstaigos, teigdamos pilieCiams
inovatyvias  paslaugas  pagerina  paslaugy
prieinamuma .

Skatinamas Salies

ekonominis augimas

E3 - ,Skatina Salies ekonominj augima, naujos
technologijos jgalina efektyviau jgyvendinti
i8sikeltus tikslus*.

Auga Salies tikio

konkurencingumas

E1l - Skatina Salies tikio konkurencinguma, E2 -
auga ukio sektoriaus konkurencingumas, E3 -
palankiai veikia tikio augima, E4 - jmonés tampa
konkurencingesnés, E6 - ,, inovacijos lemia Salies
ikio konkurencingumo augima*“.

Makroekonominis
lygmuo

Skatinamas Salies

ekonominis augimas

E3 - ,Skatina Salies ekonominj augima, naujos
technologijos jgalina efektyviau jgyvendinti
i§sikeltus tikslus®.

Auga Salies tikio

konkurencingumas

E1l - Skatina Salies tikio konkurencinguma, E2 -
auga ukio sektoriaus konkurencingumas, E3 -
palankiai veikia tikio augima, E4 - jmonés tampa
konkurencingesnés, E6 - ,, inovacijos lemia Salies
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tkio konkurencingumo augima®.

Privatus sektoriaus Auga konkurencinis El, E2, E3, E4 - ,Inovacijos spartina Salies tikio
lygmuo pranasumas sektoriaus konkurencinguma, pranaSuma‘.

E5 - ,Inovacijos be abejonés padidina privataus
sektoriaus, organizacijy siekiama konkurencinj
pranasuma*.

Tvirtéja rinkos pozicijos E1 - ,Inovacijos pagerina privataus sektoriaus
imoniy padéti rinkoje, E2 - jmonés sustiprina savo
rinkos pozicijas, E4 - jgalina lyderiauti rinkoje
teikiant paslaugas ar produktus, E5 - inovacijos
sudaro galimybe uzimti geresnes rinkas, jas

iSplésti®.
Mokslo pazangos Auga mokslo pazanga E2 - “Inovacijos skatina mokslo pazangg“.
lygmuo E3 - ,,Svarbus mokslo populiarinimo jrankis.

E4 - ,,Auga mokslo pazanga®.

E6 - ,lInovacijos be galo svarbios mokslo
plétojimosi pozitriu, jos skatina tolesnj mokslo
plétojimasi, naujy inovatyviy procesy paieska,

technologijy pazanga™.
Auga mokslo Saky E2 - ,Did¢ja atskiry mokslo Saky ir sriciy
patrauklumas patrauklumas®.

Inovacijy reik§mé, pasak specialisty ES Saliy augimui didelé, inovacijos valstybiniu-
politiniu lygmenyse svarbios kaip vieSojo sektoriaus tobuléjima, modernizavimg skatinancios
priemones (E1, E2, ES5, E6), taip pat inovacijos didina vieSojo sektoriaus organizacijy patraukluma
visuomenei (E3, E4), gerina vieSyjy paslaugy prieinamg ir kokybe (E4).

Makroekonominiu pozitriu tyrimo dalyviai nurodé, kad inovacijy déka skatinamas Salies
ekonominis augimas (E3, E6), taip pat inovacijos skatina Salies tikio konkurencingumo augima (E1,
E2, E3, E4, ES).

Inovacijos, pasak specialisty svarbios ir privaciam (verslo) sektoriui, jo raidai, jy déka auga
privataus sektoriaus jmoniy konkurencinis pranaSumas ne tik Salies viduje, bet ir tarptautiniu
lygmeniu (E1, E2, E3, E4). Inovacijos taip pat sustiprina daugelio privataus sektoriaus jmoniy
pozicijas rinkoje, (E1, E2, E4, E5). Inovacijos taip pat skatina mokslo plétra, jy déka auga mokslo
pazanga (E2, E3, E4, E6) auga atskiry mokslo Saky patrauklumas (E2).

Apibendrinant teigtina, kad inovacijy reikSmé, ES Saliy augimui didelé, inovacijos
valstybiniu-politiniu lygmenyse svarbios kaip vieSojo sektoriaus tobuléjima, modernizavimg
skatinanCios priemoneés, taip pat inovacijos didina vieSojo sektoriaus organizacijy patrauklumag
visuomenei, gerina viesyjy paslaugy prieinamuma ir kokybe. Makroekonominiu poziiiriu, inovacijy
déka skatinamas Salies ekonominis augimas bei Salies tikio konkurencingumo augimas. Inovacijos,

pasak eksperty svarbios ir verslo sektoriui, jo raidai, jy déka auga privataus sektoriaus jmoniy
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konkurencinis pranaSumas ne tik Salies viduje, bet ir tarptautiniu lygmeniu. Inovacijos taip pat

sustiprina daugelio privataus sektoriaus jmoniy pozicijas rinkoje. Inovacijos skatina mokslo plétra,

ju déka auga mokslo pazanga, auga atskiry mokslo Saky patrauklumas.

Lietuvos inovacijy plétros 20142020 mety programoje kaip vieng i§ inovacijy diegimo

kryp¢iy numatyta didinti verslo inovacinj potencialg. Tyrimo dalyviy klausta kaip jie vertina

pastaryjy trijy mety inovacijy plétra Lietuvos verslo organizacijose? Kokia dabartiné inovacijy

diegimo verslo organizacijose situacija?

Specialisty atsakymai pateikiami 10 lenteléje.

10 lentelé. Pastaryju triju mety inovacijy plétra Lietuvos verslo organizacijose

Kategorijos

Dalinés kategorijos

Patvirtinantys teiginiai

Lietuvos inovacijy
létg plétrag verslo
organizacijose lémé
vélai nusistatyti
inovacijy politikos
prioritetai

Lietuva ilga laika neturéjo
inovacijy politikos
prioritety tiek verslo tiek
vieSajame sektoriuje

El - ,,Kaip jau minéta ilgalaikés inovacijy diegimo
strategijos nebuvimas sulétino inovacijy diegimg
tieck verslo tiek vieSosiose organizacijose. Gero
spatirties pavyzdys Estija. Lietuvoje, skirtingai nei
Estijoje ilga laika buvo tik diskutuojama, o tiksliy
inovacijy strategijy ir jy diegimo orientyry ilga
laikg nebuvo. Lietuva tik 2010 metais nusistaté
inovacijy kryptis®.

ES salys inovacijy diegimo
prioritetus nusistaté Zymiai
anksciau

El - ,Kaip jau minéta anksCiau Lietuvoje,
skirtingai nei ES Salyse ilga laika buvo tik
diskutuojama, o tiksliy inovacijy strategijy ir jy
diegimo orientyry ilga laika nebuvo, ES Salys
inovacijy diegimo prioritetus palyginus su Lietuva
nusistaté Zymiai anksciau®.

E2 - LES Salys jau daugiau nei deSimtmet] turi
nusistaciusi inovacijy diegimo kryptis®.

E4 - ,Lietuva daug prarado neturédama inovacijy
diegimo strategijos“. Lietuvoje moksliniy tyrimy
konkursinis finansavimas pradétas tik 2008 metais,
todél moksliniy tyrimy lygis pernelyg atsilikgs nuo
kity Baltijos valstybiy*.

Inovacijy diegimo
praktikos stoka

Létesne inovacijy plétra
1émé inovacijy diegimo
praktikos stoka

E3 - ,,Lietuva stokoja inovacijy diegimo praktikos,
visa tai per eilg¢ mety ir 1émé tokj atsilikima, taciau
tenka pripazinti, kad dabar padétis kasmet geréja ir
Lietuva vejasi ES Salis®.

E5 - ,Musy Salis jau atkiirus Nepriklausomybeg
émesi reikalingy Zingsniy inovacijy plétrai, ypac
laiku nusistatydama inovacijy plétros prioritetus.
E6 - ,Estija Baltijos $aliy lyderé, ji ankS¢iau uz
kitas Baltijos S$alis émési teisingos inovacijy
diegimo politikos®.
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Pasak specialisty (E1, E2, E3, E4, E5, E6), Lietuvos létesne inovacijy diegimo plétrg tiek
verslo tiek ir vieSajame sektoriuose 1émé per vélai nusistatyti inovacijy diegimo Lietuvoje
prioritetai, t. y. bendros inovacijy politikos gairiy nebuvimas. Pasak specialisty (E1), Lietuvoje,
skirtingai nei ES Salyse ilgg laikg buvo tik diskutuojama, o tiksliy inovacijy strategijy ir jy diegimo
orientyry ilga laikg nebuvo, pavyzdziui Estija inovacijy diegimo prioritetus palyginus su Lietuva
nusistaté Zymiai anksciau. Lietuvoje gana létg verslo inovacijy diegimg lémé:

o ilgalaikés inovacijy diegimo strategijos nebuvimo problema. Lietuvoje, skirtingai nei kitose

ES Salyse ilga laikg buvo tik diskutuojama, o tiksliy inovacijy strategijy ir jy diegimo

orientyry ilgg laikg nebuvo. Lietuva tik 2010 metais nusistaté inovacijy kryptis;

e Ziniy kirimo ir poveikio problema. Lietuva nuo ES Saliy atsilicka informaciniy ir rySiy
technologijy bei verslo modeliy kiirimu ir pritaikymu.

e Ziniy perémimo ir sklaidos problema. ES Salys lyderiauja aukstyjy technologijy importe, taip
pat tiesioginémis uzsienio investicijomis BVP atzvilgiu.

Pasak tyrimo dalyviy Lietuva inovatyvumo aspektu lyginant su ES Salimis pirmauja tik
zmogiskyjy iStekliy srityje. Visais kitais aspektais (moksliniy tyrimy sistemy, finansavimo ir
rémimo, moksliniy tyrimo sistemy, nuolatiniy investicijy, bendradarbiavimo ir verslininkystés,
intelektinés nuosavybés, inovacijy kiré¢jy, inovacijy ekonominio poveikio) aspektais ES Salys
zymiai lenkia Lietuva.

Tyrimo dalyviy klausta kokie veiksniai jy poziiiriu jtakoja inovacijy diegimag verslo

organizacijose?
Specialisty atsakymai pateikiami 11 lenteléje.

11 lentelé. Veiksniai jtakojantys inovacijuy diegima verslo organizacijose

Kategorijos Dalinés kategorijos Patvirtinantys teiginiai
Verslo organizacijos | Imonés dydis El - ,,.Didesnés jmonés pajégesnés greiCiau jdiegti
dydis ir veiklos inovacijas®.
pobudis Veiklos pobudis E2 - ,,Inovacijas lemia ir jmonés veiklos pobudis,

imonés siekiancios iSsiskirti i§ kity gamina
inovatyvius produktus®.

E3 - ,Inovacijy diegima verslo organizacijose
lemia ir veiklos pobudis®.

E4 - ,Tai apsprendzia ir veikla kuria uzsiima
verslo  organizacijos, inovacijos  sparCiau
diegiamos inovatyviose organizacijose, kurios
daznai yra produkcijos eksportuotojos®.

Verslo organizacijy Baimé rizikuoti nebuvimas | E3 - ,,Inovatyvisos verslo jmonés nebijo rizikuoti®.
inovatyvumo siekis E5 - ,,Nebijojimas prisiimti rizikos*.

43



Baimeé rizikuoti E6 - ,,.Baimé rizikuoti vienas i$ faktoriy kas stabdo
inovacijy diegimg*.

Konkurencija Didelé konkurencija E6 - ,Konkurencija yra vienas i§ veiksniy
skatinan¢iy inovacijy diegima, nes tai leidzia
i8siskirti 1§ konkurenty“.

Bendradarbiavimas Verslo santykiai su kitomis | E5 - ,Verslo santykiai su kitomis jmonémis

tarp verslo jmonémis skatina inovacijy diegima*.

organizaciy Santykiai su mokslo E1l - ,,Santykiai su mokslo organizacijomis gali
organizacijomis duoti teigiamg poveikj diegiant inovacijas‘.

Pasak specialisty (E1, E2, E3, E4, E5, EG6), pagrindiniai veiksniai jtakojantys inovacijy
diegimg verslo organizacijose yra verslo organizacijos dydis ir veiklos pobiudis (E1, E2, E3, E4),
verslo organizacijy inovatyvumo siekis (E3, E5, E6), konkurencija (E6), bendradarbiavimas tarp
verslo organizacijy (E1, E5). Pasak specialisty inovacijy generavu pasizymi, aukStyjy technologijy
sektoriui priskirtinos pramonés S$akos. AuksStosioms technologijoms nepriskirtiny sektoriy,
inovacing veikla taip pat remiasi mokslo ziniy, taciau ne naujy, sukurty gerokai anksciau, taikymu
inovaciniuose procesuose. Tai — daugiausia technologiniai sprendimai, gamybos metodai ir kiti
imoniy produktyvumga ir efektyvuma didinantys placiai paplitusiomis mokslo ir taitkomojo pobiidZio
Ziniomis pagristi sprendimai. Verslo organizacijy inovacinés veiklos pobudis pagristas ne
strategine orientacija | naujy mokslo ziniy adaptavimg naujuose produktuose ir procesuose, o | jau
esamy sprendimy pritaikyma pramonés efektyvumo problemoms spresti (E5). Dabartiniu metu
akivaizdu, kad daugeliu atveju, jei ir skiriamos 1éSos MTEP, realiis tyrimai atlickami
universitetuose ar valstybiniuose mokslo institutuose, nes verslo jmonés paprasciausiai neturi tokiy
gebéjimy. Taigi ir inovaciniai gebéjimai versle atitinkamai yra itin riboti (E6). Esminiais veiksniais
skatinanciais inovacijy diegimg laikytini: verslo organizacijy tarpusavio bendradarbiavimas ir
verslo organizacijy bendradarbiavimas su mokslo jstaigomis.

Inovacijy verslo jmonése diegimui svarbi politine-teisiné aplinka. Tyrimo dalyviy klausta
kaip jie vertina Lietuvos politing-teising aplinka, inovacijy plétros Lietuvos verslo organizacijose
aspektu? Ar dabartinis inovacijy diegimo teisinis reglamentavimas yra pakankamas veiksmingam
inovacijy diegimui verslo jmonése ?

Specialisty atsakymai pateikiami 12 lenteléje.
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12 lentelé.

Lietuvos politiné-teisiné aplinka, inovaciju plétros Lietuvos verslo

organizacijose aspektu

Kategorijos

Dalinés kategorijos

Patvirtinantys teiginiai

Politiné aplinka
palanki inovacijy
plétrai

Inovacijy politika ir jos
kryptys atsispindi jvairiuose
strateginiuose
programiniuose
dokumentuose

E1l - ,Paminétini daug strateginiy dokumenty,
kaip: 2012 m. Lietuvos Respublikos Seimo
patvirtinta Lietuvos Respublikos Vyriausybés
programa, Lietuvos Respublikos Vyriausybés
2012-2016 mety programos jgyvendinimo
prioritetinése priemonés, Valstybés pazangos
strategija, Lietuvos inovacijy plétros 2014-2020
mety programoje‘’.

E3 - ,.Inovacijy politika reguliuojama ir ,,Lietuvos
inovacijy plétros 2014-2020 mety programos
igyvendinimo 2014-2017 mety veiksmy planu®.

Inovacijy diegimas
atspindimas ir kity specialiy
sri¢iy programiniuose
dokumentuose

E4 - ,,Aukstyjy technologijy plétros 2011- 2013
mety programoje, Pramoninés biotechnologijos
plétros Lietuvoje 2011-2013 mety programoje ir
kt., 2014 m. Nacionalinéje reformy darbotvarkéje
(kuri kasmet  atnaujinama  apibendrinant
svarbiausias vykdomas ir planuojamas strukttirines
reformas siekiant kiekybiniy strategijos ,,2020 m.
Europa® tiksly). 2014-2020 mety Europos
Sajungos fondy investicijy veiksmy programoje ir
pan.«

Teisiné aplinka
palanki inovacijy
diegimui versle

Istatyminé bazé pakankama

E3 - ,Investicijy jstatymas, mokslo ir studijy
istatymas, smulkaus ir vidutinio verslo jstatymas,
vieSyjy pirkimy jstatymas*.

Priimti reikiami strateginiai
programiniai dokumentai

E2 ,Lietuvos patvirtinta inovacijy plétros
programa (pakeitusi iki tol galiojusia 2010 m.
priimtg Lietuvos inovacijy 2010-2020 mety
strategija) ir Lietuvos inovacijy plétros 2014- 2020
mety programos jgyvendinimo 2014-2017 mety
veiksmy planas®.

E5 - ,Parengta Valstybinés studijy, moksliniy
tyrimy ir eksperimentinés (socialinés, kulttrinés)
plétros 2013-2020 mety plétros programa ir
Valstybinés  studijy, moksliniy tyrimy ir
eksperimentinés (socialinés, kultirinés) plétros
2013-2020 mety plétros programos 2013-2015
mety veiksmy planas®.

E6 - ,,Paminétina prioritetiniy moksliniy tyrimy ir
eksperimentinés (socialinés, kultiirinés) plétros ir
inovacijy raidos (sumanios specializacijos)
kryp¢iy ir jy prioritety jgyvendinimo programa“.

Pasak specialisty (E1, E3, E4), politiné aplinka palanki inovacijy plétrai, nes inovacijy

politika ir jos kryptys atsispindi jvairiuose strateginiuose programiniuose dokumentuose: Lietuvos

Respublikos

Seimo patvirtinta Lietuvos

Respublikos

Vyriausybés programoje, Lietuvos

Respublikos Vyriausybés 2012-2016 mety programos jgyvendinimo prioritetinése priemonese,
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Valstybés pazangos strategijoje, Lietuvos inovacijy plétros 2014-2020 mety programoje, ,,Lietuvos
inovacijy plétros 2014-2020 mety programos jgyvendinimo 2014-2017 mety veiksmy plane,
Aukstyjy technologijy plétros 2011- 2013 mety programoje, Pramoninés biotechnologijos plétros
Lietuvoje 20112013 mety programoje., 2014 m. Nacionalingje reformy darbotvarkéje, 2014-2020
mety Europos Sajungos fondy investicijy veiksmy programoje ir pan.*

Remiantis specialistais (E2, E3, E5, E6) teisiné aplinka taip pat palanki inovacijy diegimui
versle, nes veikia investicijy jstatymas, mokslo ir studijy jstatymas, smulkaus ir vidutinio verslo
Jstatymas, vieSyjy pirkimy jstatymas, kuriuose inovacijy plétrai skiriamas svarbus vaidmuo.

Inovacijy verslo jmonése diegimui svarbi ir ekonominé aplinka. Tyrimo dalyviy klausta kai
jie vertina Lietuvos ekonoming aplinka, inovacijy plétros Lietuvos verslo organizacijose aspektu?

Specialisty atsakymai pateikiami 13 lenteléje.

13 lentelé. Lietuvos ekonominé aplinka, inovacijy plétros Lietuvos verslo organizacijose

aspektu
Kategorijos Dalinés kategorijos Patvirtinantys teiginiai
Lietuvos iikio Salies tikio augimas sudaro | E3 - ,Bendra ekonominé perspektyva, kuria
augimas palankus prielaida inovacijy diegimui | galima bty apibadinti kaip sudarancig prielaidas
inovacijy verslo tolimesniam augimui, sukuria palankig terpe
jmonése plétrai vairaus pobiidzio inovacijy kiirimui ir diegimui.

Visy pirma tai lemia su nacionaline ir tarptautine
paklausa susij¢ veiksniai®.

E5 - ,,Ekonomikos augimas skatina inovacijy
diegimg“.
Inovacijos Salies E4 - ,Daugelyje issivysCiusiy vakary valstybiy

ekonomikos varomoji jéga | inovacijos jau senai tapo pagrindiniu ekonominés
plétros  varikliu, lemian¢iu aukstg veiklos
produktyvumo lygj ir atitinkamg pilieciy
gyvenimo kokybe™.
E6 - ,,Inovacijy augimas skatina sparciau plétotis
Saliy ekonomikas®.

Auga Salies Augant konkurencingumui | E3 - ,, Auga Salies konkurencingumas, o tai
konkurencingumas spar¢iau diegiamos skaitina inovacijy diegimg verslo jmonése*.
inovacijos

Informantai (E3, E4, E5, E6), dabarting ekonoming aplinkg jvardija kaip palankig inovacijy
verslo jmonése plétrai. Remiantis specialistu (E4), daugelyje iSsivys€iusiy vakary valstybiy
inovacijos jau senai tapo pagrindiniu ekonominés plétros varikliu, lemianciu aukSta veiklos
produktyvumo lygj ir atitinkamg pilie¢iy gyvenimo kokybe. Pasak tyrimo dalyvio (E5) dabartinis

Salies ekonomikos augimas skatina inovacijy diegima verslo jmonése.
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Remiantis specialistu (E3), auganti konkurencija tarp verslo organizacijy skatina ir inovacijy
diegima. Ypac taiaktualu mazesnéms jmonéms.

Inovacijy verslo jmonése diegimui svarbi taip pat technologiné Salies aplinka. Tyrimo metu
dométasi kaip tyrimo dalyviai vertina Lietuvos technologing aplinkg inovacijy plétros Lietuvos
verslo organizacijose aspektu?

Specialisty atsakymai pateikiami 14 lenteléje.

14 lentelé. Lietuvos technologiné aplinka, inovacijuy plétros Lietuvos verslo

organizacijose aspektu

Kategorijos Dalinés kategorijos Patvirtinantys teiginiai
Technologiné aplinka | Technologingé aplinka E2 - ,Inovacijy diegimas daznai koreliuoja su
tinkama inovacijy inovacijy diegimui imoniy technologiniu pajégumu‘.
verslo jmonése pletrai E5 - ,] gamyba orientuotos inovacinés veiklos

efektyvumg labiausiai lemia  technologiniai
pasikeitimai, kurie nuolat vyksta iSorinéje
aplinkoje. Nejvertinus minéto veiksnio, inovacinés
veiklos rezultatas gali tapti nekonkurentiSkas®.

E6 - ,Jmonés turinios gera techninj potenciala
dazniausia diegia ir inovacijas“.

Intelektinis Intelektualiis darbuotojai E3 - ,Lictuva iki Siol negeba pritraukti i$vykusiy
potencialas (mokslininkai, specialistai) | talenty, kurian¢iy inovacijas ir dalyvaujanciy jy
kairime*.

E4 - ,Lietuva labai daug praranda talenty,
nesugeba jy islaikyti, jie nuteka j kitas Salis ir ten
diegia inovacijas®.

Pasak tyrimo dalyviy (E2, ES, E6), dabartinis Lietuvos tikio augimas Lietuvos technologiné
aplinka taip pat jtakoja inovacijy plétra Lietuvos verslo organizacijose. Tyrimo dalyviy pozitiriu
dabartiné technologiné aplinka palanki inovacijy diegimui. Remiantis tyrimo dalyviais (E3, E4)
svarbus veiksnys inovacijy plétrai yra zmogiskieji iStekliai ir intelektualusis potencialas
(mokslininkai, specialistai). Lietuva labai daug praranda talenty, nesugeba jy iSlaikyti, jie nuteka j
kitas Salis ir ten diegia inovacijas.

Tyrimo dalyviy klausta kokios inovacijy diegimo Lietuvoje stipriosios pusés?

Specialisty atsakymai pateikiami 15 lentel¢je.

Visi specialistai (E1, E2, E3, E4, E5, E6) jzvelgia, geras inovacijy diegimo perspektyvas
Lietuvoje.

Pasak specialisty Lietuva turi gabiy mokslininky, inovatoriy, Lietuvoje sukurta infrastruktiira
inovacijy plétrai. Lietuva patvirtino Lietuvos inovacijy plétros 2014-2020 mety programa, joje

pateikiami visi inovacijy diegimo prioritetai.
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15 lentelé. Inovacijy diegimo Lietuvoje stipriosios pusés

Kategorijos

Dalinés kategorijos

Patvirtinantys teiginiai

Gera infrastruktiira
inovacijy plétrai

Stiprybés zmogiskieji
iStekliai ir moksliniai
tyrimai

E1 - ,Lietuva turi gabiy mokslininky, inovatoriy,
sukurta infrastruktiira inovacijy plétrai. Pakankamas
MTERP srities darbuotojy skaicius®.

E2 - ,Lietuva dabartiniu metu jau turi nusistaciusi
inovacijy diegimo kryptis, turi pakankamai aukstos
kvalifikacijos mokslininky, daktary, profestros,
svarbu jy mokslines idéjas realizuoti praktikoje.
Lietuva lyderiauja tarp visy ES Saliy pagal aukstajj
arba aukstesnjjj iSsilavinimg turinéiy gyventojy“.

E3 - ,Stipri akademiné visuomené,
mokslininkai, jgij¢ mokslinj laipsnj uzsienio
universitetuose, = vadovave  tyrimy  projektams
vieSosiose ir privaciose struktiirose, tai stiprus
potencialas inovacijy tolesnei plétrai“.

Lietuviy

Geros mokslo bazés

E4 -, Salyje isties yra gery moksly baziy, pavyzdziui
lazeriy technologijy. Lietuva turi gery, kompetentingy
mokslininky, savo srities zinovy, iSradéjy“.

Gera infrastruktiira

E1 - ,Sukurta infrastruktira inovacijy plétrai.
Lietuvoje iSplétota telekomunikacijos ir informacinés
visuomenés paslaugy infrastruktira, didelé mobiliojo
rysio skverbtis®.

Geri ekonominiai
tarptautiniai rysiai

Geri ekonominiai
tarptautiniai rySiai su ES
ir kitomis Salimis

E2 - ,,Palaikomi geri ekonominiai rysiai su kitomis ES
valstybémis*.

Nusistatytos inovacijy
diegimo kryptys

Patvirtinta Lietuvos
inovacijy plétros 2014—
2020 mety programa

E3 - ,Lietuva patvirtino Lietuvos inovacijy plétros
2014-2020 mety programa, joje pateikiami visi
inovacijy diegimo prioriteta. Numatyta, didinti
Lietuvos integracija | kitas pasaulines rinkas, plétoti
tarptautinius mokslo, studijy ir verslo slénius®.

ES5 - ,,Nesu gerai informuotas apie dabarting Lietuvos
inovacijy politikg, taciau Salis turi visas galimybes
pasivyti Estija, svarbu geriau iSnaudoti savo Salies
talentus, juos pritraukti i§ uzsienio, diegti inovacija ir
vieSajame ir privaCiame sektoriuose, pasiremti kity
Saliy gerajg patirtimi®.

E6 - ,Lietuva zengia teisinga kryptimi, kiek Zinia yra
pasitvirtinusi plétros strategija, kurioje numatytos
plétros galimybés®.

Numatyta, didinti Lietuvos integracija ] kitas pasaulines rinkas, plétoti tarptautinius mokslo,

studijy ir verslo slénius.

Nagrin¢jant pasaulinio inovacijy indekso dedamagsias, pazymétina, kad Lietuva inovatyvumo

aspektu lyginti su Estija, Latvija pirmauja tik zmogiskyjy istekliy srityje. Visais kitais pasaulinio
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inovacijy indekso dedamyjy aspektais kaimyninés Salys lenkia Lietuva. Kas Jusy pozitiriu lemia

didesn¢ kaimyniniy $aliy pazangg inovacijy diegimo srityje ?

Specialisty atsakymai pateikiami 16 lenteléje.

16 lentelé. Estijos inovacijy diegimo paZanga lemiantys veiksniai

Kategorijos

Dalinés kategorijos

Patvirtinantys teiginiai

Ilgalaiké inovacijy
diegimo strategija

Estija turi ilgalaike
inovacijy diegimo strategija

El - ,Lietuvoje, skirtingai nei Estijoje ilga laikg
buvo tik diskutuojama, o tiksliy inovacijy strategijy
ir jy diegimo orientyry ilga laikg nebuvo*.

E2 - ,Estija jau senai turi ilgalaik¢ inovacijy
diegimo strategija, Lietuva tik 2010 metais
nusistaté inovacijy kryptis“.

E5 - ,Pasikartosiu, kad Estija jau beveik
desimtmet] pirmauja tarp Baltijos Saliy inovacijy
diegime, Lietuva daug prarado neturédama
inovacijy diegimo strategijos‘.

Ziniy kiirimo ir
poveikio pranasumas

Ziniy kiirimo pranasumas

E2 - ,Lietuva nuo Estijos atsilicka informaciniy ir
rysiy technologijy bei verslo modeliy kiirimu ir
pritaikymu.

E5 - ,Estija geriau praktikoje jsisavina savo
mokslininky ar talenty pateikiamas zinias“.

E6 - ,Jau minéjau, kad Estija Lietuvg stipriai
lenkia, ziniy kirime bei panaudojime ir
technologijy eksporte, Ziniy kiirime ir sklaidoje. |
$iy sri¢iy plétojima biitin“.

Ziniy poveikio pranasumas

E2 - ,Estija greiCiau jdiegia IT technologijas jas
greiciau pritaiko ne tik vieSajame bet ir privac¢iame
sektoriuose*.

E5 - ,Estija geriau praktikoje jsisavina savo
mokslininky ar talenty pateikiamas Zinias®.

E6 - ,Estija lyginant su Lietuva pirmauja pagal IT,
kompiuteriy ~ programinés  jrangos iSlaidas,
procentais tenkancias BVP, aukstyjy ir vidutiniskai
auksty technologijy jmoniy skaiciy™.

Ziniy perémimo ir
sklaidos pranasumas

Ziniy perémimo
pranasumas

E1l - ,Estija lyderiauja aukstyjy technologijy
importe, taip pat tiesioginémis  uZzsienio
investicijomis BVP atzvilgiu®.

E2 - “Estija turi pranaSuma prie$ Lietuvg Ziniy
perémime”.

E4 - ,Kaip rodo pastaryjy mety Pasaulinio
inovacijy  indekso tendencijos Lietuva stipriai
atsilieka Ziniy perémimo ir sklaidos srityse.

Ziniy sklaidos pranasumas

E2 - ,Estija turi pranaSuma prie$ Lietuvg Ziniy
perémime ir sklaidoje”.

E6 - ,,Estija stipriai Lietuva lenkia Ziniy sklaidoje,
tokiose kategorijose kaip aukstyjy technologijy
importas, ry$iy, kompiuteriniy ir informaciniy

49




paslaugy importas®.

Pasak specialisty (E1, E2, E3, E4, E5, E6) Lietuva nuo Estijos inovacijy diegimo srityje
atsilicka dél $iy esminiy veiksniy: ilgalaikés inovacijy diegimo strategijos nebuvimo, ziniy kirimo
ir poveikio problemos, ziniy perémimo ir sklaidos problemos. Estija lyderiauja aukstyjy
technologijy importe, taip pat tiesioginémis uzsienio investicijomis BVP atzvilgiu. Estija stipriai
Lietuva lenkia ziniy sklaidoje, tokiose kategorijose kaip aukStyjy technologijy importas, rysiy,
kompiuteriniy ir informaciniy paslaugy importas. Estija Zymiai lenkia Lietuva moksliniy tyrimy
sistemy, finansavimo ir rémimo, moksliniy tyrimo sistemy, nuolatiniy investicijy,
bendradarbiavimo ir verslininkystés, intelektinés nuosavybés, inovacijy kiiréjy, inovacijy
ekonominio poveikio) aspektais.

Tyrimo dalyviy paprasyta jvardinti silpngsias inovacijy diegimo Lietuvos verslo
organizacijose puses (trukdzius).

Specialisty atsakymai pateikiami 17 lentel¢je.

17 lentelé. Inovacijy diegimo Lietuvos verslo organizacijose silpnosios puses (trukdZiai)

Kategorijos Dalinés kategorijos Patvirtinantys teiginiai
Verslo jmoniy ir Bendradarbiavimo E1l - ,,Mokslininkai dazniau parengia teorinius
mokslo instituciju problema modelius, kurie nepritaikomi praktikoje*.
bendradarbiavimo E2 - ,Moksliniai tyrimai neorientuoti j pridéting
problema verte , ty. néra siekiama juos jgyvendinti

praktikoje, daznai jie ir lieka tik teorinémis
iSvadomis®.
E3 - ,Triksta ir verslo jmoniy geresnio
komunikavimo, suinteresuotumo, motyvacijos
bendradarbiauti su mokslo institucijomis diegiant
inovacijas®.

Pasigendama verslo | Verslo jmoniy investicijyj | E4 - ,Inovacijos neatsicjama tiek Siuolaikinio
imoniy investicijy i inovacijy diegima problema | verslo, tiek valstybés ekonomikos dalis, jos lemia
inovaciju diegima ir jmonés konkurencinguma ir plétrg. Verslo
mokslinius tyrimus jmonéms svarbu investuoti | mokslinius tyrimus ir
eksperimenting veikla, nes tai daZniausiai yra
inovacijy diegimo pamatas“.

Prarandami talentai, | Talenty praradimas ES5 - ,Lietuva, kaip ir Estija turi gabiy
nesugebama mokslininky, taciau juos nepakankamai iSnaudoja,
pritraukti svarbu mokslininky Zinias pritaikyti praktikoje, ka
(importuoti) talenty Estija pastaraisiais metais puikiai iSnaudoja, be to

kiek zinau Lietuvai sunkiai sekasi iSlaikyti Salyje
gabius jaunus mokslininkus, o tai didelis
praradimas inovacijy diegimo perspektyviniu
pozitriu®.
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Specialisty (E1, E2, E3) poziiiriu, vienas i$ esminiy inovacijy diegimo trukdziy Lietuvoje -
verslo jmoniy ir mokslo institucijy bendradarbiavimo problema. Pasak specialisty, mokslininkai
dazniau parengia teorinius modelius, kurie nepritaikomi praktikoje. Moksliniai tyrimai neorientuoti
] pridéting vertg , t. y. néra siekiama juos jgyvendinti praktikoje, daznai jie ir lieka tik teorinémis
iSvadomis. Stokojama verslo jmoniy geresnio komunikavimo, suinteresuotumo, motyvacijos
bendradarbiauti su mokslo institucijomis diegiant inovacijas.

Antra iSryskéjusi problema - pasigendama verslo jmoniy investicijy i inovacijy diegimg ir
mokslinius tyrimus. Inovacijos neatsiejama tiek Siuolaikinio verslo, tiek valstybés ekonomikos
dalis, jos lemia jmonés konkurencingumg ir plétrg. Verslo jmonéms svarbu investuoti ] mokslinius
tyrimus ir eksperimenting veikla, nes tai dazniausiai yra inovacijy diegimo pamatas.

Trecioji problema - prarandami talentai, nesugebama pritraukti (importuoti) talenty. Pasak
specialisto (ES), Lietuva, kaip ir Estija turi gabiy mokslininky, ta¢iau juos nepakankamai i$naudoja,
svarbu mokslininky Zzinias pritaikyti praktikoje, ka Estija pastaraisiais metais puikiai i$naudoja.
Lietuvai sunkiai sekasi pritaikyti Sias zinias ir iSlaikyti $alyje gabius jaunus mokslininkus, o tai
didelis praradimas inovacijy diegimo perspektyviniu pozitiriu.

Baigiamajame tyrimo etape tyrimo dalyviy klaustg kokias jie jzvelgty inovacijy diegimo
gerinimo Lietuvoje gerinimo galimybés.

Eksperty atsakymai pateikiami 18 lentel¢je.

18 lentelé. Inovaciju diegimo gerinimo galimybés Lietuvoje

Kategorijos Dalinés kategorijos Patvirtinantys teiginiai
Verslo investicijy i Investicijy | MTEP E2 - ,Lietuvai svarbu skatinti verslo jmoniy
MTEP (j mokslinius skatinimas investicijas ] MTEP, nes maZos verslo investicijos |
tyrimus ir MTERP ir silpni verslo inovaciniai gebéjimai atsispindi
eksperimentine plétra) mazina Salies tikio konkurencinguma®.
skatinimas E5 - ,Potencialas inovacijy tolesnei plétrai tai

investicijy ] mokslinius tyrimus ir eksperimenting
plétra skatinimas ir svarbiausia naujy produkty
jdiegimo skatinimas‘.

Verslo jmoniy ir Verslo ir mokslo jstaigy | E4 - ,Bitinas verslo jmoniy ir mokslo institucijy
mokslo institucijy bendradarbiavimas bendradarbiavimo skatinimas®.

bendradarbiavimo E5 - ,Verslo jmonés turéty paCios siekti ir
skatinimas komunikuoti inovacijy diegimo tikslais su mokslo

jstaigomis, jos turéty buti motyvatoriais, inovacijy
ieSkotojomis, tai joms padidinty konkurencinguma

rinkoje*.
Naujy produkty Skatinti inovaciniy E3 - ,Lietuva turi pakankamai aukstos kvalifikacijos
pateikimo j rinkg produkty jvedima j rinka | “mokslininky, daktary, profesiiros, svarbu juy
skatinimas mokslines idéjas realizuoti praktikoje*.

E5 - ,Svarbiausia naujy produkty jdiegimo
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skatinimas‘.

Tiesioginiy uzsienio Skatinti TUI E2 - ,Remiantis inovacijy plétros programa,
investicijy tiesioginés uzsienio investicijos naudingos kuriant ir
pritraukimas, plétojant inovacijas. Lietuva, turi siekti pritraukti Sias
inovatyviy jmoniy investicijas | tuos verslo sektorius, kuriuose reikia
steigimas aukstos kvalifikacijos darbo jégos ir kurie ilgalaikéje
perspektyvoje kuria didele pridétine verte*.

Talenty iSsaugojimas | ISsaugoti esamus talentus | E3 - Pazangioji, inovacijas Kkurianti Lietuvos
ir pritraukimas ir pritraukti juos i$ akademiné visuomené turéty likti Lietuvoje, jy

uzsienio iSvykimas j SvecCias $alis inovacijy diegimo aspektu

zalingas veiksnys, todél tokie zmonés turéty biti
remiami, kad kurty Lietuvai®.

E5 - ,Lietuva, turi gabiy mokslininky, taciau juos
nepakankamai iSnaudoja, svarbu mokslininky Zinias
pritaikyti praktikoje, Lietuvai sunkiai sekasi iSlaikyti
Salyje gabius jaunus mokslininkus, o tai didelis
praradimas  inovacijy diegimo  perspektyviniu
poziiiriu. Todél siekiant ateityje pazangos inovacijy
diegime butina iSsaugoti esamus talentus ir taip pat
siekti ~ susigrazinti  pridéting verte  kuriancius
mokslininkus®.

E6 - ,Labai svarbu kuriancius inovacijas
mokslininkus skatinti, jy darbus patentuoti ir greiciau
idiegti, pritaikyti efektyvinant jmoniy veikla. Jmonés
turéty biti suinteresuotos tokiomis inovacijomis ir
remtis gabius talentus®.

Pasak specialisty (E2, E5), Lietuvai svarbu skatinti verslo investicijas ] mokslinius tyrimus ir
eksperimenting plétra, iSnaudoti esamg intelektinj potencialg, sudarant salygas vykdyti auksto lygio,
visuomenes bei tikio poreikius atitinkan¢ias MTEP veiklas, plétoti efektyvig MTEPI infrastruktiirg.
Verslo imongs turéty pacios siekti ir komunikuoti inovacijy diegimo tikslais su mokslo istaigomis,
jos turéty biiti motyvatoriais, inovacijy ieSkotojomis, tai joms padidinty konkurencinguma rinkoje.
Taip biitina skatinti naujy produkty pateikimg } rinka, skatinti tiesioginiy uzsienio investicijy
pritraukima ir inovatyviy jmoniy steigimasi. Pazymétina, kad tiesioginés uZsienio investicijos gali
prisidéti, siekiant pereiti prie didele pridéting verte kurianciy sektoriy. Lietuva, siekdama ilgalaikio
teigiamo tiesioginiy uzsienio investicijy poveikio, turi siekti pritraukti Sias investicijas j tuos verslo
sektorius, kuriuose reikia aukstos kvalifikacijos darbo jégos ir kurie ilgalaikéje perspektyvoje kuria
didele pridéting verte.

Lietuvai labai svarbu i§saugoti esamus talentus ir juos pritraukti i§ uZsienio. Lietuva, turi
gabiy mokslininky, taciau juos nepakankamai iSnaudoja, svarbu mokslininky Zinias pritaikyti
praktikoje, Lietuvai sunkiai sekasi iSlaikyti Salyje gabius jaunus mokslininkus, o tai didelis
praradimas inovacijy diegimo perspektyviniu poziiiriu. Tod¢l siekiant ateityje pazangos inovacijy

diegime butina iSsaugoti esamus talentus ir taip pat siekti susigrazinti pridéting vert¢ kuriancius
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mokslininkus.

Apibendrinant galima teigti, kad specialisty jvardijo Sias inovacijy diegimo gerinimo
galimybés Lietuvoje: verslo investicijy j mokslinius tyrimus ir eksperimenting plétrq skatinimg;
verslo jmoniy ir mokslo institucijy bendradarbiavimo skatinimq,; naujy produkty pateikimo j rinkg
skatinimq, tiesioginiy uzsienio investicijy pritraukimq, inovatyviy jmoniy steigimq, esamy talenty

iSsaugojimq ir pritraukimq.
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4.2. Tyrimo rezultaty apibendrinimas

Tyrimas atskleidé, kad inovacijy samprata gana plati, inovacijos suvokiamos kaip naujas
produktas ir paslauga, nauji gamybos metodai ir veiklos organizavimo formos, konkurencinis
pranasumas, naujy idéjy generavimas ir naujoviy naudojimas, technologiniai poky¢iai. Inovacijy
reik§mé, ES Saliy augimui didelé, inovacijos valstybiniu-politiniu lygmenyse svarbios kaip viesojo
sektoriaus tobul¢jimg, modernizavimg skatinancios priemonés, taip pat inovacijos didina vieSojo
sektoriaus organizacijy patrauklumg visuomenei, gerina vieSyjy paslaugy prieinamuma ir kokybe.

Makroekonominiu poziiiriu, inovacijy déka skatinamas Salies ekonominis augimas bei Salies
tikio konkurencingumo augimas. Inovacijos, pasak eksperty svarbios ir verslo sektoriui, jo raidai, jy
déka auga privataus sektoriaus jmoniy konkurencinis pranasumas ne tik Salies viduje, bet ir
tarptautiniu lygmeniu. Inovacijos taip pat sustiprina daugelio privataus sektoriaus jmoniy pozicijas
rinkoje.

Inovacijos skatina mokslo plétra, jy déka auga mokslo pazanga, auga atskiry mokslo Saky
patrauklumas. Lietuva inovacijy diegimo aspektu lyginant su ES Salimis pirmauja tik Zzmogiskyjy
iStekliy srityje. Visais kitais aspektais (moksliniy tyrimy sistemy, finansavimo ir rémimo, moksliniy
tyrimo sistemy, nuolatiniy investicijy, bendradarbiavimo ir verslininkystés, intelektinés nuosavybés,
inovacijy karéjy, inovacijy ekonominio poveikio) aspektais ES Salys Zymiai lenkia Lietuva.
Lietuvoje inovacijy diegimu pasizymi, aukstyjy technologijy sektoriui priskirtinos pramonés $akos.

AukStosioms technologijoms nepriskirtiny sektoriy, inovaciné veikla taip pat remiasi mokslo
Ziniy, taCiau ne naujy, sukurty gerokai anksciau, taikymu inovaciniuose procesuose. Tai —
daugiausia technologiniai sprendimai, gamybos metodai ir kiti jmoniy produktyvuma ir efektyvuma
didinantys placiai paplitusiomis mokslo ir taikomojo pobiidzio ziniomis pagrjsti sprendimai. Verslo
organizacijy inovacinés veiklos pobiidis pagristas ne strategine orientacija } naujy mokslo Ziniy
adaptavimg naujuose produktuose ir procesuose, o | jau esamy sprendimy pritaikyma pramonés
efektyvumo problemoms spresti .

Dabartiniu metu akivaizdu, kad daugeliu atveju, jei ir skiriamos 1éSos MTEP, realis tyrimai
atlickami universitetuose ar valstybiniuose mokslo institutuose, nes verslo jmonés paprasciausiai
neturi tokiy gebéjimy. Taigi ir inovaciniai gebéjimai versle atitinkamai yra itin riboti . EsSminiais
veiksniais  skatinanCiais inovacijy diegimg laikytini: verslo organizacijy tarpusavio
bendradarbiavimas ir verslo organizacijy bendradarbiavimas su mokslo jstaigomis.

Pagrindiniai veiksniai jtakojantys inovacijy diegimg verslo organizacijose yra verslo organizacijos
dydis ir veiklos pobidis.

Lietuvos teisiné aplinka taip pat palanki inovacijy diegimui versle, nes veikia investicijy

istatymas, mokslo ir studijy istatymas, smulkaus ir vidutinio verslo jstatymas, vieSyjy pirkimy
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jstatymas, Kkuriuose inovacijy plétrai skiriamas svarbus vaidmuo. Dabartinis Lictuvos tkio
ekonomikos augimas taip pat palankus inovacijy verslo jmonése plétrai nes auga
konkurencingumas.

Daugelyje iSsivysCiusiy vakary valstybiy inovacijos jau senai tapo pagrindiniu ekonominés
plétros varikliu, lemianc¢iu auksta veiklos produktyvumo lygj ir atitinkamg pilieiy gyvenimo
kokybe. Lietuvos jmoniy konkurencingumas priklausé nuo santykinai pigiy gamybos veiksniy,
vidaus investicijy, spar¢iy vietos vartojimo ir eksporto augimo tempy, o inovacinés veiklos rodikliai
i8liko vieni Zemiausiy ES.

Iprastiniais gamybos veiksniais paremtas Salies ekonomikos augimas yra neiSvengiamai
trumpalaikis, o auks$ta nacionalinés sistemos produktyvuma ilguoju laikotarpiu gali garantuoti tik
inovacijomis grindziama jmoniy veikla. Lietuvoje didziausig dalj pridétinés vertés sukuria
tradiciniai ekonomikos sektoriai, taciau, siekdami iSlaikyti konkurencingumg susiduria su
modernizavimo poreikiu.

Dabartiniu metu visi dauguma Lietuvos jmoniy yra vartotojai, o ne naujoviy kiaréjai.
Inovacijy diegimo potencialas Lietuvos ekonomikoje slypi biotechnologijy, farmacijos,
informaciniy technologijy, inZinerinés pramonés sektoriuose.

Vienas i§ esminiy inovacijy diegimo trukdziy Lietuvoje - verslo jmoniy ir mokslo institucijy
bendradarbiavimo problema.

Antra 18rySkéjusi problema - pasigendama verslo jmoniy investicijy } inovacijy diegimg ir
mokslinius tyrimus. Tre€ioji problema - prarandami talentai, nesugebama pritraukti (importuoti)
talenty.

Siekiant veiksmingesnio inovacijy diegimo verslo jmonése, Lietuvai svarbu skatinti verslo
investicijas 1 mokslinius tyrimus ir eksperimenting plétrg. Verslo jmonés turéty pacios siekti ir
komunikuoti inovacijy diegimo tikslais su mokslo jstaigomis, jos turéty biiti motyvatoriais,
inovacijy ieSkotojomis, tai joms padidinty konkurencingumg rinkoje. Taip butina skatinti naujy
produkty pateikimg j rinka, skatinti tiesioginiy uzsienio investicijy pritraukimg ir inovatyviy jmoniy
steigimasi.

Lietuvai labai svarbu i§saugoti esamus talentus ir juos pritraukti i§ uZsienio. Lietuva, turi
gabiy mokslininky, taciau juos nepakankamai iSnaudoja, svarbu mokslininky Zinias pritaikyti
praktikoje, Lietuvai sunkiai sekasi iSlaikyti Salyje gabius jaunus mokslininkus, o tai didelis
praradimas inovacijy diegimo perspektyviniu poziiiriu. Tod¢l siekiant ateityje pazangos inovacijy
diegime butina iSsaugoti esamus talentus ir taip pat siekti susigrazinti pridéting vert¢ kuriancius
mokslininkus.

Tyrimas iSrySkino ir patvirtino darbo teorin¢je dalyje jvardintas inovacijy diegimo verslo

organizacijose problemas:
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nepakankamas mokslo jstaigy ir verslo organizacijy bendradarbiavimas diegiant inovacijas
verslo organizacijose;

verslo jmonés vis dar yra linkusios ne pacios kurti ir vystyti naujus produktus ar paslaugas,
tatiau pritaikydamos esamus sprendimus ir technologijas, didindamos rinkos dalj,
mazindamos gamybos islaidas;

verslo organizacijy konkurencingumas didinamas ne diegiamy inovacijomis o veiklos
optimizavimu;

stokojama aiSkios vizijos inovacijy diegimo verslo organizacijose aspektu;

finansinés institucijos vis dar nepatikliai ziiri ] inovaciniy projekty finansavima.
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ISVADOS IR REKOMENDACIJOS

Lietuvos inovacijy diegimo verslo organizacijose situacija pastaraisiais metais geréja.
Dabartiniu metu matoma aiski Lietuvos verslo MTEP iSlaidy rodiklio augimo tendencija,
pagal $io rodiklio teigiamus pokycius Lietuva yra pirmame deSimtuke tarp ES Saliy. Lietuva
iSlieka lyderiaujanéiy pozicijose pagal inovacijy iSlaidas jrangai ir technikai, IT
sprendiniams, vadybos metody jsigijimui bei diegimui ir pan. Lietuvoje verslo jmonés vis
dar yra linkusios ne pacios kurti ir vystyti naujus produktus ar paslaugas, taCiau savo
konkurencinguma grjsti pritaikydamos esamus sprendimus ir technologijas, siekiant didinti
rinkos dalj, mazinti gamybos iSlaidas, gerinti produkty kokybe, plésti gaminiy asortimenta,
mazinti zalg aplinkai ir pan., taip didinant verslo konkurencinguma. Tokia situacija neleidzia
Lietuvai tapti ES lyderiais inovacijy srityje.

Dabartiniu metu mokslinéje vadybos ir ekonomikos literatiiroje néra vieningo vyraujancio
universalaus inovacijy apibrézimo. Inovacijas galima apibudinti kaip sékminga naujy
technologijy, idéjy ir metody komercinj pritaikyma, pateikiant rinkai naujus arba tobulinant
jau esamus produktus ir procesus.

Lietuvoje inovacijy sistemg sudaro trys tarpusavyje susieti instituciniai lygiai: institucijy
vykdoma inovacijy politika, inovacijy infrastruktiira ir jmonés. Lietuvoje iSskirtionos Sios
inovacijy politikos prioritetinés kryptys: sukurti aplinka, kuri biiti palanki inovacijy
diegimui Lietuvoje, kurti ir plétoti inovacing kultira, skatinti, kad mokslas ir verslo
organizacijos komunikuoty diegiant inovacijas versle. Dabarting Salies inovacijy
infrastruktiira sudaro: inovacijy ir verslo centrai, mokslo inkubatoriai, mokslo ir
technologijy parkai, konsultacinés jmonés, mokslo ir verslo agentiiros. Sékminga inovacijy
diegimo procesg lemia politine, technologiné, ekonominé bei socialiné aplinkos.

Salies inovacijy diegimo lygj ES priimtina vertinti remiantis suminiu inovacijy indeksu.
Remiantis $iuo indeksu Europos Sajungos Salys skirstomos } keturias grupes, atsizvelgiant |
naujoviy diegimo apimtis: inovacijy lyderiai, inovacijy sekejai, vidutiniai inovatoriai,
pradedantieji inovatoriai. Remiantis Europos Komisijos parengtu 2015 m. Inovacijy
sajungos Svieslentés vertinimu, Lietuvos suminis inovatyvumo indeksas 2015 metais sieké
0,283 ir sudar¢ virs 50 procenty ES Saliy SII vidurkio. Lietuva atsilieka nuo ES Saliy
vidurkio pagal daugumg SII indikatoriy. Santykinai prasciausi rodikliai — doktoranty i§ ne
ES valstybiy dalis, verslo iSlaidos MTEP, bendros viesojo ir privataus sektoriaus mokslinés
publikacijos, patenty paraiskos pagal patentinés kooperacijos sutarti, su licencijomis ir

patentais susijusios pajamos 1§ uzsienio. Salies inovacijy diegimas vertinamas ir pagal
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Pasaulinj inovacijy indeksa, taciau dalis mokslininky Sio indekso galimybémis objektyviai
jvertinti Salies konkurencinguma abejoja, dél statistiniy rodikliy stokos.

Empirinis tyrimas atskleidé, kad Lietuvos létesng inovacijy diegimo plétrg tiek verslo tiek ir
vieSajame sektoriuose 1émé per vélai nusistatyti inovacijy diegimo prioritetai, t. y. bendros
inovacijy politikos gairiy nebuvimas. Pagrindiniai veiksniai jtakojantys inovacijy diegimag
verslo organizacijose yra verslo organizacijos dydis ir veiklos pobudis, verslo organizacijy
inovatyvumo siekis, konkurencija, bendradarbiavimas tarp verslo organizacijy. Inovacijy
diegimu Lietuvoje pasizymi, aukstyjy technologijy sektoriui priskirtinos pramonés Sakos.
Politiné-teisiné ir ekonominé aplinkos yra palankos inovacijy plétrai, nes inovacijy politika
ir jos kryptys atsispindi jvairiuose strateginiuose programiniuose dokumentuose, o auganti
ekonomika yra inovacijy diegimg skatinantis veiksnys. Specialisty poziliriu, inovacijy
diegimo Lietuvoje stipriosios pusés: gera infrastruktiira inovacijy plétrai, geri ekonominiai
tarptautiniai ry$iai, nusistatytos inovacijy diegimo kryptys (patvirtinta Lietuvos inovacijy
plétros 2014-2020 mety programa). Inovacijy diegimo Lietuvoje pagrindiniai trukdziai:
menkas verslo imoniy ir mokslo institucijy bendradarbiavimas, verslo jmoniy investicijy |
inovacijy diegimg ir mokslinius tyrimus stokojimas, esamy talenty praradimas ir
negeb¢jimas jy pritraukti i uzsienio.

Specialistai jvardijo $ias inovacijy diegimo Lietuvos verslo jmonése gerinimo galimybes:

=

verslo investicijy j mokslinius tyrimus skatinima;
verslo investicijy | eksperimenting plétra skatinima,

verslo jmoniy ir mokslo institucijy bendradarbiavimo skatinima;

tiesioginiy uzsienio investicijy pritraukima,

2

3

4. naujy produkty pateikimo j rinkg skatinima,;
5

6. inovatyviy jmoniy steigimosi skatinima;

7

esamy talenty i1Ssaugojimas ir iSvykusiy j uZsienj pritraukima.
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REKOMENDACIJOS

LR Ukio ir LR Svietimo ir mokslo ministerijoms:

1.

o B~ D

skatinti verslo investicijas ] mokslinius tyrimus ir eksperimenting plétra;

plétoti verslo jmoniy ir mokslo institucijy bendradarbiavima;

sudaryti galimybes TUI pritraukimui j jnovatyvias verslo sritis;

skatinti inovatyviy jmoniy steigimasi;

remti esamus mokslo talentus, skatinti jy kiirybiSkumg bei praktiskai jdiegti inovatyvius
produktus efektyvinant organizacijy veikla.

pritraukti iSvykusius talentus sudarant geras materialines ir kt. salygas (galimybes) kurti

Lietuvoje.

Verslo imonéms:

1.
2.

bendradarbiauti su mokslo institucijoms inovacijy tyrimy srityje;

diegti pazangius moksly institucijy produktus efektyvinant jmoniy veiklos procesus.
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PRIEDAI
1 priedas

TYRIMO PROTOKOLAS

Tyrimo tikslas — istirti inovacijy diegima Lietuvos verslo jmonése. Pateikti rekomendacijas

inovacijy diegimo verslo imonése gerinimui

Duomenys apie specialista

(institucija)

1. Mokslingje politikos ir vadybos moksly literatiiroje interpretuojant skirtingy Saltiniy pateikiamus
inovacinés veiklos sampratas, galima teigti, kad inovacija - tai i§ esmés patobulintas produktas ar
paslauga, gamybos ar Kiti veiklos organizavimo metodai. Kaip Jiis apibiidintuméte inovacijas?
K3 apjungia inovacijos apibréZimas?

(Pagrjskite savo nuomong §iuo klausimu).

Atsakymas.

2. Kaip Jis apibiidintuméte inovacijas verslo imonése? Kuo Sios inovacijos skiriasi palyginus
su vieSuoju sektoriumi?

(Pagriskite savo nuomong Siuo klausimu).

Atsakymas.
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3. 2014 m. Europos Komisijos komunikate Europos Parlamentui, tarybai, Europos
ekonomikos ir socialiniy reikaly komitetui ir regiony komitetui akcentuojama, kad moksliniai
tyrimai ir inovacijos esminés ES $aliy augimo varomosios jégos. Kokia i§ tiesy inovaciju
reik§mé ES Saliy vieSosioms verslo organizacijoms?

(Pagrjskite savo nuomong $iuo klausimu).

Atsakymas.

4. Lietuvos inovacijy plétros 2014-2020 mety programoje kaip vieng i§ inovacijy diegimo krypciy
numatyta didinti verslo inovacinj potencialg. Kaip vertinate pastaryju trijy mety inovacijy
plétra Lietuvos verslo organizacijose? Kokia dabartiné inovaciju diegimo verslo
organizacijose situacija? (Pateikite pavyzdziy, pagrjskite savo atsakyma).

Atsakymas.

5. Kokie veiksniai Jiisy pozZiariu jtakoja inovacijy diegima verslo organizacijose ?(Pateikite
pavyzdZiy, pagriskite savo atsakyma).

Atsakymas.
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6. Inovacijy verslo jmonése diegimui svarbi politiné-teisiné aplinka. Kaip vertintuméte Lietuvos
politine-teising aplinka, inovacijy plétros Lietuvos verslo organizacijose aspektu? Ar
dabartinis inovaciju diegimo teisinis reglamentavimas yra pakankamas veiksmingam
inovacijuy diegimui verslo imonése ? (Pateikite pavyzdziy, pagriskite savo atsakyma).

Atsakymas.

7. Inovacijy verslo jmonése diegimui svarbi ir ekonominé aplinka. Kaip vertintuméte Lietuvos
ekonomine aplinka inovacijy plétros Lietuvos verslo organizacijose pozituriu? (Pateikite
pavyzdziy, pagriskite savo atsakyma).

Atsakymas.

8. Inovacijy verslo jmonése diegimui svarbi taip pat technologiné Salies aplinka. Kaip
vertintuméte Lietuvos technologine aplinka inovaciju plétros Lietuvos verslo organizacijose
aspektu? (Pateikite pavyzdziy, pagriskite savo atsakyma).

Atsakymas.

9. Kokios investiciju diegimo Lietuvoje stipriosios pusés? (Pateikite pavyzdziy, pagriskite savo
atsakymg).

Atsakymas.
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10. Nagrin¢jant pasaulinio inovacijy indekso dedamagsias, pazymétina, kad Lietuva inovatyvumo
aspektu palyginti su Estija, Latvija pirmauja tik zmogiskyjy istekliy srityje. Visais kitais pasaulinio
inovacijy indekso dedamyjy aspektais kaimyninés $alys lenkia Lietuva. Kas Jusy poZiiiriu lemia
didesne kaimyniniy $aliy paZanga inovacijy diegimo srityje? (Pagrjskite savo nuomone $iuo
klausimu).

Atsakymas.

11. Kokias iSskirtuméte silpnasias inovaciju diegimo Lietuvos verslo organizacijose puses
(trukdzius) ? (Pagrjskite savo nuomong Siuo klausimu).

Atsakymas.

12. Kokias jvardintuméte inovaciju diegimo Lietuvos verslo organizacijose gerinimo
galimybes ? (Pagrjskite savo nuomong $iuo klausimu).

Atsakymas.
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