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SUMMARY

Relevance of the topic — Globally, the state pays special attention to their country's economy
and finances. Great attention is paid to find out the factors behind the country's economic well-being.
Observed various processes and their impact on both economic and social indicators. Recently, the
movement of capital in various forms, attracting more and more attention. Attracting investments is
one of the state's priorities. With increasing globalization of the economy, competition for investment
becomes even more active. The first in the construction of Klaipeda and Kaunas FEZ performance,
attracting investment, shows that regions to develop useful both economically and socially. Despite
many years already existing in different forms and types of FEZ, the benefits of free economic zones
and the impact on the economy has not been fully explored.

Research object — Free Economics Zones in Lithuania

Research objective — assess the impact of FEZ on Lithuanians economies.

Tasks:

e Overview of free economics zones of the situation and problems in Lithuania;

e Examine the FEZ concept and types;

e Analyze the legal environment for FEZ;

e Make a questionnaire survey in order to identify and assess the impact of FEZ of the country‘s
economy.

The methods used in the reach — Interview with the director of Marijampole FEZ and online
survey analysis.

The main results of the research and their application areas. The theoretical analysis shows
that the Free Economic Zone already quite widespread in various parts of his development, the size
and the traditions of the national economy. Free Economic Zone was established in order to create a
favorable business environment, thereby encouraging a certain country or area of investment,

commercial, industrial, scientific and other fields of activity.



FEZ economic benefits felt and in the specific region and the whole country economy. Free
economic zones have the greatest impact on these regions: unemployment rate, employment rate,
internal migration, agricultural productivity, exports, Occupations skills upgrading, capital investment
and leverage tiesiginéms foreign investment. FEZ has minimal impact on these regions social -
economic indicators: the crime rate, average consumer spending on imports, the number of bankrupt

companies and the country's current account balance.
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IVADAS

Darbo aktualumas. Visame pasaulyje valstybés skiria ypatingg démesj savo Salies
ekonomikai bei finansams. Didelis démesys skiriamas siekiant i$siaiSkinti veiksnius, lemiancius Salies
ekonominés gerovés augimg. Stebimi jvairis procesai, bei jy itaka tiek ekonominiams, tiek
socialiniams rodikliams. Didéjant ekonomikos globalizacijai, konkurencija dél investicijy tampa dar
labiau aktyvesné. Valancius (2005), Jankaityté (2013) teigia, jog laisvyjy ekonominy zony steigimas
(toliau LEZ) padeda pritraukti investicijas j valstybe. Pirmoji klasikinio tipo laisvoji ekonominé zona
buvo jkurta Gibraltare dar XIX amziuje, nors intensyvus jy kiirimas prasidéjo XX amziaus antrojoje
puséje. Pasaulyje jkurta apie 600 LEZ. Vakary Europoje veikia apie 100 LEZ. Daugiausia jkurta
Sveicarijoje, Ispanijoje, Pranciizijoje, Suomijoje ir VFR (Valan&ius, 2005, p. 42). Pirmyjy 3alyje
plétojamy Klaipédos ir Kauno LEZ veiklos rezultatai, pritraukiant investicijas, rodo, kad jas regionams
plétoti naudinga tiek ekonominiu, tiek socialiniu pozitriu. Nepaisant jau daugelyje mety
egzistuojanciy jvairiy LEZ formy ir tipy, laisvyjy ekonominiy zony nauda ir poveikis ekonomikai néra
iki galo istirtas Csiszarik (2007),

Problema. Pastaruoju metu yra atlikta daug tyrimy, siekiant i$SsiaiSkinti Salies socialing —
ekonoming geroveg jtakojancius veiksnius. Nepaisant to, jog pagrindinis laisvyjy ekonominiy zony
tikslas yra skatinti socialing — ekonomine gerove (Treigiené (2010), Hayek(2011), Jusevicius (2007),
Gaspariené, Kartasova (2015)), pastaryjy poveikis ekonomikai néra iki galo istirtas. Reikia detalesniy
tyrimy, kurie parodyty kokiems socialiniams — ekonominiams rodikliams $ios zZonos daro didZiausia
poveikj (Paskevicius, StasSkevicius (2001). Tokie tyrimai leisty i§samiau apzvelgti veiksnius, kurie
salygoja laisvyjy ekonominiy zony stegima, investicijy j zonas pritraukimg ir zony veiklos poveik; tiek
regiony, tiek visos Salies ekomonikai. Taigi darbe keliama problema — jvertinti kokj poveikj laisvosios
ekonominés zonos daro Lietuvos ekonomikai.

Tyrimo objektas — laisvyjy ekonominiy zony poveikis Lietuvos ekonomikai
Darbo tikslas — jvertinti Laisvyjy ekonominiy zony poveikj Lietuvos ekonomikai.
Darbo uZdaviniai:

e Apzvelgti laisvyjy ekonominiy zony situacijg ir problemas Lietuvoje;

e ISnagrinéti laisvyjy ekonominiy zony sampratg ir tipus;

e ISanalizuoti laisvyjy ekonominiy zony teising aplinka,;

e  Atlikti anketinj tyrima, siekiant iSsiaiskinti ir jvertinti laisvyjy ekonominiy zony poveiki
Salies ekonomikai.

Tyrimo metodai — interviu su Marijampolés LEZ direktoriumi Simonu Petruliu, bei internetinés

apklausos tyrimas.



1. LAISVUJU EKONOMINIU ZONU SITUACIJA IR PROBLEMOS LIETUVOJE

1.1. Laisvyjy ekonominiy zony vieta ekonomikoje

Laisvosios ekonominés zonos jau gana placiai paplite skirtingy savo iSsivystymu, dydziu ir
tradicijomis Saliy ekonomikose. Pastaruoju metu LEZ pradéjo veikti Ryty Europos Salyse, Rusijoje,
Kinijoje. I§ viso pasaulyje galima priskai¢iuoti nuo 700 iki 1000 mazdaug 30 skirtingy rasiy LEZ.
Nors visy laisvyjy ekonominiy zony paskirtis i§ esmes yra vienoda, taciau skirtingose Salyse vyrauja
skirtingi $iy zony pavadinimai. Valancius (2005) teigia, jog literatiiroje galima sutikti tokiy laisvyjy
zony pavadinimo atitikmeny: Kinijoje - ,ypatinga ekonominé zona®, ,industriné naujy aukstyjy
technologijy zona®, ,bemuité zona“, ekonominio ir techninio vystymosi zona® ir t.t. Europoje placiau
paplite tokie terminai: laisvoji ekonominé zona®, ,laisvos verslininkystés zona“ ir pan. (Valancius,
2005, p. 42).

,,Laisvosiose ekonominése zonose veikiancios jmonés kuria didesn¢ pridéting vertg. T.y. viena
naujai sukurta darbo vieta papildomai sukuria tris darbo vietas uz LEZ riby. To pasekoje papildoma
verté jauCiama visame regione. Tiesioginés investicijos i§ uzsienio padeda ekonomikai augti sparciau.
Paprastai tiesioginés uzsienio investicijos migruoja i§ i$sivysc¢iusiy Saliy i dar tik besivystancias Salis.
Tokios investicijos | Salj atneSa aukS$tesniy technologijy, ko pasekoje iSauga paklausa kvalifikuotai
darbo jégai. Taip skatinamas augti specialisty kvalifikacijos lygis, didéja pragyvenimo lygis. LEZ
ekonominé nauda jauciama tiek konkreCiame regione, tiek visos Salies ekonomikos mastu® teigé

Marijampolés LEZ direktorius Simonas Petrulis interviu metu (2016).

1.2. Laisvyjy ekonominiy zony kiirimo tikslai

Laisvosios ekonominés zonos veikia ne tik skirtinguose Zemynuose, bet ir Salyse, kurios skiriasi
tiek ekonominiu, tiek politiniu pozidiriu. Nepaisant fakto, jog ir pacios ekonominés zonos yra skirtingy
tipy, taCiau jas vienija bendras §iy zony kiarimo tikslas. Anot Valanciaus (2005), galima teigti, kad
laisvoji ekonominé zona jkurta siekiant sukurti palankig verslo aplinka, dél to biity skatinamos tam
tikros Salies ar zonos investicinés, prekybinés, gamybines, mokslinés ir kity sri¢iy veiklos. Kitaip
tariant, pagrindinis laisvosios ekonominés zonos kiirimo siekis yra socialinis — ekonominis tam tikro
regiono vystymas (Valancius, 2005, p. 42).

Kiekvienam regionui labai svarbu ne tik stabiliai palaikyti esamg situacijg, bet ir uztikrinti
tolygia bei tvarig plétrg. Ekonoming regiony plétrg lemia s¢kminga verslo sektoriaus veikla. Deja, bet
valstybés investicija | regionus ir jy verslo sektoriaus veiklg yra nepakankama. Pasak Treigienés

(2010), ,,valstybés investicijos, tai investicijos valstybés poreikiams tenkinti valstybés ar savivaldybiy
9



léSomis, valstybés ar savivaldybiy vardu gautomis paskolomis, valstybés ar savivaldybiy jmoniy
léSomis ir kitu valstybés ar savivaldybiy turtu bei valstybés ir savivaldybiy suteikiamomis paskoly
garantijomis® (Treigiené, 2010, p. 7). Pagrindinés valstybés investicijy sritys:

e viesasis valdymas ir jo tobulinimas Lietuvos savivaldybése;

bazin¢ infrastruktira (reikSminga bendruomenei) ir jos modernizavimas

aplinkos apsaugos gerinimas ir inovatyviy priemoniy diegimas;
e vieSosios paslaugos ir jy kokybés, prieinamumo bei patikimumo tobulinimas;

e regiony gyventojy skatinimas aktyvumo bei saviraiskos atzvilgiu,

Bendruomeniy ir nevyriausybiniy organizacijy (NVO) i ekonomiy — socialiniy problemy
1Sgryninimg ir sprendima.
Norint pasiekti regiony plétros tikslus reikalingos papildomos investicijos. ,,Pirmaeilis LEZ
uzdavinys — kapitalo, ypa¢ i§ uzsienio valstybiy, pritraukimas. Taip pat LEZ jkarimu tikimasi, jog bus
skatinamas integravimasis j pasaulinj tikj, ko pasekoje bus skatinama gamyba ir eksportas, mazinamas
nedarbas. Geriau jsisavinamos naujos technologijos, darbo bei valdymo metodai, panaudoti nenaudingi
7emés plotai. Sparéiau vykdoma regiony socialiné — ekonominé plétra (Ciarniené, 1998, p. 59).

Ciegis (2012) aptaria, kodél ekonominis augimas daznai laikomas vienu svarbiausiy tiksly. Jis
teigia, jog bendros produkcijos, tenkancios vienam gyventojui, augimas reiskia aukStesnj potencialy
gyvenimo standartg. Didesnés pajamos visiems reiSkia geresnj pasirinkimg, turtingesnj gyvenima,
geresne gyvenimo kokybe. Auganti ekonomika leidzia spresti socialines — ekonomines problemas ir
Salies viduje , ir tarptautiniu mastu (Ciegis, 2012, p. 345).

Be jokios abejonés LEZ jkiirimas ekonominés gerovés kartelg kilsteli ne tik regione, bet ir visos
Salies teritorijoje. Taigi galima teigti, jog laisvyjy ekonominiy zony tikslai pla¢igja prasme yra Sie:
1Sorinés prekybos aktyvizavimas, eksporto apim¢iy augimas, tarpregioniniy skirtumy iSlyginimas.
Ekonominé veikla sukuria materialiy priemoniy visiems misy tikslams (Hayek, 2011, p. 51).

Taigi, galima teigti, jog LEZ kuriama socialiniais, ekonominiais ir moksliniais tikslais. Prie
socialiniy tiksly buty galima priskirti — neiSsivysc€iusiy regiony vystyma, nedarbo lygio maZzinima,
darbuotojy kvalifikacijos kélimg, nacionalinés rinkos prisotinimg aukStos kokybés prekiy.
Ekonominiais tikslais gali biiti laikomi Sie tikslai: padidinti Salies biudzeto jplaukas uZsienio valiuta,
giliau jtraukti nacionaling rinkg j pasaulio ekonoming sistema, skatinti eksporta. Moksliniai tikslai —
diegti naujas valdymo formas, pritaikyti inovatyvias technologijas, kaupti patirtj ir mokslo pasiekimus

inzinerijos ir technikos centruose (Csiszarik, 2007, p. 2).
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1.3. Lietuvos makroekonominé aplinkos ir laisvyjy ekonominiy zony Situacijos

apzvalga

Lietuva yra Baltijos juros regiono dalis, kurioje susikerta sausumos, juros ir gelezinkelio keliai.
,Patogiai ir greitai galima pasiekti ryty, vakary ir Siaurés valstybes. Salj kerta du tarptautiniai
transeuropiniai transporto koridoriai. Lietuvoje veikia puikus Lietuvos geleZinkeliy susisiekimo
sektorius, kuris tiesioginiais marSrutais jungia su Rusija, Baltarusija, Latvija, Lenkija ir Vokietija. Taip
pat veza krovinius | Azijos valstybes. Gelezinkelio kroviniy vezios apimtis apie 50 tikst. tony per
metus, 0 keleiviy pervezama apie 7 min. per metus“ (prieiga per internets:

http://www.balticfez.lt/lietuva/).

Remiantis oficialia Marijampolés LEZ internetine svetaine, galime teigti, jog Lietuvoje yra 4
oro uostai, 1§ kuriy tiesioginiais skrydziais galima pasiekti daugeli Europos miesty. Lietuvos
gyventojai pasizymi aukstu iSsilavinimo lygiu — kas antras 24 — 35 metu gyventojas turi aukstajj arba
aukstesnjjj i$silavinimg. Pagal §j rodiklj esame 4 vietoje ES, ir esame viena Salis i§ penkiy, kKurios
gyventojai moka dar bent po vieng uzsienio kalba.

Nepaisant palankios geografinés padéties, auksStos darbuotojy kvalifikacijos Lietuvos
ekonomika nesivysto taip sklandziai, kaip norétysi, ir gyventojy gaunamas atlyginimas yra daug
mazesnis nei Europoje. 2015 — 2016 m. Salies bruto ir neto atlyginimy kitimo tendencijos pavaizduotos

1 pav.

N
((o]

. 7351 7 74
800 99.8 713,9 7351 756,9 8

700 -

)

58,9 b

600 ¥ |5%3.,6 3,8 ]

500
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eurais
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2001

NN N N NN
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0-

2015 2015 2015 2015 2016 2016
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Laikotarpis

1 pav. Darbo uzmokescio 2015 — 2016 m. kitimo tendencijos. (sudaryta pagal oficialiosios statistikos
portala, prieiga per interneta: http://osp.stat.gov.It/statistiniu-rodikliu-analize/?hash=33ca3b58-93c3-
4b98-ab5c-ed35c2182ala&portletFormName=visualization)
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Kaip i§ pateiktos diagramos matyti, vidutinis darbo uzmokestis prie§ mokesc¢ius Salyje per
metus laiko paaugo daugiau kaip 10 %, t. y. nuo 699,8 iki 771,9 Eur. O vidutinis atlyginimas
atskai¢ius mokescius kilo nuo 543,6 iki 600,80, t. y. taip pat beveik 10 %. Tam, kad tiek bruto, tiek
neto atlyginimas augo tolygiai, greiiausiai jtakos turéjo padidéjes NPD ir PNPD. Augant darbo
uzmokesciui Salyje, nagrinéjamuoju laikotarpiu, sumazéjo nedarbo lygis. Nedarbo lygio Salyje kitimo

tendencijas galime pamatyti 2 pav.

12 11,2

O Nedarbo lygis/proc.

2014K2 2014K4 2015K2 2015K4 2016K2

2 pav. Nedarbo lygio kitimo tendencijos. (sudaryta pagal oficialiosios statistikos portalg, prieiga per
internetg: http://osp.stat.gov.It/statistiniu-rodikliu-analize/?hash=25264709-2a3d-4d46-ae79-

2f3efbale97c&portletFormName=visualization)

I$ pateiktos diagramos matome, jog nagrin¢jamuoju laikotarpiu (2014 m. 1l ketvirtis — 2016 m.
IT ketvirtis) nedarbo lygis turéjo tendencijg mazéti. Jis sumazéjo nuo 11,2 % iki 8 %. Taciau §j rodiklj
lémé ne vien geréjanti ekonominé situacija ir augantis vidutinis darbo uzmokestis. Nemaza jtaka
nedarbo lygio sumazéjimui turéjo ir pastaruoju metu gana smarkiai sumazéjes nuolatiniy gyventojy
skaiCius. V. Paskevi¢ius ir V. Staskeviius (2001) teigia, jog nedarbas iSlieka ir $iy dieny problema.
Zinoma, pasitelkta nemaZzai priemoniy, tokiy kaip: naujy darbo viety kirimas, socialinés riipybos
modelio keitimas, minimalios algos kélimas, taciau apskritai problema liecka neiSspresta. Nedarbas ar
nepakankamas uzmokestis uz darbg yra viena i§ emigracija skatinanciy salygy (Paskevicius ir

Staskevicius, 2001, p. 91). Lietuvos gyventojy skai¢iaus maz¢jimo tendencijos pavaizduotos 3 pav.
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3 pav. Gyventojy skai¢iaus mazéjimo tendencijos (sudaryta pagal oficialiosios statistikos portala,
prieiga per interneta: http://osp.stat.gov.lt/statistiniu-rodikliu-analize/?hash=92542ec3-c62a-4fc8-
9699-b0a46¢fc35e5&portletFormName=visualization)

Nuo nepriklausomybés atgavimo laiky Lietuva susiduria su gana opia problema — gyventojy
skai¢iaus mazéjimu. Kaip matyti i§ pateikty duomeny §i problema islieka aktuali ir Siomis dienomis.
Per nagring¢jama laikotarpj 2016 m. balandj — spalj gyventojy skai¢ius sumazéjo 18 689 zmonémis. Tai
sudaro 0,65 proc. visy nuolatiniy Lietuvos gyventojy. Vienas i§ LEZ steigimo tiksly — naujy darbo
viety kiirimas. Bitent naujy, o ne dél palankesniy salygy i$ vieno regiono j kita perkelty darbo viety
suktirimas gali buiti sekmingai panaudotas siekiant paZaboti Lietuvos ekonomikos rykste — emigracija.

Tiek ekonominéms, tiek socialinéms problemoms mazinti Lietuvoje jkurtos 7 LEZ. D.
Treigiené knygoje ,,Investicijos* investuotojo sgvoka aiskina taip: ,,investuotojai — tai bet kurie tkio
valstybés bei tarptautinés organizacijos) kurie investuoja nuosava, skolintg ar patikéjimo teise valdoma
bei naudojamg turta” (Treigiene, 2010, p. 4). Klaipédos LEZ yra patrauklesné¢ uzsienio
investuotojams, o kitos zonos patrauklesnés lietuvisko kapitalo verslo jmonéms. Toks investuotojy
pasiskirstymas suteikia galimybe lengvai isbalansuoti Siandieninéje verslo rinkoje. “Marijampolés LEZ
1§ kity Lietuvos laisvyjy ekonominiy zony iSsiskiria geografiniu poziliriu, nes yra jsikiirusi greta
europinio standarto gelezinkelio linijos — ,,Rail Baltica“. Savo rinkodarg kreipia isskirtinai tik link
Skandinavijos investuotojy* teigé Simonas Petrulis (2016).

Lietuvoje LEZ veiklos raSis nustato jstatymas dél tam tikros zonos steigimo. Remiantis
Klaipédos LEZ pavyzdziu, galima iSskirti Sias veiklos sritiS: pramoninio nekilnojamojo turto plétra,
logistika ir sandéliavimas, elektronikos prietaisy gamyba, plieno konstrukcijy gamyba, maisto
pakuocCiy gamyba, Zuvies ir jos produkty perdirbimas ir t.t. Skirtingy veikos rusiy yra pakankamai

daug, todél ir verslui vystyti yra puiki galimybé (Prieiga per interneta: http://www.fez.lt/apie-mus).
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Siandien investuotojus labiausiai vilioja trys Lietuvos ekonomikos sektoriai: gamybos, finansy

paslaugy, ir sandéliavimo.

1 lentelé. Vienam gyventojui tenkancios tiesioginés uzsienio investicijos (sudaryta pagal
oficialiosios statistikos portalg, prieiga per internetg: http://osp.stat.gov.It/web/guest/statistiniu-
rodikliu-analize?portletFormName=visualization&hash=a44bbfla-010e-4fab-b5e9-271d7f0709e0)

Apskritis Metai
2010m. |2011m. |2012m. | 2013 m. 2014 m.
Kauno apskritis 1927 2225 2521 2196 2427
Klaipédos apskritis 2834 3072 3115 2 925 3100
Marijampoles 589 659 861 776 904
apskritis
Panevézio apskritis 701 833 993 1203 1184
Siauliy apskritis 529 569 597 636 605
Alytaus apskritis 583 603 723 752 805
Tauragés apskritis 117 123 129 160 212
TelSiy apskritis 6733 7309 7016 6 692 1999
Utenos apskritis 657 472 580 520 1644
Vilniaus apskritis 7672 8 582 9649 10 796 11 235

Kaip matoma i§ lentelés Nr.1 tiesioginés uzsienio investicijos nagrinéjamu 2010 — 2014 m.

laikotarpiu turéjo tendencijg augti. Vienintel¢je TelSiy apskrityje TUI sumazéjo nuo 6733 eury vienam

gyventojui iki 1644 eury, tenkanciy vienam apskrities gyventojui. Nors Marijampolés apskrityje

investicijos kasmet augo vidutiniS8kai 15 procenty, taciau jau 2015 metais tiesioginés uZsienio

investicijos Marijampolés savivaldybéje augo trigubai ir per metus pasieké

31 mln. eury riba.

Daugiausia Siame regione investicijy pritraukiama i§ S$iy Saliy: Nyderlandy, Ispanijos, Estijos,

Norvegijos, Danijos.

2 lentelé. Lietuvos LEZ veiklos rezultatai. (sudaryta pagal Siméng, prieiga per interneta:

http://vz.lt/vadyba/finansai-apskaita/2016/11/15/nuo-2017-m-pelno-mokescio-atostogos-leze-

investavusiems-tik-100000-eur)

Miestas Pritraukta projekty Darbo vietos Investicijos
Klaipédos LEZ 28 1800 550 min. eur.
Kauno LEZ 24 1900 367 min. eur.
Marijampolés LEZ 1 1000 100 mln. eur.
Panevézio LEZ 1 320 10 min. eur.
Siauliy LEZ 0 0 0
Kédainiy LEZ 0 0 0
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Kaip matome i$ pateiktos lentelés Nr.2 Geriausiai sekasi Klaipédos laisvajai ekonominei zonai.
Tiesa verta paminéti, jog tai ilgamecio ir sistemingo darbo rezultatas. O Stai Marijampolés LEZ galima
vadinti startuoliu, kadangi veikla vykdyti pradéjo tik 2015 metais. IS viso Lietuvos laisvosiose
ekonominése zonose buvo pasirasSyti 54 investavimo projektai, kurie sukurs vir§ 5 tiikst. darbo viety
(Daroma prielaida, jog Marijampolés LEZ sukurty darbo viety skaicius prilygs numatytajam planui).
Jeigu Marijampolés LEZ investuotojo investicijy planas su faktu sutaps, tai per beveik 20 mety |
Lietuvos LEZ bus pritraukta jau daugiau kaip milijardas eury investicijy.

3 lentelé. 2016 — 2017 m. LEZ veiklos planas. (sudaryta pagal Siménag, prieiga per interneta:

http://vz.It/vadyba/finansai-apskaita/2016/11/15/nuo-2017-m-pelno-mokescio-atostogos-leze-

investavusiems-tik-100000-eur)

Miestas Planuojami projektai Darbo vietos Investicijos, min. EUR
Klaipédos LEZ 4-5 150 -200 120

Kauno LEZ 5 830 237
Marijampolés LEZ 4 300 40
Panevézio LEZ 3-5 500 25

Siauliy LEZ Bent 4 - -
Kédainiy LEZ Bent 6 - -

Remiantis pateiktos lentelés Nr.3 duomenimis matome, jo Klaipédos LEZ ir toliau siekia islikti
sékmingiausiai veikianc¢ia Lietuvos laisvgja ekonomine zona ir neketina mazinti veiklos tempy. Per
artimiausius metus j zong planuojama pritraukti 4 — 5 naujus investicinius projektus, kurie pritraukty
apie 120 mln. eury ir papildomai sukurty apie 150 — 200 naujy darbo viety. Kauno LEZ planuoja
zenkly pritraukty investicijy i zong augimg. Kauno LEZ per 2016 - 2017 metus planuoja pritraukti 5
stambius investicinius projektus, kurie atneSty 237 mln. eury investicijy, bei sukurty net 830 naujy
darbo viety. Siauliy ir Kédainiy LEZ detalesniy skai¢iavimy dél 2016 — 2017 m. pritraukty investicijy

nenurodo.

1.4 Laisvyjy ekonominiy zony situacijos apzvalga regionuose

Klaipédos LEZ. ,Klaipédos laisvoji ekonominé zona jkurta 2002 m., regione pirmauja pagal
investicijy pritraukimg bei sukurtas naujas darbo vietas. Zonos teritorija apima 412 hektary plota prie
svarbiausiy regiono transporto magistraliy. Jrengta ir nuolat vystoma inZinerin¢ infrastruktiira. | Sia
infrastruktiirg nuo jkairimo prazios buvo investuota vir§ 13 min. Eury i§ ES, valstybés bei privaciy 1ésy.

Klaipédos LEZ veiklg pagrinde vykdo gamybos ir logistikos bendrovés. Sutartis dél leidimo

vykdyti tam tikros riiSies veiklg zonoje pasiras¢ 28 jmonés i§ Lietuvos ir viso pasaulio. Dabar 19
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investuotojy jau vykdo veikla, o dar 9 jmonés planuoja jsikurti. Nuo zonos jkiirimo jmonés investavo
daugiau kaip 0,5 mlrd. eury ir sukiré vir§ 2200 naujy darbo viety. Bendra Klaipédos LEZ jmoniy
metiné apyvarta 0,9 mird. Eury. Bendras visy jmoniy sukuriamas eksportas — vir§ 0,7 mlrd. eury.
Klaipédos laisvoji ekonominé zona pripazinta valstybinés svarbos ekonominiu projektu pagal

specialyjj LR Vyriausybés nutarimg® (prieiga per internetg: http://www.fez.It/en/investors/).

»Remiantis oficialia Klaipédos LEZ internetine svetaine Klaipédos laisvojoje zonoje yra
vykdomos $ios veiklos rusys:
e Pramoninio nekilnojamojo turto plétra;
e Logistika ir sandéliavimas;
e Plastiko pakuotées ir plastiko granuliy gamyba;
e Maisto pakuociy gamyba;
e Elektronikos prietaisy gamyba;
e Plieno konstrukcijy gamyba;
e Metalo apdirbimas;
e Architektarinio stiklo gamyba;
e Zuvies ir jos produkty gamyba;
e Biodyzelino gamyba;
e Energijos gamyba i§ atsinaujinan¢iy Saltiniy ir kt.“ (Prieiga prie interneto:

http://www.fez.lt/apie-mus).

,Zona jsteigta 49 metams, Sis terminas pratgstas gali biti tik jstatymu. Vadovaujantis Lietuvos
Respublikos Klaipédos LEZ Jstatymu, zonos teritorija, ne aukciono biidu Civilinio kodekso, Zemés
jstatymo bei LR Klaipédos LEZ jstatymo salygomis ir tvarka iSnuomojama zonos valdymo bendrovei,
0 po zonos veiklos laikotarpio — jos teisiy ir pareigy peréméjui, 99 metams* (Prieiga prie interneto:

http://www.fez.It/apie-mus).

Klaipédos laisvosios ekonomikos zong administruoja bei valdo Klaipédos LEZ valdymo
bendrové, kuri veikia pagal LR Akciniy bendroviy jstatyma bei savo jstatus. ,,Bendrovés valdymo
struktirg sudaro visuotinis Klaipédos ekonominés zonos akcininky susirinkimas (UAB ,,Baltic Fund
Investments®, dr. Pierre Jean Everaert, UAB ,,SLEZ VB* bei AB Siauliy Bankas turi daugiau kaip 82
% visy Klaipédos LEZ valdymo bendrovés akcijy), valdyba (ja sudaro kas ketverius metus Klaipédos
LEZ valdymo bendrovés akcininky iSrenkami penki nariai bei dar du nariai, kurivos deleguoja
Lietuvos Vyriausybé ir Klaipédos savivaldybé. Siuo metu valdybos nariais i§rinkti §ie asmenys:
Povilas Vasiliauskas, Arvydas Salda, Vytautas Grubliauskas, Eimantas Kiudulas, Dr. Shahriar Ahy,
Filip  Everaert, Virginijus PaSakarnis) ir administracija® (Prieiga prie interneto:

http://www.fez.It/klaipedos-lez-valdymo-bendrove).
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,Financial Times* leidziamame Zurnale ,,FDI Magazine* 2010 m. buvo sudarytas visu pasaulio
ekonominiy zony reitingas. Siame reitinge zonos buvo reitinguojamos pagal patraukluma
investuotojams. Klaipédos laisvosios ekonominés zonos patrauklumas buvo puikiai jvertintas ir zona
uzémé 5 vietg pagal zonoje sukurtas verslo sglygas bei esanéig infrastruktiirg. Bendrame patraukliausiy
zony sarase Klaipédos LEZ uzémeé 19 vietg (prieiga per internety:

www.fdiintelligence.com/content/download/36483/819153/file).

Remiantis Paukscio (2015) straipsniu — pagrindiniu Klaipédos sékmés raktu tapo Sios zonos
akcininkai. Jie veiké apgalvotai ir uztikrintai, nes turéjo aisky strateginj plang. Jy tikslas nebuvo zonos
trumpalaiké perspektyva — sulaukti laukiamy rezultaty reikia kantriai ir gana ilgai dirbti. Sudaryti
planai tiek trumpalaikéje, tiek ilgalaikéje perspektyvoje leido ramiai ir uztikrintai, Zingsnis po zingsnio
siekti uzsibrézty tiksly. Be abejo dar vienas aspektas, kuris svariai prisidéjo prie zonos sékmés —
glaudus bendradarbiavimas su miesto savivalda. Galima teigti, jog s¢kminga LEZ veikla yra miesto,
uosto bei paties LEZ nuolatinio ir sistemingo bendravimo bei bendradarbiavimo rezultatas.
Bendradarbiavimas tarp Siy partneriy visuomet buvo savalaikis ir praktiSkas. Miesto savivaldybé kartu
su LR vyriausybe bei valdymo bendrove nuosekliai kiir¢ LEZ infrastruktiirg. TreCiuoju sekmés garantu
galétume jvardinti akcininky sukaupta ziniy ir patirties bagaza. Sukaupta tarptautiné logistikos bei
gamybos patirtis sékmingai prisidéjo, palengvino bei pagreitino uzsibrézty tiksly siekimg. Akcininkali
labai gerai iSmané potencialiy investuotojy poreikius, todél iSmané kaip juos paskatinti investuoti j
zong. Dar 2001 metais buvo kryptingai nustatytos pramoneés Sakos, kurias bus siekiama pritraukti }

Klaipéda (prieiga per interneta: http://www.veidas.lt/laisvosios-ekonomines-zonos-%E2%80%93-

valstybes-ekonominio-gyvybingumo-barometras).

Kauno LEZ. Kauno LEZ yra 534 ha apimanti pramoninés plétros teritorija, kur klientams yra
sitilomos mokes¢iy lengvatos. Si LEZ buvo jsteigta 1996 m. spalio 22 d. Pagrinde vystoma biury
nuomos, leidybos, gamybos, logistikos ir sandéliavimo veiklos (Valanéius, 2005, p. 43). Sioje zonoje
gauti dividendai ( uzsienio investuotojy) yra neapmokestinami LR Pelno mokescio jstatyme nustatyta

tvarka. (prieiga per interneta:  http://www.businessandexhibitions.com/It/ekonomika/543-kauno-

laisvoji-ekonomine-zona-nuolat-auganti-verslo-gatve).

Kauno miestas yra jsiklires geografiSkai palankiose saglygose. Miestas randasi Salies centre, todél
gali pasinaudoti teikiamais pranasumais vystydamas transporto infrastruktiira. LEZ jsikiirusi greta
greitkelio A6, kuris jungia Sankt Peterburgg su Lenkijos sostine. Taip pat netoliese nutiestas Al
kelias, kuris sujungia Klaipédos jury uosta su Vilniumi, ir toliau siekdamas Kijeva bei Maskva.

Atstumas nuo zonos iki Via Baltikos yra tik 7 kilometrai. Visy anks¢iau paminéty keliy dangos kokybé

yra viena i$ geriausiy Europoje (prieiga per internetg: http://ftz.lt/patikima-verslo-aplinka/kauno-lez/).
Remiantis oficialia Kauno LEZ internetine svetaine, galime teigti, jog Kauno ekonominés zonos

teritorija yra padalinta j 3 zonas — Logistikos ir gamybos teritorija, Verslo gatvé, Oro parkas.
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Logistikos ir gamybos teritorija — labiausiai vystoma i3 visy trijy zonos teritorijy. Siuo metu
Gamybos ir logistikos teritorija yra dinamigkiausiai besivystanti Kauno LEZ teritorijos dalis. Cia
jsikiirusios gamybos, elektronikos ir automatizavimo, logistikos ir distribucijos, maisto pramonés bei
farmacijos jmongs.

Verslo gatvé — tai ateityje numatytas statiniy kompleksas, jsikires prie A6 kelio. Cia sitiloma 13
atskiry zemes sklypy, kurie gali panaudoti biurams ar viesbuciams. Visiems sklypams yra paruosti
detalieji planai, sukurta reikalinga infrastruktiira. 2017 m. Verslo gatv¢je veikla turéty pradeti vykdyti
pirmasis biury vystytojas.

Oro parko teritorija riboja su Kauno tarptautiniu oro uostu. Cia reguliuojami ir suderinami oro,
sausumos ir gelezinkeliy multimodaliniai keliai. Zonos kaimynystéje jsiklires tarptautinis Kauno oro
uostas. Greta oro uosto ribos zonoje esantys sklypai palikti jmonéms, kuriy vykdoma veikla susijusi su
aviacija. Dél $iy priezasCiy oro linijy bazés, aviacijos pramonés jmonés galés tuo paciu metu prieiti
prie pakilimo tako bei naudotis visomis LEZ taikomomis nuolaidomis (prieiga per interneta:
http://ftz.1t/). Ekonominiais pasiekimais §i zona sparc¢iai vejasi Klaipédos LEZ.

Siauliy LEZ. Siauliy laisvosios ekonominés zonos statusa turéjusi ir 450 ha uzémusi teritorija
buvo jkurta 1996 metais liepos mén. Valanéius (2005) teigia, jog ,,buvo numatyta, kad Siauliy LEZ
bus orientuojamasi j eksportui skirtos produkcijos gamyba, sandéliavima, skirstyma. Tadiau Siauliy
LEZ valdymo bendrovés akcininky susirinkimas nusprendé pristabdyti zonos kiirima, 2 — 3 metus
bendrovés veikla plétoti minimaliomis sgnaudomis ir jégomis. Nuspresta laukti, kol paaiSkés Lietuvos
perspektyvos NATO nei NATO suinteresuotumas Siauliy oro uostu, taip pat Vyriausybés pozicija dél
teritorijos, kurioje numatyta kurti LEZ“ (Valancius, 2005, p. 43). Taciau 2002 metais LEZ buvo
panaikinta ir atkurta tik 2011 m. Savo veiklg vystyti pradéjo tik 2015 m. Siuo metu teritorija apima
218 ha. Sioje teritorijoje taikomos mokes¢iy, muity, kvoty lengvatos bei specialiosios veiklos
taisyklés.

LR Siauliy laisvosios ekonominés zonos jstatymas numato, jog zona jsteigta 49 metams. Sioje
teritorijoje prekybos, gamybos bei paslaugy teikimo veikla. LR Seimui priémus jstatyma dél Siauliy
laisvosios ekonominés zonos steigimo, buvo Vyriausybés paskelbtas tarptautinis konkursas.
,Konkursas skelbiamas norint iSrinkti geriausig verslo plano pasiiilyma, taip pat paruosti zonos statuta
ir steigéjy grupei atrinkti. Konkurso sglygos bei kriterijai numatyti LR Siauliy laisvosios ekonominés
zonos jstatyme.

Vyriausybés ar jos jgaliotos institucijos ir zonos valdymo bendrovés, kuri yra jsteigta zonos
steigimo grupés, laiméjusios zonos verslo plano bei statuto rengimo ir steigéjy grupés parinkimo
konkursg, sudarytoje zonos veikimo pagrindy sutartyje turi biiti nustatyta:

1) numatomy investicijy dydis, jy dalis zonos infrastruktiirai plétoti;

2) investuotojy pritraukimo etapai;
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3) zonos infrastruktiiros pritaikymo etapai ir terminai;

4) zonos valdymo bendrovés jsipareigojimy vykdymo vertinimo ir informacijos teikimo tvarka.

Konkursg laiméjusios zonos steigimo grupés jkurta zonos valdymo bendrové veikia pagal
Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymg, savo jstatus® (prieiga per interneta: https://e-
seimas.lrs.It/portal/legal Act/It/ TAD/TAIS.415911). Si bendrové turi savo visuotinj akcininky

susirinkimg, bei vienasmen] valdymo organg — vadova ir kolegialy valdymo organg — valdyba.
Steigimo grupé zonos valdymui gali jkurti tiek akcing bendrove, tiek uzdargjg akcing bendrove. Zonos
valdymo bendrovés valdyba renka visuotinis akcininky susirinkimas. Vyriausybé ir Siauliy miesto
savivaldybé skiria visuotiniam akcininky susirinkimui po vieng asmenj | zonos valdymo bendrovés
valdybg. Asmuo, iSrinktas pirmininku, tuo paciu gali eiti ir zonos vadovo pareigas. (prieiga per

internetg: https://e-seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/TAD/TAIS.415911).

Numatyti trys Siauliy LEZ teritorijos jsisavinimo etapai. Pirmasis vyksta dabar ir turéty baigtis
2017 m. rugpjuti — iki to laiko pagal patvirtintg plang turéty buti jsisavinta 15% LEZ teritorijos.
Antrasis etapas truks iki 2025 m. vasaros pabaigos. Per antrajj etapg turéty buti pradéta naudoti 50%
zonos teritorijos. Paskutinis etapas, kaip numatyta, truks iki 2035 m. rugpjicio. Tuomet, kaip nustate
Vyriausybeé, ir turéty biiti galutinai jsisavinta visa LEZ teritorija. ,,Siauliy LEZ atidaryta vos pries kelis
ménesius, taciau jie jau pasiras$é pirmajg investicijy sutartj su Svedy kapitalo pramonés jmone UAB
»ROL Ergo LT*. Sutartyje numatyta, kad naujai jsteigta ROL grupés UAB ,,ROL Ergo LT, kurios
jstatinis kapitalas siekia 500.000 Eur, pastatys modernig 10.000 kv. m ploto gamykla“ (prieiga per
interneta: http://vz.lt/verslo-aplinka/2016/11/16/siauliu-lez-planuojama-galutinai-uzpildyti-po-

dvidesimties-metu).

Kédainiy LEZ. Vidurio Lietuvoje, zemumos centre esantis Kédainiy rajonas priklauso Kauno
apskriciai. ,,Kédainiy rajone gyvena 54 tukstanciai gyventojy, i§ kuriy beveik pusé mieste. Keédainiy
rajonas yra vienas i§ didZiausiy ir stipriausiy apskrityje, turintis didZiausia pramoneés dalj. Cia puikiai
iSvystyta zemés tikio produkty gamyba, platus prekybos paslaugy tinklas, tobulinama verslo paramos
infrastruktiira“ (prieiga per interneta: http://www.kedainiai.lt/go.php/Kedainiu-Laisvoji-Ekonomine-
z0na852583).

Keédainiy laisvoji ekonominé zona jkurta 2012 metais. Jos uZimamas plotas yra beveik 131 ha.
Zonoje jrengta visa reikalinga infrastruktiira — keliy, elektros, vandentiekio, apSvietimo ir kt. Galimos
jvairios veiklos riSys. Sutartys pasiraSytos su 3-omis jmonémis, tai ,,Vitera Baltic*, UAB ,, K2 LT* bei
UAB , Agromésa“. Kadangi zona jsikairusi nedideliame regione, tai lemia greita verslo pradzios
suderinima. Tikslinés pramonés Sakos Kédainiy LEZ:

e Chemijos;
e Metalo konstrukcijy;
e Transporto ir logistikos;
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e Medienos;
e Sandéliavimo;
e Maisto;

Kédainiy laisvoji ekonominé zona skirta tikinei, ekonominei ir finansinei veiklai. Investuotojams
taikomos iSskirtinés lengvatinés ekonominés ir teisinés salygos. Investuojant j ilgalaikj turta ne maziau
kaip 1 min. Eury, pirmuosius 6 metus néra jokio pelno mokescio, sekancius 10 mety tik pusé nustatyto
tarifo t. y. 7,5 proc. ,Nereikia mokéti nekilnojamojo turto mokescio, néra dividendy, uzsienio
investuotojy gauty Keédainiy laisvojoje ekonomingje zonoje, apmokestinimo. Taip pat tiesioginis
uzsienio investuotojas gali pasinaudoti teikiama ES parama investicijoms, kvalifikacijos kélimui ir

kitoms veiklos sritims“ (prieiga per interneta: http://www.investmentpartner.lt/en/kedainiai-lez-2/).

Panevézio LEZ. , Laisvoji ekonominé zona (LEZ) Panevézyje — tai nauja vieta savo pramone ir
specialistais garséjan¢iame mieste, jsikiirusiame su vakary, ryty ir Siaurés Europos regionais
besiribojancioje miisy Salyje

2013 m. jsteigta Panevézio laisvosios ekonominés zonos valdymo bendrové tapo zonos
valdytoja. Zonos valdymo bendrové UAB ,,Panevézio laisvoji ekonominé zona" priklauso ,,Ogmios"
jmoniy grupei. ,,Ogmios grupé" yra viena i§ Lietuvoje pirmaujanciy nekilnojamojo turto vystytojy. Ji
specializuojasi  pramoninio ir komercinio nekilnojamojo turto srityje. ,,Ogmios grupé"
valdo arba administruoja daugiau kaip 300 000 m2 pramoninio ir komercinio nekilnojamojo turto
visoje Lietuvoje. Panevézio mieste ji tvarko 80 ha teritorija, kurioje jgyvendinti ,,Babilono miesto"
projektai: prekybiniai, gyvenamieji ir gamybai skirti pastatai. Teritorijos valdytojas taip pat vienija dvi
teisininky ir advokaty kontoras bei statyby valdymo ir prieziiiros padalinius® (prieiga per interneta:

http://www.pfez.It/It/apie-panevezio-lez/apie-lez.htm).

Isikirusiems Paneveézio LEZ taikomos mokes¢iy lengvatos: investuojantys daugiau nei 1 mln.
eury (apie 3,45 min. Lt) pirmuosius SeSerius metus bus atleisti nuo pelno mokescio, o kitus desimt
mety pelno mokestis bus 50 proc. mazesnis, taip pat nebus taikomas nekilnojamojo turto ir dividendy

mokestis (prieiga per internetg http://www.veidas.lt/tag/lez).

4 lentelé. Panevézio LEZ taikomos mokesciy lengvatos (Ssudaryta remiantis Panevézio

laisvosios ekonominés zonos jstatymu: https://www.e-tar.It/portal/lt/legal Act/ TAR.1IFC6DF4AEFB25).

Mokestis Lietuvoje LEZ
0% — pirmus 6 metus.
Pelno mokestis 15%
7,5% — kitus 10 mety.
Nekilnojamojo turto mokestis 0,3-3% 0%
Dividendy apmokestinimas 15% 0%
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»Investuotojai — tai aukstos kokybés tekstilés gamintojas i§ Norvegijos, savo gyvavimo istorijg
skaiciuojantis nuo 1853 m. ,,Devold" gamina dviejy tipy produkcijg: sporto ir laisvalaikio tekstilés
gaminius bei apsauginius drabuzius. Panevézio LEZ teritorijoje jsikiirusi gamykla gamins slidinéjimui
ir alpinizmui skirtus tekstilés gaminius, kurie bus eksportuojami j visg pasaulj. Kitas Investuotojas —
UAB ,, Reflektorius* Bendrové j Panevézio LEZ investuos 6 min. eury — 75 proc. bus skirta pastaty
statyboms, o likusi 1éSy dalis jrangos jsigijimui. Bendras statiniy plotas turéty siekti apie 8 tiikst.
kvadratiniy metry ir bus sukurta 100 naujy darbo viety“ (prieiga per interneta:

http://www.panevezys.lt/lt/naujienos/antrasis-investuotojas-panevezio-lez.html).

Naujosios Akmenés LEZ. Pagrindinis Naujosios Akmenés laisvosios ekonominés zonos
steigimo tikslas buvo pagerinti Akmenés rajono pramonés patrauklumg investuotojams. Neatsiejamai
turéjo buti priimtas sprendimas siekti palankesniy salygy investicijy pritraukimui. Ko pasekoje biity
vystomos aukstosios technologijos ir sukurtos naujos, patrauklios darbo vietos tiek vietiniams
gyventojams, tiek i§ aplinkiniy rajony. Zona laikoma valstybei svarbiu ekonominiu projektu. Isteigta
2011 metais gruodzio mén. Zona jsteigta 49 metams. Teritorijoje plétojama prekybos, gamybos ir
paslaugy teikimo veikla. Visa teritorija uzima beveik 99 hektarus. Zonos teritorija ne aukciono budu
Lietuvos Respublikos civilinio kodekso, Lietuvos Respublikos zemés jstatymo ir Sio jstatymo
nustatytomis salygomis ir tvarka iSnuomojama zonos valdymo bendrovei (prieiga per interneta:
https://www.e-tar.lt/portal/It/legal ACt/ TAR.EQDC13B87509/TAIS_476004)

5 lentelé. Naujosios Akmenés LEZ teritorijoje jgyvendinti projektai. (sudaryta remiantis

oficialia Naujosios Akmenés savivaldybés informacija, prieiga per interneta:

http://www.akmene.lt/go.php/Pasiulymai-investuotojams147427).

Projektas ES ir kt. 1éSos, Eur. Savivaldybés 1éSos, Eur. IS viso, Eur.

Menciy pramoninés zonos detaliojo
. 0 23 580,86 23 580,86
plano parengimas

Naujosios Akmenés pramoninio parko
teritorijos infrastruktiiros 144 810,00 36 202,50 181 012,51

dokumentacijos parengimas

Naujosios Akmenés pramoninio parko
teritorijos infrastruktiiros 116 769,76 29 192,44 145 962,20

dokumentacijos Il dalies parengimas.

Naujosios Akmenés J. Dalinkeviciaus

1137 627,43 53 000,46 1190 627,90
gatvés rekonstrukcija
Melioraciniai  statiniai.  Agluonos
) 0 26 065,80 26 065,80
upelio remontas
I$ viso: 1399 207,20 168 042,07 1567 249,26
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Marijampolés LEZ. Laisvosios ekonominés zonos statusg turinti 77,73 ha pramoninés plétros
teritorija. Zona padalinta j 15 sklypy. Pagal uzZimama plotg tai maziausia i§ Lietuvoje esanciy laisvyjy
ekonominiy zony. ,,Sioje teritorijoje yra nustatytos mokeséiy, muity, kvoty lengvatos ir specialiosios
veiklos taisyklés. Marijampolés LEZ jsteigta 2011 m. gruodzio 23 d. Zona, kaip ir anksciau

minétosios, yra jsteigta 49 metams* (prieiga per internetg: http://www.balticfez.lt/marijampole-2/).

»Apibendrindami LEZ patraukluma galime sakyti, kad tai infrastruktiiriné koncentracija vienoje
vietoje. Verslininkas investuoja | teritorija, kurioje parengta visa infrastruktira — elektra,
komunikacijos, keliai. Marijampolés LEZ — naujausia Lietuvoje, todél ir infrastruktira bus naujausia.
Zinoma, ypa¢ reikminga valstybés apibréZta mokestiné aplinka ir, Zinoma, geografiné teritorijos
aplinka. Siuo poZifiriu Marijampolés LEZ apima Piety Lietuvos teritorija, esandia prie Lenkijos,
Kaliningrado ir Baltarusijos sieny. Kita vertus, esame pakeliui Skandinavijos link*“ - teigé
Marijampolés LEZ direktorius Simonas Petrulis.

Marijampolés LEZ pasirinko aiskia veiklos strategija — stiprinti agrarinio regiono pranasumus.
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2. LAISVUJU EKONOMINIU ZONU TEORINIAI SPRENDIMAI

2.1 Laisvyjy ekonominiy zony samprata ir tipai

Laisvoji ekonominé zona - tai tam tikra numatyta valstybés teritorija, kurioje gali buti vykdoma
tkiné, komercin¢ ar finansin¢ veikla, reglamentuojama tos Salies jstatymais, kuriai nustatytos
ypatingos ir iSskirtinés sglygos, galiojancios tik toje zonoje esan¢ioms jmonéms. ISskirtinés salygos
suteikiamos ekonominése ir teisinése srityse. Laisvojoje ekonomingje zonoje esancios prekés yra
laikomos esanciomis uz LR muity teritorijos riby, remiantis importo ir eksporto muity, mokesciy ir
kity ekonominio pobiidzio draudimy ir apribojimy atzvilgiu (Snieska V., Ciburiené J, ir kiti 2005, p.
624).

Lietuvos Respublikos Muitinés jstatymas laisvaja zong jvardina kaip - ,,laisvosios ekonominés
zonos laisvaja teritorija, jrengta vadovaujantis Lietuvos Respublikos laisvyjy ekonominiy zony
pagrindy jstatymu. LR Laisvyjy ekonominiy zony pagrindy jstatyme Laisvoji ekonominé zona
apibréziama kaip iikinei — komercinei ir finansinei veiklai skirta teritorija, kurioje yra $io jstatymo
nustatytos tikio subjektams specialios ekonominés ir teisinés funkcionavimo salygos. Tarptautinés
muitinés procediiry supaprastinimo ir suderinimo konvencijoje laisvoji zona apibidinama kaip
susitarian€ios Salies teritorijos dalis. | S§ig dal; visos patenkancios prekés laikomos ne muitinés
teritorijoje, kiek tai galima laikyti nepaisant importo ir kity mokes¢iy“ (LR Muitinés jstatymas, LR
laisvyjy ekonominiy zony pagrindy jstatymas, Tarptautinés muitinés procediiry supaprastinimo ir
suderinimo konvencija).

yPastaruoju metu meno pasaulio diskurse nemazai diskutuojama apie ,,Freeport zonas —
lengvatinio apmokestinimo logistikos centrg ir reprezentacinj simbolj, atspindint] kapitalistines
paskatas, kurios atskiria meng nuo jo socialinés funkcijos. Vienas i§ Sios diskusijos pavyzdziy yra
neseniai ,,e — flux* platformoje paskelbtas Stefano Heidenreicho raSinys ,,Friportizmas kaip stilius ir
ideologija“ (Freeportism as Style and Ideology, 2016). Autoriaus nuomone, Sis diskursas prasidéjo nuo
Hito Steyerl, kuri neva pirmoji pripaZino ,,neapmokestinamo meno* svarbg ir pasiiilé ,,friportizmu*
vadinamo reprezentacinio modelio teorijg. Stefanas Heidenreichas laisvasias zonas apibiidina taip: ,.tai
teisinés erdvés dalis, kurioje galioja kitokios taisyklés, kartais vadinamos ,,i$skirtiniais mokesciy
tarifais“. Sios i§imtinés vietos gamybos, paslaugy, finansy ir maZzmeninés prekybos srityse kuriamos
dél jvairiy strateginiy ir konkurenciniy priezas¢iy kaip bidas iSsaugoti aktualumg ir patrauklumag
pasauliniam kapitalui: turtingiesiems arba stambioms korporacijoms, ieSkan¢ioms pelningiausios
infrastruktiiros uzsiimti verslu. Likusioje valstybés dalyje, iSskyrus lengvatinio apmokestinimo zona,

taikomas grieztesnis reguliavimas ir visi mokesCiai. (prieiga per interneta: http://www.e-
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,Lengvatinio apmokestinimo zona neretai jsivaizduojama lyg egzotiSkas uzjiirio krastas.

v —

apmokestinimo anklavai buna jvairaus dydZzio ir jvairios paskirties. Kai kuriose zonose taikomi ne
tokie griezti muitinés reikalavimai, nerenkamas muito mokestis ir (arba) nekontroliuojamas tranzitinis
kroviniy gabenimas. Kiti, kaip antai Kaimany arba DidZiosios Britanijos Mergeliy saly lengvatinio
apmokestinimo finansy centrai, yra atskiros valstybés su teisinémis ir finansinémis struktiiromis,
kuriose galima sudaryti sandorius iSsisukant nuo drakoniSky valstybiy reikalavimy“ (prieiga per

internetg:  http://www.e-flux.com/journal/71/60521/freeportism-as-style-and-ideology-post-internet-

and-speculative-realism-part-i/).

LEZ turi daug atmainy, ta¢iau Ciarniené (1999) siiilo jas sugrupuoti j kelis pagrindines formas
Sandéliavimo - tranzitinés zonos;
Prekybos zonos;
Gamybinés zonos;
Naujy technologijy diegimo zonos;

Specializuotos laisvosios zonos;

© a0k~ 0w N

Plataus profilio laisvosios zonos.
Remiantis LR laisvyjy ekonominiy zony pagrindy jstatymu, Siose zonose gali biiti vykdoma
importo bei eksporto, verslo, gamybos ar prekybos veikla, kuri neprieStarauty Lietuvos respublikos
jstatymams. Konkre€ios zonos veiklas reglamentuoja atskiras jstatymas dél numatytosios zonos

steigimo (LR laisvyjy ekonominiy zony pagrindy jstatymas).

2.1.1 Sandéliavimo - tranzitiné zona

Pirmosios laisvosios ekonominés zonos buvo vadinamos sandéliavimo — tranzitinémis zonomis.
Jy atsiradimas siejamas su XVI amzZiaus Italija. Sios zonos yra padios papras¢iausios ir seniausios i§
visy laisvyjy ekonominiy zony formy. Sandéliavimo — tranzitiniy zony steigimo bumas buvo pasiektas
XX a. pietry¢iy Azijoje. Dazniausiai jas buvo galima aptikti naujose industrinése valstybése. Buvo
i§skiriamos §ios pagrindinés zonos funkcijos:
1. Prekiy jveZimas;
2. Prekiy saugojimas;

3. Prekiy rusSiavimas ir perkrovimas.
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Zonose esancios prekés beveik visais atvejais nebuvo papildomai apdorojamos ar perdirbamos.
Tiesa, literatiroje galima rasti atvejy kai buvo perpakuojamos prekés, pakeistos prekiy pakuotés ir t.t,
bet tai greiiau reta iSimtis, nei taisykleé.

Vieta Sioms zonoms steigti dazniausiai yra pasirenkama greta dideliy vandens telkiniy, oro
uosty, gelezinkelio. T. y. pasirenkama tokia vieta kur netoliese biity strategiSkai svarbiy prekiy
pergabenimo ar keleiviy pervezimo viety. Nepaisant neabejotiny pranasumy, muito mokesc¢iy
lengvaty, sutaupomy islaidy, zony perspektyvos vystyti eksporto pramong, pritraukiant j tai valstybés,
materialinius resursus yra ganétinai menkos ir apribotos. Tai buvo pagrindiné priezastis kodél
sandéliavimo - tranzitiné zona nesulauké didelio susidoméjimo Siandienos pasaulingje ekonominiy
zony steigimo praktikoje ( Ciarniené, 1999).

Snieska V. ir kiti autoriai (2006) teigia, jog ,tarpusavyje Salys prekiauja todé¢l, kad dél
palyginamojo pranaSumo patiria naudg. Pasaulinis tikis patiria nauda, kai vyksta mainai tarp atskiry
valstybiy. Taciau tarptautinés prekybos teikiami privalumai gali pavirsti trilkumais, o tuomet patiriama
ir zala. Tarptautinés prekybos padaryta vienai ar kitai Saliai, gyventojy sluoksniams zala iSrySkéja,
vykdant neracionalig uZsienio prekybos politikg. Tarptautinés prekybos politika vykdo vyriausybe,
naudodama jvairias priemones: muitus, subsidijas, tiesioginius importo ir eksporto apribojimus*

(Snieska V. ir kiti, 2006, p. 529).

2.1.2 Eksporto — gamybiné zona

Pirmoji eksporto — gamybiné zona jkurta buvo 1959 metais, Airijoje. Eksporto — gamybos zona

sujungia Sias anksciau atsiradusias priemones:
e Laisvosios prekybos zona;
e Pramoninis rajonas.

Sios zonos teritorija yra ribojama tiek administraciniu, tiek geografiniu pozitriu. Eksporto —
gamybinéje zonoje privalomai turi galioti tam tikras statusas, kuris leisty laisva jrenginiy ir Zaliavy,
kurios bitinos eksportuoti skirty prekiy gamybai, importavimg j zona. ,, Eksporto — gamybos zonai
buidinga tai, jog ji taip pat suteikia pastatus ir paslaugas, skirtus gamybai, t. y. importuoty zaliavy ar
pusfabrikaciy perdirbimui j galutinius produktus, paprastai skirtus eksportui (prieiga per interneta:

http://www-sre.wu.ac.at/ersa/ersaconfs/ersa04/PDF/174.pdf). Kaip ir Nam, Radulescu, taip ir Lietuvos

autoriai teigia, jog Siali zonai yra budinga tai, jog ji vienu metu gali uZztikrinti paslaugy bei zonoje
esanCiy pastaty, kuriy paskirtis yra panaudojimas importuojamyjy medziagy perdirbimui | prekes,
skirtas eksportui, buvimq.(éiarniené, 1999;, Biida, Jaskelevicius, Navickas 1989 p. 51).

Bégant laikui laisvosios ekonominés zonos sgvoka keitési keletg karty. Taip nutiko dél to, jog

vietoj to, kad buty plefiama teritorija, vykdomos investicijos ir naudojamasi zonos suteiktomis
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lengvatinémis sglygomis, palaipsniui buvo iSpléstos jmonés, kurios savo veiklg vykdé kitose Salyse.
Zonos, kurios buvo skirtos eksportui, papildomai jgijo importo apdorojimo funkcijas. Galima i$skirti
kelis pagrindinius veiksnius, kurie ir lémé tokiy tendencijy susiformavima:

e ISkile techniniai sunkumai, siekiant sukontroliuoti nelegalius produktus ir technologijas
patenkancius i§ zonos ] kitus regionus ir $alis;

e spaudimas vietos vartotojams (kurie noréty ir galéty taip pat pasitilyti aukstos kokybés
prekes, i laisvosios zonos) bei kity Saliy investuotojams. Pastaruosius vilioja potencialiai
aukstas pelningumas i prekiy pardavimo vietinéje rinkoje.

e Vyriausybés politika, kuri yra orientuota ] vietiniy sgsajy skatinimg, vietoje prieigos prie
vietinés rinkos.

Eksporto potencialo elementai apima:

e Gamybos sritj;

e Realizacijos sistema;

e Marketinga;

Remiantis Siais elementais Sis laisvosios ekonominés zonos tipas atitinka, be didesniy iSim¢iy,
visy $aliy interesus. Taip pat yra labai reikSminga skatinant ir plétojant darbo jégos pasidalinimg tarp
skirtingy 3aliy. Siose zonose pagamintos prekés pasizymi auk$tu konkurencingumo lygiu. Auksta
konkurencingumo lygj pasiekti ir palaikyti leidzia patiriamos mazos gamybos islaidos. To pasekoje
Jmoneés gali nustatyti Zemas kainas eksportuojamoms prekéms ir sékmingai konkuruoti ne tik su vietos
jmonémis, bet ir tarptautiniame lygmenyje (Ciarnien¢, 1999;, Biida, Jaskelevi¢ius, Navickas 1989).

Pastaruoju metu galime pastebéti tendencija, jog palaipsniui keiciasi ir konkuravimo spektrai. T.
y. jei anksc€iau pagrindinj vaidmen;] vaidindavo produkcijos kainos, tai dabar konkurencinj pranaSuma
vis dazniausiai suteikia pagamintos produkcijos kokybé bei inovatyvumas. Siy tendencijy kitima
neatsiejamai buvo galima pastebéti ir eksporto — gamybiniy zony veiklos charakteristikos kitime.
Daugelis pastaryjy zony pradéjo transformacija i§ eksporto gamybiniy zony j mokslinius -
pramoninius parkus. Moksliniai — pramoniniai parkai bégant laikui jgavo technopoliy forma. Si forma
pasizymi efektyvia mokslo ir gamybos diegimo plétros strategija, naujy medziagy ir technologijy
kiirimu bei diegimu 1 gamyba (prieiga per interneta: http://www-
sre.wu.ac.at/ersa/ersaconfs/ersa04/PDF/174.pdf).

2.1.3 Laisvosios verslininkystés zona

Laisvosios verslininkystés zona labiausia issiskiria i§ visy tipy. Si zona jkurta 1980 m. Londone,
priemus verslininkystés zony jstatyma. Si zona steigiama ekonomigkai silpnuose, atsilikusiuose

regionuose, kuriuose vyrauja zemas tiek ekonominis, tiek socialinis i§sivystymo lygis. Zonos vaidmuo
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yra skatinti vietinio verslo vystymasi ir augimg, sudarant tam geriausias ir tinkamiausias Salygas.
Norint gauti $iai zonai laisvosios verslininkystés zonos statusg, rajonas turi atitikti tokius Kriterijus:

1. Ne maziau kaip 70 procenty tame rajone gyvenanciy gyventojy gaunamos visos pajamos turi
sudaryti ne daugiau kaip 80 procenty viso miesto pajamy;

2. Rajone, kuriame numatyta steigti anks¢iau paminétg zona, nedarbo lygis privalo buti Zenkliai

didesnis nei bendras 3alies nedarbingumo lygis (Ciarniené, 1999, p.28).

2.1.4 Paslaugy laisvoji ekonominé zona

Pastaruoju metu gana daznai galime rasti pavyzdziy, kai i gamyba orientuotos laisvosios
ekonominés zonos yra modernizuojamos perorientuojamos i§ klasikines j paslaugas orientuotas zonas.
Sj procesa atpazinti galima i§ augandios ekonominés veiklos paslaugy sektoriuje, bei iSaugusios
prekybos. Tam didziausios jtakos turéjo nuolat tobuléjancios informacinés technologijos (prieiga per

interneta: http://www-sre.wu.ac.at/ersa/ersaconfs/ersa04/PDF/174.pdf).

Sparciai plecCiantis | paslaugas orientuotoms laisvosios ekonominés zonos teritorijoms,
neatsiejamai veikla pleciasi ir apima ne tik oro ar vandens uostus, bet ir Zymiai daugiau sfery. Jis
apima jau ir Siuolaikiskas finansines ir verslo paslaugas. Kaip pavyzd] galétume iSskirti
bankininkystés, draudimo ar duomeny apdorojimo. Paslaugy laisvoji ekonominé zona taip pat gali
apimti ir tam tikras turizmo arba Svietimo sritis bei paslaugas. Kaip parodé pasaulineé LEZ steigimo
praktika zona niekada idealiai neatitiks pradinio LEZ steigimo numatytojo modelio. Dazniausiai
ekonoming ir socialiné nauda zonoje biina daug didesné nei 1§ pradziy tikétasi. Taip pat labai sunku
1Smatuoti projekto atneSamg pridéting verte. Pasverti ir iSmatuoti daziausiai ir tiksliausiai galima tik
poveikj tam regionui, kuriame jsteigta zona. Kokig jtaka daro aplinkiniams regionams ar bendrai Salies
ekonomikai nustatyti yra Zymiai sudétingiau. Bet kuriuo atveju pradinis rezultatas ir tikslai projekto
eigoje yra zymiai pakoreguojami (prieiga per interneta: http://www-
sre.wu.ac.at/ersa/ersaconfs/ersa04/PDF/174.pdf).

2.1.5 Specialioji laisvoji zona

Zona, kuri vykdo tik vienos rusSies veikla, ar teikia tik vienos ruSies paslauga yra vadinama
specialigja laisvgja zona. PlaCiausiai zinomi tokiy zony pavyzdziai — turizmo, rekreacinés, draudimo,
bankininkystés zonos. Laisvosios bankininkystés zonos placiausiai taikomos Bahamy ir Bermudy
salose. Sj teiginj puikiai pagrindzia faktas, jog net tre¢dalis visy JAV banky tarptautiniy pavedimy

vykdoma per Bahamy bankininkystés zong.
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Anot Ciarnienés (1999) $ios galimas toks specialiyjy laisvuyjy zony suskirstymas j tipus pagal
prading steigimo funkcija:

1. Prekybos tipo. Sig zong sudaro laisvieji ekonominiai uostai, bemuités zonos, laisvosios
prekybos zonos ir t.t.

2. Misraus tipo. Siai zonai priskiriamos dviejy paskiréiy zonos. Jos turi tiek gamybos, tiek
prekybos funkcijas. Siose zonose importuojamos medZiagos néra apmokestinamos
importo mokes¢iu. Proceso eigoje medziagos perdirbamos j prekes ir eksportuojamos.
Prie tipiniy misriyjy zony galima priskirti pramonines laisvasias zonas, eksportuoty
produkty perdirbimo zonos.

3. Plataus tipo. Sios zonos sukurtos remiantis eksporto perdirbimo zonos moduliu. Cia
veikia lengvatiniai rezimai, pradedant investicijy skatinimo programomis ir baigiant
leidimy gavimais, kurj reikia norint realizuoti laisvojoje zonoje pagamintas prekes. Kaip
pavyzdij $iy zony galétume pateikti Kinijos ir Honkongo laisvasias ekonomines zonas.

Taigi apibendrintai galime teigti, jog nors egzistuoja labai daug ir jvairiy ekonominiy zony,
taCiau jas visas galima suskirstyti  tris anksCiau aptartus tipus: prekybos, misraus ir plataus tipo
laisvasias ekonomines zonas. Dar visai neseniai sukurtos specialiosios ekonominés zonos siekia tapti
plataus tipo zonomis.

Specialiosios zonos sagvoka yra gana sunku iSaiskinti ir apibréZti. Jos gali buti jvairiausiy formy,
gali turéti skirtingus tikslus, kurie yra nustatomi pagal Salies poreikius. Sgvoka specialioji ekonoming
zona Kklasikiniu atveju yra skirtas iSsireiSkimui apie ypatinga geografing zong. Kitaip tariant,
specialiosios ekonominés zonos yra tam tikra teritorija, kurioje taikomos mokestinés lengvatos,
sukurta infrastruktiira ir yra atskirta nuo kity sriciy toje pacioje valstybéje, norint pritraukti uzsienio
investuotojus ir inovatyvias technologijas.

Plataus profilio LEZ tituluojamos kaip sékmingiausios ekonominés zonos i§ visy atmainy. Siose
zonose kapitalas pritraukiamas j daugelj sri¢iy: prekybos, gamybos, turizmo, mokslo, paslaugy.
Investicijy pritraukimas j zong teigiamai veikia visg regiong ir skatina vietos verslininkyste (prieiga per

internetg: http://www-sre.wu.ac.at/ersa/ersaconfs/ersa04/PDF/174.pdf).

2.1.6. OfSoriné zona

Be anksc¢iau paminéty specialiyjy ekonominiy zony tipy galime iSskirti visame pasaulyje
paplitusia laisvyjy ekonominiy zony atmaina, kuri vadinama ofSorine zona. Sios zonos tapusios
tikromis ,,mokestinémis oazémis*, kurios atsakingos uz begale tarptautiniy operacijy. Pirmoje eil¢je
tarp ofSory centry rikiuojasi salyny teritorijos: Bahamai, Bermudai, Kipras, Malta, o taip pat ir
Honkongas, Airija, Liberija, Lichtensteinas, Panama, Singapiiras ir t.t.
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OfSoriné kompanija — tai tokia kompanija, kuri savo tking veikla vykdo ne kompanijos
registravimo valstybéje. Siy kompanijy savininkai néra kompanijos registravimo valstybés rezidentai.
OfSoriné¢ kompanija praktiskai niekada negali tapti savo oficialiosios jurisdikcijos rezidente, todél ir
kilo Sio proceso sgvoka offshore — lietuviSkai verCiamas ,,uz kranty®“. ,,Sagvoka ofSoras naudojama
dideliems pasaulinio lygio finansiniams centrams, kai kurioms bankiniy operacijy ri§ims. Tarptautinés
teisés prasme kompanija yra savarankiskas juridinis asmuo ir vykdo savo veiklg pagal registravimo
Salies jstatymus. Taip, pavyzdziui, Panamos kompanija moka mokesc¢ius tik Panamoje. Jeigu Sios
kompanijos savininkai — uzsienio asmenys ir kompanija nevykdo jokios veiklos Panamoje, tai ji jgyja
"ofSorin]" statusg ir oficialiai atleidziama nuo bet kokio apmokestinimo. Tokiu biidu §i kompanija néra
apmokestinimo subjektu registravimo Salyje, tac¢iau gali buti apmokestinama Salyje, kur ji vykdo savo
veiklag® (prieiga per interneta:http://www.delfi.lt/news/daily/law/ofsorines-kompanijos-klausimai-ir-
atsakymai.d?id=538663).

2.2 Laisvyjy ekonominiy zony steigimas ir veikla

LR laisvyjy ekonominiy zony pagrindy jstatymas buvo priimtas 1995 m. birzelio ménes;j.
Lietuvai tapus ES nare, visg valstybés pagalbos teikimo tvarka laisvosiose ekonominése zonose
reglamentuoja tiesiogiai taikomi ES teisés aktai.

Istatyme nurodyti privalomai sitilyme pateikti dokumentai.

Veiklos riisis;
Teritoriniy riby aprasymas ir jos teritorijos planas;
Subjekto, kuriam valstybiné zemé yra perduota patikéjimo teise ar

kuriam zemé priklauso nuosavybés teise, pritarimas iSnuomoti zonai
skiriamg teritorija;

Zinios apie zonos funkcionavimui reikalinga infrastruktyra, nurodant
objektus, komunikacijas ir preliminarius jy jrengimo kastus;

Zonos jstatymo projektas;

4 pav. Zonos steigimui privalomi nurodyti punktai (sudaryta remiantis LR laisvyjy ekonominiy zony

pagrindy jstatymu, prieiga per internetg https://www.e-tar.lt/portal/It/legal Act/ TAR.E79004684F4D)
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Siekiant jsteigti LEZ pasirinktame regione vadovaujamasi LR laisvyjy zony pagrindy jstatymu

kuriame yra apibrézta, jog LEZ steigimg inicijuoti gali tik jstatyme nurodyti steigimo iniciatoriai. Jais

yra jvardinama tik savivaldybiy tarybos bei LR Ukio ministerija, kurios LR Vyriausybei pateikia

siilymg jsteigti laisvaja ekonomin¢ zong. Laisvoji ekonominé zona steigiama LR jstatymu. Jstatyme

privalo biiti nurodyta:

Nustatytos LEZ ribos;

LEZ veiklos riisis;

Veiklos terminas;

Konkurso sglygos ir kriterijai nugalétojams nustatyti;

LEZ valdymo bendrovés struktiira bei numatyti valdybos jgaliojimai bei priskirtos
konkrecios funkcijos;

Valdymo bendrovés likvidavimo nelikviduojant zonos ir naujos bendrovés jkiirimo
tvarka;

Svarbiy objekty ( valstybés, savivaldybés ir kt.) santykiy su LEZ valdymo bendrove, dél
Siy objekty naudojimo LEZ aptarnauti, pagrindai;

Imoky i§ LEZ jmoniy bendriems zonos reikalams nustatymo tvarka; (LR laisvyjy

ekonominiy zony jstatymas 9 str.).

»LR Seimui priémus jstatymg dél zonos steigimo, LR Vyriausybé priima sprendimag dél

tarptautinio konkurso geriausiam zonos verslo planui ir zonos statutui parengti bei steigéjams nustatyti.

Zonos steigimo grupé, laiméjusi zonos verslo plano ir statuto rengimo bei steigéjy grupés parinkimo

konkursa, jsteigia zonos valdymo bendrove. Po vieng zonos valdymo bendrovés valdybos narj skiria

Lietuvos Respublikos Vyriausybé ir savivaldybés, kurios teritorijoje kuriama zona, taryba.

,»Zonos valdymo bendrovés valdybos priskirtos funkcijos:

a.
b.

C.

priima sprendimg iSduoti leidimg tikio subjekto veiklai zonoje;
nustato jmokas zonos jmonéms §io jstatymo nustatyta tvarka;
pagal Zemés subnuomos mokescio apskai¢iavimo ir mokéjimo tvarkg zonos jmoniy ir
zonos valdymo bendrovés sutartyse nustato zonos valdymo bendrovés iSnuomotos
zemes ir nekilnojamojo turto subnuomojimo zonos jmonéms ir savitarpio paslaugy
teikimo finansines salygas;
nustato zonos vidaus tvarka;
steigia zonoje aptarnavimo jmones;
priima sprendimus dél 1éSy kooperavimo ir panaudojimo bendriems zonos
infrastrukttiros plétojimo ir aplinkotvarkos reikalams;
patvirtina Vyriausybei teikiama zonos valdymo bendrovés ir zonos veiklos ataskaita;
sudaro komisija gincams tarp iikio subjekty nagrinéti;
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I. nustato Zemés subnuomos mokescio apskai¢iavimo ir mokéjimo tvarka.

J- Suderinusi su Muitinés departamentu prie Lietuvos Respublikos finansy ministerijos,
skelbia zonos teritorijos dalis laisvosiomis teritorijomis ir nustato $iy teritorijy ribas‘
(LR laisvyjy ekonominiy zony jstatymas 12 str.).

Pagal LR laisvyjy ekonominiy zony pagrindy jstatymg bendrovés valdybos pirmininkas
renkamas zonos valdymo valdybos nariy sprendimu. Saukiamas valdybos susirinkimas, kurio metu
valdybos nariai, atviru balsavimu, balsy dauguma iSsirenka zonos valdymo bendrovés valdybos
pirmininkg. Naujai iSrinktas pirmininkas privalo biiti patvirtintas valstybés institucijos, kuriai pagal LR
Vyriausybés numatytg tvarkg pavedama atlikti valstybing laisvosios ekonominés zonos priezitirg.
,»Zonos valdymo bendrovés vadovas:

e Atstovauja zonos valdymo bendrovei;

e Subnuomoja zonos valdymo bendrovei iSnuomotg zeme ir nekilnojamajj turta zonos jmonéms
pagal subnuomos sutarciy salygas;

e Sudaro savitarpio paslaugy teikimo sutartis su zonos jmonémis pagal bendrovés valdybos
nustatytas finansines ir kitas salygas;

e UZztikrina , organizuodamas zonos prieZilira, kad zonoje registruoti tikio subjektai laikytysi
zonos statuto, neuzsiimty jstatymy draudziama veikla, veikty pagal sutartyje nustatytas salygas,
laikytysi Lietuvos Respublikos aplinkos apsaugos jstatymo ir kity aplinkos apsaugos teisés
reikalavimy;

e Uztikrina laisvyjy teritorijy riby apsauga ir sudaro sglygas Lietuvos Respublikos muitinés
darbui laisvyjy teritorijy muitinés kontrolés postuose;

e Sudaro salygas teisésaugos institucijoms ir tarptautinés kontrolés organizacijoms atlikti zonoje
ju funkcijas;

e ISduoda leidimus veiklai zonoje;

e Atlieka kitas jam pagal kompetencijg priskirtas funkcijas;

e Zonos valdymo bendrové, jos valdymo organai uz savo veiklg atsako jstatymy nustatyta
tvarka® (LR laisvyjy ekonominiy zony pagrindy jstatymas).

Pirmasis darbas, kurj reikia nuveikti norint jsteigti laisvaja ekonome¢ zong yra idé€jos
1Sgryninimas. Tik Zinodami kokio konkreciai rezultato siekiame, galésime susidélioti strateginj bei
taktinj plang tikslui pasiekti. Todél laisvosios ekonominés zonos veikla prasideda zymiai anksciau, nei
zona jregistruojama juridiniy asmeny registre. Kiek truks Sis etapas priklauso nuo to kiek kelyje
pasitaikys kliticiy. Klittys gali buti jvairios, pradedant reikalingas kompetencijas ir patirtj turincio
personalo stoka ir baigiant galimai kilsian¢iomis teisinémis klititimis. Pavykus argumentuotai ir
pagrjstai pristatyti LEZ idéja ir jveikus iSkilusias klititis jsteigiama laisvoji ekonominé zona. Véliau
vyksta spartaus vystymosi etapas, kurio trukme lemia pasitaikg tam tikri aplinkos veiksniai. Bégant
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laikui palaipsniui iSple¢iamos zonos veiklos apimtys, gali prisidéti naujy, iki tol steigime nenumatyty
veiklos sri¢iy. Neatsiejamai nuo §iy procesy sparc¢iai zonoje kuriamos naujos darbo vietos. Veiklos
pradzioje jmonéms daZzniausiai uztenka ir regione esancios darbo jégos, taCiau pleCiant gamybos
apimtis, neretai darbuotojai jmoniy léSomis atsivezami i§ aplinkiniy miesteliy ir rajony.

,Laikas, kuomet zona pakyla j profesionalaus valdymo bei veiklos lygj, literatiiroje vadinamas
laisvosios ekonominés zonos zydéjimo faze. Siam etapui biidinga tai, jog pilnai sukurta zonos veiklos
vizija, dinamiSka ir lanksti struktiira. Zonoje veikianc¢iy jmoniy ekonominiai rodikliy duomenys yra
pakilime. Patj pika pasiekusios investicijos, eksportas ir naujy darbo viety karimas* (Basile, Germidis,
1984).

I$analizavus Ciarnienés (1999) Nam, Radulescu (2004) nuomone, galima teigti, jog zonos
veikos rodikliai yra tiesiogiai susij¢ su zonos veiklos stadija. T. y. zonos rodikliy kitimo tendencijos
aiSkiai apibrézia pasiekta zonos veiklos stadija.

1. Zonos infrastruktiiros formavimas, kai pritraukiami dideli uzsienio investicijy srautai;

2. Pasiektas maksimumas zonos veiklos intensyvume bei eksporte. Tuo paciu metu
augdamos absoliuciais dydziais uzsienio investicijos j zonoje esancias jmones, santykinai
mazéja;

3. Pasiekiama laisvosios ekonominés zonos brandos stadija. Siai stadijai yra biidinga
pritraukty investicijy sumaz¢jimas, pristabdytas eksportas, smulkusis verslas 1§ zonos
1Sstumiamas stambiyjy jmoniy, iSaugges aukstos kvalifikacijos darbuotojy poreikis;

4. 18 zonos traukiasi uzsienio investuotojai, jy vietas uzima vietos verslininkai. Dazniausiai
Siuo metu sutinkama praktika — 4 — oje stadijoje yra pradedamas naujas zonos veiklos
ciklas. Ketvirtojoje stadijoje ( jei zona funkcionuoja sékmingai) pasiekiami pradiniai
ekonominés zonos steigimo issikelti tikslai ir uzdaviniai (Ciarniené, 1999, p. 57)

Laisvoji ekonominé zona tapusi brandzia organizacija orientuojasi j kelis svarbiausius tikslus.
Tai zymi brandos fazés pasiekima. Siai fazei budinga, tai, jog zonoje stabilizuojasi investicijy
pritraukimas, neberandama naujy investuotojy, traukiasi veiklos mastai, ko pasekoje mazéja ir
sukuriamy naujy darbo viety skai¢ius. Siame etape iSauga rizika, jog zonoje prasidés nykimo fazé.
Rizika, kad zong apims nykimo fazé atsiranda tuomet, kada ekonominéje zonoje atsiranda isSiikiai ir
klititys, kuriy vadovybé nesugeba ar néra kompetentinga iSspresti. Tam tikrais atvejais zonos nykimo
fazé gali biiti pristabdoma, ar visiSkai atitolinama, jei vyksta kapitalinis zonos reorganizavimas,
atsisakant zonos plétros artimiausiuoju periodu. Taip ekonominé zona gali stabilizuoti savo padét]
rinkoje. Viena 1§ pagrindiniy priezas¢iy, kod¢l prasideda zonos nykimas, galima jvardinti tai, jog jau
nuo pat zonos gyvavimo pradzios nebuvo pasirengta ir nebuvo priimtos strategijos kaip jmoné¢ elgsis
veikiama aukSto konkurencingumo lygio. Taip pat neigiamas pasekmes turi ir netinkamas zonos

aplinkos salygy jvertinimas. Be abejo nemazai jtakos turi ir valdymo bendroviy nelankstumas bei
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nesugeb¢jimas persiorientuoti prie besikeiCianciy teisiniy, ekonominiy, socialiniy, politiniy ir kity
salygy (Ciarniené, 1999, p. 57).

Lietuvos informacijos institutas ( 1998) teigia, jog kaip rodo pasauliné praktika, LEZ savo
veiklg gali vykdyti labai skirtingus laiko tarpus. Jeigu laisvosios ekonominés zonos veiklos trukme
nereglamentuoja jos steigimo laikotarpis, tai jos gyvavimo laikotarpis gali trukti iki keliy deSimtmeciy.
Be abejo yra tokiy zony, kuriose dél jvairy priezasCiy taip ir nebuvo pradéta vykdyti veikla ir zona
buvo likviduota (Lietuvos informacijos institutas, 1998, p. 33).

Svarbu apzvelgti laisvyjy ekonominiy zony vaidmen;j valstybiy biudzety pajamy formavime.
Turbut ne kartg teko girdéti ir daznas netgi pritarty nuomonei, jog mokesciai zlugdo versla.
Nejmanoma paneigti fakto, jog jie sudaro vieng i$ didziausiy tiek smulkiyjy, tick stambiyjy jmoniy
iSlaidy dalj. Todél vienas i§ svarbiausiy faktoriy, kuris lemia investicijy pritraukimg j laisvasias
ekonomines zonas yra tas, jog ¢ia taikomos didelés mokes¢iy nuolaidos, o kai kuriais atvejais netgi
atleidimas nuo tam tikro mokesCio. Tadiau kiekviena Salis savo biudzeta formuoja surenkamy
mokes¢iy pagrindu. Todeél galima daryti iSvada, jog laisvosiose ekonominése zonose taikomos
lengvatos yra savotiSkas kompromisas tarp valstybés ir verslo. Neapmokestinti jmoniy veiklos yra
praktiSkai neimanoma, nes mokes¢iy déka surinkti pinigai yra gyvybiskai svarbus valstybés
gyvavimui, taiau mokestinés nastos sumazinimas jmonéms zenkliai sumazina neigiamg mokesciy

itaka verslo gyvavimui ir plétrai (Radulescu,2004)

2.3 Laisvyjy ekonominiy zony kiirimo problemos

Konkurencingumo didinimas yra pagrindinis Lietuvos tkio plétros politikos tikslas. ,,MaZos,
gausiy gamtos iStekliy neturin€ios valstybés nacionalinés ekonomikos plétra ir socialiné gerove labai
priklauso nuo sugebéjimo gaminti ir pateikti rinkai konkurencingas prekes ir paslaugas, kurioms
labiausiai reikia ne zaliavy, o aukstyjy technologijy. Siekiant sukurti konkurencingg Salies iikj, jo
struktiira turi biiti orientuota j kvalifikuotos darbo jégos ir aukstyjy technologijy bei remiantis mokslu
ir ziniomis plétojamus sektorius* ( Obi, 1998, p. 118).

Siekiant s€kmingo zonos gyvavimo, privaloma laikytis tam tikry rekomendacijy:

1. Teritorija, kurioje numatyta steigti zong, turi bati pakankamo ploto. Taip pat $i teritorija
turéty biti patogi geografiniu pozitiriu,

2. Zonos steigéjas privalo biiti stabili tiek politiniu, tieck ekonominiu atzvilgiu,

3. Laisvosios ekonominés zonos steigimui ir jos jmoniy veiklai reguliuoti privalo bati
sukurta jstatyminé baz¢;

4. Zonos steigimo regione turi biiti iSvystyta infrastruktiira;

5. Reikalingy gamybos iStekliy kainos regione turi biiti konkurencingos;
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6. Zonoje taikomos mokestinés lengvatos turi biiti konkurencingos kity zony taikomoms
lengvatoms;

7. Zonoje turi funkcionuoti efektyvi valdymo sistema. Ji atlicka labai svarby vaidmenj
norint greitai sutvarkyti jmoniy steigimo dokumentus. Sukurta valdymo sistema turi
funkcionuoti taip, kad prireikus informacijos ji biity kuo operatyviau suteikta ir iSsprestos
i8kilusios klifitys.

Zona, kuri tenkina visas auk$¢iau minétasias salygas, gali konkuruoti su kitomis ekonominémis
zonomis. Atitikdama Sias sglygas zona tampa patraukli uzsienio investuotojams, ko pasekoje yra
uztikrinamas investicijy pritraukimas.

Kalbédami apie ateities perspektyvas, zony vadovai teigia, jog valstybé galéty kur kas svariau
prisidéti prie Sio verslo skatinimo ir plétojimo. Visy pirma valstybé turi nuspresti kokios uzsienio
investicijos reikalingos Saliai ir kodél biitent tokiy jy reikia. Remiantis sektinu Airijos valstybés
pavyzdziu matome, jog §i Salis visy pirma iSsigrynino esmines sritis, ] kurias valstybé nukreipe
didziaja investicijy dalj. ,,Galime teigti, jog Airijos — inovatyvios salos — susiformavimg labiausiai
lémé Salies imoniy, organizacijy ir valstybés institucijy konsensusas dé¢l Salies vystymosi krypciy, kurj
labai sékmingai realizavo Airijos plétros agentiira, prisidéjusi prie tiksliniy inovatyviy uZzsienio
kompanijy pritraukimo j $alj ir jy susiejimo su Salies jmonémis. Dabartinéje Airijoje net 70 procenty
viso Salies eksporto generuoja uZsienio kapitalo jmonés. Siy jmoniy investicijos buvo nukreiptos j
informacines technologijas, gyvybés mokslus bei tarptautinius verslo paslaugy centrus® (Jusevicius,
2007, p. 133).

Klaipédos LEZ generalinis direktorius Eimantas Kiudulas teigia, jog jeigu valstyb¢je bity
sukurta Zymiai agresyvesné investicijy pritraukimo politika, taip pat bity skatinamas ,Investuok
Lietuvoje* darbas, tai tiesiogiai biity teigiamai paveikta ir visa Lietuvoje esanciy laisvyjy ekonominiy
zony veikla. Svarus valstybés prisidéjimas prie verslo aplinkos gerinimo stiprina bendrg Salies
ekonominj konkurencinguma prie§ kitas valstybes. Lietuvos verslo aplinka turéty biiti lyginama su
esama situacija Lenkijos, Estijos, Cekijos ir Vokietijos valstybése. Norint pritraukti kuo daugiau
uzsienio investicijy, turi biiti stengiamasi pasitlyti patrauklesnes salygas, nei anks¢iau minétose
valstybése.

Be abejo ne maziau reikSmés turi investicijos ] trilkstamos kvalifikacijos darbuotojy rengimo
strategijos sukiirimg. Tai vienas pagrindiniy aspekty, kuris biisimiems investuotojams galimai lemia
apsisprendimg investuoti ar ne, ir §io aspekto svarba ateityje tik augs. Kaip pavyzdj galime pateikti
Klaipédos LEZ. Si zona jau dabar susiduria su kvalifikuoty darbuotojy stoka. Nors zonos teritorija
uzima daugiau nei 400 hektary, taciau potencialiai galinias investuoti jmones riboja darbuotojy
potencialas ir stoka. Kaip teigia E. Kiudulas, Klaipédos LEZ pasirengusi vykdyti naujg investicinj

projekta jei jam bus reikalingi ne daugiau kaip 100 darbuotojy. Jeigu atsirasty Zymiai didesnis
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projektas, kurio orikis buty 500 ar 1000 darbuotojy, iskilty rimty abejoniy ar Klaipéda pajégi pasitlyti
tiek reikiamg kvalifikacijg turin¢iy Zmoniy. Nors potencialiy darbuotojy yra, taciau jie neturi reikiamos
kvalifikacijos ir negali biti jdarbinami jmonése. Si problema aktuali ne tik Klaipédos regione, bet ir
visoje Lietuvoje. Todél prieinama vieninga nuomon¢, jog Lietuvos darbo rinkoje vyrauja
nesubalansuota kompetencijy pasiiila.

Kaip galimai vieng $ios problemos sprendimo biidg galétume jvardinti Klaipédos miesto
pavyzdj. Pastaroji savo iniciatyva pritrauké Tysaido universiteto ir Bradfordo kolegijos jungtin; filiala.
Jungtiniame filiale bus rengiami inZineriniy technologijy specialybiy studentai. Kurie dirbs ne tik

Klaipédos regione, bet ir visoje Lietuvoje (prieiga per internetg: http://alkas.|t/2014/09/08/svietimo-

sensacija-klaipedoje-kuriasi-britu-universiteto-ir-kolegijos-filialai/).

2.4 Laisvyjy ekonominiy zony teisiné aplinka

LEZ galioja LR Konstitucija bei LR laisvyjy ekonominiy zony pagrindy jstatymas. Kiti LR
jstatymai bei teisiniai aktai galioja tuo atveju, jei zonos veiklos ir jos Ukio subjekty teisiniy santykiy
nereglamentuoja anks¢iau paminéti jstatymai.

LR Laisvyjy ekonominiy zony jstatyme aprasytos salygos LEZ jkurti. Sias salygas
reglamentuoja 1992-10-12 Tarybos reglamentas Nr. 2913/92, 1993-07-02 Komisijos reglamentas Nr.
2454/93, LR muitineés jstatymas bei kiti teisés aktai.

Lietuvos laisvosiose ekonomikos zonose taikomos mokeséiy lengvatos atitinka ir ES, ir Lietuvos
Respublikos jstatymus. Remiantis Europos Sajungos pagalbos normomis, visa jmonei suteikty
mokescCiy lengvaty suma negali virSyti:

1. Mazoms ir mikro jmonéms — 45 % investicijy | ilgalaikj turta.

Mazomis ir mikro jmonémis laikomos jei jmonés turi iki 50 darbuotojy bei metinés pajamos
nevirSina 7 mln. eury arba turto verté néra didesné nei 5 mln. eury.

2. Vidutinéms jmonéms — 35 % nuo visy investicijy i ilgalaikj turta.

Vidutinémis jmonémis laikomos jei jmonése dirbanc¢iy darbuotojy skaiCius nevir§ina 250,
metinés pajamos yra ne didesnés nei 40 mln. eury arba turto verté néra didesné nei 27 mln. eury.

3. Visoms kitoms jmonéms — ne daugiau kaip 25 % nuo investicijy j ilgalaikj turta.

Sis procentas taikomas tokioms jmonéms, kuriy metinés pajamos siekia vir§ 40 mln. eury arba
turto balansiné verté yra vir§ 27 mln. eury. Taip pat viena i§ salygy, jog imong¢je turi dirbti vir§ 250
darbuotojy.

Dideliems investiciniams projektams, kuriy investicija virSija 50 mln. eury, valstybés pagalbos
intensyvumas apskaiciuojamas ir pritaikomas pagal atskirg mokesCiy lengvatos apskai¢iavimo
metodika (prieiga per internetg: https://www.e-tar.lt/portal/lt/legal Act/ TAR.E79004684F4D).
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2016 m. lapkri¢io 15d. Lietuvos prezidenté Dalia Grybauskaité pasirasé LEZ pagrindy jstatymo
pataisg. Pataisoje numatyta, jog nuo 2017 m. sausio 1 d. beveik 10 karty bus mazinamas investicijy
reikalavimas. Tai reiSkia, jog dabar jmonés norédamos pasinaudoti LEZ teigiamomis mokesciy
lengvaty, privalo investuoti ne maziau kaip 1 mln. eury, o ateityje numatyta Zymiai mazesné minimali
investavimo suma — 100 000 Eur. Pataisa pakoreguos ir investuojan¢iy jmoniy darbuotojy skaiciy.
Pataisoje numatyta, jog jmoné privalés turéti ne maziau kaip 20 darbuotojy. Sia pataisa sickiama
uztikrinti, jog ir mazos jmong¢s, uzsiimancios paslaugy teikimu, galéty pasinaudoti LEZ teikiamomis
mokesc¢iy lengvatomis. Galima numanyti, jog priimta tokia pataisa skatins verslo paslaugy centry
sklaidg j regionus (Prieiga per interneta: http://vz.lt/vadyba/finansai-apskaita/2016/11/15/nuo-2017-m-

pelno-mokescio-atostogos-leze-investavusiems-tik-100000-eur)

»Laisvyjy ekonominiy zony steigimas reikalauja esancios Salies jstatyminés bazés pakeitimo ir
papildymo, naujy jstatymy, be kuriy nejmanomas svarbiy regioniniy problemy sprendimas, pri€mimo.
Laisvojoje zonoje néra atskiros nepriklausomos teritorijos arba atskiros teritorijos valstybéje, regione,
ir ne tik teritoriniu, bet ir ekonominiu aspektu®. (Csiszarik, 2007, p. 1)

Remiantis Zonos pagindy jstatymu, Zonos valdymo bendrové norédama registruoti naujus iikio
subjektus, iSnuomoti zeme ar kita nekilnojamaji turta zonoje savo veiklg vykdancioms jmonéms,
privalo laikytis zonos statuto, veiklag vykdyti remiantis zonos funkcionavimo tikslais bei parengtu
verslo projektu. Remiantis pasauline laisvyjy zony veiklos praktika, galime teigti, jog pastarosiose
taitkomos mokesciy lengvatos yra savotiSkas kompromisas tarp investuojanciy jmoniy bei investicijas
priitmancios valstybés. Valstybé, kad pritraukty investicijy, kurios reikalingos Salies ekonomikos
augimui, pasirengusi investuotojams pasiiilyti nemazy mokesCiy lengvaty. Lietuvoje mokesCiy
lengvatos skirstomos j keturias sritis:

e Fiskalinés lengvatos;

¢ Finansinés lengvatos;

¢ Administracinés lengvatos;
e Muity lengvatos.

Taikant fiskalines lengvatas jmonés yra skatinamos sumazinant arba tam tikram laikotarpiui
panaikinant mokestines prievoles. DaZniausiai sutinkamos mokestinés lengvatos:

e Pelno (pajamy) mokescio lengvata. Imones atleisti nuo §io mokesc¢io galima pilnai arba
dalinai, atleidimui yra nustatomas konkretus laikotarpis.

e Lengvatinés salygos taikomos PVM, nekilnojamojo turto, akcizo mokesCiams bei
kitiems tiesioginiams ir netiesioginiams mokesc¢iams. Imonés gali biiti dalinai ar visiskai

atleistos nuo regionuose taikomy mokesciy.
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e Imonéms leidziama taikyti pagreitinta nusidévéjima. To pasekoje imonés gali nemaza
pelno dalj pervesti j mokesCiais neapmokestinta amortizacijos fondg. Pagreitintas
nusidévéjimas neretai naudojamas su nematerialiojo turto amortizacija

Eksporto muity ir mokesc¢iy bei ekonominio pobiuidzio apribojimy pozitiriu prekés, kurios yra
1Svezamos 1§ zonos ] uzsienj, laikomos esan¢iomis uz Salies muity teritorijos riby. Prekes iSgabenant uz
laisvosios zonos teritorijos riby, joms bus pritaikyti tos Salies jstatymai bei Kiti teisiniai aktai( prieiga
per internetg https://www.e-tar.lt/portal/lt/legal Act/ TAR.E79004684F4D).

6 lentelé. Draudziamos investavimo kryptys. ((sudaryta remiantis LR laisvyjy ekonominiy zony

pagrindy jstatymu, prieiga per internetg https://www.e-tar.lt/portal/lt/legal Act/ TAR.E79004684F4D)

»Zonoje draudziamos Sios kapitalo investavimo veiklos sritys:

Uking, komerciné veikla, susijusi su valstybés saugumo ir gynybos uztikrinimu, taip pat ginkly, $audmeny,

sprogmeny gamyba, laikymu ar pardavimu kenksmingu poveikiu aplinkai.

Pavojingy ir radioaktyviy medziagy gamyba, deginimas, laikymas, nukenksminimas.

Narkotiky, narkotiniy, stipriai veikianciy ir nuodingyjy medziagy gamyba, pardavimas ir laikymas.

Plastiko ir kity aplinkai pavojingy medziagy gamyba, deginimas.

Kultiry, kuriose yra narkotiniy, stipriai veikian¢iy ir nuodingyjy medziagy pardavimas ir laikymas.

Degtinés, likerio ir kity spiritiniy gérimy gamyba.

Tabako gaminiy gamyba.

Vertybiniy popieriy, piniginiy Zenkly ir monety, pasto zenkly gamyba.

Losimo namy steigimas ir laikymas, loterijy organzavimas.

Radijo ir televizijos laidy rengimas ir transliavimas, iSskyrus spaustuviy, radijo ir televizijos techninj

aptarnavimas.

Ligoniniy, serganciy pavojingomis infekcinémis, tarp jy ir venerinémis bei uzkreciamosiomis odos ligomis,

agresyvios formos psichinémis ligomis, gydymas.

Gyvuliy, serganciy ypa¢ pavojingomis ligomis, gydymas.

Darbo migracijos klausimy tvarkymas.

Zonos pagrindy jstatyme numatyta, jog norint zonoje vykdyti veikla, kuriai reikalinga licencija,
reikia gauti LR Vyriausybés ar jos jgaliotos institucijos iSduota leidimg. Kapitalo investicija
valstybiniams gamtos iStekliams eksploatuoti be koncesijos draudziama.

Lietuvoje zony prieziiira vykdo valstybés jgaliota speciali institucija. Siai institucijai patikéta
valdyti ir pagrindinius klausimus: zonos steigimg, jos valdyma ir su zonos veikla susijusius klausimus.
Zonoje jsiklirusios jmonés savo apskaitg privalo vesti pagal LR galiojancius jstatymus ir teisés aktus.
Pagrindiniai teisés aktai reglamentuojantys buhaltering apskaita:

¢ Buhalterinés apskaitos jstatymas;
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¢ Imoniy konsoliduotos finansinés atskaitomybés jstatymas;
¢ Imoniy finansinés atskaitomybés jstatymas.

Darbo, Zmoniy saugos darbe, valstybinio socialinio draudimo ir kitus su darbo santykiais
susijusius klausimus zonoje reglamentuoja Lietuvos Respublikos jstatymai ir kiti teisés aktai.
Sanitarijos ir higienos, aplinkos apsaugos ir gamtos istekliy naudojimo, priesgaisrinés, darbo ir kity
valstybés inspekcijy funkcijas vykdo Lietuvos Respublikos valstybinés priezitiros inspekcijos, kurioms
jgaliojimus iSduoda atitinkama Lietuvos Respublikos valstybiné inspekcija“ (prieiga per interneta:

https://www.e-tar.lt/portal/lt/legal Act/ TAR.E79004684F4D).

Pasibaigus laikui, kuriam zona buvo jsteigta jos veiklos terminas turi buti pratestas Lietuvos
Respublikos Seimo. Jeigu Seimo sprendimu zonos veiklos terminas nepratgsiamas tai zona laikoma
likviduota. Seimas taip pat gali ne tik pratgsti zonos veiklos terming, bet ir nutraukti jj anksciau laiko.
Zonos veikos terminas gali buti nutrauktas anksciau laiko tik tarptautiniu juridiniu pagrindu pripazintu
atveju.

Turto ir kitiems klausimams, susijusiems su zonos likvidavimu, finansiniams santykiams tarp
zonos ukinio plétojimo ir valdymo organy ir zonos ekonominés veiklos subjekty spresti Lietuvos
Respublikos Vyriausybé sudaro likvidacing komisija. Siai komisijai suteikti jgaliojimai zonos
valdymui, kol bus i$spesti zonos likvidavimo klausimai. Jeigu néra vieningos nuomongs ir kyla ginc¢as
dél zonos likvidavimo, Sie ginciai privalo biti sprendziami LR teisme (prieiga per interneta:

https://www.e-tar.It/portal/It/legal Act/ TAR.E79004684F4D).

2.5 Laisvyjy ekonominiy zony steigimg lemiantys veiksniai

Laisvosios ekonominés zonos ekonominé sekmé yra neatsiejama nuo zong supancios aplinkos.
Jei aplinka yra palanki investicijy pasisavinimui, verslo plétojimui ir vystymui, tai ir zonoje
veikiancios jmoneés dirbs pelningai. Remiantis priimtais tarptautiniais standartais laisvoji ekonomine
zona privalo atitikti du pagrindinius kriterijus — turi buti patraukli investuotojams bei biiti jsiktirusi
strategiskai palankioje vietoje tiek ekonominiu, tiek geografiniu pozitiriu.  Autoriy iSskiriami
pagrindiniai laisvosios ekonominés zonos kiirimo Kriterijai:

7 lentelé. Ekonominés zonos kiirimo kriterijai. (Artige, Nicolini, 2006; Csiszarik, 2007, p. 3)

Artige, Nicolini i§skiriami laisvosios ekonominés zonos Csiszariko isskiriami laisvosios
kiirimo kriterijai ekonominés zonos steigimo Kriterijai
Mokesciy lengvatos; Palanki transporto keliy geografiné padétis

tiek vidings, tiek iSorinés rinkos atzvilgiu;

Transportavimo kastai, ISvystyta transporto infrastruktira;

Gamybos veiksniy kaina; ISvystytas gamybinis potencialas, gamybiniy
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ir socialiniy infrastrukttiry buvimas;

Prekybos barjerai

Gerai i§vystyta, stipri regiono pramong;

Ekonominis atvirumas;

Salies stojimas j supranacionalines sgjungas;

Aglomeracijos efektas;

Sukurta efektyvi valdymo struktiira. Ji leisty investuotojams

greitai jregistruoti jmones, suteikty reikalingg informacija.

Naudingy gamtos

potencialas  (akmens
metalai, mediena ir t.t)

atsargy

spalvotieji

Apibendrinus lenteléje Nr.7 pateiktis duomenis, galime daryti i§vada, jog svarbiausieji zonos

steigimo kriterijai yra strategiSkai svarbioje vietoje parinkta zonos steigimo teritorija, iSvystyta

infrastruktiira bei ateities perspektyvy numatymas. Todél galime teigti, kad labiausiai tinkama vieta

zonos steigimui galéty buti teritorija netoli pasienio, uosty, greta stambiy magistraliniy transporto

mazgy (gelezinkeliai ar oro uostai). Lietuvos atveju galétume iSskirti Klaipédos LEZ (greta uostas),

Kauno ir Marijampolés LEZ (Greta Via Baltica, Rail Baltica). Taip pat paranku LEZ steigti greta

mokslo ir kultiiros centry, taip pat ten, kur galima rasti gamtiniy iStekliy.

Remiantis jvairiy autoriy jzvalgomis apie zony tikslingumo vertinimg, rekomenduojama

pritaikyti tikslingumo pagrindima kuriame turéty biiti numatyta:

Kiarimo tikslai
ir veiklos

Apripinimas
darbo iéga

Infrastruktiros
kiirimas ir
vystymas

Plétros etapai

Muity,
mokesciy
valiutinis —
finansinis ir

Veiklos Kirimo ir
efektyvumo finansavimo
rodikliai Yaltiniai

5 pav. Zony tikslingumo vertinimo pagrindiniai klausimai (Gaspariené, Kartasova2015)
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Gasparien¢, Kartasova (2015) pazymi, jog ,, tinkama investavimo aplinkos analizé gali ne tik
padéti  potencialiems investuotojams nukreipti investicijas tinkama linkme, bet ir investicijas
priimancioms Salims nustatyti prioritetus investicijy pritraukimo sglygoms gerinti bei konkurencijai
skatinti“ (Gaspariené, Kartasova, 2015, p. 26).

Teigiamas sprendimas dél zonos steigimo priimamas, jeigu atlikus zonos kiirimo tikslingumo
analiz¢ gaunami teigiami rezultatai. Iniciatoriai, laiméj¢ zonos steigimo konkursa privalo jkurti jmong
ar organizacija, kurios paskirtis — zonos valdymas. Remiantis pasauline zony steigimo ir valdymo
praktika, galime teigti, jog skirtingose valstybése jkuriamos skirtingos vadovaujan¢ios jmongés.

Skirtumus tarp jy galime pastebéti tiek lyginant jmoniy pavalduma, tiek privataus ir valstybinio

kapitalo santykj ( prieiga per internetg https://www.e-tar.lt/portal/lt/legal Act/ TAR.E79004684F4D).

2.6 Sprendimg investuoti Lietuvoje jtakojantys veiksniai

»lmonés motyvai investuoti | uzsienio Salis ar LEZ gali biiti: komunikacijy su vietinémis
institucijomis sukeliami sunkumai, néra reikiamy jpareigoty agenty, dideli nepriklausomy
paskirstytojy kastai, didelés administracinés iSlaidos, iSvengiama grieztos vietinés rinkodaros
kontrolés“ (Langviniené¢ N., Vengrauskas P. V., Zitkien¢ R.,2005, p. 13).

»Pagal tradicines finansy teorijas investavimo sprendimai yra pagristi prielaida, kad
investuotojai yra racionallls ir priima racionalius investavimo sprendimus. Finansy centre atsiduria
investavimo sprendimy modeliai, pagristi tikétina graza ir rizika, tokie kaip pagrindinio kapitalo kainos
modelis, arbitrazinés kainos teorija, rinkos efektyvumo teorija ir kiti. Investuotojo sprendimo
priéemimas priklauso nuo jo racionalumo bei rizikos toleravimo lygmens® (Gaspariené, KartaSova,
2015, p. 56)

Turbtt neapsiriksime teigdami, jog visgi esmin¢ laisvyjy zony savybé, pritraukianti investicijas
yra ta, kad ¢ia taikomos Zymios mokestinés lengvatos. Laisvojoje ekonominéje zonoje gali biti
taikomos Sios mokesCiy lengvatos: pelno mokesCio lengvata, nemokamas arba pagreitintas
nusidévéjimas, investuotojams taikomos jvairios mokesciy lengvatos, subsidijavimas, kuris susietas su

investicinémis i$laidomis® https://www.e-tar.It/portal/lt/legal Act/ TAR.E79004684F4D). ,,Kaip rodo

pasauliné praktika, visos minétos lengvatos gali biiti taikomos jvairiomis skirtingomis kombinacijomis,
taCiau tai nebiitinai yra vienintelis ar lemiamas veiksnys, pritraukiantis uZsienio kapitalg j Salj
(Csiszarik, 2007, p. 3).

Dalia Treigiené (2010) teigia, jog ,,priimamas investavimo sprendimas tai  sprendimas
paskirstyti iSteklius ( finansinius, kapitalo, darbo jégos ir kt.) konkretiems projektams jgyvendinti taip,
kad ateityje biity gautas pelnas ar kitokia siekiama nauda. Alternatyvos, tikslas ir bendras vertinimo

matas yra trys biitinos investavimo sprendimo priémimo salygos.
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1. Alternatyvos. Jeigu néra alternatyvy, 1§ kuriy galima rinktis, tai néra ir jokio reikalo
priimti sprendimg. Realiame gyvenime daznai pastebimos ir analizuojamos ne visos, o
tik kai kurios galimos alternatyvos. Tokia situacija, kai atsizvelgiama j visas galimas
alternatyvas, vadinama optimalaus sprendimo priémimo situacija.

2. Tikslas ir uzduotis. Neturint tikslo, néra ir jokios prasmés priimti investavimo sprendima.
Investavimo tiksly pavyzdziais gali biiti: optimalios investicijos grazos siekimas,
imonés savininky turto padidinimas, jimonés pelno padidinimas ir pan.

3.Bendras su tikslu susietas vertinimo matas. Bendras vertinimo matas leidzia palyginti
alternatyvas. Nejmanoma priimti sprendimo tol, kol alternatyvos néra kokiu nors biidu
jvertintos® (Treigiené, 2010, p.8).

Galima i8skirti Siuos pagrindinius veiksnius, kurie turi jtakos investavimo LEZ sprendimui:

e  Zenklios mokes¢iy lengvatos. Jmongés, investuojanéios daugiau kaip 1 milijona eury:
pirmuosius SeSis ataskaitinius laikotarpius nemoka pelno mokesCio; kitus deSimt ataskaitiniy
laikotarpiy moka tik 50 % Lietuvos jmoniy pelno mokescio (Pelno mokescio tarifas 2016 m. Lietuvoje
15 %). Investuojancios jmonés nemoka nekilnojamojo turto mokeséio (Nekilnojamojo turto mokescio
tarifas 2016 m. Lietuvoje 1 %). Uzsienio investuotojy laisvojoje ekonominéje zonoje gauti dividendai
neapmokestinami Lietuvos Respublikos Pelno mokes¢io jstatymo numatyta tvarka (Dividendy
mokestis — 15 %).Taip pat Lietuva turi lyginamaji pranasuma mokes¢iy naStos kaip BVP dalis
atzvilgiu. Gamybos ir eksporto mokesciai visoje Salyje nesiekia net ES vidurkio. Pelno ir nuosavybés
mokesciai yra net dvigubai mazesni nei Europos Sajungos vidurkis. Taip pat Lietuvoje yra maziausias
Europoje darbo sgnaudy indeksas (Petrulis, 2016).

. Puiki geografiné padétis ir geras susisiekimas keliais ir traukiniais. ,,Lietuva yra tranzitine
Salis, kuri turi puikiai iSvystyta keliy ir gelezinkeliy infrastruktiira, keturis tarptautinius oro uostus.
Lietuvos keliy dangos kokybé yra tarp geriausiy Europoje. Lietuva yra Nr. 1 Centrin¢je ir Ryty
Europoje pagal transporto ir gelezinkeliy infrastruktirg (Global Competitiveness Report by World
Economic Forum, 2014). Krovininis traukinys ,,Vikingas®, sujungiantis Baltijos ir Juodaja jiiras, 2014
metais gavo ES moksliniy tyrimy programos BESTFACT skirta apdovanojima, kaip Geriausias
Zaliosios logistikos ir jvairiy rii§iy vezimy projektas. Lietuvoje Veikia dvi gelezinkeliy sistemos —
europietiSko (1435 mm) ir rusiSko (1520 mm) ploCio vézés (prieiga per interneta:

http://naujienos.vagtu.lt/naujienos/Mokslo-%C3%85%C2%BEinios/2015-m-spalio-21-23-d-vyko-

bestfact-projekto-baigiamoji-konferencija/103362). ,,Klaipédos valstybinis jlry uostas, vienintelis

neuz$alantis uostas Baltijos juros Siaurés rytuose, yra nutoles nuo Kauno 220 km. Klaipédos valstybinj
jury uvosta ir Kaung jungia modernus greitkelis Al ir gelezinkelio linija. Tiesioginiai gelezinkelio
marSrutai jungia Lietuvg su Rusija, Baltarusija, Latvija bei Estija, Lenkija ir Vokietija. Gelezinkeliu
gabenama nafta, jos produktai, trg$os, mineraliniai produktai, metalai, mediena, augalinés kilmés
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produktai, jvairtis smulkis kroviniai, Saldyta produkcija, kroviniai konteineriuose, kompiuteriné

technika“ (prieiga per interneta: http://paterant.lt/property/kauno-lez/). Lietuva yra TRACECA (

tarpzemyninis gelezinkeliy tinklas) dalis. TRACECA bendras rusisko standarto gelezinkeliy bégiy
ilgis siekia 5,113 km. Jis jungia ES $alis su Kaukazo ir Vidurio Azijos Salimis: Arménija,
Azerbaidzanu, Bulgarija, Gruzija, Iranu, Kazachstanu, Moldavija, Rumunija, Turkija, Ukraina,
Uzbekistanu, Tadzikistanu, Turkménistanu. ,Kiekvieng savaite vykdomas tiesioginis kroviniy

gabenimas j Sanchajy. Potencialus Ryty Europos multimodalinis oro kroviniy mazgas.

KONTEINERIY KROVOS DINAMIKA BALTIJOS SALIY UOSTUOSE (TUKST. TEU) 2005 - 2015 M.

500
400
300

200

Tikst. TEU

100

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

.Klaipéda Riga .Talinas .Ventspilis

6 pav. Konteineriy krovos dinamika Baltijos $aliy uostuose. (Prieiga per interneta:

http://www.portofklaipeda.lt/uosto-statistika).

e Neuzsalantis Klaipédos jiiry uostas. Jiiry uoste susijungia jiiros, sausumos ir gelezinkelio
keliai i§ ryty ir vakary. Tai multimodalinis, universalus ir giliavandenis uostas. Uoste dirba 14 stambiy
krovos, laivy remonto ir statybos kompanijy. Esant poreikiui gali buti suteiktos visos su jiiros verslu,
kroviniy aptarnavimu susijusios paslaugos® (prieiga per internetg: http://www.portofklaipeda.lt/uosto-
statistika).

Per vienerius metus galima perkrauti iki 65 mln. tony jvairiy koviniy, bei priimti iki 337 m.

ilgio ir 448 m. plocio ir 13.4 m. gramzdos laivus.
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LAIVY APSILANKYMU SKAICIUS KLAIPEDQS UOSTE (VNT.)
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3,305 2,860 3,323

6,000 3,020 °¢ ; : 2,376

2,428

4,000

Laivy skaicius (vnt.)

2,000

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

. Tarptautiniai (vnt.) Vietinial (vnt.} . Viso (vnt.)

7 pav. Laivy apsilankymy skai¢ius Klaipédos uoste (Prieiga per interneta:
http://www.portofklaipeda.lt/uosto-statistika).

Nuo Klaipédos jiiry uosto greitai ir patogiai galima susisiekti su svarbiausiais pramoniniy Saliy
regionais — Rusija, Baltarusija, Ukraina ir kitais. Uostg sieja svarbiausios laivybos linijos j jvairius
Europos uostus.

e Stabili ir nuolat auganti Lietuvos ekonomika. Pastaruoju metu Salies ekonomika auga stabiliai
ir palyginti greitai. Ekonomikos plétra labiausiai skatina iSaugusi vidaus paklausa, kuri atsveria
nepalankig grynojo eksporto poveikj BVP augimui. Prognozuojama, kad 2016 metais BVP ir
toliau nuosekliai didés dél toliau augancios vidaus paklausos. Vidaus paklausos augimg lems
pageréjusi rinkos padétis, neZymi infliacija ir vis dar esantis investicijy poreikis. 2015 m.
didziausig poveikj BVP augimui galimai turéjo statyba, pramoné bei prekyba. Statybos
pridétinés vertés augimas yra vienas 1§ didZiausiy ir sparciausiy i§ visy nagrinéjamy sektoriy.
Vertinant tenkanéig mokes¢iy nastg kaip dalj BVP (proc.) galime teigti, jog jis Lietuvoje
maziausias i§ visy Europos Sajungos valstybiy.

8 lentelé. Lietuvos ekonominiy rodikliy kitimo tendencijos. (sudaryta remiantis oficialia Lietuvos

statistikos departamento informacija, prieiga per internetg: http://osp.stat.gov.It/).

Metai 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
BVP pokytis, % 78 198 |29 |-148 |14 |59 |36 |33 2,9
Nedarbo lygis, % 56 |43 |58 |[137 17,8 | 153 | 13,3 |115 |10,1
Vidutiné infliacija, % 45 181 |85 1,3 38 |41 |32 |12 0,2
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Aukstos kvalifikacijos, pigi darbo jéga. Lietuvos gyventojai pirmauja ES pagal turima
i§silavinimo lygj. Darbuotojy kompiuterinis rastingumas yra vienas geriausiyjy. 2012 metais
sudarytame pasaulio zmoniy raStingumo reitinge lietuviai uzémé pirmasias pozicijas, nes
didzioji gyventojy dalis turi vidutinj ar aukStesnjji iSsilavinima, bei auksta raStingumo lygi.
Taip pat patenkame tarp 5 ES valstybiy, kuriy gyventojai kalba bent viena papildoma uZsienio
kalba. DaZniausiai lietuviai jvardino, jog moka angly, rusy bei lenky kalbas. 92% Salies
gyventojy teigia, jog galéty dalyvauti darbo pokalbyje, kuris vykty uzsienio kalba. Verta
paminéti, jog Europos Sagjungos vidurkis yra tik 54 % World Competitiveness Rankings (2012)
2014 metais Lietuva buvo nominuota Pasaulio banko kaip Salis, kurioje yra suteikiamas
geriausias iSsilavinimas matematikos bei tiksliyjy moksly srityje i§ visy Centrinés ir Ryty
Europos $aliy. Minimalus darbo uzmokestis Lietuvoje yra 380 Eur. Tai ne tik apskritai vienas
i§ maziausiy atlyginimy Europos Sgjungoje, bet ir dvigubai atsilieka nuo vidutinio ES vidurkio.
Darbdavio patiriamos islaidos susijusios su darbuotojo iSlaikymu yra 4 kartus mazesnés nei
vidutinis ES vidurkis (Lietuvos statistikos departamento informacija, prieiga per interneta:
http://osp.stat.gov.It/).

Investiciné aplinka. 2004 metais geguzés 1 d. Lietuva tapo Europos Sajungos nare. Po trijy
mety prisijungé prie Sengeno erdvés ir jgijo $iuos privalumus: nebetaikoma oro, sausumos ir
jiry sieny kontrolé, vyksta laisvas prekiy, paslaugy kapitalo bei asmeny judéjimas tiek j tiek 18
valstybés. Nuo 2015 m. sausio 1 d. Lietuva prisijungé prie EURO zonos nariy ir valstybiné
valiuta litai pakeista j eurus.

Lietuvoje veikiantis internetas yra vienas greic¢iausiy ne tik Europoje, bet ir visame pasaulyje.
Lietuviai sparciai diegia naujausias IT technologijas ir inovacijas. Verta paZyméti, jog viena i
pirmyjy Pasaulyje ir pirmoji Europoje idiegé ir vartotojams pasitilé 4G internetg. 2016 metais
jis buvo prieinamas net 170 —yje Lietuvos miesty ir miesteliy. Tele2 atliktas unikalus bandymas
patvirtino, jog net 97 % Lietuvos teritorijos yra prieinamas 4G rySys. 2012 metais Lietuvos
inovatyvumo augimas buvo antras visoje Europos Sajungoje (prieiga per internetg:

http://tele2.1t/privatiems/internetas/4g-rysys/).

Apibendrindami LEZ patrauklumg galime sakyti, kad tai infrastruktiiriné koncentracija vienoje

vietoje. Verslininkas investuoja | teritorija, kurioje parengta visa infrastruktira — elektra,
komunikacijos, keliai. Valanc¢ius (2005) teigia, jog ,,uzsienio investicijas Lietuvoje skatina ir dvisalés
bei daugiasalés Lietuvos Respublikos sutartys dél investicijy skatinimo ir apsaugos, taip pat kitos

tarptautinés sutartys* (Valancius, 2005, p. 41).
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3. LAISVUJU EKONOMINIU ZONU POVEIKIO LIETUVOS
EKONOMIKAI TYRIMO METODOLOGIJA

Kasmet Lietuvos regiony gyventojy skai¢ius maz¢ja ne deSimtimis, o tukstanciais. Regionuose
gyvenantys zmonés stengiasi daryti viska, kad praeityje buve gyvybingi miestai nelikty tik tusciais, uz
Europos Sajungos pinigus sutvarkytomis gatvémis, parkais ir jrengtomis vaiky zaidimy aiksStelémis,
bet tik praeityje zmoniy minias menanciomis gyvenvietémis. Toliau maz¢jant dirbanciyjy skaiciui
Lietuvoje, kiekvienam dirbanciajam didés nasta uz bedarbiy, pensininky ir nenaudojamy infrastruktiiry
iSlaikyma. Ekonominio aktyvumo trikumas regionuose lemia ne tik augancig emigracija, bet ir
programuoja valstybés lygiu sunkiai iSsprendZziamas socialines — ekonomines problemas. Lietuvos
regiony ekonominei plétrai svarbus objektas — laisvosios zonos. Todél Siuo darbu bus siekiama
i$siaiskinti kokj poveikj laisvosios ekonominés zonos daro regiony ekonomikai. Tikslui pasiekti Siame
darbe pasirinktas internetinés anketinés apklausos analizés metodas (prieiga per interneta:

http://www.delfi.lt/news/ringas/kodel-stipriu-regionu-reikia-ir-lietuvos-didmiesciams.d?id=72431838).

Anketingje apklausoje buvo pateikti formalizuoti klausimai, kuriy tikslas yra gauti reikiama
informacijg i§ respondenty. Formalizuoti klausimai naudojami tam, kad respondentai galéty pateikti
informacijg tokiu pat turiniu ir formatu, kuri atlikus apklausg biity galima atsakymus apibendrinti,
tarpusavyje palyginti, bei pateikti bendras iSvadas.

Anketoje netvarkingai iSdéstyti klausimai gali sukelti respondentui papildomy problemy, dél
kuriy atsakymai gali biiti ne visiSkai tikslis ar netgi visiSkai netikslis. Siekiant paSalinti galimus
trukdzius, kurie gali turéti jtakos apklausos rezultaty tikslumui, buvo sudarytas planas kokia
informacija bus reikalinga ir pagal tai sudaryti klausimai.

Visy pirma buvo apsvarstyta kokia informacija bus reikalinga, apie patj respondentg. Svarbu
gerai suprasti kas bus pasirinkta tiksliniais respondentais, nes tikslinés tyrimo auditorijos pasirinkimas
gali tiesiogiai vienaip ar kitaip jtakoti atsakymy rezultatus. Tam, kad atsakymai biity kuo tikslesni ir
kompetentingesni, respondentai buvo pasirinkti i§ regiony, kuriuose jau veikia laisvosios ekonominés
zonos. Buvo apklausiami LEZ atstovai, savivaldybiy nariai, kuriy veikla vienaip ar kitaip siejasi su
laisvosiomis zonomis, taip pat regiony verslininkai.

Antrasis etapas buvo apklausos biido pasirinkimas. Apklausos atlikimas telefonu pasizymi
ribotomis Zmoniy galimybémis isiminti dideli informacijos kiekj. Finansinés ir laiko sgnaudos yra
ganétinai aukStos. Anketinés apklausos metu dalyvaujant anketuotojui taip pat atneSa gana auksStas
finansines sanaudas. Sios apklausos metu tyréjas su respondentu bendrauja tiesiogiai, todél iSauga
laiko sanaudos, nors respondenty pasiekiamumas yra ganétinai aukstas. Vis del to buvo pasirinktas
internetinés anketines apklausos metodas. ,Internetinés apklausos biidu patiriamos zemos tiek

finansinés, tiek laiko sgnaudos. Respondenty pasieckiamumas bei ankety grazinimo/ uzpildymo lygis
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yra santykinai aukstas. Internetiné apklausa socialiniy moksly tyrimuose yra pakankamai naujas, taciau
sparCiai populiaréjantis apklausos buidas. AuksStam respondenty pasiekiamumui uztikrinti reikalingi
tirlamyjy  geb¢jimai  naudotis  kompiuteriu  ir  internetu”  (prieiga  per interneta:

http://www.ef.vu.lt/dokumentai/katedros/Rinkodaros katedra/Medziaga studentams/Anketos sudary

mo_principai.pdf). Remiantis suaugusiyjy gebéjimy tyrimu EBPO (2016), galima teigti, jog lietuviy

kompiuterinis rastingumas yra statistiSkai vienodame lygyje su ES vidurkiu (nuoroda per interneta:

http://www.oecd.org/skills/piaac/Skills-Matter-Lithuania.pdf). Todél galima daryti prielaidg, jog bus

pasiektas auksStas respondenty pasiekiamumas bei atsakymy graza. Apklausos anketg patalpinau

internetinéje apklausy svetainéje http://www.apklausa.lt ir anketas su uzklausomis iSsiuntinéjau j

respondenty el. pastus.

»Nustacius apklausos biida sekantis etapas buvo jvertinti kiekvieno klausimo esm¢. Kiekvienas
respondentams uzduodamas klausimas turi pateikti tam tikrg informacijg, kuri yra svarbi tyrimo
problemai nustatyti. Pasirinkta viena ar kita klausimo struktiira pateiks skirtingo tikslumo informacija,
leis palyginti respondenty atsakymus tarpusavyje” (prieiga per interneta:
http://www.ef.vu.lt/dokumentai/katedros/Rinkodaros_katedra/Medziaga_studentams/Anketos_sudary

mo principai.pdf).

Nustatyti kokia informacija bus reikalinga

J

Pasirinkti apklausos biida

4

Ivertinti klausimo esm¢

J

Pasirinkti klausimo struktiirg

J

ISdéstyti klausimus anketoje

)

Patikrinti anketa

8 pav. Anketos sudarymo eiga (Dik¢ius, 2011, p. 5).
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Paveikslélyje Nr. 8 pavaizduota anketos sudarymo eiga. Pirmasis etapas yra reikalingos
informacijos nustatymas, po to apklausos biido pasirinkimas. Pasirinkus apklausos biida, jvertinama
klausimy esmé ir sudaroma jy struktiira. Kai klausimai iSdéstomi anketoje belieka tik dar kartg viska
patikrinti ir pateikti respondentams.

Gauti apklausos rezultatai gali priklausyti nuo to kaip respondentai suprato klausimus, todél labai
svarbu tinkamai juos suformuluoti. Suformulavus klausimus tikslinga apgalvoti jy iSdéstymo tvarka
anketoje. Savo anketoje pirmuosius klausimus skyriau respondenty demografiniams duomenims
i$siaiskinti. Anketoje buvo praSoma pateikti tokius demografinius duomenis: amzius, iSsilavinimas, ir
uzimamos pareigos.

Sekanti klausimy grupé buvo skirta norint iSsiaisSkinti apie bendraja regiony, kuriuose gyvena
respondentai, padétj pritraukiant investicijas. Buvo pateikti 4 klausimai j kuriuos pateikti respondenty
atsakymai leisty susidaryti bendraja nuomone apie investicijy pritraukimo ] regionus situacijg. Tik
atsakius ] bendruosius klausimus buvo pereinama prie pagrindiniy anketos klausimy. Taip buvo
sumazinama tikimybé, kad atsakymai j vélesnius klausimus bus paveikti ankstesniy klausimy ir
atsakymy. Paskutiniyjy anketos klausimy tikslas yra iSsiaiskinti kokj poveikj laisvosios ekonominés
zonos daro regiony ekonomikai. Siam tikslui pasiekti buvo sudaryti 4 klausimai. Klausimai buvo
sudaryti nuomoniy vertinimo skalés principu. Respondentai buvo prasomi jvertinti savo sutikimo ar
nesutikimo su kiekvienu teiginiu laipsnj. Sios skalés naudojamos dél paprastos sandaros ir lengvo
analizavimo bei tikslaus atsakymo jvertinimo. Kiekvieno teiginio vertinimas ger¢ja augant
respondento sutikimo laipsniui ir atvirksciai (prieiga per interneta:

http://www.ef.vu.lt/dokumentai/katedros/Rinkodaros katedra/Medziaga studentams/Anketos sudary

mo principai.pdf).

Paskutinis etapas — anketos duomeny analizé. Analizuojant anketas buvo lyginama kaip j tuos
pacius klausimus atsaké pasirinkti respondentai. Atsakymai surinkti ir susisteminti, o rezultatai
pateikiami grafiSkai. Skrituliné diagrama skirta norint grafiSkai atvaizduoti informacijg apie kiekius.
Sioje diagramoje informacija yra iSdéstoma j skritulj, kuris yra padalintas j skirtingus sektorius.
Kiekvienas sektorius turi atskirg duomeny reikSme. Galima teigti, jog i§ esmés $i diagrama parodo
procentinj  daliy  santykj, palyginti su  visa  visuma  (prieiga  per  interneta:

http://www.statisticshowto.com/what-is-a-pie-chart/).
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4. LAISVUJU EKONOMINIUZONU POVEIKIO LIETUVOS
EKONOMIKAI TYRIMO REZULTATAI

4.1 Respondenty demografiniai duomenys

Apklausoje dalyvavo 25 respondentai i§ visy Lietuvos regiony, kuriuose yra jsteigtos
laisvosios ekonominés zonos. Klausimai buvo pateikiami smulkiesiems vietos verslininkams,
savivaldybiy ir LEZ atstovams. Atsakymai ] klausimus vieSai nepublikuojami, garantuojamas
respondenty konfidencialumas todél tai uztikrina jy nuomonés patikimumg ir sgzininguma atsakinéjant
1 klausimus. Gauti tyrimo rezultatai pateikiami iliustruojant grafiskai.

Pirmuoju uzduotu klausimu buvo siekiama iSsiaiskinti respondenty amziy.

® k20
® 21-34
35-49
@ 50 ir daugiau

9 pav. Respondenty amzius

Kaip matome i§ pateiktos diagramos, didZiausig visy respondenty dalj sudaré¢ 21 — 34 mety
amziaus respondentai. Sio amZiaus respondentai sudaré net 60 % visy atsakiusiyjy. Antroji pagal dydj
respondenty amziaus grupeé buvo 35 — 49 metai. | §ig amziaus grupg¢ pateko 6 respondentai ir tai sudare
24 % visy atsakiusiyjy. 50 mety ir vyresni buvo trys respondentai, jie sudaré 12 % visy respondenty.
Jauniausios amziaus grupés — iki 20 mety tebuvo tik vienas respondentas.

Kitas uzduotas klausimas buvo apie respondenty i$silavinima.
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@ Pagrindinis

@ Vidurinis

O Profesinis

@ Aukstasis

@ Aukitasis universitetinis

10 pav. Respondenty issilavinimas

Net 88 % visy atsakiusiyjy j klausimus turéjo aukstajj arba aukstajj universitetinj iSsilavinima.
Tokj aukstg respondenty issilavinimo lygj lémé tai, jog tyrimui atlikti buvo pasirinkta speciali
respondenty grupé. Tyrimas buvo orientuotas i su laisvosiomis ekonominémis zonomis susijusiy
vieSojo sektoriaus, valstybiniy jmoniy ir verslo jmoniy atstovy nuomonés tyrimg. Turbiit greiciau
taisyklé nei iSimtis yra ta, kad atitinkamas kompetencijas turi aukstajj iSsilavinima jgij¢ specialistai.
D¢l Sios priezasties aukstajj universitetinj i$silavinimg buvo jgije beveik pusé visu respondenty, 0
aukstajj i8silavinima turéjo 10 respondenty. Tai atitinkamai sudaré 48 % ir 40 % visy respondenty. 8 %
respondenty nurodé turintys profesinj i$silavinimg. Tik vienas respondentas teigé turintis tik vidurinj
i§silavinimg. Respondentai, turintys skirtinga i$silavinima, gali skirtingai vertinti identiskas aplinkybes
dél sukaupto nevienodo ziniy ir patirties bagazo.

Kaip ir respondenty iSsilavinimas, taip ir jy uZimamos pareigos gali turéti jtakos tyrimo
rezultatams.

@ |monés/istaigos vadovas

@ Vidurinés, Zemesnés grandies
vadovas

) Specialistas
@ Kita

11 pav. Respondenty uZzimamos pareigos

Aptariant respondenty pasiskirstymg pagal jy uzimamas pareigas galime matyti, jog, kaip

pavaizduota 11 pav. daugiausia respondenty teigé uzimantys specialisto pareigas. Tokiy respondenty
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buvo net 17 ir tai sudaré¢ daugiau kaip du tre¢dalius visy atsakiusiy j tyrimo klausimus. Uzimantys
specialisto pareigybes nurodé net 68 procentai respondenty. Tam didziausios jtakos turéjo tai, kad
valstybés jmonése ir vieSojo sektoriaus jmoniy hierarchijose daugiausia yra jsteigta specialisto
pareigybiy. Kitas jmonéje uzimamas pareigas nurodé uzimantys 16 % visy respondenty. Vienodas
procentas trys. po 8 % visy atsakiusiyjy teige, jog yra vidurinés/ Zemesnés grandies vadovai ar
aukscCiausiojo rango vadovai t. y. jmonés/ jstaigos vadovai. Tokios aukstos respondenty uzimamos
pareigos leidzia teigti, jog tyrimo rezultaty duomenys yra svarbiis, atitinkantys realig esamg situacija
regionuose, bei leidzia kompetentingai jvertinti laisvyjy ekonominiy zony poveikj regiony ekonomikai

ir ekonominiams rodikliams.

@ Verslo jmone

@ Viesasis sektorius
@ Valstybés jmone
@ Kita

12 pav. Imonés riisis, kurioje dirba respondentai
Kaip matome i§ 12 pav. verslo jmong, kaip imoneés riisj, kurioje dirba, nurodé 40 proc. visy
respondenty. Lygiai toks pat procentas t. y. 40 proc. visy atsakiusiyjy teigé, kad dirba vieSojo
sektoriaus jmonéje. 4 respondentai teigé, jog dirba valstybinéje jmongje ir tai sudaré 16 % visy

respondenty. Vienas respondentas nurodé¢ dirbantis kitos ruSies, nei anksciau iSvardintos, jimongje.

4.2 Lietuvos investicinio klimato apzvalga

@ Palankus

@ Labiau palankus, nei
nepalankus

@ Labiau nepalankus nei
palankus

@ Mepalankus
@ Neturiu nuomonés

13 pav. Regiony investicinio klimato vertinimas
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Naturalu, jog investicijos teigiamai veikia visg regiono ekonomika, todél regionai norédami
pritraukti kuo daugiau investicijy privalo sukurti palanky investicinj klimata. 13 pav. detaliai parodo
kaip yra pasiskirste tyrimo metu gauti rezultatai. Investicinio klimato palankumag lemia tokie veiksniai
kaip: rinkos dydis, geografiné¢ padétis bei valstybés politika korupcijos, mokesciy, ir infrastuktiiros
vystymo atzvilgiu. Apibendrintai galime teigti, kad investicinio klimato samprata yra suvokiama kaip
konkreciam regionui budingy veiksniy rinkinys, kuris jtakoja priimamus regiono plétros sprendimus.
Jeigu regione yra sukurtas palankus klimatas investicijoms, tai reiSkia, kad yra didinama mokestiné
bazé, kuriamos naujos darbo vietos, socialiné situacija regione pakankamai gera ir stabili. Kaip matyti
i§ diagramos Nr. 13, didziausia respondenty dalis t. y. net 40 % teigé, jog regiono investicinis klimatas
yra labiau palankus, nei nepalankus investicijy pritraukimui. VisiSkai palankiai savo regiono
investicinj klimatg jvertino 7 respondentai ir tai sudar¢ 24 % visy atsakiusiyjy. Labai panasus
procentas t. y. 20 % respondenty teigeé, jog ju regiono investicinis klimatas vis dél to yra labiau
palankus nei nepalankus investicijy pritraukimui. VisiSkai nepalankiai regiono investicini klimatg
jvertino tik vienas respondentas. Regiono investicinio klimato palankumo negal¢jo jvertinti 8 %

respondenty. Jie teigé, jog negali atsakyti j §] klausima.
@ Visigkai pakankamai

@ Labiau pakankamai, nei
nepakankamai

Labiau nepakankamai, nei
pakankamai

® Nepakankamai
@ Neturiu nuomeonés

14 pav. Investicijy pritraukimo } regionus vertinimas

Pritraukiamos investicijos ] regiong yra vienareik§miskai naudingos ne tik regiono, bet ir visos
Salies ekonomikai. AukStas investicijy pritraukimo lygis | regiong uztikrina gerai iSvystyta ne tik
ekonoming, bet ir socialing aplinkg, skatina stabily ir tvary ekonominj regiono augimg. Pritraukiant
investicijas i$ uzsienio kartu pritraukiamos ir naujos, inovatyvios technologijos bei valdymo modeliali,
atveriamos visiskai naujos ir neuzkariautos uzsienio rinkos. Tac¢iau nepaisant investicijy pritraukimo i
regiong teikiamos naudos, beveik pusé¢ visy respondenty teigé, jog | jy regiong pritraukiama
nepakankamai investicijy. Net 48 % respondenty j klausimg ar §iuo metu jiisy regione yra pritraukiama
pakankamai investicijy atsaké, jog pritraukiama labiau nepakankamai, nei pakankamai investicijy.

Taip pat reikSmingas buvo ir kitas respondenty atsakymas, kuris teigia, jog i regiong pritraukiama
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vienareikSmiskai per maZzai investicijy. Tokj teiginj pasirinko 28 % visy respondenty. Apibendrinus
anks€iau minétuosius tyrimo rezultatus, galime teigti, jog net 76 % apklausoje dalyvavusiy
respondenty teigé, jog 1 regionus pritraukiama nepakankamai ar bent jau i§ dalies nepakankamai
investicijy. Tai yra pakankamai svarbus ir vertas démesio atkreipimo apklausos rezultatas. Teigiamali
investicijy pritraukimg } regiong jvertino 12 % respondenty. Jie teigé, kad investicijy ] regiong yra
pritraukiama labiau pakankamai nei nepakankamai. Vis dél to vienas respondentas teigé, jog | regiong
yra pritraukiama pakankamai investicijy. IS tyrime dalyvavusiy respondenty 8 % respondentai negaléjo

pvertinti investicijy pritraukimo ] regionus lygio.

LEZ steigimas regione [l Ekonominis stabilumas [l Zemos darbo jégos sanaudos [l Biurckratings nastos mazinimas

B Aktyvesné savivaldybés investicijy pritraukimo politika
50

40

30

Labai padéty I5 dalies padéty Nei padéty, nei nepadéty Nepadéty Megaliu atsakyti

15 pav. Investicijy pritraukimg skatinantys veiksniai

Tyrimo metu gauti rezultatai atskleidé, jog ekonominis stabilumas laisvyjy ekonominiy zony
steigimas bei aktyvesné savivaldybés investicijy pritraukimo politika yra tie veiksniai, kurie labiausia
jtakoja ir skatina investicijy pritraukimg j regionus. Net 52 % visy respondenty Siuos veiksnius nurodé
kaip labiausiai galinCius paskatinti investicijy pritraukimg j regiong. Panasaus jvertinimo sulauké ir
biurokratinés nastos mazinimo veiksnys. Teiginj, jog biurokratinés nastos mazinimas leisty pritraukti
daugiau investicijy pasirinko 40 % respondenty. Remiantis atliktos apklausos tyrimo rezultatais galime
daryti iSvada, jog Zemos darbo jégos sanaudos turi maziausiai jtakos investicijy pritraukimui i§ visy 5
respondentams pateikty veiksniy. Tik vienas respondentas teigé manantis, jog zemos darbo jégos
sagnaudos leisty pritraukti daugiau investicijy j regiona. 36 % respondenty teigé, jog pastarasis veiksnys
labiau padéty nei nepadéty pritraukti investicijas. 24 % respondenty teigé, jog Sis veiksnys labiau

nepadéty nei padéty pritraukti investicijas i regiong.
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Remiantis anksc¢iau tyrime pateiktais klausimai ir atsakymais j juos, galime daryti iSvada, jog
nepaisant neabejotinos investicijy j regiona naudos, Lietuvos regionai pritraukia nepakankamai ar bent
jau 1§ dalies nepakankamai investicijy. Todél kitu klausimu buvo siekta iSsiaiskinti kokios didziausios
klititys trukdo pritraukti pakankamai investicijy j regionus.

9 lentelé. Investicijy pritraukima stabdantys veiksniai

) I8 dalies Nei trukdo, Negaliu
Labai trukdo ) Netrukdo ]
trukdo nei netrukdo atsakyti
Atsakingy asmeny patirties ir
- 4 (16 %) 11 (44%) 2 (8%) 4 (16%) 4 (16%)
kompetencijos stoka
Didelé biurokratiné nasta 8 (32%) 8 (32%) 4 (16%) 3(12%) 2 (8%)
Ydinga teisiné bazé 5 (20%) 7 (28%) 6 (24%) 3 (12%) 4 (16%)
Aukstas korupcijos ir
) ) ) 3 (12%) 9 (36%) 4 (16%) 4 (16%) 5 (20%)
nusikalstamumo lygis regione
Nepakankamas regiono
pristatymas tarptautinégje 5 (20%) 13 (52%) 2 (8%) 1 (4%) 4 (16%)
erdvéje
Nestabili politiné situacija 3 (12%) 13 (52%) 4 (16%) 3 (12%) 2 (8%)
Prasta verslo kultiira/ SeSéliné
) 6 (24%) 9 (36%) 4 (16%) 1 (4%) 5 (20%)
ekonomika

Kaip matome i§ pateiktos lentelés Nr. 9, 16% respondenty teigé, jog atsakingy asmeny patirties
ir kompetencijos stoka labai trukdo pritraukti investicijas j regiona. Siek tiek §velniau situacija vertino
net 44 % respondenty ir teigé, kad Sis veiksnys i$ dalies trukdo pritraukti investicijas. 8 % respondenty
pasirinko atsakyma, kad Sis veiksnys nei trukdo, nei netrukdo, o 16 % teige, kad jy regione néra
susiduriama su S$ia problema. Toks pats procentas t. y. 16 % respondenty negaléjo jvertinti ar §is
veiksnys stabdo investicijy pritraukimg j regiona.
visy respondenty. Didelé biurokratiné naSta trukdo salyginai greitam jmoniy steigimui. Ukio
ministerija akivaizdziai matydama Sios problemos aktualumg ir pritardama, jog Si problema 1§ tikryjy
yra rimta Klittis investicijy pritraukimui, nusprendé inicijuoti LEZ pagrindy jstatymo projekto
pakeitima. Siuo pakeitimu siekiama supaprastinti reikalavimus jmonéms, sickian¢ioms savo veikla

jregistruoti LEZ. Artimiausiu metu Ukio ministerija parengta laisvyjy ekonominiy zony pagrindy
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Jjstatymo pakitimo projektg teiks svarstyti seimui. Didelés biurokratinés naStos jtakos investicijy
pritraukimui negaléjo jvertinti 8% respondenty, teigdami, jog negali atsakyti j §j klausima.

Aptariant ydingos teisinés bazés klifiti matome, jog tyrimo metu gauti respondenty atsakymai
pasiskirsté gana vienodai. Teiginiui, jog ydinga teisiné bazé labai trukdo pritraukti investicijas j
regiong, pritaré penktadalis visy respondenty. 28% respondentai Sio veiksnio jtaka vertina Siek tiek
Svelniau ir teigia, jog Sis veiksnys trukdo i§ dalies. 24 % respondenty ydinga teisinés bazés jtaka
vertina neutraliai ir teigia, jog $is veiksnys nei padeda, ne trukdo pritraukti investicijas j regiong. 12%
respondenty nemano, jog teisiné baz¢ néra ydinga ir netrukdo investicijy pritraukimui. Teisinés bazés
ydingumo ir jos jtakos pritraukiamoms investicijoms negal¢jo jvertinti 16% respondenty.

Nepaisant mazéjancio korupcijos lygio Salyje, tai, jog aukstas nusikalstamumo ir korupcijos
lygis regione labai trukdo investicijy pritraukimui teigé 12 % tyrime dalyvavusiy respondenty, 36 % jy
teigé, kad Sis veiksnys investicijy pritraukimui trukdo i$ dalies. Vienodo respondenty palaikymo
sulauké teiginiai, jog pastarasis veiksnys nei trukdo nei netrukdo investicijy pritraukimui bei tai, kad
jis visiskai netrukdo. Siuos teiginius palaikyti nusprendé po 8 % tyrime dalyvavusiy respondenty.

Nepakankamas regiony pristatymas tarptautiniu mastu mazina regiony konkurencingumo lygj,
del ko nukencia investicijy pritraukimo j regiong galimybés, mazéja potencialiy investuotojy skaicius.
Su teiginiu, kad regionai yra nepakankamai pristatomi tarptautinéje erdvéje sutiko net 72 %
respondenty. 20% respondenty teigé, jog Sis veiksnys labai trukdo pritraukti investicijas ir 52 %
respondenty mano, jog tai trukdo i§ dalies. 8% respondenty §j teiginj vertino kaip darant] neutralig
itaka, o 16 % respondenty negal¢jo jvertinti Sio veiksnio jtakos investicijy pritraukimui.

Nestabili politine situacija nors ir netiesiogiai, bet neigiamai veikia visg Salies ekonomika.
Nestabili valdzia reiskia tai, jog labai sunku priimti ilgalaikj strateginj plang bei nuosekliai j; vykdyti.
O tai, be abejo, atstumia investuotojus ir prieSingai — stabili politiné situacija yra uZsienio investicijy
pritraukimo garantas. 2016 mety rudenj vyke seimo rinkimai, tik dar labiau paastrino Salies politinj
nestabilumg. Visy pirma nebuvo aiSku su kuo, rinkimus laiméjusi valstie€iy ir Zaliyjy sajunga, nori
sudaryti koalicija, véliau kokios bus nustatytos pagrindinés veiklos gairés. Todél visai nenuostabu, jog
net 64 % respondenty teige, kad nestabili politiné situacija neigiamai veikia investicijy pritraukimg }
regionus. 28 % respondenty teige, jog $i situacija neturi jtakos investicijy pritraukimui j regionus.

Didzioji dalis respondenty teigé, jog prasta verslo kultiira/ Ses¢liné ekonomika labai trukdo ar
trukdo i§ dalies pritraukti investicijas j regiong. 16% respondenty teigé, jog Seséliné ekonomika bei
prasta verslo kultira regione nei trukdo nei padeda pritraukti investicijas. Vienas respondentas teigg,
jog pastarasis veiksnys visiskai netrukdo investicijy pritraukimui. 20% respondenty negaléjo jvertinti
sesélinés ekonomikos ir prastos verslo kulttiros jtakos investicijy pritraukimui j regionus ir teigé

negalintys atsakyti j §] klausima.
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ISnagrinéjus svarbiausius veiksnius kurie skatina bei stabdo investicijy pritraukimg j regionus,
sekantis zingsnis buvo jvertinti respondenty nuomon¢ apie laisvyjy ekonominiy zony jtaka Lietuvos
regionams. Respondentams buvo uzduotas klausimas ar laisvosios ekonominés zonos padeda pritraukti
investicijas ] regionus. Kaip ir buvo tikétasi didzioji dalis respondenty sutiko su Siuo teiginiu ir teigé,
jog Sios zonos labai padeda pritraukti investicijas. Tai labai reikSmingas tyrimy rezultatas, kuris
pagrindZzia teiginj, jog laisvosios ekonominés zonos i$ tiesy atlicka reik§mingg ir svarby vaidmenj
Lietuvos ekonomikai. Teiginj, jog laisvosios ekonominés zonos labai padeda pritraukti investicijas
palaike 14 respondenty ir tai sudaré 56 % visy atsakiusiyjy i klausimus. Nuomong, jog laisvosios
ekonominés zonos i§ dalies padeda pritraukti investicijas palaiké taip pat gana nemaza visy
respondenty dalis - 36%. 8% respondenty negaléjo atsakyti i klausimg ar LEZ padeda pritraukti
investicijas j regionus. Labai nudziugings tyrimo rezultatas yra tas, jog nei vienas respondentas

neteige, jog laisvosios ekonominés zonos nepadeda pritraukti investicijy i regionus.

4.3 Laisvyjy ekonominiy zony poveikio Lietuvos ekonomikai vertinimo

rezultatai

@ Sutinku

@ 13 dalies sutinku
Mesutinku

@ Negaliu atsakyti

16 pav. LEZ jtaka investicijy pritraukimui

ISsiaisking, jog laisvosios ekonominés zonos turi didel] poveikj investicijy pritraukimui,
respondenty buvo paprasyta jvertinti kas jy nuomone turi didziausig jtaka priimant sprendima dél
investavimo LEZ.

Net 88 % respondenty teigé jog taitkomos mokesCiy lengvatos teigiamai paveikty sprendimag
investuoti laisvojoje ekonominéje zonoje. Tai, jog mokesCiy lengvatos labai padéty ar i§ dalies padéty

teigé atitinkamai 40 % ir 48 % respondenty. 8% respondenty teigé negalintys atsakyti j klausimg ar
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mokes¢iy lengvatos padéty apsispresti dél investavimo | LEZ. Teiginj, kad mokes¢iy lengvatos
nedaryty jtakos apsisprendimui investuoti ] laisvagsias ekonomines zonas palaiké tik vienas
respondentas, teigdamas, jog Sios lengvatos nei padéty, nei nepadéty apsisprendziant ar investuoti |
laisvgsias ekonomines zonas.

Kaip ir teiginj apie mokesCiy lengvatas, taip ir teiginj apie modernig inzZinering¢ infrastruktiirg
ir 1§ dalies padéty sulauké po vienodai respondenty palaikymo t. y. Siuos teiginius pasirinko po 11
respondenty ir tai atitinkamai sudaré po 44 % visy apklaustyjy. Vienas respondentas teige¢, jog moderni
inzinerin¢ infrastruktiira neturéty poveikio apsisprendimui investuoti ar neinvestuoti ] laisvaja
ekonoming zona ir pasirinko teiginj, jog pastarasis veiksnys nei padéty nei nepadéty apsispresti dél
investavimo minétoje zonoje. 8 % respondenty negaléjo jvertinti modernios inzinerinés infrastruktiiros
itakos investavimo apsisprendimui ir teigé negalintys atsakyti i §j klausima.

Kaip matome i§ 10 lentelés, 48% respondenty mano, jog supaprastintos steigimo procediiros
bei administraciné pagalba turéty didelés jtakos priimant sprendimg ar investuoti laisvojoje
ekonomingje zonoje. Siek tiek maZesnj $io veiksnio poveikj sprendimui investuoti vertina 40 %
respondenty ir teigia, jog supaprastintos steigimo procediiros bei administraciné pagalba i§ dalies
galéty nulemti sprendimg investuoti zonoje. Nei vienas respondentas nepasirinko atsakymo, jog Sis
veiksnys neturéty jtakos investavimo sprendimui. Taciau 3 respondentai negaléjo jvertinti $io veiksnio
jtakos priimant investavimo sprendimg ir teigé, jog negali atsakyti j §] klausimga.

10 lentelé. Apsisprendimg investuoti lemiantys veiksniai

_ I$ dalies Nei padéty, nei Negaliu
Labai padéty )
padéty nepadéty atsakyti
Mokesciy lengvatos 10 (40 %) 12 (48%) 1 (4%) 2 (8%)
Moderni inzineriné
) 11 (44%) 11 (44%) 1 (4%) 2 (8%)
infrastrukttra
Supaprastintos steigimo
procediiros, administraciné 12 (48%) 10 (40%) 0 (0%) 3 (12%)
pagalba
Mazesni veiklos kastai 12 (48%) 8 (32%) 2 (8%) 3 (12%)
StrategiSkai patraukli vieta 15 (60%) 6 (24%) 2 (8%) 2 (8%)
Taikomas greitesnis paskoly
nuraSymas ar pagreitinta 7 (28%) 9 (36%) 4 (16%) 5 (20%)
amortizacija
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Tai, jog mazesni veiklos kastai gali lemti sprendimg investuoti laisvojoje ekonominéje zonoje,
palaiké didziausias procentas respondenty. Net 80 % respondenty teige, jog mazZesni veiklos kastai turi
itakos investavimo sprendimui. 48% respondenty teige, kad Sis veiksnys labai jtakoty galutinj
investavimo sprendima. Siek tiek maZiau respondenty teigé, jog mazesni veiklos kastai i dalies padéty
apsispresti investuoti ar neinvestuoti zonoje. Taip teigianciy buvo 32 % respondenty. Du respondentai
teige, jog Sis veiksnys neturi jtakos sprendimui investuoti ir tai sudar¢ 8 % visy respondenty. 12 %
respondenty negaléjo jvertinti kokig jtakg investavimo sprendimo priémimui daro mazesni veiklos
kastai ir teigé negalintys atsakyti | uzduotg klausima.

Teiginj, jog strategiskai patraukli vieta turi jtakos investavimo sprendimo priémimui palaiké
net 84 % respondenty. Tai, jog Sis veiksnys labai jtakoty ar jtakoty i§ dalies investavimo sprendimg
laisvojoje ekonomingje zonoje palaiké atitinkamai 60% ir 24 % respondenty. Du respondentai
strategiSkai patrauklios vietos jtakg investavimo sprendimui vertinimo kaip neutraly. 8% respondenty
negaléjo jvertinti kokig jtaka strategiSskai patraukli vieta daro sprendimo investuoti ar neinvestuoti
laisvojoje ekonomingje zonoje ir teigé negalintys atsakyti  §i klausima.

Paskutinysis veiksnys, kuris respondentams buvo pateiktas kaip galimai darantis jtaka
investavimo LEZ sprendimo priémimui, buvo taikomas greitesnis paskoly nura§ymas bei pagreitinta
amortizacija. I§ lentelés Nr. 10 matome, jog respondentai Sio veiksnio jtaka, palyginus su Kitais
veiksniais, jvertino gana panaSiais rezultatais. Zenklesne persvara nei$siskyré nei vienas vertinimo
kriterijus. 28 % respondenty teigé, jog Sis kriterijus labai padéty priimant spendima ar investuoti
laisvojoje ekonominéje zonoje. Siek tick daugiau t. y. 36 % respondenty teige, jog greitesnis paskoly
nura§ymas bei pagreitinta amortizacija i§ dalies galéty lemti sprendimg investuoti LEZ ar neinvestuoti.
Maziausiai respondenty vertinant pastargjj veiksnj pasirinko neutraly kriterijy. Vertinimo kriterijy, jog
nei padéty, nei nepadéty pasirinko 16% respondenty. 20% respondenty negalé¢jo nurodyti ar Sis

veiksnys turi jtakos investavimo sprendimui.

@ Labai jtakoja

@ Labiau jtakoja, nei nejtakoja
Labiau nejtakoja, nei ftakoja

@ Nejtakoja

@ Neturiu nuomenés

17 pav. LEZ jtaka regiony socialiniams — ekonominiams rodikliams
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Atlikto tyrimo rezultatai parodé, jog didzioji dauguma t. y. net 15 i§ 25 respondenty teigia, jog
laisvosios ekonominés zonos labiau jtakoja nei nejtakoja regiony socialinius — ekonominius rezultatus
ir tai sudaré 60% visy tyrime dalyvavusiy respondenty. 16 % respondenty teige, jog LEZ labai jtakoja
regiony socialinius — ekonominius rezultatus. Toks pats procentas t. y. 16% respondenty teigé, jog
neturi nuomonés $iuo klausimu. Tik vienas respondentas teigé, kad laisvosios ekonominés zonos
labiau nejtakoja nei jtakoja regiony socialinius — ekonominius rodiklius ir tai sudaré 4% visy
respondenty. Tiek pat respondenty t. y. 4% teigé, jog LEZ nejtakoja regiony socialiniy — ekonominiy
rodikliy.

Kitas klausimas respondentams buvo uzduotas siekiant i$siaiSkinti kokiems socialiniams —
ekonominiams rodikliams ir kokig jtaka daro laisvosios ekonominés zonos. Pirmasis pasirinktas
rodiklis buvo minimali ménesiné alga.

Atlikto tyrimo metu paaiskéjo, jog 12 % respondenty mano, kad laisvyjy ekonominiy zony
veikla turi labai auk$ta poveikj minimaliosios algos Kilimui. Beveik tris kartus daugiau buvo
respondenty, kurie teigé, jog LEZ daro auksta ar vidutinj poveikj minimaliosios algos kilimui. Taip
teigianCiy respondenty buvo atitinkamai po 32%. Teiginj, jog LEZ daro minimaly poveikj pasirinko
20% respondenty. Tik 4% respondenty negaléjo susieti LEZ veiklos ir minimalaus darbo uzmokescio.
Jis teige, jog negali jvertinti kokj poveikj minimaliam darbo uZmokes¢iui daro laisvosios ekonominés
Z0Nnos.

I8siaiSkinus kokj poveikj laisvosios ekonominés zonos daro minimaliam darbo uzmokes¢iui,
toliau buvo siekta i$siaiskinti kaip zony veiklos yra veikiamas vidutinis darbo uzmokestis. Vidutinis

darbo uzmokestis yra vienas i§ svarbiausiyjy ekonominiy rodikliy.

W 8% O 12%

B 200 O Labai aukStas poweikis

0
B AukStas poweikis
O Vidutinis poveikis

O Minimalus poweikis

B Negaliu atsakyti

0 48%

18 pav. LEZ jtaka vidutiniam darbo uzmokesciui Lietuvoje
Kaip matome i§ paveikslélio Nr. 20, didziausia respondenty dalis t. y. net 48 % teigé, jog

laisvyjy ekonominiy zony jtaka vidutiniam darbo uzmokesciui yra vidutiné. 20 % respondenty teigé,
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kad LEZ turi auksta poveikj vidutiniam darbo uZzmokesciui. 12 % respondenty teigé, kad daromas
minimalus poveikis. Taip pat 12% respondenty teigeé, kad laisvosios ekonominés zonos daro auksta
poveiki vidutiniam darbo uzmokesciui. 8% respondenty teigé negalintys atsakyti ar LEZ jtakoja
vidutinj darbo uzmokest;.

Apibendrintai galime teigti, jog laisvosios ekonominés zonos daro zymy poveikj tiek
minimaliajam, tiek vidutiniam darbo uzmokesCiui Salyje. Sekantis kriterijus, kuriam sieksime
iSsiaiskinti kokj poveikj turi LEZ yra vidiné migracija. Apibendrinus tyrimo rezultatus galime teigti,
jog 48 % respondenty teigia, kad laisvosios ekonominés zonos daro itin aukstg ar aukstg poveikij
vidinei Salies migracijai. Taip teig¢ atitinkamai 20% ir 28 % respondenty. 32 % respondenty teigia,
kad laisvosios ekonominés zonos daro vidutinj poveikj Salies vidinei migracijai. Per pus maziau t. y.
16 % respondenty teigia, kad poveikis yra minimalus, o 4 % respondenty teigia negalintys atsakyti
kokj poveikj laisvosios ekonominés zonos daro vidinei $alies migracijai. Toliau aptariami Kiti

veiksniai, kurie pateikti lentel¢je Nr. 11.

11 lentelé. LEZ jtakojami socialiniai — ekonominiai rodikliai

Labai o o )
Aukstas Vidutinis Minimalus Negaliu
aukstas . . o )
o poveikis poveikis poveikis atsakyti
poveikis
Nusikalstamumas 1 (4 %) 5 (20 %) 8 (32 %) 9 (36 %) 2 (8 %)
Tarptautiné emigracija 5 (20 %) 7 (28 %) 7 (28 %) 5 (20 %) 1 (4 %)
Uzimtumo lygis 8 (32 %) 7 (28 %) 8 (32 %) 1 (4 %) 1 (4 %)
Vidutinés vartojimo
o 3 (12%) 7 (28 %) 8 (32 %) 6 (24 %) 1 (4 %)
i8laidos
Bendras vidaus
5 (20 %) 8 (32 %) 9 (36 %) 2 (8 %) 1 (4 %)
produktas
Imoniy sumokeéti
_ 8 (32 %) 9 (36%) 5 (20 %) 2 (8 %) 1 (4 %)
mokesciai
Darbuotojy sumoketi
_ 6 (24 %) 5 (20 %) 10 (16%) 3 (12 %) 1 (4 %)
mokesciai
Materialinés
] o 5 (20 %) 8 (32 %) 6 (24 %) 3 (12 %) 3 (12 %)
investicijos
Importas 5 (20 %) 8 (32 %) 9 (36 %) 2 (8 %) 1 (4 %)
Paslaugy sektoriaus
] 2 (8%) 9 (36%) 8 (32 %) 4 (16 %) 2 (8%)
pelningumas
Salies einamosios
1 (4 %) 7 (28 %) 9 (36 %) 5 (20%) 3 (12 %)
sgskaitos balansas
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Respondenty buvo paprasyta jvertinti kokig jtaka laisvosios ekonominés zonos daro
nusikalstamumo lygiui regionuose. IS pateiktos lentelés Nr. 11 matome, jog didziausia dalis
respondenty t. y. 36 % teige, jog LEZ turi minimaly poveikj nusikalstamumo lygiui regione. Siek tiek
maziau respondenty teige, jog laisvyjy ekonominiy zony poveikis nusikalstamumo lygiui yra vidutinis.
24 % respondenty teigé, kad LEZ daro labai auksta ar auksta poveikj nusikalstamumo lygiui. 8 %
respondenty negaléjo jvertinti kokig jtaka minétasis veiksnys daro nusikalstamumo lygiui regionuose.

Net 48 % respondenty teige, jog LEZ turi labai austa ar auksta poveikj tarptautinei migracijai.
Taip teige atitinkamai 20 % ir 28 % respondenty. Tokia pat dalis respondenty teige, jog Sios zonos turi
vidutinj ar minimaly poveik] tarptautinei migracijai, atitinkamai 28 % ir 20 % respondenty. Tik vienas
respondentas negaléjo jvertinti laisvyjy ekonominiy zony jtakos tarptautinei migracijai ir teigé
negalintis atsakyti i §j klausimg. Tai sudaré 4 % visy respondenty.

Kaip matome i§ lentelés Nr. 11,tai, kad laisvosios ekonominés zonos daro labai aukstg poveikj
uzimtumo lygiui regionuose jvertinimo 32 % respondenty. 28 % visy respondenty teigé, jog LEZ daro
auksta poveikj uzimtumo lygiui, o 32 % respondenty teigé, kad daromas vidutinis poveikis. LEZ
minimaly poveikj uzimtumo lygiui jvertino tik 4 % respondenty. Lygiai tiek pat respondenty negaléjo
atsakyti kokj poveikj laisvosios ekonominés zonos daro uZimtumo lygiui regionuose.

PaprasSius respondenty jvertinti laisvyjy ekonominiy zony poveikj vidutinéms vartojimo
iSlaidoms buvo gauti gana skirtingi rezultatai. 12 % respondenty teigé, kad LEZ turi labai auksta
poveikj vidutinéms vartojimo i§laidoms. Zymiai didesné respondenty dalis teigé, kad LEZ turi auksta
poveikj vidutiniam vartojimo iSlaidy lygiui. Taip teigianc¢iy respondenty buvo 28 %. Dar daugiau
respondenty t. y. 32 % teige, jog daromas vidutinis poveikis. 24 % respondenty LEZ poveik;j jvertino
kaip minimaly. 4 % respondenty negaléjo atsakyti kokj poveiki LEZ daro vidutinéms vartojimo
i8laidoms.

Todel labai svarbu, jog net 52 % respondenty teigiamai jvertino laisvyjy ekonominiy zony
jtaka bendrajam Salies produktui. Jie teigé, jog LEZ daro labai auksta ar aukSta poveiki BVP. Taip
teigianCiyjy buvo atitinkamai 20 % ir 32 % respondenty. Visgi didZiausioji respondenty dalis t. y. 36
% teigeé, jog LEZ daro vidutinj poveiki bendrajam vidaus produktui. 8 % respondenty teigé, jog
daromas minimalus poveikis. 4 % respondenty teigeé, jog negali jvertinti laisvyjy ekonominiy zony
poveikio bendrajam vidaus produktui.

Kaip matome i§ lentelés Nr. 11, 32 % respondenty teige, jog laisvosios ekonominés zonos daro
labai aukstg poveikj jmoniy sumokétiems mokesc¢iams. Dar didesné respondenty dalis t. y. 36 % teigé,
jog daromas aukstas poveikis jmoniy sumokamiems mokes¢iams. 20 % respondenty teigé, jog

laisvosios ekonominés zonos daro vidutinj poveikj jmoniy sumokamiems mokes¢iams, o 8 %
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respondenty teigé, kad daromas minimalus poveikis. 4 % respondenty teigé negalintys jvertinti
laisvyjy ekonominiy zony daromos jtakos jmoniy sumokamiems mokesc¢iams.

24 % respondenty teige, jog laisvosios ekonominés zonos daro labai auksta poveikj darbuotojy
sumokamiems mokesC¢iams. 20 % respondenty teigé, jog LEZ daro auk$tg poveikj darbuotojy
sumokamiems mokes¢iams. Neretai LEZ jsteigtose jmonése dirbantys regiony gyventojai gauna
didesnius atlyginimus, nei ta patj darbg dirbdami kitose regiono vietose. Todél Sie darbuotojai nuo
priskaityto darbo uzmokes¢io sumoka daugiau pajamy mokes¢io ar Sodros mokeséiy. 16 %
respondenty teige, jog laisvosios ekonominés zonos daro vidutinj poveikj, o 12 % respondenty teigé,
jog daromas minimalus poveikis. 4 % respondenty teigé negalintys jvertinti laisvyjy ekonominiy zony
daromos jtakos darbuotojy sumokamiems mokesc¢iams.

Kaip matome i$ pateiktos lentelés Nr. 11, 20 % respondenty teigé, jog laisvosios ekonominés
zonos turi daro labai auksta poveikj materialinéms investicijoms. 32 % respondenty teigé, jog LEZ
daro auksta poveikj materialinéms investicijoms. Sie rezultatai neturéty stebinti, nes laisvosiose
ekonominése zonose daziausiai kuriamos stambios gamybos pramonés jmonés, kuriy veiklos pradziai
reikalingos didelés materialinés investicijos. 24 % respondenty teigé, jog pastarosios zonos daro
vidutin] poveiki materialinéms investicijoms regionuose. 12 % respondenty teigé, jog LEZ turi
minimaly poveikj pritraukiant materialias investicijas j regionus. Taip pat 12 % respondenty pasirinko
atsakyma, jog negali atsakyti j §j klausima.

20 % respondenty teigé, jog laisvosios ekonominés zonos turi labai didel¢ jtaka importui. 32 %
respondenty teigia, jog laisvosios ekonominés zonos turi auksta poveikj importui. 36 % respondenty
LEZ poveikj importui vertina Svelniau ir teigia, kad poveikis yra vidutinis. 8 % respondenty poveikj
vertina kaip minimaly, o 4 % respondenty teigia negalintys jvertinti LEZ poveikio lygio importui.

Laisvyjy ekonominiy zony poveikj paslaugy sektoriaus pelningumui kaip labai austa jvertino
tik 8 % respondenty. Zymiai didesnis procentas t. y. 36 % respondenty §j poveikj jvertino kaip auksta.
32 % respondenty LEZ jtaka paslaugy sektoriaus pelningumui jvertino kaip vidutinj, o per pus maziau
respondenty t. y. 16 % jj vertino kaip minimaly. Tik du respondentai negaléjo jvertinti laisvyjy
ekonominiy zony jtakos paslaugy sektoriaus pelningumui ir teigé negalintys atsakyti j §j klausimg. Tai
sudare 8 % visy respondenty atsakymy.

Kaip matome i$ lenteléje Nr. 11 pateikty duomeny, tik 4 % respondenty teigé, jog laisvosios
ekonomineés zonos daro labai auks$tg poveikj Salies einamosios sgskaitos balansui. 28 % respondenty §j
poveikj vertino kaip aukstg. 36 % respondenty teige, jog LEZ daro vidutinj poveikj Salies einamosios
saskaitos balansui. 20 % respondenty teigé, jog poveikis yra minimalus, o 12 % respondenty nesiryzo

vertinti laisvyjy ekonominiy zony daromos jtakos Salies einamosios sgskaitos balansui.
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Dar vienas labai svarbus rodiklis, kuriam verta iSanalizuoti kokj poveikj daro laisvosios
ekonominés zonos yra nedarbo lygis. Todél labai svarbu istirti kas gali jtakoti nedarbingumo lygio

kitimg ir skatinti priemones, kurios §j lygi sumazinty.

O Labai aukStas poweikis
0,

0 20% B Aukstas poweikis

O Vidutinis poweikis

O Minimalus poweikis

B Negaliu atsakyti

| 36%

19 pav. LEZ jtaka nedarbo lygiui Lietuvoje

Kaip matome i§ paveikslélio Nr. 21, net 32 % respondenty teigé, jog laisvosios ekonominés
zonos turi labai auksSta poveikj nedarbo lygiui. 36 % respondenty teigé, jog LEZ jtaka yra Siek tiek
Svelnesné ir turi auks$ta poveikj nedarbo lygiui Lietuvoje. 20 % respondenty teigé manantys, jog
pastarasis veiksnys nei labai jtakoja, nei labai nejtakoja nedarbingumo lygio ir daro vidutinj poveik]j.
LEZ poveiki kaip minimaly jvertino 8 % respondenty. Vienas respondentas teigé, jog negali jvertinti
LEZ poveikio nedarbo lygiui.

Ne ka maziau svarbesnis yra iikio darbo nasumo lygio rodiklis. Augantj darbo lygio nasumo
rodiklj lemia geré¢janti Svietimo kokybé, ES struktiriniy fondy parama, bei i§ uzsienio valstybiy

perimamos pazangios technologijos.

0 8% m 4%

0 24%

O Labai auk$tas poweikis
B AukStas poweikis
O Vidutinis poweikis

O Minimalus poweikis
0 32%

B Negaliu atsakyti

20 pav. LEZ poveikis tkiy darbo nasumui
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Remiantis paveiksléliu Nr. 22 galime daryti iSvada, jo 24 % respondenty teigia, jog laisvosios
ekonominés zonos turi labai auksta poveikj iikiy darbo naSumo lygiui. 32 % respondenty mano, jog
darbo nasumui yra daromas aukstas poveikis. Tokiems rezultatams galimai jtakos turéjo tai, jo LEZ
naudojamos naujausios technologijos, kurios j misy $alj ateina kartu su uZsienio investicijomis. Taip
pat 32 % respondenty teige¢, jog laisvosios ekonominés zonos turi vidutini poveikj Salies iikio darbo
nasumui. Tai, jog LEZ daro minimaly poveikj minétajam rodikliui, teigé 8 % respondenty. 4 %
respondenty teigé negalintys jvertinti kokj poveikj LEZ daro iikiy darbo naSumui.

Nuo iikio darbo nasumo neatsiejamas yra darbuotojy kvalifikacijos lygio kélimo rodiklis.

08% W 4%

0 20%

O Labai aukStas poweikis
B AukStas poweikis

O Vidutinis powveikis

0 32% O Minimalus poweikis
B Negaliu atsakyti

21 pav. LEZ poveikis darbuotojy kvalifikacijos kélimo lygiui

Kaip matome i§ paveikslélio Nr. 23, laisvyjy ekonominiy zony poveikj darbuotojy
kvalifikacijos kélimo lygiui kaip labai aukstg ar auksta jvertino atitinkamai 20 % ir 36 % respondenty.
32 % respondenty LEZ poveikj pastarajam rodikliui jvertino kaip vidutinj. 8 % respondenty teigé, jog
laisvyjy ekonominiy zony poveikis darbuotojy kvalifikacijos kélimo lygiui yra minimalus. 4 %
respondenty teige negalintys jvertinti LEZ poveikio darbuotojy kvalifikacijos kelimo lygiui.

Bankrutuojanciy imoniy skaicius gali iSaugti del valstybés ekonominés krizés, staiga pradéjusiy
augti medziagy kainy, nepalankiy muity salygy ir pan. Regionuose, kuriuose yra jsteigtos laisvosios
ekonominés zonos, veiklos galimybiy ir terpiy atsiranda zymiai daugiau ir kKitoms jmonéms. LEZ
jsiklirus gamybinei jmonei, iSauga poreikis jos aptarnavimui, remontui ir pan. Jdarbinama daugiau
darbuotojy, kurie gauna santykinai didesnius atlyginimus, mazéja nedarbas, auga gyventojy perkamoji
galia. Uzdirbtus pinigus darbuotojai potencialiai gali iSleisti aplinkiniy jmoniy sukurtoms prekéms ar
paslaugoms. To pasekoje auga visa regiono ekonomika, o geréjancig ekonoming situacija tiek Salyje,

tiek regione puikiai iliustruoja sumazéjas bankrutuojanciy jmoniy skaicius.
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W 12% O8%

O Labai auk$tas poweikis
B Aukstas poweikis
O Vidutinis poweikis

0 24%

O Minimalus poweikis

B Negaliu atsakyti

0 36%

22 pav. LEZ poveikis bankrutuojan¢iy jmoniy skaiciui

Kaip matome i paveikslélio Nr. 8 % respondenty teigé, jog laisvosios ekonominés zonos turi
labai auksta poveiki bankrutuojanciy jmoniy skaiciui. 20 % respondenty teigé, kad daromas aukStas
poveikis, o 36 % teigé, kad LEZ daro vidutinj poveikj bankrutuojanciy jmoniy skaiciui. 24 %
respondenty teigé, kad laisvosios ekonominés zonos turi minimaly poveikj pastarajam rodikliui. 12 %
respondenty negaléjo jvertinti kokig jtakg LEZ daro bankrutuojanéiy jmoniy skaiéiui ir teigé negalintys

atsakyti 1 i klausima.

O4% ®4%

O Labai aukStas poweikis
B AukStas poweikis

O Vidutinis poweikis

O Minimalus poweikis

B Negaliu atsakyti

B 36%

23 pav. LEZ jtaka eksportui
Kaip matome i§ paveikslélio Nr. 25, net 40 % respondenty teigé, jog laisvosios ekonominés
zonos turi labai aukSta poveikj eksportui. 36 % respondenty teigé, jog LEZ daro aukSta poveikj
eksportui. Turbiit tokiais rezultatais neverta stebétis, kadangi laisvosiose ekonominése zonose

steigiamos gamybinés jmonés, kuriy didZiausia dalis produkcijos yra skirta ne vietinei rinkai, o
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eksportui. 16 % respondenty teige, jog LEZ daro viduting jtaka eksporto lygiui. 4 % respondenty teige,
jog daromas minimalus poveikis. Tiek pat t. y. 4 % respondenty teigé, kad negali jvertinti laisvyjy

ekonominiy zony poveikio eksportui.

04% ®4%

0 8%

B32% @ Labai auk$tas poveikis
B Aukstas poweikis

O Vidutinis poweikis

O Minimalus poweikis

B Negaliu atsakyti

B 52%

24 pav. LEZ poveikis tiesioginéms uzsienio investicijoms

Kaip matome i$ paveikslélio Nr. 26 daugiau nei pusé respondenty t. y. 52 % teigé, jog
laisvosios ekonominés zonos turi auk$ta poveikj tiesioginéms uzsienio investicijoms. 32 %
respondenty teigé, jog LEZ daro labai aukSa poveikjtiesioginéms uZsienio investicijoms. Tik 8 %
respondenty teige, jog minétasis veiksnys turi vidutinj poveikj tiesioginéms uzsienio investicijoms. 4
% respondenty teigé, jog LEZ daromas minimalus poveikis. Vienas respondentas negaléjo jvertinti
laisvyjy ekonomini zony daromos jtakos tiesioginéms uZsienio investicijoms. Tai atitinkamai sudar¢ 4

% visy respondenty.
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ISVADOS IR REKOMENDACIJOS

Teoriniai LEZ tyrimai ir atliktas LEZ poveikio Lietuvos ekonomikai tyrimas, salygojo tokias
magistrinio darbo i§vadas:

1. 2002 — 2016 m. laikotarpiu Lietuvos LEZ buvo pasirasyti 54 investavimo projektai, kurie
sukuré vir§ 5 tikst. naujy darbo viety ir pritrauké 1,27 mlrd eury investicijy, kas sudaro 4,2 proc.
Lietuvos BVP.

2. LEZ veikla tiesiogiai salygoja Salies integravimasi ] pasaulinj wki, ko pasekoje yra
skatinama gamyba ir eksportas, mazinamas nedarbas, geriau jsisavinamos inovatyvios technologijos,
darbo bei valdymo sistemos, panaudojami nenaudingi Zemés plotai.

3. Nustatyta, kad uzsienio ir Lietuvos autoriy moksliniuose darbuose pateikiami du skirtingi
poziiiriai | LEZ klasifikavima ir tipus: 1) néra prieita vieningos nuomongés kokiais kriterijais remiantis
zonos turéty buti klasifikuojamos 2) daugiau démesio kreipiama ] bendragsias zony savybes,
neakcentuojant skirtingy zony konkrecios reikSmés ir poveikio ekonomikai. Galima teigti, kad
mokslinéje literatiiroje pasigendama aiSkaus ir konkretaus LEZ Kklasifikavimo.

4. ISanalizavus moksling literatiira galima teigti, jog dazniausiai praktikoje sutinkamos sios
LEZ atmainos: sandéliavimo — tranzitinés zonos, prekybos zonos, gamybinés zonos, naujy
technologijy diegimo zonos, specializuotos laisvosios zonos bei plataus profilio laisvosios zonos.

5. Remiantis atlikta mokslinés literatiiros analize, galime teigti, jog LEZ kiirimo tikslas yra
socialinis — ekonominis regiono, kuriame steigiama zona, vystymas ir naujy investicijy pritraukimas.

6. LEZ teisinés aplinkos analizé parodé, jog pastarosiose galioja LR Konstitucija bei LR
laisvyjy ekonominiy zony pagrindy jstatymas. Kiti LR jstatymai bei teisiniai aktai galioja tuo atveju,
jei zonos veiklos ir jos Ukio subjekty teisiniy santykiy nereglamentuoja anks¢iau paminéti jstatymai.

7. Atliktas LEZ poveikio Lietuvos ekonomikai tyrimas parodé, kad

e LEZ yra viena svarbiausiy salygy, turinéiy jtakos regiony socialiniy — ekonominiy

rodikliy augimui.

e Vienas i§ svarbiausiy veiksniy, trukdanc¢iy pritraukti investuotojus | LEZ yra didelé

biurokratiné nasta.

e LEZ didziausig poveikj turi tokiems regiony rodikliams kaip nedarbo lygis, uZimtumas,

vidaus migracija, naSumas, eksportas, materialinés ir tiesioginés uzsienio investicijos.

e LEZ maziausig poveikj turi Siems regiony socialiniams — ekonominiams rodikliams:

nusikalstamumo lygiui; vidutinéms vartojimo iSlaidoms; importui; bankrutuojanciy
Jmoniy skaiciui.

8. Siekiant LEZ tapti svarbia investicijy pritraukimo priemone, sitiloma:
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Nusibrézti aiskia LEZ veiklos vizija bei susikurti strategija, kurios pagalba galéty
sékmingai siekti uzsibrézty tiksly jgyvendinimo.

Batina specializuotis tiek skirtingose veiklos kryptyse, tiek orientuotis j skirtingo
pobiidzio investuotojus.

Biurokratinés nastos sumazinimas, aktyvesné valstybés investicijy pritraukimo politika,

,Investuok Lietuvoje* veiklos stiprinimas leisty pritraukti daugiau investuotojy j LEZ.
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PRIEDAI

1 priedas. TYRIMO ANKETA

LEZ poveikis Lietuvos regiony eknomikai

A8, magistro studijy studente Ingrida Malskyte, raau magistrinj baigiamajj darbg tema “LEZ poveikis Lietuvos regiony ekonomikai” ir atlieku anketinj tyrima.

Prasau Jasy uzpildyti $ig anketg. Anketa yra anoniminé, gauti duomenys bus naudojami apibendrintai. Ankefoje pateikii klausimai su galimais atsakymais.
Atsakyma, kuris atitinka Jasy nuomone, paZymekite.

1§ anksto nuodirdZiai dékoju uZ atsakymus ir Jasy laika!
Sios anketos rezultatai vie3ai nepublikucjami

Sios anketos rezultatai viedai nepublikuojami

Jisy amzius: ©
O Iki20
O 21-34
O 3549
QO 50 ir daugiau

Jasy issilavinimas: ©
O Pagrindinis
O Vidurinis
O Profesinis
O Aukstasis

O Auk3tasis universitetinis

Jiisy pareigos: @
O |monés/istaigos vadovas
Q Vidurinés, Zemesnés grandies vadovas
O Specialistas
O Kita

Jmonés, kurioje dirbate, risis: ©
O Verslo jmoné
O Viedasis sektorius
O Valstybés jmone
O Kita

Kaip manote, ar jiisy regiono investicinis klimatas yra palankus investicijy pritraukimui? ©
O Palankus
O Labiau palankus, nei nepalankus
O Labiau nepalankus nei palankus
O Nepalankus

O Neturiu nuomonés
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Kaip manote, ar Siuo metu jiisy regione pritraukiama pakankamai investicijy? ©
O Visigkai pakankamai
O Labiau pakankamai, nei nepakankamai
O Labiau nepakankamai, nei pakankamai
O Nepakankamai

O Neturiu nuomonés

|vertinkite kas labiausiai padeda/padéty pritraukti investicijas j Jisy regiong? @
Labai padety 15 dalies padéty Nei padety, nei nepadéty Nepadéty Negaliu atsakyti

Aktyvesné savivaldybés investiciju pritraukimo politika O O O @] O
Biurokratinés nastos maZinimas O O O O O
LEZ steigimas regione @] O @] @] @]
Zemos darbo jégos sanaudos O @] O @] O
Ekonominis stabilumas O O O O O

|vertinkite kas labiausiai trukdo pritraukti investicijas j Jlisy regiong? @
Labai trukdo 15 dalies trukdo Nei trukdo, nei netrukdo Netrukdo Negaliu atsakyti

Atsakingy asmeny patirties ir kompetencijos stoka
Didelé biurokratingé nasta

Ydinga teisiné bazé

Aukstas korupcijos ir nusikalstamumo lygis regione
Nepakankamas regiono pristatymas tarptautingje erdveje

Nestabili politiné situacija

o o O o 0o 0
c o O o O O
o o O o 0o 0
o o O o 0o 0
o o O o 0o O

Prasta verslo kultdra/ 3eséliné ekonomika

Ar sutinkate su teiginiu, jog LEZ padeda pritraukti investicijas j jisy regiong? ©
O Sutinku
O 5 dalies sutinku
O Nesutinku
O Negaliu atsakyti



Kaip manote, kokie veiksniai lemia sprendima investuoti LEZ? ©
Labai padéty 15 dalies padéty Nei padéty, nei nepadéty Nepadéty Negaliu atsakyti

Mokeséiy lengvatos (@] O o]
Moderni inZineriné infrastruktara O O O O O
Supaprastintos steigimo proceddros, administraciné pagalba Q @] @] O O
MazZesni veiklos kastai o] o] o] O o]
Strategi3kai patraukli vieta O O O @] O
Taikomas greitesnis paskolu nuraSymas ar pagreitinta amortizacija @] O O o] @]

Kaip manote, ar LEZ jtakoja jiisy regiono socialinius-ekonominius rodiklius? ©
O Labai jtakoja
O Labiau jtakoja, nei nejtakoja
O Labiau nejtakoja, nei jtakoja
O Nejtakoja

O Neturiu nuomonés

Ivertinkite kokiems ekonominiams-socialiniams rodikliams LEZ daro didziausia poveikj? @

Labai aukSas poveikis Aukstas poveikis Vidutinis poveikis Minimalus poveikis Negaliu atsakyti
Minimali ménesiné alga Q (@]
Vidutinis darbo uzmokestis
Nusikalstamumas
Vidaus migracija
Tarptautiné emigracija
Nedarbo lygis
UZimtumo lygis
Vidutinés vartojimo islaidos
Bendrasis vidaus produktas
Ukio darbo nasumas
Tiesioginés uZsienio investicijos
Imoniy sumokéti mokeséiai
Gyventojuy sumokéti mokesciai
Materialinés investicijos
Eksportas
Importas
Pramonés jmoniy gamybinio pajégumo panaudojimo lygis
Bankrutuojangiy jmoniy skaiCius
Paslaugu sektoriaus pelningumas

Darbuotojy kvalifikacijos lygio kélimas

c o ¢ o oo o o0 O o0 o0 o0 0O o o o o o0 ¢ 0
o o o 0o oo o o 0O o0 o0 o0 0O o o o o o o o0
o © ¢ 0o o 0O ¢ 0 O o o o o o o o o0 o0 ¢ o
o o © o o o o o o0 o o O o o o o o0 o o0
c © ¢ o o o¢c 0o b oo oo o ¢ o o o o

Salies einamosios saskaitos balansas



